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1. BASKANIN SUNUSU

Diinyada 6zellikle son yillarda artan bilgi ve iletisim teknolojile-
rindeki geligmeler halkin da kamu hizmetleri sunumunda ve kalitesin-
deki artig beklentisini beraberinde getirmigtir. Bu kapsamda kamu
yonetiminde stratejik yoénetim anlayisi baglamigtir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetimin gerektirdigi déniisiimiin siirdii-
rillmesi, yonetsel kararlarin stratejik planlara dayanan, orta ve uzun va-
deli bakis agis1 ile sekillendirilmesine ve kamu idarelerinde mevcut idari
ve beseri kapasitenin, stratejik yénetim anlayisi dogrultusunda gelisti-
rilecek, yometim kiiltiriiniin yeni yvaprya uyarlanmasina baghdir. Stra-
tejik yonetim kiiltiirii bicimsel vefeknik siireglerden cok davranigsal we kiiltiirel degisimi ve paydaglar
ve aktérler arasi etkilegim we kargilikli 6grenme platformlan olugturulmasmada gerektiren uzun soluklu
caligmalan igermektedir.

Bilinildigi gibi 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hitkiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige gumistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmni, hedef ve 6nceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulasmak i1¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilmlarin iceren plan™ olarak tanmmlanmigtir Kanunda, kamu idarelerine kalkinma plan-
lar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyofilarmi olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmig olan géstergeler dogrultusunda élemek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yap-
mak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazilama gérevi verilmistir.

Kamu/Mali Yonetimi ve Kontrol kanununda stratejik planlama ile biitgeleme siirecit i¢ i¢e gimmis du-
rumdadir. Bu yolla amaglanan, biitgeler ile plan ve politikalar arasmda baglantmm gii¢lendirilmesidir.
Bilindigi gibi Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biit-
celeri ile programy've proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gistergelerine dayandumak zorundadirlar,

Atakum Belediyesi olarak ilk planimizi gecen dénemde yapmigtik. Ancak bu déinemde daha ka-
tilimc1 yontemler ile halkimizi tim paydaglarumizi da karar alma siireclerine dahil ederek gerekli go-
riigme ve ¢alismalarimizi tamamlamis durumdayiz. Bu caligmalarinin sonucunda ise Atakum’u
gelecekte gérmek istedigimiz yere getirecek olan yeni bir plan ile karsmizdayiz.

Bu vesileyle basta Mali Hizmetler Miidiirliigii olmak tizere emegi gecen herkese tesekkiirlerimi
sunarak “Atakum Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planin™ herkese hayirli olmasimi dilerim.

Ishak TASCI
Belediye Baskani
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2. STRATEJIK PLAN CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM
takum Belediye ydnetimi, yasal zorunluluklarin yerine getiriimesinden de é&te,
ilcemize ve ilce halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet tretebilmek, belediye
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2015-2019 yillarini kapsayan
stratejik plan hazirlama ¢alismasi yapilimistir.

Bu plan, Atakum Belediyesi'nin ilce ve ilce halkina hizmet amaciyla yapacagi ¢alisma-
larin genel konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu
alanlarda takip edilecek hizmet-yénetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen
stratejik amaclar ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin él¢iilmesi ve
degerlendirilimesi icin gereken kriterler tespit edilmistir.

Tiim bu calismalar icin dncelikli olarak Stratejik Plan Ekibi Kurulmus ve yasal mevzuat ve
diizenlemeler cercevesinde bu ekip tarafindan adim adim katilimci yéntemler ile Atakum
halkina, ilgcesine hizmet istegi ve sevgisiyle calismalar yiiriitiilmistir. Ayrica KAMEDER
danismanlik firmasindan stratejik plan siire¢ danismanligi ve egitim konularinda destek
alinarak gerekli calismalar tamamlanmistir.

Bu kapsamda Stratejik Plan ekibi;

Ishak TASCI Baskan

Mehmet Ali KARAMUSAOGLU Bagkan Yardimcisi

Salih LIVAGOLU Bagkan Yardimcisi
Hiiseyin SENTURK Bagkan Yardimcisi

Ensar ERDOL Danisman

Nuray SELCUK Mali Hizmetler Midiiri
Banu YENIGELDI Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Osman INAN Plan Proje Miidiirti

Salih OZTURK imar ve Sehircilik Miidiirii
Hiilya BALABAN Yazi isleri Miidiirii

Hakan KUSCU Park Bahceler Midiiru
Adem SAHIN Emlak ve istimlak Miidiirii

22.05.2014 tarih ve 56686163-602.04.01-217 sayili baskanlik oluru ile olusturularak
calismalar organize edilmistir. Ayrica tiim birim midirlerinin katkilariyla taslak planin son
hali olusturulmustur.
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2.1. YASAL DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

5393 sayili Belediye Kanun

5216 sayili Buyiiksehir Belediyesi Kanunu

5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu

26/05/2006 tarih ve 26179 sayili “ Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul
ve esaslar hakkindaki yonetmelik”

2.1.1. 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme (Madde:9):

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrul-
tusunda dlcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yén-
temlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve
hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadiriar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
slirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programilaria iligkilen-
diriimesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
yetkilidir.

Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, perfor-
mans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idareleri-
nin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine uygunlugu ve idare-
lerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger
hususlari beliremeye Maliye Bakanhg yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tara-
findan birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu géstergeler cercevesinde gerceklestirilir.”
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2.1.2. 5393 Sayil Belediye Kanunu

Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye bagkani, mahalli idareler genel se¢cimlerinden itibaren alt: ay i¢ginde; kal-
kinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagin-
dan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum érgiitlerinin
goriigleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altmda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazimrlanmasma esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitgeden énce goriisiilerek kabul edilir.
Belediye biitgesi

Madde 61- Belediyenin stratejik planmna ve performans programma uygun olarak hazirlanan
biit¢e, beledivenin mali yil ve izleyen iki yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Biit¢eye ayrmntili harcama programlari ile finansman programlar: eklenir.

Biit¢e yili Devlet mali yil1 ile aynidir.

Biit¢e dis1 harcama yapilamaz.

Belediye baskan1 ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce 6deneklermin veriml, tu-
tumlu ve yerinde harcanmasmdan sorumludur.

Biitgenin hazirlanmasi ve kabulii

Madde 62- Belediye bagkani tarafindan hazirlanan biitce tasarisi eyliil aymm birinei giiniin-
den 6nce enciimene sunulur ve Igigleri Bakanligna gonderilir. I¢igleri Bakanlig: belediye biitce tah-
minlerini kongolide eder ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarmca merkezi
yonetim biitge tasarisma eklenmek tizere eyliil ay:1 sonuna kadar Maliye Bakanligma bildirir. Encii-
men, biitgeyi inceleyerek goriigiiyle birlikte kasun aymn birinci giiniinden énce belediye meclisine
sunar.

Meclis biitce tasarisini yilbasimndan énce, aynen veya degistirerek kabul eder. Ancak, meclis
biit¢ce denkligini bozacak bicimde gider artiric1 ve gelir azaltici degigiklikler yapamaz. Kabul edilen
biit¢ce, mali yilbasindan itibaren yiiriirliige girer.

Belediye Baskani’nin gorev ve yetkiler: (mad.38/b)

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olugtur-
mak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans élgiitle-
rini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.
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2.1.3. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenm esi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik dénem1i kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincel-
lestirilebilir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar1 degigtirilmeden, hedeflerde
yapilan nicel degigikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgih

kamu idaresinin,
b) Hitkiimetin degigmesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,
¢) Bakanm degigmesi halinde ilgili bakanlik ile bagl ve ilgili kamu idarelerinin,
¢) Mahalli idarelerde iist yoneticinin degigmesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarm vuku

bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin,stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin beg yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, yukaridaki gartlarin olugmasini miiteakip en geg ti¢ ay i¢cinde alinir. Bu karari takip
eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Y énetmelik hiikiimlerine uyulur. Giincellestirilme du-

rumunda ise Miistegarlia ve Maliye BakanliZma bilgi verilir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu
MADDE 11 — (1) Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin hazirlanmasmdan ve uygulanmasm-

dan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislermne kars: sorumludur.
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2.2. STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalar (Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1.Asama: Durum Analizi: Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belilenmesinin yani sira i¢c sartlarin yani kuru-
mun mali, érgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yénetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edil-
mesidir. Bir baska ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek déngdérisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amac), bu alanlarda neyin amacglandiginin
(Stratejik Amaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak istiyoruz?”
sorusunun cevaplandiriimasi ¢alismasidir.

3.Asama: Kurumun &n gérdiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. ikinci
asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecedi (Stratejik hedefler)
ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade
ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandiriima calismasidir.

4 Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil
6lciileceginin, dlciim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil élcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gériisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanmis olup

ve en az bes yillik bir ddnemi kapsar.

Sekil 1: Stratejik Planlama — Makro Planlama Siireci
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Sekil 2: Stratejik Y onetim Siireci

» Plan ve Programlar

* Paydas Analizi DURUM ANALIZE Neredeyiz?
« GZFT Analizi
? RO S o MISYON VE ILKELER
* Arzu edilen gelecek viZYON Nereye ulasmak
istiyoruz?
» Orta vadede ulasilacak amaclar ﬂMﬁ.(;LAR VE
. ifik, somut ve &lciilebili
e HEDEFLER
* Amac ve hedeflere ulagma
yontemleri STRATEJILER
EAMAVETLER Gitmek istedigimiz yere
» Detayh is planlan B
. Maoaatie 4 nasil ulasabiliriz?
+ Performans programi
* Bitgeleme FROJELER
o el iZLEME
ST T T Basarimizi nasil takip
« O sntemlerinin belirkenmesi = eder ve dederlendiririz?
. performans gostergekn | PERFORMANS BLGME VE g
= YRR YOnat: Suhunt o DEGERLENDIRME

sonuglarn degerlendirilmesi
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3. ATAKUM iLCESi HAKKINDA GENEL DEGERLENDIRMELER
3.1 TARIHI

Guniimiizde Atakum’a bagli Catmaoluk ile Kulacadag mahalleler: arasinda bulunan Aka-
lan Kalesi kalintilart Samsun ve ¢evresine ticari koloniler kurmak i¢in gelenler hakkinda bilgi
veren Atakum’daki en eski kazi bélgesidir. 1071 yilinda Malazgirt savasindan sonra bu bélgeye
hakim olan ilk Tiirk Devlet: Danigmentlilerdir. Riiknettmn Siileyman $ah doneminde Samsun ve
Atakum Selguklu Devletinin' eline gecmistir. 1420 yilindan itibaren S8amsun ve Atakum g¢evresi
Osmanli yénetiminin eline gegti. Eyaleti Rum olarak bilinen Sivas Eyaletinin Amasya Sanca-
gma bagh kaza olarak 1smi gegen Samsun ve gevresi devrin resmi belge kayitlarinda Canik ola-
rak gecmektedir Atakum bélgesi ise kazanin merkez kaza sayilan sinirlan icinde gosterilmistir.
1900’lii yillarin baglarinda Atakum "un iinlii bir tiitlin taciri ve fireticisi olan Matossian adli bir
Ermeni’ye ait oldugu bilinmektedir. Halk arasinda ‘“Matossian Bahgeleri? olarak adlandirilan
Atakum, daha sonra Matosyon adma déniistiiri lmiistiir.

Ilgenin /ad1994 yilma kadar Matosyon elarak adlandirtlirken, 1994 yilinda ilk defaAtakum
adi ile belediye olmustur. 22 Mart 2008 tarih ve 26824 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinla-
narak yiriirliige giren 5747 sayili Bityitkgeliir Belediye Sinirlar: Icerisinde Il¢e Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun kapsaminda Atakum, Atakent. Kurupe-
lit, Altmkum; Catalcam ve Taflan beldelerinin birlegsmesi ile “Atakum™ adi ile , 01 Temmuz
2008 tarthinde il¢e kurulmustur.

3.2 Cografi durum

Ilgenin cografi yapisi, baslangic meridyenine yaklasik 35.17 boylam ve 41.19 enlem dai-
releri arasindadir. Ilgenin yiizélgtimii 354 km2 dir.
Tlge Karadeniz’in gineyinde, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi smirlar icindedir. Dogusunda II-
kadim, batismda 19 Mayis ilgeleri ile komgudur. Kuzeyi Karadeniz’le cevrilidin Giineyinde ise
Kavak ve Bafra ilgeleri vardir. Ilce, sehir merkezinin batismdan 5 km. mesafedeki kiirtiin dere-
sinden baglayip, sahil boyunca 20.kin batiya kadar vzanir.

3.2 Cografi durum

Ilcenin cografi yapisi, baslangic meridyenine yaklasik 35.17 boylam ve 41.19 enlem daire-
leri arasmndadir. Ilgenin yiizélgiimii 354 km?2 dir.
Ilge Karadeniz’in giineyinde, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi smirlart i¢indedir. Dogusunda Il-
kadim, batisinda 19 Mayis ilgeleri ile komsudur. Kuzeyi Karadeniz’le ¢evrilidir. Giineyinde ise
Kavak ve Bafra ilgeleri vardir. Ilce, sehir merkezinin batisindan 5 km. mesafedeki kiirtiin dere-
sinden baglayip, sahil boyunca 20.km batiya kadar uzanir.

Gerek vagig gerekse sicaklik yoniinden siirekli farklhiliklar goériillmekle beraber genellikle
yazlar1 yagish ve sicak, kiglar1 yagish ve 1lik geger. Yagmur daha ¢ok Ilkbaharda diiser.
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Sicaklik Ortalamasi: 18C°

Ortalama Nispi nem: 76.3mg

En Yiik. Sicaklik: 38,5C° (Temmuz)
En Diigiik Sicaklik: -5C° (Ocak)

Aylik Yagig toplam1: 694 kg/m2

Kapal:: 83,A¢ik:99 Bulutlu: 184 giin/yil

3.3. Niifus durumu
Niifusun etnik dagilim: Ilgemizde etnik grup bulunmamaktadir. Ilge niifus yogunlugu genel

olarak, Amasya, Artvin, Corum, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Sivas, Trabzon ve Tokat illerinden
gelerek yerlesenlerden olugmaktadur.

Ilgemizin Toplam Niifusu 149.226
Erkek niifusu 73.161
Kadm niifusu 76.065
Ilgemizin Yiizélgiimii 354km.

Sira No| Mahalle Adi |Mahalle Niifusu
1 Cumhuriyet 25.736
2 Yenimahalle 22.234
i Mimarsinan 19.386
4 Esenevler 16.026
5 Korfez 9.274
6 Mevlana 8.153
7 Istiklal 5134
8 Biyiikoyumca 4.498
9 Cakarlar Yal 4.142
10 Denizevleri 3.614
11 Giizelyali 3.174
12 Yesildere 2520
13 Atatepe 2125
14 | Kiicikkolpinar 2.052
15 Giizelyurt 1 .4§4
16 Incesu Yali 1474
17 Camii 1.428
18 Yesilyurt 1.406
19 | Taflan Merkez 1.209

20 Balac 1.006
21 | Biiyiikkolpinar 915
22 Kamali 829
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23 Alanh 782
24 Yali 646]
25 Kurugékce 610|
26 Beypinar 607
27 Erikli 574
28 incesu 505|
29 Meyvall 468
30 Kayagiiney 424
31 Kesili 408
32 Akalan 388
33 Karakavuk 370
34 Cakirlar 359
35 Kabadiiz 352
36 Yesiltepe 352
37 Saritas 349
38 Ozéren 341

39 Camliyazi 339
40 Elmacukuru 335)
41 Aksu 332
42 Karaoyumca 314
43 Kulacadag 293
44 Sarlisik 292
45 Cobandzii 290
46 Cobanli 255)
47 Catmaoluk 237
48 Koseli 217
49 Yukariaksu 212
o0 Aslandami 163
o1 Giineykay 163
D2 Saraykdy 160|
23 Sariyusuf 107
o4 Ayvall 86|
25 Senyurt 77
TOPLAM: 149.226|

sayfa
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HANEHALKI VE MEDENI DURUM

Medeni durum Toplam Erkek Kadin
Hic evienmedi 37.777 19.151 18.626
Evli 72.635 36.203 36.432
Bosandi 3.507 1.305 2.202
Esi dldu 5.115 664 4451
Toplam 119.034 57.323 61.711

HANEHALKI YASAM DAGILIMI (bir evde oturan Kisiler)*

ul_fiLcE _
TOPLAMMERKEZI BELDE
[Samsun 3,73 3.51 4,26
IAtakum 3,3 3,26 3,82
Canik 3,88 3,76 44
liikadim 344 343 407
Atakum 412 407 427
Alacam < 3,28 4
Asarcik a:87 428 6,22
Ayvacik 4 99 4 51 5,19
Bafra 3,53 3,37 3,84
Carsamba 409 3,88 429
Havza 3,86 344 4.3
Kavak 3.5 3,89 325
ILadik 3.0 3.53 3,11
Ondokuzmayis 3,63 353 3,71
Salipazari 3,93 3,91 3,94
Terme 3,54 3,66 3,46
Vezirkoprii 499 3,78 5,67
Yakakent 342 2,99 416

*2012 TUIK verileri
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3.4 Ekonomi

Ilge ekonomisi genel olarak
tarim ve hayvancilifa dayanmakta-
dir. Ilgemizde biiyiik 6lgekli sanayi
igletmesi bulunmamaktadir.

3.4.1. Turizm:

Ilgemiz toplam olarak 22 km. sahil
" geridine sahip olup, sahillerimiz
r ?:1 1". e genel olarak temiz ve yiizmeye el-

o e "H M s JEe i e eticli Lo i bl L
dzel sahislarca yapilmig yazlik tatil
evleri mevcuttur. flcemizde tu-
rizme yénelik belediyenin diizenle-
digi yaz faaliyetler1 olarak, Plaj
Voleybolu, Plaj Futbolu turmuva-
lar1, Biiyiiksehir Belediyesinin or-
ganize ettiZi Uluslararas: Halk

Danslar: Festivali ve ¢esitli konser
faaliyetleri gergeklegmektedir:

Ilgemizin turistik bir ilge
olmasi nedeniyle kiy1 seri-
dinde is yerleri, yazliklar ve
¢ok sayida eglence yerler1 ve
restoranlar bulunmaktadar.
Yaz aylarmnda gevre illerden
ilcemize denize gumek ve eg-
lenmek maksadiyla ¢ok sa-
yida vatandasimiz
gelmektedir.

Ilgemizde turizm amagl ko-
naklama tesislerinde toplam
441 odave 952 yatak kapasi-
tesi bulunmaktadu:

Konaklama, yeme i¢me ve
diger tesisler su sekildedir,
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C ATAKUM OTELLERI )
< 1-GRAND ATAKUM OTEL YENI MH. ATATURK BLV. NO: 183>
<2-GRAND DELUXE AMISOS GUZELYALI MH. 3006. SK. NO:20-24>
<3-I{ADHIRGA HOTEL CATALCAM GUZELYURT ATATURK BLV >
< 4-TUANA OTEL KORFEZ MH. ATATURK BLV.9. SK.>
<5 -BLUE DOLPHIN OTEL GUZELYALI MH. 12. SK N0:6>
<6-MARIN OTEL MIMAR SINAN MH. ATATURK BLV N0:202>
<7-OTEL 1919 SAMSUN KORFEZ MH. ATATURK BLV)
<8-KONAKS OTEL YENI MH. 3070. SK NO :36;“33)
<9-VENN BOUTIGE OTEL CUM. MH. ADNAN MENDERES BLV NO:325 >
<10-FORYOU OTEL ALACAM CD. NO:36>
<11-OMTEL OTEL KORFEZ MH. ATATURK BLV>

ATAKUM PANSIYONLARI

<I-YUVAM PANSIYON KORFEZ MH. ATATURK BLV. NO:IM)

MISAFIRHANELER
< KARAYOLLARI 7. BOLGE MD. MISAFIRHANESI >
KAMPINGLER
<1- KAMPING YALI MH. 35. SK NO: 18, 20,22, 24, 25)
<2-KAI\-[P'ING INCESU 0, 12, 14, 16, 18, 20 ve 13, 11, 13, 15, 17, 19, 21)

sayfa
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UMUMA ACIK iSTIRAHAT VE EGLENCE YERLERI

h.lmuma acik isyerleri 171
lickili Birahane 1
lickili Restaurant 34
hnternet salonu 17
kahvehane 73
kamping 2
lotel 10
h’ansiyon 17
h’laystation ve oyun salonu 1
klz dgrenci yurdu 2
[Erkek 6grenci yurdu 2
Sinema 1
[Diigiin solunu 1
muma acik Istirahat ve
Eglence Yerleri 171
.s.m isyerleri 241
ISlhhi isyerleri 2.078
Toplam 2.490

3.4.2. Tarim

Ilgemiz toplam yiizélgtimii 350.582 da olup yiizélglimiin %43 iinii tarim alanlar: olugtur-
maktadir.

Ilge simnirlar igerisinde yer alan kéylerde ii¢ farkli zirai iiretim 6n plana ¢ikmaktadir. Ilge
siarlari icinde yer alan 39 yerlesim biriminden 3 adedinde meyvecilik yogun olarak yapilmakta-
dir. Samsun — Ankara karayolu boyunca Kiirtiin Cay1 etrafinda tarim arazileri bulunan B. Kolpi-
nar, Kesilli, Sarusik kirsalinda klasik seftali, elma ve armut yetigtiriciligi yaygindir. Taflan
Mahallesinde ise; bodur elma ve kivi yetigtiriciligi 6n plana ¢ikmaya baglamistar.

Erikli, Kabadiiz, Karakavuk, Kayagiiney, Ozéren, Taflan, Kurugékge, Elmacukuru, As-
landam1 ve Yesiltepe olmak iizere toplam 10 yerlesim biriminde findik tiretimi yogun olarak ya-
pilmaktadir. Diger kéylerimizde hububat (Bugday, Arpa) ve yem bitkisi (Fig) ekiligler: éncelikli
tarumsal Giretim c¢egitleridir.
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3.4.4. Hayvancihk

Biiyiikbas hayvancilik, kirsal alanlarda kiiciik aile isletmeleri olarak yapiimaktadir.
llcede mevcut 12,959 bas bilyiikbas hayvanin %30,30 u yerli, % 60,35 'ii kiiltiir irki melezi
ve %9,35 i kiiltlir irkindan olusmaktadir. Kiiciikbas hayvan mevcudu 5977 adet olup bunun
5500 adedi koyun 500 adedi kecidir.

3.4.5. Orman varhgt:

lce Orman isletme Sefligi, il Orman isletme Miidiirligiiniin Canik ilgesinde mevcut
binasinda hizmet vermektedir. 1 adet binek kamyoneti mevcuttur.

lice Orman Isletme Sefliginin sorumluluk alani 28.896 hektardir. Saha icindeki ormanlk
alan 10.403,5 hektardr.

3.5. Ulastirma ve Altyapu:
a) Yol Durumu: Atakum ilcesi, Samsun-Sinop yolu iizerinde yer almaktadir. Samsun sehir
merkezine 7 Km. Sinop iline 150 Km. 19 Mayis ilcesine 25 Km. Bafra ilgcesine 47 Km.

mesafededir.

b) Su ve Kanalizasyon: ilcemizde icme suyu ve kanalizasyon sorunu bulunmamaktadir.
Kéylerimizde kanalizasyon sistemi yoktur.

c) Elektrik: lice merkezinde ve kéylerimizin timiinde elektrik mevcuttur. iice merkezinde
Elektrik Nakil Hatlarinin yer altina indirilmesi calismalari devam etmektedir.

d) Telekomiinikasyon Hizmetleri: licede telefon, Fiber internet, ADSL internet ve Kablo TV
imkani bulunmaktadir.
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4. ATAKUM BELEDIYESI’NIN KURUMSAL KIiMLIGI

4.1. Organizasyon $emasi
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4.2. Atakum Belediyesi’nin Gorev ve Yetkileri

5393 Sayili Belediye Kanunu’na gére Belediyemize verilen temel gérev ve yetkiler agagidaki mad-
delerde smralanmigtir.

Beledivenin gorev ve sorumluluklar:
Madde 14- Belediye, mahalli miigterek nitelikte olmak gartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
¢evre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; gehir
i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptrir. (Miilga son ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.)
(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiikgehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in iizerindeki
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali du-
rumlar1 ve hizmet énceliklerini degerlendirerek kadmnlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri acabilirler.

b) (...) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakin ve onarimni yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlti arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirli
tesisi agabilir ve igletebilir; mabetlerin yapini, bakiuni, onarimini yapabilir; kiltiir ve tabiat varliklar:
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tagiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar aslina uygun
olarak yeniden inga edebilir. (Degisik ikinci ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu
tegvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatér spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor kargilagmalar: diizenler, yurt i¢1 ve yurt disi
miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yéneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.
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(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.) Belediyelerm birinci fikranmn (b) bendi uyarinca, sporu tesvik
amaciyla yapacaklar nakdi yardim bir énceki y1l genel biit¢e vergi gelirlerinden belediyeleri igm ta-
hakkuk eden miktarin binde yedisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin vedi-
ligi dikkate almarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda éziirli, yagl, diigkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yoéntemler uygulanir.

Belediyvenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarni kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hiikiimleri saklidar.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimma a¢ik havaalanlar ile bu havaalanlar
biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digmdadir.
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar: sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miigterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

¢) Gergek ve tiizel kigilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk: ve katilma paylarmnm tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digmmdaki 6zel hukuk hiikiimlerme gére tahsili ge-
reken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarm tahsilini yapmak veya yaptumak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklagtirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, iglet-
mek ve iglettirmek; kaynak sularmi igletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tagima vapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagun araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayrigtirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlar icerisinde tagmmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizermmde sinirh ayni hak tesis etmek.
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1) Borg almak, bagis kabul etmek.

1) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alan1, mezbaha, ilgili mevzuata gére
yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, iglettirmek veya bu yerlermn gercek ve tiizel kisi-
lerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harg¢lar digsinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satig
yapan seyyar saticilan faaliyetten men etmek, 1zinsiz satig yapan seyyar saticilarm faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin i¢cinde geri almmayan gida maddelerini gida bankala-
rma, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri almmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagliZima ve ¢evreye etkisi olan diger igyerle-
rini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarmi; sivilagtirilmig pet-
rol gazi (LPG) depolama sahalarmni; ingaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlar1 ve
satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi olugmamasi i¢in gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araclar ile
taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile kara-
yolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve islet-
mek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isler yiiriitmek.

1) Borg almak, bagig kabul etmek.

1) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, iglettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisi-
lerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satig
yapan seyyar saticilar: faaliyetten men etmek, 1zinsiz satig yapan seyyar saticilarm faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin i¢inde geri almmayan gida maddelerini gida bankala-
rina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri almmayan gida dig1 mallar1 yoksullara vermek.
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n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
igverlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini;
sivilagtirilinig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda de-
polama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi
olugmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu taguma araclari ile
taksi sayilarmi, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karay-
olu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler fizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isler yiiriitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan smirlar1 icerisinde 5/11/2008 tarihli
ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligmm Tegkilat ve Gorevleri Hakkimda Kanun Hitkmiinde Kararname ve ilgili
diger mevzuata gore kurulug izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlegsme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret karsiligmda
yer secim belgesi vermek,

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci smif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, bityiiksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gére verilecek yer secim belgesi karsiligimda
almacak iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigmca belirlenir. Ucreti yatirilmasina
ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Biiyiikgehir smirlar
icerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve iicretini almaya biiyiikgehir belediyeleri yetkilidir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayn goriigi ve Icigleri
Bakanhigmm karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizimet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

11 sinirlar i¢inde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanay1 ve ticaret
yatirimlarinm ve egitim kurumlarinm su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydmlatma gibi
alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliinda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve tur-
izmi gelistirecek projelere I¢isleri Bakanligmin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amac1
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gériig ve diigiincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da ticretsiz olarak i¢me ve
kullanma suyu verebilirler.
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Belediye mallarina kars: sug igleyenler Devlet malina kars: sug islemig sayilir. 2886 sayili De-
vlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar: hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagiglar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar: ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelir-
leri haczedilemez.

Belediyeye tanman muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasma agik, gelir ge-
tirmeyen tagmmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlar: katma deger vergisi ile 6zel tilkketim vergisi
harig her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katk: paylarindan muaftar.

Yurt dis iliskileri

Madde 74- Belediye, belediye meclisinin kararina bagl olarak gorev alaniyla ilgili konularda
faaliyet gosteren uluslararas: tesekkiil ve organizasyonlara, kurucu iiye veya iiye olabilir.

Belediye bu tegekkiil, organizasyon ve yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet
projeleri gerceklestirebilir veya kardeg kent iligkisi kurabilir.

Birinci ve ikinci fikra geregince yapilacak faaliyetlerin, dig politikaya ve uluslararasi
anlasmalara uygun olarak yiiriitiilmesi ve onceden Igisleri Bakanligmm izninin almmasi zorunludur.

Diger kuruluslarla iliskiler

Madde 75- Belediye, belediye meclisinin karar1 iizerine yapacag: anlagmaya uygun olarak
gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mabhalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluglarina ait yapin, bakim, onarim ve tasima
iglerini bedelli veya bedelsiz iistlenebilir veya bu kurulusglar ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir ve bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde ig, igin yapimini
tistlenen kurulugun tabi oldugu mevzuat hitkkiimlerine gore sonug¢landirilir.

b) Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla gerekli ayni ihtiyaglar: kargilayabilir, gegici olarak arag ve personel temin edebilir.

c) (Degigik: 12/11/2012-6360/19 md.) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu
yararma ¢aligan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tanmmig vakiflar ve 7/6/2005 tarihli
ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglar1 Kanunu kapsammna giren meslek odalan ile
ortak hizmet projeleri gerceklestirebilir. Diger demek ve vakiflar ile gerceklestirilecek ortak hizmet
projeleri i¢in mahallin en biiyiik miilki idare amirinin izninin almmasi gerekir.

sayfa
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d) Kendilerine ait tagimnmazlari, asli gérev ve hizmetlerinde kullanilmak tizere bedelli veya bedelsiz
olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluglarina devredebilir veya siiresi yirmibeg yili
gecmemek tizere tahsis edebilir. Bu tagmmazlar ayni kuruluglara kiraya da verilebilir. Bu tagminazla-
rin, tahsis amaci diginda kullanilmasi halinde, tahsis iglemi iptal edilir. Tahsis siiresi sonunda, ayni
esaslara gore yeniden tahsis mimkiindiir.

Kamu kurum ve kuruluglarina belediyeler, bagh kuruluslar: ve belediye sirketlerince devir
veya tahsis edilen tagmmmazlar, kamu konutu ve sosyal tesis olarak kullanilamaz.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/19 md.) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
29 uncu maddesinin birinci fikrasinin ikinci ciimlesi ile 5253 sayili Dernekler Kanununun 10 uncu
maddesi; belediyeler, il 6zel idareleri, bagl kuruluglar: ve bunlarm tiyesi olduklar: birlikler ile ortagi
olduklar: Sayigtay denetimine tabi sirketler i¢in uygulanmaz.

Kent konseyi

Madde 76- Kent konseyi, kent yagaminda; kent vizyonunun ve hemgehrilik bilincinin geligti-
rilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yar-
dimlasma ve dayanigma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yénetim
ilkelerini hayata gecirmeye ¢aligir.

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarmin, sendikalarin, noterlerin, varsa
tiniversitelerin, ilgili sivil toplum érgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluglarinin ve ma-
halle muhtarlarmin temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin
etkili ve verimli yiirtitiilmesi konusunda yardim ve destek saglar. Kent konseyinde olusturulan go-
riigler belediye meclisinin ilk toplantisinda giindeme alinarak degerlendirilir. Kent konseyinin ¢a-
lisma usil ve esaslar: Icigleri BakanliZinca hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.

5. DURUM ANALIZI

5.1. INSAN KAYNAKLARI

Atakum Belediyesi'nde ¢aligan personeli memur, is¢i ve sézlesmeli personel statiilerinden olugmak-
tadir. 01.09.2014 tarihi itibariyle personel dagilimi agagidaki tablolarda bagliklar halinde gésterilmis-
tir.
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5.1.1. Norm kadro durumuna gore dagilimi

EELEDIYE BASKAN YARDIMCIST
[EULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURT
[YAZI ISLERI MUDURU

[NSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
MALI HIZMETLER MUDURU

7 ABITA MUDURU

TEMIZLIK ISLERI MUDURU

FEN ISLERI MUDURU

[MAR VE SEHIRCILIK MUDURT

EASTN YAYIN VE HALELA ILISKILER MUDURU
[YAPI KONTROL MUDURU

BILGI ISLEM MUDURU
OZEL KALEM MUDURU

TEFTIS KURULU MUDURU

HUEKUEK ISLERI MUDURU

DESTEK HIZMETLERI MUDURU

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURU

SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURU

PARK VE BAHCELER MUDURT

PLAN VE PROJE MUDURU

CEVEE KORUMA VE KONTROL MUDURU
ETUD PROJE MUDURLUGU

[KIRSAL HIZMETLER MUDURU
SEF
MEMUE.

BILGISAYAR ISLETMENI

TAHSILDAR

VEZNEDAR

MUHASEBECT

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI 1
SOFOR 4
MUHENDIS 32
MIMAR 3
SEHIR PLANCIS 3
TEKNIKER 31
TEKNISYEN 10
7 ABITA KOMISERIT 2
7 ABITA KOMSER YRD 1
7 ABITA MEMURT 16 | 60 | 76
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UZMAN o | 24 | 4
MALI HIZMETLER UZMANI 0o | 4 | 4

MALT HIZMETLER UZMAN
[YAERDIMCIST

MUFETTIS

A MB AR MEMURU
EVLENDIRME MEMURU
A YNIYAT MEMURU

A NTRENOR

PEYZ AT MIMART
AVUKAT

TOPOGEAF

7 ABITA AMIRI

TABIP

COCUK GELISIMCISI
DIVETISYEN

EBE

HEMSIRE

HiZMETLI

BEKCT

B AHCIVAN

[{ AL ORIFERCI

i

VETERINER SAGLIK TEKNIKERI
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5.1.2. Egitim durumuna gire dagihm

2 Yillik Y.O.

4 Yillik Fakiilte
Lisans Ustii
TOPLAM
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Egitim Durumuna Gore Dagilim

Lisans Yiksek lisans

_ ilkokul
22% 0%

29%

Onlisans
13%

Ortaokul

. 8%
Lise
8%
5.1.3. Yas durumuna gore dagilim
MEMUR isci SOZLESMELI
: PERSONEL
18-20
23 2 2
33 47
49 82 1
13 =
124 135 6

Yas Durumuna Gore Dagilim

51-60 21-30
9% 10%




5.1.4 Cinsiyete gore dagilim
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26 110 3
98 25 3
124 135 6

Cinsiyete Gore Dagilim

5.1.5. Personelin yillara gore dagilimi

Yil Memur Sodzlesmeli Personel isci Toplam
2009
2010
2011
2012 64 40 133 237
2013 115 136 251
2014 124 6 135 265
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Personelin Yillara Gore Dagilimi

m2012
m2013
w2014
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S5.2. YERLESKE VE DONANIM

Binalarin
adi

Kullanici Birimler

Kullanim Sekli

Adresi

ATAKUM

Uzel Kalem Muaurlugu,
azl Isleri Mudurlugu,
nsan Kaynaklar ve Egitim

Vitdirlugu,

Basin Yayin ve Halkla

liskiler Mudurlugu,

Teftis kurulu Modorluguo,

Hukulk Isleri Mudurliigu,

Fen Isleri Mudurlugi,

Kultur ve Sosyal

MiLdiriogu,

Mali Hizmetler Mudorligi,

Sosyal Yardim isler

Vitdiriogu,

7 abita Midurlugil,

Temizlik Isleri Mudurlugu,

Imar ve Sehircilik

Vidiriugu,

Plan ve Proje Muduorlogu,

apl Kontrol Mudurlugi,

Cevre Koruma Ve Kontrol

Vidirlugu,

Emlak ve Istimlak

Vitduriogu,

Park Bahceler Mudurlugi,

firsal Hizmetler

ML diriogu,

=ttt Proje Mudurlogi,

Destek Hizmetleri

Vitduriogu,

Bilgi Islem Mudurlagu

Atakum
Belediyesi

Mimar Sinan
Mahallesi Ismet

Hizmet Binasi [inénii Bulvari No:114

Atakum / SAMSUN

Zabita Kalemi- Arsiv- Proje
Koordinasyon Merkezi

Taflan Hizmet Binas

Yali Mahalles: Atatirk
Bulvan No: 71

Atakum Imar Ingaat Ltd St1.

Atakent Sportaf

Yeni Mahalle Gaffar Okan

( Kirahk ) amacli bina Cad No:60
Atakum Imar Ingaat Ltd St [Tirkas Sportif Amach [[stiklal Mahalles: 863, Sok.
( Kirahk ) Bina o 4
Atakum Imar Ingaat Ltd 5t | Yepldere Sportif  [Yegildere mahalles: Alacam
( Kiralik ) Amach Bina Caddesi No: 31

Ozel Lise ( Kiralik)

Altinlum Hizmet
EBinas

Incesu Yah Mahalles:
Atatark Bulvan No: 273

Atakum Imar Ingaat Ltd Sti.

Altinkum Kaltir ve

Cakirlar Yali Mahalles

{ Karalik ) Eglence Amach Bina 6272 Seokak No: 31
Atakum Imar Ingaat Ltd St |  Atakum Kultir ve Mimar Sinan Mahallest
( Karalhik ) Eglence Amach Bina 133 sok No: 14
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5.3. TEKNOLOJIK DURUM

Atakum Belediyesinin sahip oldugu ve yapilmakta olan binalarm kullanun amaci ve adresimne gére
agagidaki tabloda gosterilmigtir.

BILISiM ARACLARININ BIRIMLERE GORE

DAGILINI

Servar

Bilgisayar
Diizstl
Bilgisayar
El Bilgsayar

Lazer Yazio
(58
LazerYazic
(Renkliy
Inkiat Yazic

u

Makida Wurugl
Yazic
Taramicl
Fotokopi

Faks
Switch

Modem

Glwenlik
Kamsrasi
Cihaz
Gl kayrad
(8] =1]

Frojeksiyen

Bilgi Islern Madorogo

&

=

-

-

Destek Hizmetler Modirngi 1

1=

Emiak ve kstimlak Mdonigo

Fen isler Modoriogu

20

Zosyal Yardm Eler Modorogo

- (TR ) PR T 1

insan Kaynaklan ve Eqitim MOdOrogo

K ve Sosyal ksler MOdaiog

i

Mali Hizmetier Madiriogh

-

3

i

Ozel Kaken Modiriugo

10 [Temiziik Islen Mudiriugu

11 [Teftis Kurulu Miciiian

12 |Yaz klen Modaan

13 |Plan ve Prog Midorikao

14 [Imar ve Sehirciik Modoriogo

15 | Cevie Komma ve Koatrol Midorkjo

16 [Zaita Midirligo

17 [HUBUK el Mannogn

18 |Park Bahgeler Modarogo

19 | Yap Kontrol Modorog

o

|

20 |Basin Yayn ve Halkla lliskiler Misdirkigo

TOPLAM

155 14 1

13

10 28 11

kL]

5.4. GELIR VE GIDER DURUMU

Atakum Belediyesi 2010 — 2014 yillar1 arasi biitge dengesi agagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablodan da anlasilacagi gibi 2010 yilinda biitce gelirleri biitce giderlerinde 10.493.711,50 TL, 2011
yilinda ise 1.357.972,01 TL fazla vererek dénemi olumlu kapatmis onun digmdaki yillarda ise olum-
suz bir biitge uygulama sonucu sergilemistir. 2014 yilinin 1lk alt: aylik gergeklesmesi ise biitce den-
gesi acisindan olumsuz gidis olumlu yoniinde ryilestirilerek onceki yillara gére olumsuz artis orani

azalmaktadir.

BUTCE GELIR VE BUTCE 2014 (Haziran
G R ER 2010 2011 2012 2013 )

[BUTCE GELIRLERI 35.746.688.25] 39.577.226.43| 40.287.760,25/49.040.128,92| 24.876.193 24

IBI'ercE GIDERLERI 25.252.976,75| 38.219.254,42| 52.335.431,66|58.722.766,68] 25.828.858,07

IBﬁTcE DENGESI 10.493.711,50] 1.357.972,01|-12.047.671.41] -9.682.637.76] -952.664.83

Belediyemizin kesin hesap verilerinden yararlanilarak biitce giderlerinin dért yillik dagiluni

agagida gosterilmigtir.
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1 Personel Giderleri 7.300.366.,49 6.744.071,67| 8.332.883.86] 9.573.122.26
3 Sosyal Giivenlik K.D. P. G. 1.336.49226] 1.264.00098] 1.375.810,58] 1.631.904.87]
3 Mal ve Hizinet Alun Giderleri| 14.569.830,80] 24.054.067,73| 34.276.338,02] 36.876.958,21
4 Faiz Giderleri 141.83426] 130.188,58] 804.835.57] 1.048.307,15
5 Cari Transferler 1.152.840 50] 1.069.80335| 1.157.623,00] 1.617.648,08
6 Sermaye Giderleri 751.553,44 4.056.942.11] 6.387.940,54] 7.074.82521
BUTCE GIDERLERI
HESABI 25.252.976,75] 38.219.254,42| 52.335.431,66] 58.722.766,68]
2010 -2013

yillar arasinda biitce
giderlerimiz her yil
artmaktadir. Niifus
artigina paralel olarak
iglerin ve artan ige
bagli olarak biitce
giderlerinde artig hizi
gerceklesmigtir.

30000000 |~
25000000

20000000

2010YILI

2011 YILI

2012 YLl

15000000 <
10000000
5000000 7

2013 YL

Belediyemizin kesin hesap verilerinden yararlanilarak biit¢e gelirlerinin dért yillik dagilimi
agagida gosterilmistir.

1 ergi Gelirleri 10.578.044 5 9.925.228,93| 9.972.546,68] 11.462.200,38
egsebbiis ve Miilkiyet
3 elirleri 3.770.017,11 3.299.56948 2403.778,90] 1.836.324,05|
|3I|nan Bagis ve Yar. ile
4 |0.G. 0,00] 72.841,28 155.303,14 98.982,29|

5 |Diger Gelirler

19.857.472 59|

19.893.108.42

21.936.908,73

23.578.592,84

6 [Sermaye Gelirleri 1.541.154,000 6.386.478,32| 5.819.222,80| 12.064.029,36
UTCE GELIRLERI
ESABI 35.746.688,25| 39.577.226,43| 40.287.760,25| 49.040.128,92|
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Belediyemiz biitge gelirleri
her y1l artarak kesin hesab1

tamam lamigtir.

=20.000.000,00
45.000.000,00

40.000.000,00 1"

35.000.000,00

30.000000,00 +

25.000.000,00

2000000000
1500000000 +

10.000.000.00

5.000.000,00 1~

0,00

Z010YILI

ZOL1MILI

2012 LI

Biitge gelirleri ve biitce giderlerini biitiin olarak asagidaki tabloda gérebiliriz.

2013 YL

BUTCE GELIRLERI HESABI 35.746.688,25| 39.577.226,43| 40.287.760,25 49.040.128,92| 24.876.193,24
1|Vergi Gelirleri 10.578.044,55| 9.925.228,93| 9.972.546,68| 11.462.200,38| 7.313.135,68
3| Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.770.017.11] 3.299.569,48| 2.403.778,90| 1.836.324,05| 1.499.419,00
4|Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel G. 0,00 72.841,28 155.303,14 98.982,29| 484.171,15
S|Diger Gelirler 19.857.472,59| 19.893.108,42| 21.936.908,73| 23.578.592,84] 13.559.650,96
6/Sermaye Gelirleri 1.541.154,00] 6.386.478,32| 5.819.222,80| 12.064.029,36] 2.019.816,45

BUTCE GIDERLERI HESABI 25.252.976,75| 38.219.254,42| 52.335.431,66| 58.722.766,68 25.828.858,07
1|Personel Giderleri 7.300.366,49| 6.744.071,67| 8.332.883,86| 9.573.122,26| 5.541.391,87
2|Sosyal Guvenlik K.D. P. G. 1.336.492,26] 1.264.090,98| 1.375.810,58] 1.631.904,87] 902.523,98
3|Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 14.569.880,80| 24.054.067,73| 34.276.338,02] 36.876.958,21| 14.535.191,68
4/|Faiz Giderleri 141.834,26 130.188,58 804.835,57| 1.048.307,15| 626.207.47
5|Cari Transferler 1.152.849,50| 1.969.893,35| 1.157.623,09 1.617.648,98| 1.665.678,00
6/Sermaye Giderleri 751.553,44] 4.056.942,11] 6.387.940,54] 7.974.825.21| 2.557.865,07
7|Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8|Borc Verme 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

BUTCE DENGESI 10.493.711,50| 1.357.972,01| -12.047.671,41 -9.682.637,76| -952.664,83

5.5. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanm temel unsurlarindan biridir. Kurulugun etkilesim ig¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmas: stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracakti. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtivaglart dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarm taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile 1lgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dig
paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandmrilabilir.

I¢ Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kigi, grup veya (varsa) il-
gili/bagl kuruluglardir. Kurulugun ¢aliganlari, yoneticileri ve kurulusun bagh oldugu bakan, i¢
paydaglara 6rnek olarak verilebilir.
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Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun tirettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kigi, grup veya kurumlardir. Misteriler dig paydaglarm alt kiimesidir.

Paydag analizi ile;

* Planlama siirecinin ilk asamalarmda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinm saglanmasi,

* Paydaslarin gériis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

* Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarmm giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

* Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarmm tespit edilmesi,

* Paydaslarin kurulug hakkindaki gériiglerinin alinmasiyla kurulugun giiglii ve zayif yénleri
hakkmnda fikir edinilmesi,

* Paydaslarin hangi agamada katki saglayacaginmn tespit edilmesi,

* Paydaglarin géoriig, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesiyle planmn
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma gansmim artmasi: amaglanmis ve bu
konularin tamamini kapsayan i¢ ve dig paydag anket formalari hazirlanmistir.

Bu formlar genis katilimhi olmasi i¢in tespit edilen tiim i¢ ve dig paydaslara dagitilmis birebir
goriigmeler yapilmis ve paydaslarin temel beklentileri tespit edilmistir.

Atakum Belediyesi Stratejik Plan1 hazirlaniken de bu paydasg anket degerlendirme analiz
raporlarmdan yararlanilmis, yénetim ve birimler tarafindan beklentiler eksiklikler ve yapilmasi: gereken
islemler faaliyet olarak tespit edilmistir.

5.5.1 Kurumun paydaslari

ATAKUM BELEDIYE BASKANLIGI PAYDAS LISTESI

Bolgemizdeki Halk

licemizde lkamet Edenler Misteriler (Yararlanicilar)
llcemizi Cesitli Amaclarla Ziyaret Edenler Miisteriler (Yararlanicilar)
Belediyemiz

Ust Yénetim ic paydas
Belediye Meclisi lc paydas
Belediye Enciimeni Ic paydas

Diger Belediye Ydneticileri Ic paydas
Belediye Personeli Ic paydas
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IKamu Kurum ve Kuruluslan

\Valilik Dis paydas
Kaymakamlik Dis paydas
Biiyiliksehir Belediye Baskanhgi Dis paydas
SASKI Dis paydas
lice Emniyet Midiirligii Dis paydas
|i|ge Genclik ve Spor Miidiirliigi Dis paydas
lice Gida Tarim ve Hayvancilik
Muidrligi Dis paydas
|i| Defterdarlik Midiirligu Dis paydas
|Malmiidﬂr1ﬂgu Dis paydas
|i|a;:e Milli Egitim Midurlugi Dis paydas
Kadastro lice Miidiirliigii Dis paydas
Tapu ve Sicil lice Miidiirliigii Dis paydas
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi Dis paydas
lice Muftiiliigii _ Dis paydas
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
\Vakfi Midurlugi Dis paydas
il Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii Dis paydas
lil Mahalli idareler Miidiirliigii Dis paydas
|i|a;:e Nifus ve Vatandashk Midirigi Dis paydas
il Dernekler Midiirliigii Dis paydas
PTT Dis paydas
Muhtarliklar Dis paydas
oterler Dis paydas
ETelekom Yoneticiligi Dis paydas
lice Tarim Midirliigii Dis paydas
Halk Egitim Midirligu Dis paydas
lice Jandarma Komutanhgi Dis paydas
19 Mayis Universitesi Dis paydas
Yiiksekokullar Dis paydas
Saglik Grup Baskanlhgi Dis paydas
|Belediyeler Birligi Dis paydas
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Dis paydas
Canik Belediyesi Dis paydas
lkadim Belediyesi Dis paydas
Alacam Belediyesi Dis paydas
Asarcik Belediyesi Dis paydas
Ayvacik Belediyesi Dis paydas

sayfa
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[Bafra Belediyesi Dis paydas
Carsamba Belediyesi Dis paydas
Havza Belediyesi Dis paydas
[Kavak Belediyesi Dis paydas
|Ladik Belediyesi Dis paydas
Ondokuzmayis Belediyesi Dis paydas
Salipazari Belediyesi Dis paydas
Atakum Belediyesi Dis paydas
Terme Belediyesi Dis paydas
\Vezirkdpri Belediyesi Dis paydas
Yakakent Belediyesi Dis paydas
ﬁlge Muftalaga Dis paydas
Soysal Yardimlasma Vakfi Miidiirii Dis paydas
Orman isletme Midiirliigu Dis paydas
[Resmi olmayan Kuruluslar

Oteller Dis paydas
[Bankalar Dis paydas
IBasin ve yayin kuruluslari Dis paydas
Ozel okullar Dis paydas
|Pansiyon ve Campingler Dis paydas
Ticarethaneler Dis paydas
[Kooperatifler Dis paydas
Organize Sanayi Bolgeleri Dis paydas
[Esnaflar Dis paydas
ISivil Toplum Kuruluslan

IDernekler Dis paydas
Vakiflar Dis paydas
[Kuliipler Dis paydas
[Kiiltir Merkezleri Dis paydas
Odalar Dis paydas
ISiyasi Parti lice Baskanliklan

Siyasi parti ilce baskanliklari Dis paydas

sayfa
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5.5.2 Onceliklendirilmis paydas tablosu

ATAKUM BELEDIYE BASKANLIGI
Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik

Ic Paydas / Dis

Sirasi FRydas A01 Paydas / Musteri DIEHIEE ey
1 Atakars Bk Miisteri Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
(Yararlanici)  yararlanicilardir.
Sivil Toplum Hizmetin iretilmesini dolayli etkiledikleri
2 Kurulusu Biy Raytia nedeniyle dis paydastir
Kamu Kurumu . L - o g
3 |Niteligindeki Meslek |  Dis Paydas ?;"gsit"l‘euéft"";eﬂg' tﬁ’r‘"ay" bl
Kuruluslari y ? paydasir.
R Kairimive Hizmetin lretilmesine dogrudan ya da
4 Dis Paydas dolayl katki sagladiklari icin dis
Kuruluslar
paydastir.
5 Mutitailar Dis Paydas H!zmetln tretilmesini dolayh etkiledikleri
cin dis paydastir.
6 Esnafve O Pavda Hizmetin lretilmesini dolayh etkiledikleri
Ticarethaneler B aycaz ¢in dis paydastir
7 Belediye Personeli lc Paydas Hizmeti liretmekle gérevli olduklarindan
¢ paydastir.
Hizmeti planlama, organize etme, kontrol
8  |Belediye Meclisi lc Faydas  [OVE.GIGEEEIRE VE KOOIMNASYON gOrev:
erini yerine getirmesi nedeniyle i¢
paydastir.
9 Ozel Kurum ve D Pavia Hizmetin iretilmesini dolayli etkiledikleri
Kuruluslar 2 FayRdy nedeniyle dis paydastir
Hizmeti planlama, organize etme, kontrol
10 [Ust Yénetim ic Paydas [Fime, Giguileme Ve kDoimnasyon gorey:
erini yerine getirmesi nedeniyle i¢
paydastir.
iIzmeti planlama, organize etme, kontrol
” Dlg_er B;_e!edlye Yo- lc Paydas etme_, orgutlem_e ve k_cordlna_syog gorev-
neticileri erini yerine getirmesi nedeniyle i¢
paydastir.
Hizmetl planlama, organize etme, kontrol
12 |[Belediye Enciimeni ic Paydas

erini yerine getirmesi nedeniyle i¢

tme, orglitleme ve koordinasyon gorev-
[aydagtlr.

sayfa
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5.6. GZFT (SWOT) ANALIZI

Kurulusun meveut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kont-
rol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yionlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi-
dir. Giiglii yonler kurulusun amaclarina ulasmasi i¢in yararlamlabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yénler ise
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmas1 gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kwulusun alacag tedbirlere 151k
tutacaktir.

Kurulusun kontrolii disindaki kesullarnn ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve
tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantay saglamas:
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler 1se, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz et-
kilerinin engellenmesi veya simurlandinlmas: gereken unsurlardir. Atakum Belediyesinin Giiglii yanlars, zayif
yanlan, firsat ve tehditlerin neler oldugu belirlenmistir

5.6.1 GUCLU YONLER

. Personel Kalitesinin yiiksek olmasi,

. Personelin yenilige ve degisime agik olmasi,

. Genel ¢alisma kurallarina uyumun iyi olmasi,

. Kurum kiiltiiriiniin varligi ve olumlu kurum imajimin varligi,
. Tamtim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli olmasi

. Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi,

. Birlik beraberlik duygularimin benimsenmis olmasi,

. Etik anlayiga sahip olmak,

. Y énetimde adil ve tutarh olunmasi,

. Etkin kurumsal iletisime agik olunmasi,

. Stratejik yinetim anlayisimn yerlesmis olmasi,

. Gelismig bir turizm ortanu yaratacak altyapimn olmasi,

. Vizyon sahibi idarecilerin meveut olmasi,

5.6.2 ZAYIF YONLER

. Memur sayisuun yetersiz olmasi,

. Makine parkimin eski olmasi,

. Belediye faaliyetlerine iliskin mevzuatin yetersiz olmasi,

. Paydaslariyla iliskilerinin yetersiz olmast,

. Teknolojik imkénlarin yetersiz olmasi,

. E- belediyecilik hizmetlerinin yetersiz olmast,

. Paydaslariyla iliskilerinin yetersiz olmasi,

. Biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmasi,

. Kiiltiirel tesislerin yetersiz kalmasi,

. Birim ve diger kurumlar arasinda iletisimin diisiik olmasi,

. Personelin yeterli bilgiyi ve kaynaklan etkin kullanamamasi,
. Personel yénetiminde kariyer planlama sisteminin olmamasi,
. Personele yonelik sosyal tesislerin yetersiz olmasi,

. Hizmet 1¢i egitimin eksik olmasi,

. Personelin 1sbirligi ve takim ruhunun zayif olmas:,

. Kurumsallasmamn tamamlanamanus olmasi,

5.6.3 FIRSATLAR

. Sahil geridinin olmasi,

. Turizm bélgesi olmasi,

. Denizden yararlanilabilmesi,

. Universitenin smirlarimiz iginde olmasi,

. Egitim ve kiiltiir diizeyinin yiiksek olmasi,

. Ogrenci sayismm ve geng niifusun yiiksek olmasi,

. Memurlarin Atakum'n tercih etmesi,

. Altyapi, dogalgaz, ulagim ve yol imkanlarinin geligime elverigli olimasi,
. Kapali pazar yeri ve oto park alanlarin var olmasi,

. Sahil ve ormanin bir arada olmasi,

. Tercih edilen bir ilge olmasi,

. Geligime ac¢ik bir yapida yer almasi,

. Hafif rayli sistemim bélgemizden gegmesi ve boylece ulagim imkéanlarmin iyi olmasi,
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* Yayla turizmine agik olmasi,
+ Toplu konut alanlarinin mevcut olmasi

5.6.4 TEHDITLER

* Sel riskinin olmas,

*  (Cevre temizligi sorunlarmimn olmasi,

«  Giriltii kirliligi sorunlarmm olmasi,

«  Altyap1 sorunlarinin olmasi,

*  Yollarm eski ve bakimsiz olmasi,

* Otoparklarm yetersiz kalmasi,

*  Okullarin yetersiz olmasi,

*  Saglik hizmetlermin yetersiz olmasi,

* Trafik sorunu ve trafik nedeniyle olugan hava kirliligi sorununun olmasi,
* Alt gecitlerin olmamasi,

*  Agin ve ¢arpik yapilagma ile kent estetiginin bozulmasi,

* Hagereler ile yeterince miicadele edilememesi,

*  Agin bina yapunina izin verilmesi,

* Piknik alanlarmin ve parklarm yetersizligi ile mevcutlarm temizligi sorunlari,
* Bogulma riskinin bélgemizde olmasi,

*  Yogun i¢ ve dig gi¢ almasi,

*  Cevresel yatmrmmlarn yiiksek maliyetleri,

6. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
6.1. MISYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigni, nasil yaptigmi ve kimm i¢in yapti-
gmi agikca ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimanmnm diger kisimlarmma da temel oligturur.
Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetler: kapsayan bir semsiye kavramdir,

Misyon kisaca, kurumun kigiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun ““varlik sebebiun nedir?”,
yani "Nigin varim?" sorusuna verdigi cevaptir.

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaglarm kargilayabilmek amaciyla
kurulmug kamu tiizel kigilikleridir. Geligen ve degigen dilnyamizda insanlarimizin ve gehirlerimizin ihti-
vaglar hizla degismekte ve cesitlenmektedir Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel olarak temel ihtiyag-
lar1 kargilanan toplumda yeni talepler ortaya ¢ikmaktadir. Belediyeler, belde ve belde halkmnmn ortak
ihtiyaglarmi kargilamak i¢in hizmet veren kuruluslar olarak, kentin geligimini ve kent insanmin ihtiyacla-
rini saglikli ve siirdiiriilebilir bigimde kargilamak zorundadirlar.

Belediyeler, gehirlerin planlanmasmdan imara uygun yapilasmasinm saglanmasma; su, kanal, yol
gibi alt yap1 hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlar ve tesisleri gibi toplumsal yagam i¢in
zorunlu olan donati alanlarina; halkm saghgi icin isyeri denetimlerinden, toplumsal nizam i¢in gerekli
énemleri almaya; beldenm temizliginin saglanmasindan, ¢evrenin korunmasma; ihtiyag sahiplerine sosyal
yardimlarda bulunmaktan, kiiltiirel faaliyetlerin organize edilmesine kadar ¢ok degisik alanlarda hizmet
vermekle yiikiimliidiir. Bu gérevlerinin yani swa 5393 sayih Beledive Kanunu ile yeni gorev ve yetkiler de
belediyelere verilmistir. Acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir 1¢1 trafik, turizm, tanitim, okul éncesi egi-
tim, devlete ait okullarin bakim, onarim ve ara¢ gereg ihtiyaclarinin karsilanmasi, saglik tesisleri, kiiltiirel
ve tabiat varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani swa “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi” gibi eko-
nomik kalkinma ile ilgili gérev ve yetkiler de verilmistir.
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Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak
istediginin giiclii bir anlatimidir. Vizyon, bir kurulugun farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur-
dur. Bundan dolay1, bir¢ok islevi yerine getiren kuruluslarda daha da énemli bir role sahiptir.

Vizyon bildirimi kurulugun ulagsmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekei bir ifadesidir.
Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulug planmin ¢atismi olugturur. Bu nedenle
Atakum Belediyesinin Vizyonu ¥ SAMSUN’UN YENILENEN VE GELISEN YUZU “ olarak
kabul edilmigtir.

6.3 TEMEL DEGERLER

Temel degerler kurulugsun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim bigimini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in énemlidir; ¢iinkii
kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inan¢lar bulunur.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarm motive edilmesinde giiclii
araclardur.

Bu kapsamda temel ilkemiz “Insana Saygi1” ve “Doganin ve diger canlilarin
yasam hakkina saygidir.”

Atakum Belediyesi, vatandaga hizmetlerini sunarken agagida belirtilen ilkelere bagl
kalacaktir Bunlar ;

. Coziim iireten

. Adil Yénetim

. Cevreci

’ CaZdas

. Sosyal

. Giivenilirlik

. Degisime Acik

. Seffaf ve hesap verebilirlik

. Hizli, Etkin ve Giileryiizli

. Halkin degerlerine saygili

. Caliganlarina Deger Veren

. Vatandag memnuniyetini esas almak
. Kaynaklarin Etkin Kullanimi
. Kaliteli hizmet sunmak

. Katilimc1 yonetim sergilemek

Ciziim iireten Halkm sorunlarini bilen ve bu sorunlara yénelik énlem alarak ¢éziim iireten
bir yaklagim belediyemiz tarafindan temel ilke olarak benimsenmistir.

Adil yénetim: Sosyal statii, etnik kioken, egitin diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alan1 cografi
konumu gibi ayrimeiliklar yapmadan egit hizmet sunan bir yonetim olarak kendini gésterecektir.
Kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olugturulan ve yetkili kilinan
kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarinin kargilanmasi i¢in yapmaktadir.
Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya litufta bulunan degil, kamu tarafindan gérevlendirilen
kuruluglardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken adil olmayi ilke edinmigtir.
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Cevreci: Saglikli ve sirdiirilebilir kentlesme, ¢evreye duyarli yénetim yaklagumi ile
miimkiindiir. Bugiiniin ihtiya¢larini, gelecek nesillerin haklarmni ellerinden almadan, doga ile barigik
gergeklestirmek belediyemiz ilkelerindendir.

Cagdas: Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, ¢agin teknolojisinden, bilgisinden
ve yontemlerinden yararlanmay ilke olarak benimsemektedir

Sosyal: Sosyal belediyecilik, sosyal giigsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin
gelistirilmesi suretiyle sosyal adaletin tesisine ¢alismayi gerektirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik
de temel ilkelerimizdendir.

Giivenilirlik: Belediyelerin, yetki ve kaynak aldi31 ve bunun kargiliginda hizmet vermekle
miikellef oldugu kent sakinlerinin giivenini kazanmasi bagari i¢in sarttir. Tutarli, planli, adil hizmet
tireterek, kaynaklar: etkin, verimli ve yerinde kullanarak, kentin ve kentlinin ihtiyaglarmi dogru
tespit ederek, gelecekte yaganacak geligsmeleri énceden gérerek, saglikli ve siirdiiriilebilir bir
kentlesmeyi saglamali, bu bagarisi ile de kentlinin giivenini tesis edebilmelidir

Degisime Acik: Geligen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve gehirlerimizin ihtiyaglari
hizla degigsmekte ve cegitlenmektedir. Belediyemizin kendisinden beklenen misyonu yerine getire-
bilmesi, vizyonuna ulagabilmesi i¢in degisime uyum saglamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak
zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayis1 yerine, yeni kamu yénetimi
anlayisini gergeklestirmek icin gereken degigimi saglamay1, yenilik¢i yaklasimlan gelistimeyi ve
uygulamay1 kendisine ilke olarak kabul etmektedir

Seffaf ve hesap verebilir olmak: Gizlilik, kamu yénetimindeki yolsuzlugun,
verimsizligin, kayirmaciligm, politik ayrimciliin en énemli sebepleri arasindadir. Bu olumsuziuklar
da, kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlar: yerine getirmesini engellemekte, toplum-
sal kaynaklar1 verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan giivenini zedele-
mektedir.

Seffafligm temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erigebilmesinin
saglanmasidir. Belediyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir Seffafligin bir geregi olarak hesap
verebilirlik ilkesine de bagli hareket edilecektir.

Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandaga kars,
bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandigmin hesabini vermesi gerekmektedir Belediyemiz i¢in
bu yaklagim temel ilkelerimizdendir.

Hizh Etkin ve Giiler yiizlii: Belediyemiz hizmet sunumunda Atakum’da yagayan herkesi
ayni 6nemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli olmasimna miisaade etmez. Her Atakum’ da yagayan,
belediyemizle iligkisinde, ayni giiler yiiz, ilgi ve alakay1 gérme hakkina sahiptir.

Biz biliyoruz ki giiler yiizlii olmak, vatandaga hizmetlerimizi sunarken saygili ve samimi
yaklagim sergilemek demektir.
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Halkin degerlerine saygihi: Belediyeler, tiim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla
kurulmustur. Bu gérevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarma saygili olmak, kurumlarm
oncelikli sorumluluklarmndandir.

Belediyemiz, ilgemiz halkinm deger yargilarma saygiy1 temel ilke olarak kabul eder. Ciinkii
toplumun degerlerine saygi gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir.
Toplumu rencide eden, topluma saygi géstermeyen bir yaklagim belediyemizce kabul edilemez.
Atakum’ lularin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Atakum ’lu olarak sahip oldugu haklarm
belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari i¢erisinde korunmasi belediyemizin temel degerlerindendir.

Cahisanlarmma Deger Veren: Beledivemiz, ¢alisanlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve
gonillii katilimi yolu ile hizmetleri nitelik ve nicelik yéniinden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda
kabul etmektedir. Ciinkii belediyvemiz, belediye yonetimi, ¢aliganlari ve tedarik¢ilerinin vatandaga en
kaliteli hizmeti sunabilmek i¢in ortak ¢aba sarf etmeleri gerektigine inanmaktadir.

Vatandas memnuniyetini esas almak: Atakum Belediye Y 6netimi olarak temel ilkelerimiz-
den birisi de vatandag memnuniyetinin saglanmasidir. Tiim kamu kurumlar: gibi belediyenin de
temel varlik sebebi, vatandagin talep ve ihtiyaclarini kendi gérev alanlar: cercevesinde en iyi gekilde
karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.

Atakum Belediye Yénetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas odakli hizmettir.
Ciinkii kamu kurumlan ve belediye, vatandasa hizmet etmek i¢in vardir. Belediyelerin vatandag
odakli olmasi1 demek, belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumunda halkin bek-
lenti ve taleplerinin dikkate alinmas: demektir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gosterge-
sidir. Daha agik bir ifade ile, yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettifinin gostergesidir. Ver-
imlilik, genel olarak iiretim miktarmnin, o firetim miktarini tiretmek i¢in kullanilan tiretim etmenlerine

oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en énemli unsurlar arasinda yer
almaktadr.

Bu sebeple, Atakum ’de nitelik ve nicelik yoniinden daha fazla hizmet sunabilmek i¢in
belediye kaynaklarmmn etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir .

Kaliteli hizmet sunmak: Belediyemiz i¢in kalite; belde ve belde halkina yénelik hizmetlerin,
kendilerinden beklenen 6zellikleri tasimasidir. Hizmetlerin, etkin, verimli bi¢imde ve zamaninda
karsilanmasi, bu hizmetlerin gerekli niteliksel gartlara haiz olmas1 ve sunumunda da vatandag beklen-
tilerini karsilamasi ve biitiin bunlarin da siireklilik arz etmesi temel ilkelerimizdendir.

Katihmci yonetim sergilemek: Demokrasiyi iistiin kilan, halkm siyasal sisteme katilimi ve
denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandaga en
yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaglar diger devlet kurumlarina kiyvasla belediyelerle daha
yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme ¢abalar sergilemektedir. Bu acidan
belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisgimine katk: sagladiklar: gibi; ayni1 zamanda vatandaglarin
gikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barigin gelismesine de katki
saglamaktadirlar.
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5393 sayili Belediye Kanunu'nun 13. maddesine gore; “Herkes ikamet ettigi beldenin
hemgehrisidir. Hemgehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda
bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.” Belediyelerimizin
katilimci bir yonetim sergileyerek; bagta “Kent Konseyleri” olmak iizere katilim1 saglayici
mekanizmalan gelistirerek vatandagin, STK’larin, Meslek Odalarmmn karar ve uygulamalarma
katilimmi saglamalar1 gerekmektedir. Ayni gekilde belediye ¢alisanlarinin da Atakum ’da daha
kaliteli hizmet sunabilmek i¢mn belediye yonetimine katilimlarini artirici yaklagim sergilenecektir.

7. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Amaclar kurulugun ulagmayi hedefledigi sonu¢larm kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulugun hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonug¢lar
ifade eder.

Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasilmasi éngériilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1
gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yénelik olarak birden fazla hedef belirlenmektedir ve
planimizda da bu uygulanmistar.

Hedeflerin él¢iilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yénelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gergeklegen sonuglarin
énceden belirlenen hedefe ne él¢iide ulagildiginin ortaya konulmasmda kullanilir. Bir performans
gostergesi, dlgtilebilirlifin saglanmasi1 bakimimndan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade
edilebilmektedir.

Stratejiler, kurulugun amag ve hedeflerine nasil ulagilacagni gosteren kararlar buitiintidiir.
Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulagmak miimkiin degildir. Stratejiler belirlenirken
kurulugumuzun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi géz éniinde bulundurulmugtur. Strateji ve
hedeflerin karsilikli uyumu kontrol edilmistir.

Bu kapsamda Atakum Belediyesi 2015 — 2019 Stratejik Plan1; 3 temel amag ve 13 hedef iizer-
e insa edilmistir.

AMAC 1 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

HEDEF 1.1 VERIMLILIK VE KALITE ODAKLI INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ BENIMSENMESI
HEDEF 1.2 CALISMA KOSULLARININ [YILESTIRILMESI
HEDEF 1.3 MALI YAPININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.4 E-BELEDIYECILIK VE BILISIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

AMAC 2 KENTSEL GELiSiMi SAGLAMAK
HEDEF 2.1 KENTSEL ALTYAPI VE UST YAPININ GELISTIRILMESI
HEDEF 2.2 PLANLI VE IMARLI YAPILASMANIN SAGLANMASI
HEDEF 2.3 CEVRENIN TEMIZLENMESI, KORUNMAS! VE REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMESI
HEDEF 3.1 TOPLUM SAGLIGININ KORUNMASI VE KENT TEMIZLIGININ SAGLANMASI
HEDEF 3.2 TURIZM VE KOLTUREL HAYATIN ZENGINLESTIRILMESI
HEDEF 3.3 KENT EKONOMISI VE TICARI POTANSIYELIN GELISTIRILMESI
HEDEF 3.4 KENT SINIRLARI iCERISINDE DEZAVANTAILI GRUPLARIN HAYAT STANDARTLARINI YUKSELTMEK
HEDEF 3.5 EGITIM VE BILINCLENDIRMEYE YONELIK CALISMALARA GEREKLI DESTEGIN VERILMESI
HEDEF 3.6 GENCLIK VE SPORA GEREKLI DESTEGIN VERILMESI
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7.1 KURUMSAL GELISIMi SAGLAMAK

7.1.1. VERIMLILIK VE KALITE ODAKLI INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ
BENIMSENMESI

Stratejiler;

1 Branglagmaya yoénelik hizmet i¢i egitimlerle kendi alaninda uzman ¢aliganlar
hazirlamak ve kapasitelerini artirmak.

2 Caliganlarin karar alma siireglerine katilimmi saglayarak, ¢oklu ve ¢ogulcu karar alma
siireclerini gelistirmek

3. Kurum personelinin Motivasyonunu artiracak diizenlemeler yapmak

4, Halkla iligkilerin gelistirilmesi, halkin karar alma siire¢lerine katilimmin saglanmasi

Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Mevcut Durum | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hizmet ici egitim saati (adam- saat/yil) 30 40 45 50 50 50
Dlizenlenen seminer kurs sayisi 3 4 4 4 4 4
F)Uzenlenen etkinlik sayisi (adetfyil) 5 6 7 8 8 8
ilekce cevap verme siiresi (giin) 5 5 5 4 3 3
Id_arenln hizmet ici egitim ihtiyac anal- X X X X X
zinin yapilmasi
[Bireysel performansi arttirmaya yénelik
: e o = : X X X X X
hizmet ici egitimler diizenlenmesi
Seminer, kurs ve konferanslara katilim
lasr X X X X X
le calisanlarin becerilerini artirma
[Kurum ici iletisim imkanlarinin X X X X X
@artiriimasi
lUst yonetim ve birim miidiirleri X X X X X
foplantisi
Birim miidiirleri ve personel toplantisi X X X X X
otivasyonu artirma amaciyla tum
alisanlarimizla birlikte sosyal etkinlikler X X X X X
tizenlenmesi
|Ba§§r_|ll pe_rsonelln ikramiye ile 6diil- X X X X X
endiriimesi
Calisanlarin motivasyonlarinin
artirilmasi amaci ile personel 6zel giin- X X X X X
eri takibinin saglanmasi
Turuncu masanin islevinin artirilmasi X X X X X
alk gunu toplantilarinin tertip edilmesi X X X X X
|Ir|t_er_net iizerinden belediye faaliyet- X X X X X
erinin halka sunulmasi

sayfa
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7.1.2. CALISMA KOSULLARININ IYILESTIRILMESI

Stratejiler;
1. Fiziki yapmin hizmet kalitesi ve verimliligini maksimize edecek sekilde revize
edilmesi.

Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Mevcut Durum| 2015 2016 2017 2018 2019
Tefrisat tamamlanma orani (yillik) 100% | 100% 100% 100% 100%
elediye Kresi sayisi 0 1 2
evcut binalarin tefrisatinin
aplimasi ’ X & & X X
elgc:iiye h?re§i projesinin hayata X X
eciriimesi

7.1.3. MALI YAPININ GELISTIRILMESI
Stratejiler;

1. Tahakkuk ve tahsil oraninm artirilmasi,

2. Stratejik Plan, Performans Programi ve Biit¢e arasindaki iligkinin geligtirilmesi,
kaynaklarmn Performans Programina uygun bir gekilde tahsis edilmesi,
3. I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi ve giktilarmm elde edilmesi
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Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Mevcut Durum | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
ergl l:_t_urcunu odemeyenlere odeme 85% 959, 95% | 96% | 96% 96%
emri gonderme orani
B?Iedlye gellrler_lnl artirma konusunda| 0 5 5 5 5 5
diizenlenen faaliyet sayisi
@ heinciya gy AMSATnE man 100% 100% | 100% | 100% [100% | 100%
boliminin kullanimi
Hazirlanan dzet mali rapor sayisi 3 5 3 5 5 5
Biitce gerceklesme orani 85% 90% 91% | 92% | 93% 94%
¢ kontrol eylem planinin 10% 40% | 100%
gerceklesme orani
¢ Kontrol Alt Birimi Kuruimasi 0% 100%
_Efl! yonetim konusunda cesitli 1 2 2 5 2 5
gitimler
Odeme emri belgelerinin miikelleflere posta yolu veya
e X X X X X
Iden tebligat ile ulastiriimasi.
elediye gelirlerini artirma konusunda calismalar yap-
i : i X X X X X
mak ve milkellef tarama sistemini kurmak
E-belediye uygulamalarinin kullanilimasi ile tahakkuk ve
- X X X X X
tahsil oraninin artiriimasi
Harcama birimlerinin, bltce tekliflerini stratejik plan ve
performans programina uygun sekilde hazirlamalari ve X X X X X
yil icinde diizenli olarak takip etmelerinin saglanmasi
Biitcenin ve muhasebenin etkin yénetimi X X X X
[Wali raporlama sisteminin analizi ve yonetici ozel mali X X
raporlarinin hazirlanmasi
lyi yonetisim icin gerekli olan sireclerin analiz edilmesi, X X
is stireclerinin olusturulmasi
¢ kontrol, risk analizi, is siirecleri ve n mali kontrol
konusunda egitimlerin alinmasi, hazirlik calismalarinin X X X X X
yapillmasi
Ic kontrol alt biriminin olusturulmasi X

7.1.4. EEBELEDIYECILIK VE BILISIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Stratejiler;

1. E-belediye uygulamalarinin giincel yeniliklerle ikame edilerek siirdiiriilebilirligini
saglamak.

2. Kurumun biligim altyapisi yoniinden donanunm ve yaziliminin gii¢lendirilmesi

3. Karar destek sistemleri ile etkin belediye yonetimine gegis
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Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Mevcut Durum 2015 2016 | 2017 2018 2019

web sitesinin aktif olma orani 98% 98% 99% 99% 99% 99%
[Exchange aktif olma orani 98% 98% 99% 99% 99% 99%
e I I S
F-argiv sisteminin alinmasi 0 100%
IE-imza yapisinin olusturulmasi 0 100%
FBYS Kullanim Orani 60% 100%
F—belediyecilik projesinin hayata gecirilmesi X X X
[Kent bilgi sisteminin kurulmasi X X X

Web sitesinin yenilenmesi ve giincel tutulmasi X X X X X
[E-arsiv sisteminin hayata geciriimesi X
F—imza yapisinin olusturulmasi X
leﬁk, imar, persun.el, engelli, ilcede yardima muh- X

aclar acisindan veri tabanlarinin olusturulmasi
FBYS'nin yaygin ve saglikli bir sekilde tlim muduritk- X

erce Kullaniminin saglanmasi

7.2 KENTSEL GELISIMI SAGLAMAK

7.2.1. KENTSEL ALTYAPI VE UST YAPININ GELISTIRILMESI.

Stratejiler;

1. Yollarmn yapumi, meveut yollarm iyilegtirilmesi ve bakiminin saglanmasi

2. Altyap: ve Ustyap: ¢alismalarinm planlanan sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
3 Kentsel doniigiim projelerinin hayata gecirilmesi
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Performans Géstergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Mevcut Durum| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Sicak Asfalt dokiimi (ton / yil) 13.500 10.000 | 5.000 | 6.000 | 5.000 | 5.000
Sati kaplama (m2/yil) 105.000 120.000{70.000 | 80.000 | 60.000 | 60.000
Yol yapilacak mahalle orani 50% 60% 70% 80% 90% 95%
Tasocadi ruhsat alimi toplam sayisi 1 2 3 4 4 4
Kaldirim - Tretuvar (ton / yil) 3.000 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 3.000
Kilitli parke yapimi (m2/yil) 7.000 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000
Konkasor Unitesi alimi 100%
| stinat duvari yapimi (say1 / yil) 1 5 7 7 7 It
mar yolu agma (say1 / yil) 20 30 35 40 40 40

ahallelerde asralt kaplama ve asfalt yama

htiyaclarinin belirlenmesi ve bu kapsamda asfalt X X X X X

calismalarinin cadde ve sokak bazinda yapiimasi.
Carsi caddeleri projesi ile yayalastirma calismalarini

o X X
yiriitmek
Kilitli Parke Tagi Désenmesi X X X X
[Konkasor Unitesi X X
Tasocagl ve hammadde isletme ruhsati alinmasi X X X X X
Kent icerisinde fiziksel mekanlarin (okullar, parklar,
meydanlar cocuk bahceleri, caddeler, ibadet yerleri X X X X X
v.b.) her tiirlii faaliyet ve projenin desteklenmesi.
Kaldirim - Tretuvar Caligsmalarini yiiriitmek X X X X X
Yrilyen yol projesini hayata gecirmek X X
Kentsel donlisiim projelerinin hayata gecirilmesi X X X
7.2.2. PLANLI VE IMARLI YAPILASMANIN SAGLANMASI
Stratejiler;
1. Atakum ilgemizi egitim, turizm, kiiltiir ve sanatta cazibe merkezi haline getirmek i¢in
kamu alanlarmm ve sosyal donati alanlarmin yeniden diizenlenmesi,
% Kent bilgi sisteminin kurulmas ve siirekliliginin saglanmas,
3. Atakum ilge belediyesi olarak, Samsun Biiyiiksehir Belediyesine ait planlama strateji-

lerine uygun olarak gérev, yetki ve sorumluluklarimiz ¢ercevesinde imar planlama ve uygulama
hizmetlermin gergeklestirilmesi,

4. Ust 6lgek planlarla alt 6l¢ekli planlarm uyumlu hale getirilmesi; her 6lgekteki
planlarm ve plan altliklarinin eksikliklerinin giderilmesi,

sayfa



meeeeeeeeeesssss——— Atakum Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Mevcut Durum | 2015 | 2016 2017 |2018| 2019

Kent parklan planinin olusturulmas: (adet) 0 1 1 1 1 1

[Otopark, pazar yeri ve trafik socrununu
Lozlcl plan dedisiklidi sayis (adet) 0 1 1

FPlanimizda bulunan sokak parklarinin bir
bolgede toplanarak semt parki haline getir-
Imesi (gerceklestirilen proje sayisi) 0 1 1 2 2 1

| ent bilgi sistemi konusunda editim alacak
personel sayisi 0 6

Plan proje Mudurlugdince gegmis arsivinin
mar ve parselasyon planiarinin aktarimi

yil araligl) 5 4 5 9

mar uygulamalarinin yapiimasi alam (hek-

fariyil) 120 60 55 20 20 20
Leolojik ve jeoteknik etit raparlann

hazirlatiimasi (igin tamamlanma orani 0 100%

Otopark ve Pazar yeri kullanimlannin, tasit trafidi agisindan

sorun yaratmayacak sekilde planlanarak diuzenlenmesi X X

j<.ent parklan planinin olusturulmasi. X X X X X

l.ent meydani planinin yapilarak ticaret ve yonetim merkezi
olusturmak:. X X

stihdam yaratacak calisma alanlannin imar planinda
olusturulmast X X X

Mievcut planlardaki kamu alam ve sosyal donati alanlarinin
htiyaca gore yeniden diizenlenmesi X X X

mar ve parselasyon planlarnnin sayisal ortama aktariimas! ve

giincel tutulmasi X X X X X

f<ent bilgi sistemi kurulumunu saglamak amaciyla dider

muduritklerle ayni ortak veri Uzerinde Bilgi Uretme ve depo-
ama sisteminin kurulmasi.

|.ent bilgl sistemi kapsaminda calisacak personele mevzuat
e teknolojik editim verilmesi.

f<ent bilgi sistemi kurularak surekliliginin saglanmasi
111000 élcekli imar planlarn ve revizyonlarinin yapilmasi
1/5000 élcekli imar planlannin hazirlanarak Samsun
Buyiksehir Belediye meclising sunulmasi
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mar uygulamalarinin yaplimasi.
ahkemelerce iptal edilen imar planlarimin ve imar
Lygulamalarinin yeniden yapilmasi
Lleolojik ve jeoteknik etut raporlann hazirlatiimasi .
Sahilinde kiyl planlamasina yonelik planlarda inceleme
apllarak gerekiifinde 3621 sayill kanun cercevesinde re-
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7.2.3. CEVRENIN TEMIiZLENMESI, KORUNMASI VE REKREASYON ALANLAR-
ININ GELISTIRILMESI

Stratejiler;
1. Yesil Alan ve Rekreasyon Alanlarmm Artirilmasi ve mevcut alanlarin bakim onarimlarinin

yapilmasi
2. Ilge halkinda ¢evre bilincinin olugturulmasi

Luna Park-Masal Park 4
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Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

Mevcut
GOSTERGE Durum 2015 2016 2017 20138 2019

Yapilan park sayisi (Toplam sayl) 138 140 142 144 146 148
Temiz mahalle yarigmasi sayisi
ladet 7 yil) 0 1 1 1 1 1

ktif yesil alan miktarindaki artis

m2 / yil) 57 Hektar| 1.000 1.500 2.500 3.000 3.500
t\karsu Rekreasyon projesinin

amamlanma orani 0 60% 100%

Y 6rekent projesinin hayata gecir-
jimesi (adet / yil) 0 3 2 2 2 2
|Her eve bir agac sayisi (adet /yil) 0 7.000 8.000 10.000 10.000 10.000

Uzenlenen senlik, etkinlik sayisi

adet Ajil) 2 3 3 3 3 3
Parklarin ve yesil alanlarin temizligi X X X X X
'Yeni park ve oyun gruplarinin yapiimasi X X X X X
Y érekent projesinin hayata gecirilmesi X X X X X
Masal parki yapilmasi X X
Rekreasyon Alanlarinin Bakim ve

Onarimi X X X X X
Akarsu Rekreasyon projesinin hayata

geciriimesi X X

Hobi bahceleri projesinin hayata gecir-

iimesi X X

Kapali Cocuk Parki Projesinin hayata

geciriimesi X X

Cevre bilincinin artirilmasina yénelik

senlikler ve etkinlikler diizenlenmesi X X X X X
Temiz mahalle yarismalarinin diizenlen-

mesi X X X X X
Her eve bir agac projesinin hayata gecir-

iimesi X X X X X

sayfa
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Yorekent
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7.3 TOPLUMSAL GELISIMi SAGLAMAK
7.3.1 TOPLUM SAGLIGININ KORUNMASI VE KENT TEMIZLIiGININ
SAGLANMASI.
Stratejiler;
1 Bagibos Hayvanlara Yonelik Onlemler almak

: Gida Satig Yerlerinin Denetimi
3. Kent temizligi, Evsel Atik Toplama ve Geri Déniigtim Calismalar yiiriitmek

Geri Doniistim Projesi

D
o
N
.
2
0
M
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Mevcut

GOSTERGE Durum 2015 2016 2017 2018 2019
Geri Donlistiim Projesinin
yaplimasi 0 50% 100%
Geri dontisim toplama isi (ton /
yil) 2.400] 2.500 2.800| 3.200 3.500] 3.700]
Denetlenen igyeri sayisi (isyeri
sayisi / yil) 2.000] 2.100 2.200] 2.300 2.400) 2.500]
Evsel atik toplama (ton Ayil) 54.0000] 54.0000 60.000] 60.0000 65.0000 65.000|
Y kanan sokak sayisi 900 950 1.150 1.300 1.500| 1.600

Sokak hayvanlarinin toplanmasi ve Sam-
sun Blyiiksehir Hayvan Barinagina

birakiimasi X X X X X
Sahipli ve sahipsiz evcil hayvanlarin kayit
altina alinmasi X X X X X

Belediye bilinyesinde olusturulacak ruh-
sat komisyonu ve denetim biriminde
géreviendirilecek kisiler sihhive
gayrisihhi miiesseselerin
ruhsatlandiriimasi ve denetiminde etkin
hizmet verilmesi X X X X X

Sihhi tesislerin (gida tretim yerleri ve
seyyar satis tezgahlari gibi ) sagliga
uygunlugunun denetlenmesi,

iyilestirilmesi X X X X X
Evsel atik toplama faaliyetlerinin

yapiimasi X X X X X
Geri déniisiim projesinin hayata gecir-

iimesi X X

Kent temizligi calismalarini gelistirmek X X X X X

7.3.2 TURIZM VE KULTUREL HAYATIN ZENGINLESTIRILMESI.
Stratejiler;

1 Ilgemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasmi bilinir ve gériiniir hale getirerek gelecek
nesillere aktarilmasini saglamak,

. Atakum'un yeni turizm potansiyelinin éne ¢ikarilmasi ve bélge halkinin hizmetine
sunmak,

3 Ulusal ve Uluslararas: alanda tanitimma yoénelik ¢aligmalarm yapilmasini saglamak.

sayfa
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Koy Konaklari

Mewvcut
GOSTERGE Durum 2015 2016 2017 2018 2019
Gilet etrafina Kafeler yapilmas 0 25% 50% 75% 85% 100%
[Kiiltiirel miras envanter ¢alismas: 50% 100%
I'Ibadcthanelerin bakim onanm oram 20% 40% 50% 60% 70% 80%
[Ramazan etkinlik sayisi (adet / yil) 1 1 1 1 1 1
Siinnet solent 1 1 1 1 il 1
Yaz senlikleri 1 2 2 2 2 2
oy konaklar (adet / vil) 0 5 3 3 3 3
Icemiz sinirlarindaki tarihi ve kilturel mirasin en-
v anterinin yapilmasi XA Pl
Icemiz sinirlan icerisindeki ibadethanelerin
bakim onanm galismalarinin yapiimasi A A A A A
Hanimlar Kultlr Merkezi projesinin hayata gegir-
Imesi X X
Tiyatro salonu projesinin hayata gegirilmesi P X
| itiphane salonu projesinin hayata geciriimesi A A
ayla konaklama tesislerinin yapimasi X A
Seyir tesisleri yapilmasi A A
15 0let etrafina Kafeler yapilmasi X X P! X P
I_am isleme atalyesi yapimi Pl
[Dsmanli hamamlar projesinin hayata geciriimesi X XA
J &y Konaklan Projesinin hayata gecirilmesi A A A Pt A
jVilzik ve film festivalleri ile Atakum’u tanitmak X A P! A A
Yaz aylannda duzenlenecek senlikler ile tanitima
onelik festivaller duzenlemek A X X X X

'sm_-,_"ﬁ'i
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SEYIR TESISLERI & MOTELLER




I Atakum Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plarn:

7.3.3 KENT EKONOMISI VE TICARI POTANSIYELIN
GELISTIRILMESI.

Stratejiler;
Ilgeye Deger Katacak Vizyon Projeler Kazandirilmas:

1.
2 Ilge smirlarinda ekonomik dengesizligin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
3 Istihdam Odakli ¢aligmalar: desteklemek ve ¢oziime yénelik projeler tiretmek

CANLI HAY VAN PAZARI

sayfa
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Akvaryum Park

Doner Kule Restaurant
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Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Meveut | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Durum
Otopark Pa_z_ar Ye_rien Projesinin 0 259 30% 559, 60% 20%
hayata gecirilmesi
Hayvan satis noktasi (tamam- 0 50% 80% 100%
lanma orani)
Kay trtinleri satis noktalarinin 0 5 5 5 5 5
yapllmasi (Satis noktasi)
Déner Kule Restaurant 0 0 40% 80% 100%
Denetim sayisi (adet /ay) 25 30 30 30 30 30
Akvaryum Parkl ve Kafenin 0 0 50% 100%
tamamlanma orani
Akvaryum parki ve kafenin yapiimasi X X
Ada Deniz Cafe & Restaurant X
[Doner Kule Restaurant X X X
Sehir meydani projesinin yapiimasi X X
Modern Sanayi Sitesi projesinin X X X
apilmasi
X X

ayata gecirilmesi
IMasal Park & Luna Park Projesinin hay-
ata geciriimesi
Yiizme Havuzu ve Aquapark projesinin
hayata gecirilmesi
Otopark Pazar Yerleri Projesinin hayata
geciriimesi
Koy driinleri satis noktalarinin
Kamelyalarin) yapiimasi
Hayir Carsisinin kapasitesinin
jarttirilmasi.
[Kent estetigini olumsuz etkileyen her tiirlii
ticari faaliyetin denetlenerek uygun X X X X X
sekilde diizenlenmesini saglamak.
Canli Hayvan Satis Noktalari Projesinin
hayata gecirilmesi
Yeni is olanaklari icin meslek edindirme
kurslari organizasyonunun yapilmasi
|[Engelsiz Uriin Satis Noktalarinin diizen-
enmesi

Engelli istihdamina destek olmak

maciyla projeler hazirlanmasi ve
bolgedeki kamu ve 6zel sektdr temsilcileri X X X X X
le isbirligi yaparak istihdam olanagi
saglanmasi

Eugm ve toplanti salonlari projesinin

sayfa
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7.3.4. KENT SINIRLARI ICERISINDE DEZAVANTAJLI GRUPLARIN HAYAT
STANDARTLARINI YUKSELTMEK

Stratejiler;

1L Ilgemiz smirlar: igerisinde alt yapmin dezavantajh gruplara yonelik olarak diizenlen-
mesi.

2. Dezavantajli gruplar tespit edilerek yapilacak ihtiyag analizi sonuglar: dogrultusunda
projeler yapilmasi
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Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE MEvEL |5 nys 2016 2017 2018 2019
Durum

Yardim yapilan kisi sayisi1 (Adam
fyil)
Engelliler icin kaldirim yapiimasi

750 1.000 1.250 1.300 1.400 1.500

ran 50% 50% 50% 55% 60% 60%

evcut parklari engelliler icin

1 2 3 4 4 5
asam alani toplam sayisi
adin Koordinasyon Merkezinin 0 100%
amamlanma orani
htiyac sahibi engelliler icin akuilt
e akiisiiz arac temini (Adet fyil) L A 13 15 12 13

Kentsel diizenlemelere yonelik tiim pro-
elerin (yol, kaldirim vs.) engellilerin X X X X X
ullanimina uygun olarak hazirlanmasi.

Parklarda ve yesil alanlarda dogrudan en-

ellilere hizmet verecek alanlar X X X X X
lusturmak.
llcemizdeki dezavantajli kesimlerin ve
y . .. . . . X X
htiyac analizlerinin tespit edilmesi
Engelsiz Yasam Evleri Projesinin hayata X X X
ecirilmesi
|Kad|n Koordinasyon Merkezi kurulmasi X
X X X X X

Dezavantajli kesimlere gida ve saglik
ardiminin yapilmasi

ENGELSIZ URUN SATIS NOKTALARI

sayfa
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7.3.5. EGITIM VE BILINCLENDIRMEYE YONELIK CALISMALARA GEREKLI
DESTEGIN VERILMESI

Stratejiler;

1. Ilcenin egitim diizeymin yiikseltilmesi i¢in 63rencileri egitime tesvik calismalar
yapilmasi ve ilcemizdeki okullarin bakim onariminm planlanan sekilde yiiriitiilmesi

OGRENCI YURTLARI
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Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Meveut | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Durum
Bakim onarim yapilan okul sayisi 10 20 20 20 20 10
(okul sayisi / yil)
Odiil Verilecek Ogrenci sayisi 0 50 50 100 100 100
Fﬂ Merkezinin hayata gecir- 0 SRt S 0% E0E —
Imesi
Fgrg_nu yl._irtlarl projesinin hayata 0 100%
eciriimesi
- - - w - - Py =n
Ilgeml_zdekl_ Basarili Ogrencilerin ddiil- X X X X X
lendirilmesi
Odrenci Yurtlari Projesinin hayata gecir- X
iimesi
Ogrenci Etiit Merkezi Projesinin hayata
= : X X X X
geciriimesi
llcemizde Egitime Destek icin Vakif
o ; o : X X X
Universitelerini tesvik etmek
[icemiz sinirlarindaki okullarin bakim onarim
[ ; : ; X X X X X
ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve yapilmasi

OGRENCI ETUT MERKEZI
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7.3.6. GENCLIK VE SPORA GEREKLI DESTEGIN VERILMESI

Stratejiler;
1. Genglere yonelik merkezlerinin olugturulmasmimn saglanmasi,
2 Sporun tegvik edilerek sportif aktivitelerin diizenlenmesi

Performans Gistergeleri / Onemli Asama ve Ciktilar;

GOSTERGE Meveut | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Durum
Amator spor kuliiplerine yardim orani 20% | 30% | 40% 50% 60%
Kap_a_ll spor tesisleri projesinin hayata 0 100%
geciriimesi
Acik spor tesisleri (Hal Sahalar)
2 B 2 1 1
adet / yil)
Eglence merkezleri projesinin hayata gecirilmesi X X X
Acik spor tesisleri (Hali Sahalar) projesinin hayata
i : X X X X
geciriimesi
Kapall spor tesisleri projesinin hayata gecirilmesi X
Amator spor kuliiplerinin desteklenmesi ve sporun X X X X X

yayginlastiriimasi.

9. STRATEJIK PLAN IZLEME VE DEGERLENDIRME

Atakum Belediyesi olarak 2015-2019 Stratejik Planimizi katilimci yontemlerle ve mevzuat ve
stratejik plan hazirlama kilavuzuna uygun olarak hazirladik. Kurumumuzun 6z iiriinii olan bu planin
stratejik amacg ve hedeflere yonelik gerceklesmelerin, raporlanmasi ve paydas degerlendirmeleri be-
lirhi periyotlarda izleme ve degerlendirmek gérevlerimiz arasindadir. Bu kapsamda;

» Stratejik planin genelinin degerlendirilmesi; siirekli ve ayda bir,

» Performans gdstergelerin takibi; siirekli ve miidiirler toplantisi ile ayda bir,
« Ust Yonetim Gézden gegirme Toplantist; ii¢ ayda bir,

» Paydas Toplantilari; Yilda bir,

Ayrica her yil zorunlu olarak hazirlanmasi gereken “Performans Programr” planin
degerlendirilmesi ayri olarak yapilacak ve bu sonuglar yasal metinlerin internet sitemiz olan
www.atakum.b el.tr resmi adresimizde yaymmlayacagiz.

Degerlendirmede yukarida belirtilen toplant: ve izlemeler diginda yine resmi internet
sayfasmda yayiunlayacagiz yillik “Faaliyet Raporu™ ile halkimizin kullanimina sunacagiz. Faaliyet
raporlar1 6ncelikle birim faaliyvet raporlari olarak miidiirliikler biinyesinde ayri ayri Stratejik
Planimizm sonuglarina gore degerlendirilecek sonrasinda ise bunlar konsolide edilerek yillik Faaliyet
Raporumuzu plan gerceklesmelerini de gosterecek sekilde web sayfamizda yayimlayacagiz.




