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Miisbet bilimlerin temellerine dayanan, giizel sanatlar: seven,

fikir terbiyesinde oldugu kadar beden terbiyesinde de kabiliyeti

artmis ve yiikselmis olan erdemli, kudretli bir nesil yetistirmek,
ana siyasetimizin agik dilegidir.
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Universitemiz, bolgeselden baslayarak ulusal ve uluslararasi alanda insanligin ih-
tiya¢ duydugu saglik hizmetlerine pozitif katkida bulunmak amacina ve 21. yiizyilda Tur-
kiye'nin her alanda oldugu gibi saglik alaninda da tam bagimsiz bir diinya devleti olarak
gucunun tescil edilmesine katki yapmak tzere 2018 yilinda kurulmustur.

Universitemizin en temel gorevlerinden biri saglik alaninda ihtiyag duyulan ni-
telikli ve donanimli saglik profesyonellerinin yetistirilmesidir. Saglik profesyonellerinin
yetkinlik dlizeyinin ve gorev bilinci ile yetismis olmasinin onemi ise son donemde ortaya
cikan ve tiim diinyay! etkileyen salgin doneminde bir kez daha anlasilmistir. Ulkemizde de
bu farkindalik Ust seviyeye ¢ikmis, yuksekogrenim tercihinde saglik alani ilk siradaki yerini
korumustur. Bu oncelik icerisinde dogru alanda egitim almak isteyen bireylerin tercihle-
rinde Universitemiz 6n siralarda yer almakta olup, kurulusundan bu yana tiim kontenjan-
larnin tamami dolmaktadir.

Egitim hizmetleri yaninda temel gorevlerinden biri de arastirma-gelistirme fa-
aliyetleri ile literatur olusturma, faydali trtin/model gelistirme ve saglik alaninda tum
insanliga katki saglayacak calismalar yapmaktir. Devaminda ise bu ¢alismalarin yeni kusak
Universite anlayisi ile tiriine/ciktiya donustirilmesi, ilgili tim paydaslarin faydasina su-
nulmasi, ticarilestiritmesi gibi olgularin ortaya konulmasi, yuksek duzeyde danismanlik
faaliyetlerin yurutulmesi ya da is birliklerini gerektirmektedir.

Bunyesinde gerceklestirdigi arastirma-gelistirme ¢alismalarini, hem egitim-0gre-
time, hem de uygulamaya tastyabilme yetisine sahip Universitemiz, bu avantajini toplum-
sal tedavi hizmetleri ile bir butunluk icerisinde faydaya donusturmede tan, teshis ve te-
davi uygulamaktadir. Kendi icerisinde sahip oldugu bu entegre yapi ve genis bitki sikalasi
yaninda dogal termal kaynaklara sahip bolgesel avantajlar kullanarak ilag Gretimi ile fizik
tedavi ve rehabilitasyon alaninda markalasarak, lider bir Universite olma yolunda kararll
bir sekilde ilerlemektedir.

Alaninda gerceklestirdigi oncii faaliyetlerle lider olmayi hedefleyen Universite-
miz, bu anlayisin gerektirdigi bittnlesik ve birbirini tamamlayan yapisini egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme ve girisimcilik, toplumsal katki temellerinde gelismeye acik, planli,
paydas katilimi onemseyen ve birbirini kontrol ederek tamamlayan tanimli sureglerin
ortaya koyuldugu bir kalite anlayisi ile desteklemektedir.

Kurulusu ile birlikte Afyonkarahisar ve bélgenin kendi faaliyet sahasinda mistes-
na bir markasi olmaya baslayan AFSU, planli sekilde ortaya koydugu bu calismalari ile
orta vadede sunduqu hizmetler itibariyle etkisi tlke sinirlarini agan bir arastirma-gelistir-
me, egitim ve saglik hizmeti organizasyonu olacaktir.

“Sagligin Universitesi” olma yolundaki ozveri ve gayretli calismalarini esirgeme-
yen tlim ¢alisma arkadaslarima tesekkr eder, Universitemiz 2023-2027 Dénemini kap-
sayan ilk Stratejik Planin Universitemize, ilimize ve Glkemize hayirli olmasini temenni
ederim.

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS
Rektor
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Universitemizin; 2023-2027 dénemini kapsayan ilk Stratejik Planinda; Egitim-
Ogretim,  Arastirma-Gelistirme/Girisimcilik, Kurumsal ~Kapasitenin ~ Gelistirilmesi
(Kurumsallasma) ve Toplumsal Katki alanlarini kapsayici dort amag belirlenmistir.

Bu amaclarin hayata gecirilmesine yonelik olarak Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi alanlarinda dorder, Arastirma-Gelistirme/Girigim-
cilik alaninda ise bes olmak tzere toplam 17 hedef belirlemesi yapilmistir.

Amac ve hedef belirlenmesi siirecinde, katilimci bir anlayisla mevcut durum ana-
lizinde yapilan calismalar sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile kurulugunda belirlenmis olan
misyon farklilasmasi gozetilerek, bu misyon farklilasmasi icerisindeki gelecege yonelik
basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihleri ortaya koyulmustur.

19 2023-2027 STRATEJIK PLAN



MISYONUMUZ

Saglik alaninda liderlik yapabilecek,
cevreye ve insanligin temel degerlerine duyarli bireyler
yetistirmek; oncu arastirmalarla bilgiyi uretmek,
uygulamak ve paylasmak; teshis ve tedavi hizmetleri ile
toplum sagliginin iyilestirilmesi ve korunmasi sureglerine
katkida bulunmaktir.

—




ViZYONUMUZ _
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Saglikla ilgili egitim ve arastirmada giincel bilgi ve teknolojiyi kullanan;

e ilag ve tibbi-cihaz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek,
yapilan ¢calismalarin uiriine donustiiriilmesinde oncii;

e Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda modern tibbin rehberliginde
arastirma-gelistirme faaliyetleri yapan, arastirma sonuglarini halk
sagligina hizmet edecek sekilde sonuglandiran;

e Saglik alaninda universite-sanayi is birligini destekleyen ve hayata
gegiren;

e Tedavi edici saglik hizmetleri yaninda termal saglik ve rehabilitasyon
uygulamalarini gelistiren ve yon veren;

e Termal saglik basta olmak iizere, sagligin her alaninda “Saglik Turizmi”
uygulamalari konusunda oncelikle tercih edilen,

ulusal ve uluslararasi lider tiniversitelerden biri olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMIZ

Is Ahlaki ve Yetkinlik Ogrenci Odakl Bilimsel Calisma ve Uretim

Cesitlilige, insana ve Dogaya

Calisma Bilinci N
Saygili Gorev Anlayisi

Saglik icin Pozitif Katki Paydag Odaklilik Katma Degerli Uretkenlik

Kalite ve Verimlilik Tarafsizlik ve Hesap Evrensellik
Verilebilirlik




Saglik temali bir Universite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri

Universitesi;

egitim - ogretimde; agrenci odakL,

yetistirdigi ogrencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

bireysel kazanimlarda; cesitlilige, insana ve dogaya saygili gorev
anlayisl,

teshis ve tedavide yenilikci anlayis, bilimsel yaklasim ve sonug
odakli; calisma bilinci,

yetistirdigi is gucu ile saglik hizmet sunumu igin surdurulebilir bir
yap! olusturmada; pozitif katki,

insan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi icin surekli; bilimsel
calisma ve iretim,

bilimsel ¢alismalarinda toplumun her kesiminin sagligi icin; katma
degerli uretkenlik,

gorev alanina iliskin tim sureclerinde planli uygulama yapan, uy-
guladiklarini kontrol ederek iyilestirmek icin onlem alan anlayisa
dayali; kalite ve verimlilik,

bireysellikten uzak katilimci bir anlayisla; paydas odakLilik,
calismalarinda; seffaflik, guvenilirlik, tarafsizlik ve hesap verilebi-
lirlik, egitim ve arastirmada; evrensellik,

temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve 1Yl YONETIM ilkelerini, be-

nimsemistir.
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Amac ve Hedefler Tablo 1

Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Plan dénemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 boliimin akredi-
tasyon sirecinin tamamlanmasi.

Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Plan dénemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaclarina gore; lisanststu egitim programi ve 6grenci sayisini
arttirmak ve her yil dnlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin giincelligini saglamak.

Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

diizeyde arastirmalar yapmak.
Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.

Saglikta yapay zekd alaninda proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.
Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje iretebilme kapasitesinin artirilmasi.

Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve arastirma altyapis proje
sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen is
birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel

altyapisini gelistirmek.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3
Hedef 3.4

Plan dénemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin insasini tamamlamak.

Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun takip sistemine
kayitli dgrenci sayisini %60 seviyesine ¢ikarmak.

Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gerceklestirilen islerde kalite standartlarini saglamak

Universitenin taninirligini ve marka dederini arttirilmasi

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olcekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler

iireten ve bu fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini %10 arttirmak
Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak
2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete ge¢mesini saglamak

Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI 24



Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

P.G.1.1.3 Ogrenci basina diisen toplam egitim alani (Egitim alan m? si / Ogrenci
saylsl)

P.G.1.3.4 Ogrenci Topluluk ve/veya Kuliipler ile gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyet sayisi

P.G.1.3.5 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani (Sosyal alan m? si/Ogrenci
saylsl)

PG.1.4.1 Egitim mifredatina yonelik ic ve dis paydaslar ile yapilan faaliyet
sayisi (Toplant, anket, milakat vb.)

P.G.2.1.2 Tibbi ve aromatik bitki alaninda gerceklestirilen bilimsel arastirma
projesi sayisl

PG.2.3.1 SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde ogretim
elemani basina diigen yayin sayisi

P.G.2.3.2 Ogretim elemani bagina diisen Ar-Ge proje sayisi

P.G.2.3.4 Lisanslsti 6grenciler ve arastirma gorevlilerinin katilim sagladigi BAP
Birimi ve dis kaynak destekli proje sayisi

P.G.2.4.2 Arastirma altyapilarinin gelistirilmesi faaliyeti icin harcanan buitgenin
toplam butgeye orani

P.G.2.5.1 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan patent, faydali model, tasarim ve Uriin sayisi

P.G.3.2.1 Sisteme kayitli mezun sayisinin, toplam mezun 6grenci sayisina orani

P.G.3.3.1 Ogretim elemani sayisi

PG.4.1.1 Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi sayis

P.G.4.3.3 Teknoparka dahil sirketler izerinden yiriitilen ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

P.G.4.4.2 Saglik hizmeti sunumunda kullanilan fiziksel alan(m?)

25

Tablo 2

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Sonu Hedefle-

(2021) nen Deger
(2027)
58 9,84
250 500
1,68 2,93
3 18
0 4
0,42 0,70
0,13 0,25
31 58
0 0,008
0 3
0 %60
527 825
4 9
0 8
99.910 125.000

2023-2027 STRATEJIK PLAN
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Universitemizin, uzun donemli politikalar cercevesinde onceliklerini belirlemek, kaynaklari
kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda tahsis etmek, temel politika ve yonetim kapasitesi anlaminda
etkinligini artirmak icin bir yol haritasi niteliginde olacak stratejik plan hazirlik stireci, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Butce Bagkanliginin stratejik plan donemimizin 2023-2027 olarak belirlendiginin bildirilmesi
ile baslamistir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu
Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu geregince,
22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde ve T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Stirim1.1)" ile belirlenmis “Stratejik Yonetim Dongiisti'ne
uygun sekilde 2018 yilinda kurulan Universitemizin ilk stratejik plani “2023-2027” dénemini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik stirecinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin planlama sireci 6n ha-
zirtlik calismalari sonrasinda Rektorlik Makami tarafindan Hazirlik Takvimi (Tablo 5) ve Stratejik Plan
Genelgesi (2021/1) yayimlanmistir.

Genelge ile Rektor tarafindan;

Universitemizde, kurulus amacina uygun sekilde, paydas odakli ve katiimcr anlayisla; Ulke-
mizin saglik temasina yonelik Ust politika belgelerine uygun sekilde, gelecege yonelik, ongorilebilen,
uygulanabilen, dlciilebilen ve sonug odakli bir yol haritasi olusturulmasi icin 2023-2027 donemini kap-
sayacak sekilde Stratejik Plan ¢alismalarina baslanildiq,

Universitemizin bulundugu noktadan daha iist seviyelere tasinmasi, saglik alaninda egitim-6g-
retim faaliyetleriyle birlikte saglik hizmet sunumu, bilimsel aragtirma yetkinligi ve kalitesi ile ulusaldan
baslayip, kresel olcekte ilk siralarda yer almasinin baslica hedeflerimiz arasinda yer aldiq,

Stratejik Plan calismalarinin Ust seviyede yuruttlmesini saglamak, planlama surecinin ana
asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek ve siirece aktif katilim saglamak tizere Strateji Gelistirme Kuru-
lu'nun (Tablo 3) olusturuldudu,

Planin hazirlanmasi kapsaminda yapilacak ¢alismalarin, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Adem AS-
LAN baskanliginda tiim birimlerin temsilcilerinden olusturulacak “Stratejik Planlama Ekibi” tarafindan
yiiriitiilecedi; hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan taslak planin “Strateji Gelistirme Kurulu”
nun uygun gorusune sunulacag,

tlm i¢ ve dis paydaslara bildirilmistir.

Genelge kapsaminda birim temsilcilerinin yer aldigi “Stratejik Planlama Ekibi (Tablo.4)" Mart
2021°de olusturulmustur.

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI 28



Stratejik Planlama Ekibi tarafindan;

- Kurumsal tarihce,

- Yasal Yikimlulikler ve Mevcut Analizi,

- Ust Politika Belgeleri Analizi,

- Paydas Analizi,

- Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
- Kurulus Igi Analiz,

- Akademik Faaliyet Analizi,

- Yuksekogretim Sektor Analizi,

-GZFT Analizi,

ana basliklari altinda odak kumeler halinde ve Rehberde yer verilen hususlara gore gerceklestirilen
“Durum Analizi” calismalari sonucunda yapilan tespitler ve belirlenen ihtiyaclar ile yiiksekdgretim ala-
nindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler dikkate alinarak Universitemizin farklilasma stratejisinin olus-
turulmasina yonelik yuz yuze ve uzaktan toplantilar gerceklestirilmistir.

Ekip, durum analizinden elde edilen veriler,yapilan analizler sonucunda ortaya konulan tespit
ve ihtiyaclar dogrultusunda ongortlen farklilasma stratejisini temel alarak belli araliklarla yiz yuze,
uzaktan ve elektronik haberlesme araglari ile gerceklestirdigi toplantilarda misyon ve vizyon ile temel
degerler tanimlamasini tamamlamistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler tanimlamalarindan yola ¢ikarak, Universitemizin gelecege
yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitacak Strateji Gelistirmede; durum analizi sonucu ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ile konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik alani tercihleri dikkate alinarak
farklilasma stratejisi yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme/Gi-
risimcilik, Kurumsallasma ve Toplumsal Katki temel faaliyet alanlarina yonelik dort amag belirlemistir.

Belirlenen amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ¢ikti ve sonuglari tanimli, miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilen; misyon, vizyon, temel dederler ve amaglarimizla tutarli, farklilagma tercihleri-
mizle uyumlu, somut, 6lcilebilir, iddiali ve gercekei, sonug odakli anlayis ile agik ve anlasilabilir hedefler
olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda dort amaca yonelik 17 hedef belirlemesi yapilmistir.

Ekip, tanimlanan amaclara yonelik belirlenen hedeflerin; performans gostergeleri, sorumlu ve
is birligi yapacak birimleri, risk ve stratejileri, maliyet tahminleri ile hedefe yonelik tespit ve ihtiyaglari
detayli sekilde gosteren hedef kartlarini gercekci ve ongoriilebilir bir yaklagimla hazirlayarak Strateji
Gelistirme Kurulu'nun uygun gorusine sunmustur.
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Sagligin fniversiton

Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 3

Prof. Dr. Nurullah OKUMU$S

UYE Prof. Dr.Adem ASLAN Rektor Yardimcisi

UYE Prof. Dr. Umit DUNDAR Rektor Yardimcisi

UYE Prof. Dr. Cengiz SARIKURKCU Eczacilik Fakiiltesi Dekan V. (Ocak 2022'den itibaren)
UYE Prof. Dr. Mehmet Sinan EVCIL Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

UYE Prof. Dr. Tolga ERTEKIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

UYE Prof. Dr. Necip BECIT Tip Fakiiltesi Dekani

UYE Prof. Dr. Ozal OZCAN Lisansusti Egitim Enstitlisi MudUri

UYE Prof. Dr. Mehmet YILMAZER Universite Yonetim Kurulu Uyesi (Tip Fakiiltesi)
UYE Prof. Dr. Aylin YUCEL Universite Yonetim Kurulu Uyesi (Tip Fakiiltesi)
UYE Z.Kutay ERSEN Genel Sekreter
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SIFATI
Baskan
Bagkan™
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

BiRIMi

Rektorliik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi

Agiz ve Dis Sagligi Uyg.ve Arast. Merkezi
Eczacilik Fakiltesi Dekanligi

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligi

Tip Fakiiltesi Dekanligi

Lisanstistti Egitim Enstitiisi Midurlugu
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO
Bolvadin Saglik Hizmetleri MYO

Suhut Saglik Hizmetleri MYO

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

Kariyer ve Girisimcilik Uyg.ve Arast. Merkezi
Ortak Dersler Boliim Baskanligi
Uluslararasi iliskiler Uyg.ve Arast. Merkezi
Uzaktan Egitim Uyg.ve Arast. Merkezi
Rektorliik Ozel Kalem

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire Bagkanlig

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
Ogrenci isleri Daire Baskanligji

Personel Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi
Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Ekibin olusturulma tarihindeki unvanlaridir.
Stratejik Plan hazirlik siirecinde 22/04/2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Plan

UNVANI'/ADI-SOYADI

Prof. Dr. Adem ASLAN
Hidayet AKMAN

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Demirhan UYGUN

Dr. Ogr. Uyesi F. Ozlem KARGIN SOLMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Oznur GURLEK KISACIK

Prof. Dr. Tolga ERTEKIN
Prof. Dr. Ozal OZCAN
Ogr. Gor. Ali DEMIRCAN

Ogr. Gor. Dr. Mustafa KAZAK

Doc. Dr.Yasin EREN

Dog. Dr.Ahmet Ali TUNCER

Hatip AYDIN
Nazmi KANAD

Dr. Ogr. Uyesi Nilay ISITEZ
Ogr. Gor. Cemre Nur CETIN
Dr. Ogr. Uyesi Pakize OZYUREK

Ogr. Gor. Melek OLMEZ

Ogr. Gor. Cemile TERZIER
Ogr. Gor. Abdullah CIHAN

Yakup SABAN
Litfullah KARACA
Mehmet GOKCIMEN
Ogr. Gor. ismail ARIK
Ali OZSoY

Ayberk ZENGIN
Cenk SOYSAL
Mevliit BALTA

Filiz OZDEN YILMAZ
ismail YILDIRIM
Mahmut HANOGLU

Tablo 4

GOREVI
Rektor Yardimcisi

Daire Bagkani
Dekan Yardimcisi

Ana Bilim Dali Bsk.
Ana Bilim Dali Bsk.
Dekan Yardimcisi

Enstiti Midiri

Mudur Yardimaisi
Bolum Bagkani
Bashekim
Basmudir

B.Kalite Sorumlusu

Koordinator Yrd.

Merkez Miidurd
Bolum Bagkan Yrd.
Erasmus Koordinat.
Mudir Yardimcisi
Genel Sekreter Yrd.
Genel Sekreter Yrd.
Sube Mudurdi V.
Sube Muduru V.
Daire Baskani
Daire Bagkani
Memur

Daire Bagkani
Daire Baskani
Daire Bagkani

Muddr

ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince ekip baskani olarak gérevlendirilmistir.
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Stratejik Plan
Hazirlama Sirecinin
Asamalari

. Asama
Mevcut Durum
Analizi

(Neredeyiz?)

. Asama
Misyon, Vizyon,
Stratejik Amaglar,
Hedefler ile Perfor-
mans Gostergele-
rinin Belirlenmesi
(Nereye Varmak

istiyoruz ve Basari-

mizi Nasil Degerlen-

diririz?)

Il Asama Univer-
sitenin Stratejik
Planlama Calisma
Stirecinin Tamam-

lanmasi

A. Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

Gerceklesecek Faaliyetler

1- Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan Calisma
Gruplarina yonelik Mevcut Durum Analizi, Paydas Analizi
ve SWOT Analizi hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve
Hazirlik Programinin paylasilmasi,

2- Harcama vyetkililerinin  Birim bazinda mevcut
durum analizi calismalarini yapmalari ve bunu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina teslim etmeleri,

3- Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum analizinin
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmesi,

4- Universite icin hazirlanan mevcut durum analizinin
Rektor ile birlikte degerlendirilmesi,

5-Mevcut durum analizi calismalarinin tamamlanmasi,

6- Harcama yetkilileri, yardimcilari ve birimlerin Stra-
tejik Plan Calisma Gruplarina yonelik misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi hakkinda bil-
gilendirme yapilmas,

7- Harcama yetkililerinin Birim bazinda misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi ¢alismalarini
yapmalari ve bunu Stratejik Planlama Ekibi teslim et-
meleri,

8- Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmesi,

9- Birim bazinda hazirlanan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerin, harcama birimi yoneticileri ve Rek-
tor ile birlikte degerlendirilmesi,

10- Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi ¢alismalarinin tamamlanmasi,

11- Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin harcama birimi yoneticileri ve Rektor
tarafindan  degerlendirilmesi  ve iyilestirilmesinin
saglanmas|,

12- Belirlenen misyon, vizyon ve stratejik amaclarin dis
paydaslarla tartisilmasi,

13- Stratejik Planin gorustilmesi ve karara baglanmasi,

14-Stratejik Planin Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan-
ligi Strateji ve Biitce Baskanligrna gonderilmesi.
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Zaman Cizelgesi
(2021-2022 ay/hafta)

11/44 07/46 11/47 11/47

Tablo 4

11/48 12/51

01/04

03/11

Faaliyet Sorumlulari

04/14

02/11
2021

16/11
2021

20/11
2021

26/11
2021

30/11
2021

22/12
2021

25/01
2022

15/03
2022

55

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

Stratejik Planlama Ekibi ve
Birim Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi,
Harcama Birimi Yoneticileri ve
Birim Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

Stratejik Planlama Ekibi ve
Birim Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

b Rektrliik
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A. KURUMSAL TARIHCE

Universitemiz 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Yiiksekégretim
Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Dair Kanun” un 7. maddesiyle
2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu™a eklenen “Ek Madde 195 ile “Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesi” adiyla saglik temali olarak kurulmakla birlikte; temelleri 1992-1993 Egi-
tim-Ogretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesine bagli Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ebelik Programrnin egitime baglamasi ile atilmigtir.

Kurulus kanunu ile Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan; Dis Hekimligi, Eczacilik, Tip
Fakilteleri, Afyon Saglik Yiksekokulu (ayni Kanun ile adi Saglik Bilimleri Fakultesi olarak degistirilmistir)
ile Atatiirk, Bolvadin, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari Universitemize baglanmis ve Lisan-
sustl EGitim EnstitUsu agilmistir.

Universitemiz kurucu Rekt6rii Prof. Dr. Nurullah OKUMUS, Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan 5 Eyliil 2018 tarihinde imzalanan “Rektor Atamalari Hakkinda Karar (2018/160)” ile
atanmistir. Atama kararnamesinin 6 Eylil 2018 tarihli ve 30527 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasinin
ardindan ayni guin gorevine baslamis ve halen gérevine devam etmektedir. Rektor OKUMUS'un goreve
baslamasina kadar Universitemiz Rektorliigii Afyon Kocatepe Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa
SOLAK tarafindan yiriitilmiistiir. Bu siireg icerisinde Afyon Kocatepe Universitesi tarafindan yiiriitiilen
Universitemiz is ve islemleri, diizenlenen devir protokolleri ile Universitemiz biinyesine alinmistir.

Kurulus yili (2018) sonu itibariyle biinyesinde, 22 Profesor, 27 Docent, 102 Dr. Ogr. Uyesi, 39
Ogretim Gorevlisi ve 161 Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 351 akademik, 669'u siirekli isci ol-
mak iizere toplam 1229 idari personel bulunan Universitemiz, 2021 yil sonu itibariyle 41 Profesor, 37
Dogent, 147 Dr. Ogr. Uyesi, 67 Ogretim Gorevlisi ve 235 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 527
akademik, 812'si sirekli isci olmak Uzere toplam 1650 idari personel ile kurulus temasina uygun egi-
tim-ogretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmet sunumu ve kurumsallagma faaliyetlerini yirutmektedir.
Kurulusundan sonra 3 yil gibi kisa bir siirede akademik personel sayisini % 50 oraninda artirarak 527’ye
yiikseltmesi, Universitemizin, tistlendigi misyonu gerceklestirirken gelecege bakisinda ortaya koydugu
vizyonuna ulagma gayesine yonelik azim ve kararliiginin en biyiik gostergesidir.

Universitemiz, 502.814,25 m? biiyiikLigtinde iic yerleske alanina sahip olup, bunun en biiyiigii
480.431,23 m? ile Zafer Saglik Kiilliyesi olarak adlandirilan merkez yerleskesidir. Toplamda 156.130 m?
kapali alan bulunan Universitemizde, bu alanin 39.910 m?si Egitim, 2.900 m?si yonetim, 99.910 m?si

saglik, arastirma-gelistirme ve 13.410 m?si ise diger alanlar olarak kullanilmaktadr.
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Y onetim Kurulu

Rektor Yardimeisi (1)

Fakulteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Enstitiler

—

Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Meslek Yiiksekokullar

Bolvadin Saglik
Hizmetleri MYO

Atatiirk Saglik Hizmetleri
MYO

Suhut Saglik Hizmetleri
MYO

Bolim Baskanliklari

Ortak Dersler Boliim
Baskalig1

REKTOR

Rektor Yardimeisi (2)

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Kariyer ve Girisimcilik
Uyg. Ve Arastirma Mer.

Ag1z ve Dis Sagligi Uyg.
ve Aragtirma Merkezi

Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uyg. ve
Arastirma Merkezi

Uluslararast iliskiler Uyg.
ve Arastirma Merkezi

Koordinatorliikler
I —

Engelsiz Universite Birim
Koordinatorligii

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii

Proje Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorligii

Kalite Koordinatorliigii

YLSY Burs Programi
Koordinatorliigii

Komisyon ve Kurullar

Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele Koordinasyon Kurulu

Ogrenci Topluluklari ve
Kuliipleri Koordinasyon Kurulu

Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimeist (1)

Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

Hukuk Miisavirligi

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanlig:

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanlig1

Déner Sermaye Isletme
Miidirligi

Teknoloji Transfer Ofisi
AS.

Enerji Yonetimi Birimi

Genel Sekreter
Yardimcisi (2)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Bagkanlig1

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Basin Yayim ve Halkla
Mliskiler

Belge Yonetimi ve Yazi
Isleri Sube Miidiirliigii

AFSU Iktisadi Isiletmesi




B. MEVZUAT ANALIZ

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasasrnin
130. Maddesi temelinde ve diger cesitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢ok yonetmelige
gore yiiriitmektedir. Universitemizin stratejik plan calismalari ¢ercevesinde yapilan mevzuat analizi son-
rasinda yapilan tespitler ile bunlara iligkin ihtiyaclar ve bu ihtiyaclarin hangi faaliyet alanini kapsadigi
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Mevzuat Analizi Tablo 6

Dayanak Anayasanin 130. Maddesi

Kendi ihtisas guici ve maddi kaynaklari ile toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlar ilke
Yakumlalik ve hedeflerine uygun ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan guicii yetistirmenin
yani sira bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Egitim ve Ar-Ge ile idari birimlerin is ve eylemlerini gerceklestirecegi fiziki mekanlarin ye-
tersiz diizeyde olmasi; yeterli derslik, ders laboratuvari, idari biiro ve arsiv alanlar eksikligi.
Tespitler

Egitim ve Ogretim
Arastirma Gelistirme

Topluma fayda saglayabilecek Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri icin dis paydaslarla yeteri di-
zeyde is birliklerinin olmamasi.

Akademik ve idari birimlerin gerekli fiziki ortama kavusturulmasi.

_ Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari igin veri olusturacak ve yapilacak faaliyetleri sonucunda elde

Ihtiyaclar edilecek bilgilerin topluma kazandirilmasi hususunda bolgesel, ulusal ve uluslararasi
olcekte saglik temali is birliklerinin olusturulmasi; mevcut is birlikleri ile faaliyetlerin
gelistirilerek arttirilmasi.

Dayanak Anayasanin 130. Maddesi
Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla toplumunun ézellikle saglik alanlarinda
Yakumlalik egitilmesini saglayarak kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak.

Akilci, sorgulayici, aragtirmaci ve bilimsel yaklagimla saglik alanina yonelik yapilan calis-
Tespitler malarin, egitim odretim ve toplumsal egitim alanlarina yeterli seviyede aktarilamamasi
sebebiyle, yaniltici bilgilerin toplumda karsilik bulmasinin dniine gegilmesi.
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) Toplumunun saglik alaninda editilmesi icin merak odakli, akilci, sorgulayici, arastirmac
[htiyaglar editimin yani sira bu egitimin sonuglarini topluma iletebilmek ve toplumu bilinglendir-
mek amaciyla dogru halkla iliskiler politikalari ve etkili iletisim metotlarinin kullanilmasi.
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Dayanak

Yikimlolak

Tespitler

ihtiyaglar

2547 Sayili Yuksekogretim Kanununun 4., 5. ve 12. Maddeleri

Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla toplumun ozellikle saglik alaninda
egitilmesini saglayarak kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak.

Yiiksekogretimin teorik ve uygulamali yapilmasi icin egitim ogretim esaslarini gelistir-
mek, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

Degisen diinya kosullari ve gelismelerin sundugu imkanlar degerlendirildiginde; egitim
ogretim hizmeti sunma metotlarinin sadece egitim kurumlarinin fiziksel mekanlarindan
ibaret olmadig; yeniliki anlayisla beraber teknolojik imkanlarin gelismesi sonucunda
egitim ogretim hizmetini sunma sekil ve iceriginin degisiklige ugramasina karsin mev-
cut teknolojik ve insan kaynagi altyapisinin; gelisen egitim 6gretim hizmet sunumunda
kaynak yetersizligi, butlnlesik yaklasimin olusturulamamasi gibi sebeplerle ayni hizda
entegre edilememesi.

Son yillarda medyanin ya da iletisim kanallarinin 6n plana ¢ikmasi; gorsel ve sosyal
medyanin bilgilendirme, reklam ya da tanitim streglerinde birincil noktaya gelmesiyle
toplumun o6zellikle saglik alaninda bilgilendirilmesi, egitilmesi ve bilinglendirilmesi igin
s0z ve yazi araglar yaninda bu iletisim kanallarinin daha yaygin kullanilmasi gerekliligi.

Teorik ve uygulamali egitimin verilecegi fakiilte ve meslek yiksekokullarinin fiziki or-
tamlarinin yetersiz olmasi; egitim ogretimin gelistirmesi ve verimliligine yonelik i¢
duzenleme ve kural setlerinin tam olusturulamamasi; maliyet fayda analizlerinin tam
uygulanamamas.

Universitenin hem giiniimiiz egitim dgretim hizmeti sunma sartlarina uyum saglamasi hem
de bunlari sunarken kendi egitim metotlarini gelistirebilmesine olanak saglayabilecek
teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, insan kaynaginin yetistirilmesi.

Teknolojik imkanlarla egitim 6gretim hizmet sunumunun yapilmasi asamasinda, yeni yak-
lagimlar olusturmak veya mevcut olanaklari gelistirmek icin tim i¢ paydaslarin egitimin-
de teknoloji odakli hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi.

Mevcut sosyal medya kanallarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi; sozli, yazili ve sanal
iletisim kanallari araciligi ile yerel, ulusal ve uluslararasi alanlara yonelik bilgi akisinin
sureklilik kazanmasi, etkinliginin artirilmasi.

Dijital medya organlarinin faaliyete gecirilmesi.

Teorik ve uygulamali egitim icin yeterli donanima sahip derslik, uygulama laboratuvari
gibi fiziki ortamlarin tamamlanmasi; egitim ogretim arag ve gereglerinin tamamlanarak
yerinde ve uygulamali egitim anlayisinin gelistirilmesi; kaynak ihtiyacinin dis kaynakli
desteklerle giderilmesi; editim ve dgretim ile arastirma alanlarina iligkin gerekli kosulla-
rin i¢ ve dis kaynaklarla tamamlanarak 6grenci, akademisyen, arastirmaci ve diger yarar-
lanicilarin hizmetine sunulmasi.

39 2023-2027 STRATEJIK PLAN



Dayanak 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 4.ve 5. Maddeleri

Saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi ve lretimde artisi saglayacak ¢a-
lisma ve programlar yapmak, toplumun ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarla
ilgili diger kuruluslarla is birligi yaparak, hem topluma hizmet sunmak hem de saglik
alanindaki toplumsal sorunlari arastirma konusu haline getirmek.

Yiikimlalik

Saglik alaninda faaliyet veren kurum ve kuruluslar ile dernek, vakif gibi sivil toplum kuru-

S luslariyla toplumsal duyarlilik faaliyetlerinde yeterince eylem birliginde bulunulmamasi.
espitler
Afyonkarahisar - Usak Zafer Teknopark'in istirakgileri icerisinde yer alinmasi veya yalnizca

saglik sektort bazinda herhangi bir teknoparkin halen kurulmamis olmasi.

Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlari ya da diger kurum ve kuruluslarin diizenledigi veya dernek,
vakif gibi sivil toplum kuruluslarinin tertip ettigi panel, sempozyum, calistay vb. gibi ¢a-
lismalara aktif katilimin saglanmasi, desteklenmesi; bu yonde ¢alismalara oncii olunmasi,
yerel bazda farkindalik uyandiran faaliyetlerde bulunulmasi.

[htiyaglar
e Zafer Teknopark ile is birligi saglanmasi veya yalnizca saglik sektorii bazinda Teknopark
kurularak saglik yazilimi, yerli ilag Gretimi, medikal tasarim ve patent isleri ile geleneksel
tip caismalari gibi alanlarda faaliyette bulunmak isteyen miitesebbis, kurulus ya da yati-
rimcilara alan olusturulmasi ve bunlarin sayi ve niteliginin artirilmasi.

Dayanak 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda yer alan Ek Madde 32

Uygulamali egitimlerde ve saglik hizmeti sunumunda kullanilan teknolojik imkanlarin

Yikamlalik gelistirilmesi, iiretilmesi ve yayginlastirilmas.

Saglik hizmetlerinin sunumunda kullanilan veri analizi, yazilim vb. teknoloji bazli imkan-
larda disa bagimli olunmasi nedeniyle hem maliyet hem de kisisel verilerin korunmasi
acisindan sorunlarin yaganabilmesi.

Tespitler Uygulamali egitim verilen laboratuvarlardaki kullanilan bircok malzeme ve tibbi cihaz-
larin ithal olmasl, kambiyo kurlarindaki dalgalanmalarin kaynak ihtiyacini artirmasi se-
bebiyle ihtiyaglarin zamaninda karsilanamamasi gibi olumsuzluklarin yasanmasi; artan
maliyetler karsisinda kaynaklarin yetersiz kalmasi sebebiyle sirdirilebilirligin kesintiye
ugramasl.
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ithal tirtinlerin temininde yasanan gicliikler nedeniyle egitimde ve kalite standartlarinda
da sorunlar yaganmasi.

Universitenin gincel ihtiyaglari ve degisen kosullara gére ortaya gikan ihtiyaclar karsisin-

da hem maliyet hem de niteliksel anlamda bunlara cevap verebilecek arastirma-gelistir-

me, iretme-gelistirme, egitim 6gretim alanlarina yonelik teknolojik faaliyetlerde bulunul-

masl, gelistirilmesi; yerel is birlikleri ile gelisim ve dretimin artirilarak disa bagimliigin
ihtiyaclar azaltilmasi.

Patentli Uriinlere yonelik calismalarin esas alindigi projelerle, katma deger olusturacak,
disa bagimliligr azaltacak, yerel imkanlarin gelismesine katki saglayacak ¢alismalarin, tek-
nolojik gelismelerin ya da teknoloji transferinin artirilmasi.
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Arastirma ve Gelistirme

Kurumsallasma
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Dayanak

Yikimlalik

Tespitler

ihtiyaglar

Dayanak

Yikimlalik

Tespitler

ihtiyaclar

Dayanak

Yikimlolak

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirkiye Yeterlilik Cercevesinin Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeli-
ginin 1.ve 4.Maddeleri

Tiim 6grenme ortamlarinda kazanilmig ve kalite guvencesi saglanmis yeterliliklerin ta-
nimlandigy, siniflandirildigi ve yeterlilikler arasinda gegis iliskilerinin belirlendigi ve hayat
boyu 6grenmenin desteklendigi biitiinlesik bir yapi olusturmak.

Yeterlilik ve Kalite Gelistirme kapsaminda tiim akademik birimler yaninda kisisel gelisi-
min desteklendigi alanlarda gerekli altyapi ¢alismalarinin halen devam etmesi; kurumsal
cercevede genis kapsamli bir calisma ortami olusturmada kurum kiiltiriintin tam yerles-
memis olmasi.

Avrupa ve Tiirkiye Yeterlilikler cercevesinde hem akademik hem de idari birimlerde yeter-
lilik ve kalite gelistirmeye yonelik kapsamli calismalarin yapilmasi, planlanmasi, uygulan-
mas! ile kurum kiiltiirtin olusturularak gelistirilmesi.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeli-
ginin 1.,19.,20., ve 21. Maddeleri

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri-
nin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore degerlendirilmesi, i¢ ve dis kalite gi-
vencesi, bagimsiz dis degerlendirme siireci kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki calismalara iliskin esaslari diizenlemek.

Yeterlilik ve Kalite Gelistirme kapsaminda tiim akademik birimler yaninda kisisel gelisi-
min desteklendigi alanlarda gerekli altyapi ¢alismalarinin halen devam etmesi; kurumsal
cercevede genis kapsamli bir calisma ortami olusturmada kurum kiiltiriintin tam yerles-
memis olmasi.

Avrupa ve Tiirkiye Yeterlilikler cercevesinde hem akademik hem de idari birimlerde yeter-
lilik ve kalite gelistirmeye yonelik kapsamli calismalarin yapilmasi, planlanmasi, uygulan-
mas! ile kurum kiltiirtin gelistirilmesi.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununda yer alan Ek Madde 35

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri-
nin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore degerlendirilmesi, i¢ ve dis kalite gi-
vencesi, bagimsiz dig degerlendirme siireci kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki calismalara iliskin esaslari diizenlemek.

Universitede Kalite standart calismalarinin birimler diizeyinde gerceklesmesi, tiimlesik
bir anlayisin yerlestirilmesi yontinde kurumsal diizeyde kapsayici bir kalite standartlari
olusturma, degerlendirme ve gelistirme calismalarinin halen istenilen seviyede olmamasi.

Kurumsal diizeyde kalite standart ¢alismalarinin yapilmasi, bu calismalara iliskin ulusal
ve uluslararasi diizeyde dederlendirmeler yapilarak kalite gelistirme faaliyetlerinde bulu-
nulmasi, kalite klttiriniin bir yasam dongisui olarak tiim alanlarda uygulanmasi.
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Dayanak 5378 Sayili Engelliler Kanununun 1.,4.,4/A.,4/B., 7, 14.,ve 15. Maddeleri

Engellilerin temel hak ve 6zqgurliiklerden faydalanmasini tesvik ve temin ederek ve do-
Gustan sahip olduklari onura saygiyi guiclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit
kosullarda tam ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve engelliligi onleyici tedbirlerin alin-
masl icin gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglamak.

Yukdmlutok

Universiteden hizmet alan ve iiniversite icinde calisan engelli bireylerin iiniversitenin
Tespitler tlim hizmetlerine ulasabilmesi icin gerekli tedbirlerin ve diizenlemelerin yeterli seviyede
olmamasi.

Universiteden hizmet alan ve iniversite icinde calisan engelli bireylerin tiniversitenin
tlim imkanlarindan faydalanmasi ve hizmet ihtiyaclarinin tam anlamiyla karsilanabilmesi
icin alinmasi gereken tedbir ve diizenlemelerin genis kapsamli bir bakis agisiyla hayata
gecirilmesi.

Kurumsallasma

[htiyaglar
yes Engelli dgrencilerin tlim imkanlarindan faydalanmasi ve hizmet ihtiyaclarinin karsilana-
bilmesi icin alinmasi gereken tedbirlerin YOK “Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim” projesi
kapsamindaki “farkli engelli gruplarina farkl tedbirler” bakis agisiyla gerceklestirilmesi;
YOK Engelsiz Universite Bayragi ve Engelsiz Program Nisani alinmasi.

Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1.,9., 11. ve 61. maddeleri

Stratejik planlarin ve biitcelerin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
Yakumlalik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygu-
lanmasi.

Universitemizin ilk Stratejik Planinin 2023-2027 dénemi icin hazirlanmasina karsin, bazi
ust politika belgelerinin plan donemi baslangici olan 2023 te son erecek olmasi; amag,

Tespitler hedef ve faaliyetlerinin belirlenmesinde referans nitelikte olan eylem planlari, tist kurulus
stratejik planlari ile uluslararasi eylem planlarinin, olaganustii ulusal veya kiresel sartlar
(Covid-19 stireci gibi) karsisinda bazi alanlarda yetersiz kalmasi.
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2023-2027 yillani stratejik planimin yurirlikte oldugu yillar icerisinde meydana gelebi-
lecek ulusal veya kiiresel ¢aptaki olaganistl gelismelere hazirlikli olmak ve buna gére
planlama yapmak icin gerekli durum analizlerinin yapilmasi; ortaya ¢ikan durumlar kar-

ihtiyaclar sisinda planda yer verilen amag ve hedeflere ulasilabilmesine yonelik alinmasi gereken
karar ve yurutilmesi gereken faaliyetler agisindan, stratejik plan hazirlama ekibi ile uy-
gulayicilarin dinamik bir yapida olmasi ve olusabilecek kriz ortamlarina hizli bir sekilde
reaksiyon gostermeye hazir olmasinin saglanmasi.
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5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1., 9., 11. ve 61
maddeleri

Kaynaklarin etkili ve verimli elde edilmesini saglamak, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisini izlemek.

Universitemizde I¢ Denetim Biriminin heniiz olusturulamamasi, Harcama birimlerinde
gorev alan personelin sayisinin yetersiz olmasi yaninda, mevcut personelin mali mevzuata
hakim ve uygulamalari konusunda deneyim ve bilgi eksiginin bulunmasi; Mali Hizmetler
Biriminde yetersiz personel olmasi.

Harcama stirecinde gorev alan personel sayisinin asgari diizeye ¢ikartilmasi, hizmet ici
egitimlerle bilgi ve tecriibe kazanmalarinin saglanmasi; Mali Hizmetler biriminin insan
kaynad olarak desteklenmesi; mali is ve islemlere iliskin is akis stregleri ile kontrol me-
kanizmalarinin tamamlanarak tiim birimlerde etkin uygulanmasinin ve takibinin yapil-
masl.

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1., 9. 11. ve 61.
maddeleri

Gelir, gider, varlik ve yukiimlultkleri etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetmek, ida-
renin kanunlara uygun olarak faaliyet gostermesini saglamak, varliklarin israfini 6nlemek
ve kayiplara karsi korunmasini saglamak.

Universitemiz biinyesinde ic Denetim biriminin heniiz kurulmamis olmasi; Daire
Baskanliklari biinyesindeki sube midrliiklerinde yeterli personelinin bulunmamasi; I¢
Kontrol sisteminin tiim birimlerde istenilen seviyede olmamasi.

Universitemizin genel olarak idari birimlerde personel ihtiyacinin giderilmesi ve asgari
personel sayisinin saglanmasi; yapilan is ve islemlere iliskin mevcut personel is yikinin
azaltilmasi ve kontrol mekanizmalarinin devreye koyularak eksik islem ya da hatalarin
6nlenmesi; ic Kontrol Sisteminin biitiinlesik yapida uygulanabilirliginin saglanmasi igin
altyapi calismalarinin tamamlanmasi.
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Dayanak Tasinir Mal Yonetmeliginin 1., 6.,24., 30. ve 33. Maddeleri

Kamu idarelerine ait taginirlarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile taginir yonetim sorum-
lularini belirlemek.

Kamu idarelerinde devir islemlerinin yapilmasini saglamak

YiikimaLok : - . . o
Kamu idarelerindeki ambarlarin devir ve teslim islemlerinin yuritiilmesi

Kamu idarelerinde tasinir kayit yetkilileri tarafindan yapilan tasinir girig ve cikis islemle-
rinin saglikli bir sekilde muhasebe birimine bildirilmesini saglamak

Harcama birimlerinde grev yapmakta olan tasinir kayit yetkililerinin ve taginir kontrol
yetkililerinin sorumlu olduklari gorev ve faaliyetler konusunda bilgi ve islem eksiklerinin
olmasl.

Tasinir kayit yetkililerinin dayanikli taginirlarin zimmete ve ortak kullanima verme ile bu
islemlerin belgelendirilmesi siireclerinde hem bilgi yontinden hem de islemin gercekles-
tirilmesi faaliyetleri bakimindan eksiklikler sergilenmesi; siire takibinin personel eksikli-
gi sebebiyle tam olarak yiriitilememesi.

Kurumsallasma

Kamu idareleri ve harcama birimleri arasinda gerceklesen devir islemlerinde Tasinir kayit
yetkililerinin is ve islemleri gerceklestirmede bilgi ve islem eksikliklerinin olmasi; islem
sureglerinin tam uygulanmasi asamasinda kisisel eksikliklerin bulunmasi.

Tespitler

Tasinir kayit yetkililerinin gorevden ayrilma veya yeni kayit yetkilisine gorevi devretme
durumlarinda ambar devir teslim siirecinde yonetmelikte belirtilen devir kurulunun ku-
rulmasi ve ambar sayim ve teslim islemlerinde sorumlu kisilerde mevzuat anlaminda ve
islemi gerceklestirmede faaliyet anlaminda eksikliklerin olmasi.

Tasinir kayit yetkilileri tarafindan gerceklesen girig ve cikis islemlerine ait belgelerin mu-
hasebe birimine génderilmesi hususunda aksakliklarin yasanmas|.

Universitede gorev yapmakta olan Taginir kayit ve kontrol yetkililerine hem mevzuat
bilgilerini arttirma hem de tasinir kayit ve kontrol islemlerini gerceklestirme anlaminda
hizmet ici egitim verilmesi ve tasinir islemlerinin gerceklesmesi esnasinda pratik egitim
ihtiyaclar verilerek kurum icinde tasinir islemlerinin mevzuata uygun sekilde tlim birimlerde
standart olarak uygulanmasinin saglanmasi; tasinir islemlerini gerceklestiren tiim
personele Gorev, Yetki, Sorumluluklari hakkinda bilgilendirme yapilarak, eksiksiz islem
tesis edilmesi ve eksik ya da hatalarin ontine gecilmesi icin farkindalik olusturulmasi.

Dayanak Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginin 1. maddesi

Yiikiimliiliik Kamu idarelerinde mali islemlerin gerceklesmesi ve muhasebelestirilmesi i¢in harcama-
larda 6deme belgesi ile birlikte kanitlayici belgelerin de muhasebe birimine sunulmasi.
Tahakkuk isleminin akabinde 6deme islemlerinin gerceklesmesi icin gerekli olan kanitla-
yicl belgelerin muhasebeye sunumu asamasinda harcama birimlerinde gorevli mutemet-
lerin mevzuat anlaminda bilgi eksikliklerinin olmasi ve kanitlayici belgelerin olusturul-
masinda birimler icerisinde uygulama birliginin tam olusmamis olmasi.

Tespitler
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Universitede gérev yapmakta olan mutemetlere mevzuat alaninda hizmet ici egitim
verilmesi; ddeme evraki kontrol listeleri ile tim birimlerde kanitlayici belgeler hususunda
uygulama birliginin saglanmasl; i¢ Kontrol Sisteminin tam olarak uygulanmasl igin ayrica
ilgili paydaslara egitim verilmesi.

ihtiyaglar
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D Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeliginin 1.,12.,13.,14.ve 15.mad-

ayanak .
deleri.

Saglik ve sosyal bilimler alani 6grencilerinin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek

uzere ilgili fakiilte, yuksekokul veya meslek yuksekokulunun uygulamali egitim yapilan

program veya boliimlerinde; uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi

ve koordinasyonundan sorumlu Komisyon olusturulmasi.

Yikimlolik

Egitim ve Ogretim

Bu yonetmelik kapsaminda Universitemizde baslangic seviyesinde calismalar yapilmakta

AL olup, bitiincul bir yaklasimla organizasyonlar hentiz tamamlanmamistir.

Uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve koordinasyonu icin dekan-
liklar ve mudrliikler biinyesinde uygulamali egitim komisyonlarinin kurulmasi; biittincil

iz olarak tiim birimlerde uygulamalarin merkezi bir yapida takip edilerek uygulama birligi-
nin saglanmasi.
Dayanak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu.

Tiizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve ¢zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,

Yikimlalik dayanisma, iniversite ar-ge faaliyetleri icin uygun miktarda ornek saglama, 6grencilerin
uygulamali ve mesleki egitim imkanlarini gelistirmek amaciyla gercek ve tiizel kisiler ile
ortakliklar kurmak.

Tibbi ve Aromatik bitkilerin dretimi ve bu bitkilerin ilag sanayisinde kullanilmas igin Ar-
Ge ve Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda uygun miktarda tretimin gerceklesmesi igin ortaklik-

Tespitler larin kurulmasi; ciktilarin ticarilestirilmesi ve arastirma sonuglarinin faydaya donismesi
yoninden yeterli girisimlerde bulunulmamasi; is birlikleri gelistirme yoniinde ¢alismala-
rin yeterli seviyede olmamasi.
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ilag, serum vb. arastirma ve {retimine yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda
Afyonkarahisar ili bazinda tibbi ve aromatik bitki dretimi icin tarimsal dretim yapan

ihtiyaclar ureticiler ile kooperatif kurulmasi ve bu sayede hem tibbi ve aromatik bitki iretim
ihtiyacinin karsilanmasi hem de bolge halkina yeni gelir kapisinin saglanmasi; arastirma
altyapisi icin gerekli olan girdi ihtiyacinin yerelden elde edilmesi.

Tablolardan da anlasilacagi lizere; egitim-6gretim, ar-ge/iir-ge ve toplumsal fayda faaliyetlerin
yerine getirebilmesi icin fiziksel ortam (derslik, uygulama laboratuvari, sosyal alanlar vb.) ve altyapiya
yonelik makine-techizat, bilisim kaynaklari ile isgticu eksikligi oldugu anlasilmaktadir.

Tespit edilen ihtiyaglarin karsilanmasinda plan déneminde tahsis edilecek kaynaklarin yaninda,
elde edilebilecek 6z kaynaklarla da ¢6zimlenmesi; 6zellikle derslik, laboratuvar, 6grenme ortamlari, sos-
yal alanlar gibi egitim-6gretim ve dgrenciye yonelik oncelikli ihtiyaglarin giderilmesi onem arz etmek-
tedir. Universite yonetimi olarak egitim-6gretim alaninda kendi kaynaklari cercevesinde éncelikli ihtiyag
olan yapilarin inga edilmesi ve mevcut yapilarin yenileme calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ar-Ge
faaliyetleri ve toplumsal fayda saglamaya yonelik faaliyetlere iliskin fiziksel tesislerin ise kamu-ozel ig
birligi protokolleri ¢cercevesinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Gliniimiizde tiim sektorlerde yogun teknoloji kullanimi s6z konusudur. Universitemiz pandemi
donemi kosullarindan dolayi ortaya cikan teknolojiye dayali egitim faaliyetlerini yerine getirmek, akade-
mik faaliyetlerin topluma sunulmasi ve yonetim becerilerinin arttirilmasi konusunda teknolojik altyapiya
ihtiyag duymaktadir. Gerek yurt icindeki gerekse yurt disindaki Universitelerin faaliyetleri goz oniinde
bulunduruldugunda, teknolojiyi; egitim, ar-ge, toplumsal fayda, iletisim ve yonetim alaninda aktif ve
bilingli kullanan Gniversitelerin faaliyetlerinin daha etkin oldugu ve bu konuda diger tniversitelerden bir
adim daha onde olduklari gorilmektedir. Ayrica veri analizi ve yazilim alanlarindaki hizli gelismeler ar-
ge faaliyetlerinde ozellikle pandemi donemi ile birlikte saglik sektoriinde onemli bir noktaya ulagsmis ve
uluslararasi anlamda dniversitelerin oncelikli hedefi haline gelmistir. Bu tespitler ve ihtiyaclar 151Ginda
teknolojik altyapimizin gliniimiiz ihtiyaclarini karsilanmasinin yani sira gelecekte de Universitemizi on
plana cikaracak sekilde tasarlanarak olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitede gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin sivil toplum kuruluslari is birligi ile sempoz-
yum, kongre, ¢alistay vb. akademik faaliyetlerle bolgesel, ulusal ve uluslararasi ol¢ekte toplumla payla-
silmasi gerekmektedir. Diinyanin iginde bulundugu ekonomik darbogaz nedeniyle saglik hizmeti sunu-
munda ozellikle tibbi ve medikal cihaz temininde kambiyo rejiminden kaynakli olumsuzluklar meydana
geldigi tespit edilmistir.

Afyonkarahisar ilinde saglik sektoriine 6zgli bir Teknopark kurulmasi ile saglik sektoriindeki
Ar-Ge faaliyetlerinin dzel sektor is birligi ile Ur-Ge faaliyetlerine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Boy-
lelikle saglik sektoriine bilimsel ve mali olanaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hem bélgesel hem
de ulusal bazda orta ve uzun vadede onemli bir katki saglanacaktir.

Universitemizin egitim, arastirma ve saglik sunumundaki sahip oldugu tecriibe, kalite giivence
sistemi acisindan onemli bir seviyede oldugunu gdstermektedir. Ancak Universitemiz gerek hizmet sun-
dudu egitim, arastirma ve saglik sektori bilesenleri gerekse giinimiz diinyasinin dinamik yapisi dikkate
alindiginda, surekli iyilestirme metodu (kaizen) ile kendi kalite standartlarini her zaman daha ileri bir
seviyeye tasimayl amaglamaktadir. Bu gerekce kapsaminda egitim ve aragtirma birimleri 6zelinde ya da
yonetim anlaminda belirli bir birim bazinda kalite seviyesini ytkseltmeyi degil, tim birimler bazinda
dinamik bir kalite anlayisi ile hem egitim hem aragtirma hem de toplumsal fayda anlaminda kalite anla-
yisini stirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz biinyesindeki herhangi bir alanda hizmet alan veya hizmet iireten engelli birey-
lerin, sunulan hizmet ve faaliyet alanlarina rahatlikla ulasabilmesini ve kendi faaliyetlerini gercekles-
tirebilmesini hedeflemektedir. Bunun icin tim engelli bireylere yonelik altyapi calismalarinin genis bir
bakis agisiyla degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler 1siginda Universitemiz, hem engelli
bireylerin yerleskelerde sorunsuz bir sekilde ihtiyaclarin giderilmesini saglamak hem de YOK engelsiz
universite bayragi ve engelsiz program nisanlarini alabilmek icin tim birimler dahilinde gerekli altyapi
ve donanimi hayata ge¢irmeyi amaclamaktadr.

Tum duinyada yasanan Pandemi sureci, mevcut kosullar ve bu kosullara gore daha once calisil-
mig gelecege yonelik ongortilerin, her an degisiklige ugrayabilecegini ortaya koymustur. Bu durum stra-
tejik plan hazirliklarinda referans alinan ulusal ve uluslararasi alandaki kurumsal eylem veya stratejik
planlarin giincele cevap veremedigi ya da mevcut gelismeler karsisinda yetersiz kaldigini gostermistir.
Bu noktadan hareketle; dinamik bir ekiple stratejik plani etkileyebilecek gelismeleri takip ederek, her
turlu kriz doneminde guncel kalabilen bir plani ortaya koymak gerekmektedir.
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Universitemizde idari kisimda gerceklestirilen faaliyetlerde, personel ve hizmet ici egitimlerin
yetersizligi basta olmak Uzere bazi nedenlerle noksanlik ya da aksakliklar meydana gelebilmektedir. Bu
durumun iyilestirilmesine yonelik olarak, ilgililerin hangi yonde egitime ihtiya¢ duydudu tespit edilerek;
teorik, uygulamali ve ihtiya¢ duydugu anda erisilebilecek uzaktan egitim (uygulamali video kayitlari,
slaytlar vb.) ortamlari ile egitim ihtiyacinin karsilanarak mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ta-
mamlanmasi saglanmalidir.

Bunun yaninda, kurumumuzda ¢ Denetci kadro tahsisi 2021 yilinda yapilmis olmasi sebebiyle
i¢c denetim biriminin hentiz kurulamamig olmasi ve i¢ kontrol sisteminin istenilen seviyeye ulasmamis ol-
masl, daire baskanliklari ve diger idari birimlerde yeterli ya da asgari seviyede insan kaynagi altyapisinin
tamamlanamamig olmasi, idari is ve islemlerin yurutulmesi asamasinda aksakliklara veya gecikmelere
neden olabilmektedir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi ve yonetim anlaminda kurumsal yapinin ideal
seviyede olusturulabilmesi icin i¢ denetim biriminin olusturulmasi, i¢ kontrol sisteminin tim bilesenleri
ile hayata gecirilerek tim personel tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi; bu yondeki is ve islemle-
rin sistemli bir sekilde yurdttlmesi icin ise insan kaynag ihtiyacinin tamamlanmasi gerekmektedir.

Kamuda 6nemli bir varlik olusturan tasinir mal islemlerinin “KBS-TKYS” {izerinden elektronik
ortamda yurutulmesi gereken giris-cikis, devir, zimmet, tiketime verme, sayim, hurdaya ayirma, bedel
tespiti vb. tum donem ici ve donem sonu islemlerine esas dayanak mevzuat bilgisi, mevzuata gore
islemleri yerine getirme ve tamamlama strecinde diizenlenmesi gereken form, Ust yazi ve/veya onay
islemlerinin ilgilerce tamamlanmasi gerekmektedir. Universitemizde bu islemleri yerine getirmekle go-
revli taginir kayit ve tasinir kontrol yetkililerinin yeterli bilgi ve tecriibe sahip olmalari, aksi halde islem-
lerin gerceklesmesi ve sonu¢lanmasi agamasinda problemlere neden olabilecegi degerlendirilmelidir.
Bu problemlerin ortaya ¢lkmadan onlenmesi ile tasinir kayit ve kontrol islemlerinin meri mevzuat hu-
kumleri dahilinde, muhasebe sistemi ile uyum icerisinde ytrutulmesi i¢in harcama birimlerinde gorevli
tasinir kayit ve tasinir kontrol yetkililerinin mevzuat bilgisi yaninda elektronik ortamda gerceklestirilen
is ve islemlere yonelik uygulama tecriibesinin artirilmasina yonelik egitimlerin belirli zaman araliklari
ile verilmesi gerekmektedir.

Egitim birimlerinde uygulamali egitimlere yonelik uygulamali egitim komisyonunun tam olus-
turulmamasinin, soz konusu egitimlerin koordinasyonu asamasinda aksakliklara neden oldugu tespit
edilmistir. Teorik bilgiyi uygulamayla birlestirerek, egitim de yetkinlik ve kaliteyi artirabilecek egitim
ortamlari Gstiinliigii bulunan Universitemizde, birimler bazinda bu eksikligin giderilmesi ve gerekli ko-
ordinasyonun sorunsuz saglanmasi gerekmektedir.

Saglik alaninda kullanilabilecek, aragtirma ve gelistirmeye kaynak ihtiyacina katki saglayacak,
ozellikle bazi tibbi ¢alismalarda disa bagimliligi ortadan kaldirabilecek olan tibbi ve aromatik bitki tre-
tim faaliyetlerinin de, bulundugu cografyanin avantajlari degerlendirilerek Universitemiz biinyesinde
gerceklestirilebileceqi; bu sayede hem egitim hem de tedavi edici hizmetler yontnden kendi ihtiyaci
yani sira bu alanda faaliyet gosteren diger aktorlerin ham madde ihtiyaclarinin karsilanabilecegi tespit
edilmistir. Bu yondeki Ar-GE ve Ur-Ge calismalarin ise yerel dinamiklerle is birligi icinde veya kooperatif

tarzi ortakliklarla strekliliginin saglanmasi gerektigi degerlendirilmistir.
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C. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinin analizi bélimiinde 6ncelikle 2019-2023 dénemine ait 11. Kalkinma
Plani incelenmistir. Planin 1. Boliim Giris kisminda yer alan 10. maddesi; “Kalkinma Plani, diger politika
dokumanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tum kurumlara, onceliklerini belirlemede yon vere-
cek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngortilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata ge-
girilmesini teminen Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Programlar (OVP), Cumhurbagkanligi Yillik
Programlari, Bolgesel Gelisme ve Sektor Stratejileri, Kurumsal Stratejik Planlar ve Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda, plan ve biit¢e baglantisini gliglendirmek iizere uygulanacak
tlm politikalarin ve alinacak tedbirlerin butce boyutu 6zellikle dikkate alinmistir. Kamu kuruluslari poli-
tikalarini, yatirim ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki duzenlemelerini planda 6ngoriilen hedef ve
kaynaklara gore ortaya koyacaklardir” hikmu geredince stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Plani-
nin esas alinmistir.

Bu cercevede iist politika belgelerinden “11.Kalkinma Plani”, “Yeni Ekonomi Programi (Orta Va-
deli Program) 2021-2023", “Orta Vadeli Program 2022-2024" ve “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag-
lar” Universitemiz acisindan dikkate alinmasi gereken politikalarin ana hatlarini olusturmus; bu plan ve
programlarin yani sira “YOK 2019-2023 Stratejik Plan”, “YOKAK 2019-2023 Stratejik Planr’, “TUBITAK
2018-2022 Stratejik Plani”,“TR33 Bdlgesi 2023 Bolge Planr’, “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023”, “Tiirkiye
ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Eylem Plani 2019-2023", Turklye Cumhuriyeti Iklim Degisikligi Eylem Plani
ve Tiirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi Eylem Plani” bir arada degerlendirilerek, Universitemize 6zgii
gerceki bir stratejik planin hazirlanmas hedeflenmistir. Ust politika belgelerinde yer alan egitim, istih-
dam ve hizmet ici egitim, ar-ge, yenilik, girisimcilik ve markalasma, saglik turizmi, iklim ve ¢evre basliklari
altinda Tablo 7°de ozetlenmistir.

Ust Politikalar Analizi Tablo 7

EGITIM

Ust Politika Belgesi 11.Kalkinma Planinin 331.2,418.1,443.4,483, 561, 563, 564, 838 Maddeleri

Ust politika Belgesl e dijital déniisiim hedeflerine uyumlu bir egjitim modeli geligtirme.

Amaglari

Cikanmlar Yiiz yuize egitim ile uzaktan egitim modeli arasinda bir tercih yapmak yerine iki modelinde beraber
ylritildigu karma (hibrit) egitim modeli gelistirilmeli.
Uzaktan Egitim icin teknoloji gelistirilmeli.

ihtiyaglar

Hibrit egitim modelinin egitim ve arastirma agisinda fayda/zarar arastirmasi yapilmali.
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EGITIM

Ust Politika Belgesi

Ust politika Belgesi
Amaglari

Gikarimlar

ihtiyaglar

TR33 Bolgesi 2023 Bolge Plani/ 8.1.ve 7.2. Basliklari
Kalite glivencesi ve kalite odakli rekabetgi bir yapiyla hayat boyu dgrenmeyi hedefleme.

Ogrencilerin sadece tercih edilen bélim Uzerine degil kisisel gelisimlerinin de goz 6niinde
bulunduruldugu egitim metotlari gelistirilmeli.

Kisisel gelisim egitimleri ile ilgili alaninda uzman egitimciler ve kurumlar ile is birligi anlagmalar
yapilmall.

2-Kisisel gelisim egitim materyalleri ile ilgili teknolojik altyapi imkanlari gelistirilmeli.

EGITIM

Ust Politika Belgesi

Ust politika Belgesi
Amaglari

Gikarimlar

ihtiyaclar

YOK 2019-2023 Stratejik Plani/ Hedef 1.1., 1.4. ve 1.5. Maddeleri

Yeni Ekonomi Programi (OVP) 2021-2023/YEP'in Egitim, Genclik ve Toplum, Is Giicii ve istindamla
iLgili Eylem ve Projeleri

YOKAK 2019-2023 Stratejik Plani/Hedef 1.1., ve 1.3. Maddeleri
Egitim sistemi ile isqlicli piyasasi arasinda denge kurulmasi.

Genglerin becerilerinin artirilmasi icin uygulamaya dayali ve ¢ikti odakli bir egitim anlayisinin
benimsenmesi.

Egitim modeli gelistirilirken tek yonlii kapali bir sistem yerine; 6grencilerin, egitimcilerin, akade-
misyenlerin, sivil toplum kuruluslari ve is diinyasinin da sisteme dahil oldugu ve etkilesim kurdu-
du bir egitim ekosistemi gelistirilmeLi.

Hem teorik ve pratik hem de deneyimlerin aktarildigi ok yonlii bir egitim modelinin uygulanabi-
lirligi icin arastirmalar yapilmali.

Egitimin faaliyete ge¢mesi icin is birligi anlagmalar yapilmali.

EGITIM

Ust Politika Belgesi

Ust politika Belgesi
Amaglari

Cikarimlar

ihtiyaclar

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani/Hedef 4.1,4.2,, ve 4.3.Maddeleri

Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel ¢alismalarla Universitemizin uluslararas dgrenciler
ve ogretim Uyeleri icin cazibe merkezi haline getirilmesi.

Egitimde teknolojik imkanlardan faydalanilarak tiniversitemiz 6grencilerinin yurt disi Universite-
lerdeki egitimcilerden uzaktan egitim metoduyla egitim almasi ve iniversitemiz akademik per-
sonelinin de yurt disindaki Universitelerle bilgi paylasimi yapilarak ogrencilere egitim vermesi
amaciyla is birligi protokolleri gerceklestirilmeli.

Uluslararasi degisim programlari vasitasiyla Universitemiz egitim ve 6gretim metotlarinin kiiresel
seviyeye gelmesi saglanmall.
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Ust Politika Belgesi

Ust politika Belgesi
Amaglari

Cikarimlar

ihtiyaclar

ISTIHDAM ve HIiZMET iCi EGITIM

11. Kalkinma Planinin 90.,152., 210., 564-567., 569., 572. Maddeleri

istihdamda is tanimi, ise alma kriterleri ve ise alma siirecinin liyakat esasli ve seffaf bir sekilde
ylrltilmesi ve hizmet ici egitimin mesleki ve temel becerileri arttirmak ve kisisel geligimi
destekler yonde olmasi.

Liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi degerler temel alinarak personel istihdami saglanmali.

Hizmet ici egitimde teknolojik imkanlardan faydalanilarak uzaktan egitim gibi hizli ve zaman ve
mekan gozetmeksizin erisilebilir egitim metotlari ve kisisel gelisime katkida bulunabilecek stirekli
egditim merkezleri kurulmall.

Personel istihdami ve mevcut personelin gorevde yiikselmesinde liyakat, seffaflik ve nesnellik
gozetilerek adil bir insan kaynaklari yonetim sistemi olusturulmall.

Teknolojik altyapi gelistirilmeli ve personel egitim ve gelisim icin tesvik edilmeli.

ISTIHDAM ve HIZMET iCi EGITIM

Ust Politika Belgesi

Ust politika Belgesi
Amaglari

Gikarimlar

ihtiyaclar

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023/YEP'in Egitim ve ls Giicii ve istihdamla
iLgili Eylem ve Projeleri

Genglerin ve engellilerin becerilerinin artirilarak istihdama katilimlarinin saglanmasi.

is ve islemlerin fiziksel siireclerden ziyade teknolojik araclar ve imkanlar kullanilarak elektronik
boyutta gerceklesmesi saglanarak hem genglerin hem engelli bireylerin istihdama katilmalari ve
surece dahil olmalar kolaylastirilmali.

Dezavantajli bireyler ve giiniimiiz imkanlari gozetilerek daha ulasilabilir ve esnek calisma imkan-
lari gelistirilmeli.

AR-GE, YENILIK, GIRISIMCILIK ve MARKALASMA

Ust Politika Belgesi

Ust politika Belgesi
Amaglari

Cikarimlar

ihtiyaglar

11. Kalkinma Planinin 414.1, 416, 363.1, 283, 441 Maddeleri

Arastirma merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi; Universite ve 6zel
sektor is birligini tesvik edecek projelerin ortaya konmasi; yenilik programlari, girisimcilik, yeni
sektorler, Urtin ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi.

Bolgede mevcut bulunan Zafer Teknopark'a istirakgi olarak katilim saglanmali veya saglik sektori-
ne yonelik yeni bir Teknopark kurulmall.

Hem yogun sanayi bolgesi olmasi hem de niifus artisi, dis ve i¢ gog gibi etkenlerin Marmara Bol-
gesinin kentsel ve cevresel yonde agir bir sekilde etkiledigi bariz bir sekilde ortadadir. Buradan
hareketle; izmir ve Antalya limanlarina yakinlii, demir yolu ve karayollari bakimindan kesisme
noktasinda olmasi on planda tutularak saglik sektoriinde yapilabilecek yatirimlarin bolgemizde
gerceklestirilebilmesi icin devlet-0zel sektor-Universite cercevesinde is birlikleri gelistirilmeli.

Kamu kurumlari ile dniversitemizin is birligi icerisinde hareket ederek saglik sektoriindeki ulusal
ve uluslararasi sirketlerin yatirimlarini bolgeye cekebilmek icin calismalar yapilmali.
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AR-GE, YENILIK, GIRISIMCILIK ve MARKALASMA

TR33 Bolgesi 2023 Bolge Plani/1.2.ve 8.2. Basliklar Ve 7., 10.ve 18. Projeleri

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023/YEP'in Yerli ve Yenilik¢i Uretimle ilgili
Eylem ve Projeleri

Ust Politika Belgesi  11. Kalkinma Planinin 349, 363.1, 440, 441,302.3, 364.3, 350, 364.3 Maddeleri
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi/2. ve 3.Basliklar

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023/YEP'in Tarim, Kamu Maliyesi, Yerli Ve
Yenilikci Uretim ve Finansal Sistemle Ilgili Eylem ve Projeleri

Ust politika Belgesi  Nanoteknolojik ve biyoteknolojik yontemler dahil ila, tibbi cihaz ve malzemede rekabetgi Girtinle-
Amaglari rin gelistirilmesi ve Universite-sanayi is birliginin artirilmasi

Ozel sektor-iniversite is birligi kapsaminda ozellikle ilac sanayisinde ar-ge, girisimcilik, riin ve

JLE] marka gelisimi tzerine ig birlikleri kurulmasi

Saglik sektortinde Ar-Ge calismalari ile marka driin gelistirme amaciyla bolgede yer alan ozel

iz sektor sirketleri ile is birliklerinin olusturulmasi.

AR-GE, YENILIK, GIRISIMCILIK ve MARKALASMA
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023/YEP'in Kamu Maliyesi ile ilgili Eylem

ve Projeleri

Ust Politika Belgesi  Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Eylem Plani 2019-2023/ Hedef 1.1,1.2,,1.3,, 1.4, 1.5,,2.3. ve
3.2.Maddeleri

2030 Suirdurlebilir Kalkinma Amaglari/8. ve 9. Basliklar

Ust politika Belgesi  Tibbi ve aromatik bitkiler bazinda gelistirilecek tiriinler ile alternatif ve tamamlayici tedavi yon-
Amaglari temlerinin gelistirilmesi.

Yetistirilen bitkilerin islenmesi icin gerekli makine ve techizatlarin bulundugu isleme tesisine
Gikarimlar veya bu islemler icin ozel sektor is birligine onem verilmesi ve bu bitkilerin tedavide kullanilmasi
asamasinda ar-ge ¢alismalarinin yurdtulebilmesi icin gerekli tesislesmenin yapilmasi.

Tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, bitkilerin islenmesi, Uriin ve tedavi gelistirilmesi amaciyla

iz altyap! tesisleri ve 6zel sektor is birliklerinin gelistirilmesi.

SAGLIK TURiZMi

11.Kalkinma Planinin 425.1,425.2,425.4,426.5 Maddeleri
Ust Politika Belgesi  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023/YEP'in Turizmle ilgili Eylem ve Projeleri

TR33 Bolgesi 2023 Bolge Plani/Oncelik 3.3. Maddesi ve 5. Proje

Dogal ve kiiltiirel degerleri ile Afyonkarahisar, Ankara, Eskisehir ve Kiitahya'yr kapsayan Kiiltir

zSt LR LA ve Turizm Bakanligi tarafindan olusturulan "Frigya Kilttir ve Termal Turizm Geligim Etkinligi"nde
maclari . ; .
termal turizm faaliyetlerinde yer alinacak olmasi.
Cikanmlar Frigya Kiiltur ve Termal Turizm Gelisim Etkinligi kapsaminda Gniversite biinyesinde markalasma-
nin hedeflendigi fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi kurulmasi.
Intiyaglar Kiltir ve termal turizm temasinin bir arada yiiritiildugu kompleks bir saglik turizmi tesisinin

kurulmasi.
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iKLIM ve CEVRE

Ust Politika Belgesi  Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plani/ Amag B1.,Amag B2., Amag UiS1

Kamu kuruluslarinin bina ve tesislerinde, yillik enerji tiketiminin %20 azaltilmas.

Ust politika Belgesi
Amaclari Fosil yakit kaynakli enerji tretiminde hem disa bagimlilik yaratmasi hem de cevresel etkiler goz
oninde bulundurularak yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmenin daha avantajli olmasi.

Esnek calisma saatleri, daha buyuk kapasiteli, cok amacli ve ortak ¢alisma sartlarina uygun ofis
gereglerinin (yazici, tarayicl, faks, fotokopi gibi 6zellikleri bir arada bulunduran makineler) kulla-
nilmasi.

Aydinlatma icin kullanilan elektrik enerjisinden tasarruf edebilmek amaciyla daha az enerji ile

Gikarimlar ortam aydinlanmasi saglanabilen mimari projelere oncelik verilmesi.

Binalarda yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yonelik yeni binalarin yillik enerji ihti-
yacinin en az %20'sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edecek sekilde insa edilmesi.

Enerji tasarrufu saglamak icin yapilabilecek eylemlere yGnelik kurum ici ve kurum disi arastirma-
lar yapilmasi ve Universitemiz faaliyetlerini aksatmayacak sekilde en uygun birkag esnek calisma

Intiyaglar modeli gelistirilmesi.

Yeni insa edilecek ve mevcut binalarda enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji kullanimina olanak
verebilecek mimari projelerin gelistirilmesi saglanmali.

iKLIM ve CEVRE

Tiirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi Eylem Plani/ Oncelikli Hedef 1.
Ust Politika Belgesi 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari/7. ve 13. Basliklar.

TR33 Bélgesi 2023 Bolge Plani/Oncelik 9.1.

Ust politika Belgesi  iklim degisikliginin insan sagligi iizerinde mevcut ve gelecekteki etkilerinin ve risklerin
Amaglari belirlenmesi amaciyla calismalar yapilmasi.

iklim degisikliginin insan sagligi Gizerine etkilerinin arastirilmasi ve iklim degisikligi, bulasici
Gikarimlar hastaliklar ve saglik riskleri arasindaki bagin arastirilmasi, izlenmesi ve olasi onlemlerin
belirlenmesi tizerine ¢calismalar yapilmasi.

iklim degisikliginin saglik iizerine etkileri arastirilarak olasi tedavi yéntemleri ve toplumun

Ihtiyaclar bilinglendirilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi.

Egitim alaninda;

Gelisen teknolojik faaliyetler ve egitimde dijital dontsum hedefleri dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi ¢evrenin bakis acisi da dikkate alinarak yuz yiize ve uzaktan egitimin bir arada ydrttuldugu
hibrit egitim yontemine gecilmesi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi egitim metodlar arasinda yer
alan, derslerin teorik kisimlarinin olusturulacak egitim platformu tzerinden anlatildig; yuz yiize egitim
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ortaminda ise dersin o hafta islenen konusu hakkinda pekistirici problemlerin ¢ozildugi; ogrencile-
rin derse katiimi ve kendilerini ifade edebilme yetilerini gelistirecek, ddev seklinde verilmis ve ortak
calismayla hazirlanan projelerin diger dgrencilere sunuldugu ve tartisildigi bir sistemin uygulanmasi
degerlendirilmelidir. flipped learning'(ters-yiiz 6Grenme) adi verilen bu hibrit egitim yonteminin uygu-
lanabilmesi icin gerekli bilgilendirme ve altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

GUnimuz sartlarinda egitimde sadece mesleki anlamda degil, 6grencinin meslegine yonelik
genis bakis acisi kazandiran, kapsayici bir modelle; mesleki egitimi pekistirici kisisel egitim metotlarinda
kullanilmasi 6n planda tutulmaktadir. Bu egitimlerin saglanmasi amaciyla sirekli egitim merkezlerinin
kurulmasi, alaninda uzman kisilerce mesleki egitimin tlim yonlerinin anlatildigi ve meslek tecriibelerini
aktarildii kisisel egitim portali kurulmasi yéniinde calismalarinin, Universitemizde de istenilen seviyeye
ulasmasi icin yapilmasi gerekmektedir.

Universitemiz akademik birimleri ya da arastirmacilari ile yerel, bolgesel ve ulusal kuruluslarla
is birligi icerisinde is glicu piyasasina yonelik kapsamli arastirmalar yapilmalidir. Bu ¢alismalarda, is guicii
piyasasinin giincel ve gelecege yonelik edilimleri dikkate alinip, egitim birimlerinde bu egilimlere gore
bolum/programlarin agilmasi ve egitim mufredatinin degisen ve gelisen is giicti piyasasl ile uyumlu hale
getirilmesi yonunde koordineli calismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

Kiiresel imkanlar gozetilerek Universitemizin uluslararasi egitim ve arastirma alanlarinda fa-
aliyet gostermesi icin ise uluslararasi degisim programlarindan faydalanma, anlagmalarla yurt disinda
bulunan Universitelerle egitimdeki teknolojik imkanlara da kullanarak uzaktan egitim yoluyla akademik
anlamda egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi gerekmektedir.

[stihdam ve hizmet ici egitimde;

Personel istihdaminda ve mevcut personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarin-
da liyakat, seffaflik ve nesnellik degerleri gozetilerek ilkeli bir personel yonetimi anlayisi ortaya konul-
mas! gerekmektedir. Giiniimiiz teknolojik imkanlarin bilgi sunum ve bilgiye erisim noktalarinda gelisimi
dikkate alinarak mevcut personellerin yerine getirdigi gorevlere dair bilgi seviyesini arttirma ve hizmet
kalitesini gelistirme amaciyla hizmet ici egitimler, bilgisayar ve mobil iletisim araglariyla ulagilabilir
seviyeye getirilmelidir. Boylelikle hizmet sunumda ve bilgiye erisimde kisiye bagimliligin azaltilmasi ve
zaman-mekan gozetmeksizin bilgiye ulagim saglanarak, goreve dair kisisel gelisimin ve hizmet kalitesi-
nin arttirilmasi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplar ya da engelli bireylerin istihdama katilmasinin onemi kadar, bu kisilerin
verilen gorevleri yerine getirmesi asamasinda karsilastiklar fiziksel zorluklar goz ontine alinmali, bu
bireylerin gorevlerini daha rahat ortamda yerine getirebilmeleri icin kurum icerisinde fiziksel ve sosyal
ortamlarin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Ayrica Universitemiz (st politika hedeflerinden “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Esitsizliklerin
Azaltilmasi” hedeflerine; ivme kazandirilmaya yonelik olarak calisilan “kadin istihdami” siirecinde kadin
personel oranimizin yiiksek olmasiyla katki saglamaktadir.

Ar-Ge, Yenilik, Girisimcilik ve Markalasma alaninda;

Diinya genelinde son donemde ortaya ¢ikan gelismeler ve ozellikle saglik alaninda belirgin-
lesen kiresel olaylar dikkate alindiginda, cografi olarak merkezi bir noktada bulunan, bir¢ok bélgeye
erisimi bulunan Afyonkarahisar ilinde sadece saglik sektorine hitap eden bir Teknoparkin kurulmasinin
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hem bolgesel hem de ulusal anlamda buyuk onem tagimaktadir.

Kisa vadede teknoloji ofisleri uzun vade de ise Teknoparklar vasitasiyla saglik sektérinde sirket-
lesme ve sanayilesme girisimleri baslatilmali ve gelistirilen urtinlerle markalasma yoluna gidilmelidir.
Boylelikle egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin Teknoparklar vasitasiyla somutlastirilmasi ile hem bolge ve
ulke ekonomisine fayda saglanacak, hem de Universitede egitim, ar-ge, girisimcilik kultirt gelisecek ve
dolayisiyla markalasma faaliyetleri ivme kazanacaktir.

Ulkemizde tretim ve sanayi faaliyetlerinin biiyiik bélimiiniin Marmara Bolgesinde olmasi ne-
deniyle bu bolgede niifus artisi ve i¢ ve dis gog faaliyetleri yogun bir sekilde gerceklesmektedir. Bu
yogunluk bélgeyi cevresel, kentsel ve yatinm finansmani agisindan olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
olumsuz durumu firsata cevirme noktasinda, Universitemizin kuruldugu Afyonkarahisar ili konumu,
Antalya ve Izmir limanlarinin hinterlandi icerisinde yer almasi, demiryolu ve karayollari acisindan bir
kesisim noktasinda olmasi yaninda Zafer Havalimani ¢evresinde bulunmasi sebebiyle ulagim yontinden
sahip oldugu avantajlari kullanmalidir. Buradan hareketle bélgesel erisilebilirlik de goz niinde bulundu-
rularak, Ulkemizde kurulan saglik temali iic tiniversiteye sahip bolgenin bu alanda egitim ve ar-ge faali-
yetleri ile is glicu piyasasi yoninden 6nemli bir cazibe merkezi olabilecegi degerlendirilmistir. Bolgenin
saglik sektoru agisindan egitim, ar-ge, is guicli piyasasi; yatirim yonu agisindan cografi ve ulasim elverisli-
ligi avantajlar devlet-6zel sektor-niversiteler ol¢eginde degerlendirilip, is birlikleri gelistirilmeli ve bu
sektordeki yatirnmlarin bu bolgede degerlendirilmesi asamasinda burokratik faaliyetlerin hizli bir sekilde
yurutulerek tamamlanmasi gerekmektedir.

Saglik turizmi alaninda;

Bolgede mevcut bulunan termal turizm tesisleri calistay, sempozyum, kongre gibi etkinlikler icin
yogun bir sekilde kullanilmakta, bunun yaninda yerli turistler (6zellikle I¢ Ege ve i¢ Anadolu bolgelerinde
yasayan halki) tarafindan saglik yonu agirlikli olarak tercih edilmektedir. Bu tesislerin genellikle jeoter-
mal kaynaklarin kullanimi ve kisa sureli turizm faaliyetleri temel alinarak kuruldugu dikkat cekmektedir.
Universitemiz, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan olusturulan Frigya Kiiltiir ve Termal Turizm Gelisim
Etkinligi cercevesinde; bolgede turizm dederi tagiyan tim unsurlarin arastirilarak termal, kiilttir ve doga
turizmini de icine alan, hem bolgenin gelisimini hem de oncelikli olarak termal tedavi hedefleyen, bunun
yaninda toplumsal fayda saglamayi amaglayan kompleks yapida; bolgedeki turizm tesisi anlayigina farkli
bir bakis acisi getirecek turizm tesisi inga etmeyi planlamaktadir.

Bu anlayis, yine Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan tematik turizm kapsaminda tlke capinda
cesitli turizm alanlarinda olusturulan, turizm gelisim koridoru projelerine ‘termal turizm gelisim koridoru’
seklinde yeni bir alan olusturacaktir. Afyonkarahisar’in bu turizm gelisim koridorunun olusturulmasi iin
en dogru cografya oldugu degerlendirildiginde, Universitemiz ile birlikte ilimizde bulunan dis paydaslar-
la beraber gerekli girisimlerin yapilmasi gerekmektedir.

[klim ve ¢evre alaninda;

Kiresel 1sinma, iklim degisikligi ve ulke olarak enerji tiretiminde disa bagimulik, enerji kay-
naklarinin bir gi¢ unsuru olarak ortaya ¢ikmasi, ozellikle elektrik enerjisi tiketiminde kurumlari tasarruf
amacli farkli yontemler gelistirmeye itmektedir. Universitemiz, mevcut elektrik tiiketimini %20 oraninda
dustirmek ve cevresel faktorleri goz onuinde bulundurarak elektrik tiiketiminde tasarruf yapmak icin yeni
insa edilecek ve tadilat asamasinda olan bina ve tesislerde gerek aydinlatma gerekse makine, cihaz ve
alet kullaniminda enerji tasarrufu saglayacak sekilde tasarimlara oncelik vermektedir. Ayrica bu binalarin
catilarinin solar yenilenebilir enerji tesisi kurmaya elverisli olacak sekilde tasarimlara oncelik verilmesi
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calismalari baslatilmistir. Bu anlayisla, enerji tasarrufu yapabilmek icin personel mesai saatlerini giines
Isigindan daha fazla faydalanmaya olanak verecek sekilde planlanmasina onem vermektedir.

Afyonkarahisar ilinin bolgesel konum olarak ic Anadolu, Ege ve Akdeniz (Géller Yoresi) arasinda
gecis bolgesinde olmasi iklim degisikliginin bolge iklim ve saglik kosullari Uzerine etkilerini agik bir
sekilde gozlemlenmesine olanak saglamaktadir. iklim degisikliginin insan sagligi ve cevre iizerine etkile-
rinin ve bu degisiklikler ile bulasici hastaliklar ve saglik riskleri arasindaki bagin arastirilmasi, izlenmesi
ve olasi onlemlerin belirlenmesi tizerine calismalar yapilmasi gerekmektedir. Saglik temali bir Universite
olarak iklim degisikliginin etkilerinin sadece yadis rejimi ve bitki ortlisi tizerine degil insan saglig tize-
rine olan etkilerinin de toplumla paylasilmasi ve bu konuda toplumsal bilincin olusturulmasi icin gerekli
faaliyetlerin planlanmasi ve hayata gecirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

D. PROGRAM VE ALT PROGRAM ANALIZ

Universitemizin sorumlu oldugu dért tane program bulunmaktadir. Bunlar Arastirma-Gelistirme
ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik, Yuksekogretim, Yonetim ve Destek programlaridir. Bu programlar altinda
yer alt programlarin hedeflerine iliskin analiz Tablo 8'de yer almaktadir.
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ana basliklarinda toplanmistir.

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE Hiz. BELIRLENMESI

Universitemizin faaliyet alanlari ile sundugu iiriin ve hizmetler;

Egitim-Ogretim
Arastirma-Gelistirme

Saglik Hizmetleri Sunumu

Toplumsal Katk

Sosyal ve Kulturel Etkinlikler

Yonetim Sistemi

Uretim ve Is birlikler

Siniflandinlmis faaliyet alanlari, bu faaliyet alanlarinda sunulan hizmetler ve 2023-2027 Stratejik Plan
doneminde aktif hale gelmesi planlanan faaliyetler Tablo 9°'da sunulmustur.

Faaliyet Alanlari, Sunulan Hizmetler ve Sunulmasi Planlanan Hiz. Tablo 9

EGITIM-OGRETIM

Sunulan Hizmet

Lisansusti Egitim

Lisans Egitim

On lisans Egitim

Uzaktan Egitim

Hizmet ici Egitim

Ogrenci Degisim Programlar

Plan Dénemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan Hiz-

metleri

Uzaktan egitim yoluyla alaninda oncii kisiler tara-
findan egitim verilmesi.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla kuruma ders disi etkinlikler
ve ders kapsaminda olmak Uzere pek ¢ok uzman,
konusmaci olarak davet edilmeli.

Baz teorik derslerin sadece uzaktan egitim yonte-
miyle uygulanmasi ve degerlendirilmesi.
Dezavantajli gruplara yonelik 6grencilerimizin ders
uygulama ve degerlendirmelerinde iyilestirmeler.
Uluslararas saglik temali yiiksekdgrenim kurumlari
ile degisim programi protokolleri yapmak.

Mezun takip sisteminin olusturulmasi.

Secmeli dersler, 6grencilerin mesleki ve sosyo-kiil-
tiirel gelisimlerine katki sunalabilecek sekilde ta-
sarlamak.

Ogrencilerin bilimsel arastirma becerilerini gelistir-
mek igin saglik temasi gercevesinde ddrenci kong-
relerinin gerceklestirilmesi.
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ARASTIRMA-GELISTIRME

Plan Dénemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan

Sunulan Hizmet

Hizmetleri

o  Bilimsel Arastirma Projeleri e Sanayi ile is birligi yapilarak bitkisel ve kozmetik
e Dis Kaynakli Projeler ilag Uretimi.
e Bilimsel Yayinlar o  (Covid-19 icin tedavi ve asi gelistirilmesi noktasin-
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri Analizleri ve da yeni buluslar.

Arastirmalari o  Teknoloji ve bilisim araclari asiri kullanimi nede-
e Tibbi ve Aromatik Bitki Arastirmalari niyle sosyal hayatta karsilasilan psikolojik sorun-
o Veri Tabani Erisimleri lar kapsaminda arastirma calismalari.
o  Bilimsel Anlamda Diizenlenen Organizasyonlar e  Saglikta yapay zeka kullanimi alanlarinda arastir-
o  Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Calismalari ma ¢alismalari.

SAGLIK HZIMETi SUNUMU

Plan Dénemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan

Sunulan Hizmet Hizmetleri

e Yerel imkanlar odlceginde rehabilitasyon ve fizik
tedavi kapasitesini artirmak.

o  (Cerrahi Saglik Hizmeti e ilimizde gerceklesen spor miisabakalarinin saglik
e Dahili Saglik Hizmeti sponsorlugu.

e  Laboratuvar Hizmetleri e  Mermer ocaklarinin yogun oldugu bolgeye birincil
o  Adiz ve Dis Sagligi Hizmetleri saglik hizmetlerinin sunulmasi ve bilinglendiril-
o  Aile Hekimligi mesi.

e  Saglikli yaslanma kapsaminda evde yasli bakim
hizmetinin sunulmasi.

TOPLUMSAL KATKI

Plan Dénemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan

Sunulan Hizmet Hizmetleri

e Onemli giin ve haftalarda konu kapsaminda halki
bilinglendirme toplantilari, kongre ve seminerler.

e Kadina siddet noktasinda toplumda farkindalik
olusturma calismalari.

o  Toplum Sagligi Hakkinda Seminer Konferans e  Dezavantajli gruplara yonelik sosyal etkinlikler.

o  Palyatif Bakim Merkezi ve Hastane Konuk Evi e Bagimuliklarla miicadele kapsaminda rehber
e Eduroam internet Baglantisi saglik kurumu olmak.

e Basin, Yayin Yoluyla Hizmetlerimizin Tanitim Faaliyetleri o Is sagligi anlaminda yerel dlcekte bilgilendirme
o  Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri calismalari.

e Saglk calisanlarina karsi siddet ile ilgili
bilinclendirici calismalar.

e Sosyal medya ve online iletisim yontemleri ile
uretilen bilgi ve hizmetlerin bilinirliligi artirmak.
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SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

Plan Dénemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan
Hizmetleri

Sunulan Hizmet

e Universitemiz birimler arasi spor miisabakalari

diizenlenmesi.
e ilimiz sinirlarinda bulunan Kurtulus Savasinin
o Ogrenci Topluluklar Tarafindan Gerceklestirilen Etkinlikler gectigi alanlarin  ogrenci ve personellerimiz

tarafindan ziyaret edilmesi.
e Tarihi ve kilturel turizm noktalarina bisiklet
gezileri ve ytrlyusler diizenlenmesi.

YONETIM SISTEMi

. Plan Donemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan
Sunulan Hizmet . .
Hizmetleri
o Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Saglik Hizmetleri Sunumu

alanlarinda fiziksel imkanlari gelistirmek.

o  Uzaktan egitim, hizmet ici egitim, hastane enfor-
masyon sistemi, teknolojik veri yonetimi ve veri
analizi gibi yogun teknoloji gerektiren alanlarda
altyapi imkanlarinin gelistirilmesi.

e Fiziksel imkanlari Gelistirmek e  Yonetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesi icin

e Teknolojik imkanlari Gelistirmek idari personelin oryantasyon egitimi, yonetisim

e Yonetisim imkanlarini Gelistirmek alaninda sirekli iyilestirmenin saglanmasi igin

e  Kalite Giivence Sistemi ve Kurum Kiltlriintin Olusturulma- hizmet ici egitim ve kisisel gelisim imkanlarinin
Sl gelistirilmesi.

o Dis paydaslar ile is birligi ve koordinasyon imkan-
larinin gelistirilmesi.

o  Siirekli iyilestirme mantigi ile imkanlarin gelis-
tirilmesi faaliyetlerinin kurum icin bir yonetim
kiltrG haline getirilmesi ve yonetimde Kalite
Guivence Sistemi olusturulmasi.

URETIM ve iSBIRLIKLER

Plan Dénemi icinde Aktif Hale Gelmesi Planlanan

Sunulan Hizmet Hizmetleri

e llac Arastirma ve Gelistirme Merkezimin aktif hale

e Tibbi ve aromatik bitkilerden elde edilmis Uriinler. gelmesi ile birlikte yeni trlinler ortaya koyulmasi.
e Tibbi ve aromatik bitki konusunda Ureticilere akademik e  Tibbicihaz, ilag, tibbi ve aromatik bitki konularinda
danismanlik hizmetinin saglanmasi. kamu kurum ve kuruluslari ile sanayide is birlikleri

gelistirilmesi.
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Egitim-Ogretim

Universitemiz 4 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitii ile saglik temali bir iniversite
olarak egitim ve ogretim faaliyetlerini yuriitmektedir. Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli
olarak ayrilmakta ve ddrencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini arttirmalarina imkan vermektedir.
Universitemiz saglik temali bir tiniversite olmasi dolayisiyla egitim faaliyetleri ile 6grencilere verilen
saglik sektortine dair tim mesleki kazanimlari, mufredatta yer alan uygulama dersleri ile Universitemiz
blinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri ve diger saglik kuruluslarinda birebir uygulama
imkani saglamaktadir. Uygulama dersleri dersten sorumlu akademik personel tarafindan gozlemlenerek
teorik-pratik egitim diizleminde noksanliklar tespit edilerek mesleki egitime yonelik gerekli miidahaleler
yapilmaktadir. Her egitim 6gretim yili sonunda teorik-pratik egitim dlzleminde karsilasilan sorunlar
universitemiz editim birimleri tarafindan degerlendirilerek bir sonraki egitim-6gretim yilinda teorik egi-
timin pratik egitime dontsturilmesi esnasinda problemlerin en aza indirilmesi ve kalite dizeyinin daha
da gelistirilmesini saglamaktadir. Bu teorik-pratik egitim faaliyeti ve karsilasilan sorunlarin giderilmesini
iceren egitim sistemi aslinda Universitemizin egitim konusunda sahip oldugu muazzam bir egitim eko-
sistemini olusturmaktadr.

Ayrica bu egitim ekosisteminin gelistirilmesi ve mesleki egitimde kalite anlayiginin ist seviye-
lere cikabilmesi i¢in plan donemi icerisinde alaninda onculiik yapmis kisilerin egitim-ogretim faaliyetleri
kapsaminda yuiz yiize miimkiin olamamasi durumunda uzaktan egitim yoluyla; 6grencilerin ve persone-
lin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleme kapsaminda ise cesitli diizenlenmesi gerekmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Universitemizde 6nemli faaliyet alanlarindan birisi de arastirma alanidir. AFSU'de arastirma
stratejisinde bilime ve topluma somut katkilar yapmayr amaclayan butinsel bir yaklagim ele alinmig ve
saglik alaninda kuresel sorunlara ¢oziim arama ve uluslararasi diizeyde nitelikli arastirmalar yapmaya
olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigiinde
2019 yilindan itibaren toplam 183 proje kabul edilmis olup 2021 Eylul ayi itibariyle 49 adet proje ta-
mamlanmistir. Halen 134 proje de devam asamasindadir.

Universitemizde hali hazirdaki arastirma altyapisi gelistirilerek 6zqiin yayinlar yapilmasi ve top-
luma katki saglayan ciktilar gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Saglik Hizmetleri Sunumu

Saglik hizmetleri sunumunda yillarin tecriibesine sahip olan Universitemiz, gelisen teknolojik
imkanlar ve veri analiz yontemleri ile hizmet sunumunda sirekli iyilestirmeleri yapmayi amag edinmis-
tir. Ulusal ve kuresel olcekte gerceklesen degisimler neticesinde hizmet sunumunun daha kapsamli bir
sekilde yerine getirmek icin yasli bireylerin tedavisi ve rehabilitasyon hizmetleri icin sadece kampus
icerisinde yer alan hizmet binalarinda degil hastanin bulundugu mekana da tagsimayi hedeflemekte-
dir. Universitemiz, bélgemizde bulunan zengin jeotermal kaynaklarindan faydalanarak fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezini faaliyete gecirmeyi ve hidroterapi alaninda hizmet vermeyi amaclamaktadir.
Ayrica mermer ocaklarinin yogun bir sekilde yer aldigi ilcelerde birinci basamak saglik hizmetleri sunu-
mu saglanarak hem dniversite hastanemizin i yukunu hafifletmek hem de bélge halkinin is hastaliklari
konusunda erken teshis ve tedavisini saglamak amaglanmaktadir.
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Toplumsal Katki

Pandemi donemi ile birlikte saglik hizmetleri ve sagliktaki gelismeleri kamuyla paylasmak ve
kamunun bu hizmetlerden en st duzeyde faydalanmasi icin gerekli olan faaliyetlerin sunus bigimi ve
toplum sagligina bakis agisinda belirgin farklilik olusmustur. Universitemiz, saglikta gelismeler ve bu
gelismelerin toplumdaki etkilerini yerel ve ulusal ol¢ekteki basin-yayim faaliyetleri ile halka duyurmak-
tadir. Ayrica Palyatif Bakim Merkezi ve Konuk Evinin faaliyete gecmesi ile yasli bakim hizmetini sunmak-
tadir. Kampis icerisinde EDUROAM internet baglantisi ile grencilerimiz, personellerimiz ve hastaneden
hizmet alan hasta ve hasta yakinlarina sinirsiz mobil internet avantaji sunulmaktadir. Universitemiz, kisi-
sel olarak saglikli bir hayatin, hastalik ve neticesinde basarili tedavi faaliyetlerini yerine getirilmesinden
ziyade onleyici tedbirlerin; diizenli beslenme ve spor gibi eylemler ile gerceklestigini ve bu eylemlerin
yerine getirilmesinin faydalarini sosyal ve kulttrel faaliyetler kapsaminda belirlenen etkinlik glinlerinde
diizenlenecek seminer ve kongreler ile topluma sunmayi hedeflemektedir. Universitemiz, ayrica deza-
vantajli gruplara yonelik hem sosyal etkinlikler hem de bu gruplarin kampus icerisinde sorunsuz bir
sekilde islemlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli tedbirleri almayr amaglamaktadir.

Kadina siddet noktasinda farkindalik olusturmak amaciyla gerekli toplumsal bilinclendirme ¢a-
lismalari yapilacak olup, kadinlara yonelik siddet eylemlerinin gerceklestikten sonraki yapilacak faaliyet-
lerden ziyade siddeti onlemeye yonelik faaliyetlere onem verilecektir.

Alkol, tutuin ve uyusturucu bagimliiginin 6ntine gecilmesi ve bagimliliklarin tedavisi sonrasi ya-
pilacak faaliyetler konusunda toplumsal biling olusmasi icin gerekli etkinler yapilmasi amaclanmaktadir.

Sosyal ve Kiilttirel Etkinlikler

Universitemizdeki sosyal etkinlikler dgrenci topluluklari araciligi ile basta toplum sagligi ol-
mak tizere diger saglik alanlarinda sagliktaki bilimsel gelismeler dikkate alinarak yiiriittilmektedir. Uni-
versitemiz saglikli yasam etkinlikleri kapsaminda kurum ici, yerel, bolgesel ve ulusal spor misabaka-
larina katiim ile bolgemizde yer alan tarihi ve kiiltirel alanlara gezi ve doga ytrlyusleri yapilmasi
hedeflemektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, saglik hizmetlerinin sunumu,
universitede sunulan hizmetlerin topluma ulastirilmasi ve on lisans, lisans ve lisansistl ogrencilerimiz
ile akademik ve idari personelimiz icin sosyal ve kultirel faaliyetlerinin yurittilmesini saglamaktadir.
Universitemiz faaliyet alanlarinda sunulan hizmetlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin fiziksel ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, hizmet ici egitim ve kisisel gelisim metotlariyla yonetisim alaninda
surekli iyilestirmelerle kalite glivence sistemi ve yonetisim anlaminda bir kurum kltUrunin olusturul-
mas! hedeflenmektedir.
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F. PAYDAS ANALIZ

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin mem-
nuniyetlerin saptanmasi ve misyon ve vizyonunun belirlenmesi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
uzere isverenler, sivil toplum kuruluslar ve yerel yoneticilerden olusan dis paydaslarin blytk bolimu-
niin stratejik planlama strecine katilimi saglanmig ve paydaslar, i¢ paydaslar ve dis paydaslar temelinde
ayrimlandintmistir. Bu paydaslar, tniversiteye girdi saglayan, trtin ve hizmet sunulan, is birligi icinde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki on-
celiklerine gore siniflandiritmistir.
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Paydas ve Etkileri Tablo 10

Paydaslar Pa;fi/.'gl?iP/ Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi
DP)

Ogrenci DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Akademik Personel iP Yuksek Gugli Birlikte Calis
idari Personel iP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi iP Yuksek Gugli Birlikte Calis
Adiz ve Dis Sagligi Uyg. ve Arastirma Mer. iP Yiiksek Gliclti Birlikte Calis
Mezunlar DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Bolge Halki DP Yiiksek Guiglii Birlikte Calis
gg;z;“[f’kalg'r‘av:lg;ﬁ;‘;ﬂt'ka Knlle, DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Afyonkarahisar Valiligi DP Yuksek Glgli Birlikte Calis
Afyonkarahisar Belediye Baskanligi DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Bakanliklar DP Yuksek Glgli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
YOKAK DP Yitksek Guigli Birlikte Calis
TUBITAK DP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
TUBA DP Yitksek Guigli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
0SYM DP Yitksek Guigli Birlikte Calis
Teknokentler DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Turk Patent Enstittist DP Yiiksek Guilii Birlikte Calis
Tip, Ecz. ve Dis Hek. Fak. bulunan Bélge Unv. DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Diger Universiteler DP Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Diger Kamu Kuruluslari DP Yiiksek Guiglii Birlikte Calis
Medya Kuruluslari DP Diistik Gliclii Bilgilendir
Ticaret ve Sanayi Odalari DP Yuksek Glgli Birlikte Calis
Kalkinma Ajanslari DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Meslek Odalari DP Yiiksek Guiglii Birlikte Calis
Suhut ve Bolvadin ilce Kaymakamliklari DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Suhut ve Bolvadin ilce Belediyeleri DP Yiiksek Guiglii Birlikte Calis
Suhut ve Bolvadin'deki Diger Kamu Kurulus. DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Ozel Saglik Kuruluslari DP Yiiksek Guiglii Birlikte Calis
Diger Hastaneler DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Diger Ozel Sektor Kuruluslar DP Duistik Zayif izle
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gliclti Birlikte Calis
Sendika Temsilcileri DP Yiiksek Guilii Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Diistik Gliclii Bilgilendir
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Paydaslar

Ogrenci

Akademik Personel

idari Personel
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mezunlar

Bolge Halki

Cumhurbaskanligi Politika Kurullari, Bagkanliklar ve Ofisler
Afyonkarahisar Valiligi

Afyonkarahisar Belediye Baskanligi

Bakanliklar

YOK

YOKAK

TUBITAK

TUBA

KOSGEB

0SYM

Teknokentler

Tiirk Patent Enstitsii

Tip, Eczacilik ve Dis Hek. Fakiiltesi bulunan Bélge Un.
Diger Universiteler

Diger Kamu Kuruluslari

Medya Kuruluslari

Ticaret ve Sanayi Odalari

Kalkinma Ajanslari

6550 sayili kanun kapsaminda kurulan Arastirma Merkezleri
Meslek Odalari

Suhut ve Bolvadin ilce Kaymakamliklari

Suhut ve Bolvadin ilce Belediyeleri

Suhut ve Bolvadin'deki Diger Kamu Kuruluslari
Ozel Saglik Kuruluslari

Diger Hastaneler

Diger Ozel Sektor Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari

Sendika Temsilcileri

Tedarikgiler
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Paydaslarin Faaliyet Alanlarina Etkileri

Egitim-Ogretim
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Tablo 11
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G.KURUM ICi ANALIZ

Insan Kaynaklar1 Analizi

Universitemiz birimlerinde gérev yapan akademik personel’ Tablo 12'de belirtilmistir.

Akademik Personel Listesi Tablo 12

Dr.Ogr.  Ogretim  Arastirma

Unvan/Birim Profesor  Docent Gyesi Gérevlisi  Gérevlisi TOPLAM

Tip Fakiiltesi 39 29 91 6 178 343
Dis Hekimligi Fakiltesi 1 1 17 = 39 58
Saglik Bilimleri Fakiltesi = 3 20 5 11 39
Eczacilik Fakiltesi 1 3 6 = 7 17
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO = 1 7 30 2 38
Bolvadin Saglik Hizmetleri MYO - - - 8 - 8
Suhut Saglik Hizmetleri MYO - - 5 6 - 11
Rektorliik Birimleri = = 1 12 2 13

TOPLAM 41 37 147 67 235 527

Universitemiz akademik birimlerinde bulunan dgrenci mevcudu, akademik personel sayisi Tablo
12'de ve akademik personel basina diisen dgrenci sayilari Tablo 13'de sunulmustur.

Akademik personel sayilari 31/12/2021 tarihli verilerdir.
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Universitemizde gorev yapmakta olan idari personeller hizmet sinifina ve kadro durumuna gore
asagidaki Tablo 14°de sunulmustur.

idari Personel ve Kadro Durumu Tablo 14
Hizmet Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro
Genel idari Hizmetler Sinifi 121 161
Saglik Hizmetleri Sinifi 241 255
Teknik Hizmetler Sinifi 18 36
Yardimcr Hizmetler Sinifi 12 52
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 3
Sozlesmeli Memur (4/B) 438 82
Sozlesmeli Memur (4/B Doner Sermaye) 7 4
TOPLAM 838 593

Universitemizin heniiz 2018 yilinda kurulmus olan bir iiniversite olmasi sebebi ile oldukca faz-
la miktarda bos kadrosu vardir (Tablo 12). Universitemizde idari kisimda yénetici kadrolarin tamamina
yakini dolu olmasina ragmen memur, saglik teknikeri ve teknisyeni, diger tekniker ve teknisyen, yardimci
hizmetler ve avukatlik hizmetleri kadrolarinda hayli fazla olan personel agigi goze carpmaktadir.

Universitemizde idari érgiitlerde nicel ve nitel olarak ciddi eksiklikler olmasina ragmen mevcut
personeller 6zverili bir ¢alisma sergileyerek hizmet sunumunu olabildigince tam ve eksiksiz olarak yeri-
ne getirmektedir. Universitemiz mevcut eksiklikleri gidermek icin plan dénemi baslangicindan itibaren
idari yapilanmayi tamamlamayi ve plan slireci sonunda ise idari bos kadrolarin %80 oranindan atamasi-
nin yapilmasini planlamaktadir.

Kurum Kltiirii Analizi

Universitemiz yeni kurulmus geng bir iiniversite olmasina ragmen, AKU déneminde kurulmus
olan fakulte ve yuksekokullari bunyesine bulundurmasi nedeniyle koklu geleneksel ve kurumsal hafiza-
ya sahiptir.

Universitemiz kurum kiiltiirii olarak incelendiginde; karar alma siireclerinde tiim paydaslarinin
gortisiini ve isteklerini 6n planda tutan ve egitim-6dretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile toplumsal
faydayl goz oninde bulunduran bir anlayisi benimsemektedir. Bununla birlikte personellerimiz istek,
talep ve onerilerini rahatlikla Ust yonetime iletebilmektedir. Plan donemi sonunda personellerimiz web
sitemiz Uzerinden de rahatlikla tiim dilek ve onerilerini st yonetime iletebiliyor olacaktir. Bu sayede
Universitemizde yer alan personellerimiz yonetim sirecine katki saglayacaktir.

Teknolojik ve bilisim altyapisi analizinde de belirtildigi iizere Universitemiz mobil uygulamasinin olus-
turulmasi saglanacaktir. Bu uygulama sayesinde belirli kural setleri cercevesinde personellerimiz dikey
ve yatay iletisimlerini rahatlikla gerceklestirebilecektir.

idari personel sayilar 31/12/2021 tarihli verilerdir.
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Fiziki Durum Analizi

Universitemiz, egitim-ogretim ve saglik hizmet sunumu faaliyetlerini dért yerleskede toplam
502.814,25 m?'lik bir alanda siirdiirmektedir. Merkez yerleskesi olan Zafer Saglik Kiilliyesi disinda, Dis
Hekimligi Fakiiltesi (2.771,00 m?) Afyonkarahisar il Merkezinde, Suhut ve Bolvadin ilcelerinde Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari bulunmaktadir. Universitemizin sahip oldugu alanlarin detaylari Tablo

15'de gosterilmistir.

Universitemiz Tarafindan Kullanilan Arsa ve Arazilerin Listesi

Tablo 15

Bulundugu Yerleske ilce

Parsel No Yiizolciimii (m?)

110 Erkmen Mah. 13 13.24747
110 Erkmen Mah. 8 209.603,26
110 Erkmen Mah. 10 13.350,17
110 Erkmen Mah. 12 10.856,66
Erkmen Mah. 1757 95.008,70
103 Erkmen Mah. 9 4.051,29
103 Erkmen Mah. 6 66.873,26
103 Erkmen Mah. 7 3.855,96
103 Erkmen Mah. 8 62.584,46

2.771,00
Giivenevler 81 20

Pay Orani: 2.750/5.984

Suhut Haci Musa Mah. 533 1 8.910,60
Bolvadin Erkmen Mah. 1654 7 6.000,00
Bolvadin Erkmen Mah. 1654 8 5.701,42

Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi
Zafer Saglik Kulliyesi

Zafer Saglik Kulliyesi
Dis Hekimligi Fakultesi
Glivenevler Mah/Merkez

Suhut

Bolvadin

Bolvadin

Mevcut kapali alanlar toplami 156.130 m? olup, hizmet gruplari/fonksiyon alanlari itibariyle

dagiimi Tablo 16°de yer almaktadir.

69

2023-2027 STRATEJIK PLAN



Binalarin Fonksiyonel Dagilimi Tablo 16

FONKSIYONLAR TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)

Egitim 39.910
Diger 1.800
Saglik Hizmeti 99.910
Sosyal Alanlar 10.905
Spor Alanlari 705
Yonetim 2.900
TOPLAM 156.130

Universitemizdeki s6z konusu kapalr alanlarin dagilimi ise asagidaki sekildedir.

Binalarin Kapali Alanlari ve Fonksiyonlar Tablo 17
ABlok 19.130
B Blok 20.500
CBlok 12.000
D Blok 33.150
E Blok Niikleer Tip 2.500
F Blok Onkoloji 33.300
Dis Hekimligi Fakltesi 5.625
Saglik Bilimleri Fakltesi 5.850
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO 3.600
Suhut Saglik Hizmetleri MYO 6.200
Merkezi Yemekhane 8.880
Palyatif Merkezi ve Hastane Konuk 4.690
Stat Triblin 705

TOPLAM 156.130

Universitemiz rektorliik idari hizmetleri A blok hizmet binasinda yiiriitiilmekte olup, Merkezi
idari Hizmet (Rektérliik) Binasi ihtiyacimiz bulunmaktadir. Rektdrliik bina ihtiyacimizin; plan dénemi
icerisinde, mustakil bir bina inga edilmesi veya kamu kurulusu ya da STK'nin kullaniminda olan binanin
tahsis edilerek kalici olarak ¢oziime kavusturulmasi planlanmaktadir.
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Universitemizin yapilanmasi ve personel alimi devam ettigi siirece kullanmis oldugumuz alan-
lar yetersiz kalmaya devam edecektir. Bununla birlikte yapilmasi planlanan yeni binamizin teknolojik
altyapisi, arsiv sistemleri ve diger olusum calismalari icin bir defaya mahsus harcamalar yapilarak ta-
mamlanacagindan suan ki mevcut durumdaki her degisim Universitemiz biitcesine fazladan ek maliyet
getirmektedir.

Bilindigi tizere AKU'den ayrilarak kuruldugumuzdan dolayi Suhut ve Bolvadin Saglik Hizmetleri
MYO'da Universitemize ait bir egitim binamiz bulunmamaktadir. Bu iki meslek yiiksekokulumuzdaki egi-
tim-0gretim faaliyetleri bahsi gegen Universiteye ait binalarda iki tniversite arasinda yapilan protokol
sonucu surdarilmeye calisilmaktadir.

Afyonkarahisar Milli Egitim Midiirligii ve Universitemiz tarafindan imzalanan devir protokolii
ile Suhut ilcesinde yer alan 11.910 m? bilyiikLiigiindeki Milli Egitim Midiirligtine bagli yerleske Univer-
sitemize devredilecek olup, soz konusu alan Suhut Saglik Hizmetleri MYO yerleskesi olarak olusturula-
caktir. Buyuk bakim, onarim ve teknolojik altyapi calismalari ile uzun sureli kullanilabilecek bir hizmet
alani olusturulmasi planlanmustir.

Bolvadin Saglik Hizmetleri MYO igin ise; mevcut egitim-6gretim programlari ve ileride dahil
olabilecek programlarin da analizi yapilarak uzun sureli kullanilabilecek yeni bir bina projesi planlan-
maktadir.

Universitemiz Tagitlarinin Listesi Tablo 18
Minibiis 2
Ambulanslar 3
Cenaze Araglari 1
Bisikletler 60
Diger Motorsuz Kara Tasitlari 4
Gekili Karavanlar 1

Yukarida yer alan Tablo 18'de Universitemizin sahip oldugu tasitlar yer almaktadir. Ambulansla-
rimizin sayisi bolgemizde saglik hizmeti sunumu yapan diger tniversiteler ile karsilastirdigimizda yeterli
oldugu degerlendirilmektedir. Ancak faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi basligr altinda
da belirtildigi uzere planlanan bisiklet turlari ve tarihi savas alanlari gezileri ve diger etkinlikler icin
yolcu tagima araci ve bisiklet eksigimiz bulunmaktadir. Bu eksiklerimizi gidermek icin Plan donemi iceri-
sinde biitce imkanlari dahilinde alimlar gerceklestirilecektir.

/1 2023-2027 STRATEJIK PLAN



Teknolojik ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi islem altyapisl, satin alma ve kurulum sureci 27 Ekim 2020 tarihinde tamamlanarak sistem
hizmete girmistir. Bu tarihe kadar sistem AKU bilgi islem altyapisi kullanilarak yiriitilmeye calisilmistir.

Bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmasiyla Universitemiz kendi kaynaklarini kullanarak yo-
netilebilen, veri glivenligi saglanmis, sunucu ve ag cihazlarinin yonetimi Universitemiz tarafindan ger-
ceklestirilebilen bir sistem altyapisi olusturmustur.

Sistem odasi kurulum ve Universitemiz bilisim altyapi calismalari kapsaminda kurulumu ta-
mamlanan cihaz sayilari ve yapilan islere ait detaylar Tablo 19°da yer almaktadr.

Teknolojik Altyapi Cihazlarinin Listesi Tablo 19
Cihaz Adi Olgii Birimi Miktar
Fiziksel Sunucu Kurulumu Adet 3
Sanal Sunucu Kurulumu Adet 67
Veri Depolama Cihazi Kurulumu Adet 1
Firewall Kurulumu Adet 1
Omurga Switch Kurulumu Adet 2
Switch Kurulumu Adet 44
Kablosuz Ag Yonetim Cihazi Kurulumu Adet 1
Kablosuz Ag Cihazi Kurulumu Adet 63
Fiber Optik Kablo Cek Metre 1600
Data Kablosu Cekimi Metre 600
Elektrik Kablosu Cekimi Metre 600

Merkez kampiis egitim binalari ile sistem odasi ana merkezi arasinda 10Gbps hizi destekleyecek
sekilde tasarim yapilarak cihaz alimlar gergeklestirilmistir. Tum fakilte ve yiksekokullarimiz glinimuiz-
de kullanilan en hizli internet teknolojisi olan fiber internet kullanilarak ULAKNET agina dahil edilmistir.

ULAKNET
Universite Merkezi arka uglari ile beraber toplam 400 Mbps'dir.
Uzak yerleskelerimizin bant genislikleri;
Dis Hekimligi Fakltesi: 60 Mbps
Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 20 Mbps
Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 20 Mbps

Universitemizdeki internet agi, 50 adet VLAN'a (sanal dzel ag) béliinmiis olup, tiim internet
¢ikist saglayan cihazlar, merkezi DHCP sunucumuzdan IP almakta ve tiim cihazlar giivenlik duvarimizda
kayit altina alinmaktadir.

/2
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Firewall cihazi izerinde giincel IPS, Antiviriis, Web Filter Modulleri aktif olarak calismakta ve
olas! bir tehdit, siber saldiri durumlarinda sistem anlik olarak izlenerek tiim trafik kayit altina alinmakta-
dir. Web tabanli Istemci sunucu iletisiminde sifreli haberlesme icin gerekli web sayfalarinda kurum SSL
sertifikasi ile guvenli iletisim saglanmaktadir.

Universitemizde kablosuz agin kurulmasi sonrasinda yapilan calismalar ile Universitemiz 29
Aralik 2020 tarihinde eduroam (Education Roaming-Egitim Gezintisi) Konfederasyonunun da Uyesi ol-
mustur. Bu Uyelikle birlikte, eduroam tyesi olan diger kurumlara (yurt ici, yurt disi) giden personelimiz
ve dgrencilerimiz, herhangi bir kayit islemine gerek duymadan Universitemizde kullandigi kullanici adi
ve parolay! kullanarak o kurumdaki internet hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Ayrica Universitemizin
tim akademik, idari birimleri ve SUAM ile birlikte toplam 217 erisim noktasindan eduram baglantisi
yapilabilmektedir.

Universitemiz tarafindan bilgi giivenligi yonetim sistemi ve teknolojik altyapimiz kapsaminda
yapilan calismalar ve alimi yapilan cihaz ve techizatlar yeterli degildir. Bu kapsamda plan doneminde
Bilisim Stratejik Plani olugturulmasi, tim birimlerimizin uygulamalarina yonelik spesifik yonerge ve poli-
tikalarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) planlanmakta olup, FKM Sisteminin kurulmasi ile olaganisti ve dogal
afet durumlarinda sisteminin kesintisiz olarak ¢alismasi saglanabilecektir.

Is stireclerini ve varliklarini diizenleyen giivenlik odakli ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sis-
temi Sertifikasi standartlari, gizlilik, butiinliik ve erisilebilirlik ilkeleri temel alinarak yapilacak ¢calismalar
sonucunda, s6z konusu sertifika alinarak etkin bir bilgi giivenlik yonetim sisteminin olusturulmasi sagla-
nacaktir.

Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ekli Il sayili cetvelde yer alan dzel biitceli
kuruluslardan biri olan Universitemiz mali kaynaklarinin biiyiik bir kismi hazine yardimlarindan olusmak-
tadir. Diger bir kaynad ise tesebbis ve miilkiyet gelirleri ile diger gelirlerin olusturdugu 6z gelirlerden
olusturur. Yillar itibariyle bitce ve gider ve gelir gerceklesmeleri ile karsilastirmalari asagida yer alan

tablolarda ifade edilmistir.
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Gelirlerin Siniflandirilmasi

Gelirlerin Simiflandinlmasi

Gelir Kodu

03

04

05

03+05

03+04+05

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler

Gelir Adi

Diger Gelirler

0z Gelirler

TOPLAM

2.098.356,37

96.369.540,00

6.760.141,67

8.858.498,04

105.228.038,04

75

> //ﬂ (%4
Dnzy}kg.z/v,y

1.448.505,10

126.047.020,00

9.808.989,08

11.257.494,18

137.304.514,18

Yloinengitos:

Tablo 21

2.314.972,88

185.324.000,00

17.685.170,38

20.000.143,26

205.324.143,26
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Diger kurum ici analizlerde Universitemizin kapasite ihtiyaci, bilisim altyapi eksiklerinden bah-
sedilmektedir. Bu ihtiyaclarin giderilmesi elbette tefrik edilen 6deneklere baglidir. Bu alimlar da biitce
imkanlari dahilinde gerceklestirilecektir.

Oncelikli olarak MEB ile yapilan protokol geregi Universitemize devri gerceklestirilen binanin
derslik, laboratuvar, idari hizmetler kisminin kullanilir hale gelebilmesi icin yatirim ddeneklerine ihtiyag
bulunmaktadir. Ayrica yatirnnm programinda yer alan saglik kampisu ortak derslik projesi, cocuk acil hiz-
met binasi projesi yapim islemlerinin tamamlanabilmesi ve programa dahil olmasi ongorulen merkezi
idari hizmet binamiz ve Bolvadin Saglik Hizmetleri MYO icin planlanan yerleskenin de gerceklesebilmesi
saglanan odenekler ile mimkiin olacaktir.

Ayrica Universitemize yeni baslayan personellerin teknik anlamda yetkin hale gelmesi ve aka-
demik personelimizin bilimsel konferans, seminerlere katilimlari planlanmaktadir. Universitemiz geng
bir dniversite oldugundan dolay: ulusal ve uluslararasi arenada taninmasi iginde fuarlarda yer almasi
planlanmaktadir. Bu hedefler icinde yolluk ve temsil tanitim 6deme kalemlerindeki odeneklerimizin
plan doneminde icerisinde artacag degerlendirilmektedir.

Belirtmis oldugumuz hedeflerimiz kapsaminda Universitemiz plan dénemindeki mali kaynak
tahmini Tablo 23’de yer almaktadir.

Mali Kaynak Tahmini Tablo 23
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027
Ozel Biitce 270.309.000 298.363.000  378.600.000  465.870.000 590.300.000
Doner Sermaye 310.000.000 347.000.000  384.000.000  412.000.000 478.000.000

Biitce Disi Kaynak (TUBI-

TAK, Kalkinma Ajanslari, AB 350.000 425.000 450,000 500.000 550.000
Hibe vb...)
TOPLAM 580.659.000  645.788.000 763.050.000 878.370.000  1.068.850.000

H. AKADEMIK FAALIYET ANALIZI

Universitemizin 2023-27 dénemi akademik faaliyetlerine ait planlamis oldugu analiz Tablo
24'de yer almaktadir.
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I. YUKSEKOGRETIM SEKTOR ANALIZi

Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizinde, Universitemizin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevre-
sel (PESTLE) agidan degerlendirilmesi yapilmistir. Soz konusu basliklar altinda Universitemizi etkileyen
unsurlar, Cumhurbagkanligi kararlari, kanunlar, yonetmelikler, kalkinma ve stratejik planlari ve program-
lar ¢evresinde detayli bir sekilde incelenmistir. Bu unsurlarin tlkemiz yliksekdgrenim sektorl tizerine
etkenleri ilgili konu basliklari ve detay iceren maddeleri tizerinden incelenmis ve bu etkenler tzerinden
tespitler ortaya cikarilmistir. S6z konusu tespitler; egitim, arastirma, uygulama, toplumsal katki, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetleri ile yonetim faaliyetleri temelinde incelenmis olup Universitemizde meydana ge-
lebilecek firsatlar ve tehditler ortaya cikarilmistir. Bu firsat ve tehditlerin gelecege yonelik potansiyel-
leri yani firsatlarin Universitemize saglayabilecedi olas faydalari, tehditlerin de olasi zararlari iizerinde
genis kapsamli calismalar yiiriitilmiistiir. Bu calismalar neticesinde PESTLE unsurlarinin Universitemiz
gelecegini olumlu yonde etkileyebilecek firsatlara ve ayni sekilde Universitemiz gelecegini olumsuz
yonde etkileyebilecek tehditlere yonelik uygulanabilir metotlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisitmistir. PESTLE
unsurlarina dair etkenler, tehditler, firsatlar ile bu firsat ve tehditlere karsi yapilabilecek is ve islemler
Tablo 25'de sunulmustur.

PESTLE Analizi Tablo 25

POLITIK

11. kalkinma planinda yer alan egitim, genclik, dijital dontisiim ve ar-ge ve yenilik, bilgi iletisim
Etkenler teknolojileri basliklari, YOK 2019-2023 stratejik plan Hedef 1.1., 1.4. ve 1.5. maddeleri, TUBITAK
2018-2022 stratejik Plani Hedef 3.1. ve 3.2. maddeleri.

Egitimin dijitallesmesi ile birlikte mesleki ve kisisel egitim ve bu egitim materyallerine ulagim

Tespitler imkanlarinin kolaylagmasi.

Yurt digindaki niversitelerle saglik alaninda uluslararasi is birlikleri olusturarak egitim ve aras-
tirmalari dijital ortamda paylasip hem arastirmalara veri saglama hem de egitimde uluslararasi
Olcekte bir kalite diizeyine ulasilmaya calisilmali. Ayrica 6Grenme yontemlerinin zenginlestiril-
mesi ile dgrenciyi merkeze alan ogretim yaklasimlar yayginlastiriimal.

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Kurumsal anlamda bu egitim ve arastirma alanlardan faydalanabilmek icin teknoloji altyapisi-

Ry nin ve nitelikli teknik personel sayisinin yetersiz diizeyde olmasi.

Uluslararasi 6lcekte sadece saglik alaninda egitim ve arastirmalarini yiriiten dniversiteler ile
Ne Yapmali editim veren tim bollimlerimizin faydalanacagi olgtide is birlikleri yapilarak Gniversitemizin
arastirma kapasitesi ve egitim kalitesi arttirilmall.
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POLITIK

Etkenler Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan hazirlanan staj seferberligi.

Kariyer olanaklarina erisimde firsat esitliginin desteklenmesi, kamu ve ozel sektordeki staj im-

[Enite] kanlarinin tim Universiteli gengler icin ulagilabilir hale getirilmesi.

Firsatlar Saglik tiniversitesi oldugumuz icin dgrencilerimizin staj yapma imkanlarinin daha fazla olmasi.

Universiteye Etkisi

Staj Ucreti uygulamasi nedeniyle kamu ve 6zel sektor saglik kuruluslarinin 6grencilerin stajla-

Tehditler rini kabul etmemesi.

Stajyer ogrencilerin staj sureleri uzatilarak kismi zamanli ¢alisan statisiinde degerlendirilip
Ne Yapmali hem isletmeye faydasini hem de stajyer dgrencinin meslek tecriibesini arttirmaya yonelik ca-
lismalar yapilmali.

POLITIK

11. Kalkinma Planinda yer alan insan kaynagi, kadin ve iyi yonetisim basliklari, 2030 yili surdii-

—eel 0l W i 2 A A, v e Bl

Dezavantajli gruplara yonelik egitim olanaklarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi, kaliteli teknik
Tespitler egitim, mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi ve teknik mesleki becerilere de
sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin énemli dlctide artirilmasi.

Ig Firsatlar Universitemiz saglik temali bir iiniversite oldugu icin saglik sektoriinde mesleki ve teknik
firi becerilerin gelisimi ile ihtisas sahibi olma konularinda daha ileri konumda olmasi.
g
% Tehdi Utkemizdeki Giniversitelerde saglik bilimlerine dair egitim birimlerinin fazla olmasi ve bu
= ehditler P

konuda rekabet duizeyinin yuiksek olmasi.

Universitemizde belirli alanlarda ihtisaslasma saglanarak bu alanlarda egitim ve arastirma

Ne Yapmali

faaliyetlerinde marka bir tiniversite olmak icin etkin planlama yoluna gidilmeli.
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POLITIK

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Universiteye Etkisi

Ne Yapmali

11. kalkinma planinda yer alan dis gag ve egitim basliklari ve YEP'in egitim, genclik ve toplum,
is guicti ve istihdamla ilgili eylem ve projeleri.

Utkenin jeopolitik konumu nedeniyle goc kaynakli yabanci 6grencilerin artmasi.

Uluslararasi 6grenci sayisinda artis saglanmasi.

Universiteye sinavsiz giris ve kontenjanlarin artmasi ile birlikte altyapi imkanlarinin yetersiz
kalmasi ve egitim-0gretim kalitesinin diismesi.

Altyapi imkanlari gozetilerek kontenjan talep edilmesi ve yabanci 6grenciler igin oryantasyon
programlari ve hazirlik sinifi gibi zorunlu uygulamalarin gelistirilmesi.

POLITIK

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Universiteye Etkisi

Ne Yapmali

Tiirkiye Yeterlilik Cercevesinin Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi 1.ve
4.Maddeleri.

Tim 6grenme ortamlarinda kazanilmis ve kalite guivencesi saglanmis yeterliliklerin tanimlandi-
g1, siniflandirildigi ve yeterlilikler arasinda gegis iliskilerinin belirlendigi ve hayat boyu 6gren-
menin desteklendigi butiinlesik bir yapinin olusturulmasi.

AB ile entegrasyon stirecinde niversitelerin kendilerini stirekli yenilemesi ve standartlarini
ytikseltmesi.

Artan entegrasyon ile 6grencilerin yurt disi Gniversitelere yonelmesi ve artan rekabet.

Universitede hem egitim ve arastirma hem de yénetim siireclerinde standartlar uluslararasi
normlara ¢ikarilmali ve egitimde ogrencilerin kisisel gelisimini 6n plana ¢ikaran egitim
programlarina yer verilmeli.

81 2023-2027 STRATEJIK PLAN



POLITIK

YOKAK 2019-2023 stratejik plani hedef 1.1.ve 1.3.maddeleri ve 11. kalkinma planinda yer alan

dak efjitim, iyi yGnetisim basliklan,
Tesoitler Kalite glivence sistemini olusturmak, sistemin stirekli giincel olmasini ve akreditasyon ¢alisma-
P larina dair faaliyetler ylritmek.
_ Kalite standartlarinin yikseltilmesi ve egitim icin alinabilecek akreditasyon belgesi ile Gni-
£ Firsatlar versitemizin tercih edilebilirligi ve mezunlarimizin yurt disi calismalarina yonelik faaliyetlerin
& artmasi.
)
%’ Kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve akreditasyon ¢alismalari icin kapsamli bir ¢alisma-
:>  Tehditler ya ihtiya¢ duyulmasi ve bu calismalar icin personel sayisinin nicelik ve nitelik olarak yetersiz
olmasi.
Kalite glivence sistemini Universite genelinde uygulanmasinin saglanmasi ve akreditasyon
Ne Yapmali islemleri icin personelden daha verimli fayda saglamaya yonelik etkin planlama yontemleri

uygulanmall.

11. kalkinma planinda yer alan iyi yonetisim, lojistik ve ulastirma, kentsel altyapi ve sehirlesme

Bt basliklari.
Tespitler Son yillardaki ekonomik durgunluk ve alim gticiintin diismesi ile birlikte dgrenciler tniversite
P tercihi yaparken yerel 6lcekli degerlendirmeler yapmasi.

— Sehrin Ege, i¢ Anadolu, Akdeniz ve Marmara bélgelerinin bazi biiyiik sehirlerine yakin bir
@ Firsatlar . . .

= konumda olmas! ve ulasim yoniinden avantaja sahip olmasl.

F

2

§ Ogrencilerin yiiksekgrenim maliyetlerini karsilamakta yasadiklari zorluk, Ulkemizde iiniversite
S  Tehditler sayisinin artmast ile birlikte biyiik sehirlerde yasayan ogrencilerin baska sehirde yiksekogrenim

maliyetlerine katlanmak yerine kendi sehirlerindeki 6zel niversiteleri tercih etmesi.

Universite ve sehirdeki dis paydaslarin sehri tercih eden égrenciler icin belirli kriterler
Ne Yapmali cercevesinde burs, ulagim ve yemek karti vb. imkanlar sunmasi, Universitenin bulundugu
sehirdeki dis paydaslarin sehrin ddrenci sehri olmasi yoniinde faaliyetlere Gnem vermesi.
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Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Universiteye Etkisi

Ne Yapmali

11. kalkinma planinda yer alan egitim, istihdam ve calisma hayat, dijital dontisiim, ar-ge ve
yenilik, kalkinma icin uluslararasi is birligi, maliye politikasi basliklari.

Pandemi sonrasi kosullarda uluslararasi is birliklerinde saglik sektoriiniin daha fazla 6nem ka-
zanmasl.

Uygulanan siki maliye politikalari.

Ar-ge calismalari icin fon kaynaklarinin ve cesitlerinin artmasi.

Uluslararasi ar-ge faaliyetleri icin yeterli diizeyde altyapinin saglanmasi icin kaynaklarin olma-
masl.

Saglik sektortinde olasi yonelimlerin iyi analiz edilerek yatinmlarin bu yone yonlendirilmesi ve
olas! firsatlar icin hem fiziksel hem de personel altyapisinda iyilestirmelerin yapilmasi.

SOSYO-KULTUREL

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Universiteye Etkisi

Ne Yapmali

11. kalkinma planinda yer alan egitim, ar-ge ve yenilik, genclik ve dijital dontstim basliklar.

Teknolojik bilgi ve iletisim araclarinin yayginlasmasi ile insanlarin ice donuklesmesi, sosyal ha-
yattan kopmasi, psikolojik sorunlarin bas gostermesi.

Teknolojik bilgi ve iletisim araclarinin yayginlasmasi ile sosyal hayatta karsilasilan psikolojik
sorunlarin giderilmesine yonelik egitim ve arastirma calismalarina ve alanlarina odaklanilmasi.

psikolojik sorunlarin giderilmesine yonelik egitim ve arastirma calismalarina ve alanlarina
odaklanilmasi.

Teknolojik bilgi ve iletisim araclarinin yayginlasmasi ile insanlarin sosyal hayatta psikolojik
sorunlarin bas gostermesi ve icinde yasadigimiz toplumumuzun da bu durumdan etkilemesi.
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SOSYO-KULTUREL

Etkenler 11. kalkinma planinda yer alan Egitim, lojistik ve ilag ve tibbi cihaz basliklari.
Tespitler Sehrin ulasim yoniinden avantajli bir konumda olmas.
‘'z Firsatlar Sehrin bolgeler arasi kavsak noktasinda olmasi.
=
@
z
g
= Tehditler Yakin illerde de sagliga yonelik egitim birimlerinin olmasi.
Ne Yapmali Sehrin codrafi konumunun avantajlarini etkin bir sekilde tanitmall.

SOSYO-KULTUREL

TR 33 Bolgesi 2023 bolge plani  1.2.ve 8.2. basliklar ve 7., 10. ve 18. projeleri, YEP'in yerli ve
yenilikci tretimle ilgili eylem ve projeleri, 2023 sanayi ve teknoloji stratejisi 2. ve 3. basliklari,

dak Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Eylem Plani 2019-2023 Hedef 1.1,1.2,, 1.3, 1.4, 15, 2.3.ve
3.2.maddeleri ve 2030 stiridurilebilir kalkinma amaglari 8. ve 9. Basliklari.
istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir gibi iiretim sanayisinin etkin olarak yer aldigi bélgelerde niifus,
Tesoitler cevresel faktorler ve bunlara bagli olarak altyapi sistemlerindeki yogunluktan dolayi yasam
P kosullarinda kot sartlarin olusmasi, yeni yatirimlarin ulagim yoniinden elverisli niifus olarak
daha az yogun boélgelere kurulmasi egiliminin olmasi.
= Afyonkarahisar ilinin ilag, agl vb. sektorlerde tretim tesislerinin kurulmasi igin Ankara, Bursa,
§ Firsatlar izmir, Antalya gibi uluslararasi ulasim noktalarina yakin mesafede ve dolayisiyla hem kara hem
o de deniz ticaretinde avantajli durumda olmasi.
[
5
5 Tehditler Sehrin saglik sektoriine yonelik ilag ve tibbi cihaz Uretimine dair yatinimlar iin tercih edilirliginin
dustik olmas.
Ne Yapmals Dis paydaslar tarafindan sehrin ulasim avantajlari devlet-hikiimet tesvikleri ile 6n plana ¢ika-

rilmali ve yatirimlarin desteklenmesi saglanmall.
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SOSYO-KULTUREL

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

11.kalkinma planinda yer alan egitim, saglik, turizm, cevre basliklari, YEP'in turizmle ilgili eylem
ve projeleri, TR 33 Bélgesi 2023 bélge plani Oncelik 3.3. maddesi ve 5. proje ve Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023'te Turizmin Guglendirilmesine Yonelik Stratejiler basliginda; 3.4., 3.11., 3.12.,
3.13,3.14. ve 3.16. Basliklari.

Bolgede yer alan termal tesislerdeki kongre merkezi, spor alanlari vb. kompleks yapilarin yeteri
diizeyde olmamasi.

Bolgedeki jeotermal kaynaklarin saglik turizmi amacli kullanilmasi ve bu alanda hem bélge
halkina hem de mezunlara istihdam saglama olanagu.

Mevcut ozel sektor tesislerinin sehirdeki saglik turizmi pazarinda etkin olmasi ve ekonomik
kosullar nedeniyle bu pazardan pay almanin zorlasmasi.

Saglik turizmi kapsaminda yapilacak olan tesisin 12 ay siiresince ziyaret edilmesi icin kongre
merkezi, doga turizmi, savas alanlari (hiiziin) turizmi, spor turizmi vb. alanlarla beraber biitiinle-
sik bir yapida olusturulmasi.

SOSYO-KULTUREL

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

11. kalkinma planinda yer alan saglik, istihdam ve calisma hayati ve kirsal kalkinma basliklari.

Maden ocaklarinin yogun oldugu bolgelerde dncelikli hastaliklara (meslek hastaliklar) yonelik
saglik birimlerinin agilmasi.

Maden ocaklarinin yogun oldugu bolgelerde dncelikli hastaliklara yonelik 1. basamak saglik hiz-
metleri birimlerinin agilarak hem 2.basamak saglik hizmetleri birimlerinin yikiinii hafifletilmesi
hem de maden sahasindaki yogunlukla meydana gelen hastaliklar konusunda ihtisaslasmanin
saglanmasi.

Maden bolgelerine yonelik yatirim icin hem mali hem de insan guictine dair kaynaklarin kisitl
olmasl.

Maden isletmecileri ile Gniversitenin is birligi neticesinde 1. basamak saglik hizmetleri tesisle-
rinin kurulmasi amaglanmali.
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SOSYO-KULTUREL

Etkenler Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi 1. Madde.

Yiiksekdgrenim goren engelli dgrencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek icin gerekli
Tespitler akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-0gretim siireclerine tam katilimlarini saglamak ama-
ciyla gerekli tedbirlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi.

Saglik temali bir iiniversite olmamiz nedeniyle engelsiz bir kampiis olma fikri iizerinde yogun-

Firsatlar
lasilmasi.

Universiteye Etkisi

Universitemizin gerek peyzaj yapisinin gerekse binalarinin bir kisminin fiziki durumunun

Tehditler o I~
engelsiz birimler olusturmaya elverissiz olmasl.

Engelli bireylerin tniversite ici ulasimini kolaylastirmak icin toplu tasima araci tahsis edilmeli,
Ne Yapmali egitim-0gretim ve hizmet binalarinda engelli bireylerin kolaylikla ulasabilmesini saglayacak
degisiklikler yapilmali, ayrica sosyal uyum noktasinda da ilave yontemler gelistirilmeli.

SOSYO-KULTUREL

Etkenler 11. Kalkinma Planinda yer alan tarim ve ilag ve tibbi cihaz basliklari, 1163 sayili kooperatifler

kanunu.
Tespitler Tibbi ve aromatik bitkilerin tretimi icin tretim sahasina ihtiyag duyulmasi ve tniversitenin ye-

P terli Uretim sahasina sahip olmamasi.

T Firsatlar Afyonkarahisar ilinin tibbi ve aromatik bitki tiretim sahalarinin toprak, yillik yagis ve iklim sart-
= larina uygun olmasi.

(%]

z

g
£ Tehditler Ciftciler tarafindan kooperatif kurma ve ytiritme faaliyetlerinin tlke sartlarinda kotu bir yontem

olarak gortlmesi, tibbi ve aromatik bitki dretiminin il genelinde yaygin olmamasi.

Tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirme sartlari, yetistirilen triintin bolge ve Universite igin gele-
Ne Yapmali cekte saglayacagi onem, fayda ve kooperatif tiyesi olmanin sagladigi firsatlar Uzerine bir plan
ve program yuritilmeli.
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TEKNOLOJIK

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

11. kalkinma planinda yer alan egitim, saglik, dijital doniisiim ve ar-ge ve yenilik ve bilim, tek-
noloji ve yenilik basliklari.

Ulkemiz ve diinyadaki egitim sunma imkanlarindaki teknolojik gelismelerin son yillarda byiik
artig gostermesi ve ogrencinin egitime ulasma imkaninin artmasi.

Uzaktan egitim, acik ogretim gibi uygulamalar ile sanal ortam {izerinden bilgiye ulasmanin ko-
laylasmasi.

Ozellikle geng niifusun teknolojiye yogun ilgisinin olmasi ve kisisel gelisim firsatlarinin
teknoloji ve inovasyon iizerine yogunlasmasi.

Saglik egitiminde 6zellikle uygulama derslerinin uzaktan egitime uygun olmamasi.

Teknoloji agirlikli egitim vermek icin fiziksel ve personel anlaminda gerekli altyapinin eksik
olmasl.

Egitim ile teknolojiyi ortak noktada bulusturacak uygulamalara oncelik verilmeli.

Dijital saglik (Yapay zeka, robotik, veri analizi, yazilim vb.) uygulamalarina yiiksek derecede
onem verilerek akademik ve idari yapilanmanin bu alan iizerine yogunlasmasi saglanmali.

TEKNOLOJIK

YEP'in yerli ve yenilikci tretimle ilgili eylem ve projeleri ve 2023 sanayi ve teknoloji stratejisi
2.ve 3.Basliklar.

Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknopark.

Pandemi donemi ile birlikte meydana gelen krizden saglik ve egitim sektorlerinin daha fazla
etkilenmesi nedeniyle hem teknolojik hem de fiziksel yatirmlarin saglik sektorii izerinde yo-
gunlagmasl.

Saglik temali Teknopark kurmak iin is birliginin az olmasi ve yeterli kaynagin bulunmamasi.

Afyonkarahisar'in bdlgesel ve sehir 6lcegindeki avantajlarini 6n plana ikartarak, Universitemiz
biinyesinde Saglik Teknoparkin kurulmasi.
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Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1.,9., 11. ve 61. Maddeleri.

Yiiksekogretim kurumlarinin Glkenin ve bolgenin kurumsal agidan gelisebilmesi icin stratejik
plan olusturma bilincinde olmamasi.

Etkin kurumsal yapiyr saglayabilecek stratejik planin olusturulmasi.

Tiim dniversitelerin ayni kanun cercevesinde degerlendirilmesinden dolayi farklilasma strate-
jilerinin gerceklesmemesi.

Hiikiimet ve YOK tarafindan tiniversitelerin farklilasmasini saglayacak yeni yasal diizenlemeler
yapilmali.

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1.,9., 11. ve 61.maddeleri, 11.kalkinma
planinda yer alan bilgi ve iletisim teknolojileri basliklari.

Yonetisim alanlarinda bilisim teknolojisi ve e-imza uygulamalarinin dar kapsamda kullanilmasi.

Elektronik imza uygulamasinin yaygin olarak kullanilmasi ve islerin gerceklestirilmesi kisminda
personelin islem hizini arttirmasi.

Mevzuatsal anlamda zorunluluklar nedeniyle elektronik imza uygulamasinin mali islemlerde
etkin olarak uygulanamamasi.

Elektronik belge lizerinden 6n mali kontrol islemleri yapilarak hem islemlerde hata orani azal-
tilmali hem de kirtasiye tasarrufu saglanmali.
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Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesme Kanunu, 11. kalkinma planin-
da yer alan kamu yatirim programlari, bilgi ve iletisim teknolojileri.

Kamu kurum ve kuruluslarda, belirli esas ve usullere gore mal veya hizmet alimlari ile yapim
islerinin ihalelerinin yapilmasi ve bu ihalelere iliskin sozlesmelerin diizenlenmesi ve uygulan-
masl.

Yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferini saglamaya yonelik sanayi is birligi uygulamalarini ice-
ren mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri ihalelerinin 4734 sayili Kanunu'nun 3/u maddesine
gore istisna kapsaminda olmasi.

Kamu ihale kanunu ve Kamu ihale Sézlesme Kanunu'nun ¢ok sik degismesi.

Yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi faaliyetlerini ylriitmek tizere ihalelerin yapilmasi.

CEVRESEL

11. kalkinma planinda yer alan enerji, ¢evrenin korunmasi ve saglik basliklari.

Bolgenin jeotermal kaynaklar agisindan zengin bir yapida olmasi.

Jeotermal kaynaklarin enerji bazinda kullaniminda insan sagligina etkilerinin tam gézlemlene-
memis olmasl.

ilde jeotermal kaynaklarin genellikle 1sinma ve termal tesislerde kullanilmas, saglik
arastirmalarina konu olacak diizeyde jeotermal enerji tesislerinin olmamas!.

Disiplinler arasi bir bakis acisiyla jeotermal kaynaklarin termal tedavide faydalarinin yani sira
yaratabilecegi saglik sorunlari konusunda da calismalar yapilmali.
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CEVRESEL

Etkenler 11. kalkinma planinda yer alan tarim, gevre, saglik.

Tarim ve hayvancilik, kiiresel 1sinma, ekoloji ve cevresel etkenler gibi konularin insan sagligi-
Tespitler na etkilerini arastiran calismalarin uluslararasi Universitelerde egitim ve arastirmada daha on
planda tutulmas.

Bolgemiz zirai ilag kalintisi kaynakli hastaliklar, hayvan kaynakli bulasici hastaliklar, ekolojik
Firsatlar uretimin saglikta etkileri, cevre kirliliginin insan sagliginda etkileri ve saglikli tarimsal tretim
uizerine calismalar icin elverisli olmasi.

Universiteye Etkisi

Bolgede yer alan tarim ve hayvancilik, ekoloji ve gevre lizerine egitim veren ve bilgi saglayan

it kuruluslarin sahip olduklari verilerin saglik verisine donustirmede yasanabilecek zorluklar.

Bolgede yer alan tarim ve hayvancilik, ekoloji ve cevre Uzerine egitim veren ve bilgi saglayan
Ne Yapmali kuruluslarla is birliklerinin kurularak egitim ve aragtirmalar icin veri akisi ile toplum bilinci
olusturulmall.

CEVRESEL

Etkenler Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plani Amac B1.,B2., ve Amag UiS1.

Kamu kuruluslarinin bina ve tesislerinde, yillik enerji tiketiminin %20 oraninda azaltilmasi.
Tespitler

Fosil yakit kaynakli enerji tiretiminde hem ekonomik hem de cevresel etkileri goz oniinde bu-
lunduruldugundan yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmenin daha avantajli olmasi.

Bolgede yakit olarak jeotermal kaynaklarin kullanilabiliyor olmasi.

Firsatlar

Elektrik enerjisi olarak hem jeotermal hem de glines enerjisinden yiiksek seviyede faydalanila-
bilecek bir bolgede bulunulmasi.

Universiteye Etkisi

Yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanimi icin gerekli olan yatirim projelerinin i¢in mali kaynak-

Tehditler
larin olmamas.

Mevcut binalarin ve tesislerin ¢atisina gines enerji panelleri kurularak elektrik enerjisinin bir

Ne Yapmall kismi yenilenebilir kaynaklardan saglanabilir.
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CEVRESEL

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmali

2030 Siirdiralebilir Kalkinma Amaclari 7.ve 13. Basliklar, 11.kalkinma planinda yer alan cevre,
saglik, cevrenin korunmas!.

Kamuya acik alanlarda genel halk sagligi diisuintilerek ¢evre planlamasinin yapilmasi.

Universitenin mevcut kampiisiinde yesil alan ve cevre diizenlemelerinin yeterli seviyede olmasl.

Universitenin fiziki imkanlarini genisletmek icin var olan yesil alanlarin azalma ihtimalinin
olmasi.

Yeni insa edilecek bina ve tesislerin miimkiin oldugunca eski bina yerleri (izerine insa edilmesi.

CEVRESEL

Tiirkiye Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi Eylem Plani Oncelikli Hedef 1.

Toplumda gevre duyarliliginin artmasi.

Universitenin mevcut kampiisiinde yesil alan ve cevre diizenlemelerinin yeterli seviyede olmasi.

Peyzaj, cevre planlamasi ve bakim-onarim hizmetlerine ihtiyac duyulmasi.

Saglik temali bir tiniversitede hastane hizmeti verdigimiz igin peyzaj ve ¢evre planlamasinda
uygun bitki ve agag tercihleri (alerjik etkiler v.s.) kullanilmasi.
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CEVRESEL

Etkenler TR33 Bdlgesi 2023 bélge plani Oncelik 9.1.
Tespitler Toplumda cevre duyarliliginin artmasi
§ Firsatlar Universitenin mevcut kampiisiinde yesil alan ve cevre diizenlemelerinin yeterli seviyede olmasi
g
% . Universite icerisinde hastane de oldugu icin yesil alan ve cevreyi koruma tedbirlerinin
S Tehditler . e
saglanamamasl ve cevre Kirliliginin artmasi
Peyzaj ve cevre planlamasinin insan kullanimina uygun olarak yapilmali ve ergonomik techi-
Ne Yapmali
zatlar kullanilmali.
Politik;

Egitimin dijitallesmesi ile egitim almak isteyenler ve egitim vermek isteyenlere farkli secenekler
bulunmakta, egitim materyalleri farkli metotlarla erisime sunulmaktadir. EGitim zaman ve mekan anla-
minda herhangi bir sinirlama dlceginin disina ¢ikarak ulasilabilir bir seviyeye gelmistir. Universitemiz bu
yeni ve uluslararasi alanda da yogun bir sekilde kullanilan egitim metodolojisine uyum saglamak mec-
buriyetindedir. Oyle ki uluslararasi tiniversiteler incelendiginde diinyanin dort bir yanindan grencilere
ozellikle de lisansiistu egitimlerin bir kisminin uzaktan egitim yoluyla verildigi, bu yontemin Universite-
nin tercih edilmesi konusunda Ustln bir avantaj sagladigi ve bu editim tarzinin Gniversiteler tarafindan
on planda tutuldugu gozlemlenmistir. Bu sebeple Universitemizin egitimin dijitallesmesi asamasinda
fiziki, teknolojik ve personel altyapisini bu yeni egitim metoduna uyumlu hale getirilerek uluslararasi
alanda Universite is birlikleri ile egitim cesitliligini ve kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalar ylritmesi
gerekmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim géren égrencilerin zorunlu stajlarini yerine getirmeleri esna-
sinda stajyer dgrencilere Ucret verilmesi uygulamasi nedeniyle kamu ve 6zel sektor kuruluslari tarafin-
dan stajyerlikleri kabul edilmemektedir. Bu uygulamaya ¢ozlim olmasi agisindan staj surelerinin uzatila-
rak 6grencilerin kismi sureli ¢alisan statustinde degerlendirilmesi ile hem ¢alisma anlaminda isletmeye
faydasi hem de tecriibe edinme anlaminda 6grenciye fayda saglayacaktir.

Universitemizde, saglik sektorii temelinde mesleki egitimde engelli bireylere ve toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli egitim olanaklarinin sunulmasi ve bu egitimlere esit bicimde erisimlerinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda engelli bireylerin fiziksel ve sosyal uyumunu kolaylastirici faa-
liyetlerin planlanip hizli bir sekilde uygulamaya koyulmasi gerekmektedir.

Ulkemiz jeopolitik konumu ve komsu iilkelerde gerceklesen savaslar nedeniyle son yillarda
oldukca fazla sayida dis géce maruz kalmistir. Bu gocler ile Glkemizdeki diger tniversiteler gibi Uni-
versitemizin de uluslararasi 6grenci sayisinda artig olmustur. Fakat gerek egitim birimlerinde boltim/
program sayisindaki artig gerekse dis go¢ kaynakli 6grenci hareketliligi nedeniyle mevcut fiziksel ve
altyapi olanaklari ile buna bagli olarak egitim kalitesinde de dlsus meydana gelmistir. S6z konusu bu
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olumsuzluklari giderebilmek icin Universitemiz kontenjanlarinin mevcut fiziksel ve altyapi olanaklari
gozetilerek arttirilmasi ve Universiteye yeni gelen tim ogrenciler icin ise oryantasyon egitimlerinin ya-
pilmasi gerekmektedir.

Yaslilarin yagam kalitesinin yukseltilmesi icin ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde kat-
labilmesi, aktif ve bagimsiz olarak hayatlarini stirdirebilmesi, yliksek kalitede uzun sireli bakim, saglik
ve diger hizmetlerden yararlanabilmesi ve aktif yaslanma ortamlarinin olusturulmasi icin hemsire, diye-
tisyen, psikiyatri gibi kapsayici bir saglik hizmetleri sunumu ile evde yasli bakim hizmetinin sunulmasi
gerekmektedir.

Egitimin globallesmesi ve dijitallesmesi ile egitim kalite standartlari ust duiizeye cekilmistir. Bu
olay dgrencilerin Universite tercihlerinde bu kalite seviyesini dnemli bir 6lglit olarak ortaya ¢ikarmis,
daha kaliteli ve kisisel gelisime daha fazla olanak taniyan egitim kurumlari tercihlerde on plana ¢ikmustir.
Universitemiz tercih edilebilirligini arttirmak amaciyla egitimde, giiniimiiz teknolojisine uyum, kalite ve
cok yonliluk uzerine ¢alismalar gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Kalite giivence sistemi acisindan ise Universitemiz egitim ve saglik birimleri Afyon Kocatepe
Universitesi (AKU) biinyesindeyken de oldukga isler durumda oldugu icin belirli bir sistem altyapisina
sahiptir. Ancak mevcut durumda hastane ve hastaneye entegre egitim birimlerinin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi asamasinda Universitemizin diger birimlerinden ayri bir yapidaymis gibi yénetim anlayisina
sahip olmasi Universitemizin tamamini ilgilendiren kalite giivence sistemi anlayisini olumsuz yénde
etkilemektedir. Bu bilgiler isiginda Universitemizin kalite sistemini gelistirmek icin kapsamli ¢alismalar
yapmas! ve gunumiz kosullarinda kaizen tipi yonetim anlayisi ile strekli iyilestirmeyi hedefleyen, her
zaman daha iyi ve kaliteli hizmet sunmayr amaglayan bir yonetim anlayisi gelistirmesi gerekmektedir. Bu
anlayis Universitemize kalite giivence sistemi yonetiminde yol gésterici olacak ve yogun rekabet orta-
mina daha uyumlu hale getirecektir. Ayrica kalite glivence sistemi kapsaminda akreditasyon islemlerini
yerine getirilmesi ve bu islemlerin sadece egitim, hizmet veya yonetim birimleri 6zelinde belirli bir kismi
kapsayacak bicimde degil Universitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde faaliyetlerin yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

Ekonomik;

Ulkemizin son yillarda yasadigi ekonomik durgunluk nedeniyle velilerin ekonomik durumlarinin
ogrencilerin sehir disinda egitim gormesine olanak vermedigi gozlemlenmektedir. Yerel ve bolgesel dis
paydaslarimizin 6grencilerin ekonomik imkansizliklari goz 6niinde bulundurularak burs, yemek, ulagim
vb. imkanlari gelistirmeye yonelik herhangi bir faaliyette bulunmamasi ve barinma anlaminda sosyal
tesis vb. yapilarin olmamasi Universitemizin tercih edilebilirlik seviyesini diistirmektedir. Universitemizin
ic ve dis paydaslari tniversite ogrencilerinin ekonomik olanaklarini gelistirme amacli burs, ulagim, yemek
karti vb. sosyal faaliyetler gerceklestirerek ve sehrin portresini dgrenci odakli bir sehir haline getirmeyi
hedeflemelidir.

Pandemi sureci ile beraber saglik alaninda ulusal ve uluslararasi ar-ge ¢alismalari oldukea artis
gostermis ve bu ¢alismalarin daha nitelikli hale gelebilmesi icin uluslararasi fon sirketleri ile ig birlikleri
olusturulmaktadir. Universitemiz, saglik temali bir tiniversite olmanin avantajindan faydalanarak bu ko-
nuda is birligi olusturmak icin gerekli girisimlerde bulunmayi 6n planda tutmalidir.

Sosyo-Kiilttrel;

GUnumizde bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan gelismeler ve son olarak COVID-19
pandemisiyle birlikte internetin yeri bireysel ve toplumsal hayatta farklilasmistir. Bu kapsamda giinu-
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muzde internetin asir ve kontrolsuz bir sekilde kullanimi beraberinde gercek yasamdaki sosyal etkile-
simlerde azalmalara sebep olmustur. Bu durum beraberinde cesitli psikolojik ve sosyal sorunlari ortaya
¢ikarmistir. Dolayisiyla dniversitemizde basta dgrencilerimiz ve personelimiz olmak tzere problemli
teknoloji kullanimindan kaynakli sorunlarin 6nlenmesi ve tedavi edilmesine yonelik arastirmalarin ve
uygulamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Afyonkarahisar ilinin ulasim yoniinden iilkemizde i¢ Anadolu, Ege, Marmara ve Akdeniz Bdlge-
leri ile baglanti noktasinda olmasi 6grenciler tarafindan tercih edilirligini arttirmaktadir. Fakat giinlimuz
kosullarinda gelisen sartlarda sadece ulasim elverisliligi Universite tercihi icin yeterli bir kriter olmaktan
¢ikmistir. Il yoneticilerinin ve Universitemiz yonetiminin ogrencilere sehrin ulasim elverisliliginin yanin-
da ogrenci anlayisina uygun hale gelmesi i¢in caba sarf etmesi gerekmektedir.

Bolgede jeotermal kaynaklar ve bu kaynaklar 6zelinde hizmet eden termal turizm tesisleri bu-
lunmakta ve bu tesisler yerel ve bolgesel anlamda turizm pazar payinin onemli bir kismini olusturmak-
tadir. Fakat bu tesislerin bircogu gerek tesis yapisi gerekse hizmet sunumu olarak sadece termal turizm
hiiviyetine sahip oldugu icin donemsel araliklarla hizmet sunmaktadir. Universitemiz ulusal ve uluslara-
rasi termal tesis orneklerini degerlendirerek saglik temali bir tniversite olmanin avantajlari ve bolgenin
tarihi ve kulttrel mirasini da g6z 6ninde bulundurarak doga turizmi, savas (hiiziin turizmi), kongre ve
spor ekinliklerinin gerceklestirilecegi yil boyu ve uzun sireli konaklama hizmeti sunacak turizm tesisle-
rinin insa edilmesi gerekmektedir.

Afyonkarahisar ili genelinde yogun mermer ocagi isletmelerinin olmasi nedeniyle toplumda
meslek hastaliklarinin fazla oldugu gozlemlenmektedir. Universitemiz hem toplum sagligina hizmet
etmek icin hem ikinci basamak saglik hizmetleri birimlerinin is yikini hafifletmek hem de maden is-
letmesi bolgesinde goriilen meslek hastaliklar Uzerine ihtisaslasma saglanmasi icin kisa vadede sahra
hastanesi seklinde planlama donemi sonunda ise kalici sekilde birinci basamak saglik hizmeti tesisinin
hizmete sunulmasi gerekmektedir.

Universitemizin saglik temali bir Giniversite olmasi sadece teshis ve tedavi asamasinda degil
saglikli bir yasam, calisma ve hizmet ortaminin da saglanmasi icin ¢aba sarf etmesini de gerekli kilmak-
tadir.Bu misyon ile Universitemiz, kampiis ici ve dier egitim birimleri ile idari birimlerde egitim-6gretim,
arastirma, sosyal alanlardan faydalanma vb. hizmet sunulan tim alanlarda engelli bireylerin kolaylikla
ulasabilecegi imkanlari gelistirilmesi gerekmektedir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin saglikli ve siirekli bir sekilde iiretilmesi icin yerel ireticilerle Uni-
versitemiz Uretim birlikleri ve kooperatifler yoluyla is birlikleri kurulmasi gerekmektedir. Fakat bu dretici
birliklerinin yerel Ureticilerin ge¢mis deneyimlerinden dolayr kotu bir imaja sahip olmasi ve ureticiler
tarafindan fazla tercih edilebilir bir yontem olarak gériilmemektedir. Universitemiz tiim istirakgilerin fay-
dasini gbzetecek bir dretim birligi modeli tizerinde arastirma yaparak bu konuda érnek bir Uretici birligi
modelinin faaliyete gecirilmesi gerekmektedir.

Teknolojik;

Son yillarda teknoloji alaninda Diinyada ve tilkemizde énemli gelismeler yasanmistir. Ozellikle
pandemi ile birlikte teknolojik alandaki gelisim hizini arttirmig ve ilerleyen yillar icin ongérulen bircok
yenilik bu kisa stirede yaganmaya baslamistir. Yaganan bu gelismeler ile birlikte egitim ve iletigim alanin-
da bircok dedgisiklik yasanmistir. Uzaktan egitim sarecinin sinirli bir sekilde uygulanmasi son donemlerde
yasanan teknolojik ve sosyal gelismeler ile birlikte degisiklige ugramis ve uzaktan egitim sireci onemli
bir alan haline gelmistir. Bu gelismeler ile birlikte ogreten merkezli uygulamalar yerini 6grenci merkez-
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li uygulamalara birakmistir. Dolayisiyla yasanan bu degisimler ile birlikte egitim kurumlarinin ¢agdas
ogretim yaklasimlarini benimsemeleri gerektigi on plana ¢ikmistir. Bu kapsamda universitemiz egitim
alaninda yasanan bu gelismeler ile birlikte egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, teknolojik altyapi ve
teknik personel yapisini gu¢lendirmesi gerekmektedir. Saglik temali bir dniversite olmamizdan kaynakli
olarak uygulama egitimlerinin uzaktan editim yontemleri ile gerceklestirilmesinde sorunlar yasaniyor
olmasina karsin bu konuda 6zgiin yaklasim ve metotlarin benimsenmesi gerekmektedir.

Teknolojik gelismeler dniversitelerde yalnizca egitim alaninda degil arastirma alanlarinda da
yapisal degisiklikleri mecbur kilmistir. Diger sektorlerde oldugu gibi saglik sektoriinde de veri analizi
arastirmalarda on plana ¢ikmistir. Saglikta kisisel verilerin korunmasi ve toplumsal diizeyde saqlik ¢a-
lismalarinin bir arada yurttulmesi gerekmektedir. Hem bu gereklilikler hem de dis kaynaklar vasitasiyla
temin edilen yazilim ve programlarin surekli artan bir sekilde mali yuklere neden olmasi nedeniyle bu
tiir arastirma faaliyetleri icin kullanimi gerceklesecek olan yazilim ve programlarin Universitemiz biinye-
sinde faaliyete sunulmasi gerekmektedir.

Glintimiizde ve on gorilebilen gelecekte saglik alaninda da kullanilan robotik yazilim ve yapay
zeka gibi teknolojik tani ve tedavi yontemlerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu tek-
nolojik yontemlerin uygulama asamasina gelebilmesi icin teknolojik altyapi imkanlari tim yonleriyle
dustinulerek kapsamli bir arastirma ile tasarlanmasi gerekmektedir.

Yasal;

Universiteler mevcut durumunu temel alarak gelecege yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek
lizere stratejik planlar olusturmaktadir. Universiteler sektorel, yerel, bolgesel, ekonomik, kiiltiirel, 6grenci,
personel sayisi vb. bircok agidan farkli kimlikleri temsil etmektedir. Fakat Giniversiteler, YOK tarafindan
YOK kurumsal cercevesi baglaminda degerlendirilerek soz konusu farkliliklar iizerinden degil sadece
universite olma misyonu ile tek bir kriter tizerinden degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme yontemi
farkliliklar goz ardi ettigi icin farkli Universitelerin benzer stratejik plan olusturmasina neden olmak-
tadir. Bu konu Uzerinde stratejik plan kilavuzunun sadece yol gosterici bir misyonu oldugunu, stratejik
plan iceriginin tniversitelerin farkliliklari Uzerinden kurumsal kimlik olusturabilecek bir yapida olmasini
saglayacak diizenlemelerin YOK tarafindan gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Egitim alaninda gerceklesen dijitallesme faaliyetlerinin yonetim alaninda da gerceklesmesi ge-
rekmektedir. Gelisen diinya kosullari e-belge, e-dokiiman, e-arsiv vb. teknoloji temelli calisma imkanlari
sunmaktadir. Her ne kadar genis bir alanda teknolojik imkanlar vasitasiyla bircok is ve islemler yerine
getiriliyor olsa da mali islemlerde e-imzanin kisitli kullanimi disinda genellikle fiziksel metotlarla klasik
belge yonetimi yurutilmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi
basta olmak Uzere 6n mali kontrol islemlerinin hem daha hizli ve efektif hem de kirtasiye masraflarinin
tasarrufunu saglamak amaciyla elektronik belge yonetim sistemi gibi olusturulabilecek bir platform lize-
rinden gerceklesmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Cevresel;

Universitemiz arastirma faaliyetlerini gerceklestiren birimleri disiplinler arasi bir bakis acisiy-
la jeotermal kaynaklar vasitasiyla gerceklestirilen tedavi yontemlerinin yani sira bu kaynaklardan elde
edilen elektrik enerjisinde cevreye salinan gazlarin toplum sagligina etkisi konusunda da arastirma faa-
liyetlerinin yirutulmesi gerekmektedir.

Ulkemizde her ne kadar kontrol altina alinmaya calisilsa da bilingsiz kullanilan zirai ilaclardan
dolayr meydana gelen pestisit hastaliklari, hayvan kaynakli bulasici hastaliklar, iklim degisikliginin sagli-
da etkisi, ekolojik Uretimin sagliga etkileri, cevre kirliliginin insan sagliginda etkileri ve saglikli tarimsal
uretim konulari Uzerine yapilan ¢alismalarin bolgede bulunan cevre ve tarim kurum ve kuruluslari ile
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olusturulabilecek is birlikleri vasitasiyla arastirilmasi ve bu arastirma sonuglarinin toplumla paylasilmasi
gerekmektedir.

Fosil yakitlarin kullaniminin hem cevresel hem de ekonomik olarak tlkemizi olumsuz yonde
etkiledigi bilinmektedir. Universitemiz cevreyi korumak ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla solar yeni-
lenebilir enerji sistemlerini mevcut ve yeni insa edilecek bina ve tesislerin ¢atilarina kurulmasi yonunde
plan ve projelerin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Universitemiz, yeni insa edecegi binalari mevcut yesil alana en az zarari verecek sekilde planla-
mali ve olabildigince kullanilamaz durumda olan eski bina ve tesislerin yerine insa edilmesi gerekmek-
tedir.

Universitemiz, hastanelerin bulundugu yerleskelerde toplum sagligini 6n planda tutacak se-
kilde alerjen veya baska bir saglik problemine neden olmayacak peyzaj ve agaglandirma planlamasi ve
ergonomik ve kullanisli cevre diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

Sektorel Yapi Analizi

Sektorel yapr analizi; rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici denetleyici kuruluslar ol-
mak tizere dort yapisal giic acisindan Universitemizin uzun vadeli hedeflere yonelimine yardimci olmasi
acisinda gerceklestirilmistir. Diger tniversiteler yliksekdgretim kurumlarini; paydaslar ogrenciler, hizmet
yararlanicilari, kamu kurumlari, is diinyasi vb.; tedarikgiler Universitemizin sunmus oldugu hizmetlerde
devamuligini saglayabilmesi icin Grlin ve hizmet temin ettigi kisi ve kuruluslar; diizenleyici ve denetleyi-
ci kuruluslar ise MEB, Saglik Bakanligi, YOK, YOKAK, Sayistay, akreditasyon kuruluslarini ifade etmektedir.
Bu kapsamda Universitemiz sektérel yapi analizi Tablo 26'da yer almaktadir.
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J. GZFT Analizi

Guicld ve Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi ile egitim, arastirma, saglik hizmetleri
sunumu, toplumsal katki, sosyal ve kulturel faaliyetler ile yonetim alanlari temel alinarak Universitemizi
i¢ cevrede sahip oldugumuz guclu ve zayif yonler ile dis cevrede karsilasabilecegimiz firsat ve tehditler

ortaya konmus ve Tablo 27°de sunulmustur.

GZFT Analizi

iC CEVRE

Giiclii Yonler

1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin merkez
kamplis icerisinde yer almasi.

Universitemiz ~ egitim-6gretim  programlarinin
2 tamamina yakininin ayni kampds icerisinde faaliyet
gostermesi.

3 Universitemizin yeni kurulmus bir Giniversite olmasi
sebebiyle kroniklesmis sorunlarinin olmamasi.

4 Universitemizin saglik temali bir ihtisas tiniversitesi
olmasi

5 Universitemiz ~ 6grenci yerlesme  kontenjaninin
tamaminin dolu olmasi ve o6drenciler tarafindan
tercih edilen bir tiniversite olmasi.

Universitemiz icerisinde yer alan egitim birimlerinin
bircogunun  kurulus asamalari daha onceden
tamamlandigi icin egitim birimi icin blylk yatirim
biitcelerine gereksinim olmamas.

7  Afyonkarahisar ilinin ulasim agisindan kavsak nok-
tada olmasl.

g  Orman Bolge Miidirligi ile Tibbi ve Aromatik Bitki-
ler Ar-Ge Ormani'nin mevcut olmasi.

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merke-
9 Zi'in veri analiz ve enformasyon sistemi altyapisi-
nin belirli bir asamada olmasl.

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Zayif Yonler

Universitemiz yeni kurulan bir iiniversite oldugundan dolayi
fiziki ve teknolojik anlamda calisma alanlarinin yetersiz
olmasl.

ilcelerde yer alan meslek yiiksekokullarimizin uygulama ve
staj imkanlarinin kisitli olmasi.

imkanlarin yetersiz olmasi nedeniyle sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Bilgi islem altyapisi yeni tamamlandigindan dolayi bilgi yone-
tim sisteminin halen olusmamig olmasi.

ilcelerde yer alan meslek yiiksekokullarimiz halen
kurumumuza ait olmayan bir binada faaliyetlerini yliritmesi.

Sirekli egitim, uzaktan egitim metotlar ve veri analiz ve en-
formasyon sistemlerinin gelistirilmesi icin nicel ve nitel ba-
kimdan yeterli personelin olmamasi.

Universitenin 6grencilere yonelik tanitiminin yeterli diizeyde
olmamas.

Tibbi ve aromatik bitkilerin tretimi esitlendirilmesi icin ye-
terli tiretim alanin olmamasi.

Kampdis icerisinde yeni hizmet binalarinin yapimi icin yeterli
alanin olmamasi.

98



Universitemiz GZFT analizi Universitemizi sistematik olarak etkiyen faktérler degerlendirilmistir. Ayrica
bu analiz yapilirken paydaslarimizin da soz konusu faktolerden etkisi goz oninde bulundurulmustur.

DIS CEVRE

Firsatlar

Universitemizin yer aldigi Afyonkarahisar ilinin cografi konum
olarak merkezi bir konumda yer almasi.

Afyonkarahisar ilinde yer alan termal su kaynaklarinda fizik
tedavi on planda tutularak insa edilebilecek bir termal tesise
olanak saglamasi.

Universitemiz 6grenci yerlesme kontenjaninin tamaminin dolu
olmasi ve ogrenciler tarafindan tercih edilen bir universite
olmasi.

Covid-19 pandemisi ile birlikte saglik sektoriintin onemi bir kez
daha anlasilmis olup, Universitemiz tilkemize saglik hizmeti su-
numunda nitelikli personel yetistirmesi.

Universitemizden mezun olan dgrencilerin kamu ve 6zel
sektorde rahatlikla is bulabiliyor olmasi.

Ekonomik nedenlerden dolay 6grencilerin Universite tercihin-
de yerel tiniversite kriterini daha 6n planda tutmalari.

Guntimiz iletisim araglarinin bircogunun teknoloji tabanli ol-
masi nedeniyle diniversite tanitim faaliyetleri igin fiziki imkan-
lara ¢ok fazla gereksinim duyulmamasi.

Utkemizde ilag ve asi sektoriindeki Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
icin yatirim tesviklerinin olmasi.

Ulkemizde Marmara ve Kiyi Ege belgelerinde sanayi yatirimla-
rinin yogun olmasi nedeniyle cevre kirliligi, niifus artisi ve alt-
yap! hizmetlerindeki sorunlara neden olmasi ve bu sorunlardan
dolayr ilag, asl, medikal cihazlar dretiminde yeni yatirimlarin
kara ve demir yolu ulasiminda merkezi konumda, limanlara ise
yakin mesafede olmasindan dolay! Afyonkarahisar ilinin tercih
edilirliginin yiiksek olmasi.

Tablo 27

Tehditler

Pandemi krizi nedeniyle egitim-0gretim metotlarinin di-
jitallesmesi ve bu metotlarin uygulanmasinin maliyetli
olmasl.

Ekonomik belirsizlik nedeniyle strekli yikselen girdi fi-
yatlarl.

ilimize yakin saglk temali Gniversite olusu ve ilimiz
cevresindeki diger tniversitelerde saglik sektort ile ilgili
bolimler yer almasi.

Saglik temali Teknopark kurulmasina yonelik dis paydas
katiliminin ve kaynak ihtiyacinin yeterli olmamasi.

Bolgenin ulasim ve lojistik bakimindan avantajli kosullari
ilag, asl, medikal cihaz vb. uretim tesislerinin kurulumu
icin gerek bolgesel gerekse ulusal sermayedarlar tarafin-
dan tercih edilmiyor olusu.

Universitemiz cevresinde 6grencilere yonelik barinma,
sosyal ve kiltrel tesislerin olmamasindan dolayi
kamplste sosyal yasamin yeteri seviyede olmayisl.

ilimizin 6grenci sehri olma konusunda kampiis cevresinde
sosyal-kiiltiirel ve peyzaj anlaminda yeteri dizeyde
yatirminin olmamasi.

E-imza ve elektronik evrak yonetimi konusunda mevzuat
bazinda eksikler olmasi nedeniyle ofis islemlerine ait bir
cok islemin fiziki imkanlarla gerceklestirilmesi.

Bitkisel tretim icin kooperatiflesme fikrinin tlkemiz ge-
neli ve yerel Ureticiler tarafindan benimsenmemesi.
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i CEVRE

Giiclii Yonler

Afyonkarahisar ili sinirlari igerisinde zengin jeoter-
mal tesislerin olmasl.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Esitsizliklerin Azal-
timasi” noktasinda Universitemiz kadin personel
sayl oraninin ytksek olmasi.

Universitemiz biinyesinde Palyatif Bakim Merke-
zi'nin olmasl.

Universitemiz kampiisiiniin cevresel etkenler yo-
niinden doga dostu goriinimde olmasi.

Universitemizin bilimsel arastirma projeleri yéniin-
den zengin bir temaya sahip olmasi.

Kampiis icerisinde AFSU Cafe adinda 6grenci ve
personele yonelik sosyal tesisin bulunmasi.

Saglik temali tiniversite oldugumuz igin 6grencileri-
mizin staj yapma imkanlarinin fazla olmasi.

Universite egitim birimlerinin bircogunun kurulus
asamasi Afyon Kocatepe Universitesi biinyesin-
deyken gerceklestigi icin hizmet sunum ve kalitesi
anlaminda belirli bir standart ve kalite seviyesine
gelmis olmalari.

Universite yerleskelerinde engelli bireylerin belirli
standartta islemlerini yerine getirebiliyor olmasi.

Teorik egitimde verilen mesleki egitimin pratik egi-
tim ile birebir uygulanmasi ve uygulamada tespit
edilen noksanliklarin egitim faaliyetleri kapsamin-
da degerlendirilerek mesleki egitimin kalite diizeyi-
ni arttiran bir egitim ekosistemine sahip olunmasi.

Universitemizin biiyiik bir alaninin bélgede yer alan
jeotermal yenilenebilir enerji ile 1sinyor olmasi.

Zayif Yonler

Termal tesis kurulmasi icin kampUs disinda Universitemize ait
alanin bulunmamasi.

Sosyal ve kiilttirel etkinlikler icin kampUs icerisinde kafeterya,
sosyal tesis, spor tesisi vb. yapi ve tesislerin olmamasi.

Rektorluk idari birimlerinin kullanimi igin Rektorlik idari hiz-
met binasinin olmamasl.

Bazi egitim birimlerinin kullandigi binalarin eski olmasi nede-
niyle tadilata ve ek binaya ihtiya¢ duyulmasi.

Dis hekimligi fakultesinin kampiis disinda olmasi nedeniyle
idari islemlerin gerceklesmesi esnasinda sorunlara neden ol-
masl.

idari hizmetlerin hizli ve basit bir sekilde yerine getirilebilme-
si icin ogrenci otomasyonu, personel 0zliik, tasinir islemleri,
teknik ariza, bakim ve onarim bildirimi gibi yazilim program-
larinin olamamas! ya da yeterli seviyede olmamasi.

Universitemiz biinyesinde siirekli egitim merkezinin olmama-
sl.

Universitemize ait kampiis giris kapisi ve giivenlik dnlemleri-
ne dair eksiklerinin olmasi.

Egitim birimlerinde dgrenci ve akademik personel girislerinde
turnike, elektronik kartli sistemle giris vb. giivenlik onleminin
olmamas.

Kalite giivence sistemi ve akreditasyon islemlerine dair yete-
rince faaliyette bulunulamamasi.

Engelsiz tniversite olma sartlarinin yeterince yerine getirile-
memesi.
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DIS CEVRE

Firsatlar

Teorik derslerin uzaktan egitim metoduyla yapilmasi ile egitim
alanlarindaki fiziksel imkanlarda iyilestirmeler yapilmasi.

Yonetim alaninda is ve islemlerin yerine getirilmesinde tekno-
lojik imkanlar daha fazla kullanilmasi nedeniyle personel ihti-
yacina daha az ihtiyag duyulmasi.

Cumhurbagskanligi staj seferberligi ile kamu ve ozel sektordeki
staj imkanlarinin tiim Universiteli gengler icin ulagilabilir hale
gelmesi.

iklim degisikliginden dolay! yagis rejiminde meydana gelen
degisiklikler ve bolgenin daglik kisimlarindaki kiiguk tarim
alanlarinin bolge halki ile tibbi ve aromatik bitki tretimi ve
islenmesinde kooperatiflesmeye imkan tanimasi.

ilcelerde bulunan Meslek Yiiksekokulu dgrencilerinin bu ilgele-
re sosyal ve ekonomik acgidan katki saglayacad icin egitim ve
hizmet binas tahsisinde diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari
ile isbirliklerine imkan tanimasi.

Kilttir ve Turizm Bakanligimin termal kaynaklarin on planda
oldugu saglik turizmini tesvik edici yonde eylem planini yriir-
Lige koymasi.

Kiiltur ve Turizm Bakanligi'ni turizm tesislerinin kurulmasinda,
saglik, kiiltdr, spor ve kongre ve fuar turizmlerinin bir arada ol-
dugu kompleks yapida bir tesislesmeyi on planda tutmasi ve
ilimizin Frigya vadisi, Kurtulus Savagi sahasi, bisiklet, ytirlyus,
motorkros gibi spor branslarina ve zengin termal kaynaklarin
bulundugu bir bolgede yer almasi.

Pandemi donemi ile birlikte saglik sektoriinde ulusal ve ulusla-
rarasi is birliklerinin yogunlagmasi.

Egitim ve arastirma alaninda ulusal ve uluslararasi ¢calismalarin
cevrimigi sistem Uzerinden gerceklesmesi neticesinde bu faali-
yetlere katilimin ve etkilesimin kolaylagmasi.

Amator ve profesyonel spor kuliipleri ile saglik sponsorlugu
protokolli yapilarak hem (niversitenin tanitimi hem de ilgili
bransa dair saglik sorunlarinin ¢6ziimiinde ihtisas saglanmasi
gerceklestirilebilir.

Saglik tniversitesi olarak engelsiz tniversite bayraklari ve en-
gelsiz program nisanlarini alma.

Tehditler

Staj licreti uygulamasi nedeniyle kamu ve dzel sektor ku-
ruluslarinin dgrencilerin stajlarini kabul etmemesi.
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Gliglii Yonler;

Universitemizin Afyonkarahisar il merkezinde bulunan egitim ve hizmet birimlerini belirli ki-
simlarinin AKU déneminde tamamlanmis ve Universitemizde egitim, saglik ve yonetim anlaminda belirli
bir seviyenin Uzerinde orgutsel yapi mevcuttur.

Afyonkarahisar'in jeotermal tesisler acisindan ulkemizde énemli bir yere sahip olmasi termal
tedavi alaninda ihtisas yapmak isteyen Universitemizi ar-ge faaliyetlerinde olumlu yonde etkilemektedir.
Saglik temali bir Universite olmamiz nedeniyle Universitemiz ar-ge calismalarinda ve devaminda sir-
ketlesme, ticarilesme ve markalasma alanlarinda ihtisaslasma alanlarinin genel olarak belirli bir odaga
yogunlasmasini saglayacaktir.

Teknolojik egitim yontinden son yillardaki pandemi sureci ile birlikte uzaktan egitim sisteminin
belirli bir seviyeye gelmis olmasi ve bu egitim metodunun gelistirilmesi yoniinde calismalar gercekles-
mektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatérligiinde 2019 yilindan 2021 yil sonu itiba-
riyle toplam 204 projeye destek vermis olup, 67 adet proje tamamlanmistir. Halen 137 proje de devam
asamasindadir. Bu durum Universitemizin arastirma altyapisi yoniinde guiclii bir konumda oldugunu gos-
termektedir.

Universitemiz AKU tarafindan daha dnce yerleske olarak kullanilmis olan Zafer Saglik Kiilliye-
sinde yer almaktadir. SUAM, fakiilte ve meslek yiiksekokullarin belirli bir seviyede altyapisi mevcuttur.
Kampus icerisinde bulunan altyapinin tamaminin yeniden kurulmaksizin yenilenmesi ile faaliyetlerin
daha etkin yapilmasi saglanacaktir.

Universitemiz personelinin bircogunun daha 6nceki tiniversite biinyesinde calismis olmasi ne-
deniyle is ve islemlerin gerceklesmesi noktasinda gerekli tecriibeye sahip olmasi, personel sayisinin az
olmasina ragmen hizmetin zamaninda yapilmasini saglamaktadir.

Universitemiz saglik egitiminde bir egitim ekosistemine sahiptir. Universitemiz saglik temali bir
universite olmasi nedeniyle teorik olarak verilen mesleki egitimin yaninda pratik dersler uygulama ve
arastirma merkezleri ile cesitli saglik kuruluslarinda uygulama imkani verilmektedir. Bu uygulamalarda
karsilasilan sorunlar ve eksikliklerin teorik egitimin geri bildirimi olarak gorilmekte ve mesleki egitimin
gelistirilmesi icin veri olarak degerlendirilmektedir. Boylece teorik-pratik egitim dlizleminde ve mesleki
egitim baglaminda eksikler ve sorunlarla birebir muhatap olunmakta ve mesleki egitimde surekli iyiles-
tirmelerle egitimde yuksek kalite anlayisi benimsenmektedir.

Zayif Yonler;

Universitemizin faaliyet gosterdigi egitim, saglik hizmetleri, arastirma ve yonetim alanlarinda
ciddi anlamda fiziksel alan ve personel eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikliklerin niteliksel olarak gelisti-
rilmesi asamasinda teknolojik ve fiziksel faaliyetlerin yurittlmesi icin kaynak yetersizligi goze carpmak-
tadur.

Universitemiz personelinin hastane personeli ile birlikte hizmeti yerine getirme noktasinda i¢
ice olmasi nedeniyle 6rgiitsel yapi ve islemlerin sorumlulugu anlaminda ciddi sorunlar ortaya ¢ikmakta-
dir.

Dis Hekimligi Fakiltesinin kampus disinda olmasi iletisim ve islemlerin yerine getirilmesinde
problemlere neden olmaktadir.
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Kampus icerisinde yer alan bina ve tesislerin eski yapida olmasi ciddi tadilata hatta bazi binala-
rin yeniden insa edilmesini ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadr.

Universitemiz yerleske girisi ve egitim birimlerine girislerinde turnike, kart okuyucu vb. giivenlik
sistemlerinin yeterli diizeyde olmadigi gozlemlenmistir.

Universitemiz yonetisim sisteminin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi icin personel ve 6gren-
Ci 0zluk, teknik ariza, tasinir kontrol gibi yazilim altyapilarinin yeterli seviyede olmadig tespit edilmistir.

Surekli egitim merkezinin heniz aktif durumda olmamasi personel ve 6grencinin kisisel gelisi-
mi agisindan olumsuz etkilemektedir.

Sosyal ve kulttrel etkinlikler icin yeteri tesis ve altyapinin olmamasi yerleske ici sosyal etkile-
simi olumsuz yonde etkilemektedir.

Ilcelerde bulunan Meslek Yiiksekokullarinin kendilerine ait olmayan binalarda hizmet ediyor
olmasi mevcut egitim hizmetini olumsuz yonde etkilemektedir.

Termal tesis, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi gibi dis paydaslarla is birligi icerisinde ger-
ceklesmesi gereken faaliyetlerde ilimizde bulunan dig paydaslarin yatirnnm yapma konusunda cekimser
davranmasi Universitemizin bu yondeki faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tadilata ihtiya¢ duymadigi halde fiziki altyapisi yetersiz olan egitim birimleri icin yeterli ddenek
tahsisi saglanamamaktadir.

Firsatlar;

Universitemizin saglik temali bir Gniversite olmasi ve hali hazirda egitim, arastirma ve saglik
hizmetleri sunumunda belirli bir standarda sahip olmasi dgrencilerin tercihlerinde olumlu yonde katk
sunmakta ve mezun ogrencilerinde is giicli piyasasinda daha avantajli konumda yer almasini saglamak-
tadir.

Ayrica Cumhurbaskanligi nezdinde olusturulan staj seferberligi, 6grencilerin stajlarini gercek-
lestirme asamasinda kargilastiklari sorunlarin bir nebze olsun ¢ozilmesine olanak saglamistir.

Sosyal anlamda da Universitemizin belirli fiziki imkanlara sahip olmasi engelli bireylerin gérev-
lerini yerine getirme ve hizmet alim imkanlarinin gerceklestirilmesine yardimci olmaktadir.

Afyonkarahisar ilinin ulagim yontinden avantajli bir konumda olmasi, Antalya ve izmir limanlari-
nin hinterlandina bulunmasi ilag, tibbi ve medikal cihaz ar-ge ve uretimi faaliyetleri icin Universitemize
avantaj saglamaktadir.

Ildeki cesitli branslarda gerceklesen sportif faaliyetlerde ve spor kuliiplerinde saglik sponsorlu-
gu anlasmasi yapilmasi markalasma agisindan avantaj saglamaktadir. il dlceginde jeotermal kaynaklar,
tarihi ve kilturel degerler olarak zengin, sportif faaliyetler olarak aktif bir yapida olmasi ve Kilttir ve
Turizm Bakanligrnin stratejik planlarinda bélgeye yonelik turizm etkinliklerinin olmasi Universitemizin
kompleks bir yapida uzun stireli konaklama imkani saglayan turizm tesisi kurmasi yoniinde bir firsat
sunmaktadr.

Egitim ve arastirmada teknoloji temelli imkanlarin ¢ogalmasi bu alanda gerekli altyapi calisma-
larinin tamamlanmasi ile birlikte ulusal ve uluslararasi alanda tniversitemizin ¢evrim ici yollarla egitim
ve arastirma calismalarina karsilikli katilimin saglanmasi ve Universitemizin bu alanlarda seviyesinin
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gelismesine olanak taniyacaktir.

Son vyillarda iklim krizi ile birlikte tarimsal Uretimde gerceklesen olumsuz gelismelere karsi
tibbi ve aromatik bitki Gretim birliklerinin olusturulmasi hem yerel ureticilere alternatif drun ¢esidi su-
nulmasi hem de Universiteye Uretim sahasi eksikliginden kaynaklanan uriin yetistirmede karsilasilacak
sikintilara karsi avantaj saglayacaktir.

Ilelerde bulunan meslek yiiksekokullarinin ilcelerin sosyal ve ekonomik yapisina katkilari goz
oninde bulundurularak kamu-ozel sektor is birlikleri ile egitim-ogretimde fiziksel bina ve tesislerin in-
sasi gerceklestirilebilir.

Tehditler;

Fiziksel ve teknolojik altyapi gereksinimi gerektiren faaliyetlerde kaynak yetersizligi en blyuk
tehdit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Universitemizin biinyesinde saglik temali Teknopark olmamasi ve kurulumuna iliskin kaynakla-
rin yetersiz olmasi sebebiyle patent alinmasi, ticarilesme ve markalasma konusundaki calismalar isteni-
len diizeyde degildir.

Afyonkarahisar ilinin tim ulagim elverisliligine ragmen saglik sektort yatinmailari tarafindan
tercih edilmiyor olusu ilag, tibbi ve medikal cihazlarin tr-ge faaliyetlerinin gelismesini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Ozellikle Universitemiz merkez kampiisii cevresinde dgrencilere yénelik barinma ve sosyal fa-
aliyetler amaciyla ve peyzaj anlaminda herhangi bir ¢alismanin olmamasi kampus hayatini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Ogrencilerin stajlarini gerceklestirdigi kurumlarin 6grencilere ticret 6deme zorunlulugu nede-
niyle stajyer 6grenci kabul etmemeleri 6grencilerimizin mesleklerini uygulama olanaklari konusunda
zorluklarla karsilasmasina ve mesleklerinde pratik becerilerini gelistiremeden mezun olmalarina neden
olmaktadir.
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K. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Mevzuat durum analizi basliklar altinda yapmis oldugumuz analizlerin ézeti niteligindeki Uni-
versitemiz tespit ve ihtiyaclari Tablo 28'de yer almaktadir.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler/Sorun Alanlan

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi
Paydas Analizi
insan Kaynaklari Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyet Analizi

Yiiksekdgretim Sektor Analizi

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Mevcut mevzuat hikimlerinin vermis oldugu ytikimliltkler yerine getirilirken tim faali-
yet alanlarinda imkanlarin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica personellerimizin
mevzuat hiikiimlerine iliskin bilgi seviyesinin istenilen seviyede olmadigi tespit edilmistir.

Biitcemize tefrik edilen 6denekler ile Universitemiz faaliyet alanlari uyum sorunu bulun-
mamaktadir. Ancak soz konusu 6denekler ile alt program hedeflerine ulagilmasinda zaman
zaman guiclik yasanmaktadir.

Universitemiz dis paydaslari ile iletisimin istenilen diizeyde olmadigi ve karar verme meka-
nizmasina yeterince dahil edilmedigi tespit edilmistir.

idari personellerimizin nitelik ve nicelik acisinda istenilen seviye olmadigi tespit edilmistir.

Personellerimiz arasindaki iletisim kanallari yeterli diizeyde olmadigi ve Universitemiz et-
kinliklerine halk tarafindan katilimin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Tiim faaliyet alanlarinda kullanilan fiziki imkanlarda yetersizlikler mevcuttur.

Bilgi islem altyapimiz Universitemiz kendi imkanlari ile yiiriitilmekte olup, gelismeye acik
alanlari mevcuttur.

Durum analizinde ortaya koymus oldugumuz ihtiyaclarimiz icin ddeneklerimizin yetersiz
oldugu tespit edilmistir.

Egitim faaliyetlerinde kullanilan fiziki imkan ve teknolojik alt eksiklikleri,

Ar-Ge alaninda arastirma altyapisi proje desteklerinin yetersizligi ve Merkezi Arastirma La-
boratuvarinin hentiz kurulmamig olmasi,

Girisimcilik alaninda bolgede saglik temali Teknopark olmamasi,

Toplumsal Katki noktasinda ise teshis, tani ve tedavi alanlarin fiziksel anlamda yetersiz
olmasi, tespit edilmistir.

Yeni kurulan bir tiniversite olmamiz nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yetersizligi, kalite ve i¢
kontrol calismalarinin istenilen diizeyde olmadiq tespit edilmistir.
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Tablo 28

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Sorumlu oldugumuz egitim, saglik, arastirma faaliyetleri ifa edilirken imkanlar artirilmali ve ayrica personellerimiz yapmis oldu-
Gu isler konusunda egitimleri tamamlanmalidir.

Egitim alaninda verilen hizmetler teknolojik tabanli metotlar kullanilarak gelistirilmeli.

Arastirma ve girisimcilik alaninda Ar-Ge calismalari ile marka Griin gelistirme amaciyla bolgede yer alan ozel sektor sirketleri ile
is birliklerinin olusturulmali ve saglik temali bir Teknopark kurutmall.

Saglik turizmi agisindan bolgedeki jeotermal kaynaklar distinuldugtinde saglik turizmi catisi altinda bitiinlesik bir turizm tesisi
olusturmanin calismalarinin yapilmali.

Sorumlu oldugumuz dort programdaki alt program hedeflerinin eksiksiz bir sekilde tamamlanmasi icin ddenek imkanlari arti-
rilmalidir.

Universitemizde paydaslarimiz goriis ve onerileri belirli periyotlar halinde alinmali ve analiz edilmeli, ayrica Universitemize yon
verecek kararlar almadan once paydag gorusleri pusulamiz olmalidir.

Universitemiz personel sayisi artiritmali, ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet ici ve diger egitim programlari diizenlenmelidir.

Personellerimiz arasinda iletisim kanallarinin cesidi artirilmal, tim paydaslarimizin goris ve onerilerini elektronik olarak anlik
iletebilecekleri sistem gelistirilmelidir.

Ayrica halk tarafindan da benimsenecek, katilim saglanacak etkinlikler artirilmalidir.

Derslikler ve dgrenci laboratuvar, ilcelerimizde yer alan akademik birimlerimiz igin mistakil egitim binalari, Merkezi Arastirma
Laboratuvari ve diger arastirma alanlari, Rektorlik binasi ve spor tesislerinin altyapilari i¢ tefrisati ve makine techizati ile plan
doneminde tamamlanmalidir.

Oncelikli olarak Bilisim Stratejik Plani hazirlanmali ve 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi standartlari
saglanmalidir.

Ust politika aktérlerine kaynaklarimizi kullanacagimiz alanlarin verimliligini ortaya koyarak, ilgili faaliyet alanlar icin tefrik
edilen ddenekleri artirilmasi saglanmalidir.

Tiim faaliyet alanlarinda kullanilan fiziki imkanlar gelistirilmeli ve akademik personellerimizin arastirma faaliyetleri icin 6ngo-
rilen destekler artirilmalidir.

Universitemizi ulusal ve uluslararasi arenada tanitci faaliyetler artinimali ve yapmis oldugu Ar-Ge ¢alismalari tiim platformlarda
paylasitmalidir. Kalite ve i¢ kontrol calismalari faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki is stireclerinde i¢sellestirilmelidir.
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MISYONUMUZ

Saglik alaninda liderlik yapabilecek,
cevreye ve insanligin temel degerlerine duyarli bireyler
yetistirmek; oncu arastirmalarla bilgiyi uretmek,
uygulamak ve paylasmak; teshis ve tedavi hizmetleri ile
toplum sagliginin iyilestirilmesi ve korunmasi sureglerine
katkida bulunmaktir.

—




ViZYONUMUZ _

%‘.

Saglikla ilgili egitim ve arastirmada giincel bilgi ve teknolojiyi kullanan;

e ilag ve tibbi-cihaz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek,
yapilan ¢calismalarin uiriine donustiiriilmesinde oncii;

e Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda modern tibbin rehberliginde
arastirma-gelistirme faaliyetleri yapan, arastirma sonuglarini halk
sagligina hizmet edecek sekilde sonuglandiran;

e Saglik alaninda universite-sanayi is birligini destekleyen ve hayata
gegiren;

e Tedavi edici saglik hizmetleri yaninda termal saglik ve rehabilitasyon
uygulamalarini gelistiren ve yon veren;

e Termal saglik basta olmak iizere, sagligin her alaninda “Saglik Turizmi”
uygulamalari konusunda oncelikle tercih edilen,

ulusal ve uluslararasi lider tiniversitelerden biri olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMIZ

is Ahlaki ve Yetkinlik Ogrenci Odakli Bilimsel Calisma ve Uretim

Cesitlilige, insana ve Dogaya

Calisma Bilinci ) Saygili Gorev Anlaysi
g v; (%2 ; : . . ﬁ .
Saglik icin Pozitif Katki Paydas Odaklilik Katma Degerli Uretkenlik
Kalite ve Verimlilik Tarafsizlik ve Hesap Evrensellik

Verilebilirlik




Saglik temali bir tniversite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri

Universitesi:

egitim - ogretimde; ogrenci odakLll,

yetistirdigi 0grencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

bireysel kazanimlarda; cesitlilige, insana ve dogaya saygili gorev
anlayisl,

teshis ve tedavide yenilik¢i anlayis, bilimsel yaklasim ve sonug
odakli; calisma bilinci,

yetistirdigi is gucu ile saglik hizmet sunumu icin surdurulebilir bir
yap! olusturmada; pozitif katki,

insan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi icin surekli; bilimsel
calisma ve uretim,

bilimsel ¢alismalarinda toplumun her kesiminin sagligr i¢in; katma
degerli uretkenlik,

gorev alanina iliskin tum sureclerinde planli uygulama yapan, uy-
guladiklarini kontrol ederek iyilestirmek icin onlem alan anlayisa
dayali; kalite ve verimlilik,

bireysellikten uzak katilimci bir anlayisla; paydas odaklilik,
calismalarinda; seffaflik, guvenilirlik, tarafsizlik ve hesap verilebi-
lirlik, egitim ve arastirmada; evrensellik,

temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve 1Yl YONETIM ilkelerini, be-

nimsemistir.
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Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler
cercevesinde saglik alaninda kentin, bolgenin ve Ulkenin kalkinma ve gelisme sirecine destek olacak
egitim-0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetlerini yerine getirmek iizere
stratejilerini belirlemistir. Bu stratejilerin belirlenmesi sirecinde yuksek kaliteli egitim, merak odakli
arastirma ve bilimsel girisimcilik faaliyetleri ana bilesenlerini olusturmustur.

A.KONUM TERCIHi

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi saglik temali bir Giniversitedir. Universitemiz nite-
likli 0gretim Gyesi kadrosu, saglikta Ust dlizey arastirma altyapisina sahip olmasi; Afyonkarahisar'in kara
ve demir yollari agisindan kavsak noktasinda olmas, Antalya ve izmir limanlarinin hinterlandinda yer
almasi sonucu bolgenin arastirma ve girisimcilik yatirim avantajlarina sahiptir.

Birlesmis Milletler 2030 Surdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri bize sagligin 6zellikle egitim alanin-
da genis bir baglamda ele alinmasi gerektigini géstermektedir. Universitemizde teorik olarak verilen egi-
timler, Universitemiz biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezlerinde uygulama dersleri esnasinda
gozlemlenmekte ve iyilestirilmesi gereken noktalar tzerinde ¢alismalar yapilarak yiksek kaliteye dayali
bir egitim ve arastirma ekosistemi ile saglik profesyonelleri yetistirilmektedir.

Toplumun sorunlari ile ilgilenmek saglik bilimlerinin gelistirilmesinde Universitenin daha net
bir rol benimsemesine ve Afyonkarahisar bolgesinde egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinin yirt-
tllmesinde daha derin ¢alismalar ytritulmesini saglamaktadir. Bu ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
anlamda; interdisipliner ve multidisipliner alanlarda sektor bilesenleri ile is birligi icerisinde girisimcilik
faaliyetlerinin yurutilmesini de saglamaktadr.

Universitemiz basta bélge yer alti zenginligi olan jeotermal kaynaklarindan dolay: termal kay-
nak suyu ile fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti olmak tizere saglik sektorindeki girisimsel faaliyetler-
de bulunmaktadir. Bylelikle Universitemiz hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetlerini
belli agirliklarda gergeklestirmeye karar vermistir.

B. BASARI BOLGESI TERCIHI

Upiversitenin farklilagma stratejilerini, tilkenin 6ncelikleri ile dig paydaslarin talepleri dogrultu-
sunda ve Universitenin guicli alanlarini da goz 6ntinde bulundurarak ¢ok boyutlu olarak belirlemistir.

Universitenin sahip oldugu vizyon ile egitimde yapay zeka, sanal gerceklik ve flipped learning
hibrid sistemlerinin gelistirilmesi gibi teknolojik donisimler yapilarak global egitim sektor ile uyumlu
bir egitim anlayisini gelistirmek; arastirmada tibbi cihaz ve ilag gelistirme, tibbi ve aromatik bitkiler ve
veri analizi Uzerinde yapilacak ¢alismalar; girisimcilikte tibbi cihaz ve ilag Uretimi, tibbi ve aromatik bitki
uretimi, termal saglik turizmi ve jeotermal kaynaklarla fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri alanlarin-
da gelistirilecek faaliyetler Universitenin farklilastigi alanlar olarak belirlenmistir.
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C. DEGER SUNUMU TERCiHi

Universitenin basari bélgesi tercihlerine ulasmak icin bu Stratejik Planda, bunlara iligkin hedeflere ve
stratejilere yer verilmistir. Deger sunumu tercihi baglaminda bu stratejilerin, Universitenin hizmet sunu-
muna deger katmasi ve ayni zamanda farklilagmasini saglamasi amaglanmistir. Bu kapsamda,

Egitimde;

Fiziksel eksikligi bulunan egitim birimlerinin mevcut yapilarin tadilatinin, yeni insa edilecek binala-
rin ise tamamlanarak hizmete sunulmasi,

Ogrencilerin siireg icerisinde aktif olarak yer aldigi ve 6grenmeyi 6grendikleri ogretim yaklagimla-
rinin kurum icerisinde yayginlastiritmasi.

Yapay zeka, sanal gerceklik gibi sanal calisma ortamlarinin egitici ve dgrenicilere tahsis edilmesi,

Flipped learning hibrid egitim ve uzaktan egitim modellerini teorik agirlikli derslerde daha fazla
uygulanabilirligini saglamak,

Egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin tamamlanmasi,
Egitim birimlerinin akreditasyon islemlerinin yurtttlmesinin saglanmasi,

Kisisel ve mesleki gelisim ve ders disi 6Grenme imkanlarinin gelistirilmesi icin Strekli Egitim Mer-
kezinin faaliyete gecirilmesi,

Sektor ve meslek ihtiyaglarina gore dersleri ve mifredati guncel tutabilmek icin dis paydaslarla et-
kinlikler duzenlemek ve bu etkinlikler icin bir etkinlik takvimi olusturarak sistematik hale getirilmesi
amaclanmaktadr.

Arastirmada;

Teknoparkin kurulmasi,

Tibbi ve aromatik bitkiler ile fizik, tedavi ve rehabilitasyonda termal tedavi uzerine arastirma calis-
malarinin yapilmasl,

Saglik sektoriinde yapay zeka, sanal gerceklik ve veri analizi alanlarinda arastirma projeleri gelisti-
rilmesi,

Saglik sektoriinde patent, faydali model, tasarim ve driin sayisini arttirmaya yonelik projelerin ge-
listirilmesi,

Multidisipliner ve interdisipliner arastirma projelerinin gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari ile ¢ok kiiltirlu bir arastirma agi kurulmasi,
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Panel, sempozyum, calistay vb. etkinlik faaliyetleri ile arastirmalarin toplumla paylasilmasi amac-
lanmaktadir.

Kurumsallasmada;

Tibbi, kimyasal, tehlikeli, evsel ve laboratuvar atik alanlari ve notralizasyon unitelerinin fiziksel im-
kanlarini gelistirilmesi,

Egitim birimlerindeki okuma salonlarinin fiziksel imkanlarinin gelistirilmesi,
Sosyal tesislerin fiziksel alanlarinin gelistirilmesi,
Merkezi kutuphane ve spor tesisinin insa edilmesi,

Merkez Kampus diginda yer alan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve ADSUAM icin yeni binalar insa ederek,
s0z konusu birimlerin Merkez Kampuse taginmasinin saglanmasi,

Mevcut, yeni bina ve tesislere yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi,
Mezun bilgi sisteminin kurulmasi,

Akademik ve idari personel sayisinin arttirilmasi,

AFSU Kurumsal iletisim Koordinatérliigiiniin kurulmasl,

iL genelinde spor kuliipleri ile saglik sponsorlugu anlasmalarinin yapilmasi,
Universite hizmet uygulamalari icin program ve yazilim gelistirilmesi,

Universiteye ait mobil aplikasyon gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Toplumsal faydada,

Hasta kutuphanesi olusturulmasi

NEBI projesinin faaliyete gecirilmesi

YOK engelsiz iiniversite bayragi ve engelsiz program nisani alinmasi,

Aktif ve saglikli yaslanma kapsaminda yasli bakim projesinin faaliyete gecirilmesi,

Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinin yatak kapasitesinin arttirilmasi,

Universite hastanelerinin nitelikli yatak kapasitesinin arttiriimasi,

BagimUlilikla miicadele kapsaminda rehber saglik kurumu olunmasi,

Siddetle mucadeleye yonelik toplumu bilgilendirici faaliyetler gerceklestirilmesi ama¢lanmaktadir.

Bu sekilde Universitenin konum ve basari bélgesi tercihlerinin dinamik olarak yonetilmesi he-

deflenmektedir. Universitenin vizyon, misyon ve temel degerleri, mevcut yetkinlikleri ve kaynaklari g6z
onunde bulundurularak olusturulan deger sunum tercihleri Tablo 29°da sunulmustur.
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Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler

Yok Et

Tablo 29

Azalt Arttir Yenilik Yap

Egitim olanaklari

Egitim yontemleri

Egitim programlari

Hayat boyu 6grenme

Projeler

Arastirma merkezi olanaklari
Bilimsel faaliyetlerin sayisi
Paydaslarla iliskilerin yonetimi
Kurumsal kimlik ve markalasma
Mezunlarla iligkiler ve kariyer yonetimi
Girisimcilik uygulamalari
Uluslararasi faaliyetler

Patent, faydali model ve tasarim gelistirme
Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar
Sosyal, kiilttrel ve sportif faaliyetler
Kalite yonetim sistemi

idari personel sayisi

Ogretim elemani sayis

Lisansusti program saysi
Lisansustl ogrenci sayis!

Hastanede nitelikli yatak sayis
Dezavantajli bireyler icin imkanlar
Cevre sagligi projeleri

Toplumsal faydaya yonelik imkanlar (yatak sayisi vb.)
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D. TEMEL YETKINLIK TERCIHi

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi temel yetkinliklerini etkili bir sekilde yéneterek ko-
num, basari bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

Universitemiz tiim paydaslarin katiimiyla gerceklestirilmis olan “durum analizi” bulgularindan
yararlanarak tercihlerini belirlemistir. Bu tercihleri gerceklestirmek icin egitim, arastirma ve girisimcilik
konum tercihi alanlari temelinde temel yetkinliklerimizi, yetkinlik agigimizi ve agigi gidermek icin mev-
cut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek icin gerceklestirilmesi gereken faaliyetler belirlenmistir.

Egitimde temel yetkinliklerimiz; saglik temali bir Universite olarak, teorik verilen mesleki egi-
timin pratik derslerle uygulama ve arastirma merkezleri ve cesitli saglik kuruluslarinda uygulama imkani
vermektedir. Bu uygulamalarda karsilasilan sorunlar ve eksiklikler teorik egitimin geri bildirimi olarak
gortilmekte ve mesleki egitimin gelistirilmesi icin veri olarak degerlendirilmektedir. Boylece teorik-pratik
egitim duzleminde ve mesleki egitim baglaminda eksikler ve sorunlarla birebir muhatap olunmakta ve
mesleki egitimde surekli iyilestirmelerle egitimde yiiksek kalite anlayisi benimsendigi bir egitim ekosis-
temi mevcuttur.

Universitemizde egitici personel sayisi mevcut bélimler ve programlar itibariyle yeterli bir se-
viyede olup, egitim faaliyetlerinde herhangi bir aksama meydana gelmeden yerine getirilmektedir. Ayrica
“Egiticilerin egitimi” sertifika programinin ders verecek egitim personellerinin almasi zorunlu tutulmus
olup, egitimci personelin Ust seviye hizmet kalitesi ile egitim hizmeti vermesi saglanmistir.

Ayrica Afyonkarahisar ili karayolu ve demiryollarinin kesisim noktasinda olmasi ve Ankara, izmir,
Bursa ve Antalya gibi blyuk sehirlere esit uzaklikta olmasi 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligini
arttirmaktadr.

Egitim alaninda yetkinlik acigimiz; egitim birimlerindeki mevcut binalarin kapasitelerinin tize-
rinde bir yogunlukla hizmet vermeleri sonucu fiziksel eksikliklerin olmasi goze carpan baslica eksiklik-
lerdir. Ayrica gintimuiz egitim hizmetinin teknoloji agirlikli olmasi nedeniyle uzaktan egitim, teorik ders-
lerin bilgisayar ortaminda uygulamali olarak tatbik edilmesi i¢in bilgisayar laboratuvarlarinin mevcut
ogrenci kapasitesinin altinda olduqu tespit edilmistir.

Universitemiz dgrencilerinin staj yapma zorunlulugunu yerine getirilmesi asamasinda staj iicre-
ti uygulamasi ozellikle imkanlari daha kisitli olan Suhut ve Bolvadin SHMYQO'nda egitim goren ogrenci-
lerimiz icin onemli bir dezavantaj olusturmaktadir.

Universitemiz egitim birimlerindeki uygulama laboratuvarlarinin fiziksel ve teknolojik anlamda
yetersiz olmasi teorik egitimin uygulama egitim ile pekistirilmesi faaliyetlerinde aksakliklara neden ol-
maktadir.

Bolvadin ilcesinde bulunan saglik hizmetleri meslek yuksekokulunun egitim verdigi binanin
Universitemize ait olmamasi ve mevcut hizmet verilen binayi yiiksekokulumuzun tahsisine sunan kamu
kurumunun binanin bir kismini yiiksekokulumuzun kullanmasina izin vermesi neticesinde egitim-6gre-
tim hizmetleri ve sosyal faaliyetler oldukga kisitli imkanlarla sunulmaktadir.

Egitimde kalite ve akreditasyon islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla yuriitiilen faaliyetlerde
ic paydaslarin yeterli bilgi seviyesinde olmamasi ve bunun sonucunda soz konusu kalite surecinin isteni-
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len diizeyde benimsenmemesi egitimde kalite standarti olusturulmasinda aksakliklara neden olmaktadrr.

Universitemiz biinyesinde siirekli egitim merkezinin olmamasi hayat boyu dgrenme kapsamin-
da 6drenci ve personelin ders disi dgrenme imkanlarini oldukga kisitlamaktadir.

Ayrica tniversitemizde kurumsal bir yapida mezun bilgi sisteminin olmamasi, uygulama esna-
sinda mesleki deneyimlerden faydalanma amaciyla alaninda uzman kisiler tarafindan kariyer anlaminda
bilgilendirme etkinlikleri yetersiz diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Universitemizin merkezi kiitiiphane binasinin ve spor tesisinin olmamasi, egitim birimlerindeki
okuma salonlarinin ve sosyal hayata iliskin tesislerin fiziksel olarak yetersiz olmasi sosyal, kiltirel ve
spor faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ulkemizdeki son yillarda déviz kurlarinin artisi, cok kiiltiirlii bir egitim anlayisi hedeflemekte
olan Universitemizin ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanma olanaklarini oldukga
kisitlamaktadir.

Universitemizin egitim ve idari alanda sundugu hizmetleri teknolojik platformlar tizerinden mo-
bil program ve aplikasyon gibi uygulamalar ile 6grenci ve personele sunma noktasinda altyapi eksikleri
mevcuttur.

Egitim alaninda iyilestirilmesi gereken kaynak ve kabiliyetler noktasinda ise; egitim birimle-
rindeki mevcut kapasite fazlaligini gidermek icin fiziksel altyapiya yonelik ihtiyaglar dogrultusunda yeni
bina insasi ve mevcut binalarin yenileme calismalarinin yapilmasi amaglanmaktadir. Mevcut binalari
fiziksel kapasitesine gore mevcut 6grenci yogunlugunu azaltmak amaciyla teorik derslerde flipped lear-
ning hibrid egitim modeli ve uzaktan egitim modeli uygulanmasi amaglanmaktadir.

Egitimde kalite ve akreditasyon islemleri icin kalite standarti calismalarinin 6nemi ve surecin
benimsenmesi kapsaminda akademik ve idari personele hizmet ici egitimler verilerek surecin saglikli bir
sekilde ytrttilmesi hedeflenmektedir.

Yasam boyu 6grenme kapsaminda stirekli egitim merkezi faaliyete gecirilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve alaninda uzman kisilerin deneyimlerinden
faydalanma amaciyla etkinliklerin arttirilmasi ile ogrencilerin kariyer odakli bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Universitemizde 6.000 m? alana sahip merkezi kiitiiphane ve spor tesislerinin insa edilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica egitim birimleri ve uygulama ve arastirma merkezlerinde mevcut sosyal tesisle-
rin fiziksel iyilestirmeleri, Suhut ve Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu dgrenci ve personel-
lerinin ihtiyaclan dogrultusunda yeni sosyal tesislerin insa edilmesi hedeflenmektedir.

Son yillarda kiiresel ekonomik daralma ve Ulkemizdeki doviz kurlarindaki artis nedeniyle ok
kultdrlu bir egitim anlayisi icin 6zellikle uluslararasi degisim programlarindan faydalanma oraninin art-
tinlmasi yoniinde YOK ve MEB nezdinde yasal calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz egitim alaninda yiiriitmiis oldugu teknolojik programlarin tek merkezden ulasila-
bildigi bir platform ve 6grencilerin egitim ile ilgili bilgi edinme ve sorunlarini egitimciler ile paylasabil-
digi bir mobil aplikasyon uygulamasinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Arastirma alaninda temel yetkinliklerimiz; Universitemizin hali hazirda saglik uygulama ve
arastirma merkezi ile agiz ve dis sagligi uygulama ve arastirma merkezine sahip olmasi arastirma konu-
sunda ust duzey bir arastirma altyapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirma altyapisinin daha once kurulmus olmasi nedeniyle belirli bir kurumsal kiltur bulun-
maktadir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) kapsaminda 2021 yili Aralik
ayl itibariyle 67 proje tamamlanmis olup halen 137 proje de devam etmektedir.

Universitemiz ile Tarim il MiidiirLiigii is birligi ile tibbi ve aromatik bitkilerin iiretim ve arastirma
faaliyetlerinin yurutulmesi icin ortak uretim sahasi belirlenmis ve burada tibbi ve aromatik bitkiler hak-
kinda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri devam etmektedir.

Afyonkarahisar ilinin jeotermal kaynaklarin ve termal tesislerin ulusal anlamda yogun oldugu
bir bolgede olmasi dolayisiyla Universitemiz termal su ile fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetine dair
arastirmalarda yogun faaliyet gostermektedir.

Arastirma alaninda yetkinlik agigimiz; Universitemiz arastirma faaliyetlerinde her ne kadar
belirli bir altyapiya sahip olsa da arastirma faaliyetlerini gelistirmek icin laboratuvar altyapisini gelistir-
mek zorundadir. Bu konuda hem fiziksel yetersizlikler hem de biitge imkanlarindan dolayi yeni arastirma
altyapi faaliyetleri sekteye ugramaktadr.

Saglik sektoriindeki glincel yaklasimlar dogrultusunda Universitemiz saglikta yapay zekd, sanal
gerceklik ve veri analizi gibi arastirma faaliyetleri teknoloji tabanli oldugu icin yiiksek maliyetle arastir-
ma tesisi kurulmaktadir.

Gevre illerde de saglik bilimleri tiniversitesi, tip fakultesi ile saglik uygulama ve arastirma mer-
kezlerinin olmasi ve bazi ¢evre illerin sosyal yasam olarak daha fazla tercih edilir olmasi Universitemiz
bunyesindeki nitelikli arastirmacilarin bu illerdeki tniversitelere gecisini kolaylastirmaktadr.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen arastirma etkinliklerinin yetersiz diizeyde oldugu be-
lirlenmistir.

Arastirma alaninda cok kulttrlu bir anlayisi yerlestirmek icin gerekli olan uluslararasi Universite
is birligi anlagmalari yetersiz diizeydedir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerine katilan 6grenci ve arastirma gorevlisi sayilarinin yetersiz
diizeyde oldugu belirlenmistir.

Arastirma alaninda iyilestirilmesi gereken kaynak ve kabiliyetler noktasinda ise; Universite-
miz, tibbi ve medikal cihaz, ilag ve asi gelistirme, termal kaynak ile fizik tedavi ve rehabilitasyon konulari
uzerinde ihtisas yapma konularini vizyon edinmistir.

Saglik alani arastirmalarinda yapay zeka, sanal gerceklik ve veri analizi gibi arastirma faaliyet-
lerinin yuratilecegi teknoloji temelli laboratuvarlarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Saglik alanindaki arastirma faaliyetlerinde interdisipliner ve multidisipliner calismalara agirlik
verilecektir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi taniniriginin arttirilmasina yonelik uluslararasi tiniversi-
te arastirma faaliyetleri yurutulmesi amaglanmaktadr.
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Universitemiz yiiriitmiis oldugu arastirmalari etkinliklerle toplumsal fayda haline getirmeyi he-
deflemektedir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerine daha fazla sayida lisansiistii dGrenci katilimi saglamak
icin lisansustl program ve 6grenci sayisinin arttirmayi planlamaktadr.

Girisimcilik alaninda temel yetkinliklerimiz; Universitemiz biinyesinde Teknoloji ve Transfer
Ofisi A.S. faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemizde hali hazirda palyatif bakim merkezi ve iiniversite hastanesi topluma hizmet
vermektedir.

Tibbi ve medikal cihaz, saglik turizmi, tibbi ve medikal ilag ile asi Gretimi Universitemiz tarafin-
dan vizyon olarak kabul edilmektedir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin ar-ge ve (ir-ge calismalari icin Universitemiz biinyesinde Aflora A.S.
faaliyet gostermektedir.

Universitemiz ve Tarim Il Genel Miidiirliigii arasinda tibbi ve aromatik bitkilerin tir-ge faaliyet-
lerini yuratime konusunda is birligi yapilmaktadir.

Afyonkarahisar ilinde yogun bir sekilde bulunan jeotermal kaynaklar, saglik turizmi isletmesi
kurulmasi yontnden elverisli bir zemin hazirlamaktadr.

Afyonkarahisar ilinin kara ve demiryollari yéniinden kesisim noktasinda; izmir ve Antalya liman-
larinin ise hinterlandinda bulunmaktadir. Bu durum ulkemizde ilac, asi, tibbi ve medikal cihaz Uretimi
konusunda yatirim yapacak firmalarin yatirim bolgesi olarak ilimizi tercih etmesine neden olacaktir.

Girisimcilik alaninda yetkinlik aggimiz; il genelinde saglik endiistrisine yonelik tiretim tesisleri
fazla bulunmamaktadir.

Girisimcilik alaninda iyilestirilmesi gereken kaynak ve kabiliyetler noktasinda ise; Universite-
mize ait saglik alaninda faaliyet gosterecek bir Teknoparkin hizmete sunulmasi ve akademik personelin
sirket kurmasi yonunde tesviklerin sunulmasi hedeflenmektedir.

Aktif ve saglikli yaslanma kapsaminda beslenme, psikolojik destek, egzersiz ve hemsirelik hiz-
metinin bir arada oldugu yasli bakim hizmetinin sunulmasi hedeflenmektedir.

Plan donemi icerisinde saglik turizm tesisinin faaliyete gecirilmesi amaglanmaktadir.
NEBI projesinin faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Asi ve ilag, tibbi ve medikal cihaz uretimi konusunda bélgemize yatirim tesviklerinin saglanma-
sina yonelik yasal calismalarin yapilmasi i¢in burokratik faaliyetler yurutulecektir.

\ Tibbi ve aromatik bitki dretim miktarinin artmasi ve bolge halkina fayda saglamasi amaciyla
Universitemiz onderliginde tretim kooperatifi kurulmasi hedeflenmektedir.

Saglik hizmetleri alaninda temel yetkinligimiz; Universitemiz saglik temali olarak saglik ala-
ninda kurulmus bir ihtisas Universitedir. Bu baglamda sahip oldugumuz gii¢li ve dinamik akademik kadro
vatandaslarimiz tarafindan saglik hizmetleri sunumu noktasinda tercih sebebi olmamizi saglamaktadir.
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Bununla birlikte bolgede yer alan jeotermal kaynaklari FTR hizmetlerinde kullanilmakta ve bu
alanda ulkemizde lider konumda yer almaktayiz.

Tibbi ve aromatik bitki ile ilac, tibbi cihaz ve jeotermal kaynaklar ile rehabilitasyon alanlarinda
yapmis oldugumuz Ar-Ge calismalari saglik alanindaki yeni tedavi yontemleri, teknikleri gelistirmemizi
saglamaktadr.

Saglik hizmetleri alamindaki yetkinlik agigimiz; Hizmet sunumunda 6zellikle FTR ve Agiz ve
Dis Sagligi noktasinda fiziki kapasite yetersizligi nedeniyle taleplere cevap vermekte sikintilar yagama-
miza yol agmaktadir. Cevre illerde bulunan koklu tniversitelerde uygulama ve aragtirma merkezlerinin
bulunmasi ve diger nedenlerle akademik personel hareketliligi yogun olmaktadr.

Saglik hizmetleri alaninda iyilestirilmesi gereken kaynak ve kabiliyetler noktasinda ise; on-
celikli olarak FTR hizmetlerinin yuruttlmesi i¢in mustakil bina ve merkez kampus disinda yurutilen
agiz ve dis sagligi hizmetleri icin merkez kampusumiuzde ihtiyaglara cevap verebilecek saglik tesisleri
insasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica belirlemis oldugumuz vizyon tanimina cercevesinde uluslararasi alanda FTR saglik hiz-
meti sunumu noktasinda onde gelen universite olmak iin; uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafin-
dan akredite surecini tamamlayarak, FTR kapsaminda diinyanin her bolgesinden taninir ve tercih edilen
bir kurum olmak hedeflenmektedir.

Akademik personellerimizin Universitemize aidiyetini gliclendirmek ve imkanlarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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A.AMACLAR

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 2023-2027 dénemi stratejik plan kapsaminda i¢ ve
dis paydaslardan alinan gorusler ve stratejik ekip ile yapilan bilgi aligverisleri ile Universitemiz, egitim,
arastirma, toplumsal katki ve kurumsallasma temel basliklari altinda hedef ve amaglarini belirlemis ve
asagidaki tablolar halinde sunmustur.
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Sagligin Yloninerstes:
7

Amac ve Hedefler Tablo 30

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 boliimiin akredi-
tasyon stirecinin tamamlanmasi.

Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Plan dénemi baslangic itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gore; lisansusti egitim programi ve 6grenci sayisini
arttirmak ve her yil onlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin giincelligini saglamak.

Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

diizeyde arastirmalar yapmak.
Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.

Saglikta yapay zekd alaninda proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.
Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje Uretebilme kapasitesinin artirilmasi.

Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve arastirma altyapis proje
sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drlin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen is
birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3
Hedef 3.4

altyapisini gelistirmek.
Plan dénemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin insasini tamamlamak.

Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun takip sistemine
kayrtl 6grenci sayisini %60 seviyesine ¢ikarmak.

Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gerceklestirilen islerde kalite standartlarini saglamak

Universitenin taninirigini ve marka dederini arttirilmasi

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olcekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

iireten ve bu fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini %10 arttirmak
Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak
2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete ge¢mesini saglamak

Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.
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Amac-1 Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Amac-1 kapsaminda Universitemizin egitim alaninda mevcut uygulamalarda
karsilasilan sorunlar tespit edilmis, bu sorunlarin giderilmesi, pandemi kosullari ile
beraber daha fazla 6n plana ¢ikan uzaktan ve hibrid egitim modellerin ve gelisen

teknolojik imkanlarin egitimin sadece teorik degil pratik kisminda da uygulanabilirligi
uzerinde ¢alismalar yapilmis, egitim alaninda yapilan tim calismalarin ancak yuksek
kalite anlayisi ile yapilmas takdirinde Universitemizin vizyonuna ulasabilecegi
dusunulerek bu dogrultuda hedefler belirlenmistir.
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Amac-2 Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek;
ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak.

Amac-2 kapsaminda Universitemizin arastirma alaninda yiiriitecegi
faaliyetler ve bilginin Urlin ve hizmete donusturulmesi amaciyla gerceklestirilecek
etkinlikler tizerinde calismalar yapilmis ve bu caismalar ile Universitemizin
arastirma alaninda ulusal ve uluslararasi duzeyde etkin ve dinamik bir yapi olusturmasi
icin hedefler belirlenmistir.
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Amac-3 Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel,
sosyo-Kkiiltuirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Amac-3 kapsaminda Universitemizin kurumsallasma alaninda
eksiklikleri, ihtiyaclari ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi anlaminda
gerceklestirilmesi gereken faaliyetler Uzerine genis kapsamli calismalar
yapilmistir. Bu calismalar kapsaminda Universitemizin personel ve fiziki
altyapi, sosyal alan, mezunlarla iletisim, markalagma, bilisim altyapisindaki
eksikliklerin giderilmesi ve butun bu ¢alismalarin yuksek kalite anlayisi ile
uygulanmasi yonunde hedefler belirlenmistir.
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Amac-4 Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi ol¢ekte, toplum
sagligina katki yapan, fikirler tireten ve bu fikirleri tiruinlere
donusturen Universite olmak.

Amac-4 kapsaminda, Universitemiz saglik alaninda drettigi bilgiyi tiriine
donustirme ve bu bilgiyi toplumun buttn kesimlerine sunma, saglik hizmetlerinin
topluma sunulmasi esnasindaki fiziki eksiklikleri giderme ve var olan uygulamalarin
gelistirilmesini saglamak amaciyla hedefler belirlenmistir.
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B. HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu Birimler

BiRIMLER

3
£
Hedefler z % %‘
= ‘@ © o I
e b= = e = 2
;-Ic_-n = 3 ‘T % % = =
= £ £ £ £ 3§ 2 = B3
= = == & = & = ) cE
4 T S = e S IS = = =
& a o X = = & G A = S =
Hedef 1.1 S
Hedef 1.2 i i i i i i
Hedef 1.3 S
Hedef 1.4 S i i i i i i
Hedef 2.1 i S
Hedef 2.2 i i i i i i i S
Hedef 2.3 i i i i i i j S
Hedef 2.4 S i
Hedef 2.5 i i i i i i j S
Hedef 3.1 S
Hedef 3.2 S
Hedef 3.3 S
Hedef 3.4 S
Hedef 4.1 S
Hedef 4.2 S
Hedef 4.3 S i i i i i i
Hedef 4.4 i S
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Is Birligi Yapilacak Birim
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Hedef 1.1 Hedef Karti Tablo 36

Amac 1- Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Hedef 1.1 2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

PG.1.1.1 Egitim labo-
ratuvarlar tefrisati icin
yapilan vyatirm harca-
masi/Toplam harcama’

PG.1.1.2 Egitim
ogretim uygulama
laboratuvarlar alanlari
(m2)/Ogrenci sayis

P.G.1.1.3 Ogrenci basina
diisen toplam egitim
alani (Egitim alan m? si)
/ Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Riskler

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Eqitimi ve Lisanstisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

e o L izleme Raporlama
.. miBaslan- 2023 2024 2025 2026 2027 . p .
Etkisi .. Sikligi Sikligi

gi¢ Degeri
35 0,008 0,009 0,01 0,012 0,015 0,02 Yiluk Yillik
35 0,025 0,03 0,05 0,06 007 0,075 Yillk Yillik
30 5,8 5,8 8,41 9,84 984 984  Yillk Yillik
Rektorliik

P.G.1.1.1 idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
P.G.1.1.2 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani
P.G.1.1.3 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani
Guincel egitim duizeninin teknolojik agirlikli olmasi ve bu teknoloji maliyetinin yiiksek olmasi

Mevcut binalarin fiziki sartlarinin kétii durumda olmasi ve tadilat ile iyilestirme imkaninin kisitli
olmasi

Yapilan harcamalar her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Derslik, laboratuvar ve grup ¢alisma alanlarinin gelistirilmesi

Toplamda 45.000 m? olan Merkezi Derslikler Projesinin 1. Etabinin(15.000 m?) plan ddnemi
icerisinde faaliyete gecirilmesi.

Plan doneminin ilk yillarinda Suhut SHMYO mevcut binasinin bakim onarim islemlerinin yapil-
masl sonucunda egitime elverisli hale getirilmesi.

Stratejiler Plan donemi icerisinde Bolvadin SHMYO'nun egitim-6gretim hizmetlerinde kullaniimak tizere
Kamu Kuruluslari veya STK'larin dis kaynakli destedi ile Universitemize ait miistakil bir bina (en
az 10.000 m?) insa edilmesi.

Egitici ve ogrencilere yonelik sanal calisma ortamlarinin olusturulmasi

Flipped learning hibrid egitim modelini teorik derslerde uygulamaya gecirerek egitim
binalarinda fiziksel kapasite yogunlugun azaltilmasi

Tahmini Maliyet 185.000.000
Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel ortamlarinin yetersiz olmasi

GUndmiz egitim-ogretim kosullarinin teknoloji agirlikli modeller tizerine kurulmasi

Tespitler
Teknoloji agirlikli egitim modellerinin zaman ve mekan gozetmeksizin ulasilabilir olmasi
Yurt disi egitim programlarinda teknoloji agirlikli egitimin kullanima daha elverisli olmasi
Egitim ve 6gretimde fiziksel ortama ihtiyac duyulmasi

Ihtiyaglar Egitim ve 6gretimde fiziksel ortamlardaki yetersizligin teknoloji agirlikli egjitim modelleri agil-

mak istenmesi

Hedef 1.1'de 2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamam-
lanmasi hedeflenmistir.

Universitemiz egitim alanlarindaki fiziki yetersizlikler, giiniimiiz egitim faaliyetlerinin teknolo-
jikimkanlar on planda tutularak sunulmasi, daha kaliteli egitim sunulmasi asamasinda teknolojik imkan-
lar kullanilarak daha cesitli yontemlerin etkin olmasi, yurt ici ve yurt digi egitim programlari kapsaminda
verilecek derslerin teknolojik imkanlarla zaman ve mekan gozetmeksizin sunulabiliyor olmasi ve mev-
cutta var olan fiziksel eksikliklerin ancak teknolojik imkanlarla asilabilecegi tespit edilerek bu yonde bir
hedef belirlenmistir.

Bu hedefe ulasabilmek icin 6zellikle uygulama egitimi icin mevcut fiziksel imkanlari gelistirmek,
toplamda 45.000 m? olan Merkezi Derslikler Projesinin 1. Etabinin (15.000 m?) plan donemi icerisinde
faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Mevcut durumda AKU'ye ait binada egitim 6gretim faaliyetlerini
gerceklestiren Suhut SHMYO, plan déneminin ilk yilindan itibaren, kamu kuruluslarina ait binanin Uni-
versitemize devri veya yeniden mustakil bir bina inga ederek faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Hali
hazirda AKU Bolvadin Kampdisii icerisinde hizmet veren Bolvadin SHMYO'na plan donemi icerisinde dis
kaynakli hibe destegi ile en az 10.000 m? kullanim alanina sahip yeni bir bina insa edilmesi planlan-
maktadir. Sanal calisma ortamlarini aktif hale getirmek ve 6grencilerle bulusturmak ve “flipped learning”
hibrid egitim modelinin teorik derslerde uygulamaya gecilmesi ve boylelikle fiziksel imkanlarin eksiklik-
lerinin teknoloji agirlikli egitim modeller ile gidermeye calisilmasina yonelik stratejiler uygulanacaktir.

Teknolojik imkanlarin kullanilmasinda mevcut (lke kosullari nezdinde maliyetlerin yiiksek ol-
masl ve fiziki imkanlarin gelistirilmesi noktasinda mevcut binalarin tadilat ve tamirat gibi islemlerle
degil yeni bina yapimi seklinde islemlere ihtiya¢ duyulmasi hedefimizi gerceklestirme noktasinda risk
faktorleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Hedef 1.2 Hedef Karti Tablo 37

Amac 1-Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Hedef 1.2 Plan donemi baslangic ile akreditasyon faaliyetlerine baglanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 boliimiin
akreditasyon siirecinin tamamlanmasi

Amacin ilgili OL-
dugu Program/Alt  Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacin iliskili OL-
dugu Alt Program  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
Plan
Performans Gos-  Hedefe ~ Donemi izleme Raporlama
tergesi’ Etkisi  Baslangig AU A AW A AU Sikligi Sikligi
Degeri

PG121  Akredi-

tasyon kapsaminda

kurs, seminer, egi- 40 0 2 2 3 3 3 Yillik Yillik
tim, sertifika vb. ¢a-

lismalarin sayisi

PG.1.2.2  Akredite
olan bolim/prog- 60 0 0 0 1 1 2 Yillk Yillik
ram/ birim sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigu

is Birligi Yapilacak

Birim/Birimler Akademik Birimler

Akreditasyon stirecinin personel tarafindan benimsenmemesi

Riskler
Akreditasyon stirecinin uzunlugu
IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesini plan donemi icerisinde alinmasi
Stratejiler Avrupa ve Tiirkiye Yeterlilikler cercevesinde akademik birimlerin akreditasyon calismalarinin yapil-

masl
Kaliteli hizmet sunum asamasinda personelin hizmet ici egitimlerinin yapilmasi
Tahmini Maliyet 220.000

Universitede kalite standart calismalarinin birimler diizeyinde gerceklesmesi,

Tespitler
Kalite standartlarini degerlendirme ve gelistirme ¢alismasinin halen istenilen seviyede olunmamasi
Akreditasyon islemleri icin personelden daha verimli fayda saglamaya yonelik etkin planlama yon-
temleri uygulanmali

ihtiyaglar Ulusal ve uluslararasi diizeyde degerlendirmeler yapilarak kalite gelistirmesi faaliyetlerinde bulu-

nulmasi

Kalite kuiltGrintn bir kurumsal deger olarak tiim alanlarda uygulanmasi

Gostergeler her yil icin ayri takip edilecektir.
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Hedef 1.2°de plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baglanmasi ve 2025 yil
itibariyle en az 1 bolumun akreditasyon surecinin tamamlanmasi hedeflenmistir.

Kalite standartlastirma ¢alismalarinin birimler diizeyinde gerceklesmesi ve bu standartlarin
degerlendirilmesinin ve gelistirilmesinde istenilen seviyede olunmamasi tespit edilen noksanliklari;
akreditasyon islemleri icin personelden daha verimli fayda saglamaya yonelik etkin planlama yontem-
lerinin uygulanmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde degerlendirmeler yapilarak kalite kultirintn ku-
rumsal bir deger olarak tlim alanlarda uygulanmasi yoninde calismalar yurutiilmesi ise ihtiyaglar olarak
belirlenmistir.

Hedefe ulasabilmek icin, Universitemizde 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesini plan
donem icerisinde almak, Avrupa ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde akademik birimlerin akreditasyon
calismalarinin yapilmasi, kaliteli hizmet sunabilmek icin personele hizmet ici egitimlerin yapilmasi bu
hedefe ulasabilmek icin gerceklestirilmesi gereken stratejiler olarak belirlenmistir.

Akreditasyon ¢alismalarinda sirecin uzunlugu ve personel tarafindan benimsenmemesi hedefe
ulasma konusunda risk faktérleri olarak gortlmektedir.
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Hedef 1.3 Hedef Karti Tablo 38

Amac 1- Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Hedef 1.3 Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Amacin Ilgili OI- -Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

dugu Program/Alt -
ProgramAdi  -Yuksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

... -Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Amacin Iliskili

Oldugu Alt Prog-  _yiisekigretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinilmasi; 6-
ram Hedefi rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

.. Plan Done- ;
Performans Gos-  Hedefe . Izleme Raporlama
— Eisi M Baslan- 2023 2024 2025 2026 2027 Skl S

gi¢ Degeri

PG.1.3.1 Uluslararasi
dedisim programin-
dan vyararlanan 0g-
renci sayisl

15 20 22 25 30 35 40 6 aylik 1 yillik

PG.1.3.2 Basili ve
elektronik  kaynak
harcamalari/ toplam
egitim harcamalari

20 0,01 0125 0135 014 0145 0,15 Yilik Yillik

PG.133  Ogrenci
yasami igin yapilan
harcamalar / toplam
biitce harcamalari

25 0,007 0,008 0009 001 0011 0,012 Yillik Yillik

PG.134  Ogrenci
Topluluk ve/
veya Kulipler ile
gerceklestirilen
sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyet sayisi

20 250 300 350 400 450 500 Yillik Yillik

PG.135  Ogrenci

basina disen sosyal

donati ~ alani(Sosyal 20 1,68 1,71 2,07 2,59 2,68 2,93 Yillik Yillik
alan m? si/Ogrenci

sayisl)

Sorumlu Birim Rektorlik

P.G.1.3.5 numarali gosterge kiimilatif, diger gostergeler her yil icin ayri takip edilecektir.
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is Birligi Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

P.G.1.3.1 Uluslararas! iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

P.G.1.3.2 Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

P.G.1.3.3 Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanlig

P.G.1.3.4 Saglik Kltir ve Spor Daire Baskanligi

P.G.1.3.5 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ogrenci sosyal alanina dair fiziksel yetersizlikler olmasi

Ogrencilere yonelik mesleki ve sosyal etkinliklerin kurumsal ve sistematik olmamasi

Stirekli egitim merkezinin olmamasi

Ogrencilere sosyal alan yaratmak ve mevcut sosyal alanlari gelistirmek igin faaliyetlerin yiiriitilmesi
Stirekli egitim merkezinin faaliyete gegirilmesini saglanmasi

Egitimde uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

67.200.000

Ogrenci yasam alanlarinin fiziksel acidan yetersiz olmasi

Kittiphane ve okuma salonu alanlarinin fiziksel agidan yetersiz olmasi

Ogrenci topluluk ve kultiplerinin sayisinin ve var olan topluluk ve kuliiplerin etkinliklerinin az olmas!
Egitimde uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Ogrencilerin ar-ge ve girisimcilik yonlerinin gelistirmeye yonelik imkanlarin yetersiz olmasi

Tum egitim birimlerinde 6grenci sosyal alanlarinin gelistirilmesi
Merkezi kiitliphane inga edilmesi ve egitim birimlerinin okuma salonlarinin gelistirilmesi

Ogrencilerin daha fazla ar-ge faaliyetlerine yonelik calismalara katiiminin saglanmasi

Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarindan faydalanarak cok Kiltirli mesleki egitim
almalarinin saglanmasi

Hedef 1.3'de Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak hedeflenmistir.

Ogrenci yasam alanlarinin fiziksel acidan; 6grenci topluluk ve kuliiplerinin sayisinin ve var olan
topluluk ve kullpler de etkinliklerin; egitimde uluslararasilasma yoniinde faaliyetlerin ve 6grencilerin
ar-ge ve girisimcilik yonlerini gelistirmeye yonelik imkanlarin yetersiz olmasi Gniversitemizin mevcut
durumu hakkinda tespitleri ve bu eksiklerin giderilmesi ise ihtiyag olarak ortaya konulmustur.

Ogrenci yasama alanlarinin fiziksel olarak gelistirilmesi, egitimde uluslararasilasma yoniinden
faaliyetlerin arttinlmasi ve Universitemiz ait Stirekli EGitim Merkezinin faaliyete gecirilmesi bu hedefe
ulasabilmek icin gerceklestirilmesi gereken stratejiler olarak belirlenmistir.

Mevcut fiziksel yetersizlikler, mesleki ve sosyal etkinliklerin kurumsal ve sistematik olmamasi
ve Universitemize ait Stirekli Egitim Merkezinin olmamasi hedefe ulasabilme noktasinda risk faktorleri
olarak ortaya ¢ikmistir.
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Hedef 1.4 Hedef Karti Tablo 39

Amac 1-Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Hedef 1.4 Plan donemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaclarina gore; lisansiistii egitim programi ve 6grenci
sayisini arttirmak ve her yil onlisans/lisans program/béliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin giincelligini sagla-
mak.

Amacin ilgili OL-
dugu Program/Alt  Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Program Adi
Amacin iligkili
Oldugu Alt Prog-  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
ram Hedefi
Plan
Performans Gos- Hedefe ~ Donemi izleme Raporlama
tergesi’ Etkisi ~ Baslangig AV A AU AT Ay Sikligi Sikligi
Degeri
PG.14.1 Egi-

tim  mifredatina
yonelik i¢c ve dis
paydaslar ile 35 3 5 7 10 15 18 Yillk Yillik
yapilan  faaliyet
sayist  (Toplanti,
anket, milakat vb.)

PG.1.4.2 Lisansis-

. 35 10 11 12 13 15 17 Yillik Yillik
tli program sayisl

PG.1.4.3 Lisansis-
tli 6grenci sayisi / 30 54 60 65 75 85 100 Yillik Yillik
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Rektorliik
P.G.1.4.1 Akademik Birimler

LTI P.G.1.4.2 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Birim
P.G.1.4.3 Ogrenci Isleri Daire Baskanligji

o Mevcut ders mifredatlarinin glincellenmesinde yaganan aksakliklar

iskler

Yerel, bolgesel ve ulusal kuruluslarla is birligi ve koordinasyonunda aksakLiklar olmasi
Genel ders miifredatinin esnek olmasi ve siirekli giincel olmasi icin sektor ve meslek ihtiyaclarina
yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Stratejiler Miifredat ve verilecek derslerin giincel kalmasi amaciyla kurum ve kuruluslarla gerceklestirilecek

etkinlikleri sistematik hale getirmek ve bu faaliyet icin her yil etkinlik takvimi dizenleyerek kurumsal
seviyeye tasimak

Lisansustli program ve 6grenci sayisinin arttirilmasi

P.G.1.4.2 numarali gosterge kiimilatif, diger gostergeler her yil icin ayri takip edilecektir.
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Tahmini Maliyet ~ 1.150.000

Saglik sektoru is giicu piyasasindaki personel ihtiyacinin mesleki dagiiminin giincel tespitinin yapi-
lamamasi

) Saglik sektord is giicu piyasasindaki personel ihtiyacinin mesleki dagilimina yonelik egitim miifreda-
Tespitler tinin giincellenememesi

Lisansustli program sayisinin yetersiz olmasi
Lisansustli 0grenci sayisinin yetersiz olmasi

is giicii piyasasina yonelik ic ve dis paydaslarla toplanti, anket, miilakat vb. faaliyetlerle sirekli
iletisim halinde bulunulmasi

ihtiyaclar Egitim mufredatinin is gicli piyasasinin ihtiyaclarina yonelik guincel kalmasinin saglanmasi
Lisansustt egitim programlarinin sayisinin arttirilmasi

Lisansustti 0grenci sayisinin arttirilmasi

Hedef 1.4'de plan donemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gére; lisansusti
egitim programi ve ogrenci sayisini arttirmak ve her yil on lisans/lisans program/bélimlerinde mufredat
ve verilecek derslerin giincelligini saglanmasi hedeflenmistir.

Is glicii piyasasina yonelik toplanti, anket, miilakat vb. iletisim faaliyetleri ile ihtiyac duyulan
personel niteliklerinin belirlenmesi, strekli gelisen ve dedisen is guicu piyasasina karsi mufredatin guin-
cel kalmasinin saglanmasi ve lisanststu bolim ve odrenci sayisinin arttirlmasi hedefe ulasmak icin
tespitler ve ihtiyaclar olarak ele alinmistir.

Genel ders miifredatinin esnek olmasi ve stirekli giincel olmasi icin sektor ve meslek ihtiyac-
larina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi, Mufredat ve verilecek derslerin guincel kalmasi amaciyla
kurum ve kuruluslarla gerceklestirilecek etkinlikleri sistematik hale getirmek ve bu faaliyet icin her yil
etkinlik takvimi dlizenleyerek kurumsal seviyeye tasimak ve lisanststu program ve dgrenci sayisini art-
tirma yonunde ¢alismalar yapilmasi bu hedefe ulasabilmek yerine getirilmesi gereken stratejiler olarak
belirlenmistir.

Ayrica mevcut ders mufredatlarinin glincellenmesinde yasanan aksakliklar ve egitim mufreda-
tinda ve yerel, bolgesel ve ulusal kuruluslarla is birligi ve koordinasyonunda yeterli diizeyde gercekles-
memesi hedefe ulagma konusunda risk faktori olarak ortaya ¢ikmistir.
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Hedef 2.1 Hedef Karti Tablo 40

Amac-2: Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak.

Hedef 2.1 Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.

Amacin ilgili OL-
dugu Program/Alt  Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi

Amacin ilikili
Oldugu Alt Prog-  Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi.
ram Hedefi

Plan

Performans Gos-  Hedefe Donemi izleme Raporlama

tergesi’ Etkisi Baslangig AVE AW As AW AU Sikligi Sikligi

Degeri

PG.2.1.1 Tibbi ve

aromatik bitki kul-

lanimi - konusunda 20 10 11 13 15 17 19 6 Ay Yillik

yapilan  calisma

sayls|

PG.2.1.2 Tibbi ve

aromatik bitki ala-

ninda gerceklesti- 40 0 2 2 3 3 4 6 Ay Yiluk
rilen bilimsel aras-

tirma projesi

PG.2.1.3 Tibbi ve

aromatik bitki ala-

nindaki  bilimsel

arastirma projeleri 40 0 0,10 012 014 016 018 6 Ay Yillik
destek  tutarinin

toplam destek tu-

tarina orani

Sorumlu Birim BAP

I§'B_’|rl|g! Yapllacak Eczacilik Fakiiltesi
Birim/Birimler

Riskler Tibbi ve aromatik bitki alanindaki arastirma altyapisinin istenilen seviyede olmamasi.

Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda Ar-Ge ve yeniliki ¢alismalar yaparak, bu alanda marka Univer-

CEEH site olma yolunda ilerlemek.

Tahmini Maliyet ~ 23.700.000

. Tibbi ve aromatik bitkilerin geleneksel tip metotlari ile arastirmalara konu olmasi.
espitler
Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda ihtisaslasma saglanmak istenmesi.

T Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda egitim ve arastirma faaliyetlerinde markalasmak
tiyaclar
Bitkisel ve kozmetik ilag dretimi yapilmasi amaciyla ar-ge faaliyetlerinin yirttilmesi

Gostergeler her yil icin ayri takip edilecektir.
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Hedef 2.1'de tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda
arttinlmasi hedeflenmistir.

Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda ar-ge faaliyetlerinin Universitemiz vizyonunda yer almasi
ve tibbi ve aromatik bitkiler alaninda hem egitim hem de arastirma alaninda marka deger olusturmak
ise ihtiyac olarak belirlenmistir.

} Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda Ar-Ge ve yenilikgi calismalar yaparak, bu alanda marka
Universite olma yolunda ilerlemek stratejileri olusturmaktadir.

Hedefe ulasabilmek icin tibbi ve aromatik bitki alanindaki arastirma altyapisinin istenilen sevi-
yede olmamasi risk faktoru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Hedef 2.2 Hedef Karti Tablo 41

Amag-2: Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak.

Hedef 2.2 Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 artirilmasi.

Amacin ilgili OL-

dugu Program/Alt  Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Prog-
ram Hedefi

Performans Gos-
tergesi’

PG.2.2.1 Saglikta
yapay zeka konu-
sunda yapilan ca-
lisma sayisl.
PG.2.2.2 Saglikta
yapay zeka alanin-
da gerceklestirilen
bilimsel arastirma
projesi sayisl
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

Hedefe Pl Dz izleme Raporlama
~. miBaslan- 2023 2024 2025 2026 2027 . P »
Etkisi L Sikligi Sikligi
gi¢ Degeri
40 0 2 3 3 4 5 Yillik Yillik
60 0 1 1 2 2 3 Yillik Yillik
BAP
Akademik Birimler

Teknoloji temelli calismalarda maliyetin fazla olmasi.

Teknoloji temelli arastirma faaliyetleri icin teknoloji altyapi tegviklerinden faydalanmaya yonelik
projelerin Uretilmesi

Saglik sektoriinde yapay zeka kullanim ile ilgili yenilikgi projelerin iretilmesi.
Yapay zeka ile robitik operasyon kabiliyetinin gelistirilmesi
18.600.000

Kambiyo rejiminden artan maliyetler karsisinda arastirma cihazlarina ayrilan kaynaklarin yetersiz
kalmasi sebebiyle sirdirebilirligin kesintiye ugramasi sonucu yapay zeka arastirmalarinin 6neminin
artmasl.

Ulusal olcekte panel, sempozyum, calistay vb. gibi ¢alismalarin nicelik olarak yeterli diizeyde olma-
mas|

Uluslararasi dlcekte panel, sempozyum, calistay vb. gibi calismalarin nicelik olarak yeterli dizeyde
olmamasl

Saglik sektorlinde ulusal ve kiiresel sirketlerin yatirimlarinin bolgeye cekilebilmesi icin yapay zeka
calismalarina agirlik verilmelidir.

Gostergeler her yil icin ayri takip edilecektir.
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Hedef 2.2'de saglikta yapay zeka alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda artti-
rilmasi hedeflenmistir.

Saglik sektortinde ulusal ve kuresel sirketlerin yatirimlarinin bolgeye cekilebilmesi ve saglikta

tani, teshis, tedavi yontemlerinde yapay zeka kullanilmasi yonelimlerinin artmasi ihtiyag olarak belirlen-
mistir.

Teknoloji temelli arastirma faaliyetleri i¢in teknoloji altyapi tesviklerinden faydalanmaya yone-
lik projelerin dretilmesi, saglik sektoriinde yapay zeka kullanimi ile ilgili yenilikci projelerin Uretilmesi
hedefe ulasabilmek icin belirlenen stratejiler olmustur.

Saglikta yapay zeka kullanima iliskin hem proje maliyetlerinin, hem altyapi maliyetlerinin ytik-
sek olmasi hedefe ulasabilmek icin risk faktoru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Hedef 2.3 Hedef Karti Tablo 42

Amac-2: Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak.

Hedef 2.3 Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje iiretebilme kapasitesinin artirilmasi.

R IR I Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

ram/Alt Program Adi
GIERT U T BT 0GR Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.
Program Hedefi
Plan
i Dénemi izleme  Raporlama
Performans Gostergesi’  defe 2023 2024 2025 2026 2027 y .
.. Baslangig Sikligi Sikugi
Etkisi .
Degeri
PG.2.3.1  SC, SCl-Expan-
ded, SSCI ve AHCI kapsa-
mindaki dergilerde ogretim 25 0,42 046 051 057 063 0,70 Yillik Yillik
elemani basina diisen yayin
saylsl
PG.2.3.2 Ogretim elemani
basina diisen Ar-Ge proje 20 0,13 015 017 020 022 025 Yillik Yillik
saylsl
P.G.2.3.3 BAP Birimi Destek-
li Bilimsel arastirma proje 20 71 78 85 93 99 110 Yillik Yillik
saylsl
P.G.2.3.4 Lisansistl ogren-
ciler ve arastirma gorevlile-
T Katilim) sagladigy BAP 20 31 36 4) 47 52 58 Yilk Yillik
Birimi destekli proje sayisi
PG.2.3.5 Arastirma bursla-
rindan vyararlanan arastir- 15 1 2 4 6 8 9 Yillik Yillik
maci ve ogrenci sayisi
Sorumlu Birim BAP
|§.B.Ir|.lgl Yapilacak Birim/ Akademik Birimler
Birimler
Proje hazirlama ve uygulama stirecinde prosediirlerin is yukun( arttirmasi.
Riskler Lisansustu ogrenciler ve arastirma gorevlilerinin dig kaynakli ve BAP destekli projelere ge-
rekli ilgiyi gostermemesi.
Ar-Ge proje sayisi ve ¢iktilarini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi is birligi protokolleri
yapilmasi.
Stratejiler
Yiiksek nitelikli arastirmacilarin uygulama ve arastirma merkezlerinde etkin calismasi icin
tesviklerin verilmesi
Tahmini Maliyet 87.700.000

Gostergeler her yiL icin ayri hesaplanacaktir.
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. BAP Koordinatorliigi ve dis kaynak destekli proje sayisinin yetersiz seviyede olmas.
espitler
Lisansustu ogrenciler ve arastirma gorevlilerinin yer aldigi projelerin yetersiz sayida olmasi.

T BAP Koordinatorlligi ve dis kaynak destekli proje sayisinin artirilmasi.
tiyaclar
Arastirmacilarin proje gelistirme ve ¢ikti tretme konusunda egitime ihtiyacinin olmasi.

Hedef 2.3'de akdemik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje tretebilme kapasitesinin artiril-
mas! hedeflenmistir.

Bu hedefe ulagma asamasinda BAP Koordinatorlliqu ve dis paydas destekli proje sayisinin yeter-
siz seviyede olmasl, lisanststi dgrenciler ve arastirma gorevlilerinin yer aldigi projelerin yetersiz sayida
olmasi.; BAP Koordinatorliigu ve dis paydas destekli proje sayilarinin arttirilmasi, arastirmacilarin proje
gelistirme ve ¢ikti Uretme konusunda egitime ihtiyacinin olmasi ise ihtiyag olarak ortaya ¢ikmustir.

Ar-Ge proje sayisi ve ¢iktilarini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi is birligi protokolleri
yapilmasi, yuksek nitelikli arastirmacilarin uygulama ve arastirma merkezlerinde etkin ¢alismasi igin
tesviklerin verilmesi hedefin gerceklesmesi yoniinde stratejiler olarak belirlenmistir.

Proje hazirlik ve uygulama sirecinde prosediirlerin is yukinu arttirmasi ve lisansustt ogrenciler
ve arastirma gorevlilerinin dig kaynakli ve BAP destekli projelere gerekli ilgiyi gostermemesi. hedefe
ulasma konusunda risk etmeni olarak belirtilmistir.
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Hedef 2.4 Hedef Karti

Tablo 43

Amag-2: Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak.

Hedef 2.4 Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve aragtirma altyapisi
proje sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi’

PG.2.4.1 Akademik bi-
rimlerde mevcut ortak
arastirma  laboratuvar-
larinin altyapi ihtiyacla-
rinin - giderilmesine yo-
nelik desteklenen proje
sayls|

PG.2.4.2 Arastirma alt-
yapilarinin gelistirilmesi
faaliyeti icin harcanan
biitcenin toplam bitceye
orani

PG.2.4.3 Universitemiz-
de duzenlenen Ulusal ve
Uluslararasi sempozyum,
calistay, webinar, kongre
vb. faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
uzere ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guclendirilmesi

Plan
Hedefe  Dénemi izleme  Raporlama
Etkisi ~ Baslangig A A S AR A Sikligi Sikligi
Degeri
35 2 3 5 5 7 7 Yilk Yillik
45 0 0,0055 0,03 0,006 0,007 0,008 Yilik Yillik
20 1 1 1 1 2 2 Yillik Yillik
Rektorliik
PG.2.4.1 BAP

P.G.2.4.2 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

P.G.2.4.3 Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Arastirma altyapisi kurulum maliyetinin yiiksek olmasi

Arastirma altyapisinin desteklenmesi yontinde projeleri desteklemek

Plan déneminin 3.yili basinda, 2.500 m? alana sahip, en az %40'inin dig kaynaklardan saglandi-
g1 Merkezi Arastirma Laboratuvarrnin hizmete agilmasi

Plan doneminin 2. yili sonunda ilag, Arastirma, Gelistirme ve Uretim Merkezinin hizmete acil-
masl

Plan doneminin 2. yili sonunda GETAT ve Kozmetoloji laboratuvarlarinin hizmete agilmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapilarini gelistirmek

Gostergeler her yiligin  ayri hesaplanacaktlr
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Tahmini Maliyet 62.800.000
Saglik alaninda girisimcilik ve ticari faaliyetlerin yirttilecegi Teknoparkin olmamasi
Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapilarinin yetersiz olmasi

Tespitler Arastirma altyapisini giiglendirmeye yonelik proje sayisinin yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararasi sempozyum, calistay, webinar, kongre vb. faaliyetlerin yetersiz diizeyde
olmasi

Saglik sektoriindeki ulusal ve kiiresel sirketlerin yatirimlarinin bolgeye ¢ekebilmek igin ¢alis-
malar yapilmali

. Ar-Ge icin laboratuvar altyapisinin gilendirilmesi

Intiyaclar )
[lag, medikal cihaz ve agl gelistirilmesi noktasinda yeni buluslar gelistirilmesi konusunda
girisimlerin desteklenmesi

Ulusal ve uluslararasi sempozyum, alistay, webinar, kongre vb. faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef 2.4'te plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete
sunmak ve aragtirma altyapisi proje sayisini her yil %10 arttirilmasi hedeflenmistir.

Saglik alaninda girisimcilik ve ticari faaliyetlerin yurittlecegi Teknoparkin olmamasi, uygula-
ma ve arastirma merkezlerinin altyapisinin yetersiz olmasi, bu altyapilari gii¢lendirmeye yonelik proje
sayisinin ve ulusal ve uluslararasi sempozyum, calistay, webinar, kongre v.b. faaliyetlerin yeteriz olmasi
tespitler kisminda; saglik sektorlinde bolgeye yatirim yapilabilmesi icin ulusal ve kiresel sirketlerin
yatinmlarinin bolgeye cekebilmek icin ¢alismalarin yapilmasi, ar-ge icin laboratuvar altyapisinin guglen-
dirilmesi, ilag, medikal cihaz ve asi gelistirilmesi noktasinda yeni buluslar gelistirilmesi icin girisimlerin
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi sempozyum, calistay, webinar, kongre vb. faaliyetlerin arttirilmasi
yonunde ¢alismalar hedefin gerceklestirilmesi hususunda ihtiyaglar kapsaminda degerlendirilmistir.

Saglik alaninda arastirma altyapisini destekleyecek projelerin tesvik edilmesi, plan déneminin
3.yili basinda, 2.500 m? alana sahip, %40'inin dis kaynaklardan saglandigi Merkezi Arastirma Laboratu-
varlar'nin hizmete acilmasi, plan doneminin 2.yili sonunda ilac, Arastirma, Gelistirme ve Uretim Merke-
zinin hizmete agilmasi, plan doneminin 2.yili sonunda GETAT ve Kozmetoloji laboratuvarlarinin hizmete
acilmasi ve uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapilarini desteklemek bu hedefi gerceklestirmek
amaciyla izlenecek stratejiler olarak belirlenmistir.

Arastirma altyapisi kurulumunun yiksek maliyetlerde gerceklesmesi ve bolgede diger Univer-
sitelerin kurmus oldugu halihazirda bir Teknoparkin olmasi ve bélgede saglik endiistrisinin olmamasi
nedeniyle girisimcilik ve ticarilesme faaliyetlerine ilginin yetersiz seviyede kalmasi hedefe ulasma ko-
nusunda risk faktorleri olarak 6ne ¢ikmistir.
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Hedef 2.5 Hedef Karti

Tablo 44

Amag-2: Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak.

Hedef 2.5 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen
is birliklerinin, akademik damismanliklarin artirilmasi.

Amacin ilgili OL-
dugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili OL-
dugu Alt Program
Hedefi

Performans Gos-
tergesi’

PG.2.5.1 Ar-Ge so-
nucu ortaya ¢ikan
patent, faydali mo-
del, tasarim ve Uriin
saylsl

PG.252  Sanayi
kamu kurum ve ku-
ruluslari ile gercek-
lestirilen i birligi
saylsi

PG.2.5.3 Akademik
danismanlik  hiz-
metleri kapsaminda
gerceklestirilen faa-
liyet sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini Maliyet
Tespitler

ihtiyaglar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Hedefe e Dl jzleme  Raporlama
-~ miBaslan- 2023 2024 2025 2026 2027 . P »
Etkisi . Sikligi Sikligi
gi¢ Degeri
40 0 2 2 3 3 3 Yillik Yillik
35 1 2 2 2 2 3 Yillik Yillik
25 0 5 5 5 7 7 Yillik Yillik
BAP
Akademik Birimler

Kambiyo rejiminden kaynaklanan ekonomik sikintilar

Arastirmacilar patent, faydali model, tasarim ve Griin sayisini artirmaya yonelik projeler gelistiril-
mesi yoniinde tegvik edilmesi.

Faaliyetlerimiz ile ilgili sanayi ve kurum ve kuruluslari ile bilgilendirici toplantilar gerceklestirmek.
250.000

Universitemizin ticarilestirilecek bir cok iiriin ve hizmet kapsaminda arastirma faaliyeti stirdiirmesi.
Patent, faydali model, tasarim ve iriin sayisinin arttirilmasini saglamak.

Sanayi ve kamu kurum kuruluslari ile Universitemiz vizyonu cercevesinde is birliklerini gelistirmek.

Gostergeler her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Hedef 2.5'te Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Urlin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum
kuruluslari ile gerceklestirilen is birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu hedefe ulasma asamasinda Universitemizin ticarilestirilecek bir cok Giriin ve hizmet kapsa-
minda arastirma faaliyeti surdlrmesi tespit; Patent, faydali model, tasarim ve driin sayisinin arttirilma-
sini saglamak ve sanayi, kamu kurum kuruluslari ile Universitemiz vizyonu cercevesinde is birliklerini
gelistirmek ise ihtiyag olarak ortaya ¢ikmistir.

Arastirmacilan patent, faydali model, tasarim ve Urln sayisini artirmaya yonelik projeler gelis-
tirilmesi yonunde tesvik edilmesi ve faaliyetlerimiz ile ilgili sanayi ve kurum ve kuruluslari ile bilgilen-
dirici toplantilar gerceklestirilmesi hedefin gerceklesmesi yonunde stratejiler olarak belirlenmistir.

Kiresel anlamda yasanan ve ekonomik belirsizlikler ve sanayinin yatirimlara yonelmemesi he-
defe ulasma konusunda risk faktoru olarak belirlenmistir.
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Hedef 3.1 Hedef Karti

Tablo 45

Amac-3: Universitemizin bina, tesis, arac-gereg, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin ingasini tamamlamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi’

P.G.3.1.1 Ogrenci bagina
dugen sosyal donati
alani (m?)

P.G.3.1.2 Ogrenci basina
dusen spor tesisi alani
(m?)

PG.3.1.3  Yenilenebilir
enerji tesisi ile karsila-
nan enerji miktarinin
kullanilan toplam ener-
jiye orani

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

-Yénetim ve Destek Programi

-Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim
-Yiiksekgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

-Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilma-
si; ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi.

Plan
Hedefe  Dénemi izleme  Raporlama
Etkisi  Baslangig A% e Apis AW AU Sikligi Sikligi
Degeri
25 12062 12486 16.181 19.876 23.571 27266  Yillk Yiluk
25 0,1 0,50 1 1,5 2 2,11 Yillk Yillik
20 0 0 0,3 0,4 0,5 0,5 Yillik Yillik
Rektorliik

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Merkezi kiitliphane, spor ve sosyal tesisleri icin Ust politika aktorleri tarafindan yeterli destegin
saglanamamasi

Yenilenebilir enerji tesisi kurulum maliyetlerinin yiiksek olmasi

Sosyal ve kiiltirel tesislerin insas! igin st politika aktorlerinden yeterli destegin saglanmasina
yonelik birokratik faaliyetlerin ytiritilmesi

Plan dénemi 1. yili itibari ile birlikte Merkezi Yemekhane binasinin hizmete agilmasi
Plan donemi 2.yili sonunda Merkezi Kitiiphane binasinin hizmete agilmasi

Plan dénemi sonuna kadar agik kapali yiizle havuzlari ile spor tesislerin faaliyete ge¢mesinin
saglanmasi.

Egitim birimlerindeki okuma salonlari fiziksel imkanlarinin gelistirilmesi

Merkez Kampiis disinda yer alan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve ADSUAM'In Merkez Kamplise yeni
hizmet binalarina tasinmasinin saglanmasi.

Yeni ve mevcut bina ve tesislerin catisina solar enerji sistemlerinin kurulmasina yonelik hem
alan hem de kullanim avantajlarinin bir arada oldugu projelerin gelistirilmesi

PG.3.1.1 ve PG.3.1.2 kiimilatif, P.G.3.1.3 her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Tahmini Maliyet 135.850.000
Bilgisayar ve arastirma laboratuvarlarinin sayisinin az olmasi

Merkezi kitiphane olmamasi ve egitim birimlerindeki okuma alanlarinin fiziksel agidan yetersiz
olmasi

Tespitler Spor tesisinin olmamasi ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Tibbi, kimyasal, tehlikeli, evsel ve laboratuvar atik alanlari ve nétralizasyon Unitelerinin fiziksel
imkanlarini yetersiz olmasi

Universitede kullanilabilecek hizmet aracinin olmamasi

Bilgisayar ve arastirma laboratuvarlarinin sayisini arttirmak ve donanimlarinin gtincel kalmasini
saglamak

Merkezi kiitliphane insa edilmesi ve okuma salonlarinin iyilestirilmesi
ihtiyaglar Spor tesisi ve sosyal tesislerin insa edilmesi ile mevcut sosyal imkanlarin iyilestirilmesi

Tibbi, kimyasal, tehlikeli, evsel ve laboratuvar atik alanlari ve nétralizasyon Unitelerinin fiziksel
imkanlarinin gelistirilmesi

Hizmet araci alinmasi

Hedef 3.1°de plan donemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kultiirel binalarin
ingasini tamamlanmasi hedef olarak belirlenmistir.

Hedefin gerceklesmesi asamasinda bilgisayar ve arastirma laboratuvarlarinin sayisinin az ol-
masl, merkezi kiitliphane ve egitim birimlerindeki okuma alanlarinin fiziksel agidan yetersiz olmasi, spor
tesisinin olmamasi ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi, tibbi, kimyasal, tehlikeli, evsel ve laboratuvar atik
alanlari ve notralizasyon unitelerinin fiziksel imkanlarini yetersiz olmasi, kullanilabilecek hizmet araci-
nin olmamasi tespitler; bilgisayar ve arastirma laboratuvari sayisini arttirmak ve donanimlarinin guincel
kalmasini saglamak, merkezi kiitiphanenin yapilmasi ve okuma salonlarinin iyilestirilmesi, spor tesisi ve
sosyal tesislerin insa edilmesi ve mevcut sosyal tesislerin iyilestirilmesi, tibbi, kimyasal, tehlikeli, evsel
ve laboratuvar atik alanlari ve notralizasyon dinitelerinin fiziksel imkanlarinin gelistirilmesi, hizmet araci
alinmasi ihtiyaclar olarak belirlenmistir.

Sosyal ve kiilturel tesislerin insasi igin Ust politika aktorlerinden yeterli destegin saglanmasina
yonelik birokratik faaliyetlerin yurutulmesi, plan donemi 1.yilindan itibaren Merkezi Yemekhane binasi-
nin hizmete agilmasi, plan donemi 2.yili sonunda Merkezi Kiitliphane binasinin hizmete agilmasi, egitim
birimlerindeki okuma salonlari ile sosyal ve spor tesislerinin fiziksel imkanlarini gelistirilmesi, yeni ve
mevcut bina ve tesislerin ¢atisina solar enerji sistemlerinin kurulmasina yonelik hem alan hem de kul-
lanim avantajlarinin bir arada oldugu projelerin gelistirmesi hedeflerin gerceklestirilmesi yontndeki
stratejiler olarak belirlenmistir.

Merkezi kituiphane, spor ve sosyal tesisleri icin Ust politika aktorleri tarafindan yeterli destegin
saglanamamasi ve yenilenebilir enerji tesisi kurulum maliyetlerinin yiksek olmasi risk faktori olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.
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Hedef 3.2 Hedef Karti Tablo 46

Amac-3: Universitemizin bina, tesis, arag-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Hedef 3.2 Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun takip siste-
mine kayith 6grenci sayisini %60 seviyesine gikarmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program  Yonetim ve Destek Programi

Adi
Plan
. .. Hedefe Donemi izleme  Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi  Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 Skl SIklg
Degeri

P.G.3.2.1 Sisteme kayitli

mezun sayisinin, toplam 0 0% 25% %30 40%  60%  Yilik Yillk

mezun Ogrenci sayisina

orani

P.G.3.2.2 Yil icinde Etki-

Sl TITELTLES S 0 %10 %20 %35 %45 %60 Villk Yillk

zun sayisisinin Toplam

mezun sayisina orani

P.G.3.2.3 Sektoriin yerel

et draln i 0 2 3 4 5 5 Yillk Yillik

gerceklestirilen faaliyet

saylsl

Sorumlu Birim Rektorliik

P.G.3.2.1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligji
is Birligi Yapilacak

Birim/Birimler P.G.3.2.2 Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanlig

P.G.3.2.3 Saglik Kltir ve Spor Daire Baskanligi

Mezun bilgi sistemi hakkinda herhangi bir altyapi ¢calismasinin olmamasi
Riskler Mezunlara kariyer danismanligi mekanizmasinin zayif olmasi

Alaninda uzman kisilerin deneyimlerinden faydalanma yontnde etkinliklerin az olmasi
Stratejiler Mezun bilgi sisteminin olusturulmasi

Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerini arttirilmasi
Tahmini Maliyet 1.300.000

Kapsamli bir mezun takip sisteminin olmamasi

Mezunlar ile iletisimin dusuk seviyede olmasi

Tespitler Mezunlarin egitim ve Universite hayatindaki memnuniyet diizeylerini 6lgme amacli calismalarin
yetersiz dlizeyde olmasi

Sektoriin onciileri ile bilgi ve deneyim paylasimina yonelik etkinliklerin olmamasi
ihtiyaclara uygun kapsamli bir mezun takip sisteminin kurulmasi
ihtiyaglar Mezunlarla iletisimi arttirmaya yonelik etkinliklerin yapilmasi

Bilgi ve deneyim paylasimi amacli sektor onciileri ile etkinliklerin yapilmasi

PG.3.2.1 kimdlatif, diger gostergeler her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Hedef 3.2°de plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan dénemi
sonunda mezun takip sistemine kayitli 6grenci sayisini %60 seviyesine ¢ikarilmasi. hedef olarak belir-
lenmistir.

Universitemizde kapsamli mezun takip sisteminin olmamasi, mezunlar ile diizenli iletisim ve
memnuniyet duzeylerini dlcmeye yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi, sektor onciileri ile bilgi ve de-
neyim paylasimina yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi tespitler; ihtiyaclara uygun kapsamli bir mezun
takip sisteminin kurulmasi, mezunlarla ilgili iletisimi arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi ve sektor
onculeri ile bilgi ve deneyim paylasimi amacli etkinlikler diizenlenmesi hedefin gerceklesmesi agisin-
dan ihtiyaclar olusturmustur.

Hedefin gerceklesmesi hususunda, mezun bilgi sistemi olusturulmasi ve Kariyer ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerini arttirmasi stratejiler olarak belirlenmistir.

Mezun bilgi sistemi hakkinda herhangi bir altyapinin olmamasi, mezunlara kariyer danisman-
lig1 mekanizmasinin zayif olmasi ve alaninda uzman kisilerin deneyimlerinden faydalanma yoniinde
etkinliklerin az olmasi hedefe ulagsmada risk faktoru olarak yer almaktadr.

161 2023-2027 STRATEJIK PLAN



Hedef 3.3 Hedef Karti

Tablo 47

Amac-3: Universitemizin bina, tesis, arag-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Hedef 3.3 Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gergeklestirilen islerde kalite standartlarini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergesi’

PG.3.3.1 Ogretim eleman
saylsi

PG3.3.2 idari

sayls

personel

PG3.3.3 lidari personele
uzaktan egitim kapisi Ulze-
rinden ve/veya yizylize ge-
nel ve alana 0zgi yapilan
egitim sayisi

PG3.34 ic  Kontrol
Eylem Plani kapsaminda
tamamlanan eylem sayisi.

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim/
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini Maliyet

Yonetim ve Destek Programi

Plan
Hedefe  Donemi izleme  Raporlama
Etkisi  Baslangig 20252024 2015 206 2027 Sikligi Sikligi
Degeri
30 527 575 625 680 750 825 Yillik Yillik
30 1650 1750 1800 1900 1950 2000 Yillik Yillik
20 2 3 4 5 6 7 Yillk Yillik
20 21 25 30 35 40 50 Yillk Yillik
Rektorlik

P.G.3.3.1 Personel Daire Baskanligi

P.G.3.3.2 Personel Daire Bagkanligi

P.G.3.3.3 Personel Daire Bagkanligi

P.G.3.3.4 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
idari personel atama sayilarinin az olmasi

i¢ kontrol sistemi ve kalite giivence sistemi hakkinda personel bilgisinin istenilen seviyede
olmamasl

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi ve YOK nezdinde yeni kurulan ve asgari teskilat
diizenini heniiz kuramayan (iniversitelere personel atamalarinda nicelik olarak imtiyaz sag-
lanmasina yonelik diizenlemeler yapilmasinin saglanmasi

Plan donemi 2. Yili sonuna kadar, Rektorliik merkez birimleri tarafindan kullanilmak uizere
Universitemize ait miistakil bir bina insa edilmesi veya Kamu Kurulusu ya da STK'nin kulla-
niminda olan binanin tahsis edilmesi.

idari personele uzaktan ve yiiz yiize hizmet ici egitim yapilmasi

i¢ kontrol ve kalite giivence sistemi islemlerine yonelik bilgilendirici ve siirecin islenmesine
yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yurttilmesi

Hizmetlerden yaralananlarin memnuniyet diizeylerinin takip edilmesi

54.750.000

PG.3.3.4 kimdlatif, diger gostergeler her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Ogretim elemani sayisinin az olmas|
Rektorliik merkez birimlerine ait bir binanin olamamasi
Birimlerin idari personel sayisinin asgari diizeyde olmasi

Birimlerin tam kapsamli hizmet sunmalari durumunda ihtiyac duyulabilecek personel sayisini
Tespitler tespit edememeleri

Birimlerin hizmetleri yerine getirme konusunda mevcut personellerinin mevzuatsal ve bilgi
diizeyi agisindan yetersiz olmalar

i¢ kontrol eylem planinin etkin bir sekilde yerine getirilemiyor olmasi
Hizmetlerden yararlananlarin memnuniyet diizeylerinin tespitinin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaclar dahilinde dgretim elemani sayisinin arttirilmasi

Birimlerin tam kapsamli hizmet sunmalari durumunda ihtiyag duyabilecekleri personel sayi-
sinin tespit edilmesi

intiyaglar Mevcut ve yeni goreve baslayan idari personelin hizmet ici egitiminin yapilmasi

Teknolojik imkanlar dahilinde hizmet ici egitim materyallerinin zaman ve mekan gozetmek-
sizin ulasllabilir bir yapida olmasinin saglanmasi

Hizmetlerden memnuniyet dlizeyinin devamli tespiti yontinde istikrarli bir calisma planinin
ortaya konmasi

Hedef 3.3'te hizmet sunumunda her yil insan kaynadi ihtiyacinin %10 artirilmasini ve gercek-
lestirilen islerde kalite standartlarini saglanmasi hedef olarak belirlenmistir.

Universitemizde 6gretim elemani ve idari personel sayisinin az olmasi, mevcut personelin
mevzuatsal agidan bilgi seviyesinin az olmasi, Rektorluk merkez birimlerine ait bir binanin olmamasi, i¢
kontrol planinin etkin bir sekilde yerine getirilemiyor olmasi ve hizmetten yararlananlarin memnuniyet
diizeylerinin yeterli diizeyde 6lciilememesi tespit edilmistir. Ogretim elemani ve idari personelin sayi-
sinin arttirilmasi, Rektorlik merkez birimlerine ait kalici bir binaya ihtiya¢ duyulmasi, personele hizmet
ici egitim verilmesi, hizmet ici egitimde yiiz yize egitimin yani sira uzaktan egitim metodunun da kul-
lanilmasi ve hizmetlerden memnuniyet diizeyinin surekli tespiti yontinde ¢alismalarin yapilmasi hedefe
ulasmada ihtiyaclar olarak ortaya ¢ikmistir.

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi ve YOK nezdinde yeni kurulan ve asgari teskilat diize-
nini hentiz kuramayan Universitelere personel atamalarinda nicelik olarak imtiyaz saglanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmasinin saglanmasi, plan donemi 2. yili sonuna kadar, Rektorlik merkez birimleri ta-
rafindan kullanilmak iizere Universitemize ait miistakil bir bina insa edilmesi veya Kamu Kurulusu ya da
STK’nin kullaniminda olan binanin tahsis edilmesi, hizmet ici egitim faaliyetlerini yliz yiize ve uzaktan
egitim metotlari ile etkin bir sekilde yonetilmesi, i¢ kontrol ve kalite guivence sistemi islemlerine yonelik
bilgilendirici ve surecin islenmesine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yirittlmesi ve hizmetten
yararlananlarin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve olumlu ve olumsuz bildirimler icin gerekli etkin
mudahalelerde bulunulmasi hedefin gerceklesmesi hususunda stratejiler olarak belirlenmistir.

Personel atamalarinda atanan personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi ve i¢ kontrol sistemi
ve kalite guvence sistemi hakkinda personel bilgisinin istenilen seviyede olmamasi risk faktoru olarak
belirlenmistir.
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Hedef 3.4 Hedef Karti Tablo 48

Amac-3: Universitemizin bina, tesis, arag-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Hedef 3.4 Universitenin taninirligini ve marka degerini arttinlmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program  Yonetim ve Destek Programi

Adi
Plan
.. .. Hedefe Ddnemi izleme  Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 Skl ikl
Degeri
PG.3.4.1  Universitenin
aninirligini  artirmaya -, 1 2 33 510 itk il
yonelik gerceklestirilen
etkinlik ve faaliyet sayis
PG.3.42 Medyada Uni-
versitemize ait yer alan 25 45 75 100 150 200 250 Yillik Yillik
haber sayisi

P.G.3.4.3 Yabanci uyruklu
ogrenci sayisl

PG344 Dis paydas
memnuniyet anketi

P.G.3.4.5 Uluslararas! (ini-

versiteler ile ogrenci ve

personel degisimi nokta- 15 3 5 7 8 9 10 Yillik Yillik
sinda yapilan ikili anlag-

ma sayisl

15 161 165 170 180 190 200 Yillk Yillik

20 1 2 2 2 3 3 Yillik Yillik

Sorumlu Birim Rektorlik
P.G.3.4.1 Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Bagkanligi

P.G.3.4.2 Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Bagkanligi
is Birligi Yapilacak

Birim/Birimler P.G.3.4.3 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

P.G.3.4.4 Kalite Koordinatorligu
P.G.3.4.5 Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Basin-yayin biriminin faaliyetlerini ylritmede aksakliklar yasamasi

Riskler B
Universitemizin tanitimina iligkin faaliyetlerin yetersiz olmasi
Basin-yayin biriminin fiziksel imkanlarinin ve personel eksikliklerinin tamamlanmasi yoniinde
faaliyetlerin gerceklestirilmesi
Afyonkarahisar ilinde bulunan liselerin ziyaret edilmesi ve dgrencilere Universitemizin tani-
timin yapilmasi

Stratejiler

AFSU kurumsal iletisim koordinatérliigiinin kurulmasi
Dis paydag memnuniyet anketinin istikrarli bir sekilde yapilmasi

Universitenin markalagmasi amaciyla il genelindeki spor kuliipleri ile saglik sponsoru anlas-
masi yapilmasi

PG.3.4.5 kimilatif, diger gostergeler her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Tahmini Maliyet 2.200.000
Universitemiz heniiz 2018 yilinda kuruldugu icin taninirliginin az olmasi

Universitemiz tanitimi igin kullanilan basta dijital medya araclar olmak izere tim medya

araclarinin kurumsal ve profesyonel bir yapida olmamasi
Tespitler ;
Universitemizi tercih eden yabanci uyruklu dgrenci sayisinin yetersiz seviyede olmasi

Ogrenci ve personel degisiminin saglanabilecegi ikili anlasma yapilan uluslararasi iiniversiteler
sayisinin az olmasi

Universitemizin markalasmasi amaciyla saglik hizmeti sunumu amacli etkinlik yapilmasi

Sozli, yazili ve sanal iletisim kanallari araciligi ile yerel, ulusal ve uluslararasi alanlara yonelik
bilgi akiginin siireklilik kazanmasi, etkinliginin artirilmasi

Ihtiyaglar Mevcut sosyal medya kanallarinin daha etkin ve verimli kullanmasi ve dijital gazete, e-bilten,
podcast yayinlari gibi modern yayin organlarinin faaliyete geirilmesi

Ogrenci ve personel degisiminin saglanabilecedi saglik tiniversitesi temelinde ikili anlasma
yapilan uluslararasi Universitelerin sayisinin arttirilmasi

Hedef 3.4'te Gniversitenin taninirligini ve marka degerini arttirilmasi hedef olarak belirlenmistir.

Hedefe ulasabilme dogrultusunda Universitemizin heniiz 2018 yilinda kurulmasi nedeniyle ta-
ninirliginin dustk seviyede olmasi, basta dijital medya olmak uzere tim medya araclarinin kurumsal ve
profesyonel bir yapida olmamasi, yabanci uyruklu 6grenci sayisinin diisik seviyede olmasi, Universite-
mizin uluslararasi camiada taninirligini saglayacak ikili anlasma yapilan uluslararasi Universite sayisinin
az olmasi tespitler; Universitemizin marka degerini arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi, sozli yazili
ve sanal iletisim araclari ile yerel, ulusal ve uluslararasi alanlara yonelik etkin bilgi akiginin saglanmasi,
mevcut sosyal medya kanallarinin etkin kullanilmasi ve dijital gazete, e-bulten, podcast yayinlari gibi
modern yayin organlarinin faaliyete gecirilmesi, saglik tniversitesi temelinde uluslararasi Universiteler
ile ikili anlagmalarin yapilmasi ihtiyaglar olarak ortaya gikmustir.

Markalasma amaciyla il bazinda spor kullpleri ve sosyal etkinliklerde saglik sponsorlugu an-
lasmalarinin yapilmasi, Afyonkarahisar'da liseler ziyaret edilerek tniversitemizin tanitiminin yapilmasi,
basin-yayin biriminin fiziksel imkanlar ve personel eksikliklerinin tamamlanmasi yoniinde faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, AFSU kurumsal iletisim koordinatérliigiini kurulmasi ve dis paydas memnuniyet tes-
pitine yonelik faaliyetleri etkin bir sekilde yurutulmesi ve tim medya faaliyetlerinin kurumsal bir duzey-
de yurGtilmesi hedeflerin gerceklesmesi icin belirlenen stratejiler olmustur.

Universitemizin taninirliginin ve marka degerinin olusmasinda yegane birim olan basin-yayin
biriminin fiziksel imkanlar ve personel sayisi bakimindan yetersiz seviyede olmasi ve Universitemizin
tanitimina iligkin faaliyetlerin yetersiz olmasi hedefin gerceklesmesinde risk faktoru olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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Hedef 4.1 Hedef Karti Tablo 49

Amag 4- Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi dlcekte, toplum saghigina katki yapan, fikirler iireten ve bu fikirleri iiriin-

lere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.1 Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisin1 %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi’

PG4.1.1 Gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projesi
sayls|

PG4.1.2 Ogrenci kuliip
ve topluluklar araciligi
ile yapilan faaliyet sayisi

PG.4.1.3 Topluma yone-
lik bilgilendirici faaliyet
sayls

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini Maliyet

Tespitler

intiyaclar

-Yonetim ve Destek Programi

-Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

-Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Plan
Hedefe  Donemi izleme  Raporlama
Etkisi  Baslangig AV AV Al A Y Sikligi Sikligi
Degeri
35 4 5 6 7 8 9 Yillik Yillk
35 250 300 350 400 450 500  Yillk Yillik
30 106 120 100 100 100 100 Yillk Yillik
Rektorliik

Saglik Kulttir ve Spor Daire Baskanlig
Kurumsal iletisim konusunda toplumun biitiin kesimlerine ulasabilecek bir sekilde iletisim
unsurlarmin kullaniimasi

Toplumun saglik alaninda bilinglendirmek amaciyla dogru halkla iliskiler politikalari ve etkili
iletisim metotlarinin kullanilmasi.

5.715.000

Toplumun saglik konusunda yanlis bilgi birikimine sahip olmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz seviyede olmasi

Topluma yonelik bilgilendirici faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi

Toplumu bilinglendirmek amaciyla gerceklestirilen faaliyet sayisinin arttirilmasi
Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin ve niteliginin arttirilmasi

Ogrenci kuliip ve topluluklarinin faaliyet sayilarini arttirmak

Ogrenci kuliip ve topluluklarinin Universitemizin ogrencileri ilgilendiren konularda karar
verme mekanizmasi icerisinde yer almasinin saglanmasi

Kadina yonelik siddet, is sagligi, cevre sagligi ve bagimliliklarla miicadele noktasinda toplumu
bilinclendirici etkinlikler dizenlemek

Gostergeler her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Hedef 4.1°de her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin
sayisini %10 artinilmasi hedeflenmistir.

Hedefin gerceklestirilmesinde, toplumun saglik komsunda bilingsiz olmasi, sosyal sorumluluk
projelerinin yetersiz dliizeyde olmasi ve toplumu bilgilendirici faaliyetlerin yetersiz diizeyde olmasi tes-
pitler; toplumu bilinclendirme yontnde gerceklestirilen faaliyetlerin arttirilmasi, sosyal sorumluluk pro-
jelerinin sayisinin ve niteliginin arttinlmasi, ogrenci kulup ve topluluklarinin faaliyetlerinin arttirilmasi
ve bu kullp ve topluluklarin 6grenciler ile ilgili konulara karar alma mekanizmasi icinde yer almasinin
saglanmasi, kadina yonelik siddet, is sagligi ve guvenligi, cevre sagligi ve bagimulikla micadele alanla-
rinda toplumu bilinglendirici etkinlikler dlizenlenmesi ihtiyaclar olarak belirlenmistir.

Toplumu saglik alaninda bilinglendirmek amaciyla halkla iligkiler ve iletisim alaninda etkili me-
totlar kullanilmasi izlenecek strateji olarak belirlenmistir.

Universitemizin kurumsal iletisim konusunda yetersiz diizeyde olmasi ve grenci toplulukla-
rinin faaliyetlerinin etkin ve sayica az olmasi hedefi gerceklestirme konusunda risk faktoru olarak dne
¢ikmaktadir.
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Hedef 4.2 Hedef Karti Tablo 50

Amag 4- Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi ol¢ekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler iireten ve bu fikirleri iiriin-

lere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.2 Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda art-
tirmak

Amacin ilgili OL-
dugu Program/Alt Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt Prog-  Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

ram Hedefi

.. Plan Done- ;

Performans Gos-  Hedefe  p o on- 2023 2024 2025 2026 2027 |Zeme  Raporlama

tergesi Etkisi .. Sikligi Sikligi

gi¢ Degeri

PG4.21  Deza-
vantajli  Gruplara
Ynelik Yapilan Et- 25 15 17 20 22 25 28 Yillik Yillik
kinlik Sayisi
PG4.2.2  Sosyal
SIUHWIe s o 60 70 80 100 120 150 Vil Yillk

lerine Katilan 0g-
renci Sayisi

PG4.2.3 FTR po-
liklinigine  basvu- 20 22.077 25.000 27500 31.000 34.000 37.000 Yillik Yillik
ran hasta sayisl

PG4.24 Palyatif
bakim merkezi ve

) 15 52 100 150 225 350 500 Yillik Yillik
hasta evinden ya-
rarlanan kisi sayis
PG4.2.5 Evde ba-
kim hizmeti verilen 15 0 30 35 40 45 50 Yillik Yillik
kisi sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik

P.G.4.2.1 Saglik Kltir ve Spor Daire Baskanligi
P.G.4.2.2 Saglik Kiiltr ve Spor Daire Baskanlig
PG.4.2.3 SUAMM
PG4.2.4 SUAM
PG.4.2.5 SUABM

is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Gostergeler her yil icin ayri hesaplanacaktir.
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Riskler Engelsiz tniversite bayragi ve engelsiz program nisani igin mevcut binalarin uygun kriterde olmamasi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek
Hasta kiitliphanesi olusturmak

Aktif ve saglikli yaglanma kapsaminda hemsirelik, psikolojik, beslenme ve egzersiz faaliyetlerini de

SEHIED iceren kapsamli bir yasli bakim projesi gelistirmek
YOK Engelsiz Universite Bayragi ve Engelsiz Program Nisani alinmasi

NEBI projesini hayata gecirmek
Tahmini Maliyet ~ 42.300.000

Evde yasli bakim hizmetinin genellikle hemsirelik hizmeti lizerinden ytiritilmesi
Tespitler Universitemiz biinyesinde cocuk bakim hizmeti (kres) hizmetinin olmamasi
Dezavantajli bireylerin hizmet sunum ve hizmete ulasmada fiziksel engellerle karsilasmasi

Ogrencilerin daha fazla sosyal sorumluluk projelerine katiimini saglama yoniinde etkinlikler
diizenlemek

intiyaclar Dezavantajli bireylerin hizmet sunum ve hizmet alimda karsilastigi fiziksel problemlerin ¢oziime ka-
vusturulmasi

Universite biinyesinde veya evde cocuk bakimi hizmetini hayata geirilmesi

Hedef 4.2°de her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk pro-
jelerini %10 oraninda artinlmasi hedeflenmistir.

Evde yasli bakim hizmetlerinin hemsirelik hizmeti ile sinirlandirilmasi, iniversitemizde ¢ocuk
bakim hizmetinin (kres) olmamasi, dezavantajli bireylerin hizmet sunum ve hizmete ulasmada fiziksel
engellerle karsilasmasi tespit; ogrencilerin daha fazla sosyal sorumluluk projelerine katilim saglama-
si yonunde etkinlikler duzenlemek, dezavantajli bireylerin hizmet sunum ve hizmete ulagma yoniinde
fiziksel engellerin giderilmesi ve fiziksel olarak Universite binyesinde veya evde ¢ocuk bakim projesi
gelistirilmesi hedefe ulagabilmek icin ihtiyaclar olarak ortaya konmustur.

NEBI projesini hayata gecirmek, YOK engelsiz tiniversite bayragi ve engelsiz program nisani
alinmas, aktif ve saglikli yaslanma kapsaminda hemsire hizmeti, psikolojik destek, beslenme ve egzersiz
danismanligi faaliyetlerini de iceren kapsamli bir yasli bakim hizmeti projesi gelistirmek, hasta kiittipha-
nesi olusturmak, dezavantajli bireylere yonelik sosyal etkinlikler dizenlenmesi hedefe ulasabilmek icin
gerceklestirilecek stratejiler olarak belirlenmistir.

Engelsiz niversite bayragi ve engelsiz program nisani i¢in mevcut binalarin uygun kriterde
olmamasi hedefi gerceklestirmede risk faktoru olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Hedef 4.3 Hedef Karti Tablo 51

Amag 4- Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi ol¢ekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler iireten ve bu fikirleri iiriin-

lere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.3 2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete ge¢mesini sag-
lamak

Amacin ilgili Oldugu  -Yénetim ve Destek Programi

Program/Alt Program
Adi -Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

e Ly -Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Alt Program Hedefi
Hedefe 2N Done- izleme  Raporlama
Performans Gostergesi’ —. miBaslan- 2023 2024 2025 2026 2027 y p »
Etkisi .. Sikligi Sikligi
gi¢ Degeri
PG4S1 - Teknopark 0 0 1 2 3 3 YWk Vil
blinyesindeki sirket sayisi
PG4.32  Teknoparkta
akademik personel ta- 5, 0 0 1 1 2 2 Ytk Yk
rafindan kurulan sirket
saylsl
P.G.4.3.3 Teknoparka da-
hil sirketler dzerinden ), 0 0 3 5 8 8 Yk Yk
yurdtilen ulusal ve ulus-
lararasi proje sayisi
PG454 Akademik danis- 0 0 5 7 10 15 Yk  Villk
manlik sayis

P.G4.3.5 Teknoloji Trans-

fer Ofisi A.S. ile birlikte

tamamlanan faaliyet (pa- 20 0 0 1 1 2 2 Yillk Yillk
tent, faydali model, tasa-

rim ve Urtin) sayisl

Sorumlu Birim Rektorlik
P.G.4.3.1 Teknopark A.S.

) P.G.4.3.2 Teknopark A.S.

Eirim?;fi?;ler Yapilacak ;- 4 3 3 Teknopark AS.
P.G.4.3.4 Akademik Birimler
PG4.3.5TTOAS.

Bolgede diger tniversitelerin kurmus oldugu halihazirda bir Teknoparkin olmasi

Riskler Bolgede saglik endiistrisinin olmamasi nedeniyle girisimcilik ve ticarilesme faaliyetlerine ilgi-
nin yetersiz seviyede kalmasi

Gostergeler kimilatif deger Uzerinden hesaplanacaktir.
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Saglik alaninda faaliyetlerin yiritilecedi Teknopark kurulmasi

ilag, serum vb. arastirma ve iiretimine yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerini yiiriitmek icin sirket
acilmasi

Akademik personelin Teknopark kapsaminda ar-ge ve iir-ge faaliyetlerine katilimini saglayacak
projeler gelistirmek

Stratejiler Teknopark Uizerinden yiiriitiilen projelere katilimin daha fazla saglanmasi icin etkinlikler ya-
pilmasi

Teknoparktaki sirketlere akademik danismanlik verilmesini saglamak

Afyonkarahisar ilinin izmir ve Antalya limanlarinin hinterlandi, kara ve demir yollari bakimin-
dan kavsak noktasinda olmasi nedeniyle saglik endustrisinin yatirimlarini tesvik edilmesine
yonelik birokratik diizeyde calismalarin yapilmasi

Tahmini Maliyet 107.600.000

Tespitler Universitemize ait Teknoparkin olmamasi

. Saglik sektoriine ait bir Teknoparkin olmamasi
Intiyaclar
Teknoparka akademik personelin katilimini saglayacak faaliyetler diizenlemek

Hedef 4.3'te 2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin
faaliyete gecmesini saglamak hedeflenmistir.

Hedefe ulasabilme agamasinda universitemize ait Teknoparkin olmamasi tespit; Teknopark ku-
rulmasi ve kurulan Teknopark’ta akademik personelin katilimini saglayacak faaliyetlerin dlizenlenmesi
ve ar-ge faaliyetlerinde lisanstistu dgrencilerin de katiliminin saglanmasi ihtiyag olarak belirlenmistir.

Ilag ve medikal cihaz ar-ge ve (ir-ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bu yonde sirketlerin agilmasi, bu
sirketlere akademik danismanlik verilmesi ve Teknopark tizerinden ytrUtulen projelere daha fazla katilim
saglanmasi icin etkinlikler yapilmasi hedefi gerceklestirme yonuinde stratejiler olarak belirlenmistir.

Bolgede saglik endustrisinin olmamasi nedeniyle Teknoparkta girisimcilik ve ticarilesme faali-
yetlerine ilginin yetersiz seviyede kalmasi hedefi gerceklestirme noktasinda risk faktoru olarak karsimiza
¢ikmaktadr.
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Hedef 4.4 Hedef Karti

Tablo 52

Amag 4- Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi dlcekte, toplum saghigina katki yapan, fikirler iireten ve bu fikirleri iiriin-

lere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.4 Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.

Amacin ilgili OL-
dugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili OL-
dugu Alt Program
Hedefi

Performans Gos-
tergesi’

PG4.4.1 FTR kap-
saminda hizmet
verilen hasta yatak
sayls

P.G.4.4.2 Saglik hiz-

meti  sunumunda
kullanilan ~ fiziksel
alan(m?)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Plan
Hedefe ~ Donemi izleme  Raporlama
Etkisi ~ Baslangig A% Al A At A Sikligi Sikligi
Degeri
40 81 90 95 100 105 110 6 Aylik Yillik
60 99.910 105000 105000 125000 125000 125000 Yilli Yillik
SUAM
P.G.4.4.1 Rektorliik

P.G.4.4.2 Yapi [sleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Mevcutta kullanilan saglik fonksiyonlu fiziksel alanlarin yetersiz olmasi.

Plan donemi baslangici ile birlikte 5.300 m?* alana sahip, kaba insaat kismi dis kaynaklardan sag-
lanmis cocuk ve eriskin acil polikliniklerinin hizmete agilarak, acil servis hizmetlerinin diger saglik
hizmetlerinden ayriminin yapilarak hizmet kalitesinin artirilmasi

Plan déneminin sonuna kadar 16.800 m? alana sahip, 100 yatakli, %30'u dis kaynaklardan saglanmig
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin hizmete agilmasi

FTR saglik hizmeti sunumu alaninda uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite stirecinin tamam-
lanmasi

ADSUAM icin toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek yeni bir bina insasinin saglanmas.
361.800.000

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alaninda fiziksel eksiklikler olmasi
Universite hastaneleri nitelikli yatak sayisinin yetersiz olmasi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon kapsaminda hizmet verilen hasta yatak sayisinin yetersiz olmasi
Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alaninda fiziksel eksikliklerin giderilmesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak sayisinin arttirilmasi

Gostergeler kiimiilatif deger lizerinden hesaplanacaktir.

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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Hedef 4.4'te topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarini her yil %10
oraninda genisletilmesi hedeflenmistir.

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alaninda fiziksel eksiklikler olmasi,
universite hastanelerinde ki yatak kapasitesinin ve fizik tedavi ve rehabilitasyon kapsaminda hizmet
verilen hasta yatak sayisinin yetersiz olmasi tespit; tani, teshis ve tedavi hizmetlerinde hizmet sunulan
alanlarin fiziksel olarak iyilestirilmesi, universite hastanelerinde ki yatak kapasitesinin arttirilmasi hede-
fin gerceklestirilmesinde ihtiyac olarak belirtilmistir.

Plan donemi baslangici ile birlikte 5.300 m? alana sahip cocuk ve eriskin acil polikliniklerinin
hizmete agilarak acil servis hizmetlerinin diger saglik hizmetlerinden ayriminin yapilmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi, Plan doneminin sonuna kadar 16.800 m? alana sahip, 100 yatakli Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezinin hizmete agilmasi, uygulama ve arastirma merkezlerinin hizmet sunmada
fiziksel imkanlarinin gelistirilmesi ve Universite hastanelerinin nitelikli yatak kapasitesinin arttirilmasi
hedefi gerceklestirme hususunda stratejiler olarak belirlenmistir.

Saglik hizmeti sunan mevcut binalarin tadilat ve tamirat gibi iyilestirmelere elverisli olmamasi
risk faktoru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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C. RISK VE KONTROL FAALIYETLERI

Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 53

Hedef 1.1 2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

RISK

Glncel egitim duzeninin teknolojik
agirlikli olmasi ve bu teknoloji maliye-
tinin yuksek olmasi

Mevcut binalarin fiziki sartlarinin kotu
durumda olmasi ve tadilat ile iyilestir-
me imkaninin kisitli olmasi

ACIKLAMA

Teknolojik agirlikli editim sisteminin
maliyetli olmasi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
binalarinin tam kapasite calismasi ve
bolgenin deprem bélgesi olmasi do-
layisiyla tadilat ve iyilestirme islem-
lerinin yapilamamasi

KONTROL FAALIYETLERI

Derslik, laboratuvar ve grup calisma
alanlarinin gelistirilmesi

Egitici ve ogrencilere yonelik sanal calis-
ma ortamlarinin olusturulmasi

Flipped learning hibrid egitim modelini
teorik derslerde uygulamaya gecirerek
egitim binalarinda fiziksel kapasite
yogunlugun azaltilmasi

Hedef 1.2 Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baglanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 boliimiin

akreditasyon siirecinin tamamlanmasi.

RiSK

Akreditasyon sirecinin personel tara-
findan benimsenmemesi

Akreditasyon sirecinin uzunlugu

ACIKLAMA

Personelin akreditasyon konusunda
bilgi  seviyesinin  az  olmasl
nedeniyle akreditasyon strecinin
benimsememesi

Akreditasyon stirecinin evrak ve onay-
lanma sirecinde yapilan islemlerin
uzun zaman dilimi icerisinde gercek-
lesmesi

Hedef 1.3 Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlar artirmak.

KONTROL FAALIVETLERI

Kaliteli hizmet sunum agamasinda per-
sonelin hizmet ici egitimlerinin yapil-
masi

RISK

Ogrenci sosyal alanina dair fiziksel
yetersizlikler olmasi

Ogrencilere yonelik mesleki ve sosyal
etkinliklerin kurumsal ve sistematik
olmamasl

Stirekli egitim merkezinin olmamasi

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ACIKLAMA

Ogrencilerin yagsam alaninin yetersiz
olmasi  ogrencilerin dniversite
hayatina adaptasyonunu olumsuz
yonde etkilemesi

Etkinliklerin hobi diizeyinde olmasi
ve ogrenciye dustik dlizeyde bir kaza-
nim saglamasi

Ogrencilerin  kisisel ve akademik
gelisimlerine katki verecek ders disi
egitim imkaninin olmamasi

KONTROL FAALIVETLERI

Ogrencilere sosyal alan yaratmak ve
mevcut sosyal alanlari gelistirmek icin
faaliyetlerin yurittlmesi

Egitimde uluslararasilasmaya yonelik
faaliyetlerin arttirilmasi

Sirekli egitim merkezinin faaliyete gei-
rilmesini saglamak
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Hedef 1.4 Plan donemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaclarina gore; lisansiistii egitim programi ve grenci
sayisini arttirmak ve her yil dnlisans/lisans program/béliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin giincelligini sagla-

mak.

RiSK

Mevcut ders mufredatlarinin gtincel-
lenmesinde yasanan aksakliklar

Yerel, bélgesel ve ulusal kuruluglarla
is birligi ve koordinasyonunda aksak-
liklar olmasi

ACIKLAMA

Genel ders miifredat cercevesinin dar
olmasi ve esnek olmamasi

Miifredat ve verilecek derslerin giin-
celligi icin koordineli calisma ve geri
donuslerin yeterli diizeyde olmamasi

KONTROL FAALIYETLERI

Genel ders mufredatinin esnek olmama-
st ve stirekli giincel olmasi iin sektor ve
meslek ihtiyaclarina yonelik faaliyetle-
rin gerceklestirilmesi

Miifredat ve verilecek derslerin glincel
kalmasi amaciyla kurum ve kuruluglarla
gerceklestirilecek etkinlikleri sistematik
hale getirmek ve bu faaliyet icin her yil
etkinlik takvimi diizenleyerek kurumsal
seviyeye tagimak

Hedef 2.1 Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.

RISK

Tibbi ve aromatik bitki alanindaki
arastirma altyapisinin istenilen seviye-
de olmamasi.

Hedef 2.2 Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 artirilmasi.

ACIKLAMA

Tibbi ve aromatik bitki alanindaki
arastirmalar genis bir alani kapsadi-
gindan dolayi teknik personel ile bir-
likte makine, techizat ve analiz cihaz-
larina ihtiyag duyulmaktadir.

KONTROL FAALIYETLERI

Tibbi ve aromatik alanindaki arastirma
projeleri destek tutari artirilarak altyap!
guclendirilmesi noktasindaki eksiklikler
giderilecektir.

RiSK

Teknoloji temelli calismalarda maliye-
tin fazla olmasi

ACIKLAMA

Teknoloji temelli arastirma faaliyetle-
rinin yurttilmesi icin finansal risklerin
olmasi

KONTROL FAALIYETLERI

Teknoloji temelli arastirma faaliyetle-
ri icin teknoloji altyapi tesviklerinden
faydalanmaya yonelik projelerin Ure-
tilmesi

Hedef 2.3 Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje iiretebilme kapasitesinin artirilmasi.

RISK

Proje hazirlama ve uygulama sirecin-
de prosedrlerin ig ytikiind arttirmasi

Lisansustl ogrenciler ve arastirma go-
revlilerinin dig paydas ve BAP destekli
projelere gerekli ilgiyi gostermemesi

ACIKLAMA

Proje hazirlik ve uygulama stirecinde
yasal zorunluluk ve prosedrlerin proje
gerceklestirilmesine yonelik bir deza-
vantaj olusturmasi

Dis paydas ve BAP destekli projelerde
lisansustli 6grenci ve arastirma gorev-
lilerinin bilgi eksikLigi olmasi
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KONTROL FAALIYETLERI

MEB, YOK ve arastirma kurumlari bag-
laminda yasal dizenlemeler yapilma-
sina yonelik is birligi platformu olus-
turulmasi

Lisansustli ogrenciler ve arastirma go-
revlilerinin dig paydas ve BAP destekli
projelere hakkinda bilgilendirici faali-
yetlerin gerceklestirilmesi
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Hedef 2.4 Plan donemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve arastirma altyapisi

proje sayisini her yil %10 arttirilmasi.

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

Ulkemiz mevcut sartlan  altinda Mevcut sartlar gézetilerek arastirma alt-

Mevcut ekonomik kosullarda arastirma arastirma altyapisini kurmak icin  yapisini gelistirmeye yonelik projelere

altyapisi kurulum maliyetinin yiiksek gerceklestirilecek faaliyetlerin  destek verilmesi

maliyetlerinin yiiksek olmasi
olmasi ’ ) Uygulama ve arastirma merkezlerinin

altyapilarini gelistirmek

Hedef 2.5 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen

isbirliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi.

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

isbirlikleri kapsaminda yerli olarak
Kambiyo rejiminden kaynaklanan eko- Kur rejimindeki belirsizlik nedeniyle gelistirilen, Uretilen yenilik¢i Uriin ve
nomik sikintilar sanayi yeterli ilgiyi gostermemesi. hizmetlerle kurdan etkilenilmesini en
aza indirmek.

Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin ingasini tamamlamak.

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

Sosyal ve kiilturel tesislerin insasi icin
ust politika aktorlerinden yeterli des-
tegin saglanmasina yonelik biirokratik
faaliyetlerin yirtitilmesi

Merkezi kiitiiphane, spor ve sosyal te-
sisleri icin st politika aktorleri tara- Mali kaynak temin edilememsi.
findan yeterli destegin saglanamamas|

Yeni ve mevcut bina ve tesislerin ¢atisina
solar enerji sistemlerinin kurulmasina
yonelik hem alan hem de kullanim avan-
tajlarinin bir arada oldugu projelerin
gelistirmesi

Yenilenebilir enerji tesisi kurulum ma-  Solar enerji tesisi kurulumu proje ma-
liyetlerinin yiiksek olmasi liyetlerinin yiiksek olmasi

Hedef 3.2 Plan donemi baslangic itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun takip siste-

mine kayith ogrenci sayisini %60 seviyesine gikarmak.
RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

Mezunlarin Universite ile iliskilerinin
kopmasi ve mezun takibinin yapila- Mezun bilgi sisteminin kurulmasi
mamasl

Mezun bilgi sistemi hakkinda herhangi
bir altyapi calismasinin olmamasi

Mezunlara kariyer danismanli§i meka- Mezunlara kariyer imkani sunacak faa-
nizmasinin zayif olmasi liyetlerin az olmasi

Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Aras-

UMTCEIE geelis (o G tirma Merkezinin faaliyetlerini arttirmasi

alanlarinda uzman kisilerin
deneyimlerinden faydalanmaya
yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Alaninda uzman Kkisilerin deneyimle-
rinden faydalanma yoniinde etkinlik-
lerin az olmasi
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Hedef 3.3 Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gerceklestirilen islerde kalite standartlarim saglamak.

RiSK

idari personel atama sayilarinin az
olmasi

ic kontrol sistemi ve kalite giivence
sistemi hakkinda personel bilgisinin
istenilen seviyede olmamasi

ACIKLAMA
Universitemizin -~ yeni  kurulan
universite statiistinde olmasi

nedeniyle personel aciginin fazla
olmasi ve Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi tarafindan tlkemizde
universitelerin hepsinin esit
kategoride degerlendirilmesi sonucu
biitlin tniversiteler esit sayida atama
izini verilmesi

i¢ kontrol ve kalite giivence sistemi
islemlerinin  personel  tarafindan
yogun ve birbirini tekrar eden stiregler
olarak algilanmasi ve bu sebeple
bilgi edinme ve sire¢ yonetiminde
aksakliklar yaganmasi

Hedef 3.4 Universitenin taninirligini ve marka degerini arttirilmasi.

KONTROL FAALIYETLERI

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi
ve YOK nezdinde yeni kurulan ve asgari
teskilat diizenini heniiz kuramayan Uni-
versitelere personel atamalarinda nice-
lik olarak imtiyaz saglanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmasinin saglanmasi

ic kontrol ve kalite giivence sistemi
islemlerine yonelik bilgilendirici ve
strecin islenmesine yonelik hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yUritilmesi

idari personele uzaktan ve yiiz yiize
hizmet ici egitim yapilmasi

Hizmetlerden yaralananlarin memnuni-
yet diizeylerinin takip edilmesi

RiSK

Basin-yayin biriminin faaliyetlerini yu-
ritmede aksakliklar yagamasi

ACIKLAMA

Basin-basin yayin biriminin fiziksel
imkanlar ve personel sayisi bakimin-
dan yetersiz diizeyde olmasi

KONTROL FAALIYETLERI

Basin-yayin biriminin fiziksel imkanlar
ve personel eksikliklerinin tamamlan-
mas! yoniinde faaliyetlerin gerceklesti-
rilmesi

Hedef 4.1 Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisin1 %10 arttirmak.

RISK

ACIKLAMA

Faaliyetlerin duyurulmasinda kent

KONTROL FAALIYETLERI

Kurumsal iletisim konusunda toplu- merkezi ve ilce merkezlerinde dijital, Kurumsal iletisimi konusunda toplumun
mun bitlin kesimlerine ulasabilecek gorsel ve yazili medya, kirsal kesim- tiim kesimlerinin kapsayan ve tim ileti-
bir sekilde iletisim unsurlarinin kulla- lerde ise isitsel medya ve yerel yone- sim unsurlarini kapsayan sistematik bir

nilmamasi

ticiler araciligr ile iletisim faaliyetle-
rinin gerceklestirilmesi
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Hedef 4.2 Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda

arttirmak.

RISK

Engelsiz liniversite bayragi ve engelsiz
program nisani icin mevcut binalarin
uygun kriterde olmamasi

ACIKLAMA

Dezavantajli bireylerin hizmet alim ve

KONTROL FAALIYETLERI

hizmet sunum kosullarini iyilestirme-  YOK Engelsiz Universite Bayragi ve En-

ye yonelik fiziksel imkanlar gelistiril-

mesi

gelsiz Program Nisani alinmasi

Hedef 4.3 2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete gecmesini sag-

lamak.

RiSK

Bolgede saglik endiistrisinin olmama-
si nedeniyle Teknoparkta girisimcilik
ve ticarilesme faaliyetlerine ilginin
yetersiz seviyede kalmasi

Bolgede diger dniversitelerin kurmus
oldugu halihazirda bir Teknoparkin
olmasi

ACIKLAMA

Afyonkarahisar ilinde saglik enduistri-
si alaninda ar-ge ve Ur-ge faaliyetleri
gerceklestirebilen isletmelerin olma-
mas|

Bolgede Afyon Kocatepe Universitesi
ve Usak Universitesi istirakleriyle Za-
fer Teknokent'in faaliyetlerini yuritd-
yor olmasi

KONTROL FAALIYETLERI

Afyonkarahisar ilinin izmir ve Antalya
limanlarinin hinterland, kara ve demir
yollari bakimindan kavsak noktasinda
olmasi nedeniyle saglik endiistrisinin ya-
tirmlarini tesvik edilmesine yonelik b-
rokratik diizeyde calismalarin yapilmasi

Saglik alaninda faaliyetlerin yiritllece-
@i Teknopark kurulmasi

Hedef 4.4 Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.

RISK

Mevcutta kullanilan saglik fonksiyonlu
fiziksel alanlarin yetersiz olmasi.

ACIKLAMA

Universitemiz saglik hizmeti
sunumunda aktif rol Ustlendigi icin
ihtiyaclara cevap vermesi noktasinda
aksakliklarin yasanmasl.

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

KONTROL FAALIYETLERI

Ozellik FTR ve ADSUAM igin miistakil
ihtiyaclara cevap verebilecek yeni
binalarin ingasinin tamamlanmasi.
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D. MALIYETLENDIRME

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plan dénemi kapsami dahilinde belirlemis oldugu amag-
lar ve bu amaclara ulagabilmek icin ortaya konulan hedefler icin ihtiyac duyulan kaynak tahminine yillar
itibariyle Tablo 54'de yer verilmistir.

Maliyetlendirme Tablo 54
2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Amag 1 39.010.000  46.527.000  52.945.700 58.388.900  56.698.400  253.570.000

Hedef 1.1 29.000.000 35.000.000 38.000.000  43.000.000 40.000.000 185.000.000

Hedef 1.2 40.000 42.000 43.700 45.900 48.400 220.000
Hedef 1.3 9.800.000 11.300.000 14.700.000  15.100.000 16.300.000 67.200.000
Hedef 1.4 170.000 185.000 202.000 243.000 350.000 1.150.000

Amac 2 32.589.800  35.593.600  38.201.500  41.903.900 44.761.200 193.050.000

Hedef 2.1 4.150.000 4.350.000 4.800.000 5.150.000 5.250.000 23.700.000
Hedef 2.2 3.150.000 3.550.000 3.750.000 4.000.000 4.150.000 18.600.000
Hedef 2.3 15.500.000 16.300.000 17.300.000  18.900.000 19.700.000 87.700.000
Hedef 2.4 9.750.000 11.350.000 12.300.000  13.800.000 15.600.000 62.800.000
Hedef 2.5 39.800 43.600 51.500 53.900 61.200 250.000

Ama¢ 3 32.960.000 38.445.000  46.897.000 46.530.000 29.268.000 194.100.000
Hedef 3.1 23.800.000 26.500.000 33.600.000  34.780.000 17.170.000 135.850.000

Hedef 3.2 190.000 230.000 270.000 285.000 325.000 1.300.000
Hedef 3.3 8.600.000 11.300.000 12.600.000  11.000.000 11.250.000 54.750.000
Hedef 3.4 370.000 415.000 427.000 465.000 523.000 2.200.000

Amac 4 93.280.000  98.480.000 104.440.000 113.070.000  108.145.000 517.415.000
Hedef 4.1 950.000 1.050.000 1.150.000 1.240.000 1.325.000 5.715.000
Hedef 4.2 6.800.000 7.900.000 8.300.000 9.450.000 9.850.000 42.300.000
Hedef 4.3 19.630.000 19.980.000 20.630.000  22.580.000 24.780.000 107.600.000
Hedef 4.4 65.900.000 69.550.000 74.360.000  79.800.000 72.190.000 361.800.000

Genel Yonetim

Ciderleri 382.819.200  426.742.400  520.565.800  618.477.200 829.977400  2.778.582.000

TOPLAM 580.659.000 645.788.000 763.050.000 878.370.000 1.068.850.000 3.936.717.000
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Izleme siireci, yiirtirliige girmis olan stratejik planimizin degerlendirilmesi, bu kapsamda belir-
lenmis olan amag ve hedeflerimize ne boyutta ulastigimiz ortaya koyacagimiz bir stire¢ olacaktir.

Universitemizdeki izleme siireci ayni zamanda yiiriirliikteki stratejik planimizin uygulanmasi
noktasinda sistematik olarak takip edilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve ortaya koymus oldugumuz
raporlarin paydaslarimiz ile paylasilmasi stirecini ifade etmektedir.

Degerlendirme surecinde strateji planda planladigimiz faaliyetlerin tamamlanmasi sonunda
hedeflerimize ulasmasindaki etkisi ortaya konulacak olup, gerekli gorilurse glincellemeler ve ilave stra-
tejiler gerceklestirilecektir.

Tum bu calismalarin gerceklesmesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sekreterya hizmetle-
rini yurutecektir. Universitemiz mevcut stratejik planlama ekibi izleme sonuglarinda ortaya ¢ikan durumu
degerlendirilmesi icin zaman zaman toplantilar gerceklestirecektir.

izleme ve degerlendirme sonuglarina istinaden Universitemiz misyon ve vizyonu degistirilme-
den gerekli gorulurse hedef kartlarimizda revizeler gerceklestirilecektir.
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