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LEF aricas ONIVERSITES] 20232027 STRATESIK PLANI

Universitemiz, 1992 yilinda kurulmus olup giiniimiize uzanan 30 yillik siirecte her

tirlii faaliyetlerini Anayasamizin ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nun temel ilke ve
amaglart ¢ergevesinde yiiriitmiistiiv. Uluslararasi standartlarin yakalanmasi igin yurt
disindaki ¢egitli tiniversiteler ile isbirligi anlasmalari yapilmis, karsiliklt 6grenci ve ogretim
elamani degisimi suretiyle 6gretim elemanlarimizin ve ogrencilerimizin egitim, arastirma ve
uygulama faalivetlerinin zenginlestirilmesi saglanmistir. Cografi olarak On Asya’min
Tiirkiye'yve giris kapisinda olan bélgede bulunan iiniversitemiz, Kafkasya ve Orta Asya
Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilim ve kiiltiir kopriisii olusturma ¢abalarini da basart ile

stirdiirmektedir.

Giintimiiz diinyasinda iiniversitelerin, her anlamda degisim ve doniistimiin onciisii
kurumlar olmalart anlayisimin hakim oldugu bir diinyada yasiyoruz. Kafkas Universitesi
temel iglevierinin yani sira misyonu geregi topluma her anlamda katki saglayan, iiniversite-
sanayi, tiniversite STK, iiniversite-gehir isbirligini geligtirmig bir iiniversite olma yolunda

gelecege emin adimlarla yiiriimektedir.

Universitemizde yiiriitiilen bilimsel faaliyetler ve sahip oldugu tecriibesinin reel
sektorle bulusmasiyla , Kars’in ekonomik ve sosyal gelisimine ivme kazandiracagina olan
inacumiz tamdur. Bununla birlikte, devletimizin iiniversitemize saglamis oldugu kaynaklar: en
iyi sekilde kullanarak evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran,

sorgulayan, toplumsal degerlere duyarl, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmek
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onceliklerimizdendir. Bu baglamda, iizerinde yeterince diistiniilmiis, tartisiimis bir stratejik
plan hazirlanmaya gayret edilmis,.zamanin getirecegi yenilik ve degisikliklere acik,
uygulama sirasinda duraksamalara yol agmayacak somut amaglar ve hedefler belirlemeye
ozen gosterilmistir. 2023-2027 Stratejik Planimin basariyla uygulanabilmesi ve istenilen
sonuglarin  alinabilmesinde iiniversitemizin  biitiin ~ birim ve ¢alisanlarina  biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Tiim ¢alisanlarin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket

edecegine yiirekten inanityorum.

Bu duygu ve diisiincelerle, hazirlanmig stratejik plan, diniversitemizin 2023-2027
yvillarimt kapsayan bes yillik bir donemde gegeklestirilmesi diisiiniilen hedefleri ve eylem
planlarini  icermektedir.  Universitemizin  2023-2027  Stratejik Plamimin  hedeflerine
ulasilmasiyla daha giiclii, dinamik ve oncii bir tiniversite olacagina olan inan¢la bu planin
hazirlanmasinda ozveriyle ¢alisan ve emegi gecen akademik ve idari personelimize tesekkiir

eder, gelecegi birlikte kurguladigimiz tiim paydaslarimiza bagarilar dilerim.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor



{3‘ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. MiSYON

B. VIZYON

C. TEMEL DEGERLER

AMACLAR

AMAC 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini
Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve
Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek.

AMAC 2. Egitime, Topluma ve Bilimsel
Miikemmellige Katki Saglayacak
Bilimsel Arastirmalar Yapmak.

AMACG 3. Universite-Sanayi ve
Universite-Kent Is Birligini Artirmak,
Ulke ve Kars Ekonomisi ile Sosyo-
Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida
Bulunmak.

AMAC 4. Universitemizin Mevcut Fiziki
ve Teknik Alt Yapisim1t Modern Cagin
Gerektirdigi Diizeye Cekmek ve Siirekli
Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha
Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlar
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak
Bolgenin ve flin Thtiyaglar
Dogrultusunda Uciincii Basamak Saghk
Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

AMAC 5. Giiclii insan Kaynaklari ve
Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir
Kurumsal Kimlige Sahip

Tablo 1. GELECEGE BAKIS

Kafkas Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kafkaslardaki bir iddias1 olma
sorumlulugu ile;

* Yaratici, sorgulayici, elestirel diisiinen, kendini siirekli yenileyen, farkliliklara
sayg1 gosteren, girisimci 6grenciler yetistirmeyi,

*Bilimi, teknolojiyi, sanayiyi, sanati, kiiltiirel ve etik degerleri gozeterek Ar-Ge
faaliyetleri gergeklestirmeyi,

¢ Toplumsal sorumluluk bilinci ile iilkesinin ve bulundugu cografyanin
sorunlarina duyarli, yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.

Egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde siirekli fark
yaratarak gelisen, paydaslarma deger katan, tercih edilen, saygin, yenilik¢i ve
bulundugu cografyada s6z sahibi olma iddiasini siirdiiren bir diinya iiniversitesi
olmak

v' Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii saglamak ve tesvik etmek,

v Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

v' Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak,

v Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

v Ogrencilerin tercih ettigi bir {iniversite olmak, égrencilerin iyi egitim almalarim ve
mezuniyet sonrasi isttihdam edilme oraninm yiiksek tutmak,

v Inovasyon ve girisimciligi 6n plana ¢ikarmak,

v/ Katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretimini tegvik etmek,

v Topluma ve gevreye saygili olmak,

v Sosyal sorumluluk gerektiren konularda etkin rol almak,

v/ Kurumsal iletisim yoluyla paydaslariyla siirekli etkilesim i¢inde olmak,

v Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla énem vermek,

v" Kurumsal kiiltiirii ve imaj1 gliglendirmek.
HEDEFLER

H1.1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak,

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak,

H1.3 Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak,

H1.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenmesi,

H1.5 Ogrencileri is yasamima hazirlamak ve yasam boyu basarilarmi desteklemek.

H2.1 Arastirma ve gelistirme altyapisinin giiclendirilmesi,

H2.2 Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢caligsmalart artirmak
H2.3 Ulusal/uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek,

H2.4 Arastirmacilarin elektronik ve basili yaymlara erisimini artirmak,
H2.5 Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak.

H3.1 Universite-sanayi- kamu kurum ve kuruluslarla is birligi ve siirdiiriilebilirlik,
H3.2 Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi i¢inde calismak ve
cazibe merkezleri ile ilgili altyap1 projeleri gelistirmek,

H3.3 Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak.

H4.1 Yapimu planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak
hizmete sunulmasi,

H4.2 lleri yatirim programlarina alnan fiziki ve teknik altyapi ¢alismalarmin
gelistirilmesi,

H4.3 Mevcut makine techizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi i¢in
donem sonuna kadar 98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

H4.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi.
H4.5. Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

H5.1 Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak




Tablo 2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.2.2 Degisim Programlarindan Faydalanan Akademisyen Sayis1 4 9
PG1.2.3 Ikili Anlasmalar Cergevesinde Hareketlilik Sayis 49 70
PG1.2.4 Doktorali Ogretim Elemani Sayisi 504 530
PG1.3.5 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 1.874 2400
PG1.4.2 Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyet Sayist 3 80
PG1.4.4 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayis1 5 80
PG1.4.5 Kismi Zamanh Cahistirilan Ogrenci Sayisi 80 80
PG1.5.1 Girisimcilik Konusunda Egitim Alan Ogrenci Sayisi 365 1.600
PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan Ogrenci Sayist 1.010 1.500
PG2.1.1 Universite Tarafindan Bilimsel Arastirma Projelerine Saglanan Destek $2.980.874,91 19.000.000
PG2.1.3 TTO Koordinatdrliigliniin Faaliyet Sayist 0 20
PG2.1.4 Yasam Bilimleri Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi Tarafindan

. . 0 350
Verilen Hizmet Sayisi
P@G2.2.3 D1s Kaynakli Proje Sayisi 8 16
PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya Déniismiis Saha Calismasi 4 50
PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi 20 60
PG2.3.2 Uluslararas: Bilimsel Etkinlik Sayisi 21 32
PG2.3.5 Universiteler Digindaki Diger Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje Sayist 2 4
PG2.4.1 Abone Olunan Veri Tabani sayist 46 48
PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde Gorev Alan Ogrenci Sayisi 12 18
PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Finansmanli Proje Sayist 17 21
PG3.2.1 Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisi 1 4
PG4.2.1 Merkezi Kiitiiphane Insaatinin 2023 Yilindan Itibaren Yatirim Programina 0 %100
Alinmasi :
PG4.2.2 Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 2023 Yilindan
o 0 %100
Itibaren Yatirim Programina Alinmast
PG4.2.3 SABESYO’da 2.000 Seyirci Kapasiteli Cim Saha, Atletizm Pisti, Tenis 0 %100
Kortu ve Puan Atletizm Sahasinin Yatirim Programina Alinmast 0
PG4.3.2 Yeni Hayvan Hastanesi ve Nekropsi Unitesinin Makine teghizatinin alinmast 0 15.000.000
PG4.5.1 Yeni Agilan Merkez Sayisi 1 3
PG4.5.2 lyilestirilen Merkez sayisi 0 2
PG4.5.3 Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezlerinden Faydalanan Hasta
Sayisi 2.800 5.000




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planim Sahiplenilmesi

Stratejik Planimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde
belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikkmii cercevesinde, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler

Icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak hazirlanmaya baslanmustir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baslandigi 09.06.2021 tarih ve 19180 sayili resmi yazi ile
tiim birimlerimize duyurulmustur. ilgili yazida Rektoriimiiz tarafindan ¢alismalarin sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagi, hazirlanacak olan stratejik plana basta yonetim kademelerinde yer alan personel
olmak tizere tiim akademik ve idari personelin destek vermesi ve katkida bulunmasi agik bir sekilde
ifade edilmistir. Rektdr baskanhiginda Universite Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu ve stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek iizere Rektdr Yardimcist Prof. Dr.
Engin KILIC baskanliginda harcama birimi temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur.

Durum analizinden elde edilen veriler 15181inda, ¢alisma gruplarinin hazirladig: taslaklar ve
yapilan toplantilar neticesinde Rektor, sorumlu Rektér Yardimcisi, Stratejik Planlama EKkibi
Uyelerinin calismalariyla Universitemizin misyon ve vizyonu cerg¢evesinde amag ve hedefleri
belirlendikten sonra stratejik plan taslagi olusturularak birimlerin goriisiine sunulmustur. Birimlerden
gelen Oneri ve goriisler de dikkate alindiktan sonra Strateji Gelistirme Kurulunca plan taslag
olusturularak 2022 yili Haziran aymda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagskanligina
sunulmustur. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagskanliginca hazirlanan degerlendirme raporu
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plamina nihai hali

verilmistir.



Tablo 3. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Hiisnii KAPU

Rektor (Kurul Bagkani)

Prof. Dr. Mete CITHAN

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Alpaslan YUCE

Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekani

Prof. Dr. Sinan KOCATURK

Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Abdulmecit OKCU

Ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mitat SAHIN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Yeliz AKKUS

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Gencer ELKILIC

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Murat TASDAN

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mitat DURMUS

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Omiir DEVECI

Miihendislik-Mimarlik Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU

Sartkamig Turizm Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Hacali NECEFOGLU

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Serpil DAG

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Basol CANBAKAN

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ziilfiikar GURBOGA

Genel Sekreter

Tablo 4. Stratejik Planlama EKibi

Prof. Dr. Engin KILIC

Rektor Yardimcisi

Rektorlitk

Prof. Dr. Erdogan KAYGIN

Ogretim Elemani

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Uyesi Sebahattin YILDIZ

Ogretim Elemani

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Sevda ELIS YILDIZ

Ogretim Elemani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Seyit Ali BINGOL

Ogretim Elemani

Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Vedat ADIGUZEL

Ogretim Elemani

Fen Bilimler Enstitiisii

Dog. Dr. Yunus ZENGIN

Opgretim Eleman1

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Erol AYDIN

Ogretim Elemani

Veteriner Fakiiltesi

Dog. Dr. Mustafa Sahin BULBUL

Ogretim Elemani

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi

Dog. Dr. Hiiseyin ERTAP

Ogretim Elemani

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Firat CALKUS

Ogretim Eleman1

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Ozlem KARABULUTLU

Ogretim Elemani

Saglik Bilimler Enstitiisii

Dog. Dr. Levent GELIBOLU

Ogretim Elemani

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog¢. Dr. Mehmet Emin KARABAYIR

Ogretim Elemani

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Cem OZIC Ogretim Elemani Tip Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Alparslan KARTAL Ogretim Elemani Ilahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Fikret Ozgiir COSKUN Ogretim Elemani Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Murat SARIGUL Opretim Eleman1 Tlahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Yunus ENSARI

Ogretim Elemani

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Tuncay CANAKCI

Ogretim Elemani

Sartkamig Turizm Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Sevil ASLAN

Ogretim Elemani

Kagizman Uygulamali Bilimler YO

Dr. Ogr. U. Keziban TOPBASOGLU ERAY

Ogretim Elemani

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Erbay KALAY

Opretim Eleman1

Kars Meslek Yiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Cihan CITIL

Opretim Elemam

Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek YO

Dr. Ogr. Uyesi Selguk ASLAN

Ogretim Eleman1

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Pelin YILDIZ

Ogretim Elemani

Kazim Karabekir Tek. Bil. MYO

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KARAGECI

Ogretim Elemani

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Opr. Gor. Nurten KIRMIZIBAYRAK

Opretim Elemam

Devlet Konservatuvari

Opr. Gor. Tarkan HAVADAR

Ogretim Eleman1

Sarikamis Beden Egitimi ve Spor YO

Ogr. Gor. Muhammet Burak ATALAY

Ogretim Elemani

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Opr. Gor. Sevgi OZTURK

Ogretim Elemani

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Dursun KARAGOZ

Ogretim Elemani

Sartkamig Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gér. Eray AKSOY

Ogretim Eleman1

Susuz Meslek Yiiksekokulu

Opr. Gor. Emine OZBEY

Opretim Eleman:

Kagizman Meslek Yiiksekokulu

Ozcan KARS Daire Bagkan1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Ergiin BOZKIRLI Daire Bagkani Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
Ufuk KESKIN Daire Bagkani Yapi Isleri Teknik Daire Baskanli
Deniz Menderes YILMAZ Daire Bagkani V. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Yunus EKINCI Daire Baskan1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Semiha GUNGOR Sube Miidiirii Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Ogulcan Cemgil OTUN Ogrenci Temsilcisi Dede Korkut Egitim Fakiiltesi

9




B. Tablo 5. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

LeEradls Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi, 07.06.2021 Strateji C{ehsnrme Daire
Caligsmalari Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusgturulmasi, 08.06.2021 Rektor
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Bagladiginin ve Strateji .
Geligtirme Kurulunun Genelge-1 ile Duyurulmast, et a Al RS
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmast, 21.06.2021 Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesinin 04.08.2021 Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlanmasi,
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesinin 05.08.2021 Strateji Gelistirme Kurulu
Onaylanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Progranmi ve Zaman Cizelgesinin Strateji ve Strateji Gelistirme Daire
. - . . . 06.08.2021 -
Biit¢e Bagkanligina Gonderilmesi, Bagkanlig1
Durum Kurumsal Tarihge, Eyliil 2021 Stratejik Planlama EKibi
Analizi Mevzuat Analizi, Eyliil 2021 Stratejik Planlama EKibi
Ust Politika Belgeleri Analizi, Eyliil 2021 Stratejik Planlama EKkibi
Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Eyliil 2021 Stratejik Planlama Ekibi
Paydas Tespit ve Onceliklendirilmesi, Eyliil 2021 Stratejik Planlama Ekibi
Paydas Anket Sorulari Tespit Edilmesi, Eyliil 2021 219“?6 ve i g emilivims
omisyonu
- o Olgme ve Degerlendirme
Paydas Anket Sonuglarmin Degerlendirilmesi, Kasim 2021 Komisyonu
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Olusturulmasi, Kasim 2021 | Stratejik Planlama EKkibi
Kurum I¢i Analiz, Kasim 2021 Stratejik Planlama Ekibi
Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi, Kasim 2021 Stratejik Planlama EKibi
Durum Analiz Raporunun Olusturulmasi, Kasim 2021 Stratejik Planlama Ekibi
Gelecege Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Yonelik Alternatif Calismalar - ToF
Bt e, Aralik 2021 Stratejik Planlama Ekibi
Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel Deger Taslaklarinin Strateji Strateji Gelistirme Daire
L . Aralik 2021 -
Gelistirme Kurulunun Uygun Gériisiine Sunulmast, Bagkanlig1
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi, Aralik 2021 Strateji Gelistirme Kurulu
Farklilasma Konum Tercihinin Belirlenmesi, Ocak 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Stratejisi Bagar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi, Ocak 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi, Ocak 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi, Ocak 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Farklilagma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmast, Subat 20212 | Strateji Gelistirme Kurulu
Gelecekle Amag ve Hedeflerin Belirlenmesine Katki Sunulmasi, Mart 2022 Harcama Birimleri
lgili Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi, Mart 2022 | Stratejik Planlama Ekibi
Hed_eflerln . Taslak Amag ve Hedeflerin Nihai Hale Getirilmesi, Nisan 2022 Strateji Gelistirme Kurulu
Belirlenmesi Hedeflerin Gostereelerin Belirl Onceliklendirilmesi
Hedeflerin Gostergelerin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi ve Nisan 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Onerilmesi,
Hedeflere Yonelik Risklerin Belirlenmesi, Mayis 2022 | Stratejik Planlama Ekibi
Maliyetlendirilmesi Yapilmas,1 Mayis 2022 Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Amag ve Hedeflerden Sorumlu Olanlarin Belirlenmesi, Mayis 2022 | Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Amag, Hedef, Strateji ve Gostergelerin Onaylanmast, Mayis 2022 Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi, Mayis 2022 | Stratejik Planlama Ekibi
Planin Taslak Stratejik Planin Onaylanmas, Mayis 2022 | Strateji Gelistirme Kurulu
Olusturulmast g1y Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitge Haziran 2022 Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina Goénderilmesi, Bagkanlig1
Strateji ve Biitge Bagkanligini Gelen Degerlendirmeler . .. _
Cercevesince Taslak Stratejik Planin G6zden Gegirilmesi, Haziran 2022 | Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Planin Onaylanmasi, Haziran 2022 | Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planin Mevzuatta Sayilan {lgili Yerlere (Hazine ve Maliye .. . .
Bakanlig1, Strateji ve Biitce Bagkanligi, TBMM, Sayistay) Temmuz 2022 Strateji Gﬁllstlrme Daire
N . . Bagkanlig1
Gonderilmesi,
. e Strateji Gelistirme Daire
Stratejik Planin Universite Internet Sayfasindan Duyurulmas, Aralik 2022 -
Bagkanlig1
izleme Plan Déneminin {lgili Yilina Hi§kin Performans Gostergelerinin Temmuz- Strateii Gelistirme Kurul
Degerlendirilmesi (Ilk Altt Ay Izleme Raporu Ikinci Alti Ayin Ocak Jr ety urulu

Sonunda ise Yillik Degerlendirme Raporunun Hazirlanmast).

(2023-2027)
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3.

iiniversitesidir. Rektorliige bagl olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakdiltesi, Sarikamig
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii ayn1 yasayla hizmete girmistir. Kurulusunu miiteakip Onceden Atatiirk

Universitesine baglh Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik

DURUM ANALIZI

A. Tanitim ve Tarihge

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla kurulmus bir devlet

Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu da iiniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)

Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999) Tip Fakiiltesi (2000)
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)
Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)
Devlet Konservatuari (2003)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

[gdir Ziraat Fakiiltesi (20006)

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
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% Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

% Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (2011)

% TIlahiyat Fakiiltesi (2011)

¢ Glizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

% Ariciligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

% Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

% Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

%+ Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

% Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

% Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

% Sarikamis Turizm Fakiiltesi (2013)

% Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uyg. ve Ars. Merkezi (2013)
% Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

% Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

¢ Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

% Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

% Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)

» Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

% Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyat: Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
¥ Atcilik, Atl Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uyg. ve Arastirma Merkezi (2017)
% Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

s Afet Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2019)

» Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

% Kalite Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

% Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

¢ Sehir ve Cevre Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

¢ Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

¢ Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (2020)

% Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2021)

Yukarida kronolojik olarak siralanan akademik birimler faaliyetlerini siirdiirmekte olup,

Universitemize bagh olarak hizmet veren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman Fakiiltesi
ve Artvin Saglk Yiiksekokulu 2007 de Artvin Coruh Universitesine, Ardahan Meslek Yiiksekokulu ve
Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 2008'de Ardahan Universitesine, Igdir Meslek
Yiiksekokulu ve Igdwr Ziraat Fakiiltesi 2008 de Igdir Universitesine devredilmistir. 2007 ve 2008 de
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vapilan degisiklikle iiniversitemizin biinyesinde ti¢ tiniversite ¢ikmistir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak iizere 4 ayr1 yerleskede 11 Fakiilte, 3
Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 29 Uygulama ve Arastirma
Merkezi olmak tizere toplam 56 akademik birimde 2048 akademik ve idari personelle, 1.156 yiiksek
lisans ve 190 doktora 6grencisi ile 5.774 Onlisans ve 11.914 lisans olmak iizere 19.342 6grenciye
hizmet vermektedir. Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi
ve kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan

bir bolge tiniversitesi konumundadir.

B. Uygulanmakta Olan 2018-2022 Stratejik Planin Degerlendirmesi

Kafkas Universitesi 2018-2022 Doénemi Stratejik Plani 5 Amag, 20 Hedef ve 62
Performans gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planda belirlenmis olan amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri sorumlu birimler bazinda degerlendirilmis ve her bir performans
gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Ayrica tiim akademik ve
idari birimler, belirlenen hedeflere ne Ol¢lide ulasabildiklerini saptamak amaciyla performans
kriterleri ile gerceklesen fiili durumu kendi birimlerinde, sistemli bir sekilde, altisar aylik
donemler itibariyle izlenmis ve sonuglar1 raporlanarak Stratejik Planlama Kuruluna sunulmustur.
Hedeflere iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsi alinacak onlemler tespit edilmistir.
Performans gdostergelerine iligkin; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik bazinda
hazirlanan degerlendirme raporlart web sayfamizda yaymlanmistir. Bazi alanlarda (6zellikle
saghk alaminda) yetigmis insan giictiniin yetersizligi ayrica kiiresel ekonomik kriz ve Covid-19
nedeniyle yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapr projelerinin  zamaninda
tamamlanamamasi, bazi projelerin ise yatiruim proQramina alinmamas: gibi nedenlerden dolay:

ilgili performans gostergelerine ulagilamamustir.

2018-2022 Stratejik Planinin  uygulamasina yonelik olarak performans bilgisi
olusturulurken verilerin klasik yontemlerle toplanmasi, bir otomasyon sistemi kullanilmamasi
sebebiyle toplanan verilerde donemler itibariyle tutarsizlik ortaya cikmakta, bazi verilere
ulasilamamaktadir. Performans ol¢iimiinii dogru, giivenilir ve zamaninda yapabilmek i¢in bir

otomasyon sisteminin kullanilmas1 yeni plan doneminde fayda saglayacaktir.

2018-2022 Stratejik Planin1 degerlendirildiginde yeni plan doneminde mevcut amag ve
hedefler gelistirilerek performans gostergelerinde gerekli giincellemeler yapilmistir. Farklilasma
stratejisi goz Oniinde bulunduruldugunda 2023-2027 Stratejik Plan doneminde arastirma odakli

tiniversite olmaya yonelik amag ve hedeflere oncelik verilmistir.
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STRATEJIK AMAC 1) OGRETIMIN KALITESINI ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN NITELIKLI BIREYLER YETISTIRMEK

llgili Stratejik Plan Hedef Kodu Gisterge Adi Degerlendirmsi
H.1.1. Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim PG 1.1.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayist Basarili
alanlaru olusturmak, PG 1.1.2. Egitim ve arastirma amag¢lh mekdnlarin toplam biiyiikliigii Bagarili
PGI1.2.1. Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayn sayist (Web of scince) Bagarili
H.1.2. Egitim ve Ggretimin kalitesini gelistirmek icin PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayist (SOBIAD ve Tiirkive Atif Dizini) Makul
ogretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini PG.1.2.3. Uluslararast indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince) Bagarili
artirmak, PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayist (SOBIAD ve Tiirkive Atif Dizini) Basarili
PG.1.2.5. Ogretim iiyesi basina indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi Bagarili
PG1.3.1. Ogrencilerin iiniversiteye giris taban puanlari ortalamalart Makul
PG.1.3.2. Universite giris sinavlarinda ilk yirmi bine girip iiniversiteyi tercih eden Ggrenci sayist Basarisiz
H.1.3. Basarili égrencilerin iiniversitemizi tercih PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin 6grenci sayisina orani Makul
etmelerini saglamak, PG.1.3.4. On lisans 6grenci sayisimin toplam égrenci sayisina oran Makul
PG.1.3.5. Lisans o6grenci sayisimin toplam 6grenci sayisina orani Makul
PG.1.3.6. Yabanct uyruklu ogrenci sayist Bagarili
PG1.4.1. Girisimcilik sertifikast alan 6grenci sayist Basarisiz
H.1.4. Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam PG1.4.2. Girigimcilik konusunda faaliyet gosteren 6grenci sayisi Basarisiz
boyu basarilarin destekleme k PG1.4.3. Staj imkani saglanan ogrenci sayist Basaril
PG1.4.4. Girisimcilik temali gezi sayist Makul
STRATEJIK AMAC 2) EGITIME, TOPLUMA VE BILIMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BILIMSEL ARASTIRMALAR YAPMAK
H.2.14rastirma ve gelistirme altyapisinin daha da PG2.1.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar: Bagsarili
giglendirilerek etkin kullanilmas: Merkez arastirma
laboratuvarinin faaliyet gegirilmesi-Ar-Ge ve Inovasyon PG2.1.2. Arastirma laboratuvarlarindan iiniversite disina verilen hizmet sayisi Basarisiz
koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi
PG2.2.1. Patente doniisen proje sayisi Bagsarisiz
H.2.2.Disiplinler arast ve sonucu topluma hizmet eden PG2.2.2. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayist Basarisiz
projeler tiretmek PG2.2.3. AR-GE projesi sayisi Bagarily
PG2.2.4. Disiplinler arast AR-GE projesi sayist Makul
PG2.3.1. Patent bagvurusu sayist Basarisiz
H.2.3. Ulusal ve uluslararast bilimsel isbirliklerini PG2.3.2. Alinan patent sayist Bagarisiz
gelistirmek PG2.3.3. Patente doniisen proje sayisi Bagsarisiz
PG2.3.4. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayisi Basgarisiz
Zi;j’z:]:asurmacrlarm U Ol Gt PG2.4.1. Ogrencilerin kiitiiphane olanaklarindan memnuniyet diizeyi Makul
PG2.5.1.Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi (Web of scince) Basarili
I PG2.5.2. Uluslararast indeksli dergilerdeki atif sayisi(Web of scince) Bagarili
H.2.5.Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak - - - - - — —
PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yayin sayist (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini) Makul
PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayist sayisi(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini) Bagarili
STRATEJIK AMAC 3) YAPIMI PLANLANAN VE DEVAM EDEN FIiZIKi ALTYAPI PROJELERININ TAMAMLANARAK HIZMETE SUNULMASI
PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullar: Kompleksi Binasi yapim ihalesi ve ingaatinin tamamlanmasi Bagarili
H.3.1.Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapt PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.) yapim ihalesinin ve i I 51 Basarili
projelerinin ak hizmete Imast PG3.1.3.Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti, kampiis i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti, telefon Basarils
hattinin tamamlanmasi ve hizmete sunulmasi i
PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane insaatimin 2018 yili yatirim programina alinarak yapimina baslanilmasi ve
- . N , . ; Basarisiz
miiteakiben ip hizmete
PG3.2.2. Saglik Bilimleri Fakultest llahtyat Fakultest Miihendislik-Mimarhik Fakiiltesi insaatinin 2018 yili Basarisiz
H.3.2. Ileri yatirim programlarmna alinan fiziki ve teknik yatirum programina alinarak yap I ve miiteakiben ij lanip hizmete I i
altyapr ¢alismalarimin gelistirilmesi, PG 3.2.3. SABESYOda 2.000 seyirci kapasiteli ¢im saha, atletizm pisti, tenis kortu ve puan atletizm sahasinin B
ihalesinin ve miitealkiben i lanip hizmete ) asarisiz
PG3.2.4. 200 Yatakl Am,stlrma ve Uygulama Hastanesi servis ek binast insaatinin 2018 yili yatirim Makul
programina alinarak yap
H33M i hizatl, i . PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari birimleri kullamilmakta olan makine techizatin yenilenmesi Bagarili
-o.0.Meveut makine te;‘.lz.at armn yenitenmest ve PG3.3.2. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile yeni kurulan Onkoloji Hastanesi makine teghizatinin
kapasitesinin artirilmasi i¢in donem sonuna kadar alimmast Basarili
65.000.000 TL lik yatirim yapmak, — —
PG3.3.3. Saglhk uygulama ve arastirma hastanesinin bakim ve onarimin yapilmast Bagsarili
H.3.4.Bilisim teknolojileri alt yapisinin giilendirilmesi PG3.3.1.Yillik yenilenen bilgisayar sayist Basarili
ve kapasitesinin arttirilmast PG3.3.2.Yillik yenilenen bilisim agi sayist Bagaril
STRATEJIK AMAC 4) UNIVERSITE-SANAYI VE UNIVERSITE-KENT ISBIRLIGINI ARTIRMAK, ULKE VE KARS EKONOMISININ VE SOSYO-KULTUREL YAPISININ
GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK
H.4.1.Universite-Sanayi Isbirliginde bul k bu PG4.1.1. Kamu finansmanli projelerde gérev alan ogrenci sayist lyilestirilmeli
cercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve PG4.1.2. Kamu finansmanli arastirma projesi sayisi Iyilestirilmeli
sirdiiriilebilirligini saglamak PG4.1.3. AR-GE ¢all da bul, agretim el sayist Dyilestirilmeli
H.4.2.Ulkemizde ve Kars 'ta potansiyeli olan sektorlerle PG4.2.1. Patente déniisen proje sayist Bagarisiz
isbirligi icinde ¢alismak ve cazibe merkezleri ile ilgili PG4.2.2. Universite biinyesinde patente doniisen proje sayist Basarisiz
altyapt projeleri gelistirmek PG4.2.3. Danismanlik destegiyle patente déniisen proje sayisi Basarisiz
H.4.3.Universitenin ilgi alanina giren konularda PG4.3.1. Disiplinler arasi AR-GE projesi sayisi lyilestirilmeli
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari PG4.3.2.Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi sayisi lyilestirilmeli
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak PG4.3.3. AR-GE ¢alismasinda bulunan dgretim elemani sayist Lyilestirilmeli
X o PG4.4.1. Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar: Basaril
H.4.4.Kamu ve sanayi kuruluglarina yonelik — T -
; : PG4.4.2. AR-GE projesi sayist lyilestirilmeli
danigsmanlik hizmeti vermek - - — — — e -
PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen AR-GE projesi sayisi Lyilestirilmeli
STRATEJIK AMAC 5) UCUNCU BASAMAK SAGLIK HIZMETLERINI BOLGENIN VE ILIN IHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA HASTA
MEMNUNIYETINI ONE CIKARARAK ETKIN SUNMAK
H.5.3.1.Geligen rekabet kosullarina uygun PG5.1.1. Yatak doluluk oram lyilestirilmeli
uzmanlagmig ve akredite edilmis bolge hastanesi PG5.1.2. Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisi Bagsarili
olmak PGS5.1.3. Yatan hasta memnuniyet oran. Dyilestirilmeli
H.5.3.2.Bélgeihtiyaglarinin belirleyiciliginde
ileri teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve PGS5.2.1. Yatak doluluk orani Basarisiz
koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)
H.5.3.3.Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle | PG5.3.1. Yatak doluluk oram Bagarisiz
saglik turizmine yonelmek PG5.3.2. Yatan hasta memnuniyet orant Bagsarisiz
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C. Mevzuat Analizi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili yasayla kurulmus, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununa tabi bir devlet tniversitesidir. Yasal yiikiimliiliikler ag¢isindan
bakildiginda kurumun amag ve ana ilkeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 1, 4 ve 5.
maddelerinde agikca belirtilmistir.

Universitemizce sunulan hizmetin nitelik ve niceligi 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesinde belirtilen;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarima dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlar: ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali c¢esitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim Ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida
insan giicti yetistirmek,

C) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
soz, yazi ve diger arag¢larla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarint toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f) Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katlkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiya¢larina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici énerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarim gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir." hikkiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin vyiiriitmekte oldugu faaliyetlerle baglantili diger kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile ¢alisma usul Ve esaslarina dair mevzuat asagida belirtilmistir.
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Sekil. 1 Universitemizin Yiiriitmekte Oldugu Faaliyetlerle

KANUNLAR

« Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu

4721 Sayih Medeni Kanun4,22

6098 Sayili Borglar Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu

* 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5682 Sayih Pasaport Kanunu

5651 Sayih Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin
Diizenlenmesi ve Bu yaymlar Yoluyla Islenen suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

+ 5436 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5102 Sayili Yiiksekogrenim Ogrencilerine Burs, Kredi
Verilmesine Iliskin kanun

3843 Sayih Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim
Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun

4857 Sayili Is Kanunu

2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

6331 Sayili Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

2872 Sayih Cevre Kanunu

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

+ 278 Sayih Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Kurumu Ile Ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun
2923 Sayih Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi fle Tiirk
Vatandaglarnin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanun

5978 Sayih Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

7179 Sayili Asker alma Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu s Sézlesmesi Kanunu
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

2873 Sayili Milli Parklar Kanunu

3359 Sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu

5188 Sayili Ozel Giivenlik Kanunu

1219 Sayili Tababet ve Suabati San'atlarmin Tarzi
Icrasma Dair Kanun

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

ULUSLARARASI
SOZLESME

« Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi
« Biyoloji ve Tibbin Uygulanmasi Bakmndan Insan
Haklari ve insan Haysiyetinin Korunmasi Sozlesmesi

KANUN HUKMUNDE
KARARNAME

* Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile  Yiiksekogretim
Kurumlarmimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

Yiiksekogretim  Kurumlart ~ Ogretim  Elemanlarin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

+ Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

Adalet Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerinde Degistirilerek
Kabulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

CUMHURBASKANLIC}I
KARARNAMELERI

« Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligt
Kararnamesi (Kararname Numarasi:2)

Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair Cumhurbaskanligt
Kararnamesi (Kararname Numaras:: 3)

Bakanliklara Bagl, flgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhg Kararnamesi (Kararname Numaras 4)

CUMHURBASKANLIGI
KARARI

+ 2021-2022 Cari Hizmet Ogrenci Katki Paylari Hk. CB.
Karar1 (Karar Sayisi: 4206)

TUZUK

+ Tipta Uzmanlik T

« Tibbi Deontoloji Tt

* Hoca
Universitesi Ti

+ Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi Tiiziigii

YONETMELIKLER

* Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile  Yiksekogretim
Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

* Dogentlik Sinav Yonetmeligi

41 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararname’nin Gegici 2
Maddesine Gore Konservatuvarl4,22ardan Universitelere
Gegen Sozlesmeli Ogretim Elemanlar ile ilgili
Yonetmelik

Uluslararast ~ Tiirk- ~ Kazak

YONETMELIKLER

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina

Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak

Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiistii
Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yo6netmelik

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi

Devlet Memur Disiplin Yénetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Yurtiginde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak

Esaslara liskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlart ile Yabanct

Uyruklu Elemanlari Gelistirme Egitimi Yénetmeligi

Yiiksekdgretim  Kurumlarinda ~ Akademik  Kurullarin

Olusturulmas: ve Bilimsel Denetim Yénetmeligi

Yiiksekogretim  Ust  Kuruluglart  ile  Yiiksekogretim

Kurumlari Sicil Yonetmeligi

Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Smavi Y6netmeligi

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Y6netmeligi

Yurt Dis1 Yii ogretim Dipl lar1 Denklik Y& ligi

Yiiksekogretim  Kurumlari — Engelliler

Koordinasyon Y énetmeligi,

Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim

Uyesi Degisim Programina iliskin Yénetmelik

Mevlana Degisim Programmna iliskin Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav

Yonetmenligi

Kafkas Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve

Smav Yonetmenllgl

Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav

Yaénetmeligi

Yiiksekogretim  Kurumlarinda ~ Onlisans ve  Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan

Danisma  ve

Dal Tle Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Yoénetmelik
Yiiksekogretim  Kurumlart  Ogrenci  Konseyleri  ve

Yiiksekogretim  Kurumlart  Ulusal  Ogrenci ~ Konseyi
Yénetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve
Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara
Iliskin Yonetmelik

Kafkas Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik
Smnifi Egitim-Ogretim ve Siav Yénetmeligi

Kafkas Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci
Dil ve Tiirkge Hazirlik Siniflari Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek
Yiiksekokulu  Ogrencilerinin ~ Isyerlerindeki ~ Egitim,
Uygulama ve Stajlarma liskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

Meslek  Yiiksekokullar ve Agikdgretim  On  Lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik

c’de Ogrcmm Géren Yabancr Uyruklu Ogrencilere

ogretim Diplomalari Denklik Yo ligi
etim Yonetmeligi
Ogrenimlerini Tamamlamayan veya

Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomast Almalari veya
Meslek Yiiksekokullarina Intibaklart Hakkinda Yonetmelik
Kafkas Universitesi Onlisans ve Lisans Uzaktan Egitim-
Ogretim ve Smav Yénetmeligi

Kafkas Universitesi Yaz Okulu Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Ogrenci Yurtlar Yénetmeligi
08042018 Tarihli 30385 Sayil Resmi Gazetede Yayinlanan
Yonetmelik Degisikligi

14072019 Tarihli 30831 Sayili Resmi Gazetede Yaymlanan
Yonetmelik Degisikligi

08092019 Tarihli 30882 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Yonetmelik Degisikligi

30964 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Yonetmelik Degisikligi

10062020 Tarihli 31151 Sayili Resmi Gazetede Yaymnlanan
Yonetmelik Degisikligi

21062020 Tarihli 31162 Sayili Resmi Gazetede Yaymnlanan
Yénetmelik Degisikligi

04022021 Tarihli 31385 Sayih Resmi Gazetede Yayinlanan
Yoénetmelik Degisikligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir
ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
Kamu idarelerine Ait Tagmmazlarm Kaydina
Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Y énetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Hazine Tasimnmazlarinn idaresi Hakkinda Yéonetmelik

i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yéonetmelik

i¢ Denetgilerin Calisma Usul
Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

2008/26775 Sayih Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis
Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim
Programlarimin Asgari Egitim Kosullarmin Belirlenmesine
Dair Yonetmelik

etim Kalite Giivencesi Yénetm
gretim Kalite Giivencesi ve Yiik
Kurulu Yoneimehg:

Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulunun Yapisi ve
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulunun Yapisi ve
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

iligkin

ve Esaslari Hakkinda

ogretim Kalite
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-

YONETMELIKLER

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri,
Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi

Merkezi Y®6netim Muhasebe Ydnetmeligi

Kamu Zararlarmin  Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
Déner  Sermayeli
Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanhg: Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden
Yapilacak EK Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul
ve Esaslara Iliskin Yonetmelik

Tibbi Cihaz Klinik Arastirmalar1 Y 6netmeligi

Klinik Arastirmalar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik

Klinik Arastirmalar Hakkinda Yénetmelik

Hasta Haklar1 Y6netmeligi

isletmeler Biitee Ve Muhasebe

Kafkas Universitesi Kiitiiphaneleri Y& ligi
Yiiksekdgretim  Kurumlari  Teknoloji ~ Transfer  Ofisi
Yonetmeligi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastrma Projeleri
Hakkinda Yénetmelik-YENI

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gellsmme Yénetmeligi

Kafkas Universitesi Doner Sermaye isletmesi Yonetmeligi
Kafkas Universitesi Bilisim Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Yasam Bilimleri ve Teknolojisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Sehir ve Cevre Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi Y 6netmeli;
Kafkas Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Kalite Yénetimi
Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Agiz ve Dis Saghig Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Afet Yonetimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Tiirkce Ogretimi
Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Atgilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Kafkas Universitesi Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyati
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y énetmeligi

Kafkas Universitesi Yaban Hayati Koruma, Kurtarma,
Rehabilitasyon ~ Uygulama ve  Arastirma  Merkezi
Yonetmeligi
Kafkas Universitesi

Uygulama ve

Uygulama ve

Ehlibeyt Uygulama ve Aragtirma

Kafkas Universitesi Uzaktan
Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kafkas Universitesi Ebu’l-Hasan Harakani Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y énetmeligi
Kafkas Us itesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi
Kafkas Universitesi Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yénetmeligi
Kafkas Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Kafkas Universitesi Tirk Halk Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ui iversitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
etmelig
Kafkas Universitesi Engelli
Arastirma Merkezi Y netmeligi
Kafkas Universitesi Kadmn Sorunlarint
Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Egitim  Uygulama ve

Sorunlart  Uygulama ve

Arastirma  ve

Kafkas Universitesi ~ Stratejik ~ Arastirmalar ~ Merkezi
Yonetmeligi
Kafkas Universitesi Kafkasya ve Orta Asya Arastirma

Merkezi Yonetmeligi
Kafkas Universitesi Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
Kafkas Universitesi Hayvancilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Yénetmeligi
Kafkas Universitesi Kafkasya ve Orta Asya Arastirma
Merkezi Yonetmeligi
Kafkas Universitesi
Merkezi Yénetmeligi
Hayvan Deneyleri Etik Kurullarmm Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yénetmelik
Bayindirlik isleri Kontrol Yénetmeligi
BinalardaIsi Yalitim Yénetmeligi
BinalardaIs1 Yalitim Y énetmeligi Ekleri
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
Siginak Yénetmeligi
internet  Toplu
Yonetmelik
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Tegkilat Gérev ve
Calisma Usulleri Yénetmeligi
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Yonetmeligi
Takviye Edici Gidalarm ithalati, Uretimi, islenmesi ve
Piyasaya Arzina Iliskin Yonetmelik

ve T 1 Tip Uygul: lar1 Yo ligi
Kozmetik Uriin veya Ham maddelerinin Etkinlik ve
Giivenlilik Cahgmalari ile Klinik Aragtirmalari Hakkinda
Yonetmelik
Hemsirelik Yonetmeligi

Lojistik Uygulama ve Aragtirma

Kullanim  Saglayicilari  Hakkinda




YONERGE

o Kafkas Universitesi Yatay Gegis Esaslarina
iliskin Yénerge

» Kafkas Universitesi Lisansiisti Muafiyet ve
intibak islemleri Yoénergesi

o Kafkas Universitesi Muafiyet ve intibak
islemleri Yénergesi

o Kafkas Universitesi Bagl Degerlendirme
Yénergesi

o Kafkas Universitesi Ozel Ogrenci Yénergesi

o Kafkas Universitesi Onlisans Lisans Egitim-
Ogretimi Ogrenci Danismanligi Yonergesi

o Kafkas  Universitesi  Bilimsel ~ Arastirma
Projeleri Yonergesi

o Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

» Kafkas Universitesi Diploma, Diploma Eki,
Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yénerge

 Kafkas Universitesi Engelli Ogrenci Danisma
ve Koordinasyon Birimi Yonergesi

o Kafkas Universitesi Meslek Yiiksekokullari
Koordinatérlugl (MEYOK) Yonergesi

o Kafkas Universitesi Yurtdigindan Ogrenci
Kabul ve Kayit Yonergesi

o Merkezi Asya Universiteler Birligi Ogrenci
Konseyi Yonergesi

o Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim-Ogretim
Programlari Uygulama Esaslari

o Kafkas  Universitesi Egitim  Komisyon
Yonergesi

o Kafkas Universitesi ilan, Afis, Ticari Reklam,
Stant ve Tanitim Araglari vb Uygulama
Yonergesi

o Kafkas Universitesi Sarikamig Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokulu Danigmanlik Yonergesi

o Kafkas Universitesi Sarikamis Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Bolimu
Staj Uygulama Yonergesi

» Kafkas Universitesi Sarikamis Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Okul Deneyimi ve
Ogretmenlik Uygulamasi (Staj) Yénergesi

* Kafkas Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu  Egitim-Ogretim ve  Sinav
Yénergesi

« Kafkas Universitesi imza Yetkileri ve Yetki
Devri Yonergesi

o Kafkas Unversitesi Giivenlik Sorusturmasi ve
Arsiv Arastirmasi Yonergesi

o Kafkas  Universitesi  Ogretim  Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yénergesi

« Kafkas Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu (katihadyek) Yénergesi

e Kafkas  Universitesi  Yayin  Komisyonu
Yonergesi(15022010)

* Kafkas Universitesi Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri Tegvik Yonergesi

« Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi Prof.
Dr. Ali Riza Aksoy Egitim Arastirma ve
Uygulama Ciftligi Yonergesi

« Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi Yaban
Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon ve
Aragtirma Unitesi Yonergesi(16082011)

e Uygulama  Ogrencilerinin ~ Milli  Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Ogretim
Kurumlarinda  Yapacaklari Ogretmenlik
Uygulamasina iligkin Yénerge

« Kafkas Universitesi Fen Bilimleri Enstitisii
Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonergesi

 Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Lisansiistii Ogrenci Danismanligi Yonergesi

o Kafkas Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Ozel Yetenek Sinav Yénergesi

YONERGE

« Kafkas Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Hazirhk
Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi

o Kafkas Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

e Kafkas  Universitesi  ilahiyat  Fakiiltesi
Danismanlik Yonergesi

o Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi Girigimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulunun
Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge

« Kafkas Universitesi Veteriner Fakilltesi intérn
Egitimi Yonergesi

« Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi Egitim,
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Yonergesi

* Kafkas Universitesi Bilimsel Dergiler
Koordinatorlugu Yonergesi

« Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi Pilot
siit Unitesi Yonergesi

o Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ebelik Bolimii Uygulama Yonergesi

o Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Bolumu Uygulama Yonergesi

o Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi
Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergesi

USUL VE ESASLAR

o Kafkas Universitesi Kalite Komisyonu, Kalite
Alt Komisyonlari, Birim Kalite Komisyonlari ve
Kalite Koordinatorligii Galisma Usulleri ve
Esaslari

o Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Galisma Usul
ve Esaslari

« Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim-Ogretim
Programlari Uygulama Esaslari

o Sozlesmeli Personel Calistiriimasina iliskin
Esaslar

o Kafkas Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Segmeli
Ders Uygulama Esaslari

o Kafkas Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Ders
Muafiyeti ve intibak islemleri Uygulama
Esaslari

« Kafkas Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Seminer
Calismasi Uygulama Esaslari

® Yiuksekogretim  Kurumlari Arasinda  Yurtigi
Ogretim  Elemani  ve Ogrenci Degisim
Programlarinin  Desteklenmesi  Amaciyla
Yuksekogretim  Kurulunca  Yiksekogretim
Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi, Bu Kapsamda
Yapilacak Odemeler ile Diger Hususlara iliskin
Esas ve Usuller

* Mevlana Degisim Programi  Kapsaminda
Yuksekogretim  Kurumlarina  Aktarilacak
Tutarlarin  Kullanimi, Muhasebelestirilmesi,
Yapilacak Odemeler ile ilgili Diger Hususlara
iliskin Esas ve Usuller

o Kafkas  Universitesi  Bilimsel ~ Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama
Esaslari

« BAP Odeneklerinin Ozel Hesaba Aktarilmasi,
Kullanilmasi ve Ozel Hesabin isleyisine iliskin
Esas ve Usuller

* muhasebat Genel Mudirligi Genel Tebligi
(sira no: 55) (On Gdeme Usul ve Esaslari)

® Yiksekdgretim  Kurumlarn  Kismi  Zamanli
Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari

e Ders Yikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uygulanacak Esaslar

* Pedagojik  Formasyon  Egitimi  Sertifika
Programina iliskin Gerceve Usul ve Esaslar
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GENELGE

e Kamu Kurumlari internet Sitesi Kullanimi
(Genelge 2007/4)

e Biitge Uygulama Genelgesi

« Stratejik Plan Uygulama i¢ Genelgesi

TEBLIGLER

e Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig
(Seri No: 1)

* Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig
(Seri No: 2)

¢ Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda
Genel Teblig (Sayr: 2007-1)

e Taginir Kod Listesi Genel Tebligi (Say::
2007/1)

* Tasinir Mal Kapsamindaki Tesisler ve Detay
Kodlari

¢ Tasinirlarin Gegici Tahsisil

* Taginir Kayit ve Kontrol Yetkilileril

« ihtiyag Fazlasi Taginirlarin Bedelsiz Devril

o i¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak Esas ve
Usuller Hakkinda Teblig

e ic Denetgi Atamalarinda Uyulacak Esas ve
Usuller Hakkinda Teblig (Sira No: 2)

» Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

* Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda
Genel Teblig (Sayr: 2007-1)

* Merkezi  Yonetim  Kapsamindaki ~ Kamu
Idarelerinin Detayli Hesap Planlarina lliskin
Genel Teblig (Sayr: 2006-1)

* Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel
Tebligi (Sayi: 1)

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Genel
Teblig (Sayi: 2007-1)

e Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel
Teblig

« Genel Yénetim Mali istatistikleri Genel Tebligi
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Tablo 7. Mevzuat Analizi Tablosu

Ornek
Yasal Yiikiimliiliik

Devletin iilkesi ve milleti ile

Dayanak

koruyan, insan haklarmna saygih, anayasada
belirtilen cumhuriyetin ilkelerini benimser sekilde
egitim-6gretim hizmetleri sunmak.

T.C. Anay
2547/ 14., 43,, 44., 45., 46., 49., maddeler

AR jcarnas ONIVERSITES! 20032027 STRATENIS PLANI

Tespitler
(ilgili Dayanaklar geregi

¢ikarmis oldugu yonetmelik
_yonerge ve bz. Diizenlemeler)

Egiti etim ve Smav
gitim-Ogretim  ve Smav
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlhk

Egitimi Yonetmeligi, Uzaktan Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ve Yaz Okulu Yonetmeligi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi  Yonetmeligi
yayimlanmistir.  Egitim-Ggretim  hizmetleri mevzuat

PP S

Yonetmelikler ve yonergeler ihtiyag duyulmast halinde

giincellenmeli ve bu giincellemelerin  disindaki
mevzuat i¢in yetkili kamu otoriteleri ile koordinasyon
kurulmaldir.

ger i

6grencilerin, beden ve ruh saghgimin korunmasi,
barinma, beslenme vb. ihtiyaclarim Kkarsilamak
amaciyla okuma salonlari, yatakh saglik merkezleri,
mediko-sosyal ~merkezleri, o6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema, spor salonlar1 agmak
suretiyle dgrencilerin ihtiyaclarina yonelik hizmetler
sunmak; ozel ve kamu Kurumlar ile is birligi
yaparak mezun o6grencilere is bulmakta yardime:
olma, rehberlik ve psikolojik damsma merkezleri
acarak oOgrencilerin kisisel ve ailevi sorunlarim
¢ozme amach hizmetler sunmak.

2547/ 46., 47. madde

Universiteler yapilar geregi idari, mali ve akademik
ozerk kurumlar olduklari igin diger kurumlarla yetkileri
gatismamaktadir. Universitemizde yiriitilen sosyal,
kiiltiirel, ~ sportif ~ faaliyetlere iliskin  ydnergeler
bulunmaktadir. "Kafkas Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi","Kafkas  Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Uygulama Esaslari. Kariyer Gelistirme Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi, Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Kafkas Universitesi
Kiitiiphaneleri Yonetmelig ve diger ilgili mevzuat

Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerinin artirilmasina ve
ogrencilerin sosyal aktivitelere daha ¢ok katilimimnin
saglanmasina ihtiyag vardir.

{lgili birimlerin bu alanda faaliyetlerini arttirmast
faydali olacaktir.

Ogrencilere burs ve kredi bulma alanlarinda
yardimel olacak hizmetlerde bulunmak. Ogrencilere
kismi zamanh ¢alisma imkim saglamak.

2547/ 46. madde Yﬁksekﬁgreti_m Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi Md. 5

S6z konusu hizmetlerin yiiriitiilmesine iliskin Ogrenci
g1 Yonergesi bul d

Faaliyetler mevzuatna uygun bir sekilde yerine

getirilmektedir.

rencilerin destek iliskin faaliyetlere ilave
kaynaklar saglanmal ve desteklenen ogrenci sayisi
artirlmalidir.

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin 6gretmenlerine,

oneticilerine ve il 1 ili diger kamu
kurum ve Kkuruluglarinin personeline hizmet ici
egitim ile ilgili kurslar1 agmak ve diizenlemek.

2809/ 5. madde

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin Sgretmenlerine,
yéneticilerine ve imkanlar1 dahilinde diger kamu kurum
ve kuruluslarimin personeline hizmet i¢i egitim ve
kurslar diizenlenmektedir.

Bahsi gegen hizmet i¢i egitim ve kurslarin idari
yapilandirilmalari saglanarak siirekli hale
getirilmelidir.

Cevrenin Korunmasi, siirdiiriilebilir bir yasam
bi¢iminin tesisi ve iklim degisikligi/kiiresel 1s1nma ile
miicadeleye yonelik ¢ahsmalar yapmak.

TC Anayasast / md. 56
5909 sy. Cevre Kanunu / md. 9

Universitemiz her tiirlii faaliyetinde ¢evrenin korunmasi
ile ilgili olarak gerekli hassasiyete sahiptir.

Mevcut hassasiyet ve calismalarin st seviyeye
cikarilmas: gerekmektedir.

Teknopark ve Teknoloji Merkezleri’nin kurulmasini
ve islerligini saglamak.

On Birinci Kalkinma

Plan1 (2019-2023)

(2.2.1.1.2 Md.309.10

Ve 2.2.1.1.3.md 322.7)

635 sy. KHK

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi

Universitelerin sadece belirli alanlarda Teknopark ve
Teknoloji Merkezi kurmalarina miisaade edilmektedir.

Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri’nin kurulmasi hedeflenmektedir.

Kisisel verilerin giivenligini saglamak.

TC Anayasast Md. 20

6698 sayili Kisisel

Verilerin Korunmast

Kanunu (Md. 10, 12,6/2) Kisisel Saglik Verilerinin
i i iyetinin Sagl Hakkinda

've Mahr

y
Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve 8)

Hizli gelisen teknoloji ile birlikte kisisel verilerin
giivenliginin saglanmasi her gegen giin Gnemini
arttirmakta ve meveut tedbirler yetersiz kalmaktadir.

Veri  Sorumlusunun  belirlenip, sicile kaydmin
yaptirilarak, ilgili kanun hiikiimleri geregi gerekli
tedbirlerin almmasi saglanmalidir. Ozellikle kisisel
saglik verilerinin ve hasta mahremiyetine iliskin
verilerin islenmesi ve korunmasi hususunda azami
Ozenin gosterilmesi gerekir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmm, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larim
toplumun yararmna sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak
diigiincelerini ve onerilerini bildirmek.

Egitim - o6gretim ve seferbe de, Orgiin,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida onlemleri almak.

2547 Sayili Kanun Madde 12 e ve f bentleri

Universite ile toplumun diger aktorleri arasmda
iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi.

Universite ile kamu ve sivil toplum kuruluslari arasinda
iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi.

Kamunun ve bdlgenin talep ve sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayilarmin
arttirlmast ihtiyacinin olmast.

Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglar1 belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmas, protokol imzalanmast.

Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajanst ve TUBITAK
gibi kuruluslardan aldig: proje sayilari arttirilmasi.
Lisansiistii dgrencileri tesvik edilmesi.

Cagdas egitim-6Zretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan
giicii yetistirmek

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 130. Maddesi, 2547
sayil Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi b. bendi

« Universitemiz imkanlar1 dogrultusunda bagh oldugu

Universite  olanaklari  ve jeopolitik  durumu

mevzuatlar ger d y ini yiiri

da g6z 6niine

Cesitli  diizeylerde egi ogretim,  bilimsel

arastirma, yayin ve damsmanhk yapmak

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 130. Maddesi, 2547
sayil Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi a. bendi

On lisans, lisans ve lisansiistii
yonetmeligi gozden gegirilmelidir.
Bilimsel aragtirma projeleri igin destek ve tesvik
miktarinmn smirh olmasi

Yaym kalitesini belirleyen atif sayilarmmn arttirilmast

egitim-ogretim

Yonetmelikler degisen sartlara ve ihtiyaglara gore
giincellenmelidir.
Biitge hazirlik ve onay asamalarinda Ar-Ge destegine
oncelik verilmesi
Etki faktorii yiiksek dergilerde yaymlar igin tesviklerin

Orgiin, yaygmn, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun  ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi d. bendi

g 3
Universitenin yurt disindaki yiiksekogretim kurumlari
Ve digerleri ile lisans ve lisansiistii is birligi yeterli
degildir.

Ogrencilerin uygulamali egitim ve staj imkanlarmmn
kisitl olmast

Yurt diginda egitim isbirligi
sayisi arttirilmalidir.

Egitim ve staj imkam igin isbirligi yapilan kamu ve
ozel sektor sayisi arttiriimalidir.

yapilan tiniversitelerin

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarimin
yetismesine ve bilgilerinin geliymesine katkida
bulunmak,

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi g.
Bendi 555 sy. Cografi isaretlerin korunmasi hk. KHK

Tarim ve sanayi ile ilgili egitim-6gretim faaliyetlerinde
uygulama dersleri ve dis paydas beklentilerinin
karsilanmasinda daha iyi bir seviyeye gelinmelidir.
Cografi isaretlemenin korunmasi ile ilgili galismalar
apilmaktaddir.

« Tarim ve sanayinin istihdam talebi dogrultusunda ve
isbirligi halinde 6gretim elemanlarinin uygulamali ve
yerinde egitimler i¢in tesvik edilmesi ve izlenmesi
gereklidir.

Kamu Kaynaklarmmn etkili ve ekonomik verimli
kullamlmasi adma idarenin kanunlara uygun olarak
faaliyet gostermesini saglamak, varhklarin israfim

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
1.,3.,55.60ve 61. Maddeleri

i¢ Kontrol ve OnMali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4.
Maddesi

onlemek ve kayiplara kars: kor

Cumhurt

2021/14

skanlig1 Tasarruf Tedbirleri Hk. Genelge

Muhasebe biriminde “muhasebe yetkilisi sertifikasi”na
haiz personel ve méli hizmetler uzmani personel galistyor
olsa da muhasebe biriminde personel yetersizligi
yiiziinden 6n goriilen sekilde galisihlamamktadir.

Kurum genelinde personel sayilarmmartiriimasi ve  mali
is ve islemlerde uzmanlasmanin
saglanmasmna yonelikgalismalar yapilmasi.

i¢ kontrol sisteminin isleyisini saglamak

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 55., 56., 57.

Maddesi

Kamu i¢ Denetim Tebligi

ig Denetim sistemi kurulmustur ve faaliyetlerine devam
etmektedir.

« Kamu ¢ Kontrol Rehberinin giincellenmesi ve
sadelestirilmesi, i¢  kontrol  sistemi  hakkinda
farkindahgin arttirilmasina yonelik egitim, seminer vb.
diizenlenmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

« Universitemizin 2023-2027 stratejik plani hazirlik

« Stratejik plamnin  hedefine ulasabilmesi igin

Yonetmeliginin 18. maddesi

gelismemistir.

Stratejik plan hazirlamak (U &, MECEES asamasi  kapsaminda  kurul  ve  komisyonlar akademik ve idari personel ile yoneticilerin gereken
) olusturulmustur. hassasiyeti gostermesi bekl. di

i dis Kalite gii isteminin olusturul ét‘il\fz:lzzfi"?én:{tl\(l?sléfﬁ'relim . Jniversitemizde ~ kalite  giivence  calismalari Universitemizde kalite kiiltiriinin gelistirilmesi iin

[ ve d1s kalite giivence sisteminin olusturuimast ve ’ e iriitiilmektedir. Ancak kalite kiltiiii istenilen seviyede | Kalite Komisyonu tarafindan  yapilacak ~faaliyetler

isletilmesi Kalite Kurulu yu 2 Y yap! Y

(egitim, seminer vb.) arttirilacaktir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Universitemizin stratejik planmnin hazirhik asamasinda asagidaki Ust Politika Belgeleri
incelenmistir.

v" On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi (2022)

Orta Vadeli Program (2022-2024)

Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejik Plan1 (2023)
Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plan1
Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi 2018-2022
TUBITAK Stratejik Plan1 (2019-2023)

Serhat Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Plan1 (2019-2023)

D NN N N N NI

Bu belgelerin; st politika metinleriyle olan uyum ve tutarliligi gozetilerek analizleri
yapilmistir.

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

37 Universitelerin, iiretilen bilginin degere dniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci
iiniversite modeline dogru bir gecis yasanmaktadir.

Cahsma ¢agindaki niifusta isgiiciine katihmin disinda yer alan kesimlerin isgiiciine dahil olmalarina imkan saglanacaktir. Daha kaliteli egitim ve
yayglastirilmis mesleki ve odakli egitim olanaklariyla isgiiciiniin yetkinlikleri ve is hayatiyla uyumu gelistirilecektir.

ik, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yaygmlastirilacak, sz konusu egitimin, yaygm egitim kapsaminda
yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

312.3 Verimlilik konusunda uzaktan egitim platformu kurulacaktir.

Kamu Universite Sanayi isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri igeren proje

174

251.1

HRLY kataloglar1 olusturulacaktir.
331 Mesleki egitim, iggiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.
331.1 Egitim-istihdam-iiretim iligkisini gii¢lendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.
3316 Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiiksekdgretim

kurumlarinin 6gretim programlari giincellenecektir.

Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim haritas1 gercevesinde iilke ¢apinda il ve bdlgelerde mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla
331.8 sektor kiimelenmesi arasinda uyum saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek iilke sathinda mesleki ve teknik egitim
okullar1 sektérle uyumlu hale getirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektor talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim programlar giincellenecek, fiziki ortam ve

331.10 L o .
malzeme ihtiyaglar1 giderilecektir.
3304 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi
i igbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.
3325 Oqcc]ik]i sckti’)rlcf‘rc yonelik Bnlisaps, lise.ms ve lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
i iniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
349.1 Sanayide ihtiyag¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
i doktoral aragtirmaci istihdamu tegvik edilecektir.
349.3 Universite ve sana)_/i ist?irliginde,_ 6nc;1ikli gektérler basta olmak tlizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu
i programlari agan {iniversiteler tesvik edilecektir.
350.1 Arastirma tniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin olusturulan projelere
. dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.
350.5 Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt dis1 iyi uygulamalar tespit edilerek yayginlastirilacaktir.
Yenilik¢i girigimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimeiler arasindaki Ar-Ge igbirlikleri gelistirilecektir. Bu cergevede, biiyiik
352 firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde 6ncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve bilyiime asamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.
416 Tarimsal aragtirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
caligmalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.
418 Tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.
418.2 Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilim artirilarak Ar-Ge ve yayim iliskisi giiglendirilecektir.
427 Turizm sektoriinde daha yiiksek standartlarda hizmet sunumu saglanacaktir.
440 Universitelerin Ar-Ge ekosi indeki rolleri giiglendirilecektir.
2401 Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitge
. kaynaklari artirilacaktir.
443 Temel bilimlerde nitelikli arastirmac insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirtlacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs programlari gelistirilecektir.
Tiim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu dgrenme imkénlarma erigimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
547 yetene@i gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimeilik ve yenilikgilik ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular1 gii¢lii, teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amagtir.
548 Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.
550.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlari uygulanacaktr.
550.3 Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
551 Milli, manevi ve evrensel degerler esas aliarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.
551.8 Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin tiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katilimlari, tiniversitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan
i faydalanabilmeleri saglanacaktir.
551.9 Yabanci dil egitimine iligkin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tiimiinii 6lgmeye yonelik

sistem gelistirilecektir.
552 Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri igin beseri ve fiziki imkanlar giiglendirilecektir.
5503 Qgrenme.o‘namlarmm fiziki alt}faplsn,légretim programu ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik
hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir.
553.4 Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir.
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553.8 Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlk ve geligim programlar: agilacaktur.
554 Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri
yapilacaktir.
555 Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine
yayginlastirilacaktir.
555.1 Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.
558 Opgrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir §lgme, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
563 Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
571.1 Universite f}gre?cil?rinin i_sg\'icﬁ piyasasmna gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin
i yiiriitiilmesi gelistirilecektir.
Sporun bir yasam aliskanlig1 haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararas1 sampiyonalarda basari elde eden, prestijli
645 . Sl P - p ] .
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye ulagmak temel amagtir.
713.3 Toplumun ¢evre bilir_lc_ini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile siirdiriilebilir iiretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme
caligmalar gergeklestirilecektir.
779 Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar desteklenecektir.
779.4 Universite 6grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STKlarda staj imkanlarinin kolaylastirilmas1 tesvik edilecektir.
789 Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.
791 Stratejik yonetime iligkin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak biitiinciil bir anlayisla gozden gegirilecek ve
giincellenecektir.
792 Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi
artirtlacaktir.
793 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiglendirilecektir.
804 Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan kaynagmin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet
sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirtlacaktir.
806 Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
806.1 Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital doniisiim ve teknolojik gelismelere uyumlari saglanacaktir.
Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmas: ve diizenli olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her
806.2 diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.
806.3 Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarimin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca

erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

Biiyiime ve istihdam

Biiyiime potansiyelinin istikrarli ve saglikli bir bigimde artirilarak siirdiiriilebilir ve kapsayici olmast ile i¢ ve dis talep arasinda dengenin saglanmasi
temel amagtir.

Para, maliye ve gelirler politikalar1 koordinasyon igerisinde yiiriitiilecek, yapisal reformlar ile fiziki, beseri ve teknolojik altyapmin
giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Kamu maliyesinin gii¢lii ve siirdiiriilebilir yapisinin korunmasi temel amagtr.

Maliye politikasi; para politikasi hedefleriyle uyumu da gozetecek sekilde tilkemizin bilylime potansiyelinin artirilmasma, ekonomik refahmn

ey (Y Tee! kapsayici ve siirdiiriilebilir bigimde bdliisiimiine, cari agigin siirdiiriilebilir seviyede tutulmasina, yurt i¢i tasarruflarin ve yatirimlarin tesvikine katki
verecek sekilde uygulanacaktir.
Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
Egitim/Politika ve Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin
Tedbirler hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas1 6grenci sayisi artirilacaktir.
Genglik/Politika ve Gevgl»il.( merkézlerinin sayis1 ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler yiiriitiilen kuruluslarla ortakliklar
Tedbirler lliginleadiiin____ . — — — - - — -
Gengler goniilliliik faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilecek ve yonlendirilecek, genglerin goniillii faaliyetlere katilimi tegvik edilecektir.
Sagl_lrke/gl())ilrl:;l:a ve Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla miicadele konusunda bilinglendirme ¢alismalar: yiiriitiilecektir.
Kiiltiir ve Sanat Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil anlaysla iyilestirilecektir.
3. Istihdam/Politika Dijitallesme ve yesil doniisiim alanlari basta olmak tizere gelecegin islerine yonelik farkindalik gelistirilecek, bu alanlarin bolgesel ve sektorel
ve Tedbirler 2 doniigiimiinde mevcut istihdam durumu, yeni istihdam olanaklar1 ve becerilere yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
3. Istihdam/Politika Egitim-istindam-tiretim iligkisini gii¢lendirmek i¢in yenilik¢i egitim sektor igbirlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital
ve Tedbirler 3 ckonominin degisen gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastiriimasi saglanacaktir.
3. Istihdam/Politika Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, dgrencilerin is hayatina gegis
ve Tedbirler 4 oncesi kariyer farkindaliklari kariyer merkezleri ile giiglendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri artirtlacaktir.
3. Istihdam/Politika Hayat boyu 6grenme programlarmin gesitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlari belirlenerek
ve Tedbirler 5 kazanimlarin ulusal ve uluslararasi alanda gegerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
3. Istihdam/Politika Girisimeilik egitimlerinin aktif isgiicli programlar1 igindeki pay1 artirilacak, girisimeilere yonelik danismanlik hizmetleri dijital imkanlardan da

ve Tedbirler 10

faydalanilarak gelistirilecektir.

3. Istihdam/Politika
ve Tedbirler 15

Is saghg1 ve giivenligi mevzuati, ¢aliyma hayatinda ortaya g¢ikan ihtiyaglar karsilayacak diizeyde giincellenerek rehberler ve yeni teknolojiler
aracilifi ile her biiyiikliikteki isyerine uygulanabilirligi saglanacaktir.

Mali Z.si}/(;lc;nli?ika . Kamu harcama politikasmin ¢ok yilli biitgeleme yaklasimi gergevesinde, belirlenen politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek

.|¥e dbirler 2 tavanlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi esas olacaktir.
7. Kamu Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi

Maliyesi/Politika ve gliclendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran ve 2021 yili biitgesiyle birlikte hayata gegirilen performans esasl program biitge sistemi,
Tedbirler 4 paydaslardan alinan geri doniisler dogrultusunda gelistirilecek, ¢ikt1 ve sonug odakl biitgeleme yaklasimlarinin yayginlasmasi saglanacaktir.

Mali Z.Si}/(Pa(;nliltjika - Kamu maliyesine yonelik uygulama sonuglarmin seffaf ve ayrintili bir sekilde paylasilmasma yonelik ¢aligmalar kapsaminda daha detayli ve
‘I},edbirler 13 agiklayici vergi istatistikleri diizenli olarak kamuoyuyla paylagilacaktir.

Mali Z.sill(;(;TI]i[tjika . Saghk hizmetlerinin kalitesinden 6diin verilmeksizin, gereksiz kullanimi 6nlemek iizere, ilag, tibbi cihaz ve tedavi harcamalar: daha akiler hale
‘%/edbirler 17 getirilecektir.

Mali ZlSiI‘/(F?Crbrllil:ika B Saglik hizmet sunucularmin davranislarini dikkate alan denetim modelleri gelistirilecek, risk analizi ve veri madenciligi alanlarinda yazilim,
Tyedbirler 18 donanim ve egitim altyapisi giiglendirilecektir.

Mali Zéi}/(Pagl.liltjika B Saghk hizmetlerinin geri 6demelerinde “Risk Paylasim Modeli”ni destekleyen proje ¢alismalarina baslanacak ve kaynak kullaniminda klinik
‘Iyedbirler 19 kalitenin de degerlendirilmesi saglanacaktir.

Mali Z.sill(F?gI]i?ika 0 Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market Uygulamasiin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da
'%/edbirler 20 giiclendirilecektir.

Ar-Ge’de Ekosistem
Anlayis1 ve

Arastirma altyapilari, sanayinin ihtiyaglarmna ¢oziim iireten uzman merkezler seklinde yapilandirilacak ve bu altyapilar ile sanayinin is birligini
gi¢lendirecek yonetisim modeli ve altyapilarin kullanimina yonelik sanayinin talebini destekleyici programlar baslatilacaktir.

Miikemmeliyet Universiteler, OSB’ler ve TGB’lerde bulunan makine teghizat, laboratuvar ve test ekipmanlari, arastirmada kullanilan yazilim ve donanim envanteri
Merkezleri ¢ikarilarak, arastirma ve gelistirme ekosistemi ile paylasilacaktir.
[Tl It Universitelerin fikri miilkiyet ydnetim kapasitelerini artirmak ve sahip olduklari fikri miilkiyet varliklarini devir veya lisans sdzlesmeleriyle
Haklar1 Kullanimi ve R B - . 5 . .
Aeos kullandirabilmelerine imkan saglamak amaciyla diizenlemeler yapilacak, uygulamalar etkin hale getirilecektir.
Sanayinin Dijital Nitelikli insan kaynaginm dijital doniisiime hazirlanmasi i¢in KOSGEB destegi ile sunulan dijital doniisiim yetkinlik gelistirme programlarina
Doniigimii katilimin artirilmasi saglanacak, tesvik sistemi ile entegre uygulamalar gelistirilecektir.
Sanayinin Sirketlerin devamliligini saglamak amaci ile kurumsal yonetim becerilerini gelistirmeleri, bunun i¢in de egitim-damigmanlik almalari, yonetim
Kurumsallagmas1 ve sistemine gecis gibi kurumsallagma adimlar desteklenecektir.
Thracat1 Giiglendiren " " . . L . L . . AT . .
Adimlar Sektorel ve bolgesel risklerin erken tespit edilebilmesi ve bu sayede gerekli onlemlerin almabilmesi i¢in sistematik analizler yapilacaktir.

Yatirim Ortanminin
Iyilestirilmesi ve
Yeni Yatirim Tegvik
Sistemi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artmas: igin, fikri miilkiyet haklarinin korunmasima yonelik tedbirler almacaktir. Nitelikli insan kaynaginin dncelikli
yatirim konularinda ¢aligma yapmasi tesvik edilecektir.
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Bolgesel gelismeyi izlemek ve desteklemek i¢in kurulan Kalkinma Ajanslari ile yine bolgesel etki giicline sahip Ticaret ve Sanayi Odalarmnin,

Bolgesel Kalkinma, sanayici ve girisimcinin degisen ihtiyaglarim karsilayabilmeleri igin mevcut yapilari, mevzuatlari ve yonetisim modelleri gézden gegirilecektir.
Istihdam ve Tirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalagmasini saglayan bolgesel cografi isaretler ve geleneksel tiriin adlarinda yapilan marka tescilleri
Markalagma artirilacaktir. Tescil edilen markalarin gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmas i¢in Kalkinma Ajanslari tarafindan bolgesel

destekler saglanacaktir.
Amag 3 Onciil arastirmalar1 desteklemek
Temel ve uygulamal alanlarda tilkemizin liderligini saglayacak ¢igir agan yeni sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve
Hedef 3.1 - . 5 i e ag
katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projelerini desteklemek
Amag 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak
Hedef 4.3 Tiirk bilim insanlarma yurtdisi burs ve arastirma destegi saglamak
Hedef 4.4 Bilim insany, arastirmaci ve dgrencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi saglamak
Amag 6 Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek
Hedef 6.1 Ulkemizin hec{eﬂeri do_gr_ultusunda ﬁniversitel?r _biiny_esinc!e {\rTGe cah$ma1§rlyl_a olusan bilgi birikiminin ¢ikt1 odakli toplumsal-ekonomik faydaya
ve kazanima doniigmesini saglamak amaciyla iiniversitelerin ihtisasl siirecine destek vermek
Hedef 9.10 Kamu ve 6zel sektorde kurumlarmn/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik projeler yiiriitmek
Amag | Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararas: Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y6netmek
Hedef 1.2 Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
Hedef 1.3 Yiiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
Hedef 1.4. Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini arttirmak
Hedef 1.5. Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek
Amag 2 Yiiksekogretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek
Hedef 2.2 Dijitallesme lfapsarp{nda Yﬁksekégretim kurumlarindan gelen 4talep ve islemlerde bﬁr?krasinin azaltilarak karar alma siireglerinin hizlandiriimasi,
var olanlarin iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet iizerinden tamamlanmast
Hedef 2.5 Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari (Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi Destek Programlarmi Daha Etkin Sekilde
Y 6netmek
Amag 3 Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek
Hedef 3.1 Yiiksekogretim Gozetim ve Denetim Sistemine iliskin Mevzuati Amaca Uygun Sekilde gelistirmek
Amag 4 Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini Gelistirmek
Hedef 4.2 Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireclerini Iyilestirmek
Amag 1 Tirkiye’nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak
Eylem 1.1 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi
Eylem 1.2 Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
14 Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani1 degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilime1 sayisinin artirilmasi
1.6 Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimast
17 Yiiksekogretim alaninin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirtimasi
1.9 Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi
Stratejik Amag 1 Paydaslar arasinda koordinasyonu saglayarak kalkinmaya yonelik is birliginin artiriimasi
Hedef 1.1 Paydaglar arasinda koprii gorevi uistlenilerek is birligi yapmalarinin saglanmasi
Eylem1.1.1 Paydaglar1 bir araya getiren gesitli toplantilar diizenlenecektir.
Hedef 1.2 Sonug Odakli Programlarin belirlenmesinde yonetigsim mekanizmalarinin faal olmasinin saglanmasi
Eylem1.2.1 Diizenli olarak, paydaslarin davet edilecegi, Bolge kalkinmasi igin analiz ve ¢6ziim Onerilerini igeren konu esasli odak grup toplantilari yapilacaktir.
Stratejik Amag 2 Proje kiiltiiriiniin TRA2 Bolgesi’nde yayginlastiriimasi
Hedef 2.1 Bolgenin proje iiretme ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi
Eylem 2.1.1 Diizenli olarak paydaglara proje yazma ve yiirlitme kapasitesini artirmaya yonelik egitimler verilecektir
Eylem2.1.2 Paydaglara, proje gelistirme siireglerinde teknik destek saglanacaktir
Stratejik Amag 4 TRA2 Bolgesi’ne yapilan yatirimlarin artirilmasini ve ihracatin gelistirilmesinin saglanmasi
Hedef 4.2 Yatirimciya Bolge tanitiminin yapilmasi
Stratejik Amag 5 Yoresel iiriinlerin markalagsmasi ve pazarlanmast
Hedef 5.1 Yoresel iiriin {ireten ve pazarlamasini yapan isletmelerin insan kaynaklari kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve hizmet kalitesinin artiriimasi
Eylem 5.1.2 Yoresel iiriin iireticilerine markalagma ve pazarlama egitimleri verilecektir.
Eylem5.2.2 Bolgedeki tiniversitelerle is birligi gelistirilerek akademisyenlerin altyapi iyilestirme konusunda galigmalar yapmalari saglanacaktir.
Stratejik Amag 6 Bolgenin Kig, Doga ve Kiiltiir Turizminden elde ettigi ekonomik degerin iilke ekonomisi icerisindeki payinin artirilmasi.
Hedef 6.1 Turizm sektorii altyapisal eksikliklerinin giderilmesi
Eylem6.1.3 Turizm altyapisinin gelistirilmesi i¢in paydaslarla birlikte ulusal veya uluslararasi fon kaynaklarina bagvurular yapilacaktir.
Eylem 6.2.1 Paydaslarla birlikte ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarma katilim gergeklestirilecektir.
Eylem 6.3.2 Ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.
Eylem 6.4.2 Turizm degerlerinin markalagmasi saglanacaktir.
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E. Tablo 9. Program-Alt Program Analizi

ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Belirlenen alt program hedefine -
GELISTiRME VE v Hedef : Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve ulagilmustir.
YENILIiK teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmas: ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE Alt program hedefine ulagma heniiz Ongoriilen hedeflerin gerceklestirlebilir olmasi
GELISTIRME istenilen diizeyde degildir Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasi
v' Hedef: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli Kiiresel ekonomik krizin etkilerinin ortadan
bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi kalkmasi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITIiM Alt program hedefine ulasma heniiz Ongoriilen hedeflerin gerceklestirlebilir olmasi
OGRENME FAALIYETLERI istenilen diizeyde degildir Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasi

v' Hedef: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
geligsmesine katkida bulunulmasi

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI
v' Hedef: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Belirlenen alt program hedefine kismen
ulagtlmgtir

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER
v' Hedef: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Alt program hedefine belirlenen hedefe
ulasilmugtir

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGITiMi VE LiSANSUSTU
EGITIM
v' Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Alt program hedefine belirlenen hedefe
ulasgtlmistir

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Hedef: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Alt program hedefine ulagma heniiz
istenilen diizeyde degildir

Ongoriilen hedeflerin gerceklestirlebilir olmasi
Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasi
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F. Tablo 10. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Onlisans Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitimi

Yabanci Dil Egitimi

Uzaktan Egitim

Sertifika Programlar1 ve Kurslar (Yiiz Yiize / Cevrim I¢i)
Ulusal / Uluslararasi Degisim Programlari

Hizmetigi Egitim Programlari

SN NE NN NN NN

Arastirma ve Gelistirme
Bilimsel Arastirma Projeleri

Ar-Ge Destekli Projeler

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler
(Universite-Sanayi Is Birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Kongre, Sempozyum, Caligtay vb.)

Proje Destek ve Egitim Hizmetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

ANANEN

ANANENEN

Halkla Iliskiler ve Tanitim Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yasam Boyu Ogrenme Egitimleri

Saglik Hizmetleri

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri

Bilimsel, Sanatsal, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci ve Mezunlara Yénelik Hizmetler
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Faaliyetleri
Kiitiiphane Hizmetleri

Diger Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci
Danisma Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)

Toplumsal Katki

N N N N N

Girisimcilik

Teknoloji Transfer Ofisi

Girigimciligin Desteklenmesine Yo6nelik Egitim Programlart ve
Etkinlikler (Yarigsmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

v' Kariyer Planlama Merkezi

AN

23



G. Paydas Analizi

Stratejik planin tiim paydaslarca benimsenmesi ve uygulanabilirliginin arttirilmasi amaciyla
i¢c ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinarak paydas analizi yapilmistir. Paydas
kurumlarmn goriis, oneri ve beklentilerini belirlemek i¢in dis paydaslara 5 tanesi agik uglu 11 tanesi
coktan se¢meli olmak {lizere toplam 16 sorudan olusan anket uygulanmistir. Ayrica, bu dis
paydaslardan tiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler hakkindaki goriigleri de
alimmustir.

Universitemizin paydas katilimina iliskin ise, arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal
katki diizeylerinin biitiinlestirilmesi icin calismalar yapilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi bolgenin
hayvancilik sektoriine, T1ip Fakiiltesi diger saglik birimleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine
¢cozlim iretmekte gorevini istlenmistir. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar ve
egitimler ile toplumsal katki saglanmaktadir.

Kafkas Universitesinin kalite politikasi, “tiim siireclerde, iilkenin ve bdlgenin ihtiyag ve
beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayis ile tim birimlerinde kalite bilincini tesis etmeyi,
kalite sistemleri g¢ercevesinde tiim calisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en {ist seviyede
kullanabilen kisiler haline gelmeleri i¢in ekip calismasina 6nem vererek kalite diizeyini siirekli
yiikseltmeyi, tarih ve medeniyetimizden gili¢ alarak iiniversitemizi aragtirma ve egitimde oncii ve
lider konuma tagimayi, basta Ogrencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak {iizere tiim paydaslarin
memnuniyetini saglamayi, diizenli gozden gec¢irmeye dayali siirekli iyilestirme aligkanlig
olusturmay1, mezunlarla isbirligi yapmayi, nitelikli insan giicli yetistirmeyi, c¢alisanlarin kurum
aidiyet bilinci ve gururu ile hareket etmelerini saglamayi, i¢ ve dis paydaglar ile is birligini
gelistirmeyi, icinde bulundugumuz topluma ve cevreye saygili, 6rnek bir iiniversite olmayi,
girisimcilik ve inovasyonu desteklemeyi ve yayginlastirmay1” amacglamaktadir.

I¢ ve dis paydaslarimizdan gelen déniitler dikkate alinarak birimlerimiz ilgili kurullarinda
faaliyetlerine son seklini vermekte ve uygulamaya koymaktadir. Siirdiriilebilir kalkinma amaglar
ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve c¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katk1 faaliyetleri siirdiirme iradesini ortaya koymaktadir. Universitemiz ulusal ve
uluslararast diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet,

arastirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Tablo 11. I¢ ve Dis Paydaslar
da D

Paydas ad : . Derece Oncelig
D1s Payda Derece =
I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
I¢ Paydas Yiiksek Giliglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giliglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giliglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
.. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiksek Zayif Dahil Et
.. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
Dis Paydas Yiksek Gligli Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
Dis Paydas Yiiksek Giliglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Gliglii Birlikte Calig
Dis Paydas Yiiksek Giliglii Birlikte Calig
.. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zay1if Dahil Et
Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
I¢ Paydas Yiiksek Giliglii Birlikte Calig
I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
.. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
.. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
.. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
.. Cikarlarmi Goézet, Calismalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara
Dis Paydas Yiiksek Zayif Dahil Et
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Egitim-Ogreti

Tablo 12. Paydas-Uriin /Hizmet Matrisi

On lisans Egitimi

{3‘ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitimi

Yabanci Dil Egitimi

XX [x|x

Uzaktan Egitim

X [x[x|x]|x

X [x[x|x]|x

Sertifika Programlari ve Kurslar (Yiiz
Yiize / Cevrim I¢i)

x

x

Ulusal / Uluslararas1 Degisim Programlar:

Hizmetigi Egitim Programlart

Aragtirma ve Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ar-Ge Destekli Projeler

Kamu Kurun/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslari Destekli Projeler (Universite-
Sanayi Is Birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Kongre,
Sempozyum, Calistay vb.)

x

Proje Destek ve Egitim Hizmetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

Toplumsal Katki

Halkla iliskiler ve Tamtim Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yasam Boyu Ogrenme Egitimleri

Saghk Hizmetleri

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri

XX [>x[x[x[x]x]|x

X [x [x[x]x|x]|x

Bilimsel, Sanatsal, Sportif ve Kiiltiirel
Faaliyetler

Ogrenci ve Mezunlara Yonelik Hizmetler

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin
Faaliyetleri

Kiitiiphane Hizmetleri

Diger Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanl
Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danigma
Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)

ili

imcil

Girigsi

Teknoloji Transfer Ofisi

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik
Egitim Programlari ve Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Kariyer Planlama Merkezi

Kurumsal

Kapasite

idari Hizmetler

Mali Hizmetler

Bilisim Hizmetleri
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Tablo 13. Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKIi
DUZEYI
ZAYIF GUCLU
IZLE BILGILENDIR
e  Basin Kuruluslar e  Kariyer Merkezi

e  Mezunlar
e  Opgrenci Aileleri
e  Aday Ogrenciler
e  Toplum/Halk

CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA BIRLIKTE CALIS

DAHIL ET
e  Kars Valiligi

Akademik Personel
idari Personel

e  Yerel Yonetimler Ogrenciler
e  Mezunlar Cumhurbaskanligt
e  Aday Ogrenciler Strateji Gelistirme Baskanligi
e Ogrenci Aileleri Universitelerarast Kurul
e Oda Birlikleri Yiiksek Ogretim Kurulu
e  Toplum/Halk OSYM
e  Hasta ve Hasta Yakinlar1 YOKAK
e Sanayii Kuruluglari TUBITAK
TUBA
TUSEB
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
T Bakanliklar
Sayistay
Sosyal Giivenlik Kurumu
Kamu fhale Kurumu
Akreditasyon Kuruluglart
Kars Valiligi

Yerel Yonetimler

Kredi Yurtlar Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslar
KOSGEB

SERKA

Ozel Sektor

TTO

BAP

Déner Sermaye Isletme Miid.
Kariyer Merkezi
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H. Kurulus i¢ Analiz

Sekil 2. Kafkas Universitesi Akademik ve idari Teskilat Semasi

____!.-_:
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a. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemiz orta ve uzun vadeli insan kaynaklari politikasin1 kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde isttihdam edilmesini saglayacak sekilde
benimsemektedir. Universitemizde insan kaynaklar1 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 2914
Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim

yapisina uygun olarak yapilandirilmistir.

Universitemizde; 923 akademik personel, 363 idari personel, 146 sozlesmeli personel, 600
stirekli is¢i ve 16 yabanci uyruklu sozlesmeli (akademik) personel olmak iizere toplam 2048

personel istihdam edilmektedir.

Kamu Kurumlarma Cumhurbagkanlig karariyla yil i¢erisinde kullanilmak kaydiyla her y1l
atama kontenjan1 verilmektedir. Universitemizde istifa, emeklilik, nakil vb. nedenlerle ayrilanlarin
sayis1, yillik olarak atama izni verilen kadro sayilarindan fazla oldugu i¢in idari personelde siirekli
bir azalma meydana gelmektedir. 2018 yilinda 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle
yapilan diizenlemeyle hizmet alim1 yontemiyle ¢alistirilan, temizlik ve gilivenlik personeli, siirekli
is¢i kadrolarina gegirilmislerdir. Ayni diizenlemeyle iiniversitemiz biinyesindeki Saglik Arastirma
ve Uygulama Hastanesinde hizmet alimiyla ¢alistirilan bilgi islem, temizlik ve yardimer saglik
personeli de siirekli is¢i kadrolarma gegirilmistir. Idari Personel kadrolarindaki yetersizlik, yeni

ihdas edilen memur ve sdzlesmeli personel kadrolariyla giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli bir gelisim igerisinde bulunmakta ve
buna paralel olarak nitelikli akademik personel istihdamina 6nem vermektedir. 2018 ve 2022
yillarma ait verilere bakildiginda akademik personel sayimiz itiniversitemizin biiylimesine orantili
artis gostermistir. Yillar itibariyle bir dnceki yila gore 2019 yilinda %1,39 artis, 2020 yilinda
%0,45 azalma, 2021 yilinda %253 artis ve 2022 yili Nisan ay1 itibariyle %3,82 artis
gerceklesmistir.
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(GRAFIK 1) AKADEMIK, IDARI, SOZLESMEL] PERSONEL VE SUREKLI iSCI SAYILARI (NISAN 2022)

idari Personel
18%

Akademik Personel

45% 7%

29%

(Grafik 2) Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilim

2018 2019 2020
M Profesor 70 75 77 90
m Dogent 59 81 98 111
m Dr. Ogretim Uyesi 297 294 276 256
m Ogretim Gorevlisi 185 188 181 187
B Arastirma Gorevlisi 248 233 235 245
W Toplam 859 871 867 889

Tablo 14. Yillara Gore Akademik, idari, Sozlesmeli Personel ve Siirekli isci Sayilari

4/B Sézlegmeli Personel

2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel Sayisi(APS) 859 871 867 889 923
Yabanci Uyruklu Soézlesmeli Akademik Personel 24 23 19 18 16
Idari Personel Saysi (iPS) 405 384 368 363 363
Sozlesmeli Personel Sayisi(SPS) 47 55 91 117 146
Isci Sayis1 (IS) 584 589 622 603 600
Oran (iPS+SPS+iS/APS) 1,17 1,14 1,22 1,19 1,18
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b. Arastirma ve Gelistirme Analizi

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapist ve arastirma yodnetim
modeli kapsaminda iiniversitemiz, stratejik planinda belirtilen akademik Oncelikleriyle uyumlu,
deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik
etmektedir.

Universitemizin kurulus felsefesi, bolge ekonomisine katki saglamak igin hayvancilik
iizerine ihtisaslagma ve iilkemizin Katkaslardaki stratejik konumuna katki saglamaktir.
Universitemiz Veteriner Fakiiltesi uzmanlik alanma ek olarak Tip Fakiiltesi ve diger saglik birimleri
ile birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢oziim iiretmeye odaklanmistir.

Arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslar ile uzun vadeli is
birligine dayali aragtirma ¢abalarinin giiclendirilmesi, girisimcilik, teknoloji transferi ve entelektiiel
varlik yonetimi konularinda ¢aligmalar yiiriitmeyi hedeflemekle birlikte bu amaglarin {iniversitemiz
bilinyesinde kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordineli ¢aligmalar: ile tesvik edilmesi
planlanmaktadir.

Kafkas Universitesinin Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren ve yiiriiten, bu kapsamda hizmet

sunan ve destek veren birimler 5 ana grupta toplanmaktadir. Bu birimler;

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cografi Isaretli Kars Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi
Diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

o ~ W e

Tablo 15. Universitemizde Yiiriitiilen Proje Sayist

(5} 2 g (5] 2 g » (5] Z g
@ 2 = £z |2 |2 2 =z 2 | o 2 S 7
S g oy g5 | 8 S Y g3 S S | = g 5
a [ 2 i L o z gl p= a % Z o
C o~ [ - 7] 7 C C ~ N ‘h © C = o 172] 47
o 7 D @ S 6 .2 S 2z @7 2 03 Sz @2 2 6.2
SEl382 |0 |28 |23/ %80 |2& |23/ 382 |28
=7 87| 2 |5 (BT B2 g5 |EU|ETIE |23
& @ 2 5.5 < @ 2 5 = < < 2 5.5
(a) pleTi] > [a) pleli] > (a) i) >
= fe) :Cc)n A = fe) :(%D A = Q ‘CODD A
Bilimsel Arastirmalar 90| 254| 450| o056| 34| 190| 451 042 | 95| 166 | 457 | 057
Projesi
TUBITAK 4 0| 450 0,01 2 6| 451 0,01 3 7 457 | 0,01
Cumhurbaskanhg
Strateji ve Biitce 1 1| 450 | 0,0001 1 1| 451 | 0,0001 0 1| 457 | 0,002
Baskanhgi
Avrupa Birligi 0 0| 450 0 0 0| 451 0 0 0| 457 0
Toplam 95| 255 | 450 057 | 91| 260| 451 058 | 98| 174 0| 059
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c. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin fiziki yapilanmasi, baslangigta Atatiirk Universitesine bagl olarak kurulan
Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi
birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesi 8.632 m? kapal1 ve 35.740 m? agik alandan olusurken,
bugiin icin yerleskemiz 288.988,83 m? kapali ve 5.161.201 m? a¢ik alana ulagmustir.

Universitemiz 2022 yil1 itibariyle 4 ayr1 yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 16. Yerleskeye Gore Kapah Alanlarin Dagilim

YERLESKE ADI TOPLAM ALAN (m?)

Merkez Yerleskesi 238.226,52
Dere I¢i Yerleskesi 3.053,09
Kagizman Yerleskesi 5.145,04
Sarikamis Yerleskesi 10.641,47
TOPLAM 257.066,12

Tablo 17. Kapalh Mekéanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

Tablo 16. HIZMET ALANI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)

Egitim Binalar1 123.097,91
idari Binalar 7.426,79
Saglik Binalar1 46.720,71
Spor Tesisleri 12.451,51
Sosyal Tesisler 27.629,17
Lojman 25.368,98
Yardime1 Tesisler 14.371,05
Toplam 257.066,12
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Tablo 18. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Dereici Devlet Konservatuari v" Devlet Konservatuari 3.053,1 3.432,23
Yerleskesi
Kagizman |Kagizman Meslek Yiiksekokulu v Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 5.145,04 5.783,95
Yerleskesi v Kagizman Meslek Yiiksekokulu
Merkez Rektorlik v’ Rektorliik 7.426,79 8.349,05
Yerleskesi - —— - ——
Fen-Edebiyat Fakiiltesi v Fen-Edebiyat Fakiiltesi 32.550,44 36.592,55
v Tlahiyat Fakiiltesi
v’ Yabanci Diller Yiiksekokulu
v Kars Meslek Yiiksekokulu
v' Sosyal Bilimler Enstitiisii
v' Fen Bilimleri Enstitiisii
v’ Saglik Bilimleri Enstitiisii
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi v Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 21.685,04 24.377,89
v Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi
v Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi v’ TIktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 14.259,23 16.029,94
v' Giizel Sanatlar Fakiiltesi
v Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
v Susuz Meslek Yiiksekokulu
v’ Adalet Meslek Yiiksekokulu
v’ Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
Tip Fakiiltesi v’ Tip Fakiiltesi 14.716,19 16.543,65
v' Dis Hekimligi Fakiiltesi
v' Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Veteriner Fakiiltesi v' Veteriner Fakiiltesi 15.352,48 17.258,95
v’ Atatiirk Saghk Hizmetleri MYO
Saglik Bilimleri Fakiiltesi v’ Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5.694,92 6.402,12
v Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama v Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 35.369,06 39.761,19
Merkezi v' Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Onkoloji Unitesi ve Niikleer Tip v' Onkoloji Unitesi ve Niikleer Tip Merkezi 6.092,22 6.848,75
Merkezi
Yasam Bilimleri ve Teknolojisi v’ Yagam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve 2.300,01 2.585,63
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Arastirma Merkezi
Hayvan Sagligi Egitim Arastirma v Hayvan Sagligi Egitim Arastirma ve Uygulama 2.959,42 3.326,92
ve Uygulama Hastanesi Hastanesi
Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitimve |v* Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitim ve Uygulama Ciftligi 5.825,59 6.549,01
Uygulama Ciftligi
Prof. Dr. Necati Kaya Spor Salonu | v* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig 3.751,12 4.216,93
v Aile Hekimligi
v s Yeri Hekimligi
Prof. Dr. Abamiislim Giiven v’ Siirekli Egitim Merkezi 3.891,41 4.374,65
Stadyumu v' Matbaa
v Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
v' Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama
v' Kizilay Universite Butik Evi
Merkezi Kafeterya v Merkezi Kafeterya 5.749,21 6.463,15
v’ Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
¥’ Fuat Sezgin Genglik Merkezi
Lojman v Lojman 25.368,98 28.519,30
Misafirhane v’ Misafirhane 4.546,64 5.111,24
Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu v' Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu 2.956,46 3.333,71
Genglik Evi v Genglik Evi 186,32 209,46
Sosyal Etkinlik Evi v Sosyal Etkinlik Evi 199,92 224,99
Merkezi Atolyeler v Merkezi Atolyeler 1.660,67 1.866,89
Garaj v Gargj 2.835,60 3.187,72
Yiizme Havuzu v' Yiizme Havuzu 4.808,98 5.406,16
Is1 Merkezleri v' Is1 Merkezleri 4.049,19 4.552,02
Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltiir v Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltiir Merkezi 13.981,62 15.717,86
Merkezi v’ Kiitiipane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
v Misafirhane
Sarikams |Sarikamis Beden Egitimi ve Spor v' Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 10.641,47 11.962,93
Yerleskesi |Yiiksekokulu v’ Sartkamig Turizm Fakiiltesi
v Sartkamis Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM 257.066,12 | 288.988,83
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Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 28 adet farkl1 tip ve modelde arag
bulunmaktadir, ayrica kampiis hizmetlerinde kullanilan 4 adet traktor 5 adet is makinesi mevcuttur.

Tablo 19. Tasitlar Adet
Binek Otomobil 8
Arazi Binek
Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 Kisilik) 4
Pick-up 2
Panel 1
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 1
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 Kisilik fazla) 6
Kamyon sasi-kabin 5
Ambulans (Tibbi donaniml) 2
Is Makinesi 9
Toplam 37

Tablo 20. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amach Egitim Amagh Arastirma Amagl
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 14 352 0
Slayt makinesi 1 11 0
Tepegoz 0 13 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 21 4 0
Baski makinesi 15 14 0
Fotokopi makinesi 74 25 0
Fotograf makinesi 5 11 0
Kameralar 116 20 113
Televizyonlar 205 30 0
Tarayicilar 81 22 0
Miizik Setleri 6 19 14
Mikroskoplar 0 275 21
DVD ler 0 4 0
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d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Bilgi Islem Daire Baskanhg saglik, akademik, arastirma ve idari birimlere yiiksek
teknolojide bilisim hizmeti saglamaktadir. Yazilim, network ve sistem gruplari temelinde

yapilanmis olan birim, aktiiel bilgi ve iletisim teknolojilerini sunmaktadir.

Merkez yerleskemizde kurulu olan gigabit ethernet teknolojisi, yiiksek hizli bir ana
omurga ve ag altyapisindan olugmaktadir. Farkli yerleskelerdeki birimlerin bu ag

tizerinden birbirine baglanarak giivenli ve verimli bir bilgi entegrayonu saglanmaktadir.

Egitim, 6gretim ve arastirma siiregleri yerleskelerimiz genelinde, her birinde giincel
teknolojide bilgisayarin oldugu ses, goriintii ve yiiksek teknoloji cihazlariyla donatilmis

ortamlarda yiiriitilmektedir.

Universite biinyesindeki sunucu bilgisayarlar sistem grubu tarafindan internet, e-
posta, arastirma, egitim-Ogretim ve otomasyon siireglerinde giivenlikli olarak hizmet

sunmaktadir.

Ogrenci Isleri Otomasyonu ile dgrencilerimizin biitiin akademik ve 6zliik islemleri

dijital ortamda yapilmaktadir.

Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilarak kurumsal iletisimin
etkinlestigi, karar siireclerinin hizlandirildigi, geriye doniik evrak takibi ve kurumsal

denetimin saglandigi bir yapiya ge¢mistir.

Birim egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli
yazilimlarin temin edilmesi, kurulmasi, lisans islemlerinin takip edilmesi, mevcut PC
parkinin siirekli isler halde tutulmasi ve bilgi giivenliginin saglanmasi faaliyetini

yiirlitmektedir.

Ogrencilerimize yonelik sosyal etkinliklere bilyilkk énem veren birimce ¢ok sayida
ogrenci topluluguna internet ortaminda “www.kafkas.edu.tr” ana sayfasindan kendi sitelerini

kurma ve biitiin diinyaya yayinlama imkani saglanmistir.

Universitemize bagli Saglik birimlerinin sevk ve idaresinde kullanilmakta olan
bilisim teknolojileri, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), Destek ve Network
Gruplart seklinde yapilanmistir. Hastane Bilgi Yonetim Sistemi'nin unsurlari, saglik
birimlerimizde tedavi goren hasta ve hasta yakinlarina verilen hizmetlerin zamaninda,

eksiksiz ve dogru bicimde sunulmasini saglamaktadir.
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Yazihimlar

Ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket

program ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 21. Otomasyon Hizmetleri ve Teknik Servis Hizmetleri

Hizmet Kullanilan Otomasyon/Yazilimin Programinin Adi Kullanan Kisi Sayisi

Otomasyon Hizmetleri | Kartli Gegis Sistemi 23.000
Akilli Kart Sistemi 23.300
Ogrenci Bilgi Sistemi 23.300
EBYS 2.800
Paloalto Giivenlik Duvari 23.380
Yordam 10.421
Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru ve izleme 200

Yazilim Programi Akademik Bilgi Sistemi 895
Is Takip Sistemi 50
Dergi Takip Sistemi 500
BAP Sistemi 1.500
Yemek Bursu Bagvuru Sistemi 20.000
BESYO Bagvuru Sistemi 2.000
Yabanci Uyruklu Bagvuru Sistemi 12.000
Is¢i Maas Progranu 15
Gemini ve Deepknowledge 14.347
Microsoft Yazilim Programi 23.000
Sanallastirma Yazilimi 5
Elektronik Posta Yazilimi 23.000
Giivenlik Duvari Yazilimi 23.000

Tablo 22. internet Erisimi ve Kullanim

Kablosuz internet Erisiminin Yapildigi Alan (m?) 600.000

Web Sayfasinin Aldig Ziyaret¢i Sayisi 7.321.256

Web Sayfasi Olan Birim Sayis1 189

Tablo 23. Yillar itibariyle Web Sayfasinin Ziyaretci Sayisi
2018 Y1l 2019 Y1l 2020 Yili 2021 Y1l
2.550.000 3.462.000 6.901.292 7.321.256
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e. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére 01.01.2006
tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar iginde yer almustir. Ozel biitceli kuruluslar bu
kanunda “bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek lizere gelir
tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel

kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmustir.

Oczel Biitceli Kuruluslar,
1. Ayn tizel kisilige haizdirler

2. Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirelalanlarda

gorevlendirilebilirler
3. Belli 6l¢iide 6zerklige sahiptirler
4. Kendilerine 6zgii mal varliklar1 bulunur
5. Kendi gelir kaynaklar1 vardir

6. Nakit idarelerini kendileri yiiriitiirler

Kafkas Universitesinin mali kaynaklari; Hazineden Alman Bagis ve Yardimlarin disinda,
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Diger
Hizmet Gelirleri, Lojman Kira Gelirleri, Diger Tasinmaz Kira Gelirleri, Dis Kaynak (AB Projeleri,
TUBITAK, FARABI, MEVLANA, ERASMUS vb.), Déner Sermayeden olusan plan dénemini
kapsayan tahmini biitcesi Mali Kaynaklar Tablosunda gésterilmistir.
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Kaynaklar

Ozel Biitce

03.Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

2023

$417.999.000

18.854.000

2024

$462.016.000

19.559.000

2025

$1.357.109.000

1,33.520.000

2026

$1.492.820.000

136.872.000

2027

$1.642.102.000

140.559.000

04. Alian Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

1397.013.000

1439.118.000

$1.293.834.000

11.423.217.000

11.565.539.000

Ozel Biitce

05. Diger gelirler

Doner Sermaye

Dis Kaynak

AB Projeleri

$12.132.000

$254.000.000

16.201.000

12.300.000

$13.339.000

$279.400.000

16.821.000

12.530.000

129.755.000

1307.340.000

17.503.000

12.783.000

$32.731.000

$338.074.000

18.253.000

13.061.000

1,36.004.000

1371.881.000

$9.079.000

13.367.000

TUBITAK

$1.150.000

11.265.000

11.392.000

$1.531.000

11.684.000

FARABI

1$250.000

1275.000

1303.000

1,333.000

1366.000

Dis Kaynak

MEVLANA

$1.000

$1.000

$1.000

$1.000

$1.000

ERASMUS

Ozel Biitce

1$2.500.000

1678.200.000

12.750.000

1748.237.000

13.025.000

51.671.952.000

13.328.000

$1.839.147.000

1.3.660.000

$2.023.062.000

Tablo 25. Ge¢mis Yillara Ait Biitce Verileri

{S‘ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

$5.372.046.000

$129.364.000

$5.118.722.000

$123.960.000

$1.550.695.000

$37.857.000

$14.042.000

17.021.000

$1.526.000

15.000

$15.263.000

$6.960.598.000

1210.791.486,00

1236.485.985,21

1252.052.226,02

1344.434.659,00

368.207.000,00

*2018-2021 Yillarinda Gergeklesmis biitge verileri, 2022 Yili Biitge Baslangic Odenegi ise 368.207.000,00 TL dir.

Biitce Geliri

2022(Mart)

206.099.367,28

218.344.803,87

$239.667.175,60

323.368.846,06

87.094.830,57

Doner Sermaye Biitgesi

114.407.040,00

162.119.760,00

131.622.000,00

154.718.000,00

231.479.000,00
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1.1. Biitce Giderleri

Tablo 26. 2021 Biitce Giderleri (Ekonomik Koda Gore Siniflandirma)

: Toplam Odenege
S LA Bl Yil iginde Yil iginde Toplam Odenek Harcama Gore
Odenegi Eklenen Diisiilen P Gerceklesme
Oram %
Biitce Giderleri Toplam 287.632.000,00 84.911.187,00 28.108.528,00 |  344.434.65900 |  337.573.686,70 %098
01 - Personel Giderleri 185.023.000,00 37.167.498,00 15.993.058.00 |  206.197.440,00 |  205.202.325,64 %699
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina 25.948.000,00 5.238.975,00 1.706.978,00 29.479.997,00 29.468.033,40 9%99,9
Devlet Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 26.147.000,00 9.206.914,00 358.492,00 34.995.422,00 30.631.250,83 087
05 - Cari Transferler 6.362.000,00 8.662.800,00 0,00 15.024.800,00 14.853.715,23 %98
06 - Sermaye Giderleri 44.152.000,00 24.635.000,00 10.050.000,00 58.737.000,00 57.418.361,60 %97

Program Biitce Simiflandirma

Tablo 27. 2021 Biitce Giderleri (Program Biitceye Gore Simiflandirma)

Biit%e ;3 aslangi¢ Yil icinde Eklenen Y1l icinde Diisiilen Toplam Odenek Harcama

enegi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik-56 2.088.000,00 2.527.518,00 16.000,00 4.599.518,00 4.542.468,66
Hayat Boyu Ogrenme-51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tedavi Edici Saghk-54 28.530.000,00 9.845.000,00 3.794.599,00 34.580.401,00 33.461.936,77
Yiiksekogretim-62 226.659.000,00 61.374.149,00 16.516.252,00 271.516.897,00 266.170.855,00
Yonetim ve Destek Programi-98 30.355.000,00 11.164.520,00 7.781.677,00 33.737.843,00 33.398.426,27




I.

Akademik Faaliyet Analiz

Tablo 28. Akademik Faaliyet Analizi

{s‘ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLAN!

AN

AN NRN

AN

AN

AN

AN

Mevcut akademik personellerin niteligi ve sayisinda artan bir egilim olmast,
Bilisim teknolojileri donanim ve yazilimlarinin egitim ortamlarina uygun
bigimde uyarlanmast,

Universite uygulama laboratuvarlari ve atolyelerinin bulunmasi,
Universitenin fiziksel olanaklarmin devamlilik gergevesinde gelistirilmesi,
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gibi etkinliklerini
yapabilecekleri alanlarin ve tesislerin bulunmasi,

Universite Kalite Komisyonu iiyelerinin gérev, ¢aligma usul ve esaslarimin
belirlendigi yonergenin bulunmast,

Universite biinyesinde Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonlarimnin
var olmasi,

Ogrenci Mezun portalinin var olmast,

Egitim goren biitiin grencilerin faydalanabilecegi Psikolojik Danigma
Rehberlik Hizmetlerinin yiiriitiildiigii merkezin var olmast,

Programlar, ders planlari ve ders igerikleri paydas goriislerinin alinmasina ek
olarak esdeger programlarla karsilastirilmakta ve ilgili kurum/kuruluglarin
goriisleri alinarak giincellenmesi,

Ders gorevlendirmelerinin 6gretim elemanlarinin yetkinliklerine gore
yapiliyor olmasi,

Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve siireglerinin
uygulanmast,

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin makul diizeyde olmast,
Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci-6gretim elemani degisim
programlarinin olmasi ve katilimin giderek artmast,

KAUZEM alt yap1 imkanlarmin giderek giiglenmesi,

BOLOGNA siirecine uyum ile birlikte “6grenci merkezli” egitim-6gretim
yaklagiminin saglanmis olmast,

Universite biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulunun bulunmasi ve bazi
akademik birimlerin Ingilizce hazirlik egitiminin bu birim tarafindan
siirdiiriilmesi,

TOMER faaliyetlerinin var olmasi,

Insan ve hayvan saghgi konusunda faaliyet gdsteren egitim arastirma ve
uygulama hastanelerinin bulunmasi,

Lisansiistii programlarin tiim akademik birimler diizeyinde yayginlagmasi
Siirekli ve yaygin egitim kapsaminda cesitli alanlarda kurs, sertifika,
hizmetigi egitim vb. faaliyetlerin artmasi,

Veteriner Fakiilesinin akredite olmas.

Disiplinler arasi lisans ve lisansiistii programlarin yeterli sayida olmamas1
(performans gostergesi),

Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin yeterli sayida olmamast,

Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil
yetkinliklerinin yeterli olmamasi,

Uluslararas1 diizeydeki lisans ve lisansiistii programlarin olmamast,
Mezun Portalinin istenilen diizeyde islevsel olmamast,

Akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi tanimirlik ve akreditasyonun az
olmast,

Kariyer Yonetimi konusunda istenilen noktada olunmamast,

Yeterli sayida simiilasyon ve beceri laboratuvarinin olmamasi, bazi birimlerde
6grenci uygulama ve galisma alanlarinin yetersizligi,

Universite Yerlestirme Smavinda yiiksek siralamalardaki adaylar tarafindan
iniversitemizin tercih edilmemesi,

Mevcut bazi programlarin istihdam politikalarina uygun olarak belirlenmemesi,
Koklii tniversitelerle rekabet edecek stratejilerin olusturulamamast,

Cift ana dal ve yan dal programlarmin arzu edilen diizeyde olmamasi,

Bazi birimlerde 6gretim elemani basina diigen dgrenci sayisinin fazla olmasi,
Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamasi,

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim-dgretim desteginin yeterince
saglanamamasi.

ANANEN

SN

Ogretim elemanlarinin tamamina ‘Egiticilerin Egitimi Programi’ kapsamindal
egitimler verilmesi,

Opretim elemani sayisinin kalitesinden 6diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyag|
analizine gore ilgili fakiiltelerin 6nceliklendirilmesi,

Uluslararasilagma ¢aligmalarina  yonelik tesvik sisteminin etkin hale]
getirilmesi, akademisyen ve Ogrenci dolagiminin arttirilmasi ve bu husustal
gereken tedbirlerin almmasi,

Disiplinler arasi ¢aligmalar: tesvik etmek amaciyla BAP Koordinatorliigiinde|
bu tiir projelerin desteklenmesinde 6ncelik gosterilmesi, tedbirlerin alinmasi,
Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisinin arttirilmasi
Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmast,

Uluslararast dgrenci sayisinin arttirilmasi hususunda yiiriitiilen ¢aligmalarin|
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi,

Tim birimlerinin uluslararas1 tanmrhik ve akreditasyonu igin gerekli
¢aligmalar yapabilmesi i¢in uluslararasi kalite ve akreditasyon kosullarinin|
tiniversitenin tiim birimlerinde benimsenmesi ve hayata gegirilmesi,
Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi
igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
Universitemizde tamimli  bir  uluslararasilasma
olusturulmasi,

Ogrencilerin  kariyer yonetimlerine iliskin olarak yapilacak etkinliklerin
sikligmin artirllmasi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezil
tizerinden daha etkin bir hizmet verilmesine doniik strateji gelistirilmesi,

Tim birimleri kapsayan dig paydas goriis ve taleplerinin toplanmasi ve|
degerlendirmesine yonelik verimli ve standart bir mekanizmanin olusturulmasi
Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilmelidir,

Teknolojik altyap1, donanim eksikliklerinin giderilmelidir,

Ust yonetimin bu politikalara uygun olarak biitge ve personel saglamasi|
gerekmektedir,

Universitemizin {istiin oldugu yonlerini ortaya koyacak sekilde tanitimi
yapilmals,

Universitemizin boliim ve programlari istihdam politikalarina gore revize|
edilmeli,

Bolgedeki koklii tiniversitelerden farklilasacak stratejiler belirlenmeli,
Program ve ders 6grenme ¢iktilarinin 6lgiime sonuglarindan hareketle program
ve ders giincellemeleri saglanabilir,

Egitim ve Ogretimde Ogrenci ve Ogrenme merkezli ¢agdas yaklagimlar
uygulanabilir. Miifredatin uygulanmasinda yeni yaklagimlar dikkate almabilir.
Egitim ve ogretim siireglerinde giincel bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanim1 yayginlastirilabilir,

Ders igerikleri ve kullanilan yontemler i¢in c¢agimiza uygun yenilik¢i
uygulamalarin ilgili birimlere 6nerilmesi,

Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

politikast  belgesinin|

40



ANANEN

Universitenin meveut olarak isleyen Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin bulunmas,
BAP biriminin, birgok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon destegi saglamasi,
Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, Strateji ve Biitce Baskanligi, AB fonlar1 gibi)
fonlanan projelerin olmasi,

Akademik personelin iiniversite igerisinde ve tiniversitelerarasi arastirma konusunda is
birligi imkéanlarmin olmasi,

Ogretim Uyesi bagma diisen yayn sayismnin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi,
Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi ve fakiilte/meslek
yiiksekokullarinin arastirma laboratuvarlarinin olmasi,

Aragtirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerin nitelik ve nicelik
olarak yeterli seviyede olmast,

Cesitli veri tabanlarina tiyeliklerinin bulunmasi ve bu veri tabanlarinin akademik personel
ve lisansiistii 6grenciler tarafindan aktif bir sekilde kullanilmasi,

Birgok lisansli yazilim ve programlarin akademik personel ve 6grenciler tarafindan
kullanimimnin saglamast,

Bazi birimler tarafindan yaymlanan SCI-Exp (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi), TR Dizin ve uluslararasi/ulusal diger indeksler tarafindan taranan dergilerin
bulunmasi,

Ulusal/uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum,
konser, sergi gibi) tiniversite biinyesinde bulunan bazi birimler tarafindan diizenlenmesi,
Lisansiistii egitim veren programlarin ve bu programlara kayitli 6grencilerin ¢ok sayida
olmast,

Proje basina verilen destek miktarmin yiiksek olmasi.

TTO yapisinin lisans ve lisansiistii 6grenciler ile akademik personele hizmet vermesi,
Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin varhgi,
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin varhigi,

Ogrencilerin girisimcilik dersini aliyor olmas1.

Baz1 birimlerde topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) miifredat ve
Slgme degerlendirmeye de dahil edilerek gergeklestirilmesi,
Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi,

Yerleskenin farkh tiirden spor imkanlarina sahip olmasi,
KAUSEM’in toplumun ¢ok degisik kesimlerindeki bireylere yonelik, gerekli temel ve
mesleki egitim faaliyetlerini siirdiirmesi.

Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin arzu edilen seviyede olmamast,
Universite dist fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamast,

Universitenin yayin ¢iktilarini ve akademik basariy1 ddiillendiren bir politikasimnin
olmamasi,

Universite TTO hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamas,
Desteklenen Ulusal/Uluslararasi proje sayismin yeterli diizeyde olmamasi,

Aragstirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek {izere biligim sisteminin
bulunmamasi,

Diger iiniversitelerle ortak proje ¢alismalarinin yetersiz olmasi,
Patent, faydali model ve tescil sayisinin azhigi,
Kiitiiphaneye ait ayr1 bir binanin olmamas,

Universite destek personel sayismin yetersizligi.

Girigimeilikle ilgili faaliyetlerinin sayismin yeterli olmamasi,
Universite-Sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamast ve iliskilerin kurumsallasamamast,

Universite-sanayi isbirligine yonelik projelerin ve danigmanlik hizmetlerinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinliklerin
cterli olmamast.

Universite tarafindan toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetlerin yeterince tanitiimamas,

Toplumsal katki faaliyetleri igin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) ¢evrimini
saglayacak siirelerin belirlenmemis olmasi,

Toplumsal katk: faaliyetlerinde paydas goriislerinin yeterince ahnmamasi,

Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak
yetersizligi,

Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi faaliyetlerin yetersiz olmasi,

Universite ile arasinda gii¢lii bir bagin yeterince kurulmamis olmasi.

{3‘ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Uygulama ve Arastirma merkezlerinin etkinligini ve verimliligini arttiracak gerekli
onlemlerin alinmasi,

Universite dis1 fonlardan faydalanma orani arttiracak gok yonlii tedbirlerin hayata
gegirilmesi,

v Akademik yaymnlarinda arzulanan nicelik ve nitelige ulasiimasi konusunda Yaym Tesvik
Sisteminin hayata gegirilmesi,

TTO hizmetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan artirilmas ile ilgili gerekli tedbirlerin
alinmasi,

Dis paydaslarla etkilesimin arttirilmasina yonelik etkinlik ve faaliyet sayisinm arttiriimasi
Ogrencilerin aragtirma faaliyetlerine 6zendirilmesi,

Akademisyenlerin arastirma basarilarinin ddillendirilmesi ve tesvik edilmesi,

Ogretim elemanlarma ve 6grencilere arastirma yapmalari igin ihtiyag olan alanlarda
destekleyici egitimler verilmesi,

Destek personeli sayismin arttirilmasi,

Diger tiniversitelerle ortak proje ve isbirligini artiracak stratejilerin gelistirilmesi,

Kurum dis1 kaynakli projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinmasi, arastirma
yapan dgretim elemanina uygun ¢alisma ortami ve imkéani saglanmast,

v’ Arastirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde ydnetilen
stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi,

Tiim paydaslara hitap edecek kiitiiphane binasmin yapilmasi,

Universite ile sanayi arasindaki isbirliginin giiglendirilmesi,

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siralamasinda tiniversitenin konumunun daha
iist siralara ¢ikarilmasi.

AR N N NN
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TTO biriminde girisimcilik ile ilgili egitimlerin verilmesi,

Sirket kurma / ortak olma i¢in gerekli bilgilendirme ve tegviklerin arttirilmasi,
Girigimei sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici uygulamalarin yapilmast,
Akademisyen, 6grenci ve mezunlarmn girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,
Girisimeilik konusunda hizmetigi egitim programlar1 ve seminerler diizenlenmesi,
Universite sanayi isbirligi faaliyetlerine yonelik is diinyasi ile ortak projeler gelistirilmesi,
Teknoloji gelistirme bdlgesinin hayata gegirilmesi saglanmali, bu anlamda bélge
iiniversitelerinin deneyimlerinden yararlanilmasi.
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Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin arttirilmasi,
Ogrenci kuliip etkinliklerinin duyurulmas,
Birimlerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yeni faaliyetler
igin tesvik edilmesi,

Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in paydas goriislerinin alinmasina yonelik etkin siireglerin
tanimlanmasi,

v Toplumsal katk faaliyetleri icin PUKO gevrimini saglayacak etkin sireglerin belirlenmesi,
v Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler i¢in kaynak ayrilmas,

v' Halki bilgilendirecek toplumsal konularda iiniversite tarafindan daha gok proje iiretilmesi.

41



J.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

a. Tablo 29. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretimde kalite sistemi olusturulmasi ve akreditasyon
caligmalari,

Universitelerin Bologna sireci ile Avrupa standartlarma uygun
hale getirilmesi,

Devletin tiretime yonelik olarak milli ve yerli politikalar:
benimsemesi,

Yiiksekdgretim Kurumunda gergeklesen yasal diizenlemelerin
ortaya ¢ikardig: belirsizlikler,

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en tist
diizeye ¢ikarmak,

AB siirecinde yasanan yasal degisikliklerin iiniversitelere
birtakim sorumluluklar yiiklemis olmasi,

21. Yiizyilin degisen paradigmalarinin, Yiiksekogretimde nicel
bilyiime yerine, niteliksel ve kalite odakli biiyiime anlayisina
dogru gegis ihtiyact dogurmus olmasi,

Yiiksekogretimle ilgili devlet politikalarindan biri de
iiniversitelerin konum tercihi yapmalari, yiiksekogretim
sektoriindeki yerini (arastirma, egitim veya girisim odaklh olma)
belirleme zorunlulugu.

ANANRN

ANANRNEN

Ogrenciye ulagmada gevre iilkeler ve Afrika ile is birligi
yaratilmasi ve arttirilmasi,

AB uyum siirecinde iiniversitelerin kendilerini yenilemesi,
Tirkiye’nin egitim olanaklar1 yoniinden cazibesi,
Universitelerde kalite odakli bir doniisiime girilmesi ve bu
dogrultuda kalite kiiltiiriiniin olusmast,

AB uyum siirecinde tiniversitelerin kendilerini yenilemesi,
Ogrenci potansiyelinde artis saglayacak politiklarin olmast,
Kaynaklara ulagmada tiniversite ile biirokratik aktorlerin iligkisi,
Tiirkiye’nin yakin ve uzak komsulari ile diplomatik iliski
diizeyi.
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Avrtan uluslararasi rekabet kosullar1 kargisinda, gerekli kurumsal
desteklerin yetersiz kalmast,

Kalite anlayiginin tiim ¢ahisanlar tarafindan yeterli diizeyde
benimsenememesi,

Altyapisi olusturulmadan kurulan fakiilte ve boliimler,
Akademik ve idari personel istihdam kosullarinn yetersizligi,
Ogrenci sayisindaki niceliksel ve niteliksel artis arasinda denge
saglamanin giigliigi,

Politik aktérlerin iiniversitelere etkisi,

Gelismis Batili iilkeler ile 6grenci ve dgretim iiyesi degisimini
kolaylastiracak programlarin yetersizligi,

Universiteye gelen yabanci uyruklu 6grencilerin sehre ve
{iniversiteye entegrasyonu i¢in kurumlar arast isbirliklerinin
yetersizligi.
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Cevre iilkeler basta olmak {izere diger iilkelerle 6grenci ve
personel hareketliliklerine yonelik programlarin arttirilmas,
Ilgili platformlarda uluslararast is birliginin 5neminin
vurgulanmasi,

Sehrimizin, Bolgemizin ve Ulkemizin kalkinmas1 yoniinden
stratejik oneme sahip oncelikli alanlarda gergeklestirilen
projelerin arttirilmast,

Universitemizin belirli bir alanda ihtisaslagma ve misyon
farklilagmasi politikasinin olusturulmasi,

Egitim standartlarini uluslararasi normlara ulastirmak i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Uluslararasi rekabet kosullarinin iyilestirilmesi i¢in akademik
personelin yurt digi arastirmalara katilmasina yonelik
¢aligmalarin yapilmasi,

Akademik personelin niteliginin uluslararasi diizeye tasinmast,
Kalite kiiltiirtiniin tiim ¢aliganlarca benimsenmesine yonelik
faaliyetlerin arttiriimasi.
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Ulusal ve Uluslararasi ekonomilerde siiregelmekte olan
daralma,

Yiiksekogretimde Ar-Ge’ye ayrilan payimn yetersiz kalmast,
Universite sanayi isbirliginin beklenen diizeyin altinda olmast,
Yiiksek enerji maliyetleri,

Malzeme ve cihaz alimlarinda diga bagimli olunmasi,
Aragstirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli
faaliyet ve amaglar i¢in kamu kaynaklari ve yurt dist
kaynaklarinin olmas,

Uygulanan siki ekonomi politikalar,

Geng issizligin yiiksek olmasi,

Enflasyon ve doviz kurlarinda artis riskinin olmast,
Tiirkiye’nin geligmekte olan ekonomiler arasinda yer aliyor
olmast.

Sanayi ile tiniversite igbirliginin hizl bir sekilde gelistirilmesi
potansiyelinin olmast,

Universite ve diger kurumlar arasinda etkilesim ve inovasyon
agisindan daha fazla deger yaratma olanagi,

Saglik, turizm, lojistik alanlarda yiiksek potansiyelin varligi,
Siirdiiriilebilir enerji kaynaklari i¢in yatirim desteklerinin
artmast,

Universitenin gelisimini saglamak igin 6denen gelistirme
ddeneginden yararlanilan bir iiniversite olmasi.

Universitenin kendi gelirlerini artracak imkanlarmnin smirl
olmasi,

Bolgemizde tiretime yonelik biiyiik 6lgekli isletmelerin azhig,
Mezuniyet sonrasi istihdam sorunu nedeniyle 6grencilerin
tercihlerini yetenekleri dogrultusunda yapmamasi,

Ekonomik gostergelerde yaganan olumsuzluklarin tiniversite
biitge 6denekleri tizerinde kisitlayici politikalara neden olmasi,
Ulusal ve kiiresel ekonomide yasanan daralma nedeniyle
tiniversite yatirimlarinin kisitlanmas,

Ar-Ge’ye ayrilmakta olan harcama biitgelerindeki azalis,
Yabanci iilkelerden gelen 6grencilerin ekonomik gelir diizeyinin|
diigiikligii.

Universitece ek gelir olusturabilmek igin 6zgiin ve girisimei
adimlarm atilmasi,

i¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim ve isbirligi imkanlarinin
artirilmast,

Sanayi-ozel sektor is birligi gergevesinde gergeklestirilecek
projeler tizerinden gelir elde edilmesi,

Uriine doniisebilecek akademik faaliyetlerin daha fazla
desteklenmesi,

Siirdiiriilebilir enerji ile ilgili bilimsel ¢aligma ve projelerin
desteklenmesi,

TUBITAK, AB vb. Projeler araciligiyla saglanan fonlarin
tniversiteye kazandirilmasi,

Mevcut laboratuvar altyapinin digariya hizmet vermesi ile ilave
kaynak olusturulmasi,

Akademik personel tarafindan verilecek damsmanlik
hizmetleriyle ek kaynak yaratilmasi.
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Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler gergeklestiren birimlerin varligi,
Boliimlere ait toplanti ve sosyal tesislerin tiniversite kalitesini
arttirmasi,

Universitemizde yabanct uyruklu 6grenci sayisinin artmast,
Universitemiz biinyesindeki sosyal ve kiiltiirel etkilesim
alanlarinin yetersizligi,

Hareketlilik programlari kapsaminda Universitemize disardan
gelen 6grenci ve personel sayisinin az olmast,

Mezunlar ile gerekli diizeyde iletisim ve is birliginin
saglanamamig olmasi,

Aktif galisan 6grenci kuliiplerinin varhigma ihtiyag duyulmasi,
Sosyal sorumluluk projelerinin sayilarini arttirma ihtiyacinin
olmast,

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk 6grenciler ile etkilesiminin
istenilen diizeyde olmamasi.

Universitemizin “medeniyetler sehri” olarak tanimlanan; tarih,
inang ve kiiltiir zenginliginin yiiksek oldugu bir sehirde
bulunmasi,

Devlet, yerel yonetimler, 6zel sektor ve iiniversite iligkilerinin
giiglendirilmesi egilimi,

Yabanci uyruklu dgrencilerin saglayacagi sosyo-kiiltiirel
zenginlik.

Arastirmalarim sosyokiiltiirel boyutunun g6z ard: edilmesi,
Universite personeli ve 6grncilerine saglanan sosyal ve kiltiirel
imkanlarin ve kampiis donanimlarinin yetersiz olmast,

Mevcut imkanlarin sosyokiiltiirel faaliyetler i¢in yeterince
kullanilmamast,

Aktif 6grenci kuliiplerinin etkinlik yapabilmesi i¢in yeterince
biitge saglanamamas,
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Yabanci uyruklu 6grenciler ile Tiirk uyruklu 6grenci ve
personellerin etkilesimlerini saglayacak faaliyetler arttirilmali,
Panel, konferans, senlik, konser gibi sehir halkinin katihm
gosterebilecegi etkinlikler arttirilmals,

Ogrenci ve personelin aidiyet duygusunun kuvvetlendirilmesi
i¢in altyap1 ve sosyal imkénlar arttirilmali,

Ogrenciler ve personel sosyal sorumluluk faaliyetlerine tesvik
edilmeli, iiniversitede topluluk ve kuliiplerin etkinlikleri
arttirilmali,

Hareketlilik programlari ile gelen 6grenci ve personel sayisinin
artirilmast i¢in Universitemiz ve sehrimizin tamtim faaliyetleri
gliclendirilmeli,

Universitemiz tarafindan sosyal medya daha etkin kullanilmali,
Universitede toplumsal sorunlara yonelik arastirma ve sosyal
sorumluluk projeleri artirilmali, gelistirilmeli ve elde edilen
bilginin toplumun tiim kesimleriyle paylasiimasima yonelik
isbirlikleri kurulmal,

Mezunlarin tiniversitenin gelisim siirecinde bir aktor olarak
degerlendirilmesi i¢in iligkilerin giiglendirilmesi,

Universitenin bolgesel diizeyde sosyal iletisimine ve is
birliklerine 6ncelik verilmesi,

Ogrencilerin spor ve sanata yoneltilmesi,

Her akademik birim i¢in donemsel sosyallesme gezilerinin
diizenlenmesi,

Merkez yerleskede yapilacak sosyokiiltiirel etkinliklere ilgelerde
okuyan dgrencilerin katiliminin saglanmasi igin diizenlemeler
yapilmali,

[lin ve bdlgenin kiiltiir farkliliklarinin farkina varilarak firsata
¢evrilmesi.
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Teknolojinin ¢ok hizli degisim ve geligim gostermesi,

Bilgi teknolojilerinin gesitliliginin ve 6neminin artmast,
Yiiksekogretimde llesmenin artmast,

YOK tarafindan yiiriitiilen dijital doniisiim projelerinin artmas,
ileri analiz ve tan teknolojilerinin artmas,

Uzaktan egitimin yayginlagmasi,

Uzaktan egitim teknolojisinin gelismesinin etkisi,

Egitim alaninda uzaktan egitim, agik ders malzemelerinin
bilgiye erisilebilirligi artirmasi,

Teknolojideki degisimin arastirma alaninda yeni yontem ve
araglar i¢in 6nemli olanaklar sunmasi,

Toplumla etkilegim ve tanitim alaninda mobil teknolojiler,
sosyal medya, sanal gergeklik gibi teknolojilerin
kullanilabilirligi,

Yeni teknolojilerin yayginlagmasi ve diinyanin gesitli
yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay
erisimlerinin saglanmasi,

Universite mezunlarina iligkin veri tabanmnmn iletisimi ve veri
almay1 kolaylastiracak olmast,

Etkili isletilen teknoloji transfer ofislerinin katki saglayacak
olmasi,

Bilisim teknolojilerine dayali veri tabanina sahip olunmasinin
Oneminin artmasi.

Teknolojik gelismeler sayesinde egitim-6gretim imkanlarinin
kolaylasmasi ve gesitlenmesi,
Uzaktan gevrimigi 6gretim igin gerekli altyap1 ve insan
kaynagina sahip olunmast,

Dijital agik ders materyal ve kaynak olanaklarinin artmasi,
Teknolojinin gelisimi ile egitim faaliyetleri sunumunun
¢esitlenmesi ve yeni nesil 6grencilerin teknolojiyi ve interneti
kullanma konusunda istekli ve yetenekli olmast,

Artan teknolojik gelismelerle beraber tiniversitelerin alternatif
kanallarin (agik kaynak, uzaktan egitim ve agik 6gretim sistemi)
kullanilarak dezavantajli 6grencilere erigim imkani,

Teknoloji, inovasyon ve bilimi 6n plana alan politika ve
uygulamalarin artmasi,

Teknolojinin gelisimi ile kisiye 6zgii tiriin ve hizmet gelistirme
imkanlarinin artmasi.

Tiim diinyada artan uzaktan egitim segeneklerinden dolay1
ulusal/uluslararasi 6grenci rekabetine daha agik hale gelinmesi,
Arastirma merkezlerinin istenen diizeye gelebilmesi igin
altyapimin ¢ok maliyetli olmasu, siirekli yenilenme ve
giincellenme ihtiyacinin dogmasi,

Teknoloji gelisimi ile siber giivenlik sorunlarinin artmasi ve bu
saldirtlara yonelik gelistirilen yazilimlarin maliyetli olmasi,
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Teknolojik alt yapi stirekli iyilestirilmeli,
Ogretim siireglerine ders i¢i harmanlanmis 6gretim metotlarinin
entegre edilmesi i¢in 6gretim elemanlart tesvik edilmeli,
Universite, teknolojik gelimeleri yakindan takip ederek, teknik
destek ve uyarlama konusunda politika tiretmeli,

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim
memnuniyetleri anketler aracilig1 ile lgiilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmali,

Ogretim elemanlarma yeni teknolojik gelismeler dogrultusunda
diizenli egitimler verilmeli,

Bilgi altyapisina yonelik giivenlik dnlemlerinin alinmast i¢in
gerekli girigimler artirilmali,

Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi 6zendirilmeli, aragtirma
merkezlerinin donanimlari artirilmali,

Teknolojik donanim ve galigmalara ayrilan fonlar artiriimali,
Teknoloji destegi ile yasam boyu 6grenme ve egitimde
stirdiiriilebilirlik igin galigmalar yiiriitiilmeli,

Tiim akademik birimlerde 6grencilerin kullanimina agik internet
erisimi ve bilgisayar laboratuvarlar1 yer almali.
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Universitelerin aragtirma ve egitim alanlarinda uzmanlagarak
ivme kazanmasini saglayacak mevzuat ve politikalarin
gelistirilmesi,

Egitim, arastirma ve toplumsal katk1 saglama alanlarinda
iiniversitelerdeki kalite siireglerini arttirmak amacryla
olusturulan mevzuatin siirekliligi ve gelisimi,

Egitim sisteminde ihtiya¢ duyulan ve her zaman 6ngoriilmesi
gii¢ olan yasal degisikliklerin kontrolii,

Avrupa Birligine uyum siirecinden kaynaklanan gereklilikler,
Teknopark, Teknoloji Merkezlerinin kurulmast gibi siireglerin
biirokratik olarak uzun ve mesakkatli olusu.

Ongoriilen yasal tedbirlerle is saglig1 ve giivenligi
uygulmalarinin is kazalarini 6nleyici etki yaratmast,
Stratejik plan, biitge, performans gostergeleri ve faaliyet analiz
raporlari arasindaki iligkilerin 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi
ve Kontrol Kanunu ile giiglendirilmis olmast,

Universitelerin belirsizlik durumlarinda, karar verme
mekanizma ve becerilerinin artmast,

Universitelerin egitim, arastirma faaliyetleri ile toplumsal katk1
saglamaya yonelik kalite siirecleri gergevesinde mevzuata sahip
olmas,

Avrupa Birligi uyum yasalar1 ¢ergevesinde bilimsel uyumun,

Mevzuatin sik sik degismesinden dolay1 yasanan zorluklar,
Kanun ile mevcut aligilagelmis faaliyetler arasmdaki
uyumsuzluklar,

Mevzuatlar ve uygulamalardaki bazi belirsizliklerden dolay1
uzun donemli plan yapamama ve buna bagl olarak motivasyon
diisiiklagt,

Her tiniversitenin {istlendigi misyon farkli olmasima ragmen tiim
{Giniversitelerin ayni kriterlere gore degerlendirilmesi,
Uluslararas1 akademik personel istihdamini engelleyen bazi
uygulamalarm varlig,

Mevcut mevzuatlarin anlasilir olmamasi nedeniyle kamu
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Yasal degisiklikler dogrultusunda gereksinim duyulan diizenleyici
egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,
is Saghg1 ve Giivenligine iliskin yasalarin etkin sekilde
uygulanmasi,

Kurumsal kalitenin artirilmasi igin gerekli faaliyetlerin
devamliliginin saglanmast,

Universitelerin disiplinler arasi calismalarina olanak tantyan
mevzuatlarin etkin ve verimli sekilde uygulanmasi,

Teknopark ve Teknoloji Merkezlerinin kurulmasinda biirokratik ve
yasal engellerin iistesinden gelecek ¢oziim odakl stratejilerin
gelistirilmesi,

Akreditasyon siiregleri kapsaminda YOKAK gibi iist kurumlarla
goriisiilerek gerekli alt yapinin hazirlanmasi, yasal prosediirlerle
ilgili tiim paydaslarin haberdar edilmesi ve katki saglamalar1 adina
firsatlar taninmast.

[e]

diger alanlarla karsilastirildiginda daha kolay erisilebilir olmast ,

Hizmet sunum standartlarinin olusturulmast,

Disiplinler arasi aragtirma ve egitim programlarinin

giiglendirilmesi i¢in yasal mevzuatlarin uygun olmasi,

Universitelerde is saglig1 ve giivenligi uzmanliklarna yonelik

egitim programlarinin yapilmasina mevzuatta yer verilmesi,

Universitelerin belirli alanlarda uzmanlagmasi adina mevzuatin

yeni stratejiler gelistirilmesine uygun olmasi,

e Kalkinma planlarinda Teknopark ve Teknoloji Merkezleri’nin
kurulmasi gibi planlamalarimn yer almasi.

idarelerinde uygulama birliginin saglanamamasi.

Cevre alaninda yaptirim giicii yiiksek yasal diizenlemelere Cevre duyarhiligina iliskin ulusal ve uluslararasi projeler Cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik kaynak saglamada v Cevre konusunda uzmanlarin yetistirilmesi ve istihdam edilmesi,
ek olarak toplumda artan gevre bilinci ve sorumlulugun diizenlenmesi, yasanan problemler, v Universite personeli ve dgrencilere yonelik geri doniisiim ve gevresel
iiniversitelere yeni yiikiimliilikler getirmesi, v" Yenilebilir enerji konusunda kamu kaynag: saglanabilir o Dogal kaynaklarin kullanimi asamasinda gevreye duyarsiz stirdiiriilebilirlik konusunda egitimler verilmesi,

v" Yesil kampiisler, yenilenebilir enerji uygulamalari, sifir olmast, kalmmasi, v' Enerjiyi tasarruflu kullanma bilincinin olusturulmast,
atik, karbon saliniminin azaltilmasi, temiz hava, temiz su, | v Yesil kampiis uygulamasi kapsaminda kamu kaynaklarnin | o yagam alanlarmnm kullanimi sonucu ortaya gikan gevresel v Sifir atik uygulamalarmin yayginlastiriimast,
temiz toprak ile siirdiiriilebilir ve akilli kentler konularinda; kullanilabiliyor olmasi, sorunlar, v Iklim degisimlerine uyumlu, gevresel siirdiiriilebilirlik ve alternatif enerji ile
giderek artan kiiresel gevresel tedbir ve sdylemler, v Cevresel duyarlilig1 yiiksek, dogal kaynaklarin verimli o Kiiresel 1smma sorunu konusunda yeterli bilincin ilgili projelerin yaygmlastiriimast,

v' Cevre bilincinin arttirilmasimna yonelik yapilan kullanilmasina yonelik yeni teknolojilerin gelismesi ve bu olugmamis olmast, v' Universite yerleske dahilinde olusan gevre kirliligini azaltmay1 amaglayan
diizenlemelerde gevresel sorunlarin vurgulanmasi, tiir projelerin yonetimlerce destekleniyor olmasi, o Atik yonetimi, geri doniisiim ve cevre kirliligi konusunu projeler ile ilgili bolgedeki kamu ve dzel sektdr kurumlart ile isbirlikli

v Tlgili mevzuat geregi caligma ve yasam kosullarinin v’ Cevre kirliliginin dnlenmesi ve ortadan kaldiriimasi nceleyen pro}e ve programlarm yetersizligi. ¢ahgmalar yiiriitiilmeli,
iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin yer almasi. yoniinde yerel ve merkezi idarenin hedefler belirlemesi. v' Sivil toplum kuruluslarinn ilgili projelere dahil edilmesi, dgrenci ve uzman

tiniversite personelinin ilgili projelerde aktif gorev almasi konusunda tesvik
saglanmast,

v’ Enerji ve kaynak tiiketiminde akilc1 ve siirdiiriilebilir uygulamalarla
Universitelerin 6rnek olusturmasi,

v' Yerleskenin yenilenebilir enerji kaynaklarindan da enerji elde edebilecek
sekilde planlanmasi ve yapilandirilmast,

v Yerleskelerde atiklarin kendi iglerinde degere doniistiiriildiigii bir sistem
kurulmast,

v Qevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine ydnelik arastirma, bilimsel yaym
gibi etkinlik ve projelerin 6ncelikli hale getirilmesi,

v Yesil teknolojilerin gelistirilmesine ydnelik miihendislik ve fen bilimleri
alaninda arastirma projelerinin éncelikli hale getirilmesi,

v Universite ve sosyal gevresindeki iliskileri inceleyen projelerin sosyal bilimler

) da oncelikle hale getirilmesi.
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b- Tablo 30. Sektorel Yap1 Analizi

NN

Universite sayilarmin her gegen giin artmas,
Agik ve uzaktan 6gretim yapan tiniversitelerin sayisinin artmasi,
Universitelerin akredite edilmis program sayilarinin artmast,
Universitelerin farklilasma stratejisi ile rekabet eden kurumlar
olmast,

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin sosyokiiltiirel agidan
daha iyi imkénlar sunan ve belli merkezlere yakin
biiyiiksehirlerdeki iiniversiteleri 6ncelikle tercih etmeleri.

Istihdam agignin olmas,
Uluslararasi igbirliklerinin artmasi,

Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin giderek
artmasi,

Diger iiniversitelerle yapilan mevcut is birliklerinin varlig,
Kamu Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslar1 ile yerel/bolgesel
alanlarda yiiriitiilen is birliklerinin gesitlenmesi,

Programlarin akreditasyon siireglerine déhil edilmeleri,
Yerleske altyap biiyiik Slgiide t 1 olmasi.

Vakif iiniversitelerinin mali imkanlarinin ve burs olanaklarinin
genis olmast,

Ogrencilerin bityiiksehirlerde yer alan veya koklii tiniversiteleri
tercih etmeleri,

Ozellikle teknolojiye dayalt degisimlerin getirecegi mali yiik ve
nitelikli insan giicii ihtiyaci,

Dis kaynakl arastirma fonlarina yonelik talebin ve rekabetin
artmasl.

ANAN

ANANEN
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Diger iiniversitelerin bagarili modelleri 6rnek alinmali,
Tercih edilebilirlik igin tiniversitenin goriintirligii artirilmali,
Universitemiz kendi mali kaynaklarini gesitlendirmek ve artirmak
iizere galigmalar yapilmal,

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri hizlandirilmal,
Universitemizin fiziki, sosyal ve kiiltiirel olanaklari iyilestirilmeli,
Akademik bagarinin uluslararasi diizeye ulasmast i¢in nitelikli
projelerin tesvik edilmeli,

Barmma imkanlarinin, ulagim olanaklarinin ve sosyal aktivitelerin
iyilestirilmesi i¢in ilgili paydaslarla is birligine gidilerek sehir
ogrenci dostu kente doniistiiriilmeli,

Ogrenci odakh sosyal projeler artirilmal,

Sehrin kendine has kiiltiirel, sosyal ve dogal olanaklar1 ile
farkhliklar1 6ne ¢ikarilmali,

Sosyal medya hesaplari etkin bir sekilde kullanilmal.

v Kamu kurumlari ve $zel sektdrle proje ortakligs,
v' Sanayi kuruluglari ile isbirliginin yetersizligi,
¥ Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi,
v
v

Mezun takip sisteminin yeterince islevsel kullanilmamast,
Kamu idareleri, is diinyasi ve sivil toplum kuruluslari ile
iligkilerin iyilestirilmesi.

Mezun takip sisteminin olmasi,
Universite-kamu-sanayi isbirligi potansiyelinin olmasi,

Mezunlarin tiniversiteye karsi aidiyet duygularnin gelismemis
olmast,
Kiiresel ekonomideki daralma ve kamu yatirimlarin kisitlanmis
olmasi.

Gerek mezunlarla gerekse diger paydaslarla etkin iletisim
olanaklarinin saglanacag islevsel bir sistem kurulmali,
Universite-kamu-sanayi ortak proje sayilarinmn artirilmast igin
gerekli egitimler verilmeli,

Sanayi kuruluglarmin beklentilerine cevap verebilecek iiriin odaklt
projeler gelistirilmeli.

Tedarik hizmetlerinin kalitesi,

Bazi alanlarda bolgedeki tedarik¢i sayisinin ve niteliginin

yetersiz olusu,

v' Merkezi ydnetim biitgesinden verilen kaynagin yetersiz
kalmast,

v' Tedarikgilerin kapsamli satin alma mevzuatindan kaynakli
prosediirleri takip etme ya da uygulama konusundaki
isteksizligi,

¥' Mal ve hizmet aliminda yasal prosediirler, mali
yiikiimliiliikler ve gesitlilik nedeniyle yasanan zorluklar,

v’ Tedarikgiler arasinda yasanan rekabetin diizeyi.

Biligim teknolojileri ile konumdan bagimsiz kaynaklara erigim,
Farkli tedarikgilerin siirece dahil edilmesi ve maliyette
yaganabilecek disiis,

Devletin elektronik satin alma yontemini tesvik etmesi,
Toplumda dijital sistemler ve sanal platformlari kullanma
aligkanhigmin yerlesmesi.

AN

A

Tedarikgilerin beklenen hizmeti zamaninda sunamamast,
Universitenin mali kaynaklarmi kullanma konusunda Maliye
Bakanhiginin mevzuatlarla getirdigi kisitlamalar,

istenilen kalitede hizmet alamama riski,

Egitim ve arastirma arag gereglerinin yedek pargalarinin temini
ve onarimi iglerinde karsilagilan zorluklar,

Biitge kisitlamalar1 ve tasarruf tedbirleri nedeni ile
yasanabilecek kisithliklar,

Yasal yiikiimliiliiklerin siireci uzatmasi ve yasal hususlarin
yeterince bilinmemesi,

Rekabet ortaminin istenilen diizeyde olmamasmn maliyetleri
yiikseltmesi, mal ve hizmet kalitesini diisiirmesi.

Tedarik¢i kurum ve/veya kurulusun belirlenmesinde teknik
sartnameler titizlikle hazirlanmaly,
Mal ve hizmetlere daha uygun maliyetlerle erigilebilmesi i¢in
alternatif tedarik¢iler daha detayl arastiriimals,

Piyasa arastirmasi ve yaklasik maliyetlerin kapsamli ve detayh
arastiril yonelik si ler olusturulmali,

Tedarikgi firma segimi ve degerlendirme siireci geffaflagtirilip
dijital ortam iizerinden takibi yapilmali,

Satin alma siirecinde bulunan gorevliler belli aralikla egitime tabi
tutularak uzmanlagmalari saglanmali.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirlmasinda zaman zaman kurum
ici direngle karsilagilmasi,

v’ Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun hiz kazanan kalite odakl
caligmalari,

v Yiiksekdgretim Kurulunun lisans program kontenjanlarini
planlamasi,

v’ Saystay tarafindan denetimlerin yapilmasi,

v Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin Stratejik
Planma Rehberi, MEB Strateji Plan1, YOK Strateji Planinin
varhig1.

Yiiksekdgretimde kalitenin artirilmasi yoniindeki politikalarm
giindemde olmast,

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun ¢alismalari ile akreditasyon
stirecine iliskin ¢aligmalarin baglatilmasi,

Siirecin islerligini denetleyen kurumlarin varligi,
Universitelerde kalite siireglerinin baglatiimast,

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarla yakin isbirligi
olanaginin olmasi ve egitim, arastirma, idari hizmetler ile ilgili
olarak siirekli iletigim igerisinde olunmast,

YOK’iin OSYM tercih kilavuzunda akredite edilmis programlari
belirtmesi.

Kalite giivence kurumlarinmn / kuruluslarmm YOK tescil
belgesini alamamasi,
Biirokrasinin fazla olmasi,

Uluslararasi kalite belgelendirme ¢alismalarinin maliyetinin
yiiksek olmasi,

Akademik performans kriterlerinin ve degerlendirmelerin
cogunlukla nicel verileri dikkate almast,

Akademik performans kriter ve degerlendirmelerinde topluma
katki galigmalarma daha az yer verilmesi,

Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar ile yeterli iletigimin
kurulamamasi,

Akreditasyon siire¢lerinde personel ve biitge yetersizligi.

Universitenin tiim birimlerinde Kalite Giivencesi Sisteminin ve
stirekli iyilestirme bilincinin yayginlastirilmasina yonelik
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmeli,
Akreditasyon siirecine giren program sayisi artirilmali,
Kalite ¢aligmalari i¢in personelin bilgi ve motivasyonu artirtlmali,
Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslardan daha ¢ok rehberlik
hizmeti almak i¢in iletisim ve isbirligi stirekli gelistirilmeli,
Akreditasyon kalite belgesini almak igin gerekli galigmalarin
yapilmasi.

45




AN NN

AN

K. Tablo 31. GZFT ANALIZi

I¢c Cevre

Giigclii yonler

Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitiiler ve Aragtirma
Merkezlerinin sayisinin artmast,
Universitemizin jeopolitik agidan stratejikbir
konumda olmasi, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri
ile enerji ve ulasim koridorunda bulunmast,
Yurti¢i ve yurtdisinda bulunan iiniversitelerle
isbirligi anlagmalarmin her gegen giin artmas,
i¢ denetim raporlari ile i¢ kontrolstandartlari
uyum-eylem planinin varlhigi,

Yerleskenin konumu ve yapilasmaya uygun
olmast,

Siirekli ve yaygin egitim kapsaminda cesitli
alanlarda kurs, sertifika, hizmetigi egitim vb.
faaliyetlerin artmasi,

Universitemizde gelisime acik, giiglii ve istikrarh
bir yonetim anlayiginin olmast,

Ust yonetimin bilimsel arastirmalar konusunda
tesvik edici olmast,

Bolgede yer alan sektorlerle yakin isbirligi ve
uygulama imkanimin olmast,

Kurumsal gelisme politikasinin siirekli olmas,
Genel olarak akademik kadronun gii¢lii, dinamik,
deneyimli, idealist ve yeniliklere agik olmast,
Akademik ve bireysel 6zgiirligiinbulunmasi,
Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci-6gretim
eleman1 degisim programlarinin olmasi ve
katilimin giderek artmasi,

Egitim ve arastirma konusunda faaliyet gosteren
diger kurum ve kuruluslar ile igbirligine agik
olunmasi,

Universite-sektor isbirliginin giderek giiglenmesi,
Insan ve hayvan saglig1 konusunda faaliyet
gosteren egitim arastirma ve uygulama
hastanelerinin bulunmasi.

AN

ANENENEN
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Zayf yonler

Bazi binalardaki fiziksel kosullarin eksikligi,
Ogretim elemanlarmin bazi anabilim/ bilim dal
diizeyinde sayisal yetersizligi ve dolayisiyla ders
yiikiiniin fazlahgi,

Idari ve teknik kadro yetersizligi,

Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizligi,
Yabanci dil 6gretiminin yetersiz olmasi,

Hastane hizmetlerinin istenilenkalitede
yiriitiilememesi,

Arastirma altyapisi ve tesvik edici uygulamalarin
eksikligi,

Ogretim elemanlarmim disiplinlerarasiproje ve
akademik ¢aligmalarin yeterliseviyede olmamas,
Universite kadro ve biitgelerinin kisitholmast,
akademik ve idari personel yetersizligi nedeni ile
bilimsel ¢aligmalarin disindaki isler icinde
fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmas,
Giiniimiiziin gerektirdigi danismanlik, teknik ve
teknolojik destegin yeterli diizeyde
saglanamamast,

Mezun takip siireglerinin verimli isletilememesi.

{3‘ KAFKAS UNIVERSITES/ 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Dis Cevre

Firsatlar

Bulundugu konum itibariyle bolge iiniversitesi
olma potansiyeli,

Alternatif enerji kaynaklar1 konusundaki
gelismeler,

Teknokente ve teknoparka yonelik talep,
Kars’m saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek|
konuma gelmis olmasi,

Bazi saglik hizmetlerine artan ihtiyacin olmasi
(tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.),

Hastaliklarin tan1 ve tedavisinde yeni
teknolojilerin gelismesi,

Toplum tarafindan talep edilen/ihtiya¢ duyulan
hizmet alanlarinin genislemesi,

Bélgenin tarihi, kiiltiirel zenginligi ve turizm
cesitliligi,

Bolgesel isbirligi firsatlarinin (Lojistik Merkezi,
Demiryolu ulagimi vb.) artmast,

Ogrencilerin barmma olanaklarinin yeterli
diizeyde olmast,

Karsl olup farkli sehirlerde yasayan niifusun
fazla olmasi,

Sinir kenti olmasinin saglayacag avantajlar.

Tehditler

Yetismis akademik ve idari personelin
universiteden ayrilma egilimi,

Yeni yatirimlarin gerektirdigi kaynagin temin
edilememesi ve gecikmesi,

Nitelikli 6grencilerin biiyiik illeri tercih etmeleri,
ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik
kadrolarina gore degil batidan doguya dogru bir
tercihlerinin olmasi,

Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan
dezavantajlar,

Yeni agilan akademik birimlere 6gretim elemani
teminindeki giigliikler,

Cografi ve iklim kosullarinin personel ve
6grencinin tercihi agisindan dezavantaj
olusturmasi,

Kis mevsiminin uzun siirmesi nedeniyle insaat
sezonunun kisa olmast.
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L. Tablo 32. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

LEF nricas ONIVERSITES] 20232027 STRATESIK PLANI

Uygulan mflkta O!af‘ Stratejik v’ 2018-2022 Donemi Stratejik Plan1 5 Stratejik Amag, 20 Stratejik Hedef ve 62 Performans gostergesinden olugsmaktadir, v Olgiilebilir ve ulastlabilir performans gostergelerinin belirlenmesi,

Planin Degerlendirilmesi v' Bazi alanlarda (6zellikle saghk alaninda) yetismis insan giiciiniin yetersizligi ayrica kiiresel ekonomik kriz ve Covid-19 v Stratejik plan kapsaminda ulasilamayan hedefler incelenecek ve yeni amag ve hedefler kapsaminda degerlendirilerek gerekliyse
nedeniyle yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin zamaninda tamamlanamamasi, bazi projelerin ise yeni stratejik planda tekrar yer verilecektir.
yatirim programina alinmamasi gibi nedenlerden dolay ilgili performans gostergelerine ulagilamamustir.

Mevzuat Analizi ¥ Mevzuatin sik sik degismesinden dolay1 yasanan zorluklar, v Yasal degisiklikler dogrultusunda gereksinim duyulan diizenleyici egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

v" Mevcut mevzuatlarin anlagilir olmamasi nedeniyle kamu idarelerinde uygulama birliginin saglanamamasi, v’ Teknopark ve Teknoloji Merkezlerinin kurulmasinda biirokratik ve yasal engellerin iistesinden gelecek ¢dziim odakli
v' Her iiniversitenin iistlendigi misyon farkli olmasina ragmen tiim iiniversitelerin ayn1 kriterlere gore degerlendirilmesi, stratejilerin gelistirilmesi, R
v Kalkinma planlarinda Teknopark ve Teknoloji Merkezleri’nin kurulmasi gibi planlamalarin yer almasi. Akreditasyon siiregleri kapsaminda YOKAK gibi iist kurumlarla goriisiilerek gerekli alt yapinin hazirlanmas.

Ust Politika Belgeleri Analizi* v Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma projesi kapsamimda hayvancilik alaninda Tarimsal arastirma
faaliyetlerinde kamu, iiniversite, dzel sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
cahigmalarin etkinligi ve niteligi artirilacaktir,

v Universitemizin Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
§§1§lanacakt1r,
v" Universitemizin egitim, arastirma, toplumsal katki ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir,
v\ TTO’nun gelistirilmesi .
Paydas Analizi v o o i g .
ydas e v Kamu_kurumlan ve oz_el _sel_(}_or_le proje (.m?_k.hgl' v" Universite-kamu-sanayi ortak proje sayilarinim artirilmasi igin gerekli egitimler verilmeli,
Sanayi kuruluslari ile isbirliginin yetersizligi, . PR . . . i .
Lo i v' Sanayi kuruluslarinin beklentilerine cevap verebilecek iiriin odakli projeler gelistirilmeli,
v Mezun}arla |leF|§|m1n yetersiz er.nasl, e e st e . v Gerek mezunlarla gerekse diger paydaslarla etkin iletisim olanaklarinin saglanacagu islevsel bir sistem kurulmali.
v Kamu idareleri, is diinyas1 ve sivil toplum kuruluslart ile iliskilerin iyilestirilmesi.
insan Kaynaklar1 Yetkinlik . . . .. s e
Analizi v' Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersizligi ve egiticilerin egitiminin az olmast, 8 Bl gt - . P .
nalizi ey " 4 o v Hizmet i¢i egitim prosediirii kapsaminda yillik yapilacak olan hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve personele duyurulmasi,
¥' Yeni birimlerinin agilmas1 nedeniyle personel istihdaminin yapilamamast, o8 i < g oo
S L . v’ Fiziki gelismelere bagli personel planlamasi yapilarak personel temini yoniinde girisimlerde bulunulmast,
¥ Wakenalti s v s i alkvel st v' Personelin gelisimi saglanacak egitimler verilecektir.
v' Uluslararasi akademik personel istihdamimni engelleyen bazi uygulamalarn varlig:. gely < & .
Kurum Kiiltiirii Analizi P . . N v Yéneticilerin, akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri tesvik edilmeli, birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini
v' Universitemizde gorev alan personelin uzun yillar kurumda ¢alismasi kuruma aidiyet duygusunu yansitmaktadur, lasmalar saglanmalidir
v' Calsanlar, 6diil sisteminin etkin kullanilmadigin1 diisiinmektedir, paylasma ari saglanmandir, - - . . . T, R L. L .
O, . - L v" Kurum kiiltiirii ¢ergevesinde idari ve akademik personelin motivasyonunu artirmak i¢in 6diil sisteminin gii¢lendirilmesi dnemli
v" Universitemizin tiim galisanlari tarafindan benimsenecek ve paylasilacak degerler biitiinii olarak tanimlanan kurum olacaktrr
kiiltiird, performansimizt etkileyen en dnemli unsurdur. v Aidiyet duygusunu arttiracak ve kurum igi iletisimi gelistirecek tesvik, toplanti, etkinlik, anket degerlendirmesi ve kutlama,
tebrik organizasyonlarmin artmasi saglanacaktir.
IREAR eyl AT v' Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi, v' Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaglarina uygun hale getirmek,
¥' Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamast, v Merkezi Kiitiiphane Insaatmin, Agiz ve Dis Saglig1 Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, Sabesyo’da 2.000 Seyirci Kapasiteli
v/ Kiitiiphane i¢in gerekli fiziki mekan yetersizligi, Cim Saha, Atletizm Pisti, Tenis Kortu ve Puan Atletizm Sahasinin Yatirim Programma Alinmasi 2023 yilindan itibaren yatirim
v’ Birimlerin makine techizata yonelik ihtiyaglar. programina alinmast,
v' Birimlerin makine techizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.
{(re]l:;izliop ve Bilisim Altyapist v Teknoloji tabanli derslik sayisinimn yetersizligi (sanal veya artirilmis gergeklik ekipmanlari, bulut depolama imkant), v' Kampiis Altyap1 gereksinimlerinin planlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlarm kullamilmasi ile maksimum fayda
v Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerinin artiyor olmasi, saglanacaktir,
v" Universite uygulama laboratuvarlari ve atdlyelerinin bulunmast, v Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi i¢in biitge imkanlar1 dogrultusunda belirlenen onceliklere gore gerekli
v" Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmas, iyilestirmeler yapilacaktir,
v' Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya gikarmasi. v' Dijital doniisiim ofisi kurulacaktir.
Mali Kaynak Analizi 7 Wi G ok sz, Unlvefsltece ek gel}r o?us{t}rabllmek igin 6zgiin ve girisimei adl‘mlan"n at}lmasn ; ; )
" S p 5 v’ Sanayi-zel sektor is birligi ergevesinde gergeklestirilecek projeler iizerinden gelir elde edilmesi,
v Yiiksekdgretimde Ar-Ge’ye ayrilan payin yetersiz kalmast, P P s . > N
A = v" Uriine déniisebilecek akademik faaliyetlerin daha fazla desteklenmesi,
v Malzeme ve cihaz alimlarinda disa bagimli olunmast, = 5 , . . 5
o q . PR . L. v' TUBITAK, AB vb. Projeler aracilifiyla saglanan fonlarin iiniversiteye kazandirilmasi,
v’ Aragtirma, egitim, fiziksel kaynaklarim yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amaglar i¢in kamu kaynaklari ve yurt dist v 5 Co
Ty e fa Mevcut laboratuvar altyapinin disariya hizmet vermesi ile ilave kaynak olusturulmasi,
i v Akademik personel tarafindan verilecek d lik hizmetleriyle ek kaynak yaratilmasi.

Akademik Faaliyetler

AN

Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 27°de yer almaktadir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

v' Yiiksekogretim Sektorii Analizi Tablo 28 ve 29°da yer almaktadir.
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4. GELECEGE BAKIS

Sekil 3. Misyon ve Vizyon

L

© {ﬂa& Universitesi, %rk-z:}/e tum”unyeti nin Kafiaafarcﬁzk-z' bir
iddiast ofma Jorumfufugu ile;

¢ iﬂratzcz, Jorjufcf}/zcz, eleStire/ diuSiinen, kendini siirekl yeni/eyen,
ﬁrgﬁfzﬂara say g gésteren, giri§imei (’v’grena'/ér yetiStirmeysi,

o Bilimi, tek}wfojf'}/z', sanayiyi, sanat, kiiftiiref ve etik dégerfen' jé’,zeterekd
Tr- Ge f‘aafzc'}/etfen' jerqe%$timg}/i,

o mffumamf sorumfuluk bifinci ile ilkesinin ve b-ufum[ugu cogrtg‘j/a:nm
sorunfarina z[uyarfz, ya$a¢[i§z kentin kalkinmasina ve  gefiSmesine katkida

bulunan hizmetfer sunmay gérev edinmiStir.

Y fgz'tz'm, araStirma, jz'n'$z'mcz'fz'£ ve tcgjafu:ma fizmet ﬁmfz:}/etfen'ndé siireklt

urk varatarak qefiSen, paydaSlarina deSer Katan, tercifi edifen, sayqin,
54 GRS, 8 g

yeni/z'@;z’ ve b-ufu:mfugu cogrzgg/mfa 6z sahibi ofma iddiasint siirdiiren bir

c[ii:nya tiniversitesi ofmak.
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B. Temel Degerler

LT jcarwas ONIVERSITES] 2023.2027 STRATESI PLANI

Akademik ve bilimsel 6zglirliigii saglamak ve tesvik etmek

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak

Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak

Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek

Odrencilerin tercih ettigi bir iniversite olmak, é§rencilerin iyi
egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihdam edilme oranini
yliksek tutmak

Inovasyon ve girisimcili§i 6n plana ¢ikarmak

Katma degeri yiiksek (iriinlerin liretimini tesvik etmek

Topluma ve ¢evreye saygili olmak

Sosyal sorumluluk gerektiren konularda etkin rol almak

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslariyla siirekli etkilesim iginde
olmak

Etik degerlere, insan hak ve ozgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem
vermek

Kurumsal kiiltiirii ve imaji gliclendirmek

Sekil 4. Temel Degerler
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5. Farkhlasma Stratejisi

A. Konum Tercihi

Kafkas Universitesi 1992 yilinda kurulmus olup, Kars ilinde faaliyet gosteren tek
yiiksekdgretim kurumudur. Universitemizin kurulu bulundugu Kars ili, Istatistiki Bolge Birimleri
Smiflandirmas1 (IBBS) diizey-1’e gore Kuzeydogu Anadolu Bélgesi (KDAB-TRA)'nde yer
almaktadir. Kars ili serhat sehir olarak bilinmekte olup, hinterlandinda tiim Kafkasya Cografyasi
(Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan ve iran) bulunmaktadur.

Kars ilindeki isttihdam ve Gayri Safi Milli Hasillanin (GSMH) sektorel dagilimi
incelendiginde, tarim ve hayvancilik sektorii ile hayvanciliga dayali sanayinin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Kafkas Universitesi, bolge ve il halkinin hem saglik hizmetlerinden
daha fazla yararlanmasi hem de ekonomik refahin1 artirmak i¢in insan ve hayvan saglig: tizerine
ihtisaslasmay1 hedeflemektedir. Diger taraftan {iniversitemiz ilimizdeki kis ve tarih turizm ile
yoresel irlinlerin (Eski Kars Kasari, Kars Bali, Gravyer Peyniri, Cecil, Kars Kazi, Kavilca, Kars
Halis1 vb.) ekonomiye kazandirilmasi ve tanitim faaliyetlerinde de 6nemli katki saglamaktadir.

Kafkas Universitesi koklii ve nitelikli akademik gegmisi, dinamik idari yapilanmas: ile
“arastirma odakl1”, ulusal ve uluslararas1 rekabete dayal1 “egitimi” esas almustir. Universitemiz ilin
zengin tarihi ge¢misi, mimarisi, yoresel {irlinleri, hayvancilik ve hayvanciliga dayali sanayisi gibi
ozellikleri, bilgi ve degere doniistirerek “girisimcilik” ruhuna sahip mezunlar vermeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Universitemizin i¢ ve dis paydas goriisleri, kurumsal kapasite
yetkinlikleri ve durum analiz bulgular ile giiclii yonleri degerlendirildiginde 2023-2027 stratejik
planindaki konum tercihinde arastirmanin %50, egitimin %30 ve girisimciligin %20 paya sahip

olmas1 benimsenmistir.

Grafik 3. Arastirma Odakl Universite

M Arastirma M Egitim M Girisimcilik
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Universitemizin 2023-2027 stratejik planindaki konum tercihinin belirlenmesine etki eden

yonleri agagida verilmistir.

>

Nitelikli, kurumsal kaliteyi artirmay1 benimseyen ogretim elemanlarinin ve dinamik idari
yapinin olmast,

Modern teknoloji ile donatilmis dersliklerin olmasi,

Islevselligini Covid-19 pandemisi déneminde ispatlamis modern uzaktan egitim biriminin
varligi,

Toplumsal katk1 ve mesleki egitimin 6dnemini benimseyen stirekli egitim merkezinin olmast,
Kafkas iilkeleri basta olmak {iizere, bir¢ok iilke iiniversiteleri ile egitim ve arastirma is
birliginin varligi,

Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler temel alanlarinda nitelikli lisansiistii egitim programlarinin
varlig1 ve multidisipliner program sayisinin giderek artmast,

Ogretim iiyesi bagina diisen nitelikli yayin ve yayin basima diisen atif sayismin fazla olmast,
Multidisipliner arastirma ve proje yiiriitme kiiltliriiniin yerlesik olmasi,

Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birim arastirma
laboratuvarlarinin varligi,

Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi ek binasi ingaatinin
tamamlanmasi ile birlikte arastirma ve hizmet kapasitesinin artmasi,

Yeni Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hayvan Hastanesi) binasi insaatinin
tamamlanmasi ile arastirma ve hizmet kapasitesinin artmast,

Geleneksel Eski Kars Kasar1 Mensei Cografi Isaret sahibi Universitemizin marka degerini
koruyacak arastirmalar yapmasi ve sektore yol gdsterici roliiniin varligi,

Bal Dolum ve Paketleme Tesisi ile birlikte Mensei Cografi Isaretli Kars Balinin marka
degerinin korunmasina yonelik sektorii giiglendirici altyapisinin olmast,

Kars ili ekonomisi i¢in 6neme sahip kis ve tarih turizmine yonelik aragtirma kapasitesinin

varligi,

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, akademik kadrosunun yetkinlikleri ve imkanlar1 dogrultusunda arastirma

oncelikli tiniversite olarak konum tercihini belirtmistir. Bununla birlikte fen, saglik ve sosyal

bilimler alanlarinda sahip oldugumuz yetkinlikler dogrultusunda egitim ikincil Onceligimizi

olusturmaktadir. Ayrica, sehrin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerleri ile bolgesel kalkinma hedefleri

tizerinden girisimcilik faaliyetlerini giindemine alarak farklilasmay1 tercih etmis bir iiniversitedir.

Belirlenen misyon, vizyon ve konum tercihine uygun olarak asagida listelenen basar1 bolgeleri,

farklilasmak amaciyla tercih edilmistir.
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Arastirma ile ilgili olanlar:

Bolgesel tarim ve hayvancilikla uyumlu yesil teknolojileri arastirmak ve gelistirmek,

Halk ve hayvan sagliginda yapay zeka gibi ileri teknolojileri kullanmak,

Uygulama ve arastirma merkezlerinin sayisini, gesitliligini ve arastirma potansiyellerini
arttirmak,

Cevre iller ile yakin iilkelerin dil, tarih ve kiiltiirlerine odakli isbirlikleri ve arastirmalar
yapmak,

Sehrin ekonomisine katki saglayacak yiiksek potansiyelli proje fikirlerini aragtirmak,
Yoresel iiriinlerden kaz eti, eski Kars kasari, Kars bali ve gravyer peyniri gibi benzer
iirlinlerin raf omrii ve besleyiciligi gibi ekonomik boyutu olan 6zelliklerinin gelistirilmesi
icin arastirmalar yapmak,

Turistlerin demografik 6zellikleri ve beklentileri {izerine arastirmalar yapmak,

Bolgedeki oOgrencilerin  matematik becerilerini, fen ve teknoloji okur-yazarligini ve

okudugunu anlama becerilerini gelistirecek aragtirmalari ve projeleri desteklemek.

Egitim ve 6gretim ile ilgili olanlar:

YV V V V V V

Uzaktan 6gretim sistemlerini gelistirmek ve 6zglinlestirmek,

Sanal ve arttirilmis gerceklik uygulamalarini derslerde yayginlastirmak,
Yeni ve Oncii lisans ve lisansiistii programlar agmak,

Yiiksek puanli 6grenciler tarafindan tercih edilmek,

Bolgesel ve uluslararasi akademisyen hareketliliklerini arttirmak,

Dijital ve basili kitap ile dergi sayisini ve ¢esitliligi arttirmak.

Girisimcilik ile ilgili olanlar:

>

Bolgedeki kaya yazitlar1 ve 6ren yerleri gibi tarihi alanlari, ¢ok ziyaret edilen turistik yerleri,
yoresel lezzetleri, inangsal ve kiiltiirel sahsiyetleri 6n plana ¢ikaran projeleri desteklemek,
Universite tarafindan iiretilen, bolgeye dzel hayvancilik ve hayvan iiriinlerinin pazarlama ve
satis calismalarini desteklemek,

Akademisyen ve 6grencilerin girisimcilik i¢in ihtiya¢ duyacag: egitimleri desteklemek,
Stirdiirtilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin sayisini arttiracak projeler ile sifir atik
gibi cevreci projeleri desteklemek,

Halk ve hayvan saglig1 alanlarinda sik ve yaygin goriilen hastaliklara yonelik projeleri

desteklemek.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum tercihi hususunda aldig1 pozisyon dogrultusunda hedeflerine ulasmak
icin Onceledigi basar1 bolgesi tercihlerini Tablo 33°te gosterilen uygulamalarla gergeklestirecektir.
Tablo 33. Deger Sunumu Tercihleri

Tercihler Faktorler Terk Et vl Ys(r:;rl;k

Arastirma Faaliyetleri

Ulusal Projeler

Uluslararasi Projeler

AB Projeleri

TUBITAK Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Dis Kaynakla Finanse Edilen Projeler

Yayin Sayisi

Atif Sayist

XIX|X|X[X[X|X]|X]|X

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi

Diger Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden Alinan Hizmet Sayisi

X

Birim Arastirma Laboratuvari Sayisi

XX X|X[X[X|X]|X]|X]|X[X]|X

Lisansiistii Program Sayis1 X

Egitim Faaliyetleri 1: Sosyal Imkéanlar

Burs Cesitliligi ve Faydalanan Ogrenci Sayist X

Spor ve Rekreasyon Alani X

Kiiltiirel Faaliyet Tmkanlari X

X[ X| X[ X

Konaklama Imkénlart

Engelsiz Kampiis Diizenlemeleri X

X

Cevreci Kampiis Diizenlemeleri
Egitim Faaliyetleri 2: Egitim Yontemleri ve Kalitesi

Uzaktan/Hibrit Egitim X

Yeni Egitim Uygulamalari (Sanal/Artirilmis Gergeklik vb.)

Cift Anadal ve Yandal Imkan1 X

Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi

X[ X | X]|X|X

Yabanci Uyruklu Ogrenci X

Egitim Faaliyetleri 3: Egitim Programlar

X

Ulusal/Uluslararas1 Degisim Programlari

X

On Lisans ve Lisans Diizeyinde Programlar

Akredite Programlar

Disiplinlerarasi Programlar

Biitiinlesik Doktora Programi

Yabanci Dilde Egitim Veren Program

X[ X|X|X|[X|X]|X

X | X| X | X

Zorunlu Hazirlik Sinifi Olan Program
Girisimcilik Faaliyetleri

Ozel Sektor Is Birlikleri

X

X

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim vb.

TTO Faaliyetleri X

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Stirekli Egitim X

X | X | X | X[ X|X

Teknokent/Teknokoy
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihinin tanimlanabilmesi i¢in konum, bagar1 bdlgesi ve deger sunumu

boliimlerinde Kafkas Universitesinin tercihleri ortaya konulmustur. Temel yetkinlik tercihin

belirlenmesi igin (1) Universitemizin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve

kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler yapilmus, (2) Universitemizin vizyon, konum, basar1 bolgesi

ve deger sunumu tercihleri g6z oniinde bulundurularak yetkinlik a¢ig1 tanimlanmis (3) Tanimlanan

bu yetkinlik agigin1 gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek i¢in yapilmasi gerekenler

belirlenmistir. Tanimlanan bu yetkinlik ac¢igini gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri

iyilestirmek icin yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

>

Yeni Hayvan Saghigi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin faaliyete ge¢cmesi ve hizmet
yelpazesinin genigletilmesi

Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyete ge¢mesi ile iiniversitemize, ilimize, bdlgeye ve
dolayisiyla iilkemize saglayacagi katkilarin artirilmasi

Bolgenin ihtiyaglarin1  karsilayabilecek Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile birgok arastirma merkezlerine sahip olmasi, bununla birlikte
yapilacak hizmetlerin artirilmasi

Avrupa Birligi nezdinde kabul goren Patent Bilgi Dokiiman Birimine Sahip olmasi, bolgesel
isbirlikleri ile patent sayisinin artirilmasi

Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan fonlanan projelere sahip olmasi, proje sayismnin
artirilmast

Kamu kurumlari, sanayi ve iiniversite arasindaki diyalogun ve is birliginin gelistirilerek
artiritlmasi

Yenilik¢i fikirler {ireten ve iginde bulundugu boélgeye danmismanlik hizmetleri sunan
akademik personellere sahip olmasi, beraberinde hizmetlerin artirilmasini

Sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel projeler ile toplumsal katki ilkesini benimsemis akademik
personele sahip olmasi, bolge liniversitesi olma yolunda faaliyetlerin artirilmasi
Universitenin i¢inde bulundugu kentin tarihi ve kiiltiirel dokusu ile uyumlu egitim-dgretim

olanaklarma sahip olmasi, bunun gelistirilmesi
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6. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE RiSKLER,
STRATEJILER, TESPITLER, iIHTIiYACLAR

Amac (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Aragtiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.1) Cagdas Egitimin Gereklerine Uygun Egitim Alanlar1 Olugturmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangic Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(2021)

. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG1.1.1. Ggrenci basina diisen
egitim amach mekan 6,8
buytikligu

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlhig1
Lot e bren el )| Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Riskler v Biitge yetersizligi

Stratejiler v’ Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilen laboratuvar/klinik vb. uygulama alanlart
artirtlacaktir

v' Mevcut derslik ve uygulama alanlarinin fiziksel kosullari iyilestirilecek ve yeni

teknolojilerin entegre edildigi fonksiyonel derslik sayisi arttirtlacaktir

Egitim ve dgretime iligkin siirecler dijitallestirilecektir

Maliyet Tahmini 1326.180.000

Tespitler Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerinin artryor olmasi

v" Moderizasyonun gerektirdigi gerekli danigmanlik, teknik ve teknolojik destegin
stirekli saglanamamast,

v" Universite uygulama laboratuvarlari ve atdlyelerinin bulunmasi

Ihtiyaclar v 331.10 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektdr talepleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretim programlari giincellenecek, fiziki ortam ve malzeme ihtiyaglar
giderilecektir.

v 35.0renci ve dgretmenlerin talep ettikleri bilgiye hizli bir sekilde ulasabilecekleri,
mobil teknoloji araglarmin  kullanildigr yenilikgi Ogrenme tasarimlari  deger
kazanmaktadir.

v' 548.3. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik inga edilmesi planlanan yerdeki diger
egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarmin
kullanimi 6ncelenecektir.

v 551.7.Teknolojiye erisimin saglanmasi amaciyla okullara ag altyapisi ve etkilesimli
tahta kurulacaktir.
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Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek
Hedef (H1.2) Opretim Elemanlarmin Yetkinliklerini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

A o s A Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetigtirilmesi

Hedefe Etkisi | . Fian Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
(%)
(2021)
PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina
bilimsel dergilerde ve/veya
uluslararasi hakemli 30 0,687 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
dergilerde yapilan yayin
say1sr*
PG1.2.2 Degisim
Programlarindan Faydalanan 20 4 9 9 9 9 9
Akademisyen Sayis1 *
PG1.2.3: ikili Anlagmalar
Cercevesinde Hareketlilik 20 49 50 55 55 60 70
Sayis1 *
PG1.2.4 Doktorali Ogretim 30 504 510 515 520 595 530
Elemamn Sayisi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

| A e B a9 | Dis Tliskiler Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi, Tiim Akademik Birimler, Personel
Daire Bagkanlhig

AN

Riskler Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erisimdeki
yetersizlikler

Nitelikli 6gretim eleman1 baglaminda beyin gogii

Basta kamu kaynakli olmak tizere finans desteklerinin azalmasi

Uluslararas: bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi

Bilisim teknolojilerine ulagim ve kullanimindaki yetersizlikler

SSIANENENEN

Stratejiler Uluslararasi taninirligi ve igbirligi anlagmalarinin artirtlmasi, var olanlarin izlenmesi
ve iyilestirilmesi
v Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi

v’ Akademik gelisim merkezinin kurulmasi
Maliyet Tahmini $766.929.000

Tespitler Anlagma yapilan degisim programinin say1, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi

Uluslararas: akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamast

ihtiyaclar Akredite birim sayisinin artirilmasi

332. Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirlacak, bu sektorlerde

calisabilir nitelikte insan kaynag: yetistirilmesine dncelik verilecektir.

442 Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir

553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki

uzmanlik ve gelisim programlari agilacaktir.

v' 427 Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma
faaliyetleri, ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirlacak,
s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs programlari gelistirilecektir.

AN ENEN

AN

*performans gostergesi degerlerindeki artis kiimiilatif degildir.
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Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek
Hedef (H1.3) Universitemizin Tercih Edilebilirligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

A o s A Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Etisi - b langie Degeri 2023 2024 2025 2026 2027

Performans Gostergeleri (%)

(2021)
PG1.3.1 I"JniV(_arsite Giris
Suiavinda HISHue Bine 30 551 560 570 600 620 650
Girip Universiteyi Tercih
Eden Ogrenci Sayisr*
FEILEZ ez REivs 15 78.23% %90 | %92 | %93 | %94 | %95
Orani
PG1.3.3 On Lisans Ogrenci
Sayisinin Toplam Ogrenci 15 29,85% 29 28,5 28.3 28.1 27,8

Sayisina Oram™

PG1.3.4 Lisans Ogrenci
Sayisinin Toplam Ogrenci 20 61,59% 66 66,5 66,7 66,9 67,2
Sayisina Oram™

PG1.3.5 Yabanc Uyruklu
Ogrenci Sayisi

20 1874 2000 2100 2200 2300 2400

Sorumlu Birim Oprenci Isleri Daire Baskanligt

g ey Bt ) | Tiim Akademik Birimler

Riskler v' Ogrenci tercihlerinin {iniversitelerin akademik kadrolarina gdre degil bati illerinden
doguya dogru olmasi ve basarili 6grencilerin iiniversiteye ¢cekilememesi

Stratejiler v' Akademik kadrolarin kalitesini artirmak
v’ Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek
v Goriiniirligii artirmak

Maliyet Tahmini $821.710.000

Tespitler Sosyal imkanlarin yetersizligi
Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar
Ogrencilerin yatay gecis ve dzel grenci statiisiiyle diger {iniversitelere gitmeleri

Tanitim, goriiniirliik eksikligi

Universitemizdeki nitelikli uluslararas1 63renci sayisi artirilacaktir
Opgrencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi saglamak
Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin arttirilmasi

Sosyal medya kanallarinin daha aktif kullanilmasi

Ihtiyaclar

AN N NS A NN

*performans gostergesi degerlerindeki artis kiimiilatif degildir.
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Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek
Hedef (H1.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisiminin Desteklenmesi
Amacin ilgili Oldugu - e ; .. e . o .
A o s A YUKSEKOGRETIM/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Amacn iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
o Plan Donemi
Performans Gostergeleri AER G S ] Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
(%)
(2021)

PG1.4.1 Ogrenci Sosyal
Alantanl(nz) 10 40.000 40.000 40.000 40.000 41.000 42.000
PG 1:4.2 Ogrenil Kauliiplerinin 40 3 60 65 70 75 80
Faaliyet Sayis1
POLES YEMEKNENECEnis s 10 61.125 218.800 | 225.000 | 232.000 | 239.000 | 246.000
Yararlanan Ogrenci Sayisi
PG 1:4.4 Sosyal:e Kiiltiirel 30 5 60 65 70 75 80
Faaliyet Sayis1
PG1.4.5 Kismi Zamanh
Calistirlan Ogrenci Sayisi* 10 80 80 80 80 80 80
Sorumlu Birim Saglik-Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
|t e bt i ST (99) | Tiim Akademik Birimler
Riskler v’ Biitge imkénlarinin faaliyetlere ayrilacak payi iizerindeki etkisi

v Fiziki alanlarin yetersizligi

v lletigim yetersizligi
Stratejiler v' Merkezi yerleske digindaki birimlere ait yemekhane olanaklari iyilestirilecek

v" Genis kapsamli sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi

v Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin gegitlendirilmesi
Maliyet Tahmini $107.996.000
Tespitler v’ Sosyal ve kiiltiirel yasam alanlarinin ve faaliyetlerin yetersizligi

v/ Toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetlere 6zgii tanitim eksikligi
Ihtiyaclar v 550.1.0grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlar

uygulanacaktir
v' (Yiiksekégretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plam Hedef 1.3) Yiiksekogretim
sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amac (Al)

Hedef (H1.5)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1. Girisimeilik
Konusunda Egitim Alan
Ogrenci Sayis1™

PG1.5.2 Mezun Takip
Sistemine Kayith Ogrenci
Sayis1

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci
Sayis1*

PG1.5.4 Teknik Gezi Sayis1*

PG1.5.5 Kariyer
Etkinliklerine Katilan
Ogrenci Sayis1*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

*performans gostergesi degerlerindeki artis kiimiilatif degildir.

@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek

Opgrencileri Is Yasamimna Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

(%) Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
0 (2021)
30 365 600 800 1200 1400 1600
10 130 2000 3000 4000 5000 6000
30 779 1000 1500 2000 2300 2500
15 7 10 10 15 15 15
15 1010 1100 1200 1300 1400 1500

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Tiim Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji

Transfer Ofisi
v Mezunlarin igbirligi yapma konusunda yeterince istekli olmamast
v" Universiteyi yeni kazanan dgrencilere oryantasyon ve potansiyel dgrencilere yonelik
tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi
v' Girigimcilik konusunda talebin yeterli seviyede olmamasi
v" Mezun dgrencilere yonelik aidiyet duygusunun arttirilmast igin Mezun Takip Sistemi
daha etkin hale getirilecektir.
v Girigsimeilik ve yenilikgilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir.
v Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine doniistimii
tegvik edilecektir.
$11.347.000
v' Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamasi
v' Girigsimcilik faaliyetlerinin yeterli olmamasi
v’ 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen
basta ortak projeler olmak {iizere iiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi
geligtirilecektir
v 779.4. Universite &grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK’larda staj imkanlarinin kolaylastirilmas: tegvik edilecektir
v' 3. (Orta Vadeli Program;Istihdam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere yonelik staj ve

diger yetenek yonetimi faaliyetleri yayginlastirtlacak; mesleki rehberlik desteklenecek,
ogrencilerin i hayatina gegis Oncesi kariyer farkindaliklart kariyer merkezleri ile
giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir
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@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Amag (A2) Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak

Hedef (H2.1) Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

Amacn flgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri (2021)
PG2.1.1. Universite
L CEL LI 30 £2.980.874,91 | 4.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000
Arastirma Projelerine
Saglanan Destek Miktar1™
PG2.1.2. Dis Kaynaklardan
Saglanan Destek Sayis1 * 20 4 8 10 12 14 16
PG2.1.3TTO
Koordinatorliigiiniin Faaliyet 20 0 4 8 12 16 20
Sayis1*
PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve
Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi 20 0 20 200 250 300 350
Tarafindan Verilen Hizmet
Sayisi1.*
PG2.1.5. Cografi isaretli Kars
Bali Dolum ve Paketleme
Unitesinden Hizmet Alan 10 0 12 14 16 1 18
Uretici Sayisr*
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi VBT (99 | Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii, Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Cografi Isaretli Kars Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler v' Proje destegi igin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

v Doéner Sermaye gelirlerinin az olmasi

v Uygulama ve arastirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
v’ Aragtirma laboratuvarlarinin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

Stratejiler v' TTO aracihigi ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda {iniversite mensuplarina
yonelik destek ve danismanlik hizmetleri verilecektir.
v Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayisi

arttirilacaktir.
v llgili kurum ve kuruluglarla protokoller imzalanarak egitim ve aragtirma is birlikleri gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 146.413.000
Tespitler v BAP biriminin, birgok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligi

v" Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlar1 gibi) fonlanan projelerin olmast

v’ Arastirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamasi

v Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) catist altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

ihtiyaclar v 332.4. Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar
olusturulacaktir.

v’ 350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

v 352, Yenilik¢i girisimeilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu ¢ergevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiyiime asamalarinda destek
olmasi saglanacaktir.

v' 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim teminen basta ortak projeler
olmak tizere tiniversite-6zel sektor igbirliklerinin yuriitiilmesi gelistirilecektir.

v 461.1. Cografi isaretler alaninda ydnetigim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar
olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

*performans gostergesi degerleri kiimiilatif degildir
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Amac (A2)
Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Basvuru Yapilan
Patent Sayisi*

PG2.2.2 Oz Kaynakl Proje
(BAP vb.) Sayis1 *

PG2.2.3 Dis Kaynakh Proje
Sayisi*

PG2.2.4 Dis Paydas Katkil
Faaliyetlerin Sayisr*

PG2.2.5 Universite Tarafindan
Uygulamaya Doniismiis Saha
Calhismasi *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak

Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalari artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Hedefe Etkisi | . Fian Donemi

(%) Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
0 (2021)
20 1 2 3 3 4 4
30 105 110 130 150 170 190
10 8 10 12 14 16 16
10 6 8 10 12 14 14
30 4 20 25 30 40 50

Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Stirekli Egitim Merkezi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Tiim Akademik Birimler

Arastirmalar i¢in yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamasi

Universite mensuplarinin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
Universite-sehir/toplum isbirliginin eksikligi

Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

ASIENENENEN

TTO aracilig ile patent, faydali model ve tasarim konularinda iiniversite mensuplarina
destek, danigsmanlik hizmeti verilmesi

Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan
destek almmal1

Universite-sehir/toplum isbirliginin artirilmast

<\

\

$15.652.000

Ogretim elemanlarmin patent ve faydali model bagvurularin az olmasi

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
Kurumlar arast isbirliginin zayif olmasi.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmasi.

Disiplinler arasi caligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

SN ENENENENEN

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlart agan
universiteler tesvik edilecektir

v 454, Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin

her kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik
ve bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gii¢lendirilecektir
v Universite-sehir/toplum igbirligi tesvik edilmesi

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amac (A2)
Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel
Etkinlik Sayis*

PG2.3.2 Uluslararasi Bilimsel
Etkinlik Sayisi*

PG2.3.3 Bilimsel Amagh
Protokol Sayisi™

PG2.3.4 Diger Universitelerle
Yiiriitiilen Ortak Proje Sayisi*

PG2.3.5 Universiteler
Disindaki Diger Kurumlarla
Yiiriitiilen Ortak Proje Sayisi*

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Aragtirmalar Yapmak

Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Etkisi | . Fian Donemi

(%) Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
0 (2021)
20 20 30 40 50 55 60
20 21 25 26 27 30 32
20 2 4 6 6 8 8
20 7 8 10 10 12 12
20 2 3 3 3 4 4

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Tim Akademik Birimler

Arastirmalar i¢in yeterli mali destek saglanamamasi
Ulusal/Uluslararasi veri tabanlarina yetersiz erisim
Taninirligin yetersiz olmast

Uluslararas: faaliyetlerin daha fazla biitge gerektirmesi

AN ENENENEN

Ulusal/uluslararast arastrma ve egitim is birlikleri yapilacak protokollerle
giiclendirilecektir.

Degisim programlari iizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirilacaktir.
Akademik kadronun ve Ogrencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

ANAN

$17.999.000

Komsu iilkelerdeki tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisinin artiyor olmast

Degisim programlar gergevesinde ikili anlagma yapilan iiniversite sayisinin yetersizligi
Bilimsel faaliyetlere ayrilan biitce yetersizligi

Akademisyen ve Ogrencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimmin
yetersizligi

ANENENEN

Q

331.1 Egitim-istindam-tiretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor igbirligi

protokolleri yapilacaktir.

v 350.10. Oncelikli sektorler basta olmak iizere arasgtirma altyapilarinin, alanlarina gore
kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v' 839. Tiirkiye’nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve imajinin giiglendirilmesi

icin kamu ve kiiltlir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi

alanda Ulkemizin ileri siirdiigii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim
cercevesinde uluslararasi kamuoyuna etkili bir sekilde aktarilacaktir.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amac (A2)
Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Abone Olunan Veri
Tabam Sayisi

PG2.4.2 Siireli Yayin Sayisi

PG2.4.3 Veri Tabanim
Kullanan Ogrenci Sayis1*

PG2.4.4 Veri Tabanim

Kullanan Akademik Personel

Sayisi*

Sorumlu Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak

Arastirmacilarin Elektronik ve Basili Yayimlara Erisimini Artirmak

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA

5 (2021)

30 46 46 46 46 47 48
30 231 254 278 301 335 359
20 3548 4180 | 4572 | 4978 | 5393 | 5674
20 885 945 950 960 970 1000

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Ll ta e B et 9) | Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Tiim akademik Birimler

v' Merkezi yonetim tarafindan ayrilan biitge kaynaklarinin yetersiz kalmast,

v' Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi ve abonelik bedellerinin doviz kuru ile
gergeklesmesi

v' Artan e-kaynak talepleri ve doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

v' Biitge 6deme 6nceligi elektronik kaynaklara verilecektir

v' Internet erisiminin daha etkili gergeklestirilmesini saglayacak altyapinin saglanmast

v Fiziksel kiitiiphane alaninin genisletilmesi

$28.955.000

v Kiitiiphane i¢in gerekli fiziki mekén yetersizligi

v' Yeterli kapasitede bilgisayarlarin olmamasi

v’ Internet hizinm ve ag paylasimindaki kisitlilik

v" Koleksiyonun talep dogrultusunda artirilmasi

v' Personel sayisinin yetersizligi

v' 464.1. Elektronik haberlesme altyapisi kurulumuna iligkin izin ve gegis hakki
siirecleri etkinlestirilecek, yiiksek hizli ve kaliteli genigbant elektronik haberlesme
altyapilarinin {ilke ¢apinda yayginlastirilmasina yonelik elektronik haberlesme bilgi
sistemleri, fiber ag, baz istasyonlar1, gegis hakki ve tesis paylasimi konularinda
diizenlemeler yapilacaktir

v 561.3. Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmas1 ve bilgiye ulasimda agik erigim

ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir

*performans gostergesi degerlerindeki artis kiimiilatif degildir.
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@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Amag (A2) Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak

Hedef (H2.5) Kaliteli Bilimsel Yayin ve Aragtirmalar Yapmak

Amacin ilgili Oldugu

A o s A YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri AER G S ] Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
(%0)
(2021)

PG2.5.1 Web Of Science
Tarafindan indekslenen 20 356 370 375 380 385 390
Dergilerdeki Yayin Sayis1*
PG2.5.2 Diger Uluslararasi
Indeksli Dergilerdeki Yaymn 20 294 308 310 318 324 332
Sayisr*
PG2.5.3 Web Of Science
Tarafindan indekslenen 20 9.613 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Dergilerdeki Atif Sayis1™*
PG2.5.4 Ulusal indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis* 20 173 180 190 200 210 220
PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi
Indeksli Dergilerdeki Atif
Sayis (Web Of Science 20 15.152 16.000 17.000 18.000 19.000 20.000
disinda)*

Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

it ey Bt ) | Tiim Akademik Birimler
Riskler

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Biitce yetersizligi ve materyal temininde yasanan sorunlar
Proje ve yayin kiiltiiriindeki eksiklikler

Yetismis 6gretim elemanlarinin tiniversiteden ayrilmasi
Motivasyon eksikligi

Stratejiler Nitelikli yaym sayisin1 arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalar: gelistirilecek

Nitelikli arastirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
Akademik gelisim merkezi kurulacak

Maliyet Tahmini $7.826.000
Tespitler

AN N NN N YA NN

Bazi arastirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamast

Akademik yayinlara ¢ogunlukla nicelik agisindan yaklasilmasi

Uluslararast nitelikli yayin sayisinin az olmast

Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmast

ANANENENEN

AN

443. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma

faaliyetleri, dncelikli sektdrler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak

v 440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklari
artirilacaktir

v’ 561.8. Yiiksekdgretim kurumlarmnin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin

verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

Ihtiyaclar

*performans gostergesi degerlerindeki artis kiimiilatif degildir.
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@ KAFKAS UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Amac (A3) Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisi ile Sosyo-
Kiiltiirel Yapinin Geligsimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.1) Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla Is birligi ve Siirdiiriilebilirlik

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 pA
(2021)

o . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri (%)
PG3.1.1 Universite-Sanayi

Projelerinde Gérev Alan 25 7 10 14 14 16 17
Ogretim Elemam Sayis1*

PG3.1.2 Universite-Sanayi
Projelerinde Gorev Alan 25 12 14 16 16 18 18
Ogrenci Sayisi*

PG3.1.3 Kamu Kurum ve

Kuruluslar: Finansmanh Proje 25 17 19 19 20 21 21
Sayis1*
PF53.1.4 Sektorlere Yapilan o5 7 75 80 85 90 95
Ziyaret Sayis1™*
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
L utatah @y ke [Tl [99) | Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi,

Riskler v" Boélgedeki sanayi kuruluslarinin az olmasi

v' Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar

kamuoyuna duyurulmamasi.

Is birlikli caligma olanaklarinin yeterli olmamasi

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Bu alanda caligmaya istekli akademik personel sayisinin az olmast

ANEANA NN

Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmast i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmast ve bu amagla sosyal
medya olanaklarindan faydalanilmasi

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmast igin girisimlerde bulunulacaktir.
Universite—sanayi is birligini giiclendirmek iizere 6zel sektorle yakm isbirligi
saglanarak donemsel teknik beceri programlari ile isbasinda mesleki egitim
yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 14.348.000

Stratejiler

AN

Tespitler v Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmas.

v' Arastirma-gelistirme galigmalariin sayisinin ve bu ¢aligmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamasi

v' Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili igbirliklerinin beklenen diizeyin altinda
olmast

ihtiyaclar v 37. Universitelerin, {iretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1,
sanayi ve kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimci {iniversite modeline dogru
bir gecis yasanmaktadir.

v' 32213 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portahi gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri i¢eren proje kataloglari
olusturulacaktir.

v 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siirelerinde yer alan insan
kaynag1 kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi isbirliginde
lisansiistii programlar olusturulacaktir.

v 350.10.0ncelikli sektdrler basta olmak {izere arastirma altyapilarinim, alanlarina gore
kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v 571.1. Universite &grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen
basta ortak projeler olmak {iizere iiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi
geligtirilecektir.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amag (A3) Universite-Sanayi ve Universite-Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisi ile Sosyo-
Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2) Ulkemizde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektorlerle Isbirligi Iginde Calismak ve Cazibe
Merkezleri Ile Tlgili Altyapi Projeleri Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve

Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

Hedefe Etkisi | . Fian Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(2021)
PG3.2.1 Patent/Faydalh Model 40 1 2 3 3 4 4
Bagvuru Sayis1*
:GS.Z’.{Z Sektor Destekli Proje 30 3 3 3 4 4 4
ayisi
PG?T.Z.S Dal_usmanllk Hizmeti 30 2 10 12 12 12 14
Verilen Proje Sayisi*
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

otera @ olbien [ a5 9)| Tiim Akademik Birimler
Riskler

Bolgemizde sanayi dncelikli sektdrlerin az olmast

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Universite-toplum iliskilerinin arzu edilen seviyede olmamast
Biitge yetersizligi

Toplumda Ar-Ge sanayi kiiltliriiniin istenilen seviyede olmamasi

AN N NN

Stratejiler Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Sektorlerle ve diger kamu kurum kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir

Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir

Maliyet Tahmini $1.174.000

SNANRN

Tespitler Patent bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
D1s paydaslarla is birligi iliskilerinin yetersiz olmasi

Fikri miilkiyet haklar1 alaninda yonlendirici uzman personel yetersizligi

AN NN

350.10.0Oncelikli sektdrler basta olmak iizere aragtirma altyapilarmin, alanlarina gore

kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan

verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v 454, Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin toplumun tim kesimlerine egitimin
her kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik
ve bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gii¢lendirilecektir.

v' 461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik
yeni platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v’ (Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalasma )

Tiirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalagmasint saglayan bolgesel cografi

isaretler ve geleneksel iriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil

edilen markalarin gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirtlmasi
icin Kalkinma Ajanslari tarafindan bdlgesel destekler saglanacaktir.

ihtiyaclar

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amag (A3) Universite-Sanayi ve Universite-Kent Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisi ile Sosyo-
Kiiltiirel Yapinin Geligsimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.3) Universitenin {lgi Alania Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve Thtiyaglari
Dogrultusunda Kent Yagsamina Katkida Bulunmak

Amacin ilgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(2021)

- . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri (%)
PG3.3.1 Cok Paydas Destekli

Faaliyet Sayis1* 40 3 3 4 4 5 5

PG3.3.2 Teknopark
Sirketleriyle Yiiriitillen Proje 30 0 1 2 2 3 3
Sayis1*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslar ile Ozel Sektor
Kuruluslariyla Birlikte 30 4 5 5 5 ! !

Yiiriitiillen Faaliyet Sayis1*
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

[ ulatah @y bren [T [59) | Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii,
Riskler

Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmas1
Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.
Var olan igletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tegvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmast igin girisimlerde bulunulacaktir.
Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi igin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal
medya olanaklarindan faydalanilmasi

Stratejiler

AN N N NN

Maliyet Tahmini $35.216.000

Tespitler v' TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin
yapilamamasi

v' Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin {iniversite tarafindan
kargilanabilir olmasi

v Lojistik merkezinin kurulmasi ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni
firsatlarin dogmast

Ihtiyaclar v' 461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik
yeni platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v’ 629. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak
degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin
kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.

v 779. Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki aragtirmalar
desteklenecektir.

v (Serhat Kalkinma Ajansi 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal
ve/veya uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amag (A4) Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi Diizeye
Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlari
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve ilin Thtiyaclart Dogrultusunda Ugiincii
Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H4.1) Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyapi Projelerinin Tamamlanarak Hizmete
Sunulmast

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/ Ust Y06netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Plan Donemi
Baslangic Degeri =~ 2023 2024 2025 2026 2027
(2021)

- . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri (%)
PG4.1.1 Yeni Hayvan

Hastanesi ve Nekropsi Unitesi 30 %45 %80 %100 0 0 0
Insaatimin Tamamlanmasi

PG4.1.2 Projelendirilen
Dogalgaz Doniisiimii, Elektrik
Hatti, Kampiis i¢ Yolu,
Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su 30 %95 %100 0 0 0 0
isale Hatti, Telefon Hattinin
Tamamlanmasi ve Hizmete
Sunulmasi

PGA4.1.3 200 Yatakh Arastirma
ve Uygulama Hastanesi Servis

. 0 0 0,
Ek Binasi Insaatinin 40 %35 /685 %100 0 0 0
Tamamlanmasi
Sorumlu Yapt lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig

[t ey Bl a5 )| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Riskler

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
Yapilmasi planlanan ingaatlar i¢in yeterli 6denegin saglanmamasi
[halelerinin ve insaat siiresinin planlanandan uzun siirebilmesi
Insaat sezonunun kisa olusu

AN ENENENEN

Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal /
akademik ihtiyaclarina uygun hale getirmek

Kampus altyap1 gereksinimlerinin programlanarak cagdas teknoloji ve donanimlar
kullanilarak maksimum fayda ve verim saglanacaktir.

Stratejiler

AN

Maliyet Tahmini 184.017.000

Tespitler v Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
v Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi.

Ihtiyaclar v 430.3. Plan déneminde kamu yatirimlari igerisinde en fazla artig yapilan sektor egitim
sektorii olacaktir. Aynt zamanda 2020-2023 donemi itibartyla bakildiginda yatirim
programlari toplaminda en biiyiik pay: egitim sektorii alacaktir.

v’ 430.4. Egitim sektdriine yapilan yatirimlarin dagilimi itibariyla tekli egitime
gecilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in yapilan yatirimlar 6énemli bir
yer tutarken, mesleki ve teknik egitim atdlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve
beceri atdlyelerinin kurulmasi ve egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi 6ne
¢ikan diger alanlar olacaktir.

v\ 433. Kamu yatirimlari, bélgeler arasi geligmiglik farklarini azaltacak ve bolgesel
gelisme potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.

v’ 434, Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden 6nce mevcut sermaye stokundan azami
faydayr saglamak {izere yatirimlara iliskin bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarinin yapilmas alternatifi 6ncelikle degerlendirilecektir
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Amag (A4) Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi Diizeye
Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlari
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve ilin Thtiyaclart Dogrultusunda Ugiincii
Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H4.2) Ileri Yatirrm Programlarina Alinan Fiziki ve Teknik Altyap1 Caligmalariin Gelistirilmesi,

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/ Ust Yo6netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Plan Donemi
Baslangic Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(2021)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri )

PG4.2.1 Merkezi Kiitiiphane
Insaatinin 2023 Yihindan
Itibaren Yatirim Programina
Alinmasi

40 0 %10 %40 %70 %100 0

PG4.2.2 Agiz ve Dis Saghgi
Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi 2023 Yilindan 40 0 %10 %40 %70 %100 0
itibaren Yatirim Programina
Alinmasi

PG4.2.3 Sabesyo’da 2.000
Seyirci Kapasiteli Cim Saha,
Atletizm Pisti, Tenis Kortu ve 20 0 %10 %40 %70 %100 0
Puan Atletizm Sahasinin
Yatirim Programina Alinmasi

Sorumlu Birim Yapt lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig

it ey Bl a5 )| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Riskler v" Yeni yatirimlarin gerektirdigi mali kaynagin bulunamamasi.
v' Projelerin yatirim programina alinmamasi
Stratejiler v" Diger kamu kurumlariyla igbirligi yapilacaktir
v' TIhtiya¢ duyulan spor alanlar tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir
v' Teknolojik ve fiziksel altyapilarin giiglendirilmesi i¢in biitge imkanlari dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir
Maliyet Tahmini $120.000.000
Tespitler v Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi

v' Sporla ilgili boliimlerde egitim goren 6grencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor
tesislerinin yetersiz olmast
v Fiziki mekanlar planlanirken bdlgenin iklim kogullarinin dikkate alinmamasi

ihtiyaclar v' 430.4. Egitim sektoriine yapilan yatirimlarin dagilimu itibariyla tekli egitime gegilmesi,
okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in yapilan yatirimlar 6nemli bir yer tutarken,
mesleki ve teknik egitim atdlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve beceri at6lyelerinin
kurulmas1 ve egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi 6ne ¢ikan diger alanlar
olacaktir.

v’ 433, Kamu yatirimlari, bdlgeler arasi gelismislik farklarmi azaltacak ve bolgesel
gelisme potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.

v’ 434, Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden 6nce mevcut sermaye stokundan azami
faydayr saglamak {izere yatirimlara iliskin bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarinin yapilmas alternatifi dncelikle degerlendirilecektir
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Amag (A4) Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisim Modern Cagin Gerektirdigi Diizeye
Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlari
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve ilin Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Ugiincii
Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H4.3) Mevcut makine techizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi icin dénem sonuna kadar
98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

Amacin Tlgili Oldugu YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/ Ust Yé6netim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Diger Destek Hizmetleri
Program Hedefi

Hedefe =~ Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%)  Degeri (2021)

PG4.3.1 Mevcut Akademik ve

idari Birimlerce
Kullanilmakta Olan Makine 30 1.000.000 1.300.000 1.700.000 | 2.000.000 | 2.100.000 | 2.300.000

Techizatin Yenilenmesi*
PG4.3.2 Yeni Hayvan

I TG T LB ey 20 0 0 15.000.000 | 10.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000
Unitesinin Makine

Techizatimin Alinmasi1*

PGA4.3.3 ihtiya¢ Duyulan 2 500.000
Binalarin Bakim ve 30 BN 3.900.000 | 4.000.000 | 5.200.000 | 5.400.000 | 6.000.000
Onariminin Yapilmasir*

PG4.3.4 200 Yatakh Arastirma
ve Uygulama Hastanesi Servis 20 0 0
Ek Binasimin Makine

Techizatinin Alimmasi*

15.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Uygulama Merkezi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig:

Riskler v Biitge imkanlarinin ihtiyaci kargilayacak seviyede olmamasi

v Uluslararasi piyasalardan kaynaklanan kur dalgalanmalari

v' Makine teghizat temininde envantere bakilmadan ihtiyag fazlasi alimlarin yapilmig
olmasi

Stratejiler v" Yapilmakta olan 200 yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi servis ek binast ile yeni
Hayvan Sagligi Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi

v' ve Nekropsi Unitesinin ihtiyaglari tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.

v Birimlerin makine techizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.
Maliyet Tahmini $98.900.000
Tespitler v Birimlerimizde bazi makine techizatlar da yetersizlik s6z konusu iken bazi makine

techizatlarin ise ihtiyagtan fazla oldugu
v Meveut makine ve teghizatin periyodik bakiminin aksatilmasi
v' Ihtiyag¢ dahilinde olmayan satin almalarin yapilmig olmasi

ihtiyaglar 4 441.1.Yiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin
artirilmas1 ve miikerrer yatirimlarin onlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat, insan
kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldigi envanter
hazirlanacaktir.

v 441.4. 2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi tanimi,
yiiksekogretim kurumlari biinyesindeki teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilagan niteliklerini
dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

v 538. Kalkinma hedeflerine ulasilmasinda diger bir onemli unsur saglik hizmetleridir. Bu kapsamda
bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal a¢idan iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yagsam kalitesinin
yiikseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin temin
edilebilmesi i¢in kaliteli saglik hizmet sunumu hedeflenmektedir. Saglik hizmet sunumunda
bolgeler arast dagilimin iyilestirilmesi, fiziki altyapmim ve insan kaynaginin niteliginin artirilmast
saglanacaktir.

4 552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlan yiikseltilecektir.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amag (A4) Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi Diizeye
Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlari
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve ilin Thtiyaclart Dogrultusunda Ugiincii
Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H4.4) Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmasi

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Hedefe Etkisi || o 20 Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(2021)
PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi 20 2.770 3.000 3.050 3.100 3.150 3.200
PEde Kablosuzinternet 20 576.437 591.000 | 591.000 | 603.000 | 603.000 | 603.000
Kapsama Alani
PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma 30 0 2 4 6 6 8
Merkezi Faaliyet Sayis1™
PG4.4.4 Yazilim Sayisi 30 21 23 25 27 29 31
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig1
ottan e ok el ghdle) | Tiim Akademik ve Idari Birimler
Riskler v" Gelisen teknoloji ile birlikte yeni altyapi, yazilim ve donanim ihtiyacinin artmasi
v Teknolojik iiriin maliyetleri artarken ayrilan biit¢enin oransal olarak yetersiz kalmasi
v" Teknolojik ve fiziksel altyapmnin giiglendirilmesi i¢in biitge kaynaginin yetersiz olmasi.
v Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde
zorluklarin yaganmasi
v" Yazilim konusundaki yetersizlikler
Stratejiler v Kampiis Altyap: gereksinimlerinin planlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlarin

kullanilmasi ile maksimum fayda saglanacaktir

v Teknolojik ve fiziksel altyapinin gii¢lendirilmesi igin biitge imkanlart dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

v' Dijital doniisiim ofisi kurulacaktir

Maliyet Tahmini $31.303.000

Tespitler v" Universitemizin biiyiimesiyle orantil olarak alt yapinin yetersiz kalmasi
v' Geligen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmasi

Ihtiyaclar v 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erigim ve
acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

v' 811.Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarinin
dijital doniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki
insan kaynag: giiclendirilecektir.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amag (A4) Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi Diizeye
Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlari
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve ilin Thtiyaclart Dogrultusunda Ugiincii
Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H4.5) Bolge Ihtiyaglarini Onceleyen ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK/ Tedavi Hizmetleri

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Hedefe Etkisi Lt el

Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri =~ 2023 2024 2025 2026 2027
0 (2021)

PG4.5.1 Yeni A¢ilan Merkez 30 1 1 1 2 2 3
Sayis1
PG4.5.2 lyilestirilen Merkez 30 0 0 1 1 1 2
Sayis1
PG4.5.3.1leri Tetkik, Tedavi ve
R 40 2.800 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5.000
Merkezlerinden Faydalanan
Hasta Sayis1*

Sorumlu Birim Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Lol ta b @y bt [T [99) | Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Riskler v' Alaninda uzman 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere
ulasilamamasi

v Fiziki ve teknik altyapida yasanabilecek sorunlar

v' Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Stratejiler v" Yeni Ogretim elemanarinin  kazandirilmast ve mevcut Ogretim  elamanlarmin
Universitemizde uzun siire calisabilmelerini saglamak

v" Yeni merkezlerin agilmasi ve gerekli donanimlarin saglanmasi

v Hastanemize, belli alanlarda ihtiya¢ duyulan saglik elamanlarinin kazandirilmasi

Maliyet Tahmini $245.730.000

Tespitler Ogretim elemani sayisinin yetersizligi
Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.)

Kars’1n saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi

SSIANENEN

Ihtiyaclar 582.2. Yaslilara yonelik saglk izlemleri gerceklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara

iliskin koruyucu ve tedavi edici hizmetler giliclendirilecek, geriatri ve palyatif bakim

hizmetleri sunan merkezlerin sayist artirtlacaktir.

v' 583.Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli saglik
hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hizi ve kalitesi yiikseltilecektir.

v 590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve 6gretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkéan verecek sekilde yonetim, hizmet
sunumu ve finansman yapist itibartyla siirdiiriilebilir bir yaptya kavusturulacaktir.

*performans gostergesi degerlerindeki artig kiimiilatif degildir.
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Amag (A5) Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas: Standartlarda Bir
Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef (H5.1) Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yéonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insan Kaynaklar1 Y6netimine iliskin Faaliyetler

Hedefe Etkisi | . Fian Donemi

Performans Gostergeleri 0 Baslangic Degeri =~ 2023 2024 2025 2026 pA
(%)
(2021)

PG5.1.1 istihdam Edilen Yillik
Akademik Personel Sayisi* 20 4 80 85 90 9 100
_PGS:1.2 Istihdam Edilen Yilhik 20 18 20 29 24 2 28
Idari Personel Sayis1*
PG5.1.3 Diizenlenen Kisisel ve
Mesleki Gelisim Egitim Sayisi™* 20 2 4 4 6 6 8
PG5.1.4 Kadin Personelin
Toplam Personel icindeki 20 %40 %41 %41,5 %41,8 %42 %42,2
Yiizdesi
PG5.1.5 Hizmet i¢i Egitim
Alan Personel Sayis1* 20 10 20 30 40 45 50

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi

I otat e i bte) [ teti |5 9) | Tiilm Akademik ve Idari Birimler

Riskler v Yetismis 6gretim elemanlarinin ve idari personelin tiniversiteden ayrilmasi
v' Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterli olmamasi

Stratejiler v' Yeni Ogretim elemanarinin  kazandirilmast ve mevcut Ogretim  elamanlarinin
Universitemizde uzun siire caligabilmelerini saglamak

v' Kurumsal kimligin olusturulmasi i¢in paydaslara yonelik faaliyetlerin bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemek

v Personelin yetkinligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlemek

Maliyet Tahmini 1944.775.000

Tespitler v Ogretim elemani ve idari personel sayisinin yetersizligi

v Dijital doniisiim, teknolojik gelismeler ve mevzuatlarda yapilan degisikler

v Personelin etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢aligan memnuniyeti artirmak
v

547. Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu O6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine
sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6ziimsemis, paylagima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygulart giiclii, teknoloji kullanimima yatkin, tiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amagtir.

v' 555, Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat
boyu dgrenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

v' 793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

v 806. Kamu kurum ve kuruluglarinda personele yonelik egitimler cesitlendirilecek ve
gelistirilecektir.

Ihtiyaclar

*performans gostergesi degerlerindeki artis kiimiilatif degildir.
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-

E. HEDEFLERDEN SORUMLU VE ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

e

Tablo 34. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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Hedefler
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Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Amag 5

Hedef 5.1

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

MALIYETLENDIRME

2023

£259.930.000

£41.680.000

Tablo 35. MALIYETLENDIRME

2024

4£267.728.000

£42.930.000

2025

£455.137.000

£72.982.000

2026

£500.651.000

£80.280.000

2027

£550.716.000

£88.308.000

£98.000.000

£100.940.000

£171.598.000

£188.758.000

£207.634.000

£105.000.000

£108.150.000

£183.855.000

£202.241.000

£222.465.000

£13.800.000

£14.214.000

£24.164.000

£26.580.000

£29.238.000

£1.450.000

113.000.000

14.000.000

£1.494.000

$15.670.000

1,6.400.000

£2.539.000

$26.639.000

1,10.880.000

£2.793.000

$29.303.000

111.968.000

£3.072.000

$32.233.000

$13.165.000

12.000.000

12.060.000

13.502.000

13.852.000

14.237.000

12.300.000

12.369.000

14.027.000

14.430.000

14.873.000

13.700.000

13.811.000

16.479.000

1,7.127.000

1,7.839.000

11.000.000

15.800.000

$1.150.000

$1.030.000

$5.974.000

$1.185.000

$1.751.000

$10.156.000

12.014.000

$1.926.000

18.956.000

10

12.119.000

19.852.000

10

$150.000

1155.000

1$263.000

1,289.000

1318.000

14.500.000

193.056.000

$40.456.000

14.635.000

5151.723.000

143.561.000

1,7.880.000

$120.185.000

10

18.667.000

$121.684.000

10

19.534.000

$93.302.000

10

112.000.000

136.000.000

1,36.000.000

1$36.000.000

10

15.200.000

135.700.000

122.200.000

117.500.000

1$18.300.000

14.000.000

14.120.000

1,7.004.000

1,7.704.000

1:8.475.000

131.400.000

$120.000.000

1120.000.000

1186.414.000

1678.200.000

132.342.000

1120.728.000

1120.728.000

1186.414.000

1,748.237.000

154.981.000
1205.238.000

1205.238.000
1,854.597.000

11.671.952.000

75

1,60.480.000

1229.866.000

1229.866.000

1948.687.000

$1.839.147.000

166.527.000

$268.943.000

1268.943.000

$1.068.015.000

$2.023.062.000
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£2.034.163.000

£326.180.000

£766.929.000

£821.710.000

£107.996.000

£11.347.000

$116.845.000

$46.413.000

115.652.000

$17.999.000

$28.955.000

17.826.000

$40.738.000

$4.348.000

$1.174.000

135.216.000

1579.951.000

184.017.000

1120.000.000

1,98.900.000

131.303.000

1245.730.000

1944.775.000

1944.775.000

1,3.244.127.000

1,6.960.598.000




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin stratejik planlama ¢alismasi ile durum analizi yapilmistir. Oniimiizdeki
bes yillik siirecte tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmistir. Bu ilkeler
dogrultusunda ulasilacak amaclar1 ile hedefleri belirlenmis olup, bu amag¢ ve hedefleri

gergeklestirecek kaynak dagilimlart yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine dayanilarak
Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ile Performans Hazirlama Rehberinde; genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli
idareler, performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna

aciklanmasi ve bunlara iligkin siireler ile diger usul ve esaslara gore yiiriitiilmesi 6ngoérillmiistiir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan iiniversitemizin 2023 — 2027 Stratejik
Planinda, 5 stratejik amag ve 19 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik planda yer alan stratejik
amag ve hedeflere ulasmak i¢in her yil performans hedef ve gostergeleri belirlenerek performans
programi hazirlanacaktir. Performans programinin izleme ve degerlendirme ile raporlanmasi
T.C. Strateji ve Biitge Bagkanligi, Strateji ve Biitge Baskanligi e-biitge sisteminde yer alan

performans biit¢e modiilii lizerinden ylirtitiilecektir.

Ayrica tiim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasabildiklerini
saptamak amaciyla performans kriterleri ile gergeklesen fiili durumu kendi birimlerinde, sistemli
bir sekilde, liger veya altisar aylik donemler itibariyle izleyerek sonuglart karsilastirilip, yillik

olarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
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