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5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerine katilmeci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kurulusumuzun ilk stratejik plan calismalari Ulastirma
Bakanhgimizin hazirladigr 2009-2013 yillarim kapsayan stratejik plani
ile baslamistir.

Bakanlhigimizin stratejik planinin yayimlanmasinin ardindan TCDD
2010-2014 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarmiz katilimer bir yontemle

baslatilmis ve basariyla tamamlanmuistir.

Ulkemizde 1950 yili sonrasinda ulastirma sistemimiz tek yonlu olarak
buyumus ve icinden ¢ikilmaz sorunlar yumag: haline gelmistir. Karayolu
agirlikh bu stirecin bir sonucu olarak demiryolu sisteminin tasimacilik
icerisindeki pay1 hizla gerilemeye baslamistir. Bu olumsuz stre¢ 2003
yilindan itibaren degismis ve demiryolu bir devlet politikas1 haline
getirilerek Kurulusumuz i¢in bir devrim niteligi tastyan basta ytksek hizh

tren hatlar1 olmak tizere énemli projelerin yapimina baslanilmustir.

Ulkemizde demiryolu hizmetini veren tekel niteligindeki

Kurulusumuz, dinyanin yasadig hizh dontustime paralel olarak gticlu bir
degisim gecirmektedir. Kurulusumuzun bu degisimdeki temel yol haritast
hi¢ kuskusuz stratejik plani olacaktir. Bu planin, demiryolu tasimaciligini
tlkemizde hak ettigi en ytiksek noktaya ulastiracag: inanciyla, planin
olusturulmasi asamasinda tiim demiryolculara, degerli goruslerini bizden

esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) Isletmesi
Genel Mudirliginin hazirlamis oldugu Stratejik  Plan,
Miistesarligimizca Dokuzuncu Kalkinma Plam, Orta Vadeli Plan,

Yatirim Programu ile Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama

Klavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve 2010-2014
doneminde uygulamaya konulmast uygun bulunmustur.

thasly

Kemal MADENOGLU
Devlet Planlama Teskilat
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A- TARIHI GELISIM

Ulkemizdeki demiryolu sistemi, 153 yillik kokli bir
tarihceye sahiptir. Osmanh Imparatorlugunda ilk
demiryolu  Iskenderiye-Kahire arasinda insaa
ettirilerek, 1854 yilinda isletmeye almmistir. Osmanh
Imparatorlugu topraklarinda insaa ettirilen ikinci
demiryolu hatti ise bugin Romanya topraklarinda
kalan Kostence-Cernodova hattdir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra cizilen smurlar
icerisinde kalan ilk demiryolu hatt1 ise 1856 tarihinde
yine bir Ingiliz sirketine verilen imtiyazla Izmir-Aydin
arasinda insaa edilmistir. 130 km uzunlugundaki bu
hattin yapimi 1866'da tamamlanabilmistir.

Imtiyaz verilen baska bir Ingiliz sirketi de 1zmir-
Turgutlu-Afyon hatti ile Manisa-Bandirma hattinin 98
km.lik kismin1 1865 yilinda tamamlamis, hattin geri
kalan bolumleri ise sonraki yillarda insaa edilmistir.
1869 yilinda yapim imtiyazi Baron Hirsch'e verilmis
olan 2.000 km.lik sark demiryollarinin milli sinirlar
icerisinde kalan 336 km.lik Istanbul-Edirne ve
Kirklareli-Alpullu  kesiminin 1888'de bitirilerek
isletmeye  acilmasiyla da  Istanbul, Avrupa
demiryollarma baglanmustir.

Bu hatlarin secimi nedensiz degildi. lzmir-Aydin
yoresi diger yorelere gore ntifus bakimindan kalabalik,
ticari potansiyeli ytiksek, Ingiliz pazari olmaya elverisli
etnik  unsurlarn  yasadigy,

Ingiliz  sanayisinin

gereksinim  duydugu ham  maddeye kolay
ulastilabilecek bir yoreydi. Ayrica Ortadogu'nun kontrol
altina alinarak Hindistan yollarmin denetimi alinmasi
bakiminda da stratejik bir oneme sahipti. Osmanh
Devletinde demiryolu imtiyazi verilen Ingiliz, Fransiz
ve Almanlarin ayr ayr etki alanlar olustu. Fransa;
Kuzey Yunanistan, Bati ve Guney Anadolu ile
Suriye'de, Ingiltere; Romanya, Bati Anadolu, Irak ve
Basra Korfezinde, Almanya; Trakya, I¢ Anadolu ve
Mezopotamya'da etki alanlarn olusturdu. Batih
sermayedarlar, sanayi devrimi ile cok onemli ve
stratejik bir ulasim yolu olan demiryolunu tekstil
sanayinin hammaddesi olan tarim trtnlerini ve 6nemli
madenleri en hizh bicimde limanlara, oradan da kendi
tilkelerine ulastirmak icin insaa ettiler. Ustelik, km
basina kar

guvencesi, demiryolunun 20 km

cevresindeki maden ocaklarinin isletilmesi vb.

imtiyazlar alarak demiryolu insaaatlarini
yayginlastirdilar. Dolayisiyla Osmanh Topraklarinda
yapilan demiryolu hatlari, gectigi guizergahlar bu
tlkelerin  iktisadi ve siyasi amaclarma gore
bicimlendirildi.

1876'dan 1909'a kadar tam 33 yil Osmanh Padisaht
olan Sultan II. Abdulhamid hatiralarinda sunlari ifade
ediyor; "Butin kuvvetimle Anadolu Demiryollarinin
insaasina hiz verdim. Bu yolun gayesi Mezopotamya ve
Bagdat', Anadolu'ya baglamak, Iran Korfezine kadar
ulasmakutir. Alman yardimi sayesinde bu basarilmustir.
Eskiden tarlalarda ctrtiyen hububat simdi iyi saram
bulmaktadir, madenlerimiz dunya piyasasina arz
edilmektedir. Anadolu icin iyi bir istikbal
hazirlanmustir. dahilindeki

demiryollarmin insaati mevzuunda buyuk devletler

Imparatorlugumuz

arasindaki rekabet cok garip ve stuphe davet edicidir.
kadar
istemiyorlarsa da bu demiryollarinin ehemmiyeti

Her ne buyuk devletler itiraf etmek
yalnizca iktisadi degil, ayni zamanda siyasidir."
Anadolu'da yapimmui tasarlanan demiryollarinin
devlet eliyle insaast dustinulmis ve 1871 tarihinde
cikarillan bir irade ile Haydarpasa-lzmit hattinin
yapimina baslanilmis ve emaneten ti¢ bolumde yapilan
91 km'lik hat 1873 yilinda bitirilmistir. Ancak bundan
sonra mali imkansizliklar nedeni ile yapimina devam
edilemeyen Anadolu Demiryollar ile Bagdat ve Cenup
Demiryollarinin  yapimlart  Alman sermayesi ile
gerceklestirilmistir. Cumhuriyet doneminden insaa
km'lik  kismu,
Cumbhuriyetin ilan ile ¢izilen milli sinirlar icerisinde
kalmistir. 24.5.1924 tarihinde c¢ikarilan 506 Sayil
Kanun ile bu hatlar millilestirilmis ve "Anadolu-Bagdat

edilen  demiryollarmin 4136

Demiryollart Muduriyeti Umumiyesi" kurulmustur.

Cumbhuriyet oncesi donemde, yabanci sirketlere
verilen imtiyazla, onlarin denetiminde ve tlke dist
ekonomilere, siyasi cikarlara hizmet eder turde
gerceklestirilen demiryollar;, Cumbhuriyet sonrasi
donemde milli ¢ikarlar dogrultusunda yapilandirlmus,
kendine yeterli "milli ekonomi'nin yaratilmasi
amaclanarak, demiryollarinin tulke kaynaklarin
harekete gecirmesi hedeflenmistir.Bu donemin belirgin
ozelligi,



-Potansiyel tiretim merkezlerine, dogal kaynaklara
ulasmasi, (Ergani'ye ulasan demiryolu bakir, Eregli
komur havzasina ulasan demir, Adana ve Cetinkaya
hatlar pamuk ve demir hatlar olarak adlandirilmistir.)

-Uretim ve tiketim merkezleri ile 6zellikle limanlar
ile art bolgeler aras iliskileri kurmast, (Kalin-Samsun,
Irmak ve Zonguldak hatlar ile demiryolu ulasan
limanlar 6 'dan 8'e yukseltilmistir. Samsun ve
Zonguldak hatlan ile I¢ ve Dogu Anadolunun deniz
baglantist pekistirilmistir.)

-Ekonomik gelismenin tlke dizeyinde yayilmasin
saglamak amaci ile ozellikle az gelismis bolgelere
ulasmast amaclanmis (Cumbhuriyetin kurulmasiyla
birlikte politik merkez Bati'dan Orta Anadolu'ya
kayarken, ulasilabilirlik de Bati'dan Orta Anadolu'ya,
Dogu ve Guney Dogu Anadolu'ya yayginlastirilmistir.)

-Milli guvenlik ve butunligun saglanmast amacina
dontik olarak tlkeyi sarmasi hedeflenmistir.

Karayolu sistemi ise bu donemde demiryollarini
besleyecek sekilde tasarlanmistir.

Bu doénemde, tum olumsuz kosullara karsin,
demiryolu yapim ve isletmesi ulusal gticle basarnlmistir.
Gercekten de onca kithga, imkansizliklara ragmen,
demiryolu yapimi Ikinci Dunya Savasi'na kadar buytuk
bir hizla surdurtilmusttr. Savas nedeniyle 1940'dan
sonra yavaslamustir.

1950 yilindan itibaren ise Marshall yardimiyla
demiryollar adeta yok sayilarak karayolu yapimina
baslanmis, bunun sonucu olarak ta demiryolunun
toplam ulasim sistemi icerisinde pay1 giderek azalmis
ve Demiryollarmin yuk tasimaciligindaki pay1 son 50
yilda % 60 oraninda gerilemistir.

Umum Muduarluk, demiryollarinin yapim ve
isletmesinin bir arada yurattlmesini ve daha genis
calisma imkanlar verilmesini saglamak amaciyla
cikarillan 31.5.1927 tarih ve 1042 Sayih Kanun'la
"Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 Idare-i Umumiyesi"
admn1 almistr.

Halen, hizh tren hatt1 ve konvansiyonel hatlar dahil
9.083 km’si anahat olmak tizere toplam 11.405 km hat
ile hizmet verilmeye devam edilmektedir.

1953 yihna kadar katma bitceli bir devlet idaresi
29.7.1953
tarihinden itibaren 6186 Sayilh Kanun'la “Turkiye

seklinde  yonetilen  Kurulusumuz,
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi” (TCDD)

adi alunda Kamu Iktisadi Devlet Tesekkiilii haline

T aum avacizi ()]

getirilmistir. 1984 yilinda uygulamaya konulan 233
sayth KHK ile "Kamu lktisadi Kurulusu" hiviyetini
almusur.

Ozellestirme Yitksek Kurulunun 30.12.2004 tarih
ve 2004/128 sayih karariyla Kurulusumuzca isletilen
Haydarpasa Limani hari¢ 6 limanimn (Derince, Mersin,
Iskenderun, Samsun, Bandirma, Izmir) isletme
hakkinin devri, kiralama ve/veya mulkiyetinin devri
disindaki diger yontemlerle ozellestirilmesine karar
verilerek  calismalara baslanmisur.  11.05.2007
tarihinde Mersin Limani'min ve 31.03.2010 tarihinde
Samsun Limanimin, 18.05.2010 tarihinde Bandirma
Limani'nin isletme haklar 36 yilligina devredilmistir.

Kurulusun baslangicta Cer Atolyesi niteliginde
Eskisehir, Adapazarn ve Sivas'ta kurulan tc isyeri once
muessese, 1985 tarihinde de baghh ortaklk
(TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS) stattistine
kavusturulmustur.

TCDD, 10.01.2007 tarihinde tiizel kisilige kavusan
[zmir Banliyo Tasimacilign Sistemi AS. (IZBAN A.S)‘ye
ve 04.07.2006 tarihinde kurulan EUROTEM sirketine
istirak olarak katilim saglamistir.

TCDDnin
saglamak ve mali yonden guclu bir kurulus hale

etkin bir isletmecilik yapmasim

getirilmesi saglamak amaciyla 2005 yilinda yeniden
yapilanma calismalarina baglanilmistir.
Ankara-Istanbul arasinda yapimi planlanan ve
yapimina 2003 yilinda baslanilan Yuksek Hizhi Tren
Hattinin Esenkent-Hasanbey kesimi tamamlanmis
(397 km) ve Ankara-Eskisehir arasinda 13.03.2009
tarihinde YHT ile yolcu tasimaciligina baslanilmistir.

Demiryolu Yapimlari (Anahatlar)
(2.3, ve 4. hatlar dahil)

Km Ortalama yillik
Yol Insasi (km)

Cumhuriyet éncesi 4136 66
Cumhuriyet Donemi
1923-1950 3764 134
1951 ve sonrasl 972 16
1860-2009'a kadar toplam yapilan 8872
hat sokilme, varyant ve kurp tashihi sonucu kisalma 186
20089 Yili itibariyle toplam konvansiyonel anahat 8686
2009 Yili hizh tren ve toplam anahat uzunlugu 9083









YONETIM KURULU
BASKAN
ove | ove | dve | v

MUSAVIRLER

GENEL MUDUR YRD. (5)

BOLGE
MUDURLUKLERI

Teftis Kurulu Baskanlgi 1. Bolge Midirligi Haydar Pasa

YOL DAIRESI BASKANLIGI

2. Bolge Miidiirliigii Ankara

Hukuk Misavirligi Afyon Beton Travers Fb. Md.

3. Bolge Miidiirliigii [zmir
Sivas Befon Travers Fb. Md.

4. Bilge Miidiirliigi Sivas

Yonetim Kurulv Misdirligi Cankm Makas Fb. Md.

5. Bolge Midiirliigi Malatya
CER DAIRES] BASKANLIGI

Basin Yayin ve

Halkla filiskiler Miisavirlii 6. Balge Midurlig Adana

Ankara Demiryol Fab. Mid.

Ankara, Adapazan, Esk,

7. Bilge Midiirliigii Afyon Sivas Tes. AL Md.

YHT Bélge Miidiirligi Ankara

Ray Kaynak ve Yol Mak. On. Fb. Md.

UYE

OZEL KALEM

YOLCU DAIRESI BASKANLIGI

MALI ISLER DAIRES] BASKANLIGI

Merkez Mali Isl. Md.

YUK DAIRESI BASKANLIGI

SAGLIK DAIRESI BASKANLIGI

DIS ILISKILER DAIRES] BASKANLIGI

PERSONEL ve IDARI ISLER DAIRES
BASKANLIGI



T aum avacizi ()]

BAGLI ORTAKLIKLAR

TILOMSAS GEN. MiD. ESKISEHIR

TUDEMSAS GEN. MUD. SIVAS

TUVASAS GEN. MIID. ADAPAZARI

~ MALZEME DAIRESI BASKANLIGI

H.Pasa Lab. Mid

Ankara Ana Ik. Mer. Md.
H.Pasa Tes. Al. ve Yol. Md.
KKale Tes. Al Md
Karabik Tes. Al. Mad

~ LIMANLAR DAIREST BASKANLIGI

H.Pasa Lim. isl. Md.

[zmir Lim. Isl. Md.
Iskenderun Lim. Isl. Md.
Bandima Lim. Isl. Kont. Md.
Samsun Isl. Kont. Md.
Derince Lim. Isl. Md.

Mersin Lim.isl. Kont. Md.

TRAFIK DAIRESI BASKANLIGI

Vangdli Fer. Md.

DEMIRYOLU YAPIM
DAIRES] BASKANLIGI

Demiryolu Yapim

Grup Mad. 1, 11, 111, 1V

APK DAIRES] BASKANLIGI

Demiryolu Aras. ve Teknoloji Merk.

fd. (DATEM) B.Bey

< FABRIKALAR DAIRESI BASKANLIG

EGITIM OGRETIM_
DAIRES] BASKANLIGI

E.Sehir Egit. Mer. Md.

Sivas Egit. Mer. Md.

Ankara Egit. Mer. Md.

TESISLER DAIRES]
BASKANLIGI

Elekirifikasyon Grup Md. Pendik
Sinyal ve Telekom. Grup Md. Yunus

BILGI {SLEM DAIRESI
BASKANLIGI

EMLAK VE INSAAT DAIRESI
BASKANLIGI

PAZARLAMA DAIRES|
BASKANLIGI

KORUMA VE GUVENLIK
MUDURLUGU
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B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

TCDD; Tuzel Kisilige sahip, faaliyetlerinden 6zerk
ve sorumlulugu sermayesiyle sinirl bir Kamu lktisadi
Kurulusu'dur. Kurulus; Kamu Tktisadi Tesebbusleri
Hakkinda 233 say1 KHK ve Ana Statt hitktimleri sakl
kalmak tzere ozel hukuk hukuamlerine tabidir.
Kurulusun sermayesinin tamami devlete ait olup, tekel
niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmetleri
uretmek ve pazarlamak tzere kurulan ve kamu
hizmeti niteligi agir basan bir Kamu Iktisadi
Tesebbusudur.

Kurulusun  yukumlulagic  Ana  Statustunde;
konvansiyonel, hizli ve ytiksek hizli yeni demiryollar
insaa etmek ve Devletce kendisine verilen
Demiryollarini, Liman, Rithtim ve Iskeleleri isletmek,
genisletmek, yenilemek, bunlart tamamlayic
faaliyetlerde bulunmak olarak belirlenmistir.

Kurulus mevcut demiryolu agi tzerinde anahat
yolcu ve yuk tasimaciligi ayrica, Ankara, Istanbul ve
[zmir'de banliy6 hizmeti vermekte ayrica, tlkemizin
en yuksek kapasiteli 5 limanmin isletmeciligini
yurtitmektedir. Diger taraftan, Istanbul Bogazinda ve
Vangolu'ndeki tren-feri isletmeciligi de TCDD
tarafindan gerceklestirilmekte, Cankir’da makas,
Afyon ve Sivasta ise demiryolu traverslerinin
tretimini yapmaktadir. Kurulus cesitli isyerlerindeki
atolye ve depolarda arac-bakim onarimlarini da kendi
bunyesinde gerceklestirmektedir.

Kurulusun ayrica, yabanci tulke demiryollar ile
anlasmalar yapmak ve demiryolu tasimacihgy ile ilgili
olan uluslar arasi birliklere katilmak, yurticinde veya
yurtdisinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryolu
ve tesislerinin insaat1 isini yalmz basina veya ortaklik
halinde birinci veya ikinci yuklenici olarak tstlenmek,
gorev alanina giren konularla ilgili olarak bagh
ortakliklar veya diger istiraklere katilmak, yukleme,
bosaltma, aktarma ve hamaliye islerini yapmak ve bu
isler icin gerekli tesisleri kurup isletmek, her cins yakat
ve akaryakit depolama, ytikleme islerini yapmak ve bu

isler icin gerekli tesisleri kurup isletmek gibi

gorevlerden de sorumludur.

Kurulus;  Ulastirma  Bakanhgmin = ulasim
politikalarma paralellik arz edecek sekilde Ulastirma
Bakanhginin yonlendirmesi, Hazine Mustesarliginin
finansal ~ destegi ve  garantorluginde, DPT
Mustesarligimin yatirnm planlamasindaki destegi ile
faaliyetlerini surdurmektedir.

Kurulus, ekonomik olmayan bazi hat ve anahat
yolcu trenleri ile yol bakim-onarim karsiligi icin
stibvansiyon almaktadir. 233 sayili KHK'ye istinaden
yayinlanan 03.10.1986 tarih ve 86/11076 sayili
1/d  maddesiyle "T.C. Devlet

Demiryollari [sletmesince iktisadi olmadiklar Hazine

kararnamenin

ve Dis Ticaret Mustesarligi ile Ulastirma Bakanlig
tarafindan muistereken tespit edilen hatlarda yaptiklar
isletmecilikten dogan zarar ve mahrum kalinan kar
Hazinece karsilanir” hukmunu genisletmek suretiyle
degistiren 13.09.1989 tarih ve 89/14558 Sayih
Bakanlar Kurulu Karari'nda ekonomik olmayan
hatlara ek olarak Vangoluntn isletilmesinden ve
Dogu, Guneydogu ve Vangolu Ekspreslerinin
isletilmesinden dogan zararin ve mahrum kalinan
karin Hazinece karsilanmasi kararlastirilmistir.

TCDD, 152 yillik tecrtibesi ile demiryolu sektortne
onculuk yapmakta, ozellikle son yillarda hizla gelisim
trendine giren yerel yonetimlerin rayli sistem
projelerine projelendirme asamasinda teknik destek,
insaat esnasinda hatun dosenmesini tstlenmek
suretiyle, isletim esnasinda da yine teknik destek ve
hattin bakim-onariminda iscilik ve ekipman destegi
ile bakim i¢in malzeme desteginde bulunmaktadir.

Kurulus, ozel sektor ile isbirligine gereken ¢zeni
gostermekte ve ozel sektortt sektore cekmek igin
gerekli uygulamalar1 hizla hayata gecirmektedir.
Baglatilan Ozel Tren isletmeciligi uygulamasi Damistay
Karar ile durdurulmus ancak, sahibine ait vagon
uygulamasi tarifede yapilan indirimlerle giderek
yayginlastirilmaktadir.

Kurulus mevcut hatlar tizerinde sehirlerarasi yolcu



tastma hizmetini, hizmet kalitesini artirarak
vermektedir. Gelirin gideri karsilama orani cok dustik
olmasina karsin geregince stbvansiyon aldigi Dogu,
Guney ve Vangolu Ekspresleri ile de tulkemizin
dogusu ile batst arasindaki ulasim baglantisini
saglamaya devam etmektedir.

Kurulus'un Merkezi Ankara'dadir. Kurulus'un
nominal sermayesi 17 Milyar TL’st olup, tamami
Devlete aittir. Kurulus'un sermayesi ilgili Bakanhgin
teklifi tizerine Yuksek Planlama Kurulu Karar ile
degistirilir. Ilgili oldugu Bakanlik, Ulastirma
Bakanhgidir. Ilgili oldugu Bakanlik, Basbakanligin
teklifi ~ ve  Cumhurbaskanhgi'min  onay1 ile
degistirilebilir.

72 Sayili Kanun Hukmunde Kararname geregi
Yiksek Denetleme Kurulunun denetimine tabi olan
Kurulus, 3346 sayili Kanun uyarinca da TBMM
tarafindan denetlenmektedir.

Kurulusumuz, mevcut yasal cerceve icerisinde

hazirladigr kendi i¢c mevzuatina gore faaliyetlerini

- ourumanauizi (J9

surdurmektedir. TCDD'nin I¢ Mevzuat diger ulke
demiryolu kuruluslarinda oldugu gibi verdigi
hizmetlerin her asamasini kapsamaktadir. Kurulusun
her eylemi ile ilgili bir mevzuat bulunmaktadir. Soz
konusu mevzuatlar, sistemin guvenli olmasin
saglamaktadir.

Kurulusumuzun organizasyon yapisi, 233 sayili
Kanun Hitkmundeki Kararnamede belirtilen KIT lerin
orglt yapisina uygun bir orgut yapisina sahiptir.
Kurulus; Yonetim Kurulu, merkezde Genel Mudurluk
birimi, tasrada ise 7 Bolge Mudurlugi ile 4 Liman
[sletme Mudurlugt, 3 Liman Isletme Kontrol
Mudurlugi bazinda teskilatlanmistir. Yonetim Kurulu
ile Genel Mudtirtn gorev ve yetkileri 233 Sayih KHK
ile belirlenmis, Genel Mudtirlik birimleri ile Tasra
teskilatlariin gorev ve sorumluluklart Yoénetim
Kurulunca belirlenmektedir.

Kurulusun merkezdeki Daire Baskanliklan ile
Bolge Mudurluklerinin sayisi, Basbakanlik Personel

Baskanliginin ve YPK'nin onaylar ile degistirilebilir.
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C- FAALIYET ALANLARI ILE HiZMET VE URUNLER

FAALIYET ALANI 1- DEMIRYOLU TASIMACILIGI neticesinde tasima miktarlari hizla artmistir. 2003

Hizmet 1. Viik Tasimaciliis yilina gore 2009 yilinda tasima miktarinda %37, ton-

>Ipa O
Kurulusumuzda son yillarda yapilan aulimlar km'de %19 oranlarmda artis yasanmistir.

YUK TASIMACILIGI

Yiik Tasimalari* 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ton (Milyon) 1519 17.9 191 201 21.4 23.4 21.8
Ton-km (Milyon) 8.669 9.417 9.151 9.675 9.920 10.738 10.326
* dari tasimalar dahil
YUK TASIMALARI
20 ﬁ‘/,,,/"
15
ton
(milyon)
5 -
Q-
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 yillar
Son bes yil icerisinde Kurulusumuz tasima baglantisini saglayan 448 km. iltisak hatti mevcuttur.

10

anlayisini degistirmis ve parca tasimacihgindan Blok
Tren Isletmeciligine ge¢mistir.

Bu baglamda Turkiye-Avrupa, Turkiye-Ortadogu,
Turkiye-Ortaasya tlkeleri arasinda karsilikli blok yuk
trenleri calistirllmaktadir. 322 adet yiik merkezinin

Yapilan calismalar ozellikle rotasyon sureleri
konusunda ciddi iyilestirmeler saglamamiza yardimect
olmustur.

Rotasyon degerlerini ortalama tasima mesafeleri ile

birlikte degerlendirdigimizde konunun ¢énemi daha iyi

(Fabrika-Organize sanayi gibi) ana demiryolu agina anlasilabilecektir.
ROTASYON
2003* 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rotasyon (Giin) 15,4 12,9 1.4 11,6 1.4 10,4 11,72

#2003 yilindan itibaren UIC standartlarina gore hesaplanmistir.
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ORTALAMA YUK TASIMA MESAFESI
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Km 547 527 479 483 468 461 478
Uluslararas tasimalar asagidaki gibi gerceklestirilmistir.
ULUSLARARASI TASINAN YUK MIKTARI Bin Ton)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ihracat 692 923 1.159 1.397 1.548 1.762 1.231

thalat 1.006 1.303 1.699 1.577 1512 1.405 1.096

Transit 17 74 48 29 40 48 32
Toplam 1.715 2.300 2.906 3.003 3.100 3.215 2.359

2003 yilina gore 2009 yihinda uluslararast yuk paya sahip olan tlkelerin basinda Macaristan (%26),
Suriye (%22), Bulgaristan (%15), Iran (%11) ve

Almanya (%10) gelmektedir.

tastmaciliginda % 38 artis saglanmistir. 2009 yilinda

yaptigimiz uluslararasi tasimalar icinde en yuksek

ULUSLARARASI YUK TASIMALARI
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2009 Yilinda Mevcut Uluslararas: Yiik Trenleri

ORTDOGUya

* Mersin-Suriye

* Haydarpasa-Suriye

¢ Yakapinar-Suriye

 Adana-Suriye

* Sivas/Malatya-Suriye

¢ Tatvan-Suriye(Transit)

* Kaklik/Afyon-Suriye

¢ Iskenderun-Suriye

* Horozluhan/Konya-Suriye

* Nazilli/Denizli-Suriye

* Gomec-Suriye

* Ankara-Suriye

* Narli (Kahramanmaras)-Suriye

e Samsun-Suriye

* Karabtuik-Iran

 Ankara-Iran

e Mersin-Iran

o Iskenderun-iran

* Bandirma-Iran

* Kosekoy-Iran

* Manisa-Irak

* Mersin-Trak

¢ Samsun-Iran

e Iran-Iskenderun Blok Yuk Treni
Iran-Kosekoy Blok Ytk Treni

e Bicerova/Manisa-Iran

* Kosekoy-Iran

ORTA ASYA’ya
* Haydarpasa-Almata

* Haydarpasa-Turkmenistan

AVRUPAya

* Halkali-Sopron-Halkal
* Halkali-Viyana

¢ Koln-Kosekoy-Koln

* Koln-Derince

* Halkali-Wels

* Halkali-Budapeste

* Cukurhisar-Viyana

* Slovenya-Halkal
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Donemsel olarak musteri talebine gore uluslararast
tren guzergahlarn degisiklik gostermektedir.

Organize sanayi bolgesine yakin ve ytik potansiyeli
yuksek olan 13 merkezde Ispartakule, Halkal
(Istanbul), Kosekoy (Izmit), Gelemen (Samsun),
Eskisehir (Hasanbey), Bogazkopru (Kayseri), Balikesir
(Gokkoy), Palandoken (Erzurum), Usak, Konya,
Kaklik (Denizli), Yenice (Mersin) ve Boztiytik (Bilecik)
Lojistik merkez kurulmasi ve yaygilastirilmasi
cahsmalan surdurtlmektedir. Ulkemizde Lojistik
Merkez projeleri hayata gecirildiginde bulunduklart
bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine
onemli katkilar saglayacak, bulundugu yoredeki ticari
sirketlerin rekabet guctunu artiracak, kombine

tastmacihigin gelismesine katki saglayacakuir.
Hizmet 2. Yolcu Tasimaciligji

2.1.Banliyd Tasimacihig
Kurulusumuz Istanbul'da Anadolu yakasinda

BANLIYO YOLCU SAYISI

H.Pasa-Gebze (115 sefer/giin), Avrupa yakasinda
Istanbul-Halkali parkurlarinda (116 sefer/gun),
Ankara’da Sincan-Kayas parkurunda (132 sefer/giin)
banliyo hizmetini elektrikli tinitelerle saglamaktadir.
[zmir'de banliyo hizmeti, EGERAY insaat1 calismalart
nedeniyle 2007 yilindan itibaren verilmemektedir.

Kurulusumuzun banliyo isletmeciliginde yasanan
en buyuk sikinti kacak yolcu problemidir. Ayrica
banliyo trenlerinin eski olmasi nedeniyle sik sik
arizalanmalar yasanmakta ve bu banliyo seferlerinin
aksamasina neden olmaktadir.

Kurulusumuz, banliydo hizmeti verdigi illerin
kentici ulasimina onemli olcude katk: saglamaktadir.
Banliyo guizergahlari, sehirlerin gelisimini belirleyen
etkenler arasinda yer almasi sebebiyle kentin ve
kentici ulasimin planlamasinda belirleyici olmaktadir.

Kurulusumuz ile Izmir Buytksehir Belediyesi (IBB)
tarafindan, metro standartinda bir banliyo isletmeciligi

yapilmasi ve Izmir Banliyostinin Belediye ile ortak

(Bin)

Banliyé Hatlari 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sirkeci 19.652 21.495 21.442 21.015 21.943 22.236 21.105
H.Pasa 14.555 13.792 16.722 19.196 22.200 23.829 25.324
Ankara 15.088 15.116 14.118 13.173 12.162 9.152 10.824
Basmane 44 70 135 23 0 0 0

Alsancak 183 117 78 75 0 0 0

Toplam 49.522 50.590 52.495 53.482 56.305 55.217 57.253

BANLIYO YOLCU SAYISI
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isletilmesi icin isbirligine gidilmis ve lzmir Banliyo
Sisteminin  Gelistirilmesi ~ Projesi ~ Protokolit
imzalanarak 1ZBAN A.S. kurulmustur. Soz konusu
sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY ad1 altinda
banliyo isletmeciligi yapacaktr. Bu itibarla Protokol
kapsaminda Izmir'de insaat calismalari nedeniyle
banliyo bolgesindeki hatlar 2006 yilinda trafige
kapatilmis olup, Alsancak-Cumaovast kesimi 2009
yihmin Mart ayinda acilmis olup, Alsancak-Aliaga
kesimi ise 2010 y1li May1s ayinda anahat yolcu ve yuk
tasimalarina acilmistir.

Ankara
standartlarinda isletmecilik yapilmasi i¢in baslatilan
BASKENTRAY Projesi kapsaminda yeni yol ilaveleri

ile birlikte banliyo hattinin, anahat yolcu ve yuk

Banliyosunun iyilestirilerek  metro

hattindan tamamen ayrilmast ve butun istasyon,
peron, alt ve ust gecitler ve diger tesislerin
yenilenmesi planlanmustir.

2008 yilinda Ankara Buytksehir Belediyesini alt

gecit calismalart nedeniyle Ankara Banliyostunde

isletmeye ara verilmesi ve sebeke genelinde yapilan
yol-bakim onarim calismalar1 nedeniyle bazi banliyo
trenlerinin seferden kaldirilmalar sonucunda 2008
yilinda 6nceki yillara gore daha az yolcu tasinmistir.

2.2. Anahat Yolcu Tasimacihg

Kurulusumuzda yurtici, uluslar arast ve kombine
yolcu tastmacihg yapilmaktadir. Turkiye genelinde 41
il ile demiryolu baglantist bulunmaktadir. Tek hat
uzerinde yolcu, yuk ve banliyd vasfinda degisik
niteliklere sahip birden c¢ok tren calistirilmas:
zorunlulugu tren hizlarmin dusmesine ve tehirlerin
olusmasina neden olmaktadir. Ayrica sehirleraras
trenlerde kullanilan cekilen araclarin yash olmasi
sunulan hizmet kalitesini diistirmektedir.

Anahat yolcu tasimacilign cesitli ozelliklere gore
tanimlanan yuksek hizlh tren, super ekspres, mavi
tren, ekspres, uluslararasi ekspres, bolgesel ekspres,
ray oto-moto tren, normal yolcu, uluslar arasi yolcu
ve karma yolcu treni olmak tizere 10 grup yolcu treni
ile yapilmaktadir

ANAHAT YOLCU SAYISI (Bin)

Anahat 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Anahat 27.342 26.050 23.668 23.749 24.747 23.715 22.598
Uluslararasi 129 116 143 182 208 255 241
Genel Toplam 27.411 26.166 23.811 23.931 24.955 23.970 22.839
ANAHAT YOLCU SAYiISI
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25000
s 20000
bin oo
10000
5000

14

2003 2004 2005

20086 2007 2009 yillar



T aum avacizi ()]

ANAHAT YOLCU KiLOMETRELERI (Bin)

Anahat 2003 2004 2005

Anahat 4.522 3.770 3.602

Uluslararasi 61 65 59

Genel Toplam 4.583 3.835 3.661
2.2.1.Yurtici

Yurdun degisik merkezleri arasinda yurtici yolcu
tastma hizmeti verilmektedir.
Yitksek Hizli Saate 250 km. hizi

gerceklestiren ¢ok hizli ve konforlu trenler olup, ilk

Trenler:

etapta Ankara-Eskisehir arasinda direkt yolcu tasimast
yapan, ara gar ve istasyonlarda durdurulmayan
trenlerdir.  Bu trenlere Eskisehir'de; Baskent,
Cumhuriyet, Eskisehir ve Sakarya Ekspresleri ile
baglanti verilerek Istanbul yolcularinin Ankara’ya,
Kutahya-Eskisehir arasinda calisan DMU trenleriyle
baglant1 verilerek Kiutahya yolcularinin Ankara’ya
YHT+Konvansiyonel tren baglantisiyla, Bursa'ya
otobtisle baglanti verilerek Bursa yolcularinin
Ankara’ya YHT+Otobtuis baglantisiyla ~ kombine
seyahat etmeleri saglanir.

Stiper Ekspresler: Hizli ve konforlu trenler olup,
buytk kentler arasinda direkt yolcu tasimasi yapan,
ara gar ve istasyonlarda durdurulmayan trenlerdir.
Baskent ve Cumhuriyet Ekspres trenlerinde internet

hizmeti verilmekte olup ilave 8 adet tren de daha

internet hizmeti verilmesi calismalari devam
etmektedir.
Tren Ad1 Parkuru
Baskent Ekspresi  Eskisehir-Haydarpasa
Fatih Ekspresi Ankara-Istanbul
Cumhuriyet Eksp.  Eskisehir-Haydarpasa
6 Eylul Ekspresi [zmir-Bandirma
17 Eylul Ekspresi  lzmir-Bandirma
Eskisehir Ekspresi  Eskisehir-Haydarpasa
Sakarya Ekspresi ~ Eskisehir-Haydarpasa

2006 2007
3.802 3.999
76 81
3.878 4.080

2008 2009
3.552 3.469
98 103
3.650 3.572

Mavi Trenler: Isledikleri bolgenin onemli mer-

kezleri disinda durmayan hizh trenlerdir.

Tren ad1
Icanadolu Mavi
[zmir Mavi

Cukurova Mavi

Parkuru
Haydarpasa-Adana
Ankara-Izmir
Ankara-Adana

Ekspres Trenler: Uzun mesafeli hizli trenlerdir.

Yolcu yogun olan merkezlerde durmaktadir.

Tren ad1
Bogazici Eksp.
Anadolu Ekspresi
Ankara Eksp.
Karesi Eksp.
Meram Ekspresi
Dogu Ekspresi
Guney Ekspresi
Vangolu Ekspresi
Firat Ekspresi
Ege Ekspresi

Parkuru
Ankara-Haydarpasa
Ankara-Haydarpasa
Ankara-Haydarpasa
Ankara-Izmir
Haydarpasa-Konya
Haydarpasa-Kars
Haydarpasa -Kurtalan
Haydarpasa -Tatvan
Adana-Elazig

Afyon-lzmir

Bolgesel Ekspresler : Bolgesel ekspresler; isledik-

leri bolgenin, yolcusu yogun olan merkezlerinde du-

ran hizli trenlerdir

Onemli Bolgesel Ekspresler:

Tren ady

Bolgesel Ekspres

Bolgesel Ekspres
Bolgesel Ekspres

Gtizergah

H.Pasa-Adapazarn

(24 sefer/gun)

Adana-Mersin (54 sefer/gin)
Zonguldak-Karabiik

(14 sefer/gun)

15
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Ray Otobusi/Mototrenler: 5600/5700 serisi Ray
otobust, 5500 serisi mototrenler ve 15000 serisi DMU
dizel tren setleriyle temin edilerek kisa mesafeler
arasinda isleyen ve isledikleri bolgenin yolcusu yogun
olan merkezlerinde duran hizli trenlerdir. Mersin-
Adana ve Basmane-Denizli parkurlar agirhkh olmak
lizere Ray otobuisti/mototren calistirilmaktadir.

Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafe trenleri olup,
yerlesim merkezleri arasinda calisan ve aradaki bitin
istasyonlar ile duraklarda duran trenlerdir.

Karma Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafeli
yerlesim merkezleri arasinda calisan, aradaki butun
istasyonlar ile duraklarda duran ve dizisinde yuk
vagonu bulunan yolcu trenleri karma tren olarak
hizmet vermektedir.

2.2.2. Uluslararasi

Uluslararast  anlasmalar cercevesinde — gerek
kurulusumuzun gerekse diger tlke demiryollarinin
vagonlarindan teskil edilerek uluslararasi calistirilan

trenlerdir.

FAALIYET ALANI 2: LIMAN iSLETMECILIGI
Hizmet 1: Ellecleme Hizmetleri

TCDDnin islettigi dort limani vardir. Limanlarin
yerleri soyledir.
¢ Istanbul Bogazinin Asya Yakasinda Haydarpasa,

Avrupa Yonune

*Istanbul-Biikres arasinda (Sofya, Belgrad baglantili)
Bosfor Ekspresi.

*Istanbul-Selanik arasinda Dostluk / Filia Ekspresi.

*Istanbul-Selanik, (Baglanti treni)

*Edirne-Villach-Viyana (Oto kuset treni/OPTIMA)

Ortadogu Yonune

*Istanbul-Tahran (Transasya Ekspresi)

*Mersin Halep

*Van-Tebriz,

*Tahran-Sam, parkurlarinda uluslararast yolcu
tasima hizmeti verilmektedir.

2.2.3. Kombhine Yolcu Tasimaciligi

Yaz donemi turizm sezonunda Balikesir baglantih
olarak 9 Eylul Ekspresi ile Ankara-Akcay, Ayvalik
arasinda otobus baglantili  kombine tasimacilik
yapilmaktadir.

Ayrica, yil icerisinde alinan musteri talepleri
dogrultusunda, 6zel trenler duzenlenmekte veya
talebe gore, mevcut calistirilan trenlere vagon ilave

edilmektedir.

¢ Istanbul'un guneyinde Marmara Denizi kiyisin-
da Derince,
* Akdeniz kiyisinda Iskenderun

* Ege Denizi kiyisinda [zmir

LIMANLARIMIZIN KAPASITESI (KONTINU SISTEM HARIC)

Gemi Kabul Kapasitesi / Gemi - Yil
Limanlar Yolcu Gemisi Yiik Gemisi
Haydarpasa 0 2.651
Derince 0 862
Samsun*® 0 1.130
Iskenderun 0 640
Bandirma** 3.240 4.280
izmir 1.246 3.640
Toplam 4.486 13.203

Dikme Kuru+Karisik
Konteyner Ellegleme Kapasitesi  Esya Ellecleme
Kapasitesi Depolama Alanlan (m?)
TEU/YII TON/Yil TON/Yil Acik Alan  Kapali Alan
407.000 3.543.000 2.346.000 181.750 20.572
2.288.000 122.990 2.000
2.380.000 219.950 14.000
3.247.000 374.630 18.395
2.771.000 77.845 9.000
549.000 5.061.000 1.357.000 215.940 24.678
956.000 8.604.000 14.389.000 1.193.105 88.645

*Samsun Limani 31 Mart 2010 tarihinde 6zellestirilmistir.

** Bandirma Limani 18 Mayis 2010 tarihinde 6zellestirilmistir.
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Haydarpasa ve lzmir Limanlarinda cogunlukla
konteyner elleclenmekle birlikte Izmir'de onemli
duzeyde kuru dokme yuk trafigi gorulmektedir.

Iskenderun Limaninda ise esit miktarlar da kuru

dokme yuk, sivi dokme yuk ve kansik kargo
gorulmektedir. Derince Limani'nda genellikle general

kargo ve araba elleclenmektedir.

LIMAN HIiZMETLERI

Liman Hizmetleri 2003 2004 2005
Ton (Milyon) 41.6 46.7 447
Gelir (Milyon TL) 329.7 344.3 353.8

2003 yihna gore 2009 yilinda liman ellecleme
miktart %38, liman gelirleri cari fiyatlara gore %20

oranlarinda azalmisur. Bu azalista Mersin Liman

2006 2007 2008 2009
45.3 36.6 304 256
414.2 324.3 288 263

[sletmesinin 11.05.2007 tarihinde ¢zel bir firmaya
devredilmesi ile tim dunyada ve tlkemizde yasanan

ekonomik kriz etkili olmustur.

LiIMAN ELLECLEMELERI

304

25,6

2003 2004 2005

Ozellestirme programi kapsamina alinan TCDD’ye
bagli 6 limandan;
* Mersin Limani, 11 Mayis 2007 tarihinde ihaleyi
kazanan firmaya 36 yilligina devredilmistir.
e Samsun Limani, 31 Mart 2010 tarihinde ihaleyi
kazanan firmaya 36 yilhigina devredilmistir.
 Izmir Liman Ozellestirme ihalesi nihai pazarlik

gorusmeleri 3 Mayis 2007 tarihinde yapilmistir. 3

2006

2007 2008

Temmuz 2007 tarihinde Imtiyaz Sozlesmesi,
Ozellestirme Idaresince ve taraflarca paraflanarak
Danistay’ca onaylanmis olup ihaleyi alan Ortak
Girisim Grubuna verilen siirecin sonucunda
limaninin teslim alinmamistir. Bunun tzerine OIB,
ihale kosullarina gore ihalede ikinci en ytksek
teklifi veren firmaya davet gondermistir. Firmaya

limam devralmasi icin taninan stire 22 Nisan 2010
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tarihinde bitmis ve firma limanm devralmamustir.
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi tarafindan yeniden

ihale calismalarina baslanmistir.

* Derince Limaninin 6zellestirme ihalesi nihai pazarhik

gorusmeleri 12 Eylul 2007 tarihinde yapilmustir.
22 Kastm 2007 tarihinde Imtiyaz Sozlesmesi,
Ozellestirme Idaresince ve taraflarca paraflanarak
Danistay’a gonderilmis olup, hukuki stire¢c devam

etmektedir.

e Iskenderun Limam icin ihale hazirhklar devam

2006

2007

* Bandirma Limani 18 Mayis 2010 tarihinde ihaleyi

kazanan firmaya 36 yilligina devredilmistir.

Haydarpasa Gar ve Liman sahalarinin
degerlendirilmesine ait calismalar devam etmekte
olup, kamu ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte
katithmc1 bir politika izlenerek plan tretme
calismalarn strdirtilmektedir.

Limanlarimizda gelirin gideri karsilama oranlarimi

inceledigimizde liman faaliyetlerinin kurulusumuz

acisindan tasidigl onem daha iyi anlasilacakur.

etmektedir.
GELIRIN GIDERiI KARSILAMA ORANI -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Haydarpasa 210 207 186 202 182 152 107
Derince 92 106 112 107 99 117 87
Mersin 223 202 213 241 241

Iskenderun 111 33 26 27 21 34 44
Samsun 102 88 80 73 46 49 56
Bandirma 118 99 49 81 88 101 112
Izmir 346 323 293 341 279 303 300
Toplam 199 180 164 181 155 150 139

- ourumanauizi (J9
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LIMANLAR (1000 ton)
Limanlar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yiikleme 2.562 2.747 1.844 1.253 1.376 1.133 538
Haydarpasa  Bosaltma 3.161 3.711 2.770 2.532 2.552 2.040 1.060
Toplam 5.723 6.458 4.614 3.785 3.928 3.173 1.598
Yiikleme 348 500 729 770 845 1.066 788
Derince Bosaltma 1.103 1.467 1.495 1.775 2.186 1.992 728
Toplam 1.451 1.967 2.224 2.545 3.031 3.058 1.587
Yiikleme 5.880 5.709 5.835 6.948 2.276 - -
Mersin Bosaltma 9.597 11.475 10.452 9.586 3.329 = =
Toplam 15.417 11.184 16.287 16.534 5.605 - -
Yiikleme 416 380 420 513 367 741 825
iskenderun Bosaltma 1,840 1,853 1,712 1.475 1.480 1.795 1.588
Toplam 2.256 2.233 2.132 1.988 1.847 2.536 2.413
Yiikleme 558 735 695 524 538 497 567
Samsun Bosaltma 2.211 2.378 2.372 1.522 1.078 1.016 962
Toplam 2.769 3.113 3.067 2.046 1.616 1.513 1.529
Yiikleme 1.218 1.499 2.156 3.153 3.799 3.813 3.752
Bandirma Bosaltma 1.506 1.744 2.358 3.043 4.666 5.009 4.474
Toplam 2.124 3.243 4.514 6.196 8.465 8.822 8.226
Yiikleme 8.010 8.977 8.225 8.302 7.740 7.136 7.048
Izmir Bosaltma 3.099 3.523 3.586 3.968 4.328 4.168 3.230
Toplam 11.109 12.500 11.811 12.270 12.068 11.304 10.278
Yiikleme 18.992 20.547 19.904 21.463 16.941 14.386 13.518
Genel Toplam  Bosaltma 22.517 26.151 24.745 23.901 19.619 16.020 12.113
Toplam 41.509 46.698 44.649 45.364 36.560 30.406 25.631
Deniz tasimaciliginda, tasima miktarini artirip hizmetlerinin  gerektigi sekilde verilememesi
maliyeti azaltarak verimliligi ytukseltmek, gemilerin etkilidir. Limanlarimizin 6zellestirme kapsaminda
limanda kalma stresini en aza indirmek ve gemi olmast nedeniyle sadece idame ve alt-tist yap1 bakim
dolasimini arttirabilmek icin konteyner onarimlari i¢in finansman ayrilmaktadir.

tasimaciligina uygun bir liman isletmeciligine Hizmet 2: Gemiye iliskin Hizmetler

gecmek onemlidir. Kurulusumuzda Haydarpasa ve

lzmir  Limanlannda  konteyner  terminali TCDD limanlarinda gemilere pilotaj-romorkaj

bulunmaktadir. Iskenderun limaninda gerilin gideri (Izmir Limami hari¢), tath su verilmesi, auklarm

karsilama  oranm  dustklaginde  konteyner alinmasi, gemilerin ve layterlerin barinmasi hizmetleri

verilmektedir.

FAALIYET ALANI 3: BAKIM-ONARIM FAALIYETLERI

Uretim 1: Yol Bakim-Onarimlari amactyla; 2003-2009 yillarinda 1.112 km yol
Yollarmizin standardimn yikseltilerek yenilemesi, 147 km takviye pozu, 1.430 adet makas

trenlerimizin hiz, gtivenlik ve konforunun artirilmasi yenilemesi 63.598 adet ray kaynagl yapilmustir. Bu



YOL BAKIM ONARIM FAALIYETLERI

Birim 2003 2004
Yol yenilemesi Km 55 100
Balast yikleme-bosaltma m?3 251.344 750.472
Ray degistirme (Muh.cins) Adet 2.507 7.540
Demir travers degistirme Adet 669 7.727
Ahsap travers degistirme Adet 9.482 45.557
Beton travers degistirme Adet 41.159 63.734
Kiicik malzeme degistirme ~ Ton 167 1.514
Makas parcasi Adet 141 442
Elektro dolgu kaynagi Adet 1.857 3.992
Terfi tanzim ve buraj,stilfaj Metre 582.320 6.014.649
Mevcut balastin elenmesi m? 17.095 29.995
Ot temizligi (Elle yap ve kim.) m? 272.746 37.200.169
Yarma hendek tanzim ve tem. m® 17.370 82.950
Kulturel tahkimat Saat 9.621 5.147
Tabii afetler Saat 154.423 246.943

kapsamda, mevcut Ankara-Istanbul, Bandirma-lzmir
ve Adana-Mersin hatlar1 komple tamir bakimdan
gecirilmistir.

Mevcut sebekede her yil yaklasik 500 km. yolun
yenilenmesine ihtiyac duyulmaktadir. Ancak ray
teminindeki sikintilar nedeniyle arzu edilen
miktardaki yol yenileme calismalari yapilamamistir.
Ray ihtiyacinin yerli piyasadan karsilanmast amaciyla
2002-2009 yillarinda KARDEMIR'den 181.538 ton
ray temin edilmistir. Ray temini ile birlikte yol bakim
ve onarim faaliyetlerine hiz verilmistir.

2009 y1ili sonunda Sebeke genelinde bekgili bariyerli
280  adet, 456  adet,

flasorlu+canhi+bariyersiz 258 adet, capraz isaretli 2.561

otomatik  bariyerli
adet olmak tizere toplam 3.555 adet hemzemin gecit
vardir. 2918 Sayili Karayolu Kanunu ile YPK 92/t-29
sayilh karariyla Hemzemin gecitlerdeki emniyet
tedbirlerinin, demiryolunun tizerinden gectigi karayolu,
hangi kuruma aitse (6zel idare, belediyeler, karayollart
mudurlugn) onun tarafindan alinacag belirtilmistir.
Buna ragmen sorumlu Kuruluslarin gerekli tedbirleri

almamast sebebiyle Kurulusumuz gerekli yerlerde

2005 2006 2007 2008 2009

70 200 100 165 423
444.086 438.208 456.673 478.780 287.409
7.198 5.905 6.451 4.636 5.484
8.758 10.900 7.188 11.137 4.820
29.127 34.824 32.154 32.448 24.711
82.699 124.047 78.310 71.113 86.311
327 243 238 380 412

212 258 106 457 433
14.713 4.849 26.587 3.546 2.759
6.231.506 2.063.742 4.985.308 4.456.454 2.892.055
254.467 30.000 46.684 35.046 41.550
1.158.490 1.202.003 1.205.681 1.663.430 1.036.532
88.103 73.465 62.067 70.743 52.602
16.924 17.912 69.188 43.159 44.064
372.258 331.996 298.765 51.632 13.752

hemzemin gecit tesis etmekte ve paralarim ilgili
Kurumlardan tahsil etmektedir. Bu cercevede 2009 yil
sonu itibartyla 994 adet gecit kontrollti hale getirilmistir

Uretim 2: Ceken ve Cekilen Araclarin Bakim
ve Onarimi:

TCDDye ait ceken ve cekilen araclarin bakim ve

onarimlart  Baghh  Ortakhklarimiz ile depo ve

revizorluklerimizde
7 adet dizel loko bakim atolye

gerceklestirilmektedir.
Kurulusumuzda
mudurlugn, 1 adet elektrikli tren ve loko bakim atolye
mudurlugu, 18 adet depo mudurlugu, 15 adet depo
sefligi, 13 adet vagon bakim onarim atolye mudirlugu
ve 24 adet vagon servis sefligi bulunmaktadir. Depo ve
revizorluklerde yapilan bakim ve onarimlar tabloda
verilmistir.

Cekilen araclarin agir bakim ihtiyact bagh
ortakliklarda gerceklestirilmektedir. Ariza ve hafif
hasar onarimlarinin 6nemli bir bolumu ise vagon
onarim birimlerinde yapilmaktadir. Yuk ve yolcu
vagonlarinda

depo ve revizorluklerde yapilan

onarimlar tabloda verilmistir:

T aum avacizi ()]
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CEKEN ARAC BAKIM VE ONARIMLARI

Dizelli Lokomotifler 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KB1 (Kucuk Bakim 1) Adet 1.846 1.720 1.826 1.991 2.134 1.885 1.841
KB2 (Ktictk Bakim 2) Adet 522 527 538 583 578 561 553
KB3 (Kucuk Bakim 3) Adet 295 305 344 342 326 327 297
GB (Genel Bakim) Adet 149 134 152 129 142 164 144
BGB (Buytik Genel Bakim) Adet 75 84 68 80 81 88 95
SR (Sinirli Revizyon) Adet 28 42 41 32 28 33 48
GR (Genel Revizyon) Adet 16 33 40 Sl 62 31 17
Elektrikli Lokomotifler

Periyodik Bakim Adet 358 360 242 400 370 379 453
E2 Revizyon Adet 2 6 12 10 10 10 112
Elektrikli Diziler

Periyodik Bakim Adet 360 762 634 776 690 748 868
E2 Revizyon Adet 3 30 18 14 14 18 10

CEKILEN ARAC BAKIM VE ONARIVMLARI

Yiik Vagonlari 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
VOA Ariza Durumu Adet 40.356 38.544 35.518 27.302 30.005 112.224 25.071
VOH Adet 10.482 10.832 10.037 8.403 11.767 16.920 13.529
V1 Revizyon Adet 1.868 1.253 1.831 1.853 356 8.518 1.615
V2 Bytk Tamir Adet 97 195 423 382 0 0 0
Yolcu Vagonlari

VOA Ariza Onarimi Adet 38.291 27.322 31.100 29.950 23.100 22.650 24.450
VOH Adet 579 841 355 530 420 370 363
V1 Revizyon g 63 52 30 33 32 28
Ayrica Ankara Demiryolu Fabrikasinda da tamirleri ve diger tamirat isleri de yapilmaktadir.

lokomotiflerin 4 yillik komple tamirleri, cer motor

FAALIYET ALANI 4: DEMIRYOLU ALTYAPI MALZEMESi URETIMI

Uriin 1: Makas Uretimi ihtiyacimiz1 karsilamakta olup, UIC 60’k makas

Mevcut makaslarin yenilenmesi icin gerekli olan ihtiyacimiz 6zel sektorden karsilanmaktadir. Makas

makaslar Cankirn Makas Fabrikasinda turetilmektedir. Fabrikamzdaki tretim miktarin etkileyen faktor,

Cankir Makas Fabrikasi $49 kg/m'lik makas lhale Kanunu stirecleri ve akreditiflerin acilmasindan

kaynaklanan malzeme alimindaki gecikmelerdir.

CANKIRI MAKAS FABRIKASI 2009
Toplam Alan m? Personel
Kurulus Yih Kapali Acik Memur Sozesmeli Daimi isci Uretim Cinsi Kapasite (Adet)

Cankiri Makas Fab. 1992 29.000 66.000 5 10 106 Makas Uretimi 250
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CANKIRI MAKAS FABRIKASI URETIMI (k]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Basit Makas 151 111 137 212 115 169 205
Ingiliz Makas 1 48 8 8 0 15 15
Capraz Takim 10 64 24 12 0 0 6
Capraz Takim 1 Ayagi ingiliz 8 0 ) 0 0 0 0

Travers
bakim

programlarimizdaki ihtiyaca gore 2’ li ve 3’ I vardiya

Uriin 2 : Travers Uretimi sektorden  karsilanmaktadir.  Beton

Fabrikalarimizda ~ yol  yenileme  ve

TCDD bunyesinde travers tretimi alaninda iki
adet beton travers tureten fabrika bulunmaktadir.

Travers malzemesi, yol tistyapistmun iyilestirilmesi ve sistemi ile calisilmaktadir. Ancak lhale Kanununa gore

yenilenmesi icin tretilmektedir. Mevcut hatlarimizda yapilan ihalelerde strecler uzamakta, akreditiflerin

kullandigimiz BS8 tipi Beton Travers ihtiyacimiz acilmasindaki gecikmeler nedeniyle travers tretiminde

Afyon ve Sivas Beton Travers Fabrikalarindan temin

edilmekte, B70 tipi beton travers ihtiyacimiz ise ozel

kullanilan malzeme temininde aksakliklar meydana

gelmekte bu da uretim miktarini etkilemektedir .

BETON TRAVERS FABRIKALARIMIZ 2009

Toplam Alan m? Personel
Kurulus Yih ~ Kapal Acik Memur Sdzlesmeli Daimi isgi Uretim Cinsi Kapasite (Adet)
Sivas Beton Tra. Fab. 1979 13.255 158.978 6 32 340 Travers Uretimi 400.000
Afyon Beton Tra. Fab. 1962 12.488  78.488 8 19 240 Travers Uretimi 250.000

TRAVERS FABRIKALARININ URETIMLERI

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Afyon B.T.F.  Kaliplanan 111.900 122.692 112.594 220.711 216.219 125.306 134.481
Sevkiyat 135.079 123.624 115.313 291.254 134.452 161.472 186.043

Sivas B.T.F.  Kaliplanan 160.974 201.632 214.352 337.466 200.620 236.940 268.160
Sevkiyat 232.855 112.200 229.070 251.174 238.819 313.484 296.524

FAALIYET ALANI 5: FERIBOT iSLETMECILIGI

Hizmet 1: Vangolii Feribot isletmeciligi arasindaki suyolu yaklasik 50 mil kadardir. TCDD'nin

Van Golu Feribot Mudirlugii, Van llinden itibaren Vangolt gecisini saglamak Gzere toplam 4 adet

fran hududuna kadar devam eden demiryolu feribotu bulunmaktadir. Ancak yaslar1 20’yi asan bu

sebekesinin Tatvan-Van arasmdaki baglantisim, feribotlarn sik sik arizalanarak cok uzun stre gayrifaal

kalmalar1 nedeniyle ortalama 2 adet feribotla hizmet

feribot vasitast ile saglamaktadir. Tatvan—Van

verilmektedir.
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2003 2004 2005
Sefer Sayisi 1.015 1.025 1.010
Yolcu Sayisi 29.084 28.890 23.905
Yk (Ton) 222.299 283.341 211.211
Vagon Sayisi 18.032 22.627 18.089

Hizmet 2: Haydarpasa-Sirkeci Feribot islet-
megiligi

Haydarpasa-Sirkeci Feribot hizmeti, Haydarpasa
Liman Isletmesi Mudtirlugu tarafindan 2 adet feribotla

verilmektedir.

2006 2007 2008 2009

1.150 1.272 1.496 837
27.203 23.489 30.739 27.420
252.839 276.741 269.800 127.862
19.629 20.310 25.175 13.218

HAYDARPASA, SIiRKECi FERIBOT HiZMETLERI

2003 2004 2005
Sefer Sayisl 2.766 3.286 3.396
Yk (Ton) 824.143 913.918 977.856
Vagon Sayisi 22.461 24.050 23.369

2006 2007 2008 2009
3.572 3.543 3.694 2.727
1.027.503 1.085.734 1.139.147 761.533
25.964 27.795 29.415 19.485

FAALIYET ALANI 6: DEMIRYOLU ARACLARININ iMALATI VE BUYUK BAKIMLARI

Demiryolu araclarinin imalati ve buiytuk bakimlar
Bagli Ortakliklarimizda yapilmaktadir.

Bagli TULOMSAS, TUVASAS,
TUDEMSAS, TCDD'ye demiryolu ekipmani temin
edip, ceken/cekilen araclarin agir bakimlarini yaparlar.

Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. Genel
Miidiirliigii (TULOMSAS)

TULOMSAS'ta agirhikhi olarak lokomotif ve yuk

uc  kurulus;

vagonu Uretimi ve soz konusu araclarin agir bakim-
onarimlari yapilmaktadir. Eskisehir ilimizde faaliyet
gosteren TULOMSAS icin 2003 yilinda gelistirme
programi hazirlanmis ve tretim, pazarlama, insan
kaynaklari, satin alma, malzeme ikmal politikalar
belirlenerek hedeflerle yonetim, stirec ve performans
yonetimi sistemleri uygulanmaya baslanmistir. Emek

yogun islerin yan sanayiye aktarilmas ile teknoloji

TULOMSAS

2009
Personel Toplam Alan 1000 m?
Sermaye Uretim Onarim Onarim
Milyon TL Memur Sozlesmeli Isci Kapali Acik Uretim Cinsi Kapasitesi Cinsi Kapasitesi
E-DE Anahat ve DH Manevra 60 Adet E-DE Anahat ve DH Manevra 30 Adet
Bojili Ytk Vagonu 500 Adet Bajili Ytk Vagonu 250 Adet
Cesitli Tipte Dizel Motor 100 Adet Dizel Motor 50 Adet
150 94 246 1.241 176 324 Cer Matoru 360 adet Cer Matoru 200  Adet
Alternatér 60 Adet Alternatér 50 Adet
Dokiim Isleri 2500 Ton




agirhikl aretim modelleri uygulamaya alinmistir. Bu
sayede parca uretiminden urtin imalatina gecilerek
rekabet etmede onemli avantajlar saglanmistir.
Yurtdist pazarlarda turtn ve tlke cesidi arttirilmstir.
TULOMSASn trinleri Irak, Tayland ve Fransa'ya
ihrac edilmis, Iran, Misir, Bulgaristan, Arnavutluk,
Sirbistan, Fas, Cezayir, Suriye'yi ise hedef pazar olarak
gormektedir. Belirlenen hedeflere ulasilmast icin
gerekli calismalar surduralmektedir.

Tiirkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S. Genel
Miidiirliigii (TUDEMSAS)

TUDEMSAS Buharh lokomotif ve ytik vagonlarmin

tamirini gerceklestirmek amaciyla 1939 yilinda “Sivas

Cer Atolyesi” adi ile kurulmustur. Demiryolu
ulastirmasinin gelismesine paralel olarak 1953 yilinda
yuk vagonu uretimine baslamistir. 1972 yilinda
SIDEMAS olan ad1 1986 yilinda TUDEMSAS olarak
Fabrika,

gunuimuz tonaj-hiz rejimine uygun vagon tretimini

degistirilmistir. UIC standartlarina ve
ihracata yonelik olarak surdurmeyi, bu amacla teknik
ve ekonomik omrunt tamamlamis tezgah ve
tesislerinin bir bolumunun yenilenmesini hedeflemis
olup, calismalarin1 bu cercevede yurutmektedir.
Fabrikada ytik ve yolcu vagonu tamiri, her tarli yuk
yedek parca
gerceklestirilmektedir.

vagonu ve uretimini

TUDEMSAS 2009

Personel Toplam Alan 1000 m?
Sermaye Uretim Onarim Onarim
Milyon TL Memur Sozlesmeli Isci Kapal Acik Uretim Cinsi Kapasitesi Cinsi Kapasitesi
80 65 226 1.234 96 192 Bojili Yik Vagonu 750 Adet Yk Vagonu 2.500 Adet
Tiirkige Vagon Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii vagonu onarimini gerceklestirilecek duzeye gelmistir.

(TUUASAS)

Adapazar’nda hizmet vermekte olan TUVASAS,
1951 yihinda her turla yolcu ve yuk vagonlarinin
onarilmasi amaciyla “ Adapazar1 Vagon Atolyesi” ad1
altinda faaliyete gecmis, zamanla gelisen bu atolye,
yilda 100 adet yolcu vagonu tretimiyle 700 adet yolcu

1964 yilindan itibaren TCDD’ye vagon imalatina da

baslayarak,  demiryolu isletmeciliginin  disa
bagimlihgini ortadan kaldirdigr gibi, tamamen ithal,
vagon bakim, onarim ve yedek parca konusundaki

sikintilart gidermistir.

TUVASAS 2009

Sermaye Personel Toplam Alan 1000 m* Uretim Uretim Onarim Onarim

Milyon TL Memur Sozlesmeli Isci Kapal Acik Cinsi Kapasitesi Cinsi Kapasitesi

80.000 74 258 825 80 250 Yolcu Vagonu 35 Adet Muhtelif Rayl Tasit Onarimi 500 Adet
Motorlu Tren 30

T aum avacizi ()]
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D. PAYDAS ANALIZi

Kurulus faaliyetlerinden dogrudan etkilenen
musterilerimiz ile bircok defalar anket ve mulakat
yontemleriyle birebir iletisime gecilmekte ve onlarin
olumlu ya da olumsuz gorusleri dogrultusunda
isletme  politikast1  degerlendirilmektedir. ~ Bu
anketlerden en onemlisi TCDD Paydas Alg1 Haritasini
2009 yilinda

calismada

citkarmak tuzere yapilan anket
TCDD  Yonetim

Kadrosunun ve Kurum olarak TCDD'nin paydaslari

calismasidir.  Bu

tarafindan kurumsal itibar, imaj ve performans
unsurlart acisindan nasil algilandiginin belirlenmesi
ve soz konusu algilamalarin paydaslarin TCDD
faaliyetlerinden duyduklari memnuniyet diizeyine ve
kendilerini TCDD’ye yakin hissetme duzeyine
etkilerini ortaya ¢ikarmasi amaclanmistir.

Arastirmanin  orneklemi TCDDmin ic ve dis
cevresinde yer alan cesitli paydas gruplart dikkate
almarak olusturulmustur. Paydas gruplart TCDD
calisanlari, yolcular, yuk tasiticilar, karayolu
yuk/yolcu tasima sirketleri, Kamu Kurumlari, medya,
dernekler, sendikalar, tedarikgiler ve vatandaslardan
olusmustur. Arastirmada toplam 1528 denege anket
uygulanmistir.

Arastirma sonuclarina gore; tim paydaslarin cogu
algilamalar itibariyle TCDD yonetimini ve kurum
TCDDYi
degerlendirmislerdir. TCDD’nin kurumsal itibar

olarak kismen  olumlu  olarak
unsurlart agisindan  goreceli olarak en dusuk
degerlendirildigi boyutun Kaynak Kullanimi, goreceli
olarak en ytiksek degerlendirildigi boyutun ise Sosyal
Sorumluluk oldugu; TCDD yonetimi ve kurum olarak
TCDDnin imaj wunsurlan itibariyla en dusuk
degerlendirildigi boyutlarin Deneyime Aciklik,
goreceli olarak yuksek degerlendirildigi boyutun ise
Gecimlilik oldugu gortulmektedir.

Sonuclar performans algist acisindan
incelendiginde; TCDD yonetimi ve kurum olarak
TCDD'nin yolcu ve yuk tasimaciligi alanlarinda
paydaslarin cogunlugu tarafindan kismen basarili
olarak degerlendirildigi ortaya cikmaktadir.

Paydaslarin memnuniyet ve duygusal yakinlik

duzeyleri incelendiginde ise; Sendika/Dernekler haric

diger tam paydaslarin TCDD'nin gerceklestirdigi

faaliyetlerden ~ kismen  memnun  olduklarin

gorulmektedir.  Paydaslarin  TCDD’ye duygusal
yakinlik duzeyi incelendiginde ise Paydaslarin
TCDD’den memnuniyeti tizerinde en fazla etkili olan
algilar; kurumsal itibarin Yonetim ve Organizasyon ile
Hizmet Odaklilik boyutlaridir.Paydaslarin TCDD’ye
duyduklan yakinhk tzerinde en fazla Deneyime

Aciklik algist etkili olmustur.

Hedef Kitle/llgili Taraflarin Belirlenmesi
(Paydaslar)

1. Calisanlar:

Kurulusumuzun personel sayisi hizla azalmaktadir.
Bu durum ozellikle tren isletiminden sorumlu faal
personel tzerinde calisma kosullart anlaminda ciddi
sorunlar  olusturmaktadir. Yeniden yapilanma
projesinin hentz tamamlanmamis olmasi, ihtiyaclara
bagh olarak olusturulan norm kadroya gore insan
kaynaklarinin sturdarulebilirligi ontnde ciddi bir
sikinti olusturmaktadir. Uzun yillar icerisinde ise
yeterli alim yapilamamuis, buna karsilik mevcut is guct
onemli olctide emeklilige dogru yaklasmistir. Ozellikle
faal personel kadrolarinin hizla takviye edilmesine
ihtiyac duyulmaktadir.

2. Tiiketicilerin (miisteriler) :

Cahisanlarda oldugu gibi tuketiciler acisindan da
mevcut  kurulus  yapisima iliskin  sorunlar
Ozellikle teknik

yetersizlikleri gerek yolcu tasimacihginda ve gerekse

bulunmaktadir. altyapinin
yuk tasimaciliginda basta seyahat stireleri olmak tizere
mevcut yapi, iliskilerin gelistirilmesinde onemli
darbogazlar yaratmaktadir (Bu cercevede alternatif
ulastim modu olan karayollarinin esnek yapisi ve
Kurulusun yeniden yapilanmasimin tamamlanamamasi
nedeniyle halen istenildigi olctide Pazar odakl calisma
yurutilememektedir).

3. Sivil toplum Orgiitleri ve Davramslar::

Bu gruplarin norm ve degerleri, tyeler tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Bu cercevede grup normlart
ve davranislarinda ciddi degisimler meydana gelmekte
bu ise tuketiciler ve calisanlar vasitasiyla isletme
stratejimizi de degisime zorlamaktadir. Degisim, basta
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tuketiciler olmak tzere sivil toplum orgutlerinin edilir hale gelmistir. Ekonominin son yillarda gosterdigi
onemli bir kisminca talep edilir hale gelmistir. buytme milli geliri de onemli olctide buytitmus bu da

4. Toplumun Genel Ozellikleri: seyahat sikliginin artmasina neden olmustur. Bu gtin icin

Kuresellesme toplumu hizla degistirmektedir. Bu tilke genelinde hareketli ntifus hizla artarak, ulastirmay:
degisim nufus artist ve giderek artan genc nufusla bolgesellikten 6nemli olcude cikararak tilke geneline
birlikte degerlendirildiginde hiz, kolay erisim, konfor yaygin hale getirmistir. Bu tercihlerin gormezden
vb. faktorler en az guvenlik ve ekonomiklik kadar talep gelinmesi arttk mumkun degildir.

Paydas Adi ic/Dis Paydas Neden Paydas nceliiji Faaliyetlere Etkisi

Ulastirma Bakanligi Dis Hizmetleri yénlendirdiginden Cok yuksek Cok guclu

TCDD Personeli ic Hizmetleri trettiginden Cok gticlt Cok guiclu

DPT Mist. Dis Hizmetleri yénlendirdiginden Cok gticlt Cok guclu

Hazine Mustesarligi Dis Hizmetleri yénlendirdiginden Cok gticlt Cok guclu

Cevre ve Orman Bakanligi Dis Hizmetleri etkilediginden Cok yuksek Cok guclu

Maliye Bakanlgi Dis Hizmetleri etkilediginden Cok ytksek Cok guiclt

Basbakanlik YPK Dis Hizmetleri yénlendirdiginden Cok ytksek Cok Gclu

Genel Kurmay Baskanligi Dis Hizmetleri etkilediginden Yiiksek Guelt

Milli Savunma Bakanligi Dis Hizmetleri etkilediginden Orta Orta

Devlet Personel Baskanlig Dis Hizmetleri etkilediginden Yiksek Orta

Ozellestirme Idaresi Baskanlig Dis Hizmetleri etkilediginden Yiiksek Guelu

TBMM Dis Hizmetleri etkilediginden Yiiksek Guelu

Sendikalar(isci-Memur) Dis Hizmetleri etkilediginden Cok yuksek Cok gclu

Organize Sanayi Bolgeleri Dis Hizmetten yararlandigindan Yiksek Guelu

Kamu ihale Kurumu Dis Hizmeti etkilediginden Yiksek Guelu

Belediyeler Dis Hizmetten yararlandigindan Yuksek Guelu

Tren Yolculari Dis Hizmetten yararlandigindan Cok yuksek Cok Gucla

Yik Tasiticilari Dis Hizmetten yararlandigindan Cok Yksek Cok Guclu

Miiteahhitler Dis Hizmeti etkilediginden Yiksek Guclu

Medya Dis Hizmeti etkilediginden Yiksek Guclu

Tedarikgiler Dis Hizmeti etkilediginden Yiksek Guclu

Bagli Ortakliklar Dis Hizmeti etkilediginden Yiksek Guclu
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E. KURULUS iCl ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1. KURUM iCi ANALiz

1.1. Yol Durumu:

Kurulusumuz 8.243 km anahat, 443 km ikinci hat
olmak tizere 8.686 km toplam konvansiyonel anahat
uzunluguna sahiptir. Bu uzunluga 2.322 km. tali
hatlarimiz da eklendiginde toplam konvansiyonel hat
uzunlugumuz 11.008 km'’ye ulasmaktadir. Ayrica 397
km hizh tren hattimiz mevcuttur. Konvansiyonel ve
11.405
km.dir. So6z konusu toplam hattin 448 km’si iltisak

hizhi tren hatlarimizin toplam uzunlugu

hatlarindan olusmaktadir. Toplam konvansiyonel
hatun 2.273 km’si (%21) elektrikli ve 443 km’si ( %4)
cift hathdar.

3.029 km.’si Merkezi Kumandali Sinyal Sistemi
(CTO), 56 km’si ise Otomatik Blok Sinyal Sistemi
(OBS) olmak tzere toplam 3.085 km sinyalli hattimiz
vardir.
standartlar1

Hatlarnmizin ~ geometrik

soyle
ozetlenebilir; mevcut kurplarin %30’unun yaricapi
1.000 metreden az ve hatlarimizin %26’lik kisminda
da egim binde 10’dan daha fazladir. Mevcut yollarin
%25,3" 30 yasin ustiinde raylarla kapl olup, 49,05
kg/m ve UIC 60 tipinde ray kullanim orani %70,8 ve
beton travers kullanim oram %69 4’dur.

Sebeke genelinde 1316 adet celik, 11.634 adet
betonarme, 12.487 adet kagir kemer olmak tzere
toplam 25.437 adet kopru ve menfez bulunmaktadir.
Bunlarm periyodik bakim ve kontrolleri yilda 2 kere
yapilmaktadir.

Yukaridaki aciklamalardan da gortlecegi tizere
elektrikli ve sinyalli hatlarin orani distiktir. Oncelikli
hat kesimlerinde elektrifikasyon ve sinyalizasyon
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Hatlarimizin
geometrik yapisinin iyilestirilmesinin ve ozellikle yuk
tastmaciligi yapilan hat kesimlerinde dingil basincinin
artirllmast gereklidir. Yol yenileme calismalarinda
imkanlar olctisunde geometride iyilestirme calismalart
yapilmali ve S49 tipi raylarin UIC 60 tipi raylarla
degistirilmesi gerekmektedir.

1.2. Geken-Cekilen Araclarin Durumu:

Ceken arac filomuzda 2009 yil sonu itibariyla 502
adet dizel anahat lokomotifi, 48 adet manevra

KURP YARICAPLARINA GORE DAGILIM

Kurp Yaricapi

Gruplari (Metre)

200 - 500
501 - 1000
1001 - 1500
1501 - 2000

2000 m'den buytk

Dz Yol
TOPLAM

Uzunluk

Adet (Km)

6.090 1.574

2.963 1.025
456 177
440 189
342 117

5.604

10.325 8.686

Tiim

icinde

%
18,1

1

1.8

2.0

2.2

1.3
64,5
100,0

EGIMLERE GORE DAGILIM

Egim -Binde
0
10-50
5,1-10,0
10,1-15,0
15,1-20,0
20,1 -+
TOPLAM

Uzunluk (km)
1.655
3.120
1.744
1.345

602
220
8.686

Tiim icinde %

19,0
35,9
20,2
15,5
6,9
2,5
100,0

DiINGIL BASINCINA GORE DAGILIM

Dingil Basinci Gruplar
(Ton)

13-135
15-15,5
20
22,5
TOPLAM

Uzunluk
(Km)

87
61
5.377
3.161
8.686

Tiim icinde

%

1
0.7
61,9
36.4
100,0

CEKEN ARACLARIN DURUMU

Ceken Arac Durumu
Dizel Anahat Lokomatifleri
Manevra Lokomoatifleri
Dizelli Dizi

Elektrikli Lokomotif
Elektrikli Dizi

Mevcut Faal
502 409
48 38
52 41
64 56
83 70

2009 / ADET
1 %’si

81
79
79
88
84




YOLCU VAGONU DURUMU YUK VAGONU DURUMU

2009 / ADET
Yolcu Vagon Durumu Tipi Mevcut Faal Faal %’si

Banliyo Tipi 138 107 78
Pulman 411 333 81
Kompartman 140 106 76

Vagonlar Kusetli 121 89 74
Yatakli+Salon 105 87 83

Yemekli 78 75 96

Toplam 993 197 81

Diziler Elekerikli 83 70 84
Dizelli 52 41 79

lokomotifi, 52 adet dizelli dizi, 64 adet elektrikli
lokomotif ile 83 adet elektrikli dizi bulunmaktadir.
Lokomotiflerimiz icerisinde en dustk faal oram %79
ile manevra lokomotifleri ve dizelli dizilerde, en
yuksek faal oran1 %88 ile elektrikli lokomotiflerde
bulunmaktadir. Elektrikli lokomotiflerin 19 adedi
kiraliktir. Diger yandan, dizel anahat lokomotiflerinin
9%36’s1, manevra lokomotiflerinin %81, dizelli dizilerin
%711, elektrikli dizilerin %22’si 30 yasin tizerindedir.

Dizel ve elektrikli lokomotiflerimizin yariya yakin
kisminin ekonomik omrint tamamlamis olmasi
sebebiyle kisa ve orta vadede yeni lokomotifler
almarak cer filosunun genclestirilmesi gerekmektedir.

Cekilen ara¢ filomuzdaki yolcu vagonu mevcudu
2009 yilinda 993 adettir. Tam yolcu vagonlarimizin
faal oranlar1 %70’lerin tizerindedir. Banliy® tipi yolcu
%57si, %7’si,
kompartimanlarin %3471, kusetlilerin %230 ve

vagonlarinin pulmanlarin

yemeklilerin %81 30 yas tzerindedir.

2009 / ADET

Yiik VYagonu Durumu Mevcut Faal Faal %’si
Kapali Vagon 5.503 5.392 98
Acik Vagon 6.307 5.487 87
Platform Vagonu 5.179 4.869 94
Sarnicli Vagon 675 473 70
Adir Vagon 8 7 88
Toplam 17.672 16.228 92

3. Sahis Vagonu 2.453 2.453 100
Idari Vagon 1.923 1.923 100

Yolcu vagonlarindan 481 adedi klimah vagondur.
2003-2008 yillar arasinda 148 adet vagon klimal hale
getirilirken, 2010 yihnda bu saymnin 600’e ulasmasi
hedeflenmektedir.

Yiuk vagonu mevcudu ise idari ve 3. sahis
vagonlart hari¢ olmak tizere 17.672 adettir. Tum yuk
vagonlarimiz icerisinde en dustuk faal oran1 %70 ile
sarnich vagonlarda, en yuksek faal oran1 %98 ile
kapali vagonlarda bulunmaktadir. Kapah vagonlarin
%7’si, acik vagonlarin %251, platform vagonlarin
%241, %3370 30 vyasin
tzerindedir. Yuk vagonlarimin
kapasitesi ise 704.028 tondur.

Ceken araclarda oldugu gibi cekilen araclarda da

sarnicli  vagonlarin

toplam tasima

genclestirme calismalart devam etmektedir.

1.3. Personel Durumu

Kurulusumuzun 2009 sonu itibariyle personel
mevcudu Bagh Ortakliklarimiz dahil 33.998 kisi, Baglh
Ortakliklar hari¢ 29.739 kisidir. Ayn1 y1l itibariyle

PERSONEL DURUMU

Yillar Daimi isci Sozlesmeli Memur  TCDD Toplami
2003 13.455 19.192 1.068 33.715
2004 13.111 17.610 968 31.689
2005 12.329 16.569 939 29.837
2006 11.629 15.787 917 28.333
2007 13.409 16.673 919 31.001
2008 12.925 16.151 877 29.953
2009 11.9983 15.613 858 28.464

TCDD TCDD Toplami+ Bagh Bagh Ortak
Gecici Isci Gecici Isci Ortakliklar  +TCDD Toplami
2.138 35.853 5.064 40.917
2.060 33.749 4.916 38.665
2.249 32.086 4.768 36.854
2.457 30.790 4.666 35.456
1.835 32.936 5.274 38.210
705 30.658 4.483 35.100
1.275 29.739 4.259 33.998
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OGRENIM DURUMLARINA GORE PERSONEL DAGILIMI

2003 2004 2005
Miihendis 851 805 780
Doktor 129 61 55
Hukuk 71 65 65
Dig. Universite ve Yik. ok.  4.721 4644 4.714
Lise ve dengi 11.219 10.349 9.660
Ortaokul 2.701 2.195 1.856
Ilkokul 578 459 378
Toplam 20.270 18.578 17.508

Kurulusumuzun Bagli Ortakliklar hari¢ toplam
41.777 personel kadrosu mevcut olup, bu kadrolarin
%72’si dolu bulunmaktadir.

2006 2007 2008 2009
806 845 790 770
52 49 50 48
65 60 61 61
4.877 5.521 5.792 5.955
8.974 9.388 8.767 8.248
1.603 1.435 1.302 1.155
327 294 266 234
16.704 11.592 11.028 16.471

lise ve dengi mezunlan ile ytiksek okul mezunlarmin
agirhgr artmstir.
Personel Durumu Tablosunun incelenmesinden de

1970l yillardan giintimtize degin personel sayimiz anlasilacagr tzere son yillarda yeterli miktarlarda

personel alimmin yapilamamasi nedeniyle personel

yarisindan fazla azalmistir. Personel sayisinin

azalmasinda emeklilik nedeniyle ayrilan personelin meveudunda - énemli - degisimler  yasanmaktadir.

yerine 1990 sonrasinda Kuruma aym oranda yeni Ozellikle faal personel sayisinda yasanan azalma, trafik
eleman alimimm yapilamamasi etkili olmustur. 2009 iletiminde (")Vnemh probleml.er yaratmakiadir. .Bu
yilinda 2003 yilna gore Bagh Ortaklklar haric personel acigimin fazla mesai yaptirilmak suretiyle

| % 17 q st karsilanma cabalar1 da yetersiz kalmaktadir. Sonucta
PEISONEr sayist o & Oratinca azaimistit. personel eksikligi nedeni ile tasima programlar

1970 sonrasinda ogrenim durumuna gore

aksamakta, trenler iptal edilmekte, yeni taleplerin
sozlesmeli  ve statustundeki

memur personel

karsilanmasi ise olanaksiz hale gelmektedir. Bu durum

dagihminda ilkokul mezunlarnm yogunlugu azalarak ozellikle uluslar arasi tasimalan etkilemektedir.

PERSONEL DAGILIMI

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Genel Mudurluk 8.884 8.031 7.715 7.335 6.833 5.889 5.692
1. Bélge 4.868 4.795 4.604 4.416 4.809 4.593 3.503
2. Balge 5.097 5.285 5.039 5.112 5.477 5.016 5.591
3. Bélge 2.941 3.138 2.585 2.708 2.991 2.710 2.673
4. Bolge 3.878 4.030 3.345 3.446 3.821 3.749 3.538
5. Balge 3.463 3.696 2.896 3.164 3.463 3.054 3.122
6. Bélge 3.493 3.326 3.172 3.104 3.809 3.745 3.761
7. Bolge 1.902 2.083 1.635 1.515 1.733 1.902 1.859
Bélgelerdeki Toplam Personel ~ 25.642 26.363 23.276 23.455 26.103 24.769 24.047
Genel Mudurluk+Balgeler 34.526 34.384 30.991 30.790 32.936 30.658 29.739
TULOMSAS 1.562 1.493 1.835 1.733 1.957 1.675 1.581
TUDEMSAS 1.848 1.762 1.726 1.515 1.829 1.588 1.525
TUVASAS 1.087 1.071 1.041 1.418 1.488 1.220 1.153
Toplam Bagl Ortakliklar 4.497 4.326 4.602 4.666 5.274 4.483 4.259
Genel Toplam 39.023 38.710 35.593 35.456 38.210 35.141 33.998



1.4. Mali Durum

Kurulusun donen varliklar cari donemde (2009 yili)
bir onceki yil olan 2008%e gore 659.412.482 TLlik
%50,10 oraninda artis gosterirken kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 513.240.342 TL'lik % 51,80 oraninda bir
artis gostermektedir. Bu degerlere bakildiginda cari
donemde (2009) net calisma sermayesinin arttigl
gozlenmekle birlikte yabanci kaynaklardaki artisin
donen varhktaki artistan az olmasi isletmenin cari
donemde (2009) buytik oranda alacaklarmi tahsil
ederek borc odedigi seklinde de yorumlanabilir.

Kurulusun donen varliklar aktif icerisindeki pay1
cari donemde (2009) 920,80 oraninda olup 2008
yilina gore artmistir. Buna mukabil duran varliklarin
pay1 ise cari donemde (2009) %79,20 oraninda olup
2008 yilina gore artmistir. Cari donemdeki (2009)
aktifte meydana gelen 1.734.429.766 TL tutarinda
%22,30 oranindaki artis buytik oranda duran varlik
artisindan kaynaklanmistir. Bu durum Kurulusun
kaynaklarini bor¢ 6demenin yaninda yatirim ve duran
varlik artisinda da kullandigy seklinde yorumlanabilir.

Kurulusun kisa vadeli yabanci kaynaklarinin pasif
icerisindeki pay1r 2008 yilna gore artarak 9%15,80
oraninda  gerceklesmistir. Uzun vadeli yabanci
kaynaklarmn pay1 azalarak %11,20 oraninda, 0z
kaynaklarin pay1 ise %73 oraninda gerceklesmistir. Cari
yilda (2009) pasifte meydana gelen 1.734.429.766 TL
tutarindaki artis buyuk olctude 6z kaynaklarda meydana
gelen artistan kaynaklanmistir. Bu durum Kurulusun
finansmanini cari faaliyetler ve uzun vadeli bor¢lardan
daha cok 6z sermaye artist ile karsiladigi seklinde
yorumlanabilir.

Donen varliklarn detayina bakildiginda en buytik
artisin %150 ile ticari alacaklarda oldugu, ticari
alacaklar %44,6 artis ile menkul degerlerin izledigi
ancak diger donen varlik kalemlerinde ise kayda deger
bir artis olmadig1 gozlenmektedir. Donen varhklarin
2008 yilina gore %50,1 artug da dikkate alindiginda,
bu durumun isletme sermayesinin gecen yila gore daha
iyi oldugu seklinde yorumlanabilir

Duran varliklarin detaymna bakildiginda ise duran
varliklar icinde 6.505.898.608 TL tutarinda ve %68,40
orant ile en buytk pay: olusturan maddi duran varliklar
2008 yihina gore %19 oraninda artis gostermistir. Oz
%73 ile uzun vadeli

kaynaklardaki yabanci

kaynaklardaki %11,20 oranindaki artis birlikte
degerlendirildiginde maddi duran varliklarin dolayisiyla
yatrimlarin finansmaninda bir sikintinin yasanmayacagi
seklinde degerlendirilebilir.

Oz kaynaklardaki aruis degerlendirildiginde bu
12.769.190.636 TL tutarindaki odenmis
sermayenin yuksekligine ragmen isletmenin cari yil
(2009) zarar olan - 515.868.371 TL'nin ilavesi ile -
5.834.161.028 TL tutarindaki birikmis zaran goz
onunde bulunduruldugunda Kurulusun faaliyetini

artisin,

kronik bir zarar ile strdtirdigt, zararnn finansmaninin

sermaye  odemeleri ile  karsilandigt  seklinde
yorumlanabilir.
Sonu¢ olarak  Kurulus faaliyetlerini zararla

surdurmekte olup, finansman sikintisi igerisinde
bulunmaktadir. Gerek isletme faaliyetlerinin gerekse
yatirim faaliyetlerinin finansman ihtiyaci buyuk olcude
sermaye artist ve borclanma ile karsilanmaya calisildig
gozlenmektedir.

2009 yilinda Kurulusun faaliyet gelirleri, gelirler
icindeki %40,80 oranindaki pay1 ile 2008 yihna gore
%1 oraninda dusmustutr. Faaliyet gelirlerinin detayina
inildiginde yuk gelirlerinde onemli bir degisme
olmamus, yolcu gelirlerinde %12 oraninda artis olmasina
ragmen liman gelirlerinde %9 oraninda dusts olmustur.
Faaliyet gelirlerindeki azalisin, ytik gelirindeki artisin
onemli olmamas: ile liman gelirlerindeki dustisten
kaynaklandig1 anlasilmaktadr.

Toplam gelirler icindeki ikinci en buytk paya sahip
%35,40 oraninda stibvansiyonlar, 2008 yilna gore %16
oraninda artmustir. Stibvansiyonlar gider ve gelir farklar
tzerinden hesaplanarak Kurulusa odenmektedir.
Stbvansiyonlardaki artis aym zamanda giderlerin
gelirlere gore daha fazla artuginin bir gostergesidir.

2009 yilinda faaliyet dist gelirlerin toplam gelirler
icindeki pay1 %23,80 oraninda olup, 2008 yilina gore
%105 oraninda artmustir. Bu gelirler icinde en buytik
pay1 arazi satislari ile kira gelirleri olusturmaktadir.

Faaliyet giderleri, toplam giderler icinde %81,20 ile
en buyuk payl olustururken 2008 yilina gore %5
oraninda artmistir. Tasima faaliyeti tiretim maliyetinin
pay1 %73,90 oranindadir. Yonetim giderleri ise 2008
yilna gore %9 oraninda artmistir. Isletme faaliyet
gelirleri ile faaliyet giderleri birlikte degerlendirildiginde
faaliyet giderlerinin giderler icindeki payi, faaliyet
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gelirlerinin gelirler icindeki paymnin iki katina yakindir.
Bu durum isletme giderlerinin isletme gelirleri ile
karsilanamadiginin  acik bir gostergesidir. Isletme
giderleri subvansiyon ve diger faaliyetlerden elde edilen
gelirler ile karsilanmaya calisilmasina ragmen faaliyet
zarar olusmus olup, bu zarar 775.865.803 TL tutarinda
toplam zararm %150,40'm1 olusturmaktadir.

2009 yilinda faaliyet dist giderler toplam giderler
icinde %9,20 orani ile 2008 yilina gore %20 oraninda
azalmistir. Faaliyet gelirleri ile giderleri birlikte

degerlendirildiginde, faaliyet dis1 gelirlerdeki arsa
satislart nedeniyle artisin ve faaliyet disi giderlerdeki
azalis nedeniyle faaliyet dis1 kar 259.997.433 TL %50
oranindaki artis toplam Kurulus zararinda 2008 yilina
gore dustise neden olmustur.

Sonug olarak Kurulus cari yilda (2009) 515.868.371
TL zarar etmis bulunmaktadir. Bu zarar esas itibariyle
isletme isletme

gelirlerinin giderlerini

karsilayamamasmdan kaynaklanmaktadur.
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Kurulusumuzun 31.12.2009 tarihinde sahip oldugu  kullanilan 6z ve yabanci kaynaklar, 31.12.2008 tarihi
toplam varliklar ile bu varliklarin finansmani icin itibariyle mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

VARLIKLAR

2008 2009 Fark

1! Top. icin. %’si 1! Top. icin. %’si L %
VARLIKLAR (AKTIF)
I. DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 86.710.792 1.1 95.447.663 1,0 8.736.871 10,1
B- Menkul Degerler 2.800.000 0,0 4.050.000 0,0 1.250.000 44,8
C-Ticari Alacaklar 316.176.367 4,1 790.311.028 8.3 474.134.661 150,0
D-Diger Alacaklar 333.641.647 4,3 326.647.699 3.4 -6.993.948 2,1
E- Stoklar 202.194.991 2,6 204.922.433 2,2 2.727.442 1,3
F-Yillara Yaygin ins. Ve Ona. Maliyeti 7.408.683 0,1 34.940.207 0,4 27.531.524 0,0
G- Gelecek Aylara Ait. Gid.
Ve Gel. Tahakkuku 22.080.763 0,3 24.528.486 0,3 2.467.723 11,2
H- Diger Donen Varliklar 346.212.158 4,5 495.770.366 5.2 149.558.208 43,2
Danen Varhiklar Toplami 1.317.205.401 16,9 1.976.617.883 20,8 659.412.482 50,1
1l. DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar 4.896.650 0.1 4.308.785 0.0 -587.865 -12,0
B- Diger Alacaklar 102.576.998 1.3 138.588.519 15 36.011.521 35,1
C-Mali Duran Varliklar 882.462.834 114 882.044.437 9.3 -418.397 0.0
D-Maddi Duran Varliklar 5.465.739.098 70,3 6.505.898.608 68,4 1.040.159.510 19,0
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.200 0,0 900 0,0 -300 -25,0
F-Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
G- Gelecek Aylara Ait. Gid. Ve Gel. Tah. 0 0,0 0 0,0 0 0,0
H- Diger Duran Varliklari 1.786.184 0,0 1.639.000 0,0 0 0.0
Duran Varhklar Toplam: 6.457.462.964 83,1 1.532.480.249 19,2 1.075.017.285 16,6

VARLIKLAR ( AKTIF ) TOPLAMI 1.7174.668.365 100,0 9.509.098.131 100,0 1.734.429.766 22,3
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KAYNAKLAR

2008 2009 Fark

TL Top. Icin. %’si TL Top. Icin. %’si TL %
KRYNAKLAR (PASIF)
1. KISA UADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borclar 177.050.561 2,3 380.897.783 4,0 203.847.222 1151
B- Ticari Borclar 232.221.709 3.0 482.629.716 5,1 250.408.007 107.8
C- Diger Borclar 345.544.463 44 315.473.426 3,3 -30.071.037 8,7
D- Alinan Avanslar 66.452.380 0.9 58.103.348 06 -8.349.032 -12,6
E- Yillara Yaygin Ins.ve Ona. Hakedisleri 0 0,0 0 0,0 0 0,0
F- Odenecek Vergi ve Yikamliliikleri 129.512.133 1,7 212.591.101 2,2 83.078.968 64,1
G- Borc ve Gider Karsiliklari 0 0.0 0 0.0 0 0.0
H- Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid. Tahakkuku 37.690.474 0.5 52.016.689 05 14.326.215 38,0
|- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.731.775 0,0 2.731.775 0,0 0 0,0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 991.203.495 12,7 1.504.443.837 15,8 513.240.342 51,8
I1. UZUN UADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar 916.678.805 118 927.048.904 9,7 10.370.099 1.1
B- Ticari Borclar 2.589.374 0.0 4.235.395 00 1.646.021 63,6
C- Diger Borglar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
D- Alinan Avanslar 0 0.0 0 0.0 0 0.0
E- Borc ve Gider Karsiliklari 121.706.437 1,6 129.653.518 1.4 7.947.081 6.5
F- Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid. Tahakkuku 0 0,0 0 0,0 0 0,0
G- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Toplami 1.040.974.616 13,4 1.060.937.816 11,2 19.963.200 1,9
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 2.032.178.111 26,1 2.565.381.654 21,0 533.203.543 26,2
11l. 6Z KAYNAKLAR
A- Odenmis Sermaye
- Sermaye 12.000.000.000 154,3 17.000.000.000 178,8 5.000.000.000 41,7
- Odenmemis Sermaye [ - ) -2.803.529.387 -36,1 -4.230.809.364 -44.5 -1.427.279.977 50,9
- Sermaye Olumlu Farklari 1.855.625.429 23,9 0 0,0 -1.855.625.429  -100,0
- Odenmis Sermaye (A ) 9.196.470.613 118,3 12.769.190.636 134,3 3.572.720.023 38.8
B- Sermaye Yedekleri 0 0,0 0 0,0 0 0.0
C- Kar Yedekleri 8.686.868 0.1 8.686.869 0.1 1 0.0
D- Gecmis Yillar Karlari 0 0.0 0 0.0 0 0.0
E- Gecmis Yillar Zararlari ( - ) -4.506.074.472 -58,0 -5.318.292.657 55,9 -812.218.185 18,0
F- Danem Net Kari ( Zarari ) -812.218.184 -10,4 -515.868.371 5,4 296.349.813 -36,5
iz Kaynaklar Toplami 5.742.490.254 13,9 6.943.716.477 13,0 1.201.226.223 20,9
#iz KAYNAKLAR ( PASIF ) TOPLAMI 1.774.668.365 100,0 9.509.098.131 100,0 1.734.429.766 22,3
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2008  Top. icin. %’si 2009 Prog. 2009 Top. icin. %'si TL %
I- GAYRI SAFi SATIS GELIRI
A- Mal ve Hizmet Satis Geliri
1- Yolcu ve Bagaj Geliri 165.036.710 94 202.558.000 184.108.116 8,7 19.071.406 12
2-Yuk Geliri 408.928.648 23,3 477.358.000 410.153.638 19,5 1.224.990 0
3-Liman ve iskele Geliri 288.023.046 16,4 349.900.000 263.237.571 1255 -24.785475 -9
4-Vangblii Isletme Geliri 2.415.946 0,1 2.713.000 1.686.336 0.1 -729.610 -30
TOPLAM 864.404.350 49,3 1.032.529.000 859.185.661 40,8 -5.218.689 -1
B-Stibvansiyonlar
1-Yol Bakim ve Onarim Giderleri 336.244.472 19,2 445.729.000 432.936.797 20,5 96.692.325 29
2-Ekonomik Olmayan Hatlarin Gorev Zarar  224.323.294 12,8 263.510.000 231.094.931 11,0 6.771.637 3
3-Ekonomik Olmayan Trenlerin Gérev Zarart  61.058.708 &3 60.104.000 65.994.944 3.1 4.936.236 8
4-\/angolt Gérev Zarari 22.009.746 1,3 29.553.000 16.440.793 0.8 -5.568.953 -25
TOPLAM 643.636.220 36,7 798.896.000 746.467.464 354 102.831.244 16
11- FAALIVET DISI GELIR VE KARLAR 245.520.894 14,0 334.187.000 502.448.636 23,8 256.927.742 105
GENEL TOPLAM 1.753.561.464 100,0 2.165.612.000 2.108.101.761 100,0  354.540.297 20

GIiDER TABLOSU

2008 2009 Fark

TL Top. Icin. %’si TL Top. Icin. %’si TL %
I- ISLETME VE BAKIM GiDERLERI
A- DEMIRYOLU ISLETME VE BAKIM GIDERLERI
1-Yol Giderleri 339.480.336 13,2 323.903.365 12,3 -15.576.971 45
2-Cer Giderleri 980.186.771 38,2 1.041.794.694 39,7 61.607.923 B
3-Ticaret Giderleri 582.392 0.0 629.202 0.0 46.810 8
4-Tesisler Giderleri 244.366.972 95 261.408.677 10,0 17.041.705
5-Hareket Giderleri 27.935.224 1.1 27.544.328 1,0 -390.896 Sl
6-Yemekli ve Yatakli Vagon Giderleri 4.534.500 0,2 4.773.008 0,2 238.508 B
7- Amortisman Giderleri 222.721.964 8,7 251.349.607 96 28.627.643 13
8- Banliyo 9.406.923 0.4 10.220.878 04 813.955 9
9- Hizh Tren Yol Isletme ve Bakim Maliyeti 0 0,0 4.505.391 0,2 4.505.391 0
10- Hizli Tren Cer isletme ve Bakim Maliyeti 0 0,0 2.967.926 0,1 2.967.926 0
11- Hizli Tren Ticaret Isletme ve Bakim Maliyeti 0 0,0 363.835 0,0 363.835 0
12- Hizh Tren Tesisler isletme ve Bakim Maliyeti 0 0,0 8.541.383 0.3 8.541.383 0
TOPLAM 1.829.215.082 71,3 1.938.002.293 73,9 108.787.211 6
B- LIMAN ISLETME VE BAKIM GIDERLERI 180.892.973 7.1 175.972.716 8.7 -4.920.257 -3
C- VANGOLU FERIBOT MUDURLUGU 21.730.806 0.8 15.728.971 06 -6.001.835 -28

ISLETME VE BAKIM GIDERLERI

iSLETME VE BAKIM GIDERLERi TOPLANI 2.031.838.861 79,2 2.129.703.980 81,2 97.865.119 5
II- YONETIM GiDERLERI 230.764.659 9,0 251.814.949 9,6 21.050.290 9
11l- FAALIVET DISI GIDERLER 303.176.128 118 242.451.204 9,2 -60.724.924 -20

GENEL TOPLAM 2.565.779.648 100 2.623.970.132 100 58.190.484 2



- ourumanauizi (J9

1.5. Merkezi Yonetim Biitcesiyle liskiler: zarari, 20.500.000 TL yol bakim ve onarim karsiligi
Kurulusumuza 2009 yihinda Genel Butceden olmak tuzere toplam 2.055.741.777 TL nakden
1.717.241.777,66 TL sermaye, 318.000.000 TL gorev odenmistir.

GELIR - GIDER KARSILASTIRMASI TABLOSU Milyon TL
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gelir Toplam 8342  1.11870  1.24380 1.863,40 1547,90  1.843,10 175356  2.108,10
Gider Toplami ~ 1.386,20  1.614,90  1.872,90 2.075,90 205160  2.27340 256578  2.623,97
Dénem Kar/Zarar ~ -532,00 -498,20 -629,30 212,50 -503,70 -630,30 -812,22 -515,87
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2. CEVRE ANALIzi

2.1. Yatirim Projeleri

Mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve bireylerin
dunya tzerinde daha serbest dolasimini ongoren
kuresellesme sureci ile yasanan degisimi en fazla
etkileyen/etkileyecek olan sektorlerden biri de
“ulasitm”  sektorudur. Alt sistemlerin  karsihikli
ustunltklerinin birbirlerini tamamlayacak sekilde
kullanilmas: ile yaratilacak sinerji tlke genelinde
katma deger olusumuna onemli katkilar saglayacakuir.
yer;
demiryollarini ve limanlar maliyet etkin bir yapiya

Kurulus  olarak, ulasmak istedigimiz
kavusturarak musteriye daha kaliteli, gtvenli ve
ekonomik hizmet vermektir.

Ulastirma sistemimizi hangi boyutu ile incelersek
inceleyelim varacagimiz yer, karayolu agirlikli ulasim
sistemi ile Turkiyemin onumuzdeki yillara
tasinamayacagidir. Bu nedenle her seyden once,
ulastirma, ttum alt sistemlerin en ekonomik, en uygun
ve birbirlerini tamamlayacak bicimde kullamldig: bir
sistem olarak gorulmelidir.

Kurulusumuz tasimacilik sektorit icerisindeki
yerini, agirhgini artirarak surdtirmeyi hedeflemektedir.

Diger ulastirma modlan karsisinda kaybedilen
rekabet glictiniin yeniden kazandirilmasi icin mevcut
hatlarin iyilestirilmesi ve yeni koridorlarin acilmasi
suretiyle rekabet sartlarinin iyilestirilmesine yonelik
Ankara-Istanbul,

Ankara-Izmir, Bursa-Osmaneli hatlarinda 250 km/saat

Ankara-Konya, Ankara-Sivas,

surate sahip Hizlh Tren Hatlarinin yapim
planlanmistir.

Bu kapsamda, Ankara-Istanbul ve Ankara-Konya
hizli tren hatti yapim calismalarina baslanilmistir.
Ankara-Sivas hattinin 288 km.lik Yerkoy-Sivas hat
kesiminin ihalesi 05.05.2008 tarihinde yapilmistir.
Daha sonra Ankara-lzmir, Ankara-Kayseri, Bursa-
Osmaneli hatlar1 da hizli tren isletmeciligine gecilmesi
planlanmistir.

Istanbul'da ise kentici banliyo hizmetini metro
standardinda vermek tzere Marmaray Projesi
baslatilmistir. Marmaray Projesi, Demiryolu Bogaz
Tup Gecisi ve Halkali ile Gebze arasinda uzanan

yaklasik 76 kilometre uzunlugundaki banliyo

hatlarinin iyilestirilmesi ile ilgilidir.

Marmaray Projesi ile her iki yakadaki demiryolu
hatlar1 Istanbul Bogazi'min altindan gecen bir
demiryolu tuneli ile birbirine baglanacaktir. Bogaz
demiryolu tup tunel gecisi, Yedikule'de yeraltina
girmekte, Yenikap1 ve Sirkeci yer alt istasyonlari ile
devam etmekte, Bogaz'in alundan gecerek Uskudar
yer alt1 istasyonuna baglanmakta ve Sogutliicesme'de
yuzeye cikmaktadir.
etabt  olarak
adlandinlan Gebze- Haydarpasa, Sirkeci-Halkah

Marmaray Projesimin ikinci

Banliyo  Hatlarinin  lyilestirilmesi  calismalart
kapsaminda, Asya yakasinda 43.4 km, Avrupa
yakasinda 19.6 km'lik banliyo hatlarnn yuzeysel
metroya donusecek, 36 istasyon yenilenecek, hat
sayist uce cikarilacak, bu hatlarin  birinde
Kurulusumuz yuk ve anahat yolcu tasimacihigl
yapacak. Marmaray'in hizmete girmesiyle birlikte
Gebze - Halkah arasinda 2- 10 dakikada bir sefer
yapilarak, her iki yakada bir saatte tek yonde 75.000
yolcu tasinacaktir.

Ankara-Istanbul Hizli Tren Hatti: 08.06.2003
tarihinde temeli atilarak yapim calismalarina baslanan
Ankara-Istanbul hattinin tamamlanmasiyla, Ankara-
[stanbul aras1 533 Km'ye, seyahat stiresi 7-8 saatten 3
13 Mart 2009 tarihinde

Ankara-Eskisehir parkuru isletmeye acilmistir.

saat civarina inecektir.

Ankara-Konya Hizli Tren Hatti: Ankara-Konya
hattinin yapilmasiyla Konya-Ankara 1 saat 15 dakika,
Konya-Istanbul 3 saat 30 dakikaya inecek olup proje
bitiminin ilk yihnda 2 milyon civarinda ilave yolcunun
kazanimi beklenmektedir.

Hizl tren hatlan yapimi, modern ceken-cekilen
araclarin temini suretiyle kaliteli tren isletmeciligi
yapilmasi imkanlarinin saglanmasi halinde ve yasal
duzenlemeler yapildiginda ozel sektor firmalarinin
demiryolu tasimaciligina

girmesiyle demiryolu

sektorunin olumlu yonde
dusuntlmektedir. 2008-2028 yillarm kapsayan 20

yillik donem icin ongorilen 55 Milyar Yolcu Km

etkilenecegi

tretim hacmi mevcut tretimin 11 kati seviyesinde

olup, bu donemde faaliyet gosterecek demiryolu



firmalarin rekabet sartlarina gore tasima hacmi

aralarinda  dagilacakur.  Bu  seviyede tretim
gerceklestirilmesiyle tilkemiz enerji, cevre etkisi, kaza
vb. faktorlerde karayolu tasimaciligina gore birkac kat
daha ekonomik olan demiryolu tasimacihiginin
yapilmastyla énemli 6lctude tasarruf ve kazanimlar elde
edecektir.

Demiryolu Tasimalarinin pay1 yolcuda %2, yukte
ise %4,5 seviyesindedir. Buna ragmen; TCDD'nin bu
gun icin GSYIH'ya katkist % 0.5ler duzeyinde
seyretmektedir.  Ote yandan; demiryolu sistemi
ulastirma sektorunin dengelenmesi ve rekabetci
yapisinin - korunmasinda da ciddi hizmetlerde
bulunmaktadir.

Yillar itibariyle Basbakanlik Yuksek Denetleme
Kurulu kaynak alinarak Kurulusumuzun yarattigi
Katma Degere (Ahc fiyatlariyla GSMH’ya katkist)

baktugimizda bu durum daha acik gorulecektir.

YiL KATMA DEGER (TL)
2002 155.184.844
2003 184.996.987
2004 182.739.018
2005 170.770.619
2006 282.734.844
2007 238.581.000
2008 116.853.000

TCDDnin  Pazar ciddi
olmadikca, demiryolu sisteminin dontsimunden soz

payinda degisimler
etmek mumkun olamayacaktir.

Bu nedenle 2003 yihindan sonra verilen destek
artarak devam etmistir. Bu asamada 2 temel yaklasim
goze carpmaktadir:

* Basta hizli tren olmak tzere pazar paymin
artinmina yonelik olarak yatirimlarin hizlandirilmast,

* Kurulusun vyeniden yapilanma surecinin
tamamlanmasi.

Yeniden yapilanma sonrasinda genel anlamda
hedef, sisteme dahil olacak 6zel sektor kuruluslarimin
da katkast ile sistemin Pazar payini hizla artirmak ve
sistemin GSYIH’ya katkisini mevcut duruma gore

yaklastk 10 kat iyilestirerek %5’ler duzeyine
cekmektir.

2.2. Diinyada Demiryollarimin Durumu ve AB
Ulastirma ve Demiryolu Politikalari

Dunyada ve Avrupa’da, lkinci Dunya Savasindan
baslayarak otomotiv ~sanayinin gelismesi ile
karayolunun esneklik ve kapidan kapiya tasimayi
birlikte

ulastirmadaki tekel dénemi sona ermistir.

gerceklestirmesiyle demiryolunun
Artik
demiryolu sektort, ulastirma alaninda varhigini
surdiurme mucadelesini vermeye baslamistir. Bu
sturecten neredeyse tum Tulkelerin demiryollar
etkilenmistir.

Demiryolu sektortindeki sicrama noktast , 1964
yilinda Japonya'da 210 km/s. hiz yapilabilen Tokyo-
Osaka hattinin isletmeye acilmasiyla gerceklesmistir.
Bu onemli gelisme ile Japonyanin yani sira Fransa,
ltalya, Almanya, Ispanya, Ingiltere, Isvec, ABD ve
Guney Kore gibi tulkelerde 250-300 km/s hizlara
elverisli demiryolu hatlar yayginlasmustir.

Bilindigi gibi hem ytiksek hizli demiryolu, hem de
klasik demiryolu; madeni tekerleklerin madeni
cubuklar tzerindeki hareketi esasina dayanmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle hava yastigi tzerinde
kayarak hareket eden trenlerin demiryolu kapsami
icinde ele alinmasi ile 1990’larda test amacli 500
km/s'in ustunde hizlar gerceklestirilmistir. Ozetle
teknoloji, demiryollarinda, karayollarindaki normal
yol ile otoyol arasindaki farkhliklardan daha biuyuk
farkhliklar yaratmaktadir.

Bu cercevede amag; guvenli, etkin, rekabetci ve
ayni zamanda sosyal yararlari goz ontinde bulunduran
ve cevreye saygill bir ulastirma politikas: gelistirmek
olmalidir.

Avrupa Birligi, tasimaciligi modern ekonomilerin
anahtart olarak gormekte ve ulastirma politikalar
tretmek ve bunlarin uygulanmasinin saglanmasi
uzerinde calismalar yapmaktadir.

AB, ortak tasimacilik politikasini olusturmak
amactyla, uzun vadeli stratejilerinin ilk asamalarini
acikladigr “2010 yili icin Avrupa Ulastirma Politikasi:
Karar Zamani” baslikli Beyaz Kitap, Komisyon
tarafindan 2001 yihinda yayimlanmistir. Beyaz Kitap
asagida belirtilen ana boltimlerden olusmaktadir:

T aum avacizi ()]
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a)Tasimacilik  turleri  arasindaki ~ dengenin
degistirilmesi: Dengenin demiryolu, denizyolu ve i¢
suyolu lehine degistirilmesi icin 2010 yilina kadar

tasimacilik ttirleri arasindaki rekabetin duzenlenmesi

ve tasimacilik tarleri arasindaki baglantilarin
tamamlanmas1  onceliklerinin  gerceklestirilmesi
hedeflenmistir.

b)Darbogazlarin giderilmesi: Ozellikle Trans-
dahil
darbogazlarin giderilmesi 6nem arz etmektedir.

Avrupa  Sebekesine ana  arterlerdeki
o)Kullanicilarn tasimacilik politikasinin merkezine
yerlestirilmesi: Kullanicilarin nereye, ne icin para
odedigini bilmesi saglanmal ve kullanici hak ve
yukumlulukleri birlikte ele alinarak gelistirilmesine
onem verilmelidir.
d)Tasimacilik

yonetilmesi: Genel olarak ulusal dtizeyde ele alian ve

alaninda kuiresellesmenin

ic pazart korumayr amaclayan tasimacilik
politikalarinin, ticareti kolaylastirmayr amaclayan
ancak sosyal ve cevresel gereklilikleri goz ardi eden
uluslar aras1  politikalar ile uyumlastirilmasi
gerekmektedir.

2001 Beyaz Kitabinda yer alan onlemlerin 6nemli
bir kismi gerceklestirilmis ve belirtilen hedefler hala
gecerliligini korumaktadr.

Avrupa Komisyonu, ulastirma sektorinde yasanan
gelismeleri dikkate alarak, yeni ihtiyaclara cevap
verebilecek sekilde 2006 yilinda Beyaz Kitab1 gozden
gecirerek gelecekteki ulastirma politikast icin 5 temel
husus belirlemistir:

* Yuksek seviyede hareketlilik

* Cevrenin korunmasi

* Etkinlik ve surdurulebilirligin desteklenmesi
konusundaki yenilikler

e Uluslararas: olctitler

* Kullanict merkezli tasimacilik politikasi

AB tlkeleri demiryolu sektortnde ortaya konulan
politika ve onlemler ile pazar kaybinin 2010 yilina
kadar en azindan 1998 yilindaki duzeyine getirilmesi
ve daha sonra ise bu seviyenin iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Ana basliklar halinde tespit edilen
problemlerin giderilmesi amaciyla Komisyon 91/440
Direktifi ile baslayan reform strecini ileri bir adim

olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde devam

ettirmistir. Demiryolu politikasi; altyapinin isletmeden
ayrilmast (en azindan muhasebe bazinda), yeni
isletmelerin pazara girisinin mumkun kilinmasi,
altyapinin tahsisi ile ilgili kurallarin ve altyapi
kullamim  tucretlerinin  belirlenmesi,  bagimsiz
duzenleme organlarinin olusturulmast temelinde
belirlenmistir.

Komisyon Ocak 2002’de asagida belirtilen 6nerileri
iceren “lkinci Demiryolu Paketi"ni kabul etmistir:

* AB demiryollarinda kaza ve olaylarin arastirilmasi
ve emniyetin duizenlenmesi ile ilgili yeni bir direktif

* Karsilikli isletilebilirlik ile ilgili onceki iki direktif
tzerinde yapilan duizenlemeler

e Avrupa’da emniyeti iyilestirmek ve karsilhikh
isletilebilirligi gelistirmek tizere Avrupa Demiryolu
Ajansinin (ERA) kurulmasi.

Sonug olarak; demiryolu ytik pazari, 15 Mart 2003
itibariyle Trans-Avrupa demiryolu yiik sebekesinde, 1
Ocak 2006 itibariyle uluslararasi ytik tasimaciligy icin
ve 1 Ocak 2007 tarihinde ise tim yuk tasimacihigt icin
rekabete acilarak serbestlestirilmistir.

AB Komisyonu, 3 Aralik 2007 tarihinde yurtrluge
giren ve yolcu haklari, kamu hizmeti yukuamlulukleri
ve makinistlerin  brovelendirilmesi ile ilgili
dtizenlemeleri iceren “Uctinctt Demiryolu Paketi” ile
uluslararast yolcu tasimaciliginin 1 Ocak 2010°’dan
itibaren rekabete acilmasini hedeflemektedir.

AB normlarinda demiryolunu zorlayict ve cevreci
politikalar1 iceren konulardan bahsedilmektedir.
(Kyoto protokolu) lIlerde karayolu tasimaciligt
sinirlandinlacakur.

2.3. Seyahat Sikh

Ulkemizdeki ulasim talebi gelismis tlkelerle
mukayese edildiginde dustktur. En ¢ok seyahat eden
Danimarka’lilara gore insanmimiz 22 kat daha az
seyahat etmektedir. (Kaynak: TCDD 2008 yih
[statistik Yillig1) Ulasim arzinin artirilmasi sonucu
olusacak talep tum ulasim modlarini olumlu yonde
etkileyecektir. Bunun en iyi cozumi, givenli,
ekonomik ve cevreye duyarli olan demiryolu
tasimacihigidir.

2.4. Artan Ulasim Talehi ve Trafik Sikisikhig:

Turkiye’de son 25 yildaki buytme egilimlerinin
sturmesi durumunda 2020 yilinda; yolcu trafiginin

- ourumanauizi (J9
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ULASTIRMA SEKTORUNDE ENERJi TUKETIM PAYLARI (%)

% 9

B KARAYOLU [ DEMIRYOLU [ HAVAYOLU

bugtinku duzeyinin yaklasik 3.3 katina (540 Milyar
Yolcu-Km), yuk trafiginin ise 2.5 katina (300 Milyar
Ton- Km) cikacagr tahmin edilmektedir (Kaynak:
I1.Uusal Demiryolu Kongresi sf. 16)

Yilda ortalama % 2.38 artan ntifusa paralel stirekli
yukselen ulasim talebinin karsilanabilmesi icin,
demiryolu mutlaka
gerekmektedir (Kaynak: TUIK Nifus Istatistikleri)

1985 yilinda 51.4 milyon olan nufusumuz 2008

aginin genisletilmesi

yili sonuna gelindiginde yaklasik 71.5 milyona,
motorlu tasit sayisi ise 2.4 milyondan 13.8 milyona
yukselmistir. 20 yillik donemde niifus % 39 artarken
motorlu tasit sayist %475 artis gostermistir (Kaynak:
TUIK Nufus Istatistikleri).

2.9. Eneriji Tiiketimi

Ulkemizde toplam enerjinin 2004 yilh sonu
itibariyle %22’si ulastirma sektortinde tuketilmektedir.
Bunun % 87’si karayoluna, sadece % 2’si demiryoluna
aittir. Petrolde disa bagimhlik oranimizin % 90,1
oldugu dusunuldugiunde ciddi bir ulasim politikast
degisikliginin = zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir
(Kaynak: 25. Enerji Verimlilik Konferansi Kitab1
sf.109). Kurulusumuzda 2008 yilinda bir lokomotif-
kilometreye dusen yakit gideri dizelli lokolarda 8,52
TL olurken, elektrikli lokomotif ve dizilerde bu rakam

1,65 TL olarak gerceklesmistir.

l DENizYyOLU

2.6. Arazi Kullanimi Kullamimi ve Yol Yapim Maliyetleri

Almanlarin kabul ettigi bir esasa gore, platform
genisligi 13.7 metre olan cift hath elektrikli bir
demiryolu altyapisi, kapasite acisindan 37.5 metre
genisligindeki 6 seritli bir otobana esdegerdir.
Kapasite ve standartlar acisindan ayni baza getirilen
maliyetler karsilastirildiginda, 6 seritli otobanin
maliyet ortalamasi 8 milyon dolar iken; ¢ift hath
sinyalizasyonlu bir demiryolu ortalama maliyeti
2.853.000 dolar olmaktadir. (Kaynak: II.Ulusal
Demiryolu Kongresi, sf 40)

2.1. Ceure Kirliligi

Araclarin hareketinin saglanmasi icin kullandiklar
yakitlardan cikan gazlar ve sektorlerdeki sanayi atiklar
cevreyi  kirletmektedir.  Demiryollarinin  hava
kirliligindeki pay1 dizelli cekim nedeniyle % 5 iken
karayollarmin payr % 85 duzeyindedir. Elektrikli
cekimin neden oldugu hava kirlenmesi s6z konusu
degildir.

Demiryollarinin arazi ve sularin kirlenmesinde de
payt azdir. Buna karsin, karayolu araclarindan ¢ikan
yaglar, benzin istasyonlarindaki sivi karbtiranlardan
olusan maddeler cevredeki arazi ve sulara zarar
vermektedir. (Kaynak: II.Ulusal Demiryolu Kongresi,

sf 37)



2.8. Giiriiltii

Karayolu motorlu araclarinda gurulti, motor ve
susturuculara bagh olarak degismektedir. Yapilan
arastirmalarda karayollarindaki gurtltti siddetinin 72-
92 desibel arasinda degistigi tespit edilmistir. Agir
tasitlar icin bu deger 103 desibele kadar cikmaktadir.
Havayollarinda ise gurulti siddeti 103-106 desibeldir.
Buna karsin, saatte 150 km hizla giden bir trenin
guriltust 65-75 desibel arasindadir. Japonya, Fransa
ve Rusya’da kabul edilebilir garulti standardi 40 ile
70 desibel arasinda degismektedir. Insan saghg
acisindan 8 saatlik bir calisma icin garulta sinirinin
en fazla 90 desibel oldugu goz onune alindiginda
demiryollarinin énemi daha da artmaktadir. (Kaynak:
II.Uusal Demiryolu Kongresi, sf 38)

Avrupa Birligi cercevesinde yapilan bir arastirmaya
gore, ulasim sistemlerinde meydana gelen dissal
maliyetler ABnin GSMHnin %7-81 dtizeyinde olup,
bu maliyetin %84-94'tc karayolu ulasimindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, Avrupa Birligi
demiryolunda bireysel maliyetleri goreli olarak
artiracak bir sistem olan

sosyal maliyetlerin

icsellestirilmesi tizerinde yogun bir bicimde
calismaktadir. (Kaynak: htpp://www.cabri-volga.org/
DOC/EG4/IntermodalFreightTransportbyBelgiumand
Bulgaria)

Ulkemizde de bu konuda calismalara derhal

baslanilmalidir.

3. GZTF ANALIZi (Giiclii ve Zayif Yanlar ile
Firsatlar ve Tehditler)

Gucli Yanlar:
1. ABye
TCDD'nin, etkin hizmet sunmasini saglayacak

uyum  gelismeleri  dogrultusunda
bicimde, yapisal dontisim stireci icine girmis

olmast ve vyatrim, isletme konularinda
iyilestirmelerin baslatmis olmasi.

2. MARMARAY projesi ile Istanbul kentsel ulastirma
ve Avrupa — Asya ulastirmasinda kesintisiz
demiryolu baglantilarinin saglanacak olmast.

3. Birim enerjiyle daha cok is tretme kapasitesine
sahip olmast.

4. Cevre dostu olmasi.

5. Kamuoyunun destegi.
Demiryolunun hiz, konfor, givenlik tstinlukleri.
7. Ulkemizin en ¢énemli 7 limam ile baglantiya sahip
bulunmasi.
8. lsgal ettigi arazi kullammi yoénunden altyapi
maliyetlerinin dasukluga.
9. Ulkedeki agir sanayi merkezlerinin ¢cogunu icine
alan kapsamli bir sebeke yapisinin bulunmasi.
10. TCDDnin  koklu bir gecmise sahip giicli bir
Kurulus olmas.
11. Demiryolu sektérunde yerli tretim ve sanayinin
yaygin olarak kullanilmasi.
12. Demiryolu isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
uluslar arast Kuruluslara tiye olunmast.
Zayif Yanlar
1. Kentsel ulastirmada toplu tasimanin ve ozellikle
rayli sistemlerin ihtiyaclara paralel ve planh olarak
gerceklestirilmemesi.
2. Demiryolu agmin karayolu agma oranla
yetersizliginden kaynaklanan altyap: dengesizligi.
3. GAP bolgesindeki gelismelere cevap verebilecek
demiryolu altyapisinin mevcut olmamasi.
4. Sektorde faal personel sayisinin yetersizligi.
5. Mevcut altyap: standartlarinin yetersizligi.
Van golu feribot isletmeciliginde yasanan
sorunlar.
7. Organizasyon ve yonetim anlayisinin gintmuiziin
yeni yaklasimlarina uyumsuzlugu.
8. Ceken-cekilen arac yetersizligi.
9. Sinyalizasyon ve elektrifikasyonlu hatlarn
yetersizligi.
10. Rayh ulasim sistemlerinin 50 yildan fazla bir stre
ihmal edilmis olmasi.

Firsatlar
1. Ulkemizde, TCDD'nin de yer aldigi lojistik
sektorun  gelismesiyle  birlikte ~ kombine

tasimaciligin éneminin artmasi.
2. Siyasal iktidarin ulastirma tirleri arasinda
dengenin olusmasi icin denizyolu, demiryolu ve

destek
somutlasma yoninde uygulamalarinin baslamasi.

havayoluna verme  sOylemlerinin
3. Avrupa Bakanlar Konseyi tarafindan planlanmis

olan yuiksek hizli demiryolu agmin iki Pan — Avrupa

T aum avacizi ()]
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10.

11.

12.

13.

koridoru tzerinden Turkiye'ye baglanmasinin
planlanmasi ve bu hattin, Turkiye, Avrupa — Asya
transit gecisi saglayarak onem kazanacak olmasi.
Ulkemiz ile Turk Cumbhuriyetleri ve Ortadogu
tulkeleri arasinda yuk ve yolcu tasimacihginin
demiryollarina kaydirilabilme olasihig:.

Irak’ta  gerceklesecek  yeniden yapilanma
surecinde Turkiyenin ad1 gecen tlkeye yapilacak
tasimalarda avantajli tilkelerden biri olmasi.
Tuarkiye'nin lojistik ts olmasi icin uygun olan
konumunun iyi degerlendirilmesi ve kararhlikla
uygulamaya gecilebilmesi.

Karayollar Tasima Kanununun uygulanmast ile
karayolunun ve ulastirma sisteminin disipline
edilebilmesi.

Eneriji fiyatlarinin artmasi.

AB ile buttnlesme baglaminda daha verimli
buytuk tasima uzakhiklarmin ortaya cikmasi
olanag;.

Turkiye’de tasima mesafelerinin demiryolu
tasimasina uygun olmast.

Demiryolu altyapisinin verimli, ytuksek kapasiteli,
cagdas teknolojilerle donatilmis, evrensel ozellige
halinde,

tasimalar icin cazip hale gelebilecek olmast.

kavusturulmasi uluslararas: transit
Demiryolu yatirimlarindaki 50 yillik ihmalin
sektordeki
surecinde diger tasima turleri ile rekabet
edebilecek

baslanmas.

ardindan; yeniden  yapilanma

olan hizh tren yatinmlarina
Demiryolu tasimaciliginin, cevre ve hava kirliligi
yonunden diger tasimacilik modlarindan daha

avantajli olmasi.

10.

11.

12.

Tehditler
Rusya — Iran - Hindistan'in ortak girisimi ile
baslatilan Kuzey — Guney ulastirma koridorunun
gerceklestirilmesi ve tulkemizin bunun disinda
kalmas1 halinde Avrupa — Asya arasindaki transit
tasimacilikta avantajimizin zayiflamasi.
Bolgesel krizler sonucu bolge tlkeleriyle olan
uluslararasi tasimalarin kesintiye ugramast.
AB’ye uyelik strecinin uzamast sonucu, elde
edilebilecek firsatlarin, yapisal fonlarin ve uzun
donemli politikalarin devreye sokulamamasi.
Karayollar Tasima Kanunun etkin

uygulanamamasi ve beklenen sonuclarin elde

edilememesi.

Bogaz tup gecisinin kentler arast ve uluslararasi

demiryolu tasimasina katkisinin sinirli kalmast.

Siyasal iktidarlarin desteginin zayiflayabilmesi.

Yillar boyu olusan ve daha cok karayoluna

yonelik olumsuz tasima aliskanliklart .

1950

demiryolunu besleyecek, buttunleyecek bir sistem

‘den  sonra yapilan karayollarinin
olarak dusuntlmemesi nedeniyle demiryollari ile
karayollarmin tasimacilik acisindan rakip duruma
gelmesi.

Hava tasimaciliginin payinin artmasi.

Kiresel ekonomik krizlerin  tasimacilik
sektortinii olumsuz etkilemesi.

Demiryolu yerli sanayinin yeterince gelismemis
olmasi.

Sektor icin ozellikle nitelikli eleman yetistiren

egitim kurumlarimin olmamasi.
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A- MiSYON BiLDIRIMi

Mevcut sebeke ve araclarini hizmete hazir

tutmak, gerektiginde yeni hatlar ve baglant

hatlar1 insa etmek, diger ulasim sistemleri ile
beslemek ekonomik, gtivenli, konforlu ve

cevreye duyarli tasima hizmeti sunmak.

B- ViZYON BILDiRIMI

Demiryollarini 6ncelikli tercih edilen bir
ulasim sistemi haline getirmek ve tlke

kalkinmasinin lokomotif gticti olmak.

C. TEMEL DEGERLER

Emniyet
Ekonomiklik
Sosyal Faydacilik
Cevrecilik

Entegrasyon



D. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

AMAGC 1

Plan doneminde Demiryolu ile yitk tasimaciigim %60,
yolcu tasimacihigimi %25 artirmak

HEDEF 1.1: Mevcut hatlarimizi iyilestirmek
amaciyla plan doneminde Kurulus imkanlar ile
birlikte 6zel sektor imkanlarindan yararlanarak
3570 km yol yenilemek.

IX. Kalkinma Planinda

guvenligi on plana cikartacak politikalarin izlenmesi

tasima modlarinda
ongorulmustar.  Demiryollarinda gavenligin ilk
kosulu sistemin bel kemigi olan yollarin bakim ve
onarimlarinin tam yapilmasidir. Kurum ici analizde de
gorilecegi tzere mevcut hatlarimizin yarisindan
fazlasinin yenilenmesi, ray temin edilemedigi icin
gerceklestirilememistir. Yol yenilemesi yapilamayan
altinda

hizin  cok

tehirli

kesimlerde normal seyir

yapilabildiginden trenler olarak
calistinlabilmektedir. Bu sebeple mevcut ceken-
cekilen arac parki, insan kaynaklari, hat kapasitesi vb.
etkin kullanilamamaktadir. ~ Diger taraftan, yol
yenilemesi yapilamayan kesimlerde sik sik deray
(trenin raydan cikmasi) hadiseleri yasanmaktadir.

Deraylar sonucu yolda ve ceken-cekilen araclarda

hasarlanmalar meydana gelmekte ve maddi manevi
kayiplar yasanmaktadir. Ayrica yol yenilemeleri
sirasinda muimkun olan yerlerde yol geometrisini ve
dingil basmncim ytkseltici gerekli duzenlemeler
yapilacakuir.

Yol yenileme calismalar tamamlandiginda, mevcut
kaynaklardan optimum diizeyde fayda saglanarak

tasima miktar1 artirilacakur.
STRATEJI

- Kurulusumuz ray ihtiyacinin ilk dilimi olan
125.000 ton rayin finansmani Islam Kalkinma Bankasi
kredisinden karsilanacakuir. 2. parti 125.000 ton rayin
finansmani ile ilgili calismalar surdurtalmektedir.
Ayrica yurtdisindan temin edilecek raylar ile birlikte
tilkemizde KARDEMIR'den ray temin calismalarina
devam edilecektir.

- Yol
kullanilacak travers, baglanti elemani ve makas kendi

yenileme ve bakim faaliyetlerinde
uretim tesislerimizle birlikte ozel sektorden temin

edilecekdir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Yenilenen Yol Uzunlugu km/yil

2010
625

2011
800

2012
767

2013
770

2014
608

T e cece makis ()0
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HEDEF 1.2: Hat kapasitesini artiracak olan
modernizasyon yatirimlarindan 1374 km’lik
sinyalizasyon ve telekomtuinikasyon tesislerinin
yapimini plan doneminde tamamlamak.

Kurum ic¢i analizde belirtildigi tzere mevcut
hatlannmizin ancak % 5’ cift hathdir. Tek hath
kesimlerde yasanan hat kapasitesi darbogazi,
kapasiteyi % 30 oraninda arttirabilen sinyalizasyon
sistemi ile cozume kavusturulmaya calisilmaktadir.
Hedef kapsaminda yogun tasima talebi nedeniyle hat
kapasitesi sikintist  yasanan hat kesimlerinde
sinyalizasyon sistemi tesis edilecektir. Sinyalizasyon
sistemi tesis edilen kesimlerde trafik merkezden idare

edildigi icin personelden de tasarruf edilebilecektir.

Temel politika dokumanlarindan olan Orta Vadeli
Programda ve IX. Kalkinma planinda da yuk
tasitmalarinin demiryoluna kaydirilmasi ve belli hat
kesimlerinde

sinyalizasyon yatirimlarinin

gerceklestirilmesi gerektigi belirtilmistir.
STRATEJ

- 505 km.lik hattin sinyalizasyonu ve yol
uzatmasinin finansmani Dunya Bankasindan temin
edilen kredi ile saglanacaktir.

- 415 km.lik hatun sinyalizasyonun yapimi icin
Dunya Bankasindan kredi ve/veya AB IPA fonlarindan
hibe temin edilecektir.

-454 km.lik hattin sinyalizasyonu ozkaynaklarla
yapilacakuir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Sinyalizasyon Projeleri Fiziki Gerceklesme Ger.%'si

HEDEF 1.3: Hat kapasitesini artiracak olan
modernizasyon yatirnmlarindan 1064 km’lik
elektrifikasyon tesislerin yapim calismalarina 2010
yilinda baslamak

Kurum ici analizde belirtildigi tzere elektrikli
hatlarimizin oran1 % 21 seviyelerinde dustk bir
orandadir. Ayrica cevre analizinde belirtildigi tizere

yakit giderlerinde dizel énemli bir yer tutmaktadir.

2010
19 24 26 21 9

2011 2012 2013 2014

Disa bagimli ve pahalli bir yakit tira olan dizel
elektrikli
Boylelikle tlkemizin

tiketiminin  azaltularak tasimaciligin

artirllmast  gerekmektedir.
ulasimda disa bagimli pahali enerji kullanilmasinin ve

cevre Kirliliginin éntne gecilmis olacakur.
STRATEJI

- 1064 km.lik hattin elektrifikasyonu finansmani

0z kaynaklardan saglanacakutir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Elektrifikasyon Projeleri Fiziki Gerceklesme Ger.%'si

HEDEEF 1.4: Ankara merkez olmak tizere Ankara
— Istanbul ve Ankara — Konya hizh tren projelerini
gerceklestirmek, Ankara-Sivas hizli tren projesinin
alt yapisim bitirip tst yapisina ve Bursa-Ayazma-
Osmaneli hizli tren projesinin alt yapisma baslamak.

2010 2011 2012 2013 2014
1 7 12 24 30
Kurulusumuz, IX. Kalkinma Plan1 6ngortsu

dogrultusunda nufus yogunlugu fazla olan merkezler
arasinda baslatmis oldugu Ankara-Istanbul, Ankara-
Konya ve Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren Projelerinin
insaatlarina devam etmekte olup, soz konusu projeler



Stratejik Plan doneminde tamamlanarak isletmeye
alinacakur.

lzmir, son yillarda ihracat merkezi olmanin yaninda
ithalat merkezi haline de gelmis bulunmaktadir. Izmir'in
demiryolu ile doguya acthmi son derece sikintihdir. S6z
konusu sikintiyr Afyon-Polath demiryolu giderecektir. S6z
konusu Proje tamamlandiginda Ankara-lzmir hat
uzunlugu ayni kesimdeki karayolu ile aym uzunluga

cekilebilecektir.  S6z  konusu hat  kesimi  yuk
tasimaciiginin yan sira yolcu tasimaciligy agisindan da

onem arz etmektedir.
STRATEJI

- Inonu-Kosekoy ve Kosekoy-Gebze kesimlerinin
insaatina AYB ve firma kredileri ile Ankara — Sivas,
Ankara-Konya Yuksek Hizli Tren Projesine ise
ozkaynaklar ile devam edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Yiiksek Hizli Tren Fiziki Gerceklesme Ger.%'si

HEDEF 1.5 : Ankara Banliyosunt rehabilite
etmek

Banliyo guzergahlariin sehirlerin  gelisimini
belirleyen etkenler arasinda yer almasi sebebiyle
kentin ve kentici ulasimin planlamasinda belirleyici
olmaktadir. Kurulusumuzun GZTF analizinde zayif
yanimizi olusturan  “kentsel ulastirmada toplu

tasimanin ihtiyaclara paralel olarak

gerceklestirilmemesi” maddesini giiclit yana cevirmek

2010

2011 2012 2013 2014
36 17 7 15 "

amactyla; Kurulusumuz, Ankaranin dogu-bati aksi
boyunca uzanan banliyo sisteminin metro standardina
cikartmak icin BASKENTRAY projesi calismalarina
baslamistir. Bu kapsamda 32 set yeni banliyo dizisinin
siparisi yapilmis olup, Ankara-Kayas kesimi 4 hatta ve

Ankara-Sincan kesimi 6 hatta cikartilacakur.
STRATEJ

- Baskentray projesi dis kredi ile yapilacakur.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Baskentray Projesi Fiziki Gerceklesme Ger.%si

HEDEF 1.6: Kombine tasimacilig1 gelistirmek
icin 12 adet lojistik merkezi isletmeye almak.

Kalkinma Plan1 2009 yili programinda da belirtil-
digi tizere ulusal ve uluslararasi tasimacilikta lojistik
ve esyanin dagitimi ile ilgili tum faaliyetlerin muhtelif
isletmeciler tarafindan gerceklestirilmesi icin lojistik
merkezler kurulacakur. Lojistik merkezler sayesinde
yuk tastmaciligi ile ilgili tim hizmetlerin en iyi sekil-
de verilmesi, musterilerin idari, teknik, sosyal, tim ih-
tiyaclarinin karsilanabilmesi, ytk merkezlerinin belli

noktalarda olusturulmasi, tasimalarin ve tasima kali-

2010

2011
40 60

2012 2013 2014

tesinin arttirilmast dolayisi ile musteri memnuniyeti
saglanmis olacaktir. Kurulusumuzca 12 yerde lojistik
merkez kurulmasi planlannmustir.

Istanbul’da 3. sahislar tarafindan planlanan ozel
sektor tarafindan yaptirilan Hadimkoy ve Kartal Lo-
jistik Merkezleri de devreye girdiginde yuk trenlerinin
garesinde, teskilinde vb. islemlerinde yasanan sorun-
lar da ¢coztime kavusturulmus olacakur. Eskisehir Ha-
sanbey’deki lojistik merkezi ve Bozuyuk Gunduz-
bey’deki ytikleme istasyonlar1 da ytik tren hareketleri-

ni onemli olctide rahatlatacaktir.

T e cece makis ()0
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STRATEJI

- Lojistik merkezler icin projelendirme calismala-

rin1 tamamlayip, 6z kaynaklarla gerekli kamulastir-

malar yapilip insaat calismalarina baslanacakuir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Tamamlanan Lojistik Merkezi Adet

HEDEF 1.7: 30 merkeze iltisak hatt1 baglantis1
saglamak
Kapidan kapiya tasimacilik yapmak suretiyle
tasitict firmalarin ulasim maliyetlerini dustrmek icin
iltisak hatt1 ile baglanti saglanmaya calisilmaktadir.
Basta Organize Sanayi Bolgeleri olmak tizere, yuksek

yuk tasima potansiyeline sahip o6zel sektore ait

2010 2011 2012 2013 2014
3 3 2 2 2

merkezlere iltisak hatt1 yapimina Kalkinma Plan1 2009
Yili Programinda da ongoruldugt sekilde devam

edilecektir.
STRATEJI

- Istimlaki ve sanat yapilari firmalarca tamamlanan
guzergahlara 6z kaynaktan harcama yapilarak iltisak

hatt1 insa edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Baglanti Yapilan Merkez Sayisi Adet

HEDEF 1.8: Plan doneminde 100 km cift hat
yapmak.

IX. Kalkinma Planinda ve 60. Hukumet Programinda
ongoruldugn sekilde yogun tasima talebi nedeniyle hat
kapasitesi dar bogazi yasanilan kesimlerde soruna kokli

2010 2011 2012 2013 2014
5 5 6 7 7

bir ¢cozum tretmek amactyla ilave yollar yapilacakur.
STRATEJI

- Cift hatta c¢ikarilacak olan hatlann tatbikat projeleri
piyasaya hazirlatihp, 6z kaynakla yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Cift Hat insaaS| Fiziki Gerceklesme Ger.%'si

HEDEF 1.9: GAP Eylem Planindaki Projelerimizi
hayata gecirmek.

Guneydogu Anadolu Projesi tlkemizde bolgesel
dengesizlikleri gidermek amaciyla gelistirilmis en énemli
projedir. Basta Atattirk Baraji ve sulama projeleri olmak
tizere bir buttin halinde bolge kalkinmasi ele almmus ve
bugtine kadar énemli bir kaynak bu amacla harcanmustir.
GAPm olmazsa olmaz

Ulastirma  projeleri

2010

2011 2012 2013 2014
24 22 21 21

bilesenlerinden birisidir. Buna karsin ozellikle GAP
kapsaminda planlanan demiryolu projeleri ile ilgili olarak
kalict adimlar aulamamustir.

Ote yandan, AB kapsaminda yuriittilen calismalarda;
ozellikle Irak'in yeniden yapilandirlmast basta olmak
tzere Ortadogu ve Avrupa arasinda ciddi bir yuk
sirktilasyonu ongorasu yapilmakta ve bolge tlkelerince
bu potansiyele yonelik 6nemli projeler yuratalmektedir.




Bu anlamda da ozellikle demiryolu erisimi anlaminda
ciddi adimlar atlamadigr acikca gortlebilmektedir. Bu
cercevede 60. Hukumetimiz, Guneydogu Anadolu
Projesini (GAP) canlandirmak ve hizla tamamlanmasin
saglamak amactyla 2008-2012 donemini kapsayacak
sekilde GAP Eylem Plan hazirlattirmis ve Kamuoyuna
aciklammstir.

Kurulusumuza ait bu projeler gerek bolgenin tasima

potansiyelinin degerlendirilmesinde ve gerekse Irak ve
Suriye basta olmak tizere transit tasimalarda daha etkin
bir rol Gstlenilebilmesinde buiytik 6nem tasimaktadir.

STRATEJI

- Huktmetimizce GAP Eylem Planina ayrilan
kaynaktan temin edilecek olan finansman ile projeler

gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Birim
Yenilenen Yol Uzunlugu Km/yil
Varyant insaasi Fiziki Gerceklesme Ger%'si
Nusaybin Gar Dizenlemesi Fiziki Gerceklesme Ger%'si
Baspinar istasyonu Duizenlemesi Fiziki Gerceklesme Ger%'si
Cobanbey istasyon Duizenlemesi Fiziki Gerceklesme Ger%'si

HEDEF 1.10: Cekilen ara¢ parkina 2000 adet
yuk vagonu dahil etmek.

Kalkinma planlarinda ongorulduga tzere yuk
tasimaciliginda demiryolu payinin artirilmas, kaliteli
bir isletmeciligin yapilabilmesinin sartlarindan birisi
de ceken-cekilen arac parkinin yeterli seviyede,
musteri tercihine gore ihtiyaca cevap verecek ozellikte,
gunun sartlarina uygun, uluslararas: standartlarda
olmasidir. Kurum ici analizde de goruldugu tzere yuk
yas

gerekmektedir.

vagonlarinin ortalamast  yuksektir  ve

genclestirilmesi Ayni1  zamanda
paydaslarimiz, TCDD’den Kuruma yonelik algilarmin
olumlu yonde artmast i¢in; yik tasimacihginda basarih
olmasini, Kurumun kendini teknoloji alaninda
yenileyip gelistirmesini, daha modern hale gelmesini,

guvenligin saglanmasini, hizli olmasini, hizmet

2010 2011 2012 2013 2014
100 100 100
6 32 39 22
20 40 40
20 40 40
100

yelpazesini gelistirerek hizmet kalitesini artirmasini
arzu etmektedirler.

Musteri tercihi, ekonomik konjonkturel durum,
vagonlarin yaslary, tamirlik durumu, rotasyon,
atilizasyon, yol tst yapisi, yol alt yapisi, isletmecilikte
olusabilecek iyilesmeler ve teknolojik gelismeler
dikkate almarak 2010-2014 yillar1 arasinda 120 km/h
hiza, 22,5 ton dingil basincina ve RIV sartlarma uygun
ihtiyac duyulan vagon tipleri belirlenmistir. 2010 —
2014 yillan arasinda 120 km hiza 22,5 ton dingil
basincina ve RIV sartlarina uygun ytk vagonunun

imalati planlanmistir

STRATEJI

- Bagh Ortakliklarimizdan TULOMSAS ve
TUDEMSAS'ta ytik vagonlar uretilecektir

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

imal Edilen Vagon Sayisi Adet/yll

2010
400

2011
400

2012
400

2013
400

2014
400

T e cece makis ()0
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HEDEF 1.11: Ceken araclarin cer giiciine 80
Elektrikli lokomotif 84 aracli 24 set DMU ile 6 adet
Hizli Tren Seti ilave etmek.

Yeni elektrikli hatlanimizda calistirilmak tizere imal
ve temini planlanan 80 adet elektrikli anahat
lokomotiflerinin isletmeye alimmas ile, yurtdisina
bagli enerji kaynaklar: kullaniminin azaltilmasi, ¢cekim
guctinin artirllmast, yetersiz olan elektrikli lokomotif
sayisinin artirtlmasi, garalta faktoranun ve cevreye
etkisinin ve diger lokomotiflere kiyasla bakim onarim
masraflarinin azalulmas: amaclanmstir.

Elektrifikasyonsuz hatlarda yolcu tasimaciliginin
daha modern kosullarda yapilabilmesi icin Bagh
Ortakhgimiz TUVASAS'da baslangicta 12 adet 3’1 set,
12 adet 4’1t set olmak tizere toplam 24 adet DMU

Tren Seti tretimi programlanmistir.

Ankara-Konya Hizli Tren hatunda calistirilmak
tizere 6 adet Hizli Tren Seti temin edilecektir. Bu setler
saatte 250 km hizla gidecek ve ayrica klima, video, TV

muzik sistemi, engelliler icin donanim, kapal devre

gorunti.  kayit  sistemi, vakumlu tuvaletler
bulunacakuar.

STRATEJI

- Elektrikli lokomotiflerin Islam Kalkinma

Bankasindan temin edilen kredi ile TULOMSASta
uretilmesi planlanmistir.

- Bagh Ortakligimiz TUVASASta DMU setleri
uretilecektir.

- 6 adet Hizhi Tren Seti kredi/ozkaynaklarla yurt

disindan temin edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Birim
Cer Giiciine llave Edilen Lokomotif Sayisi Adet/yil
Cer Giictine llave Edilen DMU Sayisi Adet/yil
Cer Gucune Ilave Edilen EMU Sayisi Adet/yil

HEDEF 1.12. Yuksek Hizli1 Tren ve Konvansi-
yonel Hatlarimizin bakim ve onarimlari icin 49 adet
makine temini.

Hat bakimlarimin zamaninda ve teknigine uygun
sekilde modern makinelerle yapilmasi, demiryolu is-
letmeciligindeki en onemli konulardan biridir. Halen
yapimi stren hizli tren hatlarimizin isletmeye acilma-
sindan sonraki bakim isleri bir stre yiiklenici firma ta-

rafindan yapilacak olup, sonrasinda Kurulusumuzca

2010 2011 2012 2013 2014
5 35 40
1 11 12
4 2

devam edecektir. Bu stire icinde Hizli Tren Yol Bakim
araclarinin temin edilmesi gerekmektedir.
Konvansiyonel hatlar icin kullanilan yol bakim ma-
kinelerinin yash olusu ve yenilenmesi gereken 5000
km lik hat kesiminin olmas1 bu makinelerin kisa st-

rede teminini gerekmektedir.
STRATEJi

- Oz kaynaklarla ve AYB'den temin edilecek kredi

ile temin edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Yol Tamir, Bakim ve Kontrol Araclari Adet/yil

2010 2011 2012 2013
2 8 22 17

2014



AMAGC 2

Can ve mal giivenligini en list seviyede koruyan
demiryolu ulastirmasini gerceklestirmek

HEDEF 2.1:

prosediirlerini gelistirmek.

Demiryolu isletme giivenlik

GZTF analizinin gucli yanlarinda belirtilen
demiryolunun guvenlik tstunlugu dogrultusunda AB

mevzuatin uyumlastirma calismalarn kapsaminda

Emniyet Yonetim sistemi olusturulmasi
gerekmektedir.
HEDEF 2.2: Plan doneminde 200 adet

kontrolsiiz gecidi kontrolli hale getirmek.
Mevcut durum analizinde belirtildigi tzere
hemzemin gecitlerde kaza problemini en aza indirmek
icin; bu gecitlerin korumali hale getirilmesi, mtamkun
olanlarin kapatilmasi, yeni hemzemin gecit acilmasina
izin verilmemesi ve alt-tst gecit olarak duzenlenmesi

gerekmektedir. Bu cercevede hemzemin gecitler,

STRATEJI

-Emniyet Yonetim Sistemi AB IPA fonlarindan

alman hibe ile gerceklestirilecektir.

trafigin yogun olan yerlerde alt-ust gecitlerle ¢coziime
kavusturulurken, trafik yogunlugu olan yerlerde

korumali hale getirilecektir.
STRATEJi

- Kontrolli hemzemin gecitler tesis edilerek ilgili

kuruluslara fatura edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim
Korumali Hemzemin Gecit Sayisi

2010
Adet 40

2011 2012 2013 2014
40 40 40 40
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AMAC 3

Uretim faaliyetlerinde 6zel sektorle isbirligine gitmek

HEDEEF 3.1: TCDD'nin uretim yaptig: fabrikalarda
istirak kurmak.

Hizh Tren insaatlarma ve isletmeciligine baslanmasi
ve teknolojide meydana gelen gelisimler yeni ihtiyaclar
nedeniyle TCDD'nin kendi imkanlariyla tretemedigi
travers, makas gibi ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
olarak TCDD'nin btinyesinde yer alan ve yol ust yapi
elemanlar1 treten fabrikalarin sahalarinda gunun
sartlarina uygun teknoloji ile tretim modellerinin
tlkemize transferini saglayacak istirakler kurulmasi
cahismalarma baslanmilmistir. Bu kapsamda Cankirt Makas
Fabrikast ile Afyon ve Sivas Beton Travers Fabrikalarinin
bos arazisi tizerinde tiretim tesisleri insa etmek tizere
3.sahislarla kurulacak istirakler icin yasal zemini

olusturacak YPK Kararlar istihsal edilmistir. Diger
yandan; demiryollar1 sanayine ozel sektor dinamizmi ile
esnekligi katmak, ayn1 zamanda yurt disindan sermaye
girisi ve teknoloji transferi saglayarak, mevcut tretim
tesislerini gelistirmek ve yeni tretim tesisleri kurmak

amaciyla arastirmalar surdurtlmektedir.

STRATEJI

- Cankir1 Makas Fabrikas1 sahasi icerisinde makas
tretiminde bulunacak yerli ve yabanci ortaklarla bir
istirak kurulacakur.

- Afyon ve Sivas Beton Travers Fabrika sahalar
icerisine travers tiretimi icin yerli ve yabanci ortaklarla
bir istirak kurulacakur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2010
Cankiri Makas Fabrikasinda Istirak Kurmak X

Beton Travers Fabrikalarinda istir‘ak Kurmak

HEDEF 3.2. Demiryolu Ar-Ge Projelerini
desteklemek

TUBITAK, Universiteler ve ozel sektor kathmiyla
Kurulusumuzun disindan  temin

yurt ettigi

malzemelerin ve sistemlerin yerli kaynaklarla temini

2011 2012 2013 2014

ile maliyet avantaji yani sira temine yonelik sikintilar

asarak zaman tasarrufu saglamak hedeflenmistir.

STRATEJI

-Universitelerle ve Bilim Kuruluslar ile isbirligine

gidilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

2010
Desteklenen Proje Sayisi 2

2011 2012 2013 2014
1 1 1 1



AMAC 4

Kurulusu yeniden yapilandirmak

HEDEF 4.1: Yeniden yapilanma stuirecinde
kanun taslaklarina uygun taslak yonetmelikleri
hazirlamak

AB mevzuatina uyum calismalart kapsaminda
ulusal programda ongoruldugi tzere TCDD ve
demiryolu sektoruyle ilgili yasal duzenlemeler
gerekmektedir. Bu kapsamda “Genel Demiryolu
Cerceve Kanunu” ve “ TCDD Kanunu” taslaklar
hazirlanmaktadir. ~ So6z ~ konusu  taslaklarin
yasalastirllmasindan sonra TCDD'nin demiryolu

tastmacihgindaki mevcut tekeli sona erecektir.

Demiryolu yuk ve vyolcu tasimaciligi rekabete
acilacakur. Karlilik arz etmeyen ancak sosyal olarak
devlet tarafindan yapilmasi talep edilen yolcu
tastmacihigl Kamu Hizmeti Yakamlulugu kapsaminda
gerceklestirilecektir.  Bu  hizmetlerin  kalitesini
korumaya yonelik olarak ta devletle demiryolu
isletmesi arasinda imzalanacak olan “Kamu Hizmeti

Sozlesmesi Taslagi nin hazirlanmas: gerekmektedir.

STRATEJI
- AB

duzenlemeler yapilacakuir.

sturecine uyum kapsaminda yasal

PERFORMANS GOSTERGESI

2010

Hazirlanan Yonetmelik Sayisi "

Hedef 4.2:
kurmak.

Altyap1 tucretlendirme sistemini

AB uyum mevzuatlart cercevesinde alt yapiyla
isletmeciligin ayrilmasiyla altyapiya erisimin belirli
kurallar cercevesinde ticretlendirilmesi ve herkese
ayrim gozetilmeksizin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
soz  konusu

uygulamaya yonelik calismalarin

2011 2012 2013 2014

demiryolu sektor yasalarimin yasalasmasindan once

hazirlanmas: gereklidir.
STRATEJI

- AB’den temin edilecek IPA Fonu kapsaminda
gerceklestirmek.

PERFORMANS GOSTERGESI

2010

Altyapr Ucretlendirme Sisteminin Kurulmasi

2011
X

2012 2013 2014

T e cece makis ()0
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Hedef 4.3 Ekonomik olmayan yolcu treni

hatlarinda Kamu Hizmeti Sozlesmesi
uygulamasina gecmek.

AB mevzuatlar1 cercevesinde ekonomik olmayan
yolcu treni hatlarinda isletmecilerin yolcu tasimaciligy
yapmama hakki verdigi ancak yerel yonetimlerden
veya Ulastirma Bakanhgmin talebi ile zararlarn

stubvanse edecek sekilde bir sozlesmeye dayali olarak

isletmecilik yapilmasi gerekmektedir. Bununla ilgili

calismalarin  yasalardan  once  hazir  olmasi

gerekmektedir.
STRATEJi

- Dtinya Bankas1 “Yeniden Yapilandirma Projesi”
kapsaminda temin edilen kredi ile gerekli calismalar
yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

2010

KHY Tip Sézlesmelerini Hazirlamak

2011
X

2012 2013 2014

AMAGC 5:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 5.1:

personeli daha etkin ve verimli calismasi icin

Demiryolu sektorinde calisan

niteliklerini gelistirmek

Kurulusumuzun insan kaynaklarindan etkin bir
sekilde yararlanabilmek ve mevcut isletmecigi Paydas
analizlerinde ortaya ¢ikan sekliyle daha iyi bir seviyeye
getirebilmek icin yapilmasi gereken en oOnemli
calismalardan birisi de personelin surekli egitiminin

saglanmasidir.

STRATEJI

- Uzaktan egitim gibi yeni egitim yontemlerini de
kullanarak demiryolu alaninda gelismis diger tlke
egitim portallaryla isbirligi icinde etkilesimli ve
benzesim donatlmis

teknolojileri ile egitim

ortamlarinda gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim

Egitilen Personel Sayisi Kisi

10.000

2010 2011

12.000

2012
15.000

2013
18.000

2014
20.000
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KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar
Genel Biitce
Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik Kurumlari

Butce Disi Fonlar
Déner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak
Ozkaynaklar

2.534.491

255.000

1.348.825
904.990

2.611.464

260.000

1.744.825
1.077.600

BIN TL
2012 2013 2014
2.682.340 2.762.810 2.845.694
130.000 105.000 40.000
1.544.175 1.011.485 727.425
1.516.615 1.526.920 1.128.915

AMAC VE HEDEFLER
AMAC 1:
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7
Hedef 1.8
Hedef 1.9
Hedef 1.10
Hedef 1.11
Hedef 1.12
RAmac 2:
Hedef 2.1
TOPLAM

2010
2.693.510
297.500
85.581
2.114
1.700.000
46.000
135.150
3.000
255.000
44.000
104.265
20.900
1.900
1.900
2.695.410

MALIYET TABLOSU el
2011 2012 2013 2014 TOPLAM
3.215.318 3.089.038 2.429.259 1.896.340 13.323.465
382.500 552.500 425.000 467.500 2.125.000
122.178 178.424 159.600 79.500 584.020
16.474 42.774 79.760 80.650 197.410
1.734.000 1.450.000 1.045.000 936.000 6.865.000
234.000 182.000 - - 462.000
136.150 87.000 64.000 36.000 458.300
3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
15.000 52.160 105.000 121.040 293.200
260.000 130.000 105.000 40.000 790.000
44.000 44.000 44.000 44.000 220.000
229.265 258.720 322.670 88.650 1.003.570
38.751 108.460 76.229 - 210.000
1.500 1.500 - - 4.900
1.500 1.500 - - 4.900
3.216.818 3.090.538 2.429.259 1.896.340 13.328.365



MALIYETLENDIRME

GELIR TABLOSU BIN TL

AMAC VE HEDEFLER 2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
AMAG 1: 0 68.617 126.542 287.360 173.265 1.255.784
Hedef 1.1 0 27.658 63.061 97.003 131.077 318.799
Hedef 1.2 0 0 0 181 16.586 16.767
Hedef 1.3 0 0 0 0 3.018 3.018
Hedef 1.4 0 0 0 20.019 120.991 141.010
Hedef 1.5 0 0 0 60.719 67.717 128.436
Hedef 1.6 0 40.405 48.737 57.407 79.483 226.032
Hedef 1.7 0 &l 10 1" 13 43
Hedef 1.8 0 0 8.739 16.751 24.398 49.888
Hedef 1.9 0 0 0 0 185.000 185.000
Hedef 1.10 0 0 0 22.136 121.748 143.884
Hedef 1.11 0 545 5.995 13.133 23.234 42.907
Hedef 1.12 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 68.617 126.542 287.360 173.265 1.255.784
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IV- STRATEJIK HEDEF - BiRIM ILISKiSI

DAIRELER

HEDEFLER

Personel ve idari is. Da.
Demiryolu Yapim Dairesi
Egitim ve Ogretim Dairesi
Emlak ve insaat Dairesi
7.Bdlge Mudarlugu
Savunma Sekreterligi
Basin Yayin ve Ha.llis.Mus.
Koruma Guvenlik Miid.

Mali Isler Dairesi
Saglik Dairesi

Dis Iliskiler Dairesi
Malzeme Dairesi
Hukuk Musavirligi
Limanlar Dairesi
APK Dairesi
Fabrikalar Dairesi
Tesisler Dairesi
Pazarlama Dairesi
2.Bolge Mudurlugu
3.Bolge Mudurlugu
4.Bolge Mudurlugu
5.Bolge Mudurlugu
6.Bolge Mudurltugu

Yol Dairesi
Cer Dairesi
Yolcu Dairesi
Yik Dairesi

1.1. Meveut hatlari-
mizi iyilestirmek
amaclyla plan déne-
minde Kurulus im-

£
3
i<
i<
i<

kanlart ile birlikte

ozel sektor imkanla-
rindan yararlanarak
3570 km yol yenile-

mek

1.2.Hat kapasitesini
artiracak olan mo-
dernizasyon yatirim-
larindan 1374
km'lik sinyalizasyon
ve telekomtinikasyon
tesislerinin yapimini
plan déneminde ta-

mamlamak

1.3. Hat kapasitesi-
ni artiracak olan
modernizasyon yati-
rimlarindan 1064
km'lik elektrifikas-

P
e
=
*
=
s

yon tesislerin yapim
calismalarina 2010
yilinda baslamak

1.4. Ankara merkez
olmak tizere Ankara
— Istanbul ve Ankara
— Konya hizli tren
projelerini gercek-
lestirmek, Ankara-

s«
s
*
*
s

Sivas hizli tren pro-
jesinin alt yapisini bi-
tirip Ust yapisina ve
Bursa-Ayazma-Os-
maneli hizli tren pro-
jesinin alt yapisina
baslamak.



STRATEJi HEDEF BIRIM iLiSKisi

HEDEFLER

1.5. Ankara Banliyd-
sunt rehabilite etmek

1.6. Kombine tasi-
maciligi gelistirmek
icin 12 adet lojistik
merkez kurmak.

1.7. 30 merkeze il-
tisak hatti baglanti-
sI saglamak

1.8. Plan dénemin-
de100 km. cift hat
yapmak

1.9. GAP Eylem Pla-
nindaki Projelerimizi
hayata gecirmek

1.10. Cekilen arac
parkina 2000 adet
yuk vagonu dahil et-
mek

1.11. Ceken araclar
filosuna 80 elektrikli
lokomotif, 84 aracl
24 set DMU ve B set
Hizli Tren Seti ilave
etmek

1.12. Hizli tren ve
konvansiyonel hatlari-
mizin bakim ve ona-
rimlari icin 49 adet
makine temini

Yol Dairesi

o

*

Cer Dairesi

B3

I

s

Yolcu Dairesi

Mali Isler Dairesi

E3

Yuk Dairesi

S

*

Saglik Dairesi

Dis |

kiler Dairesi

Personel ve idari Is. Da.

Malzeme Dairesi

Hukuk Musavirligi

Limanlar Dairesi

STRATEJiIK HEDEF BIRIM IiLiSKiSi

DAIRELER
— @
g 8
2 'z
=3 a
o —
E =
=3 c ®
S = S
= 2 5 o
2 a| Bl e
5 ¥ 58 =
a < & 2

* *

*

*

*

3

¥*

¥*

¥*

Tesisler Dairesi

E3

Bilgi islem Dairesi

Emlak ve insaat Dairesi

Pazarlama Dairesi

1.Badlge Mudurlugu

2.Bélge Mudurlugu

3.Bolge Mudurlugu

4 Bolge Mudurltga

5.Bolge Mudurlugu

6.Bélge Mudurlugu

7.Bélge Mudurlugu

Savunma Sekreterligi

Basin Yayin ve Ha.llis.Ms.

Koruma Givenlik Mud.
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STRATEJI HEDEF BIRIM
DAIRELER
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2.1. Demiryolu islet-
me givenlik prose- P # # #
durlerini gelistirmek
2.2. Plan déneminde
EDD adEt kUntf‘DlSUZ * * ¥* e * * * * * * ¥*

gecidin kontrolli ha-
le getirilmesi

3.1. TCDD'nin Ure-
tim yaptigi fabrika-
larda istirak kurmak.

3.2.Demiryolu
AR-GE  projelerini
desteklemek

4.1. Yeniden yapi-
lanma surecinde ka-
nun taslaklarina uy-
gun taslak yonetme-
likleri hazirlamak

4.2 Altyapi tcret-
lendirme  sistemini
kurmak

4.3. Ekonomik olma-
yan yolcu treni hatla-
rinda Kamu Hizmeti
Sozlesmesi  uygula-
masina gecmek

5.1. Demiryolu sekto-
rinde calisan perso-
neli daha etkin ve ve-
rimli calismasi icin ni-
teliklerini gelistirmek

3

* Yardimci Daire
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EKLER

EK 1- Temel Politika Dakiimanlar

Ulastirma Ana Plan Stratejisinde Kurulusumuzu
llgilendiren Maddeler:

Ulastirma Ana Plan: Stratejisi raporunda, yatirimlarim
(yillardir sturmekte olan yatinmlarin daha fazla
geciktirilmeksizin tamamlanmast geregi sakl kalmak
kosuluyla)  oncelikleri  hatlart  asagidaki  gibi
belirlenmistir;

1. Tekirdag-Murath hatti

2. Ankara-Istanbul ytiksek hizli demiryolu hatti

3. Arifiye-Cerkezkoy-Siir hatt

4. Ankara-Sivas (Balisth-Yozgat-Yildizeli)

5. Ankara-Konya hizli tren hatti

6. Adapazari-Zonguldak

7. Zonguldak-Karadeniz Ereglisi

8. Ankara-Afyon

9. Isparta (Burdur)-Antalya

10. Trabzon-Tirebolu-Diyarbakir

Ayrica

* TCDD'nin talebi karsilamasina engel olan tasitlar,

* Yerel kapasite darbogazlarmm giderilmesi,
yenileme, sayding (yan yol) yapimy, cift hatta donusum,
kurp duzenlemeleri v.b,

o Guvenligin gerektirdigi nitelikte bakim icin
kullanilacak malzemeler (ray, travers, balast, baglanti
malzemeleri),

* Programlanan yol yenileme (6rnegin en az yilda
500 km. veya 750 km., 1000 km.

gibi) yatirimlar,

* Hat bozulmalarinin saptanmasi ve analizi amaciyla
kullanilacak test araclar,

* Bakim-onarim, yenileme makineleri,

* Van Golu gecisi icin feribotlar,

*Lojistik koyleri,

Projeleri tamamlandiginda 2023 yilinda yolcu
tasimacihginda pazar paymin %15, yuk tasimaciliginda
%20’ye ulasmast beklenmektedir

Strateji ve Oneriljer

Demiryolunun degisik bilesenlerine iliskin olarak
verilen sonuclarin 1s1ginda gelistirilen stratejiler ve bu
stratejilerin  gerceklestirilmesi icin belirlenmis olan
oneriler asagida verilmistir:

1. Demiryolu sisteminin yeniden yapilandirilmasi

a) Altyapt ve isletme aymmm ve gerekli
kurumlasmalar (Altyapi, Lisans ve giivenlik sertifikalarr,
kaza sorusturma ve degerlendirme, arastirma kurumlarr)
olusturulmalidir.

b) Altyap: ile Isletme arasindaki koordinasyon
sorununu ¢ozecek onlemler 6zenle alinmahdar.

¢) Demiryolu Sektor ve TCDD kanunlar ivedilikle
cikarilmahdir.

2. Yuk tasimacihgma oncelik verilmesi

a) 2023 icin yuk tasimaciliginda Pazar payr %15'in
tzerinde ongoralmelidir.

e@amasmda tasimasina

b)  Baslangic yuk
odaklanilmahdar.

¢) Bu baglamda belirli hatlar ytuk tasimacihigina tahsis
edilmelidir.

d) Belirli ytuklerin (maden, insaat malzemesi, vb.)
demiryolu ile tasinmasi icin her ttrla 6nlem alinmahdir.

e) Ozellikle sanayi urtinlerinin 400 km.yi asan
mesafelere demiryolu ile tasimasina yonelik calismalar
yapilmali ve buna yonelik onlemler saptanmalidir.

f) Yolcu tasimasinda yeni yuksek hizhi hatlarla
kazanilacak ~ olanaklarla ~ aulimm  yapilmasi
planlanmahidir.

g) Yolcu talebinin gerektirdigi smirh kesimlerde
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yolcu tasimacihgina onem verilmelidir (Ornegin,
Ankara-Istanbul, Ankara-Izmir ve Istanbul-Izmir ve bu
iki hatla ilgili olarak lzmir-Bandirma ortak kesimi,...).

h) Ekonomik olmayan hatlardaki yolcu tasimacilig:
hizmetleri, Kamu Hizmet Yukumlalugi ve Kamu
Hizmet Anlasmalan yoluyla yuratulmelidir.

3. Mevcut hatlarda yasanmakta olan ve stratejik
ulusal ulastirma plan: ile saptanacak dar bogazlarin
ivedilikle giderilmesi ve gerekli yeni hatlarin yapilmasi

a) Gerekli
yapilmalidir.

yenileme ve bakim calismalarn

b) Sinyalizasyon ve elektrifikasyon gereksinimleri
karsilanmalidir.

¢) Gereken durumlarda cift hatta gecilmelidir.

d) Ithalat, ihracat, sanayi trtinleri, konteyner, petrol
ve maden tasimaciligt yapilan hatlarm durumlan
oncelikle degerlendirilmelidir.

e) Liman baglanularindaki dar bogazlar 6zenle
incelenerek coztime kavusturulmahdir.

f) GAP bolgesinde turetilen mallarin tasinmasinda
demiryolunun kullanilabilmesi icin 6zel bir plan
hazirlanmalidr.

g) Van Golu gecisi sorunu kisa donemde mevcut
feribotlart bakim ve onarimlarmin yapilarak ve
yenilerinin alinmasi ve gerekiyorsa 3. sahislara acilmasi
yontemiyle ¢coztime kavusturulmalidir. Uzun vadede ise
Van Goli Kuzey Demiryolu Projesi hayata gecirilmelidir.

h) lyilestirilen mevcut hatlarla birlikte optimum bir
ag olusturacak bicimde belirlenmis 6nceliklerle yeni
hatlarin yapimi planlanmalidir.

4. Bakim ve yenileme islerinin planlanmasi

a) Bakim ve yenileme politikas ve yontemi gozden
gecirilerek yeni gelismelere uyum saglanmahdir.

b) Hatlarin onceliklerini belirlemek tizere UIC
siniflandirmasi basta olmak tizere uygun yontemler
gelistirerek “cekirdek ag” kavramina giren bir ag
tanimlanmalidir.

¢) Hattaki bozukluklart belirlemek ve gerekli
analizleri yapabilmek tizere yeni test araclar ivedilikle
temin edilmelidir.

d) Yilda en az 750 km.lik hat kesimi, belirlenen
onceliklerine gore yenilenmelidir.

e) Yenileme sirasinda olanak varsa geometrik
standartlar yukseltilmelidir.

f) Yenileme sirasinda oncelikli hatlardaki yash raylar

en az 49 kg/m’lik raylarla degistirilmelidir.

g) Cekirdek agin yenilenmesi en cok 10 yilda
tamamlanmahdir.
h) Bakim
surdaralmelidir.

islemleri de planh  bicimde

i) Bakim ve yenileme calismalari sirasinda altyapinin
iyilestirilmesi saglanmalidir.

5. Ceken ve cekilen araclardaki yetersizliklerin
ortadan kaldirnlmasi

a) Ceken

karsilanmasini engelleyen araclar icin gerekli yatirmmlar

arac parkinda yoklugu, talebin
gecikilmeksizin gerceklestirilmelidir.

b) Ozel girisimin vagon sahipligi 6zendirilmelidir.

¢) Ceken ve cekilen araclarin bakim ve onarnm
islemleri gozden gecirilerek yeni gelismelere uyum
saglanmalidir.

6. Kombine tasimaciliga oncelik tanimasi

a) Organize sanayi bolgelerine ve onemli tretim
merkezlerine dogrudan hatlarla (Iltisak hatlar1) baglant
saglanmast uygulamast surdurtlmelidir.

b) Isletmeye acilan kara terminallerinin etkin
isletimine ve planlananlarin tamamlanmasina 6nem
verilmelidir.

¢) Liman baglanularindaki dar bogazlar ve
liman/demiryolu entegrasyonunu engelleyen tim
sorunlar ivedilikle cozulmelidir.

d) Uluslararasi kombine tasimacilik icin, baslatilan
uygulamalar gelistirilerek surdurulmeli ve kapsami
genisletmek tizere gerekli planlamalar ve uygulamalar
yapilmalidir.

e) Lojistik destek saglanmasi amaciyla gerekli
organizasyonlar yapilmalidir.

8.  Teknolojik
uygulanmasinin saglanmasi

gelismelerin ~ izlenmesi  ve

a) Teknolojik arastirma ve nitelikli personel
yetistirilmesi icin Arastirma Merkezi kurulmalhidir.

9. Demiryolunun ulastirma sistemi icinde gereken
konuma gelebilmesi icin 6zel desteklerin verildigi bir
gecis donemi saglanmasi

a) Diger ulastirma turleri ile benzer islemlere tabi
tutulmasi saglanmahdr.

b) Emlak, cevre ve OTV gibi vergi yukleri
kaldirlmalidir.

¢) Kamudaki demiryoluna ozgt yuklerin demiryolu
tarafindan tasinmasi saglanmalidir



10. AB ile uyum saglanmasi

a) AB projeleri kapsaminda Turkiye'yi ilgilendiren
Avrupa-Asya gecisleri konusunda rol alabilmek tzere
teknik ve politik calismalar yapilmalidir.

(2007-2013)  Dokuzuncu  Kalkinma
Kurulusumuzu ilgilendiren Maddeler:

1- Uluslararas1 demiryolu tasimalarinda dokuzuncu

plan doneminde yillik ortalama %25 ‘lik bir artis
saglanmasi ongoralmektedir.

2- Ulastirma sistemleri butiincul bir yaklasimla ele
almacak,  yuk  tasimalarmin  demiryollarina
kaydirilmasini, énemli limanlarn lojistik merkezler
olarak gelistirilmesini saglayan, tasima modlarinda
guvenligi one cikarak politikalar izlenecektir.

3- Demiryolu ve denizyolunda belirli bir tonaj
potansiyelini asan ytuklerin demiryolu ve denizyolu ile
tasmmasi 6zendirilecektir.

4- Uluslararast baglantilan guiclendiren projelerin
gerceklestirilmesi saglanacaktr.

5- Buyuk ulastirma projelerinin yapiminda ve
isletiminde kamu-o6zel sektor isbirligi modelinin
uygulanmasina oncelik verilecektir.

6- Yuk tasimacihg ozel sektorun isletmecilik
avantajlarindan yararlanilmak tizere serbestlestirilecek
ve TCDD yeniden yapilanarak kamu tzerindeki mali
yuku surdurilebilir bir seviyeye cekilecektir.

7- Arag yatirmlan o6zel sektore birakilacaktr.

8- Ozel sektorle ortakliklara gidilerek basta sanayi
bolgeleri olmak tzere demiryolu baglant hatti
yatrimlar yapilacakur.

9- Istanbul-Sivas, Ankara-lzmir, Ankara-Konya
koridorlarda hizh tren yolculuguna baslanacaktir. Bu
ag uzerinde insa edilecek hatlarin yapim ve isletiminde
kamu-o6zel sektor isbirligi modellerinden
yararlanilacakur.

10- Tum ana limanlarn demiryolu baglanular
saglanacakur.

11- Rayl sistem projeleri tek yonde doruk saate
asgari 15.000 yolcwsaat diizeyinde gerceklesmesi
beklenen koridorlarda planlanacakutir.

Orta Vadeli Programda Kurulusumuzu llgilendiren
Maddeler :

1- Smr garlan dizenlenecektir. (Ulusal ulasim
agimizin trans Avrupa ulasim agiyla butiinlesmesi )

2- Yuk tasimacihiginda demiryolu ve denizyoluna

agirhk verilecektir.

3- Hizli tren ag1 yaygimlastirilacakir.

Kallkinma Plam 2009 Yih Programinda Kurulusumuzu
ilgilendiren Maddeler :

1- lhracat artinicl yatirimlara yonelinecektir.

2- Yapisal Duizenleme ile ilgili calismalar yapilacakur.

3- GAP projelerine oncelik verilecektir.

4~ Thtiyac
degerlendirilecektir.

fazlasi gayrimenkuller

5-  TINA projesine devam edilecektir.

6- Buytik nufuslu sehirlerarasina hizli tren
yapimina oncelik verilecektir.

7- Marmaray Projesi kapsaminda tucleme
calismalar1 nedeniyle hattin kapatilmast stirecinde yuk
tren trafiginin kesintiye ugramamasi icin gerekli
yatirimlar yapilacaktr.

8- Ankara-Konya Hizli tren hattinin alt yap:
calismalar1 2009 yilinda tamamlanacaktir.

9- lltisak hatti yapimina oncelik verilecektir.

10- Ozel sektorle ortakhklara gidilerek arac
yatirmmlar ozel sektore birakilacakur.

11- Kent ici ulasimda belediyelerle isbirligine
gidilecek ve rayl sistem yatinmlarn zirve saate kritik
kesitte tek yonde 15.000 yolcu /saat tizerinde yolculuk
talebine sahip koridorlarda gerceklestirilecektir.

12- Irmak-Karabik  —Zonguldak
elektrifikasyon yapimi yatirm programinda yer

sinyal  ve

alacakur.

13- Kemalpasa OSB iltisak hatt1 bitirilecektir. (DLH
yapacaktir)

14- Kosekoy-Hasanbey lojistik koyleri bitirilecek,
Palandoken-Usak-Bogazkoprii-Yenice-Gokkoy lojistik
koylerinin yapimina baslanacaktir. Tirmil (Mersin)-
Halkapmar (Izmir) geri saha olusturulmasi calismalaria
baslanacaktir.

15- Ankara-Istanbul Hizh Tren Projesi kapsaminda
Gebze-Kosekoy hattinin ihalesi yapilacakir.

16- Ankara-Sivas Hizli Tren Hattinin Kayas-Yerkoy
kesimini tatbikat projesi tamamlanacaktir.

60. Hiikimet Programinda Kurulusumuzu ilgilendiren
Maddeler :

1. Ulastirma, enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi
altyapt hizmetlerinin sunumunda etkinlik saglanacak ve
kalite standartlan ytikseltilecektir.

2. AK Parti iktidari, goreve geldiginde ilk is olarak
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ulasim sistemlerinin dengeli bir sekilde gelisimini
saglayacak bir Ulastirma Ana Plan Stratejisi hazirlamstir.
Bu planda hedef gelecek on yil icin; kara, deniz,
demiryolu ve hava tasimacihiginin birbirine paralel
gelisimini saglamak, gerceklestirilecek projelerle deniz
ve hava tasimaciligl ile demiryolu 6ncelikli olmak tizere
tam ulasim turleri arasindaki dengeyi saglamakur.

3. Demiryollarinda; hizli tren cagini baslatmak,
mevcut sistemi yenilemek, yeniden yapilanmay:
saglamak, ozel sektorin dinamizmini demiryollarina
aktarmak, isletmelerin tedarik strecine deger katan bir
anlayisa gecmek ana hedef olarak belirlenmistir.

4. Ankara—Istanbul, Ankara-Konya, Istanbul-Ankara-
Sivas, Ankara- Afyonkarahisar-lzmir, koridorlarindan
olusan ag tzerinde hizh tren calismalar stratle devam
etmektedir.

5. Ankara-Istanbul arasinda seyahat stiresini 3 saate
indirecek hizli tren projesine buiytik onem verilmektedir.
6. Eskisehir-Kosekoy etabmnin ihalesi yapilmistir.

7. Sadece tulkemizin degil dunyanin da onemli
projelerinden biri olan Marmaray projesini hayata
gecirilmektedir.

8. Ontimiizdeki donemde demiryolu agini daha da
gelistirilmesi planlanmaktadir.

9. Limanlarin demiryolu baglantilar: gelistirilecektir.
Ulastirma sektorinde, ¢zel sektor dinamizmini de icine
alan politika ve atlhmlara yeni donemde hiz verilecektir.
Kamu kaynagimi daha az, alternatif finans modellerini
daha fazla kullanarak, havaalanlari ve deniz yapilarinda
basariyla uyguladigimiz modellerin diger altyap:
projelerine de tatbik edilmesi oncelikler arasinda
olacakur.

GAP Eylem Planindaki Hedefler :

Bu cercevede 60. Hukumetimiz, Guneydogu
Anadolu Projesini (GAP) canlandirmak ve hizla
2008-2012
donemini kapsayacak sekilde GAP Eylem Plam

tamamlanmasini  saglamak amaciyla
hazirlattirmis ve Kamuoyuna agiklamustir.

Eylem Plani; 4 ana bashk altinda 73 ana eylem ve bu
eylemlere iliskin il bazinda proje ve faaliyetlerden

olusmaktadir.

Eylem Plani icerisinde yer alan projelerin finansmani
icin Hukumetimizce gerekli kaynaklar saglanmis olup,
kesif ve projelendirme calismalart tamamlanip,
finansmani GAP Kalkinma Idaresince karsilanacak
ibaresi ile Kuruluslarm 2009 Yatirim Programina alinan
projeler Kuruluslarca ihale edilebilecektir.

Icerisinde Kurulusumuza ait 6 adet projenin de
bulundugu Eylem Planinin toplam maliyetinin yaklasik
30 milyar TL olacagr on gortlmekte olup, baslangic
olarak Issizlik Sigorta fonunda bu giine kadar biriken 7
milyar TL projelerin finansmani icin tahsis edilmis
durumdadir.

GAP Bolgesi icerisinde kalan Kurulusumuza ait,

* Nusaybin aktarma istasyonunun dizenlenmesi

* Cobanbey Hudut Kapisinin Acilmast

* 250 Km. demiryolunun standardina getirilmesi

* Fevzipasa Varyantimn Yapilmasi

* Ak¢agozii-Baspiar Varyant Yapimi

* Baspinar Istasyonunun Duizenlenmesi

projeleri hazirlanan GAP Eylem Planinda yer almistir.

Ulusal Program :

31 Aralik 2008 tarih ve 27097 Sayih Resmi Gazetede
“Turkiyenin ~ Avrupa  Birligi =~ Muktesebatinin
Ustlenilmesine [liskin 3 tincti Ttrkiye Ulusal Program”
yayimlanmistir.

Demiryolu ulastirmast icin temel amac, Turk
demiryolu wulastirma pazarmi rekabete acarak ve
demiryolu isletmeciligi ile

altyapt  yonetimi

fonksiyonlarni  ayirarak  Turkiye'deki demiryolu

sektoriinin  kademeli olarak serbestlestirilmesini
saglamakuir.

2009 yil sonuna kadar Demiryolu Cerceve Kanunu
ve TCDD Kanunu taslaklarimin kanunlastirilmasi ve soz
konusu kanunlart tamamlayici nitelikteki demiryolu

emniyeti, Lisans, Karsilikh [sletilebilirlik ve Demiryolu

Altyapisina  Erisim  Yonetmelik  taslaklarinin
tamamlanmasi  hedeflenmistir. Soz  konusu
yonetmelikler ~ Demiryolu  Cerceve ve TCDD

kanunlarmin kabul edilmesinden sonra cikarilacakur

Tum politika doktmanlart dogrultusunda finansman
imkanlar dahilinde 2010-2014 yillar arasinda stratejik
amac ve hedefler belirlenmistir.



