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REKTORDEN

Universiteler tilkenin ve ozellikle
bulunduklar: bolgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisiminde ve kalkinmasinda oncii
role sahip kurumlardwr. Arastirma-gelistirme
ve bilgi iiretme islevlerinin yani swra egitim
ogretim, mesleki bilgi, beceri ve donanim
kazandirma  yoluyla  beseri  sermayeye
katkilar:r  ile iiniversiteler,  bulunduklar
bélgeye yon vermektedir. Giiniimiiziin hizla
degisen ve gelisen bilgi ve teknolojiye dayali
rekabetci sartlart dikkate alindiginda toplum
acisindan iiniversitelerin soz konusu islevieri
daha da onem kazanmaktadur.

Ulkemizde son doénemde atilan onemli
adimlardan biri de tiniversitelerin sayilarinin
artmasi olmustur. Baslangicta sayilari sinirli
olan iiniversitelerimiz giintimiize kadar olan
siirecte  biiyiik mesafe kat ederken ve
kurumsallagirken, sayiarinin da hizla artmasi
sevindirici bir gelisme olarak izlenmektedir.
Universite sayisindaki artisa paralel olarak
kamu kaynaklarinda bir artisin olmadigi ise,
ayrica tespit edilmesi gereken bir gercektir.
Merkezi Yonetim Biitcesinden iiniversitelere
ayrilan kisith kaynaklar ve bu kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasi hayati 6nem arz etmektedir. Ulkemizde 2006 yilinda yiiriirliige konan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bir yandan kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli kullammini diger yandan seffaflik ve hesap verebilirligi saglamayr amag¢lamaktadir.
Biitiin kamu kurumlart gibi iiniversitelerin de kisitli kaynaklar nedeniyle onceliklerini ve
amaglarint belirlemesi gerekmektedir.

2007 yilinda kurulan geng iiniversitelerimizden biri olan Agri Ibrahim Cecen Universite 'miz
bu ¢ercevede 2013-2017 déonemini kapsayan Stratejik Planint hazirlamis bulunmaktadir.
Insam merkeze koyan anlayis ve bilimsel yaklasimla bélgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina ve gelismesine katki saglamak icin evrensel boyutta bilgi iiretmek, egitim ve
arastrma faaliyetleri yapmak, nitelikli ve bilim ufku genis, cagdag, bilimsel ve kiiltiirel
donammli, Atatiirk Ilke ve inkildplarini éziimsemis ve sosyal hayatinda uygulanabilen bireyler
yetistirmek, toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasaminin degisimine, gelisimine ve
canlanmasina katki saglama misyonunu tistlenen iiniversitemiz, bu nitelikler ile hizla degisen
diinyamizda ulusal ve uluslararasi diizeyde tamimirlik ve sayginliga sahip bir iiniversite
olmayr ulusal ve bélgesel kalkinmada etkili bir rol oynamayr amaglamaktadir.



Her gecen giin egitim, arastirma ve topluma hizmet gorevlerini ¢egsitlendirerek gelistiren Agri
Ibrahim Cecen Universitesi, her alanda ve her kesimde artan bilgi ihtiyacim karsilayarak
bilimsel bilgi birikimine ve teknolojik gelisime katki saglayan bilgi kaynagi ve ¢oziim ortagi
olma kararliligina sahiptir.

Agri  Ibrahim  Cecen  Universitesi'nin  gelecek yillardaki — acilimlarimi,  bugiinden
belirleyebilmek amaciyla, tiim paydaslarin aktif katilimlariyla hazirlanan 2013-2017 dénemi
Stratejik Planinin amaclarina basart ile ulagmasi temennisiyle....

Prof. Dr. irfan ASLAN
REKTOR



ICINDEKILER

GERIS ..ottt e e e e e e e a e e s e e aaasa e seaassnsssasessssssssesssnnnsessesnnnnns 1
KONUNUN QNI ...ooviviecie ettt a et sttt a s et s st s bbbt b s st s b s st s snaetans 1
AMAG V& KAPSAIMN. ...ttt et 1
NI o I s 11 =) 1 s TSRS PSP 2
Planin UyGUIANIMAST ....c.veiviiieeiiiieeiese et n e nr e r e nr e er e e nenr e e nenne e e nnas 4
L. STRATEJIK ANALIZ........ooooiiiiiiiiieierree s 6
1.1. Yiiksek Ogretim SiStemi ANALIZI.........cccceviieiviiceeiiecre ettt 6
1.2, KUIUM ANBIIZI .. 7
1.2.1. Tarihge ve Yasal YUKGMIGIGKIET.........cccooiiiiiiiieiieiee sttt 7
1.2.2. Yerleske ve Fiziki DUIUI ..., 8
12,3, O UL YAPIST teuviitieitiieiteeie ettt sttt ettt h et ss e a e e bt e bt e sk e e ek et eb b e e s et e be e sb e e sheesabesab e e nbe e b e enbeenreas 19
1.2.4. Diger Birim ve Kurullar ... 21
1.2.5. Egitim-Ogretim ve OZrenci Profill.........oooo 23
1.2.6. InSan KaYNaKIari........ocueiiiiiieiie ittt sttt nn e ne e 24
1.2.7. Mali KAYNGKIA ..ottt bt b e b ere s 28
1.2.8. Araghrma ve YayInIar ... 28
1.2.9. Urlin Ve HIZMELIET ......eiiiiiiieiie ettt sttt sbn e reene e 29
1.3, PAYAAS ANALIZI..e.veeiiiiieiie ittt R e r R e e n e nr e 29
1L, GZFT ANBIZE .ottt bbbttt b e n e ere s 34
2. STRATEJIK YONLENDIRME ..........coooiiiiiiiiiiiiiienissesesse e 38
0 O Y 1Yo o PSSR UR PP 38
2.2. VIZYON .ottt b bbb R E R E bRt R £ Rt R bR bbbttt 38
B D 1<t <053 4 (< 01011 O T PP P PP PPTOPRTRPP 38
2.4. Stratejik Amaclar Ve Hedefler ........cuiviiiiieiiie e e 38
3. STRATEJIK UYGULAMA ......cootiiiimiiiiitiieiesiesiesi st 39
3.1 Strateji GelISTIIIIE. ....veeveiiiieeieiri ettt r e nr e r e e 39
3.2. Uygulanacak STIateJiler ..o 40
3.3. Mali Kaynak TRtiyact ..........oouiiiii e 40
4. STRATEJIK KONTROL .....ccooooiiiiiiiiiiieiiiisiie e 41
4.1. Performans GOSLETZEIETT ... ..uiiveriiiieiiiie e 41
4.2. [zleme ve DEFEIIENAIIME ..........c.cviviveieieiiiicre ittt st 41
4.3. GergekleSmeElerin SAPLANIMAST ....eivveiveiieeieesieesieesieeseeesteesteesieeseeessbessbeasseesbeesteesreeasaeesseesreesseesseesnes 41
SONUCQ ...ttt E e bt s h e R e e b e e R £ AR e R e et e e e e e Rt e Rt e R e e bt R e n e n e 42
EK-1: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER ........ccccciuiiiiiiiiieiieie s 43
EK-2: STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER .......cccccovovviiiiiieiceece e 49
EK-3: SORUMLU BIRIMLER ..ottt 58



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1: Stratejik Planiama KUFUIU .........ccooiiiiiicec ettt et st re e nee e e 3
Tablo 2: Stratejik P1aniama AL KKUIUIU .......ovoivieeeese ettt sre b e nre e 4
Tablo 3: Yiiksek Ogretimde OFIenci SAYIAIT ..........cevevverveirieeeieies ettt enes et sn st sesssae s s s ensenas 6
Tablo 4: Tagimmazlarin ve Kapali Alanlarin Yerleskelere Dagilimi .........ccocooeviiiiininciniiccc e 9
Tablo 5: Kapal1 Alanlarin Hizmet Birimlerine Gore DagilimI...........cccocvviniiiiniiniiiccn s 10
Tablo 6: Ogrenci Sayilarinin Akademik Birimlere DaBIlimI ..........c..eviurieeieiseiiinseseseissesesesessssesse e sessssessenes 24
Tablo 7: Akademik Personelin Unvanlara ve Akademik Birimlere Dagilimi.........cccovveiieieeiieiieiee e 25
Tablo 8: Akademik Personelin Cinsiyet ve Yasa GOre Dagilimi ........ccccovvriviiiniininiiiiicese s 26
Tablo 9: Akademik Personelin Cinsiyet ve Kideme GOre Dagilimi .........cccoeiiiiiiiiiiieieieee e 26
Tablo 10: Idari Personelin Cinsiyet ve Yasa GOre DaBIlimI ..........c..coevevveeerrvieeeeeiesiesesesessiesesesssesssesessssesesssenns 27
Tablo 11: Idari Personelin Cinsiyet ve Kideme Gore DagilimI.........ccccovvveeveviveeeeessiesesieseessesssesssessesessssssssessenns 27
Tablo 12: Mali KaynaKIar TADIOSU.........ccuiiiiiiieie it sresreenaeneenne s 28
Tablo 13: Paydag Listesi ve Etki MatriSi......cccccoiiiiiiiiiiiiiiic i 30
Tablo 14: Paydaslar ve Stratejik THSKIlEr ........ccoviviiiiriieieiiiiiscese et 32
Tablo 15: Stratejik Plan Dénemine Ait Mali Kaynak Thtiyact ..........cccocvieieiiiniiiseeeseeeesse s 40
Tablo 16: Stratejik Amaglara iliskin Mali Kaynak Tntiyact ..........cccceririereiiinisiseeesse s 50



GIRIS
Konunun Onemi

Meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda kaynaklarin sirli, ihtiyaglarin ise sinirsiz
oldugu bir diinyada, {ilkeler arasinda oldugu kadar, iilke i¢inde yer alan kurum ve kuruluglar arasinda
da yogun rekabetler yasanmaktadir. Universiteler; artan toplumsal taleplere cevap verebilmek, faaliyet
gosterdigi alanlarda ve konularda benzeri kurum ve kuruluslarla rekabet edebilmek, yasam boyu
ogrenmeyi akademik bir kiiltiir haline getirebilmek ve bilgi toplumunun beklentilerini karsilayabilmek
icin, etkili yonetim yaklagimlarin1 benimsemek durumundadirlar. Bu baglamda, akademik ve idari
hizmetlerde kalite ve rekabet unsurlarin istenilen seviyeye getirme ihtiyaci ve kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi1 zorunlulugu,  Universitelerimizde stratejik planlama calismalarmin  6nem
kazanmasina sebep olmustur.

Stratejik planlarin 6ziinli, kurumlarin varlik nedenleri olan misyonlar1 ve onu destekleyen
vizyonlar1 ile bunlarin stratejileri olusturmaktadir. Baska bir ifadeyle stratejik plan, bir kurumun
nerede oldugunu ve nereye gitmek istedigini belirleyen bir yol haritasidir. Yol gosterici nitelikte olan
stratejik planlarin, 6nemli ve dncelikli hedeflere odaklanacak sekilde kapsamli ve uzun vadeli olmasi
gerekmektedir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan bu planin basariya ulasmasi
icin, tiim akademik ve idari personele biiyiik sorumluluklar diismektedir. Plan, akademik ve idari
personel tarafindan desteklendik¢e basariya ulasacaktir. Yogun caligsmalar sonucunda saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkelerini temel alarak hazirlanan tiniversitemizin stratejik plani, kurumumuzun
sahip oldugu mali, fiziki ve insan kaynaklarini tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir
bigimde kullanilmasini saglamada, tiniversite yonetimine ve ¢alisanlarina rehber olacaktir.

Amag ve Kapsam

Bu belgenin temel amaci, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nin 2013-2017 dénemini kapsayan
Stratejik Planlama siirecini sistem biitlinliigii icerisinde tanitmaktir. Bu kapsamda 2012 Ocak ay1 sonuna
kadar Kalkinma Bakanligina sunulmasi gereken planda, tiniversitemizin 11.05.2012 tarihi itibariyle mevcut
durumunu anlatan veriler kullanilmis olup, s6z konusu donem i¢inde yer almayan veriler c¢alisma
kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica plan donemi ile sinirli olmak iizere, gelecekteki durumu agiklamaya
yonelik tahmini verilerden de yararlanilmistir. Bu ¢ercevede plan, asagida belirtilen sorulara cevap vermeyi
amaclamaktadir.

v Hedef ve gorevlerimiz neler? Misyon
- Kurumsal anlamda baslica Amag ve Niyetler

v" Mevcut durumumuz nedir? Stratejik Analiz
- Yiiksek Ogretim Analizi, Kurum Analizi, Paydas Analizi ve GZFT Analizi

v Ulasmak istedigimiz amaglar neler? Stratejik Yo6nlendirme
- Vizyon, Degerler, Stratejik Amaglar ve Hedefler

v" Amaglara ulasmak igin neler yapmaliy1z? Stratejik Uygulama
- Strateji Gelistirme, Uygun Stratejilerin Se¢imi ve Uygulanmasi, Faaliyetler ve Projeler,
Kaynak Tabhsisi ve Biitgeleme
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Olgme, degerlendirme ve i¢ denetim kriterlerimiz nelerdir? Stratejik Kontrol

- Performans Gostergeleri, Ger¢eklesmelerin Saptanmasi, Karsilastirmalar, Diizeltici Ve
Onleyici Faaliyetler

- Uzun vadeli ve gelecege yonelik bir bakis agisiyla, kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi
arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif ederek iiniversite yoneticilerine yol gosterebilecek olan
stratejik nitelikli bilgileri kapsamaktadir. Bu kapsamda asagida belirtilen konular birbirleri ile
etkilesimli ve tutarli bir yap1 icerisinde sunulmustur:

Ulkemizdeki Yiiksek Ogretimin Durumu

Kurumsal Durumumuz

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Uygulanacak Ana Stratejiler Ve Alt Stratejilerimiz

Maliyetler

Performans Gostergelerimiz

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerimiz

Siire¢ ve Yontem

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nde stratejik planlama 24 Mart 2011 tarihinde akademik ve Idari

Birim Yoneticileri ile Stratejik Planlama konulu toplantida baslatilmistir. Toplantida Universitemiz

Stratejik Planmi1 Hazirlayacak Komisyon Uyeleri belirlenerek Rektdrlik Makamina sunulmus ve
28.03.2011 Tarih ve 602-166 sayili1 Rektorliik Oluru ile Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturularak
calismalarina baslamistir. Bu siirecte;

v

v
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24 Mart 2011 Bilgilendirme toplantisi,

27 Mart 2011 Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Kullanilacak Olan Form ve Belgeleri Hazirlama

ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmasi,

27 Nisan 2011 Akademik Birimlere Ait Stratejik Plan Hazirlama Alt Komisyonlarinin Tesekkiilii,
27 Haziran 2011 Stratejik Plan Hazirlama Alt Kurulunun olusturulmasi,

17Agustos 2011 Durum Analizinin Degerlendirilmesi

17 Agustos 2011 Misyon, Vizyon ve Degerlerin belirlenmesi,

21 Eyliil 2011 Komisyonlarin gorevleri, Organizasyon yapist ve GZFT Analizi hakkinda
bilgilendirme,

10 Ekim 2011 Birimlerin hazirladiklar: stratejik planlarin ist yonetimin katilimiyla tartisilmasi ve

birlestirilmesi,

28 Aralik 2011 2013-2017 donemine ait Stratejik Planmn kabulii ile ilgili faaliyetler
gergeklestirilmistir.

Stratejik planlama c¢aligmalarmin daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla, tiim akademik birimlerin ve

gerekli goriilen idari birimlerin temsilcilerinin  katilimlariyla kurullar olusturulmustur. Birimlerin

yoneticilerinden olugan Stratejik Planlama Kurulu (SPK) ve birimlerin temsilcilerinden olusan Stratejik

Planlama Alt Kurulu (SPAK) olmak iizere iki ayr1 kurul olusturulmus ve Agri ibrahim Cecen Universitesi

stratejik planlama siireci yeniden Orgiitlenmistir. Bu kurullar sirasiyla Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmustur:



Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Birimi

Prof. Dr. Fahri BAYIROGLU Baskan  Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Telat YANIK Uye Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Kazim KOKTEKIN Uye Egitim Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Vedat DAGDEMIR Uye L.I.B.F. Dekam

Prof. Dr. ilhami GULCIN Uye Saglik Yiiksekokulu Miidiirii
Dog¢. Dr. Kemal POLAT Uye Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii
Dog¢. Dr. Yiicel UNAL Uye Saglik HMYO Miidiirii

Dog. Dr. Ouzhan DOGANLAR Uye Eﬂa%rgfaztllf‘;f&ﬂix Uygulama
Yrd. Dog. Dr. Tevfik ISLEYEN Uye Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Yrd. Dog¢. Dr. Aydin ZOR Uye Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Yrd. Do¢. Dr. Murat GUNEY Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Yrd. Dog¢. Dr. Coskun TASTAN Uye Siirekli Egitim Merkezi Miidiiri
Ali Fuat ACIKGOZ Uye Genel Sekreter

Ali DEMIREL Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani



Tablo 2: Stratejik Planlama Alt Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Temsil Ettigi Birim
Dog. Dr. Oguzhan DOGANLAR Koordinatdr ~ Merkezi Laboratuvar Miidiirii
. .. Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan
Yrd. Do¢. Dr. Yasar BEDIRHAN Uye
Yardimcisi
. . Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Doc. Dr. Sekip YAZGAN Uye .l e
Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Yakup KARATAS Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Aytiirk KELES Uye Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ali DEMIREL Uye Strateji Gelistirme Daire Baskan1
Aras. Gor. Esra BOZTAS Uye Egitim Fakiiltesi Ogretim Eleman1

Stratejik Planlama Alt Kurulu’nun ¢aligma takvimi asagidaki gibidir:

v' 28.07.2011 Toplant: Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde izlenecek yontem ve galismalarin
belirlenmesi,

v" 05.08.2011 Misyon, Vizyon ve Degerlerin stratejik analiz sonuglarma gére birimlerin

katkilariyla giincellenmesinin kararlagtirilmasi,
10.08.2011 Misyon, Vizyon ve Degerlerin birimlerin katilimi ile giincellenmesi,

17.08.2011 GZFT Analizi

<\

10.09.2011 Birimlerin hazirladiklari stratejik planlarin {ist yonetimin katilimiyla tartisilmasi ve
birlestirilmesi

3-7.10. 2011 Paydaslar ile durum degerlendirmesi ve paydaslarin katkilari
13.10.2011 Stratejik Amaglarin ve Performans Gostergelerinin Tartigilmasi

17.10.2011 Stratejik Amaglarin ve Performans Gostergelerinin Saptanmasi
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26.10.2011-15.12.2011 Stratejik plan taslaginin olusturulmasi
16.12.2011Stratejik plan taslagmin SPK’na sunulmasi

Bu siiregte hazirlanan Stratejik Plan, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” geregince degerlendirilmek iizere Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

Planin Uygulanmasi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Stratejik Plan1 2013-2017 yillarini kapsayan bes yillik dénem igin
hazirlanmistir. Bu plan, ilgili {ist kuruluslarca onaylanincaya kadar degisime acik olacaktir. Ancak
onaylanma siirecinden sonra da “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Yonetmelik™ geregi giincellestirilebilir. Bu gilincellestirme; Stratejik Planin en az iki y1l uygulanmasindan
sonra, kalan siiresi i¢in yapilabilir. Giincellestirme; stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklikleri icerebilir.

Uygulama dénemi sona eren stratejik plan, gelecek bes yillik yeni bir donem i¢in yenilenir. Gorev,
yetki ve sorumluluklar: diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde, dogal afet, agir ekonomik kriz gibi
olaganiistii durumlarda, plan her zaman yenilenebilir. Ayrica Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Stratejik
Plan1 Yiiksekogretim stratejisindeki kesinlesen ve uygulama dnceligi kazanacak olan hedeflere bagli olarak
da yenilenmeye agik olacaktir.

Hazirlanan, giincellenen veya yenilenen stratejik planin ilgili ist kurulus tarafindan
onaylanmasinin ardindan; tiniversite web sayfasinda yaymlanmasi, basilarak ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi ile
yayilim1 saglanir. Stratejik planin yayilimi saglandiktan sonra uygulama siireci baglatilir.



1. STRATEJIK ANALIZ

Universitemizin uygun stratejiler gelistirebilmesinde énemli ve dncelikli bir asama olan stratejik
analiz, sistem yaklasimi kapsaminda tiniversitenin ilgili alt ve st sistemlerle birlikte bir sistem olarak ele
aliip degerlendirilmesini igermektedir. Bu kapsamda stratejik analiz, yiiksekdgretim sistemi analizi, kurum
analizi, paydas analizi ve GZFT analizi olmak iizere dort baslikta incelenmistir.

1.1. Yiiksek Ogretim Sistemi Analizi

Universiteler, diinyada her alanda yasanan hizli degisimler ve gelisimlere paralel olarak toplumunu
olusturma, kalkinma ve gelisme i¢in bilgi destegi saglamakla yiikiimliidiirler. Avrupa Birligi’nin baslattig
ve biinyesindeki yliksekogretim kurumlarinda standartlari belirledigi siireclere iilkemiz de dahil olmustur.
Bu amagla, katilimcilar1 ve igerikleri farkliliklar igeren gesitli deklarasyonlar (Sorbon, Bologna, Graz,
Berlin gibi) imzalanmistir. Tiirkiye de 2001 yilinda Bologna deklarasyonunu imzalamistir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nin; bu olusumlar1 dikkatle izlemesi, stratejik durumunu
belirlerken bu olusumlar1 degerlendirmesi ve bu olusumlar karsit olarak etkileyebilecek diizeye ulagmasi
gerektigi aciktir. Kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Ulkemizdeki Yiiksek
Ogretim sisteminin kendine has 6zelliklerinin de ortaya konmasinda yarar vardir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim1982 Anayasasinin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu yasal gergeve igerisinde Ulkemizde 103 devlet {iniversitesi
ve 62 vakif {iniversitesi olmak iizere toplam 165 iiniversite yiiksekogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ayrica; Vakif Meslek Yiiksekokullari, Askeri Yiiksekogretim Kurumlari, Emniyet Teskilatina Bagh
Yiiksekogretim Kurumlari, KKTC’de bulunan {iniversiteler ve Ozel Statiilii Devlet Universiteleri mevcuttur

Yiiksek Ogretim Kurumu verileriyle 2009-2010 dgretim yilinda yiiksekdgretim sistemi icerisindeki 6grenci
sayilar1 Tablo 3’tesunulmustur.

Tablo 3: Yiiksek Ogretimde Ogrenci Sayilar

ggrrgi":l fkinci Ogretim (")gAri:tl;m Toplam %
On lisans 387.047 206.908 429.273 1.023.228 22.20
Lisans 2.033.492 239.653 1.127.944 3.401.089 7381
Y. Lisans 139.463 - - 139.463 3.03
Doktora 44.407 - - 44.407 0.96
Toplam 2.604.409 446,561 1.557.217 4.608.187 100

Kaynak: http://osym.gov.tr/dosya/1-56190/h/1ogrencisayozettablosu.pdf



Tablo 3’te yiiksekdgretim Ogrenci sayilart incelendiginde, %73.81°lik oranla lisans &grenci
sayisiin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Bunu % 22.20’lik dilimle 6n lisans 6grenci sayis1 izlemektedir.
Lisansiistii egitim oraninin ise 6zellikle doktora diizeyinde yetersiz oldugu sdylenebilir.

Ulkemizdeki yiiksekdgretim siirecinde, buna bagl olarak iiniversitelerle ilgili éncelikli ve énemli
sorunlar oldugu bilinmektedir. Bu sorunlardan birisi, yiiksekogretimde akademik ve fiziksel alt yapinin
mevcut durumda yetersiz olmasidir. Bu durum son yillardaki artisa ragmen diger iilkelerle
kargilastirildiginda istenen seviyede degildir.

Bir diger 6nemli sorun da, kaynak yetersizligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelismis ve birgok
gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda, tilkemizde yiiksekdgretim hizmetlerine ayrilan kaynagin oldukga
diisiik oldugu aciktir. Ayrica yurtdist orneklerinde oldugu gibi yiiksek biitgeli 6zel sektdr destekleri,
iilkemizde heniiz tam olarak hayata gegirilememistir.

Bu sebeple fiiniversitelerimiz bir taraftan kisitlh bir kaynagi fazla sayida hizmet alaninda
kullanirken, diger taraftan aymi kaynagi akademik ve fiziki alt yapisin1 tamamlamak i¢in de kullanmak
zorundadir. Ancak iilkemiz kosullari, uzun bir siire daha fazla kaynak kullanimma imkéan
saglayamayacagindan, iiniversitelerimiz diinya ile rekabet edebilmek i¢in hem yeni kaynaklar olusturmali
hem de mevcut kaynaklarin1 daha etkin ve verimli kullanmalidir.

1.2. Kurum Analizi

1.2.1. Tarihce ve Yasal Yiikiimliiliikler

Icisleri Bakanlhigmin 2542 Sayili genelgesinin 2. Maddesinin “e” bendi ve 17.05.2007 tarih ve 5662
sayili kanunun Ek-73. Maddesi ile kurulan Agr1 Dag1 Universitesi Rektorliigii (Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii) olarak kurulan
Universitemizin ismi 5773 sayih kanunla Agr1 ibrahim Cegen Universitesi olarak degistirilmis ve 28.06.2008
tarih ve 26920 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Halen iiniversitemiz Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Eleskirt
Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Agr1 Meslek Yiiksekokulu,
Dogubeyazit Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisii ile hizmet vermektedir.

Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer aldig1 bu kisimda
mevzuattan kaynaklanan yikiimliliiklerinin tespiti yapilmustir. Bu c¢ercevede, sirasiyla 1982
Anayasasi’'ndaki ilgili hiikme, Yiiksekogretim Kanunu’ndaki hilkme ve Agrn Ibrahim Cegen
Universitesi’nin kurulmasma iliskin yasa hiikmiiniin bulundugu Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanunu’nun ilgili maddesine yer verilmektedir.

Anayasamizin Yiksekdgretim Kurumlart baghigmi tasiyan 130. maddesi; “Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarima uygun insan giicii yetigtirmek amact
ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik yapmak,
tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige

sahip tiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.” hilkmiine yer vermektedir.



Yiiksek 6gretimi diizenleyen 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 3/d maddesinde Universiteyi
sOyle tanimlamaktadir: “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurum ve birimlerden
olusan bir yiiksekogretim kurumudur.” Yiiksekogretim Kurumlarinin gérevleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanununun 12. maddesinde belirtilmistir. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki
asamalarda iiniversitemizin misyonunun olusturulmasi ve faaliyet alanlarinin belirlenmesi gibi onemli

stireclere saglayacagi katki agisindan 6nemlidir.

Yasanmakta olan hizli gelismeler, kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini
ortaya c¢ikarmigtir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga onem veren, hedef ve
onceliklerini agik bicimde belirlemis, hesap verebilen, seffaf, etkin ve rekabete dayali bir kamu yonetiminin
geregi olarak stratejik yonetim yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi geregince kamu idarelerinin; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturarak makro planlara (Ulkemizin kalkinma plam ve orta vadeli
program faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar) uygun olarak orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans &lgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlama zorunlulugu
ortaya ¢ikmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarih ve
26179 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanip yliriirliige girmesiyle bu silire¢ resmi olarak baglamustir.
Kalkinma Bakanliginda Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Kalkinma Bakanlifinca yayimlanan yonetmelikte
Universitelerin kademeli bigimde Stratejik Planlarini yapmalari ve uygulamaya konacagi yildan &nceki
Ocak ay1 sonuna kadar ilgili bakanliga sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

1.2.2. Yerleske ve Fiziki Durum

Kampus genel goriiniimii

Universitemiz D100 karayolu iizerinde Murat Nehri ile ¢cevrelenen, Su Catagi Mevkii’'nde yer alan
merkez yerleske ile merkez yerleskenin disinda kalan diger birimlerden olusmaktadir. Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi merkez yerleskesi yaklasik 1,7 km?’lik alan iizerinde, 41.650m?’lik kapali alana sahiptir.



Arazinin kente baglantis1 Agr1 —Erzurum sehirlerarast yolundan saglanmakta ve ulagim ihtiyaci sehir ile
yerleske arasinda diizenli olarak c¢alisan toplu tagima araglari ile giderilmektedir.

Merkez yerleskede Rektorliik, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Merkez
Yemekhane ve Kafeterya, 1250 kisilik spor salonu, Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarit Garaj ve
Atdlyeler bulunmaktadir. Ayrica sosyal tesis, acik spor alanlar1 ve yerleske alt yapisinin bir kisminin ihale
asamasi tamamlanmis ve yer teslimi yapilmistir. Yerleske iginde ve g¢evresinde bu birimlere ek olarak
ongoriilen, kiiltiir merkezi, merkez kiitiiphane ve bilgi islem merkezi olimpik yiizme havuzu, miize ve sergi
salonlari, ¢arsi ve amfi-tiyatro birimleri ile binalar1 bulunmayan diger fakiilte ve yiiksekokullarinin binalart
da kisa zamanda yerlerini alacaktir. Ayrica tniversitemiz yerleske alt yapisimi gelistirme g¢aligsmalari
kapsaminda, yerleske i¢i ulagim ag1 ve ¢evre diizenlenmesi bir biitiin olarak tamamlanacaktir.

Merkez yerleske disinda faaliyete gegecek olan birimlerden, Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Patnos Ilgesinde, Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu Eleskirt ilgesinde,
Dogubeyazit Meslek Yiiksekokulu Dogubeyazit ilgesinde konumlanmaktadir.

Universitemizin tasinmazlarinin ve kapali alanlarinin yerleskelere gére dagilimi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Tasinmazlarin ve Kapah Alanlarin Yerleskelere Dagilim

Tasinmaz Alam Kapal
Yerleske Ad 5 2 %
(m9) Alan (m?)

Merkez Yerleske 1.700.000 41.650 73,78
Egitim Fakiiltesi Yerleskesi 161.895 9.805 17,37
Meslek Yiiksekokulu-Saghk Yiiksekokulu 10.000 5.000 8,85
Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0
Yerleskesi
Dogubeyazit MYO Yerleskesi 50.000 0 0
Eleskirt Celal ORUC H 1 Ureti

f}s rt Cela C .ayvansa retim 50.000 0 0
Yiiksekokulu Yerleskesi
Toplam 1.971.895 56.455 100

Tablo 4’ten de izlenecegi lizere taginmaz alanlarin tamami Merkez Yerleskede ve Egitim Fakiiltesi
Yerleskesinde bulunmaktadir. Bu verilere topluca bakildiginda gerek tasinmaz alanlarinin ve gerekse kapali
alanlarin ihtiyaci kargilamada yetersiz kaldig1 sdylenebilir.

Universitemizin kapali alanlarinin hizmet birimlerine gore dagilimi Tablo 5’te sunulmustur.



Tablo 5: Kapah Alanlarin Hizmet Birimlerine Gore Dagilimi

Hizmet Alam Merkez Yerleske Diger Yerleskeler Toplam %
Egitim 31.050 m? 11.8052 37.8552 75,91
Saglik 100 m? 100 m? 200 m? 0,35
Barinma 0 0 0 0
Beslenme 500 m? 400 m? 900 m? 1,59
Kiiltiir 500 m? - 500 m? 0,89
Spor 6.500 m 2 2.500 m? 9000 m? 15,94
Diger 3.000 m? . 3.000 m? 5,31
Toplam 41.650 m? 14.805 m? 56.455 m? 100

Tablo 5’ten goriildiigli gibi kapali alanlarin yaklagik % 75,91°lik kismu esas faaliyet alani olan
egitim hizmetlerine tahsis edilmistir. Egitim hizmetlerinde kullanilan alanlarin yaninda % 24,09’luk oranla
diger alanlar yer almaktadir. Saglik, kiiltiirel, barinma ve beslenme amaclh kullanilan alanlarin oldukca
yetersiz oldugu sdylenebilir.Ancak,Tablo4 ve Tablo 5’te, tasinmazlar ve kapali alanlarla ilgili olarak
goriilen bu olumsuzluklarin {iniversitemiz iist yonetimi ile etkili dig paydaslarimizin ortaklasa
calismalariyla yakin gelecekte olmasi gereken diizeye ulastirilabilecektir.

EGITIiM ALANLARI

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitlimiiz 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ek madde 78 kapsaminda 5 Mayis 2007 tarihinde
kurulan Agr1 Ibrahim Cecen Universitesine bagl olarak kurulmustur. Yiiksekdgretim Kuruluyla yapilan
yazigmalar sonucu Fen Bilimler Enstitiisii biinyesinde bulunan Fen alanimna ait Anabilim Dallarimizdan
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik boliimiine Lisansiistii Egitim-Ogretim izni alinmis olup ve aktif olalar
yiiksek lisans dersleri yiiriitiilmektedir. Enstitlimiize iki miidiir yardimecisi atanmis, Enstitii Kurulu ve
Enstitii Yonetim Kurulu olusturulmustur. Enstitiimiiz, Enstitii sekreteri ve iki memurla ¢alismalarini
stirdiirmektedir.
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiimiizde, 28.03.2009 tarihinde Enstitli Miidiirlimiiziin atanmasiyla birlikte, Akademik ve
idari kurulusumuz icin galismalara baslanmus, “Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” hazirlanmus, 01.07.2009 tarih ve 27275 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlirliige girmistir. Enstitimiiz biinyesinde Yiiksek lisans programlar: aktif olarak Giizel Sanatlar Egitimi
Anabilim Dali/Resim-Is Egitimi Bilim Dallarinda devan etmektedir. Enstitiimiize iki miidiir yardimcisi
atanmis, Enstitli Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu olusturulmustur. Enstitlimiiz, Enstitii sekreteri ve iki

memurla ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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FAKULTELER

Egitim Fakiiltesi

1967-1968 dgretim yilinda "Agr1 Kiz Ik Ogretmen Okulu" olarak hizmete agilan kurum binas1 1977-1978
ogretim yilindan itibaren iki yillik Egitim Enstitiisii’ne doniistiiriilerek 6gretmen yetistirme fonksiyonunu
stirdiirmiistiir.30 Haziran 1982 tarihinde ¢ikarilan 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ile
"Agr1 Egitim Yiiksekokulu" adi altinda Atatiitk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi’ne
baglanmustir. 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla Atatiirk Universitesi Rektorliigiine bagh "Agri
Egitim Fakiiltesi" adiyla 2007 yilina kadar Egitim-Ogretimi siirdiirmiis ve Igisleri Bakanligi’nin 2542 Sayili
Genelgesinin 2. Maddesinin e-bendi geregi; 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile
kurulan ve 5773 sayih kanunla ismi degisen Agri Ibrahim Cecen Universitesine bagli olarak bugiinkii
statlisiine kavusmustur.

Bugiin Fakiiltemiz

Merkez yerleskemizde bulunan Fakiiltemizde E ve F Bloklarinda; 3578 dgrenci, Egitim-Ogretimi
slirdiirmektedir.
Boliimlerimiz

BOTE béliimii
- Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi ABD

EGITIM BILIMLERI BOLUMU
- Egitim Programlar1 ve Ogretimi ABD
- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogretmenligi ABD
- Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ABD
- Egitimde Olgme ve Degerlendirme ABD

GUZEL SANATLAR EGITIMI BOLUMU

- Resim Is Egitimi Ogretmenligi ABD

- Miizik Ogretmenligi Programi

TURKCE EGITIMI BOLUMU
- Tiirkge Ogretmenligi

ILKOGRETIM BOLUMU

- Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Anabilim Dal1

- Fen Bilgisi Ogretmenligi Anabilim Dali

- Sinif Ogretmenligi Anabilim Dalt
Matematik Ogretmenligi Anabilim Dali
Okul Oncesi Ogretmenligi Anabilim Dali

OZEL ALAN EGITIMI BOLUMU
- Zihin Engellileri Ogretmenligi Anabilim Dali
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Fen Edebiyat Fakiiltesi,

Fen Edebiyat Fakiiltemiz Icisleri Bakanligi’nin 2542 Sayili Genelgesinin 2. Maddesinin e-bendi geregi;
17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile kurulan ve 5773 sayili kanunla ismi degisen

Agr Ibrahim Cecen Universitesine bagli olarak egitim ve dgretime agilmustir.

Agr1, Ibrahim Cegen Universitesi Rektorliigii’niin, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde boliim ve anabilim

dallart kurulmasi konusundaki teklifleri 26.11.2008 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda

incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca; Fen Edebiyat

Fakiiltesi biinyesinde asagida belirtilen boliimlerin kurulmasi uygun gorilmiistiir:

Bugiin Fakiiltemiz
Merkez yerleskemizde bulunan Fakiiltemizde 977

ogrenci, Egitim-Ogretimi siirdiirmektedir.

Bolimlerimiz;

1- Matematik Boliimii
2- Fizik Bolimii

3- Kimya Boliimii

4- Biyoloji Boliimii

5- Tarih Boluimi

6- Tirk Dili ve Edebiyati Boliimii

7- Rus Dili ve Edebiyati Boliimii

8- Cin Dili ve Edebiyat: Bolimii

9- Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii

10- Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii
11- Sosyoloji Boliimii
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Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi,

Fakiiltemiz Igisleri Bakanligi'min 2542 Sayili
Genelgesinin 2. Maddesinin e-bendi geregi;
17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73.
maddesi ile kurulan ve 5773 sayili kanunla ismi

degisen Agri Ibrahim Cecen Universitesine bagl

olarak egitim ve 6gretime agilmistir.

A

Bugiin Fakiiltemiz
Merkez yerleskemizde bulunan Fakiiltemizde 75 &grenci,

Isletme Boliimiinde Egitim-Ogretimi siirdiirmektedir.

Eczacilik Fakiiltesi,

Agri Ibrahim Cegen Universitesi Rektorliigiine bagh
olarak Eczacilik Fakiiltesi kurulmasi; Milli Egitim
Bakanligimin 06/01/2011 tarihli ve 376 sayili yazisi
tizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek
30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca
17/1/2011 tarihinde kararlastirilmistir.

Alt yapist tamamlanamadigindan 2011-201268retim

yilinda 6grenci almamamuistir.
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Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi,

Milli Egitim Bakanlhiginm teklif yazilar iizerine,
28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30
uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca
04/04/2011 tarihinde kararlagtirilmistir. Alt yapisi
tamamlanamadigmdan 2011-20126gretim yilinda

o0grenci alinamamustir.

YUKSEKOKULLAR

Saghk Yiiksekokulu

Agustos 1997 Yilinda Yiiksekdgretim Kurulu ile Saglhik
Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol geregi Atatiirk
Universitesine devredilen bina bu tarihten itibaren Agri
Saglik Yiiksekokulu olarak agilmigtir. Ancak 2003-
2004 Egitim-Ogretim yilinda &grenci alarak Lisans

diizeyinde egitim vermeye baglamistir.

islami ilimler Fakiiltesi,

Milli Egitim Bakanliginin 06/12/2011 tarihli
ve 24055 sayili yazisi1 lzerine, 28/3/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu
maddesine  gore, Bakanlar Kurulu’nca
16/12/2011 tarihinde kurulmast
kararlastirilmigtir.

Alt  yapist tamamlanamadigindan  2011-

201206gretim yilinda dgrenci alinamamgtir.
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Bugiin Yiiksekokulumuz,

1-Hemsirelik,

2-Ebelik,

3-Beslenme ve Diyetetik Boliimleri meveut olup,
sadece = Hemgirelik  bolimiine  6grenci
alinmaktadir.  Yiiksekokulumuz, Saglik
yerleskesinde 269 ogrenci ile Egitim-Ogretimi

siirdirmektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,

Yiksekokulumuz, Milli Egitim Bakanliginin
05.10.2010 tarihli ve 18018 sayil1 yazis1 {izerine,
28.03.1983 tarih ve 2809 sayili kanunun ek 30.
Maddesine  gore,  Bakanlar = Kurulu'nca
25.10.2010 tarihinde kurulmast
kararlastirilmistir. Alt yapis1 tamamlanmis ancak

2011-2012 yilinda dgrenci alinamamustir.

Celal Oru¢c Hayvansal Uretim Yiiksek
Okulu,

Yiiksekokulumuz, 10.06.2010 tarihli
Yiiksekogretim genel kurulu toplantisinda
alinan karar geregince, 2547 sayili kanunun
7/d-2 maddesi uyarmca kuruldu. Alt yapisi
tamamlanamadigindan 2011-2012 Ggretim

yilinda 6grenci alinamamusgtir.
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Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek
Okulu,

Yiksekokulumuz, Milli Egitim Bakanligmin
05.10.2010 tarihli ve 18004 sayili yazist
iizerine, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
kanunun ek 30. Maddesine gore, Bakanlar
Kurulu’nca 25.10.2010 tarihinde kurulmasi

kararlagtirllmistir.

Alt yapis1 tamamlanamadigindan  2011-

20126gretim yilinda 6grenci almamamustr.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu,

Milli Egitim Bakanliginin 06/12/2011 tarihli ve
24055 sayili yazisi iizerine, 28/3/1983 tarihli ve
2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore,
Bakanlar Kurulu’'nca 16/12/2011 tarihinde
kurulmas:  kararlagtinlmistir.  Alt  yapist
tamamlanamadigindan 2011 yilinda &grenci
alinamamugtir.

Alt  yapist  tamamlanamadigindan  2011-

20126gretim yilinda dgrenci alinamamusgtir.

MESLEK YUKSEKOKULLAR

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

Meslek  Yiiksek  Okulumuz  Igisleri
Bakanlhigi'nin 2542 Sayili Genelgesinin 2.
Maddesinin e-bendi geregi; 17.05.2007 tarih ve
5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile kurulan
ve 5773 sayilh kanunla ismi degisen Agn

Ibrahim Cegen Universitesine bagl olarak

egitim ve dgretime agilmugtir.

Bugiin Yiiksekokulumuzda,
Saglik Programlar1 Boliimii mevcut olup, 217 dgrenci, 7 akademik personel (7 Ogretim Gérevlisi), 3 idari

personelle Egitim-Ogretimi siirdiirmektedir.
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Meslek Yiiksekokulu,

Meslek Yiiksekokulumuz, Yiiksekogretim Genel
Kurulunun, 02.11.2001 tarihli toplantisinda
METEB (Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi)
projesi ¢ercevesinde 2547 Sayili Kanun ve 2880
Sayili Kanunun degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
2001 yilinda Atatiirk Universitesine bagh olarak
acilmustir.

Yiksekokulumuz egitim-6gretim hizmetlerini
Saglik Yiksekokulu’na ait binanin 2 katmin
kullanarak, Egitim Fakiiltesi ile isbirligi ile

siirdirmektedir.

Ogretimini siirdiirmektedir.

Dogubeyazit Meslek Yiiksek Okulu,

Yiiksekokulumuz, Yiiksekogretim Kurulunun
04.08.2010 tarihli Genel kurul toplantisinda alman
karar geregince, 2547 sayili kanunun 2880
kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarmca Van
Yiiziincii Y1l Universitesinden {iniversitemize
devredilmistir. Alt yapisi tamamlanamadigindan

2011-20126gretim yilinda 6grenci alimamamugtir.

Bugiin Meslek Yiiksekokulumuz,
1-Bilgisayar Teknolojileri

2-Muhasebe ve Vergi

3-Elektrik ve Enerji

4-Makine ve Metal Teknolojileri

5-Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri
6-Elektronik ve Otomasyon

7-Y dnetim ve Organizasyon

8-Bitkisel ve Hayvansal Uretim

9-Pazarlama ve Dig Ticaret

Boliimleri mevceut olup, 903 6grenci ile egitim-
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Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari

il

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, Kalkinma Bakanligi ve IC Holding tarafindan yaklasik

7.000.0000 TL’lik bir biitceyle gergeklestirilen, Agr1 ilinin en 6énemli yatirimlarindan biri olan Merkezi
Aragtirma ve Uygulama Laboratuvari, halen diinyadaki en modern laboratuvarlarla esdeger cihaz alt yapist
ve tamami lisansiistii egitim almigs uzman kadrosuyla bolge sanayici ve iireticilerinin ayrica tiim

akademisyenlerin analiz ihtiyaglara cevap vermeyi amaglamaktadir.

SOSYALALANLAR

Kantin Kafeterya: Universitemiz 7 adet kantin (toplam 2.350 m?) 1 adet lokal (170m?) ile

ogrencilerimize hizmet etmektedir.

Yemekhaneler: Universitemiz 1.800 kisi kapasiteli 2.145 m’ alana sahip yemekhanesi ile

ogrencilerimizin ve personelimizin beslenme ihtiyacini karsilamaktadir.
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Misafirhaneler
Misafirhane Sayist: 4 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 13 Kisi (8 adet Cift Kisilik, 5 adet Tek kisilik)

Lojmanlar

Lojman Sayisi 124
Lojman Briit Alani : 2400 m?
Dolu Lojman Sayis1 124

Bos Lojman Sayist 0

Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayis1 : 2
Kapali Spor Tesisleri Alan1 : 2.000 m?

Acik Spor Tesisleri Sayis1  : 4
Acik Spor Tesisleri Alani : 5.562 m?

1.2.3. Orgiit Yapisi

Universitemiz akademik ve idari birimlerine ait 6rgiit yapisi agagidaki sematik olarak sdyledir.
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1.2.4. Diger Birim ve Kurullar
Uluslararasi iliskiler Ofisi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Uluslararas: iliskiler Birimi 25.06.2007 tarihinde kurulmustur.
Birim Universitenin uluslararas: iligkiler alanindaki biitiin faaliyetlerini yiiriitmekte, bu cercevede
iiniversiteyi gerek ulusal gerekse uluslararasi toplanti ve seminerlerde temsil etmektedir.

Bologna Uyum siireci gergevesinde iiniversite Bologna Siireci Uyum Kilavuzu ve Bologna Bilgi
Paketi hazirlannms ve Uluslararas: iliskiler web sitesinde yaymlannmustir. Bu kapsamda akademisyenlere
yonelik cesitli toplantilar yapilmis, Bologna Siireci ve 6zellikle Avrupa Kredi Transfer Sistemine yonelik
bilgilendirme c¢aligmalar1 gerceklestirilmistir. Ders bilgilerinin akademisyenler tarafindan sisteme
girilmesine, Bologna web sisteminin tamamlanmasiyla 2011 yili Giiz dénemii itibariyle baslanacaktir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 2010 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Erasmus
Standart University Charter almis ve bu cergevede Erasmus faaliyetlerine baslamistir. Diger yandan
Universite tarafindan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligina yapilan basvuru
neticelenmis ve Universite 2011 yilinda EURODESK Temas Noktasi olarak gorevlendirilmistir.

Uluslararas Iliskiler Birimi faaliyetleri cercevesinde 6zellikle Uluslararasi alanda ikili anlasma
yapma cabalar1 devam etmekte olup bugiine kadar Hayat boyu Ogrenme Programlar1 Erasmus Ogrenci ve
Personel Hareketliligi kapsaminda Danimarka, Hollanda, Italya, Finlandiya, Portekiz, Letonya, Litvanya,
Slovenya, Romanya, Polonya, Ingiltere ve Fransa’daki 19 Universite ile ikili anlasmalar yapilmistir. Diger
yandan Memorandum of Understanding (MOU) kapsaminda da Giircistan, Iran, Kirgizistan, Baskurdistan
Ozerk Cumhuriyeti, Kazakistan, Nahcivan ve Bosna Hersek’ de bulunan 9 iiniversite ile ikili anlagmalar
gergeklestirilmistir.

Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi kapsammda 2011-2012 egitim ogretim yili giiz
donemimde 4 6grenci Danimarka’ya ve 3 6grenci de Portekiz’e olmak {izere toplam 7 6grenci bir donemlik
olarak yurtdisina gonderilmistir. Toplam kontenjan 10 6grenci olarak belirlenmis olup 2011-2012 bahar
doneminde 3 6grenci daha bir donemlik olarak Erasmus kapsaminda yurtdigina gonderilecektir.

2010-2011 Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda 4 ve Egitim Alma
Hareketliligi kapsaminda da 4 olmak iizere toplam 8 personel 1 hafta siire ile yurtdisina gonderilmistir.
2011-2012 Egitim Ogretim donemi i¢in toplam personel hareketliligi kontenjani 10 olarak belirlenmis olup

bu kapsamda iiniversite personeli anlagsmali oldugumuz tiniversitelere génderilecektir.
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Bologna siireciyle Avrupa tiniversitelerindeki degisim iilkemizi de etkilemis ve iiniversitelerimiz
bu degisim siirecinin bir parcasi olarak siirecin igerisinde yer almaktadirlar. Universitemizde Bologna
siirecine uyum caligmalar1 kapsaminda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ¢alismalar1 2008-
2009 Egitim-Ogretim yilinin basinda baslatilmistir. ilk olarak Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme st ve alt kurullar1 olusturulmustur.

2008 yili akademik 6z degerlendirmeyle baslattigt Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

caligmalarini genisleterek devam ettirmektir.
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I¢ Denetim Birimi

Ic denetim, kamu y&netiminin ¢alismalarma deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarm
ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasina yonelik rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
glivence saglama ve damigmanhik faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Kamu yonetiminde ig
denetim,24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili “Kamu Mali Y 6netimi
Kontrol Kanunu” ile vyiiriirliige girmesiyle yeniden yapilandirilmistir. i¢ denetim biriminin temel
amagclarindan birisi de, liniversitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsma diizeylerini belirlemektir. Bu
amagla, gergeklesmeler ile hedefler arasindaki sapmalari analiz ederek 6nlemek ve azaltmaktir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nde i¢ denetim ¢alismalar1 2009 yil i¢inde faaliyetlerine baslamis
olup 2011 Aralik ay1 itibariyle calismalarini tamamlamay1 hedeflemektedir. Bu ¢ergevede Kamu I¢ Kontrol
Eylem Alt Komisyonu olusturulmus, Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan
hazirlannistir. Standart Eylem Plan’ma gére Agr Ibrahim Cegen Universitesi iginde uyumlastirma
calismalarina baglamigtir. Biitlin harcama birimlerine yonelik sistem tanitilmis ve yapilmasi gerekenler
konusunda seminerler verilmistir. Biitiin birim ¢alisanlarma Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
gerekliligi hakkinda seminer verilmisti. Uyum Eylem Plami gercevesinde idari ve Mali Isleri Daire
Bakanliginda 6rnek teskil edecek ¢alisma yapilmaktadir. Bu ¢aligma biitiin harcama birimlerine dagitilarak,
her birimin kendi ¢aligmalarin1 yapmasi saglanacaktir.

Ogrenci Konseyi ve Kuliipleri

Universitemiz 6grenci konseyi asagida belirtilen amagclar1 gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak
tizere kurulmustur.

v" Universitemize kayith 6grencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaclarmin karsilanmas1 ve
gelistirilmesi

Ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarini saglamak ve haklarmi gézetmek

Idari ve akademik organlar ile dgrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak dgrencilerin istek ve
Onerilerini yonetim organlarina iletmek

v' Ogrencilerine egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak

Bu amaca yonelik olarak 2010-2011 o6gretim yilinda gerceklestirilen onemli faaliyetler asagida

Ozetlenmistir.

v" Ulusal Ogrenci Konseyi toplantilar siirecinde YOK Baskaniyla goriisiiliip 6grencilerin sorunlari
iletilmistir.

v Gindemdeki konular hakkinda 6grencilerimizin goriigleri alinip, aragtirmalar yapildiktan sonra,
misafir konusmacilar ¢agirilarak konferanslar diizenlenmistir.

v" Ogrencilerin ulasim konusundaki problemleri yerel yetkililerle gériisiilerek ¢dziim bulunmaya
calisilmugtir.

v' Ogrencilerimize yonelik kiiltiirel ve teknik geziler diizenlenmistir.

\

Belirli giin ve haftalara yonelik programlar hazirlanarak 6grencilerle paylasiimistir.
v Her yil diizenlenen bahar senlikleri kapsaminda spor, kiiltiir ve eglence etkinlikleri diizenlenmistir.
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v Ogrenci Konseyi, faaliyetlerini 6grenci istek ve onerilerini dikkate alarak, gelecek yillarda da
gelistirerek devam ettirecektir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi biinyesinde kurulan 6grenci kuliipleri, dgrencilerin bos zamanlarimi
degerlendirdikleri, ilgi alanlarina yonelik yeteneklerini gelistirdikleri ve sosyal etkilesimde bulunduklar
sistemli faaliyetlerdir. Bu faaliyetler dogrultusunda {iniversitemizde;

Psikolojik Danigmanlik Kuliibii
Gazetecilik Kuliibii
Aktif Egitimciler Kuliibii
Siiveyda Kiiltiir-Sanat Kuliibii
Agri Dagi Doga Sporlar Kuliibii
Cevre ve Doga Kuliibii
Geng Egitimciler Kuliibii
Gorsel Sanatlar ve Fotograf Kuliibii
Tiyatro Kuliibii
10. Avrupa Birligi Kuliibii
11. Geng Goniilliiler Kuliibii
12. Kiiltiir Edebiyat Kuliibii
13. Agr Cegen Egitim ve Kiiltiir Kuliibii
14. Zirvedeki Tarihgiler Kuliibii
15. Bilisim Kuliibii
16. Sosyoloji Kuliibii
17. Bilingli Gengler Toplulugu
Faaliyet gostermektedir.

CoNooarwN PR

1.2.5. Egitim-Ogretim ve Ogrenci Profili
Egitim-Ogretim
Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nde; 6n lisans, lisans, yiiksek lisans olmak iizere {i¢ seviyede

egitim verilmektedir. Universitemizde, orgiin 6gretim ve ikinci 6gretim olmak iizere iki farkl sekilde

egitim-6gretim yapilmaktadir. Ogretim dili Tiirkgedir.

Universitemiz 2 enstitii, 3 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunda aktif olarak egitim
Ogretim yapilmaktadir.

Ogrenci Profili

Universitemiz programlarinda 2011-2012 gretim yilinda egitim goren 6grencilerle ilgili, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligindan alman bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Ogrenci Sayillarinin Akademik Birimlere Dagilim

Akademik Birimler Ogrenci Sayisi %

Fen Bilimleri Enstitiisii 11 0,19
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6 0,10
Fen Edebiyat Fakiiltesi 775 13,28
Egitim Fakiiltesi 3.578 61,33
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 75 1,29
Saghk Yiiksekokulu 269 4,61
Meslek Yiiksekokulu 903 15,48
Saghk Hizmetleri M.Y.O 217 3,72
Toplam 5.834 100

Tablo 6’dan izlenecegi lizere Ogrencilerimizin yaklasik % 20.09’u 6n lisans programlarinda
okumaktadir. Lisans programlarinda okuyan &grencilerin i¢inde en biiylik oran % 61.33 ile Egitim
Fakiiltesi’ne aittir. Universitemizde lisansiistii egitim goren dgrencilerin orani ise % 0.29’tir. Bu sonuglara
gore Onlimiizdeki donemlerde, 6n lisans ve lisansiistli programlarinin gelistirilmesinin 6ncelikli oldugu

sOylenebilir.

1.2.6. Insan Kaynaklar

Universite biinyesindeki insan kaynaklarinm sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi, bilginin
iretilmesi, kullanilmas1 ve paydaslara aktarilmasi agisindan son derece dnemlidir. Bu ¢ercevede akademik
personel igin bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar ¢esitli bicimlerde tesvik edilmektedir. Benzer sekilde
idari personelin gelisimi ve yiikselmesi i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanmaktadir. Ayrica adil ve
saydam atama-yiikseltme Olgiitleri ile akademik ve idari personelin 6zliik haklarmin korunmasina
calisilmaktadir.

Universitemiz ¢alisanlarmin demografik 6zellikleri ile ilgili verilerin incelenmesinin yararl olacag
diigtintilmiigtiir. Bu kapsamda tiniversitemizde ¢aligan akademik personelin unvanlara ve akademik
birimlere gore dagilimina iligkin Personel Daire Bagkanligindan alinan,11.06.2012 tarihli veriler Tablo 7°de

sunulmustur.
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Tablo 7: Akademik Personelin Unvanlara ve Akademik Birimlere Dagilimi

Akademik Birimler

Rektorliik

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fak.

islami ilimler Fakiiltesi

Saghk Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Toplam

Toplam (%)

4

1,69

Yrd.
Dog.

21

33

3
67

28,27

Unvanlar

Opr.Gor

25
8
49

20,68

Okutman

6

9

3,80

Ars. Gor.

43
34

14

103

43,46

Uzm.

5

5

2,10

Toplam

11

66
85

18

10

27
11
237

100

Universitemizde Profesér kadrosunda dgretim iiyemiz bulunmamaktadir. Bunun yaninda 4 Dogent,

67 Yardimci1 Dogent olmak tizere 71 6gretim tliyesi, 49 6gretim gorevlisi,9 okutman, 103 arastirma gorevlisi

ve 5 uzman ¢alismaktadir. Ogretim elemanlari igerisinde % 43,46°lik oranla arastirma gérevlileri ilk sirada,

% 28,27°lik oranla yardime1 dogentler ikinci siradadir. Ogretim {iyesi basina diigen arastirma gérevlisi orani

ise yaklasik 1,45°tir. Ayrica Universitemizde; kadrosu baska iiniversitelerde bulunan ve 2547 sayil Yiiksek

Ogretim Kanununun 40. Maddesinin b bendi geregi 7 profesér, 1 dogent ve 1 yardimci dogent gesitli

birimlerde gorev yapmaktadir. Tablo 7° de kadrosu iiniversitemiz biinyesinde bulunan 6gretim

elemanlarma yer verilmistir.

Universitemiz biinyesinde gorev yapan Akademik personelin cinsiyet ve yas dagilimina iliskin

Personel Daire Bagkanligindan alinan 11.06.2012 tarihli veriler Tablo 8’de sunulmustur.
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Yas Gruplan

25 Yas ve Alt1

26-35 Yas Aras1
36-50 Yas Arasi
51 Yas ve Uzeri

Toplam

Tablo 8: Akademik Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilim

Kadin
n %
10 4,22
47 19,83
8 3,38
1 0,42
66 27,62

Erkek

12

104

37

18

171

%

5,06

43,88

15,61

7,59

72,38

Toplam
n %
22 9,28
151 63,71
45 18,99
19 8,02
237 100

Akademik personelin yaklagik % 27,62’si kadm, % 72,381 ise erkeklerden olusmaktadir. Her iki
grup birlikte degerlendirildiginde akademik personelin % 82,27°lik kisminin verimli ¢alisma yasinda (26-

50 yas) oldugu goriilmektedir.

Universitemiz biinyesinde gorev yapan Akademik personelin cinsiyet ve kidem dagilimina iliskin
Personel Daire Bagkanligindan alinan 11.06.2012 tarihli veriler Tablo 9’dasunulmustur.

Kidem Gruplari

3 Yildan Az

3-10 Yil Arasi

11-20 Y1l Arasi

21 Y1l ve Uzeri

Toplam

Tablo 9: Akademik Personelin Cinsiyet ve Kideme Gore Dagilim

Kadin
n %
36 15,19
21 8,86
5 2,11
4 1,69
66 27,85

87

33

27

24

171

Erkek

%

36,71

13,92

11,39

10,13

72,15

Toplam
n %
123 51,90
54 22,78
32 13,50
28 11,81
237 100

Tablo 9’dan goriilecegi lizere, akademik personelin % 51,90’ ik kismu 3 yildan az deneyime

sahiptir. Bununla birlikte 10yilin iizerinde deneyime sahip olanlarin orami ise % 25,31 ’dir. Bu oran

tiniversitemizde doktora ve iistli seviyede deneyimli kadro eksikligini gostermektedir. Bu konuda 6zellikle

yurt icinden ve yurtdisindan nitelikli ve deneyimli Ogretim {iiyelerinin istihdam edilmesi ve mevcut
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deneyimsiz akademik personelin Ozellikle yurtdiginda doktora sonrasi caligmalarmin desteklenmesi
gerekmektedir.

Universitemiz idari personelinin cinsiyet ve yas dagilimina iliskin veriler Tablo 10°da

gosterilmistir.
Tablo 10: idari Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilim
Kadin Erkek Toplam
Yas Gruplan
n % n % n %
25 Yas ve Alt1 10 5,99 12 7,19 22 13,17
26-35 Yas Arasi 16 9,58 48 28,74 64 38,32
36-50 Yas Arasi 1 0,60 71 42,51 72 43,11
51 Yas ve Uzeri 0 0,00 9 5,39 9 5,39
Toplam 27 16,17 140 83,83 167 100,00

Tablo 10°dan izlenecegi gibi idari personelin % 83,831 erkektir. 26-50 yas grubunda yer alan idari
personel oram bayanlarda % 17, erkeklerde % 71,25°dir. Bu verilere gore idari personelin is verimi
acisindan istenen yas araliginda olduklar1 soylenebilir.

Universitemizde gdrev yapan idari personelin cinsiyet ve kidem dagilimina iliskin veriler Tablo
11°de sunulmustur.

Tablo 11: idari Personelin Cinsiyet ve Kideme Gore Dagihm

Kadin Erkek Toplam
Kidem Gruplari
n % n % n %

3 Yildan Az 22 13,17 46 27,54 68 40,72
3-10 Y1l Arasi 4 2,40 21 12,57 25 14,97
11-20 Y1l Aras: 1 0,60 47 28,14 48 28,74
21 Yil ve Uzeri 0,00 26 15,57 26 15,57
Toplam 27 16,17 140 83,83 167 100,00

Tablo 11°den anlasilacag {izere, idari personelin % 40,72’ si 3 yildan az deneyime sahiptir. %
43,71’ i ise 3-20 yili arast deneyime sahip olup,21 yil ve iizeri deneyime sahip olanlar1 toplam idari
personele orani 15,57’ dir. Yeni kurulmus bir iiniversitede, geng ve dinamik bir ekiple ¢aligiliyor olunmast,
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yeniliklere daha kolay uyum saglanmasii da beraberinde getirecektir. Ancak bilgi birikimi ve deneyim
eksikligi iiniversitemiz i¢in dnemlidir dezavantajdir.

1.2.7. Mali Kaynaklar

Kurumlar 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak {izere 2 farkli mali kaynaga sahiptir. Bu iki
kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaglara gore, kaynak israfina neden olmayacak
bicimde optimum dengede tutulmas: dnemlidir.

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi, mali kaynak kullanimini ile yakindan ilgilidir.
Stratejik amaglara ulasmanin etkinligi ise bliyiikk oranda mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi ve
kullanilmasima baglidir. Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis edildigi 6nemli kurumlardan
birisi olan iiniversitelerde, mali kaynaklarin uygun bicimde kullanmalar1 gerekmektedir.

Ulkemizin en geri kalmis bolgesi olan TRA2 ekonomik kalkinma boélgesinde kurulmus olan
iiniversitemizin, diger liniversiteler ile benzer rollerinin yani sira, 6zellikle bolgenin kalkinmasi ve bolgede
mevcut toplumsal ve sosyo-ekonomik dengelerinin muhafaza edilmesi yoniinde basrol oynama zorunlulugu
da bulunmaktadir. Bu 0z gorevler ve {iniversitemizin yeni kurulmus oldugu gercegi birlikte
degerlendirildiginde, {iniversitemizin amaglarina ulasabilmesi i¢in devlet biitgesinden gelen mevcut
katkinin yetersiz oldugu ve gelecekte de artarak devam etmesi gerektigi inancindayiz.

Universitemizin mali kaynaklari ile ilgili bilgiler, gerceklesenler ve planlanan olmak iizere ana
bagliklar halinde Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12: Mali Kaynaklar Tablosu(1.000 TL olarak)

2009 2009 2010 2010 2011 2011
Gelirler KBO  Gergeklesen KBO Gerceklesen KBO Gerceklesen

Tutar Tutar % Tutar Tutar % Tutar Tutar %
Hazine Yardimi 16050 17503 90 24494 28836 93 32577 41237 92
Oz Gelirler 1313 1897 10 1355 2137 7 1696 3637 8
ggﬁﬁfefi“maye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 17363 19400 100 25849 30973 100 34273 44874 100

* 2011 Yili Kanunlasan Kesintili Baslangi¢ Odenegi

Universitemiz mali kaynaklarmin 2009 yil1 itibariyle yaklasik % 90’lik kismu hazine yardimidan,
% 10> luk kisnu 6z gelirlerden saglanmaktadir.2010 yili itibariyle Universitemiz mali kaynaklarmin
yaklagik % 93’lik kismi hazine yardimindan, % 7’lik kismu 6z gelirlerden saglanmaktadir. 2011 yili
itibariyle Universitemiz mali kaynaklarinin yaklasik % 92°lik kism1 hazine yardimindan, % 8’ lik kismi 6z
gelirlerden saglanmaktadir.  Bu durum 6z gelirlerimizin biitgedeki payinin giderek azaldigini
gostermektedir. Ancak 6z gelirlerde rakamsal olarak artig goriilmektedir.
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1.2.8. Arastirma ve Yayinlar

Universitelerin asli gorevlerinden biri olan bilimsel arastirma ve yaymlar, bircok acidan kendine
0zgli nitelikleri olan bir faaliyettir. Bu nedenle bilimsel arastirmalarin gelistirilmesi i¢in tiniversitenin diger
gorevlerinden farkl sekilde orgiitlenmesi ve yonetilmesi daha yararli olacaktir. Bilimsel aragtirmalarin
gelistirilmesinde bir diger 6nemli unsur da i¢ ve dig degerlendirme sistemlerinin kurulmasi ve kaynaklarmn
dagitiminda nesnel degerlendirmelere olanak taniyacak performans 6lgiitlerinin olusturulmasidir.

Bu kapsamda iiniversitemizde aragtirma yonetiminin kurumsallagmasini saglamak amaciyla2009
yili iginde Agri Ibrahim Cegen Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi kurulmustur. Bu birim ilgili
Rektér Yardimeismin sorumlulugunda, Agri Ibrahim Cecen Universitesi kaynakli kaliteli arastirma ve
yayimlarin sayisini artirmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ayrica, {iniversitemiz 6gretim iyelerinin
bilimsel arastirma ve projeler yapmalari, {ist yonetim tarafindan 6zellikle tesvik edilmektedir. Bu destek ve
tesvikler sonucu yapilan proje ¢aligmalarinin yakin gelecekte olumlu sonu¢ vermesi beklenmektedir.

2011 yil1 igin 6gretim iiyesi basina diisen yaym (SCI, SSCI ve AHCI) sayis1 (86 Yayin/52 Ogretim
Uyesi) yaklasik 1,65°dir.

1.2.9. Uriin ve Hizmetler

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi iilkemizde su an itibariyle kalkinma anlanminda pek ¢ok alanda en
son il olan ve sanayi, sinir ticareti ve hayvancilik alaninda 6nemli bir yere sahip olmay1 hedefleyen Agr1’
da bulunan tek yiiksekogretim kurumu oldugundan dolayi, iistlenmis oldugu gorevler dogrultusunda
bolgenin hem hayvancilik hem de sosyal kalkinmasinda biiyitkk 6neme sahiptir. Bu sorumluluk bilinciyle
Universitemiz {izerine diisen hizmetleri en iyi sekilde gergeklestirme c¢abasi igindedir. Kalifiye eleman,
bilgi, teknoloji ve bilimsel yayin tniversitemizin baslica iriinleri; laboratuvar hizmetleri, toplumu
bilgilendirme, danismanlik, sosyal projeler ve sosyal etkinlikler baslica hizmetleri arasindadir.

1.3. Paydas Analizi
Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin en basindan itibaren tiim paydaglarm katiliminin saglanmasi
esas almarak, kurum i¢i paydaglara anket ¢alismasi yapilmig, kurum dis1 paydaslar ile de stratejik planlama
alt komisyonu (SPAK) olarak bizzat gidilmis ve birebir goriigiilmiigtiir. Bunun haricinde her boliim baskani
5 yillik fikir ve gorislerini belirten bir ¢alisma yapmis ve SPAK ’na sunmustur. Sonu¢ olarak Amaglar,
amaglardan birinci, ikinci ve lg¢ilincii diizeyde etkilenen kesimler ve amaglara ulasilmasinda katki
saglayacak kesimler paydas olarak belirlenmistir. Bu paydaslar kurum ig¢i paydaslar ve kurum disi
paydaslar olarak 2 grupta sunulmustur.

Kurum I¢i Paydaslar
Akademik Birimler

Fakiilteler: Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Birimler
Fakiiltesi, Patnos Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi, Enstitiiler: Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksekokullar: Hayvansal Uretim Yiiksekokulu, Saghk Yiiksekokulu, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Meslek Yiiksekokullar::
Agr1 Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dogubeyazit Meslek Yiiksekokulu,
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Akademik Personel.
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idari Birimler:

Farabi Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Idari
ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, Sivil Savunma Uzmanhi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlhig1, Yaz Isleri Sube Miidiirliigii, Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii, Idari Personel, Destek
Personeli.

Kurum Dis1 Paydaslar

Ogrenciler, Ogrenci velileri, Yiiksek Ogretim Kurulu, Maliye Bakanligi, Kamu ihale Kurumu,
Milli Egitim Bakanligi, Diger Bakanliklar, Yasama ve Yargi Organlari, Kalkinma Bakanligi, Bankalar,
Diger Universiteler, ikili Anlasmalarimiz Olan Universiteler, Ulusal Ajans, AB Yerel Iidare Proje Ortakligi,
Isveren Dernekleri, Arastirma Merkezleri, TUBITAK, TUBA, SERKA, KOSGEB, Meslek Odalar1, Ulusal
ve Uluslararasi Sirketler, Agr1 Valiligi, Ilgili Belediyeler, Mezunlar, Yazili ve Gorsel Basin Kuruluslari,
Sendikalar, Sivil Toplum Orgiitleri

Paydaslarin faaliyet ve hizmetlerden etkilenme ve etkileme dereceleri anket, gbzlem ve goriisme
yontemi kullanilarak belirlenmeye c¢alisilmigtir ayrica faaliyet alanlarina gore neden paydas olduklar
belirlenmistir. Elde edilen veriler Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Paydas Listesi ve Paydas Olma Sebepleri

ic/Dn .
Paydagslar s Paydas Olma Sebepleri
paydas
L ; Egitim-Ogretim temel amacina katkis1, kamu ve 6zel
Eczacihk Fakiltesi I¢ Paydas sektorde eczaci ihtiyacini karsilamasi
. . . Egitim-Ogretim temel amacina katkisi, uzman
Egitim Fakiiltesi I¢ Paydas 5 ggr o tmenlge e
. - ; Egitim-Ogretim temel amacina katkist, temel bilimler
Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢ Paydas alaninda uzman eleman yetistirilmesi
) Egitim-Ogretim temel amacina katkis1, kamu ve 6zel
iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi I¢ Paydas sektorde yonetici ve yetismis insan giicii ihtiyacin
karsilamasi
Patnos Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi i Paydas ffl(‘:;‘:;e()gﬁgglizg ;ﬁ‘;ﬁ’;;‘gl‘;seln;?ﬁge ozel
- . A ; Egitim-Ogretim temel amacina katkis1, fen bilimleri
L8t LAt ] Gy Ot G lglekprens alaninda lisansiistii uzmanlasan elemanlar yetistirmesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢ Paydas Egitim-Ogretim temel amacina katkisi, sosyal bilimler

alaninda lisansiistil uzmanlagan elemanlar yetistirmesi

Egitim-Ogretim temel amacina katkis1, hayvansal
Hayvansal Uretim Yiiksekokulu I¢ Paydas iiretimin her alaninda kalifiye yonetici ve uzmanlasmis
eleman yetistirmesi

Egitim-Ogretim temel amacina katkisi, kamu ve 6zel

Saghk Yiiksekokulu I¢ Payday sektorde hemgire ihtiyacini karsilamasi

Egitim-Ogretim temel amacina katkisi, 6zellikle turizm

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu I¢ Paydas sektoriinde kalifiye eleman ihtiyacim kargilamast
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu

Agr1 Meslek Yiiksekokulu

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Dogubeyazit Meslek Yiiksekokulu

Akademik Personel

Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

Bilgi islem Daire Baskanhg

Farabi Degisim Program Kurum Koordinasyon
Ofisi

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

idari-Mali isler Daire Baskanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanhgi

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
Sivil Savunma Uzmanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanh@

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1
Yaz Isleri Sube Miidiirliigii

Idari Personel

Destek Personeli

Ogrenciler

Ogrenci velileri

Yiiksek Ogretim Kurulu

Maliye Bakanhg

Kamu ihale Kurumu

Milli Egitim Bakanhg
Diger Bakanliklar

Yasama ve Yargi Organlari

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

i¢ Paydas

I¢ Paydas

i¢ Paydas

I¢ Paydas
i¢ Paydas
I¢ Paydas

i¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas
i¢ Paydas
I¢ Paydas
i¢ Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Egitim-Ogretim temel amacina katkist, kamu ve 6zel
sektorde spor egitmeni ihtiyacini karsilamast

Egitim-Ogretim temel amacina katkis1, kamu ve 6zel
sektorde tekniker ihtiyacini kargilamasi

Egitim-Ogretim temel amacina katkisi, saglik sektdriinde
tekniker ihtiyacini kargilamasi

Egitim-Ogretim temel amacina katkis1, kamu ve ozel
sektorde tekniker ihtiyacini kargilamasi

Bilim ve egitim siiresince temel girdi olmast

Kurum imajmin olusturulmasi
Universitenin bilisgim alt yapisinin kurulmasi ve diizenli
calistirilmasi

Yurtici tiniversiteler ile 6grenci degisimleri konusunda
hizmet saglamasi

Kurumun tiim biirokratik ve idari hizmetlerinin
yiriitiilmesinde genel koordinasyon hizmetini saglamasi

Hukuki konularda danismanlik ve yargi organlarinda
universitenin temsil edilmesi

Satin alma, demirbas, maaslar, kayit ve kontrol ve diger
mali konularda hizmet sunmasi

Kiitiiphane ve kurum basili yayinlarinda sundugu
hizmetler

Universitenin tiim 6grenci isleri
Universitenin tiim personel islemleri
Saglik, spor ve kiiltiir alanlarinda, 6grencilerin iase ve

ibade hizmetleri sunmasinda sagladigi hizmetler

Universite birimlerinin can ve mal giivenliginin
saglanmast

Universitenin biitge, mali mevzuat, ihale, hesap,
denetim islemlerinin en ekonomik, dogru ve adil bir
big¢imde yiiriitiilmesi

Universite yapilarinin, yap1, bakim ve onarim hizmetleri

Idari yazigmalar ve tutanaklarin hazirlanmasi ve
saklanmasi

Hizmet siirecinin temel girdileri
Destek hizmetleri siirecinin temel girdileri
Hizmet alicilar1 olmalar

Hizmet alicilar ile dogrudan iligkili olmalart

Yiiksekogretim siirecine yon vermesi, kural koyucu,
esaslar1 belirleyici kurum olmasi

Universite planlarinin uygulanmasinda onay veren ve
mali destek saglayan kurum olmasi

Kamu alimlarinda kural koyucu, diizenleyici ve kontrol
edici kurum olmasi

Hizmet alicilarin yetistirilmesi ve egitim dgretim
stirecinde temel ortak konumu

Kurumla ilgili tiim biirokratik ve proje islerinde dogal
ortak

Kurumla ilgili kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerin
uygulanmasi boyutunda
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Kalkinma Bakanh@

Bankalar

Diger Universiteler

ikili Anlasmalarimmz Olan Universiteler

Ulusal Ajans
AB Yerel idare Proje Ortakhgi
isveren Dernekleri

Arastirma Merkezleri
TUBITAK, TUBA
SERKA

KOSGEB

Meslek Odalar1

Ulusal ve Uluslararasi Sirketler

Agn Valiligi

ilgili Belediyeler

Mezunlar

Yazili ve Gorsel Basin Kuruluslar:

Sendikalar

Sivil Toplum Orgiitleri

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Stratejik planin denetim ve uygulayicisi, tiim sektorleri
ile gelisim ortagimiz

Universite bagis ve dgrencilerin burs ddemelerinde

Degisim Programlari, Proje ortakligi ve diger
igbirliklerinde

ikili is birliklerinde

Uluslararasi projeler, Avrupa Birligi ve proje uygulama
ihalelerinde dogal ortak

Yapilacak projelerde ortaklik kapsaminda

Isgiicii yetistirme, egitim ve 6gretim planlamasinda
danigma birimi olarak

Akademik ¢alismalarda ortaklik kapsaminda
Proje veren aktor olarak paydas
Proje veren aktor olarak paydas

Proje veren aktor olarak paydas

Stratejik planlamada egitim ve isgiicii planlamasinda
danigma birimi

Uriin hizmetlerinin pazarlanmasinda kapsaminda ortak

Kamu kurumlarinin genel koordinatorliigii ve tiniversite
iliskilerini diizenleme konumunda ortak

ortak yapilan projeler, 6grencilerin sosyal ve ulagim
hizmetlerinin saglanmasi konusunda

Universitenin basari gostergesi olarak
Universitenin tanitimi konusunda ortak

Gelistirilecek projelerde ortak

Talep eden, yardim eden ve proje ortakligi sunan
kurumlar

Paydaslarimizdan akademik ve idari personelimizle toplantilar yapilarak hizmetler, faaliyetler ve

gelecegimizle ilgili hedefler tartisilmis ve olusan goriisler stratejik plana yansitilmigtir. Ayrica her donem

yapilan 6grenci memnuniyet anketleri de siirece katki saglamistir.

Paydaglarimizi olusturan gergek ve tiizel kisiler, asagidaki gruplandirma esas alinarak simiflandirilmigtir:

v Birlikte ¢alistiklarimiz
Dikkate aldiklarimiz
Bilgilendirdiklerimiz

ARNIN

zlediklerimiz

Paydaglarla etkilesim, stratejik konumlarina gore analiz edilerek Tablo 14’te sunulmustur.

Paydaslar

Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Tablo 14: Paydaslar ve Stratejik iliskiler

Birlikte Calis Dikkate Al Bilgi Ver izle
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iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi
Patnos Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

Saghk Yiiksekokulu

Turizm fsletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
Agr1 Meslek Yiiksekokulu

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Dogubeyazit Meslek Yiiksekokulu
Akademik Personel

Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii
Bilgi islem Daire Baskanhig

Farabi Degisim Program Kurum Koordinasyon
Ofisi

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Idari-Mali isler Daire Baskanhg
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanhg

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
Sivil Savunma Uzmanhg1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Yaz isleri Sube Miidiirliigii

Idari Personel

Destek Personeli

Ogrenciler

Ogrenci velileri

Yiiksek Ogretim Kurulu

Maliye Bakanhgi

Kamu ihale Kurumu

Milli Egitim Bakanhg:

Diger Bakanhklar

Yasama ve Yarg: Organlari

Kalkinma Bakanhg:

Bankalar

Diger Universiteler

ikili Anlasmalarimiz Olan Universiteler
Ulusal Ajans

AB Yerel idare Proje Ortakhig

isveren Dernekleri

Arastirma Merkezleri

TUBITAK, TUBA

X X X X X X X X X X X X X X x X X X X X X X X X X X X X Xx

x
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SERKA X

KOSGEB X

Meslek Odalar1 X
Ulusal ve Uluslararasi Sirketler X
Agn Valiligi X

ilgili Belediyeler X

Mezunlar X
Yazili ve Gorsel Basin Kuruluslar: X
Sendikalar X
Sivil Toplum Orgiitleri X

1.4. GZFT Analizi

GZFT analizi, basarim savasinda stratejik oneme sahip stratejik seceneklerin gelistirilmesi ve

belirlenmesinde 6nemli yol gostericiler olan i¢ ve dis cevresel faktdrlerin, rekabet iistiinliigii saglayabilecek

sekilde rakiplerle iliskileri de dikkate alinarak saptanmasidir. Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi GZFT

analizinde gii¢lii yonler; yonetsel, akademik, fiziki alt yap1 ve calisma ortami, insan kaynaklari, iiniversite

cevre iligkileri-itibar olmak {izere bes grupta incelenmistir. Zayif yonler de benzer sekilde; yonetsel,

akademik, fiziki alt yap1 ve alisma ortami, insan kaynaklari, mali kaynaklar ve etkinlikler olmak tizere alt1

grupta incelenmistir. Firsatlar ve tehditler ise herhangi sekilde gruplandirilmadan incelenmistir.

Giiclii Yonler

Yonetsel

Geng, dinamik ve yetenekli bir yonetsel kadroya sahip olunmast
Istiraklerle ortak yonetim anlayisi

Siireklilik arz eden yonetim

Seffaf ve paylasimci yonetim anlayist

Paydaglarina en iyi hizmeti sunmay1 amaglayan bir yonetim anlayisi
Yenilik¢i yonetimsel yaklasim

Yonetici - Caligan arasinda kurulan giiven ortami

Y 6netimin performans degerlendirmesine acik olmasi

Mali kaynaklarm amaca uygun kullanim

Akademik

Bilimsel aragtirma etkinliklerindeki isteklilik

Ozellikle 6gretim iiyelerinin dzverili calismasi

BAP, IC Vakfi ile bilimsel kapsamda olusturulan isbirligi

Y 6netimin, bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, seminer vb.) katilimi desteklemesinin yeterliligi
Projelerde oncelikli desteklenecek bolgede bulunmamiz
Akademik Birimler arasindaki igbirliginin yeterliligi

Disiplinler aras1 bilimsel ¢aligmalarda isbirliginin yeterliligi
Ogretim elemanlarinin, grenci arastirmalarina destek olmasi
Ogretim elemani-dgrenci iliskisinin yeterli olmasi

Ogrenci profilinin farkli bélge ve kiiltiirleri temsil ediyor olmasi
Yeni anabilim dallarinin agilabilirligi

Lisansiistli programlarin arttirilabilirligi
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Universiteye ait akademik yayinlarm arttirilmasi
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin faaliyete baslamasi
Sanatsal faaliyetlerin arttirilabilirligi

Insan Kaynaklar
Gorev bilincine sahip idari personelin varligi
Hizmet i¢i egitimin yeterliligi ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan egitimler
Y onetimle idari personel arasinda agik ve anlagilir bir iletigimin olmasi
Acik ve katilimet bir yonetim anlayist
Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi
Akademik personel ile uyumlu bir ¢aligsma ortaminin varlig
Fiziki Alt Yapi ve Calisma Ortami
Hizli ve diizenli bir peyzaj ¢calismasinin varlig
Cevre diizenlemesi ve temizligin yeterli olmasi
Gelisim planmin modiiler yapida hazir olmasi, yeni gelisimlere imkan verebilir olmasi
Bilimsel veri tabanlarma erisimin yeterliligi
Yemekhane ve kantin hizmetlerinin yeterliligi
Universitenin Web hizmetlerinin yeterliligi
Egitim 6gretim ve destek hizmetlerindeki teknolojik gelismelerin takibinin yeterliligi
En azindan baslangig i¢in yeterli diizeyde laboratuvar ve cihaz alt yapisinin tamamlanmasi
Huzurlu ve uyumlu ¢alisma ortaminin olmasi
Calisilabilir bir ig ortami olarak tavsiye edilmesi
Idari islerle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesi
Entegre veri isleme otomasyonunun (6grenci isleri, mali isler vb.) yeterliligi
Bina, siif ve diger ortak kullanim alanlarinin verimli kullanilmas1
Universite Cevre iliskileri ve Itibar
Universite tarafindan iiretilen Sosyal projelerin varligi
Universitenin sosyal paydaslarla (Halk, kamu kurumlari, 6zel sektor vb.) etkilesim ve iletisimin
yeterliligi
Yakin ¢evresindeki liniversitelerle igbirliginin yeterli olmasi

Sosyal etkinliklerin(kiiltiirel, sportif, sanatsal vb.) yeterliligi

Yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, bélgenin ihtiyaci olan kalifiye elemanlarin
yetistirilmesi

Avrupa Birligi akreditasyon ¢aligmalarinin uygulanmasi

Bolge kalkinmasinda tiniversitemizin liderlik etmesi

SODES projeleri ile toplumsal ¢aligmalara kaynak saglanabilmesi
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Zayif Yonler

Yonetsel

Ogrenci temsilciligi sisteminin istenen diizeyde aktif calismamasi

Derslere yonelik degerlendirme anketlerinin periyodik olarak yapilamamasi
Ogrencilerden yeterince dneri alinamamasi ve dgrenci dnerilerinin yeterince degerlendirilememesi
Akademik

Akademik danigmanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Haftalik ders yiikiiniin fazlaligi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayismin ulusal 8lgiitlerin {izerinde olmasi
Idari gorevlerin bilimsel ¢alismalar1 olumsuz yénde etkilemesi

Universitemizdeki degisim programlarina katilimin yetersiz olmasi

Profesor tinvanl akademik personel sayisinin azligi

Ders yiikii fazlaliginin ve idari gérevlerin bilimsel ¢alismalar1 olumsuz etkilemesi
Fiziki Alt Yapi ve Calisma Ortami

Fiziki alt yap1 imkanlarin yetersiz olmasi

Kres, anaokulu vb. sosyal olanaklarin olmamasi

Universitenin mediko-sosyal hizmetlerin olmamasi

Engelliler i¢in fiziki alt yapinin yetersiz olmasi

Atolye, laboratuvar ve donanimin yetersiz olmast

Kiitiiphane imkanlarinin yetersiz olmasi

Bilgisayar laboratuvarlarinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin yerleske icinde Internet erisimlerinin yetersiz olmasi

Teknolojik gelismelerin hizina uyum saglamada zorluklar yasanmasi

Insan Kaynaklar

Teknik personel sayisinin yetersiz olmast

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

Idari personel sayismin yetersizligi

Mali Kaynaklar

Arastirma faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilamamasi

Uluslararasi dergilerde taranan makale yayimlama konusunda, 6gretim elemanlarina destek verilmemesi
Teknolojik gelismelerin takibinde mali kaynak sorununun olmasi

Doner sermaye isletme olanaklarinin yetersizligi

Sosyal Etkinlikler

Alana yonelik ders dis1 (teknik gezi, turistik turlar vb.) etkinliklerin yetersiz olmasi
Sportif faaliyetlerin yetersiz olmast

Ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarinin galismalarmin yetersiz olmasi
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Firsatlar

Bolgenin cografi ve sosyo-ekonomik konumu nedeniyle uzaktan egitim i¢in bilyiik bir potansiyele sahip
olmasi

Sinir bolgesinde olmamiz nedeniyle komsu tilkelerle egitim ve aragtirma bazinda ortakliklarin
kurulmasinin kolay olmasi

Kamu, sanayi ve KOBI’lerden tiniversitemizde iiriin gelistirme ve insan kaynagi yetistirme konusundaki
taleplerin artmasi

Yenilebilir enerji kaynaklarinin tiretilmesi ve kullanilmasinin arttirilabilirligi ve 6zel sektoriin destekleri
ile yapilabilirligi

Bolgenin kalkinmada 1.derecede oncelikli il olmasi

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarinin faaliyete gegmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin artirilabilirligi

Agr1’ nin zengin tarihi ve kiiltlirel mirasinin yani sira dogal yapisi ile de 6nemli bir konuma sahip olmasi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin a¢ilmis olmasi

SERKA, KOSGEB, TUBITAK, SODES gibi proje veren aktérlerin varhig

Ogretim iiyelerinin bolgede gormiis oldugu ilgi

Tehditler

Dogu Anadolu Bolgesinde tiim ana merkezlere uzak olmamiz, son yillarda artan terdr olaylari, ilin
dinamikleri geregi sosyal ve barinma imkanlarindaki yetersizlikler

Universite -sanayi isbirliginin yetersiz olmasi ve is diinyasindan danigmanlik ve projeler igin yetersiz
talep olmas1

Staj yapilabilecek uygun is yerlerinin yetersizligi

Universite tanitimimin yetersiz olmasi

Hava kirliligi

Kiiresel mali krizin yerel etkileri

Universite yerleskesine ulasim hizmetlerinin yetersiz olmasi

Biitce olanaklarinin kisith olmasi - Yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin siirekli olarak azalmasi

Agri [brahim Cegen Universitelerinde akademik ve idari personel maaglarmin ve iicretlerinin yetersizligi
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2. STRATEJIK YONLENDIRME

Strateji gelistirme igleminin 6n agamasi olan stratejik yonlendirme asamasinda iiniversitemizin
hangi yonde ilerleyecegi ve gelecekte nerede olacagi tanimlanmigtir. Bu kapsamda misyon, vizyon ve
degerlerimiz ile stratejik amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmistir.

2.1. Misyon

Insan1 merkeze koyan anlayls ve bilimsel yaklasimla bdlgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasma ve gelismesine katki saglamak icin evrensel boyutta bilgi iiretmek, egitim ve arastirma
faaliyetleri yapmak, nitelikli ve bilim ufku genis; ¢agdas, bilimsel ve kiiltiirel donanimli, Atatiirk flke ve
inkilaplarmi 6ziimsemis ve sosyal hayatinda uygulanabilen bireyler yetistirmek; toplumun sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik yasaminin degisimine, gelisimine ve canlanmasina katki saglamaktir.

2.2. Vizyon

Dogu Anadolu Bolgesi'nin sosyo-ekonomik gergeklerinden hareketle bolgenin kalkinmaya yonelik
dinamiklerini 6ne ¢ikararak halkin, toplumsal ve iktisadi kalkinmanin bir unsuru olarak goriildiigii, ulusal
ve evrensel kaygilari tagiyan, diinyadaki gelisimlerle rekabet edebilecek ogrencilerin yetistigi, Ar-Ge
ve/veya cagdas teknolojilerin dncelendigi sosyal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesinin
bilincinde Oncii ve rekabetei, degisimlere acik, uluslararasi bir {iniversite olmak.

2.3. Degerlerimiz

Insan haklar1 ve demokrasi
Etik degerler

Sosyal sorumluluk

Katilime1 yonetim ve Kurumsallagma
Saydamlik

Yenilik¢ilik

Stirekli gelisme

Hayat boyu 6grenme

Kaliteye 6nem verme
Girisimcilik

Degisim ve gelisime agik olma
Istikrarl1 yonetim

Ogrenci odaklilik

Cagdas egitim

Basar1 odaklilik

@ & & 6 O 6 O O O O O O O o 0 o

Vizyonun paylagilmasi

2.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Universitemizin 2013-2017 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde, iist sistemin
isteklerinin belirleyici olmasi, gereksiz tekrarlardan kaginmak ve kolaylik saglamak amaciyla YOK
tarafindan hazirlanan YODEK rehber ile uyumlu olunmasi kararlastirilmistir. 2013-2017 dénemini
kapsayan stratejik amagclarin belirlenmesine yonelik bilgilerin daha kolay elde edilmesi amaciyla
diizenlenen Stratejik Amagclar ve Hedefler EK-1’de, bu stratejik amaglar ve hedeflerle ilgili maliyet bilgileri
ise EK-2’ sunulmustur.
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3. STRATEJIK UYGULAMA

Stratejik planin istenen etkinlikle uygulanabilmesi, ortak sorumluluklarin yerine getirilmesi ve
stratejik igbirliklerinin gerceklesmesine baglidir. Basarili bir uygulama 6ncelikle {iniversite iist yonetimi
basta olmak lizere tiim akademik ve idari birim yoneticilerinin uyumlu birlikteligini gerektirir. Stratejik
planin tiim paydaslar, ¢alisanlar ve Ggrenciler tarafindan paylasilmasi uygulamanin etkinligi agisindan
onemlidir. Stratejik Plan’in, Gelisim Plani, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme, Kalite Ydnetim
Sistemi, I¢ Denetim ile esgiidiimlii uygulanmasi sinerjik etki yaratacagindan, planin diger yonetsel
araglardan esgiidiimsiiz uygulanmasina kiyasla iiniversite i¢in daha yararli sonuglar verecektir.

3.1. Strateji Gelistirme

Yogun rekabete dayanan bir ortamda yalnizca biiyiimenin ve bagar1 kazanmanin yeterli olmayacagi
aciktir. Universitemizin gelecegini garanti altina alacak bu biling ile daha yiiksek performans ve
siirdiiriilebilir rekabet giicli saglayacak stratejiler gelistirilecektir. Bu amagla yenilikeiligi, ilerlemeyi ve
stirekliligi saglayacak ¢evre, Orgiitsel yapi ve strateji arasinda uyum 6nemlidir. Bu amagla ¢evresel tarama,
formel planlama, girisimsel tarz , orgiit kiiltiirii ve informel uygulamalar gibi araglarla stratejiler gelistirme,

oncelikli yonetsel amaglarimizdandir.

Bu cok degiskenli ortamda degiskenlerin hepsini kontrol altinda tutabilmek ve her birinin
davranislarini ve olasiliklarini sezerek programlamaya gitmek veya birtakim varsayimlardan hareket ederek
kantitatif, kesin bir programlama yapmak, strateji gelistirme siirecinin 6ziine aykir1 diismektedir. Kantitatif
araglarla optimal se¢im hesaplari, ancak smirli degiskenli durumlarda, strateji se¢cimine yardimei bir arag
olarak kullanilabilir.

Strateji gelistirme siirecinin sonunda; devingen bir i ortaminda, 6nceden saptanmig amaglarla,
amaglara erismeye yardimci olacak araglar arasindaki karsilikli etki ve tepkileri g¢elismelerle birlikte
incelemeyi ve celismeleri azaltmayr amaclayan yeni stratejiler belirlemeye yonelik yontemleri igeren
strateji se¢imi yapilir. Strateji secimi; karar vericilerin bilissel siirecleri, sosyal-orgiitsel siiregler ve politik
siirecler olmak iizere baglica {i¢ farkl: siirecte olusur.

Secilen stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi, orgiitiin yapisina baglidir. Yeni stratejilere
uygun yeni yapilanmalar olusturularak uygulama performansi yiikseltilebilir. Uygun olmayan bir yapi ile
yiriitiilen strateji uygulamalar: genellikle beklenen sonuglart vermemektedir. Segilen stratejilerin;
uygulamaya konulmadan 6nce asagida belirtilen 6l¢iitlere gore uygulanabilirlik dereceleri belirlenmektedir.

v' s boliimii ve uzmanlik derecesiyle uyumluluk

Isi yapacak yoneticilerin uygun 6zelliklerde olmast

Karar siirecinin gerekli goriilen merkezilesme derecesinde olmast
Yetki yapist ve iligkilerin, uygulanabilirligi saglayacak sistemde olmasi

Tesis yerlestirme diizeninin uygunlugu

NANE NN

Kurulus ve konumluk yerinin uyumlulugu

Ekonomik ve sosyal hayatimizda etkilerini siirekli yasadigimiz kiiresel kriz ortaminda cevabi aranan
onemli sorulardan birisi de daha neler olabilecegidir. Hizli degisen is ortaminda krizlerin yani sira
firsatlarin da dogmakta oldugunu goz ardi etmemek ve firsatlart degerlendirmek tizere hazir olmak gerekir.
Bununla birlikte gelecegin tam olarak bilinmedigi ancak gee¢mis bilgi birikiminin katkisi, mevcut
dinamiklerin ve trendlerin analizi ile olas1 gelismelerin neler olabilecegi tahmin edilebilir. Bu tahminlere
dayanarak firetilen ¢esitli senaryolar ile gelecege iliskin risk ve belirsizlikler kismen azaltilabilir. Ayrica
gelecekle ilgili bilgi birikiminin artirilmasi gelecegin tahmininden 6te gelecegin yonetimine de 6nemli
katkilar saglayacaktir.
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Agr1 Tbrahim Cecgen Universitesi iilkemiz ve diinya yiiksekdgretim sisteminde saygin bir yere sahip
olabilmek icin gelecegin yonetiminde sdz sahibi olmayr amaclamaktadir. Universitemiz yonetimi, bu
amaca ulasmanin, ulasilan amaci korumanin ve daha ileri amaglara ulasabilmek icin alternatif se¢enekleri
gelistirme ile ilintili oldugunun bilincindedir. Gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde yonetmek i¢in
gelecekteki olasi degisiklikleri durumlar1 bugiinden diigiiniip, gerekli 6nlemleri almak karar se¢ceneklerini
zenginlestirmek Universitemizi vizyonuna ulastiracak onemli yontemlerden birisidir. Bu durum

iniversitemizin, 6ngoriilemeyen durumlardan kaynaklanabilecek maliyetlerini de azaltabilecektir.
3.2. Uygulanacak Stratejiler

Bu béliimde iiniversitemizin gelecek bes yilda 6ngordiigii alti adet stratejik amag ve bu amaglara
ulagsmak i¢in belirlenen hedeflere yer verilmektedir. Bu stratejik amac¢ ve hedeflerin Slgiile bilirligini
saglamak adina, performans gostergelerinin de neler oldugu beraberinde belirlenmistir (EK 1)

3.3. Mali Kaynak Ihtiyaci

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli mali
kaynak ihtiyaci, 2013-2017 stratejik plan donemini kapsayacak bicimde, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiince, ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore yapilan biitce kodlamasina
uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, hazine yardimi ve 6z gelirler ile ilgili verilerin 2012 yillina ait
kismi Agri ibrahim Cegen 2012 yili biitge tasarisi1 kitapgigindan biitge tahmini olarak alinmug, 2013-2017
yillara ait kismi ise 2012 biitce tahmini rakamimna % 10 deflatér uygulanarak hesaplanmigtir. Doner
sermaye igletmesi resmi olarak kurulmakla beraber tam olarak faaliyet gegmediginden tahmini olarak olup,
Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo15: Stratejik Plan Donemine Ait Mali Kaynak fhtiyaci

2013 2014 2015 2016 2017
Hazine Yardumi 53.653.850 58.244.790 62.821.730 68.742.670 74.687.410
Oz Gelirler 1.100 1.150 1.200 1.250 1.500
Biit¢e Toplami 53.654.950 58.245.940 62.822.930 68.743.920 74.688.910
Doner Sermaye Gelirleri 50 60 70 80 90

Gelirler Toplanm: 53.655.000 58.246.000 62.823.000 68.744.000 74.689.000

Universitemizin mali kaynaklari, plan dénemi igin belirlenen stratejik amaglar ile iliskilendirilerek

Ek-2 de gosterilmistir.
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4. STRATEJIK KONTROL

Stratejik kontrol asamasi, uygulama sonuglarinin ilgili akademik ve idari birimler tarafindan
izlenerek, onceden belirlenen performans oOlgiitleriyle karsilastirilmasi ve sapmalarin analiz edilmesini
kapsar. Bu kapsamda, hedeflerin niteligine uygun dénemlerde yapilacak kontrol sonuglarinin raporlanmasi

ve diizeltici ve Onleyici ¢aligmalara iliskin 6nlemlerin alinmasi agamalarindan olusur.
4.1. Performans Gostergeleri

Performans, hedeflere ne 6lgiide ulagilabildiginin nicel ve/veya nitel olarak belirleyen bir dl¢iim
aracidir. Bu 6l¢iim, mutlak ya da nispi dlgiitlerle degerlendirilerek, elde edilen basar1 derecesi belirlenir.
Universitemizin stratejik amaglar1 kapsaminda belirlenmis olan hedeflerine ne dlgiide ulastigi 6lgmek
amaciyla gelistirilmis olan Performans Gostergeleri Stratejik amagclar ile ayn1 tabloda sunulmustur.

4.2. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme stratejik amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildiginin saptanmasi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Bu asamada performans gostergeleri ile sapmalarin 6nlenmesi ve giderilmesine yonelik
diizeltici ve Onleyici faaliyetler tanimlanir ve uygulamaya konulur. Universitemizin 2013-2017 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin yiiriitiilecek faaliyetlerin hangi birimler
tarafindan yapilacagi, hangi kaynaklarin kullanilacagi ve faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi Ek-3’ te
belirtilen sorumlu birimlerimizce hazirlanacak raporlar sonucunda takip edilecektir. Bu ¢er¢evede planda
ongoriilen uygulamalarla ilgili gerceklesmeler, Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan izlenecek, varsa
plandaki sapmalar EK-3 te sunulan sorumlu birimlere bildirilecek ve sapmalarin diizeltilmesi temin
edilecektir. Stratejik Planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, Stratejik Plan gdzden gecirilip, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi, karsilagilan sorunlara zamaninda miidahale
imkani1 verecektir. Ayrica, izleme ve degerlendirme sonucunda kazanilan tecriibeler hazirlanacak yeni plan
ve programlara 11k tutacaktir.

4.3. Geceklesmelerin Saptanmasi

Tim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne Ol¢iide ulasabildiklerini saptamak
amactyla performans kriterleri ile gergeklesen fiili durumu kendi birimlerinde, sistemli bir sekilde, her yil
izleyerek sonuglari karsilastirir ve Ust Yonetime sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderir.. Hedeflerden sapmalar varsa bunlarla ilgili fark analizleri, performansa ulagilamayan alanlara ve
kisilere yonelik diizeltici ve onleyici uygulamalara dncelik verilecek bi¢imde yapilir. Yasal siire sinirlar
icerisinde gerekli diizeltici énlemlerin alinmasin1 ve giincellestirmelerin yapilmasmi Ust Yénetim Kurulu
koordine eder.
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5. SONUC

Bugiine ve gelecege genis bir perspektiften bakmayi saglayan stratejik yonetim sistemi,
iniversitemizi gelecege hazirlayarak, gelecekte olmak istedigi yere ulagsmasini saglayacak yapidadir. Agri
Ibrahim Cecen Universitesi stratejik planmn hazirlanmasinda, iiniversitemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
yerel sorumluluklari ile YOK, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanhig1 gibi kamu kurumlarinin talepleri
makro dlgekte yol gdsterici olmustur. Stratejik plan, biitiinciil ve katilimer bir anlayisla elden geldigince
ilgili tiim iist ve alt sistemlerin gereksinimlerine yer verilerek hazirlanmistir. Bunun yani sira yeni kurulmus
bir iiniversite olmamizdan dolayi, {iniversitenin orgiit yapisi ve isleyisine etki eden sistemler ve durumsal
degiskenler de dikkate alinmustir.

Stratejik plan {iniversitemiz {iniversitemizin gergek ihtiyaclarina gore belirledigi bes stratejik amagtan
olugsmaktadir. Stratejik planda benimsenen bu temel amaglar sunlardir:

Egitim ve Ogretim Kalitesini Arttirmak
Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi
Bolgesel Kalkinma Kapsaminda Proje Uretmek, Uygulamak ve Ar-Ge Yapmak

* & & o

Sinir Komgusu Ulkeler Bagta Olmak Uzere Uluslararasi Diizeyde Taninma ve Tercih Edilebilirligi
Saglamak

¢ Sunulan Hizmetlerin Sayisin1 ve Kalitesini Arttirmak

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nin gelecek yillardaki agilimlarini hayata gecirebilmesi, belirlenen
Stratejik Amaglarini basari ile uygulanmasina baglidir. Bu amagla hazirlanan stratejik plan; stratejik analiz
ve yonlendirmeler dogrultusunda, stratejik ama¢ ve hedeflerin katilimeir bir yaklasimla belirlendigi,
belirlenen hedeflerin tabana yayilarak uygulanmasinin saglanacagi, gerceklesen sonuglarin dénemsel olarak
izlenerek objektif oOlgiitlerle degerlendirilmesinin yapilarak, bu degerlendirmeler g¢ercevesinde taktik
nitelikli giincellemelerin yapilabilecegini 6ngéren, dinamik ve etkilesimli bir biitiindiir.

Bu stratejilerin basariya ulagabilmesi tiim kesimlerin aktif katilimina ve destegine baghdir. Basari icin
gerekli olan katilm ve destek bulundugu konum itibariyle Universitemizin i¢ ve dis gevresinde
bulunmaktadir. Planlama siirecinin analiz ve yonlendirme asamalarinda basta iist ve orta diizey yoneticiler
olmak tizere tiim i¢ ve dis paydaslarimizin etkin katilimi ve destegi saglanirken, uygulama ve kontrol
asamasinda ise ilgili tiim akademik ve idari birimlerin takim ruhu igerisinde, dis paydaslarla uyum
icerisinde caligmalar ile yliksek performans gerceklestirilebilecektir.

Katilime1 bir anlayisla, olabildigince genis kesim temsilcilerinin degerlendirmelerine yer verilerek
ortaya cikan bu caligma, {iniversitemizde yasanmakta olan 6nemli atilimlari ve doniisiimleri ortaya
koymaktadir. Agri Ibrahim Cegen Universitesi’nde sistematik olarak yiiriitiilen ilk stratejik planlama
deneyimi olan bu belge, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritasidir.
Universitemizin ilk stratejik plan1 olarak 2013-2017 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanan bu caligma,
iiniversitemizin stratejik analiz, stratejik yonlendirme, stratejik uygulama ve stratejik kontrol siireglerine

yonelik biitlinlestirilmis faaliyetlerden olugmaktadir.

Stratejik planin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi, paydaglarin aktif olarak katilimi ve kurum st diizey
yoneticilerinin tam destegi ile gergeklestirilebilecektir. Boylece, iiniversitemiz gelisim siirecini hizla
tamamlayarak ¢ok kisa bir siirede yiiksekdgretim sistemimiz icerisinde hak ettigi yeri almada 6nemli bir
adim atmis olacaktir.

42



EK-1: STRATEJIK AMACLAR VE
HEDEFLER
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Amag 1: Egitim ve Ogretim Kalitesini Arttirmak
Akademik Personelin Mesleki ve Bilimsel Yetkinligini Arttirmak

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Hedef 6

Hedef 7

Gosterge 1
Gosterge 2
Gosterge 3

Gosterge 4

Verilen akademik gelisim egitimi sayist
Verilen bilimsel arastirma projesi sayisi

Yurtdisi ve yurtici kongre ve sempozyum desteklerinden yararlanan
akademisyen sayist
Bilimsel calismalara verilen tesvik miktar

Yurtdisi Arastirma Imkdnlarindan Yararlanan Ogretim Uyesi Sayisini Arttirmak

Gosterge 1
Gosterge 2
Gosterge 3

Erasmus kapsaminda yurtdisina giden 6gretim iiyesi sayist
YOK bursundan yararlanip yurtdisina giden 6gretim iiyesi sayist
Universitemiz kaynaklari ile yurt disina giden égretim iiyesi sayisi

Akademik Personelin Yabanci Dil Bilgisi Ve Kullanim Becerilerini Gelistirmek

Gosterge 1
Gosterge 2

Diizenlenen kurs sayisi
Kursiyer sayisi

Osrenci Basina Diigen Ogretim Uyesi Sayisimi Arttirmak

Gosterge 1

Istihdam edilen égretim iiyesi sayisi

Egitim Programlarimin Ulusal ve Uluslararast Miifredatlara Entegrasyonunu

Saglamak
Gosterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5
Gosterge 6

Akredite olan boliim sayist

Diizenlenen miifredat sayist

Farabi kapsaminda gelen 6grenci sayist
Farabi kapsaminda giden 6grenci sayisi
Erasmus kapsaminda gelen 6grenci sayist
Erasmus kapsaminda giden 6grenci sayisi

Ogrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiivel, Teknik, Sportif ve Danismanlk Hizmetlerini

Artirmak
Gosterge 1

Gosterge 2

Etkinlik sayilar
Etkinliklerden yararlanan ogrenci sayisi

Teknolojik ve Yenilikci Egitim Imkanlarimi Artirmak, Uzaktan Egitime Baslamak

Gosterge 1
Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5
Gosterge 6
Gosterge 7
Gosterge 8
Gosterge 9

Laboratuvar sayist

Osrenci basina diisen bilgisayar sayisi

Egitim yazilimi sayisi

Akally suif sayist

Akilli tahta sayist

Uye olunan veri tabani sayist

Veri tabanlarinin kullanim oran

Acilan uzaktan egitim programi sayisi

Uzaktan egitim programlarina kayitli ogrenci sayisi
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Amag 2: Teknolojik ve Fiziksel Altyapimin Gelistirilmesi

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

2017 Yili sonunda;

Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Merkezler ve lojman
binalarini tamamlamak

Gésterge 1 Insaatin tamamlanma oram

2017 Yili Sonuna Kadar Yapimlart Tamamlanan Tiim Birimlerimizin Derslik ve
Laboratuvarlarinin Tamaminda Teknolojik Donamim Eksikliklerini Tamamlamak
Gosterge 1 Teknolojik donammi derslik ve/veya laboratuvar olusturma orant

2017 Yili Sonunda Universitemiz Kampus Alanlarinda Cevre Diizenlenmesi ve Alt
Yapr Calismalarini Tamamlamak
Gosterge 1 Cevre diizenlemesinin tamamlanma orani

Gosterge 2 Alt yapimin tamamlanma orant
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Amag 3: Bilgesel kallinma kapsaminda Proje Uretmek, Uygulamak ve AR-GE yapmak

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Bélgenin Uretime Yonelik Potansiyellerini Belirlemek

Gosterge 1
Gosterge 2

Durum tespiti raporlarinin sayisi

Belirlenen oncelikli alanlara yonelik hazirlanan fizibilite raporu
sayist

Akademik Danigsmanlar Gozetiminde Profesyonel Bir Ekibi Olan Proje Ofisi

Kurmak
Gosterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5
Gosterge 6
Gosterge 7

Yapilan AB projesi sayist

Yapilan TUBITAK projesi sayist
Yapilan SERKA projesi sayist
Yapilan KOSGEB projesi sayist
Yapilan ISKUR projesi sayist

Kabul edilen proje sayilar

Proje ofisine basvuran miisteri sayisi

SERKA, KOSKEB ve Sanayi Destekli Is Gelistirme Merkezi Kurmak

Gosterge 1
Gosterge 2

Bolgedeki Proje Aktorleri Ile Ortak Calisan Bir Ar-Ge Inovasyon Birimi
Olusturmak

Gosterge 1
Gosterge 2
Gosterge 3

Diizenlenen kurs sayisi
Sertifika verilen kursiyer sayisi

Yapilan Ar-Ge projesi sayist
Uygulamaya aktarilan proje sayisi
Alinan patent sayist

Merkezi Arastrma ve Uygulama Laboratuvarini Projelerde Ihtiyac Duyulan
Yiiksek Teknoloji Gereksinimlerini Karsilayacak Seviyeye Getirmek

Gosterge 1
Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5

Yapilan analiz sayisi

Akredite olunan parametre sayist

Istihdam edilen uzman sayisi

Yeni alet ve ekipman alimina ayrilan biitce

Proje ortaklari tarafindan laboratuvara yapilan yatirim miktart
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Amag 4: Stmr komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararas: diizeyde taninma ve tercih
edilebilirligi saglamak
Kafkas Universiteler Birliginin Etki Alanlarinda Oncelikli Is Giicii Thtiyacimi
Karsilayacak Programlar Acmak, Bu Programlar I¢cin Uluslararast Diizeyde
Gegerliligi Olan Miifredatlar Olusturmak, Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisimi

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Saglamak.
Gosterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5

Gosterge 6

Acgilan program sayist

Ortak diizenlenen miifredat sayisi

Diger iilkelere giden akademisyen sayist
Diger iilkelerden gelen akademisyen sayisi

Ortak ogretim programlarina dahil olan iiniversitemiz ogrencisi
sayist

Ortak ogretim programlari kapsaminda tiniversitemize gelen yabanci
ogrenci sayisi

Kafkas Universiteler Birligi Ile Ortak Calisan Uluslararast Bir Arastirma Enstitiisii

Acmak.
Gosterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5

Enstitiide a¢ilan yiiksek lisans programi sayisi
Enstitiide gorev alan yabanct ogretim iiyesi sayist
Enstitiide kayitli 6grenci sayist

Enstitii biinyesinde yapilan arastirma sayist

Enstitii calismalar: sonucunda yapilan bilimsel makale, bildiri ve tez
sayist

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarini Uluslararas: Bilimsel Calismalara
Teknolojik Alt Yapi Saglayan Bir Birim Haline Getirmek.

Gosterge 1
Gosterge 2
Gosterge 3
Gosterge 4
Gosterge 5

Laboratuvarda yapilan arastirma sayist

Laboratuvarda ¢alisan arastirmaci sayist

Laboratuvar ile ortak yapilan uluslararasi bilimsel proje sayist
Laboratuvara bélge iilkeleri tarafindan saglanan kaynak miktar
Laboratuvara iilkemiz kaynaklart ile saglanan ek biitce miktar
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Amag 5: Sunulan hizmetlerin sayisint ve kalitesini arttirmak

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Hedef 6

Idari Personel ve idari Hizmetlerin Niteligini Artirmak

Gosterge 1 Verilen hizmet i¢i egitim sayist
Gosterge 2 Egitime katilan personel sayist
Gosterge 3 Birimlerin verimliligini arttirmaya yénelik gelistirilen ve uygulanan

yontem sayisi

Kaynaklarimin Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanilmasini Saglamak

Gosterge 1 Doner sermaye gelirlerindeki artis orani
Gosterge 2 Oz gelirlerdeki artis oram

Gosterge 3 Ar-Ge, Egitim ve proje gelirlerinde artis orani
Gosterge 4 Harcama/Gelir oram

Bilgi Islem Hizmetlerinin Arttirdmast

Gosterge 1 Verilen servis ve teknik destek sayist
Gosterge 2 Kullamilan yazilim ve donanim sayist
Gosterge 3 Farkl dillerde hazirlanmis WEB sayfasi (Ingilizce, Rus¢a, Fars¢a)

Kiitiiphanedeki Bilgi ve Belge Kaynaklarint Arttirmak Ve Erisimi Kolaylastirmak

Gosterge 1 Abone olunan onlineveritabani sayisi
Gosterge 2 Kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan personel ve 6grenci sayist
Gosterge 3 Kitap sayisi

Ogrenciye Sunulan Hizmetleri Geligtirmek

Gosterge 1 Sunulan hizmetlerdeki islem hizi
Gosterge 2 Sunulan hizmetlerdeki memnuniyet orani
Gosterge 3 Danigmanlik hizmetleri sayist

Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Hizmetlerini Gelistirmek

Gosterge 1 Hazirlanan iiniversite tanitim materyali sayisi

Gosterge 2 Akademik gozetim altinda ulusal ve uluslararasi fuarlarda temsil
sayisi

Gosterge 3 Dus paydaslara verilen brifing sayist
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EK-2: STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER
VE MALIYETLER
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Tablo16: Stratejik Amaclara iliskin Mali Kaynak Ihtiyaci

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

AMACLAR
AMAC 1 Egitim ve Ogretim Kalitesini Arttirmak
AMAC 2 T ekl"IO{OJZk ve Fiziksel Altyapinin
Gelistirilmesi
Bélgesel Kalkinma Kapsaminda Proje
AMAC 3 Uretmek, Uygulamak ve Ar-Ge Yapmak
Sumir Komsusu Ulkeler Basta Olmak
AMAC 4 Uzere Uluslararasi Diizeyde Taninma ve
Tercih Edilebilirligi Saglamak
Sunulan Hizmetlerin Sayisini ve
AMACS Kalitesini Arttirmak
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

2013

17.022.000,00

32.775.000,00

2.433.000,00

750.000,00

675.000,00

53.655.000,00

2014

19.934.000,00

34.076.500,00

2.725.500,00

796.000,00

714.000,00

58.246.000,00

2015

22.844.000,00

35.378.000,00

3.000.000

840.000

761.000

62.823.000,00

2016

25.556.000 ,00

38.181.000,00

3.296.000,00

886.000,00

825.000,00

68.744.000,00

2017

28.269.000,00

40.984.000,00

3.590.000,00

940.000,00

906.000,00

74.689.000,00




AMACLAR

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

Amag 1: Egitim ve Ogretim Kalitesini Arttirmak

Akademik Personelin Mesleki ve Bilimsel Yetkinligini
Hedef 1

Arttirmak . )

Yurtdisi Arastirma Imkanlarindan Yararlanan Ogretim
Hedef 2 S

Upyesi Sayisini Arttirmak

Akademik Personelin Yabanci Dil Bilgisi ve Kullanim
Hedef 3 G e

Becerilerini Gelistirmek
Hedef 4 Osrenci Basina Diisen Ogretim Uyesi Sayisini Arttirmak
Egitim Programlarinin Ulusal Ve Uluslararast

Hedef 5 Miifredatlara Entegrasyonunu Saglamak

Hedef 6 Osrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel, Teknik, Sportif ve
Danismanlik Hizmetlerini Artirmak

Hedef 7 Teknolojik ve Yenilik¢i Egitim Imkanlarini Artirmak,
Uzaktan Egitime Baslamak

TOPLAM

2013
80.000,00

30.000,00

100.000,00
15.500.000,00
112.000,00

350.000,00

850.000,00
17.022.000,00

2014
88.000,00

33.000,00

110.000,00
18.250.000,00
123.000,00

375.000,00

955.000,00
19.934.000,00

2015
96.000,00

35.000,00

120.000,00
21.000.000,00
133.000,00

400.000,00

1.060.000,00
22.844.000,00

2016
104.000,00

37.000,00

130.000,00
23.500.000,00
145.000,00

450.000,00

1.190.000,00
25.556.000,00

2017
112.000,00

40.000,00

140.000,00
26.000.000,00
157.000,00

500.000,00

1.320.000,00
28.269.000,00
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AMACLAR

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

Amag 2: Teknolojik ve Fiziksel Altyapimin Gelistirilmesi

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

TOPLAM

2017 Yili Sonunda,

Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler,
Merkezler ve Lojman Binalarimi Tamamlamak

2017 Yuli Sonuna Kadar Yapimlar: Tamamlanan Tiim
Birimlerimizin Derslik ve Laboratuvarlarimin Tamaminda
Teknolojik Donanim Eksikliklerini Tamamlamak

2017 Yili Sonunda Universitemiz Kampus Alanlarinda
Cevre Diizenlenmesi ve Alt Yapr Calismalarini
Tamamlamak

2013

28.000.000,00

3.500.000,00

1.275.000,00

32.775.000,00

2014

29.000.000,00

3.750.000,00

1.326.500,00

34.076.500,00

2015

30.000.000,00

4.000.000,00

1.378.000,00

35.378.000,00

2016

32.500.000,00

4.250.000,00

1.431.000,00

38.181.000,00

2017

35.000.000,00

4.500.000,00

1.484.000,00

40.984.000,00

52



AMACLAR

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

Amag 3: Bilgesel kallinma kapsaminda Proje Uretmek, Uygulamak
ve AR-GE yapmak

Hedef 1 Boélgenin Uretime Yonelik Potansiyellerini Belirlemek
Akademik Damgmanlar Gozetiminde Profesyonel Bir

Hedef 2 Ekibi Olan Proje Ofisi Kurmak

Hedef 3 SERKA KOSKEB ve Sanayi Destekli Is Gelistirme
Merkezi Kurmak .

Hedef 4 Baélgedeki Proje Aktorleri lle Ortak Calisan Bir

Ar-Ge Inovasyon Birimi Olusturmak

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarin
Hedef 5 Projelerde Ihtiya¢ Duyulan Yiiksek Teknoloji
Gereksinimlerini Karsilayacak Seviyeye Getirmek

TOPLAM

2013
50.000,00
50.000,00

24.000,00
24.000,00
2.285.000,00

2.433.000,00

2014
53.000,00
52.000,00

26.500,00
27.000,00
2.567.000,00

2.725.500,00

2015
55.000,00
54.000,00

28.000,00
28.000,00
2.835.000,00

3.000.000,00

2016
63.000,00
57.000,00

31.500,00
31.500,00
3.113.000,00

3.296.000,00

2017
68.000,00
59.000,00

34.000,00
34.000,00
3.395.000,00

3.590.000,00
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AMACLAR

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

Amag 4: Sinwr komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararasi
diizeyde taminma ve tercih edilebilirligi saglamak
Kafkas Universiteler Birliginin Etki Alanlarinda Oncelikli
Is Giicii Ihtiyacim Karsilayacak Programlar Acmak, Bu

Hedef 1. Programlar I¢in Uluslararas: Diizeyde Gegerliligi Olan
Miifiredatlar Olusturmak, Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Degisimi Saglamak.

Hedef 2 Kafkas Universiteler Birligi Ile Ortak Calisan
Uluslararasi Bir Arastirma Enstitiisii A¢mak
Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarint

Hedef 3 Uluslararasi Bilimsel Calismalara Teknolojik Alt Yapt
Saglayan Bir Birim Haline Getirmek.

TOPLAM

2013

205.000,00

260.000,00

285.000,00

750.000,00

2014

217.000,00

276.000,00

303.000,00

796.000,00

2015

230.000,00

290.000,00

320.000,00

840.000,00

2016

243.000,00

306.000,00

337.000,00

886.000,00

2017

255.000,00

325.000,00

360.000,00

940.000,00
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AMACLAR

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

Amag 5: Sunulan hizmetlerin sayisini ve kalitesini arttirmak

Hedef 1 Idari Personel ve Idari Hizmetlerin Niteligini Artirmak
Kaynaklarinin Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanilmasin
Hedef 2 g
Saglamak
Hedef 3 Bilgi Islem Hizmetlerinin Arttirllmasi
Kiitiiphanedeki Bilgi ve Belge Kaynaklarini Arttirmak Ve
Hedef 4 o
Erisimi Kolaylastirmak
Hedef 5 Osrenciye Sunulan Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 6 Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Hizmetlerini Gelistirmek
TOPLAM

2013

35.000,00

85.000,00
205.000,00
165.000,00

80.000,00
105.000,00
675.000,00

2014

37.000,00

90.000,00
217.000,00
174.000,00

85.000,00
111.000,00
714.000,00

2015

40.000,00

95.000,00
230.000,00
184.000,00

92.000,00
120.000,00
761.000,00

2016

45.000,00
102.000,00
245.000,00
195.000,00

103.000,00
135.000,00
825.000,00

2017

50.000,00
110.000,00
270.000,00
212.000,00

114.000,00
150.000,00
906.000,00
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA

01 PERSONEL GIDERLER

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMU PIRIM
ODEMELERI

03 MAL VE HIZMET ALIMLARI
GIDERLERI

04 FAIZ GIDERLERI

05 CARI TRANSFERLER

06 SERMAYE GIDERLERI

07 SERMAYE TRANSFERI

GENEL TOPLAM

2013

16.225.000,00

1.750.000,00

9.775.000,00

1.100.000,00

27.805.000,00

56.655.000,00

YILLAR ITIBARIYLE MALIYETLER

2014

18.560.000,00

1.850.000,00

10.944.000,00

1.200.000,00

28.442.000,00

60.996.000,00

2015

20.380.000,00

1.950.000,00

12.114.000,00

1.300.000,00

29.079.000,00

64.823.000,00

2016

22.710.000,00

2.050.000,00

13.344.000,00

1.400.000,00

31.240.000,00

70.744.000,00

2017

26.045.000,00

2.150.000,00

13.587.000,00

1.500.000,00

31.407.000,00

74.689.000,00

56



EK-3: SORUMLU BIRIMLER
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HYIIVINY

Hedef 1.1

Hedef 1.2

— Hedef1.3

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7

~ Hedef2.1

Hedef 2.3

Hedef 3.1

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

n

Hedef 5.5

Hedef 5.6
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