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iZMITIN GULUMSEYEN INSANLARI

Oncelikle 31 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen mahalli idareler secimlerinde tarafima gésterdiginiz
teveccihle Belediye Baskanligi gorevine layik gordiiglinliz ve bana glivendiginiz icin sizlere
tesekkurlerimisunarim.

Bu ddénemde yapacagimiz calismalarla sizlerin bu giivenine layik olacagimizdan, izmit'imizin
“Gulimseyen Huzur Sehri” unvaniyla tim Tirkiye'de 6rnek kent olarak tanitacagimizdan hig siipheniz
olmasin.

Beni ¢okiyitaniyorsunuz...

Sizlerin destegiile iki dobnem sadece milletvekili olarak degil, bir anne, bir avukat, bir kadin olarak, tilkeme
ve kentime gururla hizmet ettim. Sosyal Belediyecilik anlayisiyla, yasamin her alaninda nefes alan izmit
icin yeni bir baslangic saglayacak bu yolun her bir adimini siz degerli halkimizla atacagiz.

Kadinlarin gelecege glivenle bakabilecegi, ailelerin ¢ocuklarini huzurla yetistirebilecegi, genclerin
gelecek kaygilarini ortadan kaldiran, emekli ve yaslilarin huzur icinde yasayacagi bir kent ancak sorumlu
ve yenilikcivizyona sahip bir belediye ile mimkindr.

izmit'in potansiyelini iyi biliyoruz. Sundugumuz hizmetlerle Avrupa Birligine Dogru Uyum Kent 2000
odulind alanilk Turk Belediyesi oldugumuzda da biliyorduk. Atatirk ilke ve cumhuriyet degerlerine bagh,
yasam ve kent kalitesi yiiksek izmit i¢in buradayiz.

izmit Belediyesi'nin 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda yolumuzu
aydinlatmasi icin siz degerli izmitlilerin goériis ve énerilerine basvurduk. Clinkii biz; katiimciligi, ortak
¢6zUm ve hep birlikte yonetimin ayrilmaz bir parcasi olarak gorlyoruz. Halkin s6z hakkinin korundugu,
seffaf, kiltiriine, dislncelerine ve aliskanliklarina deger veren, katiimciligi yeni nesil mobil
uygulamalarla yayginlastiran ve en énemlisi karar siireglerinde katilimci olan izmitlilerle birlikte
ilerleyecegiz.

Biz tim hedeflerimize CINAR adini verdik. Tipki ulu bir ¢inar gibi yillar sonra da yapitlarimizla,
hizmetlerimizle ve en dnemlisi sizlerin gonillerinde edindigimiz kokli duygularla anilmak, 'Giilimse

izmit'in hakkinivermekicin gelin bu yolda hep beraber yiiriiyelim.

Saygilarimla.

Fatma Kaplan
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MECLIS UYESI

ADI SOYADI

Aykut CAGLAYAN
Aysel DEMIRTAS
Cahit Arsal ARISAL
Caglayan DUMAN
Getin SARICA
Devrim BAL

Dilek YALGIN

Engin DUYMAZ
Engin UCAR

Erkan AKSOY

Erol GALISKAN
Ersin ALPASLAN
Ertugrul MALCOK
Esref Ayhan ARPACI
Fatih 6ZCAN

Fikret HOCAOGLU
Gulzin TASTEKIN
Hakan TANTA

Halil INCIEL
Hayrettin UNLU
ibrahim KILIC
Mehmet BASTAN
Mehmet BASTURK
Mehmet CETIN
Mehmet ilker KAZAN
Muharrem TUTUS
Mustafa SOYDABAS
Mustafa ZENGIN

Necat CAKIR

Nevin Serra DEMIiRKOL

Nurettin BULUT
Suleyman SEN
Sener INCE
Tuncay ASKIN
Unal GZMURAL
Vedat YOLDAS

Yasar KARDAS

PARTI

Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Milliyetgi Hareket Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Milliyetgi Hareket Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Milliyetgi Hareket Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Cumhuriyet Halk Partisi
Adalet ve Kalkinma Partisi

Cumhuriyet Halk Partisi
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Stratejik Plan'in Ozeti
Stratejik plan hazirlik siireciile 31 mart 2019 tarihinden sonra baslanilan izmit Belediyesi 2020-2024
Stratejik Planini sekil-1 de yer alan islem adimlarinin tamamlanmasi ile neticelenmistir. 2020-2024
Stratejik Plani 6 Adet Stratejik Amag basliginin altinda yer alan 38 Adet Stratejik Hedef ve bu
hedefleri 6lgmek icin 163 Adet Performans Gostergesinin belirlenmesi ile hazirlanmistir. Stratejik
Planinin gerceklestiriimesi amaci ile 5 yil stire icin belirlenen mali kaynak ihtiyacina planin 4.6 ve
6.3'nolu boliimlerinde yer verilmistir. Stratejik Planin ilerlemesini 6lgmek ve degerlendirmek icin

yapilacak olan calismalar sistematigiise, 7.1 izleme ve Degerlendirme bashigi alinda tanimlanmustir.

Planin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin
organizasyonu

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlariile

Urdn vehizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

Misyon o
Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler
Nereye ulasmak istiyoruz?
Amaglar

Hedefler STRATEJi GELISTIRME

Performans gostergeleri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri

Faaliyetler PERFORMANS PROGRAMI

Projeler
Maliyetlendirme

Bltgeleme

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme toplantisi

Str?tejik p!an iZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
degerlendirme DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?
toplantisi

Faaliyet raporu

Ic denetim

Sekil 1. Stratejik Plan Yonetim Sireci
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1.2. Temel Performans Gostergeleri

izmit Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen stratejik amag ve hedeflerin yerine
getirilebilmesi amaci ile performans gostergeleri seti belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri
icerisinde yer alan bazi gostergeler, belediyemiz tarafindan sonug ve verimlilik odakli olan ve belediyemizin

faaliyet alanlarinailiskin nem atfettigimiz “Temel Performans Gostergeleri” olarak belirlenmistir.

PG.1.1.3: Tahsilatin Tahakkuka Orani (%)

PG.1.1.4: Gelirin Gideri Karsilama Orani (%)

PG.1.1.5: Borglarin Toplam Gelire Orani (%)

PG.1.2.4: Personel Memnuniyet Orani (%)

PG.1.4.2: Belediye meclis Gyelerinin memnuniyet anketi (%)

PG.1.7.2: Baskanin Vatandas Toplantilarina Katilim Adedi (Adet)

PG.2.2.2: Hizmet Binasi ve Tesislerinin Yapilmasi ( adet )

PG.2.2.3: Pazar Yerlerinin Diizenlenmesi ve lyilestirilmesi ( adet )

PG.2.2.4: Tesis, Bina, Cami, Okul vb.. Yapilarinin Bakim ve Onarimi ( adet )
PG.2.3.2: Yeni Agilan Yol Uzunlugunun Toplam Yol Agi Uzunluguna Orani (%)
PG.2.3.4: Kentsel Glivenlik Yapi Miktari (m3)

PG.2.3.5: Yapilan Yaya Yolu (Bordiir -Tretuar) ve Merdivenlerin Uzunlugu (mt)
PG.2.4.1: Yapilan Yeni Park Sayisi (Adet)

PG.2.7.1: imar Uygulamasi Yapilan Alanlarin Toplam Planlama Alanina Olan Oranin Artmasi (%)
PG.4.2.2: Denetlenen isyeri Orani (%)

PG.4.3.1:Toplanan Ambalaj Atk Miktari (Ton)

PG.4.3.3: Toplanan Ambalaj Miktarinin Evsel Atik icerisindeki Orani (%)
PG.4.4.1: Toplanan Evsel Atk Miktari (ton)

PG.5.2.1: Festival Sayisi (adet)

PG.5.2.4: Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Sayisi (adet)
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PG.5.3.1: Diizenlenen Sportif Etkinlik Sayisi (Adet)

PG.5.3.2: Diizenlenen Spor Organizasyonu Sayisi (Adet)

PG.6.1.1: Sosyal Medya Takipgi Sayisi (Facebook)

PG.6.1.2: Sosyal Medya Takipgi Sayisi (Twitter)

PG.6.1.3: Sosyal Medya Takipgi Sayisi (instagram)

PG.6.2.1: Vatandas Talep, Oneri ve Sikayetlerinin Ortalama Cevaplama Siiresi (Giin)
PG.6.2.2: Vatandas Talep, Oneri ve Sikdyetlerinin Kapatilma Orani (%)

PG.6.2.3: Vatandas Talep, Oneri ve Sikdyetleri Sonrasi Memnuniyet Anketi Puani (%)

PG.6.2.4: Bilgi Edinme Kanunun Kapsaminda Vatandas Basvurularinin Ortalama Cevaplama
Siresi (GUn)

PG.6.2.5: CIMER Uzerinden Gelen Vatandas Basvurularinin Ortalama Cevaplama Siiresi (Giin)
PG.6.2.7: Vatandas Memnuniyeti Anketi Genel Puani (%)

PG.6.5.2: Muhtar Memnuniyet Anket Puani (%)
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1.3. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
2019 yerel segimlerinin tamamlanmasi ve belediye baskaninin mazbatasini almasiyla birlikte 2020-2024
dénemine ait stratejik planin hazirlanmasi calismalari baskanlik genelgesi ve yazisi ile baslatilmistir. Stratejik
planlama ekibi ve kurulu baskanlk tensipleriile kurulmus olup Cumhurbaskanlgi Strateji ve Bltce Baskanlig
tarafindan yayimlanan “Belediyeler igin stratejik planlama rehberi” ¢ercevesinde gergeklestirilmesi gereken
timasamalar 6zen ve dikkat ile tamamlanmistir.
Kilavuz rehber cercevesinde yapilacak olarak tanimlanan is ve islemlerin akisi asagidaki tablolarda

Ozetlenmistir.
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Stratesik Plan Genelgesini
Onaylar

Belediye
Bagkani

Stratejik Planlama Hazirlik Programini
Ekibin Onaylar Onaylar

h

Strateji
Gelistirme
Bolimu

a

Hazirlik Programini
Strateji Gelistirme Hazirlik Programina
Internette Duyurur

Yeni Stratejik Hazirlik Galismalarini
Plan Hazirlama Baslatan Stratejik Plan
Gerekliligini Genelgesini Hazirlar ve Kurulunun Onayina
Bagkana lletir Bagkanin Onayina Sunar Sunar

Strateji
Gelistirme
Birimi

Hazirlik Programini
Olusturur

Stratejik
Planlama
Ekibi

Y

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin
Personelini Gérevlendirir

Harcama
Birimleri

Sekil 3 - Stratejik plan hazirlik sureci

Baskanlik oluru gergevesinde belirlenen stratejik planlama galisma ekibimiz asagidaki yonetici ve g¢alisanlarimizdan
olusturulmustur. Plan hazirlama dénemi icerisinde bircok calistay toplanti ve gériisme yontemleri ile ¢calisma

ekibimiz ¢alismalarini tamamlamistir.
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STRATEJi CALISMA EKiBi

Dilek YALCIN

Nurettin BULUT

Cem GULER

Sercan AL

Hakan OZKUM

Server YILDIRIM
ismet KUNTTAS
Duygu CETINER
Mehmet Sevket VERIT
Seyhan OZCAN

Burak Efe ERDOGAN
Recep BARIS
Havva ACIKGOZ

Melek AKDENIZ
Aysun BOLAT KILIC
Safak UZUMOGLU
Reyhan ERBAYRAK
Nilgiin SAGIROGLU
Sevtap CENGIz

Sinem GULENC
Huseyin DEMIRKIR

Saziye MARUL
Ethem CAN
Mithat AGA
Saban TANIS
Dilek ALP

Ertolga OZBEY
Emre BEKAR

Belediye Baskan Yardimcisi

Belediye Baskan Yardimcisi

Belediye Baskan Yardimcisi
Koordinator

Koordinator

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiir V.
Bilgi islem Mudiirii

Ozel Kalem Mudiirii

Destek Hizmetleri Mudirligli Sorumlusu
Mali Hizmetler Miduri

isletme Istirakler Midur V.

Fen isleri MidirlGgi Sorumlusu
Emlak istimlak Midir V.

Temizlik isleri Miid tirti

Cevre Koruma ve Kontrol Midur V.
Hukuk isleri Midir V.

Park ve Bahgeler Mudrlugi Sorumlusu
Kirsal Hizmetler Mdurligl Sorumlusu
imar ve Sehircilik Mudiiri

Etit Proje Muduiri

insan Kay. Ve Egit. Miidiiri

Muhtarlik isleri Madiir V.

Yazi Isleri Midiir V.

Sosyal Destek Hizmetleri M diri
Zabita Mudur

Ruhsat ve Denetim Mudir V.

Ulasim Hizmetleri Middr V.

Yapi Kontrol Mudir V.

Spor isleri Miidiirltigli Sorumlusu
Teftis Kurulu Mudur V.

Kltir ve Sos.isl Midir V.

Strateji Birim Sorumlusu
Strateji Birim Personeli
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Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri iligkisi

Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program
Cumhurbagskani Yillik Programi
Ulke Diizeyinde Tematik ve Sektérel Strateji Belgeleri

Bolge Plani
Cevre Diizeni Plani
Boélge Diizeyinde Tematik ve Sektérel Stratejik Belgeleri
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il Gelisim Plani
Nazim imar Plani
Sehir Dizeyinde Tematik ve Sektorel Stratejik Belgeleri

Stratejik Plan

Kurumsal Diizey
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1.4. 2015-2019 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2015-2019 Stratejik Planinin, Stratejik Amac ve Hedefler bazinda Mali Hizmetler MadurlGgu

tarafindan yillik degerlendirilmesi ile elde edilen sonuglar ve Stratejik Hedeflerin gerceklesme

durumlari asagidaki tabloda sunulmustur:

1.1. Gelir Artirici Calismalar 86,39%

2.1. Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesini
Saglamak

100%

2.2. Kurum igi iletisimi Gelistirmek 107,50%

2.3. Bilisim Teknolojileri Kullanimini
Gelistirmek

41%

2.4. Stratejik Planlama Faaliyetleri
Gergeklestirmek

100%

3.1. imar Plan Calismalari (Yeni Planlar-Plan

75,43Y
Revizyonlari) 43%
3.2. imar Uygulamalari Diizenlemek 79%

3.3. Kamulastirma (istimlak) Calismalari
Yapmak

100%

3.4. Kentsel Tasarim Calismalari Yapmak 110,63%

3.5. Planli Olmayan Bolgelerde Zemin Etut
Calismasi Yapmak

0%

3.6. imar Denetim Calismalari 79,50%

4.1. Yeni Rekreasyon Alanlarinin

109,44%
Olusturulmasi

4.2. Rekreasyon Alanlarinin Bakim ve

96,259
Temizligini Yapmak %

4.3. Rekreasyon Alanlarinin Bakim ve
Temizligini Yapmak

221,46%
5.1. Yol Aginin Gelistirilmesi 162,90%
5.2. istinat Duvari Yapilmasi 438,35%
5.3. Beton Yol Yapmak 528,37%
5.4. Korkuluk Yapmak 136,71%
5.5. Bordur-Tretuvar Yapmak 138,02%
5.6. Merdiven Yapmak 215,84%
6.1. Tesislesme 131,32%

6.2. Etkinlikler DUzenlemek 94,56%
6.3. isbirligi Yapmak 139,50%

7.1. Tesislesmek 102,71%

7.2. Sosyal Yardimlar Yapmak 126,17%
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7.3. Dezavantajli Kesimlere Déntk
Yapilabilirlik Kapasitesini Artirici Calismalar
Yapmak

7.4. Genglere, Cocuklara, Yaslilari ve

Kadinlara Yonelik Etkinlikler DUzenlemek 109,50%

7.5. Isbirligi yapmak 144%

8.1. STK ve Diger Kurumlarla isbirligi

75%
Yapmak °

8.2. Cevre Konusunda Bilgilendirme ve

122,329
Bilinglendirme Faaliyetleri Yapmak %

8.3. Denetim Faaliyetleri Yapmak 103%
8.4. Geri Donusebilen Atiklari Toplamak 107,14%

8.5. Cevre Projeleri Hazirlamak ve

116%
Uygulamalar Yapmak °

8.6. Temizlik Faaliyetleri Yapmak 167%
8.7. Koruyucu Saglik Hizmetleri 100%
9.1. Katilimci Yénetim 154%
9.2.Bilgilendirme 95,83%
9.3. Sikayet-Talep Yonetimi 100%
10.1. Oncelikleri Belirlemek 100%

10.2. Projeleri Hazirlamak Ve Uygulamasini

180,88%
Yapmak °

10.3. Pilot Uygulamalar Yapmak 100%

11.1. Afetlere Yonelik Altyapi Faaliyetleri

O,
Yapmak 95%

12.1. Tarim ve Hayvancilik Konularinda

700%
Egitim Vermek °

12.2. Kéy Uriinleri Tanitim Festivali

1 (o)
Dizenlemek 00%

13.1. Belediye Sinirlarimizda Bulunan Tarihi

113,679
Mekanlari Tanitmak £

Bu degerlendirme tablosu icerisinde yer alan Stratejik Hedefler bazinda yapilan degerlendirme
sonuclarina uygun cikarimlar asagidaki gibidir:
e BazlI performans gostergelerinin, performans gostergesinden daha ok faaliyet gibi tanimlandig
gorulmustdr,
Bazi proje ve gostergelere iliskin belirlenen hedeflerin gergeklesme sonucunun %100 Un g¢ok
lizerinde olmasi hedefler belirlenirken bir hedef belirleme sistematiginin géz 6niine alinmadigi ve bu
nedenle cok dlistik hedefler olarak belirlendigi tespit edilmistir. Bu tespit neticesinde Stratejik planin
performans sonuglarina kullanilan mali kaynagin etkili yonetimi agisindan bakildiginda anlamli
sonuglar ¢cikarilamamaktadir.
Bazi hedeflerin, miicbir sebeplerden dolayi elde edilemedigi degerlendirilmistir.
Bazi performans gostergelerinin, Stratejik Hedeflerdeki ilerlemeyi dogru analiz etmek tizere etkili ve
dogru performans gostergeleriolarak belirlenmedigi tespit edilmistir.
Bazi performans gostergelerinin etkili bir sekilde 6lgimlenmesi saglanamamustir.
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Bazi hedeflerin etkililik, verimlilik ve uygunluk agisindan gézden gecirilmesi gerektigi gorilmstr.
Stratejik Planda yer alan gostergelerinilgili tim Mudirliikleri kapsamadigi degerlendirilmistir.

2015-2019 Stratejik Planina iliskin degerlendirme sonuclari ve elde edilen bulgularin 2020-2024 Stratejik
Planlama siireci kapsaminda yeniden ele alinmasi ve asagidakiiyilestirmelerin yapiimasi kararlagtirilmistir:

Glncellenen Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak Stratejik Amaglarin en fazla 10 adet olmasi
saglanacaktir.

Stratejik Plan Amag, Hedef, Gosterge, Proje ve Faaliyetlerinin tiim Mudirlikleri kapsamasi
saglanacaktir.

Hedeflerin, plan donemi baslangic degerleri de dikkate alinarak daha gercekei bir sekilde
belirlenmesine ¢alisilacaktr.

Plan dénemi baslangi¢ degeri olmayan, yani él¢iimlenemeyen gostergeler icin 2020 yilinda 6l¢lim
sistemlerikurulacak, Stratejik Plandaki hedefler 2021 yilive sonrastigin verilecektir.

Dogru, etkili ve verimli performans gostergelerinin belirlenmesi igin glincellenen Kilavuz igerisinde
yeralan érnek performans gostergelerilistesinden yararlanilacaktir.
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DIS CEVRE ANALIzi

2.1. izmit'in Tarihgesi

Marmara Bolgesi'nin kuzey dogu kesiminde yer alan Kocaeli, tarihi gelisimi M.O.ki yillara dayanan ve izleri
halen giiniimiize kadar gelen gesitli medeniyetlerin yasandigi bir bolgedir. ilk ¢aglarda, Bithynia adi verilen
bolgede kurulan kentler, sirasiyla, Olibya, Astakoz, Nicomedia, iznikmid, izmid ve Kocaeli adlarini almistir.
Asya ve Avrupa dogal gecis yollari Gzerinde 6nemli bir kiiltdr, ticaret ve jeopolitik kdpri islevi goren kent, M.
0. bugiinkii izmit'in giiney dogusuna, Basiskele cevresine yerlesen megarali ggmenler tarafindan M.0. 712
yilinda kurulmus ve Astakoz adini almistir. Kent, M.O. 300 yilina kadar yéreye egemen olmus, M.O. 500-435
yillari arasinda bagimsiz bir kent olarak yasamis ve kendi adina sikke bastirmistir. M.O. 262 yilinda Astakoz
halki, bugiinkii izmit'in bulundugu alanda kurulan bélgeye yerlesmis ve kent Bithynia krali olan Nikomedes
dolayisiyla Nikomedya adini almistir. Nikomedya 1331 yilinda Osmanli egemenligine gectikten sonra, dnce

iznikmid,daha sonra izmid (izmit) adinialmistir.

izmitilk olarak 11.yy 'In sonlarinda Selguklular zamaninda Tiirk egemenligine alindi. (1078) daha sonra
hagli seferleri sonunda kisa bir siire hagh ordusu komutani Aleksios Komnenos tarafindan isgal edildi. Turk
egemenligine kesin olarak gegisi, Orhan Bey doneminde oldu. 1331 yilinda ugbeyi Akgakoca tarafindan
Osmanli topraklarina katildi. il, Kocaeli adini ise bu yéreyi Osmanli Devleti'ne katan, Osman Bey ve oglu
Orhan Bey'in ug beylerinden olan Akgakoca'dan almistir. Bu tarihten sonra kente, 6nce iznikmid, daha sonra
izmid (izmit) adi verildi. Kent en parlak dénemine Kanuni Siileyman zamaninda ulasti. 19.yy istanbul-izmit
arasinda isleyen ve 1873 yilinda Haydarpasa-Ankara demiryolunun kente ulasmasindan sonra izmit'in ticari
ve sosyal yasami canlanmaya basladi. . Diinya Savasi'nin getirdigi yikimlar sonucu énemini bir siire yitiren ve
ingilizler ile Yunanhlar tarafindan isgal edilen izmit, 27 Haziran 1920 de Tiirk ordulari tarafindan isgalden
kurtarildi. Cumhuriyet déneminin baslarinda izmit Kocaeli ilinin merkezi oldu ve 1950' li yillardan sonra hizla
geliserek bliylik bir sanayi ve ticaret merkezi haline geldi.
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_ izMiT ILCESI
iDARI SINIR HARITASI
KANDIRA

SAHINLER
CAGIRGAN  FETHIYE

SARISEYH -
BAGLICA \ DUGMECILER

KULMAHMUT

SUVERLER 7
~ .~ BOGURGEN
HAKANIYE

\4

NEBIHOCA

DERINCE GUVERCINLIK = amBARCI

KAYNARCA

CAVUSOGLU

YENICE

GULBAHGE KADRIYE

CUBUKLU BALA ARPALIK iHSANIYE MECIDIYE

GUBUKLU OSMANIYE
7 1l
ORHANIYE

GOKCE OREN AKMESE CUMHURIYET

~~
KOZLUCA . . AKMESE ATATURK
BALOREN < SULTANIYE s

YASSIBAG

SEPETGI GKO (i i
, SEKBANLI 2 DAGKGY SULEYMANIYE G AKARYA
KABAOGLU GAYIRKOY ZEYTINBURNU SAPAKPINAR

KULFALLI BIBEROGLU \ HASANCIKLAR

N\ ARIZLI AYAZMA TEPEKOY GEDIKLI

AKPINAR T ( DURHASAN
GUNDOGDU - ORTABURUN
L MALTA YESILOVA -~ ESELER KARAABDULBAKI
KARADENIZLILER N

TUYSUZLER TAvsANTEPE
ZLEF
. /) et _joedon\ sooen” {7 oo [ v ATATORK BAYRAKTAR

. T ororn 20 uziean YL ALIRAMYA CPITIVET
VI irere ” BRI s v veniserin N AKARGA | a1 1
venl ven oo SUTERE acwar | crEiin | veNs ALIKAHYA MERKEZ
Y AT
ooomn | Zoman Mcmc,\cuiir;:‘\c AlaYA FATi
KURUGESWE” pari | SEROAR > uhCIHATAN | WA PASA | VARYAKAPTEN
KOZLUK i Tonsh KaRABAS KORFEZ
OMERAGA.

KURTDERE

SIRINTEPE

CUMHURIVET

KARTEPE

~ SANAYi
HIZMET ALANI: 48500 HEKTAR
BASISKELE iZMIT ILGE NUFUSU: 363.416 KiSi

OLGEK: 1/100000
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2.3. izmit ilgisi Genel Bilgiler

iZMiT'iN COGRAFi KONUMU

izmit ilgesi Kocaeli ilinin merkezinde yer almakta olup Kocaeli ilinin merkez ilgesidir. izmit'in
yuzélcuimu; belediye sinirlan ve micavir alan olmak izere toplam 484 km?'dir. Asya ile Avrupa'y
birlestiren énemli bir yol kavsaginda bulunmaktadir. Dogal bir liman olan izmit Kérfezi islek bir
denizyoludur. Sinirlan igerisinde ¢ok sayida sanayi kuruluslarinin bulunmasi nedeni ile dlke
ekonomisinin gozbebegi durumundadir.

Sinirlariigerisinde ¢ok sayida kamu kurumu, bankalar, hastaneler ve alisveris merkezlerinin bulunmasi
nedeni ile gece- glindliz nifusu arasinda ciddi farklar olusmaktadir. Kent merkezinde glindiiz nifusu,
gece nufusunun yaklasik tg katidir.

ilcede yer alan Kocaeli Universitesi ve biyiik alis veris merkezleri, kentin sosyal ve kiiltiirel yasantisina
canliik kazandirmaktadir. Bir sanayi kenti olarak adini duyuran izmit, tarih, kiiltiir, sanat, egitim ve
turizm merkezi olma yolunda ciddi atilimlar yapan bir kent halini almistir.

iZMiT BELEDIYESi

5747 sayili yasa ile 29 Mart 2009 yerel secimleriyle birlikte Bekirpasa, Kurucesme, Alikahya ve
Akmese ilk Kademe Belediyeleri’nin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleleri ile birlikte Saraybahce ilk
Kademe Belediyesine katiimis mahalle kisimlari ile kéyler baglanmak sureti ile izmit Belediyesi adi
altinda hizmet vermeye baslamistir. izmit Belediyesi sinirlari icinde 102 mahalle bulunmaktadir.
Birlesme ile birlikte fiziksel kaynaklari genisleyen izmit Belediyesinde 161 memur, 138 kadrolu isgi,
42 gecici isci ve 67 sozlesmeli, 1022 BEKAS is¢i Statlisi personel olmak tizere toplam 1430 kisi gorev
yapmaktadir. izmit Belediyesi’nin ara¢ parkinda 86 arag ve is makinasi bulunmaktadir. 2009 yilinda
5747 sayil kanunla bes belde belediyesi birlestirilerek izmit Belediyesi’ne katilmistir. izmit Belediyesi
102 mahallede 48.437 hektarlik alanda hizmet sunmaktadir. Belediye ana hizmet binasi, Omeraga
Mahalle’sinde Belsa Plaza A blokta hizmet vermektedir. Bunun yaninda Kurugesme, Alikahya,
Akmese, Bekirpasa bolgelerinde hizmet birimleri bulunmaktadir. Tepekoy ve Yesilova mahallelerinde
gesitli birimlerin santiyeleri bulunmaktadir. Yunus Emre Kiltiir Merkezi, Alikahya Kiltir Merkezi,
Necati Gengoglu Kiiltir Merkezi , Erol Olgok Kiltlir Merkezi , Ayazma Kiltir Merkezi, Cavit Akarsu
Kiltir Merkezi, Yenidogan Mahallesi Kiiltir Merkezi, Sehit Ramazan Sarikaya Kiiltir Merkezi, olmak
Uzere 8 adet nikah salonu bulunmaktadir. Bunun yaninda 23 adet Mahalle Konagi, 8 adet Kapall
Pazar, 1 Ekolojik parkimiz 15 Tematik Parkimiz, 500 adet park, 7 bolgede spor kompleksimiz ve 18
adet Anrtlar Kurulu’ndan tescilli tarihi binamiz bulunmaktadir.
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: TURKIYE BELEDIYELER BIRLIGi,
MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi,
TARIHi KENTLER BiRLiGI

: GURCISTAN TIFLiS’iN ALT BELEDIYESi OLAN VAKE
SABURTALO BELEDIYESi,

BULGARISTAN MOMGCILGRAD BELEDIYESi,

GURCISTAN GORi BELEDIYESI,

SARAYBOSNA iLiDZA BELEDIYESI,

BOSNA HERSEK TRAVNIK BELEDIYESI,

MOLDOVA CUMHURIYETI GAGAUZ OZERK BELEDIYESI CADIR
LUNGA SEHRI,

POLANYA — ZIELONO GORA,

HOLLANDA — WAALWIJK BELEDIYESI,

SARAYBOSNA- VOGOSCA BELEDIYESI,

LITVANYA CUMHURIYETININ BASKENTI VILNIUS KENTI,
FAS MAGRIP DEVLETI TiZNiT BELEDIYESi,

GUNEY KORE GYEONGSANGBUK-DO BOLGESi POHANG SEHRI,
GUNEY KORE BAK-GU SEHRI,

MAKEDONYA JUPA BELEDIYESI,

MAKEDONYA USKUP BELEDIYESI,

PAKISTAN KARACI BELEDIYESI,

AZERBEYCAN BAKU NESiMi BELEDIYESI,

BELARUS OKTEBERSKIE RAYON BELEDIYESI,

KIBRIS YENiBOGAZIiCi BELEDIYESi

:SARBAS INSAAT OZEL EGITiM SAGLIK AKARYAKIT GIDA

TEMIZLIK TiC. VE SAN. A.S.
BEKAS BiLiSiM BAYINDIRLIK iINSAAT OZEL SAGLIK EGITIM
GIDA TURIZM SANAYI VE TICARET A.S
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MAHALLE ADI
28 HAZIRAN
AKARCA
AKCAKOCA
AKMESE ATATURK

AKMESE CUMHURIYET

AKMESE SULTANIYE
AKPINAR
ALIKAHYA ATATURK

ALIKAHYA CUMHURIYET

ALIKAHYA FATIH
ALIKAHYA MERKEZ
ANBARCI

ARIZLI

ARPALIK IHSANIYE
AYAZMA

BAGLICA
BALOREN
BAYRAKTAR
BEKIRDERE
BIBEROGLU
BOGURGEN
BULDUK

CEDIT M.
CUMHURIYET
CAGIRGAN
CAVUSOGLU
CAYIRKOY
CUBUKLU OSMANIYE
CUBUKLUBALA
CUKURBAG
DAGKOY

DOGAN
DURHASAN
DUGMECILER
EMIRHAN
ERENLER
ESELER

FATIH

FETHIYE

FEVZi CAKMAK
GEDIKLI
GOKCEOREN
GULBAHGCE KADRIYE
GULTEPE
GUNDOGDU
GUVERCINLIK

MUHTAR ADI SOYAD!
MUKADDER MENGUL
MUYESSER YILMAZ
MEHMET SAHIN
REFIK AKYUZ
HALIL INCIEL

FIKRI YILDIZ

ALi OBUZ

OzZGUR SARICA
SEVGI KOYUN
YASAR KELES
ENVER GOKBUDAK
ERGUN KARAGOZ
RUHAN MENTES
ORHAN SUREN
SELAMI SENER
TURGAY YILMAN
AHMET DEMIR
ARIF AKDENIZ
ADNAN BIRIN
NECDET KOCAMAN
IRFAN DOGDU
BURHAN DURAN
NABI KESKIN
MUSTAFA YAMAN
HASAN EFE

SALIM SENER

ASIR AKBABA
KADIR GURKAN
NIHAT KARAMAK
YASAR TUZER
OZCAN 6ZMUS
SADETTIN OLMEZ
BURHAN TUGTEKIN
BASRI BIRICIK
TURAN ASLAN
YASAR EKER
SADIK SAVURTAS
METIN KILIC
MERIH YIGIT

FATMA KESKIN
ERCUMENT ESEN
MEHMET AL KAYA
AHMET ARSLAN
YUSUF CEVIK
CETIN ERSOY
SEDAT OZTURK
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HACI HASAN
HACIHIZIR
HAKKANIYE
HASANCIKLAR
HATIP
KABAOGLU
KADIKOY
KARAABDULBAKI
KARABAS
KARADENIZLILER
KAYNARCA
KEMALPASA
KISALAR
KOCATEPE
KOZLUCA
KOZLUK
KORFEZ
KULFALLI
KULMAHMUT
KURTDERE
KURUCESME FATIH
M.ALI PASA
MALTA
MECIDIYE
NEBIHOCA
ORHAN
ORHANIYE
ORTABURUN
OMERAGA
SANAYIi
SAPAKPINAR
SARISEYH
SEKBANLI
SEPETCI
SERDAR
SULEYMANIYE
SUVERLER
SAHINLER
SIRINTEPE
TAVSANTEPE
TEPECIK
TEPEKOY
TERZIBAYIRI
TOPCULAR
TURGUT
TUYSUZLER
VELIAHMET
YAHYA KAPTAN
YASSIBAG
YENICE

OMER UZUN

LUTFU BODUR
NIHAT SARI

HAYATI YAVUZ

ALi YILMAZ

ALi AKBAS
MUSTAFA AKDOGAN
SEYFETTIN AKTURK
ARIF CELIK

FIKRI NARIN

NECMIi SEVILMIS
ENGIN GEVRIM
NEVZAT OKUMU$S
METIN GUNAYDIN
YUSUF KARAASLAN
METIN KARABIYIK
OGUZ BAYRAKTAR
YUKSEL OGUZ
NEDIM KAMIS
MUSTAFA ERSOY
MUSA TEMEL
YASAR DOGAN
BEKIR BOZ

iDRIS DERIN
BEYTULLAH TEKERLI
SALIM ACARSOY
NURETTIN AKCAY
YUKSEL OZCAN
ADNAN ULUSOY
ISMAIL MOGULTAY
BEHCET YILMAZ
TUNCAY INCE
HAKKI OZTAS
NECDET CETIN
UMIT YILMAZ
MUSTAFA BALKAN
EMIN SARI

ILHAN DEMIR
NILGUN DUZEN
iIBRAHIM EFE
GUNGOR SANER
CELALETTIN i¢Oz
CENGIZ KURTULUS
NAZHANIM YAZAR
MEHMET KURT
SELAHATTIN HARATA
KADIR KIZIL

AHMET MIRZAOGLU
YUSUF TOY

ILHAN GULSER
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YENIDOGAN
YENIMAHALLE
YENISEHIR
YESILOVA
ZABITAN

ZEYTINBURNU

ERGUN MENCIK
YASIN DUMAN
SALIH CUMAN
ALI FiLiz

iISMAIL CANDAN

CENGIZ DEMIR

iZMIT ILCE NUFUS DAGILIMI
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iZMIiT NUFUS ARTIS HizI

3,00%

2,50%

RN /T
LN SN L N\
WY, N

0,50%

0,00%
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

97.817 49.329 48.488

129.655 66.156 63.499 11,8
201.468 102.015 99.453 16,6
140.982 70.679 70.303 1,3
48.948 24.600 23.348 6,0
371.000 188.436 182.564 7,4
162.584 82.202 80.382 9,1
363.416 180.087 183.329 8,3
51.348 28.301 23.047

56.604 28.135 28.469

118.066 59.930 58.136

165.503 83.456 82.047

1.906.391 963.326 943.065
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iNSANi GELISMIiSLiK ENDEKSI
e insani Gelisim Vakfi (ingev.org) tarafindan ve Diinya capinda gegerli insani Gelismislik

Endeksine gore yilda bir yapilan bir arastirma

e Endeksin alt bilesenleri

® Yonetisim ve Saydamlik Endeksi . Cok Yiiksek insani Gelisme
® Sosyal Kapsama Endeksi

- Yilksek insani Gelisme

Ekonomik Durum Endeksi
Egitim Endeksi Orta Insani Gelisme
Saglik Endeksi . Dustiik insani Gelisme
Sosyal Yasam Endeksi

Belediye Cevresel Performans ve Ulasim Endeksi

iINSANi GELISMIiSLiIK ENDEKSIi 2016

=

CANKAYA 10. BAKIRKOY
KADIKOY 11. SISLi
BESIKTAS 12. TEPEBASI
MURATPASA 13. KECIOREN
ODUNPAZARI 14. FATIH
NiLUFER 15. ATASEHIR
YENIMAHALLE 16. OSMANGAZI
izmiT 17. USKUDAR

W O N o U &2 W N

BEYOGLU 18. KONYAALTI

e [ZMIT, ¢ok yiiksek insani gelisme grubunda
e Tiim KOCAELI ilgeleri arasinda IGE Endeksinde 1.ci sirada
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Yoénetisim
Endeksi

GEKMEKOY

UMRANIYE

NiLUFER

BEYOGLU

Sosyal Ekonomik
Kapsama Durum
Endeksi Endeksi

TEPEBASI BESIKTAS

YUREGIR BAKIRKOY

MURATPASA SisLi

ODUNPAZARI KADIKOY

GANKAYA

Egitim
Endeksi

BESIKTAS

KADIKOY

GANKAYA

BAKINKOY

KARSIYAKA

Sosyal
Yasam
Endeksi

Saghk
Endeksi

GANKAYA GANKAYA

KADIKOY BEYOGLU

SisLi KADIKOY

FATIH YENi MAHALLE

ALTINDAG

INSANI GELiSMISLIK ENDEKSI 2017

BESIKTAS

KADIKOY
CANKAYA
sisLl
NILUFER
MURATPASA
KARSIKAYA

. TEPEBASI
BAKIRKOY

10. MALTEPE

USKUDAR

. YENIMAHALLE
SARIYER
KONAK

. ATASEHIR
UMRANIYE
BEYOGLU
ODUNPAZARI
izmiT

BORNOVA

Belediye
Cevresel
Performans
ve Ulagim
Endeksi

ODUNPAZARI

BAHCELIEVLER

SEYHAN

ALTINDAG
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IZMIT, hala ¢ok yiiksek insani gelisme grubunda
Tiim KOCAELI iygeleri arasinda iGE Endeksinde hala 1.ci sirada
Ancak 11 sira gerilemis durumda

En yakin KOCAELI ilgesi GGEBZE 60nci sirada

Yonetisim ve Saydamlik Endeksinde 29ncu sirada . Cok Yiiksek insani Gelisme

Sosyal Kapsama Endeksinde 33ncii sirada

- Yilksek insani Gelisme
Ekonomik Durum Endeksinde 35nci sirada

Egitim Endeksinde 37nci sirada Orta Insani Geligme
Saghk Endeksinde 14ncii sirada - Duisik insani Gelisme
Sosyal Yasam Endeksinde 18nci sirada

Belediye Cevresel Performans ve Ulasim Endeksinde 26nci sirada
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DURUM ANALizi

3.1. Mevzuat Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimciyontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama strecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilatt Mistesarhigi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yiritecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu

gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11-...Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik

programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétiye kullaniminin dnlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gbzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden bakana, mahalliidarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu

Madde 18- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dl¢itlerini goriismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:
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a) Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydonetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgitlerinin
gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye medlisi tarafindan kabul edildikten sonra ydriirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin haziranmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden dnce gorusilerek kabul edilir.

Gegici Madde 4- 41'nci maddede ongorilen stratejik plan, kanunun yirirlige girmesinden
itibaren bir yil icinde hazirlanir.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
Madde 7- Biiyiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) ilce ve ilk kademe belediyelerinin gériislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini,
yillik hedeflerini, yatirm programlarini ve bunlara uygun olarak bitgesini hazirlamak.

Madde 18- Biiyiiksehir belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak.

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanma doneminde belediyemiz birimleriyle yapilan ¢alismalar
neticesinde belediyemizi ilgilendiren temel kanun ve mevzuatlar tespit ve ihtiyaglar cercevesinde
degerlendirmeye tabii tutulmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu disinda belediyelere bircok kanun,

yonetmelik ve dizenleme ile farkli gorevler atfedilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda atfedilen tiim

mevzuat degerlendirilmis olup temel kanun ve yonetmeliklerle ilgili sonug¢ tablosu asagida

sunulmustur.
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1. Buvuksehir
Beledivesi
tarafindan

yiriitilen hizmetler

2. Belediyelerin
gorev ve yetkileri

3. Esenlik ve
glivenlik
kapsaminda
viiratilen
faaliyetler

4. Sokak canlilarina

yonelik yiriitiilen
hizmetler

5. ihale ve
Satinalma is ve

islemleri mevzuata

uygun olarak
yuritalir

6. Belediye
alacaklarinin
sorumlularindan
tahsili

7. Beledive
gelirlerinin
yonetilmesi

5216 Savili
Buvuksehir
Belediye Kanunu

5393 Sayili
Belediye Kanunu

Zabita
Yénetmeligi

5199 Sayili
Hayvan Haklarini
Koruma Kanunu

4734 Sayili Kamu
ihale Kanunu ve
4735 Savili Kamu
ihale
sozlesmeleri
kanunu

6183 Sayili
Amme
Alacaklarinin
Tahsil Usulli
Hakkinda Kanun

2464 Savili
Belediye Gelirleri
Kanunu

Gorev ve sorumluluk alanlari ve
yetki durumlari, yetki devri.
kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi

Belediye gorev, yetki ve
sorumluluk alanlarinin ¢ok genis
olmasi nedeni ile bazi kanun ve
dizenlemelerin uygulanmasinda
yasanan olumsuzluklar

Zabita Birimi Calisanlari (memur
olmavyan calisanlar) ve diger
birimlerde zabita ile birlikte
isbirligi vapan calisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin mevzuatta ver
almamasi

Sokak canlilarina yonelik tedbir ve
barinak hizmetleri yetkisinin
Bliylksehir ve ilge belediyesi
arasinda netlik kazanmamasi

Kanunun en sik degisen kanun
olmasi 6zelligi ile islemlerin
mevzuata uygunlugunun takibi ve
kontrolu giglesmektedir.

Genel bitge vergi gelirlerinin
tahsili icin UYAP Uzerinden
dogrudan takip/haciz
yapilabiliyorken, Belediye
alacaklarinin tahsili igin
belediyelerin bu uygulamayi
dogrudan kullanamiyor olmalari,
takip islemlerinin etkinligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

AB ve uluslararasi fonlardan
yeterince yararlanilmamasi

Sorumluluk alanlari
netlestirilmeli ve
koordinasyonlarda aksakliga
mahal verilmemelidir

Kanunlar ve uygulayici
kurumlar arasindaki yetki
tanimlamasi ve kullanimiile
ilgili alanlar net olarak
belirlenmelidir.

Zabita memuru haricindeki
personel icin yonetmelikte
dizenleme yapilmalidir.

Mevcut durumda yasanan
olumsuzluklarin iyilestirilmesi
icin Bliyuksehir Belediyeleri,
hayvan haklarina yonelik
STK'lar, ilgili kurumlar ve
belediyeler arasinda etkili bir
isbirligi diizenlemesi
yapilmalidir.

Kamu ihale Kanununda
degisikliklerin yapilmamasi

Genel bitge vergi gelirlerinin
tahsili icin UYAP Uzerinden
dogrudan takip/haciz
yapilabilmesinin saglanmasi

2464 SayiliBelediye Gelirleri
Kanunu’nun Glincellenmesi
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8. Emlak
vergilerinin
tahakkuk ve tahsil
edilmesi

1319 Turkiye genelinde (TAKBIS)
Sayili mikelleflerimizin Belediyemiz
Emlak sinirlar disindaki taginmazlarina ait
Vergisi ada/ parsel ve hisse oranlarinin
Kanunu bilgilerine ulagiimasi

TAKBIS Sisteminin protokol ile
belediyelere milkiyet sorgusuna
aciimasi

9. Norm kadro
hiikiimleri uyarinca
¢alisan
istihdaminin
saglanmasi

10. imar Planlari

657

Sayili DMK Memurlar ile ilgili kisitlar

4857
Sayil is isciler ile ilgili kisitlar
Kanunu

696 696 Sayili KHK kapsaminda
Sayili KHK calisanlar ile ilgili kisitlar

imar kanunun ilgi alanlarinda
yapilan yasal diizenlemeler ve
bakanliklarin re'sen yetki kullanimi
uygulama butinliginid bozmakta ve
dizenli kentlesmenin 6niine
gecmektedir.

3194
Sayili imar
Kanunu

3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Devlet memurlarini n atama,
terfi, disiplin ve rotasyon
islemleri ile tanima, takdir ve
odullendirme alanlarinda vasal
degisiklik vapilarak ivilestiriime
saglanmalidir.

Norm kadro cercevesinde isci
personel istihdami ve toplu
sozlesme alanlarinda iyilestirilme
yapilmali.

696 Savili KHK kansaminda
beledive sirketleri biinvesinde
istihdam edilen calisanlar icin
vetki ve sorumluluklar ile gérev
tanimlari iliskisi net olarak

kurulmahdir

imar Kanunun ile ilgili

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanma calismalarinda stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi icin basta

11. Kalinma plani olmak Uzere Ust politika belgelerinin tamami asagidaki sekilde detayli bir analize tabi

tutulmus ve sonugclari sunulmustur.
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5.2.3.2. 2. Amag: Uygun
yontemlerin kullanilarak kati
atiklarin geri kazanimini ve
dizenli depolanmasini
saglayacak 6nlemler alinacaktir.
5.2.3.2.5. Amag: Tibbi ve 6zel
atiklarin yonetimi saglanacaktir.

4.3.1.3. Atik yonetiminin
gelistirilmesi

Atik, Uzun Vade; Atik
yonetiminde kaynaginda
azaltma, yeniden kullanim, geri
doéntstim ve kazanimi siralamasi
daha etkin uygulanacaktir.

Tedbir 411. Cevre mevzuatinin
eksiklikleri giderilecek, etkin
uygulanmasiicin glciim, izleme,
denetim, kontrol ve raporlama
altyapisi etkinlestirilecektir.

1.21 Saglikh Yasam ve

Hareketlilik Programi

Engellilere yonelik egitim,
istihdam ve bakim hizmetlerinin
etkinligi ve denetimi artirilacak,
bu kapsamda kaynaklar daha
verimli kullanilacak ve fiziksel
gevre sartlari engellilere uygun
hale getirilecektir. (KALKINMA
PLANI P.284)

SF 122

9. sayfa 1. Eylem Plani (Alt baslik;
Egitim)

12.sayfa 1. Eylem Plani (Alt
baslik; Barinma)

19.sayfa 1.Eylem Plani (Alt baslik;
Sosyal Hizmet ve Yardimlar)

1. Ambalaj atiklarinin kaynaktan ayri
toplanmasi ile kat1 atiklarin geri
kazaniminin saglanmasi

2. Bitkisel atik yaglar, atik piller, elektrikli
ve elektronikli atiklar, atik lastikler gibi
ozel atiklarin yonetiminin saglanmasi

1. Cevre Kanuna bagh cikarilan ilgili
yonetmeliklerdeki ilce belediyesinin
yuktamlaliklerinin yerine getirilmesi

1. Mevcut yirutilen atik yonetiminin daha
fazla kisiye ulasmasinin saglanmasi

1. Cevre mevzuat ile ilgili eksikliklerin
bakanliga bildirilmesi, yapilan calismalar
ile ilgili yillik rapor sunulmasi

Soor alanlarinin. narklarin. virivis ve
bisiklet parkurlarinin gelistirilmesi

Engelli vatandaslarin park ve yesil
alanlardan faydalanmasi

Egitime devami desteklemek icin Roman
ailelere mevcut egitim yardimlari hakkinda
bilgilendirme yapilmasi, lyilestirilebilir
durumdaki konutlara yénelik tamirat ve
tadilat islemleri gergeklestirilmesi, Roman
vatandaslara yonelik danismanlik hizmetleri

ve aile egitim programlari gelistirmesi,

Engelli, yasllik ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konularda bilgilendirici ve bilinglendirici
faaliyetler yaritilmesi
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Kadinin Giiglenmesi

Eylem Plan

sayfa 120 - 138 sayfa 158 - 167
sayfa 180 - 207 sayfa 216 - 223
sayfa 230 - 245
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1 - Okuma Yazma Egitimleri

2- Finansal Okur Yazarlik Egitimleri

3- Aragtirmalar ve Durum tespit raporlari hazirlama
4- Okul 6ncesi egitim kurumlari

5- Yiiksekogretim kiz 6grenci yurtlari

6- Meslek Edindirme kurslari yakinlarinda ¢ocuk
bakim — oyun odalan

7- Kanser Taramalar

8- Mobil Saghk Hizmetleri

9- Saghk Okur Yazarhg Egitimleri

10- Saghkl beslenme ve fiziksel aktivite
kampanyalan

11- is ve Aile Yasam Dengesi egitimleri

12- Cocuk, Engelli, Yash bakim destegi

13- Hizmet i¢i egitim kapsamina kadin-erkek firsat
esitligi konusunun katilmasi

14- Kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi

15- Tarim sektdriinde kayith kadin istihdaminin
gelistirilmesi

16- Kadinlar ve kiz ¢ocuklari igin kariyer giinleri
17- Mevsimlik kadin tarim iscilerine mesleki beceri
egitimleri

18- Kirsal kesim kadinlarini giiglendirme

19- Tarima dayali is kollarinda teknolojiyi kullanan
kadin girigsimciliginin 6zendirilmesi

20- Engelli Kadin istihdaminin desteklenmesi

21- ihtiyag Sahibi kadinlarin isgiicii piyasasina
erisimi

22- Siddet magduru kadinlarin is giicii piyasasina
girisi

23- Gegici korunan kadinlara egitim

24- Karar alma mekanizmalarinda bulunan kadinlan
tanitici kampanyalar

25- Medya caliganlarina yonelik egitim

26- Dijital Okuryazarlik egitimleri




Flyizvi

BELEDIYESI

*Branglar Agilmasi
*Salonlarin
diizenlenmesi ve
*gelistirilmesi,
*Yarismalar
diizenlenmesi,
*Yaz kamplari
*Spor kulliplerine ayni
yardim
*Dezavantajli gruplar
icin faaliyetler
Sayfa no: 164-167 arasi planlamasi
Maddeler; 425.3, 537, 558.3, 607, 607.1, 619, 619.1, 619.4, * Ulusal ve
620.1, 623.1, 645, 646, 646.1, 646.2, 646.3, 646.5, 647, Uluslararasi
647.1,647.2, 648,648.1, 648.2, 648.3, 649, 649.1, 649.2, Organizasyonlar
649.3, 650, 651.1, 651, 651.1, 651.2, 652, 652.1, 652.2, * Spor ve Turizmi

652.3, 652.4, 652.5 birlestirici etkinlikler
* Bolgesel bazli sporcu

tespiti

* Elit Sporcularin
desteklenmesi

* Geleneksel Spor
faaliyetlerinin
desteklenmesi

*Spor organizasyonlari
gerceklestirmek
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3.3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

1.1.Ambalaj atiklarinin kaynaktan ayri toplanmasi
1.2.Bitkisel atik yaglarin ayri toplanmasi

1.3.Atik pillerin ayri toplanmasi

1.4.Elektrikli ve elektronikli atiklarin ayri toplanmasi
1.5.Tekstil atiklarinin ayri toplanmasi

1.6.Cevre egitimleri

1.7.isyeri denetimleri

2.1.Seyyar saticilarla mucadele

2.2.Dilencilerle micadele

2.3. Kaldirim ve yaya gegislerin kontrolu
2.4.Cevrenin kirletilmesinin engellenmesi
2.5.Magdur ve muhtac kisilerin tespit ve islemleri
2.6.Duzenli atik kontrola

2.7.Bilingli tuketici galismalari

2.8.Zabita marifetiyle tebligat ve tahkikatlar
2.9.Caydirici faaliyetler ve ceza-i islemler
2.10.Kamu ve belediye mallarinin korunmasi
2.11.Pazar alanlarinda zabita hizmetleri
2.12 . Trafik sorunlari tespiti ve ¢ozim gelistirilmesi
2.13.Vatandas sikayetlerine ¢6zim saglanmasi
2.14.Gurultulu ve izinsiz satisa mani olunmasi
2.15.Komsulardan kaynakli sorunlarin degerlendirilmesi

2.16.Kurumsal etkinliklerde ve 6zel zamanlarda tedbir
alinmasi

2.17 Trafige kapali bolgelerin kontrolu ve acil giri <lere izin
verilmesi

2.18.Koordinasyonlu galismalara istirak saglanmasi
2.19.imara aykiri durumlarin tespiti ve engellenmesi

2.20.Meskun mahalde basibos hayvanlarin kontrolt

2.21.izinsiz ilan, afis vb. basimlarin asilmasi ve dagitimina mani

2.22.Zabita hizmetlerinin tanitilmasi ve olgumu

3.1.Mudurlugin; muadurluklerle, bagh kuruluslarla,
diger resmi ve 6zel kuruluslarla olan yazismalarini yapmak

3.2.Mudurluklerin her turlt elektronik ihtiyaglarini karsilamak

3.3.Belediyemizin tum telefon santrallerinin,
ip telefon, sms, internet ve gsm hat taleplerini karsilamak
3.4.Hizmetlerin iyilestirilmesi igin alt yapi, yazilhim -

donanim, iletisim ve bilgi sistemleri ile ilgili ar-ge
calismalari yapmak
3.5.Egitim seminerleri dizenlemek ve duzenlettirmek

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




. TC..
- g IZMIT

BELEDIYESI

4.1.Proje hazirlamak

4.2 .Proje uygulamalari yapmak

4.3 Tadilat, bakim, onarim ve sagliklastirma yapmak
5.1.Yeni yol agmak

5.2.Kirsal yollari agmak/dizenlemek

5.3 Yollara parke kaplamak

5.4 Yollara asfalt kaplamak

5.5.istinat duvari yapmak

5.6.Beton yol yapmak

5.7.Korkuluk yapmak

5.8.Bordur tretuvar yapmak

5.9.Merdiven yapmak

5.10.Cesme yapmak

5.11.Kagak bina yikimlari

5.12.Belediye hizmet binalarinin bakim ve onarimlari
5.13.0kul, dini tesis vb. bakim ve onarimlari
5.14.Diger mudurluklere destek hizmetleri
6.1.Personel ozlik isleri

6.2.Personel maas ve bordro islemleri

6.3.Personel hizmet igi egitimleri

6.4.Motivasyon arttirici personel etkinlik ve faaliyetleri
6.5.Personel performans degerlendirme islemleri
6.6.Personel devam kontrol sistemi takibi
6.7.Vatandas is basvuru alimi ve kaydi

6.8.Personel saglik hizmetleri/ilaglama

7.1.imar plani ve revizyonu yapmak

7.2.Koruma amagh imar plani yapmak

7.3.imar plani tadilatlarini yapmak

7.4.Kentsel donusum alanlarini belirlemek ve planlarini yapmak
7.5.Sinirlarimiz igindeki parsellere imar durumu duzenlemek
7.6.Zemin etut kriterlerini belirlemek ve raporlarini kontrol etmek
7.7 Yapi ruhsati eki projeleri kontrol etmek ve ruhsat diizenlemek

7.8Yapi ruhsati eki projelerin arsivlemek

8.1.Belediyemiz Meclisi, enciimen, genel evrak, kurum arsivi ve
evlendirme hizmetlerini yuritmek.

9.1.Saha ziyaretleri
9.2.Ciftgi bilinglendirme egitimleri

10.1.Peyzaj proje ve kesiflerini hazirlamak, uygulamalarini ve kontrollerini yapmak

10.2.ihalesi yapilacak islerin dosyalarini hazirlamak, ihale etmek, takibi ve
kontrollint yapmak.

10.3.Mevcut park ve yesil alanlarin, bakimini ve rutin temizliklerini yapmak.

10.4.Mevcut park, yesil alan, yol ve refljlerde ki agag ve bitkilerin budama
calismalarini yapmak.
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10.5.Park ve kamuya ait yesil alanlarda, tirpan ve ¢im bigme calismalari yapmak.

10.6.Agacglandirma alani olarak ayrilmis alanlarda, agaglandirma galismalari yapmak.

10.7.Fidanliklardaki mevcut bitkilerin bakimini yapmak, ihtiyag olunan bitkilerin disardan teminini
saglamak.

10.8.Mevcut parklardaki kaynak, elektrik, boya, ahsap ve su tamirat islerini yapmak.
10.9.Raporlari hazirlamak, sunumlari yapmak, gizelge ve formlari doldurmak
10.10.Yazismalari yapmak

11.1.izmit kart destegi

11.2.Cenaze yakinlarina taziye ziyareti ve yakinlarina yemek ikrami

11.3.Evde bakim hizmeti

11.4.Down kafe

11.5.Emekli evleri

11.6.Corba gesmelerinde gtinliik gorba ikrami

11.7.ihtiyag sahiplerine kullanilmis esya bagis teslimi

11.8.Psikolojik danismanlik hizmeti

11.9.Bebek emzirme ve bakim kabini

12.1.izmit belediyesi spor faaliyetleri

12.2.Aclk alan spor aletleri yerlestirilmesi

12.3.Belediye ile spor federasyonlari arasinda isbirligini gelistirmek
12.4.Belediye ile spor kultipleri arasinda isbirligini gelistirmek
12.5.Ulusal ve yoresel spor organizasyonlari diizenlemek
12.6.Uluslararasi spor organizasyonlarini diizenlemek

12.7.Yaz spor okullari agmak

12.8.Sporu sevdirecek sosyal ve kiltirel etkinlikler ve yarismalar diizenlemek
12.9.Yeni spor tesisleri agmak

12.10.Genglik kamplari diizenlemek

12.11.Ucretsiz spor kurslari agmak

12.12.Halkin spor beklentilerine yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak
12.13.Bilimsel panel, seminer, ¢alistay ve kongreler diizenlemek
12.14.Amator kuliiplere ayni ve nakdi yardim yapmak

12.15.Spor ile ilgili bilgilendirici kitap, dergi ve brostr hazirlamak
12.16.Bisiklet egitim ve gezileri

12.17.Satrang okullari

12.18.Fitness salonlari
12.19.izcilik

12.20.Salon sporlari (jimnastik )ve ( glires takimi)

12.21.Cephanelik ve diger spor tesisleri faaliyetleri

12.22.Yizme kurslari ve aquapark
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13.1.Baskan takibi ve Belediye birimlerinin her tirld hizmet ve
faaliyetlerini tanitimi amaciyla toplantilar diizenlemek, billboard, Lad,
banner, plaket, giydirme, afis, basin bllteni, dergi ve brosur
tasarimlarini hazirlamak hazirlayip yayimlamak ve duyurulari yapmak.

13.2.Belediye birimlerinin hizmet ve faaliyetlerine iligkin sanal, yazili,
gorsel basinda ¢ikan haberlerin takip ve tespitini yapmak, bu haberleri
cins ve konularina gére siniflayarak arsivlenmesini saglamak

13.3.Belediye yonetiminin izledigi politikalarin halka benimsetilmesi,
yapilan galismalarin halka duyurulmasi, halkin yonetimden
beklentilerinin alinmasi amacgli galismalari yiritmek, bu amacgla
toplanti, anket, ziyaret, tanitim ve benzeri faaliyetleri yapmak, ihtiyac
sahibi vatandaslarimizin dilekgelerini degerlendirmek, belediyemize
sikinti, sikayet, 6neri vb. benzeri sebeplerle gelenlerin sorunlarinin hizh
ve tam olarak ¢ézuilmesi icin gerekli galismalari koordine etmek ve ev
ziyaretlerinde bulunmak.

13.4.CIMER, Bilgi Edinme, Web, C6ziim Masasi ve Whatsapp Hattindan
gelen her tir istek, sikayet ve sorunlari dinlemek ¢6zim yollari bulmak
veya ilgili Muddurluklere yonlendirmek.

13.5.0zel giinlerde ve Baskanlik Makaminin gerekli gérdiigii zamanlarda
SMS sistemi ile Baskan adina mesajlar hazirlayip gondemek.

13.6.Belediyemizin tim birimlerinin faaliyetlerini hem fotograf hem de
video kamera ile gérintilenmesini ve arsivilienmesini saglar.

14.1 Numarataj

14.2 Yapi aplikasyon projesi onayi
14.3.Temeliisti subasman kontroli
14.4 Yatay ve disey tespit haritalari

14.5.Plankote onayi

14.6.Vaziyet plant Bagimsiz bolim ve koordinatli bina tespit krokisi
onay!

15.1.Kultar gezileri

15.2.Gulumse izmit tarih turu
15.3.Muze faaliyetleri

15.4.Muize kurulus hazirlhiklari ve galismalari
15.5.Konak faaliyetleri

15.6.Aclilis etkinlikleri

15.7.Avrupa gonullt hizmeti

15.8.Mavi yesil sokak etkinlikleri
15.9.Cepsin’ler (haci hizir, mevlana)
15.10.Sanat galerisi

15.11.Cinar cocuk dergisi

15.12.Cocuk oyun sokagi

15.13.Benim evim ¢ocuk merkezi

15.14.Thm / tsm /kent orkestrasi/ genclik korolari/ oda orkestrasi
calismalari

15.15.Fuar, sempozyum, egitim vb. katilimlar
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15.16.Kdultdr yayinlari baski ¢alismalari

15.17.3d yazici ve tasarim merkezi ¢alismalari

15.18.Deprem miizesi ¢alismalari

15.19.Sokak kitiphaneleri

15.20.Projeler ve egitimler

15.21.Kardes sehir calismalari

15.22.Genglik tiyatrosu

15.23.0niversiteli kulip talepleri

15.24.Cocuk dostu kent izmit

15.25.0kul hizmet masasi faaliyetleri

15.26.Cocuk haklari okulu egitimleri ve ¢ocuk istismar egitimleri
15.27.Cocuk haklari masasi

15.28.Drama Okulu
15.29.Unesco/UNICEF galismalari

15.30.Proje yazma egitimleri

15. 31.Genglik merkezleri galismalari
15.32.Speaking cafe -etkinlikler
15.33.Ggm girisimcilik egitimleri
15.34.Universiteli pazari etkinlik
15.35. Cinar Sanat Merkezi Kurslari

15.36.Geng Universiteli izmit'e hos geldin kiti ve kurum tanitim gainleri
15.37.  Sanal Gergeklik Kiresi

15.38.  Dijital Miize

15.39.Girisimci ve is gelistirme toplantilari
15.40.Universiteli ve (iniversite kulii pleri bulusmasi

15.41.  Kiltir merkezleri
15.42. Koy Miuizesi

15.43.E - Satis

15.44.El emegi satis noktalari
15.45.Sanat Sokagi
15.46.izmit unutmaz sergileri

16.1. idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

16.2. Butce kesin hesabini hazirlamak,
16.3. Muhasebe ve bitce yonetim donemi hesabini hazirlamak,

16.4. Mali istatistikleri hazirlamak,

16.5. Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda Muidurliuk binyesinde
yuratilecek islemleri yerine getirmek,

16.6. idarenin tasinir kesin hesabini diizenlemek,
16.7. MudurlGgin evrak kayit islemlerini yiriatmek,

16.8. MudurlGgin arsivini tutmak,

16.9. Faaliyet raporu hazirlamak, analiz raporlari hazirlamak ve yetkili
organlara sunmak,
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16.10. Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

16.11. Odenek aktarmalarini Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligine gore gerceklestirilmesini saglamak.

16.12. 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu cercevesinde miikelleflerin Emlak vergisi tahakkuk
i§lerPIerinin verilen bildirimlere uygun olarak tahakkuklarinin
yapilmasi

16.13. 5393 sayili Belediye Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 213 sayili Vergi Usul ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkindaki Kanunlar cergevesinde miikelleflerin vergi ve
cezalarin tahakkuklarinin yapilmasi

16.14. 5393 sayili Belediye Kanunu ve Tahsilat yonetmeligi
cercevesinde tahakkuk ettirilen vergi, harg ve cezalarin tahsilatinin
yapilmasi, tahakkuk servislerinden gelen diizeltmelere istinaden vergi,
mahsup ve reddiyat islemlerinin yapiimasi

16.15. Tahakkuk servisince tahakkuk ettirilip, borcunu vadesinde
odemeyen miikelleflere 6183 SaYI|I Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
hakkindaki kanunun ilgili maddeleri geregi, vergi mikelleflerine
o6deme emri diizenlenerek vadesinde 6denmeyen borglarin takip,
tahsil ve icra islemleri yapilmasi

16.16. Emlak, Belediye Gelirleri, Borg takif) ve icra servislerince talep
e

edilen yoklama islemleri ve tebligat islemleri yapilmasi

17.1. Mudiirliik ic Teftisi

18.1. Belediyemizin ihtiyaci olan gesitli cins ve model hizmet
araglarinin tespiti yapilarak hizmet araglarinin acik ihale ile temini,
s@lesmelerin yapilmasi, ara<1‘ hak ediﬁlerinin aylik olarak
midurluklerden geldigi sekilde hazirlanmasi ve tim kiralik araglarin
bakim onarim takiplerinin yapilmasi.

18.2.Belediyemiz hizmet araclarina gelen trafik ceza tebligatlari,
karayolu gegis ticretlerinin ddenmesi ile HGS / OGS islemleri
midurligumuz tarafindan takip edilmektedir.

18.3. Belediyemiz resmi ve kiralik hizmet araglarinin GPS takip
sistemlerinin faal ve aktif durumda kontrollerinin yapilmasi, takip ve
kontroli midirligimizce gercekles tiril mektedir.

18.4. Belediyemiz hizmet araglarinda yillik ihtiya¢ duyulan akaryakitin
(motorin ile benzin) acik ihalesinin gerceklestirilmesi, akaryakitin
depolara dokme usulle alinmasi, tarti ve dlgtimlerinin yapilarak
araclara dagitimlarinin gergeklestirilmesi.

18.5. Belediyemizin tiiketecegi elektrigin serbest tiiketici yonetmeligi
kapsaminda agik ihale usulii ile alinarak temininin gerceklestirilmesi.
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18.6. Belediyemiz blinyesindeki tim tesis ve birimlerin, genel
aydinlatma giderleri, restorasyon gecirmis bina ve park bahgeler dahil
elektrik, su, dogalgaz aboneliklerini yaparak agma, kapama, devir ve
haftalik/ aylik saya¢ okuma faaliyetlerinin icrasi, aylik faturalarin
o6 denmesi, arsivlenmesi.

18.7. Buinyesindeki elektrik ekibi ile belediye binasi, mahalle konaklari,
kiiltir merkezleri, emekli evleri, izmek kurslari, cephanelik spor
kompleksinin, ek hizmet binalarinin siva Usti elektrik tesisatinin
onariminin yapilmasi.

18.8. Belediyemiz hizmet noktalarinin temizliginde kullanilacak
temizlik malzemelerin agik ihale usulii ile gerceklestirilerek
malzemenin depolara sayimla alinmasi, depolanan malzemenin yil

icerisinde mudurlik birimlerinin ihtiyacina gére dagitimlarinin
saglanmasi.

18.9. Belediyemiz idari binanin isitma, sogutma (fankoil) ihtiyaglarinin
tespiti ile bakimlarinin yapilmasi, ihtiyag halinde yeni trtin alimlarinin

gerceklestirilmesi.

18.10. Belediyemiz hizmet binalarindaki jenerator periyodik
bakimlarinin takibi, sézlesmelerinin yapilmasi ile periyodik yakit

ikmallerinin saglanmasi.

18.11. Belediyemiz hizmet binalarindaki asansor ve makine

dairelerinin aylik/yillik bakimlarinin yaptirilmasi igin hizmet satin

almak, emniyetli sekilde galismasinin saglanmasi igin Yesil etiket

kapsaminda eksikliklerinin giderilmesini saglamak.

18.12. Belediyemiz hizmet binalarindaki vatandaslarimiza hizmet

olarak sunulan sicak igecek otomatlarinin ve su sebillerinin yillik ihale
ile s6zlesmelerinin yapilmasi, bakimli faal olarak hizmette bulunmasini
saglamak.

18.13. Belediyemiz envanterindeki resmi plakali motorlu tasitlarin agik
ihale usulii ile zorunlu mali trafik sigortalarinin yaptiriimasi, yil
icerisinde zamani gelen trafik sigortalarinin yaptiriimasi.

18.14.Belediyemiz envanterindeki araglarin muayenelerinin

yaptirilmasi veya planlanmasi.

18.15.Belediyemiz resmi plakali ve kiralik hizmet araglarinin temizlik,

otopark hizmetlerinin saglanmasi icin hizmet satin almak.

18.16. Belediyemiz sinirlari iceresinde bulunan cadde ve yollara trafik
kanun ve kurallarina gore tiimsek, hiz kesici konulmasi, trafik
diizenlemesi yapilmasi, otobiis duraklari, delinatér montajlarinin
gerceklestirilmesi, dilekgeli isteklerin Kocaeli Biylksehir Belediyesi
UKOME birimine yazilmasi ve komisyona sunulmasi, sonuglarinin takip
edilmesi.
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18.18. Personel mesai servislerinin 6 noktada hafta ici, hafta sonu

sabah, 6gle ve aksam olacak sekilde planlanip, icra edilmesi.

18.19. Hafta sonu ve hafta ici kurumumuzdan ve disaridan gelen arag
taleplerinin, planh faaliyetlerin, cenazelerin, sosyal ve kilturel
faaliyetlerin talepleri incelenerek otobis ve arag planlamasinin
yapilmasi.

18.19. Pazar servislerinin planlanip belediye blinyesindeki araglarin
yetmedigi durumlarda tasima koop. araciligiyla (hizmet alimi seklinde)
gercgeklestirilmesi.

18.20. Belediyemizin 52 noktada bulunan hizmet binalarinin, mahalle
konaklarinin, kaltir merkezlerinin haftalik temizlik, bakim, kontrol,
eksik taleplerinin karsilanmasi, planlanmasi ve icrasini
gerceklestirmek.

18.21. Hizmet binalarinda tespit edilen eksikler dogrultusunda
degisimi kolay malzemelerin dogrudan temin yoluyla alimlarin
yapilmasi.

18.22. Mudirluk blinyesinde gorevli temizlik personelleri ile 52
noktada hizmet binalarinin temizlenmesi isini yerine getirmek.

18.23. Belediye sinirlari iceresinde kamusal alanlara bisiklet park yeri
uygulamasinin yapilmasi.

18.24.Tum bu gorevlerin icrasinda, bakim ve ihale hizmetlerinde
komisyon kurularak hizmet kabulliniin kontrollii yapilmasinin
saglanmasi.

18.25. Belediye binasinin, emekli evlerinin, ek hizmet binalarinin,
cephanelik spor kompleksinin, mahalle konaklarinin, kilttr
merkezlerinin, park ve bahgelerin Turk bayragi, flama, direk ve
iplerinin detayli kontroltiiniin yapilip zamani geldiginde degistirilmesin
saglanmasi.

18.26. Sivil savunma uzmani tarafindan talepte bulunulan
noktalardaki Yangin sistemlerinin bakim onarim ve degisimlerinin
gerceklestirilmesi

18.27. Kiiltiir miidiirliigi biinyesinde bulunan izmek kurs

merkezlerinin tagimalarinin yapilmasi, gesitli kiilttrel faaliyetlerin

icrasi, acilis ve kapanislari kapsamindaki tiim saha islerinin yapilmasi.

18.28. Belediyemiz tarafindan yapilan agilis ve faaliyetlerinde 900
kisiye kadar sandalye, 75 adet masa ve 40 adet golgelik, kirsa,
protokol koltuklari ihtiyaglarinin karsilanmasi, téren alaninin

kurulmasi, toplanmasi, siislenmesi.

18.29. Toren ve acllislarda, bina siislemelerinde, bayramlarda, kiiltdrel
faaliyetlerde ve 6zel glinlerde tiim sahanin bayraklarla siislenmesi ile

flama asimlarinin yapilmasi, giinlik takip ve kontroliiniin icrasi.

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




. TC. .,
g izMIT
BELEDIYESI

18.30. Belediyemiz mudurliklerinin planladigi tim toérenlerde,

acilislarda, kilturel faaliyetlerde ses tesisatinin kurulmasi, harici ses

aracinin planlamasinin yapilmasi ve ses diizeninin kurularak kullanilmasi.
18.31. ilgemiz sinirlarimizdaki cenaze sahiplerinin ihtiya¢ duyacagi

masa, sandalye, golgelik taleplerinin karsilanmasi.

19.1. Belediye sinirlari dahilinde ¢ikan ¢opleri her giin toplamak,

19.2. Semt pazarlarindan ¢ikan organik atiklarin toplanmasi ve Pazar
alanlarinin yikanmasini saglamak,

19.3. Belediye sinirlari icerisinde bulunan cadde, sokak, meydan,
otobiis duraklarinin periyodik olarak yikanmasini saglamak
19.4 Vatandaslara el ilani, brostir vb. ilanlarla ulasarak, ¢evre ve

temizlik bilincini asilamak

19.5.ihtiyag duyulan yerlere ¢6p kovasi, yer Ustii ve yer alti

konteynirlari yerlestirmek

20.1.Baskanliga dogrudan miracaat eden sahis ve kurumlarin randevu
taleplerini inceleyerek Baskanin programina gore goriismeleri

organize etmek
20.2. Baskan tarafindan yapilacak olan goriismelere iliskin goriisme

oncesinde her tirlu ve gerekli hazirhgl yapma

20.3. Baskanlik makamina gelen ziyaretgileri karsilamak, talep ve
sikayetlerini alarak takibini yapmak

20.4. Baskanlik makamindan gelen talimatlari ilgili midurliklere
ulastirmak, talimatlarin takip ve kontrollinii yaparak sonuglanmasi
saglamak

20.5. Baskana gelen mektup ve dilekgeleri degerlendirerek evrak kayit
yonetim sistemi Gzerinden kayit ve ilgili birimlere havalesinin
yapilmasini saglamak

20.6. Bagkanin resmi yazismalarini, madarligin tim yazismalarini

takip etmek ve sonuglandiriimasini saglamak

20.7. Muddrluklerce Belediye Baskaninin onayina gonderilen yazilari

sunmak, onaya miteakip ilgili birimlere dagitilmasini saglamak

20.8. Belediye Baskaninin agirlama, kutlama, toren, haberlesme,
temsil, yurtici ve yurt disi seyahatlerindeki yazisma ve tahakkuk

islemlerini yapmak

21.1. Muhtarlarin bilgilerini tutmak ve muhtarlar veri tabaninin

olusturulmasi
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21.4. Muhtarlarla ilgili Bagskanhga intikal eden s6zll ve yazih dilek,

sikayet, 6neri vb. konularin izlenmesi ile sonuglarin ilgililere en kisa

zamanda iletilmesinin saglanmasi
21.5. Muhtarlik isleri midurligune verilen bitce nin ilgili mevzuata

uygun olarak harcanmasi ve kayitlarinin tutulmasi

22.1. Tiim Yargi mercileri, Hakemler, icra Daireleri ile Noterlerden

yapilacak tebligleri Belediye Baskanligi adina alarak ilgili mercilere
iletir, ilgili mercilerin verecekleri bilgi Gzerine hukuksal gereklerini
yerine getirir.

22.2. Baskanlik kat1 veya Belediye Bunyesindeki Mdurltklerin
¢ozemedikleri, tereddiide distiikleri hukuki, mali, cezai, sonug

doguracak islemler hakkinda goris bildirmek.

22.3.Belediyenin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici

hukuki tedbirleri almak anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun

olarak yapilmasina yardimci olmak.
22.4. B elediye adina arabuluculuk gériismelerine katilmak

22.5. Komisyon toplantilarina katilmak

22.6. Belediye Baskani adina tiim yargi mercilerinde, Hakemler, icra
Daireleri ve Noterlerde Hukuk isleri Mudiirii, Avukatlar vasitasi ile
Belediye Tiizel kisiligini temsil eder, icra islemlerini yiiriitiir, dava acar,
acllan davalarda gerekli savunmalarda bulunur, davalari sonuglandirir
ve kayitlarini tutar.

23.1. Baskanlik tarafindan yapilan gérev ve yetki dagilimina uygun
olarak; birimlerden gelen tasinir mal ve tiiketim malzemelerine iligskin
talepleri degerlendirmek, Baskanlik makaminca uygun gorilenlerin

alimini gergeklestirmek ve ilgili birimlere dagitimini saglamak.

23. 2. Belediyemiz Birimlerinin ihtiyaci olan mal, hizmet ve yapim
isleriyle ilgili almlari 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ¢ercevesinde

yapmak.

23- 3. ilgili mevzuat gercevesinde, destek birimi olarak belediye
harcama birimlerinin timun ilgilendirilen mal ve hizmet alimi

islemlerini yapmak,

24.1 . Belediye baskani adina istiraklerin yonetim ve denetim
faaliyetlerini koordine etmek.

24.2. Sirketlerin belediye ile olan parasal iliskilerini koordine etmek.

24.3. Sirketlerin yeni proje ve yeni kaynaklar Gretmesine yardimci olmak.

24.4. Sirketlerin kurum igi, kurum digi ve islemlerini koordine etmek.
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25.1. Yapi kullanma izin belgesi diizenlemek.
25.2. Yikilacak derecede tehlikeli yapilar igin imar Kanunu’nun 39.

maddesine gore islem yapar.

25.3. Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri olarak baslanan

binalarda imar Kanunu’nun 32. maddesine gore islem yapar.

25.4. Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine veya imar mevzuatina aykiri

olarak yapilan yapinin sahibine, miiteahhidine ve fenni mesuliine imar
Kanunu’nun 42. maddesine gore islem yapar.

25.5. Mudirlugin evrak kayit, dosyalama ve arsiv hizmetlerini
yuriatmek.

25.6. Gerekli gorilen hallerde binalara basit tamir ve tadilat izni
vermek.

25.7. Kagak yapilasmayi 6nlemek ve bu konuda gerekli ¢alismalari
yapmak.

26.1.1lce sinirlari dahilindeki tiim Sihhi isyerleriile 2. ve 3. sinif gayri
sthhi miessese ve Umuma agik isyerlerine, isyeriagma ve gcalisma

ruhsati dizenlemek

26.2. iigedeki ruhsatsiz isyerlerinin tespit edilmesini, tespit edilen bu
ruhsatsiz isyerlerine ruhsat almalari konusunda tebligatta bulunulmasi
islemlerinin yapilmasini, kontrol ve takip edilerek sonuglandiriimasini

saglamak,

26.3. Ruhsat verme, ruhsat iptali ve kapama kararlarinin ilgililere

teblig edilmesini saglamak,

26.4. 9207 sayil isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin

Yonetmelik kapsamindaki isyerlerinin Calisma ruhsatlarinin
yenilenmesi islemlerinin yapilmasini, kontrol ve takip edilerek

sonuglandiriimasini saglamak,

26.5. Binalarin Yangindan Korunmasi hakkindaki yénetmelik
hikimlerine gore isyerlerine Yangin Muayene Raporu almak ve
Yangin raporlari diizenlemek

26.6. Ruhs ati olmayan isyerlerinin faaliyetlerine son verilmesi igin
gerekli kararlarin alinmasi ve uygulanmasi islemlerinin yapilmasini,
kontrol ve takip edilerek sonuglandiriimasini saglamak.

26.7. Denetimlerde mevzuata aykiri faaliyet gosteren isyerlerine

Belediye Encimenince cezai islem uygulamasini saglamak.

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




Flyizvi

BELEDIYESI

3.4.Paydas Analizi

Belediyemizin hizmetlerinden etkilenen, birlikte is birligi calismalari yaptiklari ve belediyemize hizmet
verenler olarak ayirdigimiz paydas etki analizimiz ve O6nceliklendirme tablomuz asagida yer
almaktadir. izmit Belediyesinin en 6nemlitemel paydasi calisanlarive izmit halkidir.

iZMIT HALKI (VATANDASLARIMIZ)
CALISANLARIMIZ

BELEDIYE MECLIS UYELERI

MUHTARLARIMIZ

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

iZMIT KAYMAKAMLIGI

KOCAELI VALILIGI

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

KOCAELI iL EMNIYET MUDURLUGU

KOCAELI UNIVERSITESI

ILCE EMNIYET MUDURLUGU

ICISLERI BAKANLIGI

KOCAELI iL SAGLIK MUDURLUGU

KOCAELI iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

KOCAELI CALISMA VE IS KURUMU iL MUDURLUGU
CEVRE VE SEHIRCILIK ILCE MUDURLUGU
KOCAELI CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU
KOCAELI iL KULTUR VE TURiIZM MUDURLUGU
MILLLI EGITIM BAKANLIGI

ILCE SAGLIK MUDURLUGU

AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI
KOCAELI AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER IL MUDURLUGU
KOCAELI BASIN ILAN KURUMU

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

SAGLIK BAKANLIGI

ILCE JANDARMA KOMUTANLIGI

ILCE NUFUS MUDURLUGU

KOCAELI IL AFET VE ACIL DURUM MUDURLUGU
KOCAELI iL DERNEKLER iL MUDURLUGU

ILCE MUFTULUGU

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

KOCAELI iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
KOCAELI GENCLIK VE SPOR IL MUDURLUGU
KOCAELI TICARET iL MUDURLUGU

iISU GENEL MUDURLUGU

KOCAELI IiL MUFTULUGU

NININNDINDINDNNINDINDNINDINDINDINDINDINDINDINDINDINDNINDINDIDNINDNINDNINDINDNINDNIND R
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KOCAELI iL JANDARMA KOMUTANLIGI 2,03
KBB ULASIMPARK AS. 2,03
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2,03
ILCE SOSYAL HiZMET MERKEZI MUDURLUGU 2,03
GENCLIK HiZMETLERI VE SPOR ILCE MUDURLUGU 2
TEDARIKCILERIMIZ 3,15
IZGAZA.S. 1,97
TICARET BAKANLIGI 1,97
KULTUR VARLIKLARINI KORUMA BOLGE MUDURLUGU 1,95
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 1,92
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 1,9
KOCAELI BAROSU 1,82
ADALET BAKANLIGI 1,79
KOCAELI LIMAN BASKANLIGI 1,77
iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 1,72
KOCAELI SANAYI VE TEKNOLOJI IL MUDURLUGU 1,72
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 1,72
ESNAF VE SANATKARLAR ODASI 1,72
KOSGEB 1,67
KOCAELI SANAY| ODASI 1,67
KOCAELI DEFTERDARLIGI 1,64
KOCAELI KADASTRO MUDURLUGU 1,64
ORMAN ISLETME MUDURLUGU 1,62
iZMIT KENT KONSEYi 1,62
ORMAN VE SU ISLERI BOLGE MUDURLUGU 1,56
KADASTRO ILCE MUDURLUGU 1,56
iILCE TAPU MUDURLUGIU 1,55
ILCE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU 1,54
KREDI VE YURTLAR KURUMU KOCAELI iL MUDURLUGU 1,54
DISISLERI BAKANLIGI 1,51
iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU 1,51
iL TELEKOM MUDURLUGU 1,49
iL GOC IDARESI MUDURLUGU 1,49
iL SIVIL TOPLUM ILISKILERI MUDURLUGU 1,49
iLCE AFET VE ACIL DURUM MUDURLUGU 1,49
METEOROLOJi iL MUDURLUGU 1,44
SANAYI| VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 44
TUIK KOCAELI BOLGE MUDURLUGU 1,44
iZAYDAS 1,41
iLCE TICARET MUDURLUGU 1,41
ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 1,38
BASISKELE BELEDIYESI 1,38
DERINCE BELEDIYESI 1,38
KARTEPE BELEDIYESI 1,38
KARAMURSEL BELEDIYESI 1,38

W WO W WO W WW W W W WW WWWWWWwWwwwwwwwwwwwwwwWwWwWwWwwWw Ww W Www w(INdNINDNDNDININ
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KORFEZ BELEDIYESI DIS 1,38

CAYIROVA BELEDIYESI DIS 1,38
DARICA BELEDIYESI DIS 1,38
DILOVASI BELEDIYESI DIS 1,38
GEBZE BELEDIYESI DIS 1,38
GOLCUK BELEDIYESI DIS 1,38
KANDIRA BELEDIYESI DIS 1,38
KOSEV DIS 1,38
KOCAELIi GAZETECILER CEMIYETI DIS 1,36
KOCAELiI KENT KONSEYi DIS 1,33
TURK HAVA KURUMU iZMIT SUBESI DIS 1,33
TUBITAK DIS 1,33
KOCAELI KENT KONSEYi KADIN MECLISI DIS 1,31
iL BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU DIS 1,28
GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI DIS 1,28
ESNAF KEFALET KOOPERATIF DIS 1,28
iL SOSYAL ETUT VE PROJE MUDURLUGU DIS 1,28
KOCAELI SERBEST BOLGE MUDURLUGU DIS 1,28
iLCE MAL MUDURLUGU DIS 1,26
iLCE HUKUK iISLERi MUDURLUGU DIS 1,23
YURTKUR iLCE MUDURLUGU DIS 1,21
SANAYi VE TEKNOLOJIi iLCE MUDURLUGU DIS 1,18
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI DIS 1,13
TUSSIDE DIS 1,08
KAMU BANKALARI BOLGE/iL MUDURLUKLERI DIS 1,05
STK - DERNEKLER DIS 1,32
STK - KULUPLER DIS 1,77
STK - VAKIFLAR DIS 1,42
STK - MESLEK ODALARI DIS 1,13

STK - SENDIKALAR DIS 1,95
SiYASi PARTILER DIS 1,80

izmit belediyesi tarafindan 2018 yilinda yaklasik 4 bin izmitlinin katildigi bir vatandas memnuniyet
anketi gerceklestiriimistir. Anket sonuclari neticesinde izmit Halki tarafindan belediyenin en basarili

ve en basarisiz gorilen hizmetlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Ayni zamanda izmit Belediyesinin paydaslarindan cesitli kanallarla ( telefon, KBB ALO 153, mail ve

CIMER vb.) alinan talep-istek-sikayetlere iliskin mudiirliik bazindaki sayisal verilere asagidaki tabloda

yer verilmistir.
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Meslek edindirme ve hobi kurslari

Saglik Hizmetleri

Egitim ve kiiltiirel etkinlikler

Cocuklara yonelik hizmetler

Yashlara yonelik hizmetler

Yesil alan, park, oyun ve spor alanlari ¢alismalari
Genglere yonelik hizmetler

Kadinlara yonelik hizmetler

Yoksullara yonelik destek ve yardimlar

Engellilere yonelik hizmetler
Belediye y6netimi etkin ve verimli ¢calismada ne derece basarili
Pazaryerlerinin diizen ve denetimi

Belediye y6netimi diiriist ve giivenilir olmada ne derece basaril
Halkla iliskiler

Cevre temizligi ve ¢op

Belediye yonetimi halkin diisiince ve taleplerine 6nem vermede ne derece
basaril

Kagak yapi (gecekondu) ile miicadele

Belediye yonetimi sundugu hizmetlerde adaletli ve tarafsiz davranmada ne
derece basaril

Zabita hizmetleri

imar calismalari
Evcil ve basibos hayvanlarla ilgili hizmetler

Yol, kaldirim ve tretuvar ¢alismalan

Otopark hizmetleri
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255 143 133
135 168 3.029*

17.564 33.955 60.275

* 2018 Yilinda sivrisinek ilaglama 2601 talep iK Saglk Birimine kayit edilmistir.

izmit Belediyesi paydaslarini i¢ ve dis paydaslar olarak tanimlamis, Paydaslardan geri bildirim

kanallarini asagidaki gibi belirlemistir.

Belediye Meclisi Toplantilari Ayda 1

Belediye Meclis Komisyon

Planh
Toplantlari

. Yilda 1
Meclis Uyeleri Memnuniyet Anketi
(*) (*) Bu anket 2020 yilindan itibaren

yapilmaya baslanacaktr.

Toplantilar Planli, Plansiz

Dis Paydas Anketi Yilda 1

Dis Paydas Calistayi Planh

Toplantilar Planl, Plansiz

Dis Paydas Anketi Yilda 1

Dis Paydas Calistayi Planh

Muhtarlarla Yapilan Toplantilar Planl, Plansiz

Mahalle Ziyaretleri Planli, Plansiz

(*)Bu anket 2020 yilindan itibaren

Muhtar Memnuniyet Anketi (*
v unty ) yapilmaya baslanacaktr.
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Vatandas Memnuniyet Anketi

Yilda 1

Mavi Masa

Siirekli

Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki
basvurular

Siirekli

CIMER istiinden alinan basvurular

Siirekli

Alo 153

Siirekli

Mahalle Ziyaretleri

Planli, Plansiz

Baskanlik Makaminda yapilan
gorismeler

Siirekli

Hizmet Bazinda Yapilan Memnuniyet
Anketleri

Hizmet Bazinda

Personel Memnuniyeti Anketi

Yilda 1

Performans Degerlendirme
Gorusmeleri

Yilda 1

Cesitli Toplantilar

Planli, Plansiz
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4.2. Insan Kaynaklari Analizi

b

.1. Organizasyon Yapisi

4. 1C KAYNAK ANALI
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19/08/2019

TARIHI ITIBARIYLE PERSONEL DAGILIMI

Flyizvi

BELEDIYESI

SOZLESMELI
PERSONEL

BEKAS
TOPLAM | iSCi
STATUSU

GECiCi
isci

GENEL
TOPLAM

Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Toplam

Sirket

Isci Personel
So6zlesmeli Personel

Memur

500

W Erkek ™ Kadin
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CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI
Kadin; 210

PERSONEL OGRENIM DURUMU DAGILIMI

Yiksek Lisans / Doktora

Fakulte

M.Y.O:

Lise

Ortaokul

ilkokul

Okur Yazar

50 100 150 200 250 300 350 400 450

B Memur W Sézlesmeli Personel ' Kadrolu isci M Isci Statiisi

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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Belediyemiz biinyesinde ¢alismakta olan personeller Kadrolu- Gegici is¢i, Memur-Sdzlesmeli Memur,

Belediye Sirketi personelleri olarak norm kadro ve diger mevzuatlara uygun bir sekilde istihdam

edilmektedir. Calisanlarimizin yillara goére sayisal verileri asagidaki tabloda verilmistir.

SIRKET TOPLAM

941 1389
968 1406
1008 1431

1048 1455

2015 2017
2016 (Aralik) 2018 (Aralik)
(Aralik) (Aralik)

93 161

1048

(isci statlisti)
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Calisan Anketi Katilim Oranlari (%)

Calisanlarin Genel Memnuniyeti

2015

B MEMNUN
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4.4. FiziKi KAYNAKLARIN ANALIizi

BINEK TiPi ARAC SAYISI

KAMYONET PiCK-UP TURU ARAC SAYISI
- OTOBUS TURU ARAG SAYISI

MINiBUS TURU ARAC SAYISI

ARAZOZ SU TANKERI ARAC SAYISI

KAMYON TURU ARAC SAYISI

MERDIVENL KAMYONET ARAC SAYISI

SILINDIR TURU iS MAKINASI SAYISI

GRAYDER TURU i$ MAKINASI SAYISI

LASTIKLi BEKO LODER TURU i$ MAKINASI SAYISI

NN =

=
o

LASTIKLI LODER TURU iS MAKINASI SAYISI

PALETLI IS MAKINALARI SAYISI

COP KAMYONU ARAC SAYISI

YOL SUPURME ARAC SAYISI

TRAKTOR TURU ZiRAI ARAC SAYISI
MERCEDES CEKICi TIR

MERCEDES BENZ OZEL AMACLI (MiKSER)
TOPLAM ARAG VE iS MAKINASI SAYISI

rrornvwN &

<

ENIMAHALLE EMEKLI EVi Yeni Mah. Alper k No 39
CEDIT EMEKLI EVi Cedit Mah. Eyiip Kaymaz Sk.

MEHMETALIPASA EMEKLIi EVi  MAP Beren Sk. No 10

YUVAM AKARCA EMEKLI EVi  Yuvam Akarca Necip Fazil Kisakiirek Kiiltir Merkezi
ALIKAHYA EMEKLI EVi Alikahya Hizmet Binasi

YAHYA KAPTAN EMEKLI EVi Yahya Kaptan Mah. Cicekli Sk. No 2

GUNDOGDU MAH. EMEKLI EVi Giindogdu Mah. Ziibeyde hnm Cad

ZABITAN EMEKLI EVi Zabitan Mah. Namik Kemal Cad. No 45

KADIKOY EMEKLI EVi Kadikéy Mah. giivercin sk no:17

SERDAR EMEKLI EVi Serdar Mah. Istanbul Karayolu Cad. Giiner Sokak No 140

TEPEKOY EMEKLI EVi Tepekdy Mah. egemenlik Cad. fatih cami yani
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ATATURK MAH. TURGUT REIS CAD. NO/2 ALIKAHYA

ALIKAHYA KURS MERKEZI HIZMET BINASI

AYAZMA MAH. 17 AGUSTOS BULVARI NO /112

AYAZMA KURS MERKEZI AYAZMA KULTUR MERKEZI
CUMHURIYET KURS MERKEZi CUMHURIYET MAH.GULSEN GULBAS SOK NO/3

OMERAGA MAH ABDURRAHMAN YUKSEL CAD.
iZMEK KURS MERKEZI NO/9 BELSA PLAZA
B /BLOK KAT: 7

CUKURBAG KURS MERKEZi CUKURBAG MAH.MUSA KAZIM SOK NO:52
ERENLER KURS MERKEZI ERENLER MAH. AYSEGUL SOK NO /12

YAHYA KAPTAN MAH.24 KASIM ANADOLU LISESI
ARKASI

HANIMELI KULTUR MERK.

HACIHIZIR MAH. KORNIS YOLU NO:77

HACI HIZIR KURS MERKEZI Oy h
(AKSEMSETTIN ILKOGRETIM OKULU KARSISI)

KOZLUK MAH. SEHIT ER TEZCAN SUREK SOK.

KOZLUK KURS MERKEZI
ozZLU URS NO/11
KORFEZ KURS MERKEZIi KORFEZ MAH. SAGLIK OCAGI ALTI

KADIKOY MAH.GUVERCIN SOK NO/17 KADIKOY

KADIKOY KURS MERKEZI MAHALLE KONAGI

NECIP FAZIL KISAKUREK KULTUR ALIKAHYA BELD. YUVAM AKARCA KONUTLARI
MERKEZI

SIRINTEPE KURS MERKEZI SIRINTEPE SAGLIK OCAGI YANI

SAHINTEPESiI KURS MERKEZI iMREN SOK BiRGUL SITESi B/BLOK ZEMIiN KAT

SIRINTEPE OGRETMENLER SIiTESi KURS SiRINTEPE MAH.BORA SOK.BELEDIYE EVLERiI NO/25
MERKEZI

TAVSANTEPE MAH BORA SOK NO/3 TAVSANTEPE

TAVSANTEPE KURS MERKEZI -
» URS MAH KONAGI

TEPEKOY KURS MERKEZI TEPEKOY SAGLIK OCAGI UST KATI

FATIH KURS MERKEZI FATIH MAAH.ZEYTINLIK SOK NO12

ALIKAHYA KARADENIZLILER MAH. SAGLIK OCAGI

KARADENIZLILER KURS MERKEZI ALT KATI

TUYSUZLER MAH. NESLIHAN SOK TUYSUZLER

TUYSUZLER KURS MERKEZI MAHALLE KONAGI

ERTAN OKANCAY SOK NO/6 KARAGUL APT ZEMIN
KAT

ZABITAN KURS MERKEZI

YENIMAHALLE KURS MERKEZI YENIMAHALLE GENCLIK MERKEZIi

YENIDOGAN MAH. KAYIN SOK NO/3 YENIDOGAN

YENIDOGAN KULTUR MERK KULTUR MERKEZI

YENISEHIR MAH. OVA SOK.NO/37 YENISEHIR

YENISEHIR KURS MERKEZi (1) MAHALLE KONAG!

) . SANAYi MAH KOPRUBASI SOK. GURTAY SOK.NO/5
SANAYi KURS MERKEZI .
SANAYi MAHALLE KONAGI

28 HAZIRAN KURS MERKEZI 28 HAZIRAN MAH.BAYRAM ASLAN SOK NO:37
YESILOVA KURS MERKEZI YESILOVA MAH.BOGAZICi CAMIii DERNEGiI YANI

GUNDOGDU MAH. DEMIRTAS SOK NO/2

UND D ERKEZIi .. - o
GUNBOGBUIKURS MERKEZ] GUNDOGDU MAHALLE KONAGI

DOGAN MAH. LOZAN CAD. NO/48 KURUCESME

KURUCESME KURS MERKEZI HIZMET BINASI

FATMA SEHER iOO KURUCESME TOKi KONUTLARI

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




TURGUT KURS MERKEZI

AKMESE KURS MERKEZi

TEPEKOY KURS MERKEZI

GULTEPE KURS MERKEZI
SIRKECILER KONAGI KURS MERKEZI

EROL OLCOK MERKEZI

NECATI GENCOGLU KULTUR MERKEZI

KULFALLI KURS MERKEZI

CAYIRKOY KURS MERKEZI
YESIL KONAK KURS MERKEZI

iBRAHIM SUREYYA i0O

SEPETGILER KURS MERKEZI

ORMAN KOY KONUTLARI
TOPGULAR KURS MERKEZI
TAVSANTEPE KURS MERKEZi 2
AKPINAR KURS MERKEZi
SAHINLER KURS MERKEZI
HAKKANIYE KURS MERKEZi
GOKCEOREN KURS MERKEZI
DURHASAN KURS MERKEZI
HACIOGLU KURS MERKEZI
SULEYMANIYE KURS MERKEZi
CUBUKLU OSMANIYE KURS MERKEZI

ZABITAN MAHALLE KONAGI KURS
MERKEZI

NEBi GUDUK KURS MERKEZI

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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TURGUT MAH.BEYAZ PAMUK SOK. NO/13
TURGUT MAHALLE KONAGI

CUMHURIYET MAH. MENDRES CAD. NO/42
AKMESE MAHALLE KONAGI

TEPEKOY MAH.EGEMENLIK CAD. NO/5
TEPEKOY MAH KONAGI

GULTEPE MAH.MIRALAY MUMTAZ CAD.NO/49
HACIHASAN MAH YUKARI PAZAR SOK
KURUGESME FATIH MAH.36. SOK NO/15
ORHAN MAH.DEVRAN CAD. NO/71

NECATIi GENCOGLU KULTUR MERKEZi

KULFALLI MAH. TOPCULAR SOK NO/1 KULFALLI
MAHALLE KONAGI

GAYIRKOY MAH. MERKEZ MEVKIii KUME EVLERI
NO/63

HACIHASAN MAH.TEZER SOK.

TAVSANTEPE MAH. SEHIT FAZIL KARABULUT SOK.
NO/16 iZMIT

SEPETCILER MERKEZ MEVKIi, KUME EVLERI NO/50
SEPETCILER KOYU

ORMAN KOY KONUTLARI SITE YONETIMI
TOPCULAR MAH. KONAGI

TAVSANTEPE MAH. EMEK SOK. NO/11
AKPINAR KOYU

SAHINLER MUHTARLIK BiNASI
HAKKANIYE KOYU- HAKKANIYE i00
GOKCEOREN MAH. KONAGI

DURHASAN KOYU MAH. KONAGI
CAYIRKOY HACIOGLU MAHALLESI
SULEYMANIYE MAHALLESiI MERKEZ
CUBUKLU OSMANIYE MAHALLE KONAGI

ZABITAN MAH. NAMIK KEMAL CADDESI

28 Haziran Mahallesi Garaj Sokak
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28 HAZIRAN MAHALLESI
CEPSIiIN SINEMA SALONU

28 HAZIRAN MAH. MEVLANA KULTUR MERKEZiI ONU

HACI HIZIR MAHALLESI
CEPSIN SINEMA SALONU

HACI HIZIR MAH.

ULUGAZI SOKAK KUTUPHANESI KARABAS MAH. iSTIKLAL CAD. YORUYUS YOLU
VAKIF BANKASI KUTUPHANESI TEPECIK MAH. iSTIKLAL CAD. NO:15 YURUYUS YOLU

KOCAELI DEVLET HASTANESI

o : CEDIT MAHALLESI
KUOTUPHANESI

iZMIT SEKA DEVLET HASTANESI

L. R SERDAR MAHALLESI
KUTUPHANESI

UNIVERSITE SOKAK KUTUPHANESI KOU UMUTTEPE YERLESKESI

Gultepe Genglik Merkezi

Akpinar Genglik Merkezi
Mehmet Ali Pasa Genglik Merkezi
Mesut Baris Genglik Merkezi

Universiteli Pazari

CUMHURIYET COCUK PARKI SANAT CUKURBAG MAH. iINONU CAD. CUMHURIYET
GALERISi COCUK PARKI iCi

SANAT SOKAGI OMER AGA MAHALLESI GAZIi LISESi YANI
SPEAKING CAFE Belsa Plaza B Blok
COCUK HAKLARI OKULU YENISEHIR MAH. ALEV SK.23
BELSA B/ BLOK 8 KAT 1-6 NOLU SINIF . . -

OMER AGA MAH. ABDURRAHMAN YUKSEL CAD.
DRAMA OKULU
ANITPARK EL EMEGI SATIS NOKTASI KADIKOY MAH. ANITPARK iCi

KORFEZ MAH. YUNUS EMRE KULTUR MERKEZI

DOLPHIN EL EMEGI SATIS NOKTASI YANI
KULTUR TEPESI EL EMEGI SATIS NOKTASI KEMAL PASA MAHALLESiI KULTUR TEPESI

YENIDOGAN MAHALLESiI KULTUR
MERKEZI

YENIDOGAN MAHALLESi MURSEL PASA CAD.
3D YAZICI VE TASARIM MERKEZI 42 EVLER KORFEZ MAH SEYHAN SK. NO 6
GENC GIiRISIMCILER MERKEZI KADIKOY MAH TURAN GUNES CAD. NO 156
GULTEPE GENCLiK MERKEZi GULTEPE MAHALLESiI KOCAL SOKAK

AILE REHBERLIK MERKEZi Bekirdere, Cansever Sk. No:13

MIiKRO KREDi SUBESI Kadikdy Mahallesi

DOWN KAFE OMERAGA MAHALLESIi BELSA PLAZA B BLOK
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Gokeedren, Uggaziler mevkii Kiime Evler,

ST .
GOKCEOREN KOY KONAGI No:51/1

0535 22002 54

KADIKOY MAHALLE KONAGI Kadikoy, Guvercin Sokak, No:17/1 053522002 54

KERTILTEKKE MAHALLE

KONA&I Veliahmet, Haci Kasim Sokak, No:55/1 0535 220 02 54

CUBUKLUOSMANIYE KOY Cubukluosmaniye, Hayrettinuzun Cadde,

= 0535 220 02 54
KONAGI No:39/1

SANAYi MAHALLE KONAGI Sanayi, Giirtay Sokak, No:7/1 0535 220 02 54

YAHYAKAPTAN MAHALLE
KONAGI

Yahyakaptan, Cicekli Sokak, No:5/1 05352200254
42 EVLER MAHALLE KONAGI Korfez, Seyhan Sokak, No:6/2 053522002 54
AKCAKOCA MAHALLE KONAGI  Akgakoca, Akgakoca Sokak, No:8/2 0536 220 02 54
TURGUT MAHALLE KONAGI Turgut, Beyaz Pamuk Sokak, No:11/1 053522002 54

TAVSANTEPE MAHALLE
KONAGI

Tavsantepe, Mese Sokak, No:36/1 053522002 54
TEPEKOY MAHALLE KONAGI Tepekoy, Egemenlik Cadde, No:5/1 053522002 54
TOPCULAR MAHALLE KONAGI  Topcular, Uygar Sokak, No:77/3/1 053522002 54
TERZIBAYIRI MAHALLE KONAGI Terzibayiri, Bodur Sokak, No:17/1 053522002 54

Akmese Cumhuriyet, Menderes Cadde,

AKMESE MAHALLE KONAGI
> No:41/1

053522002 54

GUNDOGDU MAHALLE
KONAGI

Glindogdu, Zibeyde Hanim Cadde, No:79 0535 220 02 54
YENISEHIR MAHALLE KONAGI  Yenisehir, Ova Sokak, No: 37/4/1 0535220 02 54
GULTEPE MAHALLE KONAGI Giltepe, Miralay Miimtaz Cadde, No:11/1 0535 220 02 54
TUYSUZLER MAHALLE KONAGI  Kabaoglu, Neslihan Sokak, No:25/c 05352200254
ESELER MAHALLE KONAGI Eseler Mahallesi, No:45 053522002 54
HAKANIYE MAHALLE KONAGI  Hakaniye, Hakaniye Merkez mevkii, No:76 ~ 0535 220 02 54

ORTABURUN MAHALLE Ortaburun, Ortaburun Merkez mevkii,

KONAGI No:112 0535 220 02 54
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Kurugesme Kapali Pazari
Yenisehir

Yesilova

Ayazma

Plajyolu

Akmese

Ekolojik Pazar (41 AVM igi)

Yunus Emre Kualtir Merkezi
Alikahya Kualttir Merkezi

Necati Gengoglu Kultir Merkezi
Erol Olgok Kiltir Merkezi

Ayazma Kultar Merkezi

Cavit Akarsu Kultur Merkezi
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4.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
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4.6. Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR

Genel Biitge

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat

Red ve iadeler (-)

Diger (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

Planin

1. yih

Planin

2.yili

Planin

3.yili

Planin

4. yih

Planin

5. yili

Toplam Kaynak

108.550.000,00

115.000.000,00

124.000.000,00

130.000.000,00

135.000.000,00

612.550.000,00

20.100.000,00

21.700.000,00

23.200.000,00

24.000.000,00

25.500.000,00

114.500.000,00

3.050.000,00

3.500.000,00

4.000.000,00

4.200.000,00

4.700.000,00

19.450.000,00

128.500.000,00

135.000.000,00

144.000.000,00

152.000.000,00

160.000.000,00

719.500.000,00

40.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

25.000.000,00

160.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300.000.000,00

315.000.000,00

325.000.000,00

335.000.000,00

350.000.000,00

1.625.000.000,00
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Buyuksehir belediyesi ve diger ilge belediyelerinin
farkli siyasi partilerden olmasinin getirdigi rekabet
avantajlari, farkli bir siyasi anlayisin getirdigi
zihniyet degisimi imkani

Kocaelispor'un seyirci kapasitesi yiksek yeni
stadinin ilge sinirlari icinde yer almasi

Merkezi huikiimet ve yerel yonetimlerin kirsal
projeleri 6nemsiyor olmasi

Uluslararasi biyik isletmelerin kendilerini
anlatirken izmit'ten séz etmeleri ve bolgeyi
tanitmalari

Donanmanin, sanayinin ve korfezin yan yana
olmasi, Kocaeli'nin Tirkiye'nin dnemli sanayi
kentlerinden birisi olmasi

Bazi paydaslarda yonetim degisikligi sonrasi
isbirligi isteginin artmasi

Ogrenci ve calisan sayisi yiiksek Kocaeli
Universitesinin izmit ilge sinirlarinin igerisinde
olmasinin getirecegi ekonomik firsatlar, isbirligi
olanaklari, Gniversitenin bilgi ve bilgi birikimden
yararlanma olanaklari

Karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu ulasim
kanallarinin kentin yakininda bulunmasi

AB, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslari, sponsorlar,
hibe fonlari gibi dis fonlama imkanlarinin
bulunmasi

Tirkiye'de issizlik artmakla beraber Kocaeli'nin
sanayi kenti olmasi sebebiyle is olanaklarinin
nispeten daha fazla olmasi

Kiralama yolu ile edinilecek mal ve hizmetlerin
yuksek maliyet nedeni ile satin alinma yolu ile
kurum envanterine kazandirilmasi

Kayit disi Suriyeli gogmenlerin varhgi

Buyuksehir belediyesi ve diger ilge
belediyelerinin farkl siyasi partilerden
olmasinin getirebilecegi yonetsel zorluklar,
Buyuksehir Belediyesi ile faaliyet alanlarinin
cakismasi

Yereli ilgilendiren bliytk projelerin ve kararlarin
merkezi yonetim tarafindan alinmasi

En biyiik ve merkez ilge izmit'in 15 yil sonra
farkli bir belediye yénetimine devredilmesinden
kaynaklanabilecek baskilar ve yeni beklentiler

Bélge milletvekillerinin izmitli olmamasi

Basinda olumsuz gorindrligiin artmasi

Belediye sirketinde veya s6zlesmeli olarak
galisan personellerin yeni yapilacak s6zlesmeyle
birlikte olusacak ek mali bitge yuku

Avrupa Birliginin uyum siireclerini sekteye
ugramasinin, belediye hizmet ve standartlarini
diizenleyen yeni mevzuatlar diizenlenmemesine
sebep olmasi

Turkiye ve yereldeki yiiksek issizlik oranlarinin
belediyelere yonelik istihdam talebini artmasi

Ulke genelindeki ekonomik kriz sonucu belediye
gelirlerinin azalmasi, bunun sonucunda
belediyenin 6demeler ve yatirirm yeteneklerinde
yasanan kayiplar

Ekonomik krizin izmit ve ¢evresine yeni
yatirimcilarin gelmesini engellemesi

iigenin hava, deniz, kara ve demiryolu potansiyeli ile lojistik

merkez olmasi, sehir ici ve sehirlerarasi ulagim arag ve
imkanlarinin cesitliligi

Kentin gé¢ ve nifus yogunlugundan
kaynakli arz talep dengesizligi ve
pahalilik
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Saglik hizmetlerine erisilebilirlik agisindan
pek ¢ok saglhk kurumunun ve Sehir
Hastanesinin ilgemiz sinirlari icerisinde
bulunmasi

Merkezi kamu kurumlarinin ilge sinirlari
icinde yer almasi

Nicomedya basta olmak tzere tarih ve turizm
potansiyeli, Nikomedya tarihi kullanilarak
izmit'in bir hosgdri kenti olduguna dair bir
imaj yaratilmasi

Geng ve egitimli bir nifusa sahip olunmasi

Koylerdeki geng nifusun azalmasi ve yash
nifusunun artmasi

Ekonomik istikrarsizhigin alim glcl Gzerindeki
baskisindan kaynakli olarak toplumda
dayanisma ve yardimlasma bilincinin artmasi

ilce genelinde bulunan egitim kurumlarinin
sayl ve nitelik olarak yeterliligi

Sinema, tiyatro, konser vb. etkinlik
merkezlerinin ilgemizde bulunmasi, sanat ve
sosyal yasam standartlari agisindan bolgenin
onde gelen ilgesi olmak

Bircok AVM ve yasam merkezlerinin ilcede
bulunmasi

Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin bilgi ve
veriye erisebilirligi arttirmasi, iletisim
kolayhigi

Belediyecilik alaninda gelistirilen yeni

yazilimlar

Tramvay hattinin ilge sinirlarindan gegmesi

Fiberoptik hatlarin mevcut olmasi

Tubitak, tersaneler, Tipras ve Universiteler
gibi ylksek teknoloji kullanan kurumlara
yakin olusumuz

Alternatif enerji teknolojilerini
kullanma olanaginin bulunmasi

Cok sayida stk ve meslek odasinin ilge
sinirlari igerisinde olmasi

11.kalkinma planlarinda yerel
yonetimlere verilen yeni haklar ve
yetkiler

ilicede gece giindiiz nifusundaki dengesizlik,
Belediyeye bitce ve norm kadronun yerlesik nifusa
gore tahsis edilmesi ve giindiiz daha yogun olan
ndfusun ihtiyaglarinin kargilanamamasi

imar barisindan dolayi belediyenin yasadigi gelir
kayiplari

Kocaeli'ndeki sanayilesmenin tarim ve hayvanciligi
olumsuz yonde etkilemesi ve kdy gelirlerini azaltmasi

Doviz kurlarinin artisi ile girdi maliyetlerinin artmasi

Ab tarafindan hibe, fon ve yardimlarin azaltilmasin
sonucunda projelere kaynak alinamamasi

Nifus yogunlugundan ve gece giindiiz niifus
farkhhklarindan kaynaklanan sosyal problemler

Merkezi kamu kurumlarinin ilgemiz sinirlari igerisinde
olmasindan dolayi olusan trafik yogunlugu

Farkh kentlerden gocgle gelen vatandaslarin hemseri
mahallelerinde yasamayi tercih etmesi nedeniyle
olusan gruplasma ve ortak kentlilik kaltUrinin
olusamamasi

ilcenin engebeli ve yokus bir araziye sahip olmasi, kdy
sayilarinin yiksek olmasi ve bu nedenlerle olusan
daginik kentsel yapi

Kocaeli Buyliksehir Belediyesi'nin Hayvan
Rehabilitasyon merkezinin ve iZAYDAS'In izmit
sinirlari iginde olmasi

Kentte vatandaslarda cevre duyarliliginin az olmasi

Koylerde yazlikgi sayilarinin artmasiyla demografik
yapinin degismesi

il ve ilce genelinde son yillarda artis gésteren sug
oranlari ve madde bagimliligi

il ve ilce genelinde son yillarda artan bosanma orani

Toplumsal ve aile yapisinda yasanan yozlagsma ve bozulma,
kultlrel erozyon

ilge niifusunda son yillardaki azalma egilimi
izmit'in bir sanayi kenti olmasi nedeniyle ¢ok sayida agir is

makinasinin karayolunda yarattig tahribat, trafik yogunlugu
ve kazalar
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E- belediyecilik sisteminin gelistirilmis ve
kullanilabilir olmasi (ky)

Yurtici ve yurtdisi iyi 6rneklere erisebilme
imkanlarinin bulunmasi (ky)

Kardes belediyelerle isbirligi imkanlari

Marmara belediyeler birligi araciligiyla
isbirligi firsatlari gelistirilebilecek olmasi

Yerel yonetimlerde yeni kadrolar
olusturulmasi

Belediyeye ile benzer hizmet lireten kamu
kurum, kurulus ve stk sayilarindaki artig

lyi belediyecilik alanindaki uygulamalarin ve
iyi 6rneklerin artmasi

Deniz, baraj ve sapanca goliinden dolayi
yakin yore su kaynaklari, balik¢ilik ve su
sporlari imkanlari

Verimli topraklara sahip koyler ve ekolojik
varhk
Pasasuyu gibi dogal su kaynaklarinin varhgi

Cevresel hassasiyetlerin STK'lar tarafindan
daha fazla dikkate alinmasi

.TC.,
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Bircok bilgisayar ve donanimda disa bagimlilik

Kentteki teknolojik altyapinin karmasik olmasi
Ar-Ge i¢in yeterli kaynaga ulasim zorlugu
SEDAS yonetim merkezinin ilimizin disinda olmasi

Koyden donisen mahallelerimizde internet erisim
imkaninin kisith olmasi

IZGAZ tarafindan bazi yeni imar alanlarina altyapi ve
hizmet goétirilememesi

Deniz ulagsiminin yetersiz olusu nedeni ile kara
ulasimindaki artis

Bazi mevzuatin giincellenmemis olmasi veya sik
degisiyor olmasi (6rnegin; Kamu ihale Kanunu)

Cesitli mevzuatlar arasi geligkiler, tiiziik ve
yonetmelikler ile kanunlar arasi uyumsuzluklar ve
yoruma acik konular, belirsizlikler

Vatandasin yasalar karsisindaki negatif tutumu

Performans degerlendirme sistemlerinin mevzuat
icinde olmayisi

ilce merkezinin biyiik bir bélimiini kapsayan sit
alanlarinin projeleri ve faaliyetleri aksatmasi

ilce belediyelerinin yetki ve sorumluluklarinin
kisitlanmasi

Torba yasa yolu ile ¢ikarilmis diizenlemelerin ilgili
kanunlarla uyumsuzlugu

Sanayiden kaynaklanan hava ve deniz kirliligi sorunlari

Karayolu ve otobandan kaynaklanan emisyon ve
garalta kirlilikleri

Kentlesmeden ve nifus yogunlugundan kaybedilen
yesil alanlar

ilcemizin 1nci dereceden deprem bélgesi olmasi

Deniz kiyilarina yetki ve sorumlulugumuzun olmamasi

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




. TC.,
- IZMIT

BELEDIYESi

1.1. GZFT Analizi

Dijital arsivin bulunmasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasi

Kurumsal hafizayi ginimuze tasiyan galisanlarin
bulunmasi

Kayitl elektronik posta sitemine gegilmesi
elektronik posta kaydi bulunmasi

EBYS ve e-imza sistemine gecmis olunmasi

Teknik kadronun donanimli olusu

Kaltar Merkezleri, Emekli Evleri, Egitim
Merkezleri ve benzeri hizmet binalarinin cok
olmasi sebebiyle vatandasa yerinde hizmetin
kolaylasmasi

Tum birimlerin merkez binada ve kent

merkezinde hizmet vermesi

Otomasyon sisteminde altyapinin yeterli olusu

Vatandasa yonelik online hizmetlerin kullanilmasi

Meclis toplantilarinin ve ihalelerin canli
yayinlanmasi ile seffaf ve gtivenilir belediyeciligin
gelistirilmesi

Belediyenin koklu bir gegmise sahip olmasi

Belediye Baskaninin kadin olmasi ve kadin
yonetici sayisinin il genelinde en yuksek belediye
olmasi

Belediyenin hizmetlerini tanitacak reklam ve
tanitim araclarinin ilce merkezinde yogun olarak
bulunmasi

Vatandaslarin talep ve beklentilerini ¢oklu
kanallardan iletilebiliyor olmasi

Calisanlara gereken donanim ve teknolojik
imkanlarin saglanabilmesi

Ust yénetimin kurumsallasmaya, egitime ve
gelisime dnem vermesi

Baskan basta olmak tzere tst yonetimin
vatandaslara giler yuzli davranmasi

Cografi Bilgi Sisteminin bulunmasi

Ust yénetimin egitim seviyesinin yiiksek olmasi

Kadrodaki geng¢ personele yeterince firsat
verilmemesi

Mudurlukler arasi koordinasyon eksikligi ve
iletisimsizlik

Calisanlarin gorev tanimlarindaki eksiklikler ve
acikta kalan gorevler

Yetkin personeli elde tutmada yasanan zorluklar

Belediye hizmetlerinin ve faaliyetlerinin
paydaslarina yeterince duyurulamamasi ve bu
amag i¢in sosyal medyanin etkin kullanilamamasi

Kurum kultarinin ve galisan aidiyetinin
gelistirilme ihtiyacinin bulunmasi

Yetkin ve teknik personel sayisinin az olusu ve
personelin egitim seviyesinin dusuklGgu

Yoneticilerin kendi personelini heniiz yeterince
tanimamasi

Hizmet igi egitimlerin nitelikli, yaygin ve yeterli
olmamasi

Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerimizi
gerceklestirebilecegimiz tesislerin bulunmamasi

Calisanlarin faydalanabilecegi sosyal tesislerin
bulunmamasi ve galisanlara yénelik sosyal
faaliyetlerin yeterince yapilmamasi

Belediyenin kendi isletmelerini kiraya vermesi,
kendinin isletmemesi

Arac¢ havuzunun kisith olmasi

Merkez binadaki ofislerin daginik ve karmasik
olusu, Isitma, sogutma ve asansor gibi mekanik
tesisatin eski olmasi ve zaman igerisinde yetersiz kalmasi
Belediyenin ¢cok sayida hizmet binasinin olmasi ‘
nedeniyle i¢ iletisim ve koordinasyonda zorluklar

Cok sayida hizmet binasi olmasina karsin
bunlardan etkin faydalanilamamasi

Belediyenin 6nceki yillardan kalan borg stokunun
buyuklGgu

Gelisen teknolojilere uyum saglayacak yeterli
sayida bilgi teknolojisi galisaninin bulunmamasi

Afetlere karsi uzak lokasyonda glivenli sunucu
yedekleme sisteminin bulunmamasi
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Yaslilara yonelik calismalar yapiliyor olmasi

Etkin yonetilen afet yonetim acil eylem planinin
bulunmamasi

Ust 6lcekli planlara gére plansiz alanlarimizin
olmamasi

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Nifusun ana kitlesinin ilce merkezinde
yogunlasmis olmasi

Turistik ve tarihi zenginliklerin glin ylziine
cikarilamamis olmasi

Koy yerlesim alanlari olan mahallelerimizde
verilmesi gereken kirsal hizmetler hususunda
yeterli bilgi birikimine sahip olunmamasi

Gegmisten slregelen ¢arpik kentlesmenin
olumsuz etkileri

Su, elektrik, dogalgaz, Telekom gibi alt yapi
kurumlarindan yeterli destek alinamamasi

Bliyliksehir Belediyesinin sorumluluk
alanlarindaki olumsuzluklarin izmit Belediyesine
mal edilmesi

Engelliler igin erise bilirlik anlaminda yapilan
calismalarin yetersizligi

ilce merkezinde imar planlardan kaynakl yesil
alan olusturamama

Mevzuat geregi saklanan dokiiman, rapor ve
kayitlar disindaki alanlarda kurumsal hafizayi
destekleyen bir raporlama ve arsivleme
klltirinin olmamasi

Belediyelerde yonetim devamliligi ve
kurumsallasmanin zorlugu

Paydaslara yonelik anket ¢alismasi sonuglarindan
iyilestirme amaciyla yeterince yararlanilmamasi

Sireg bazli organizasyon yapisinin olmamasi
Hizmet standartlarinin él¢tilmiiyor olmasi

Sarf malzeme depolarindaki kayit kontrol
sistemin yetersizligi

Tarkiye'deki ve dinyadaki iyi belediyecilik
uygulamalarinin sistematik takip edilmiyor olmasi

i¢ Kontrol Sisteminin olmamasi

Nitelik Endeksi (norm kadro) calismasinin glincel
olmamasi
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4.9. Tespitler ve Thtiyaclarin Analizi

Bazi performans gostergelerinin,
performans gostergesinden daha ¢ok
faaliyet gibi tanimlandig1 goriilmiistiir.
Bazi1 proje ve gostergelere iliskin
belirlenen hedeflerin ger¢eklesme
sonucunun %100 {in ¢ok tizerinde olmasi
hedefler belirlenirken bir hedef belirleme
sistematiginin géz oniine alimmadig1 ve bu
nedenle ¢ok diisiik hedefler olarak
belirlendigi tespit edilmistir.

Belediyenin faaliyet alanlarini diizenleyen
temel kanun ve mevzuatlar ile ilgili net
olmayan, ¢elisen ve bosluk igceren
hususlarimn belirlenmesi gereklidir.

Ust politika belgelerinin incelenmesi
cergevesinde 11. Kalkinma Plani basta
olmak tizere bir¢ok politika belgesi
tarafindan belediyemize ¢esitli gérevler
diistiigt tespit edilmistir.

Paydaslarin net olarak belirlenerek
onceliklendirilmedigi, genis bir paydas
yetkinlik ve beklenti ¢alismasinin
bulunmadigi tespit edilmistir.

Insan kaynaginin yetkinlik ve beceri
temelinde yeniden ele alinmadigi, gérev
tanimlarinin net olarak belirlenerek
yetkinlikler ve becerilerine uygun
gorevlendirmeler yapilmadig tespit
edilmistir.

Dogru, etkili ve verimli performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in
giincellenen Belediyeler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi icerisinde yer alan
ornek performans gostergeleri listesinden
yararlanilacaktir.

Mevzuat analizinin mutlak suretle
Stratejik Hedeflerle ile iliskilendirilmesi
ve olas1 degisiklerin ve iyilestirmelerin
yansitilmasi gerekmektedir. Belediyemizin
bu amagla ¢esitli mevzuat 6nerilerini {ist
kurumlara diizenli ve etkili kanallarla
iletmesi gerekmektedir.

Ust Politika Belgelerinde yer alan tespitler
dogrultusunda amag ve hedefler
belirlenerek, proje ve gostergeler ile
gerceklestirilmeli ve takip edilmelidir.

Paydaslarin kimler oldugu belirlenmeli,
paydaslarin 6nem ve etkileri izerinden bir
onceliklendirme matrisi ile
onceliklendirilerek, yetkinlikleri
dogrultusunda isbirliklerinin
olusturulmasina yonelik ¢aligsmalar
yapilmadir.

Calisanlarin yetkinlik ve becerilerinin net
olarak tanimlanmasi ve
gorevlendirmelerin bu tanimlamalar
tizerinden yeniden yapilmasi
gerekmektedir.

Calisanlarin tiretkenliginden ve
yenilesiminden yararlanmak ve katilimlari
ile bagliliklarini artirmak i¢in ¢esitli proje
ve faaliyetler gelistirilmesi gerekmektedir.
Calisanlarin performanslart dogrultusunda
tanima, takdir ve ddiillendirmelerine
olanak saglayacak sistemlerin
kurgulanmas1 gerekmektedir.
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insan kaynaklarinin incelenmesi
neticesinde Kadin Erkek calisan
dagiliminin dengeli olmadigi,
calisanlarin katihm ve baghliklarinin
sistematik olarak 6l¢iimedigi, mevcut
olan kisith 6lgim sonuglarinin ise
calisanlarin yénetime katihm ve
memnuniyetlerinin disuk oldugunu
gOstermistir.

Kurumsal degerlerin hayata
gegiriimesine yorelik mekanizmalarin
sinirli oldugu, belediye yoneticileri
arasinda y6netim kultird agisindan bir
dil ve anlavis birligi olmadidi
belirlenmistir.

Belediyemizin Bina, Tesis, Arag ve
Donanim kaynaklarinin gelecek dénem
stratejik planda yer alacak ve ¢agin
modern ihtiyaglarin karsilamakta yeterli
olmadigi tespit edilmistir.

Teknoloji altyapisinin bazi faaliyet ve
projeleri gelecekte desteklemekte yeters
kalacagi belirlenmistir.

Kurumsal verinin bilgiye, bilginin ise
karar alicilar igin zamaninda ve etkili kar
almalarini saglayacak bilgi birikimine
dénusturilemedigi tespit edilmigtir.

Belediyemizin ge¢cmis 5 yillik Mali yapisi
analiz edildiginde gelir artisinin 6n plana
cikt1g1 ve gideri karsilama performansinin
yukseldigi tespit edilmekle birlikte; son
doénemde artan kisa vadeli borglarin mal
yukUnun boyutu ve son 1 yildir yasanan
ekonomik belirsizlik ve risk genisleme
ortami gelirlerde olumsuz yénde
azaltmaya neden olabilecegi tespit
edilmistir.

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Cevresel ve Hukuki alanlarda Firsat ve
tehditlerin varhidina iliskin gokga veri ve
sonug tespit edilmistir.
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Calisanlarin algi ve beklentilerini
diizenli olarak tespit edecek
mekanizmalarin ve belediye
yoneticilerine yorelik liderlik anlayisini
yonetim kulturd haline getirecek hedef
ve projelerin yeni stratejik planda
uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Kurumsal Gelisimin surekliliginin
saglanmasi amaci ile etkili yénetim
anlayisigelistiriimesi ve gesitli projeler
ile Bina, Tesis, Ara¢ ve Donanim
iyilestirilmesi projeleri gereklidir.

Yeterli bilgi birikimini ve yenilesim ile
teknolojik kaynaklarin etkililigini
artiracak projeler belirlenmeli, mali
kaynak aktarimi saglanmalidir.

Belediye geliterinin artiracak, kurumsal
tasarrufu 6zendirecek, uretkenligi ve
verimliligi artiracak etkin yénetim proje
ve faaliyetlerinin 2020 - 2024 SP
doéneminde yuratilmesi gerekmektedir.

Tespit edilen tim veri ve sorunlar i¢in
Stratejiler ve projeler gelistiriimesine
ihtiya¢ duyuldugu gézlemlenmistir.
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5. MISYON, ViZYON TEMEL DEGERLER

MISYON UMUZ

IYi, ESIT VE ADIL HIZMET ALMANIN HERKESIN HAKKI OLDUGUNU
DUSUNUYORUZ. SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISIMIZ ILE YASAMIN HER
ALANINA DOKUNARAK INSANLARI GULUMSETMEK ICIN CALISIYORUZ.

ViZYON UMUZ

YASAMAK ICiN TERCIH EDILEN iZMIT, HIZMETLERI ILE GULUMSETEN
BELEDIYE

TEMEL D EGERLER iMiz

ATATURK ILKELERI VE CUMHURIYETIN KAZANIMLARI
URETKENLIK VE I[SRAF ETMEMEK

ADALET, ESITLIK, EHLIYET VE LIYAKAT

HESAP VERILEBILIRLIK VE SEFFAFLIK
GULERYUZ VE SAMIMIYET

SUREKLI GELISIM

CEVREYE VE CANLILARA SAYGI
COzZUM ODAKLILIK
SURDURULEBILIRLIK

KATILIMCILIK
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ATATURK iLKELERi VE CUMHURIYETIN KAZANIMLARI

Atatrk ilkelerine bagliigimiz her konunun Ustlindedir. Cumhuriyetimizin her tirli kazanimini
korumak, bu kazanimlari pekistirecek eylem ve faaliyetlerde bulunmak 6nceligimizdir.

URETKENLIK VE iSRAF ETMEMEK

Kaynaklarimizi verimli kullaniriz. Hedeflerimizi gergeklestirmek tizere her tiirlii mali, insani, teknolojik
ve altyapi kaynagini en iyi sekilde yonetir, israftan kaginiriz. Tutumlu davranir, tasarruf ederiz.

ADALET, ESITLIK, EHLIYET VE LiYAKAT

Tam paydaslar arasinda esitlik ve adaletli davranisa dikkat ederiz. Hizmetlerimizde, faaliyetlerimizde,
paydaslarla olan iliski ve iletisimimizde ayrimcilik yapmayiz. isimizi profesyonelce yapar, kayirmaci
davranmaz, bilgi ve deneyimi ile yetenekli ve yetkin insan kaynagini istihdam ederiz.

HESAP VEREBILIRLIK VE SEFFAFLIK

Faaliyetlerimizin tamaminda , yasalarin da 6tesine gececek sekilde, yonetim tarzimizin dogal bir
sonucu olarak tim paydaslarimiza karsi seffaf ve hesap verebilir davranislar gelistiririz. Tim iletisim
kanallarimizi agik tutar, halk igin halkla beraber hareket ederiz.

GULERYUZ VE SAMIMIYET

isimizi severek yapariz. Bu nedenle paydaslarimiza giiler yiizlii ve samimi davraniriz. insanlari giilen
bir kent i¢in ¢alisanlari glilen bir Belediye olmamizin gerekliliginin farkindayiz.

SUREKLI GELiSim

Paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve hatta asmak igin kendimizi de stirekli gelistirmemiz
gerektiginin bilincindeyiz. Bu nedenle, insan kaynagimizin surekli gelisimi ve egitimine kaynak ayiririz.
Gelismenin, degisimin ayrilmaz bir pargasi oldugunu biliriz.

CEVREYE VE CANLILARA SAYGI

Agaclarin, bitkiler in, giceklerin, canlilarin bu kentin paydaslari oldugunu biliriz. Her tiirli s6z ve
eylemlerimizde sadece insana degil , ayni zamanda ¢evre ve canlilara da saygil davraniriz. Flora ve
faunamizi korur ve gelistiririz.

¢OzUM ODAKLILIK

Sorunlarin degil, ¢6zimn bir parcasi olmaya ¢alisiriz. Sorun ¢dzmekten ¢ok, sorun olusmamasi igin
caba gosterir, 6ngoriult davraniriz. Kaynaklari mizi etkili ve verimli kullanarak her tiirli sorunu kalic
bir sekilde ¢ozmek icin gayret eder, paydaslarimizin memnuniyetini dncelikli kilariz.

SURDURULEBILIRLIK

Hem kentimizin, hem de kurumumuzun mali, sosyal, dogal ve cevresel acidan suirdirlebilirligine
odaklanir, dengeli ve biitiinsel bir tutum sergileriz.

KATILIMCILIK

Yonetim tarzimiz Sosyal Belediyecilik ile pekistirilmis Toplam Kalite Yonetimi’dir. Bu nedenle,
paydaslarimizin ilgili tim alanlara katihmini saglar, bunun icin gerekli ortam ve sirecleri tasarlar,
katihmciligi demokrasimizin ve kent kiltirimizin ayrilmaz bir pargasi sayariz.
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6. STRATEJiI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amaclarin Aciklanmasi

KURUMSAL GELiSiMi SAGLAMAK

Kurumsallasmak ve kurumsal yapimizin sirdurilebilirligini saglamak tGzere mali, teknolojik, fiziksel,
insani kaynaklarimizi, bilgi ve altyapimizi ydénetmek ve gelistirmek, kurumsal yapinin denetim, kontrol
ve iyilestirilmesini saglamak, mevzuata uyumu giivence altina almak, strdurtlebilir bir kurumsal
gelisim saglamak.

KENTSEL TASARIM VE GELiSiMi SAGLAMAK

Kent imar ve estetigini planlamak, bina, tesis, altyapi, park ve yesil alan yatirimlarini ve
iyilestirmelerini yapmak, stirdirilebilir bir kentsel gelisim saglamak.

KENT EKONOMISiNiN GELiSiMiNi SAGLAMAK

Kentin turizm, tarih ve kirsal alanlardaki gelisimine odaklanarak kentsel ekonomi i¢in yeni alanlar ve
kaynaklar yaratmak, kentimizi daha iyi tanitmak, istihdama katkida bulunmak, strdirilebilir
ekonomik gelisimi saglamak.

KENTIN GEVRE, SAGLIK VE GUVENLIGININ YONETiMIi VE GELiSiMiNi SAGLAMAK

Sadece insani degil tim canlilari odagimiza alarak kentin cevre, saghk ve giivenlik konularindaki
onceliklerini belirleyerek bu alanlarda yatirim ve iyilestirmeler yapmak, daha temiz, daha saglkh,
daha glivenli, esenlikle ve yasanabilir bir kent yaratmak.

TOPLUMSAL GELISIME KATKIDA BULUNMAK

Kentin kiltirel, sanatsal ve sportif gelisimin i saglamak, bu alanlarda yatirim ve iyilestirmeler yapmak,
kentlilik bilinci ve kent hafizasina katki vermek, dezavantajli gruplari gézetmek, cinsiyet esitsizligini
gidermek, daha surdirulebilir bir toplumsal gelisim saglamak.

PAYDAS iLiISKILERINI GELISTIRMEK

Tam paydaslarimizla iliskilerimizi gelistirerek ilgili tim alanlarda isbirlikleri yapmak, paydaslarimizin
katki ve katilimini saglamak, daha strdirilebilir bir paydas yonetimini gelistirmek.
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak
H.1.1. Mali Yapiyi Etkili Yonetmek

Mali Hizmetler MudurlGga

Tam Birimler

20

84,71 85 88 Yilda 1
86,64 Yilda 1
84,71 Yilda 1
98,99 Yilda 1

20 86,75 85 83 80 Yilda 1

Ekonomik belirsizlik ortaminin derinlesmesi
Merkezi yonetimden alinacak paylarin azalmasi

Kurum genelinde galisan personel sayisinin fazla olmasi, UAVT eslestirme ve
yoklama servisine yeni personel alimi yapilmasina engel teskil edebilir.

Kurum gider butgesindeki personel harcamalarinin yuksek olmasi, artan borg
stoku ve mali yapinin zayiflamasi gelir artirici faaliyetlere gerekli olan kaynagin
saglanmasi hususunda engel olusturabilir

ilimizde bulunan kamu paydaslarimizdan alacaklarimizin tahsilatinin gecikmesi
Tahsilat ve Tahakkuk islemlerinin yurutialmesi

Yoklama servisindeki ¢alisan sayisinin artirilarak, vergi tahakkuklarindaki
kayiplarin 6niine gecilmesi.

Tahsilat s6zlesmemiz olan bankalarin sayisinin artirilip, bilhassa bankalarin
mobil ve internet subelerinden mukelleflerimizin faydalanmasini saglayarak,
alternatif 6deme kanallarimizin artirilmasi.

ilcemiz sinirlari icerisinde bulunan gayrimenkulleri UAVT (Ulusal Adres Veri
Tabani) ile eslestirerek, beyani verilmemis veya beyani guincellenmemis
gayrimenkullerin tespit edilmesi, verilen beyanlarin dogrulugunun sistem
uzerinden kontrol edilerek, vergi tahakkuklarindaki kayiplarin 6ntine gegilmesi.

[0}

Gegmis donem firma borg yuku
Tasarruf tedbirlerinin arttirilmasi
Yeni gelir kalemlerinin olusturulmasi

UAVT eslestirme isini gerceklestirmek tizere personel veva hizmet alimi
yapilmasi.

ilan ve reklam gelirlerinin artisi icin yeni tespitler yapilmal

Yoklama servisinde galistiriimak tGizere personel istihdam edilmesi.
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A.1l. Kurumsal Gelisimi Saglamak

H.1.2.insan Kaynaklarini Etkili Yonetmek

Tium Muadarlukler

Yilda 1

15 64 Yilda 1

Micbir sebepler

Personel Oneri Odiil Sisteminin Olusturulmasi

Kurum ici Motivasyon Saglanarak Verimliligin Arttirilmasi
Hizmet ici Egitimlerin Yapilmasi

is Kazasi ve Meslek Hastaligi Oranin Az altilmasina yénelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Personelin Kurum disi Seminerlere Katiliminin Saglanmasi
Personelin Periyodik Muayenelerinin Yapilmasi

Egitim Verimliliginin Degerlendirilmesi

Bireysel Performansin Degerlendirilmesi

700.000 TL

Personel Degerlendirme Sisteminin G6zden Gegirilmesi
E-Odenek Online Sisteme Girigin Olgiilmesi — 5 isgiini
Personelin SGK Primlerinin Bildirilmesi

Puantaj Kayitlarinin Duzenli Olarak Gonderilmesinin Saglanmasi

5510 sayili Kanunun 4/c kapsamina tabi olan personelin Tum Hizmet Bilgilerinin
HITAP Programina kanunu siireler icerisinde islenmesinin saglanmasi

Personel Degerlendirme Sisteminin Gézden Gegirilmesi
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak

H.1.3. Teknolojik Altyapiyi Etkili Yonetmek

Ayda 1 Yilda

Ayda 1

22 99 99 99 Ayda 1

Korsan aglardan sunucularimiza siber saldiri gergceklestirilme ihtimali.
Sunucularimiza virus bulasma ihtimali.

Dogal afetlerden dogabilecek sonuglar.

Yangindan olusabilecek kayiplar.

Enerji kaybindan 6tiru bilgisayar sistemlerinin calismamasi.
Kullanici hatalarindan kaynaklanabilecek veri kayiplari.
7/24 Gagri Merkezi Kurulumu

Parklarimizin tarihi 6nemi karekod

E-Ticaret sistemi projesi

Belirlenen parklara wifi internet hizmeti

Koynet Projesi

Mehmet Ali Pasa veri yedekleme merkezi

Siber Guvenlik Projesi

Teknolojik teknik servis destegi

Yazilim teknik servis destegi

Santral teknik servis

Santral operatdr hizmeti

Ar-Ge galismalari

Sunucu yenileme ihalesi

Fotokopi ve yazici ¢cikti ihalesi

Elektronik malzeme alim ihalesi

Belediyemizin tum mudurluklerinin elektronik malzeme satin alma islemlerinin yapilmasi

Bakim Sozlesmeleri
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3.220.000 TL

Teknik personel eksikligimizin olmasi.

Teknik servis vVasitamizin olmayisi.

Arag havuzundan vasita talep edildiginde dénisiin geg olmasi.

Dis birimlerin ¢ok ve uzak olmasi

Malzeme tedarik slresinin uzun olmasi

Belediye personellerinin bilgisayar kullanim bilgisinin yetersiz olmasi.

Dis paydaslarimizin destek taleplerimize ge¢ donis saglamalari

Kurumsal bilgi islem altyapisinin iyilestirilme ihtiyaci
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak
H.1.4. Bilgiyi Etkili Yonetmek
Yazi isleri Midirltgi

Tdm Muadarltkler

Ayda 1 6 Ayda 1

Yilda 1

Yilda 1

* Onceki yil gergeklesme sonucuna goére artis
Kurum ici koordinasyon eksik ligi

Kurum Arsiv kapasitesinin dolmasi
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak

H.1.5. Yapilacak Etkin i¢ Teftis ile Kurum icindeki Olasi Hatalari Minimize Etmek
Teftis Kurulu Midarligu

Ozel Kalem MiidurlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi

Mali Hizmetler MudarlGga

56 20 20 20 20 20 Yilda 1 Yilda 1

Mevcut mifettis sayisinin azalma ihtimali
ilgili yasalarin sikca degismesinin teftis biitiinligiini etkilemesi

Sorusturma ve incelemelerin sikhgi nedeniyle denetim igin yeterli zamanin
kalmama ihtimali

Memur Disiplin Sorusturmalarinin yapiimasi
isci Disiplin Sorusturmalarinin yapilmasi

Belediye Bagkani tarafindan verilen On inceleme ve inceleme islemlerinin
yapilmasi

Belediye Baskani tarafindan verilen Arastirma ve Sorusturma islemlerinin
yapilmasi

25.000 TL

Mudirluklerde hatalarin minimize edilmesi igin denetimlerin yapilmasi
Miifettis sayisinin artirilmasi

Gerekli egitim faaliyetlerine katilm saglanmasi

Kanun ve mevzuatlardaki degisikliklerin etkili bir sekilde takip edilmesi
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak
H.1.6.Tasinmazlarin Etkin Yonetimi ile Belediye Gelirlerini Artirmak
Emlak ve istimlak Midirltgi

Yazi isleri Mudiirligi - Mali Hizmetler Midiirliigii- imar ve Sehircilik MudurlGgi -
Fen isleri MiidiirlGigi - Park ve Bahgeler Mudiirligii - Etiit Proje Midiirliigii - Yapi
Kontrol Mudurlaga

12,3 3A:da Yilda 1

Olgiim
Yok

* Onceki yil gerceklesme sonucuna gore artis

Ulkemizin genel ekonomik sartlarindan kaynakl talep daralmasi.
Belediye Meclisinin pay satigina izin vermemesi.

Belediyeye ait gayrimenkullerin kiraya \erilmesi.

Belediyeye ait gayrimenkullerin satilmasi.

Belediye hissesi satislari.

Kafe, Pastane vs. isyerlerinin isgal bedellerinin tahsil edilmesinisaglamak.
Belediyemiz lehine olan ipotekbedellerinintahsil edilmesini saglamak.

Diger birimlerle anket yapilmasi.

250.000 TL

2019 yilinda piyasada genel ekonomik durum nedeni ile talep daralmasi
meydana gelmistir. Bu talep daralmasina miiteakip insaat sektorii yeni projeler
yapmadigindan hisse vemiistakil parsel satislarinda zorlanilmaktadir.
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak

H.1.7. Baskanlik iliskilerini Etkin Yonetmek

Ozel Kalem Mudurluga

Tum Mudurlukler

Bilgi islem Mudurluga

Yilda 1

Yilda 1

25 10 12 16 Yilda 1

* Onceki yil gerceklesme sonucuna gore artis

Mudurluklerden programlarla ilgili bilgilerin aktariminda gecikmelerin yasanmasi
Faaliyet planlari yapan mudurlikler arasinda koordinasyon eksikligi

Personel, donanim ekipman yetersizligi

Randevu taleplerinin coklugu sebebi ile ziyaret planlamasindaki guclukler

Mudurluklere sevk edilen evraklarin sisteme girilmesi
Baskanlik makamina on buro ofisi olusturulmasi projesi

Etkinlik planlarinin takviminin saglikh olusturulmasi igcin mudurlukler arasi
koordinasyonun saglanmasi

Baskanlik makamina gelen ziyaret talepl erinin karsilanmasi, Baskan ile
gorusmelerinin saglanmasi

Baskanlik makaminin mahalle ziyaretlerine katiliminin saglanmasi
Baskanlik makaminin esnaf ziyaretlerine katiliminin saglanmasi

Temsil ve agirlama faaliyetlerini yurutmek

Baskanlik makaminin yurt ici ve yurt disi ziyaretleri

Kardes sehir ziyaretlerine katillmin saglanmasi

o

Baskanlik Makamina gelen davetlere, zivaretci taleplerine ve planlanan
programlara Makamin katiliminin saglanmasi amaci ile Ozel Kalem Mudurlagi
calismalarinin koordinasyonunun saglanarak, strecin yonetilmesi gereklidir.

Olusturulacak 6n buro ofisi icin donanim ve personel ihitivact mudurluklere sevk
edilen evraklarin takibi icin bilgisayar programi olusturulmasi,
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak
H.1.8 Fiziki Kaynaklari Etkili Yonetmek

Ulasim Hizmetleri MudurlGgu

Tum Mudurlukler

Olciim

25 3% 3% 3= 3w Avda

Yok 1 Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

* Onceki yil gerceklesme sonucuna gére artis puani
** Onceki yil gerceklesme sonucuna gore azalis puani

Personellerin dogal kaynaklari kullanma aliskanliginin olmamasi

Hizmet binalarinda kullanilan aydinlatma malzemelerinin tasarruflu hale
getirilmesi

Mevcut kiralik arag kiralama bedellerinden satin alma yontemi ile tasarruf
saglamak

Kurum personellerine fiziki kaynaklarinin etkili kullanimui ilgili egitim verilmesi
40.000 TL
Enerji tasarrufu yaparak gelir artirominin saglanabilmesi

Belediyemize ait arag sayisinin yetersiz oldugu
Personelin fiziki kaynaklarin etkili kullanimi ile ilgili egitim yetersizligi

Enerji tasarrufu yaparak gelir arttirmak

Beledivemiz ihtivaclarinda kullanmak tizere kiraladig1 110 adet aracin satin
alinmasi ile kiralama bedelinde tasarruf saglanip arag¢ varliklarinin arttirilmasi

Personelin fiziki kaynaklarin etkili kullanima ile ilgili egitim verilmesi
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A.1. Kurumsal Gelisimi Saglamak

H.1.9.Hukuki Danismanlik ve Uyusmazliklari Etkili Yonetmek

135 130 129 125 120

Hukuk isleri Mudurlagi

Tum Mudurlukler

Ayda

Yilda 1
1 ilda

Ayda

Yilda 1
1 ilda

Personellerin mevzuat bilgi eksikligi
Mevzuatlarin siklikla degismesi
Hikumet politikalarinin yargi organina etkisi

ilcemiz sakinlerinin sosyo ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi sebebiyle
beklentilerinin de yuksek olmasi

ilgili personellere mevzuata yénelik egitim almasini saglamak.

ilgili mudurliklerle, dava agilmasina sebebiyet veren uyusmazlik konulari
hakkinda uzlagsma toplantilari yapmak

Arabuluculuk goriismelerinin toplanti sayisini artirarak ilgili muduarliklerle
uzlasma toplantilari gergeklestirmek

0

Muhatap mudurlik personellerinin isi ile ilgili yeterli bilgi donanimina sahip
olmaksizin islem yapmasi ve hatalarini siklikla tekerriir etmesi

Arabuluculuk gérismelerine uzlasmaya yonelik hazirliksiz gidilmesi

ivedilikle islem yapmak adina yasal prosediiriin takip edilmemesi

Davanin agilmasina ve kaybedilmesine agikga sebebiyet veren kisi veya kisilere kurum zararinin
ricu edilmemesi

Mevzuat degisikliklerine kurum personellerinin derhal uyum gosterememesi

Kurum personellerinin isini daha bilgili ve verimli yapamamasi sebebiyle dava agilma sayisinin
artmasi

Belediyemiz mudirliklerinin koordinasyon eksikliginin Giderilmesi

Tuam muddarliklerin is ve islemlerinin Ustleri tarafindan sikga denetlenmemesi

Acik hatali islemlerde kurum igi riicu sisteminin uygulanmamasi
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak
H.2.1. izmit'in Saghkli ve Diizenli Kentlesmesini Saglamak

imar ve Sehircilik Miidiirligi

Emlak istimlak mudiirlagi
Fen isleri miidurlugi

Yapi kontrol miidiirliigu
Zabita mudiirltigi

Hukuk igleri mudiirliigi

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Olgiim
Yok

* Onceki yil gergeklesme sonucuna gore artis puani

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi veya Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi'nin res'en plan
yapma yetkisi
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Dis ve i¢ paydaslarla isbirligi ve uygulama btlnlUgi saglanamamasi

Mevzuat degisiklik sikligi

Plansiz, denetimsiz, kagak ve garpik kentsel gelismelerin ortaya ¢ikmasi
Doéniistimiin yiiksek finansman ihtiyacinin bulunmasi

Kaynak aktarim talebinin uygun goriilmemesi (Proje maliyeti, Kira yardimi vs)
Projelerin uygulama stirelerinin uzamasi
Kiymet takdir bedelleri ile insaat yapim maliyetlerinin artigi

TOKi ile anlasma kosullarinin bozulmasi

1/5000 dlgekli Nazim ve 1/1000 élgekli Uygulama imar Plani ve Revizyonu Yapimi (Cayirkdy, Akmese, MiA)

izmit Kent Biitiinii 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani Revizyonu Yapimi
Kentsel Donlisiim calismalarinin yapilimasi (Cedit - Riskli Alan)

Kentsel Donlisiim Strateji Belgesinin Hazirlanmasi

66.944.701 TL

Donlisiim projesinin finansmani noktasinda yasanan sikintilar

Uzlasma gortsmeleri ile tahliye ve yikim islemlerinin zamaninda tamamlanmamasi

Paydaslarin beklentilerinin karsilanmamasi

Mevzuat biitiinliigiiniin saglanmasi (3194 s. imar Kanunu, Planli Alanlar imar Yonetmeligi, Mekansal
Planlar Yapim Yonet.

Kent bitliniinde daha yasanabilir ¢evreler olusturulmasi adina Bliytiksehir Belediyesince drnek projeler
tretilmeli

Kentsel Donlisiim calismalarinin ve igleyisinin hizlandiriimasi
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak

H.2.2. Belediye'ye Ait Modern ve Yuksek Kapasiteli Tesislerin Sayisini Artirmak
Etit Proje MuduarlGga

Emlak ve istimlak Midurligi

Fen isleri Midurligi

Park ve Bahgeler MudurlGgu

imar ve Sehircilik MidurlGgi

15 8 10 6 4 6
Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Mucbir Sebepler
Sosyal siyasal toplumsal vs. nedenlerin proje ihtiyaglarina etkileri

Paydas taleplerinde degiskenlikler olusmasi

Ekonomik belirsizliklerin bitge lGizerinde etkisi ile imalat girdilerin fiyatlarinda
beklenmeyen artislar

Yapilarin uygulama projeleri hazirlanmasi, uygulanmasi ve bakim, onarim
tadilatlarinin yapilmasi (Cinar evleri, Cinar satis noktalari, Pazar yerleri, Genglik ve
cocuk projeleri, Kultlir ve sanat yapilari, Mevcut bina tadilatlar )

81.800.000 TL

Pazar alanlarinin kosullarinin yeterli olmamasi
Sosyal ve kulturel faaliyetler igin yeterli tesisin bulunmamasi
Dezavantajh kesimin glindliz gocuk bakim evi ihtiyaci

Mevcut binalarin zamanla yipranmasi

Proielerin gergeklestirilecegi alanlarin imar planlama ve uygulama sorunlarinin
¢ozllmus olmasi

Projelerin uygulanabilmesi icin ekonomik kaynak

Hizmet binasi ve tesislerin gelisen teknoloji ile uyumlu hale getirilmesi
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak

H.2.3. Engelsiz ve Modern Olarak Diizenlenmis Ustyapi ile izmit Halkinin Memnuniyetini
Arttirmak

Fen isleri MudiirlGgi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligi

Emlak ve istimlak Midurligi

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1

3300 3400 3500

77500 80000 82500 85000 87050 Yilda 1

3 Ayda

. Yilda 1

11.000 12.000 13.000 14.000 15.000
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Ekonomik belirsizligin ve girdi maliyetlerin ylkselmesi ve fiyat dalgalanmalari
KBB ve Altyapi kurumlarinin galismalar tizerinde yapacagi degisiklik ve geciktirmeler

Kullanilan makine ve ekipmanlarin biyik bir kisminin yabanci menseili olmasi
nedeni ile yedek parca ve sarf temininin zorlasmasi

ihalelerin miteahhitlerden kaynakl iptali
Kamulas tirma islemlerinin uzamasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayimlanan insaat birim fiyatlarinin geg ve
piyasa fiyatlarinin altinda yayimlanmasi

Beton yol, parke yol, asfalt yol yapilmasi
Bordur- Tretuvar, merdiven ve korkuluklar yapilmasi

Yeni vol acilmasi, kirsal yollarin acilmasi ve ivilestirilmesi eski vollarin bakim ve
onarimi

istinat duvarlari yapilmasi
Koy cesmelerinin bakimi, yapimi ve onarimi

Kamu kurumlarindan ve STK'lar gelecek olan bina bakim onarim ve malzeme
taleplerinin karsilanmasi

Afet ve afete hazirlik galismalarina destek vermek

Metruk, kagak ve kamulastirilan binalarin yikimi

is makinesi, arac-gereg ve ekipmanlarin bakim ve onarimlari

190.000.000 TL

Yeni acilacak olan yol miktarinin artmasi ile hizmete acilan toplam yol agi uzunlugu
artacaktr.

Vatandas memnuniveti tespit edilirken yol ve Ustyapi anket sorulari kirthmli
belirlenmelidir.

Yeni acilacak olan yollarda vatandasa ait milkiyetin kamulastirmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Vatandas memnuniyet anketinin her yil ayni dénemde (Ekim sonu) yapilmasi gerekir.
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak
H.2.4.Park ve Yesil Alanlari Etkili Yonetmek
Park ve Bahgeler Mudurliugi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlugi
Emlak ve istimlak Midurligi

Sosyal Destek Hizmetleri MudurlGgi

3 2 2 5 5

20

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1

1.000 1.500 1.500 1.500 Yilda 1

20.000 25.000 25.000 25.000

3
20.000 25.000 25.000 25.000 20.000 Ayda Yilda 1
1
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3
60 50 Ayda Yilda 1
1

Parklarda Kullanilan Malzeme ve Ekipmanlarin Ekonomik Dalgalanmadan Etkilenmesi
Personel Sayisindaki Eksiklik

Park Yapim, Bakim ve Onarim Calismalarindaki Olasi iSG Riskleri

Parklarin ve Yesil Alanlarin Bakimi Sirasinda Olusabilecek Cevresel Riskler
Parklardaki Oyun Gruplarindan Kaynaklanabilecek Kaza Riskleri

imar Planlarinda Park Olarak Ayrilmis Alanlarda Projelendirme Calismalari Yaparak
Yeni Parklar Yapilmasi

Mevcut Park Ve Yesil Alanlarin Bakim Ve Onarimlarinin Yapilarak Hizmet Kalitesinin
Arttirilmasi

Sehrin Muhtelif Yerlerinde imar Planlamasina Uygun Alanlarda Yesillendirme Ve
Agaglandirma Calismalari Yapmak

10°328:600 TL

Yesil Alanlarin ve Park Alanlarinin Yogun Yapilasma Sonucu Yetersiz Kalmasi

Yesil Alanlarin ve Park Alanlarinin imar Planlarinda Yiiksek Gerilim Hatti Altinda
Ayrilmasi

imar Planlarinda Yesil Alanlara Daha Cok Yer Verilmesi

Modern parklar yapilmasi
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak

H2.5. izmit Halkini Tarihi ve Estetik Eserlerle Bulusturmak

Yilda 1 Yilda 1

Etlt Proje MuduarlGgu

Emlak ve istimlak Midurltg
Fen isleri MudurlGga

Park ve Bahgeler MudurlGga

imar ve Sehircilik Midurligi

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Olgim
Yok

Miicbir Sebepler
Sosyal siyasal toplumsal vs. nedenlerin proje ihtiyaglarina etkileri
Paydas taleplerinde degiskenlikler olusmasi

Ekonomik belirsizliklerin biitge lizerinde etkisi ile imalat girdilerin fiyatlarinda
beklenmeyen artislar

Tarihi binalarin restorasyonu ve sehre kimlik kazandiran mekanlarinin yeniden
dizenlenmesi

Mevcut sokak dokusunun estetik ve fonksiyonel sekilde yenilenmesi.
Kentin belirlenen lokasyonlarinda siluetin iyilestirilmesi.

49.600.000 TL
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Tarihi degerlerin korunarak yeni nesillere aktariimasi.
Sokaklarimizin alt ve Ust yapi faaliyetleri sebebi ile yipranmishgi

Bina cephelerinin sonradan eklenen ilaveler ile karmasik ve kotl bir goriintlye
blrtinmesi
Yeterli dinlenme alanlarinin bulunmamasi

Proielerin gerceklestirilecegi alanlarin imar planlama ve uygulama sorunlarinin
¢6zUlmis olmasi

Projelerin uygulanabilmesi igin ekonomik kaynak
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak

H2.6. Yapilarin Afetlere ve Mevzuatlara Uygunlugunu Artirmak
Yapi! Kontrol Mudurlag

Fen isleri Mudurlagu

Emlak istimlak Mudurltgi

imar ve Sehircilik Midurltgi

Hukuk isleri Muduarlagi

3 2 2 2 2 2 Yilda 1

Yilda 1

Yikim faaliyetlerinde izmit'in arazi kosullarinin ve sokak yapilarinin elverissizligi
imar Barisi vb. diizenlemelerle kontrolsiiz yapilarin yasallastiriimasi

iskan basvurusunda bulunan yapilarin proje sahipleri ile fenni mesuller
arasindaki anlagsmazliklar

insaat sektértinin icerisinde bulundugu ekonomik ve sektorel daralma
Yapi kullanma izin belgesi dizenlemesi

Yikilacak derecede tehlikeli yapilar icin imar Kanunu’nun 39. maddesine gére
islem yapilmasi

Gerekli goérulen hallerde binalara basit tamir ve tadilat izni verilmesi
Kacak yapilagsmayi 6nlemek ve bu konuda gere kli calismalarin yapilmasi

Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine veya imar mevzuatina aykiri olarak yapilan

Ruhsatsiz veva ruhsat ve eklerine veva imar mevzuatina avkiri olarak vaoilan vaoinin sahibine.
miteahhidine ve fenni mesuliine Imar Kanunu’nun 42. maddesine gore islem yapilmasi

oTL

KBB ve Kagak Yapi tespit eden diger birimler ile iletisimin arttirilmasi

Karmasik evrak olusumunun duzenlenmesi

Fen isleri Mudurlugi ile yapilacak yikim calismalarinda kullanilacak makine -ekipman ihtiyaci

Faaliyetler ile ilgili diger Kamu kuruluslarinin destekleri
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A.2. Kentsel Tasarimi ve Gelisimini Saglamak

H.2.7. Harita, Planlama ve Suyulandirma Faaliyetleri ile Kent Planina Katkida
Bulunmak

Emlak ve istimlak Midurltga
imar ve Sehircilik MudirlGgi
Mali Hizmetler Mudurluga

Destek Hizmetleri Mudurlaga

6 Ayda

49,9 51,4 53 55,2
Bir

Yilda Bir

20 590.244 602.048 614.089 626.371 638.898 651.676

Ayfja Yilda Bir

6 Ayda

Yilda Bi
Bir ilda Bir

imar Plani Onaylanmamasi, 11. Kalkinma Plani Kuzey Otoyolunun Planlara
Etkisinden Dolayi Yapilamamasi

imar Uygulamasi Yapilmasi (Arizli Kiime Evler Uygulamasi, 42 Evler Uygulamasi,
Arizli i-9 Uygulamasi, Akmese Gelisme Alani Uygulamasi, Cayirkody i -1 Uygulamasi),

Uygulamalarin taniimlarini yapmak, Kullanici memnuniyeti anketi yapmak,
Kullanicilarin Geri Bildirim Yapacaklari Yapi Kurmak, Uygulamalarin daha hizli,
anlasilir ve pratik galismasini saglamak

Bilgilendirme, Bilinglendirme, Muhtarlik Toplantilari Saglamak

988,800.00 TL

Belediyemizce yeni imar plani yapilan bolgelerde vakit gegirilmeden imar
uygulamasi yapilmaktadir.

Halkin internet Gzerinden bilgiye erisme istegi ve kullanimi artmaktadir.

Adil yapilan isler ve iyi tanitilmasi vatandaslarin yapilan islere karsi itirazini
azaltmaktadir.

iZMIT BELEDIYESI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI




. TC.,
- IZMIT

BELEDIYESI

Kent Rehberi ve imar Durumu uygulamalarinin kullanimin artirlmasinda kirsal
kesimde bulunan mahallelerdeki internet erisiminin hizlandiriimasi gerekmektedir.

Kent Rehberi ve imar Durumu uygulamalarinin kullanimin artirilmasina yonelik kullanicilari
bilinglendirmek ve kullanim oranin artirilmasini saglamak gerekmektedir.

imar Uygulamalari calismalari éncesinde Sehir Plancilari ve Harita Milhendisleri koordineli bir sekilde
calismali mevcut durum goz 6niine alinarak uygulanabilir sehir planlari olugturulmalidir.

imar Uygulamalari ile ilgili Muhtarlari ve blge halkini bilgilendirme ve bilinglendirme goriismeleri

saglamak gerekmektedir.
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A.3. Kent Ekonomisinin Gelisimini Saglamak

H.3.1. Kirsal Ekonomiyi Cesitlendirmek

Kirsal Hizmetler Mudarlaga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Muidiirliigii, Destek Hizmetleri Mudiirligi, Sosyal

Destek Hizmetleri Mudurlugi, Ulasim Hizmetleri MudurlGgu, Park ve Bahgeler
Mudurligi, Etit Proje Mudurltgi

3 10 10 10 10 10
Yilda 1

Yilda 1

Koylerdeki geng nifusun azalmasi

Teknik Personel Sayisindaki Yetersizlik

Bitki Hastaliklarinin Cesitlenmesi

Tarim ve Hayvancilik Konularind a Egitim Duzenlenmesi
Kooperatifciligin desteklenmesi icin faaliyetlerin yurtttlmesi
Koy artinlerinin taninirhginin arttiriimasi

Ciftciler icin ornek bahgeler olusturulmasi veya giftcilerin bu yonde
desteklenmesi

277.100,00 TL

Tarim ve hayvanciligin giftciler tarafindan bilingli olarak yapilmamasi
Ciftcilerin geleneksel yontemlerden vazgegmemesi

Daginik ve kugik tarim parselleri

Uretici 6rgitlerin azhgi ve siirdiriilebilir olmamalari

Kirsal alanlar ile ilgili istatistiktik verilerin glincel ve yeterli olmamasi

Teknik Personelin sayica yetersiz olusu
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'Amag A3.KentEkonomisinin Gelisimini Saglamak
H.3.2 Kentsel istihdama Katkida Bulunmak
Kiltiir ve Sosyal isler MiidurlGigi
Kirsal Hizmetler Madurlaga

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu

54 60 63 66 69 72 OAvda

1

40

Yilda 1

6 Ayda
1

w
o

Yilda 1

6 Ayda

Yilda 1
q I

Artan talepler dogrultusunda yeni kurs merkezleri agilmakta olup, yeterli talep
alinamamasi

Artan talepler dogrultusunda yeni satis ofisleri agilmakta olup, yeterli talep
alinamamasi

Uygun sartlari saglayan 12 girisimcinin bir yil siireyle faydalanabilecegi, kurumsal
is adresi ihtiyaci, teknolojik ihtiyaglari, musteri ve is ortaklari ile kurumsal gériisme
saglayabilecekleri ofis ihtiyaglari karsilanacak olup danismanlik hizmeti vermesine
ragmen girisimcinin ¢alismayi sonlandirma talebi

Meslek edindirme kurslarinin yiratilmesi
Cinar El Emegi Satis Ofislerinin faaliyetlerinin yuritilmesi

Geng Girisimciler Merkezi Faaliyetlerinin Ylrattlmesi

50.000TL

Ev kadinlarinin istihdama katiiminin saglanmasi
Ureten kadinin ve STK’larin ekonomisine katki sunmak

Turkiye'de issizlik artmakla beraber Kocaeli’nin sanayi kenti olmasi sebebiyle is
olanaklarinin nispeten daha fazla olmasi

Kentteki issizlik oraninin artmasi

- k
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A.3. Kent Ekonomisinin Gelisimini Saglamak
H.3.3 Kent Turizmine ve Tanitimina Katkida Bulunmak
Kultir ve Sosyal isler Mudurltgi

Ett Proje MudurliGga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurltgi

Tamamlana 6 Ayda
cak 1

Olgiim 6 Ayda

1
Yok 1 Yilda

Mizenin olusturulmasi konusunda paydas kurumlardan kaynaklanabilecek olumsuzluklar

Kurumsal ¢alismalarin hazirlanmasi ve yayina hazir hale getirilmesi ¢alismalarinda isbirligi
yapilacak kurum ve firmalardan olusabilecek olumsuzluklar

Dijital Kent Muizesi Faaliyetlerinin Yaratalmesi

Kultar Yayinlarinin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi
2 000.000 TL

Nicomedia basta olmak lzere tarih ve turizm potansiyeli, Nicomedia tarihi kullanilarak
izmit'in bir hosgoérii kenti olduguna dair bir imaj yaratilmasi

turizmin artmasina katkida bulunmak
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A.3. Kent Ekonomisinin Gelisimini Saglamak
H.3.4. Girisimciligi Desteklemek

Kiltir ve Sosyal isler Midurliigi

3 Ayda
1

300 400 500 600 700 800 Yilda 1

Kendi talepleri ile danismanlik hizmeti almak tizere basvuru yapan girisimcilerin
ve saha ¢alismasi yapilarak bilgilendirilmek tizere tespit edilen kisilerin yapilacak
egitim, seminer ve danismanlik hizmeti gériismelerine katilmamalari

Geng Girisimciler Merkezi ile genglere girisimcilik konusunda bilgilendirme,
egitim ve seminer gibi faaliyetleri ylritmek

30.000 TL

is kurmak isteyen ve bu konuda yeterli bilgi sahibi olmayan girisimcileri devlet
destekleri konusunda bilgilendirmek, danismanlik hizmeti vermek, gerekli destegi
sunmak

Rircok farkl sektdrde is kurmak isteven sirisimcilerinin vol ve vontem konusunda

bilgi ve destege ihtiya¢ duymasi
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A.4. Kentin Cevre, Saglik ve Guvenliginin Yonetimi ve Gelisimini Saglamak

H.4.1 Zabita Hizmetleri Kapsamindaki Esenlik, Glvenlik ve Denetim Hizmetlerinden
Duyulan Memnuniyeti Artirmak

Zabita Mudurlagi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigu, Fen isleri Madurliigi, Ulasim Hizmetleri
Mudurligi, Yapi Kontrol Midirliigi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi

59 62 65 68 72 75 Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

* Onceki yil gerceklesme sonucuna gére artis puani

Belediye hizmetlerinin timinin zabita ile 6zdeslestiriimesi

Personelin kisitli olmasi ve hizmet talebinin asir1 olmasi personel isttihdamini
zorunlu kilmaktadir.
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Zabita Hizmetlerinin kalici hizmetler grubunda yer almamasi ve siirekli degiskenlik gostermesi

Belediyenin dezavantajli kararlarinin uygulamasini Zabita marifetiyle yapilmasi esnasinda yasanan
riskler

Pazar, Seyyar satici, dilenci, yardimci trafik hizmetleri ve denetimlerinin yapilmasi

Belediye birimlerinin vermis oldugu hizmetlere destek ( Cevre, Yapi Kontrol, Tebligatlarin iletilmesi
vb.)

Bina ve Tesislerin glivenligi hizmetlerinin yapilmasi

Her yil en az 3 okul gevresinde 6grencilere yonelik giivenli trafik destegi saglamak

Zabita hizmetlerinin tanitimi ve toplumsal projeler yiirttlmesi (Goniilli Minik Zabita Projesi, )

Kabahatler kanunu vb. yasalar gercevesinde denetim ve ceza islemleri

Nitelikli hizmet saglamak igin personele hizmet ici egitimler diizenlemek

Paydas memnuniyetini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek

Kurum yapisi na ve isleyisine koordinasyon kapsaminda katki sunmak

480.000TL

Zabita hizmetlerinin paydaslar tizerinde olumsuz eti birakmasi yiiksek hizmetler olmasi
Pazar yerlerinde ve gevresinde zabita tarafindan gorev yapilmadiginda ciddi sorunlar olustugu, zabita
hizmetleri verildiginde vatandaglarin memnuniyetinin arttigi gézlemlendi.

Okul gevresinde yapilan trafik uygulamasinin basinda takdir edildigi ve vatandaglarca desteklendigi
gorlldi

Zabita hizmetlerinin streklilik arz etmesi ve mevzuat degisikliklerine personelin uyum saglamasi
gerekliligi

Hizmet 6lgtimine yonelik nitelikli personel tarafindan galisma yapilmasi gerekmektedir.

Zabita Hizmetlerinin 6lgtiminde kiriimlar ile sonuglar alinacak anket yapilmali

Zabita MidirlGgi biinyesinde gorev yapacak personel ile matbu evrak tanzim edecek personellere
egitimler verilmesi gerekmektedir.

Pazar yerlerinde gevresel tedbirler ve alan denetimi esnaf ve vatandaslar igin zorunluluk arz
etmektedir.

Zabita Hizmetlerinin tanitilmasi ve toplumsal gelisime katki saglayacak hizmetlerin 6n planda
tutulmasi gerekliligi
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A.4. Kentin Cevre, Saglk ve Givenliginin Yonetimi ve Gelisimini Saglamak

H.4.2 Isyeri Ruhsat ve Denetimleri Etkili Yonet mek
Ruhsat ve Denetim MudurlGgu

Zabita Mudurlaga, Yapi Kontrol Mudurlagi

6

31 60 65 70 85 90 Ayda Yilda 1

(o2}
o

35

Ayda Yilda 1
1

Cesitli isletme sahip ve ¢galisanlari ile Belediye personeli arasinda olusabilecek
tartisma ortamlari, ruhsath olup da ruhsat sartlarina uygun hareket etmeyen
isletmeler, ruhsatsiz olanlarin kapatilma tehlikesiyle agresif davranmalari veya
Encimen karariyla kesilen para cezalarinin tebligini almak istemeyen isletme
sahipleri

isyerlerine genel denetim yapmak (ruhsatli olup olmamasi)

Alt birimimiz olan Zabita denetim ekibinin isyerlerinde gida denetimi yapmak
Canh muzik izni vermek

Vatandaslarin isletmelerle ilgili sikayetlerini incelemek ve ¢6zmek

Paydas kurumlarin yonetmeliklerine uygun olarak Komisyon kurup isyeri
denetimi yapmak.

Ornek isyerlerini belirleyerek belgelendirmek.

Mesul Madirlik Belgesi vermek
488.000 TL

isyeri sahibi miidirliigiimiizden &n bilgi almadan isyerini faaliyete gegirmesi
sonucu ortaya gikan sorunlar.

Ruhsat i¢in gerekli olan iskan ve itfaiye raporunun eksik olmamasi.
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A.4. Kentin Cevre, Saglik ve Guvenliginin Yonetimi ve Gelisimini Saglamak
H.4.3 Geri Kazanilabilir Atiklari Etkili Yonet mek

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu

Zabita Hizmetleri Mudurlaga

6.200 8.200 8.500 9.000 9.500 10.000 Yilda 1

30

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

6,2 6,4 6,8

Atik toplama faaliyetleri sirasinda olusabilecek iSG riskleri
Gece gliindiz nufusu arasindaki fark
Yonetmeliklerdeki degisiklikler

Ambalaj atiklarinin toplanmasi ve gevre lisansl firmaya génderilmesi

Atik Getirme Merkezi Projesinin gergeklestiriimesi

Elektrikli elektronik atiklarin toplanmasi ve gevre lisansli firmaya
gonderilmesi

Bitkisel Atik Yaglarin toplanmasi ve gevre lisansl firmaya gonderilmesi
Toplanan ambalaj atitk miktarinin toplanan evsel atik miktarina olan or aninin
yukseltilmesi

Tekstil atiklarinin toplanmasi ya da toplattirilmasi

Ambalaj atik konteyn er sayisinin arttirilmasi

Atik pillerin toplanmasi ve gevre lisansli firmaya gonderilmesi
Atik otomatlarinin sehrin muhtelif yerlerine konulmasi
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2.100.000 TL

Atik miktari ve tlrtnin fazla olmasi

Atik yonetiminin mevcut olmasi

Cevresel hassasiyetlerin STK'lar tarafindan daha fazla dikkate alinmasi

Kentteki ¢evreye olan duyarlihigin artmasi

Yeni projelerin desteklenmesi
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A.4. Kentin Cevre, Saglk ve Guvenliginin Yonetimi ve Gelisimini Saglamak
H.4.4. Evsel Atiklarin Etkili Yonet mek

Temizlik isleri Midurligi

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGga

30 125.750 132.000 138.000 145.000 152.000 160.000 Yilda 1

27.000 27.500 28.000 29.000 30.000

1.300 1.350 1.400 1.500

Yilda 1

Olgim

Yok Yilda 1

Enflasyonist Riskler

Ekonomik Belirsizlik D6nemleri

Temizlik Personelinin maruz kalabilecegi iSG riskleri

Calisan personelin egitim dulzeyi

Evsel Atiklarin toplanmasi

Evsel atik konteynerlerinin bakimi ve yenilenmesi ve temizligi

Cadde ve sokaklarin stpurulmesi ve yikanmasi

Pazar atiklarinin posetli sistemle ve geri kazanilabilir sekilde toplanmasi

Ton basina dusen evsel atik toplama maliyetinin dusurilmesi

235.900.000 TL

Gece glinduz nufusu arasindaki fark, Cografi 6zelliklerden dolayi sokaklarin dar olmasi

Cevreye gosterilen duyarhligin az olmasi

Ekipman ihtiyaci
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A.4. Kentin Cevre, Saglik ve Glvenliginin Yonetimi ve Gelisimini Sagl amak

H.4.5. Sokak Canlilariyla Barisik Toplum Olusturmak igin Etkin Veteriner Hizmetleri
Vermek

Zabita Madurlugu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidirlGgii

Olgiim

vok 10 12 14 Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

* Onceki yil gerceklesme sonucuna gére artis puani

Kalifiye personelin birimde is devamhliginin saglanmama riski.

Yarali hayvanlara mudahalede bulunmak.

Saldirgan hayvanlara midahalede bulunmak ve gézetimini s aglamak.
Sokak hayvanlarinin besleme noktalarinin isleyisini saglamak.
Mudurligimiize gelen hayvan haklari ihlali ihbarlarini degerlendirmek

Yarali ve glicten diismis sokak hayvanlarinin tedavi ve bakimi, kiipesiz
hayvanlarin ise kisirlastirilmasi ve asilanmasi lizere Kocaeli Bliylksehir Belediyesi
sokak hayvanlari gegici bakimevi ve rehabilitasyon merkezine naklini saglamak

11.000 TL

Ek olarak hayvan ambulansi hizmeti verilmesi faaliyetlerimizin
profesyonellesmesi adina arti deger ka tacaktir.

Teknik ve saha personeli ihtiyaci bulunmaktadir.

Donanim ve ekipman ihtiyaci bulunmaktadir.

Saha personelleri arasinda kadro farkindan kaynaklanan adaletsizligin giderilme
ihtiyaci bulunmaktadir.
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A.4. Kentin Cevre, Saglik ve Glvenliginin Yonetimi ve Gelisimini Saglamak
H.4.6.isyerlerinin Cevresel Denetimi ve Kontroliinii Saglamak

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgi

Zabita Hizmetleri MudarlGgu

6

100 100 100 100 100 100 Ayda Yilda 1
1

isyeri sayisinin fazla olmasi, Denetim faaliyetlerini yiiriiten personelin maruz
kalabilecegi ¢cevresel riskler

isyerlerinin cevresel agidan denetlenmesi faaliyetlerinin yiriitilmesi
80.000 TL
isyerlerinin cevresel yiikiimliliikleri konusundaki duyarhliklarinin yiiksek olmasi

Personel azhg, kisisel koruyucu donanim ihtiyaci
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A.5. Toplumsal Gelisime Katkida Bulunmak

H.5.1. Sosyal Destek Hizmetlerini Etkili Yonetmek
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu

Mubhtarlhk isleri Mudurlaga

Etlt Proje MudurltGgu

Fen isleri Mudurligu

Ruhsat ve Denetim MudurlGgu

Basin Yayin ve halkla iliskiler Mudurlugu

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliugi

O\'{‘f:l’(m 1000 1150 1400 1550 1650 GAZda

20

Yilda 1

142.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 Yilda 1

Yilda 1

Basglan- Tamam-
masi lanmasi

Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

195.008 200.000 205.000 210.000 215.000 220.000 6 Ayda 1
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Saha personelinin maruz kalacagi iSG riskleri
Tedarikgilerle sorunlar

Mevzuatin getirdigi zorunluluklar

Dost Eller Projesi

Cenaze Yakinlarina Yemek ikrami ve Taziye Ziyaretleri Diizenlemek

Anne - Bebek Kafe

Dost Eller Projesi ile sosyal refahinin arttirilmasi

Aile Danismanlik Hizmeti Vermek

Psikolojik Danismanlik Hizmeti Vermek

Egitim yardimi yapmak

Evde Bakim hizmetlerinin ylrat Gimesi

Emekli Evleri, Evde Bakim ve Sosyal Yardimlar memnuniyet anketi yapmak
Sosyal Dayanisma Ziyaretleri (Taziye, GUlimse Bebek Ziyaretleri)

Emekli Evleri faaliyetlerinin ylruttlmesi

6.130.000 TL

Sosyal yardimlara duyulan ihtiyaglarin artmasi, aile yapisinin bozulmasiyla danismanhk
hizmetlerine duyulan ihtiyacin artmasi, sug, gog ve issizlik oranlarindaki artis, sosyal
belediyecilik anlayisinda gelismeler

Sosyal dayanisma ve yardimlasma bilinci olusturulmasi, aile yapisinin giiglendirilmesi

Donanim yetersizligi
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A.5. Toplumsal Gelisime Katkida Bulunmak

H.5.2 Kultur ve Sanat Faaliyetlerini Etkili Yaratulmek

4 4 4

Kiltlur ve Sosyal isler Mudarlaga
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu

Spor Mudurlagu

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Hava sartlarinin kéta olmasi

Dogru hedef kitlesine ulasilamamis olmasi,

Zaman yonetimini iyi yapamamak

Reklam ve tanitimi iyi yapamamak

Yuksek katilimli etkinliklere yonelik tehditler ve olasi teror saldirilari

Etkinlik yapilacak alanlarin yetersizligi ve yasal izin streglerinde yasanacak
zorluklar
Kent tanitimina katkida bulunmak

Cocuk Festivali, Pismaniye Festivali, Genglik Festivali, Film Festivali
duzenlenmesi

Cocuk isciligi, Afet Yonetimi, Girisimcilik ve inovasyon Zirvesi, Kent Hafizasi
Calistayi

il disi ve Kent ici kiltir, tarih  sanat odakh turlar diizenlemek , halkin
katilimini saglamak

Kent halkinin kultir ve sanatsal alanlarindaki farkindahigini yukselterek
gelisimini saglamak Uzere gesitli panel, sempozyum ve konferanslar dizenlemek

5 000.000 TL

Halkin kulturel ve sosyal yasamina katki sunmak

Halkin kulturel ve sanatsal alanlarindaki farkindalhigini yukseltmek ve gelisimini
saglamak

Halkin kulturel ve sosyal yasamina katki sunmak

Halkin kalturel ve sanatsal alanlarindaki farkindalhigini yikseltmek ve gelisimini
saglamak
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[Amag  As5. Toplumsal Gelisime Katkida Bulunmak
H.5.3. Spor Faaliyetlerini Etkili Yonetmek

Spor isleri Midurlaga

Basin Yayin ve Halklar iliskiler Midurliagi

Kaltiir ve Sosyal isler Mudurltaga

3 Ayda

40 42 44 46 48 50 1

Yilda 1

24.000 28.000 Yilda 1

Yilda 1

* Onceki yil gerceklesme sonucuna gére artis puani
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Yeterli katilim olmamasi durumunda branslarin agilamamasi
Diizenlenecek ¢a listay sonucunun dogru uygulanmamasi

Planlamalarin ve faaliyetlerin yeterli duyurulmamasi sonucu katihmci azligi
Yeni yapimi planlanan binalarin zamaninda teslim edilmemesi,

Ulke ekonomisinde olusan degiskenler,

ihale veya dogrudan temin islemlerinde ak sama,

Dogal afetler nedeni ile galismalarin ertelenmesi,

Belediyenin ortak projeleri disinda takvimin diizenlenecek organizasyonlari ile cakismasi
Organizasyonun diizenlendigi tarihte hava sartlarinin olumsuz olusu,
Sporcu sakatlanmalari,

Saha ve Salon elverissizligi

Yari maraton, Ultra Yari Maraton, Giires, Futbol, Bisiklet, Salon ve Su sporlari branslarinda
kentin taniimini destekleyici ve yerel turistin gelm esini saglayacak organizasyonlar yapmak.
Amator Spor Kulliplerine malzeme yardimi yapmak

Koy Okullarina malzeme destegi yapmak

Egitimde spor galistayl diizenlemek

Yeni Branslar agmak

Sporda bilinglendirme egitimleri gergeklestirmek

Cesitli Branslarda miisabakalar diizenlemek

Cocuk ve Genglik Kampi Faaliyetleri gerceklestirmek

Yuzme Bilmeyen Kalmasin Projesi ile daha genis kitlelere ulasmak

Alt yapi ¢alismalarini arttirmak

Gunluk Spor aktiviteleri gergeklestirmek

Spor ekipmanlari dagitarak spora tesvik edici etk inlikler dizenlemek

Cephanelik spor tesisinin bakim, onarim ve tadilatinin yapilmasi

Cok amacli Spor Tesisinin tefrisatini planlanmasi ve gercgeklestirilmesi

Mahallelerde spor etkinligi yapmak

15.000.000 TL

Bdlgede bulunan sporcularin branslari dogrultusunda daha etkin bir sekilde spor
yapabilecekleri alanlar bulunmadigindan amator sporculara destek vermek amaci ile yeni
salonlar agmak

Ulusal ve Uluslararasi spor organizasyonlari diizenlemek amaci ile mevcut alanlarimizin
bakimini yapmak

Organizasyonlari yasal mevzuatlara ve yonetmeliklere uygun sekilde hazirlamak
Planlamanin Belediyenin diger etkinlik planlamalari ile birlikte hazirlanmasi

Bolgede yeni agilmasi planlanan tesislerin vata ndaslarin yararlanabilecekleri lokasyonda
secilmesi

Yapilacak envantere uygun planlama yapilmasi

Tesislerin organizasyonlari gergeklestirmek igin hazir hale getirilmesi

Duyurularin ve gerekli basvurularin dogru sekilde yapiimasi

Etkinlik yapilacak branslarin dogru belirlenmesi.
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A.5. Toplumsal Gelisime Katkida Bulunmak

H.5.4. Kentlilik Bilincinin ve Kent Hafizasinin Yonetimine Katki Saglamak

Kiltur ve Sosyal isler Mudurltgi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madurligi

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurluga

N
o

Yilda 1

[y
o

Yilda 1

20

17700 Yilda 1

=
o

Yilda 1

. |
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6 Ayda

4.800 4800 4.800 4.800 4.800  4.800 Yilda 1

6 Ayda

6.800 7.000 7.200 7.400 7.600  7.800 Yilda 1

Somut olmayan kiltlirel mirasi olusturacak veri ve bilgilerin zaman igerisinde kaybolmus,
unutulmus, eksik olmasi

Kaynaklarin az olusu

Tarihsel ve kiilttirel veri bankasini olusturacak veri, yeterli bilgi ve belgelere ulagilamamasi
Universitenin 6grenci kayit sayisini diisiirmesi, hava sartlarinin elverissiz olmasi

ilcedeki egitim verilen okullarin 6grenci kayit sayisinin degismesi

Teknolojik donanimda ariza olmasi

izmit Kenti Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Envanterinin Olusturulmasi Projesi ve Kiiltirel
Veri Bankasi Olusturma Projesi yillik rapor niteliginde almanak hazirlanmasi

Kent hafizasinin olusturulmasi, tarihsel ve kiiltirel veri bankasini olusturma galigmalarinin
ylrittlmesi

izmit'e her yil yeni baslayan tniversite 6grencilerine hos geldin kiti verilerek tanitim
yapilmasi projesi / anket

Deprem Miizesi ile afet bilinglendirme ¢alismalarinin yiritilmesi

Anasinifi 6grencilerine istismar, ilkdgretim 4. sinif 6grencilerine ¢ocuk haklari egitimi
calismalarinin yiritilmesi

2500.000 TL

izmit'in tarihsel ve kiiltiirel gelisiminin kayit alida olmamasi,

Kentin tanitimini saglamak
Kentte yasayanlarin bilgilenmesini ve giivenligini saglamak

Kentlilik bilincini olusturmak ve yasayan insanlari kente dair bilgilendirmek
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A.5. Toplumsal Gelisime Katkida Bulunmak

H-5.5. Dezavantajh Gruplara Yonelik Faaliyetleri Etkili Yonetmek
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlagu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurltaga

Spor Mudurlugu

Ulasim Hizmetleri Mudurlagu

Etut Proje Mudurlugu

Park Bahgeler Mudurlugu

Muhtarlik isleri Mudarlaga

Fen isleri MudurlGgu

Kiltir ve Sosyal isler Mudurlaga

Olgcim Baslan Tamamla
Yok masi nmasi

Yilda 1

Yilda 1

Vatandasin gerekli hassasiyeti gdstermemesi, isbirligi yapilacak STK'larin yeterli
kapasitesinin bulunmamasi

Yoksulluk ve Dezavantajli Gruplar Haritalama Projesi

Emekli Evlerinde Yaslilara Yonelik Faaliyet Duzenlemek

Down Kafe 'de Etkinlik Dizenlemek

Engelli bireylere Cihaz, Aragc - Gereg¢ Destegi Vermek

Engelli ve Yas I Dostu Faaliyetler Duzenlemek

Erise bilirlik Faaliyetler Yurutmek

Engelliler icin: Meslek Edindirme, Hobi, Beceri Gelistirme, Sportif vb. Kurslar Vermek
796.000 TL

Dezavantajh bireylerin topluma kazandirilmak gerekliligi, Kurum vatandas baglarinin
gelistirilmesi

Dezavantajh bireylerin gunluk yasamlarinin kolaylastirilmasi, toplumda farkindalik bilincinin
olusturulmasi
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A.5. Toplumsal Gelisime Katkida Bulunmak
H.5.6. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligini Giderecek Faaliyetleri Etkili Yonetmek
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlagu
Kiltir ve Sosyal isler Mudurlaga

insan Kaynaklari Ve Egitim Mudurlaga
Basin Yayin Halkla iligkiler Mudurlaga
Zabita Mudurlaga

Ulasim Hizmetleri Mudurlaga

Park Bahgeler Mudurlaga

Etut Proje Mudurluagu

Fen isleri Mudurlaga

Kirsal Hizmetler MudurlGgu

6
Ayda Yilda 1
1

40

Uygulan- Uygulan- Uygulan- Uygulan-
masi masi masi masi

w
o

w
(=]

Kurulmasi

Mevzuattan kaynaklanan belirsizlikler, Kadin katillminin yeterli dizeyde olmamasi,
Cocuk, engelli, yash bakim sorumlulugunun kadinin Gstinde olmasi, mahalle baskisi,
ekonomik yetersizlikler

Kadinlara yonelik her turli ayrimciligin ve toplumsal cinsiyete dayali siddetin dnlenmesi ile
ilgili egitim, seminer, bilgilendirme, farkindalik faaliyetleri yuratalmesi

Kadin saghgi egitimleri vermek

Kadin dostu mekanlar olusturmak

Kadinin siyasi hayatta temsilini artirilmasini desteklemek
Kadinin ekonomik hayata katilimini desteklemek

Kirsal alanda yasayan kadinin gucglendirilmesi faaliyetlerini yurutmek
620.000 TL

Kadina yonelik siddet egilimlerindeki artis, bosanma oranlarindaki artis, aile yapisinin
bozulmasi

Kadinin is gicune katillmina destek olunmasi, Toplumsal cinsiyet esitligi bilinci
olusturulmasi

. 40
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A.6. Paydas iliskilerini Gelistirilmek
H.6.1. Tanitim, Tasarim ve Medya iliskilerini Etkili Yonetmek

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGgi

Tum Mudurlukler

80000 92000 105000 120000 145000 175000

12000 13000 Yilda 1

29000 32000

Yilda 1 Yilda 1

Tum vatandaslarin internet erisiminin olmamasi, tim vatandaslarin sosyal medyayi
kullanabilme becerisinin olmamasi

Belediyenin sosyal medya kanallarinin yonetimi

Dijital medya da belediye vatandas etkilesiminin artirilmasina yonelik galismalarin
yapilmasi

Belediye hizmetlerinin anlik ve giincel bilgiyle vatandaslara duyurulasi

Vatandasin istek, sikdyet ve 6nerilerinin dijital ortamda alinmasi
2.000.000 TL

Anlik ve guincel bilgi paylasiminin olmasi, zaman tasarrufunun saglanmasi, Vatandaslin
demokratik sturece katilmasini kolaylastirmak, burokratik evrak ve ¢alisma yogunlugunun
azalmasi, kent gindeminin kolayca takip edilebilmesi

Personel yetersizligi

Sosyal medya da sponsorlu paylasimda bulunulmasi, 6zel gin ve haftalarla ilgili tasarim
calismasi yapilmasi ve paylasimi, hizmetlerin tanitilmasini saglayan reklam filmlerinin
yapilmasi

Vatandaslarin ve paydaslarin Belediye hizmetleri hakkinda daha cok bilgilendiriime
ihtiyaci
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A.6. Paydas iliskilerinin Gelistirilmesi
H6.2. Halkla iliskileri Etkili Ybnet mek

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlaga

Yazi isleri Mudurlaga

Yilda 1

Birimlerin talebe cevap vermek icin vaptiklari islerin vatandasin
gercek istegini karsilamamasi sonucu mikerrer kavitlarin olusmasi, Bilgi
islem alt yapisinin devre disi kalmasi

Mudurliklerin talepleri cevaplandirmada siireyi geciktirmeleri

Talep ve sikayet ¢oziimindeki personelin sikayet sahibiyle
diyalogunda kurumsal kimlikle bagdasmayan Uslupta iletisim kurmasi

Yapilan isin belediyenin toplam kalite standartlarinin altinda kalmasi
ve yapilan isin vatandas gozlyle degerlendiri Imemesi

CIMER/ Bilgi Edinme kanunu kapsaminda taleplere hi¢ cevap
verilmemesi

Coziulmeyen sikayetlere ¢ozulda geri bildirimi verilmesi
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Vatandas talep, oneri ve sikayetlerinin yonetilmesi

Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki vatandas basvurularinin
cevaplanmasinin saglanmasi

CIMER iizerinden gelen vatandas basvurularinin cevaplanmasinin
saglanmasi

Blylksehir 153 lizerinden gelen vatandas basvurularinin
cevaplanmasinin saglanmasi

Vatandas Memnuniyeti Anketinin gerceklestirilmesi
Kan Bilgi Bankasi faaliyetlerinin yiritilmesi

Belediye hizmetlerini anlatan dokiimanlarin ( gazete, brosir, dergi
vb) elektronik ve sosyal mecrada da diizenlenerek duyuru ve
dagitiminin yapilmasi

2.000.000 TL

Yetkin personel yetersizligi - sirkiilasyonu

Mudurltkler arasi koordinasyon eksikligi ve iletisimsizlik

Gelisen teknolojiye uyum saglayacak yeterli sayida personelin
bulunmamasi

Calisanlarin goérev tanimlarindaki eksiklikler ve agikta kal an gorevler
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A.6. Paydas iliskilerinin Gelistirilmesi
H.6.3. STK’lar ve Kurumlar lle isbirlikleri Etkili Yénetmek
Kiltar ve Sosyal isler Mudurlaga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlaga

Olcuim

8 8 8
Yok

isbirligi vabilacak STK veva kurumlarin broegramdan vazeecmesi
Kamu ve STK’larda Ust yonetim degisikligi
Merkezi yonetimin kamu kurumlari icin koyabilecegi bitce kisitlari

Olumsuz hava kosullan

Yapilacak programlarda ilgili STK veya Kamu Kurumu isbirligi ile program
gerceklestirerek, katilimlarini saglanmak

Kultar ve sanat alanindaki projeler igin gesitli yerel STK ’larla isbirligi yapmak

Milli Egitim il mudurlagu ile 68rencilerin kultur sanat alanlarindaki
farkindaliklarini arttiracak galismalar yapmak

UNICEF isbirlikleri ile Cocuk Dostu Kent izmit Projesi, Galisan Annelerin
cocuklari igin Cocuk Dostu merkez olusturmak ve gcocuk isgiligini sona erdirme
Yapilacak programlarda ilgili STK veya Kamu Kurumu isbirligi ile program
gergeklestirerek, katilimlarini saglanmak

Kultur ve sanat alanindaki projeler igin gesitli yerel STK larla isbirligi
yapmak

Milli Egitim il muadurlagu ile 6grencilerin kultur sanat alanlarindaki
farkindaliklarini arttiracak calismalar yapmak

UNICEF isbirlikleri ile Cocuk Dostu Kent izmit Projesi, Calisan Annelerin
cocuklari icin Cocuk Dostu merkez olusturmak ve gocuk is¢iligini sona
erdirme calismalari yapmak

2 969.400 TL

izmit'te faaliyet gésteren STK’larin ve Kamu Kurumlarinin ilgili programlarda
katilimlarini ve katkilarini saglamak

Kentte var olan cocuk isciligini ortadan kaldirmak amaclh rehabilitasyon ve
bilgilendirme galismalari yapmak, kadinlarin istihdama katillmlarini artirmak
amaci ile gocuklarina yonelik merkezler olusturmak

Kente hizmet sunan ve katki  da bulunan kamu kurumlari ve STK’ larin yapilan
calismalarda destegini almak ve yapmis olduklari galismalari belediyenin
katkisini sunmak
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A.6. Paydas liskilerinin Gelistirilmesi

H.6.4.Tedarik Hizmetlerinin Etkili Yonetilmesini Saglamak

Destek
607

Tam Madurlakler

500 525

Olgim
Yok

Hizmetleri Mudurlaga
637 Yillik

20 551 578

55 3 Aylik Yilhk

*3 Yillik Yillik

Olgiim

20 Yok

20 20 20 20 20 6 Aylik Yillik

* Onceki yil gerceklesen sonucu gére artis orani

ihale Mevzuatinin ¢ok sik degismesi

Gelirlerin toplanamamasi riski

Personelin gerekli egitimi almamasi

Tedarikgilerin denetlenmemesi

2020 yilinda Tedarikgi Performans Sistemi kurulacak

Kurum icinde Mudirliiklere yilda 5 kez egitim verilecek

ihale Mevzuat (izerine Miidiirliik personeli igin yilda 5 kez egitim alinacak
100.000 TL

ihale Mevzuatinin ¢ok sik degismesi

Kurumun mali yapisinin bozulmasi ile gelirlerin toplanamamasi
Personelin gerekli egitimi almamasi

Tedarikgilerin denetlenmemesi

Satinalma faaliyetlerinde tasarruf yapilmasinin saglanmasi ihtiyaci gorilmustdr.
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A.6. Paydas iliskilerinin Gelistirilmesi
H.6.5- Muhtarlarla iliskileri Etkili Yonetmek
Muhtarlik isleri MidirlGgi

Tum Mudurlukler

75 78 82

bir

3
Ayda Yilda 1
bir

Mabhalle inceleme Gezilerinin yapilamayacak olmasi, taleplerin ¢dziim
sresinin uzamasl

Yapilacak olan etkinlikler i¢in 6denek yetersizligi

Muhtarlar ile toplantilar diizenlenmesi

Muhtar Memnuniyet Anketinin Gergeklestirilmesi

Muhtarlar Gliniinln diizenlenmesi

Mubhtarlara yonelik egitim ve bilgi paylasim toplantilari yapilmasi

560.000 TL

Muhtar memnuniyetinin 6l¢tilmiyor olmasi
Belediye hizmetlerinden muhtarlarin yeterince haberdar olmamasi

Paydaslarin belediye ile daha sik iletisimde olma ihtiyaci
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A.6. Paydas iliskilerinin Gelistirilmesi
H.6.6. Belediye'nin Sirketleriyle iliskilerini Etkili Yonetmesini Saglamak

isletme ve istirakler Mudirltgi

Mali Hizmetler Mudurlaga

100 Yillik Yillik

Belediyenin 6deme giligliigl yasadigi donemlerde sirketlerin mali riski artabilir.

Sirketlerin denetim faaliyetlerinin yaptiriimasi

0

696 sayill KHK ile Belediye hizmetleri igin istihdam edilen personelin her tirli is ve
islemleri ile ilgili sirket ve Belediye insan kaynaklari arasindaki siireglerin karisik
olmasi.

is stireglerinin iyilestirilme ve denetlenme ihtiyaci bulunmasi.

696 sayili KHK ile Belediye hizmetleri icin istihdam edilen personelin her tirli is ve
islemleri ile ilgili sirket ve Belediye insan kaynaklari arasindaki siireclerin
iyilestirilmesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

1.1. izleme Degerlendirme Sistemi

Belediye kaynaklarinin stratejik 6nceliklere goére dagitilmasi ve etkin kullanimi,
ybnetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayiginin sirdurilmesi ve
sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi amaciyla; énimuizdeki bes yilhik dénemde
ulasiimak istenilen amag ve hedeflerin saglikh bir sekilde izlenmesi ve degerlendirmesi
gereklidir. 2020-2024 Stratejik Planlama calismalari kapsaminda Amag¢ ve Hedeflere
ulagilmasini glivence altina almak tizere bir izleme ve Degerlendirme siireci tasarlanmistir.

izleme; stratejik planda s6z konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda performans géstergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapiimasidir.
Degerlendirme; uygulama sonuglarindan hareketle ama¢ ve hedeflere ne derecede
ulagildigini gésteren birincelemedir.

izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk (st yéneticiye ait olmakla birlikte,
hedeflerin ve ilgili performans goéstergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama
yetkilisine aittir. izleme ve degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi icin gerekli olan
ayhk, G¢ aylik, alti aylik ve yillik birikimli izleme tablolarinin sorumlu birimler tarafindan
objektif bir sekilde doldurulmasi énem tasimaktadir. S6z konusu tablolarin konsolide
edilerek stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmasi, aylik, tg aylik, alti aylik ve yillik
dénemler halinde Belediye Baskanina sunulmasi ise Mali Hizmetler MudarliGgid'nin
sorumlulugu altindadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile amac¢ ve hedeflere ne élgiide ulasildig, ilerleme
saglanan ya da saglanmayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gdsterge degerlerine
ulasma duzeyleri gibi g¢esitli alanlarin belirlenmesi saglanmaktadir. Performans
goOstergelerinin izleme ve degerlendirmesi ayda bir yapilan Muadurler toplantisinda
asag@idaki takvim gercevesinde yurutulecektir.
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2020-2024 STRATEJIK PLAN YILLARA GORE MALIYETLENDIRME TABLOSU

2020

2021

2022

2023

2024

AMAC 1

749.000,00 &

839.000,00 t

894.000,00

957.000,00

1.036.000,00 t

Hedef 1.1

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.1.4

PG.1.1.5

Hedef 1.2

129.000,00 &

132.000,00 £

140.000,00 &

146.000,00 £

153.000,00 £

PG.1.2.1

40.000,00 &

41.000,00 &

45.000,00 &

48.000,00 &

50.000,00 &

PG.1.2.2

PG.1.2.3

74.000,00 &

75.000,00 &

78.000,00 &

79.000,00 &

83.000,00 &

PG.1.2.4

15.000,00 &

16.000,00 &

17.000,00 &

19.000,00 &

20.000,00

Hedef 1.3

550.000,00 £

597.000,00

644.000,00 £

691.000,00 &

738.000,00

PG.1.3.1

70.000,00 &

80.000,00 &

90.000,00 &

100.000,00 &

110.000,00 &

PG.1.3.2

350.000,00 &

370.000,00 &

390.000,00 &

410.000,00 &

430.000,00 &

PG.1.3.3

40.000,00 &

45.000,00 &

50.000,00 &

55.000,00 &

60.000,00 &

PG.1.3.4

10.000,00 &

12.000,00 &

14.000,00 &

16.000,00 &

18.000,00 &

PG.1.3.5

80.000,00 &

90.000,00 &

100.000,00 &

110.000,00 &

120.000,00 &

Hedef 1.4

20.000,00 &

50.000,00 ©

50.000,00 £

60.000,00 £

60.000,00 £

PG.1.4.1

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

15.000,00 &

15.000,00 &

PG.1.4.2

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

PG.1.4.3

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

PG.1.4.4

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

PG.1.4.5

10.000,00 &

10.000,00 &

15.000,00 &

15.000,00 &

Hedef 1.5

0,00¢%

0,00t

0,00%

25.000,00 ©

PG.1.5.1

25.000,00 &
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Hedef 1.6

50.000,00

50.000,00 £

50.000,00 £

50.000,00 £

50.000,00 £

PG.1.6.1

50.000,00

50.000,00 &

50.000,00 &

50.000,00 &

50.000,00 &

PG.1.6.2

Hedef 1.7

PG.1.7.1

PG.1.7.2

PG.1.7.3

PG.1.7.4

Hedef 1.8

10.000,00 £

10.000,00 &

10.000,00

10.000,00

PG.1.8.1

PG.1.8.2

PG.1.8.3

PG.1.8.4

PG.1.8.5

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

PG.1.8.6

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

Hedef 1.9

0,00t

0,00t

0,00t

0,00t

PG.1.9.1

PG.1.9.2

AMAC 2

37.081.400,00

55.817.250,00 t

90.413.950,00 &

102.449.300,00 &

113.900.201,00 £

Hedef 2.1

0,00t

0,00t

0,00t

0,00t

66.944.701,00t

PG.2.1.1

6.944.701,00 &

PG.2.1.2

60.000.000,00 &

PG.2.1.3

PG.2.1.4

PG.2.1.5

Hedef 2.2

4.650.000,00 £

10.000.000,00¢

35.650.000,00&

31.300.000,00&

200.000,00 t

PG.2.2.1

400.000,00 &

500.000,00 &

200.000,00 &

30.000,00 &

PG.2.2.2

3.500.000,00 &

8.500.000,00 &

34.000.000,00 &

29.570.000,00 &

PG.2.2.3

200.000,00 &

200.000,00 &

200.000,00 &

PG.2.2.4

750.000,00 &

1.000.000,00 &

1.250.000,00 &

1.500.000,00 &
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Hedef 2.3

31.000.000,00t

34.000.000,00t

38.000.000,00t

42.000.000,00t

45.000.000,00t

PG.2.3.1

PG.2.3.2

PG.2.3.3

PG.2.3.4

PG.2.3.5

PG.2.3.6

Hedef 2.4

1.255.000,00 £

1.456.600,00 ©

2.882.200,00 £

3.069.300,00 £

1.665.500,00 t

PG.2.4.1

600.000,00 &

660.000,00 &

1.750.000,00 &

1.850.000,00 &

740.000,00 &

PG.2.4.2

400.000,00 &

440.000,00 &

750.000,00 &

810.000,00 &

600.000,00 &

PG.2.4.3

PG.2.4.4

PG.2.4.5

PG.2.4.6

30.000,00 &

48.000,00 &

51.000,00 &

52.500,00 &

18.000,00 &

PG.2.4.7

200.000,00 &

275.000,00 &

300.000,00 &

325.000,00 &

280.000,00 &

PG.2.4.8

25.000,00 &

33.600,00 &

31.200,00 &

31.800,00 &

27.500,00 &

Hedef 2.5

0,00t

10.100.000,00t

13.500.000,00t

26.000.000,00t

0,00%

PG.2.5.1

2.100.000,00 &

2.500.000,00 &

15.000.000,00 &

PG.2.5.2

6.000.000,00 &

6.000.000,00 &

PG.2.5.3

2.500.000,00 &

2.500.000,00 &

PG.2.5.4

2.500.000,00 &

2.500.000,00 &

PG.2.5.5

8.000.000,00 &

Hedef 2.6

0,00 £

PG.2.6.1

PG.2.6.2

PG.2.6.3

PG.2.6.4

Hedef 2.7

176.400,00 &

260.650,00

381.750,00 £

80.000,00

90.000,00

PG.2.7.1

126.400,00 &

200.650,00 &

311.750,00 &

PG.2.7.2

50.000,00 &

60.000,00 &

70.000,00 &

80.000,00 &

90.000,00 &

PG.2.7.3
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AMAC 3 656.600,00 £ 675.300,00 & 658.200,00 175.070,00 £ 191.930,00 &

Hedef 3.1 65.000,00 71.500,00 & 42.200,00 £ 46.870,00 £ 51.530,00 ¢

PG.3.1.1 5.000,00 & 5.500,00 & 6.000,00 & 6.750,00 & 7.500,00 &
PG.3.1.2 10.000,00 & 11.000,00 & 12.000,00 & 13.500,00 & 14.750,00 &
PG.3.1.3 20.000,00 & 22.000,00 & 24.200,00 & 26.620,00 & 29.280,00 &
PG.3.1.4 30.000,00 & 33.000,00 &

Hedef 3.2 7.600,00 £ 8.800,00 £ 10.000,00 & 11.200,00 & 12.400,00

PG.3.2.1 4.000,00 & 5.000,00 & 6.000,00 & 7.000,00 & 8.000,00 &
PG.3.2.2 2.600,00 & 2.700,00 & 2.800,00 & 2.900,00 & 3.000,00 &
PG.3.2.3 1.000,00 & 1.100,00 & 1.200,00 & 1.300,00 & 1.400,00 &

Hedef 3.3 580.000,00 £ 590.000,00 £ 600.000,00 & 110.000,00 & 120.000,00 &

PG.3.3.1 500.000,00 & 500.000,00 & 500.000,00 &
PG.3.3.2 80.000,00 & 90.000,00 & 100.000,00 & 110.000,00 & 120.000,00 &

Hedef 3.4 4.000,00 £ 5.000,00 £ 6.000,00 © 7.000,00 & 8.000,00 £

PG.3.4.1 4.000,00 & 5.000,00 & 6.000,00 & 7.000,00 & 8.000,00 &

AMAC 4 |39.014.000,00t|41.839.100,00% | 46.876.200,00t | 52.809.300,00% | 58.520.400,00%

Hedef 4.1 72.000,00 £ 84.000,00 & 96.000,00 108.000,00 & 120.000,00 £

PG.4.1.1 12.000,00 & 14.000,00 & 16.000,00 & 18.000,00 & 20.000,00 &
PG.4.1.2 12.000,00 & 14.000,00 & 16.000,00 & 18.000,00 & 20.000,00 &
PG.4.1.3 12.000,00 & 14.000,00 & 16.000,00 & 18.000,00 & 20.000,00 &
PG.4.1.4 12.000,00 & 14.000,00 & 16.000,00 & 18.000,00 & 20.000,00 &
PG.4.1.5 12.000,00 & 14.000,00 & 16.000,00 & 18.000,00 & 20.000,00 &
PG.4.1.6 12.000,00 & 14.000,00 & 16.000,00 & 18.000,00 & 20.000,00 &

Hedef 4.2 65.000,00 & 78.000,00 £ 93.000,00 £ 114.000,00 & 138.000,00 &

PG.4.2.1 20.000,00 & 25.000,00 & 31.000,00 & 40.000,00 & 50.000,00 &
PG.4.2.2 20.000,00 & 25.000,00 & 31.000,00 & 40.000,00 & 50.000,00 &
PG.4.2.3 25.000,00 & 28.000,00 & 31.000,00 & 34.000,00 & 38.000,00 &
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Hedef 4.3

960.000,00 ©

160.000,00 &

170.000,00

570.000,00 £

240.000,00 ©

PG.4.3.1

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

PG.4.3.2

800.000,00 &

350.000,00 &

PG.4.3.3

10.000,00 &

10.000,00 &

10.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

PG.4.3.4

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

30.000,00 &

30.000,00 &

PG.4.3.5

40.000,00 &

40.000,00 &

40.000,00 &

50.000,00 &

50.000,00 &

PG.4.3.6

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

PG.4.3.7

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

30.000,00 &

PG.4.3.8

20.000,00 &

20.000,00 &

30.000,00 &

30.000,00 &

40.000,00 &

PG.4.3.9

20.000,00 &

20.000,00 &

20.000,00 &

30.000,00 &

30.000,00 &

Hedef 4.4

37.900.000,00t

41.500.000,00t

46.500.000,00

52.000.000,00t

58.000.000,00t

PG.4.4.1

22.800.000,00 &

24.000.000,00 &

26.000.000,00 &

28.000.000,00 &

30.000.000,00 &

PG.4.4.2

9.500.000,00 &

11.000.000,00 &

12.500.000,00 &

14.000.000,00 &

16.000.000,00 &

PG.4.4.3

5.600.000,00 &

6.500.000,00 &

8.000.000,00 &

10.000.000,00 &

12.000.000,00 &

PG.4.4.4

PG.4.4.5

Hedef 4.5

2.000,00 £

2.100,00 £

2.200,00 £

2.300,00 £

2.400,00 £

PG.4.5.1

1.000,00 &

1.050,00 &

1.100,00 &

1.150,00 &

1.200,00 &

PG.4.5.2

1.000,00 &

1.050,00 &

1.100,00 &

1.150,00 &

1.200,00 &

PG.4.5.3

PG.4.5.4

Hedef 4.6

15.000,00 &

15.000,00 &

15.000,00

15.000,00

20.000,00 &

PG.4.6.1

15.000,00 &

15.000,00 &

15.000,00 &

15.000,00 &

20.000,00 &

AMACS5

4.796.000,00 &

5.826.100,00 &

6.361.200,00 ©

7.316.300,00 £

5.746.400,00 £

Hedef 5.1

1.150.000,00 £

1.200.000,00

1.190.000,00 £

1.275.000,00 £

1.315.000,00 &

PG.5.1.1

400.000,00 &

415.000,00 &

430.000,00 &

445.000,00 &

460.000,00 &

PG.5.1.2

525.000,00 &

560.000,00 &

580.000,00 &

600.000,00 &

625.000,00 &

PG.5.1.3

25.000,00 &

25.000,00 &

30.000,00 &

30.000,00 &

30.000,00 &

PG.5.1.4

50.000,00 &

50.000,00 &

PG.5.1.5

100.000,00 &

100.000,00 &

100.000,00 &

150.000,00 &

150.000,00 &

PG.5.1.6

PG.5.1.7

50.000,00 &

50.000,00 &

50.000,00 &

50.000,00 &

50.000,00 &
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Hedef 5.2

690.000,00 &

845.000,00

1.000.000,00

1.155.000,00

1.310.000,00

PG.5.2.1

150.000,00 &

200.000,00 &

250.000,00 &

300.000,00 &

350.000,00 &

PG.5.2.2

300.000,00 &

350.000,00 &

400.000,00 &

450.000,00 &

500.000,00 &

PG.5.2.3

70.000,00 &

75.000,00 &

80.000,00 &

85.000,00 &

90.000,00 &

PG.5.2.4

170.000,00 &

220.000,00 &

270.000,00 &

320.000,00 &

370.000,00 &

PG.5.2.5

Hedef 5.3

2.375.000,00 ©

2.845.000,00 £

3.450.000,00 £

4.090.000,00 £

2.240.000,00 £

PG.5.3.1

350.000,00 &

425.000,00 &

500.000,00 &

625.000,00 &

650.000,00 &

PG.5.3.2

535.000,00 &

600.000,00 &

700.000,00 &

800.000,00 &

900.000,00 &

PG.5.3.3

500.000,00 &

585.000,00 &

670.000,00 &

755.000,00 &

300.000,00 &

PG.5.3.4

790.000,00 &

975.000,00 &

1.260.000,00 &

1.530.000,00 &

40.000,00 &

PG.5.3.5

100.000,00 &

125.000,00 &

150.000,00 &

175.000,00 &

100.000,00 &

PG.5.3.6

100.000,00 &

135.000,00 &

170.000,00 &

205.000,00 &

250.000,00 &

Hedef 5.4

350.000,00 £

425.000,00 £

500.000,00 £

575.000,00 £

650.000,00 &

PG.5.4.1

20.000,00 &

25.000,00 &

30.000,00 &

35.000,00 &

40.000,00 &

PG.5.4.2

20.000,00 &

25.000,00 &

30.000,00 &

35.000,00 &

40.000,00 &

PG.5.4.3

100.000,00 &

150.000,00 &

200.000,00 &

250.000,00 &

300.000,00 &

PG.5.4.4

110.000,00 &

120.000,00 &

130.000,00 &

140.000,00 &

150.000,00 &

PG.5.4.5

90.000,00 &

95.000,00 &

100.000,00 &

105.000,00 &

110.000,00 &

PG.5.4.6

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

PG.5.4.7

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

Hedef 5.5

181.000,00 &

131.100,00 &

161.200,00 £

161.300,00 &

161.400,00 £

PG.5.5.1

50.000,00 &

PG.5.5.2

1.000,00 &

1.100,00 &

1.200,00 &

1.300,00 &

1.400,00 &

PG.5.5.3

30.000,00 &

30.000,00 &

60.000,00 &

40.000,00 &

40.000,00 &

PG.5.5.4

100.000,00 &

100.000,00 &

100.000,00 &

120.000,00 &

120.000,00 &
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Hedef 5.6

50.000,00 £

380.000,00 ¢

60.000,00 £

60.000,00 ¢

70.000,00 £

PG.5.6.1

50.000,00 &

120.000,00 &

60.000,00 &

60.000,00 &

70.000,00 &

PG.5.6.2

250.000,00 &

PG.5.6.3

10.000,00 &

AMAC 6

1.163.400,00 £

1.325.500,00 £

1.529.500,00 £

1.708.500,00 &

1.902.500,00

Hedef 6.1

250.000,00 £

320.000,00 £

400.000,00

480.000,00 &

550.000,00

150.000,00 &

170.000,00 &

200.000,00 &

230.000,00 &

250.000,00 &

20.000,00 &

35.000,00 &

50.000,00 &

65.000,00 &

80.000,00 &

60.000,00 &

80.000,00 &

100.000,00 &

120.000,00 &

140.000,00 &

20.000,00 &

35.000,00 &

50.000,00 &

65.000,00 &

80.000,00 &

Hedef 6.2

320.000,00 £

360.000,00 £

400.000,00 &

440.000,00 &

480.000,00

PG.6.2.1

PG.6.2.2

PG.6.2.3

60.000,00 &

80.000,00 &

100.000,00 &

120.000,00 &

140.000,00 &

PG.6.2.4

PG.6.2.5

PG.6.2.6

PG.6.2.7

260.000,00 &

280.000,00 &

300.000,00 &

320.000,00 &

340.000,00 &

Hedef 6.3

488.400,00 £

535.500,00 £

592.000,00

648.500,00 £

705.000,00 ©

PG.6.3.1

70.000,00 &

75.000,00 &

80.000,00 &

85.000,00 &

90.000,00 &

PG.6.3.2

5.000,00 &

5.500,00 &

6.000,00 &

6.500,00 &

7.000,00 &

PG.6.3.3

400.000,00 &

450.000,00 &

500.000,00 &

550.000,00 &

600.000,00 &

PG.6.3.4

3.400,00 &

5.000,00 &

6.000,00 &

7.000,00 &

8.000,00 &

PG.6.3.5

10.000,00 &

Hedef 6.4

15.000,00 &

20.000,00 £

20.000,00 £

22.500,00 £

22.500,00 ©

PG.6.4.1

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

7.500,00 &

7.500,00 &

PG.6.4.2

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

PG.6.4.3

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

PG.6.4.4

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &

5.000,00 &
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Hedef 6.5 90.000,00 & 90.000,00 & 117.500,00 ¢ 117.500,00 & 145.000,00 £

PG.6.5.1 75.000,00 & 75.000,00 & 100.000,00 & 100.000,00 & 125.000,00 &
PG.6.5.2 10.000,00 & 10.000,00 & 12.500,00 & 12.500,00 & 15.000,00 &
PG.6.5.3 5.000,00 & 5.000,00 & 5.000,00 & 5.000,00 & 5.000,00 &

Hedef 6.6 0,00t 0,00t 0,00t 0,00t 0,00t

TOPLAM | 83.460.400,00 & | 106.322.250,00 | 146.733.050,004 | 165.415.470,00 + | 181.297.431,00 &
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Stratejik Planda yer alan tim performans géstergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Bir 6nceki yilin Faaliyet Raporunun Meclise Sunulmasi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Bir 6nceki yilin Faaliyet Raporunun Yayimlanmasi

izleme siklig1 3 ayda 1 olan Stratejik Plan gdstergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Stratejik Planda yer alan tim performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirmesi
6 aylik Faaliyet Raporunun hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gost ergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi
izleme sikhg 3 ayda 1 olan Stratejik Plan géstergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi

Temel Performans Gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi
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