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“Bir yolcunun yolda yiiriiyebilmesi
icin ufku gérmesi yeterli degildir.
Ufkun 6tesini de gormesi gerekir.”
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STRATEJIK PLAN

Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN
Eskigehir Biiyiiksehir Belediye Baskan

Giiniimiizde, hizmet ireten kurumlardaki ydnetim anlayiginin degismesi,
kurumlar: yeniden yapilandirmaya zorlamaktadir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 5227 Sayih Kamu Yo6netiminin = Temel [lkeleri  ve
Yeniden Yapilandirilmasi Hakkindaki Kanun gibi yeni yasal diizenlemeleri, her tiirlii
degisime acik ve katilimer bir yonetimi gergeklestirmek igin Belediyelere ve diger
kamu kuruluslarma Stratejik Plan hazirlama yitkiimliiliik ve sorumlulugunu yiiklemektedir.
Bu sorumluluk kapsaminda da ESKI, 2008-2012 yillari stratejilerini, 2008 hedeflerini ve
buna paralel olarakta is planlarin olugturarak kurumsal performans gostergelerini
belirlemistir. Yeni kamu mali yonetim anlayiginin dnemli bir bilegeni olan stratejik planlama
olgusu, tiim kamu kuruluglarmda oldugu gibi Belediye’ye bagl kuruluglarda da dziimsenmesi
gereken ¢ok dnemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelistirilen Stratejik Planlarim
giiniin kosullar1 ile uyumlu olmasi ¢ok Snemlidir. Bu nedenle ESKi’nin 2008-2012 yillari
Stratejik Planinda  Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi smurlart  igerisinde  yasayan
vatandaslarrmizin - su  ve kanalizasyon gereksinimlerini  kargilayacak ve vatandag
memnuniyetini arttiracak nitelikte bulunmaktadir. Stratejik Planlama ile birlikte yeni bir
caligma anlayigina sahip olacak olan ESKI Genel Miidiirliigii’niin “Su Hayattir” anlayis1 ve
vatandag odakli yonetim anlayis1 ile birlikte, bu planlama déneminde de 6nemli hizmetleri
gerceklegtirerek, yaganabilir kentler siralamasinda ESKISEHIR kentinin daha iist siralarda
yer almasinda 6nemli rol oynayacagna inancimmn tam oldugunu belirtirken, bu planin
hazirlanmasinda gérev alan tim ESKI Genel Muidiirliigi ekibini candan tebrik eder,
planm hayata gegirilmesi igin kendilerine bagarilar dilerim.
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Garip YILDIRIM
Eskisehir Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Miidiirii

Su yasamimiz ve iginde bulundufumuz ekosistem i¢in son derece onemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle su yollarmn oldugu bélgeler su uygarhiklarmin geligiminde de
onemli bir etken olmustur. Nil Nehri; Misir Uygarhiimn, Sari Nehir; Cin Uygarligmin,
Ganj Nehri; Hint Uygarliklarmin geligiminde etkili olmuglardir. Bugiin Diinya niifusunun
%40’1n1 barindiran 80 tlkede su problemi yasanmaktadir. Burada sorun esas itibari ile
su kaynaklarmmn yetersizlii degil, genel anlami ile sorun suyun kullanimindaki bilingsiz
davramg ve cevre sorunlarimn olumsuz yansitilmasidir. Gerek iilkemizde gerekse kentimizde
giderek artiy gosteren gevre sorunlart su kaynaklarini olumsuz etkilemektedir, Gerek dogal
bitki ortiistintin yok edilmesi, gerekse su kaynaklarimn etrafinda olusan yapilagmalari ve
zirai ilaglarla yapilan tarim galigmalart kaynaklarin kirlenmesine, dogal hayatin olumsuz
etkilenmesine sebep olmaktadir. Halbuki su tabiattaki dogal gevrim sayesinde
siirekli tazeligini korumakta ve dopada yasayan canhlara hayat kaynag olmaktadur.
Suyun dogada ne kadar hayati bir 6nem tagidif1 gz Oniine alindiginda, su kaynaklarinin
birinci derecede koruma altna almmas: gereken dogal kaynak oldugu goriilmektedir.
Su ile ilgili olarak genel bir degerlendirme yapacak olursak; Diinyanin yillik yagis ortalamasi
1000mm/y1l olup, iilkemizde ortalama yagis miktart 643 mm/y1l, Kentimizde ise {ilkemizdeki
ortalamanin  cok altinda olup 378 mm/yil’dir. Bu nedenle kentimiz ozellikle
iilke ortalamasinin gok altinda olup, varolan su kaynaklarimin ¢ok iyi korunmast geregi ortaya
¢ikmaktadir. Anlagilacag iizere iilkemiz dzellikle de Eskigehir su zengini bir kent degildir.
Kentimizdeki yillik yagis ortalamast, Tiirkiye ortalamasi altinda olmasi nedeniyle gelecekte
su problemleri ile kargilagabilecegimize isaret etmektedir. Halihazirda kentimizin igme ve
kullanma suyu Porsuk Nehrinden alinip aritilarak kente insanlarmn kullanimina sunulmalktadur.
Porsuk havzasindaki kontrolsiiz yapilan tarim ve yerlesik tiniteleri nedeniyle siirekli kirlilik
yaganmaktadir. Porsuk nchrine alternatif olabilecek yeni su kaynaklart ile ilgili ¢aligmalar
baglatilmig, kentimizin civarindaki meveut gdlet ve barajlara ilaveten yeni baraj ve
golet sahalari aranmis boga akan, yok olan su kaynaklar {izerine yeni barajlar inga edilmesine
baglanmig, Kentimizin gelecekteki muhtemel su ihtiyaglarinin karsilanmast i¢in bu baraj ve
goletler koruma altma almarak; Su kaynaklarmin kirlenmesinin &nlenmesi cihetine
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gidilmistir. Bu kapsamda kontrol altina alman golet ve barajlardan stirekli numuneler
alimmakta ve kontroller devam etmektedir. Alinan analiz sonuglarma bakildiginda goriilecegi
gibi meveut bu kaynaklarm sularmm halihazirda porsuk nehrinden alinan sudan daha kaliteli
oldugu anlagilmaktadir.

Genel Midirltigiimiizce 2005 yilinda gikartilarak ilan edilen Igmesuyu Havzalari
Koruma Yonetmeligi kapsamma aldipimiz golet ve barajlarmn kirletilmeden korunmalari
biiyiik Snem arz etmektedir.

ESKI, vatandas memnuniyetini esas alan, “Su hayattir” doktrini ile her ortamda ve
kosulda etkin ve stirdiirilebilir, su yénetiminde rasyonel olarak hizmet veren drnek bir kurum
olmak amaciyla ¢aligmalarini devam ettirmektedir. Bilindigi tizere tilkemizde son birkag yilda
hizh bir depigim yasanmaktadir. Bu degisimde kendini en fazla (AB uyum yasalari
cercevesinde) mevzuat alaninda hissettirmektedir. “Stratejik Plan”da bunlardan bir tanesidir.
Vatandaglarimiza en saglikli sekilde su gotiirmek, yagmur sularinin yagami zorlagtirmasini
snlemek, meveut su kaynaklarint korumak, alternatif su kaynaklar bulmak, kentin geligimine
uygun bir sekilde su ve kanalizasyon sebekelerini genigletmek, kentin su ve kanalizasyon
ihtiyaglarma cevap vermek ve alt yapi sistemini en etkin bir bicimde ¢aligtirmak en temel
gorevlerimizdir. Stratejik Plan ile Gorev, Yetki ve Sorumluluk tanimlarmin yapildifi ve
dengelerin kuruldugu, iirettigini ve tiikettigini net olarak bilebilen, kayip kagagi en aza
indirilmis, “Saghkli {iretim, bilingli tiiketim” esasli, Meveut kaynaklarmn korunmasina ve
tasarrufuna 6zen gosteren, Vatandag odaklt hizmeti prensip edinmis, Yeniliklere agik,
epitimli, etkin, verimli, stirekli ve hizli bir hizmet anlayis1 temel prensiplerimizdir. Yapilan bu
calisma ile gorevlerimizi eksiksiz yerine getirmek ve sehrimizde su kitltliriinii  canlt
tutabilmek icin stratejik yapilanmay: tamamlayarak (5) yillik stratejik planimizi hazirladik.
Yapilan bu caligma ile giiglii ve zayif yonlerimizin de fotografi gekilmistir. Kurum icin hayati
énem tagiyan Stratejik Planin hazirlanmast igin szveriyle calisan Stratejik Planlama Ekibine
tegekkiir eder, biitlin ¢aligma arkadaglarimiza saygilar sunarim. Bu planin ESKISEHIR e
kazandiracaklar1 sayesinde daha saglikl, bir altyap: sistemine ve daha mutlu bir yagsama
kavugacak olan vatandaglarimizin da bizlere destek verecegi timidi ile planin ESKISEHIR
icin hayirl olmasim diliyorum.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBININ SUNUSU

24 Aralik 2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak 01.01.2006
tarihinden itibaren de yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu
ile Kamu Kurum ve Kuruluglarmin mali yapilart tamami ile degistirilmigtir.

Bu kanun ile kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmnim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1, hesap verilebilirligi ve mali saydamligr saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve igleyigini, kamu biitgelerinin hazirlanmas, uygulanmasi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmast ve mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmigtir. Yeni
kamu yonetimi anlayist, diinyada yasanan gelismeler ve cesitli iilkelerde yasanan tecriibeler
giginda lilkemizi 21.yiizyilda ¢agdas bir yonetim anlayisina  kavugturmak amacin
tagimaktadir. Iyi yonetisim olarak da tanimlayabilecegimiz bu c¢agdag yonetim anlayigi ve
yapist:

1. Kendine odakli olmaktan, vatandas odakli olmaya ge¢isli hedefler,
2. Girdi odakli olmaktan, sonug ve hedef odakli olmaya yonelir,
3. Katilime1 ve paylagimet bir anlayisa sahiptir,
4, Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakist esas alir,
5. Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasim
hedef alir.
Bu yeni anlay1s ig¢inde, 5018 Sayili Kanun gergevesinde Kamu Yonetimi;
1. Insan haklarina saygili olmak,
2. Etkili olmalk,
3. Ekonomik maliyetle ¢aligmak, hizmet vermek,
4, Seffaf olmak,
5. Katilime1 olmak,

6. Belirsizligi ve ayrimeilign azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve éngoriilebilir
olmalk,
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7. Hesap verilebilitligi ve mali saydamlig1 saglamak,

prensiplerini esas almalidur.

Kamunun mali yapisini yeniden diizenleyen 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrolii Kanunu anlayist ile, yénetimlerde etkinlik ve verimlilik temel unsurlar olarak yer
almaktadir. Yénetimlerde gelecegin belirsizliklerine kargi hazirlikli olma, hizli ve objektif
kararlar alma, sorunlara siiratle uygun ¢oziimler bulma, degigime uyum saglamanin temel
gerekleridir. Bunlarla bitlikte de Kamu Yénetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde
de bir doniisiim ve degisimi gerekli kilmaktadir.

Esnek ve yatay orgiitlenmenin yam sira gelecegi de ongoren siratejik yOnetimde
kamunun girigimei ve rekabet edebilir olmas: gerektigine isaret edilmektedir ki bu, yonetimde
merkeziyeteilikten  uzaklasma  yaklagimiyla da  uyumlu olan  bir  durumdur.
Kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha gok gérev ve sorumluluk verilmest,
merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki ve kaynak dagilimimin geleneksel yapisinin
degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir. Mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve
kaynakla desteklenmesi, bu idarelerin yonetim yapi ve anlayiglarmda da buna uygun
degisikliklerin olmasint gerektirmektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini arttrmak, hukuka uygunlugu, etkinlii ve
verimliligi saglamak igin vatandag taleplerini temel alan bir anlayis yonetimine hakim kilmak
gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirlifi, agikligs, katilima,
ongoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayigi geregi olarak gelecek yénelimli ve katilimer bir anlayis
icinde “Stratejik Yonetim” yaklagimina gegilmektedir.
Stratejik Yonetim kapsaminda;
1. Misyon ve Vizyon belirleme,
2. Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege iliskin tasarim geligtirme,
3. Insan kaynaklarini gelistirme,
4. Olgiilebilir basari kriterleri olugturma ve &nceden ilan etme,
5. Temel amaglara yonelik politika ve oncelikleri gekillendirme,

unsurlar1 vurgulanmaktadir.
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Yeni kamu yonetimi anlayigina uygun olarak yasalagan 5393 Sayili Belediye Kanunu,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 5216 Sayilt Biiyiiksehir Belediye ve
5302 Sayili il Ozel Idareler Kanunlarinin temel amaglarindan biri de, Mahalli Idareler ve
baglt kuruluglarinda stratejik ydnetim anlayigin tesis etmektir. Yillik ¢aligma programlariyla
biitgelerini ve performans olgiitlerini bu plana gore olusturacaklardir, Boylece, gelecege
doéniik politikalar olugturarak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirilecek ve sonug odakli bir
anlayisa sahip olacaklardir. Yukarida sozii edilen yasalar geregi olarak stratejik plan
hazirlanmasi, Genel Midirliigiimiiz igin de bir zorunluluktur, Bu ¢aligmanin yasal bir
zorunluluk olmastnin yaninda, bir kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, belirli bir program
ve ilkeler cercevesinde gergeklesmesi gerektigine inanan bir yénetim kadrosunun da destegi
ile gérev yapan planlama ekibi bu ¢aligmayi tig ay gibi bir siire icerisinde tamamlamig olup,
Stratejik Plan 5 yillik stireg gergevesinde 2012 yili ile sonuglandirilmagtir.

Stratejik Planlama ekibi, stratejik plamn hazirlanmasi esnasinda, kurumumuzun
ilkelerinden katilimeilik ilkesini dncelikli olarak goz dniinde tutan bir yaklagim sergilemis ve
her seviyeden kurum galiganlarimnin stratejik plamin hazirlanmasinda biiyiik oranda katkilar
saglanmistir,

Stratejik planlama ekibi olarak yaptigimiz bu ¢aligmada katkida bulunan tiim kurum
caliganlarina ve destegini esirgemeyen tist yénetim kadrosuna tesekldir ederiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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UYGULANAN YONTEM

ESKi’nin stratejik plani (2008-2012) galigmalarinda Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT)
tarafindan hazirlanmig olan stratejik planlama kilavuzunda yer alan model ve yaklagimlar esas
alinmigtir,

ESKI’de uygulanan stratejik plan modelinin agamalari madde madde agsagidaki gibidir.
m ESKi Genel Miidiirliigii Ust Yonetim desteginin saglanmast,

®m 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii kanunu cergevesinde gikarilan yasa ve
yonetmeliklerle ortaya ¢ikmig yenilikleri dikkate alan bir yaklagimla Stratejik Planin
hazirlanmasina karar verilmesi: Bu gergevede gikarilan 5216 ve 5393 sayih kanunlar
gerepi Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesinin bir kurulusu olmakla beraber, 6zerk biitgeli ve
yatirime bir kurulug olmasi dolayist ile ESKI’nin kendi stratejik planin da olugturulmasi
gerektigi T.C. I¢igleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Miidiirliigii’niin 06.11.2006 tarih
ve 46436 Sayili genelgesinde belirtilmigtir.

m Stratejik planlama ekibinin olugturulmasi; Ekip olugturulurken tiim daire
baskanliklarinin temsil edilmesi onceliginden hareketle Daire Bagskanlar ve degisik
seviyelerdeki ilgili personelin katilimu ile, bir Genel Miidiir Yardimeisiin Bagkanlifinda
SPE olugturulmugtur.
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ESKi GENEL MUDURLUGU
(2008-2012) YILLARI STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Osman Nuri OZCAN Genel Miidiir Yrd.V.

Cemil GENC Planlama Yatirim Ingaat Dairesi Bgk.
Mehmet Siileyman EKSI Su ve Kanal Isletme Dairesi Bsk.

Ahmet SAZAK Strateji Geligtirme Dairesi Bglk.

Hiiseyin ISGOREN Atiksu Aritma Dairesi Bsk.

Siileyman Nafiz YURUK Abone Isleri Dairesi Bsk.

Veyis TASKIN Bilgi Islem Dairesi Bgk.

Vedat RUYA Elektrik Makine Malz. Tkm. Dairesi Bgk.
Halil KOKLU Insan Kayn. ve Dest. Hizm. Dairesi Bsk.V.
Serap AKDUZEN Danigman

Metin PEHLIVANER Mali Isler Sube Miidiir Vekili

Cengiz OZDEMIR insan Kayn. ve Dest. Hizm. Sube Miidiir Vekili
Ebru Mihriban KIYAK Raportor

Semra GUMUS Raportor

Berna SENSARI Raportor
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CALISMA SURECI

m Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢aligma ile ilgili egitilmesi, bilgilendirilmesi, kullanilacak
yontemlerin belirlenmesi ve tiim bunlara bagli olarak Stratejik Planlama Ekibi’nin
stratejik plan galigma normlarinin gekillendirilmesi.

m Stratejik  Planlama Ekibi, Temmuz-Agustos-Eyliill 2007 aylari igerisinde
Stratejik Planin Formatinin kurulmas: amaci ile (6) Toplantt yapmig ve her toplanti
sonrasinda her bir daire baskanlifi kendi mevzuati ve konulart ile ilgili olarak
eylem planlar1 belirlemis ve buna gore de y&n vermistir.

B Yasal mevzuat, yetki ve yiiktimliliiklerle ilgili ¢aligmalar.
B Kurum i¢i analiz;

v Kurumsal Kimlik

v Giiglii, Zayif Yanlar

v' Oneriler
B Cevre Analizi;

v Firsatlar, Tehditler
v’ Paydag Analizi

B Gelecege bakis ve stratejik ¢aligmalar

Stratejik Planlama Ekibi bu g¢aligmalarint yaparken tiim diinyadaki gelismeler
irdelenmis, tilkemiz kosullarinda gergeklegtirilen igletim modelleri ve sistemlerinin avantajlari
ve dezavantajlar1 ortaya konulmus, sorunlarin ¢dziimil i¢in diinyadaki &rneklerinden de
ne sekilde yararlanabilecegi tartigilmigtir.

flerleyen yiizy1lda ortaya ¢ikacak olasi krizlere almacak onlemler ortaya konulmugtur.
Stratejik planin tamamlanmasindan sonra her hedef i¢in eylem plani belirlenmistir. Agagidaki
sekilde, uygulanan stratejik planlama stireci gosterilmektedir.
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Stratejik Planlama siireci kapsaminda kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri
belitlenmigtir. Bunlart gergeklestirip, yagatacak stratejilerin ortaya konulabilmesi igin
kurumsal 6z degerlendirme caligmalart yapilmis ve tiim stratejiler de belirlenmistir. Ortaya
konulan stratejilerin ne kadar etkin uygulandifmn gosterebilecek ozellikte birimler igin
rasyonel olarak Olgiilebilir hedefler saptanarak, hedeflere ne oranda ulagildifin1 gdsteren
performans kriterleri olugturulmugtur. Daha sonraki asamada da hedefleri gergeklestirmeyi
saglayacak eylem planlari hazirlanarak buna baglt olarak ta biitgeleri olugturulmustur.

Planlamada Kullamlan Verilerin Toplaniimasi:

Stratejik Planlama g¢aligmalarmin en snemli kismim ve temelini, toplanan veriler
olusturmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda verilerin hangi degerlendirmeler 1s1g1nda toplandig,
hangi yontem kullanilarak hangi analizlerin yapildigi ve bunun degerlendirme sonuglarma
nasil girdi sagladigini gosteren veri tablolart agafida gosterilmistir. Agsagidaki tablolarda
degerlendirme konular1 yer almaktadir:
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NO: DEGERLENDIRME KONUSU ANALIZ TORU
ESKi’nin Misyon, Vizyon, Politika ve s ;

R Temel Degerlerinin degerlendirilmesi KURDMIGH ANATIZ

P.02 Organizasyonel yapilanmanin degerlendirilmesi KURUM iCi ANALIZ
ESKI tarafindan belirlenen stratejilerin, Ry ;

03 stratejik hedeflerin degerlendirilmesi KURUMICIANALLZ

P04 Kurumsal ve Billrunstel ﬁz.d.egerlfendlrme KURUM ICT ANALIZ
yeteneklerinin degerlendirilmesi

P.05 Ku1u'urTlsal ;')?rforrpans yonetiminin KURUM iCI ANALIZ
degerlendirilmesi

P.06 Talclm qal‘limalat:l ve iyilestirmelerin KURUM ICI ANALIZ
degerlendirilmesi

P.07 Acil durum ve risk yonetiminin degerlendirilmesi KURUM ICi ANALIZ

P08 Is ) st.ireqlf:r.mm ‘anallzl ve slireg yoOnetiminin KURUM ICI ANALIZ
degerlendirilmesi

P.09 Proje y6netiminin degerlendirilmesi KURUM ICI ANALIZ

P.10 E(rlz strate.Jll.ierl ve depreme yonelik planlarin KURUM ICI ANALIZ

egerlendirilmesi

P11 Tf,lmqlogik g?hgimelefrjn tak}p edilmesi ve KURUM iCl ANALIZ
yonetimin degerlendirilmesi

P12 Kuurum l(,‘.l.‘b'ligl gaylaglm sisteminin KURUM iCi ANALIZ
degerlendirilmesi

P13 Raporlama, is takibi ve KURUM ICI ANALIZ

) dokiimantasyon sisteminin degerlendirilmesi

P.14 BElgl :?Ikl‘$1 ve arsiv s‘litemm'm (Bilgi ve belge KURUM ICi ANALIZ
yonetimi) degerlendirilmesi

P15 Gorev ve sorum}u?ukla'rl‘n bel.lrh olmasi-igglicii KURUM ICI ANALIZ
planlamasinin degerlendirilmesi
Calisanlarin durumunun (Ortalama, yas, egitim,
is¢i, memur orani, kadm-erkek orani, performans o ]

P.16 ve kadro dagihmi, emeklilik durumlari, birimi KURUM ICI ANALIZ
diginda galiganlarm durumu, eleman ihtiyaglar1
vb. gibi) degerlendirilmesi

pg |Performans degerlendirmeve KURUM iCi ANALIZ
sicil uygulamalarmin degerlendirilmesi

P.18 Caligma Y6netmeliklerinin degerlendirilmesi KURUM ICI ANALIZ
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NO: DEGERLENDIRME KONUSU ANALIZ TORU
P.19 Oneri ve sikayet sisteminin degerlendirilmesi KURUM ICI ANALIZ
P.20 Personel egitimi, euglt}m g:_ar.eksm}mlermm belirlenmesi ve KURUM ICI ANALIZ
karsilanmasinin degerlendirilmesi
P.21 Caliganlarm memnuniyetinin degerlendirilmesi KURUM ICI ANALIZ
P22 Cahsaplarm ‘ sorun Ugtizme,. motlv?syon, takim galismasi KURUM ICi ANALIZ
yapabilmelerinin degerlendirilmesi
P.23 Kaynaklarin kullanmmimnm degerlendirilmesi KURUM ICI ANALIZ
P.24 Biitce ve Biitgeleme faaliyetlerinin degerlendirilmesi KURUM ICi ANALIZ
P.25 Tanitim ve hizmet faaliyetlerinin degerlendirilmesi KURUM IGI ANALIZ
P26 Abvonellk 'h_lzmet‘ierl ve gelir toplama performanslarinm KURUM ICl ANALIZ
degerlendirilmesi
P27 Arag, Bina ve diger varliklarin degerlendirilmesi KURUM iCi ANALIZ
P.28 Hizmetlerin fayda-maliyet analizlerinin degerlendirilmesi KURUM iCI ANALIZ
P.29 Vatandaglarin (Aboneulel.'m) rr}t?mnur_nyetl PAYDAS ANALIZLERI
anket sonuglarinin degerlendirilmesi
P.30 Sehrin Altyap sisteminin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P.31 Halkla iliskilerin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P32 Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri ile KURUM DISI ANALIZ
iliskilerin degerlendirilmesi
P.33 Kentin acil durumunun degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P.34 Kentin niifus dagiliminin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P.35 Cogprafi yap1 ve kuruma etkisinin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P.36 Deprem ve diger acil durumlarin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P.37 Kentin acil durum yonetiminin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
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NO: DEGERLENDIRME KONUSU ANALIZ TURU
P.38 Mevcut ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi KURUM DISI ANALIZ
P.35 Diger kurumlarla iligkilerin degerlendirilmesi KURUM DIST ANALIZ
P.40 Sivil Toplum &rgiitleri ile iligkilerin degerlendirilmesi PAYDAS ANALIZI
P41 Kamu kuruluslart ile iligkilerin degerlendirilmesi PAYDAS ANALIZI
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I. DURUM ANALIZI
1. KURULUS iCi ANALIZ
1.1. KURULUS’UN TARTHCESI

20.11.1981 tarih ve 2560 Sayih ISKi Kanununa, 3305 Sayili Kanunla,
05.06.1986 tarihinde ecklenen ek 5.madde geregince, Biiyiikgehir Belediyelerinde
tiizel kigilige sahip, Su ve Kanalizasyon Idarelerinin kurulmasi miimkiin oldugundan,
bu tarihten itibaren de Eskigehir Belediyesinin Biiyiiksehir Belediyesi Statiisiine gepmesine
paralel olarak ta Bakanlar Kurulu'nun 94/6516 sayili kararlar1 ile ve anilan karar da
18.02.1995 giin ve 22206 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak, yayimi tarihinden itibaren de
ESKI Genel Miidiirliigii kurulmustur.

Kamu tiizel kisiligine sahip miistakil biitgeli olan kurulugumuz 18.02.1995 tarihinde
kurulduktan sonra buna miiteakip teskilatlanmasint tamamlamig ve faaliyetlerine baglamig
olup, halen aynt hukuki yaps ile hizmetlerine devam etmektedir.

1.2. KURULUSUN GOREV VE YETKILERI
ESKI’nin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Icme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarinin her tiirli yer alt1 ve yer iistii
kaynaklarindan saglanmasi ve ihtiyag sahiplerine dagitilmas1 igin;
kaynaklardan abonelere ulagmcaya kadar her tiirli tesisin etiit ve projesini
yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya
kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve
onarimint yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girigmek,

b) Kullanilmis sular ile yagig sularimn toplanmasi, yerlesim yerlerinden
uzaklagtirilmasi ve zararsiz bir bigimde bogaltma yerine ulagtirilmasi veya
bu sulardan yeniden yararlanilmasi igin abonelerden baglanarak bu sularin
toplanacaklart veya birakilacaklari noktaya kadar her tiirlti tesisin etiit ve
projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri
kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlart devralip isletmek ve bunlarin
bakim ve onarimim yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girigmelk,

c) Bolge igindeki su kaynaklarimn, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yer alt1
sularmm kullanilmis sularla ve endiistri artiklar ile kirletilmesini, bu
kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol acacak tesis kurulmasini
ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasint Snlemek, bu konuda her tiirlii teknik,
idari ve hukuki tedbiri almalk,
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d) Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani igindeki
belediyelere verilen goérevleri yiiriitmek ve bu konulardaki yetkilerini
kullanmak,

€) Her tiirlii tagmir ve tagmmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri
kalmamis arag ve geregleri satmak, ESKI’nin hizmetleriyle ilgili tesisleri
dogrudan dogruya yahut diger kamu veya 6zel kuruluglarla ortak olarak
kurmak ve igletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan tesislere
istirak etmek,

1) Kurulus amacma doniik ¢aligmalarm gerekli lilmasi halinde her tirli
taginmaz mali kamulagtirmak veya tizerinde kullanma haklar1 tesis etmek.

1.3. ESKI’NIN ORGANIZASYON YAPISI
ESKI yonetimi su organlardan olugur;

a) Genel Kurul

b) Yonetim Kurulu

) Denetgiler

d) Genel Miidiirliik

Genel Kurul: [Eskigehir Biiyilksehir Belediye Meclisi, aym zamanda
ESKi Genel Kurulu'nu olusturur. ESKI Genel Kurulu, 2560 Sayih Kanunda yazili olan
yetki ve gorevleri gergevesinde ilgili konulart gériismek ve karara baglamak lzere
senede iki defa 6zel giindemle toplanir.
Genel Kurul’un Gorevleri Sunlardir:
a) Bes yillik yatirm plamm karara baglamak,
b) Yillik yatirim programlarimi inceleyerek karara baglamal,
¢) Biitceyi inceleyerek karara baglamak,
d) Personel kadrolarmmn ihdas, degistirilme ve kaldirilmasina karar vermek,

yilda iki maagt gegmemek iizere verilecek ikramiyelerin miktar ve zamanini
belirlemek,
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¢) Mayis ay1 toplantisinda, yonetim kurulu’nun bir 6nceki yil caligmalarma iligkin
faaliyet raporunu, bilangosunu ve denetgiler raporunu inceleyip, karara baglamak,

f) Su satis1 ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iligkin tarifeleri inceleyerek karara
baglamak,

o) 1ki asil ve iki yedek denetgiyi segmek,

h) 10 yildan fazla siireli veya 10 milyon TL’den fazla bedeli kiralama, kiraya verme veya
intifa szlesmeleri i¢in yonetim kurulu’na izin vermek,

i) Dava degeri 100.000 TL’sinin iistiinde olan davalarin sulhen ortadan kaldirilmasini
kararlagtirmak,

i) Yurt igi ve yurt dis1 bor¢lanmalar hakkinda Yénetim Kurulu’na yetki vermek,

k) Yapilan caligmalarin bu Kanun ve bu Kanunla gozetilen amaglara uygun olup
olmadigim karara baglamalk,

) Yonetim Kurulunca 6n incelemeleri yapilan yonetmelikleri inceleyip karara baglamak,

m) Eskisehir Biiyliksehir Belediye Bagkani veya Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’da
goriigiilmesini dnerdigi diger igleri goriistip, karara baglamak.

Yonetim Kurulu: Yoénetim Kurulu bir bagkanla beg tiyeden olusur. Yonetim
Kurulu’na atanan {iyelerin hizmet stiresi (3) yildir. Yonetim Kurulu’na atanacak olanlarin
ESKI’nin konusuna giren teknik islerde, yoneticilikte veya isletmecilikte uzmanlagmis
bulunmalar1 ve uzmanliklarina uygun yiiksek 6grenim gérmiis olmalari gerekir.

Biiyiiksehir Belediye Bagkani Yénetim Kurulu’na Bagkanlik eder. Yonetim Kurulu
olagan olarak her hafta belirli glinlerde toplanir.

Yonetim Kurulu’nun Goérevleri Sunlardr:

a) Kurulus amacina uygun olarak ESKI’nin ¢aligmasima iligkin esaslari tespit etmek ve
bunlarin Genel Miidiirliikge uygulanmasint izlemek.

b) Genel Miidiirliikge hazirlanacak yonetmelik, biitge, bilanco ve kadro taslaklar ile
personele  verilecek ikramiye miktar ve zamanlarina iligkin  Onerilerin

on incelemelerini yaparak Genel Kurul’a sunmak.

¢) Yiliginde biitgenin madde ve fasillari arasinda aktarma yapmak.
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d) Bes yillik ve yillik yatirim plan ve programlarini inceleyip, Genel Kurul’a sunmak.
e) Genel Miidiirliikge dnerilecek satma, satin alma ve ihale iglemlerini karara baglamak.
f) Genel Miidiirliikge dnerilecek kamulagtirma iglerini karara baglamak.

g) Genel Kurul’ca verilecek yetki gercevesinde yurt i¢i ve yurt digi bor¢lanmalari karara
baglamak.

h) Hizmetin gerektirdigi diizenlemeler hakkinda Genel Mudiirliikge yapilacak Gnerileri
inceleyip karara baglamak.

i) 10 yildan az siireli veya yillik 10 TL’den az bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa
stzlesmeleri i¢in Genel Miidiir’e izin vermek.

j) Dava degeri 100.000 TL’nin altinda olan davalarmn sulhen ortadan kaldirilmasini
kararlagtirmak.

k) Genel Miidiirlikge hazirlanan su satigt ve kullanilmig sularm bogaltilmasia iligkin
tarifeleri tespit ederek Genel Kurulun onayma sunmak.

1) Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gére yiiriitiilmesi igin gerekli 6nlemleri
saptamak, yetkisi i¢inde olanlart almak, yetkisi diginda olanlari ilgili kurum ve
mercilere iletmek.

m) Genel Miidiir’iin ~ Onerisi  tizerine Teftis ve Kontrol Kurulu Bagkan,
1.Hukuk Miisaviri, Daire Bagkanlari, Uzman Tabip, Mudirler, Teknik Elemanlar,
Avukatlar ve Miifettislerin atama, nakil, terfi ve igten gikarilmalari hakkinda karar
vermek ve s6zlesmeli personelin ige alinmalarint onaylamak.

n) Gerektiginde Genel Kurul’un olaganiistii toplantiya cagrilmasi  konusunda
Biiyiiksehir Belediye Bagkani’na neride bulunmak.

0) Genel Miidiirliikge dnerilecek diger konulari inceleyip karara baglamak.

Denetgiler: ESKi’nin islemleri hizmet siireleri iginde ¢aligacak iki denetgi tarafindan

denetlenir. Denetci segilebilmek igin mithendislik, hukuk, ekonomi ve isletme konularinda en
az birinden yiiksek 6grenim gérmils ve uzmanlagmig bulunmak ve ayni konuda en az 10 yil
gorev yapmig olmak gerekir. Denetgilerin hizmet stireleri iki y1l olup, hizmet stireleri sonunda
yeniden segilmeleri miimkiindiir. Denetgiler ESKi’nin ¢aligmalarina iligkin tespit ettikleri
eksiklikleri, aksakliklar ve yasa disi iglemler hakkinda raporlarmi Genel Kurula veritler.
Raporun bir &rnegi de Biiyiikgehir Belediye Bagkanina sunulur. Ayrica Genel Kurulun May1s
ay1 toplantisinda Yonetim Kurulu’nun bir yillik faaliyeti hakkinda rapor verirler.
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Genel Miidiirliik: ESKI Genel Miidiirii Eskigehir Biiyiiksehir Belediye Bagkaniin

teklifi iizerine Igisleri Bakani tarafindan atanir. Yonetim Kurulu tiyelerinde aranan sartlar
Genel Miudiirliipe atanacaklarda da aranir. Genel Miidiirlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
Genel Miidiire yardimeilik etmek ve sayilart 3’ti gegmemek tizere yeteri kadar genel miidiir
yardimeist bulunur. Genel Miidiir yardimetlart Genel Miidiirtin teklifi {izerine Eskigehir
Biiyiiksehir Belediye Bagkani’nin onayi ile atanirlar.

Genel Miidiir yardimetlarinin hizmet alani ile ilgili konularda yliksekdgrenim gormiis

ve en az 10 y1l uzmanlik dallarinda gorev yapmis olmalart gerekir.

g)

h)

),

Genel Miidiiriin Gorevleri Sunlardir:

ESKi’nin bu kanun hiikiimlerince ve amaci dogrultusunda c¢aligmasini ve
yonetilmesini saglamak.

Idari ve yargi organlarinda tigiincti kisilere kargt ESKI’yi temsil etmek.

Yénetmelikleri, yillik biitge, bes yillik plan ve yillik yatirim programlarin, bilango ve
personel kadro taslaklarmi hazirlayip yonetim kuruluna sunmak.

Biitge, is ve yatirim programlari uyarinca harcama yapmak.

23’ncii maddeye gore gikarilacak yénetmelige uygun olarak su satigina ve kullanilmig
sularin uzaklagtirlmast giderlerine iligkin tarifeyi hazirlayip yonetim kuruluna
sunmak.

Gerektiginde Yénetim Kurulu karari ile yeni diizenlemeler yapmak.

Alim, satim ve ihale iglerinin hazirliklar: ile Yénetim Kurulunun verecegi yetki
dahilinde alim,satim, ihale ve kira islerini yapmak, bunlardan yetkisi diginda kalanlar1
yonetim kuruluna sunmak.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Y 6netim Kurulunca atamalar diginda kalan memurlari atamak ve ig¢i almak.

Karara baglanmasim gerekli gordiigii konu ve 6nerileri Y&netim Kuruluna veya Genel

Kurula sunmak.

Genel Midiir, yetkilerinden uygun gordiiklerini yardimeilarma devredebilir. Bu gibi

hallerde genel miidiir yardimeilart yetkili bulunduklari konulardan dogrudan sorumludur.
Ancak, bu durum Genel Midiirin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Genel Miudiirliik
organizasyon semas agagida gosterilmistir;
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ESKi GENEL MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

GENEL KURUL

DENETCILER
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
HUKUK | TEFTI$ KURULU UBE MUDURU SIVIL SAVUNMA SUBE MUDURD
MUSAVIRLIGE BASKANI OZEL KALEM) UZMANI (BASIN YAYIN VE
. HALKLA
TLISKILER)
 HUKUK
MUSAVIRLIGT
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
INSAN B1LGI 1SLEM PLANLAMA ELEKTRIK SU VE KAHAL ATIKSU PROJELER SU ARITMA STRATE], L ABONE
KAYNAKLART DAIRESE YATIRIM MAKIHA VE ISLETHE ARITHA DAIREST DAIREST GEL1STIRME 1SLERL
13 BASKANLIGL VE THSAAT MHALZEME DALRESE DAIREST BASKANLIGT BASKANLIGT DAIREST DAIRES:
DESTEK -1 b= DAIRESE TKMAL b BASKANLIGT BASKANLIGT -1 b BASKANLIGT BASKANLIGT
HEZHETLERT BASKANLIGT | | DALRESE T -| '-| 1
DAIREST BASKANLIGE
BASKANLIGL
SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURD UBE MUDURD iusz_ MODURU SuBE MlDURD SUBE MUDURD SUBE MUDURD suBE MUDURD SUBE MUDURD
NSAN BiLGT (KALABAK SATINALHA) ATOLYELER) (ATIKSU) (TEM1ZSU) MAL (ABONE VE
KAYHAKLARI) SLEM) sU) PROJE) 1SLER) TAHAKKUK)
Suse KOpURU SUBE MUDURL UBE MUOURD SUBE MUDURD SUBE MUDURU ‘SUBE_MUDURD SUBE MUDURD ﬁua: HUDURD SUBE MUDURD SUBE MUDURD
(EGLTIN VE (COGRAFL YATIRTM VE (ANBAR) (ICHE Suyu (ATIKSU ELEKTRIFIK 1DARL (TAHSILAT)
DESTEK siLal TSLETHE) DESAR] ASYOH) SLER)
nizueTLERD) SISTEMLERD) |- H - -] V ERUIISAT) - . I a -
SUBE HUDURD SUBE MUDURU UBE MUDURD suge HUDURU suse wlolR0 SUBE MUDURD
(YAZI (BARAJLAR ?ELEKTRDHH{ (KANAL VE C(1cHE suvu (STRATEDL
1SLERT VE VE ISALE KARTLI YAGHUR HAVZALARL GELISTIRME)
KARARLAR) H HATLARL) - SAYAG) f— SUYUN 8 KORUMAY b=t —
DRENA]
HATLART)
SuBE HUDURD suBe HUnUR(
YAZI PORSUK VE
1SLERD VE KANALLARY
RARLAR) b1 .
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1.4. KURULUSUN TABI OLDUGU MEVZUAT

Kurulusumuzu  diizenleyen 2560  Sayilt [SKI Kanunu, 5216 Sayil
Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun; 7/i-r, 8,18/e-h-i, 23//1/j-3, 24/c, 26, 27/son iki fikrast,
gecici 2. ve 3. maddeleri, 5393 Sayili Belediye Kanununun; 14 ilk ciimle, 15/d-e, 18/1, 19,
20/2-3-4-5, 21, 22, 24, 25, 28, 38/k, 49, 55, 56, 67, 68/d-e, 75/d, 85/b ve gegici 2.maddeleri,
2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun; Mikerrer 44, 87, 88 ve 89. maddeleri,
1593 Sayilh Umumi Hifzisthha Kanunu'nun; 20/1-2, 235, 236, 237, 238, 239 ve
242. maddeleri, 831 Sayili Sular Hakkinda Kanun, 2872 Sayih Cevre Kanunu, 167 Sayil
Yer alti sulart hakkinda kanun, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 4982 Sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu,
506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu, 5434 Sayill Emekli Sandigi Kanunu, 2942 Sayili
Kamulagtirma Kanunu, 818 Sayili Borglar Kanunu, 5237 Sayili Tirk Ceza Kanunu,
2004 Sayili fcra ve Iflas Kanunu, 237 Sayili Tagit Kanunu, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,
3065 Sayili KDV Kanunu, 6245 Sayili Harcirah Kanunu, 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,
ESKI Yénetmelikleri ve sayilan kanunlarla ilgili tiizilk ve yonetmeliklerdir.
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1.5. KURULUSUN PERSONEL SAYISI VE NiTELIKLERI

NORM KADRO DOLU KADRO

Genel Miidiir 1 1
Genel Miidiir Yardimeisy 3 -
Yénetim Kurulu Uyesi 3 2
Teftis Kurulu Bagkani 1 1
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkam 1 1
Bilgi islem Dairesi Baskam 1 1
insan Kaynaklar: ve : .
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani
Diger Daire Baskanhklar: 7 7/
Hukuk Miisaviri 1 -
Avukat 6 1
Sube Miidiirii 30 2
Uzman 6 -
Sef 60 11
Miifettis 4 :
Miifettis Yardimeisi 2 -
Mali Hizmetler Uzmam 4 -
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 -
idari Personel 120 38
Teknik Personel 80 23
Saghk Personeli 12 2
Yardimer Hizmetler Personeli - 1
Daimi Is¢i 190 143
Gegici isci - 315
Sozlesmeli Personel - 1

TOPLAM 535 550

Norm Kadro Standartlarina gére Memur kadrolart toplam1: 345,

Norm Kadro Standartlaria gore Siirekli Is¢i kadrolart toplami: 190°dur.
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ESKI GENEL MUDURLUGU STRATEJIK PLAN 3

1.6. KURULUSUN PERSONEL VE UCRET POLITIKASI

Kurulusumuzda ¢alismakta olan 657 sayili kanuna tabi personelin maaglari merkezi
hiikiimetler tarafindan belirlenmekte oldugundan, kurumumuzun bu konuda herhangi bir
takdir yetkisi bulunmamaktadir. 4857 Sayili Is Kanununa tabi ig¢i personelin iicretleri ise
toplu is sdzlesmeleri ile tespit edilmektedir.

1.7 KURULUSUN FINANS KAYNAKLARI

Kurulusumuzun gelirleri, temel olarak, (1) Abonelerden alinan su ve atiksu bedelleri,
(2) Su ve kanal harcamalarina katilma paylari, (3) Yurt i¢i ve yurt dis1 gelirler ve (4) genel
biitce paylarindan olusmaktadir. Bunlarin arasinda en temel olan ve tigiincii gelir kaleminden
de gergek fonlayici olan kalem, abone tiiketicilerinden alman bedellerdir. Ikinci gelir
kaleminin kaynagi da yine abonelerdir. Dérdiincii kalemden elde edilen gelitler, idare gelirleri
i¢inde olduke¢a siirlt bir biiytiklik durumundadar.

Kurulusumuzda i¢ ya da dis borglanma Genel Kurul Karari ile yapilmakta, ancak bu
organ borg¢lanma haklkindaki yetkisini Yonetim Kurulu'na devredebilmektedir. Kullanilan
krediler oldukea kisa siirede net kaynak ¢ikiglari ile kargt kargiya kalindigindan sorunlu gelir
kalemlerinden birini olusturmakta olup, tarifeler ile elde edilen gelirler, ayni zamanda bir
gider kalemi olan kredileri de ddeyen kaynak olmasi nedeniyle temel 6neme sahip olan
kalemi olugturmaktadir.

Tarifeler: Su ve Kanalizasyon Idarelerinde tarifelerin nasil belirlenecegi kurucu
yasada (Madde 23) belirtilmigtir. S6z konusu yasanin ilgili maddesi kapsaminda, su satigi ve
kanalizasyon tesisi bulunan yerlerdeki atik sularin uzaklagtirlmast igin ayri ayri tarifeler
yapilir. Tarifelerde yonetim ve isletme giderleri ile amortismanlar1 dogrudan gider yazilan
(aktiflestirilemeyen) yenileme, 1slah ve tevzi masraflart ve %10’dan agagi olmayacak oranda
kar pay1 alinur.

Her idare kendisi igin bir Tarife Yonetmeligi hazirlamaktadir. Tarife; satig, hizmet,
giivence ve yaptirimlarin paralel degerlerle belirlenmesidir. Su tarifelerinin belirlenmesinde
iki ana faktor esas alinacaktir: (a) Yonetim ve igletme giderleriyle amortismanlar,
aktiflestirilemeyen yenileme, 1slah ve tevsi masraflar1 ve %10°dan az olmayacak karlilik
orani, (b) Uretilen ve kayiplar diisiildiikten sonra yapilacagi varsayilan Olgilebilir su satig
miktari. Buna gore, tarifeler maliyet ve %10 kar orami belirlenip, &lgiilebilir  su  satig
miktarina gére hesaplanacaktir. Bu ilkelere gore Yonetim Kurulunca saptanan tarifeler,
her yil biitge ile birlikte Genel Kurul’a sunulmakta ve onaylanan tarifeler mali yilbaginda
yiiriirliige girmektedir.

Biitge pay1, Su ve Kanalizasyon Tarifelerinin alanlarindaki belediyelerin genel biitge
vergi gelirleri tahsilat toplamindan aldiklar1 paylarin %10°luk kisimlar: Iller Bankasi’nca
kesilerek idarelere aktarilmaktadir.

22






ESKI GENEL MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

ESKI Genel Miidiirliigti'niin finansman  kaynaklari da; kanunla verilen yetkiler
dahilinde Vergi Geliri ve iller Bankasi Payi, su satigt ve kanalizasyon gelitleri, bagig ve
yardimlar, belediyelerden tahsilatlar ve dig borglanma ile saglanmaktadir.

Kisaca 6zetlenecek olursak Idaremizin finansman kaynaklar;

1. Su satis1 ve kullanilmis sularin uzaklagtirilmasima karsilik tarifesine gore abonelerden
alinan ticretler.

2. Belediye Gelirleri Kanunu uyarinca, su ve kanalizasyon tesislerinden yararlananlardan
ilgili belediye adina alinan katilma paylari.

3. Hizmet alanindaki belediyelerin, iller Bankasinca 2380 Sayili Belediyelere ve 11 Ozel
idarelerine Genel Biitge Gelirlerinden pay verilmesi hakkinda kanun geregince niifus
esasina gore dagitilan pay.

4. Biiyiik ve temel yatirim programlar1 karsiliginda Devletge yapilacak yardimlar.
5. Her tiirlii yardim ve bagiglar ile diger gelirlerdir.

Daire Bagkanliklarinin finansman kaynaklari ise, Yonetim Kurulunca Idarenin biitce
olanaklar ger¢evesinde ayrilan paylardir.

1.8. KURULUSUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI

ESKI Genel Miidiirliigti yaklagik 12 yillik bir gegmise sahip olup, kuruldugu giinden
bu yana hizmet alaminda, su ve kanalizasyon ihtiyaglarmin karsgilanmasinda, gehrin
ihtiyaglarini tam tespit ederek, teknolojinin en son olanaklarimi zamanimda kullanarak, tilke
icinde diger su ve kanalizasyon idarelerine Srnek tegkil edecek bir yol izlemistir.

Stratejik Planlama siireciyle de bu gayretlerine hiz vererek, belirledigi misyon, vizyon
ve ilkeleri dogrultusunda, kurulusun giiglii ve zayif yonlerini objektif bir sekilde saptayarak,
{ilkenin icindeki genel durum prosesine de objektif bir bakis agisi getirmek suretiyle firsat ve
tehditlerini  belirleyerek, tim personelin ESKI Vizyonuna bakis agismi deBerlendirerek
amag, hedef ve bunlara yonelik gelecek projelerini hazirlamigtir.

Tespit edilen giiglit ve zayif yonler degerlendirildiginde 6ncelikle personel egitimi,
ozlitk haklari, saglik hizmetleri, yetki cakigmasi nedeniyle ortaya ¢ikan catigmalar, kentin
biiyiimesi nedeniyle yeni arag ve sube ihtiyaci, tesislerin uzaktan kontrolii, arizalara erken
teshis, yeniden yapilanma gibi kurumsallagsma ve teknolojik geligme ihtiyaglarmin oldugu
ortaya ¢gtlkmigtir.
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Bilgi Islem biinyesinde Otomasyonumuza hizmet veren toplam 7 Adedi Ana Sunucu
(Server) bulunmaktadir. Bu sunucularimiz giintin ihtiyacina gore gerek yazilim ve gerekse

donanim yoniinden giliglii ve giincel hale getirilmektedir.
1 Adet DB2 Veritabani Sunucusu
2 Adet Oracle Verirabant Sunucusu
7 Adet Windows 2003 Sunucu (186 kullanici)

1 Adet Web Sunucu

Network Ekipmanlari;
3 Adet Router,

29 Adet Swich,

14 Adet Hub,

6 Adet ADSL Modem,
1 Adet Firewall,

1 Adet Metro Ethernet.
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Kurumumuzdaki meveut donantmlarin birimlere gore dagilimi agagidaki sekildedir:

BIRIMLER PC YAZICI NOTEBOOK
Ozel Kalem 3 3 1
insan Kayn. ve Destek Hizm. Dairesi Bsk. 6 4
Bilgi Islem Dairesi Bsk. 8 4 2
Elektrik Makine ve kmal Dairesi Bsk. 26 8 -

Teftis Kurulu Bagkanlig - - "

Hukuk Misavirligi 4 2 1
Abone Isleri Dairesi Bgk. 75 : 51 1
Atilesu Aritma Dairesi Bgle. 11 2 1
Strateji Geligtirme Dairesi Bsk. 13 13 1
Planlama Yatirim ve Ingaat Dairesi Bsk. 39 20 3
Su ve Kanalizasyon Dairesi Bsk. 14 8

Projeler Dairesi Bagkanhg1 2 - -
Su Aritma Dairesi Bagkanligt 9 - 1

TOPLAM 206 115 11

Genel Miidiirliigiimiiz Telsiz Haberlesmesinde 2 bant iizerinden ASELSAN UHF
Telsiz Yayin Sistemi kullantimaktadir.

Telefon haberlesme sistemimiz ise IP bazli Nec Topaz model santral (2 adet), yine
IP bazli 2AT model santral (1 adet) ile Netas MX1 (8 adet), Norstar (2 adet), Netas Diginet
DX2B (1 adet), Netag Diginet DX1 (1 adet) ve Karel DS 200 (1 adet) olmak iizere toplam
16 adet santraller ile yiiriitilmektedir. Alo 185 hattimiz ile de tiim basvuru ve gikayetletle
ilgili olarak ta vatandagimiza hizmet verilmektedir.
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1.9. KURULUSUN ARAG VE BINA ENVANTERI

ESKi GENEL MUDURLUGUNE AiT ARACLARIN LiSTESI

cinsi

1-5 YAS 6-10 YAS | 11-15YAS | 16 USTU TOPLAM
BINEK ARACLARI 8 3 1 . 12
1 |PICK-UP 4 1 3 1 9
MINIBUSLER 4 - 2 1 7
2 | KAPALI SAC KASALI ARACLAR 1 2 2 3 8
IS MAKINALARI
BEKO LODER 5 = s 5 10
LODER 1 1 - - 2
3 | GRAYDER 1 4 " . 1
EKSKAVATOR 2 3 - - 5
SILINDIR ) . . 4 2
ASFALT FINISERI 1 - . - 1
DONANIMLI ARACLAR
KANAL TEMIZLEME 1 - i 3 4
! VIDANIOR - - - 3 3
VING . - . 1 1
5 |DAMPERLI KAMYONLAR 4 2 4 4 14
6 |SU TANKERI . - - 1 1
7 | OTOBUS - . - 2 2
8§ |KOPRESORLER 2 - 1 1 4
9 |JENERATOR 2 - - b 4
10 |ASFALT KESME 1 1 1 - 3
TOPLAM 39 13 14 27 93
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ESKI GENEL MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

1:10;

KURULUSUN RAPORLAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME SiSTEMI

ESKI Genel Midiirliigii faaliyetleri ve yatiimlarn ile ilgili izleme ve

deperlendirmelerini 3-6-9 ve 12 aylik periyotlarla 11 Koordinasyon Kurulu toplantilarinda
goriigiilmek tizere “Yatiim Projeleri Calisma ve Ig Programi” raporu ve “Yatirimer Kurulus
Dénem Raporu” seklinde hazirlamaktadir. Ayrica yillik faaliyet raporlari, performans
degerlendirmeleri Genel Miidiir Bagkanhiginda her ay daire bagkanlar: toplantilarinda
goriigiilmektedir.

Biitce rakamlarinin gergeklesmeleri aylik mizanlarla takip edilmekte, yil sonunda ise
kesin hesap islemleri olarak kesin mizan hazirlanmakta ve bilango ¢ikarilmaktadir. Aylar ve
yillar itibariyle mukayeseler yapilarak stireg takip edilmektedir.

1.11. ONEMLI FAALIYET VE PROJELER

SIRANO FAALIYETLER AGIKLAMA EAPIANGIL
BITIS
Kanalizasyon sistemi olmayan
nifusun %10 luk kismina
hizmet vermek ve sorunlu
. 5 alanlardaki tagma riskini
1 Kanal:zasyon ol Yagmursu.yul azaltmak Gizere yagmursuyu 2006 - 2008
Sebekeleri Genigletme Projesi i e s
Misavirlik Hizmetleri sebekesinin gemglehlmem igin
tasarimlarin ve ihale
dokimanlarinin hazirlanmasi
ve yapim isinin kontrolligini
kapsamalktadir.
Eskisehir lgmesuyu Projesi Icmesuyu yapim iglerine ait
Gelir Getirmeyen Suyun detayli tasarimlarin
2 Azaltimasi ve lsletme olusturulmasi, ihale 2006 - 2009
Kapasitesinin Arttirilmasi igin doklimanlarinin hazirlanmasi
Musavirlik Hizmetleri ve yapim isinin kontrolltgtiddr.
- Eldeki mevcut verilerle veri
tabani olusturulmasi
- Verilerin toplanarak
Haritalama Sebeke dogrulugunun tespiti
2.1. Bilgi Sisteminin Hazirlanmasi - Sayisal sebeke gizimlerinin 2009:2:2008
hazirlanmasi
- Haritalama yaziliminin
olusturulmasi
Dagitim Sebekesindeki
2.2, Sizintilarin Tespiti ve Etkin Tamir  sizintilanin tespit edilerek etkin 2007 - 2008

bir sekilde tamir edilmesi isidir.
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3 Atiksu Aritma Projesi
Musavirlik Hizmetleri

Kanalizasyon ve Yagmursuyu
4 Sebekeleri Genigletme Projesi
PAKET- 1

Kanalizasyon ve Yagmursuyu
5 Sebekeleri Genisletme Projesi
PAKET -2

Kanalizasyon ve Yagmursuyu
6 Sebekeleri Genisletme Projesi
PAKET -3

Hidrolik Modelleme Destegi
7 (Sebeke simtlasyonu ve sistem
kalibrasyonu)

AA.T. nin detayli tasarimi igin
temel olusturacak olan ham
atiksu kalitesi ve miktarina ait
dokiimantasyonun yapilmasi
Mevcut A.A.T. nin
rehabilitasyonu ve
genisletiimesine ait ¢n
tasarimin, tasanim/yapim
sbzlesmesi ihalesi igin uygun
olacak sekilde aynintili diizeyde
hazirlanmasi.Segeneklere ait
kesif 6zetlerinin ¢ikartiimasi,
ihale doktimanlarinin
hazirlanmasi, ihale
dederlendirme agamasinda
destek vermek, yapim isinin
kontrolliigii ve stirdrtlebilir
isletmeyi miimk(in kilacak
uygun kapasitede A.A.T.

isletme personelinin egitiimesini

saglamaktir,

Gamlica - Sazova - Karabayir -
Zincirlikuyu —Sirintepe - Stimer
Mahallelerinde 43 km.
kanalizasyon hatti , 2 km
yagmursuyu hatti ve 1 adet
pompa istasyonu yapilmasi
islerini kapsar.

Gulindogdu - Zafer -
Fevzicakmak Mahallelerinde 26
km kanalizasyon hatti,

2 km yagmursuyu hatti
yapillmasini kapsar.

71 Evler - Emek - Cankaya -
Erenkdy - Sultandere
Mahallelerinde 26 km
kanalizasyon , 4 km
yagmursuyu hatti yapilmasini
kapsar.

Igmesuyu sebekesinde cesitli
isletme kosullari altinda su
temin sistemi hakkinda detayh
hidrolik analizlerle ilgili
bélgelerin (DMA) larin
olusturulmasi.

2006 - 2011

2007 - 2008

2007 - 2008

2007 - 2008

2007 - 2008
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SIRA NO

10

11

12

13

14

15

ESKI GENEL MUDURLUGU STRATEJIK PLAN
: BASLANGI
FAALIYETLER AGIKLAMA BILANGIC
BITIS
Mevcut sebeke sistemi temel
e . hidrolik sebeke modeline gore
Basing Zonlarinin Teskil Edilmesi - o000 ole edilmig ~ 10 2007 - 2008
hidrolik bélgeye aynlacaktir.
Y 3 Depolar, Pompalama
SCADA Sistemi 5 :
; ; Istasyonlari ve Alt Bolgeleri
g;rgtlmsel Kontrol ve Veri Elde iceren kontrol sisteminin 2008 - 2009
olusturulmasi isidir.
Porsuk Sag — Sol Sahil ve Porsuk sag — sol sahil ve
Muhtelif Mahallelerde Muhtelif mahallelerde 15.703 2007 - 2008
Kanalizasyon- Yagmursuyu mt Kanalizasyon ve
Ingaat Yagmursuyu yapilmasi isidir.
Eskisehir kenti Kuzey
Eskisehir Kuzey Ilgmesuyu bélgesindeki mahallelerde
Sebekesi Boru Degistirme mubhtelif gaplarda 101 km 2007 - 2008
Programi uzunlugunda igmesuyu hatti
yapilimasi
Eskisehir kenti Bat
Eskisehir Bati lgmesuyu Sebekesi bolges!ndek| mahallelerds
Boru Degistirme Programi muhtelif gaplqrda oaikim 2007 - 2008
uzunlugunda igmesuyu hatti
yapilmasi
Eskisehir kenti Dogu
Eskisehir Dogu lgmesuyu bélgesindeki mahallelerde
Sebekesi Boru Degistirme muhtelif gaplarda 66 km 2007 - 2008
Programi uzunlugunda igmesuyu hatti
yapilmasi
Eskisehir kenti Kuzey-Dogu-
Eskisehir Icmesuyu Sebekesi Bati bolgelerindeki
Malzeme Temin lhalesi HD- PE mabhallelerde yapilacak
Boru ve Baglanti Pargalarinin icmesuyu hatlarinda 2007 - 2008
Temini kullanilacak muhtelif gaplardaki
PAKET -1 HDPE boru ve baglanti
pargalarinin temin edilmesi
Eskigehir kenti Kuzey-Dogu-
Eskisehir Igmesuyu Sebekesi Bati bolgelerindeki
Malzeme Temin lhalesi Vanalar, — mahallelerde yapilacak
Armatiirler ve Aksesuarlarin icmesuyu hatlarinda 2007 - 2008

Temini
PAKET -2

kullanilacak muhtelif tiplerdeki
Vanalarin, Armatirlerin ve
Aksesuarlarin temin edilmesi
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

Dagitim Sebekesinin Alt Zonlara
Ayrilmasi

Su Sayagclarini Degistirme
Programi

Su Depolarinin lyilestiriimesi

Su Antma Tesislerinde lyilestirme
Yapilmasi

Pompa Istasyonlarinin
lyilestiriimesi

Atiksu Aritma Tesisi Projesi

Kalabak Dolum Tesislerine Depo
Yapilimasi

Kalabak Pet — Siseleme Tesisleri
- Rehabilitasyonu

5216 Sayil Yasa ile devredilen
yerlesim yerlerine Kanalizasyon
ve lemesuyu goturtimesi

Su kayiplaninin azaltilmasi ve
kaybin diigiik seviyede
tutulmasini izleyebilmek amagli
yapilacak galigmadir,

En fazla tiketim yapan
abonelerden baglayarak dogru
sayaclarin takilmasi
yapilacaktir.

Depolanin bakim onarimi ve
depolarda olugan sizintilarin
azaltilmas! isidir.

Kimyasal aritma islemlerinde
otomatik doz ekipmani ve ham
suyun bulanikhgnim online bir
sistemle 6l¢tilmesi gibi
ekonomik goziimlerin
olusturulmasi.

Pompa Istasyonlarindaki
Elektromekanik tesisatin ve
ekipmanlarin genel bakiminin
yapilmasi

Mevcut A.A.T nin
rehabilitasyonu ve yeni AA.T.
yapiimasi iidir.

Eskisehir Kenti Kalabak kaynak
suyu ihtiyacini kargilayabilmek
icin mevcut depolara ilaveten
Kalabak kaynak suyu deposu
yaptimasi.

Eskisehir Kenti ve Cevre illere
Kalabak kaynak suyu saglamak
icin mevcut tesisin glinlin
sartlarina uygun olarak
rehabilitasyon yapilmasi

5216 sayill yasayla gorev
alanimiza giren yerlesim
yerlerinin kanalizasyon ve
icmesuyu sorunlarinin
gozlimlenmesi igin galismalar
yapiimasi

2008 - 2009

2007 - 2009

2007 - 2008

2008 - 2009

2008 - 2009

2007 - 2009

2008 - 2009

2008 - 2009

2007 - 2011
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i BASLANGI
SIRA NO FAALIYETLER ACIKLAMA aS ¢
BITIS
Eskisehir Kentinin gelecekteki
Igmesuyu ihtiyacinin
Yeni Golet Yapimi ve Su kargilanmasi icin igmesuyu Y
25 Kaynaklarinin Arastirilmas: kaynaklarninin arastirilarak 21981~ 2008
bulunan kaynaklar tizerinde
Golet yapilimas)
Genel Madarlugimize ait
tasinmaz mallarin, Hizmet
8. binalarinin, Hizmet tesislerinin,
gﬁ;ﬁ; Iggér;n‘:%ll:::n BUyRK Atdlye ve Tesis Binalarinin, 2007 - 2011
Blrolarin ve Lojmanlarin
26 periyodik olarak onarim ve
bakimlarinin yapiimasi
Eskisehir Kentinin ihtiyaclarin
Kurum Inhtiyact Yeni karsilamak igin hizmetin
at, Taginmazlarin Temini gerektirdigi yeni taginmazlarin 20072011
temini
Genel Mudarltgimuze ait
Mevcut Yesil Alanlarin Bakim ve g/:;tr:ltaelllm/gfrd;ibgg:lr:an yes!
28 Yeni Alanlarin Cevre RN b 2007 - 2011
DUvERlaTBSTERlimas] bakimlarinin yapiimasi ve yeni
P alanlarin gevre diizenlemesi
yapllmasi
llave yapilacak I1.kisim Atiksu
29 Kamulastirma Islemleri piltmedesiBNYST LY Re! 2007 - 2008

1.12. YETKi CAKISMASI

nedeniyle 230 dekarlik alanin
kamulastirma islemleri

ESKI Genel Miidiirliigiinde her birimin gérevi 2560 Sayili Kanun ve buna bagh olarak
Yonetim ve Genel Kurul kararlari ile belirlenmigtir, Birimler arasinda, kurulug organizasyon
semasindan kaynaklanan bir yetki ¢akismast s6z konusu degildir.
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2. CEVRE ANALIZI

ESKi’nin uygulayacag stratejilerin temellerinden birisini de Dig Cevre Analizleri
olusturmaktadir. Bu cergevede dig gevrede kapsamli bir sekilde analiz edilmis olup, analiz
sonuclar da asagiya ¢ikartilmigtir. Degerlendirmeler, ESKI biinyesinde yiiriitiilen analizlere
dayandirilmigtir.

2.1.  KURULUSUN FAALIYET ALANINDA DUNYADAKI GELISMELER

Yeryiiziinde en Snemli yagamsal kaynaklardan biri sudur. Su olmadan bir yasam
diisiintilemez. 20.ylizyilda hizla artan diinya niifusu, su kaynaklarmin kullanimmin da kat kat
artmasina neden olmustur, Fakat bu hizli tiiketim, kaynaklardan yararlananlara egit firsatlar ve
yararlar saglayacak sekilde stirdiirebilir dzelliklere sahip olamamugtir. Tiim bunlara
paralel olarak ta diinyanin her yerinde su ile ilgili krizler kacinilmaz olmugtur.

Tim dinyada yasanan bu krizlerin bir milyarn {izerindeki insanin sagliklt
icme suyuna yeterli erigim saglayamamasi ve tiim diinya niifusunun %50’sinin yeterli su ve
atiksu altyapisina sahip olamamasi olarak ta tammlandirilabilir. Tlerleyen yillarda ozellikle
biiyiilk kentlerde su gereksiniminin hizla artmasi goriilmekte ve beklenmektedir.
25 il igerisinde gelismekte olan {ilkelerde tarmm {irtinlerinin  yetigtirilmesi i¢in de
%19 oraninda daha fazla suya gereksinim duyulacaktir.

Kuraklik, seller, kirlenme ve benzeri dogal ve dogal olmayan etkiler de mevcut
kaynaklarin varligint ve siirdiiriilebilirligini hizla tehdit etmektedir. Konu ile ilgili bilimsel
arastirmalar, 2025 yilindan itibaren 3 milyardan fazla insanin su kithig ile yiiz yiize gelecegini
gostermektedir. Bunun tek nedeni, sadece yeryiiziindeki su kaynaklarinin yetersiz olmasi
degil, konu ile ilgili yonetimlerin iyi yapilanmamasindan da kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
diinyada yasamlacak su krizi sadece bir kithk degil, aym zamanda yonetisim krizidir de.
Yeryiizii 6lgeklerinde herkese yetecek kadar kaynak bulunmasina ragmen iyi ve stirdiirtilebilir
bilimsel bir yoénetim politikas1 benimsenmedii igin yeryiiziindeki gelecege iliskin tehditler
cok ciddi boyutlara ulagmigtir.

Konu ile ilgili 2000 yili Mart aymda Hollanda’nin Haag sehrinde yapilan
Uluslar arast “2.Diinya Su Forumu”, Diinya su krizini uluslararas glindemin en st siralarina
tasimugtir. Bahse konu konferans, gida giivenligi, ¢evre ve stirdiirtilebilir kalkinma tematik
paralel raporu gevresel giivenligin saglanmasi icin “Su Giivenligi” hedefini ortaya koymugtur.
Forumun en onemli anahtar mesaji “Su herkesi ilgilendirir” ilkesidir. Su giivenlii ve
yoksulluk iligkisi, stirdiirebilir kalkinma ile ilgili uluslar arasi tartismalarda odak noktalardan
biri haline gelmis bulunmaktadir. Yapilan bu forum su krizinin aym zamanda da yonetisim
krizi oldupunu vurgulamig ve “Biitiinlesik su kaynaklari yonetimi”, “etkin su yonetigimi”nin
cercevesi haline gelmistir. Bu sonugla su kaynaklar yonetiminin “Havza bazli yonetim”
esasina dayandirilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi de su ile
ilgili politikalarimni bigimlendirmis ve 2000 Yih Aralik aymnda yiirtirliige giren, “Su-Cergeve
Direktifi” ile havza bazli Yonetim yaklagimini benimsedigini deklere etmigtir. Direktif,
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tiim AB sinirlar icersinde su kaynaklarin sadece kantitatif olarak degil, kalitatif olarak da
korunmasint ve kontrol edilmesini hedeflemektedir. Bdylece, Avrupa sularinm, ortak bir
standarda gore korunmasi igin kapsamli bir politika ortaya konulmustur. Uye iilkeler,
direktifle ilgili uygulama planlarmi 2003 yilina kadar olusturmak zorundadirlar. 2015°de ise
tammlanmis — Cevresel hedeflere- erigimin gerceklesmesi ve ilk yénetim dongiisiiniin
2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2027 yilinda ise uygulamalarda olusan
aksakliklar giderilerek, ikinci yonetim déngiisii tamamlannmus olacaktir. Tiim bu planlama ve
uygulama takvimi, AB {iye iilkelerinin benimsenen ortak uygulama stratejisi dogrultusunda
yapilacaktir.

Kiiresel 6lgekte su ile ilgili alman kararlarin en énemlilerinden birisi de Ekim 2000
tarihinde toplanan Birlesmis Milletler Binyil Konseyi tarafindan olusturulan “Uluslar arasi
Kallanma Hedefi”dir. Bu hedef; “2015 yilinda yoksulluk sinirinin altinda yasayan insanlarin
oranini yartya indirmek ve aglik sinirindaki ve saghiklt su kaynaklarina erigemeyen insanlarin
orani yartya”, indirmek olarak 6zetlenebilir.

26 Agustos-3 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Giiney Afrika, Johannesburg’da toplanan
Diinya Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde, diinya su krizi en gok deginilen konulardan biri
olmustur. Zirve sonucunda, stirdiiriilebilir kalkmmmanm saglanabilmesi igin dogal kaynaklarin
yénetiminin de siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir temele oturtulmas gerektigi ifade edilmistir.
“Bin yil Deklerasyonu”na paralel olarak 2015 yili itibari ile saglikli suya ve su/atik su
alt yapisina erigim imkani bulunmayan niifusun yartya indirilmesi hedefi belirlenmistir.

Johannesburg Zirvesi’nin sonuglarimdan biri de Avrupa Birligi’nin belirlenen
bu hedefler dogrultusunda olusturdugu “AB Su Insiyatifi” dir. Insiyatif, o&zellikle
AB’nin genisleme sinirlan igerisinde yer alan ve gelismekte olan tilkeler ile su ortaklar
kurarak, su projelerinin gergeklestirilmesine yonelik finansal destek imkanlari sunmaktadir.

Avrupa Birligi, endiistrilerden kaynaklanan atik sularin yonetimi konusunda atik
sular;, kati ve tehlikeli atiklarla, hava kirletici emisyonlar1 birlikte degerlendiren
IPPC Direktifini (96/61/EC) Yiiriirliige koymusgtur.

Biittinlesik Kirlilik Onleme ve Kontrol Direktifi Avrupa Birligindeki degisik noktasal
kaynaklardaki kirlenmenin azaltilmasma iligkin olarak, listelenen tiim igletmelerin
AB tilkelerinden izin almasi ve ancak bu izin dogrultusunda isletilebilecegini belirlemektedir.
Bu izinler direktifte belirlenen Meveut En Iyi Teknoloji-MEIT ¢ergevesinde verilmekte ve
pek ¢ok durumda MEIT uygulamalar: oldukea radikal degisiklikler ve isletmeler igin yiiksek
maliyetli unsurlar igerdiginden, isletmelere direktifin yiirtirliige girdigi tarihten itibaren
(11) yillik bir gegis siiresi ongoriilmiistiir. Direktifin uygulamaya baglamas: ile birlikte,
AB tilkelerinde mevcut desarj standartlar arasindaki farkliliklar ortadan kaldimilarak,
limitlerin diisiik oldugu alanlarda kargilagilabilecek atik yiiklemelerinin de &niine
gecilebilecektir.
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Su kaynaklarmin yonetimi konusu, 1970’lerden bu yana uluslar arast platformda
onemli bir yer iggal etmektedir. Diinya Bankast ve OECD gibi kuruluglar 1990’lara kadar,
kaynaklarm desantralize birimlerce, kapsamli planlama ve fiyatlandirma  ilkesi ile
yonetilebilecegini savunmuglar; bu ilk dénemde piyasa mekanizmalarindan da s6z etmekle
birlikte asil vurgu kamu kuruluglarina yapilmig, kamu kuruluglarmin suyu ekonomik bir mal
gibi yonetmelerini saglayacak onlemler tzerinde durulmustur. Son yillarda ise kamu
kurumlarinin ve kapsamli planlama yaklagimmm olumsuzluklart 6n plana cikartilmakta,
su kaynaklar1 yonetiminde fiyatlandirma ve ozellestirme gibi politikalarin uygulanmasi
olmazsa olmaz kosul olarak ileri stirlilmektedir. Onceleri, suyu teknik olarak kaynaktan
kullaniciya ulagtirma igleri ile siurl bir tanmm olan “Su Y6netimi™ terimi, son dénemlerde
teknik boyuta ek olarak 6rgiitlenme ve mali yapmin ydnetimini icerecek bicimde
genisletilmistir. Diinya genelinde de su yonetimi, teknik-mali-yonetsel isler biitiini olarak
Birlegsmig Milletler, OECD ve Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen politikalar dogrultusunda
yonlendirilmektedir. -

Bu boliimde bu ti¢ uluslar arast kurulugun soruna yaklagimlari 6zetlenmekte kendi
dokiimanlarinda aciklanan politika &nerileri irdelenmektedir. Amlan kuruluslar tarafindan
geligtirilen politikalar, tilkelerin su sektdriinii dogrudan etkileme giictine sahip olmalar1
nedeniyle 6zel 6nem tagimaktadir.
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BIRLESMIS MILLETLER YAKLASIMI

Yeryiiziindeki Tath Su Kaynaklarmin Kapsamli  Degerlendirilmesi  baglikl
Birlegsmis Milletler raporunda, insanhifin ve ekosistemin ihtiyacini karsilayacak Iadar
meveut olan tatlt su kaynaklarimin kirlilik ve agirt kullanma nedeniyle tiikenmekte oldugu tezi
vurgulanmaktadir. Kentsel alanlarda ve sanayi bolgelerinde fazla miktarda su tiiketimi tatl su
kaynaklar1 tizerindeki baskiyi arttirmaktadir. Degerlendirmeye gore sanayilesmis tilkelerde
kisi bagina giinlitk su tiketimi 150-200 litredir. Ayrica kigi bagina giinde 150-200 litre su da
cesitli belediye hizmetleri igin kullanilmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise kisi bagina
giinliik tiiketim 50 litre olarak tahmin edilmektedir ve bu miktarm artmast beklenmektedir.

Su ile ilgili sorunlar en fazla diistik gelirli iilkeleri etkilemektedir. Geligen tilkelerin
toplam niifusunun %34°{i, orta ya da siddetli su gerilimi altindadir. BM degerlendirmesine
gbre orta gerilim, ulasilabilen yenilebilir tatlt su kaynaklarmin %20’sinden fazlasinin insanlar
tarafindan tiiketilmesi olarak tamimlanmistir. Siddetli gerilim ise %40’tan fazlasinin tiiketilmis
olmasidir. Degerlendirme 2025 yilinda diisiik gelirli iilkelerin 2/3’{iniin orta ya da siddetli
su gerilimi ile karsilagacaklarim, tiketim agisindan gerilim altinda olmayan diger diigtk gelirli
tilkelerin ise kirlilik ve su kaynaklarmin kullaniminda kurumsal ve teknolojik kapasitenin
yoklugu yiiziinden krizle karsilasacaklarini saptamaktadir. Orta ya da siddetli gerilimle kars:
karstya olan sanayilesmis tilkelerdeki niifusun orami da yoksul tilkelerdeki kadar yiiksektir
(%31). Birgok gelismis bolgelerde su problemleri nedeniyle ekonomik ve sosyal gelisme
kisitlanmaktadir, BM tahminlerine gore gelismis iilkelerde orta ya da siddetli su gerilimi
altinda yasayacak niifus 2025 yilinda %50’yi gegecektir.

Hizla biiyiiyen diinyanin niifusunun ihtiyact olan besinin de firetimi igin tarim
sektoriindeki ileri sulama tekniklerinin kullamlmasinin  zorunlulugu tizerinde yapilan
degerlendirmelerde de agagidaki sonuglara ulagilmigtir:

m Yirminci yiizy1l boyunca su tiiketimi niifus artig oraninin iki katindan fazla olmustur.

m Gelismekte olan iilkelerde yasayan niifusun yarisinda su kalitesiyle ilgili hastaliklara
rastlamlmigtir.

m Bugiinkii su kullanim1 ve yonetimi politikalarmin devami halinde, 2025 yilinda diinya
niifusunun yaklagik 2/3°{in{i olusturacak olan ekonomik gelisme ve toplumsal ilerleme
hedefindeki iilkelerde yasayacak niifus su konusunda 6nemli sorunlar yasayacaktir.
BM, kullanilan su hacminin, var olan teknolojiyle, yagsam standartlar: ya da ekonomik
gelisme hedefinden 6diin verilmeden diigiiriilebilecegi gortisiindedir. Fakat yapilan
bu saptama, ekonomik gelisme ile su kaynaklart iliskisinin farkli bir bigimde yeniden
kurgulanmasina da engel olmamigtir. BM degerlendirmesine gore, insan faaliyetlerinin
sunulan su miktarma uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu amagla, kurak olan
bolgelerde yogun sulama yapilmast yerine, drnegin, gerekli {irlin diinya piyasalarmdan
temin edilebilir, Geligmis fiilkelerde konut ve sanayide kullanilan su tiiketimleri
azaltilabilir. Bir bagka énlem de kurak ya da az kurak bolgelerde diisiik degerli su yogun
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ekonomik faaliyetler yerine, daha az su kullanlan ytiksek degerli isletmelere yer verilmesi
olabilir. Ozetle bu degerlendirmelere gére BM, gelisme ve kalkinma hedeflerinin ve bu
hedefler dogrultusunda yapilacak tercihlerin su kaynaklarmm durumuna bagimh olarak
belirlenmesini énermektedir. Boylece ILDiinya Savagi sonrasinda uygulanan ve su ve
diper dogal kaynaklari bu politikalarm bagimli deBiskeni olarak kurgulayan “Kallanma
iktisadi” donemini kapatmig bulunmaktadir. Ote yandan suyu toplumsal degil, ekonomik
mal olarak tanimlamaktadir. Kamu desteklemelerinden arindmilmasint Snerdifi suda,
fiyatlandirmay1 temel ilke olarak benimsemektedir.
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DUBLIN BEYANI

irlanda’nin Dublin kentinde 26-31 Ocak 1992 tarihlerinde Uluslar arasi Su ve Cevre
Konferanst (The International Conference on Water and Environment-ICWE) diizenlenmistir.

Yapilan bu konferansin amaglari agagidaki gibi siralanmugtir:

m Kaynaklarin yonetimi igin, su ile ilgili cesitli programlar arasindaki baglarin
giiglendirilmesi ve sektdrler arasinda esgiidiim saplayacak yaklagimlar geligtirilmesi.

m Bugiinkii ve gelecekteki talebe iligkin olarak diinya tatlt su kaynaklarinin hali hazir
degerlendirilmesi ve dncelikli konularin belirlenmesi.

m UNCED Diinya Zirvesine sunulmak iizere, 1990’lar ve sonras icin gevresel olarak
stirdiiriilebilir stratejiler ve eylem programlarinin formiile edilmesi.

m Sayilan konu, strateji ve eylemleri, ulusal programlara temel olmasi igin hiikiimetlerin
dikkatine sunmak ve su kaynaklari yonetiminin iyilestirilmesinde gevresel etkilerin ve
geligme firsatlarinim goz 6niine alinmasin saglamak.

Konferansa katilan uzmanlar diinya su kaynaklarmm durumunu  kritik olarak
nitelendirmislerdir. Su ve toprak kaynaklari daha énceki yillardan daha etkin bir gekilde
yonetilmedigi taktirde insan saghgi ve refalu, besin temini, sanayiinin geligimi ve
tim bunlarm bagll oldugu eko-sistemler risk altina girecektir. Katilimeilar, tatlt su
kaynaklarmm degerlendirilmesi, ~gelistirilmesi ve yonetimi igin politik kararlilk ve
hiikiimetlerin yiiksek kademelerinden kiigiik topluluklara kadar her kesimin katilimin
saglayacak yeni yaklagimlar dnermislerdir. Kararlarn ivedi yatirimlar, kamu bilinci olugturma
kampanyalari, yasal ve kurumsal degisiklikler, teknoloji gelistirme ve Kkapasite
inga programlart ile desteklenmesine karar verilmistir.

S6z konusu konferans raporu yerel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde eylem onerilerini
dort rehber ilkeye dayandirmustir.

L Su y6netimi kullanicilarin, plancilarmn ve her diizeyde politika tiretenlerin dahil
edildigi katilimer bir yaklagima dayandiriimalidir.

2. Tath su-cevre, yasam ve geligmenin stirdiiriilmesi agisindan Gnem tagiyan,
degerli ve kisith bir kaynaktir.

3. Suyun korunmasi, saglanmast ve yonetiminde kadmlar onemli bir rol
oynamaktadir.
4. Suyun ekonomik bir degeri vardir. Bu nedenle ekonomik bir mal olarak

ele alinmalidir.dneriler bu kilavuz ilkelere dayanilarak gelistirilmistir.
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Onerilerin uygulanmasi ile elde edilecek yararlar da soyle siralanmugtir;

1. Sularin korunmast ve yeniden kullammu. (bunu, “kirleten 6der” ilkesi ve gergekgi
su fiyatlandirmasi saglayabilir)

2. Yoksullugun ve hastaliklarm azaltilmasi.
3 Dogal afetlerden korunma.
4, Stirdiiriilebilir kentsel gelisme, tarimsal iiretim ve su arzi (Bunun i¢in su tasarrufu

saglayan teknolojilerin ve ydnetim metotlarmin kullanimi tegvik edilmelidir)

5. Su-kiire eko-sistemlerin korunmas:t (Nehir havzalarinin entegre yonetimi bunu
saglayabilir)
6. Gerekli ortamin yaratilmasi (eylem programlarinin uygulanmas: yalnizca sermaye

yatirimi  degil, uygulama iginde yer alan kisi ve kurumlarm kapasitelerinin
insaasini da gerektirmektedir.)

7 Su ile ilgili ¢atigmalarin giderilmesi. (su kaynaklarmin planlanmasi ve yOnetimi
icin en uygun cografi biitinlik nehir havzalaridir ve smir-agirt nehir ve
g6l yataklarmin planlamast ve gelistirilmesinde tamami bir tilke i¢inde bulunan
havzalarda uygulanan kurumsal sorumluluklar gegerlidir) ve

8. Bilgi tabani olugturulmasi.
Konferansta belirlenen ilkelerin yasama gegirilmesi i¢in, {i¢ temel caligma alam
saptanmaigtir.
1) Bilgi tabam yaratarak, insan kaynaklari gelistirerek, kamu bilinci
olusturularak, kurumsal ve yasal diizenlemeler yapilarak uygun yeterli bir
yonetme kapasitesi olugturmak.

2) Planlama ve talep y6netimine dayali uygulamalar yapmak.

3) Su kaynaklar1 varligini kalite ve miktar bakimindan giivenilir bigimde
hesaplayarak ortaya koymak.
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Kurumsal ve yasal diizenlemeler igin oOnerilen, “Ulusal ¢ikarlart egglidiimleyen
merkezi bir mekanizmaya olan ihtiyag yadsmmasindan, kullanicilarin, yerel kurumlarm ve
resmi ve gayri-resmi Ozel sektoriin  dofrudan katilimim saglayacak sekilde gozden
gecirilmesidir”. Bu diizenlemeler yapilirken, yonetim kararlarimin alinacag diizeyin iilkeden
iilkeye degisebilecegi kabul edilmekte, ancalk benimsenecek temel ilkenin desantralizasyon
olmast gerektigi belirtilmektedir. “Su y&netimi, etkilenenlerin temsil edilebilmesi ve sektor
taleplerinin entegre edilmesi igin, uygun olan en alt diizeyde devredilmelidir”. Bu diizey,
meveut birimler, kurumlar ve mekanizmalar olacagi gibi, nehir havzalar temelinde kurulacak
5zel idareler de olabilir. Bu yapinin fiyat ve Pazar mekanizmalaria daha ¢ok dayanmas,
buna karsin geleneksel emir-komuta yaklagimlarindan daha uzak olmasi uygun goriilmektedir.

Kentsel su kaynaklar yonetimi ile ilgili olarak belirlenen stratejiler sunlardir:

r—k

Su kaynaklar1 uygun olan en alt diizeydeki kurum tarafindan yonetilmelidir.
2. Kentsel su ve kanalizasyon ile ilgili kurumlarmn finansal 6zerkligi tesvik edilmelidir,

3. Kentsel su kaynaklari yonetimi ulusal ve bolgesel planlama stiregleri ile
entegre olmalidir.

4. 2000 yilinda tim ilkeler “kirleten o6der” ilkesinin yansitildig1 diizenlemelere
gitmelidir.
Kirsal alanlar icin biitiinsel su yonetimi konusunda belirlenen stratejik ilkeler ise
sunlar olmustur:
1. Yerel halkin su yonetimine katilimlari saglanmahdir.
2. Su ekonomik degeri kisitl olan bir kaynak olarak degerlendirilmelidir.
3. Su kaynaklar1 yonetimi insan saghgy; yiyecek tiretimi, korunmasi ve dagitimi;
ve dogal kaynaklarmn korunmasi igin kapsamli bir politika demeti halinde
gelistirilmelidir.

4. Kirsal niifusun, dzellikle kadinlarin, diinya niifusunun beslenmesi ve ¢evrenin
korunmast konusundaki rolleri tanimlanmali ve desteklenmelidir.

56






ESKI GENEL MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

Konferans, merkezi ve sektérel (yukaridan asafiya) yaklagimlarm, su yonetimi
sorunlarini ¢dzmede yetersiz oldugu tezini savunmugtur. Diinya genelinde devletin roliiniin,
halkin ve yerel kurumlarin (kamu ya da ozel) aktif katihmini saglayacak sekilde degismesi
gerektigini ileri stirmektedir. Yonetim kararlarmn almacagi ve problemlerin ¢oziilecegi
kademe, tilkeden iilkeye degismekle birlikte su kaynaklart her durumda miimkiin olan en alt
kademede yonetilmelidir. Ancak, bu desantralize yaklagimm, eger kurumsal bir bosluk varsa
basarisizliga mahkum oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle, ulusal diizeyde kurumsal
diizenlemelere de ihtiyag vardi, Merkezi yonetimin konumu ve gdrevleri sdyle
tanimlanmistir. Merkezi Yonetim;

1. En dnemli gérevi sosyo-ekonomik ve gevresel kararlari, su kaynaklari politikast ve
programlari ile biitlinlestirmek olmalidir;

2. Oncelik, politika, amag ve standartlari belirleyen otorite olmalidir.
3. Yerel kaynaklari harekete gegirme ve dig destegi esglidiimlemede etkili olmalidir.

4. Veri esgiidimii ve yonetimi (ulusal izleme sebekesi), diizenleyici cergevenin
formiilasyonu, teknoloji transferi, insan kaynaklari gelisiminin desteklenmesi,
stirdiiriilebilir su yonetimi ve kamu katilimimn saglanmasi gorevlerini yerine
getirmelidir.

Bu ilkeler g¢ergevesinde, su kaynaklarmn korunmasi gelistirilmesi amaciyla
hiikiimetlerin su dagitiminda ekonomik &lgiitler kullanmalar1 konusunda tegvik edilmeleri
gerekli goriilmiistir. Alinmast gereken énlemler arasinda, gérevli kurumlarin giiglendirilmesi;
suyun matjinal ve firsat maliyetini yansitan su ticreti ve kirletme cezalarimin konulmasi,
uygulanmas: igin hiikiimetlere teknik destek saglanmasi; suyun etkili kullanimi, yeniden
doniigtim ve kirliligin azaltilmas: igin tegvikler saflanmasi; ve su anda hizmet alamayan
yoksullara temel ihtiyaglarmmn kargilanmast igin mali giiclerinin yetecegi diizeyde hizmet
verilmesi (iicretlendirme politikalarmin  buna goére ayarlanmast): gelir diizeyi diistik
yerlesimler igin ucuz kanalizasyon sistemleri gelistirilmesi ve ucuz su sunumu ve
sthhi teknoloji segeneklerinin tiim iilkelerde meveut hale getirilmesi  sayilmigtir,
Su kaynaklarmin planlanmast ve yonetimi i¢in en uygun cografi butiinlik, su havzalar: olaral
belirlenmistir. Bu nedenle smir asan sularin  kullammi ve korunmasi amaciyla
bolgesel kurumlara ve yasal mekanizmalara ihtiyag oldugu saptamasi yapiimaktadir.
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RiO DEKLARASYONU VE GUNDEM 21

3-4 Haziran 1992 tarihinde Rio de Janeiro’da toplanan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma konferanst calismalarma 16 Haziran 1972°de Stockholm’da kabul edilen
deklarasyonu teyit ederek baglamustir. Resmi agiklamanin diliyle soylenirse bu deklarasyon
“Ulkeler, toplumlar ve kigiler arasinda yeni igbirligi diizeyleri olusturarak yeni ve esitlikei bir
kiiresel ortaklik kurmak amaciyla” 27 ilke belirlemistir. Bu ilkelerden higbirinde 6zellikle
su konusuna yer verilmezken, konferansta kabul edilen kararlardan bir diferi olan
Giindem 21’in 18.bolimii “tath su kaynaklarinin temini ve Xkalitesinin korunmasi ve
su kaynaklarimin geligtirilmesi, yonetimi ve kullanimda entegre yaklagimlarm uygulanmasina;
21.bolimii de “kat1 atiklarin ve atiksu ile ilgili sorunlarin ¢evresel agidan saglikli yonetimi”ne
ayrilmistir.

18.boliimde tatl su sektéril icin yedi program alani nerilmistir:
1. Birlesik su kaynaklarinin geligimi ve yonetimi
2. Su kalitesi
3. Su kaynaklarinin degerlendirilmesi
4. Su ekosistemlerinin korunmasi, igmesuyu temini ve gevre sagligi
5. Su ve siirdiiriilebilir kentsel gelisme
6. Strdiirtilebilir gida iiretimi ve kirsal gelisim igin su

7. Iklim degisikligin su kaynaklari fizerindeki etkileri

Birlesik su kaynaklari y®netimi, suyun ekosistemin ayrilmaz bir pargasi, dogal
bir kaynak ve hem sosyal hem de ekonomik bir mal olarak algilanmasina dayanmaktadir.
Bu amagla, insan faaliyetlerinde su gereksinimini kargilayabilmek igin, su ekosistemlerinin
isleyisi ve kaynagin siirekliligi dikkate almnarak su Kkaynaklarmin korunmasi sarttir.
Su kaynaklart gelistirilicken ve kullamilirken, temel gereksinimlerin kargilanmasina ve
ekosistemlerin korunmasina oncelik verilmesi ongoriilmektedir. Ancak, bu gereksinimlerin
dtesinde, suyu kullananlardan uygun ficret alinmasi ézellikle vurgulanmaktadir. Toprak ve
suyla ilgili hususlarmn birlestirilmesi de dahil olmak iizere, birlesik su kaynaklari yonetimi,
su toplama havzasi veya alt-havza seviyesinde ytiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Giindem 21%in 18.bsliimiinde tathh su kaynaklarinin yonetimi ile ilgili sorunlarin ele
alinig tarzi ve Oneriler Dublin Beyam ile ortiigmekte, herhangi bir farkhilagma
goriilmemektedir.
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OECD YAKLASIMI

OECD, su kaynaklar1 yonetimini, her tirli (igme, sanayi, sulama, rekreasyon)
kullanma suyu ve su kaynaklarmin (Yer alti ve yeriistii sulart) nitelik ve niceliksel yonetimini
kapsayan etkinlik olarak tammlamaktadir. Yasalarin olugturulmast ve uygulanmasinda
ekonomik verimlilik saglanmasi igin, kaynak yonetimi politikalarnin gevresel ve
diger ekonomik politikalarla uyumlu hale getirilmesi vurgulanmaktadir. Su yonetiminde,
ti¢ temel bagarisizlik saptanmakta ve bunlarin diizeltilmesi gerektigi vurgulanmaktadur.

W Pargali, geliskili ve eggiidimsiiz uygulamalar olarak belirlenen kurumsal
basarisizliklarin diizeltilmesi

W Yer alt sularimin  kullanimi  ve korunmasindaki yonetim  bagarisizhiklarinin
diizeltilmesi

® Talep yonetiminden yoksunluk ya da kismi, verimsiz talep yonetimi geklinde beliren
Pazar basarisizliklarinin diizeltilmesi

Su kaynaklar1 yonetimi, hem ekonomik hem de gevresel bir sorun oldugu igin,
(1) ekonomi ve cevre gerekliliklerini entegre bir bigimde karsilamali ve (2) suyun yeterli
kalitede, en diisiik maliyette sunumunu saglamalidir,

(1) Politikalarin Biittinlegtirilmesi ve Kurumsal ozellikler. Su konusunda evsel, sinai,
tarimsal su sunumu; (2) kirlilik kontrolii ve suyun islenmesi-standart, tesvik ve
diizenlemelerin olusturulmasi, izlenmesi ve yaptiriciligimin saglanmasi, (3) sel kontroli-
hem yapisal hem de yapisal olmayan diizenlemeler, (4) ticari ve rekreasyon amacl rehberlik,
(5) hidro-gii¢ iiretimi hem birbirleri ile hem diger temel politikalar ile etkilegim halinde olan
etkinlikler goriilmektedir. Bunlar tarim, sanayi, ormancilik, enerji, ulagim, kentsel ve
bolgesel gelisme ve gevre koruma gibi pek ¢ok alanda olusturulan siyasalarla da ilgilidir.

Su kaynaklari yonetimindeki bu karmagik yapi, su ile ilgili sorunlarin ne kadar
fazla sayida kullanictyr etkileyebilecegini gostermektedir. Buna karg hiikiimetler,
su kaynaklart sorunlarmi yeterli donamima sahip olmayan orgiitlere devrederek ¢oziim
bulmaya ¢aligmaktadir. Sorunlar ne kadar gok yénlii ve birbirine bagimliysa, bunlarla ugrasan
srgiitler de o kadar bagimsiz ve pargali, kapali bir karar stireci ile goreli olarak dar alanlarda
calismaktadir. Bu nedenle var olan yonetsel ve yasal diizenlemeler, su yonetimi ile
diger hiikiimet politikalart arasinda gerekli entegrasyonu saglayacak kadar gelismemigtir.

1980’lerin ikinci yarisindan itibaren, OECD politikalarinda vargu degisikligi oldugu
pozlenmektedir. Onceleri kit kaynaklarin dagitiminda daha fazla verimlilik saglamada iktisadi
yaklagimlarin payt ve g¢evre sorunlarmin ¢oziimiinde gerekir diizenlemeler lizerinde
durulurken , daha sonralart vurgu, iktisadi ve gevresel boyutlarin dnemi yadsinmamakla
birlikte, bunlarin yonetsel ve yasal sorunlarla birlikte ele alinmast konusuna kaynmugtir.
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OECD’ye gére hiikiimetlerin ve gesitli kurum veya kigilerin entegre bir yaklagima
kavusturulmalar ve gerekli degisikliklerin baglanilmasi icin, genellikle statikoyu dagitan bir
katalizore ihtiyag vardir. Bu bazen yerel, bolgesel ya da ulusal bir su kaynagi sorunu, finansal
bir kriz, hitkiimet degisikligi ya da su politikasmim daha genig ekonomik yeniden yapilanma
ile iliskilendirilmedigi durumlarda bir sorunun uzun sire ¢bziimsiiz kalmasi olabilir.
Sonug olarak, entegrasyon igin genig bir baglamin goz sniinde bulundurulmas: gerekmektedir.
Entegrasyonun ana hatlari asagidaki  gibi siralanabilir: (1) Yonetsel Ilkeler-siyasal
giivenilirlilik ve mesgruiyet, orgiitsel yapilar, siirecler ve mekanizmalar, orgiitsel kiiltiir ve
katilimer davranisi; (2) Yasal diizenlemeler; (3) Ekonomik diizenlemeler-entegrasyonun
maliyeti, kaynaklari fiyatlandiriimasi.

(2) Talep yonetimi, niifus, yasam standartlar1 ve ekonomik gelisme diizeyi arttikga
su kaynaklarma olan talep de artmaktadir. Artan talebi hem kalite hem miktar bakimindan
kargilamak amaciyla ii¢ farkl yaklagim benimsenebilir;

1. Uzun vadeli sabit-sunum, cevresel ve ekonomik maliyeti fazla olan,
kamu kaynaklarmin istaf edildigi ve su kaynaklarmim ¢ok ucuz algilanmasina neden
olan bir yaklagimdir.

2. Sunum (arz) yonetimi, belli bir sistemden daha fazla ¢iktt alinmasim hedefleyen
bir yaklasimdir; fakat bu politikanin stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli dogal ve ekonomik
kaynaklar sinirlidir.

3. lstem (talep) yonetimi, talebi arz miktarmna indirmeyi hedefleyen bir yaklasimdir.
Bunun igin belli bash siyasa gurubundan soz edilebilir; Fiyatlandirma, diizenleme,
epitim, su kullanma haklarimin esneklestirilmesi ve denetimi.

OECD, yeterli kalite ve miktarda suyun buglin ve gelecekte  sunumunun
sirdiiriilebilmesi igin, figlincii yaklagimm benimsenmesi gerektigi goriigiindedir. Boylece,
OECD’de, Birlesmis Milletler konferanslarinda ortaya ¢ikan politikalarm  yaninda
yer almakta; su yonetiminde kamu mekanizmalarindan piyasa mekanizmasina gegilmesini,
suyun “talep odakli” ydnetimini, fiyatlandirilmasi gereken bir ekonomik mal olarak
gorillmesini istemektedir.
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DUNYA BANKASI YAKLASIMI
Diinya Bankasi’na gore kurumsal zayifliklar, pazar basarisizliklari, tahrif edilmig
politikalar ve yanlg yonlendirilmig yatirimlar sonunda diinya genelinde hiikiimetler
su kaynaklarmin yanhs dagitilmasina, ziyan edilmesine ve gevreye zarar verilmesine
neden olmugtur. Diinya Bankasi, sorunlarin kaynaginda kamu drgiitlenmesini gérmektedir.

Banka’ya gore sorunlar sunlardir;

m Kurumlar, bdlgeler ve sektérler arast karsilikli bagimliklar géz ardi eden, pargalanmig
kamu yatirimlari programlamasi ve sektér yonetimi,

m Su kalitesi, saplik ve gevresel faktorleri ihmal eden kamu yatirimlar: ve diizenlemeleri,
W Politikalarm iktisadi fiyatlandirma, finansal sorumluluk ve kullanier katilimin dikkate

almayan ve yoksullara etkili hizmet sunamayan agiri yaygin devlet kurumlarina dayal
olmasidir.

Banka’ya gére sorunlarm ¢oziimii ve su kaynaklarmm daha etkili yonetimi i¢in,
Pazar giiclerinin verimliligini arttiracak ve hitkiimetlerin vazgegilmez rollerini yerine getirme
kapasitelerini  giiglendirecek dengeli bir politikalar biitinii ve kurumsal reformlar
gelistirilmesi gerekmektedir.
Su kaynaklari yonetimi igin dnerdigi yaklagimin odak noktasinda,
1. Desantralize isletme ve dagitim yapilart,
2. Fiyatlandirmaya daha fazla dayanmak,
3. Cikar gruplarinin su yonetimine dogrudan katilima,

4. Suyun ekonomik bir meta olarak ele alinmast,

5. Kapsamli bir politika ¢ergevesinin belirlenmesi tercihleri yer almaktadur.
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Diinya Bankasi, su dagitimn veya gevre tahribati gibi konularda sorunlar yasanan
az gelismis iilkelerde, politika analizi igin kapsamli bir gergevenin benimsenmesini gerekli,
gérmektedir. Nehir havzalarindaki eko-sistem ile sosyo-ekonomik faaliyetler arasindaki
iliskiler, ancak kapsamli bir ger¢eve ile ortaya koyulabilir. Analiz sosyal, gevresel ve
ekonomik hedefleri géz éniinde bulundurmali; su kaynaklarinin durumunu bulundugu havza
icinde degerlendirmeli; ve tahmin edilen kompozisyonu ve diizeyini degerlendirilmelidir.
Bu yapilirken tiim ¢ikar gruplarinin goriigleri de dikkate alinmahidir. Nehir havzasi
diizeyindeki analizlerin sonuglari, su kaynaklari yoénetiminin ulusal stratejisinin bir pargast
olacaktir.

Analitik gerceve; diizenlemeler, tegvikler, kamu yatirimi planlari ve ¢evre koruma ve
bunlar arasindaki baglantilar konusunda siyasast formiilasyonu igin temel olusturmaktadir.
Ayrica kamu ve dzel sektériin yerellestirme yontinde uygulamalar igin baglica degigkenleri,
temel kurallart ve fiyat sinyallerini ortaya ¢ikarmaktadir. Su hizmetleri dagitiminin
desantralizasyonu ve su kullanimmin etkinligini arttiran fiyatlandirmanin benimsenmesi,
giivenilir bir su kaynaklari ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Fakat desantralize
y6netimin etkin olabilmesi i¢in destekleyici bir yasal gergeve ve yeterli bir diizenleyici
kapasiteye ihtiya¢ vardir. Tanimlanan bu analitik ¢ergeve her iilke i¢in onun &zgiil kogullar
ve kisitlayicilarina gére olugturulmalidir.

Diinya Bankasi’min temel hedefi tilkelerin esitlikgi, verimli ve stirdiirtilebilir kalkinma
konusundaki cabalarina destek vererek yoksullugun azaltilmasi olarak ilan edilmektedir. Bu
hedefin, igmesuyu ve tiretken faaliyetler igin su temini, su kontrolii, vb. konularda ekonomik
olarak uygulanabilir, ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ve sosyal olarak da esitlikei politikalarin
desteklenmesini de igerdigi savunulmalktadir.

Uluslar arast kurumlar tarafindan yapilan konferanslar ve hazirlanan raporlar,
su varliginim biiytikligiinii ve karst kargiya bulundugu tehditleri etkileyici bir bigimde ortaya
koymustur. Kamu miilkiyetinde olan su varligmin kamu kurumlart eliyle yiiriitilmesine
dayanan su yonetimi modeli yine etkileyici bir bigimde elestirilmis ve bu modele karsi 6zel
miilkiyete ve 6zel sektér kurumlarina dayali bir segenek geligtirilmigtir. Oziinii talep-odakli
yonetim formiiltiniin olusturdugu segenek, modeli gelistirilenler tarafindan yararlarina
ek olarak kimi sakincalarina da isaret edilerek savunmaktadir.

Onerilen model, su kaynaklarinin gelistirilmesi amacina ulagilmasini engelleyecek
kimi dzelliklere sahiptir:

1. Su kaynaklari, gesitli ulus-devlet smirlart iginde olmalar1 nedeniyle ulusal ¢ikarlara
bagl varliklardir. Buna karsin olusturulmas: hedeflenen 6zel su piyasasi, yalnizca
yerel ve ulusal degil ayni1 zamanda ve asil olarak uluslar arasi karakter tagimaktadir.
1970°1i yillardan beri bu yana yapilan Tokyo Roundu, Uruguay Roundu ve Seattle
Millenium Roundu gibi uluslar arasi zirveler, diinya genelinde suyu da kapsayan tam
liberalizasyon sistemi dogrultusunda baglayici kararlar alinmasi saglamaktadir.
Ozel su piyasasi, ulusal sularin uluslar arast piyasa dinamiklerine baglanmasim ve
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su kaynaklari tizerinde ulusal denetimin zayiflamasim saglayacak bir mekanizmadir.
Tiim diger tilkeler gibi, tilkemizin de kendi topraklarma bagh su kaynaklar1 tizerinde
yénetim ve sahiplik hakkindan vazgegilmesi diistiniilemez. Modelin, en ug sonuglarini
gérmek ve ilk adimlar ile erken sonuglari bunlara gore degerlendirmek zorunludur,

Suyun bir piyasa mali olarak fiyatlandirtlmast ¢ok yonlii sorunlar igermektedir.
Gelismekte olan iilkelerde toplumsal esitsizlik ve buna kosut dengesiz ytiksek ihtiyag
nedeniyle uygulanabilmesi igin gerekli zemine sahip degildir. Diinya Bankasi
incelemesi tizerinde duruldugu gibi, suya en az ulagmig olan ve ihtiyag diizeyi
en yiiksek toplumsal kesimleri olugturan yoksullarin, fiyatlandirma ilkesi ile birlikte
bedeli yiikselecek olan suya erisme sanslari daha da diigecektir. Fiyatlandirma
“tarife sistemi”nin toplumsal dengesizlikleri giderici uygulamalan ile geligkiler
gosterir. Tarifelendirme sisteminin ¢ok su tiiketenden daha yiiksek {ficret alma
uygulamasi, piyasa sistemi i¢in tiiketimi simflandirma ve satiglart diigtirme anlamina
gelir. Piyasa sisteminin rasyoneli ise bunun tam tersine tiiketimin, dolayisiyla
satiglarin arttirilmasidar.

. Diinya Bankas: tarafindan da saptandifi tizere, diinya genelinde 6zel su piyasasi,
suyun kamu miilkiyeti ve kamu igletmeciligi ile baglanmis yapist nedeniyle sinirlt bir
varliga sahiptir. Buna kargin, diinya genelinde ig goren ulus Gtesi (transnasyonel)
su sirketlerinin aralarinda agirliklar ve politikalar belirleme gligleri giderek daha hizli
artmaktadir. Ulusal ve yerel su igletmeciligi, pek ¢ok tilkede ve Tiirkiye’de dncelikle
bu sirketler tarafindan iistlenilmektedir. Ulkemizde verilebilecek toplam dért 6rnegin
sonuglar1 bunu ortaya koymustur. Tiirkiye’de gergeklestirilen Antalya su igletmeciligi
ile Izmit baraj isletmeciligi 6zellestirilmeye caligilan Bursa Su Isletmeciligi ile
Cesme-Alacati belediyeler su igletmeciligi ve yine yabanci sirketler talip olmustur.
Diinya genelinde is yapan su sgirketleri rekabet¢i bir sistemin geligmesi yerine,
dogal tekel alanlarindan biri olan su sektériinde diinya genelinde tekelci bir sistem
yaratilmasina neden olmaktadir. Bu ozellikler, konunun tiim tilkeler tarafindan ulusal
cikarlar ile iligkilendirilerek degerlendirilmesini zorunlu kilarken, 6zel su piyasasinin
rekabet ile saglayacag ustiinliikleri oldugu savinin da tartismaya agik oldugunu
gostermektedir.

Su hizmetlerinin 6zellestirilmesi, su gelirlerinin kamu finansmam déngiistinde degil
piyasa-borsa finansmani déngiisiinde hareket etmeye baslamasi demektir. Bilindigi
gibi borsa sistemi ulusal sinirlardan kurtulmug bir sistemdir; burada donen kaynak
uluslar arast mali sisteme ait bir unsurdur. Su hizmetinde dzellestirme, su gelirlerinin
bu sistemi fonlamak amaciyla kullanilmasi; kamu finansman kaynaklarimm
daraltilmast anlamina gelir. Su gelirleri, 1997 yilinda {ilke genelinde 170 trilyon TL
bitytikliigiinde bir kaynaktir; ayni yil DSI, [ller Bankasi, K&y Hizmetleri’nin toplam
60 trilyon TL bilyiikligiinde oldugu goz oniine alindiginda, kamu hizmeti alamnin
ne denli 6nemli bir finansman kaynagindan vazge¢mis olacagt agiktir.
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5. Kamu mekanizmast, su hizmetlerinden elde edilen gelirlerin bu sektoriin yatirimlarma
bzgiilenmemesi nedeniyle elestirilmekte; su hizmetinden elde edilen gelirlerin
yine aym sektérde kullanilmasi amaciyla; su islerinin belediye ana biinyelerinden
uzaklagtirllmas:  ve  6zetk igletmeler olusturulmast onerilmektedir.  Ancak,
su gelirlerinin su yatirimlarina 6zgiilenmeme durumu, piyasa mekanizmalart igin daha
fazla gecerlidir. Sirketlerin su sunumundan elde ettikleri kazanglarin ayni sektorde
yatirima déniiseceginin herhangi bir giivencesi yoktur. Isletmeci sirketlerin daha karls
yatrim alanlar1 bulmalart durumunda, su sektdriine yatirim yapmaya zorlanmast,
piyasa kurallarinca reddedilecek 6nlemlerdendir.

6. Suda borsa sistemi, su kaynagmin miilkiyetine sahip kisi ve sirketlerin, elindeki mah
lathk oldugu dénemler ig¢in saklamasmi ve bu donemlerde yiikselecek
fiyat diizeylerinden satiga sunmasini dngoriir. Su gibi temel bir yasamsal maddenin
kitlik doéneminin kazang araci olarak smniflandirilmasi, en azindan insani degerler
acisindan kabul edilebilir degildir.

Uluslar arast politikalarm dogrulart ile yanlglarinin, ulusal ve toplumsal gerekler
isiginda degerlendirmeye almmasi ve su miilkiyeti ile yonetiminin bunlara gore kurulmasi
gerekmektedir.

Simrlt ve titkenebilir bir kaynak olmast nedeniyle diinyadaki niifus artist ve
sanayilesmeye bagli olarak artan su ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla, mevcut kaynaklarin
tasarruflu ve siirdriilebilir bir sekilde kullanilmasi igin yeni teknolojiler geligtirilmektedir.
Bu kapsamdaki gelismeler agagidaki sekilde dzetlenebilir;

1. Sulamada damlama ve yagmurlama sistemlerinin kullanilmast,

2. Sularin arttiminda daha ileri aritma sistemlerinin kullanilmast,

3. Su sebekelerindeki kayip ve kagaklarm azaltilmasmda yeni boru cinslerinin
(PE, diiktil vs.),

4. Su yoénetim politikalarinin disiplin altina alinmast,

5. Kullanilmis sularim ileri teknolojiye sahip aritma teknikleriyle tekrar kullamma
verilmesi,

6. Su kaynaklarmin her tinlti kirlilige karst korunmast igin diger cevresel
faktsrlerin olumsuz etkilerinin ortadan kaldiracak teknolojilerin kullanilmasi,

7. Su kaynaklarinin kirlenmesini énlemek amaciyla kullanilmig sularin gevreye
zarar vermeyecek sekilde uzaklagtiriimasi,
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8. Suyun tasarruflu  kullanilmasi  igin  vatandaglarin egitilmesi  ve
bilinglendirilmesi.

Modern kentlesmenin vazgegilmez unsurlarindan olan altyapi sistemleri; saglam,
ekonomik isletilebilir, insan ve gevre sagligim koruyan bir yapida olmasi gerekmektedir.
Refah seviyesi yiiksek toplumlarda gelismisliligin bir gdstergesi de alt yapinin modern, insan
ve gevreyi koruyan ve gelecekteki defigmelere, entegre edilebilecek formatta olmasidir.
Sehrimiz kanalizasyon sebekesinin, aymi kriterlere uygun ve bu alanda en son teknolojinin
{irettigi ekipmanlar kullanilarak yapimi tamamlanacaktir.
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2.2. KURULUSUN FAALIYET ALANINDA ULKEMIZDEKI GELISMELER

Diinya genelinde tiim iilkelerde su miilkiyeti ve isletmeciligi kamuya aittir. 20.ylizyilin
son g¢eyreginde gelistirilen politikalar, su kaynaklarinin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla
almmasi gereken dnlemlerin en baginda bu miilkiyet ve isletmecilik yapisinin ¢oziilmesini
tngormektedir. Su haklari kullaniminda yetkilerin yerellestirilmesi ve su miilkiyeti ile
isletmeciliginin &zellestirilmesi hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi igine
yerlestirilen bu hedefler, su varligmin kamu igletmeciligi sisteminde benimsenmis olan
arz odakll yonetim tarz1 yerine talep odakli yonetim tarzinin benimsenmesini; bunun iginde
suyun fiyatlandirilarak piyasa malina doniistiiriilmesini gerektirmektedir.

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de su, miilkiyeti ve isletmeciligi bakimindan
kamuya aittir. Ulusal ¢apta sorumlu kurum Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’diir.
Kirsal yerlesmelerin su hizmetleri Koy Hizmetleri Genel Miudirliigii'ne (Lagvedilerek
gorevleri 11 Ozel Idaresine devredildi), kentsel yerlesmelerdeki su yonetimi Iller Bankasi
Genel Midiirliigii’ne verilmistir. Her ii¢ kurumda bélge mudtirliikleri temelinde orgiitlenmis,
genel olarak bélge sinirlart birbirlerine kogut belirlenmistir. Yetki alanlarinda planlama ve
yatirimlar1 gergeklestiren bu kurumlar, tesislerin isletmesini genel olarak yerel yonetimlere,
bunlar tarafindan kurulan birliklere, kooperatiflere devretmektedirler. Yerlesmeler bazinda
sorumlu kurumlar yerel yonetimlerdir. Su isletmeciligi, yerel yonetimlere tekel hakki olarak
verilmis, buna bagli olarak su hizmetinin 6zel sektdre gordiiriilmesi s6z konusu oldugunda
imtiyaz sdzlesmesi yapmak yliktimliligl getirilmigtir.

Belediye i¢mesuyu ve kanalizasyon hizmeti, 1980°li yillara kadar odaginda
Iller Bankast’nin bulundugu, kamu kaynaklarina ve kamu kredilerine dayanan bir yatirim ve
finansman modeli eliyle gerceklestirilmistir. 1980°1i yillardan bu yana Iller Bankasi odakli
model degismeye baglamigtir. Sektor dogrudan belediyelere birakilarak finansmanda dig kredi
kullanimi genisletilmistir. Biiytiksehir Belediyelerine bagl olarak kurulan su ve kanalizasyon
idareleri en biiyiik harcamaci kurumlar haline gelmis bulunmaktadir. Kentsel su hizmetleri
icin belediyeler asamasinda olan bir geligmedir. Bu tiir birlikler, kendi belediye smirlan
icinde hizmet gérmenin yani sira hinterlandlarinda yer alan koy yerlesmelerine de hizmet
vermek yaklagimi sergilemektedir. Var olan bu tiir birliklerin ortak ozelligi dis kredi
kullanmalaridur.

Merkezi kurumlarca isletmeciligi devredilen diger su hizmetleri, sulamay1 konu alir.
Gerek DSI gerek Koy Hizmetleri Genel Miidiitliigii'nce yapilan sulama tesisleri, isletilmek
tizere kooperatiflere ya da sulama birliklerine devredilmektedir. Devir alan kuruluglar
arasinda 6ne ¢ikan model sulama birlikleridir. Bunlar yerel yonetim birligi karakteri tagimakla
birlikte, var olan hukuksal alt yap ile geligkili olarak, “Su kullanicilar1 birligi” bigiminde
yayginlasma egilimindedirler. Sulama birlikleri belediye ya da koyler arasinda kurulmakta,
ancak karar ve yiirlitme organlar ciftgiler tarafindan ve kendi aralarinda kurulmakta,
ancak karar ve yiirlitme organlar giftgiler tarafindan ve kendi aralarinda yapilan
secimlerle belirlenen su kullanicilarindan - “Water users” olugmaktadir. Boylece kamu
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otoritesi ve kamu giicii, dogrudan ¢ikar sahiplerine aktarilmaktadir. Tiirk Hukuk sisteminde
temeli olmayan bu gelisme, bir tiir “fiili durum” olarak geniglemektedir.

Tirkiye’de su  hizmeti arz odakli yonetilmekte, “fiyatlandirma” ile ilgili
“bedel takdiri” yéntemine gore geri ddenmektedir. Ancak, Biiytiksehir Belediyelerinde
kurulan su ve kanalizasyon idaresi modeli gergevesinde, su bedellerinin maliyetin en az
%10’un tizerinde kar orami koyularak belirlenmesi ilkesi getirilmis, bdylece fiyatlandirma
ilkesinin uygulanmasina baglanmistir. Ote yandan belediyeler su hizmetini su gelirleri ile
(oto-finansman) finans etmeye 6zendirilmektedir. Belediye biitge sistemi bu amaca hizmet
edecek yonde degistirilmistir, diger temel hizmetlerde oldugu gibi, bu alanda da biitge iginde
su gideri ile gelirin ayrica goriilmesini saglayacak degisiklikler yapilmistir. Bu genel yapt,
yerel yonetim isletmecilifi diizeyinde su hizmetlerinin = Szellestirilmesi i¢in uygun
kurumsal altyapinin hazirlanmakta oldugu anlamina gelmektedir.

Su kaynaklar tiim insanhifa aittir; bu nedenle ekonomik ya da ticari meta degil
toplumsal bir varliktir. Benimsenmig genel ilke, her insanin saglikli ve giivenilir suya erigme
hakkma sahip oldugudur. Ote yandan su kaynaklar1 diinya genelinde ulusal siular i¢inde
kalir; uluslar arasi iliskilerin 6lciilmesinde baglica araglardan biri olarak is goriir. Bu yoniiyle
su varligi, diinya sistemi iginde ulusal kimligi ile de 6ne gikmaktadir.

Gelecekte-ve hatta giiniimiizde “Petrol savaslart” yerine “Su savaslart” ile karst karsiya
kalacag tezi, suyun ulusal ¢apta koruma altina alinmast gerektigini dogrulamaktadr.
Bu gerekliligin bir diger gerekgesi, diinya genelinde su sektoriiniin uluslar arasi sirketlerin
baghca ilgi alanlarindan biri haline gelmis olmasidr.

Kiiresel ig stratejisi dogrultusunda davranan ve dogalar1 geregi ulusal goriis agisi
kendi dislarinda birakan bu unsurlar, sularin toplumsal ve ulusal amaglara uygun yonetimini
giic ve daha karmagik bir duruma getirmis bulunmaktadir. Giintimiizde kiiresel is stratejileri
ile toplumsal-ulusal stratejiler, su sektdriiniin baghca gerilim noktalarindan biri haline
gelmistir. Su yonetimine iligkin gelistirilecek her tiirlii &neri, model ve politika, ig-yerli
parametreler kadar dig-kiiresel parametreleri de hesaba almak zorundadur.

Kiiresellesme déneminin gergekleri de géz oOniinde bulundurularak, tlkemizde
su yonetiminin &rgiitlenmesinin  kapsamlt bir bigimde yenilenmesi gerekmektedir.
Uc kademeli bir yapilanma 6nerisi agagida sunulmugtur:

B Su miilkiyeti ve igletmeciliginde kamu sistemi korunmalidir.
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m Yerlesmelerde su hizmetleri isletmeciligi belediyelerde olmalidir. Belediyeler, kendi
biinyeleri i¢inde katma biitgeli su igletmeleri kurmak yetkisine sahiptir; niifusu 20.000°den
cok olan belediyelerde bu yéntem kullanilmaktadir. Katma Biitgeli su igletmeciligi modeli
giiglendirilerek kurumsallagtiriimalidir. Igletmecilikten sorumlu belediye yonetimleri,
ikinci kademede yer alacak ulusal-merkezi kurum tarafindan y&nlendirilmeli ve
denetlenmelidir.

B Yerel Yonetim birlikleri, hizmetin gerektirdigi 6lgegin yaratilmasini saglayan uygun
araglardir. Buna kargm, birlikler yetersiz bir hukuksal ¢ergeve iginde ve denetimsiz ¢aligan
yapilardir, Sorumlulugu, agik olarak korucu yerel yonetimlerde olmak iizere,
birlik sisteminin hem hukuksal hem yapisal agidan diizenlenmeye gereksinimi vardir.

fcme ve kullanma suyunun yarisint yoneten su ve kanalizasyon idareleri arasinda bilgi,
teknoloji ve diger konularda yardimlagmayi, esgiidiimii, standardizasyonu saglayacak
bir mekanizma bulunmamaktadir. Her idare kendi bagina hareket etmekte, bu sektdre ait
kayda deger bir bilgi birikimine sahip olan Iller Bankas: ile herhangi bir iligki i¢inde
bulunmamaktadirlar, Her biri su gibi yasamsal Oneme sahip bir alanda biiyiik
kamu kaynaklarma hareket veren bu kurumlarm, fiilke genelinde ortak bilgi ve
teknoloji havuzu i¢inde hareket etmelerini saglamak gerekmektedir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, iilkemizde de sl olan su kaynaklarinin
tasarruflu kullanilmasma yonelik yapilan ¢aligmalar takip edilmektedir. Bu amagla yapilan
calismalar, agagidaki gekilde 6zetlenebilir;

a) Yesil alanlarda, daha az suya ihtiyag duyulacak bitki tiirlerinin segilmesi,

b) Sulamada damlama ve yagmurlama sistemlerinin kullanilmasi,

c) Sularin arttiminda daha ileri sistemlerin kullanilmasi,

d) Su sebekelerindeki kayip ve kagaklarmn azaltilmasinda yeni boru cinslerinin

kullamlmasi (PE, diiktil, vs.)

e) Ekonomik ¢mriinti tamamlamig borularin degistirilmesi,

) Kullanilmis sularin, aritma islemlerinden sonra sulamada kullanilmalarinin
saglanmast

£) Su kaynaklarin kirlenmesini onlemek amaciyla kullanilmig sularin gevreye

zarar vermeyecek sekilde uzaklagtirilmasi,
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h) Su temin edilen havzalarin kirlenmesini onlemek amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasi ve
i) Suyun tasarruflu kullamlmast igin gorsel ve yazili basin aracilifn ile

vatandaglarin egitilmesi ve bilinglendirilmesi.
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TURKIVE’NIN SU KAYNAKLARI POTANSIYELI

Diinyadaki toplam su miktar1 1,4 milyar km® tiir. Bu suyun % 97'si denizlerde ve
okyanuslardaki tuzlu sulardan olugmaktadir. Geriye kalan yalmzca % 2'si tatli su kaynag1 olup
cesitli amaglar igin kullamlabilir oldugu belirlenmistir. Diinyadaki toplam suyun yaklagik
yilda ortalama 500.000 km>i denizlerde ve toprak yiizeyinde meydana gelen buharlagmalar
ile hidrolojik gevrim igerisinde yagmur ve kar olarak tekrar yeryiiziine diigmektedir.

Diinya yiizeyine yagisla diigen su miktar yilda ortalama yaklagik olarak 100.000 km®
olup bunun, 40.000 km’ i akisa gegerek nehirler vasttasiyla denizlere ve kapali havzalardaki
gollere ulagmaktadir. Bu miktarin da 9.000 km>{l ise teknik ve ekonomik olarak kullanilabilir
durumdadr.

Kullamlabilir suyun dengeli dagildigini sdylemek gok zordur. Bu nedenledir ki
gliniimiizde diinya niifusunun 1/3'i yeterli ve saglikli su kaynaklarina sahip olamadiklar i¢in
su sikintilar1 yagamaktadirlar

Bugiin pek ¢ok insan tath su kaynaklarmmn, diinyada insanlifin yararina sunulmusg

sonsuz bir dogal kaynak oldugunu diisinmektedir. Oysa, sonlu bir dogal kaynak olan tath su,
yagayan bir gezegen olan diinyamizin vazgegilmez bir pargasidir,

Tablo 1: Tiirkiye Su Kaynaklar1 potansiyeli

Ortalama (aritmetik) Yillik Yagis 643 mm/m’
Ortalama Yillik Yagis Miktart 501 milyar m’
Eskisehir Ortalama Yillik Yagis Miktar 378 mm/m”

Tiirkiye goller ve nehirlerinden olusan tatli su kaynaklarma sahip olmasina ragmen,
sanildigr gibi su zengini bir iilke degildir. Aksine, gerekli 6nlemler alinmadif taktirde yakin
gelecekte su sorunlarl yasamaya aday bir tilke konumundadir.

Tiirkiye'de; kurakliklar ve diger nedenler yiiziinden meveut su kapasitesinde azalmalar
goriilmektedir. Bunun baglica nedenleri ise; topografyadaki diizensizlikler sebebiyle
kaynaklarin kontrol edilemeyisi, yagislarin ve kaynaklarmn bolgelere gore dengesiz dagilima,
su kaynaklarmin biitiinctil havza bazinda yaklagimlarla uzun vadeli planlamalar yerine
bolgesel, bagimsiz ve kisa vadeli projelerle kullamma acilmasi girigimleridir.
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1. Yeriistii Su Kaynaklari

Tablo-2: Tiirkiye'nin Yertistii Su kaynaklar

Yillik yiizey akis miktar: 186,00 km’
Yillik yiizey akis/Yillik yagis miktari 37%

Yillik tilkenebilir su miktar: 95,00 km®
Fiili yillik tiiketim 32,41 km®

Tiirkiye'nin yagis rejimi mevsimlere ve bolgelere gére ¢ok biiyiik f'ukhhk gostermelkte
olup, yillik ortalama yagis 643 mm/m?*’dir. Bu da yilda ortalama 501 milyar m® suya kargilik
gelmektedir.

Bu miktarm 274 km™iniin toprak ve su yuzeylennden ve bitkilerden olan
buharlagmalar yoluyla atmosfere geri dondugu 41 km™iiniin yiizeyden sizmalar suretiyle
yeralt1 suyu rezervlerini besledigi; 186 km>'finiin ise cesitli biiyiiklitkteki akarsular aracilif ile
denizlere, kapali havzalardaki goéllere bogalmak suretiyle akisa gectigi kabul edilmektedir.
Ayrica, komsu iilkelerden dogan akarsular ile yilda 7 km?® suyun iilkemiz su potansiyeline
dahil oldugu g6z éniine alindiginda, toplam yenilenebilir tatlt su potansiyelimiz briit 234 km?
olmaktadir.

Halihazirda teknik ve ekonomik anlamda tuketllebllecek yeriistii ve yeraltt suyu
miktarimin 110 km oldugu belirlenmistir. Bu miktarm 95 km’niin yurt 1g:1nden dogan
akarsulardan; 3 km® @iniin yurt digindan {ilkemize ulagan akarsulardan 12,3 km®iiniin ise
yeralt1 suyundan saglanabilecegi kabul edilmektedir.

Tiirkiye'nin kisi bagina diigen su potansiyeli (2000 yili niifus saynnmm kesin olmayan
sonuglarma goére Tiirkiye niifusunun 65 milyon kabulii 1le 3600 m® iken, kullamlabilir su
varlign bakimindan kigi bagina diigen su miktar: 1692 m 3diir. Ulkemizin, kisi bagina diisen
kullanilabilic  su  varlipn bakimindan diger bazi iilkeler ve diinya ortalamasi ile
karsilastirildiginda, su kisitt bulunan iilkeler arasinda yer aldign gortilmektedir.

Giiniimiizde bir iilkenin su zengini sayilabilmesi igin yilda ortalama kisi basina
10.000 m® su potansiyeline sahip olmasi gerektigi kabul edilmektedir, Oysa Tiirkiye
kisi basina diisen su potansiyeli agisindan da (3600 m®) bu degerin oldukga gerisindedir.
Bu rakamlar da gostermektedir ki iilkemiz sinirli miktarda su varlifina sahiptir.
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Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) verilerine gore 2025 yilinda niifusumuzun 80 milyon
olacagi hesaplanmaktadir., Bu durumda 2025 yili igin kigi bagma diigen kullanilabilir
su miktarmm 1 375 m’e diigecepi soylenebilic. Mevcut bitylime hizi, su tiiketim
aliskanliklarmin degismesi gibi faktorlerin etkisiyle su kaynaklar {izerine olabilecek baskilart
tahmin etmek miimkiindiir. Ayrica tiim bu tahminler meveut kaynaklarm 25 yil sonrasina
hi¢ tahrip edilmeden aktarilmas: durumunda gegerli olabilecektir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin
gelecek nesillerine saglikli ve yeterli su birakabilmesi igin kaynaklarim cok iyi koruyup,
akilci kullanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye 26 adet hidrolojik havzaya ayrilmugtir. Tablo 3'de de goriilecegi gibi
havzalarin verimleri son derece farkli olup, Frat-Dicle havzalarmin toplam {ilke
potansiyelinin yaklagik %28,5' ine sahip oldugu goriilmektedir.

Tiitkiye'de hali hazirda kullanilabilir yeriistii su  potansiyelinin %33.15"inden
faydalanilabilmekte olup, % 66.85'1 heniiz kullanima sunulamamustir.
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Tablo-3: Akarsu Havzalarinin Yillik Ortalama Su Potansiyeli ve Verimleri

Havza Adi Ortalangx( mY 3l)lhk Alkas Potansiyel Orani Ormlﬂ?ll?s,}llgﬂg‘) Verim
Firat Havzas1 (x) 31,61 17,00 8,30
Dicle Havzasi (xx) 21,33 11,50 13,10
Dogu Karadeniz Havzasi 14,90 8,00 19,50
Antalya Havzasi 11,60 5,90 24,20
Bati1 Karadeniz Havzasi 9,93 5,60 10,50
Bati Akdeniz Havzasi 8,93 4,80 12,40
Marmara Havzast 8,83 4,50 11,00
Seyhan Havzasi 8,10 4,30 12,30
Ceyhan Havzasi 7,18 3,90 10,70
Kizilirmak Havzast 6,48 3,30 2,60
Sakarya Havzasi 6,40 3,40 3,60
Coruh Havzasi 6,30 3,40 10,10
Yegilirmak Havzasi 5,80 3,10 5,10
Susurluk Havzasi 5,43 2,90 7,20
Aras Havzasi 4,63 2,50 5,30
Konya Kapali Havzasi 4,52 2,40 2,50
Bityitk Menderes Havzasi 3,30 1,60 3,90
Van Gélii Havzast 2,39 1,30 5,00
Kuzey Ege Havzas 2,90 1,10 7,40
Gediz Havzas1 1,95 1,10 3,60
Merig-Ergene Havzasi 1,33 0,70 2,90
[Kiigiik Menderes Havzasi 1,19 0,60 5,50
Asi Havzast 1,17 0,60 3,40
Burdur Golleri Havzasi 0,50 0,30 1,80
Akarcay Havzas! 0,49 0,30 1,90
TOPLAM 186,05 100,00

(x) Firat nehri ana kol yillik akig1 30.25 km?>'dir.

(xx) Dicle nehri ana kol yillik akig 16.24 km™'diir
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2. Yer alti Su Kaynaklar

Yillik gekilebilir yeralti suyu rezervi (yillik giivenilir verim)

Yillik cekilebilir yeralt: suyu rezervi (yillik giivenilir verim)

12,300 km”®

DSi’ce tahsis edilen miktar

9,650 km?®

Fiili yillik titketim

6,000 km?*

Yeraltina sizan sularin énemli bir boliimii Tirkiye'nin kiyr kesimlerindeki daglik
bolgelerde yaygin yeralti suyu rezervuari olusturmadan denizlere bosalmaktadir. Bununla
beraber yeralti suyu potanmyehm belirleyebilmek igin 342 ovada hidrojeolojik etiitler
yapilmig ve 12.300 km® potansiyele sahip "Emniyetli Yeralt1 suyu Isletme Rezervi" tespit
edilmigtir.

1960 yilinda yiirtirltige girmis olan 167 sayili "Yeralti sulart Hakkinda Kanun"
hiikiimlerine gore Devlet Su Igleri Genel Miidiirliigii yurdumuzdaki yeralti sularimn
aragtirlmasi, kullanilmasi, korunmasi ve tescili islemlerinde gorevlendirilmistir. Bu goreve
istinaden Devlet Su Isleri Genel Miidirliigli bir yandan yeralti suyu etlit ¢aligmalarim
stirdiirmekte, dier yandan tespit ettigi yeralti suyu isletme rezervlerini gesitli amagh
kullanimlara acmaktadir. Bu amagla Devlet Su Isleri Genel Miidiir lugu yurdumuzdali
12,3 km3 emniyetli yeralt1 suyu 1sletme rezervinin bugiine kadar 3,51 km™'tinii devlet eliyle
yapilan sulamalarda, 4,42 km>finii icme-kullanma ve sanayi suyu ihtiyaglarinda ve
1,72 km>' {inii ise miinferit &zel sulamalarda olmak iizere toplam 9, 65km™iinii tahsis etmistir.
Ayrica DSI' ce izin verilmeden agilarak kullanima sunulan ¢ok sayida kuyu da meveuttur.

Yeriistii suyu imkan1 olmayan bolgelerde yeralti suyu kaynaklarma ilgi her gegen giin
artmakta ve kullammi yaygmnlagmaktadir. Cesitli amagli 6zel kullanimlarin yani sira
Devlet Su isleri ve Koy Hizmetleri Genel Miidiirliiklerince yapilan galigmalar sonucunda,
1999 yili sonu itibariyla 420.706 ha arazi yeralti suyundan sulamaya agilmig durumdadir.
Ayrica bagta fzmir, Antalya, Sanhurfa, Diyarbakir olmak tizere bir ¢ok ilimizin ve irili ufakl:
birgok yerlegim yerinin igme-kullanma suyu ihtiyaci yeralti suyundan kargilanmaktadir.
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Devlet Su isleri Genel Miidiirliigiince planlama kademesinde hidrojeolojik etiit
caligmalar1 tamamlanmig sahalar diginda; sulama, igme-kullanma ve sanayi suyu
ihtiyaglarmin karsilanmast amactyla miinferit hidrojeolojik etiit ¢aligmalar: da yapilmigtir.

Ulkemizde halihazirda kullanilabilir, iyi nitelikli yer altt su potansiyelinin
%78,45'nden faydalanilabilmekte olup, %21,55'i hentiz kullanima sunulamanugtur.
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Tiirkive’nin Cevre ve Tarim lttifak
ABce ye'nin &

Nature and Agriculture Alliance of Turkey

“TURKIYE’NIN SU RECETESI”
ABce (TURKIYE’NIN TARIM VE CEVRE ITTIFAKI) -
TURKIYE’NIN SU POLITIKALARI GORUSU

GENEL

Ulkemizde biiyiiyen su ihtiyact ve su kaynaklarinin kullanim yontemleri stklikla
giindeme gelmektedir. Bununla birlikte, hentiz biitiinctil bir su politikamiz ve suyun
yonetimiyle ilgili temel ilke ve yontemlerin cercevesini belirleyen bir “su cerceve yasasy”
bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak Tiirkiye’de suyun kullammiyla ilgili caligmalar bir dizi
celiski icermektedir. Bu geligkiler, su kaynaklarinin verimsiz kullanimi nedeniyle Tiirkiye’nin
gelecegini tehlikeye sokacak kadar ciddi boyuttadr. Ornegin, sulama ve baraj projelerinin
gerek planlama gerekse uygulama asamasinda tarimsal ve cevresel etkileri gz ardi
edilmektedir. Bunun sonucunda, yer alt1 ve yer {istii sulariin kalite ve miktarmda son yirmi
yil iginde su ekosistemlerini etkileyecek ciddi azalmalar ortaya ¢ikmigtir.

Tiirkiye’nin suyla ilgili sorunlarma dort temel ilke dikkate aliarak ¢dziim aranmalidir:

(i)  Su kaynaklarina yonelik her tiirli miidahalede gelecek kusaklarm yagam hakkini
da dikkate alan iistiin kamu yararmin gozetilmesi;

(i) Suyun kullamminda arzin yonetimi yerine talebin yonetilmesi yaklasiminin
benimsenmesi;

(iii) Entegre havza yonetimi;

(iv) Suyun dogal déngiisii ve akigindan elde edilen ckolojik ve ekonomik katma
degerin goz ard1 edilmemesi.

ABce Tiirkiye’nin Tartm ve Cevre Ittifaki, Avrupa Birligi uyum stirecinin Tiirkiye’nin
su politikasini gézden gegirerek su kaynaklarmi daha alkiler kullanabilmesi i¢in énemli bir
firsat olugturdugunu kabul etmektedir. Bu dokiiman, bu siireg igerisinde ABce tiyelerinin
Tiirkiye hiikiimeti ve Avrupa Birligi’nden beklentilerini ortaya koymaktadir. ABce tiyeleri,
yukarida belirtilen ana ilkeler gergevesinde Tiirkiye’nin su politikasinin gézden gegirilmesi,
gerekli bilimsel galigmalarm yapilmasi ve bir su yasasinin olusturulmast konularinda
Tiirkiye hiikiimetine ve Avrupa Komisyonu’na gerekli kamuoyu destegini vermeye hazirdir.
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VAR OLAN DURUM

Kurumsal Durum:

Ulkemizin 6nceliklerine gore tim su kaynaklarimizin planlanmasi, yonetimi,
gelistirilmesi  ve  igletilmesinden  sorumlu  kurulug  Devlet  Su Isleri  (DSI)
Genel Mudurliigi’diir. Su konusundaki ulusal ve uluslararast politikalarm olusturulmasi ve
izlenmesindeki koordinasyonu ise Digigleri Bakanlifi {istlenmigtir. Bununla birlikte,
Tirkiye’nin heniiz biitlinciil bir su politikast ve suyun yonetimiyle ilgili temel ilke ve
yontemlerin gergevesini belirleyen bir “su gergeve yasast” bulunmamaktadir. Ayrica DSI ile
yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde suyun kullanimiyla ilgili diger kurumlar arasinda eggiidim
zorluklart da bulunmaktadir.

Suyun Kullaninuna Yonelik Planlar:

DSI, iilkemizde net olarak kullanilabilecek su miktari toplaminin 112 milyar metrekiip
oldugunu kabul etmektedir. Bu kaynagin 40,1 milyar metrekiipii 2003 y1h itibariyle kullanima
agilmistir. 40,1 milyar metrekilp suyun %74’ sulama sektoriinde, %15’ igme suyu
sektoriinde ve %11°1 ise sanayide kullamlmaktadir. DSI’nin 2030 stratejisinde ise 112 milyar
metrekiipiin tamaminin basta sulama amagli olmak {tizere kullanilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, 2005 yilinda 45,3 milyar kilovat saat olan hidroelektrik enerjisi tretiminin
2030 yilinda 127,3 milyar kilovat saate ¢ikarilmasi planlanmaktadir. DSI, yukarida belirtilen
hedeflere ulagabilmek icin toplam 71,5 milyar ABD Dolar1 gerektigini belirtmektedir
(DSI web sitesi). Bu sebepten dolayi, yiiriitiilen politikada 6zel sektoriin her tiitlii proje ve
yatirimini kolaylagtiracak diizenlemeler yapilmaktadir.

Ongoriilen projelerin gevreyi ve su dongiisiinii nasil etkileyecegiyle ilgili ulusal
bir depetlendirme bulunmamaktadir. DSI’nin 2030 hedeflerine y&nelik projelerin
uygulanmasinda g¢evre {iizerindeki etkiler bir biitiin olarak degetlendirilmedigi takdirde,
Tiirkiye’deki dogal yasam ile yer alti ve yer tistii su kaynaklarinin kalite ve miktari ile su
ckosisteminde ciddi kayiplar meydana gelecektir.

Uluslar arast Sular:

Tiirkiye’nin toplam su kaynaginin énemli bir kismi, bagta Firat — Dicle Havzast olmak tizere,
sinir agan su havzalarinda yer almaktadir. Bu nedenle simir agan sularin kullanimma yonelik
ilkeler Tiirkiye nin su politikasinin nemli bir béliimiinii olugturmaktadir. Ne var ki, sinir asan
sularimiz konusundaki tartigmalarin multidisipliner bir yontemle hazirlanan bilimsel verilere
dayanarak yapilmamasi, konunun bir tabu olarak goriilmesine ve Tirkiye iginde ve
dignda bir dizi spekiilasyonun olugmasina neden olmustur, Su konusunda iilkemize yeni
diizenlemeler getirecek olan Avrupa Birligi Su Cergeve Yonetmeligi (2000/60/EC) sinir agan
sular konusundaki caligmalarin daha da titizlikle yapilmasini gerektirecektir. Bu konudaki
miizakerelerin basartyla sonuglandirilmasi igin ilgili kamu kuruluglarnm ve ulusal sivil
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toplum kuruluglarimin bilimsel veriler 1g1ginda mutlak goriis birligine varmast en temel ulusal
onceliklerimizden biridir.

Tarim ve Su:

DSI, tilkemizde sulanabilecek alan miktarinin 8,5 milyon hektar oldugunu ve bunun
4,9 milyon hektarimin sulanabildigini belirtmektedir. DSI’nin 2003  verilerine gore
tarim sektériinde kullanilan suyun miktart 29,6 milyar metrekiiptiir ve bu miktarin
2030 yilinda 72 milyar metrekiipe gikarilarak 8,5 milyon hektarn tamamiin sulanmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemizde yapilan sulama faaliyetlerinin %94°ti suyun agir1 kullanimma  neden olan
yiizey sulama (karik, tava, salma) yontemleriyle yapilmaktadir. Bu y&ntemlerle yapilan
sulamada suyun yaklagik yarist firlin tarafindan kullanilamamakta ve israf olmaktadir.
Yiizey sulamasimin bir diger olumsuz etkisi ise orta vadede tuzlanmaya neden olarak toprag
verimsizlestirmesidir. Bu noktada, Tiirkiye’nin dncelikle halihazirda tarimin hizmetinde olan
su kaynaklarmm verimli kullanimim saglayan politika ve uygulamalara ihtiyact vardur.
Ancak, Tirkiye’nin  sulama yatmimlarina yonelik  planlari  agrilikli  olarak — yeni
su kaynaklarinmin tarima arzi yéniindedir. Ote yandan, sulama yatirimlari, nerede, hangi {iriin
deseniyle ve nasil bir yontemle sulama yapilacag biitiinctil bir sekilde planlanmadan
yaptlmaktadir, Bundan 6nceki uygulamalar, bu yaklagimin ciddi ekonomik ve
ekolojik kayiplara neden oldugunu gostermektedir.

Enerji ve Su:

Hidroelektrik enerji, Tiirkiye’nin 2004 yilindaki elektrik enerjisi tiretiminin yiizde
23,85’ini olusturmaktadir. 2005 yilt itibariyle 45,3 milyar kilovat saat olan hidroelektrik enerji
{iretiminin 2030 yilinda 127,3 milyar kilovat saat seviyesine ¢ikarilarak Tirkiye’deki
hidroelektrik kaynaklarin en iist verimle kullanilmasi planlanmaktadir. Bu hedefe ulagabilmek
icin hidroelektrik santrallerinin sayisimn 2030 yilinda 135°den 678’ ¢ikarilmasi gerekecelktir.

Ancak {iretimin hizla artirilmasinin hedeflenmesi, artan hidroelektrik santralleriyle
nehirlerin dogal akiginin bozulmasi sonucunu doguracaktir.

Gelecekteki enerji ihtiyacinin dogru tahmin edilmesi, tiim enerji yatirmlarinda oldugu
gibi, hidroelektrik enerji yatirimlarmin planlanmasinda da en temel adimdir. Ne var ki,
Tirkiye’nin gelecekteki enerji ihtiyacina yonelik yapilan tahminlerde onemli farklar
bulunmaktadir. 2000 yilinda yapilan tahminlere gore 2020 yilindaki enerji ihtiyacimiz
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi tarafindan 570 milyar kilovat saat; Tirkiye Elektrik
Uretim  Iletim  Anonim Sirketi tarafindan 547 milyar kilovat saat; TMMOB
Elektrik Miihendisleri Odasi tarafindan ise yalmzca 310 milyar kilovat saat olarak
belirlenmistir (TMMOB, 2004). Aradaki farkin nedenlerinin tam olarak ortaya konmas,
enerjiye gereginden fazla yatim yapilmasini engelleyecek ve bunun yerine daha farkli
yatirmlara dncelik verilmesini saglayacaktir.
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Tiirkiye’nin enerji politikast, talebin yonetimi yerine agulikli olarak arzin yonetilmesi
tizerine kurulmugtur. Bu yaklagim, enerji yatirrmlarimin miimkiin oldugunca fazla enerji
tiretmek {izerine odaklanmasina ve “enerjinin verimli kullanimi” gibi talep yonetimine dayal
uygulamalarin geri planda kalmasma neden olmaktadur. Ornegin, enerjinin nakli sirasinda
kayip ve kagaklarin %20’lere yaklasmast enetji kullammimiz verimsizlegtirmektedir. Ayrica,
Elektrik Isleri Etiit Idaresi yalnmizca gerekli tasarruf énlemleri alinarak yilda 3 milyar Dolar
degerinde enerji saglanabilecegini belirtmektedir.

Sosyal ve gevresel maliyetlerin tam olarak hesaplanmamasi ve projenin g¢evre
tizerindeki etkilerinin fizibilite caligmalarma dahil edilmemesi, hidroelektrik enerji tiretiminde
pek ¢ok beklenmeyen olumsuz etki dogurmaktadir. Diinya Bankast ve Diinya Dogay1 Koruma
Birligi (IUCN) tarafindan 1998 yilinda kurulan Diinya Barajlar Komisyonu, bu olumsuz
etkileri ayrintili bir gekilde incelemigtir. Komisyonun hazirladig raporda; yatirimer ve karar
vericilerin barajlar konusunda daha dikkatli bir planlama yapmalart &nerilerek ozellikle biiytik
barajlarin verimli olmadigi, bu yatmimlarin sadece sosyal ve ekonomik anlamda degil
ayni zamanda gevresel agidan da biiyiik sorunlara neden olduklar1 bildirilmigtir. Ayrica,
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu (OECD) tarafindan 16 Kasim 2005 tarihinde
yapilan agiklamada, hidroelektrik enerji yatmmlari yenilenebilir enetji tammina dahil
edilmemistir. Ulkemizde bugiin yatirim agamasina gelen baraj projelerinin biliyiik kismi
gectigimiz elli yil iginde planlanmistir ve bu projeler, uygulama agamasinda yukaridaki
giincel yaklagimlar dikkate alinmadigi takdirde iilke ekonomisine ve dogal kaynaklarina
yarardan ¢ok zarar getirecektir. ;

Cevre ve Su:

Suyun dogal dongiisii ve akist yeryiiziindeki yasam i¢in paha bigilemez ekolojik ve
ckonomik faydalar saglamaktadir. Cevresel etkileri yeterince arastirilmadan uygulanan
projeler suyun dogal fonksiyonlara zarar vermektedir. Ulkemizde bugiine kadar uluslararasi
oneme sahip 135 sulak alan belirlenmig ve 2005 yilinda yeniden diizenlenerek 25818 sayili ve
17 Mayis 2005 tarihli Resmi Gazete’de yaynlanan Sulak Alanlarm Korunmast Yoénetmeligi
ile tim sulak alanlarin korunmas: gerektigi hitkiim altina alinmigtir. Ulkemizin taraf oldugu
uluslararasi sézlesmelerden Ramsar Sozlesmesi de suyun akiler kullanimi  konusunda
Cevre ve Orman Bakanlifi basta olmak tizere tiim kamu kuruluglarmna bir dizi gorev
yiiklemektedir.

Ote yandan, bugiine kadar DSI bagta olmak {izere farkli yatirimer kamu kuruluslar
tarafindan yapilan projeler neticesinde toplam 1 milyon 400 bin hektar sulak alan yok olmusg
ve nehirlerimizin énemli bir kismiin dogal yapist bozulmustur. Yok olan sulak alanlarla
birlikte sazcilik, balikgilik, tarim gibi dogrudan gelir kaynaklarmim yan sia; sulak alanlarin
yer alt1 sularmi beslemesi ve dogal aritim gibi iilke ekonomisine dolayl katkilar: da ortadan
kalkmustir. Son elli yil iginde su kaynaklarina yapilan miidahaleler sonucunda birgok canlinin
nesli tehlike altna girmis ve bazi tiirler ise tiimiiyle yok olmustur. Bugiin halen daha
baraj projeleri nedeniyle tilkemizde tireyen her dért su kusundan tgli ve pek ¢ok endemik
bitki tiirii yok olma tehlikesiyle karst kargiyadir. AB kriterlerine gore yiiksek dogal degere
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sahip alanlarin (Onemli Doga Alanlar) en az ligte biri baraj ve sulama projeleri nedeniyle
tehdit altindadar.

ILKELER

Ustiin Kamu Yarari: Ustiin kamu yarar1, kamu saghigt ve milli giivenlik gibi toplumsal
menfaatler ile cevre ve dogal kaynaklarin sagladigi yasamsal faydalarin bir biitiinii olup her
tiirlii ekonomik gaye ve kazangtan daha o6ncelikli olan en {ist toplumsal yarar ifade
etmektedir. Su, tiim toplumun faydalandigi bir dogal kaynak oldugu i¢in suyun kullanimina
yonelik tim girisimler istiin kamu yarari ¢ergevesinde yapilmali, halkin gevresel bilgiye
erigimi ve karar alma siireglerine katilimint saglayacak mekanizmalar olugturulmalidir.

Suyun Lkullonimunda talebin yénetilmesi: Suyumuzun tasarruflu kullamlmast ve gelecek
nesillere kaliteli ve yeterli su aktarilmasi i¢in yapilan planlarda arz degil talep yonetilmelidir.
Talebin 6ncelikli olarak ele alinmasi, su kaynaklarma yénelik yatirimlarin kullanier tarafindan
yiiksek verimle kullamlmasini saglamaktadir. Arzin yonetimi ilkesi ise kullanicinin beklenti
ve kapasitesini dikkate almadify i¢in yapilan yatirmmin karliligini dnceden garanti altina
alamamaktadir. Sonu¢ olarak, arzin talepten fazla olmasi, {ilke ekonomisine zarar olarak
yansimaktadir.

Entegre havza yénetimi: Bu yonetim bigimi, havza igerisindeki tiim sektdrlerin - suya yonelik
taleplerinin  belirlenerek su kaynaklarinin bu talepler dogrultusunda biitlinciil olarak
planlanmasim1  éngérmektedir. Bu sayede, elde bulunan su biitgesi adil bir sekilde
paylagilmakta ve havzamin her noktasindaki su kaynaklarimin gelecegi garanti altina
alinmaktadir. Entegre havza ydnetimi yaklagimi, eldeki su kaynaklarimin ekonomik, sosyal ve
cevresel agidan en verimli gekilde kullanilmasini benimsedigi igin olumsuz gevresel etkileri
kanitlanmig havzalar arasi su transferi ihtiyacini daha en bagtan ortadan kaldirmaktadir.

Suyun dogal dongiisiiniin goz ardy edilmemesi: Suyun herhangi bir mithendislik diizenleme
olmaksizin sagladigi ekolojik ve ekonomik faydalar paha bigilmezdir. Ornegin, ¢ofu zaman
bosa aktif1 diistiniilen nehirler denizle bulustuklart yerlerde tarim ve balikgilik agisindan son
derece 6nemli olan deltalar1 olusturmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin su politikasi suyun
bosa akmadig ilkesini igermeli; herhangi bir yatirim nedeniyle dogal su déngiistiniin sekteye
ugramamasi i¢in her tiirlii 6nlem alinmali, miimkiin olmayan durumlarda ise, bu etkinin
azaltilmasi i¢in gerekli yan projeler hayata gecirilmelidir.
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ABce ITTIFAKI’NIN ONERILERI

Kurumsal Durum:

1.

Suyun

3.

10.

Biitiinciil bir su politikasmin ve suyun yonetimiyle ilgili temel ilke ve yontemlerin
cercevesini belirleyen bir “su gergeve yasasiun” ilgili sivil toplum kuruluglart ve
akademisyenlerin katilimi ile hazirlanmasi ve en geg 2007 sonuna kadar yiiriirliige
girmesi saglanmalidir. :

Avrupa Birligi Su Cergeve Yonetmeligi’nin ulusal mevzuatimizla uyumlagtiriimasi
stirecinde ilgili sivil toplum kuruluglarinin etkin katilimi saglanmalidir.

kullaninuna yonelik planlar:

DSI’nin  bugiine kadar tamamladit projeler ¢evresel ve ekonomik agidan
degerlendirilerek yapilan hatalarin yinelenmesi engellenmelidir.

Cevresel fizibilite, DSI’nin yeni projeleri uygulanmadan once temel kriterlerden biri
olarak degerlendirilmelidir.

DSi’nin tiim projeleri ¢evresel agidan bir biitiin olarak degerlendirilmeli ve farklh
havzalarin su kaynaklari tizerindeki etkileri kiimiilatif olarak 6l¢tilmelidir.

Su kullammina dayali farkli 6lgekteki projelerin her biri gevresel, toplumsal,
ekonomik etkileri bakimindan yeniden degerlendirilmelidir.

Su rejimine miidahale igeren tiim projeler resmi Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
siirecine tabi tutulmalidir.

Yukaridaki dort maddeden en az biri kapsaminda gevresel agidan olumsuz etkileri
oldugu belirlenen projeler revize edilmeli veya tiimiiyle iptal edilmelidir.

Su kaynaklarmin kullamminda havza bazinda planlamaya gegilmeli ve bunun igin
gerekli kurumsal yapilanma baglatilmadir.

Suyun kullantmmna yonelik tim girisimlerin {istiin kamu yarar1 gergevesinde
degerlendirilmesinden hareketle, su kaynaklarmin gevreyi ve AB kriterlerine gore
yiiksek dogal degerleri olan alanlari gdzeten ve yalmzca yatirim odakli olmayan
politika ve uygulamalar olugturulmalidar.
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Uluslar arasy Sular:

11. Uluslararasi sular konusunun multidisipliner bir yontemle hazirlanan bilimsel verilere
dayanarak, ilgili kamu kuruluslarinin ve ulusal sivil toplum kuruluglarmimn katihimiyla
tartigilmast gerekmektedir.

Tarim ve su:

12. Halihazirda tarimin hizmetinde olan su kaynaklarinin verimli kullanimin saglayacak
politika ve uygulamalarin, ilgili resmi ve sivil toplum kurumlarmin igbirligi ve gerekli
yasal ve tesvik iceren 6nlemlerle geligtirilmesi gerekmektedir.

13. Sulama faaliyetlerinde yiizey sulama yontemleri yerine su kullanimmim daha verimli
oldugu basingh sulama yontemleri desteklenmelidir.

14. DSI’nin, nerede, hangi iiriin deseniyle ve nasil bir ydntemle sulama yapilacaf:
konularinda, konu ile ilgili olan diger kamu ve sivil toplum kurumlari ile
koordinasyon saglamasi ve sulama yatuimlarmi biitlinctil bir sekilde planlanmasi
gerekmektedir

Enerji ve su:

15. Enerji yatimimlarinin verimli bir sekilde planlanmasi igin enetji ihtiyacimiz dogru
tahmin edilmelidir. Enerji ihtiyacimiza yonelik tahminlerin yapilmasinda ilgili
kurumlar arasinda koordinasyon ve goriig birligi saglanmalidir.

16. Tiirkiye’nin enerji politikast olusturulurken, enerji arzi yerine talebin yonetilmesi
dikkate alinmalidir.

17.Enerji nakli sirasindaki kayip ve kagaklarm onlenmesi igin gerekli yatiim ve
planlamalar ivedilikle gergeklestirilmelidir.

18. Hidroelektrik enerji tiretiminde barajlar yerine nehir santralleri, merkezi enerji tiretimi
yerine ise yerel enerji {iretimi yaklagimi benimsenmelidir.

19. DSI’nin, cevresel etkisi olumsuz oldugu belgelenen tiim baraj projeleri gézden
gecirilmeli ve olumsuz etkisinin azaltilamayacag: projeler iptal edilmelidir.

Cevre ve Su:

20.2005 yilinda yeniden diizenlenerek 25818 sayilh ve 17 Mayis 2005 tarihli
Resmi Gazete’de  yayinlanan Sulak  Alanlarin  Korunmast — Y&netmeligi’nin
tiim hitkiimleri istisnasiz uygulanmalidir.
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21. Sulak alanlar basta olmak tizere AB kriterlerine gore yiiksek dogal degere sahip tim
alanlarin (Onemli Doga Alanlari) korunabilmesi i¢in bu alanlar1 etkileyen enerji ve
tarim projeleri ilgili kurumlarca revize edilmelidir.

22.Tiim mevecut ve planlama agamasindaki projeler CED stirecine tabi tutulmalidir.
Yirtirlikte olan CED  Yonetmeligi’nin bazi projelerin CED siirecinden muaf
tutulmasint saplayan gegici maddeleri ivedilikle yurtiritikten kaldiriimahdir.
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TURKIYE KURESEL ISINMAYA HAZIR DEGIL

Kiiresel 1smma ve yanhs su yatirnmlari, Tiirkiye’nin “su biit¢esini” yol edebilir.

Suyun agir1 titketimine yonelik yatirimlarin devam etmesi halinde Tiirkiye nin kiiresel
;simanin etkilerinden olumsuz etkilenmesinden endise ediliyor. Tiirkiye, samlanin aksine, su
kaynaklari agisindan son derece fakir olup kisi bagina diisen su milktar diinya ortalamasimin
yaklasik beste birine kargilik geliyor. Kiiresel 1smmanin etkisiyle Tiirkiye’'nin su kaynaklari
daha da kisith hale gelecedi igin su biitgemizin son derece dikkatli kullanilmas: gerekiyor.
Ancak Tirkiye’nin 2030 su kullamm hedefleri ve yatirimlart suyun daha da g¢ok israf
edilmesine neden olabilir.

Suyumuzu nasil kullaniyoruz?

Devlet Su Igleri (DSI) Genel Miidiirligii verilerine gdre 2003 yili itibariyle
yararlanilmakta olan suyun miktar toplam 40,1 milyar metrekiip. Bu toplamin 6,2 milyar
metrekiipii (%15,5) igme suyu, 4,3 milyar metrekiipii (%10,7) sanayi, 29,6 milyar metrekiipii
(%73,8) ise tarimsal amagli olarak kullamliyor. Bu dagilim iginde en biiylik paya sahip
(toplam su kullanimimn dértte {igit) tarrmsal su kullaniminin, DSI 2030 planina gére 72
milyar metrekiipe ¢ikarilarak %143 oraninda artiriimast ongoriilmekte. Ote yandan, yine DSI
Genel Miidiirligii verilerine gére sulanabilir alanlarm 2030 yilina kadar 4,9 milyon hektardan
8,5 milyon hektara ¢ikarilarak yiizde 73 oraninda biiytitiilmesi planlantyor.

Tarmmda israf edilen su

Ne var ki, Tiirkiye’nin kisith su kaynaklarimn dértte tigtinii tiiketen sulama yatirimlari
hizla yapilirken suyun tasarruflu kullammi ve friin deseni iizerinde yeterince durulmuyor.
Ulkemizde sulanan alanlarin %94°ti, suyu israf eden yilizey sulama metotlar1 (karik, tava ve
salma) ile yapilirken geriye kalan sadece %6’lik bir alanda basinghi sulama sistemleri
(yagmurlama, damlama) kullamlmakta. Oysa ytizey sulama ydntemi yerine basingli sulama
sistemlerinin olugturulmast ile tarimsal sulama igin kullanilan sudan tim tirtinlerde en az
yiizde 50 oraninda tasarruf saglanabilmekte. Bu giine kadar sulamanin ylizeyden yapilmasi
nedeniyle Tiirkiye’nin su kaynaklarimn en azindan {igte birinin israf edildigi tahmin ediliyor.

Yiizey sulamasi yapilarak suyun israf edilmesi ve seker pancari gibi agir1 su tliketen
tarmmsal tirtinlerin desteklenmesi nedeniyle Konya Havzasi’ndaki sazliklar basta olmak tizere
diinyaca tinlii pek ¢ok sulak alammz tiimiiyle kaybedildi.
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2030°da daha da ¢ok sulak alan yok olabilir

DSI, tarim sektorii disindaki sektorlerde de suyun tiketiminde biiyiik bir artis
ongorityor ve toplam kullanilan su miktarim 40,1 milyar metrekiipten 112 milyar metrekiipe
cikarmay (yiizde 179°luk artig) hedefliyor. Bu artigin Tiirkiye’nin dogal su rezervleri olan
sulak alanlari nasil etkileyecegiyle ilgili bir hesaplama bulunmuyor. Ancak hélihazirdaki 40,1
milyar metrekiiplilk su kullanimi nedeniyle Marmara Denizi’'nden daha biiyiik bir
yiizolgtimiine karsilik gelen 1 milyon 400 bin hektarlik dogal sulak alanm (Tiirkiye’deki sulak
alanlarin yaklasik yarist) kaybedildigi dikkate alindiginda 2030 yilinda dofal sulak alanlarin
neredeyse tamaminin yok olmasi bekleniyor.

Kiiresel istnmaya hazir degiliz

Kiiresel 1smnma tiim diinyanin ve Tiirkiye’nin su kaynaklarini tehlikeye sokarken,
Tiirkiye suyun agirt kullanimina neden olan tarimsal yatmmlart gergeklestirmeye devam
ediyor. Cevre ve Orman Bakanhg, Tarim ve Koyisleri Bakanligi ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhig’nin “[srail modeli” olarak tanmmlanan basingli sulamaya gegis
konusundaki prensip kararlart son derece sevindirici, ancak yeterli degil. Kiiresel 1sinmanin
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek igin DSI’nin 2030 yilinda tarimsal su kullanimin
yiizde 143 oraminda artirarak yeni sulu tarim alanlart agma hedefinin gozden gecirilmesi ve
cevresel agidan risk tagtyan projelerin iptal edilmesi sart.

“Tirkiye'nin kiiresel 1sinmaya kargi miicadelesinde daha etkili olabilmesi igin acil
olarak harekete gecmesi gerekiyor. Bu nedenle, Cevre ve Orman Bakanlifi, Tarim ve
Koyisleri Bakanhg ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi’nin su kaynaklariyla ilgili
politikalarmi miistereken belirlemek konusundaki adimlari son derece umut verici. Ancak
Tiirkiye’nin su kaynaklarmn korunabilmesi i¢in Devlet Su Isleri’nin 2030 planlarinda kokli
degisiklikler yapilmasi ve gevre {izerindeki etkileri tam olarak bilinmeyen su yatirimlarinin
irdelenmesi gerekmektedir.
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Tiirkive, kisitli su biitgesine ragmen tarimsal su kullanimin 2030 yilina kadar
29,6 milyar m3’ten 72 milyar m3’e ¢ikarmay:, bir diger deyisle, tarimsal su tiketimini
9143 oramnda artrmayr hedefliyor (Kaynak: Devlet Su Isleri internet sitesi). Bu arfisin,
kiiresel 1sinmamn  olumsuz  etkileri  dikkate almarak yeniden degerlendirmesi ve
2030 su yatrimlarimn bu degerlendirme sonucunda kisitlanmast gerekiyor.
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DUNYA SU FORMU 5. TOPLANTISI 2009 YILINDA iISTANBUL’DA YAPILACAK

TURKIYE 2006-2009 YILLARI ARASINDA ,DUNYA UZERINDEKI SU ILE ILGILI
TUM FAALIYETLERIN ODAK NOKTASI OLACAK

2006-2009 yillart arasinda diinya iizerinde su ile ilgili faaliyetleri ytirtitmek ve
ev sahiplipi yapmak tizere Tiirkiye, Birlesik Arap emirlikler, Nepal ve Katar aday olmuglardi.
Diinya Su Konseyi Genel Kurulu yaptig1 toplantida oy cokluguyla Tiirkiye’yi segti.

Diinya Su Konseyi tarafindan her {i¢ yilda bir mart ayinda, Diinya Su Forumu,
Su Fuar ve Sergisi diizenleniyor. Bu gergevede yaklagik 120 tlkenin katilimi ile bakanlar
toplantis1 gergeklestiriliyor. Yine buna bagl olarak, her yil Birlesmis Milletler tarafindan
22 Mart Diinya Su Giinii olarak kutlaniyor.

Ulkemiz i¢in biiyiik bir basart ve firsat olarak kabul edilen bu sonugla, 2009 yilinda
Diinya Su Forumu ve Bakanlar Toplantist, 120 tilkeden yaklagik 15 ila 20 bin kisinin katildig:
“Su Olimpiyat1” olarak da kabul edilen toplantilara ev sahipligi yapacak.
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2.3. KURULUSUN KONUSU ILE iLGiLi DUNYA VE ULKEMIZDEKI
KRIiTIK NOKTALAR

Canli yagaminin temel dayanai olan su; okyanus, akarsu ve géller, kar ve buzullar ile
yeraltinda olmak tizere yeryliziiniin yaklagik %’inii kaplamaktadir. Diinyadaki toplam
su miktar1 1 milyar 400 milyon km™¥tiir. Yeryiiziiniin %70’ini olusturan suyun %97,5%
tuzlu sudur. Geriye kalan %2,5’inin dértte tigii ise buzullarda bulunmaktadir. Diinyadaki
tath su miktart, toplam suyun %0,01’ini olugturmaktadir. Bunlarin da %97’si yer alti sularidir.
Tiim su kaynaklarmin yaklagik %2,66’st temiz sudur (yer alti suyu, goller, nehirler ve
kutuplardaki buzullar); ancak kiigiik bir kismu (%0,6) igmesuyu kaynag olarak kullanima
uygundur. Yer alt1 sulari, diinya ¢apindaki tatli su kaynaklari igerisinde %30’luk bir paya
sahiptir (UNESCO, 1978). Tatli su kaynaklarimin yaklasik %70’inin kutuplardaki buzullar ve
karlar icerisinde bulundufu gz Oniine alinacak olursa, kullanima hazir yer alti sularinin
verimli gekilde yonetilmesinin 6nemi daha da artmaktadir. (Charbeneau, 2000).
UNESCO tarafindan Paris’te agiklanan Diinya Su Gelisme Raporu’na gére en kaliteli suyun
Finlandiya’da oldugunu bildirilmigtir. Tatli su kaynaklar1 ve 6zellikle yer alti sularinin miktari
ve temizligi, atik suyun nasil aritildin ile ilgili kriterler degerlendirilerek olusturulan listede
2.sirada Kanada, 3.srada Yeni Zelanda yer alwken Tiirkiye, listenin 45. sirasinda
bulunmaktadir. Listenin son iilkesi 122. sirada bulunan Belgika’daki suyun nitelifinin
ve niceliginin yetersiz oldugu belirtilen raporda, iilkedeki yogun sanayi atiklarma ve
atik sularmn aritilmasimin kotii oluguna dikkat ¢ekilmistir.

Genel kabullere gore, bir iilkede yilda kisi bagina du$en tatl su miktar1 1.700 m”’ten
diistikse o iilkenin “Su baskis1” ile anilan miktar 1.000 m”’iin altma inmisse”Su ag1g1” ile
karst karsiya kabul edilmektedir. Diinyanm 6nde gelen su sorunlu bélgeleri, Ortadogu-Kuzey
Afrika, Hint Yarimadasi, Giiney Afrika’nin bazi boliimti, Kuzey-Cin olarak belirtilmektedir.
Bu cografyalarin su sorunlu konuma gelmesinin temel nedenlerinin a1 niifus artigi,
suyun verimsiz kullanilmasi ve suyun kirletilmesi olarak sayilabilir. 2025 yilina gelindiginde
Ortadogu-Kuzey Afrika cografyasinda su agift olan fiilkelerin sayisinin 18’¢ ¢ikmasi
beklenmektedir. Daha somut bir ifade ile diger bélgeler de dahil edildiginde, 2025 yilinda
diinya niifusunun tigte ikisi “Su baskis1” ve “Su sikintist” ile karst karstya kalabilecektir.
Biitiin diinyada kirlilik, agir1 tiiketim ve yeterli olmayan su yonetimi politikalari, kullanilabilir
suyun kalitesi ve miktarmda distise yol agiyordu. Hizli niifus artigi neticesinde,
hizli sehirlesme ve sanayilesme sebebiyle bazi iilkelerde igme-kullanma ve sanayi suyuna
olan talep yillara gore katlanarak artmugtir. Suyun kisith bir kaynak olmas iilkelerin
zenginliginin de goste1 gesi haline geldi. Bugiin yilda kisi bagina 10 bin m?® su diisen tilkeler
artik “Su zengini {ilke” olarak adlandiriliyor.2002 yilinda agiklanan Birlesmis Milletler
raporuna gore; diinya niifusunun yarist 2032 yihinda igecek su bile bulamayacak.
Ortadogu halklarinin %95’i, Asya ve Pasifikte yasayanlarin ise %65°i ciddi su sikintist
cekecektir.
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Ulkemiz icin sadece yer alti suyu kaynaklari degil akarsu, gdl ve deniz gibi
su kaynaklar1 da 6nemlidir. Ancak, yakin zamana kadar, temiz berrak hatta igme suyu olarak
kullanabildigimiz akarsu ve géllerimize yeterli énemi vermedigimizden gogunu kirletmis
durumdayiz. Hig olmazsa gerekli itina gosterilerek yer alti sularinin kirlenmesini 6nlemeliyiz.
Bazi yer alti sulart havzalarimizin ¢ok fazla kirletildigi belirlenmigtir. Halbuki su tiim canllar
icin ¢ok 6nemlidir. Insanlarmn igme suyu, sulama suyu ve kullanma suyu ihtiyaci her gegen yil
biraz daha artmaktadir. Buna karsin var olan su kaynaklar kirletilmeye devam etmektedir.
Bu nedenle yer alti suyu havzalarmin korunmasinda geg kalinmamalidir, Ulkemizde yillik
74 milyar m>’e ulagan su tiiketiminin %78’ini tarimsal tilketim olugturmaltadir. Yillik
su tiiketimimizin %10°u sanayi kuruluglari tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ulkemizde sanayi sektdriinde birim tiretim bagina su tilketimi gelismis tilkelerin
3.4 katdir. Ulkemizde su tiiketiminin %12’°sini igme ve kullanma suyu tiiketimi
olusturmaktadir. Ancak, bazen onlarca kilometre steden kentlerimize getirilen, bazen
300m’ye ulagan derinliklerden gikarilan igme-kullanma sulariin %50’si sebeke kagaklari ile
yitirilmektedir. Sehir $ebekelerinde borularm delinmesi, kirilmas: ve baglantilarinin teknigine
uygun yaptlmamast gibi nedenlerle su kayiplart oldukga fazladir. Su kayiplarinin énlenmesi
igin kaliteli malzeme kullanilmasi, gerekli miihendislik hizmetlerinin ve ig¢iligin &zenle
yapilmas: gerekmektedir. Belediyelerimizin imkanlart 6l¢iisiinde yapmig olduklari galigmalar
ile tilkemizde ortalama su kacagl oram %50’lerden %35’lere indirilmis olmasina ragmen
yaklagik olarak [zmir’de %40, Istanbul’da %30, Sivas’ta %30, Ankara’da %25’ler diizeyinde
su kayiplart meveuttur, Geligmis Avrupa {ilkelerine bakildiginda Italya’da %15, Almanya’da
%12, Hollanda’da %9 su kayiplari oldugu bilinmektedir. Yeraltindan kuyular agarak
pompalar yardimi ile bin bir giigliikle, enerji ve igletme masraflart yaparak elde ettifimiz
suyun ortalama 1/3’1inil kayip ve kagaklarla yitirmemiz gelecekte ¢ok fazla ihtiyacrmiz olacak
temiz ve igilebilir yer alti suyu kaynaklarimizin da azalmasina neden olacaktir. Ayrica, kaptaj,
drenaj, kuyu gibi su alma yapilarinin onarimi, gelistirilmesi saglanarak suyun kaynaginda
cogaltilmasi temin edilmelidir. Bu nedenle igme ve kullanma suyu kayiplari ile en iyi sekilde
miicadele edilebilmesi icin parasal kaynaga ihtiyag bulunmaktadur.

Diinya genelinde su sorunlarni ¢dzmek igin genellikle merkezi planlama, kamu
kuruluglar yonetimi, sunumun arttirilmasi, stibvansiyon, su dagitim1 ve kirliligin kontroliinde
yonetsel ve hukuki araglarm kullamImast gibi geleneksel yontemler kullamldigi saptanmig
bulunmaktadir. Dolayisiyla suda kamu miilkiyeti ve kamu isletmeciligi tizerine inga edilmis
olan bu “geleneksel sistem”, sorunlarin kaynagint olugturmaktadir.

Diinya Bankasi tarafindan Onerilen y&netim modeli asagidaki bagliklarda
sunulmalktadir:

Merkezi ve Merkezi Olmayan Yapilarm Birlikteligi Gerekir. Sorunlarin analizi ve
¢oziimlerin uygulanmasi i¢in uygun birim farkli olabilmektedir. Su sektorii igin veri
toplanmast ve sorunlarin analizi en iyi merkezi olarak yiiriitiilmekte, buna karsmn bir takim
yasal, kurumsal ve siyasa kosullarinin olugturulmasini gerektiren ¢dziimlerin ise desantralize
formiile edilmesi daha iyi sonuglar vermektedir.
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Genelde su kaynaklarmin geligtirilmesinin planlamasi, dogal birim olmast nedeniyle
nehir havzalarindan baslar. Ciinkii havzalar su déngiistiniin incelenebilecegi tek bir hidrolik
biitiinliik olugturmaktadir. Bu, ¢aligma ve inceleme bazinda dogru bir birim olabilir: Fakat
gelisimi planlamasinin da ayni Slgekte yapilmasini gerektirmez. Bir ¢ok lilkede planlama
cercevesi olarak daha biiyilk bolgeler benimsenmekte ve havzalar arasi transferler
yapilmaktadir. Fakat cografya ve hidroloji, her zaman planlama ve sorun ¢dziimii igin en
uygun Slgegi sunmaz ya da ¢oziimlerin merkezden ele alindif entegre ve kapsamlt planlar
yapilmasina elverigli olmayabilir. Ote yandan entegre planlama ve onun entellektiiel tirlini
merkezi dafitim ve yénetim modeli, uygulamada rant arayan davramglari tesvik etmektedir.
Su sunumunda sebeke iizerinde tekel olan kamu kuruluglari, daha sonra gorevlilerin ceplerine
gidebilecek tekelei rantlar yaratma potansiyeline sahiptirler.

Eger optimum dagitim sistemi, sunum marjinal maliyetinin kullanmmindaki suyun
marjinal yararina (gdlge fiyatina) esit oldugu nokta ise, bu olgiite gore, ne tamamen merkezi
ne de tamamen desantralize bir sistem idealdir. Tekelci davramig ve biirokratik verimsizlik
riskleri bir yana, merkezi sistemler bilgi toplama igini daha pahaliya mal etmekte, piyasa
sinyallerine kayitsiz kalmakta ve teknik geligmeyi tesvik etmemektedir. Desantralize sistemler
de kargilikli bagmbiliklart ve esgiidiimii saglamada yetersizdirler. Kisacasi, diizenleme ve
kontroliin yukaridan asagiya (topdown), karar verme stirecinin asagidan yukariya (bottom-up)
diizenlendigi bir sistem ve su haklarmin satilmasint kabul eden bir yaklagim verimliligi
saglayabilecek olan yaklagimdir.

Sunumun simirlandiriimast gerekir. Sunumun arttirilmasina dayanan projeler hidrolik
sinirlarla, suyun transferi ve pompalanmasinda artan maliyetlerle ve daha fazla gevresel
maliyetlerle kargilagmaktadirlar. Bu argiimanlar meveut kaynaklarinin daha dikkatli yonetimi
konusuna dikkatleri cekmektedir. Ancak, buna karsi ¢ikanlar, hentiz herkesin saglikli suya
kavusamadigin, ve kavusamayanlarin sayismin her gegen giin niifus ve kentlesmeye paralel
olarak arttifini ileri siirmektedirler. Artan talebe cevap vermek icin daha fazla kaynaga ihtiyag
duyulmakla birlikte, bu agmaz politikalarda yapilacak degisiklikler ile asilabilir. Bu noktada
da talep yonetimine gegis siddetle Gnerilmektedir.

Talep Yonetimi Benimsenmelidir. Talep y6netimi, suyun kamu hizmeti degil bir mal
olarak ele almmasi demektir. Talep yonetimi, suyun degerinin sunum maliyeti ile birlikte
diistiniilmesi ve tiiketicilerin kullammlarmi daha g¢ok maliyetlerle iligkilendirilmelerini
gerektiren Olgtitlerin - getirilmesini icermektedir. Amaci, sunulan belli miktarda suyun
optimum kullanimina en yakin sekilde dagitiminin saglanmasidir. Teoride bu, marjinal birim
suyun her kullanier igin aym deere ulastifi zaman gerceklesir. Bu teorik ideale pratikte
ulagmak miimkiin degilse de, talep yonetimi buna yaklagilmasini saglar.
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Diinyada bu stratejik bir madde haline gelmigtir. Avrasya ve Orta Dogu da su
bakimindan ileride biiyiik sorunlarm yaganmast beklenmektedir. Ulkemizde su kullanim
bilinci yeterince gelismemistir. Bu bilincin gelismesi igin 6rnegin Japonya’da ilkégretim
okullarna ders miifredatma “Su kullanim bilinci” dersi konulmustur. Ispanya’da bu bilincin
olusturulmas i¢in (8)ayri sosyal proje ytirtitiilmektedir. Diinya da su kurumlarinda miisteri
memnuniyeti esas alinmaktadir. Bunun igin stirekli memnuniyet arastirmalari yapilmaktadir.
Diinya da su havzalarmin korunmas: ulusal giivenlik konsepti icindedir. Diinya da sehre
verilen suyun ortalama %80’i faturalanmaktadir. Faturalanan suyun da %95°1 tahsil
edilmektedir. Son yillarda, su kaynaklarmm yonetimine iligkin temel ilkeler konusunda
uluslar arasi bir mutabakat olugturulmustur. 1992 yilinda Dublin bildirgesinde su konulara yer
verilmistir; Tatli su, yasam, kalkinma ve gevre agisidan biiyiik Snem tagryan sinirl ve tehdit
altinda olan bir kaynaktir. Suya dayali kalkinma ve yoénetim caligmalari, kullamcilari,
planlamacilari ve politikacilarm yer aldig katilimer bir yaklagima dayandiriimalidir. Kadinlar,
suyun temelinde, yonetiminde ve korunmasinda odak rol oynamaktadir. Suyun kullaniminin,
bir ekonomik degeri vardir ve su ekonomik bir mal olarak kabul edilmektedir.

Bu ilkelerin pratige aktarilmasi amaci ile, 1996 yili agustos aymda Stockholm’da

=00

yapilan bir toplanti ile “kiiresel su ortakligi” resmen kurulmustur.

Kanalizasyon ve Atik su olarak diinyada ve filkemizdeki kritik noktalar, su
kaynaklarinin, gevre ve insan saghfmin ve toprak kirlenmesinin yeniden kullaniminin
saglanmasi kritik noktalar olarak goriilmektedir.

Bilgi ve iletigim teknolojilerine tilkemizde yeteri kadar énem verilmemektedir. Bu da
diger iilkelere olan bagimliligimizi artirmaktadir. Aslinda bu sadece bizim sorunumuz degil
bir elin parmaklarim dahi gegmeyecek (Almanya, A.B.D., Ingiltere, Japonya) kadar az bir
tilkenin disidaki tiim diinyanin sorunudur.

2.4, KURULUSUN FAALIYET ALANI iLE ILGILI BOLGESEL PLANLAR

Eskisehir igme ve kullanma suyu ihtiyaci Porsuktan saglanmaktadr. Iemesuyu Aritma
Tesislerimizin kapasitesi 320.000 m’/giindiir. Tgmesuyu Aritma Tesislerinden kente glinltik
ortalama 100.000 m> su verilmektedir. Niifus projeksiyonlarina gire 2015 yilinda Eskigehir
kentinin niifusunun yaklasik 662.000 kisi olacag: ve giinliik su ihtiyacinda yaklasik ortalama
giinliik 115.000 m® olacag hesaplanmaktadir. Igmesuyu arrtma Tesisinin kapasitesinin giinliik
320.000 m® olmasindan dolay: herhangi bir sikint: bulunmamaktadur,

Ancak Porsuk nehrine alternatif icmesuyu kaynaklarinin planlanmasi gerekmektedir.
Bunun icin 3.500.000 milyon/m® kapasiteli Eskigehir Biiytiksehir Belediyesi - ESKI Géleti
yapimistir. Yeni yapilacak isale hatlari ile goletlerin suyunun aritma tesisine ve sebekeye
baglanmasi planlanmaktadir.
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Ayrica Cifteler Tlgesinde bulunan Sakarbagindan gikan sudan faydalanmak igin gerekli
etiit ve proje ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Yine Kayapinar kdytindeki dere tizerinde igmesuyu
amacli bir gélet yaptlmasinin etiit ve proje galismalari devam etmektedir. Yériikirka Koytinde
Yukari Ilica ve Yukart Kalabak deresi iizerine golet yapimi planlanmalktadir.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel Gelisim Projesi Bilesen 3 kapsaminda
Eskisehir Kentinin Altyapt Projeleri igin 53,52 milyon Avroluk bir harcama planlamakta olup,
agagidaki ihalelerin yapimina baglanmig ve devam etmektedir.

1-

Kanalizasyon ve yagmursuyu sebekesi genigletme projesi kapsaminda toplam
95 km kanalizasyon, 8 km yagmursuyu ve bir pompa istasyonu yapilacak olup
3 paket halinde gergeklegtirilmektedir.

a) Sozlesme paketi 1: 43 km kanalizasyon hatti, 2 km yagmursuyu hatti ve
1 pompa istasyonu yapimint kapsamaktadir.

b) Sozlesme paketi 2: 26 km kanalizasyon hatti, 2 km yafmursuyu hattinin
yapimint kapsar.

c¢) Sozlesme paketi 3: 26 km kanalizasyon hatti ve 4 km yagmursuyu hattinin
yapimini kapsar.

Ug sézlesme paketi ile toplam 541 sokakta caligma yapilacaktir.

Eskigehir femesuyu Projesi kapsaminda toplam 256.310 mt igmesuyu hatti olup
3 paket halinde gergeklegtirilmektedir.

a) Sozlesme paketi 1 kapsaminda 101.313 mt igmesuyu hatti yapilacaktir.

b) Sézlesme paketi 2 kapsaminda 88.907 mt igmesuyu hatti yapilacalktir.

¢) Sozlesme paketi 3 kapsaminda 66.090 mt igmesuyu hatti yapilacaktir.

Atiksu Aritma Tesisi Projeleri kapsaminda mevcut 275 EN 60 kapasiteli
Aktif Camur sistemine gore dizayn edilmis atiksu aritma tesisinin rehabilite
edilmesini ve 375 EN 60 kapasiteli Azot Fosfor giderimli Atiksu Aritma Tesis

yapilmasini kapsamaktadir.

Atiksu Aritma Tesisi ihale asamasinda olup 2007 yili sonunda ige baslanacaktir.

5216 sayili yasa ile 3 adet belde belediyesi 20 adet mahalle statiistine dontigen kdy ve
51 adet orman koyinin su ve kanalizasyon hizmetleri Kurumumuza devredilmis olup,
bunlarla ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

92






ESKI GENEL MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

2.5. TEMEL RISKLER VE BELIRSIZLIKLER

Yeni su kaynaklarmin kullanima hazir hale getirilmesinin maliyeti oldukga yiiksektir,
Onun icin éncelikle gelecekteki gereksinimin kargilanmast igin yeni arz kapasitelerine yatirim
yapmak yerine, mevcut su arzinmn daha iyl kullanilmast saglanmalidir. Diinya Bankas:
verilerine gore, yeni bir projeden elde edilecek birim su maliyeti, var olan kaynaklardan elde
etmekten 2-3 kat daha fazladir.

Bu maliyetleri;

1)  Finansal Maliyetler

2)  Cevresel Maliyetler

3)  Diger faktorler olarak sayabiliriz.

1. Finansal Maliyetler: Su ihtiyacinin artmasiyla, isletme ve bakim maliyeti artmakta ve
ilgili kurumlar bunu kargilayamayacak duruma gelmektedir.

2. Cevresel Maliyetler: Cevresel Maliyetler hem temiz suyun tiiketilmesi sulu arazilere
zarar verilmesi ve nehirlerin kirletilmesi, kanalizasyon sistemleri ile atik suyun
uzaklastirlmasinda ortaya ¢tkmaktadir.

3. Diger Faktorler: Fatura ¢ikarma ve toplama sistemlerindeki zayifliklar, sebekelerdeki
sizmtilar, tiketicilerin bir béliimiiniin istikrarsiz ddemeleri ve sebekeden yasa digt
yollarla yararlanma olarak sayilabilir.

Kanalizasyon ve atik sularla ilgili olarak da;

1. Sehir i¢i tagkin kanallarmin vatandaglar tarafindan kapatilarak, cesitli amaglara
yonelik kullanilmast.

2. Kanal sebekesinin ayrik sistem olarak galigmasi sebebiyle saganak yagiglarda su
baskinlarin yaganmasi.

3. iller Bankasi tarafindan yapilan kanal giizergahlarmin kamulastirma yapmadan ve
muvafakat almadan 6zel miilkiyetten gegmis olmasi miilkiyetten boru kaldirtlmast

hususunda risk olugturmaktadir.

4. Planlama dist tahmin edilemeyen zamanda ve konularda talepte bulunulmasi.
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5. Eskisehir’in topografik yapismin diiz olmasmdan dolayr kanalizasyon hatlarinm
minimum egimle dégenmesi.

6. Organize Sanayi Bolgeleri disinda kalan Endiistriyel kuruluglardan kaynaklanan atik
sularm kontrolstiz bir sekilde kanalizasyon sebekesine ve alic1 ortamlara degatji.

7. Belediyeler tarafindan yapilan plan tadilatlart nedeniyle kanalizasyon sebekemizin
miilkiyette kalmasi.

Abone islemleriyle ilgili olaral;

1. Abone sube yolu tesisat, yapimi igin verilen miisaade belgesine istinaden yapilan kazi
calismalarmda elektrik, su, telefon ve dogalgaz sebekelerinin gegtikleri yerlerin
bilinmemesi sebebi ile sebekelerde olusacak tahribat sonucunda galiganlar veya gevre
sakinleri igin tehlike arz etmektedir.

2. Ulkemizin ekonomik programlarindaki olumsuz degisiklikler tahsilat orammizi
diistirmektedir.

3. Su kesme ve zabit iglemleri esnasinda vatandagin sozlii ve fiili baskilari ile
karsilagilmasi, personelimizin motivasyonunu etkilemekie ve is performansin
diistirmektedir.

4. Abonelerimizin kiraci olanlarm borglarini sdemeden taginmalari.

Finansal ve Yénetsel agidansa diinyada ve tilkemizde olabilecek her tiirlii degisime ait
riskler ve sorumluluklar kurumumuzun tiim birimleri tarafindan da dofal olarak
taginmalctadir.

Hukuksal acidan, talep edilecek miitalaalar, Idarece agilacak davalar ve icra takibine
konacak dosyalar onceden bilinmemektedir. Bu hususlar, tamamiyla difer birimlerin
taleplerine bagh oldugundan, bu konulari igeren, ileriye doniik plan ve programlarin
yapimasinda giigliik gekilmektedir. Idare faaliyetlerinin yiiiitiilmesi ~sirasinda, glinci
kisilerle idare arasinda dogabilecek ihtilaflarda, kanun, tliziik ve yonetmelikler cergevesinde,
tigtincti kiginin hakli olmasi durumunda, agilan davalarin kaybedilmesi biiyiik 6lgtide riskli
bulunmaktadr.
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PAYDAS ANALIZI

2.6.1. ISBIRLIGI YAPILMASI GEREKEN KURULUSLAR

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan galismayla paydas analizinin ilk agamast

olan i¢ ve dig paydaslarm belirlenmesi galigmast kapsaminda, ESKI’nin toplam (55)
Dis Paydagi tespit edilmigtir.

NO PAYDASIN ADI TURD
1 TBMM Dig Paydag
2 Yargitay Dig Paydag
3 Danistay Dis Paydag
4 Sayistay Dig Paydas
5 ¢isleri Bakanhg Dis Paydas
6 Maliye Bakanlig: Dig Paydas
7 Hazine Miistesarlig Dig Paydasg
8 icigleri Bakanhigi, Mahalli idareler Genel Miidiirligii Dis Paydas
9 Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanlig Dig Paydag
10 Bagbakanlik Mevzuat1 Gelistirme ve Yayin Genel Mudurligi Dis Paydas
11 Emekli Sandifi Genel Miidiirliigii Dis Paydas
12 Telsiz Genel Muidiirliigii Dis Paydas
13 iller Bankas: Dis Paydas
14 Devlet Planlama Teskilati Dig Paydas
15 Devlet Su Isleri Bolge Miidiirlugii Dis Paydag
16 Maden Tetkik Arama Bolge Mudiirltigii Dis Paydas
17 Karayollar1 Bslge Mudiirlag Dig Paydas
18 SSK Bolge Miidiirligi Dis Paydag
19 Sanayi Ticaret {1 Midiirligi Dis Paydas
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NO PAYDASIN ADI TURU
20 Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigi Dis Paydas
21 Cevre ve Orman [l Miidiirligii Dis Paydas
22 Tarm Il Midiirligii Dis Paydas
23 i1 Kontrol Laboratuarlart Mildirltigi Dig Paydasg
24 i1 Savunma Midiirliigi Dis Paydag
25 Valilik Dig Paydag
26 il Ozel idaresi Dig Paydas
27 il Daimi Enciimeni ve [l Genel Meclisi Dis Paydas
28 Kaymakamhk Dig Paydas
29 Biiyiiksehir Belediyesi ic Paydas
30 Belediyeler (i1, iige, Belde) Dis Paydas
31 Belediye Meclisi I¢ Paydag
32 ESKI Daire Bagkanlari i¢ Paydas
33 Kurum Caliganlari f¢ Paydas
34 Kamu Saglik Hizmet Birimleri Dig Paydag
35 Anadolu Universitesi Dis Paydas
36 Osmangazi Universitesi Dis Paydag
37 Adliye Dis Paydas
38 Kiiltiir ve tabiat Varliklari Koruma Kurulu Dig Paydas
39 Kamu fhale Kurulu Dis Paydas
40 TSEK Dig Paydas
41 DMO Dig Paydag
42 TUBITAK Dig Paydas
43 Tiirk Telekom Dig Paydas
44 Esgaz Dis Paydasg
45 igmesuyu Birlikleri Dis Paydas
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NO PAYDASIN ADI TURU

46 Sulama Suyu Birlikleri Dis Paydas
47 Ulke Igindeki diger Su ve Kanalizasyon Idareleri Dis Paydas
48 Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas
49 Memur Sendilkalari ' Dig Paydag
50 Isci Sendikalar: Dis Paydag
51 Muhtarlar Dig Paydas
52 Aboneler Dis Paydasg
53 Vatandaglar Dis Paydag
54 Banka ve Finans Kuruluglar Dis Paydas
55 GSM Kuruluglar Dis Paydas
56 Telekom Dig Paydag
57 Sayag Uretim Firmalari Dis Paydas
58 Bilgi ve iletisim Sektoriinde Uriin Gelistiren Firmalar Dis Paydag
59 Medya (Yazih ve Gorsel Basin) Dig Paydas

2.6.2. HEDEF KiTLE VE BEKLENTILERI

Kurulusumuzun yaptigi hizmet geregi hedef kitlesi, Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari
icersinde yasayan halktir. Halkin Kurulusumuzdan beklentisi, igme, kullanma ve endiistri
amagll suyun kendilerine ¢ok daha cazip fiyatlarla satilmasi ve kesintisiz kaliteli suyun
musluklarindan siirekli akmasinin saglanmasidir.
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2.7. G.Z.F.T. ANALIZi

GUGLU YONLER

Personelimize ait maas, ikramiye ve benzeri ddemeler zamaninda
yapllmaktadir.

2 Personelimizin buyik gogunlugu ESKI'de galismaktan memnundur.

idaremizin mustakil butgesi ve ttizel kisiligi bulundugundan, hizmetlerin
& daha verimli ve etkin olabilmesi igin, gerekli olan kararlar, idarenin kendi
idaresi ile serbestge alinabilmektedir.
2560 sayil ISKI Kanunu’nun 2.maddesinin a, b, ve ¢ bentleri geregince,
ldaremiz kaynaktan abonelere ulagincaya kadar, igme kullanma ve
endustri sularina iligkin, her tirlt hizmeti vermek ve bu sularin

i uzaklastiriimasi igin gerekli olan tesislerin kurulmasi ve kurdurulmasi igin,
idari, hukuki ve teknik alanlarda gerekli her tirlti tedbiri almak hususunda
yetkilidir.

Bu yetki kullanilirken, sehrin tamaminin igme, kullanma ve endustri suyu

5 ihtiyacini kargilayacak kaynak ve sebekelere sahip idaremiz bu alanlarda
guelt bulunmaktadir.

6 Kurumumuz kendi bltgesi imkanlari ve dig kredi ile yatirimlarini
ylurttmektedir.

Birim teskilatimiz tamamen olusturulmustur. Birim ¢aliganlarinin egitim

7 seviyelerinin yeterli diizeyde olmasi, gérev alamimizla ilgili diger
kurumlarla iligkilerimizde problem yoktur.

8 Ihtiyag duyulan her tuirli malzeme ve ekipman en kisa slirede temin
edilebilmektedir.

9 Karar mekanizmasinin hizli galigsma imkanindan dolayi, islerimizin

planlanan stregte bitiriimesini saglamaktadir.
10 Birim personellerinin birbirleriyle iliskileri en st seviyededir.

Yurtici ve yurtdisi teknik geziler yapilarak teknolojik gelismeler takip

1 edilmektedir.

12 Personel yeterli galisma ortami ile, iletisim ve ulagim igin gerekli teknolojik
ekipman imkanina sahiptir.

13 Calismalarimizda gerekli hallerde Akademisyen, Danigman ve Migavir

firmalardan teknik ve bilimsel destek alinabilmektedir.
14 Yapilan iglerin dtizenli bir sekilde yapiimaktadir.

Kurulusumuzda galisan personelin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
16 olmasindan dolay, yapilan , isler dogru ve hizli bir sekilde
gerceklestiriimektedir.
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GUCGLU YONLER

Birimler arasindaki diyaloglarin yeterli ve gliclii olmasindan dolay: ortak ig
yapabilme 6zelligi bulunmaktadir.

Personelin calisma disiplinine sahip olmasi ve igine 6zen gostermesinden
dolayi igin verimi artmaktadir.

Kurulusumuza ait makine parkinda yeterli miktarda arag, is makinasi ve
ekipmanlarin olmasindan dolay! islerin daha etkin ve hizli bir sekilde
yapilmasi saglanmaktadir.

Su depolama kapasitesi yaklagik olarak ( 1) gtinluk su ihtiyacini
karsilayacak miktardadir.

Su yapilarinin birbiriyle dengeli ve koordineli bir sekilde isletmelerinin
yapilmasiyla, sehrin su ihtiyac kesintisiz kargilanmaktadir.

Teknik personel, yeni ve teknolojik geligmeleri yakindan takip etmekte ve
bunlari uygulamaya gegirme istekleri, idare tarafindan desteklenmektedir.

Karar alma ve icra yetkisi.

Personel arasi saygl, sevgi ve hoggérl olmasi.
Siyasi yonetim (Bld. Bsk.) destegi.

lsveren ve is¢i arasindaki uyum.

Ust yoneticilerin tecriibeli olmasi.
Calisanlarin idareyi temsil etme gabasi.
Yonetimin 6zerk olmasi.

Personel arasi hizli iletigim

Malzeme kullaniminda kisitlama olmamasi.
Malzeme ikmalinde hizli olunmasi.
Kurumun kendi tamirhane servisinin olmasi.

Calisanlarda gérev sorumlulugu bilinci.
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TEHDITLER

1 Stirekli degisen kanun ve yénetmelikler.

2 Cevre kirliligi (su, hava, toprak).

3 Verimli tarim arazilerinin sanayi yatinmlari i¢in kullaniimasi.
4 Bazi kurumlarca fizibilitesiz yatirmlar.
5 Halkin sosyal giivencesinin eksikligi.

Cergeve yasa eksikligi (Il Idaresi, Imar Kanunu, Belediye, Kamu Yon.

g Temel Kanunu)
i/ Tarimsal sulama projelerinin yavas ilerlemesi.
Altyapi kurumlari arasindaki yatirim programlarinda esgudiim olmamasi,
8 calisanlarin aksamasina ve ilave maliyetlerin dogmasina neden
olmaktadir.
9 Dogal felaketlerde kriz yénetimi eksikligi ve ara¢ gereg yetersizligi.

Yagis rejiminin dlizensiz ve yadisin az olmasi, su kaynaklarinda verim
10 dustklugune ve bu da gelecekte su sikintisi yaganmasina neden
olacaktir.

111 Teknolojinin gok hizli bllytimesi ve pahali olmasi.
12 “Sehrin su sorunu yok" inanci.
13 iklim degisikliklerinin hizli degisim gostermesi.

14 Orman alanlarinin az olugu ve sirekli yok olugu.
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Il. GELECEGE BAKIS

1. KURULUSUN MISYONU
Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi smirlart igerisinde yagayan tim kisi ve kuruluglarin
igme, kullanma ve endiistri suyunu ilgili yasal mevzuata uygun olarak temin etmek,

kullanicilara ulagtirmak, olugan atik sulari sehir merkezinden uzaklastirmak ve aritmaktir.

{llkemizin, Eskisehir Halki ve galiganlarimiz igin deger yaratan bir kurum olmaltur.

2. KURULUSUN VIZYONU

Sehrimize kalite standartlari igerisinde ve kesintisiz su ve atiksu hizmeti saglamay1
amaglayan dinamik, Sngdriilti, gevreye saygili dncii bir kurulug olmaltur.

Ana faaliyet alani kapsaminda hizmet anlayiginda ve uygulamasinda iilke ¢apmnda
srnek ve oncii kuruluslardan biri olmak.
3. TLISKILER BiLDIiRIMi
Kurulugumuz, her tiirlii faaliyetinde asagidaki ilkeleri mutlaka goz dnitinde tutacaktir,
¢ Saydamlik: Tiim faaliyetlerini siire¢ ve sonug asamalarinda kamunun bilgisine sunar.

& Hizmette Kalite: Su hizmetlerini, vatandaglarm ihtiyaglarmi tam ve gerektigi gibi
karsilayacak gekilde yiiriitiir.

® Yeniliklere Agik: Yoéneticileri ve her diizeydeki galisanlari, bilimsel, teknolojik ve
toplumsal nitelikli degigimleri 6grenmeye, anlamaya ve uygulamaya agik ve isteklidir.
AR-GE ¢alismalarina gereken 6nemi verir.

# Hesap Verilebilirlik: Tiim faaliyetlerinin sonuglarindan sorumluluk duyar.

¢ Ulagilabilirlik: Vatandaglarimizin hizmetlere ulasilabilirligini etkin olarak saglar.

& Tarafsizhk ve Esitlik: Kurum hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, dil, din, 1k, mezhep,
cinsiyet, siyasi diistince, kisisel iliski ve benzeri nedenlerle vatandaglar arasinda ayrim

yapmaz, aym durumda olanlara aym bigimde davranir, siyasi veya kigsisel cikarlar
dogrultusunda hareket etmez.
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¢ insan Haklarma Saygi: Misterilerimizin isleri goriiliirken, insanlik onuruyla
bagdagmayan s6z ve eylemlerden kaginir.

& Verimlilik ve Tasarruf: Hizmetlerin sadece yapiliyor olmasini degil, en az masrafla ve
verimli bir sekilde, meveut kaynaklarla daha ok hizmet tiretilmesini benimser.

¢ Zaman yonetebilmek: Zamann, geri dondiiriilmesi miimkiin olmayan ve ¢alismalarda
tasarrufuna en cok riayet edilmesi gereken unsur oldugunun bilincindedir.

¢ Cevre Saghgim On Planda tutmak: Cevrenin korunmasi, kirliligine iliskin karar ve
Snlemlerin alinmasi ve uygulanmasinda insan ve diger canli varliklarin saghigimin
korunmasi, alinacak dnlemlerin kalkinma gabalarina olumlu ve olumsuz etkileri ile fayda
ve maliyetleri dikkate alarak kisa ve uzun vadeli degerlendirmeleri yapar.
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1. KURULUS STRATEJIST

2008-2009-2010-2011-2012 YILLARINA AIT
ESKi GENEL MUDURLUGUNUN
STRATEJIK AMACLARI VE HEDEFLERI

1. KURUMSAL YAPININ GELISTIiRILMESI

Stratejik Amac:
Etkin, verimli ve kaliteli hizmet tiretimi igin kurumsal yapinin gelistiriimesi.

Gerekee:
Kurumdaki personel memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmak, katihmer bir yonetim

anlayigini saglayarak organizasyon yapisini giliclendirmek.

Politikalar:

1.1. Organizasyon yapisinin gzden gegirilmesi

1.2. Kurum ici iletisimin geligtirilmesi

1.3. Personel memnuniyetinin saglanmast i¢in tesislesme aktivitelerinin diizenlenmesi
1.4. Katilimer Yonetim

1.5. Ic Denetim yapilmast

1.6. Kalite Yonetim Sisteminin geligtirilmesi

Politika: 1.1. Organizasyon yapismin gézden gecirilmesi
Gerekee:
Birbiriyle etkilesim iginde olan birimlerin etkin ve verimli calisarak islerin daha hizlh

yapilmast igin bir araya getirilmesi; etkin olmayan birimlerin kiigiiltiilmesi veya
birlestirilmesi. Kurumdaki gorev tanimlarinin degigen kanunlara gére yeniden diizenlenmesi.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

1- Organizasyon semasinin revizyonu 2008 Tamamlanmast
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Politika: 1.2, Kurum i¢i iletigimin geligtirilmesi
Gerekge:

Teknolojik iletisim imkanlarinin arttiriimasi, ¢aliganlarin iletisiminin gii¢lendirilmesi.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
1- Periyodik toplantilar yapilmasi 2008-2012 Toplantilarin yapilmasi
2- Teknolojik iletigimden yararlanmak 2007-2008 %100’e ¢ikarmak

Politika: 1.3. Personel memnuniyetinin saglanmasi igin tesislesme aktivitelerinin
diizenlenmesi

Gerekee:

Kurumda caliganlarin, memnuniyet anketi sonuglarmin stireklilifinin saglanmast.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
1- Anketler Yapmak 2008-2012 Yilda (1 kez)
2 L son?lglanna Zore yilegtinme 2008-2012 Memnuniyeti arttirmak
caligmalar1 yapmak
3- Sosyal aktiviteler diizenlemek 2008-2012 Yilda (1 kez)
4- Sportif aktiviteler diizenlemek 2008-2012 Yilda (1 kez)

Politika: 1.4. Katilmer Yonetim
Gerekee:

Birimlerde ¢oziilmesi gereken problemleri iyilestirilmesi gereken konularda yapilacak
calismalarm tiim personelin katilimi ile gergeklestirilmesi.
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HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
1- Bireysel Oneri Sistemi 2008-2009 Kurularak Yayginlagtirilmasi
2- Anketler Yapmak 2008-2009 2 adet/yil

Politika: 1.5. i¢ Denetim yapilmas
Gerekge:
Birimlerin meveut mevzuata uygun olarak is ve islemlerinin yiiriitlip ytiriitmedigini

teftis etmek, kalite yonetim standartlarmn uygulanip uygulanmadiFinin - denetiminin
yapilmasi.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
1- Birim Teftigleri 2008-2012 1 kez/yil
2- Kalite Denetimi 2008-2012 2 adet/yil

Politika: 1.6. Kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi
Gerekge:

Kurumdaki tiim stireglerin etkin ve verimli hale getirilerek iyilestirilmesi; tiim veri
analizlerinin sayisal ortamda takibinin yapilabilmesi.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Siirecleri iyilestirmek, meveut durumu
degerlendirmek

2008-2010 Siireg Izleme
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2. MALI YAPININ GUCLENDIRILMEST

Stratejilk Amac:

ESKi’nin mali yapidan saflam bir yapiya oturtulabilmesi ve bunun devamlilifinin
saglanmasi.

Gerekee:
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gdre; kamu kaynaklarmimn etkin ve

verimli bir gekilde toplaniimast ve kullaniimast ydnetimlerin sorumlulugu altindadur. ESKi
hizmetlerinin daha giiglii olarak sunulabilmesi igin gii¢lii bir mali yapmnin olusturulmast
gereklidir. Bu sebeple, tahakkuk ve tahsilat arttirict ¢aligmalar yapilmasinin yani sira tasarruf
politikalarina da énem verilmesi gereklidir.

Politikalar: .
2.1. Meveut ESKI Gelirlerinin arttirilmasi ve zamaninda tahsilat yapilmasi

2.2. ESKi’deki tim kaynaklarm etkin, verimli ve tasarruflu kullaniminin saglanmasi
2.3. Denk ve gergeklesme yiizdesi biiyiik biitge politikalart uygulamast

Politika: 2.1. Meveut ESKI Gelirlerinin arttirilmasi ve zamaninda tahsilat yapilmas
Gerekee:

ESKi’nin gelirlerinin arttirilarak, halka yatirim ve hizmet olarak geri doniisliniin
saglanmast.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

1- Mevcut Gelirlerin Tahsilat oraninin

- 0 1
%95’ cikarmak 2008-2012 %1 arttirmak/yil

2- ESK’nin gelirlerinde kagaklarin
dnlenmesi ile abone sayisinin 2008-2012 %90 Tahakkuk
artigim saglamak
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Politika: 2.2. ESKi’deki tiim kaynaklarm etkin, verimli ve tasarruflu kullanimmimn
saglanmasi

Gerekee:
Yatirim kararlarinda  Stratejik 6nceliklerin gz 6ntinde bulundurulmasi, yatirim

programmda bulunmayan veya biitgede ddenefi olmayan igler igin ihale, satin alma ve
harcama yapilmamasi.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
1- Orta ve biiyiik dlgekli yatirimlarin
ekonomik ve sosyal analizlerini 2008-2012 Analiz Yapmak
yapmak

2- ESKI hizmetlerinin giiniimiiz
teknolojik gelismelerine adapte

edilmesi i¢in alinacak demirbaglar 20082012 Biiigeye uyum
disinda egya almamalk

3« Tuk_etlm mallarini Tasarruflu bir 2008-2012 %3 Tasarruf
sekilde kullanmak

4- Hizmet ihalelerinde Tasarrufa
gidilerek ihale bedeliyle bitirmeye 2008-2012 %80 isly bifiilmesi

calismak, is artigina zorunlu
olmadikga gitmemek.

Politika: 2.3. Denk ve gerceklesme yiizdesi biiyiik, biit¢e politikas1 uygulamas

Gerekge:

Stratejik plan ve performans planlari ile uyumlu biitgenin hazirlanmast.

HEDEFLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

1- Biitge Gergeklesme oranini

- 0 5
%90°a yiikseltmek 2008-2012 %5 arttirmak
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3. ALT YAPI HIZMETLERI

Stratejik Amac:

Su kaynaklarim koruyarak uygun maliyetli, kesintisiz ve icilebilir nitelikte su temin etmek,
atiksu ve yagmursularmi gevreye zarar vermeden uzaklagtirarak Porsuk gayimizi temiz
alatmak, igmesuyu ve kanalizasyon sorunlari ¢oziilmiis bir sehir olmak.

Gerekee:

Niifus artis1 sonucu artan su titketimi, kiiresel 1s1nma nedeniyle kullanilabilir su kaynaklarmin
azalmasi, teknolojik gelisme - sanayilesmeye paralel artan gevre kirliligi, su kaynaklarinin
ctkin kullanimina yonelik yatirim yapmanin dneminin artmast.

5216 sayili B.B. Yasasi.
2560 sayili ISKI Yasasi.

Politikalar:

3.1. Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi smirlart i¢inde bulunan yerlesim alanlarindaki mevcut
sebekelerin rehabilitasyonu ve yeni sebeke ile isale hatlarin yapmak ve izlemek.

3.2. Eskisehir Biiyitksehir Belediyesi sinirlari iginde bulunan yerlesim alanlarindaki mevcut
su depolarmm ve pompa istasyonlarinin rehabilitasyonu ile yeni depo ve pompa
istasyonu ingaatlarini yapmak.

3.3. 5216 sayili yasa geregi Eskisehir Biiyiikgehir Belediyesi faaliyet alanina giren
atiksularin tamamini ¢evreye zarar vermeden atiksu aritma tesislerinde toplamak.

3.4. 5216 sayili yasa gerepi Eskisehir Bilytiksehir Belediyesi faaliyet alanina giren yerlesim
yerlerindeki aritma tesislerinden desar; edilecek ¢ikig suyu karakterini, alict ortama
desarj standartlarma uygun hale getirmek, aritma tesisleri ve aritma gamurlarimn
bertarafi igin gerekli tesisleri yapmak.
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Kanalizasyon sistemi

olmayan niifusun %10 luk
kismina hizmet vermek ve
sorunlu alanlardaki tasma

ihale dokiimanlarinin
hazirlanmast, ihale
dederlendirme asamasinda
destek vermek, yapim isinin
kontrolltigti ve stirdtiriilebilir
isletmeyi mtmkdin kilacak
uygun kapasitede A.A.T.
isletme personelinin
egitiimesini saglamaktir,

Kanalizasyon ve Yagmursuyu | riskini azaltmak iizere 2006 %25
1 Sebekeleri Genigletme yagmursuyu sebekesinin 2006 - 2008 2007 %50
Projesi Musavirlik Hizmetleri | genisletilmesi igin 2008 %25
tasarimlarin ve ihale
dokiimanlarinin hazirlanmasi
ve yapim iginin kontrollGigint
- kapsamaktadir. -
N .. | lcmesuyu yapim iglerine ait
Esk]gehlr‘lgmesuyu Prajes] detayli tasarimlarin 2006 %10
Ells Gellmayen Swyn lusturulmast, ihale 2007 %40
2 Azaltimasi ve Isletme (d) LA : 2006 - 2009 -
Kapasitesinin Artirimast icin okumanlgr}r!m hazirlanmasi 2008 %40
p G 0,
Musavirlik Hizmetleri el s =008 Wil
) kontrolligadar. ) )
- Eldeki mevcut verilerle veri
tabani olugturulmasi
- Verilerin toplanarak o
21 Haritalama Sebeke dogrulugunun tespiti 2006 - 2008 gggg 4’\,232)
1" | Bilgi Sisteminin Hazirlanmasi | - Sayisal sebeke gizimlerinin 2008 cy°29
(¢]
hazirlanmasi
- Haritalama yazilimimin
olusturulmasi
Dagitim Sebekesindeki
Sizintilarin Tespiti ve Etkin sizintilarin tespit edilerek 2007 %63
22| Tamir etkin bir sekilde tamir 2007 - 2008 2008 %37
edilmesi isidir.
A.A.T. nin detayl tasarimi
icin temel olusturacak olan
ham atiksu kalitesi ve
miktarina ait
doklimantasyonun yapilmasi
Mevcut A.AAT. nin
rehabilitasyonu ve
genisletilmesine ait 6n
tasarimin, tasarim/yapim .
stzlesmesi ihalesi i¢in uygun 220&?7 ,,'2159
Atiksu Anitma Projesi olacak gekilde ayrintil 2008 %19
3 | Musavirlik Hizmetleri dtizeyds 2006 - 2011 2009 %19
hazwlanmam.Segeneklere ait 2010 %19
kesif 6zetlerinin gikartiimasi, 2011 %19

* Performans kriterlerinde, 0z kaynak geliri miktarmdaki azalmalar ile ddviz kurlarindaki artiglar dikkate almacalctir.
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Camlica - Sazova - Karabayir
; . - Zincirlikuyu - Sirintepe -
Kagahzasyon e Yagmursuyl | gimer Mahallelerinde 43 km. 5
4 |Sebekeleri Genigletme kanalizasyon hatti , 2 km 2007 - 2008) 2007 %40
Projesi . i 2008 %60
PAKET- 1 yagmursuyu hatti ve 1 adet
pompa istasyonu yapilmasi
islerini kapsar.
. “ Giindogdu - Zafer -
Kanalizasyon ve Yagmursuyu ; :
4 2 Fevzicakmak Mahallelerinde ”
5 Efg‘;gf‘e“ Beniglenms 26 km kanalizasyon hat, 2007 - 2008 e ol
P A}1<ET _5 2 km yagmursuyu hatti .
yapilmasini kapsar.
71 Evler - Emek - Cankaya -
Kanalizasyon ve Yagmursuyu | Erenkdy - Sultandere
Sebekeleri Genigletme Mahallelerinde 26 km 2007 %40
6 2007 - 2008
Projesi kanalizasyon , 4 km 2008 %60
PAKET -3 yagmursuyu hatti yapiimasini
kapsar.
Icmesuyu sebekesinde gesitli
: (*’Sigg’;t‘e“g?nfg:':;"ﬁnae‘f;egi ltzlr?qtiwzi‘;?:r;”iliglﬁglnnddaa = - 2007 %71
Slstar kalibeas gnu) detayll hidrolik analizlerle ilgili 2008 %29
y bélgelerin (DMA) larin
olugturulmasi.
Mevcut sebeke sistemi temel
! ; hidrolik sebeke modeline
8 Baglng Zonlau nin Tegkil gdre tamamen izole edilmis ~ 2007 - 2008 2007 ZA’GS
Edilmesi 2008 %37
10 hidrolik bolgeye
ayrilacaktir.
y . Depolar, Pompalama
SCADA Sistemi | 2 .
: .| Istasyonlari ve Alt Bélgeleri ) 2008 %40
9 gg:gm;al Kontrol ve Veri iceren kontrol sisteminin RURG-2002 2009 %60
olugturulmasi isidir.
Porsuk Sag — Sol Sahil ve Porsuk sad — sol sahil ve
10 Muhtelif Mahallelerde Muhtelif mahallelerde 15.703 2007 - 2008 2007 %60
Kanalizasyon- Yagmursuyu | mt Kanalizasyon ve 2008 %40
ingaati Yagmursuyu yapiimasi igidir.
Eskigehir kenti Kuzey
Eskisehir Kuzey lgmesuyu bélgesindeki mahallelerde 2007 %30
11 Sebekesi Boru Degistirme muhtelif gaplarda 101 km 2007 - 2008 2008 ,,; 70
Programi uzunlugunda igmesuyu hatti °
yapiimasi

* Performans kriterlerinde, 0z kaynak geliri miktarindaki azalmalar ile doviz kurlarindaki artiglar dikkate alinacaktir,
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Eskigehir kenti Bati i -
Eskisehir Bati lgmesuyu bolgesindeki mahallelerde 2007 %30
12 Sebekesi Boru Degigtirme muhtelif gaplarda 89 km 2007 - 2008 s
5 f 2008 %70
Programi uzunlugunda igmesuyu hatti
yapiimasi
Eskisehir kenti Dogu
Eskisehir Dogu Igmesuyu bélgesindeki mahallelerde 2007 %30
13 | Sebekesi Boru Degistirme muhtelif caplarda 66 km 2007 - 2008 2008 0/°70
Programi uzunlugunda igmesuyu hatti °
yapiimasi
Eskisehir kenti Kuzey-Dogu-
Eskisehir [gmesuyu Sebekesi Bati bolgelerindeki
Malzeme Temin [halesi HD- T;gasllflﬁrt?aeté?ﬁ:ga: 2 2007 %40
14 | PE Boru ve Baglanti f I ly K muhtelif 2007 - 2008 2008 i
Pargalarinin Temini L Aiag= et 008 %60
PAKET —1 caplardaki HDPE boru ve
baglant! pargalarinin temin
edilmesi
Eskisehir kenti Kuzey-Dogu-
Eskisehir Icmesuyu Sebekesi Batl' b|?l?8|§r'nd6k|' |
Malzeme Temin |halesi mfnézuiirhs?ﬂy?ﬁ:;:a( 2007 %50
i IGI a (o]
15 | Vanalar, Armatirler ve kullanilacak muhtelif 2007 - 2008 2008 %50
Aksesuarlarin Temini
PAKET —2 tiplerdeki Vanalarin,
Armatirlerin ve Aksesuarlarin
temin edilmesi
Su kayiplarinin azaltilmasi ve
Dagitim Sebekesinin Alt kaybin diigtik seviyede 3 2008 %50
18 Zonlara Ayrilmasi tutulmasini izleyebilmek 2008--2008 2009 %50
amacli yapilacak galismadir.
En fazla tiketim yapan 3
Su Sayaglarini Degistirme ahonelerden basglayarak 2007 ;/° =
2 2007 - 2009 2008 %25
17 Programi dogru sayaclarin takilmasi 2009 %25
yapilacaktir. ?
Depolarin bakim onarimi ve 2007 %30
18 Su Depolarinin lyilestirilmesi | depolarda olusan sizintilarin 2007 - 2008 2008 ,,;70
azaltilmas! isidir. .
Kimyasal arntma islemlerinde
otomatik doz ekipmani ve
19 Su Aritma Tesislerinde ham suyun bulanikh@inin 2008 - 2009 2008 %50
lyilestirme Yapiimas: online bir sistemle dlglilmesi 2009 %50
gibi ekonomik ¢ozimlerin
olusturulmasi. J

* performans kriterlerinde, 0z kaynak geliri miktarmdaki azalmalar ile doviz kurlarmdaki artiglar dikkate alimacaktir.
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Pompa stasyonlarindaki
Pompa Istasyonlarinin Elektromekanik tesisatin ve 2008 %50
20 |yilestirilmesi ekipmanlarin genel bakiminm 2008 - 2009 2009 %50
yapilmasi
Mevcut A.A.T nin 2007 %5
21 Atiksu Aritma Tesisi Projesi | rehabilitasyonu ve yeni 2007 - 2009 2008 %55
A.AT. yapiimasi isidir. 2009 %40
Eskisehir Kenti Kalabak
kaynak suyu ihtiyacini
29 Kalabalk Dolum Tesislerine kargilayabilmek igin meveut 2008 - 2009 2008 %50
Depo Yapilmasi depolara ilaveten Kalabak 2009 %50
kaynak suyu depost
yaplimasi.
Eskisehir Kenti ve Cevre
illere Kalabalk kaynak suyu
23 Kalabak Pet — Siseleme saglamak igin mevcut tesisin 2008 - 2009 2008 %30
Tesisleri - Rehabilitasyonu glintin sartlarina uygun 2009 %70
olarak rehabilitasyon
yapiimasi
5216 sayili yasayla gérev AR
5216 Sayili Yasa ile alanimiza giren yerlesim ggg; "?;8
devredilen yerlesim yerlerine | yerlerinin kanalizasyon ve b
24 ; : 2007 - 2011 2009 %20
Kanalizasyon ve lgmesuyu igmesuyu sorunlarinin 5010 %20
gotirilmesi cdzlimlenmesi igin galismalar 2011 %25
yapilmasi
Eskigehir Kentinin
gelecekteki Igmesuyu
o— ihtiyacinin karsilanmasi igin .
25 Ken:’gﬁ::r:ﬁﬂg \tl|enlsr;:la31 icmesuyu kaynaklarinin 2008 - 2009 gggg 0//6 gg
ay ¥ arastinlarak bulunan ¢
kaynaklar tizerinde Golet
yapiimasi
Genel Midurligamize ait
taginmaz mallarin, Hizmet g
binalarinin, Hizmet gggg O//"gg
Mevcut Tasinmazlarin Biyiik | tesislerinin, Atélye ve Tesis ey
26 : ; 2007 - 2011 2009 %20
Onarim ve Balimlari Binalarinin, Blrolarin ve 2010 %20
Lojmanlarin  periyodik 2011 0;20
olarak onarim ve °
bakimlarinin yapiimasi
0
Eskigehir Kentinin ‘Sggg ﬂﬁ’gg
Kurum [htiyaci Yeni intiyaglarini kargilamak igin 4
27 . ) 4 o 2007 - 2011 2009 %20
Tasinmazlarin Temini hizmetin gerektirdigi yeni 5010 %20
taginmazlarin temini 2011 %20

* Performans kriterlerinde, 6z kaynak geliri miktarindaki azalmalar ile doviz kurlarindaki artiglar dikkate almacaktir,
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Genel Madarlugiimize ait

Muhtelif yerlerde bulunan 2007 %20
Mevcut Yesil Alanlarin Bakimi esllatanianmizinpervodE 2008 %20
28 | ve Yeni Alanlarin Cevre %a?(lmlannln 5 |lrrr?aS|yve 2007 - 2011 2009 %20
Diizenlemesi Yapilmasi s yap 2010 %20
yeni alanlarin gevre 2011 %20

diizenlemesi yapilmasi v

llave yapilacak Il.kisim Atiksu

: Aritma Tesisinin yer ihtiyaci 2007 %25
23 Kamulagtirma lglemleri nedeniyle 230 dekarlik alanin 2007-:2008 2008 %75

kamulagtirma iglemleri

* Performans kriterlerinde, 6z kaynak geliri milctarindaki azalmalar ile doviz kurlarindaki artiglar dikkate almacaktir.
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EVDE SUYU KURTARMANIN 10 BASIT YOLU

‘ 1. Muslugu Actk Birakmaymn

* g, Her giin sebzeleri elde yikamak yerine, su dolu bir kapta yikarsaniz,
cok daha az su tiiketirsiniz. 4 kigilik bir aile bu yontemle yilda ortalama
18 ton su kurtarabilir.

2. Bulasiklarimizi Elde Degil Makinede Yikayin

4 Kkigilik bir ailenin ginlik bulasigim elde yikarsanz, ortalama
84-126 litre su harcarsiniz. Oysa bulasik makinesi ayn1 bulagift sadece
12 litre su ile yikar. Bu da, bir yilda ortalama 26-40 ton suyu
kurtarmamz demektir.

3. Dislerinizi Fir¢alarken, Tiras Olurken Suyu Kapatin
- Dig firgalarken ya da tiag olurken, kullanmadifimiz halde agik
ﬁ? ) biraktigimiz su gideri, yilda kigi bagt ortalama 12 tondur. 4 kisilik
- 0 bir ailede bu rakam ortalama 48 tondur.

4, Daha Kisa Dusg Alin

5 dakikalik bir dus sirasinda ortalama 60 litre su harcarsimz. 4 kisilik
bir ailenin her bir ferdi dug stiresini 1 dakika azaltirsa yaklagik 18 ton
su kurtarirsiniz.

5. Dus Bashgimiz Degistirin

Yeni model, suyu daha iyi bir sekilde piiskiirten ekonomik
dus bagliklarmdan alm. Boylece suyu daha az agarak daha tazyikli
bir dus alabilirsiniz.

6. Musluklar Tamir Ettirin

Bvdeki tim musluklart su kagirmadigindan emin olun. Gerekirse
tamir ettirin. Her saniye bir damla su akitan musluk yilda 1 ton
su harcar.

7. Su Kacaklarini Engelleyin
Evinizdeki ya da apartmamnizdaki su borularini yenileriyle degistirin
ya da tamir ettirin. Eski tip borular tonlarca su harcar.
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8. Sifona Plastik Bir Sise Yerlestirin
1,5 litrelik bir pet siseyi su ile doldurarak sifonunuzun igine yerlestirin.
Sadece bu basit bir 6nlemle bile yilda 2 ton suyu kurtarabilirsiniz.

9. Gereksiz Yere Sifon Cekmeyin
Tuvaleti ¢op olarak kullanmayin. 4 kisilik bir ailenin her bir ferdi,
giinde bir kez sifonu amaci diginda gekerse yilda 16 ton su harcamig

olur.

10. Camagir Makinesini Ekonomik Kullanin

Bir gamagir makinesi tek bir gahigtirmada 176 litre su harcar. Makineyi
tam doldurmadan ¢ahistirmayin. Makinenizi haftada bir kez bile daha az
caligtirirsaniz, yilda 9 ton suyu kurtarirsiniz.

Bosa akan

her damla su

israftir’!
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