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* Medeniyetlere beĸiklik etmiĸ, 4000 Yēllēk Tarihi 
* Asya ve Ortadoĵunun Avruyapa'ya aēlan Stratejik konumu 
* Eĸsiz tarihi, turistik ve doĵal G¿zellikleri 
* ¦lke ve d¿nya futboluna imzasēnē atmēĸ Trabzonsporuyla 

 

     D¿nya ve ºzellikle AB ile daha ok entegre olduĵumuz bu g¿nlerde faaliyetlerde performansēn devamlē 
y¿kselen bir trend seyretmesi iin; yºnetimsel bazda da bir takēm deĵiĸikliklere gidilmesi kaēnēlmaz 
olmuĸtur. Geliĸmiĸ ¿lkelerin yēllar ºnce gemiĸ olduklarē Kamu Kurumlarēnda ve Mahalli Ķdarelerde 
Stratejik Planlama ile yºnetim ĸekli bize; belediye hizmetlerimizin uzun vadeli planlarēnēn bug¿nden 
yapēlmasē, mali disiplin, katēlēmcē yºnetim ile toplumun g¿venini kazanma gibi birok faydalē ºzelliĵi 
kazandērmēĸ olacaktēr. 
     Yasanēn y¿r¿l¿ĵe girmesiyle; sadece raporlarda kalacak, kanununi bir zorunluluk olarak hazērlamakla 
y¿k¿ml¿ olduĵumuz bir 'Stratejik Planlama' anlayēĸē benimsemedik. En az gelecek 3 yēlēmēzē 
planlayacaĵēmēz ve bu planē uygulayacaĵēmēz bir 'Stratejik Plan' hazērlamak iin gayret gºsterdik. Ve 
gºrevlendirdiĵimiz arkadaĸlarē bu yºnde motive ettik. 
     Projenin ilk uygulayēcēlarēndan olmanēn getirdiĵi bazē zorluklarēn ve belirlenmemiĸ kēstaslarēn olduĵu 
d¿ĸ¿n¿l¿rse her t¿rl¿ olumsuz faktºre karĸēn yine de iddialē ve eksiksiz bir 'Stratejik Plan' hazērladēĵēmēzē 
d¿ĸ¿n¿yorum. 
     Bu planēn hazērlanmasēnda emeĵi geen baĸta; Belediye Meclis ¦yelerimize, Stratejik Planlama (Danēĸma-Planlama-¢alēĸma) 
ekibimize, ¦niversitemize, Kamu kurum ve kuruluĸlarēmēza, STK ve Demokratik Kitle ¥rg¿tlerine, birim amirlerimize ve t¿m 

̾
yansētmasēnē diliyorum. 

M.Volkan CANALĶOĴLU
Trabzon Belediye Baĸkanē 

     Stratejik Planlama 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol¿ Kanunu ile g¿ndemimize girmiĸtir. Daha sonra ēkarēlan 5393 



̾
Kanununun; Belediye Baĸkanēnēn gºrev yetkilerini d¿zenleyen 38.maddesinin b bendinde "Belediyeyi stratejik plana uygun olarak 
̾ ̾
̾א

gºrevlerini Belediye Baĸkanēna vermiĸtir. 
̾

     Yapēlan ¢alēĸmalar konu baĸlēklarēna gºre ĸºyledir; 

1.  Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasē 
2.  Stratejik Planlamanēn muhteviyatē ile ilgili dok¿man toplanmasē ve bu dok¿manlarēn incelenmesi 
3.  Pilot alēĸmalarēn incelenmesi 
4.  ¦st yºnetim ve birimlerle toplantēlarēn yapēlmasē 
5.  STK'larē, Demokratik Kitle ¥rg¿tleri (DK¥) , ¦niversite, Kamu Kurum ve Kuruluĸlarēndan Planla ilgili gºr¿ĸlerin 

alēnmasē 
6.  Eĵitim faaliyetleri 
7.  ¢alēĸmalarēn kontrol¿ 
8.  Stratejik Planda olmasē gereken verilerin toplanmasē 
9.  GZFT (SWOT) MPM Moderatºrl¿ĵ¿nde, Paydaĸ analizi birim m¿d¿rleri ve stratejik plan ekibince yapēldē. Bu 

alēĸmalarla ilgili sunum Danēĸma grubu ve planlama gurubuna sunularak gºr¿ĸleri alēndē. 
10.  Stratejik Planlama Alanlarēnē belirlenmesi 
11.  Birimlerle atºlye alēĸmalarēnēn yapēlmasē 
12.  Stratejik Ama-Hedef-Faaliyetlerin belirlenmesi 
13.  Raporun nihai hale getirilmesi 
14.  ¦st yºnetimle beraber deĵerlendirilmesi 
15.  Belediye Enc¿meni ve Meclisince gºr¿ĸ¿lmesi ve onaylanmasē 
16.  Ķiĸleri Bakanlēĵē, Sayēĸtay ve DPT M¿steĸarlēĵēna gºnderilmesi 
17.  Ķnternet sitesi ¿zerinden yayēnlanmasē 

     Bu yeni kavram erevesinde ilk kez hazērlanacak olan stratejik plan iin nelerin yapēlabileceĵi hususunda alēĸmalara 
baĸlanmēĸtēr. ¥zellikle internet ¿zerinden kaynak araĸtērmasē yapēlmēĸ, pilot alēĸmalar incelenmiĸ, DPT tarafēndan hazērlanan 

̾

arkadaĸlarēmēz gºnderilmiĸtir. 
     Bu kaynaklarēn ēĸēĵēnda Stratejik Planlama iin; ¢alēĸma, Planlama ve Danēĸma Ekiplerinden 3 aĸamalē bir yapēlanmaya 
gidilmiĸtir. Buradaki amacēmēz m¿mk¿n olduĵu kadar alēĸma tabanēnē geniĸ tutmak olmuĸtur. 

̾
birok yere konuyla ilgili yazēlar yazēlēp, gºr¿ĸler alēnmēĸtēr. 

̾
̾

Trabzon'umuza ve vatandaĸlarēmēza faydalē olmasēnē diler saygēlar sunarēz. 

O.Gºkhan BALĶ
APK M¿d¿r V.

 

̾
ve alēĸma programlarēnē, Belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ºl¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek." Enc¿menin 
gºrev ve yetkilerini d¿zenleyen 34. maddesinin a bendinde "Stratejik plan ve yēllēk alēĸma programē ile b¿te ve kesin hesabē 
inceleyip belediye meclisine gºr¿ĸ bildirmek.", Belediye Baĸkanēnēn gºrev ve yetkilerini d¿zenleyen 38. maddesinin b bendinde 
̾

olarak b¿teyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ºl¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve 
deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak" gºrevleri verilmiĸtir. 
     Yine kanunun Stratejik Plan ve Performans Planēnē d¿zenleyen 41.maddesinde ise; "Belediye baĸkanē, mahalli idareler genel 

̾
̾
̾ ̾

y¿r¿rl¿ĵe girer. N¿fusu 50.000'in altēnda olan belediyelerde Stratejik Plan yapēlmasē zorunlu deĵildir. 
     Stratejik plan ve performans programē b¿tenin hazērlanmasēna esas teĸkil eder ve belediye meclisinde b¿teden ºnce 
gºr¿ĸ¿lerek kabul edilir." Denilmektedir. 
     5393 sayēlē kanunun 56.maddesinde ise; "Belediye baĸkanē, 5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci 

̾
performans ºl¿tlerine gºre hedef ve gerekleĸme durumu ile meydana gelen sapmalarēn nedenlerini ve belediye borlarēnēn 

̾ ̾
konusu bilgi ve deĵerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayē toplantēsēnda belediye baĸkanē tarafēndan meclise 
sunulur. Raporun bir ºrneĵi Ķiĸleri Bakanlēĵēna gºnderilir ve kamuoyuna da aēklanēr" denilmektedir. 
     Belediye b¿tesini d¿zenleyen 61. maddede ise "Belediyenin stratejik pl©nēna ve performans programēna uygun olarak 
̾ ̾

̾
̾

verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasēndan sorumludur" denilmiĸtir. 
     5393 sayēlē kanunun GE¢ĶCĶ MADDE 4 ĸºyledir "41. maddede ºngºr¿len stratejik plan, kanunun y¿r¿rl¿ĵe girmesinden 



itibaren bir yēl iinde hazērlanēr." 
     5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun STRATEJĶK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI B¦T¢ELEME maddesi 
     Madde 9 : Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler erevesinde geleceĵe 

̾

plan hazērlarlar. 
̾

tahsislerini; stratejik planlarēna, yēllēk ama ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak zorundadēr. 
̾

̾
M¿steĸarlēĵē yetkilidir. 

̾
̾

̾
Bakanlēĵē yetkilidir. 

     Stratejik Plan alēĸmalarēnda DPT tarafēndan hazērlanan Stratejik Planlama Kēlavuzunda yer alan model ve yaklaĸēm esas 
̾

gºstermektedir. Klasik model olarak da adlandērēlan bu modelde 4 temel soruya cevap aranmaktadēr; 

1.  Neredeyiz? 
2.  Nereye gitmek istiyoruz? 
3.  Gitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz ? 
4.  Baĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz ? 

     Bu model esas olarak stratejik planlama literat¿r¿nde kabul gºrm¿ĸ bir yaklaĸēmdēr. 

̾ ̾
takvime baĵlanmēĸtēr. 

     Trabzon Belediyesi'nde stratejik planlamanēn yapēlmasē iin APK M¿d¿r V. O.Gºkhan BALĶ gºrevlendirilmiĸtir. 
     Sonrasēnda da alēĸmayē y¿r¿tecek diĵer ekip elemanlarē belirlenmiĸ ve bir plan dahilinde alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

      1. Prof. Dr. Tahsin YOMRALIOĴLU Karadeniz Teknik ¦niversitesi 

      2. Turgay G¦NG¥R Belediye Meclis ¦yesi 

      3. Suat ATAY Belediye Meclis ¦yesi 

      4. Ķsmail SAĴLAM Belediye Meclis ¦yesi 

      5. Tufan AYDOĴAN Belediye Meclis ¦yesi 

      6. Namēk SOMEL Belediye Meclis ¦yesi 

      7. M¿nir USTAKURT Belediye Meclis ¦yesi 

      1.Erdal B¦Y¦K¢ULHA Bld.Bĸk.Yrd. 9.O.Gºkhan BALĶ Arĸ.Pln.ve Koor.Md.V 

      2.Orhan ĶLASLAN Bld.Bĸk.Yrd. 10.Ayĸeg¿l NUHOĴLU ¢ev.ve Tem.Ķĸl.Md.V. 

      3.B.Cahit ERDEM Bld.Bĸk.Yrd. 11.Fevzi BAYTAR Harita M¿d¿r V. 

      4.G¿rsel GEN¢SOY Bld.Bĸk.Yrd. 12.Salih KUDAķ Gelir M¿d¿r V. 

      5.Recep NĶķANCI Uzman-KT¦ 13.Kemal AK¢AY Mak.Ķkm.ve Bak.Md. V. 

      6.Ķbrahim OKMAN Mimar-KT¦ 14.Ragēp ¥ZCAN Park ve Bah.Md.V. 

      7.Ahmet YILMAZ Fen Ķĸleri Md.V. 15.Yusuf BOĴU¢LU Hesap Ķĸleri M¿d¿r¿ 

      8.Metin ¥NSEL Su Ķĸl. Md.Yrd. 16.Cengiz ¢OLAK Ķmar ve Plan.Md.V. 



      1.Kemal ¢APOĴLU End¿stri M¿h. 7.Ķbrahim HELLA¢ Ķnĸaat Y¿ksek M¿h. 

      2.¥zg¿r ĄķIK Mimar 8.Hasan YILMAZ Makine M¿hendisi 

      3.Fatih EROL Ziraat Y¿k. M¿h. 9.Yasemin AKT¦RK Peyzaj Mimarē 

      4.Ķsmail Hakkē AKBULUT Makine M¿h. 10. ¥mer YAZICI Elektrik M¿hendisi 

      5.Abd¿lkerim YILDIRIM Ķĸletmeci-Harita Tek. 11.M. Z¿ht¿ T¦RKMEN Ķnĸaat Teknikeri 

      6.Engin ATASOY Ķĸletmeci 12.Mehmet BULUT Donanēm ve Bilg. 

     Ķ ve dēĸ faktºrlerin incelenmesi, stratejik planēn temel aĸamalarēndan olup, gerekli veriler toplanēĸtēr. 
̾

edecektir. 

̾ ̾ ̾
zamanlē alēĸmalar yapēlmēĸtēr. 

     Paydaĸ; kuruluĸtan doĵrudan veya dolaylē olumlu veya olumsuz etkilenen kiĸi, grup ve kuruluĸlardēr. 
     Paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve beklentilerinin plana yansēmasē iin alēĸmalar yapēldē. 

̾
     Paydaĸlarēn Ķncelenmesi: Kuruma etki d¿zeyleri ve kurumdan etkilenme derecelerine gºre analiz edilmiĸtir. Paydaĸlarēn 
kurumdan muhtemel beklentileri tartēĸēlmēĸtēr. 
     Paydaĸ gºr¿ĸlerinin Alēnmasē: Stratejik Planda gºr¿ĸlerine yer vermek iin paydaĸlara ulaĸēlmēĸ ve kendilerinden gºr¿ĸ ve 
beklentileri alēnmēĸtēr. 

     SWOT analizi, kurumun "Neredeyiz?" sorusuna cevap arama aĸamasēnda faydalanēlan bir yºntemdir. Bu soru, kuruluĸun 
̾

cevaplandērēlmaktadēr. 
     SWOT Analizi alēĸmasē 22 Mart 2006 tarihinde Trabzon Belediye Baĸkan Vekili, Baĸkan yardēmcēlarē, belediye teĸkilatēnda 

̾
"beyin fērtēnasē" yºnteminden yararlanēlarak gerekleĸtirilmiĸtir 

̾
saĵlanmēĸtēr. 

̾
istenmiĸtir. 

̾
stratejik alanlar, amalar, hedefler ve faaliyetler belirlenmiĸtir. 

"Trabzon" Adē: 
     Trabzon adēnēn kºkeni konusunda eĸitli gºr¿ĸler vardēr: 
     Kimilerine gºre bu ad, Yunanca "trapezan" sºzc¿ĵ¿nden gelmektedir. Trapezan, eski yunancada "dikdºrtgen biiminde masa ya 
da sofra" anlamēna gelir. Anlatēldēĵēna gºre buraya gelen yunanlē sºm¿rgeciler, ºn¿nde gºrd¿kleri ¿zeri "d¿z masa/sofra" 
biimindeki taĸlardan esinlenerek bu kente "Trapezus" adēnē vermiĸlerdir; ya da evresini kuĸatan surlar dikdºrtgen biiminde 
olduĵu iin kente bu ad verilmiĸtir. Trapezus sºzc¿ĵ¿ zaman iinde ses ve yapē yºn¿nden deĵiĸerek "Trabzon" biimine 



dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 

̾
adēnēn son hecesindeki geniĸ yuvarlar ¿nl¿, yunanca sºyleyiĸin ¿r¿n¿d¿r. ¢¿nk¿ T¿rke sºzc¿klerde ilk heceden sonra geniĸ 
yuvarlak ¿nl¿ bulunmaz. Osmanlēlarēn bu kentin adēnē "Trabuzan" biiminde sºyleyip yazmalarē da bundandēr. 

̾
"Tibaron" sºzc¿ĵ¿nden gelmesi, akla en yatkēn olasēlēktēr. Ancak bu konuda yeterli bilgi yoktur. 
     "Trabzon" adēnēn "Trab" sºzc¿ĵ¿ne baĵlayanlar da vardēr. Buna gºre "Trabzon" "Trablarēn ¦lkesi" anlamēna gelir 

ķehrin Tarihi: 
̾

Dr. Kēlē Kºkten tarafēndan 1944 de yapēlan y¿zey araĸtērmalarēnda bulunan maĵara ve seramik eserler ile bronz aĵēna 
̾
̾ ̾

faaliyetlerde ºnemli geliĸmeler olmuĸtur. M.¥. 800 yēllarēndan sonra Asur otoritesi zayēflamaya baĸlayēnca, yºrede Yunan 
kolonicileri gºr¿l¿rse de yerleĸme abalarē baĸarēlē olmamēĸtēr. 
     M.¥. 855'de Sinop'ta yerleĸen Milet'liler M.¥. 756 yēlēnda yºreye gelmiĸlerdir. Yunan tarihisi Besari, Trabzon'u Akad ve 

̾
kavimleri olmaktadēr. 

̾
edilmiĸtir. 
̾

ºl¿m¿ ¿zerine, Karadeniz kēyēlarēnēn b¿y¿k bºl¿m¿de Ermeni hakimiyetine girmiĸ, daha sonra da baĵēmsēz Pontus devleti 

etmiĸtir. Roma Ķmparatorluĵunun ikiye bºl¿nmesinden sonra Trabzon, Doĵu Karadeniz Bºlgesi ierisinde Roma hakimiyetinde 
kalmēĸtēr. ¥zellikle birinci y¿zyēlēn sonlarēndan itibaren Trabzon hēzla ºnem kazanmēĸ ve b¿y¿m¿ĸt¿r. Ķmparator Vespasiyanus 
zamanēnda Yukarē Mezopotamya ve Doĵu Anadolu'yu baĵlayan yollar yapēlmēĸ, kent yeni ticari fonksiyonlar kazanmēĸtēr. Bu 

̾
     Ne var ki, 258 yēlēnda Got istilasē ile ĸehir b¿y¿k ºl¿de tahrip olmuĸ ve daha eski g¿zelliĵine kavuĸamamēĸtēr. Trabzon 

̾
̾
̾
̾
̾

Bºylece yºrede Pontus devleti tekrar kurulmuĸtur. 
̾

̾

Ķmparator Kalo Loannes zamanēnda 2. Sultan Murat tarafēndan yapēlmēĸsa da baĸarēlē olamamēĸtēr. Trabzon'un fethi 1461 yēlēnda 
̾

D¿nya Savaĸē sērasēnda Trabzon 14 Nisan 1916 g¿n¿ Rus istilasēna maruz kalmēĸ ve Rus gemilerinin denizden yaptēĵē 
bombardēmandan zarar gºrm¿ĸt¿r. 

̾
istenmiĸse de buna mani olunabilmiĸtir. Kurtuluĸ Savaĸēndan sonra Trabzon, T¿rkiye Cumhuriyeti'nin ve Karadeniz bºlgesinin ok 
ºnemli bir ili olarak varlēĵēnē s¿rd¿rmektedir . 

     Trabzon ili Doĵu Karadeniz Bºlgesinde yer almaktadēr. ķehrin doĵusunda Rize, batēsēnda Giresun, g¿neyinde G¿m¿ĸhane ve 
Bayburt, kuzeyinde ise Karadeniz ile evrelidir. 

̾
ierisinde, 9 adeti 114 km uzunluĵundaki kēyē kenarēnda yer alan toplam 17 ile vardēr. Kēyēdaki ileler batēdan doĵuya doĵru 

̾
Maka, Kºpr¿baĸē, Dernek pazarē, Hayrat ve ¢aykara dēr. Ķl Merkezi Trabzon ķehridir. Trabzon da 77 belediye ve 479 kºy vardēr. 

̾
̾

̾



alana dahil kºy ve yerleĸimleri, kahverengi bºlgeler ise Trabzon'un mahallelerine dahil olmamakla birlikte imar planē sēnērēnē 
gºstermektedir. 

     Trabzon ķehrinin 2000 yēlē sayēmēna gºre n¿fusu m¿cavir alanē ile birlikte 221,644 d¿r. ¦lkenin toplam n¿fusu olan 
̾

1990 ve 2000 yēllarēnda yapēlan sayēma gºre Trabzon ili, Trabzon ĸehri ve Trabzon'un kºyleri iin yēllēk n¿fus artēĸ hēzē artē 
̾

sayēmē verilerine gºre n¿fusun en ok yoĵunlaĸtēĵē 15-19 yaĸ grubudur. 
     Esasēnda Trabzon'un gerek n¿fusuna bakēldēĵēnda ise sayēlan n¿fustan daha fazla olduĵu gºr¿lmektedir. Nitekim kentte 
bulunan hanelerde ortalama aile b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n 4.27 olduĵu belirlenmiĸ; bu sayēnēn y¿ksek gelir grubundaki ailelerde 3.84, orta 
gelir grubundaki ailelerde 4.36 ve d¿ĸ¿k gelir grubundaki ailelerde ise 4.72 olduĵu saptanmēĸtēr. 
     Trabzon da 76518 konut bulunduĵu gºz ºn¿ne alēndēĵēnda ve ortalama aile b¿y¿kl¿ĵ¿ dikkate alēndēĵēnda Trabzon'un gerek 
n¿fusunun 300 binin ¿zerinde olduĵu gºr¿lecektir. 
     2000 yēlēndaki n¿fus piramidinin en ºnemli ºzelliĵi 15 yaĸēndan k¿¿k kuĸaklarda yaĸ k¿¿ld¿ke o kuĸaklarēn n¿fusunun 

̾
̾

olduka yavaĸ olmasēdēr (DĶE- 2000 Yēlē N¿fus sayēmē Demografik Yapē Kitapēĵē). 

̾
sēcaklēkta, kēĸlarē ise ēlēk sēcaklēkta geer. Bºlgenin Kuzey-Batē yºn¿ndeki hava akēmlarēna aēk olmasē, iklim elemanlarēnēn 

̾
soĵuyan havanēn bºlgeye girmesini ºnler. B¿t¿n mevsimler d¿zenli yaĵēĸ alēr. Ortalama yaĵēĸ miktarē metrekarede 830 mm, yēllēk 
ortalama sēcaklēk 14.5 C dēr. En ok yaĵēĸ Ekim-Kasēm aylarēnda gºzlenirken en az yaĵēĸ Temmuz ve Aĵustos aylarēnda 
d¿ĸmektedir.Yēlda 51 g¿n aēk 174 g¿n paralē bulutlu ve 140 g¿n kapalē olarak gemektedir. 

̾
̾

olup, Boztepe (260 m ), Telsiztepe (397), Zafonos sērtlarē (330 m ), Soĵuksu (244 m) tepeleri ile evrilmiĸ durumdadēr. Bunlar 
̾

doĵru iner. 
̾

̾
uzunluklarē; denizden itibaren, Deĵirmendere Vadisi 8900 m, Tabakhane Vadisi 5100 m, Zaĵnos Vadisi 6700 m, Karĸēyaka 5700 m, 
Beĸirli Vadisi 2800 m'dir. Vadilerin maksimum derinlikleri ise aĸaĵēda verilmiĸtir. 

     Trabzon ķehrinin yerleĸime uygunluk aēsēndan deĵerlendirilirken su baskēnē, kaya d¿ĸmesi, heyelan, oturma, ºkme, y¿ksek 

konumu gºz ºn¿ne alēnmēĸ ve ĸehir yerleĸime uygunluk aēsēndan aĸaĵēdaki ĸekilde sēnēflandērēlmēĸtēr. 
     1. Yerleĸime Uygun Alanlar (YUA): Ķnceleme alanēnda; su baskēnē, kaya d¿ĸmesi, aktif-potansiyel heyelan, deniz -dalga 
yēkēm riski taĸēmayan ve ulaĸēm sorunu olmayan, 0-15 derece arasē eĵime sahip olsa dahi dolgu ve aluviyon temele sahip olmayan 
alanlar yerleĸime uygun alanlar olarak belirlenmiĸtir. 

̾



ºn¿ne alēndēĵēnda, ĸehrin sadece % 13'l¿k kēsmēnēn yerleĸime uygun olduĵu gºr¿lmektedir. 
     2.¥nlemli Alanlar (¥A): Bu sēnēfa dahil edilen alanlar kendi iinde taĸēdēĵē risk faktºr¿ne gºre ¿ grupta tanēmlanmēĸtēr. 

̾
kazē sērasēnda ve /veya sonrasēnda kazē ĸevlerinin istinatla korunmasē gereken alanlardēr. 
̾

olduĵu gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, ĸehrin arazi miktarēnēn % 34'¿n¿n ¥nlemli Alan -1 kategorisine girdiĵi anlaĸēlmaktadēr. 
     2.2.¥nlemli Alan + Jeoteknik Et¿t ķartlē Alan (¥A-1B+ JESA): Eĵim aralēĵē 30 derece-45 derece arasēnda bulunan 

̾
sonucunda yerleĸime uygun olup olmayacaĵēna karar verilecek alanlar, bu grupta tanēmlanmēĸtēr. 

̾ ̾
km2 olduĵu gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, ĸehrin arazi miktarēnēn % 20'sinin ¥nlemli Alan + Jeoteknik Et¿t ķartlē Alan olduĵu 
gºr¿lmektedir. 
     2.3. ¥nlemli Alan -2 (¥A-2): Eĵim aēsēndan 0-15 derece ve/veya 15-30 derece aralēĵēna olmasēna raĵmen; jeolojik aēdan 

oluĸan Pliyosen yaĸlē Beĸirli formasyonunun y¿zeylediĵi alanlar bu grupta tanēmlanmēĸtēr. 

olduĵu gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, ĸehrin arazi miktarēnēn % 28'inin ¥nlemli Alan -2 kategorisinde olduĵu gºr¿lmektedir. 
     3. Ayrēntēlē Jeoteknik Et¿d ķartlē Alanlar (JEķA): Yapēlan araĸtērmalar sonucunda yama ºrt¿ kalēnlēĵēnēn ve/veya ayrēĸma 

̾
̾

liman alanlarē bu grupta tanēmlanmēĸtēr. Bu alanlarda yerleĸim yapēlabilmesi iin ayrēntēlē jeoteknik et¿d yapēlmasē ĸartē 
bulunmaktadēr. 

̾
kuĸatan devlet sahil yolu ve Kuzey- G¿ney istikametinde uzanan ve ĸehri g¿neye taĸēyan Trabzon -G¿m¿ĸhane karayolu ĸehirler 
arasē ulaĸēmēnē saĵlayan yollardēr. ķehirde gerek ĸehir ii gerekse ĸehirler arasē ulaĸēmda raylē sistem bulunmamaktadēr. 

̾
Trabzon limanē Samsun limanēna oranla daha k¿¿kt¿r. Doĵu Karadeniz Bºlgesinde ilk liman olan Trabzon Limanē 1946-1954 yēllarē 
arasēnda inĸa edilmiĸtir. 
     Karayolu taĸēmacēlēĵēnēn bºlgede hen¿z geliĸmemiĸ olduĵu yēllarda bºlgenin ulaĸtērma talebi Trabzon limanē aracēlēĵē ile 
̾

kaymasēna neden olmuĸtur. 
     Deniz ulaĸtērmasēnda yolcu taĸēmacēlēĵē turistik amalar dēĸēnda, pek uygun deĵildir. Trabzon'un yolcu nakliyat talebinin 
tamamēna yakēn bir kēsmē, y¿k nakliyatēnēn ise %90'ē karayolu ile karĸēlanmaktadēr. Yolcu taĸēmacēlēĵēnda deniz yolunun tercih 
edilmemesinin baĸlēca sebebi, yolun mevcut imkanlarla ok vakit almasēdēr. Buna raĵmen Trabzon Limanē yerel ekonomide ºnemli 
bir rol oynar. Limanēn yēllēk kapasitesi 3,5 milyon tondur. 
̾ ̾ ̾

̾
̾

hava limanēdēr. ¥zellikle i hatlardaki uuĸlarēn ºzel sektºre aēlmasēyla Trabzon hava limanēnēn ºnemi daha da artmēĸtēr. 

̾
̾

saĵlēk hizmetleri temel olarak kamu sektºr¿nce saĵlanmaktadēr. 
     ķehirdeki ¦niversite Hastanesi Doĵu Karadeniz Bºlgesinin en b¿y¿k ihtisas hastanesidir. Ayrēca 4 adet branĸ hastanesi 

̾
̾

Hastanesi ve bir ºzel hastane inĸaatē devam etmektedir. ķehirdeki saĵlēk ocaĵē sayēsē 10, dispanser sayēsē ise 1'dir. 

     Doĵu Karadeniz Bºlgesinde ºnemli bir merkez olan Trabzon; 
doĵal, tarihi, arkeolojik, k¿lt¿rel ve turistik yºnden ºnemli bir 
yapēya sahiptir. Tarihin eski aĵlarēndan beri insanoĵlunu 
barēndēran Trabzon tarihi Ķpek Yolu ¿zerinde bulunmasē 
nedeniyle eski aĵlardan beri ºnemli bir transit merkezidir. Bu 
ºzellikleri ile bºlgenin aynē zamanda en b¿y¿k alēĸ veriĸ ve 
ticaret merkezidir. Bu nedenle Trabzon'da turizm yalnēzca 
gezmeyi, gºrmeyi ve dinlenmeyi deĵil, ticareti de b¿y¿k ºl¿de 
ierir. ¥zellikle Sarp Sēnēr kapēsēnēn aēlmasē ve hava, deniz 
taĸēmacēlēĵēnēn devreye girmesiyle Trabzon'un ok sayēda 
Baĵēmsēz Devletler Topluluĵu vatandaĸēlarēnē konuk etmesini saĵlamēĸtēr. 



     Trabzon ilinin en etkili 
turizmi kuĸkusuz k¿lt¿r 
turizmidir. M.¥. 2000 
yēlēndan beri yerleĸim 
birimi olan ĸehir ok 
sayēda Roma, Bizans ve 
Osmanlē dºneminden 
kalma tarihi eserler 

g¿n¿m¿ze kadar gelmiĸtir. 
     ķehirde bu eserlerin en ºnemlileri; Trabzon Kalesi (M.¥ 5. Y¿zyēl), Cephanelik (H.1305), 
Ayasofya M¿zesi (1238-1263), Atat¿rk Kºĸk¿ (19. Y¿zyēl Baĸlarē), Trabzon M¿zesi (1898-1913), Ahi Evren Dede Camii (1888), 
G¿lbahar Hatun Camii (1514), Tavanlē Camii (1874), ¢arĸē Camii (1839), Ķskenderpaĸa Camii (1529), Yeni Cuma Camii (1291), 
Erdoĵdu Bey Camii(1577), Ortahisar Camii (914), Kaymaklē Manastērē (1424), Kēzlar Manastērē (1349-1390), Santa Maria Kilisesi 
(1869-1874), G¿lbahar Hatun T¿rbesi (1506), Emir Mehmet T¿rbesi (1523), bunlarēn dēĸēnda eĸitli sayēlarda han, hamam, kºpr¿ 
ve eĸmeler mevcuttur. 

     Hepsinden ºnemlisi Trabzon ĸehri sēnērlarē dēĸēnda olmakla 
beraber, Maka ilesi sēnērlarē ierisinde bulunan ve d¿nyaca 
tanēnan Sumela Manastērēnēn ve Uzungºl varlēĵēnēn Trabzon iin 
artē bir deĵer olduĵu aĸikardēr. 
     Trabzon ĸehri deniz turizmi iin uygun fērsatlar 
sunmamaktadēr. Zira deniz sezonunun kēsalēĵē, kumsallarēn yol 
dolgularē ile yok edilmiĸ olmasē ve deniz kirliliĵi deniz turizminin 
geliĸmesine engel olmaktadēr. 

     Trabzon, ¿lkemizin Kuzey Doĵusunda Doĵu Karadeniz olarak adlandērēlan bºlgesinde, olduka geniĸ bir hinterlanda hizmet 
̾

topografyanēn zorlayēcēlēĵē ile, kēyē boyunca fiziksel olarak hemen hemen b¿t¿nleĸmiĸ lineer bir kentleĸme olgusu gºze 
arpmaktadēr. 

̾
kadar uzanan sahil bandēnēn merkezi konumunda olup, g¿n¿birlik iliĸkiler aēsēndan Rize'ye, batēda Giresun'u g¿neyde ise 
G¿m¿ĸhane'yi etkilemektedir. 

̾
Karadeniz Teknik ¦niversitesi Ķstanbul ve Ankara dēĸēnda Anadolu'da kurulan ilk ¿niversite olup, KT¦ b¿nyesinde ĸehrimizdeki 
ºĵrenci sayēsē 22.973'd¿r. ķehrin okuryazar oranlarēna bakēldēĵēnda; kadēnlarēn %81,13'¿ Erkeklerin ise % 95,88'i okuma yazma 
bildiĵi gºr¿lmektedir. 
     Trabzon Ķllerin Sosyo Ekonomik Geliĸmiĸlik sēralamasē aēsēndan il ierisinde 38. sēradadēr (DPT 2003 verileri). 
     Trabzon k¿lt¿rel ve sosyal yºnden geliĸmiĸ olmasēna raĵmen, arzulanan ekonomik geliĸmeyi saĵlayamamēĸtēr. Ķlin ekonomisi 
halen tarēm ve hayvancēlēĵa dayanmakla birlikte ĸehirde hizmet sektºr¿n¿n yeri b¿y¿kt¿r. Nitekim, 2001 yēlēnda DĶE tarafēndan 

ait iĸler de hizmet sektºr¿nden sonra ikinci sērayē almaktadēr. Ticaret sektºr¿ ise ĸehrimizdeki iĸ daĵēlēmēnda 3. sērada 
bulunmaktadēr. 

     Modern anlamda belediye ºrg¿t¿n¿n kuruluĸu ve ĸehir hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesinin bu ºrg¿tlere devri Tanzimat sonrasēna 
̾

birlikte ortaya konan reformlarēn sonucu olarak oluĸmuĸtur. Zira bu dºnem yerelleĸmeden ziyade merkeziyetiliĵin hakim olduĵu 
dºnemdir. 
     Modern anlamda ilk belediye yºnetimi 16 Aĵustos 1855'de 'ķehremaneti' adē ile Ķstanbul da kuruldu. Bu belediyenin baĸēnda 
merkezi h¿k¿mete tayin edilen bir memur 'ķehremini' bulunuyordu. Yine h¿k¿mete tayin edilen ¿yelerden oluĸan bir 
ķehremaneti Meclisi vardē. Bunlar genelde esnaf ve ileri gelen memurlardan oluĸmaktaydē. Meclisin gºrevleri daha ok iĸtiĸari 

̾
devlete ºdenirdi. Belediyelerin yeterli personeli yoktu ve yerel yºnetimin en ºnemli unsuru olan ºzerk stat¿ye sahip deĵildi. 
     Ķstanbul'daki bu uygulamalar devam ederken Galata-Beyoĵlu semtinde ayrēcalēklē bir stat¿ye sahip Altēncē Daire-i Belediye 

̾
idi. Kendisine has bazē gelirleri olan ayrēcalēklē bir b¿tesi vardē. 
     Taĸrada modern anlamda belediye ºrg¿tlenmesi, 1864 tarihli Vilayet Nizamnamesinden sonra baĸlamēĸtēr. Bu nizamnameye 
gºre, liva ve kaza merkezlerinde seilmiĸ ¿yelerden oluĸan 'Meclisi Beledi'ler bulunacaktēr. Ancak bu meclisler her kazada 
kurulamamēĸtēr. 

̾
ºzerk bir mahalli yºnetime geiĸten ok, kentsel hizmetleri sunmaya yºnelik bir kurumlaĸma olarak d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ ve uygulanmēĸtēr. 
̾

̾



̾

̾
̾

̾
yeri yoktur. 
     Cumhuriyet yºnetimi, yeni bir devlet olarak ortaya ēkmēĸ olsada; yasal d¿zenlemelere sahip, ºrg¿tl¿ ve az da olsa 
̾

bir ok yasal d¿zenleme yaptēklarē halde, belediyelerle ilgili yeni bir teĸkilat kanunu ēkarma yoluna gitmemiĸler; Vilayet ve 
Dersaadet Belediye Kanunlarē ve ak tadilleriyle belediye yºnetimini devam ettirmiĸlerdir. Ankara'nēn baĸkent olmasē nedeniyle 
1924'te 'Ankara ķehremaneti Kanunu' nu ēkarēlmēĸ; Ķstanbul Belediyesine (ķehremaneti) benzer bir teĸkilat kurulmuĸtur. 
     Cumhuriyetin 1923-1930 dºneminde Ankara deneyi etrafēnda oluĸan belediyecilik anlayēĸē, 1930-1935 yēllarē arasēnda ardē 
ardēna ēkarēlan yasalarla somutlaĸmēĸtēr. Bunlar, 1580 sayēlē Belediye Kanunu (1930), 1593 sayēlē Umumi Hēfzēsēhha Kanunu 
̾

Belediyeler Ķstimlak Kanunu (1934), 2763 sayēlē Belediyeler Ķmar Heyeti Kuruluĸ Kanunu (1935'dir.). Bu yēllarda ēkan yasalar, 
daha sonra yapēlan deĵiĸikliklere raĵmen, neredeyse g¿n¿m¿ze kadar devam etmiĸ ve t¿m belediyecilik uygulamalarēna yºn 
vermiĸtir. 

̾
̾

̾
̾

kēlmēĸtēr. 
     Belediyelerin gºrev alanē ok geniĸ tutulmasēna raĵmen; Belediye Kanunu ile belediyelere ok az gelir saĵlanmēĸtēr. Bu da 
altyapē, saĵlēk ve bayēndērlēk sorunlarē ile y¿zy¿ze olan belediyeleri zor duruma bērakmēĸ; kent hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesini 
zorlaĸtērmēĸtēr. 
     Belediyelere yeni gelir kaynaĵē saĵlayacak yasal d¿zenlemelerin yapēlmamasē, kentlerin altyapē hizmetlerinde belediyelere 

̾ ̾
̾

olacaklarē parayē' saĵlamaktēr. 
̾ ̾

olmuĸtur. Bu dºnemde belediye gelirlerinden bir bºl¿m¿ yapēlan d¿zenlemelerle merkezi yºnetime aktarēlmēĸtēr. 
     ¢ok partili dºneme geildikten sonra tek parti dºneminde belirlenen yasal erevede ºnemli deĵiĸiklikler yapēlmamēĸ; 

̾
Yºnetim Bakanlēĵē kurulmuĸ fakat baĸarēlē olunamamēĸtēr. 

̾
̾

3030 sayēlē yasa ile kurulan belediyeler mevcut olmuĸtur. 
̾

̾
̾

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 
     2000'li yēllarēn ilk yarēsē gerek kamuda gerekse yerel yºnetimlerde reform s¿recinin hēzlandēĵē yēllar olarak karĸēmēza 
ēkmaktadēr. Nitekim 1930 tarihinden itibaren y¿r¿rl¿kte olan 1580 Sayēlē Belediye Kanunu, 7/12/2004 tarihinde 5272 Sayēlē 
Belediye Kanunu olarak yeniden yayēnlanmēĸtēr. 
     Anayasa Mahkemesi'nin, 18/1/2005 tarihli ve E:2004/118, K: 2005/8 sayēlē Kararē ile bu Kanun; ĸekil yºn¿nden Anayasaya 

̾
̾

5393 Sayēlē Belediye Kanunu olmuĸtur. 

     Osmanlē Dºnemi Trabzon Belediyesi

     T¿rkiye'de aĵdaĸ anlamdaki belediye yºnetimleri, 1864 Vil©yet Nizamnamesi (t¿z¿ĵ¿)'ne 
gºre oluĸturulmaya baĸlamēĸtēr. Sºz konusu t¿z¿ĵe gºre, liva ve kaza merkezlerinde seilmiĸ 
¿yelerden oluĸan birer Belediye Meclisi (Meclis-i Beled´) bulunacaktē. Ancak, uygulamaya, 
b¿t¿n kentlerde aynē zamanda geilememiĸtir. Bu konuda, "Tuna vil©yeti kentleri" ile "Baĵdat 
ve liman kentleri" ºnc¿l¿k etmiĸtir. Kuĸkusuz, uygulamanēn ºne alēnmasēnda, valilerin ºzel 
abalarē da etkili olmuĸtur. 
     Trabzon Belediye Yºnetimi'nin kimin veya kimlerin katkēlarēyla ne zaman kurulduĵu tam 
olarak bilinmemektedir. 1869'da ēkarēlan Trabzon Ķl Yēllēĵē (S©ln©me-i Vilayet-i Trabzon)'da 
belediye yºnetimi'ne de yer verilmiĸtir. Buna gºre, Trabzon Belediye Yºnetimi 1869 yēlēnda 
vardēr. Kuruluĸu ise 1868'de olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

     Osmanlē Dºnemi Belediye Baĸkanlarē : 
̾ ̾

bºl¿m¿ belirlenebilmiĸtir. Bunlar; 
̾
̾

1883 - 1884 ,Barutuzade Arif Efendi 1887 - 1891, Rēfat Bey 1893, Mehmet Paĸazade Hasan Bey 1895 - 1898(?), Hacē Kadēzade 
Hacē Mustafa Efendi 1900 - 1902, Hanzade Ziya Bey 1903 - 1904, Ali Efendi (?) 1911 (?), Nemlizade Cemal Bey (?) 1911 (?), 
Barutuzade Hacē Ahmet Efendi 1912-1916, Metropolit Hrisantos (iĸgalde) 1916 - 1918, Barutuzade Hacē Ahmet Efendi 1918- 
1919, Kazazzade H¿seyin Efendi l Ekim 1919, Hacēalihafēzzade Hakkē Efendi (Hakkē ¢aĵdaĸ) Kasēm 1922-?, Kazazzade H¿seyin 
Efendi Haziran 1923 

     Belediye Hizmet Birimlerinin Kuruluĸ Tarihleri 



     a) Saĵlēk Ķĸleri Birimi: Trabzon Belediyesi'nin ilk hizmet birimi, Saĵlēk Ķĸleri Birimi olduĵu sºylenebilir. ¢¿nk¿ kurulduĵu 
yēldan (1869) itibaren belediye kadrolarē iinde saĵlēk personeline rastlanmaktadēr. Tabip, Hekim, Memleket Hastanesi Tabibi, 
Belediye Tabibi, Hastane Cerrahē; Karantina Tabibi; Aĸē memuru, Kabile (ebe), Hayvan Muayene Memuru, Hayvan Saĵlēĵē Memuru., 
gibi unvanlarla anēlan bu personel, o g¿n¿n koĸullarēnda hem insan saĵlēĵēna bakēyor, hem de hayvan saĵlēĵē ile ilgileniyordu. 
̾

¢¿nk¿ bu konulardaki uygulamalara iliĸkin belgelere rastlanamamēĸtēr. 

     b) Yangēn Sºnd¿rme (Ķtfaiye) ¥rg¿t¿: Baĸlangēta Trabzon Belediyesi yangēn sºnd¿rme (itfaiye) ekibini tulumbacēlar 
oluĸturmaktaydē. 1875 S©ln©mesi'nde yer alan belediye yºnetim kadrosu iinde bir Tulumbacē baĸē ile 12 Tulumbacē Er 
bulunmaktadēr. Bu durum, yangēn sºnd¿rme ºrg¿t¿n¿n daha ºnce kurulmuĸ olabileceĵini d¿ĸ¿nd¿rmekte ise de ºnceki 
salnamelerde bu gºrevlilere rastlanmamaktadēr. Bu duruma gºre Trabzon Belediyesi "Yangēn Sºnd¿rme ¥rg¿t¿"n¿n kuruluĸ tarihi, 
1875 olarak belirlenebilir. 

̾
ºteki Meydan'da (ķark Meydanē) olmak ¿zere, kentte iki Tulumba Reisliĵi vardēr: 
     1) Ortahisar Mevkii Tulumba Reisi, 
     2) ķark Meydanē Tulumba Reisi: Ancak, bu birimin de uygulamalarē konusunda yeterli bilgi yoktur. 

     c) Zabēta Ķĸleri Birimi: 1881'den ºnce ēkarēlan salnamelerde zabēta gºrevlilerine rastlanmēyor. 1881 S©ln©mesi'nde ise 
"¢avuĸ" unvanlē dºrt gºrevli yer alēyor. 1891 S©ln©mesi'nde Baĸavuĸ da bulunuyor. 

̾
̾

sºylenebilir. 

     ) Temizlik Ķĸleri Birimi: Temizlik (Tanzifat) gºrevlilerine, ilk olarak 1891 S©ln©mesi'nde rastlēyoruz. ¥nceki salnamelerde yer 
̾

̾
s¿p¿rgecisi ve 24 ºp¿ kaydedilmiĸ. Daha sonraki salnamelerde de deĵiĸik kayētlar var. 
̾

s¿r¿lebilir. Ancak, 1891'den ºncesi iin elde belge yok. Bu bakēmdan, Trabzon Belediyesi Temizlik Ķĸleri Birimi'nin 1890'larda 
Tanzifat Memurlarē ile oluĸmaya baĸladēĵē ve kēsa s¿rede geliĸip geniĸleyerek, 1898'lerde bir m¿d¿rl¿k (Tanzifat M¿d¿rl¿ĵ¿) 
durumuna y¿kseldiĵi sºylenebilir. 

     d) Fen Ķĸleri Birimi: Osmanlē dºneminde kentlerin bayēndērlēk iĸlerine genellikle valiler bakēyordu. Bu y¿zden olsa gerek; 
̾

Yasasē'nēn ºngºrd¿ĵ¿ danēĸman ¿yeler arasēnda m¿hendis unvanlē bir gºrevliye, ilk olarak 1895 S©ln©mesi'nde rastlēyoruz. Bu 
birimde daha sonraki salnamelerde de eleman gºr¿l¿yor. Bu da, fen iĸlerinin oluĸup geliĸemediĵini gºsterir. 

     e) Su Ķĸleri Birimi: Belediye yºnetiminin kurulduĵu sēralarda Trabzon'un kent n¿fusu, 40.000 dolaylarēndaydē. Bºylesine 
kalabalēk bir kentin su gereksinimi eĸmelerle giderilemezdi. 

̾ ̾
tarafēndan ne zaman ve nasēl gerekleĸtirildiĵini ve gereksinimi ne ºl¿de karĸēladēĵē bilinmemektedir 1888'de kent suyunun 
Belediyece d¿zene sokulduĵu" belirtilmekte ise de, bunun da kapsam ve niteliĵini bilmiyoruz. 

̾
̾

1870'li yēllarda kurulduĵunu, ancak ok az bir geliĸme gºsterdiĵini anlatmaktadēr. 

     f) Aydēnlatma Birimi: 1891 S©ln©mesi'nde yer alan belediye yºnetim kadrosu iinde "Gazhane K©tibi" ve "Gazhane Ambar 
Memuru" unvanlē iki gºrevli var. 1895 S©ln©mesi'ndeki gºrevler arasēnda ise "sokak ve mahalle fenerleri" iin "6 personel" 
bulunduĵu belirtiliyor. 

Ancak, daha sonraki salnamelerde bu birimin gºrevlileri verilmemiĸtir. 

     Cumhuriyet Dºnemi Trabzon Belediyesi 
     Cumhuriyet dºnemi ilk Trabzon Belediye Baĸkanē Kazazzade H¿seyin Efendi'dir. Bu dºnem 1923-1928 yēllarē arasēnē 

̾
Belediye Vergi ve Resimler Kanunu ēkarēlarak, 1877 kanununda ºngºr¿len gelirlere yenileri eklenmiĸtir. 

̾
̾

olarak tespit edilmiĸtir. Belediyenin 1924 b¿tesi gelir ve gider dengesi aēsēndan 7.776 kuruĸluk bir aēĵa sahiptir. 
     1877 Belediye Kanunu'na gºre teĸkilatlanmēĸ olan Trabzon Belediyesi, Belediye Baĸkanē ve Belediye Meclisi dēĸēndaki 
teĸkilatlanma biiminde 1930 yēlēna kadar ºnemli bir deĵiĸme gºze arpmamēĸtēr. Belediye kadrosunda alēĸanlarēn sayēlarē ise 

̾
da artmēĸtēr. 
̾

̾
baĵlandēĵē yēldēr. 1930 yēlēnda ilk defa Belediye meclisine 3 kadēn seilmiĸtir. 

̾
̾

aēlmēĸtēr. ķehrin ºnemli caddelerinden Gazipaĸa ve Cumhuriyet caddeleri de bu dºneme kadar aēlmēĸtēr. 
̾

aēlmasē 1956'dēr. Cumhuriyetin baĸlangēcēndan g¿n¿m¿ze kadar gºrev yapan Belediye Baĸkanlarē aĸaĵēda verilmiĸtir. 

     Cumhuriyet Dºnemi Belediye Baĸkanlarē: 

1.  Kazazzade H¿seyin EFENDĶ (1923-1928),



2.  Temel N¿cumi G¥KSEL (1928-1930), 
3.  Kadri Mesut EVREN (1931-1937), 
4.  Dr. Cemal TURAN (1937-1939), 
5.  Bahri DOĴANAY (1939-1939), 
6.  Temel N¿cumi G¥KSEL(1939-1939), 
7.  Muammer YARIMBIYIK (1939-1943), 
8.  Cevdet AK¢AY (1943-1946), 
9.  Tevfik YUNUSOĴLU (1940-1950), 
10.  H¿seyin ¢ULHA (1950-1952), 
11.  Muzaffer KORLU (1952-1955), 
12.  Haluk ¢ULHA (1955-1957), 
13.  Ahmet Rasim KARANĶS (1957-1959), 
14.  H¿sn¿ AYBAY (1959-1960), 
15.  Hayrettin NAKIPOĴLU (1960-1960), 
16.  Kur. Alb.Necmeddin ERG¦VEN (1960-1960), 
17.  Fethi TANSUK (1960-1961), 
18.  Kamuran ¢UHRUK (1961-1961), 
19.  Vefa POYRAZ (1961-1963), 
20.  Suat OYMAN (1963-1973), 
21.  Sefer ¥ZG¦R(1973-1980), 
22.  Hasan MELEK (1980-1984), 
23.  Orhan KARAKULLUK¢U (1984-1989), 
24.  Atay AKTUĴ (1989-1994), 
25.  Asēm AYKAN (1994-2002), 
26.  Niyazi S¦RMEN (2002-2004), 
27.  M. Volkan CANALĶOĴLU (2004 -) 

     5393 Sayēlē Belediye Kanunu 
̾

mahall´ m¿ĸterek nitelikte olmak ĸartēyla; 
     a) Ķmar, su ve kanalizasyon, ulaĸēm gibi kentsel alt yapē; coĵraf´ ve kent bilgi sistemleri; evre ve evre saĵlēĵē, temizlik 

̾
̾

̾
kadēnlar ve ocuklar iin koruma evleri aar. 
     b) Okul ºncesi eĵitim kurumlarē aabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarēnēn inĸaatē ile bakēm ve onarēmēnē yapabilir 

̾
k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ile tarih´ dokunun ve kent tarihi bakēmēndan ºnem taĸēyan mek©nlarēn ve iĸlevlerinin korunmasēnē 
saĵlayabilir; bu amala bakēm ve onarēmēnē yapabilir, korunmasē m¿mk¿n olmayanlarē aslēna uygun olarak yeniden inĸa edebilir. 
̾

verebilir. Gēda bankacēlēĵē yapabilir. 
̾

yapar veya yaptērēr. 
̾

̾
ve dar gelirlilerin durumuna uygun yºntemler uygulanēr. 
     Belediyenin gºrev, sorumluluk ve yetki alanē belediye sēnērlarēnē kapsar. 
     Belediye meclisinin kararē ile m¿cavir alanlara da belediye hizmetleri gºt¿r¿lebilir. 
     4562 sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu h¿k¿mleri saklēdēr. 

     Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē 

     MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē ĸunlardēr: 
̾

̾
belirtilen cezalarē vermek. 
     c) Gerek ve t¿zel kiĸilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatē vermek. 

̾
̾

tahsilini yapmak veya yaptērmak. 
     e) M¿ktesep haklar saklē kalmak ¿zere; ime, kullanma ve end¿stri suyu saĵlamak; atēk su ve yaĵmur suyunun 

̾
iĸlettirmek. 
     f) Toplu taĸēma yapmak; bu amala otob¿s, deniz ve su ulaĸēm aralarē, t¿nel, raylē sistem d©hil her t¿rl¿ toplu taĸēma 
sistemlerini kurmak, kurdurmak, iĸletmek ve iĸlettirmek. 

̾
hizmetleri yapmak ve yaptērmak. 

̾
almak, kamulaĸtērmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ hak tesis 
etmek. 
     i) Bor almak, baĵēĸ kabul etmek. 

̾
kurdurmak, iĸletmek, iĸlettirmek veya bu yerlerin gerek ve t¿zel kiĸilerce aēlmasēna izin vermek. 



     k) Vergi, resim ve harlar dēĸēnda kalan dava konusu uyuĸmazlēklarēn anlaĸmayla tasfiyesine karar vermek. 
     l) Gayrisēhh´ m¿esseseler ile umuma aēk istirahat ve eĵlence yerlerini ruhsatlandērmak ve denetlemek. 

̾
men etmek, izinsiz satēĸ yapan seyyar satēcēlarēn faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasē ºdenmeyerek iki g¿n iinde geri 
alēnmayan gēda maddelerini gēda bankalarēna, cezasē ºdenmeyerek otuz g¿n iinde geri alēnmayan gēda dēĸē mallarē yoksullara 
vermek. 
     n) Reklam panolarē ve tanētēcē tabelalar konusunda standartlar getirmek. 

̾
̾

̾
iin gereken tedbirleri almak. 

̾ ̾
̾
̾

gerektirdiĵi b¿t¿n iĸleri y¿r¿tmek. 
̾ ̾

merkez belediyeleri dēĸēndaki yerlerde il ºzel idaresi tarafēndan yapēlēr. 
̾ ̾

gememek ¿zere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu taĸēma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluĸturmayacak ĸekilde ruhsat vermek 
suretiyle yerine getirebileceĵi gibi toplu taĸēma hatlarēnē kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gºre hizmet satēn alma 
yoluyla yerine getirebilir. 

̾
̾

̾ ̾
̾ ̾

Bakanlēĵēnēn onayē ile ¿cretsiz veya d¿ĸ¿k bir bedelle amacē dēĸēnda kullanēlmamak kaydēyla arsa tahsis edebilir. 
̾

araĸtērmasē yapabilir. 
̾

maddesi h¿k¿mleri belediye taĸēnmazlarē hakkēnda da uygulanēr. 
̾ ̾ ̾

belediye tarafēndan tahsil edilen vergi, resim ve har gelirleri haczedilemez. 

     Belediyeye tanēnan muafiyet 

     MADDE 16: Belediyenin kamu hizmetine ayrēlan veya kamunun yararlanmasēna aēk, gelir getirmeyen taĸēnmazlarē ile bunlarēn 
inĸa ve kullanēmlarē her t¿rl¿ vergi, resim, har, katēlma ve katkē paylarēndan muaftēr. 

     5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol¿ Kanunu: 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun STRATEJĶK 
PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI B¦T¢ELEME maddesi 

     Madde 9: Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler erevesinde geleceĵe 
̾

plan hazērlarlar. 
̾

tahsislerini; stratejik planlarēna, yēllēk ama ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak zorundadēr. 
̾

̾
M¿steĸarlēĵē yetkilidir. 

̾
̾

̾
Bakanlēĵē yetkilidir. 

     Belediyeleri ilgilendiren diĵer kanunlar 

Sēra 
No Kanunun Ķsmi Resmi Gazetede Yayēn 

Tarihi 

1 3194 Sayēlē Ķmar Kanunu 09.05.1985 

2 Belediyelerce Kurulan Toptancē Hallerinin Sureti Ķdaresi Hak.Kanun 16.09.1960 

3 Arsa ¦retimi Ve Deĵerlendirilmesi Hakkēnda Kanun 10.05.1969 

4 Belediye Gelirleri Kanunu 29.05.1981 

5 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu 23.07.1965 

6 4948 Sayēlē Devlet Mezarlēĵē Dēĸēnda Defnedilen Bazē Devlet B¿y¿klerinin Mezarlarē 
Hakkēnda Kanun 22.07.2003 

7 2819 Sayēlē Elektrik Ķĸleri Et¿t Ķdaresi Teĸkiline Dair Kanunun 24.06.1935 

8 1593 Sayēlē Eriĸme Kontroll¿ Karayollarē Kanunu 11.06.1972 

9 394 Sayēlē Hafta Tatili Hakkēnda Kanun 21.01.1924 

10 492 Sayēlē Harlar Kanunu 17.07.1964 

11 3285 Sayēlē Hayvan Saĵlēĵē Ve Zabētasē Kanunu 16.05.1986 

12 5199 Sayēlē Hayvanlarē Koruma Kanunu 01.07.2004 



13 5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu 04.03.2005 

14 4759 Sayēlē Ķller Bankasē Kanunu 23.06.1945 

15 775 Sayēlē Gecekondu Kanunu 30.07.1966 

16 4857 Sayēlē Ķĸ Kanunu 10.06.2003 

17 3572 Sayēlē Ķĸyeri Ama Ve ¢alēĸma Ruhsatlarēna Dair Kanun H¿k.Kararn.Deĵiĸtirilerek Kabul¿ne Dair Kanun 17.06.1989 

18 3402 Sayēlē Kadastro Kanunu 09.07.1987 

19 4749 Sayēlē Kamu Finansmanē Ve Bor Yºnetiminin D¿zenlenmesi Hakkēnda Kanun 09.04.2002 

20 4688 Sayēlē Kamu Gºrevlileri Sendikalarē Kanunu 12.07.2001 

21 4734 Sayēlē Kamu Ķhale Kanunu 22.01.2002 

22 4735 Sayēlē Kamu Ķhale Sºzleĸmeleri Kanunu 22.01.2002 

23 3836 Sayēlē Kamu Kurum Ve Kuruluĸlarēnēn Birbirlerine Olan Borlarēnēn Tahkimi Hakkēnda Kanun 11.07.1992 

24 4736 S.Kamu Kurum Ve Kuruluĸlarēnēn ¦rettikleri Mal Ve Hiz.Tarifeleri Ķle Bazē Kanun.Deĵ.Yapēlmasē Hakkēnda K. 19.01.2002 

25 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi Ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 

26 2942 Sayēlē Kamulaĸtērma Kanunu 08.11.1983 

27 2918 Sayēlē Karayollarē Trafik Kanunu 18.10.1983 

28 4925 Sayēlē Karayolu Taĸēma Kanunu 19.07.2003 

29 634 Sayēlē Kat M¿lkiyeti Kanunu 02.07.1965 

30 3065 Sayēlē Katma Deĵer Vergisi Kanunu 02.11.1984 

31 2489 Sayēlē Kefalet Kanunu 06.06.1934 

32 5335 Sayēlē Mahalli Ķdare Birlikleri Kanunu 11.06.2005 

33 3998 Sayēlē Mezarlēklarēn Korunmasē Hakkēnda Kanun 13.06.1994 

34 4122 Sayēlē Milli Aĵalandērma Ve Erozyon Kontrol¿ Sef.Kan 26.07.1995 

35 3434 Sayēlē Oyun Alet Ve Vasētalarēndan Belediyelerce Ve Kºy Ķdarelerince Alēnacak Resim Hakkēnda Kanun 25.06.1938 

36 3516 Sayēlē ¥l¿ler Ve Ayar Kanunu 21.01.1989 

37 7402 Sayēlē Sētmanēn Ķmhasē Hakkēnda Kanun 11.01.1960 

38 7126 Sayēlē Sivil Savunma Kanunu 13.06.1958 

39 1380 Sayēlē Su ¦r¿nleri Kanunu 04.04.1971 

40 831 Sayēlē Sular Hakkēnda Kanun 10.05.1926 

41 2644 Sayēlē Tapu Kanunu 29.12.1934 

42 237 Sayēlē Taĸēt Kanunu 12.01.1961 

43 4691 Sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu 06.07.2001 

44 4077 Sayēlē T¿keticinin Korunmasē Hakkēnda Kanun 08.03.1995 

45 1593 Sayēlē Umumi Hēfzēssēhha Kanunu 06.05.1930 

46 486 Sayēlē Umuru Belediyeye M¿teallik Ahkamē Cezaiye Hak.K. 17.05.1924 

47 5368 Sayēlē Verem Savaĸē Hakkēnda Kanun 15.04.1949 

48 4811 Sayēlē Vergi Barēĸē Kanunu 27.02.2003 

49 213 Sayēlē Vergi Usul Kanunu 10.01.1961 

50 4708 Sayēlē Yapē Denetimi Hakkēnda Kanun 13.07.2001 

51 5346 Sayēlē Yenilenebilir Enerji Kaynaklarēnēn Elektrik Enerjisi ¦retimi Amalē Kullanēmēna Ķliĸkin Kanun 18.05.2005 

52 2872 sayēlē ¢evre Kanunu 11.08.1983 

53 Ambalaj ve Ambalaj Atēklarēnēn Kontrol¿ Yºnetmeliĵi 30.07.2004 

54 Atēk Pil ve Ak¿m¿latºrlerin Kontrol¿ Yºnetmeliĵi 31.08.2004 

55 Tēbbi Atēklarē Kontrol Yºnetmeliĵi 22.07.2005 

56 Atēk Yaĵlarēn Kontrol¿ Yºnetmeliĵi 21.01.2004 

57 Hafriyat Topraĵē, Ķnĸaat ve Yēkēntē Atēklarēnēn Kontrol¿ Yºnetmeliĵi 18.03.2004 

58 Isēnmadan Kaynaklanan Hava Kirliliĵinin Kontrol¿ Yºnetmeliĵi 13 01 2005 

59 Su Kirliliĵi Kontrol¿ Yºnetmeliĵi 31.12.2004 

60 ¢evresel G¿r¿lt¿n¿n Deĵerlendirilmesi ve Yºnetimi Yºnetmeliĵi 01.07.2005 

61 3621 S.Kēyē Kanununun Belediyelere Verdiĵi Gºrev ve Yet. 17 04 1990 



62 Hayvanlarēn Korunmasēna Dair Uygulama Yºnetmeliĵi 2005 

63 Teh. Mad.Su ve ¢ev.Neden Olduĵu Kirliliĵin Kontrol¿ Yºn.   

64 Kentsel Atēksu Arētēmē Yºnetmeliĵi 08.01.2006 

65 Y¿zme Suyu Kalitesi Yºnetmeliĵi   

     Belediyenin Organlarē

     Bir yerel yºnetim birimi olan belediyenin ¿ temel organē bulunmaktadēr. Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye Enc¿meni ve 
Belediye Baĸkanēdēr. 
̾

¿yelerden oluĸur. Trabzon Belediyesinde 31 tane Meclis ¦yesi bulunmaktadēr. 
̾

Muhasebeci, 10 tanesinin serbest meslek-esnaf- iĸadamē, 1 Tanesinin eczacē ve 1 tanesinin de emekli olduĵu gºr¿lmektedir. 
̾

orta okul mezunu olduĵu anlaĸēlmaktadēr. 
     Meclisin gºrev ve yetkileri 
     5393 Sayēlē Belediye kanununda Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr. 

̾
ve kabul etmek. 
     b) B¿te ve kesin hesabē kabul etmek, b¿tede kurumsal kodlama yapēlan birimler ile fonksiyonel sēnēflandērmanēn birinci 
d¿zeyleri arasēnda aktarma yapmak. 
̾

     d) Borlanmaya karar vermek. 

hizmetinde ihtiya duyulmamasē h©linde tahsisin kaldērēlmasēna; ¿ yēldan fazla kiralanmasēna ve s¿resi otuz yēlē gememek 
kaydēyla bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ hak tesisine karar vermek. 
̾ ̾

tarifesini belirlemek. 
     g) ķartlē baĵēĸlarē kabul etmek. 

̾
tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek. 

̾
artēĸēna ve gayrimenkul yatērēm ortaklēĵē kurulmasēna karar vermek. 
     j) Belediye adēna imtiyaz verilmesine ve belediye yatērēmlarēnēn yap-iĸlet veya yap-iĸlet-devret modeli ile yapēlmasēna; 
belediyeye ait ĸirket, iĸletme ve iĸtiraklerin ºzelleĸtirilmesine karar vermek. 
     k) Meclis baĸkanlēk divanēnē ve enc¿men ¿yeleri ile ihtisas komisyonlarē ¿yelerini semek. 

     m) Belediye tarafēndan ēkarēlacak yºnetmelikleri kabul etmek. 
̾

sēnērlarēnēn tespiti ve deĵiĸtirilmesine karar vermek; beldeyi tanētēcē amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek. 
     o) Diĵer mahall´ idarelerle birlik kurulmasēna, kurulmuĸ birliklere katēlmaya veya ayrēlmaya karar vermek. 

̾
yapēlmasēna; kardeĸ kent iliĸkileri kurulmasēna; ekonomik ve sosyal iliĸkileri geliĸtirmek amacēyla k¿lt¿r, sanat ve spor gibi 
̾

tahsis etmeye karar vermek. 
     r) Fahr´ hemĸehrilik payesi ve beratē vermek. 
     s) Belediye baĸkanēyla enc¿men arasēndaki anlaĸmazlēklarē karara baĵlamak. 
     t) M¿cavir alanlara belediye hizmetlerinin gºt¿r¿lmesine karar vermek. 
     u) Ķmar pl©nlarēna uygun ĸekilde hazērlanmēĸ belediye imar programlarēnē gºr¿ĸerek kabul etmek. 
     Belediye Enc¿meni; Belediye Enc¿meni, belediyenin karar ve y¿r¿tme yetkisine sahip bir organē olup seilmiĸ ve atanmēĸ 
̾
̾ ̾ ̾

setiĵi iki ¿ye olmak ¿zere yedi kiĸiden oluĸmaktadēr. 

enc¿mene baĸkanlēk eder. 
̾ ̾

tanesinin lise mezunu olduĵu, atanmēĸ ¿yeler incelendiĵinde ¿¿n¿n de Aēk ¥ĵretim Fak¿ltesi mezunu olduĵu gºr¿lmektedir. 

     Enc¿menin gºrev ve yetkileri 
     5393 Sayēlē Belediye Kanununda Enc¿menin gºrev ve yetkileri ĸu ĸekilde sēralanmēĸtēr. 
     a) Stratejik pl©n ve yēllēk alēĸma programē ile b¿te ve kesin hesabē inceleyip belediye meclisine gºr¿ĸ bildirmek. 
     b) Yēllēk alēĸma programēna alēnan iĸlerle ilgili kamulaĸtērma kararlarēnē almak ve uygulamak. 
     c) ¥ngºr¿lmeyen giderler ºdeneĵinin harcama yerlerini belirlemek. 
     d) B¿tede fonksiyonel sēnēflandērmanēn ikinci d¿zeyleri arasēnda aktarma yapmak. 
     e) Kanunlarda ºngºr¿len cezalarē vermek. 

     g) Taĸēnmaz mal satēmēna, trampasēna ve tahsisine iliĸkin meclis kararlarēnē uygulamak; s¿resi ¿ yēlē gememek ¿zere 
kiralanmasēna karar vermek. 
     h) Umuma aēk yerlerin aēlēĸ ve kapanēĸ saatlerini belirlemek. 
     i) Diĵer kanunlarda belediye enc¿menine verilen gºrevleri yerine getirmek. 
̾ ̾



kanunda gºsterilen esas ve us¾llere gºre seilir. 
     5393 Sayēlē Belediye Kanununda Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri aĸaĵēdaki ĸekilde sēralanmēĸtēr. 

̾
̾

uygun olarak b¿teyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ºl¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve 
deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak. 

̾
etmek. 
     d) Meclise ve enc¿mene baĸkanlēk etmek. 
     e) Belediyenin taĸēnēr ve taĸēnmaz mallarēnē idare etmek. 
     f) Belediyenin gelir ve alacaklarēnē takip ve tahsil etmek. 
     g) Yetkili organlarēn kararēnē almak ĸartēyla sºzleĸme yapmak. 
     h) Meclis ve enc¿men kararlarēnē uygulamak. 
     i) B¿teyi uygulamak, b¿tede meclis ve enc¿menin yetkisi dēĸēndaki aktarmalara onay vermek. 
     j) Belediye personelini atamak. 
     k) Belediye ve baĵlē kuruluĸlarē ile iĸletmelerini denetlemek. 
     l) ķartsēz baĵēĸlarē kabul etmek. 
     m) Belde halkēnēn huzur, esenlik, saĵlēk ve mutluluĵu iin gereken ºnlemleri almak. 

̾
oluĸturmak. 
     o) Temsil ve aĵērlama giderleri iin ayrēlan ºdeneĵi kullanmak. 
     p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enc¿meni kararēnē gerektirmeyen gºrevleri yapmak ve 
yetkileri kullanmak. 

̾
m¿d¿rl¿klerinden oluĸmaktadēr. 5393 Sayēlē Belediye Kanununa gºre; n¿fusu 200.001-500.000 arasēnda olan ve Norm kadrosunda 
belediye baĸkan yardēmcēsē bulunan belediyelerde norm kadro sayēsēna baĵlē kalēnmaksēzēn; belediye baĸkanē, zorunlu gºrd¿ĵ¿ 

̾
Belediye Baĸkan Yardēmcēsē olarak gºrevlendirilmiĸtir. Bunun dēĸēnda Belediyenin Memur personelinden 2 tane daha Baĸkan 

̾
birimler aĸaĵēda verilmiĸtir. 

      Sēra No      Birimin Ķsmi 

      1 Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

      2 Emlak Vergi Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

      3 Yapēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

      4 Harita ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ 

      5 Su Gelirleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     6 Terminal M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa gºre Kamu idaresi b¿tesinde ºdenek tahsis edilmeyen ve harcama 
yetkisi bulunmayan (Harcama birimi olmayan) ancak baĸka birimin b¿tesini kullanan birimler aĸaĵēda verilmiĸtir.

Sēra 
No 

B¿tesi Olmayan Ancak Baĸka 
Birimin B¿tesini Kullanan Birimler B¿tesi Kullanēlan Birim 

1 Gelir M¿d¿rl¿ĵ¿ Hesap Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

2 Emlak Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ Hesap Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

3 Emlak Vergi Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ Hesap Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

4 Su Gelirleri M¿d¿rl¿ĵ¿ Su ve Kanal Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

5 Yapēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

6 Su Arētma Tesisi M¿d¿rl¿ĵ¿ Su ve Kanal Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

7 Harita ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķmar ve Planlama M¿d¿rl¿ĵ¿ 

8 Terminal M¿d¿rl¿ĵ¿ Ulaĸēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 

9 Ayniyat Saymanlēĵē Satēnalma M¿d¿rl¿ĵ¿ 

10 Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 



Not: Norm Kadro Yasasēna gºre revize edilecektir. 

̾
̾
̾

ilgililere duyurmaktēr. 
     Belediyelerde i ve dēĸ denetim yapēlēr. Denetim, iĸ ve iĸlemlerin hukuka uygunluk, mal´ ve performans denetimini kapsar. 

     Ķ Denetim 



     Belediyelerin iĸ ve iĸlemleri kendi ilerinde 3 ĸekilde denetlenebilir. Bunlar ; 
     Belediye Meclisinin Denetimi 

̾
̾ ̾

iĸlemlerinin denetimi iin kendi ¿yeleri arasēndan gizli oyla ve ¿ye sayēsē ¿ten az beĸten ok olmamak ¿zere bir Denetim 
Komisyonu oluĸturur. Komisyon, her siyas´ parti grubunun ve baĵēmsēz ¿yelerin meclisteki ¿ye sayēsēnēn meclis ¿ye tam sayēsēna 
oranlanmasē suretiyle oluĸur. 

̾
gerektiĵinde diĵer uzman kiĸilerden yararlanabilir. 

̾
getirilir. 
̾

sunar. 
     Konusu su teĸkil eden hususlarla ilgili olarak meclis baĸkanlēĵē tarafēndan yetkili mercilere su duyurusunda bulunulur. 
̾

ve gensoru yoluyla kullanēr. 
̾

belediye baĸkanē veya gºrevlendireceĵi kiĸi tarafēndan sºzl¿ veya yazēlē olarak cevaplandērēlēr. 
̾

aēlmasēnē isteyebilir. Bu istek meclis tarafēndan kabul edildiĵi takdirde g¿ndeme alēnēr. 
̾

oĵunluĵuyla yeterli gºr¿lmezse, yetersizlik kararēyla gºr¿ĸmeleri kapsayan tutanak, meclis baĸkan vekili tarafēndan mahallin 
m¿lk´ idare amirine gºnderilir. 
     Vali, dosyayē gerekeli gºr¿ĸ¿yle birlikte Danēĸtaya gºnderir. 
     Yetersizlik kararē, Danēĸtayca uygun gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde belediye baĸkanē, baĸkanlēktan d¿ĸer. 

̾
Gensoru ºnergesi, meclis ¿ye tam sayēsēnēn salt oĵunluĵunun oyu ile g¿ndeme alēnēr ve ¿ tam g¿n gemedike gºr¿ĸ¿lemez. 

     Ķ Denetilerin Denetimi 
     Belediye ve diĵer kamu kurumlarēnda Ķ denetim faaliyetlerinin nasēl yapēlacaĵē 5018 Sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol 
Kanunu'nun da belirtilmiĸtir. Buna gºre; 
̾

esaslarēna gºre yºnetilip yºnetilmediĵini deĵerlendirmek ve rehberlik yapmak amacēyla yapēlan baĵēmsēz ve nesnel g¿vence 
̾ ̾

̾ ̾
gºrm¿ĸ standartlara uygun olarak gerekleĸtirilir. Ķ denetim, i denetiler tarafēndan yapēlēr. 

     Ķ denetinin gºrevleri : 
̾ ̾ ̾

yºnetici tarafēndan onaylanēr. 
     Ķ deneti, aĸaĵēda belirtilen gºrevleri yerine getirir: 
     a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yºnetim ve kontrol yapēlarēnē deĵerlendirmek. 
     b) Kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasē bakēmēndan incelemeler yapmak ve ºnerilerde bulunmak. 
     c) Harcama sonrasēnda yasal uygunluk denetimi yapmak. 

̾
stratejik planlara ve performans programlarēna uygunluĵunu izlemek ve deĵerlendirmek. 
     e) Mal´ yºnetim ve kontrol s¿relerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda ºnerilerde bulunmak. 
     f) Denetim sonularē erevesinde iyileĸtirmelere yºnelik ºnerilerde bulunmak. 
     g) Denetim sērasēnda veya denetim sonularēna gºre soruĸturma aēlmasēnē gerektirecek bir duruma rastlandēĵēnda, ilgili 
idarenin en ¿st amirine bildirmek. 
     Ķ deneti bu gºrevlerini, Ķ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan belirlenen ve uluslararasē kabul gºrm¿ĸ kontrol ve 
denetim standartlarēna uygun ĸekilde yerine getirir. 
     Ķ deneti, gºrevinde baĵēmsēzdēr ve i denetiye asli gºrevi dēĸēnda hibir gºrev verilemez ve yaptērēlamaz. 

̾ ̾
̾ ̾

ge iki ay iinde Ķ Denetim Koordinasyon Kuruluna gºnderilir. 

     Ķ denetinin nitelikleri ve atanmasē 
̾

taĸēmasē gerekir: 
̾ ̾

yēllēk y¿ksek ºĵrenim gºrm¿ĸ olmak. 
̾

sekiz yēl alēĸmēĸ olmak. 
     c) Mesleĵin gerektirdiĵi bilgi, ehliyet ve temsil yeteneĵine sahip olmak. 
     d) Ķ Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli gºr¿len diĵer ĸartlarē taĸēmak. 
     Kamu idarelerine i deneti olarak atanacaklar, Ķ Denetim Koordinasyon Kurulu koordinatºrl¿ĵ¿nde, Maliye Bakanlēĵēnca i 
denetim eĵitimine t©bi tutulur. Eĵitim programē, i deneti adaylarēna denetim, b¿te, mal´ kontrol, kamu ihale mevzuatē, 
muhasebe, personel mevzuatē, Avrupa Birliĵi mevzuatē ve mesleki diĵer konularda yeterli bilgi verilecek ĸekilde hazērlanēr. Bu 

̾
sonucunda yapēlacak iĸlemler ile diĵer hususlar Ķ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan hazērlanarak Maliye Bakanlēĵēnca 
ēkarēlacak yºnetmelikle d¿zenlenir. 

̾

Bakanlar Kurulunca ēkarēlacak yºnetmelikle belirlenir. 

     Hiyerarĸik Denetim: Belediye Baĸkanē, belediye birimlerinin iĸ ve iĸlemlerini doĵrudan yada teftiĸ heyeti aracēlēĵē ile 



denetleyebilir. 

     Dēĸ Denetim 

     Vesayet Denetimi 
̾

tarafēndan da denetlenir. 
̾

gerektiĵinde yerine geecek karar alma yetkisi' olarak tanēmlanmaktadēr. Belediyeler ¿zerindeki idari vesayet kaynaĵēnē 
Anayasamēzēn 127. maddesinden almaktadēr. 

̾
3152 sayēlē Ķ Ķĸleri Bakanlēĵēnēn Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanuna gºre bu yetkiyi Ķ Ķĸleri Bakanlēĵē kullanmaktadēr. 

     Sayēĸtay Denetimi: 
     832 Sayēlē Kanunun geici 8. maddesi uyarēnca, Sayēĸtay T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi adēna mali yºnden belediyeleri 

̾
uygulamak zorundadēr. 

     Son dºnemde Belediyenin kuruluĸ yapēsēnda ºnemli bir deĵiĸiklik olmamasēna karĸēn Belediyenin gºrev alanēnda ºnemli 
̾

5393 Sayēlē Belediye Kanunu olarak yeniden d¿zenlenmiĸtir. 
̾

ĸartēyla, kanunlarla baĸka bir kamu kurum ve kuruluĸuna verilmeyen mahall´ m¿ĸterek nitelikteki gºrev ve hizmetler olarak 
tanēmlanmēĸtēr. 

̾
̾ ̾

ve ticaretin geliĸtirilmesi gibi gºrevler de y¿klenmiĸtir. 
̾
̾

̾
iĸlevlerinin korunmasēnē saĵlayabilir; bu amala bakēm ve onarēmēnē yapabilecek, korunmasē m¿mk¿n olmayanlarē aslēna uygun 
olarak yeniden inĸa edebilecektir. Gerektiĵinde, ºĵrencilere, amatºr spor kul¿plerine malzeme verebilecek ve gerekli desteĵi 
saĵlayabilecek ve Gēda bankacēlēĵē yapabilecektir. 

̾

̾
̾ ̾

bedelle amacē dēĸēnda kullanēlmamak kaydēyla arsa tahsis edebilecektir. 
     Yine yeni kanunda Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿ncelerini tespit etmek amacēyla 
kamuoyu yoklamasē ve araĸtērmasē yapabilecektir. 
̾

sorumluluk ve yetkiyi de diĵer il belediyelerine y¿klemektedir. 
     Yeni kanunla daha ºnce Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan ruhsatlandērēlan Gayri sēhh´ m¿esseseleri ruhsatlandērmak ve 
denetlemek gºrevi de Belediyelerce y¿r¿t¿lecektir. Yine daha ºnce Emniyet m¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan denetlenen umuma aēk istirahat 
ve eĵlence yerlerinin denetlenmesi ve ruhsatlandērēlmasē iĸlemleri de belediyelere y¿klenmiĸtir. 

Personelin eĵitim durumu

Sēra 
No 

¥ĵrenim 
Durumu Memur Daimi 

Ķĸi 
Geici 
Ķĸi Toplam 

1 Fak¿lte 99 11 45 155 

2 Y¿ksek Okul 79 3 38 120 

3 Lise 97 68 88 253 

4 Ķlk ¥ĵretim 12 444 183 639 

  Toplam 287 526 354 1.167 

Sēra 
No 

Trabzon Belediyesinde Bulunan Memur 
Sēnēflarē 

Memur 
Sayēsē 

1 Genel Ķdare Hizmetleri Sēnēfē 184 Kiĸi 

2 Teknik Hizmetler Sēnēfē 87 Kiĸi 

3 Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 5 Kiĸi 

4 Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfē ve 10 Kiĸi 

5 Avukatlēk Hizmetleri Sēnēfē 1 Kiĸi 

6 Toplam Memur Sayēsē 287 



Sēra No Birim Adē ¢alēĸan Ķĸi 
Sayēsē 

¢alēĸan Memur 
Sayēsē 

1 Araĸtērma Pln.ve Koor.M¿d¿rl¿ĵ¿ 8 8 

2 Ayniyat Saymanlēĵē 8 4 

3 Baĸkanlēk Danēĸmanlarē 5 6 

4 Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 1 

5 ¢evre ve Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 139 4 

6 Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ - 3 

7 Emlak Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 3 

8 Emlak Vergi Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 9 11 

9 Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 97 12 

10 Gelir M¿d¿rl¿ĵ¿ 27 19 

11 Hal M¿d¿rl¿ĵ¿ 11 10 

12 Harita ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ 10 7 

13 Hesap Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 7 

14 Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 3 

15 Ķdari ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 31 7 

16 Ķktisat M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 

17 Ķmar ve Planlama M¿d¿rl¿ĵ¿ 16 25 

18 Ķtfaiye M¿d¿rl¿ĵ¿ 20 20 

19 K¿lt¿r,Turizm, Tanētma ve Spor M¿d. 45 7 

20 Makine Ķkmal ve Bakēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 120 5 

21 Mezarlēklar M¿d¿rl¿ĵ¿ 2 3 

22 Mezbaha M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥zelleĸtirildi) 14 4 

23 ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 11 2 

24 Park ve Baheler M¿d¿rl¿ĵ¿ 32 3 

25 Personel M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 4 

26 Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 5 5 

27 Satēn Alma M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 5 

28 Sivil Savunma Uzmanlēĵē - 2 

29 Su Arētma Tesisi M¿d¿rl¿ĵ¿ 29 18 

30 Su Gelirleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 22 12 

31 Su ve Kanalizasyon Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 105 7 

32 Tanzim Satēĸ M¿d. (Tasfiye Halinde) - 1 

33 Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ - 2 

34 Terminal M¿d¿rl¿ĵ¿ 7 5 

35 Ulaĸēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 52 4 

36 Yapē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 11 9 

37 Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 5 2 

38 Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 10 36 

  Toplam 880 287 

     Hizmet Alēmlarē ķeklinde ¢alēĸtērēlan Personel (Y¿klenicilerin ¢alēĸtērdēĵē Personel) 
̾

ihaleleri ile belediye b¿nyesinde eĸitli gºrevlerde alēĸtērēlan personel bulunmaktadēr. 

Sēra 
No Ķhalenin Ķsmi Ķhaleyi Yapan Birim 

¢alēĸtērēlan
Kiĸi
Sayēsē

1 Ulaĸēm, ķofºrl¿k Ve Otob¿s Temizlik, Bakēm Ve ¦ Adet Otomobil, 2 Adet 
Minib¿s Hizmetleri Ķhalesi Ulaĸēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 75 

2 Atºlye Hizmetleri Yaptērēlmasē Ķhalesi Makine Ķkmal ve Bakēm 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 50 

3 Su ve Kanalizasyon ķebekesi ve Tes. ile Su Arētma Tes.Bakēm-Onarēm 
Hizmetleri Su ve Kanalizasyon M¿d¿rl¿ĵ¿ 80 



4 B¿ro ve Odacēlēk, M¿hendislik Hiz.Ķhalesi Ķdari ve Sos.Ķĸler M¿d. 128 

5 Silahsēz G¿venlik Gºrevlisi Ķhalesi Ķdari ve Sos.Ķĸler M¿d. 2 

6 ķºforl¿k, Ara Ve Ekipmanlarēnēn Bakēm ve Temizlik Hizmetleri, Baca 
Temizliĵi, Pankart Asma ve B¿ro Hizmetleri Ķtfaiye M¿d¿rl¿ĵ¿ 30 

7 ķehirler Arasē Yolcu ve Otob¿s Terminali Temizlik Hizmet Alēmē Terminal M¿d¿rl¿ĵ¿ 10 

8 Belediye Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ B¿nyesinde 58 Adet Personel Ve 1adet 
Minib¿s ¢alēĸtērēlmasē Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 58 

9 Park ve Bahe Hizmeti Alēmē ve Nakli Park ve Baheler M¿d¿rl¿ĵ¿ 34 

10 
Cadde, Sokak ve Pazar Yerlerinin Temizlenmesi, Baĸēboĸ Hayvanlarla 
M¿cadele Hizmetleri, Kºm¿r C¿ruflarēnēn Toplanmasē, Ķlalama Ķĸleri Ķle 
ķºforl¿k Hizmet Alēmē 

¢evre ve Temizlik Ķĸleri 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 235 

11 Mezarlēklarēn Temizlik, Defin Cenaze Nakli, Ve Gasēlhane Hizmet Alēm Ķĸi Mezarlēklar M¿d¿rl¿ĵ¿ 13 

TOPLAM ¢ALIķTIRILAN PERSONEL 715 

     Trabzon Belediyesinde bulunan 39 birim, b¿t¿n birimleri toplayacak tek bir binanēn bug¿ne 
kadar yapēlandērēlmamēĸ olmasē nedeni ile ĸehrimizin deĵiĸik yerlerine daĵēlmēĸ durumdadēr. 
Aĸaĵēda Belediye birimlerinin toplandēĵē bºlge ve mekanlar gºsterilmektedir. 

     ķehrin merkezinde Ķskenderpaĸa Mahallesi, Atat¿rk Alanēnda konumlanan Baĸkanlēk Binasē 
ve Bu binada Bulunan Birimler: 
     1. Baĸkanlēk Makamē 
     2. Baĸkan Yardēmcēlarē (2 kiĸi) 
     3. ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     4. Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     5. Hesap Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     6. Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     7. Personel M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     8. Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     9. Gelir M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     10. Emlak Vergi Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     11. Mezarlēklar M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     12. Su Gelirleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     13. Emlak Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     Baĸkanlēk Binasēnēn Arkasēnda Bulunan Tarihi Binada Bulunan Birimler (Baĸkanlēk Binasēna uzaklēk (30 m): 
     1. Ķdari Ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     2. Ulaĸēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     3. Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     4. Teftiĸ Kurulun M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     5. Baĸkan Danēĸmanlarē 
     6. Ķktisat M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     7. Tansa M¿d¿rl¿ĵ¿ (tasfiye halinde) 

̾
     1. Saĵlēk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     2. APK M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     Cumhuriyet Mahallesi, Uzun Sokakta bulunan Belediye Birimleri (Baĸkanlēk Binasēna uzaklēk 300 m) 
     1. K¿lt¿r, Turizm, Tanētma ve Spor M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     2. Nikah Memurluĵu 

̾
2 km) 
     1. Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     2. Makine Ķkmal, Bakēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     3. Yapē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     4. Su ve Kanalizasyon M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     5. Ayniyat Saymanlēĵē 
     6. Satēnalma M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     7. ¢evre ve Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     8. Ķtfaiye M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     9. Hal M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     Kemerkaya Mah. bulunan birimler (Baĸkanlēk Binasēna uzaklēk 200 m) 
     1. Ķmar ve Planlama M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     2. Harita ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     3. Sivil Savunma Uzmanlēĵē 
     4. Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 
     5. Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     Ortahisar Mahallesinde Bulunan birimler (Baĸkanlēk Binasēna uzaklēk 2 km): 



     1. Park ve Baheler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

     Ayrēca Deliklitaĸ mevkiinde Belediyemizin 1 adet ĸantiyesi bulunmaktadēr. 

     Belediyenin Gelirleri 
     5393 Sayēlē Belediye Kanununa gºre Belediyenin gelirleri ĸunlardēr: 
     a) Kanunlarla gºsterilen belediye vergi, resim, har ve katēlma paylarē. 
     b) Genel b¿te vergi gelirlerinden ayrēlan pay. 
     c) Genel ve ºzel b¿teli idarelerden yapēlacak ºdemeler. 
     d) Taĸēnēr ve taĸēnmaz mallarēn kira, satēĸ ve baĸka suretle deĵerlendirilmesinden elde edilecek gelirler. 
     e) Belediye meclisi tarafēndan belirlenecek tarifelere gºre tahsil edilecek hizmet karĸēlēĵē ¿cretler. 
     f) Faiz ve ceza gelirleri. 
     g) Baĵēĸlar. 
     h) Her t¿rl¿ giriĸim, iĸtirak ve faaliyetler karĸēlēĵē saĵlanacak gelirler. 
     i) Diĵer gelirler. 

     Trabzon Belediyesinin 2005 yēlēna ait gelir durumu 

 Gelir T¿rleri Tahakkuk Tahsilat % Tahsilat
Oranē 

% Gelirin
Ķindeki Payē 

A VERGĶ GELĶRLERĶ 31.898.405 29.634.550 94 49,2 

GENEL B¦T¢E VERGĶ GELĶRLERĶ 20.935.595 20.935.595 100 70,65 

BELEDĶYE VERGĶLERĶ 8.986.447 6.722.592 74,81 22,68 

a) Emlak Vergisi 5.222.296 3.865.092 74,01 55,18 

b) ¢evre Temizlik Vergisi 1.194.782 1.008.032 84,37 15,81 

c) Diĵer Belediye Vergileri 2.569.369 1.849.468 71,98 29,01 

BELEDĶYE HAR¢LARI 1.976.363 1.976.363 100 6,67 

B VERGĶ DIķI GELĶRLER 35.864.387 30.369.768 89 50,42 

SU GELĶRLERĶ 20.826.301 18.308.091 87,91 60,28 

HARCAMALARA KATILIM PAY. 42.996 20.476 47,62 0,07 

BELEDĶYEYE ¥DENEN DĶĴER PAY. 1.537.088 1.537.088 100 5,06 

BELEDĶYE MALLARI GELĶRLERĶ 4.693.655 3.360.701 71,6 11,07 

¦¢RETLER 917.029 917.029 100 3,02 

VERGĶ CEZALARI 1.120.587 1.120.587 100 3,69 

PARA CEZALARI 573.686 479.015 83,5 1,58 

¢EķĶTLĶ GELĶRLER 3.551 3.551 100 0,01 

DĶĴER VERGĶ DISI GELĶRLER 6.149.494 4.623.230 75,18 15,22 

C YARDIM VE FONLAR 230.620 230.620 100 0,38 

GENEL TOPLAM (Y TL) 67.993.412 60.234.938 88,59 100 

     Belediyenin Giderleri 
     Belediyenin giderleri ĸunlardēr: 
     a) Belediye binalarē, tesisleri ile ara ve malzemelerinin temini, yapēmē, bakēmē ve onarēmē iin yapēlan giderler. 
     b) Belediyenin personeline ve seilmiĸ organlarēnēn ¿yelerine ºdenen maaĸ, ¿cret, ºdenek, huzur hakkē, yolluklar, hizmete 
iliĸkin eĵitim harcamalarē ile diĵer giderler. 
     c) Her t¿rl¿ alt yapē, yapēm, onarēm ve bakēm giderleri. 
̾ ̾

     e) Belediye zabēta ve itfaiye hizmetleri ile diĵer gºrev ve hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi iin yapēlacak giderler. 
̾

     g) Mezarlēklarēn tesisi, korunmasē ve bakēmēna iliĸkin giderler. 
     h) Faiz, borlanmaya iliĸkin diĵer ºdemeler ile sigorta giderleri. 
     i) Dar gelirli, yoksul, muhta ve kimsesizler ile ºz¿rl¿lere yapēlacak sosyal hizmet ve yardēmlar. 
     j) Dava takip ve icra giderleri. 
     k) Temsil, tºren, aĵērlama ve tanētēm giderleri. 
     l) Avukatlēk, danēĸmanlēk ve denetim hizmetleri karĸēlēĵē yapēlacak ºdemeler. 

̾
     n) Sosyo-k¿lt¿rel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler iin yapēlan giderler. 
     o) Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapēlan kamuoyu yoklamasē ve araĸtērmasē giderleri. 
     p) Kanunla verilen gºrevler ve hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi iin yapēlan diĵer giderler. 
     r) ķartlē baĵēĸlarla ilgili yapēlacak harcamalar. 
     s) Ķmar d¿zenleme giderleri. 
     t) Her t¿rl¿ proje giderleri. 

     Trabzon Belediyesinin 2005 yēlēna ait gider durumu; 



Kodu Giderin T¿r¿ Toplam Harcama (YTL) 

100 Personel Giderleri 30.257.641 

200 Yolluklar 89.194 

300 Hizmet Alēmlarē 9.607.014 

400 T¿ketim Mallarē ve Malzeme 6.859.232 

500 Demirbaĸ Alēmlarē 100.800 

600 Makine, Tehizat ve Taĸēt Alēmlarē 2.447.628 

700 Yapē,Tesis ve B¿y¿k Onarēm 4.830.760 

800 Diĵer ¥demeler 117.768 

900 Transferler ( Kamulaĸtērma ve bina satēnalēmē, sosyal transferler ve bor ºdemeleri vs) 9.270.108 

 Toplam 63.580.145

 
Yēllar Ķtibariyle Gelirin Gideri Karĸēlama Trendi (x milyon TL)

Sēra No Aracēn Cinsi Adeti 

1 Otob¿s 54 

2 Midib¿s 19 



3 Kamyonet 26 

4 Su Arozºz¿ 9 

5 Yol S¿p¿rme Aracē 3

6 ¢ºp Kamyonu 26 

7 Otomobil 8 

8 Kamyon 42 

9 Beton Mikser 7 

10 Asfalt Robotu 2 

11 Greyder-Dozer-Loder-Ekskavatºr 32

12 Traktºr-Rºmork 3 

13 Yol Silindiri 3 

14 Morsiklet 3 

15 Kaynak Aracē 3 

16 Forklift 2 

17 Yolcu Gemisi 1 

18 Vidanjºr 4 

19 Minib¿s 6 

20 Ķtfaiye Arazºz¿ 10 

 Toplam Ara Sayēsē 263

     Taĸkērma Eleme Ve Asfalt ķantiyesi : 

yºn¿nden b¿y¿k destek saĵlamaktadēr. 

     ķantiyedeki donanēm durumu 

1 adet 90 ólēk konkasºr 1 adet 110ôluk konkasºr

1 adet 150ôlik konkasºr 1 adet kum yēkama tesisi

1 adet 60 ton/h asfalt plenti 1 adet 30 m3/h beton santrali

1 adet b¿z ¿retim tesisi 2 adet konik kērēcē

50 tonluk manuel kantar 5 adet b¿y¿k transmikser

2 adet k¿¿k transmikser ¦r¿n denetim laboratuarē

     Trabzon Belediyesinde 1 adet server (ana makine), 85 adet terminal, 2 adet 1024 Ram Ķntelzeon iĸlemci, 3 adet 20GB Scaze 
̾ ̾

deĵiĸik mahallede 10 adet tahsilat veznesi modem data hattē vasētasē ile sisteme baĵlē olarak online sistem alēĸmaktadēr. 
̾

260 kiĸisel bilgisayarēn 148 tanesine internet eriĸim hakkē verilmiĸtir. Ayrēca belediyede lisanslē olarak Netcad ve Archicad 
programlarē kullanēlmaktadēr. 

Sēra No M¿lk Cinsi Sayē Miktar

1 Arazi 28 Adet 201.314 mĮ 

2 Arsa 322 Adet 284.711 mĮ 

3 ¢eĸmeler 42 Adet 2.749 mĮ

4 Kale surlarē 4 Yerde 415,73 mĮ 

5 Mezarlēklar 40 Yerde 108.435 mĮ 

6 Park ve Yeĸil alan 15 yerde 376.202 mĮ 

̾
doĵrudan veya dolaylē olarak, olumlu veya olumsuz yºnde etkileyen /etkilenen kiĸi, grup veya kurumlardēr. 
     Ķ Paydaĸlar : Belediyenin kendi kurumsal yapēsē ierisindeki birimlerdir. 



     Dēĸ Paydaĸlar : Bu grupta, kente hizmet eden, Tedaĸ, Telekom, Tapu - Kadastro, Emniyet, Milli Eĵitim, Saĵlēk Kuruluĸlarē gibi 
kurum ve kuruluĸlar ile sivil toplum ºrg¿tleri, meslek teĸekk¿lleri gibi oluĸumlar yer almaktadēr. 
     M¿ĸteriler : Belediye hizmetlerinden yararlanan vatandaĸlar yer almaktadēr. Fakat, yukarēda da belirtildiĵi gibi sadece o kentte 

̾
de m¿ĸteridir. 
     Stratejik Paydaĸ: Belediyenin hizmet ¿retmesinde belediye ile iĸbirliĵi yapan ve belediye ile organik baĵē olan kurum ve 
kuruluĸlar stratejik paydaĸtēr. 
     Trabzon Belediyesinin paydaĸlarē aĸaĵēdaki tablolarda verilmiĸtir. 
     SPE tarafēndan yapēlan alēĸmayla paydaĸ analizinin ilk aĸamasē olan i ve dēĸ paydaĸlarēn belirlenmesi alēĸmasē 
gerekleĸtirilmiĸ bu kapsamda, Trabzon Belediyesinin toplam 80 paydaĸē tespit edilmiĸtir. 

PAYDAķ 
GRUBU 

Sēra 
No PAYDAķ ADI 

1 Belediye Meclisi 

2 Belediye Enc¿meni 

Ķ¢ PAYDAķ 3 Baĸkan Yardēmcēlarē 

4 Birim M¿d¿rl¿kleri 

5 Belediye ¢alēĸanlarē 

DIķ PAYDAķ 1 Trabzon Valiliĵi 

2 48. Ķ G¿venlik Tugay Komutanlēĵē 

3 KT¦ 

4 Jandarma Komutanlēĵē 

5 Hastane ve Diĵer Saĵlēk Kuruluĸlarē 

6 Serbest Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

7 Ķhracatēlar Birliĵi 

8 Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

9 G¿mr¿k ve Muhafaza Baĸ M¿d¿rl¿ĵ¿ 

10 Basēn Yayēn Enformasyon M¿d¿rl¿ĵ¿ 

11 Vakēflar Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

12 Ķl M¿ft¿l¿ĵ¿ 

13 Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ 

14 Ķl Ķdare Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

15 Ķl Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

16 Ķl Mahalli Ķdareler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

17 Ķl Sivil Savunma M¿d¿rl¿ĵ¿ 

18 Ķl N¿fus ve Vatandaĸlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 

19 Defterdarlēk 

20 Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

21 Kredi ve Yurtlar Kurumu Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

22 Bayēndērlēk ve Ķskan M¿d¿rl¿ĵ¿ 

23 Karayollarē 10. Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

24 Ķller Bankasē M¿d¿rl¿ĵ¿ 

25 Tapu ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ 

26 Tapu Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ 

27 Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 

28 Ķl Telekom M¿d¿rl¿ĵ¿ 

29 PTT Baĸ M¿d¿rl¿ĵ¿ 

30 DMO 

31 Kanuni Telekom M¿d¿rl¿ĵ¿ 

32 Devlet Hava Limanē Baĸ M¿d¿rl¿ĵ¿ 

33 Ķl Tarēm M¿d¿rl¿ĵ¿ 

34 Ķdari ve Adli Yargē 

35 SSK Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

36 T¿rkiye Ķĸ Kurumu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

37 Baĵkur Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

38 Ķl Sanayi ve Ticaret M¿d¿rl¿ĵ¿ 



39 Milli Prod¿ktivite Merkezi Bºlge 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 

40 TSE Temsilcisi 

41 DSĶ Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

42 TEDAķ M¿essese M¿d¿rl¿ĵ¿ 

43 Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ 

44 Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

45 Rºleve ve Anētlar M¿d¿rl¿ĵ¿ 

46 K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarēnē Koruma 
Bºlge Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

47 Ķl ¢evre ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿ 

48 Orman Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

49 Meteoroloji Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

50 TRAB-RĶ-KAB (Katē Atēk Birliĵi) 

51 Bankalar 

52 Siyasi Partiler 

53 Ticaret ve Sanayi Odasē Meclis Baĸkanlēĵē 

54 Ticaret Borsasē Meclis Baĸkanlēĵē 

55 TMMOB 

56 Esnaf ve Sanatkarlar Odasē Birliĵi 
Baĸkanlēĵē 

57 ķofºrler Odasē Baĸkanlēĵē 

58 Tabip Odasē Baĸkanlēĵē 

59 Deniz Ticaret Odasē Baĸkanlēĵē 

60 Sivil Toplum ¥rg¿tleri 

61 Yerel Basēn 

62 Sayēĸtay 

63 Ķĸi ve Memur Sendikalarē 

64 TRABEL Belediye ķirketi 

65 Devlet Planlama Teĸkilatē 

66 Kamu Ķhale Kurumu 

67 Ticari M¿esseseler 

68 H¿k¿met 

69 Mahalle Muhtarlarē 

DIķ PAYDAķ 70 Trabzon Halkē 

71 Yerli ve Yabancē Turistler 

72 Belediyeden Ķĸ alan firma ve M¿teahhitler 

73 Turizm/ Seyahat Acentalarē 

74 Kēzēlay 

75 Yeĸilay 

76 Ķl Trafik Komisyonu 

77 TOKĶ 

78 Vakēflar 

79 Ķl Sosyal Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

80 Diĵer Belediyeler 

̾
̾

̾
gºre kurumun faaliyetlerini etkileme aēsēndan daha ºnemli olduĵu tespit edilmiĸtir. 
     ¥ncelikli Paydaĸlar Listesi 

¥NCELĶK SIRASI PAYDAķIN ĶSMĶ 

1 Trabzon Halkē 

2 Trabzon Valiliĵi 



3 Belediye Meclisi 

4 Belediye ¢alēĸanlarē 

5 Belediye ķirketi (TRABEL) ve Ķĸ Alan Diĵer ķirket Ve M¿teahhitler 

6 Ķller Bankasē 

7 Karayollarē 

8 TOKĶ 

9 Katē Atēk Birliĵi (TRAB-RĶ-KAB) 

10 Sayēĸtay 

11 Mahalli Ķdareler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

12 Tapu ve Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ 

13 Karadeniz Teknik ¦niversitesi 

14 K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarē Koruma Kurulu 

15 Ķdari ve Adli Yargē 

16 Ķl Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ 

17 Mahalle Muhtarlarē 

18 Kamu Ķhale Kurumu 

19 Sivil Toplum ¥rg¿tleri,Meslek Odalarē ve Yerel Basēn 

20 SSK Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

̾

tarafēndan Trabzon Belediyesinin hizmetlerin hangi paydaĸlara yºnelik olduĵunu ve paydaĸlarla etkileĸimini belirlemek ¿zere, 
̾

verilen gºrevlerin hangi paydaĸlara (SPE tarafēndan tespit edilen ºncelikli paydaĸlara) yºnelik olduĵu tek bir tabloda (paydaĸ/
̾

etkileme g¿c¿ oylama yºntemiyle belirlenmiĸtir. 

     Paydaĸ/Hizmet Matrisi 

PAYDAķ ADI NASIL ETKĶLEDĶĴĶ 
ETKĶLEME G¦C¦ 

Zayēf Orta G¿l¿ 

1. Trabzon Halkē 
Kullandēĵē siyasal tercihlerle Belediye baĸkanē ve Meclis ¿yelerini semimle iĸ 
baĸēna getirmesi, Belediye faaliyetlerinin ve kentin ihtiyalarēnēn 
belirlenmesinde talep ve ĸikayetleri ile kurumu etkilemesi 

  3 9 

2. Trabzon Valiliĵi 

Belediyeler arasēndaki sēnēr uyuĸmazlēklarēnēn belirlenmesinde karar yetkisi, 
Belediye sēnērlarē iinde mahalle kurulmasē, kaldērēlmasē, birleĸtirilmesi, 
bºl¿nmesi, adlarēyla sēnērlarēnēn tespiti ve deĵiĸtirilmesi ile ilgili onay yetkisi, 
meclise yeterli gºr¿lmeyen faaliyet raporlarēnē gerekeli gºr¿ĸ¿ ile Danēĸtayôa 
gºnderme yetkisi, Belediye baĸkanlēĵēnēn her hangi bir nedenle boĸalmasē 
durumunda meclisi toplama yetkisi, S¿rekli ve daimi iĸ kadrolarēnēn 
gerektiĵinde vize yetkisi, kesinleĸen meclis kararlarēnēn valiliĵe gºnderilmeden 
y¿r¿rl¿ĵe girememesi ve meclis kararlarēnē yargēya gºt¿rme yetkisi, 

  5 7 

3. Belediye Meclisi 

Stratejik pl©n ile yatērēm ve alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ºl¿tlerini gºr¿ĸmesi ve kabul etmesi, b¿te ve kesin 
hesabē kabul etmesi, imar planēnē onaylamasē, borlanmaya karar vermesi, 
Taĸēnmaz mal alēnmasēna, satēmēna, takasēna, tahsisine, tahsis ĸeklinin 
deĵiĸtirilmesine karar vermesi, belediye ¿cret tarifesini belirlemesi, belediyeye 
ait ĸirketlerin ºzelleĸtirmesine karar vermesi, Meclis baĸkanlēk divanēnē ve 
enc¿men ¿yeleri ile ihtisas komisyonlarē ¿yelerini semesi. Belediye tarafēndan 
ēkarēlacak yºnetmelikleri kabul etmesi, Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve 
benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasē, kaldērēlmasē, birleĸtirilmesi, 
adlarēyla sēnērlarēnēn tespiti ve deĵiĸtirilmesine karar vermesi; beldeyi tanētēcē 
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmesi, Belediye baĸkanēyla enc¿men 
arasēndaki anlaĸmazlēklarē karara baĵlamasē, M¿cavir alanlara belediye 
hizmetlerinin gºt¿r¿lmesine karar yetkisi, 

  2 10 

4. Belediye ¢alēĸanlarē 
Belediyenin kamuya ve topluma karĸē oĵu gºrev ve sorumluluklarēnēn 
alēĸanlar eliyle gerekleĸtirilebilmesi, belediyenin iĸ ve iĸlemlerindeki kalite ve 
verimlilikten sorumlu olmasē, 

  2 10 

5. Belediye ķirketi (TRABEL) ve Belediyen Ķĸ 
Alan Diĵer ķirket Ve M¿teahhitler 

Belediye ĸirketi; %98 ortaklēk hissesi, Trabzon belediyesine ait olmasē,
Trabzon belediyesinin 10 ayrē m¿d¿rl¿ĵ¿n hizmet iĸi ihalesini karĸēlamasē
Diĵer ĸirketler; kurumun yapacaĵē hizmetlerin halka sunulmasēndaki vatandaĸ 
memnuniyetinin saĵlanmasē 

3 5 
4

Stratejik 
Ortak 

6. Ķller Bankasē 

N¿fusa gºre belirlenen belediye paylarēnē ºdemesi, 
Belediyelere Kentsel yapēlar, sayēsal haritalar, imar planlama, arētma 
ºz¿mleri, kentsel atēklar, kanalizasyon, ime Suyu , et¿t plan, danēĸmanlēk ve 
kontroll¿k hizmetleri vermesi ve sºz konusu yatērēmlarēn gerekleĸmesi iin 
kredi saĵlaya bilmesi, 

  11 1 



7. Karayollarē 

Otoyollar, devlet ve il yollarēnē planlamasē, projelendirmesi, inĸa etmesi, bakēm 
ve iĸletmesini yapmasē. Bu baĵlamda Trabzon sahil geiĸ yolunu yaparak ĸehir 
ii ulaĸēmēna katkēda bulunmasē ve iki yol arasēnda kalan yeni rekreasyon 
alanlarēnēn oluĸmasēna katkē vermesi, planlanmēĸ 2.Tanjant ve G¿ney ¢evre 
Yolu ile ĸehrin geliĸimini g¿neye kaydērma potansiyeli, 

  10 2 

8. TOKĶ 

ķehir ierisinde belediye ile birlikte kentsel dºn¿ĸ¿m projelerinin uygulamaya 
baĸlamasē, Trabzonô daki alternatif uygulamalarla konut piyasasēnē disipline 
etmesi, Toplu konut projeleri ile n¿fusun kent coĵrafyasēna dengeli daĵēlēmēnē 
desteklemesi ve Planlē kentleĸmeye katkē saĵlamasē 

2 9 1 

9.Katē Atēk Birliĵi (TRAB-RĶ-KAB) Katē atēk bertaraf projesini y¿r¿terek kentin en ºnemli evre sorunu olan katē 
atēk sorununun ºz¿m¿ndeki ºnc¿ ve aktif rol¿, 4 7 1 

10.Sayēĸtay 
Belediyenin gelir, gider, kaynak kullanēmē ile denetim, inceleme ve h¿kme 
baĵlama iĸlemlerini yapmasē, belirli bir limitin ¿zerindeki ihale sºzleĸmelerini 
onaylama yetkisi, 

8 4   

11. Mahalli Ķdareler Ķl M¿d. 

Belediyelerin iĸ ve iĸlemleri konusundan ortaya ēkacak ĸikayetlerin ºn 
inceleme yetkisi, belediyelerin Kadrolarēnēn incelenmesi, Belediyeler ile 
bunlarēn kurduklarē birlik ve m¿esseselerde alēĸtērēlacak geici iĸilere ait 
geici iĸ pozisyonlarēnēn vize edilmesi, Mahalle Kurulmasē, Belediyelerden 
ayrēlma ve katēlmalar, imar uygulamalarēna iliĸkin istatistiki bilgilerin 
toplanmasē, 

10 2   

12. Tapu ve Kadastro M¿d. 

Taĸēnmaz mallarla ilgili akitler ve her t¿rl¿ tescil iĸlemlerini yapmasē, tapu 
sicillerinin d¿zenlenmesi iin temel prensipleri tespit etmesi, tesis kadastrosu 
yaparak, taĸēnmazlarēn hukuki ve teknik durumlarēnē belirlemesi,Ķmar 
uygulamalarē sonucu oluĸacak yeni parsellerin kadastral kontrollerini yapmasē,
belediyenin yapacaĵē her hangi bir teknik hizmet unsuru iin tapu kayētlarēnē 
belediyeye bildirmesi, 

4 5 3 

13. K.T.¦ Belediye kent bilgi sisteminin oluĸturulmasē ve belediyenin ĸehirle alakalē 
muhtelif projelerine doĵrudan katēlēm ve danēĸmanlēk rol¿ 7 5   

14. K¿lt¿r ve Tabiat varlēklarē Koruma Kurulu 
Tarihi bir kent olan ĸehrimizde korunmasē gerekli k¿lt¿r ve tabiat varlēklarēnē 
koruma yetkisi, koruma kurullarē kararlarēnēn alēnmasē ve uygulanmasēna dair 
iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi ve koordinasyondaki gºrevi, 

5 4 3 

15. Ķdari ve Adli Yargē Belediyenin t¿m iĸ ve iĸlemlerinde kamu ve kiĸilerle olan ihtilaflarē karara 
baĵlayarak, belediye faaliyetlerini etkileme potansiyeli 5 4 3 

16. Ķl Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Gerekli durumlarda Belediye uygulamalarēna kolluk kuvveti olarak destek 
potansiyeli, Trabzon kent ii ulaĸēm komisyonundaki etkin etkileri ve cezai 
iĸlem uygulamalarē, Belediyenin alacaklarēndan dolayē icra takip iĸlemlerini 
savcēlēk sonrasē emniyetin takip etmesi, 

8 3 1 

17. Mahalle Muhtarlarē 

Belediye sēnērlarē ierisindeki mahalle sakinlerinin gºn¿ll¿ katēlēmēyla ortak 
ihtiyalarēnē belirleyebilmesi, mahallenin yaĸam kalitesini geliĸtirmek ve 
belediye ile iliĸkilerini y¿r¿tmesi, mahalle ile ilgili konularda gºr¿ĸ bildirmesi, 
kendi gºrev ve faaliyet alanlarēna giren konularēn gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿ belediye meclisi 
ihtisas komisyonu toplantēlarēna katēlabilmesi ve gºr¿ĸ bildirebilmesi 

4 8   

18. Kamu Ķhale Kurumu 
Belediye ile iliĸkili ihale mevzuatēnē, ihale istatistiklerini, yasaklēlar listesini, 
yayēnlarēnē, duyurularēnē ve basēn b¿ltenlerini hazērlayarak yayēmlamasē 
Belediyenin yapacaĵē ihaleler ile ilgili mevzuatē belirlemesi 

5 4 3 

19. Sivil Toplum ¥rg¿tleri, Meslek Odalarē ve 
Yerel Basēn 

Trabzon kenti ve Belediyenin Faaliyetleri ile ilgili gºr¿ĸ bildirerek, toplumun 
bilinlendirilmesi ve enforme edilmesi, Kent sorunlarēn ºz¿m¿ne iliĸkin 
alternatif d¿ĸ¿nce ve planlarē g¿ndeme getirip,kamuoyu oluĸturulmasēna 
katkēda bulunmalarē ve bºylece belediye faaliyetlerini yºnlendirme etkileri 

2 7 3 

20. S.S.K Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Belediye personelinin , aylēk primlerini, iĸsizlik primlerini ve t¿m sosyal 
ºdemelerle ilgili sigorta ve saĵlēk hizmetleri giderlerini tahakkuk ve tahsil etme 
yetkisi 

8 4   

     SWOT analizi, kurumun "Neredeyiz?" sorusuna cevap arama aĸamasēnda faydalanēlan bir yºntemdir. Bu soru, kuruluĸun 
̾

cevaplandērēlmaktadēr. 
̾א

olan SWOT Analizi; kuruluĸun evresi ile etkileĸim iinde sistematik olarak incelendiĵi bir yºntemdir. Bu yºntem, planlama 
̾

geliĸtirmeyi ifade eder. Ama; i ve dēĸ etkenleri dikkate alarak, g¿l¿ yºnler ve fērsatlardan en ¿st d¿zeyde yararlanacak, 

gerekleĸtirilmesidir. 
     SWOT Analizi alēĸmasē 22 Mart 2006 tarihinde Trabzon Belediye Baĸkan Vekili, Baĸkan yardēmcēlarē, belediye teĸkilatēnda 

̾
"beyin fērtēnasē" yºntemi ile gerekleĸtirilmiĸtir. Buna gºre; 

     I. Ķnsan Kaynaklarē 
     1. ¢alēĸkan ve ¿retken personel 
     2. Sayēsal aēdan yeterli personel 
     3. Belediye alēĸanlarēnēn %25'inin fak¿lte ve y¿ksek okul mezunu olmasē 

     II. Yºnetim ve Organizasyon 
     4. ¢alēĸkan ve vizyon sahibi bir baĸkana sahip olunmasē 



     5. Demokratik, katēlēmcē, halkēn ihtiyalarēna karĸēlēksēz olarak cevap vermede kararlē yºnetim yapēsē 
     6. Halkla i ie olunmasē, halkēn Belediyeyi denetleyebilmesi ve evi gibi hissetmesi 
     7. Karar alma s¿recinin hēzlē iĸlemesi 
     8. Belediye meclisinin ve enc¿menin uyumlu alēĸmasē 
     9. Kºkl¿ bir kurumsal yapē 
     10. Hizmetlerin etkin tanētēmēnēn yapēlmasē 
     11. Kardeĸ ĸehir uygulamalarē 
     12. 24 saat hizmet verilmesi (Acil durumlarda anēnda m¿dahale edebilme) 
     13.Gºr¿nt¿ kirliliĵini engellemek iin ilan ve tabela yºnetmeliĵinin uygulamaya konulmasē 
     14. Proje ¿retebilme ve uygulayabilme 
     15. B¿tesini kendi yapan ender kurumlardan biri olmasē 
     16. Seimle iĸ baĸēna gelinmesi 
     17. Halk saĵlēĵēna yºnelik alēĸmalarēn (denetim) yapēlmasē 
     18. Ar-Ge biriminin olmasē 
     19. Basēn b¿rosunun olmasē 
     20. Bazē hizmetlerin ºzelleĸtirilmesi 
     21. Yeni belediye yasalarēnēn ºncelikli olarak uygulamaya geirilmesi 
     22. Halk saĵlēĵē konusunda karar alma ve uygulama yetkisinin olmasē 
     23. Baĸkan ve Baĸkan Yardēmcēlarē ile kolayca iletiĸim kurulabilmesi 

     III. Fiziksel Altyapē 
     25. Taĸkērma, eleme ve asfalt ĸantiyesine sahip olunmasē 
     26. Makine ve ara parkēnēn yeterli olmasē 
     27. T¿m ĸehrin su ihtiyacēnē karĸēlayacak su arētma tesisine sahip olunmasē 
     28. Ķnternet sayfasēnēn olmasē 
     29. ķehir ii ulaĸēm ve toplu taĸēmada sºz sahibi olunmasē 
     30. ķehirler arasē yolcu terminaline sahip olunmasē 
     31. Toptancē ve sebze haline sahip olunmasē 
     32. Yeterli teknik donanēma sahip olunmasē 
     33. G¿l¿ itfaiye teĸkilatēnēn bulunmasē 
     34. Ruhsatlē mezbahaya sahip olunmasē 
     35. Belediyeye ait mezarlēklarēn bulunmasē ve hizmetlerin eksiksiz verilmesi 
     36. Hayvan rehabilitasyon merkezine sahip olunmasē 
     37. Gezi gemisine sahip olunmasē 
     38. Katē atēk bertaraf tesisi projesi 
     39. Ķme ve kullanma suyunun kesintisiz olmasē 
     40. Belediye gayrimenkul envanterinin hazērlanmēĸ olmasē 
     41. Fidanlēĵa sahip olunmasē 
     42. Geliĸmiĸ bakēm onarēm ve ¿retim atºlyelerine sahip olunmasē 
     43. Belediye personeline yºnelik ocuk kreĸinin olmasē 
     IV. Ekonomik ve Sosyal Altyapē 
     44. Ķstihdam yaratēlmasē 
     45. Kent bilgi sisteminin kurulma aĸamasēnda olmasē 
     46. Belediyespor kl¿b¿n¿n olmasē (1000 sporcu arasēnda dereceli sporcu bulunmasē) 
     47. Belediyeye ait m¿lklerin kira geliri getirmesi 
     48. Toplam gelirlerin tahsilat oranēnēn y¿ksek olmasē 
     49. Su gelirinin diĵer gelirlere gºre fazla olmasē ve suyun diĵer belediyelere satēlmasē 
     50. KT¦ ve diĵer eĵitim kurumlarē ile iliĸkilerin iyi olmasē 
     51. Sivil Toplum Kuruluĸlarē ile iyi iliĸkiler 
     52. 1700 kiĸilik personel ile ĸehir ekonomisine katkēda bulunulmasē 
     53. Sosyal ve k¿lt¿rel altyapēnēn geliĸmiĸ olmasē 
     54. Kentsel dºn¿ĸ¿m projesi ile halkēn ĸehre bakēĸēnēn deĵiĸtirilmesi 
     55. Karadeniz'e Kēyēsē Bulunan ¦lkelerinin ¿ye olduĵu Karadeniz Kul¿b¿ Baĸkanlēĵēna seilmemiz 
     56. Belediyeye ait turizm merkezlerinin bulunmasē (Atat¿rk Kºĸk¿,Kēzlar Manastērē vs) 

     I. Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim 
     1. Nitelikli eleman sēkēntēsē 
     2. Bazē m¿d¿rl¿klerde sayēsal aēdan eleman yetersizliĵi 
     3. Hizmet ii eĵitimlerin yetersizliĵi 
     4. Eĵitim m¿d¿rl¿ĵ¿n¿n etken alēĸamamasē 
     5.Yabancē dil bilen personelin az olmasē 
     6. Ķnsan kaynaklarē m¿d¿rl¿ĵ¿n¿n olmamasē 

     II. Yºnetim Planlama ve Koordinasyon 
     7. Etkin bir performans deĵerlendirme sisteminin yapēlandērēlmamēĸ olmasē 
     8. Organizasyon ĸemasē ve iĸ/gºrev tanēmlarēnēn gerektiĵi ĸekilde yapēlmamēĸ olmasē 
     9. Ekip alēĸmasēnēn tam olarak saĵlanamamasē 
     10. Yatay ve dikey iletiĸimde yaĸanan sorunlar 
     11.Yerel yºnetim olduĵundan siyasi gºr¿ĸ farklēlēklarēndan doĵan sorunlar 
     12. Belediye birimleri arasēnda yapēlan toplantēlarēn sistemli ve saĵlēklē bir sekreterya anlayēĸē ile y¿r¿t¿lememesi 

     II. Ekonomik ve Sosyal Altyapē 
     13.e-belediyecilik hizmetlerinin geliĸtirilememiĸ olmasē 
     14. Personelin alēĸma verimini artēracak sosyal ve teknik gezilerin yapēlmamasē 



     15.Belediyenin kentsel dºn¿ĸ¿m projelerini kendi imkanlarē (maddi ve fiziksel) ile gerekleĸtiremiyor olmasē 
     16. Belediye Projelerinde Uluslar arasē fonlardan yararlanēlamamasē 
     17.¦cret dengesizliĵinin yarattēĵē rahatsēzlēk 

     IV. Fiziksel Altyapē 
     18. Hizmet binalarēnēn eski ve daĵēnēk olmasē 
     19. Belediyenin kapsamlē bir arĸiv sisteminin olmamasē 
     20. Fidanlēk ve seralarēn yetersiz olmasē 
     21. Su ve kanalizasyon hattēnēn arēza yapmasē nedeniyle ¿styapēnēn bozulmasē 
     22. Sosyal tesislerin yetersiz olmasē 
     23. Otopark sorunu 
     24.Kiĸi baĸēna d¿ĸen yeĸil alan miktarēnēn az olmasē 
     25. Kanalizasyon suyunun denize akmasē 
     26. Kaak ve kayēp su oranlarēnēn y¿ksek olmasē 
     27. Alternatif ulaĸēm imkanlarēnēn geliĸmemiĸ olmasē 
     28. Ulaĸēmda kullanēlan otob¿slerin ok eski olmasē 
     29. ķehirler arasē otob¿s terminalinin konum ve fiziki gºr¿nt¿ bakēmēndan yetersiz olmasē 

     1 Ķĸyeri sayēsēnēn fazla olmasē 
     2. Deĵerlendirilebilecek sosyal, turizm ve mesire alanlarēnēn olmasē 
     3. Trabzon D¿nya Ticaret Merkezi'nin ilde bulunmasē 
     4. TOKĶ ile iĸbirliĵi ortamēnēn doĵmuĸ olmasē 
     5. AB hibe fonlarēnēn varlēĵē 
     6. Araĸtērma alēĸmalarēnda Trabzon'un pilot il seilmesi 
     7. 2011 Olimpiyatlarēna aday olunmasē 
     8. G¿ney evre yolu ve ĸehrin g¿ney aksēnda geliĸme potansiyeli 
     9. Trabzonspor'un varlēĵē 
     10. Doĵalgaz ile ilgili alēĸmalarēn baĸlamēĸ olmasē 
     11. Kongreler ĸehri olabilme potansiyeli 
     12. Etkin medya grubu 
     13. TRT Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ ve birok kamu kuruluĸunun Bºlge m¿d¿rl¿klerinin ilde bulunmasē 
     14. Tekel binasēnēn hizmet binasēna dºn¿ĸt¿r¿lme projesi 
     15. Sahil yolu tamamlandēĵēnda ortaya ēkacak dolgu alanlarēnēn deĵerlendirilmesi 
     16. Ķkinci Tanjant Yolu planē 
     17. Ķlin bir kēyē kenti olmasē ticaret yolu ¿zerinde bulunmasē 
     18. Trabzon'un bºlgenin saĵlēk merkezi olmasē 
     19. Trabzon'lu milletvekili, bakanlar ve iĸ adamlarēnēn olmasē 
     20. Galyan Barajēnēn yapēmēnēn devam etmesi 
     21. Belediyelerin yetkinliklerinin artmasē 
     22. ¢evre illere kēyasla Trabzon'un yatērēmlarē ekmesi 
     23. Tarihi gemiĸi olan bir il olmasē 
     24. Bavul ticaretinin geliĸtirilmesi potansiyeli 
     25. ķehirlerarasē otob¿s terminalinin ĸehrin batē kēsmēna taĸēnmasē ve eski terminalinin deĵerlendirilmesi planlarē 
     26. Ķlin 4. derece deprem kuĸaĵēnda yer almasē 
     27. Yºresel el sanatlarēnēn geliĸtirilmesi potansiyeli (meslek odalarē, okullar, halk eĵitim vs.) 
     28. Mevcut durumda B¿tenin gerekleĸme oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē, strajik planlama alēĸmalarē ile b¿tenin stratejik plan 
gereklerine uygun olarak yapēlacak olmasē. 
     29. Katē Atēk Birliĵi TRAB-RĶ-KAB'ēn kurulmuĸ olmasē 

̾
olmasē 
     31. KT¦'n¿n olmasē ve ºzel ¿niversitenin aēlacak olmasē 
     32. D¿nya saĵlēklē kentler birliĵi ile tarihi kentler birliĵine ¿ye olunmasē 
     33. Trabzon ilinin Teĸvik kapsamēna alēnmēĸ olmasē 
     34. DOKAP kapsamēnda olunmasē 
     35. Deĵirmendere havzasēna sahip olunmasē 
     36. Teknoloji Geliĸtirme Merkezinin olmasē ve Teknoparkēn ilde kurulacak olmasē 
     37. Kºk h¿cre laboratuarēnēn kuruluyor olmasē 
     38. Kent Nazēm Planlarēnda fuar alanēnēn belediye sēnērlarē ierisinde planlanmasē 

     1. Aĸērē yaĵēĸlē iklim ve engebeli, heyelanlē topografik yapē 
     2. Yoĵun hava/g¿r¿lt¿/gºr¿nt¿ kirliliĵi 
     3. Tabela n¿fusu ile gerek n¿fusun farklē olmasē 
     4. Y¿ksek iĸsizlik oranē 
     5. Kºyden kente gº nedeniyle ĸehir n¿fusundaki artēĸ 
     6. B¿y¿k alēĸveriĸ merkezlerinin ĸehir iinde olmasē 
     7. ¢arpēk yapēlaĸma 
     8. Tarihi ĸehir olmasē nedeniyle yapēlaĸmanēn zorlaĸmasē 
     9. Su havzalarēnēn korunamamasē 
     10. ¢ºp miktarēndaki artēĸ ve halkēn yeterli bilinlendirilmemesi 
     11. Belediyeye ait tesislere yºnelik hērsēzlēk olaylarēnda artēĸ 
     12. Her zaman Merkezi H¿k¿metin yeterli maddi destek saĵlamama ihtimali 



     13. Diĵer kuruluĸlarla organize hareket edilememesi 
     14. ķehir iindeki alt ve ¿styapē alēĸmalarē nedeniyle temizlik ve evre d¿zenleme alēĸmalarēnēn gºr¿lmemesi 
     15. Ķnĸaat yapēmēnda kullanēlan aralarēn yollarēnēn aēlamamasē 
     16. Ķmar yollarēnēn aēlamamasē 
     17. Sanayileĸmenin d¿ĸ¿k olmasē 
     18. Asayiĸ olaylarēndaki artēĸ 
     19. Devlete ait b¿y¿k arsalarēn olmamasē 
     20. Hafriyat dºk¿lecek alanlarēn belediye sēnērlarē ierisinde olmamasē 
     21. Kanalizasyonun denize akētēlmasēnēn saĵlēk aēsēndan zararlarē 
     22. Belediye sēnērlarēnēn dar alanda olmasē 
     23. Sahil yolu kotunun y¿ksek olmasē nedeniyle oluĸabilecek olumsuzluklar 
     24. Galyan barajē havzasēn da yerleĸim alanlarēnēn bulunmasē ve maden alanlarēnēn bulunmasē 
     25. ķehirde seyyar satēcēlarēn bulunmasē 
     26. Gelir eĸitliliĵinin azlēĵē 
     27. B¿te ierisinde yatērēmlara ayrēlan payēn d¿ĸ¿k olmasē 
     28. Sahil yolunun kumsallarē yok etmesi ve alēĸmalardan sonra moloz ve hafriyat depolama alanlarēnēn yeterli olmamasē 
     29. Deniz kirliliĵi 
     30. Kenti diĵer illere ve komĸu ¿lkelere baĵlayan bir demir yolu aĵēnēn olmamasē 
     31. Yaĵēĸ miktarēnēn fazla olmasē 
     32. Halk tarafēndan Belediyenin istihdam alanē olarak gºr¿lmesi 
     33. Katē atēk depolama alanlarēnēn kēyēda ve ĸehir merkezinde olmasē 
     34. Halkēn gelir seviyesinin d¿ĸ¿k ve belirli tarēmsal ¿r¿nlere baĵēmlē olmasē 

belediyelerin kapsam dēĸē bērakēlmasē. 
     36. Hafriyat kamyonlarē ve beton mikserlerinin yollara ve evreye zarar vermesi. 

Tarihsel s¿re iersinde varolan k¿lt¿r, sanat, tarih, ticaret ve spor unsurlarĕnĕ geleceķe doķru 
arttĕrarak s¿rd¿rmek, katĕlĕmcĕ bir yºnetim anlayĕĺĕ ile Trabzon'un ¢aķdaĺ Geliĺimini saķlamak ve 

Trabzon halkĕnĕn yaĺam kalitesini y¿kseltmektir.

̾ ̾
¿zerine d¿ĸen gºrevleri yerine getirebilmek iin aĸaĵēda verilen temel deĵerler doĵrultusunda hizmetlerini s¿rd¿recektir. 

Kent konsersiyumunun 
saĵlanmasē 

Faaliyetlerinde, kentin sosyal ve ekonomik alanlardaki kalkēnma projelerinde kent 
konsens¿s¿n¿ saĵlamak. 

Etkinlik Kaynaklarē etkin ve verimli kullanmak. 

G¿venirlilik Yurt ii ve dēĸēnda g¿venirlik ve itibarlē bir kurum olmak 

¢evreye Duyarlēlēk Saĵlēklē bir evre oluĸumu iin s¿rd¿r¿lebilir kentleĸme yaratmak 

Sosyal Sorumluluk Verdiĵi hizmetlerde herkese eĸit ve hakkaniyet ºl¿lerinde sosyal sorumluluk bilinciyle 
hareket etmek 

Katēlēmcēlēk STKôlarē, DK¥ôleri, ¦niversite, Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē ile Yerel demokrasiyi g¿lendiren 
vatandaĸ ï belediye ï alēĸanlar iĸbirliĵi ile Katēlēmcēlēk ve Koordinasyonu saĵlamak 

Ķĸ Ahlakēna uygunluk Yapēlan iĸ ve iĸlemlerde ahlaki deĵerlere ºnem vermek. 

ķeffaflēk Hizmet alanlara ĸeffaf, tarafsēz ve adil anlayēĸla yaklaĸmak 

Ekip Ruhu Ķĸini seven, ºzveri ile alēĸan, ne yaptēĵēnē bilen ve alēĸmalarēnē ekip ruhu iinde y¿r¿ten 
personele sahip olmak. 

Kalite Hizmet alanlarēn beklenti ve memnuniyetlerini ºn planda tutarak hizmet vermek. 

Hukuka Uygunluk Yapacaĵē t¿m alēĸmalarda hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ ve rekabet kurallarēnē ilke edinmek 

Vatandaĸ Memnuniyeti Hizmet sunulan paydaĸlarēmēzēn katēlēmē saĵlanarak memnuniyeti saĵlanacaktēr. 

Kalkēnma Ķlimizin ve bºlgemizin kalkēnmasēnda ºnemli faktºr olan bºlgesel kalkēnma planē rehber 
edinilerek belirlediĵimiz temel deĵerlimiz doĵrultusunda alēĸmalar yapmak. 

AR-GE ¢alēĸmalarē ¢alēĸmalarēmēzda planlē ve projelendirme temel deĵer kabul edilecektir. 



Trabzon Belediyesi sĕnĕrlarĕ ierisinde yaĺayanlarĕn hayat standartlarĕnĕ y¿kseltecek ĺekilde 
d¿zenli kentleĺmeyi saķlayarak, aķdaĺ ve teknolojik geliĺmelerle birlikte k¿lt¿r, sanat, spor, 
turizm, ticaret gibi alanlarda en ¿st d¿zeyde hizmet ¿reterek belediyecilikte ºnc¿ ve ºrnek bir 

kurum olmak.

     Trabzon Belediyesi Stratejik Alanlarē 
     1. HALKLA ĶLĶķKĶLER VE KATILIMCI Y¥NETĶM 
     2. KURUMSAL YAPININ GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     3. MALĶ YAPININ G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 
     4. ĶMAR-PLANLAMA VE KENTSEL YENĶLEME 
     5. TARĶHĶ MĶRASIN KORUNMASI VE GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     6. KENT K¦LT¦R¦N¦N GELĶķTĶRĶLMESĶ VE TANITILMASI 
     7. ¢EVRE SAĴLIĴININ KORUNMASI VE GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     8. G¦VENLĶK ve DENETĶM HĶZMETLERĶNĶN GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     9. KIYI KULLANIMININ KENTE A¢ILMASI 
     10. ULAķIMIN GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     11. BELEDĶYE ķANTĶYESĶ VE MAKĶNE PARKININ G¦NCEL TUTULMASI 
     12. ALTYAPININ GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     13. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI FONLARDAN YARARLANILMASI 
     14. SOSYAL HĶZMETLERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶ VE YARDIMLAķMANIN SAĴLANMASI 
     15. ENGELLĶ VATANDAķLARIMIZIN YAķAM ķARTLARINI KOLAYLAķTIRMAK 
     16. SPORTĶF FAALĶYETLERĶN DESTEKLENMESĶ 
     17. YEķĶL ALAN VE REKREASYON ALANLARININ KORUNMASI VE GELĶķTĶRĶLMESĶ 
     18. Ķ¢ME SUYU ARITMA TESĶSĶ VE HAVZA ALANLARININ KORUNMASI 
     19. ULUSAL VE ULUSLARARASI ĶLĶķKĶLERĶN G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 
     20. E-BELEDĶYECĶLĶK VE BĶRĶMLERĶN OTOMASYONA GE¢ĶRĶLMESĶ 
     21. YANGIN VE DOĴAL AFETLERE KARķI S¦REKLĶ HAZIR VE G¦¢L¦ BULUNMAK 
     22. YEREL VE ULUSAL VĶZYON PROJELER 

     

     HEDEF 1.1: Trabzon'la ilgili karar ve uygulamalara halkēn, STK'larēn, Demokratik Kitle ¥rg¿tlerinin, kamu kurum ve 
kuruluĸlarēnēn katēlēmē iin gerekli mekanizmalarēn oluĸturulmasē, etkin bir biimde iĸletilmesi 
     Faaliyet 1.1.1: Kent konseyinin kurulmasē 
     Faaliyet 1.1.2: Bºlge meclislerinin oluĸturulmasē. (Kadēn, Genlik, ¥ĵrenci vs. ) 
     Faaliyet 1.1.3: Yerel G¿ndem - 21 alēĸmalarēnda etkinliĵin arttērēlmasē. 
     Faaliyet 1.1.4: Kamuoyu yoklamalarēnēn yapēlmasē. 
     Faaliyet 1.1.5: STK'larē, DK¥'leri, ¦niversite, Kamu kurum ve kuruluĸlarē ile koordineli alēĸmak. 

     HEDEF 1.2: Meclis toplantēlarēnē ĸeffaf, katēlēmcē, ¿retken bir anlayēĸla y¿r¿tmek 
     Faaliyet 1.2.1: Meclis salonu teknolojik imkanlardan faydalanēlarak canlē yayēn yapēlabilir sistemin kurularak yerel basēna 
hizmet verilmesi 
     Faaliyet 1.2.2: Meclis toplantēlarēnēn dijital ortamda kayēt edilmesi. 
     Faaliyet 1.2.3: Yeni yapēlmasē planlanan Belediye Sarayēnda Mecliste grubu bulunan partilere yer tahsis edilmesi. 

     HEDEF 1.3: Ķletiĸim kanallarēndan faydalanarak Trabzon halkēnēn belediye faaliyetlerinden haberdar olmasēnē saĵlamak. 
     Faaliyet 1.3.1: Basēn b¿rosunun, geliĸen teknolojilerden faydalanarak s¿rekli kamuoyunu bilgilendirici yayēnlarēn yapmasē. 
     Faaliyet 1.3.2: Dergi, broĸ¿r ve gazete gibi yayēnlarēn periyodik olarak yapēlmasē. 
     Faaliyet 1.3.3: Belediye internet sayfasēnēn s¿rekli g¿ncel tutulmasē 
     Faaliyet 1.3.4: Yerel Medya ile s¿rekli periyodik toplantēlarēn organize edilmesi. 



     Strateji: Halk ile Belediyeyi b¿t¿nleĸtirerek yaptēĵē ve yapacaĵē hizmetlerde paylaĸēmē ve katēlēmē saĵlanacaktēr. 
     Strateji: Kentle ilgili olarak alēnacak t¿m kararlarda kent yaĸayanlarēnēn istek ve ºnerilerini dikkate alan alēĸmalar yaparak 
vatandaĸ memnuniyeti saĵlanacaktēr. 
     Strateji: G¿l¿ yerel basēnla olan iliĸkiler ¿st d¿zeyde tutulacak ve Belediye alēĸmalarē halka ulaĸtērēlacaktēr. 

    

     HEDEF 2.1: Kurumsal yapēnēn geliĸtirilmesi iin kurum ii personel memnuniyeti ve motivasyonun saĵlanmasē ve aynē zamanda 
katēlēmcē yºnetim anlayēĸēnēn oluĸturulmasē sonucu kurum ii organizasyon yapēsēnēn geliĸtirilmesinin saĵlanmasē 
     Faaliyet 2.1.1: Norm kadro sistemine gºre birimlerin yapēlandērēlmasēnēn tamamlanmasē. 
     Faaliyet 2.1.2: Birimler arasē gºrev karmaĸasēnēn ortadan kaldērēlmasē iin gºrev ve yetki sorumluluklarēnēn revize edilmesi. 
     Faaliyet 2.1.3: Yēl iersinde kurum ii eĵitim verilmesi ve gerektiĵinde ilgili personellerin il dēĸēnda seminerlere gºnderilmesi. 
     Faaliyet 2.1.4: Gerektiĵinde t¿m birimleri kapsayan psikolog destekli m¿ĸteri alēĸan konulu eĵitim seminerlerinin 
d¿zenlenmesi. 
     Faaliyet 2.1.5: Geliĸen teknolojik imkanlarēn kuruma ve kurum alēĸanlarēna adapte edilmesi. 
     Faaliyet 2.1.6: Yēlda bir kez alēĸanlarēn memnuniyetine yºnelik anketin yapēlmasē. 
     Faaliyet 2.1.7: Yēlda bir kez yaz aylarēnda personel kaynaĸmasēna yºnelik olarak yayla gezileri ve aktivitelerinin d¿zenlenmesi 
     Faaliyet 2.1.8: Yēlda bir kez birimler arasē sportif aktivitenin yapēlmasē 
     Faaliyet 2.1.9: ¢alēĸanlarēn her konuyla ilgili bilgi, ºneri vb hususlarē sunabileceĵi bir 'Bilgi Bankasē' nēn kurulmasē 
     Faaliyet 2.1.10: Ķ denetim mekanizmasēnēn desteklenmesi ve g¿lendirilmesi. 

     HEDEF 2.2: Personelin performansēnē arttērmaya yºnelik teĸvik mekanizmalarē geliĸtirmek. 
     Faaliyet 2.2.1 : Belediye personelinin performansēna gºre ºd¿llendirilmesi. 
     Faaliyet 2.2.2 : Memur personelimize yasa gereĵi verilmesi gereken ºĵle yemeĵi bedelinin karĸēlanmasē. 
     Faaliyet 2.2.3: Memur personelimize ĶLO (Uluslar arasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿) sºzleĸmesi Belediye imkanlarē ºl¿s¿nde Sosyal 
Destek Zammē verilmesi. 

     Strateji: Belediye alēĸanlarēnēn verimliliĵini en ¿st d¿zeye ēkarmak, alēĸan-vatandaĸ memnuniyetini saĵlamak iin kurum ii 
organizasyon yapēsē g¿lendirilecektir . 
     Strateji: Hizmet ii eĵitim, Kurum SP'ē ile uyumlu ve yēllēk hedeflere gºre programlanēp y¿r¿t¿lecektir. 
     Strateji: Hizmet ii eĵitimlerin y¿r¿t¿lmesinde KT¦ ve bu konuda deneyimli sivil kuruluĸlarēn aktif katēlēmē saĵlanacaktēr. 
     Strateji: Ķ denetim mekanizmasē etkin kēlēnacaktēr. 

   

     HEDEF 3.1: %91 olan tahsilat oranēmēzē 3 yēl sonunda %96'ya ēkarmak. 
     Faaliyet 3.1.1: Belediyemizin gelir tahsilatē yapan birimleri arasēndaki koordineli yapēnēn daha g¿l¿ ve aktif hale getirilmesi. 
     Faaliyet 3.1.2: Gelir tahakkuklarēnē, tahakkuk ve tahsilat birimlerinin sēkē koordinasyonu sonucu tahsilat oranēnē y¿kseltmek. 

     HEDEF 3.2: Su abone sayēsēnē arttērēp, kaaklarē d¿ĸ¿rerek su gelirlerini arttērmak 
     Faaliyet 3.2.1: Abonesiz ve Kaak su kullanēm oranēnē; denetim hizmetlerini g¿lendirerek d¿ĸ¿rmek. 



     Faaliyet 3.2.2: Abone sayēsēnē 3 yēl iersinde 100 bine ēkarmak. 

     HEDEF 3.3: Borlarē zamanē iersinde ºdemek. 
     Faaliyet 3.3.1: Gelir gider dengesini kurarak, borlanma politikalarēnē belirleme, uzun vadeli ve d¿ĸ¿k faizli kredilere 
yºnelmek. 
     Faaliyet 3.3.2: Belediyemizin yapēlandērēlan borlarēnē ºdeme planē erevesinde ºdemek. 

     HEDEF 3.4: Belediye m¿lklerinin rantabl bir ĸekilde deĵerlendirilebilmesi ve satēnalma yoluyla kazanēlacak arsalarda yapēlacak 
iĸ merkezleri ile gelirleri arttērmak 
     Faaliyet 3.4.1: Bu t¿r yatērēmlarda kurum kar marjēnēn ºn plana ēkarēlmasē. 
     Faaliyet 3.4.2: Ķhtiya fazlasē M¿lklerin deĵerlendirilmesi 

     HEDEF 3.5: Belediyemiz hizmetlerinde tasarruf ilkelerini maksimum ºl¿lerde kullanarak belediye giderlerimizi azaltmak 
     Faaliyet 3.5.1: Isē, su ve her t¿rl¿ enerji kayēplarēnē ºnleyici tedbirlerin alēnmasē 
     Faaliyet 3.5.2: Demirbaĸlarmēzēn ve her t¿rl¿ ara ve gerecin ekonomik kullanēlmasē ve korunmasē iin tedbirlerin alēnmasē 

     Strateji: Belediyeye saĵlam bir mali yapē kazandērmak iin gelir-gider dengesine ºnem verilecek, yapēlandērēlan borlar 
zamanēnda ºdenecek, uzun vadeli, planlē ve Belediyeye ivme kazandēracak yatērēm borlanmalarē yapēlmasēna ºnem verilecek ve 
ihtiya fazlasē m¿lkler Belediyemize gelir getirmek iin mutlak suretle deĵerlendirilecektir . 
     Strateji: Giderlerde mutlak tasarruf ilkesine titizlikle uyularak yatērēm ve hizmet giderlerine daha ok pay ayrēlmasē 
saĵlanacaktēr. 

    

     HEDEF 4.1: Kent merkezindeki tarihi eserlerin Koruma Amalē Ķmar Planlarēnē yapmak. 
     Faaliyet 4.1.1: Kunduracēlar Caddesi 'Sokak Saĵlēklaĸtērma ve Yenileme' Projesi 
     Faaliyet 4.1.2: Uzun Sokaĵēn 'Sokak Saĵlēklaĸtērma ve Yenileme' Projesi 
     Faaliyet 4.1.3: Boztepe mevki Koruma Amalē Ķmar Planē yapēlmasē 

     HEDEF 4.2: Yapēlaĸmada niteliklerin belirlenmesi 
     Faaliyet 4.2.1: ķehirdeki yapēlaĸmalarda binalarēn kimliklendirilmesi 

     HEDEF 4.3: Metruk binalarēn revizyonu. 
     Faaliyet 4.3.1: Can ve mal g¿venliĵi aēsēndan tehlike oluĸturan binalarēn tespiti ve revizyonu 
     Strateji: 4.000 yēllēk tarihi gemiĸi bulunan kentimizin, gerek T¿rk Ķslam Tarihinin izlerini, gerekse baĸka medeniyetlerin izlerini 
gelecek nesillere taĸēmak iin mutlak suretle koruma altēna alēnacaktēr. 

     HEDEF 5.1: Kentsel dºn¿ĸ¿m projelerini yapmak ve yaptērmak

     Faaliyet 5.1.1: Tabakhane ve Zaĵnos Vadileri Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.2: Eski Tekel Binasē ile Valilik arasē Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.3: Karĸēyaka Vadisi Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.4: ¢ºmleki-Esentepe mahalleleri Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.5: Hēzērbey mahallesi Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.6: ¢arĸē mahallesi Kemeraltē Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.7: Sahil yolunun peyzaj projesinin imar planēna iĸlenerek korunmasē 
     Faaliyet 5.1.8: Deĵirmendere havzasēnēn su ayērma izgisi dikkate alēnarak planlanmasē 
     Faaliyet 5.1.9: G¿lbaharhatun mahallesi Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 
     Faaliyet 5.1.10: Yalē Mahallesi Kentsel Dºn¿ĸ¿m Projesi 

     Strateji: Kentimizi ¦lkemizin Kuzeyinde bir ticaret, turizm ve spor ¿ss¿ yapabilmek, plansēz yapēlaĸmalar ile sēkēĸan ve bu 
sēkēĸma sonucu gerek tarihi mirasēn, gerek ticaret alanlarē rahatlatēlacak kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri yapēlacaktēr. 
     Strateji: Yapēlacak kentsel dºn¿ĸ¿m projesiyle birlikte kentimiz iin sonderece ºnemli olan alanlar koruma altēna alacak imar 
planlarēyla desteklenecektir 



     HEDEF 6.1: Kent Bilgi Sistemini desteklemek. 
     Faaliyet 6.1.1: Bu hedef doĵrultusunda ihtiya duyulan yazēlēm ve donanēm ihtiyacēnēn belirlenmesi ve alēĸmalarēn 
tamamlanmasē. 

     Strateji: Kent yaĸayanlarēnēn kent verilerine daha kolay eriĸebilmesi iin Kent Bilgi Sistemi forksiyonel olarak devreye 
sokulacaktēr. 

     HEDEF 7.1: Yeni M¿cavir Alanlarēnēn tespiti, planlamasē, imar uygulamasē 

     Faaliyet 7.1.1: Daha ºnce m¿cavir alanlara dahil edilen ¢amoba, Beĸtaĸ, ¢ilekli, Kirehane ve Bengisu kºylerinin tamamēnēn 
imar planlarēnē tamamlamak, yeni geliĸim sahalarē iin alternatif ºz¿mler ¿retmek. Bu anlamda nazēm imar planēnēn yeniden 
d¿zenlenmesi. 
     Faaliyet 7.1.2: G¿ney evre yolunun, Trabzon Belediyesi sēnērlarē dēĸēnda kalan kēsēmlarēnēn ĸehir planēna dahil edilmesi ve 
3194/18. madde uygulamasē yapēlarak yapēlaĸmanēn kontrol altēna alēnmasē 
     Faaliyet 7.1.3: Kent ile b¿t¿nleĸmiĸ merkez kºylerin yºnetsel anlamda Belediyemize dahil edilmesi konusunda alēĸmalar 
yapēlmasē. 
     Faaliyet 7.1.4: Kent ile b¿t¿nleĸmiĸ belde belediyelerin 5393 sayēlē Belediyeler Kanununa gºre yºnetsel anlamda Belediyemize 
dahil edilmesi konusunda alēĸmalar yapēlmasē. 
     Faaliyet 7.1.5: Yapēlacak planlamalarda 1/100.000 ºlekli ¢evre D¿zeni Planlarē ile imar uygulama planlarēnēn b¿t¿nleĸtirilmesi 
iin gerekli alēĸmalarēn yapēlmasē. 

     Strateji: Kentin g¿ney kesimlerinde yeni yerleĸim yerleri aēlacak ve bu amala kentin g¿neyinde yeni uydu kentlerinin ve 
ticaret alanlarēnēn kurulmasē iin serbest yatērēmcēlarēn ve kent yaĸayanlarēnēn katēlēmē saĵlanacaktēr. 

     HEDEF 8.1: Kenti B¿y¿kĸehir yapacak planlamalarēn yapēlmasē. 

     Faaliyet 8.1.1: Fonksiyonel olarak b¿y¿k ĸehir stat¿s¿nde olan Trabzon'u hak ettiĵi konuma getirmek iin yeni B¿y¿kĸehir 
ºneri planēnēn hazērlanmasē 

     Strateji: Tarihi gemiĸi, stratejik konumu, ticareti ve sporuyla fonksiyonel olarak B¿y¿k ķehir konumunda olan Trabzon'umuzu 
hak ettiĵi B¿y¿k ķehir stat¿s¿ne getirmek iin alēĸēlacaktēr. 

    

     HEDEF 9.1: Trabzon kentiyle ºzdeĸleĸmiĸ 2 adet park yeniden d¿zenlenecektir 

     Faaliyet 9.1.1: Meydan parkēnēn d¿zenlenmesi 
     Faaliyet 9.1.2: Zaĵnos Dºn¿ĸ¿m projesi kapsamēnda Suat Oyman parkēnēn d¿zenlenmesi 

     HEDEF 9.2: ķehrin b¿nyesinde 30 adet anēt, heykel veya kaya duvar d¿zenlemeleri yapēlacaktēr. 
     Faaliyet 9.2.1: ķehrin yeĸil alanlarēnda, parklarēnda veya ana arterlerde gºrsel kirlilik oluĸturan kaya y¿zeylere k¿lt¿r ve sanat 
ierikli anēt, heykel veya diĵer d¿zenlemeler yapēlmasē 

     HEDEF 9.3: 10 adet tarihi yapē restore edilecektir. (¢eĸmeler- Kºpr¿- Kemer vs) 
     Faaliyet 9.3.1: 3 adet tarihi yapēnēn restore edilmesi 
     Faaliyet 9.3.2: 3 adet tarihi yapēnēn restore edilmesi 



     Faaliyet 9.3.3: 4 adet tarihi yapēnēn restore edilmesi 

     HEDEF 9.4: 4 adet Tarihi Belediye binalarēnēn rºleve projelerinin hazērlanarak koruma altēna almak. 
     Faaliyet 9.4.1: Tarihi Mola otelinin rºleve projesi 
     Faaliyet 9.4.2: Ana hizmet binasē rºleve projesi 
     Faaliyet 9.4.3: Atat¿rk Kºĸk¿ rºleve projesi 
     Faaliyet 9.4.4: H.Kazaz K¿lt¿r Mrk. rºleve projesi 

     Strateji: Medeniyetlerin kesiĸtiĵi Trabzon'umuzun tarihi mirasē korunacaktēr. 
     Strateji: Trabzon ile ºzdeĸleĸmiĸ mekanlar tarihi dokusu da dikkate alēnarak revize edilecektir 
     Strateji: Kentimizi simgeleyen tarihi yapētlar yapēlarak kentin mirasēna sahip ēkēlacaktēr. 

    

     HEDEF 10.1: ķehrimize 1 adet aĵdaĸ sanat m¿zesi kazandērmak. 
     Faaliyet 10.1.1: Kēzlar Manastērēnēn aĵdaĸ sanat m¿zesi haline dºn¿ĸt¿r¿lmesi (¢eĸitli fonlardan yada belediye 
imkanlarēndan) 

     HEDEF 10.2: Yºre folklºr¿n¿n yansētēlacaĵē Trabzonevi'ni oluĸturmak. 
     Faaliyet 10.2.1: Fatih Parkē'nēn altēndaki tarihi binanēn Trabzonevi olarak d¿zenlenmesi. 

     HEDEF 10.3: ķehrimize 2.Genlik Merkezini kazandērmak. 
     Faaliyet 10.3.1: Beĸirli, Konaklar veya Kaymaklē Mahallerinin birinde (fizibilite alēĸmasēna gºre) 1 adet Genlik Merkezinin 
yapēlmasē. 

     HEDEF 10.4: Her yēl iki adet ses yarēĸmasē d¿zenlemek. 
     Faaliyet 10.4.1: 1 Ad. THM ve 1 Ad. TSM dallarēnda ses yarēĸmasēnēn d¿zenlenmesi. 

     HEDEF 10.5: Her yēl 1 adet ocuk tiyatrosu ĸenliĵi d¿zenlemek. 
     Faaliyet 10.5.1: MEB ve Devlet Tiyatrolarē ile ortaklaĸa ocuk tiyatrosu ĸenliĵi d¿zenlenmesi. 

     HEDEF 10.6: Her yēl fener alayē d¿zenlemek. 
     Faaliyet 10.6.1: Her yēl Cumhuriyet Bayramlarēnda 'Fener Alayē' d¿zenlenmesi 

     HEDEF 10.7: Yaz aylarēnda sosyal ve sanatsal faaliyetler d¿zenlemek. 
     Faaliyet 10.7.1: Yaz aylarēnda haftada bir kere 'Kemene, Horon ve diĵer sanatsal faaliyetlerin d¿zenlenmesi 

     HEDEF 10.8: Trabzon'u tanētēcē CD, Broĸ¿r ve Dergilerle 150 bin kiĸiye ulaĸmak. 
     Faaliyet 10.8.1: Trabzon'un k¿lt¿r¿n¿, doĵal g¿zelliklerini, tarihi ve turistik yerlerini, ĸehir seyahat haritalarēnēn vb. yazēlē ve 
gºrsel ortamda yurt ii ve yurtdēĸēnda tanētēlmasē amacēyla her yēl 150 bin kiĸiye ulaĸēlmasē. 

     HEDEF 10.9: Her yēl bir uluslar arasē festival d¿zenlemek 
     Faaliyet 10.9.1: Her yēl 'Trabzon K¿lt¿r ve Sanat Festivali' adē altēnda uluslar arasē festivalin d¿zenlenmesi. 

     HEDEF 10.10: Her yēl bir uluslar arasē Spor organizasyonu d¿zenlemek 
     Faaliyet 10.10.1: Her yēl Trabzon'un kurtuluĸu m¿nasebetiyle 24 ķubat tarihlerinde uluslar arasē spor organizasyonunun 
d¿zenlenmesi. 

     HEDEF 10.11: Her yēl bir ulusal yarēĸma organizasyonu d¿zenlemek 
     Faaliyet 10.11.1: Her yēl Trabzon'da Yaĸam konulu ulusal fotoĵraf ve karikat¿r yarēĸmasēnēn d¿zenlenmesi 

     HEDEF 10.12: Trabzon Belediye Meclisi'nce tarihi kritik kararlarēn dijital ortama aktarēlarak, herkesin bilgisine sunmak. 
     Faaliyet 10.12.1: 1930 yēlēndan itibaren kayēt altēnda tutulan, Belediye Meclisi tarafēndan alēnmēĸ tarihi kritik kararlarēn 
taranarak, dijital ortama aktarēlmasē 

     HEDEF 10.13: 1 adet Minyat¿r Park yapmak. 
     Faaliyet 10.13.1: Trabzon ile ºzdeĸleĸmiĸ doĵal g¿zelliklerin, tarihi yapētlarēn minyat¿rlerinin sergileneceĵi bir parkēn 
yapēlmasē. 

     HEDEF 10.14: 1 adet Doldurulmuĸ Yabani Hayvan M¿zesi yapmak. 
     Faaliyet 10.14.1: Doĵal ortamda yaĸayan yabani hayvanlarēn doldurulmuĸ hallerinin sergileneceĵi bir sergi alanē yapēlmasē. 



     HEDEF 10.15: Kentin g¿ney kesiminde yayla k¿lt¿r¿n¿ yaĸatacak mekan belirleyip festival d¿zenlemek 
     Faaliyet 10.15.1: Kentin g¿ney kesiminde belirlenen (derinlik 12-13 km arasēnda deĵiĸen) 2 yer arasēnda (arazi Hazineye ait 
̾ ̾

olarak d¿zenlenmesi 

     HEDEF 10.16: Trabzon ĸehrinin tarihi gemiĸini ortaya ēkaracak her t¿rl¿ faaliyetlerin desteklemek 
     Faaliyet 10.16.1: ķehrimizin tarihini yazēlē, gºrsel kaynak oluĸturacak araĸtērma ve alēĸmalar yapēlmasē, yaptērēlmasē ve 
desteklenmesi 
     Faaliyet 10.16.2: ¥ĵrenciler tarafēndan Trabzon'la ilgili yapacaklarē alēĸmalara destek verilmesi 

     Strateji: Trabzon'umuzu, bir k¿lt¿r-sanat-festival kenti yaparak d¿nyaya aacaĵēz. 
     Strateji:Trabzon'u ¦lkemizde ve D¿nyada tanētan tarihi, turistik ve doĵal g¿zelliklerin ĸehir merkezinde sergilenebileceĵi bir 
minyat¿r park yapēlarak, eriĸilebilirliĵi kolaylaĸtērēlacak ve cazibesi artērēlacaktēr. 
     Strateji: Kent tarihinin araĸtērēlmasē konularēna destek verilecektir. 

     

     HEDEF 11.1: Hava kirliliĵi sēnēflandērēlmasēnda 1.Derecede bulunan ĸehrimizin, 2.Derecedeki iller sēnēfēna y¿kseltmek. 
     Faaliyet 11.1.1: ķehrimizde Merkezi sistem ēsētmalē t¿m binalarēn bacalarēnda emisyon ºl¿m¿ yºnetmelik erevesinde 
yaptērēlarak gerekli tedbirlerin aldērēlmasē. 
     Faaliyet 11.1.2: ķehirde merkezi ēsētma sistemli binalardaki ateĸi ve yºneticilere yºnelik olarak seminer vererek eĵitmek. 
     Faaliyet 11.1.3: Belediye m¿cavir sahasē ierisindeki kºm¿r depolama ve satēĸ noktalarēnēn denetlenmesi. 
     Faaliyet 11.1.4: Havayē kirleten unsurlar konusunda ilgili kamu kuruluĸlarē ile gºr¿ĸmeler yaparak gerekli tedbirleri almak ve 
aldērmak. 
     Faaliyet 11.1.5: Ķlimize doĵal gazēn getirilmesi alēĸmalarēnē desteklemek, kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasēnē teĸvik etmek 

     HEDEF 11.2: 2007 yēlē itibari ile d¿zenli depolamaya geilmesi ve mevcut durumu deĵiĸtirmek. 
     Faaliyet 11.2.1: TRABRĶKAB'ēn faaliyete geirilmesi ile evsel katē atēklarēn yeni aktarma istasyonlarēna ve deponi alanēna 
yºnlendirilmesi. 

     HEDEF 11.3: Her t¿rl¿ haĸere ve saĵlēĵa zararlē hayvanlardan oluĸacak olumsuzluklarē yerinde tespit ederek gerekli 
m¿dahaleyi yapmak. 
     Faaliyet 11.3.1: Sivrisinek ve fare ¿reme alanlarēnēn periyodik ĸekilde ilalanmasē 

     HEDEF 11.4:ķehir merkezindeki evresel g¿r¿lt¿ seviyesini d¿ĸ¿rmek. 
     Faaliyet 11.4.1: G¿r¿lt¿ ĸikayetlerinin deĵerlendirilmesi 
     Faaliyet 11.4.2:Ķlgili kurum ve kuruluĸlara g¿r¿lt¿ ºl¿mleri yaptērēlarak gerekli tedbirlerin alēnmasē 

     HEDEF 11.5: Tehlikeli atēk ve bitkisel atēk yaĵlarē kontrol altēna almak. 
     Faaliyet 11.5.1: Tehlikeli atēk ve bitkisel atēk yaĵ ¿reten tesislerinin ve ¿retim kapasitelerinin belirlenip, yetki verilmiĸ 
firmalarla iĸbirliĵi yapēlarak bertarafēnēn saĵlanmasē ve bu t¿r tesislerin periyodik kontrollerinin yapēlmasē. 

     HEDEF 11.6: Sahipsiz hayvanlarē kontrol altēna almak. 
     Faaliyet 11.6.1: ķehrimizdeki sahipsiz kºpeklerin toplanarak, hayvan barēnaĵēmēzda rehabilite edilmesi, kēsērlaĸtērēlēp doĵal 
ortama bērakēlmasē veya sahiplendirilmesi. 

     HEDEF 11.7: ¢evre ve gºr¿nt¿ kirliliĵi oluĸturan ve insan saĵlēnē tehdit eden tesislerin kontrol altēna alēnarak rehabilite etmek. 
     Faaliyet 11.7.1: ķehir genelindeki Baz Ķstasyonlarēnēn mevzuata uygunluĵunun denetimin arttērēlmasē 
     Faaliyet 11.7.2: ķehir merkezindeki sanayi tesislerinin mevzuata uygunluĵunun denetiminin arttērēlmasē 

     Strateji : Kentin evre saĵlēĵēna ºnem verilerek daha yaĸanēlēr bir kent ortamē oluĸturulacaktēr. 
     Strateji : Bir saĵlēk kenti olan Trabzon'umuza saĵlēk hizmetleri iin gelen ºzel sektºre ve saĵlēk hizmeti sunulan insanlara her 
t¿rl¿ lojistik destek saĵlanacaktēr. 
     Strateji : Halk saĵlēĵēna ºnem veren bir kent esnafē oluĸturmak iin gerekli her t¿rl¿ tedbirler alēnacaktēr. 

     HEDEF 12.1: ¢alēĸmalarēmēzē STK ve DK¥'lerle koordineli y¿r¿tmek. 

     Faaliyet 12.1.1: Her yēl Okul, site yºnetimleri ve muhtarlarla seminerler yapēlmasē. 



     HEDEF 12.2: Yapēlacak eĵitim alēĸmalarē ile halkēn %100 ¿ne ulaĸmak. 
     Faaliyet 12.2.1: Halkēn bilinlendirilmesi iin yarēĸma, dergi, kitapēk, broĸ¿r, afiĸ, el ilanlarē vb. bastērēlmasē. 

     Strateji: Halkēn evre bilincini geliĸtirerek; evrenin yaĸayanlar aēsēndan ºnemini algēlayan bir toplum oluĸturmak iin 
alēĸmalar yapēlacaktēr. 

     HEDEF 13.1: 3 yēlda 12.500 konuta ulaĸēlarak 300 ton ambalaj atēĵēnēn geri kazandērmak. 
     Faaliyet 13.1.1: Ambalaj atēklarē toplama poĸetlerinin apartmanlara daĵētēlmasē 
     Faaliyet 13.1.2: Pilot bºlge alēĸmalarēnē hēzlandērarak kaĵēt, cam, plastik vs. ayrē toplanmasēnēn saĵlanmasē. 

     Strateji: Milli servete katkē saĵlamak iin; geri dºn¿ĸ¿m ve ayrēĸtērma yºntemleri ile ekonomiye katkē saĵlayarak sinerji 
¿retilecektir . 

   

     HEDEF 14.1: Belediye sēnērlarē iersinde gºrev alanē erevesinde denetim faaliyetini y¿r¿tmek. 
     Faaliyet 14.1.1: Gēda dahil 1.sēnēf gayrisēhhē m¿esseleri denetlenmesi 
     Faaliyet 14.1.2: Su, deniz kirliliĵi ile ilgili denetimlerin yapēlmasē 
     Faaliyet 14.1.3: ķehirde faaliyet gºsteren hafriyat aralarē ve sahalarēnēn denetimlerinin yapēlmasē 
     Faaliyet 14.1.4: Gemi atēklarēnēn denetiminin yapēlmasē 
     Faaliyet 14.1.5: 5393 sayēlē Belediye Kanununun 15.maddesindeki gºrevlerle ilgili faaliyet ve denetimlerin yapēlmasē. 
     Faaliyet 14.1.6: Trafik Zabētasē oluĸturularak hizmetlerin d¿zenlenmesine yardēmcē olunmasē 

     Strateji : Ķnsan ve evre saĵlēĵēnē tehdit eden unsurlarēn ortadan kaldērēlmasē iin her t¿rl¿ tedbirler alēnacaktēr. 
     Strateji : "Bu kent hepimizindir" Ķlkesi doĵrultusunda kent trafiĵinin d¿zenlenmesinde Belediye olarak ¿zerine d¿ĸen gºrevi en 
¿st seviyede yerine getirecektir . 

     HEDEF 15.1: Kent huzurunun saĵlanabilmesine katkēda bulunmak. 
     Faaliyet 15.1.1: Kent huzurunun saĵlanabilmesi iin diĵer kamu kurumlarē, STK'larē ve DK¥'leri ile sorumluluĵu paylaĸarak 
huzurlu ortam oluĸturulmasē. 

     Strateji : Kent huzurunun saĵlanmasē iin ilgili kurum, kuruluĸlarē, STK'larē ve DK¥'leri ile iĸbirliĵini ilke edinerek kent 
b¿t¿nl¿ĵ¿ne katkē saĵlanacaktēr . 

    



     HEDEF 16.1: Kentimizin yeni dolgu alanlarēnda kalan sahil bandēnēn tamamēnda rekreasyon alēĸmalarē yapmak 
     Faaliyet 16.1.1: Karayollarē ve Belediye ortaklaĸa sahil bandēnēn tamamēnda rekreasyon alēĸmalarēnē 3 yēl iersinde 
tamamlamak. 
     Faaliyet 16.1.2: Sahildeki 3 adet derin deĸarj sisteminin ve terfi merkezlerinin tam faal alēĸtērēlmasē 
     Faaliyet 16.1.3: Belediyemize ait 'Karadeniz-1' deniz taĸētēmēzēn daha etkin bir faaliyet sunabilmesi iin gerekli teknik ĸartlarēn 
oluĸturulmasē veya yeni bir aracēn alēnmasē. 

     Strateji : Bir kēyē kenti olan Trabzon'umuzun sahil ĸeridini vizyonuna yakēĸēr hale getirilecektir. 
     Strateji : Trabzon sahillerinden kenti izlettiren geziler ve etkinliklerle kent turizmine katkē saĵlanacaktēr . 

    

     HEDEF 17.1: Ķmar planlarēnda kamuya terk edilen alanlarēn her yēl 10 km. sini ulaĸēma amak. 

     Faaliyet 17.1.1: Ķmar planēnda kamuya terk edilen alanlarēn her yēl 10 km sinin aēlmasē 
     Faaliyet 17.1.2: Ayasofya Kavĸaĵē, Hacē Ziya Habiboĵlu Alt Geit baĵlantē yolunda toplam 13 adet parselde yol 
kamulaĸtērmasē. 
     Faaliyet 17.1.3: Soĵuksu-Beĸirli-Bostancē Mahallelerinde 250 hektarlēk alanda 3194/18. madde uygulamasēnēn yapēlmasē. 
     Faaliyet 17.1.4: Mevcut yollarēn geliĸen teknolojiye ve kentin dokusuna uygun olarak bakēmēnēn yapēlmasē. 
     Faaliyet 17.1.5: Mahallelerin coĵrafi yapēsēnē dikkate alarak yapēlacak yol ama, geniĸletme, yeĸil alan kazanma, semt sahasē 
oluĸturma gibi kamusal hizmetleri yerine getirmek iin gerektiĵinde kamulaĸtērma yapēlmasē. 

     HEDEF 17.2: Aēlan ham yollarē ulaĸēma amak ve trafik yoĵunluĵuna gºre yol geniĸletme alēĸmalarē yapmak. 
     Faaliyet 17.2.1: Aēlan ham yollarēn %100'¿n¿n stabilizesinin serilmesi ve sanat yapēlarēnēn yapēlmasē Faaliyet 17.2.2: 
Geniĸletilen yollarēn tamamēnēn altyapēsēnēn tamamlanmasē. 

     HEDEF 17.3: Altyapēsē yapēlmayan (su, kanal, elektrik, telefon vs) stabilizesi serilmiĸ yollarēn t¿m¿n¿n bakēm ve onarēmēnē 
yapmak. 
     Faaliyet 17.3.1: Altyapēsē yapēlmayan (su, kanal, tedaĸ, telekom vs.) stabilizesi serilmiĸ yollarēn t¿m¿n¿n bakēm ve onarēmēnēn 
yapēlmasē 

     HEDEF 17.4: Altyapēsē tamamlanmēĸ veya bozulan yol g¿zergahlarēnda her yēl 15 km asfalt yapmak, 
     Faaliyet 17.4.1: (100 bin m2 / 20 bin ton) yeni asfalt kaplama yapēlmasē 
     Faaliyet 17.4.2: ¢eĸitli etkenlerden dolayē bozulan mevcut asfalt yollarēn bakēm onarēmē iin her yēl 12 km (80 bin m2/10 bin 
ton) asfalt kaplanmasē 

     HEDEF 17.5: Ara trafiĵine uygun olmayan yollarēn merdivenle baĵlanmasē 
     Faaliyet 17.5.1: Her yēl 200 m merdivenli yol yapēlmasē 

     HEDEF 17.6: Arazinin durumuna gºre beton yol ve tretuvar yapmak. 
     Faaliyet 17.6.1: Her yēl 2 km yeni beton/tretuvar yol yapēlmasē 

     Strateji : Tarihi yapēsēndan dolayē ĸehir ii yol aĵēndaki olumsuzluklar ortadan kaldērēlacaktēr 
     Strateji : ķehir Mahalle, Sokak ve Merkeze yakēn kºylerle ulaĸēmē saĵlayan ana arterler yapēlarak ulaĸēmda rahatlama 
saĵlanacaktēr . 
     Strateji : Kentin tarihi dokusunu bozmayan projeler yaparak; asfaltlanmamēĸ yol bērakēlmayacaktēr. 
     Strateji : Ķmar planēnda kamuya terk edilen ham yollarēn tamamēnēn aēlmasē iin ºncelikli politikalar benimsenecektir . 

     HEDEF 18.1: Ulaĸēm hizmetlerinde ºzelleĸtirmeye gitmek. 
     Faaliyet 18.1.1: Planlama ve veri toplama alēĸmalarēnēn tamamlanmasē 
     Faaliyet 18.1.2: Bazē hatlarēn ºzelleĸtirilmesi 



     Strateji : Ulaĸēm sektºr¿nde ºzelleĸtirme benimsenerek yeniden yapēlanmaya gidilecektir . 

     HEDEF 19.1: ķehir genelindeki kavĸaklarda ihtiya duyulan sinyalizasyon sistemini %100 oranēnda karĸēlamak. 
     Faaliyet 19.1.1: Ķhtiya olan ve yeni ulaĸēma aēlan yollarda sinyalizasyon sisteminin kurulmasē 

     Strateji : Ara ve yaya g¿venliĵine ºnem verilecektir . 

     HEDEF 20.1: Raylē sistem ve deniz ulaĸēm sistemleri ile ilgili fizibilite alēĸmalarēnē tamamlamak. 
     Faaliyet 20.1.1: Fizibilite alēĸmalarē yaparak, projelerin uygulanabilirliĵi ile ilgili raporlarēn hazērlanmasē ve projelerin merkezi 
h¿k¿met nezdinde desteĵinin saĵlanmasē. 

     HEDEF 20.2: Kent ii trafik d¿zeninin sorunsuz olarak y¿r¿t¿lmesini saĵlamak. 
     Faaliyet 20.2.1: Kent ii ulaĸēmla ilgili olarak ilgili meslek odasē ve kamu kuruluĸlarē ile ortak alēĸmalar yaparak kent ii trafik 
d¿zenlemelerindeki sorunlarēn asgariye indirilmesi. 
     Faaliyet 20.2.2: ķehir merkezinde yeni otopark alanlarēnēn aēlmasē, parkmetre cihazlarēnēn konulmasē ve bu uygulamalarēn 
teĸvik edilmesi. 

     Strateji : Toplu taĸēmacēlēkta alternatif ºz¿mler ¿retilerek kentin vizyonuna katkē saĵlanacaktēr . 

    

     HEDEF 21.1: Belediyemiz birimlerinin ihtiyacē olan altyapē malzemelerini imal etmek ve ihtiya fazlasē malzemeleri Meclisimizce 
belirlenen fiyatlar ¿zerinden halka sunmak. 
     Faaliyet 21.1.1: Belediyemiz birimlerinin ihtiyacē olan altyapē malzemelerinin Belediyemize ait olan ĸantiyemizde imal edilmesi 

     HEDEF 21.2: ķantiyedeki mevcut makinelerin %40'ēnēn yenilenmesi ve yeni ilave tesis yapēlmasē. 
     Faaliyet 21.2.1: Kum ¿retme makinesi alēmē 
     Faaliyet 21.2.2: Titretiĸimli elek alēnmasē 
     Faaliyet 21.2.3: 80 tonluk elektronik kantar alēnmasē 

     HEDEF 21.3: ķantiye sahasēnē b¿y¿tmek. 
     Faaliyet 21.3.1: Saha geliĸtirilmesi iin 2.5 hektarlēk alanēnēn kamulaĸtērēlmasē 

     Strateji : Yerel yºnetimlerde olmazsa olmazlar arasēnda bulunan ve Doĵu Karadeniz Bºlgesinin en g¿l¿ ķantiyesinden biri olan 
̾

     HEDEF 22.1: Belediye ara parkēnē s¿rekli alēĸēr tutmak ve aralarēn yaĸ ortalamasēnē 15 yēla d¿ĸ¿rmek. 
     Faaliyet 22.1.1: Aralarēn bakēmlarēnēn periyodik olarak yaparak s¿rekli alēĸrē halde tutulmasē 
     Faaliyet 22.1.2: Ara parkēmēza yeni aralarēn alēnmasē ve ekonomik ºmr¿n¿ doldurmuĸ aralarē elden ēkarmak. 

     Strateji : Belediye ara parkēndaki aralarēn b¿te imkanlarēna gºre s¿rekli yenilenecektir. 



   

     HEDEF 23.1: Mevcut su depolarēmēzēn su depolama hacimlerini %40 arttērmak. 
     Faaliyet 23.1.1: Erdoĵdu Mahallesi Zeytinlik sokak ve Kºseoĵlu caddesi ¿zerinde 2 adet 5.000 m3'l¿k su depolarēnēn yapēlmasē 
     Faaliyet 23.1.2: Erdoĵdu Mahallesi Kºĸk dºn¿ĸ yanē 4.000 m3 l¿k su deposu yapēlmasē 
     Faaliyet 23.1.3: Beĸirli Mahallesi Dayēoĵlu Cd. de mevcut 500 m3 l¿k su deposu yenilenerek 4.000 m3 yapēlmasē 
     Faaliyet 23.1.4: Beĸirli Mahallesi Mera D¿z¿ mevkinde mevcut 500 m3 l¿k su deposu yenilenerek 2.500 m3 e ēkarēlmasē 
     Faaliyet 23.1.5: Boztepe Mahallesi Yavuz Selim Hastanesi yanēnda mevcut 1250 m3 l¿k su deposuna ek olarak 1250 m3 su 
deposu yapēlmasē 
     Faaliyet 23.1.6: Karĸēyaka Uĵurlu sēnērēnda mevcut 50 m3 l¿k su tankē yerine 500 m3 l¿k su deposu yapēlmasē 

     HEDEF 23.2: ķehrin b¿y¿mesiyle orantēlē olarak 3 yēl iersinde 7 km su 5 km kanalizasyon ĸebekesi dºĸemek. 
     Faaliyet 23.2.1: ķehrin b¿y¿mesiyle orantēlē olarak su ĸebekesinin dºĸenmesi 
     Faaliyet 23.2.1: ķehrin b¿y¿mesiyle orantēlē olarak kanal ĸebekesinin dºĸenmesi 

     HEDEF 23.3: Mevcut su depolarēmēzēn tamamēnēn g¿venlik altēna almak. 
     Faaliyet 23.3.1: 25 adet su deposunun etrafēnēn evrilmesi 
     HEDEF 23.4: Mevcut su ve kanal ĸebekelerinin %20 sini yenilemek ve bakēmēnē yapmak. 
     Faaliyet 23.4.1: Mevcut su ve kanal ĸebekelerinin %20 sini yenilemek ve bakēmlarēnē yapmak. 

     HEDEF 23.5: Batē isale hattēnēn t¿nel g¿zergahēndan (Kemerkaya mahallesi'nden ēkartēlmasē) geirilmesi. Ï2000 mm lik 
derivasyon t¿neli ile isale hattēnēn emniyete almak. 
     Faaliyet 23.5.1: Batē isale hattēnēn t¿nel g¿zergahēndan (Kemerkaya mahallesi'nden ēkartēlmasē) geirilmesi.Ï2000lik 
derivasyon t¿neli ile isale hattēnēn emniyete alēnmasē.(¢eĸitli fonlardan, borlanma veya belediye imkanlarē ile) 

     HEDEF 23.6: Karakaĸ mevkiindeki ana isale hattēnēn heyalan tehdidinden kurtarēlmasē iin kazēklē varyantla geiĸin saĵlamak 
     Faaliyet 23.6.1: Karakaĸ mevkiindeki ana isale hattēnēn heyalan tehdidinden kurtarēlmasē (¢eĸitli fonlardan, borlanma veya 
belediye imkanlarē ile) 

     Strateji : Kente kesintisiz su verilecektir 
     Strateji : Su depolarē ihtiyaca gºre revize edilerek kapasitesi artērēlacaktēr. 

     HEDEF 24.1: 25 adet su deposunun otomasyon sistemine geirilmesi. 

     Faaliyet 24.1.1: 25 adet su deposunun otomasyon sistemine geirilmesi. 

     HEDEF 24.2: ¢ok fonksiyonlu alt yapē tesislerini planlamak 
     Faaliyet 24.2.1: Ayrēk sistemin fizibilite araĸtērmasēnē yapēlmasē. 

     Strateji : Geliĸen teknolojiden yararlanēlarak su depolarē yeniden yapēlandērēlacaktēr. 
     Strateji : Modern kentlerde uygulanan ok fonksiyonlu altyapē sistemi koordinasyonu saĵlanacaktēr. 

     HEDEF 25.1: Uluslar arasē fonlarla finanse edilebilecek projeler yapmak 
     Faaliyet 23.1.1: AB Fonlarē iin kurulmuĸ olan komisyonun desteklenmesi ve g¿lendirilmesi 

     HEDEF 25.2: Ulusal fonlarla finanse edilebilecek projelerin yapēlmasē. 
     Faaliyet 25.1.1: Mahalle idareler ve diĵer bakanlēklarēn fonlarēndan yararlanabilecek projelerin yapēlabilmesi iin alēĸma 
ekibinin oluĸturulmasē 



     Strateji : Ulusal ve Uluslararasē fonlardan yararlanmak iin s¿rekli proje ¿reten ve ¿rettiĵi projenin dºng¿s¿n¿ saĵlayan bir 
ekip alēĸmasē yapēlacaktēr 

    

     HEDEF 26.1: Toplumun yardēma muhta her kesimini belirleyip, imkanlar ºl¿s¿nde her yēl %20 arttērarak yardēmda 
bulunmak. 
     Faaliyet 26.1.1: Her ay d¿zenli olarak bir yēl boyunca 1000 aileye gēda yardēmē yapēlmasē 
     Faaliyet 26.1.2: Ramazan aylarēnda d¿zenli olarak 1300 aileye gēda yardēmē yapēlmasē . 
     Faaliyet 26.1.3: Her g¿n 350 aileye ekmek yardēmē yapēlmasē. 
     Faaliyet 26.1.4: Ramazan aylarēnda g¿nl¿k 250 kiĸiye iftar yemeĵi verilmesi. 
     Faaliyet 26.1.5: Her ay yasa gereĵi belediye sēnērlar iersinde ikamet eden muhta asker ailelerine yardēm yapēlmasē 
     Faaliyet 26.1.6: Her yēl okul dºnemlerinde ilk ve orta ºĵrenimdeki 1300 muhta aileye kērtasiye ve giyim yardēmē yapēlmasē 
     Faaliyet 26.1.7: ķiddete maruz kalmēĸ sokak ocuklarēna yºnelik ocuk ve genlik eĵitim merkezinin yapēlmasē ve 
faaliyetlerinin desteklenmesi 
     Faaliyet 26.1.8: Kadēnlara ve kēz ocuklarēna yºnelik eĸitli kurslarēn aēlmasē 
     Faaliyet 26.1.9: Genlere yºnelik kurslarēn aēlmasē 
     Faaliyet 26.1.10: Genlere yºnelik burs imkanlarēnēn saĵlanmasē 

     HEDEF 26.2: Yardēmsever vatandaĸlarēmēzēn, yardēma muhta vatandaĸlarēmēza ulaĸabilmeleri iin yardēm kampanyalarēnē 
organize etmek. 
     Faaliyet 26.2.1: Her yēl ila, giysi, eĸya vb. kampanyalarēn s¿rekli yapēlmasē. 

     Strateji : Sosyal Belediyeciliĵi ilke edinerek, hakkaniyet ºl¿leri ierisinde t¿m halka ulaĸēlacaktēr . 

    

     HEDEF 27.1: Engelli vatandaĸlarēmēzēn yaĸam ĸartlarēna ve toplumda kendilerine daha etkin bir yer edinebilmesi iin her t¿rl¿ 
alēĸmayē yapmak. 
     Faaliyet 27.1.1: Engelli vatandaĸlarēmēzēn ulaĸēm hizmetlerine yardēmcē olunmasē 
     Faaliyet 27.1.2: Engelli vatandaĸlarēmēzēn sportif ve k¿lt¿rel aktiviteler sunulmasē 
     Faaliyet 27.1.3: Engelli vatandaĸlarēmēzēn eĵitim ve meslek edinmelerine yardēmcē olunmasē 
     Faaliyet 27.1.4: ķehir iersinde yapēlacak d¿zenlemelerde engelli vatandaĸlarē dikkate alan sokak d¿zenlemeleri yapēlmasē 
     Faaliyet 27.1.5: Engelli vatandaĸlarēmēza belediyemiz imkanlarē ºl¿s¿nde her t¿rl¿ ara gere yardēmē yapēlmasē ve 
yaptērēlmasē 
     Faaliyet 27.1.6: Belediye hizmetlerinde ve etkinliklerinde engelli vatandaĸlarēmēza ºncelik tanēnmasē 
     Faaliyet 27.1.7: Engelliler Meclisinin kurulmasē 

     Strateji: Engelli vatandaĸlarēmēzēn yaĸam ĸartlarēnē kolaylaĸtērmak iin belediye olarak her t¿rl¿ imkan saĵlanacaktēr. 



    

     HEDEF 28.1: Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde baĸarēlē sporcularēmēzē ºd¿llendirmek. 
     Faaliyet 28.1.1: Meclisimizin ēkardēĵē ºd¿l yºnetmeliĵi erevesinde baĸarēlē sporcularēn ºd¿llendirilmesi 

     Strateji : Baĸarēlē sporcular ºd¿llendirilerek teĸvik edilecektir . 

     HEDEF 29.1: 2011 Avrupa Genlik Olimpiyatlarēnēn Trabzon'da yapēlmasē kararlaĸtērēlmasē halinde gerekli alēĸmalarēn 
baĸlatēlmasē 
     Faaliyet 29.1.1: Her turl¿ lojistik desteĵin saĵlanmasē 
     Faaliyet 29.1.2: Halkēmēzē bilinlendirecek tanētēm faaliyetlerinin yapēlmasē. (bilbord, reklam, yazēlē ve gºrsel basēndan 
faydalanēlmasē vs.) 

     HEDEF 29.2: Karadenize kēyēsē bulunan ¿lkelerle sportif ve sosyal amalē organizasyonlar yapmak. 
     Faaliyet 29.2.1: Karadenize Kēyēsē bulunan ¿lkelerle d¿zenlenecek olan Karadeniz Olimpiyatlarēna her t¿rl¿ lojistik desteĵin 
saĵlanmasē. 

     Strateji : Kentin vizyonuna katkē saĵlayacak her t¿rl¿ ulusal ve uluslar arasē organizasyon desteklenecektir . 

     HEDEF 30.1: ķehrimizde faaliyet gºsteren spor kul¿plerini desteklemek. 
     Faaliyet 30.1.1: Baĸta Trabzonspor olmak ¿zere ĸehrimizdeki t¿m spor kul¿plerimize her t¿rl¿ lojistik desteĵin verilmesi. 
     Faaliyet 30.1.2: Sahil d¿zenlemesi kapsamēnda 6 adet serbest sportif etkinlik alanlarē ve 1 adet olimpik atletizm pistinin 
yapēlmasē. 
     Faaliyet 30.1.3: Herkesin saĵlēklē yaĸam iin spor yapabileceĵi gerek yeni yapacaĵēmēz parklarda ve gerekse sahil bandē 
d¿zenlemesinde destekleyici sportif etkinlik alanlarē yapēlacaktēr. 
     Faaliyet 30.1.4: Genlerin aktif spor yapabilmelerine imkan saĵlayacak tesisler ve alanlar yapēlacaktēr. 

     Strateji : B¿y¿k ºnder Atat¿rk'¿n sºylediĵi gibi "Saĵlam Kafa Saĵlam Vucutta Bulunur" ilkesini benimseyerek her kesimin 
sporla buluĸmasē saĵlanacaktēr. 
     Strateji : Trabzon'un tanētēmēnda b¿y¿k rol¿ olan Trabzonspar'a her t¿rl¿ lojistik destek saĵlanacaktēr . 

    

     HEDEF 31.1: 3 yēl iersinde yeĸil alan miktarēnē %10 arttērmak . 
     Faaliyet 31.1.1: Sahil bandēna, ĸehrin g¿ney ve batē kesimlerine 3 yēl iersinde 150.000 adet eĸitli fidanlarēn dikilmesi 
     Faaliyet 31.1.2: Yeĸil alan kamulaĸtērmalarēnēn yapēlmasē 



     Strateji: Yeĸil alan kamulaĸtērēlmasē yapēlacak ve eĸitli fidanlarla yeĸil doku artērēlacaktēr. 

     HEDEF 32.1: 3 yēl iersinde 10 adet dinlenme parkē ve 15 adet ocuk parkē yapmak, mevcutlarēnē korumak ve semt spor 
sahalarēnēn bakēmēnē yapmak. 
     Faaliyet 32.1.1: ķehrimizin eĸitli mahallelerinde yeĸil alanlarēn arttērēlmasē iin; iersinde sportif aktivitelerin yapēldēĵē, 
dinlenme alanlarēnēn olduĵu 10 adet dinlenme parkēnēn yapēlmasē 
     Faaliyet 32.1.2: 15 adet ocuk parkēnēn yapēlmasē 
     Faaliyet 32.1.3: Sulama sistemi bulunmayan parklara sulama sisteminin yapēlmasē 
     Faaliyet 32.1.4: Mevcut ocuk parkē ve dinlenme parklarēnēn standardizasyonunun saĵlanmasē 
     Faaliyet 32.1.5: Semt sahalarēnēn yapēlmasē ve yenilenmesi 

     Strateji : Halkēn dinlenebileceĵi parklar yaparak, kentin yeĸil dokusu artērēlacaktēr. 
     Strateji : Geleceĵin b¿y¿kleri olan ocuklarēmēza ºnem vererek onlarēn ocukluĵunu yaĸayacaĵē ocuk parklarē yapēlacaktēr. 

     HEDEF 33.1: Mevcut mezarlēk alanlarēnē korumak, d¿zenlemek ve yeni mezarlēk alanlarē oluĸturmak 

     Faaliyet 33.1.1: Yeni mezarlēk alanlarēnēn oluĸturulmasē 
     Faaliyet 33.1.2: Mevcut mezarlēklarēn evre d¿zenlemesinin yapēlmasē ve tarihi mezarlarēn koruma amalē d¿zenlemelerinin 
yapēlmasē 

     Strateji : Mezarlēk alanlarē s¿rekli ihtiyaca cevap verebilir halde tutulacaktēr. 
     Strateji : Trabzon'daki tarihi mezarlar korunacaktēr. 

    

     HEDEF 34.1: Mevcut 5.000 m2 durultucu ¿nitesini b¿y¿tmek. 
     Faaliyet 34.1.1: Mevcut sisteme uyum saĵlayan ek durultucu ¿nitesi yapēlmasē (¢eĸitli fonlardan ve/veya borlanma yoluyla 
yada belediye imkanlarēyla) 

     HEDEF 34.2: Tesiste %100 kaliteyi yakalamak iin tesisi komple revize etmek. 
     Faaliyet 34.2.1: Asit dozlama ¿nitesinin yenilenmesi 
     Faaliyet 34.2.2: Filtre ¿nitesinin tamamēnēn yenilenmesi 
     Faaliyet 34.2.3: Y¿ksek bulanēklēklarda kapasiteyi arttērmak iin ek durultucu ¿nitesinin devreye sokulmasē 
     Faaliyet 34.2.4: Filtre ¿nitesinin hidrolik sisteminin yenilenmesi 
     Faaliyet 34.2.5: ISO 9001 Belgesi iin 2007 yēlē iersinde baĸvurup 2008 yēlēnda belgeyi almak 
     Faaliyet 34.2.6: Giriĸ ēkēĸ debisi, pH, bulanēklēk deĵerlerinin 24 saat kesintisiz izleme ve kayēt altēna almak iin kontrol ve 
izleme sisteminin kurulmasē. 
     Faaliyet 34.2.7: Stratejik yerlerin izlenebileceĵi Merkezi g¿venlik kamera sistemin kurulmasē. 
     Faaliyet 34.2.8: AB uyum direktifleri doĵrultusunda insani t¿ketim su kaynaklarē yºnetmeliĵine gºre yapēlmasē istenen, 
yapēlamayan analizlerin kurum ierisinde yapēlabilirliĵinin saĵlanmasē iin laboratuarēn geliĸtirilmesi 
     Faaliyet 34.2.9: Fiziksel ve kimyasal parametrelerin yapēlabileceĵi ime suyu mobil laboratuar aracēnēn kurulmasē 

     Strateji : Su Arētma Tesislerine ilave tesisler yapēlarak kapasitesi artērēlarak, ĸehrimizin gelecekte su sēkēntēsē ekmesi 
ºnlenecektir. 
     Strateji : Su Arētma Tesisleri geliĸen teknolojiye gºre yapēlandērēlacaktēr 



     HEDEF 35.1: Tesislerimizi tanētacak kitap ve broĸ¿r basarak t¿m abonelere ulaĸmak. 
     Faaliyet 35.1.1: Her yēl 100.000 adet kitapēk veya broĸ¿r bastērēp daĵētēlmasē 

     Strateji : Halkēn bilinlenmesi iin; Suyun ¿retim aĸamalarēnēn ve kalitesinin anlatēldēĵē, broĸ¿r ve kitapēklar basēlacaktēr. 

     HEDEF 36.1: Galyan ve Deĵirmendere havzalarēnē korumaya almak. 
̾

havzalarēn tamamēnēn koruma altēna alēnmasē. 
     Faaliyet 36.1.2: Galyan Havzasē Koruma Alanē hakkēnda verilen kanun teklifinin biran ºnce ēkartēlmasē iin giriĸimlerin 
yapēlmasē 

     Strateji : Su havzalarēmēz korunarak, imesuyu kaynaklarēnēn olumsuz etkilenmesi ºnlenecektir.. 
     Strateji : Su havzalarēnēn korunmasē iin konsens¿s oluĸturularak, yerel projelere ulusal desteĵin saĵlanmasē hedeflenecektir. 

     HEDEF 37.1: Uluslar arasē birlik ve ºrg¿tlere ¿ye olmak . 
     Faaliyet 37.1.1: ¦yesi bulunduĵumuz Tarihi Kentler Birliĵi'ndeki iliĸkilerimizi en ¿st d¿zeye ēkarmak. 
     Faaliyet 37.1.2: Karadenize Kēyēsē Olan Kentler Birliĵinin bºlgeye katkē saĵlayacak projelerle desteklenmesi 
     Faaliyet 37.1.3: Bir saĵlēk merkezi olan kentimizi 'Saĵlēklē Kentler Birliĵi' nin standartlarēna ulaĸtērmak 
     Faaliyet 37.1.4: Belediyeler Birliĵindeki etkinliĵin arttērēlmasē 
     Faaliyet 37.1.5: Doĵu Karadeniz Belediyeler Birliĵinin aktivitesinin arttērēlmasē 
     Faaliyet 37.1.6: Ulusal ve uluslar arasē kardeĸ ĸehir uygulamalarēnēn geliĸtirilerek ĸehrin tanētēmēna katkē saĵlanmasē 

     HEDEF 37.2: ķehrimizde; Kardeĸ ĸehirlerimizin tanētēlacaĵē parklar oluĸturmak. 
     Faaliyet 37.2.1: Kardeĸ ĸehirlerimizle iliĸkilerin g¿lendirilmesi iin, kendi k¿lt¿r¿n¿n yansētēlacaĵē parklar yapēlmasē ve 
yaptērēlmasē. 

     Strateji : Belediyecilik, ĸehircilik ve diĵer konulardaki birlik ve ºrg¿tlere ¿ye olunarak, ortak problemlerin ºz¿m¿ noktasēnda 
g¿ ve akēl birliĵi yapēlabilecek ortamlar oluĸturulacaktēr. 
     Strateji : Kardeĸ ĸehir uygulamalarē ile kentimizin hem ¿lke genelinde hem de d¿nyadaki tanētēmēna katkē saĵlanacak, k¿lt¿r 
alēĸveriĸi imkanlarē oluĸturulacaktēr. 

     HEDEF 38.1: Abonelerin bor ve diĵer bilgilerinin dijital ortamda d¿zenli tutulmasē ve hizmetlerin internet ¿zerinden sunulmasē 

     Faaliyet 38.1.1: Tek sicil uygulamasēna geilmesi (Dileke takibi dahil her t¿rl¿ ºdemeler) 
     Faaliyet 38.1.2: Belediye otomasyonunu e-belediyeciliĵe adapte etmek. Kent Bilgi sisteminin altyapēsēnē oluĸturacak, fiziki 
mekan, istihdam ve yazēlēmēn geliĸtirilmesi. 
     Faaliyet 38.1.3: Mevcut online tahsilat birimlerimizin internet ¿zerinden tahsilat yapēlmasēna olanak saĵlamak. 

     HEDEF 38.2: Belediyemizdeki t¿m birimlerde tam otomasyona geilmesi. 
     Faaliyet 38.2.1: Personel M¿d¿rl¿ĵ¿ne sicil takip programēnēn alēnmasē 
     Faaliyet 38.2.2: Belediye tahakkuk ve tahsil iĸlemlerinin tam otomasyona geirilerek iĸ takibinin kolaylaĸtērēlmasē ve 
kērtasiyeciliĵin azaltēlmasē. 

     Strateji : Geliĸen teknoloji Belediyemizin t¿m birimlerine adapte edilecektir. 



    

     HEDEF 39.1: Afet planlarēnēn s¿rekli g¿ncel tutmak, olasē taĸkēnlara karĸē her zaman hazēr olmak. 
     Faaliyet 39.1.1: Valilik ºnc¿l¿ĵ¿nde y¿r¿t¿len planlarēn Belediyemizi baĵlayan kēsēmlarēnē s¿rekli g¿ncellemesi ilgili kiĸi ve 
aralarēn koordine edilmesi. 
     Faaliyet 39.1.2: Belediye acil eylem planēnēn g¿ncel tutulmasē. 
     Faaliyet 39.1.3: Mevcut dere yataklarēnda, bakslarda ve kollektºr hatlarēnda birikecek teressubatlarēn muntazam bir ĸekilde 
temizliĵinin yapēlmasē. 

     HEDEF 39.2: Doĵu Karadeniz Bºlgesinin en g¿l¿ itfaiye teĸkilatē durumunda olan itfaiyemizin teknik ve idari olarak yeni 
alēnacak aralarla d¿nya standartlarēna ulaĸtērmak 
     Faaliyet 39.2.1: 40 m uzunluĵunda merdivenli itfaiye aracēnēn alēnmasē 
     Faaliyet 39.2.2: Tam donanēmlē yangēn sºnd¿rme aracē aracēnēn alēnmasē 
     Faaliyet 39.2.3: 2 adet 3.5 tonluk yangēn arazºz¿, 1 adet imdat klavuz aracē, tam donanēmlē acil yardēm ve kurtarma aracē 
alēnmasē 
     Faaliyet 39.2.4: Sahilde tam donanēmlē yeni bir itfaiye binasēnēn ve sahasēnēn yapēlmasē. 
     Faaliyet 39.2.5: ķehrin 3 deĵiĸik noktasēnda itfaiye istasyonunun aēlmasē 
     Faaliyet 39.2.6: Kent bilgi sistemi iersinde itfaiye ihbar sisteminin yerleĸtirilmesi 

     HEDEF 39.3: Gºn¿ll¿ itfaiyecilik teĸkilatē sisteminin hayata geirilmesi, halkēn bilinlendirici faaliyetlerin yapēlmasē. 
     Faaliyet 39.3.1: D¿nyada yaygēn olan 'Gºn¿ll¿ Ķtfaiyeciliĵin' baĸlatēlmasē 
     Faaliyet 39.3.2: Doĵu Karadeniz Belediyeler Birliĵi ile ortaklaĸa sertifikalē itfaiye eĵitiminin verilmesi. 
     Faaliyet 39.3.3: Yangēn ve doĵal afetlerle ilgili yazēlē ve gºrsel yayēnlarēn yapēlmasēyla halkēn t¿m¿ne ulaĸmak. 

     Strateji : Her t¿rl¿ olaĵan¿st¿ hallere hazērlēklē olunacaktēr. 

   

     HEDEF 40.1: 14 adet tesis ve evre d¿zenlemesini yapmak. 
     Faaliyet 40.1.1: Boztepe'de 5 yēldēzlē otel ve 1 adet dºner seyir kulesinin yapēmē (Yap-iĸlet-devret) 

     Strateji : Kentimizdeki konaklama yerlerinin sayēsēnēn artērēlmasē iin projeler ¿retilip, rakabet ortamē oluĸturularak kent 
turizmine katkē saĵlanacaktēr. 

     Faaliyet 40.1.2: Belediye hizmet binasē ve alēĸveriĸ merkezinin yapēlmasē (Tekel, pay esasēna gºre yapēlacaktēr) 

     Strateji : Belediyeye vizyonuna yakēĸēr bir hizmet binasē yapmak, gelir getirecek, yeni ticaret merkezleri oluĸturmak amacēyla 
Belediye m¿lkleri deĵerlendirilecektir. 

     Faaliyet 40.1.3: Hamamizade Ķhsan Bey K¿lt¿r Merkezinin yeniden d¿zenlenmesi 

     Strateji : Kentimizin vizyonuna uygun k¿lt¿r saraylarē yapēlacaktēr. 

     Faaliyet 40.1.4: Boztepe'de ¢ocuk K¿lt¿r Merkezinin yapēlmasē (yap-iĸlet-devret veya belediye imkanlarē) 



     Strateji : Gelecek nesillerimiz olan ocuklarēmēzēn yetiĸmesinde, k¿lt¿rel etkinliklerin yapēlmasēna katkē saĵlanacaktēr. 

     Faaliyet 40.1.5: Otogar tadilat projesinin yapēlmasē veya uygun yer bulunmasē halinde ĸehrimize yeni otogarēn yapēlmasē 

     Strateji : ķehirleraarasē otogarē kentin vizyonunu yakēĸēr hale getirilecektir. 

     Faaliyet 40.1.6: Kadēn sēĵēnma evinin yapēlmasē 
     Strateji : Kadēnlarē her zaman koruyup, onlarēn sosyal hayattaki verimliliĵi artēlacaktēr. 
     Faaliyet 40.1.7: ķehrin 3 bºlgesinde kapalē semt pazarlarēnēn yapēlmasē 
     Strateji : Seyyar sorununa ºz¿m bulmak iin semt Pazar yerlerinin yapēlmasēna ºnem verilecektir. 
     Faaliyet 40.1.8: Uzun sokaĵēn trafiĵe kapatēlarak yeniden d¿zenlenmesi 

     Strateji : Kentin ºnemli caddelerinden olan Uzun Sokak yeniden d¿zenlenecektir. 

     Faaliyet 40.1.9: Hafif Raylē sistem projesinin iersinde bulunan Meydan Ķstasyonu ve arĸēsēnēn ºncelikli olarak ele alēnarak 
yapēlmasē. (yap iĸlet devret) 
     Strateji : Kentin ticaretine ve turizmine katkē saĵlayan arĸēlar yapēlacaktēr. 
     Faaliyet 40.1.10: ķehrin ana arterlerinde ¢oruh Elektrik, T¿rk Telekom ve Kanalizasyon ile eĸ zamanlē alēĸma yaparak, 
mevcut 17 km lik alanda tretuvar yenileme alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

     Strateji : Yapēlacak sanat yapēlarēyla kentin gºr¿n¿ĸ¿ deĵiĸtirilecektir. 
     Faaliyet 40.1.11: Hurdacēlar iin yeni alan d¿zenlenmesi . 

     Strateji : Hurdacē esnafēn daha modern bir artamda faaliyet gºstermesi saĵlanacaktēr. 

     HEDEF 41.1: Bºlgenin kalkēnabilmesi iin hayati ºneme haiz; g¿ney evre yolu, doĵal gaz, samsun-sarp demiryolu, GAP'ēn - 
Karadeniz'e demiryolu ile baĵlanmasē, Atasu Barajēnēn (Galyan) bitirilmesi. 
     Faaliyet 41.1.1: Sºz konusu projelerin gerekleĸtirilebilmesi iin STK' larē, DK¥, leri, Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē ile b¿t¿nl¿k 
saĵlayarak merkezi yºnetime destek saĵlama adēna alēĸmalar yapmak. 

     Strateji : Kentimizi g¿neye aacak olan G¿ney ¢evre Yolunun yapēlabilmesi iin destek politikalarē oluĸturulacaktēr 
     Strateji : Temiz hava ve ucuz enerji iin doĵal gazēn ĸehrimize gelmesi desteklenecektir. 
     Strateji : Kent ve bºlge ticareti aēsēndan olumlu katkēlar yapacak olan Demir yollarē aĵēnēn kentimize baĵlanabilmesi iin, 
konsens¿s saĵlanarak merkezi yºnetimin yatērēm programē iersine almasē saĵlanacaktēr. 
     Strateji : Atasu (Galyan) Barajēnēn Ķme-Kullanma ve End¿stri suyu yanēnda HES kapsamlē olarak yapēlabilmesi gerekli 
giriĸimler yapēlacaktēr. 
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