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B¢y¢k hedefimiz, milletimizi en y¢ksek medeniyet seviyesine ve refaha ulafté[maktér i
Milletimiz davranéllarénda ve gayretlerinde sarsélmaz bir b¢tgnlek gOsterdiki i-in balarélé olmultur.
Astl ukralmaya mecbur oldukumuz ley y¢ksek ke It rde ve y¢ ksek fazilette d¢nya birincilikini tutmaktér.

M.Kemal ATAT | RK

800 o 0 0 0T )




HERLEYKN EN KYKSKNE LAYIK OLAN TRABZON VE HALKIMIZ
KCKN HKZMETLERKMkZ ARTARAK DEVAM EDECEKTKkR.

M.Volkan CANALKOJLU
Trabzon Belediye Bakkang
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Erol FETTAHOJLU Ekref PEHLKVAN

Ksmail SANDIKCI

Kemal KADAKAL Kemal KILI¢ L¢tfi UZUN Mahmut AKSU
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Mehmet EY !POJLU Maksut ¥ZT !RK Metin ¥ZT !RK Mustafa DKNGER

M

Mustafa MANGAN Nusret ONUR Okyaya KENOL
Orhan KLARSLAN Rahman YURDUSEVEN Seyfullah KINALI Suat ATAY

Tufan AYDOJAN Turgay G j NG¥R Z¢ibeyde KAMBER
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LILE BINUNIME

* Medeniyetlere bekiklik etmik, 4000 Yéllek Tarihi

* Asya ve Ortadojunun Avruyapa'ya a-élan Stratejik konumu
* Eksiz tarihi, turistik ve dojal G¢ zellikleri

* 1lke ve d¢nya futboluna imzaséné atmék Trabzonsporuyla

N

Joobog

]

D¢ nya ve ©zellikle AB ile daha -ok entegre olduyumuz bu g¢nlerde faaliyetlerde performansin devamlé
y¢kselen bir trend seyretmesi i-in; y©netimsel bazda da bir takéim deJikikliklere gidilmesi ka-énélmaz
olmuktur. Gelikmik ¢lkelerin yéllar ©nce ge-mik olduklaré Kamu Kurumlaréinda ve Mahalli Kdarelerde
Stratejik Planlama ile y®netim kekli bize; belediye hizmetlerimizin uzun vadeli planlarénéin bug¢nden
yapélmasé, mali disiplin, katéléimcé y®netim ile toplumun g¢venini kazanma gibi bir-ok faydalé ©zelligi
kazandérmik olacaktér.

Yasanin y¢rélége girmesiyle; sadece raporlarda kalacak, kanununi bir zorunluluk olarak hazérlamakla
yékemle oldugumuz bir 'Stratejik Planlama' anlayéké benimsemedik. En az gelecek 3 yélémézé
planlayacajtméz ve bu plané uygulayacajeméz bir 'Stratejik Plan' hazérlamak i-in gayret g@sterdik. Ve
g®revilendirdigimiz arkadaklaré bu y°nde motive ettik.

Projenin ilk uygulayécilarétndan olmanén getirdiJi bazé zorluklarén ve belirlenmemik késtaslarén olduju
d¢kenglérse her térle, olumsuz fakt®re karkén yine de iddialé ve eksiksiz bir 'Stratejik Plan' hazérladégemézé
dékengyorum.

Bu planén hazéirlanmasénda emeJi ge-en bakta; Belediye Meclis jyelerimize, Stratejik Planlama (Danékma-Planlama-¢alikma)
ekibimize, jniversitemize, Kamu kurum ve kuruluklariméza, STK ve Demokratik Kitle ¥rg¢tlerine, birim amirlerimize ve t¢m

yansétmaséné diliyorum.

M.Volkan CANALKOJLU
Trabzon Belediye Bakkang

Ooo0oouiobobibooboooooog

Stratejik Planlama 5018 saytlé Kamu Mali Yenetimi ve Kontrol¢, Kanunu ile g¢,ndemimize girmiktir. Daha sonra -tkarélan 5393
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Kanununun; Belediye Bakkanénén g@rev yetkilerini d¢zenleyen 38.maddesinin b bendinde "Belediyeyi stratejik plana uygun olarak

s

N
gPrevlerini Belediye Bakkanéna vermiktir.

Yapilan ¢alétkmalar konu bakliklaréina g©re k®yledir;

1. Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasg

2. Stratejik Planlamanén muhteviyaté ile ilgili dok¢man toplanmast ve bu dok¢manlarén incelenmesi

3. Pilot -alikmalarén incelenmesi

4. st y®netim ve birimlerle toplantélarén yapélmass

5. STK'laré, Demokratik Kitle ¥rg¢tleri (DK¥) , jniversite, Kamu Kurum ve Kuruluklaréindan Planla ilgili g@r¢klerin
alinmas

6. Ejitim faaliyetleri

7. ¢alékmalarén kontrolg,

8. Stratejik Planda olmast gereken verilerin toplanmasé

9. GZFT (SWOT) MPM Moderat®rlsJ¢nde, Paydak analizi birim m¢d¢rleri ve stratejik plan ekibince yapéldé. Bu

-alikmalarla ilgili sunum Danékma grubu ve planlama gurubuna sunularak g@r¢kleri alindé.
10. Stratejik Planlama Alanlaréné belirlenmesi
11. Birimlerle at®lye -alétkmalarénén yapélmasé
12. Stratejik Ama--Hedef-Faaliyetlerin belirlenmesi
13. Raporun nihai hale getirilmesi
14. ;st y®netimle beraber deJerlendirilmesi
15. Belediye Enc¢meni ve Meclisince g°r¢ k¢ lmesi ve onaylanmasé
16. K-ikleri Bakanlgjt, Sayéktay ve DPT M¢stekarligena g@nderilmesi
17. Knternet sitesi ¢zerinden yayénlanmasé

Bu yeni kavram -er-evesinde ilk kez hazérlanacak olan stratejik plan i-in nelerin yapélabileceJi hususunda -alikmalara
baklanmiktér. ¥zellikle internet ¢zerinden kaynak araktirmasé yapélmék, pilot -alékmalar incelenmik, DPT tarafindan hazérlanan

s

arkadaklaréméz g®nderilmicktir.

Bu kaynaklarén ékigenda Stratejik Planlama i-in; ¢alékma, Planlama ve Danéikma Ekiplerinden 3 akamalé bir yapélanmaya
gidilmiktir. Buradaki amacéméz m¢,mken oldugu kadar -alikma tabanéné genik tutmak olmuktur.
bir-ok yere konuyla ilgili yazélar yazélép, g@r¢kler alinméktér.

Trabzon'umuza ve vatandaklaréiméza faydalé olmaséné diler saygélar sunaréz.

0.G®khan BALK
APK M¢der V.

ubbdtboooooo

ve -alikma programlaréné, Belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ©l-¢tlerini g°r¢kmek ve kabul etmek." Enc¢gmenin
g°rev ve yetkilerini d¢zenleyen 34. maddesinin a bendinde "Stratejik plan ve yillik -alikma programé ile b¢t-e ve kesin hesabé
inceleyip belediye meclisine g°r¢k bildirmek."”, Belediye Bakkanénén g®rev ve yetkilerini d¢,zenleyen 38. maddesinin b bendinde

olarak b¢t-eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ©l-¢tlerini hazérlamak ve uygulamak, izlemek ve
deJerlendirmek, bunlarla ilgili raporlaré meclise sunmak" g®revleri verilmiktir.
Yine kanunun Stratejik Plan ve Performans Planiné d¢zenleyen 41.maddesinde ise; "Belediye bakkané, mahalli idareler genel

s i

yerérleye girer. Ngfusu 50.000'in alténda olan belediyelerde Stratejik Plan yapélmasté zorunlu dejildir.

Stratejik plan ve performans programé b¢t-enin hazérlanmaséna esas tekkil eder ve belediye meclisinde b¢t-eden ©nce
g°r¢kelerek kabul edilir.” Denilmektedir.

5393 sayilt kanunun 56.maddesinde ise; "Belediye bakkant, 5018 sayéli Kamu Mal” Y®netimi ve Kontrol Kanununun 41 inci

performans ©I-;tlerine g°re hedef ve ger-eklekme durumu ile meydana gelen sapmalarén nedenlerini ve belediye bor-larénén

konusu bilgi ve deJerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayé toplantiséinda belediye bakkané tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir ©rneji K-ikleri Bakanlégtna g@nderilir ve kamuoyuna da a-éklanér'" denilmektedir.
Belediye b¢t-esini d¢zenleyen 61. maddede ise "Belediyenin stratejik plonéna ve performans prograména uygun olarak

s
s

s

verimli, tutumlu ve yerinde harcanmaséndan sorumludur” denilmictir.
5393 sayilé kanunun GE¢KCK MADDE 4 k®yledir "41. maddede ©ng®r¢len stratejik plan, kanunun y¢r¢érlgge girmesinden
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itibaren bir yél i-inde hazérlanér."
5018 Sayélé Kamu Mali Yenetimi ve Kontrol Kanununun STRATEJKK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI B} T¢ELEME maddesi
Madde 9 : Kamu idareleri; kalkénma planlaré, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler -er-evesinde geleceje

plan hazérlarlar.

tahsislerini; stratejik planlaréna, yélltk ama- ve hedefleri ile performans g®stergelerine dayandérmak zorundadér.
M¢ stekarlige yetkilidir.

s

s

Bakanléggt yetkilidir.

M AC [

Stratejik Plan -alétkmalarénda DPT tarafétndan hazérlanan Stratejik Planlama Kélavuzunda yer alan model ve yaklakém esas

g®stermektedir. Klasik model olarak da adlandérilan bu modelde 4 temel soruya cevap aranmaktadér;

Neredeyiz?

Nereye gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulakabiliriz ?
Bakarémézé nastl takip eder ve dejerlendiririz ?

PONE

Bu model esas olarak stratejik planlama literat¢r¢,nde kabul germ¢k bir yaklakémdér.

A8

5 s

takvime bajlanmektér.

3 A A

Trabzon Belediyesi'nde stratejik planlamanén yapélmasé i-in APK M¢d¢r V. O.GPkhan BALK g®revlendirilmiktir.
Sonrastnda da -alikmayt y¢ r¢tecek dier ekip elemanlaré belirlenmik ve bir plan dahilinde -alikmalar y¢reételmekter.

A

1. Prof. Dr. Tahsin YOMRALIOJLU Karadeniz Teknik jniversitesi
2. Turgay G jNG¥R Belediye Meclis jyesi
3. Suat ATAY Belediye Meclis jyesi
4. Ksmail SAJLAM Belediye Meclis !yesi
5. Tufan AYDOJAN Belediye Meclis jyesi
6. Namék SOMEL Belediye Meclis jyesi
7. M¢nir USTAKURT Belediye Meclis jyesi

Ioodoobobioooog

1.Erdal B}Y ; KEULHA Bld.Bkk.Yrd. 9.0.G%khan BALK Ark.PIn.ve Koor.Md.V
2.0rhan KLASLAN Bld.Bkk.Yrd. 10.Aykeg¢ | NUHOJLU ¢ev.ve Tem.Kkl.Md.V.
3.B.Cahit ERDEM Bld.Bkk.Yrd. 11.Fevzi BAYTAR Harita M¢dér V.
4.G¢rsel GENeSOY Bld.Bkk.Yrd. 12.Salih KUDAK Gelir M¢gdér V.

5.Recep NKKANCI Uzman-KT§ 13.Kemal AKCAY Mak.Kkm.ve Bak.Md. V.
6.Kbrahim OKMAN Mimar-KT } 14.Ragép ¥ZCAN Park ve Bah.Md.V.
7.Ahmet YILMAZ Fen Kkleri Md.V. 15.Yusuf BOJU¢LU Hesap Kkleri M¢deére,
8.Metin ¥NSEL Su Kkl. Md.Yrd. 16.Cengiz ¢OLAK Kmar ve Plan.Md.V.

Mooongoooood
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1.Kemal ¢APOJLU End¢stri M¢h. 7 Kbrahim HELLA¢ Knkaat Y¢ ksek M¢h.

2.¥zg¢r AKIK Mimar 8.Hasan YILMAZ Makine M¢ hendisi
3.Fatih EROL Ziraat Y¢ k. Mg h. 9.Yasemin AKT § RK Peyzaj Mimaré
4.Ksmail Hakké AKBULUT Makine M¢h. 10. ¥mer YAZICI Elektrik M¢ hendisi
5.Abd¢ lkerim YILDIRIM Kkletmeci-Harita Tek. 11.M. Zshtg T RKMEN Knkaat Teknikeri
6.Engin ATASOY Kkletmeci 12.Mehmet BULUT Donaném ve Bilg.

Mooobooyooodouoooom

K- ve dik fakt®rlerin incelenmesi, stratejik planén temel akamalaréndan olup, gerekli veriler toplanéktér.

edecektir.

roboDupobbiooiooouoooo

Paydak; kuruluktan dojrudan veya dolaylé olumlu veya olumsuz etkilenen Kiki, grup ve kuruluklardér.
Paydaklaréin g°r¢k ve beklentilerinin plana yansémast i-in -alikmalar yapéldé.

Paydaklarén Kncelenmesi: Kuruma etki d¢zeyleri ve kurumdan etkilenme derecelerine g@re analiz edilmiktir. Paydaklarén
kurumdan muhtemel beklentileri tartékélméxtér.

Paydak g®r¢klerinin AliEnmasé: Stratejik Planda g@r¢klerine yer vermek i-in paydaklara ulakélmék ve kendilerinden g°r¢k ve
beklentileri alitnméktér.

Mrooooodoimudaooo
SWOT analizi, kurumun "Neredeyiz?" sorusuna cevap arama akamasénda faydalanélan bir yentemdir. Bu soru, kurulukun

cevaplandéréimaktadér.
SWOT Analizi -alikmasé 22 Mart 2006 tarihinde Trabzon Belediye Bakkan Vekili, Bakkan yardémcélaré, belediye tekkilatinda

"beyin fértinasé” yenteminden yararlanélarak ger-eklektirilmiktir

A o

sajylanméktér.
;

istenmicktir.

ottoomiooooonoo
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"Trabzon" Adé:

Trabzon adénén k®keni konusunda -exitli g°r¢kler vardér:

Kimilerine g®re bu ad, Yunanca "trapezan" s®zc¢J¢nden gelmektedir. Trapezan, eski yunancada "dikd®rtgen bi-iminde masa ya
da sofra" anlaména gelir. Anlatéld§jtna g®re buraya gelen yunanlé s°m¢rgeciler, ©n¢nde gerd¢kleri ¢zeri "d¢z masa/sofra”
bi-imindeki taklardan esinlenerek bu kente "Trapezus" adiné vermiklerdir; ya da -evresini kukatan surlar dikd®rtgen bi-iminde
olduju i-in kente bu ad verilmiktir. Trapezus s®zc¢J¢ zaman i-inde ses ve yapé y°n¢nden dejikerek "Trabzon" bi-imine
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don¢Kmg¢Kter.
;

adénén son hecesindeki genik yuvarlar ¢nl¢, yunanca s®yleyikin ¢rengdeér. ¢¢nke T¢rk-e s©zcgklerde ilk heceden sonra genik
yuvarlak ¢nl¢ bulunmaz. Osmanlilarén bu kentin adéné "Trabuzan" bi-iminde s®yleyip yazmalaré da bundandér.
s

"Tibaron" s®zc¢J¢nden gelmesi, akla en yatkén olaséléktér. Ancak bu konuda yeterli bilgi yoktur.
"Trabzon" adénén "Trab" s®zc/J¢ ne bajlayanlar da vardér. Buna g®re "Trabzon™ "Trablarén jlkesi" anlaména gelir

kehrin Tarihi:

Dr. Kéli- K°kten taraféindan 1944 de yapélan y¢zey araktérmalaréinda bulunan majara ve seramik eserler ile bronz -ajtna

faaliyetlerde ©nemli gelikmeler olmuktur. M.¥. 800 yillaréindan sonra Asur otoritesi zayéflamaya baklayénca, y°rede Yunan
kolonicileri g®r¢l¢rse de yerlekme -abalaré bakarélé olmaméktér.

M.¥. 855'de Sinop'ta yerleken Milet'liler M.¥. 756 yélénda y°reye gelmiklerdir. Yunan tarih-isi Besari, Trabzon'u Akad ve
kavimleri olmaktadeér.
edilmicktir.
Sl m¢ ¢zerine, Karadeniz kéyélarinén bgy¢k belgm¢de Ermeni hakimiyetine girmik, daha sonra da bajtmséz Pontus devleti
etmiktir. Roma Kmparatorlugunun ikiye b®l;nmesinden sonra Trabzon, Doju Karadeniz B®lgesi i-erisinde Roma hakimiyetinde
kalmektér. ¥zellikle birinci y¢ zyélin sonlaréindan itibaren Trabzon hézla ©nem kazanmik ve b¢yém¢ékter. Kmparator Vespasiyanus

zamanénda Yukaré Mezopotamya ve Doju Anadolu'yu bajlayan yollar yapélmék, kent yeni ticari fonksiyonlar kazanméktér. Bu

Ne var ki, 258 yélinda Got istilast ile kehir bgy¢k ©l-¢de tahrip olmuk ve daha eski g¢ zelliJine kavukamameéktér. Trabzon

B®ylece y°rede Pontus devleti tekrar kurulmuktur.

Kmparator Kalo Loannes zamanénda 2. Sultan Murat tarafindan yapélméksa da bakarélé olamaméktéir. Trabzon'un fethi 1461 yélétnda

D¢ nya Savaké sérasénda Trabzon 14 Nisan 1916 g¢n¢ Rus istilastna maruz kalmék ve Rus gemilerinin denizden yaptéjt
bombardémandan zarar g°rm¢kteér.

istenmikse de buna mani olunabilmiktir. Kurtuluk Savakéindan sonra Trabzon, T¢rkiye Cumhuriyeti'nin ve Karadeniz b®lgesinin -ok
°nemli bir ili olarak varlégené s¢ rd¢, rmektedir .

[IooCrooomnomooebo

Trabzon ili Doju Karadeniz B®lgesinde yer almaktadér. kehrin dojJusunda Rize, batésénda Giresun, g¢ neyinde G¢m¢khane ve
Bayburt, kuzeyinde ise Karadeniz ile -evrelidir.

i-erisinde, 9 adeti 114 km uzunlujundaki kéyé kenaréinda yer alan toplam 17 il-e vardér. Kéyédaki il-eler batédan dojuya dojru

Ma-ka, K®pr¢baké, Dernek pazaré, Hayrat ve ¢aykara dér. KI Merkezi Trabzon kehridir. Trabzon da 77 belediye ve 479 k®y vardir.

KARADENIZ
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alana dahil k®y ve yerlekimleri, kahverengi belgeler ise Trabzon'un mahallelerine dahil oimamakla birlikte imar plané sénéréng
g°stermektedir.

KARADEMIZ
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Trabzon kehrinin 2000 yél¢ sayéména g©re n¢fusu m¢cavir alané ile birlikte 221,644 d¢r. §lkenin toplam n¢fusu olan

1990 ve 2000 yillarénda yapélan sayéma g©re Trabzon ili, Trabzon kehri ve Trabzon'un k®yleri i-in yélltk n¢fus artik hézé arté

saytmé verilerine g®re n¢fusun en -ok yoJunlaktéye 15-19 yak grubudur.

Esasénda Trabzon'un ger-ek n¢fusuna bakéldégenda ise sayélan n¢fustan daha fazla olduju g®r¢Imektedir. Nitekim kentte
bulunan hanelerde ortalama aile b¢y¢kleFénén 4.27 olduju belirlenmik; bu sayénén y¢ ksek gelir grubundaki ailelerde 3.84, orta
gelir grubundaki ailelerde 4.36 ve d¢k¢k gelir grubundaki ailelerde ise 4.72 olduju saptanméktér.

Trabzon da 76518 konut bulunduju g°z ©n¢ne alétndégénda ve ortalama aile bgy¢kl¢J¢ dikkate alindégetnda Trabzon'un ger-ek
n¢fusunun 300 binin ¢zerinde olduju g®r¢lecektir.

2000 yilindaki n¢ fus piramidinin en ©nemli ©zelli§i 15 yakéndan k¢ -¢ k kukaklarda yak k¢ -¢ld¢k-e o kukaklarén n¢fusunun

s

olduk-a yavak olmasédér (DKE- 2000 Yélé N¢ fus sayémé Demografik Yapé Kitap-&J¢).

OioIanooonononan

sécaklékta, kéklaré ise élék sécaklékta ge-er. BPlgenin Kuzey-Baté y©n¢ ndeki hava akéimlaréna a-ék olmasg, iklim elemanlarénén

s

sojuyan havanén b®lgeye girmesini ©nler. B¢ ten mevsimler d¢zenli yajek alér. Ortalama yajek miktaré metrekarede 830 mm, yéllik
ortalama sécaklék 14.5 C dér. En -ok yajtk Ekim-Kasém aylarénda g@zlenirken en az yajtk Temmuz ve Ajustos aylarénda
d¢kmektedir.Yélda 51 g¢n a-ék 174 g¢n par-alé bulutlu ve 140 g¢n kapalé olarak ge-mektedir.

Hoonotontooomooom

s

olup, Boztepe (260 m ), Telsiztepe (397), Zafonos sértlaré (330 m ), Sojuksu (244 m) tepeleri ile -evrilmik durumdadeér. Bunlar

dojru iner.

uzunluklaré; denizden itibaren, Degirmendere Vadisi 8900 m, Tabakhane Vadisi 5100 m, Zagnos Vadisi 6700 m, Karkéyaka 5700 m,
Bekirli Vadisi 2800 m'dir. Vadilerin maksimum derinlikleri ise akajtda verilmiktir.

L A A [

Trabzon kehrinin yerlekime uygunluk a-ésindan dejerlendirilirken su baskéné, kaya d¢kmesi, heyelan, oturma, -°kme, y¢ksek
konumu g°®z ©n¢ne altnmik ve kehir yerlekime uygunluk a-éséndan akajedaki kekilde sénéflandérélméxtér.

1. Yerlekime Uygun Alanlar (YUA): Knceleme alanéinda; su baskéné, kaya d¢kmesi, aktif-potansiyel heyelan, deniz -dalga

yikém riski takémayan ve ulakém sorunu olmayan, 0-15 derece arasé e€gJime sahip olsa dahi dolgu ve aluviyon temele sahip olmayan
alanlar yerlekime uygun alanlar olarak belirlenmiktir.
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°n¢ne aléndégenda, kehrin sadece % 13'l¢ k késménén yerlekime uygun oldugu ger¢Imektedir.
2.¥nlemli Alanlar (3A): Bu sénéfa dahil edilen alanlar kendi i-inde takédgje risk fakt®r¢,ne g@re ¢ - grupta tanémlanmektér.

kazé straséinda ve /veya sonrasénda kazté kevlerinin istinatla korunmasé gereken alanlardér.

olduju g°z °n¢ne alindégenda, kehrin arazi miktarénén % 34';n¢n ¥nlemli Alan -1 kategorisine girdiJi anlaxkéimaktadér.
2.2 ¥nlemli Alan + Jeoteknik Et¢t kartlé Alan (¥A-1B+ JESA): EJim araléjt 30 derece-45 derece arasénda bulunan

sonucunda yerlekime uygun olup olmayacajtna karar verilecek alanlar, bu grupta tanémlanméktér.
s 5

km2 olduju g°z ©n¢ne alindégénda, kehrin arazi miktarénén % 20'sinin ¥nlemli Alan + Jeoteknik Et¢t kartlé Alan oldugu
g°r¢Imektedir.
2.3. ¥nlemli Alan -2 (¥A-2): EJim a-ésindan 0-15 derece ve/veya 15-30 derece aralfJtna olmaséna ragmen; jeolojik a-édan

olukan Pliyosen yaklé Bekirli formasyonunun y¢zeyledigi alanlar bu grupta tanémlanmeéxtér.

olduju g®z ©n¢ne alindégéinda, kehrin arazi miktarénéin % 28'inin ¥nlemli Alan -2 kategorisinde olduju g°r¢lmektedir.
3. Ayréntélé Jeoteknik Et¢ d kartlé Alanlar (JEKA): Yapélan araktirmalar sonucunda yama- °rt¢, kalinlégenén ve/veya ayrékma

s

liman alanlaré bu grupta tanémlanméktér. Bu alanlarda yerlekim yapélabilmesi i-in ayréntélé jeoteknik et¢d yapélmasé karté
bulunmaktadér.

T

kukatan devlet sahil yolu ve Kuzey- G¢ney istikametinde uzanan ve kehri g¢neye takéyan Trabzon -G¢m¢khane karayolu kehirler
arast ulakiméné sajlayan yollardér. kehirde gerek kehir i-i gerekse kehirler arasé ulakimda raylé sistem bulunmamaktadér.

Trabzon limané Samsun limanéna oranla daha k¢ -¢kter. Dogu Karadeniz Belgesinde ilk liman olan Trabzon Limané 1946-1954 yéllarg
arasénda inka edilmiktir.
Karayolu takémacélggeénén belgede hen¢z gelikmemik olduju yéllarda b®lgenin ulaktéirma talebi Trabzon limang aracilgje ile

kaymaséna neden olmucktur.

Deniz ulaktérmasénda yolcu takémacélgge turistik ama-lar dékénda, pek uygun deJildir. Trabzon'un yolcu nakliyat talebinin
tamaména yakén bir kismé, y¢ k nakliyatinén ise %90't karayolu ile karkélanmaktadér. Yolcu takémacélggenda deniz yolunun tercih
edilmemesinin bakléica sebebi, yolun mevcut imkanlarla -ok vakit almasédéir. Buna ragmen Trabzon Limané yerel ekonomide ©nemli
bir rol oynar. Limanén yélltk kapasitesi 3,5 milyon tondur.

s

s

hava limanédér. ¥zellikle i- hatlardaki u-uklarén ©zel sekt®re a-élmaséyla Trabzon hava limanénén ®nemi daha da artméxtér.

O "

s

sajlék hizmetleri temel olarak kamu sekt®r¢ nce sajlanmaktadér.
kehirdeki j niversite Hastanesi Doju Karadeniz B®lgesinin en b¢gy¢k ihtisas hastanesidir. Ayréca 4 adet brank hastanesi

Hastanesi ve bir ©zel hastane inkaaté devam etmektedir. kehirdeki saJlék ocajt sayésé 10, dispanser sayésé ise 1'dir.

0 0 0

Aranksb Kagks Doju Karadeniz B®lgesinde ©nemli bir merkez olan Trabzon;
dojal, tarihi, arkeolojik, k¢ ltgrel ve turistik yenden ©nemli bir
yapéya sahiptir. Tarihin eski -ajlarétndan beri insanojylunu
baréndéran Trabzon tarihi Kpek Yolu ¢zerinde bulunmasg
nedeniyle eski -ajlardan beri ®nemli bir transit merkezidir. Bu
©zellikleri ile b®lgenin ayné zamanda en b¢y¢k alik verik ve
ticaret merkezidir. Bu nedenle Trabzon'da turizm yalnézca
gezmeyi, g°rmeyi ve dinlenmeyi dejil, ticareti de bgyek ©l-¢de
?i-erir. ¥zellikle Sarp Sénér kapésénén a-flmast ve hava, deniz

.“’I' takémacilggenén devreye girmesiyle Trabzon'un -ok sayéda

B Bajtmsiz Devletler Toplulufu vatandakélariné konuk etmesini saflaméktir.

800 o 0 0 00




Trabzon ilinin en etkili
turizmi kukkusuz k¢ lter
turizmidir. M.¥. 2000
yélendan beri yerlekim
birimi olan kehir -ok
sayéda Roma, Bizans ve
Osmanlé d®neminden
kalma tarihi eserler

génégmeze kadar gelmicktir.

kehirde bu eserlerin en ©nemlileri; Trabzon Kalesi (M.¥ 5. Y¢ zyél), Cephanelik (H.1305),
Ayasofya M¢zesi (1238-1263), Ataterk KOkke, (19. Y zyél Baklarg), Trabzon M¢ zesi (1898-1913), Ahi Evren Dede Camii (1888),
G¢lbahar Hatun Camii (1514), Tavanlé Camii (1874), ¢arké Camii (1839), Kskenderpaka Camii (1529), Yeni Cuma Camii (1291),
Erdoydu Bey Camii(1577), Ortahisar Camii (914), Kaymaklé Manastéré (1424), Kézlar Manastéré (1349-1390), Santa Maria Kilisesi
(1869-1874), G¢lbahar Hatun T¢rbesi (1506), Emir Mehmet T¢rbesi (1523), bunlarén dikénda -ekitli sayélarda han, hamam, k®pr¢,
ve -ekmeler mevcuttur.

Hepsinden ©nemlisi Trabzon kehri sénérlaré déikinda olmakla
beraber, Ma-ka il-esi stnérlaré i-erisinde bulunan ve d¢nyaca
tanénan Sumela Manastérénéin ve Uzung®l varlégenén Trabzon i-in
arté bir dejer olduju akikardér.

Trabzon kehri deniz turizmi i-in uygun féirsatlar
sunmamaktadér. Zira deniz sezonunun késaléje, kumsallarén yol
dolgulari ile yok edilmik olmast ve deniz KirliliJi deniz turizminin
gelikmesine engel olmaktadér.

08

Trabzon, ¢lkemizin Kuzey Dojusunda Doju Karadeniz olarak adlandérélan b®lgesinde, olduk-a genik bir hinterlanda hizmet

topografyanén zorlayécélége ile, kiyé boyunca fiziksel olarak hemen hemen b¢t¢nlekmik lineer bir kentlekme olgusu g°ze
-arpmaktadér.

5o
kadar uzanan sahil bandénin merkezi konumunda olup, g¢n¢birlik ilikkiler a-tsindan Rize'ye, batéda Giresun'u g¢neyde ise
G¢m¢khane'yi etkilemektedir.

Karadeniz Teknik jniversitesi Kstanbul ve Ankara déikénda Anadolu'da kurulan ilk ¢niversite olup, KT§ b¢nyesinde kehrimizdeki
©Jrenci sayést 22.973'd¢,r. kehrin okuryazar oranlaréna bakéldégenda; kadénlarin %81,13'¢, Erkeklerin ise % 95,88'i okuma yazma
bildigi g°r¢ Imektedir.

Trabzon Kllerin Sosyo Ekonomik Gelikmiklik séralamast a-ésindan il i-erisinde 38. stradadér (DPT 2003 verileri).

Trabzon k¢ ltérel ve sosyal y°nden gelikmik olmaséna ragmen, arzulanan ekonomik gelikmeyi sajlayamamektér. Klin ekonomisi
halen tartm ve hayvancileya dayanmakla birlikte kehirde hizmet sekt®r¢n¢n yeri bgyékter. Nitekim, 2001 yélinda DKE tarafindan

ait ikler de hizmet sekt®r¢,nden sonra ikinci strayé almaktadér. Ticaret sekt®r¢ ise kehrimizdeki ik dajéléménda 3. sérada
bulunmaktadér.

O

00 1

Modern anlamda belediye °rg¢ténén kuruluku ve kehir hizmetlerinin y¢érétéImesinin bu ©rg¢tlere devri Tanzimat sonraséna
birlikte ortaya konan reformlarén sonucu olarak olukmuktur. Zira bu d°nem yerellekmeden ziyade merkeziyet-iligin hakim olduju
d°nemdir.

Modern anlamda ilk belediye y®netimi 16 AJustos 1855'de 'kehremaneti' ad: ile Kstanbul da kuruldu. Bu belediyenin bakéinda
merkezi h¢ k¢ met-e tayin edilen bir memur 'kehremini' bulunuyordu. Yine h¢ k¢ met-e tayin edilen ¢yelerden olukan bir
kehremaneti Meclisi vardé. Bunlar genelde esnaf ve ileri gelen memurlardan olukmaktaydé. Meclisin g®revleri daha -ok iktikari
devlet-e ©denirdi. Belediyelerin yeterli personeli yoktu ve yerel y®netimin en ©nemli unsuru olan ©zerk stat¢ye sahip dejildi.

Kstanbul'daki bu uygulamalar devam ederken Galata-Beyojlu semtinde ayrécaléklé bir statsye sahip Alténcé Daire-i Belediye

s

idi. Kendisine has bazt gelirleri olan ayrécaléklé bir b¢ t-esi vard.

Takrada modern anlamda belediye °rg¢tlenmesi, 1864 tarihli Vilayet Nizamnamesinden sonra baklaméktér. Bu nizamnameye
g°re, liva ve kaza merkezlerinde se-ilmik ¢yelerden olukan 'Meclisi Beledi'ler bulunacaktér. Ancak bu meclisler her kazada
kurulamaméktér.

©zerk bir mahalli y°netime ge-ikten -ok, kentsel hizmetleri sunmaya y®nelik bir kurumlakma olarak d¢kénélmek ve uygulanméktér.

s
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s

yeri yoktur.
Cumhuriyet y®netimi, yeni bir devlet olarak ortaya -tkmék olsada; yasal d¢zenlemelere sahip, °rg¢tle, ve az da olsa
bir -ok yasal d¢ zenleme yaptéklaré halde, belediyelerle ilgili yeni bir tekkilat kanunu -tkarma yoluna gitmemikler; Vilayet ve
Dersaadet Belediye Kanunlaré ve ak tadilleriyle belediye y®netimini devam ettirmiklerdir. Ankara'nén bakkent olmasé nedeniyle
1924'te 'Ankara kehremaneti Kanunu' nu -fkarélmék; Kstanbul Belediyesine (kehremaneti) benzer bir tekkilat kurulmuktur.
Cumbhuriyetin 1923-1930 d®neminde Ankara deneyi etrafinda olukan belediyecilik anlaytké, 1930-1935 yillaré araséinda ardé
ardéna -ékarélan yasalarla somutlakméktér. Bunlar, 1580 sayilé Belediye Kanunu (1930), 1593 sayélé Umumi Hifzésthha Kanunu
Belediyeler Kstimlak Kanunu (1934), 2763 sayélé Belediyeler Kmar Heyeti Kuruluk Kanunu (1935'dir.). Bu yillarda -ékan yasalar,
daha sonra yapélan deJikikliklere ragmen, neredeyse g¢n¢m¢ze kadar devam etmik ve t¢,m belediyecilik uygulamalaréna y©n
vermiktir.

kélméktér.

Belediyelerin g@rev alant -ok genik tutulmastna ragmen; Belediye Kanunu ile belediyelere -ok az gelir sajlanméktér. Bu da
altyapt, sajlik ve bayéndérliék sorunlart ile y¢,zy¢ze olan belediyeleri zor duruma bérakmék; kent hizmetlerinin y¢r¢télmesini
zorlaktérméktér.

Belediyelere yeni gelir kaynajt sajlayacak yasal d¢zenlemelerin yapélmamast, kentlerin altyapé hizmetlerinde belediyelere

s

olacaklaré parayé' sajlamaktér.

olmuktur. Bu d®nemde belediye gelirlerinden bir b®lgm¢, yapélan d¢zenlemelerle merkezi y®netime aktarélméktér.
¢ok partili d®neme ge-ildikten sonra tek parti d°neminde belirlenen yasal -er-evede ©nemli deJikiklikler yapélmamik;

Yenetim BakanlgJe kurulmuk fakat bakarélé olunamameéktér.

3030 sayélé yasa ile kurulan belediyeler mevcut olmuktur.

s

s

°ongPr¢lmekter.

2000l yéllarén ilk yarésé gerek kamuda gerekse yerel y®netimlerde reform s¢recinin hézlandgge yéllar olarak karkéméza
-tkmaktadér. Nitekim 1930 tarihinden itibaren y¢r¢rle kte olan 1580 Sayélé Belediye Kanunu, 7/12/2004 tarihinde 5272 Sayélé
Belediye Kanunu olarak yeniden yayénlanméktér.

Anayasa Mahkemesi‘'nin, 18/1/2005 tarihli ve E:2004/118, K: 2005/8 sayélé Karart ile bu Kanun; kekil y°n¢nden Anayasaya

s

5393 Sayilé Belediye Kanunu olmuktur.

[Imoonoooobtooononooomndn
Osmanlé D®nemi Trabzon Belediyesi

- T¢rkiye'de -agdak anlamdaki belediye y®netimleri, 1864 VilOyet Nizamnamesi (t¢z¢J¢)'ne

! = g°re olukturulmaya baklaméktér. S°z konusu t¢iziJe gere, liva ve kaza merkezlerinde se-ilmik

T Jyelerden olukan birer Belediye Meclisi (Meclis-i Beled’) bulunacakté. Ancak, uygulamaya,
b¢ten kentlerde ayné zamanda ge-ilememiktir. Bu konuda, "Tuna vil©yeti kentleri" ile "Bajdat

; ]gjve liman kentleri" ©nc¢l¢ k etmiktir. Kukkusuz, uygulamanén ©ne alétnmasénda, valilerin ©zel

e -abalart da etkili olmuktur.

Trabzon Belediye Y®netimi'nin kimin veya kimlerin katkélaréyla ne zaman kurulduju tam

> olarak bilinmemektedir. 1869'da -tkarélan Trabzon Kl Yéllgfe (S©In©me-i Vilayet-i Trabzon)'da

belediye y®netimi'ne de yer verilmiktir. Buna g°re, Trabzon Belediye Y°netimi 1869 yilinda

=4 vardér. Kuruluku ise 1868'de olduFu d¢kenélmektedir.

HEH TR

Osmanlé D°nemi Belediye Bakkanlaré :

i

b®l¢;m¢, belirlenebilmiktir. Bunlar;
s
;

1883 - 1884 ,Barut-uzade Arif Efendi 1887 - 1891, Rifat Bey 1893, Mehmet Pakazade Hasan Bey 1895 - 1898(?), Hact Kadéizade
Hacté Mustafa Efendi 1900 - 1902, Hanzade Ziya Bey 1903 - 1904, Ali Efendi (?) 1911 (?), Nemlizade Cemal Bey (?) 1911 (?),
Barut-uzade Hact Ahmet Efendi 1912-1916, Metropolit Hrisantos (ikgalde) 1916 - 1918, Barut-uzade Hacé Ahmet Efendi 1918-
1919, Kazazzade H¢seyin Efendi | EKim 1919, Hactalihafézzade Hakké Efendi (Hakké ¢ajdak) Kasim 1922-?, Kazazzade H¢seyin
Efendi Haziran 1923

Belediye Hizmet Birimlerinin Kuruluk Tarihleri
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a) Sajlék Kkleri Birimi: Trabzon Belediyesi'nin ilk hizmet birimi, SajJltk Kkleri Birimi olduju s®ylenebilir. ¢¢nk¢ kuruldugu
yéldan (1869) itibaren belediye kadrolaré i-inde sajlék personeline rastlanmaktadér. Tabip, Hekim, Memleket Hastanesi Tabibi,
Belediye Tabibi, Hastane Cerrahé; Karantina Tabibi; Aké memuru, Kabile (ebe), Hayvan Muayene Memuru, Hayvan Sajlggé¢ Memuru.,
gibi unvanlarla anélan bu personel, o g¢n¢n kokullaréinda hem insan sajlggena bakéyor, hem de hayvan sajlfje ile ilgileniyordu.

¢¢nk¢ bu konulardaki uygulamalara ilikkin belgelere rastlanamamiéktér.

b) Yangén S°end¢ rme (Ktfaiye) ¥rg¢te,: Baklangé-ta Trabzon Belediyesi yangéin s°nd¢rme (itfaiye) ekibini tulumbactlar
olukturmaktaydi. 1875 SGInO@mesi‘'nde yer alan belediye y®netim kadrosu i-inde bir Tulumbacé baké ile 12 Tulumbacé Er
bulunmaktadér. Bu durum, yangén send¢rme °©rgétinén daha ©nce kurulmuk olabilecegini d¢k¢nd¢rmekte ise de ©nceki
salnamelerde bu g@revlilere rastlanmamaktadér. Bu duruma g®re Trabzon Belediyesi "Yangén S°nd¢rme ¥rg¢té''nén kuruluk tarihi,
1875 olarak belirlenebilir.

©°teki Meydan'da (kark Meydang) olmak ¢zere, kentte iki Tulumba ReisliJi vardér:
1) Ortahisar Mevkii Tulumba Reisi,
2) kark Meydané Tulumba Reisi: Ancak, bu birimin de uygulamalaré konusunda yeterli bilgi yoktur.

c) Zabéta Kkleri Birimi: 1881'den ©nce -ékarélan salnamelerde zabéta g®revlilerine rastlanméyor. 1881 SOInO@mesi'nde ise
"¢avuk" unvanlé d°rt g@revli yer aléyor. 1891 SOInOmesi'nde Bak-avuk da bulunuyor.

s

s@ylenebilir.

-) Temizlik Kkleri Birimi: Temizlik (Tanzifat) g®revlilerine, ilk olarak 1891 SGInO@mesi‘'nde rastléyoruz. ¥nceki salnamelerde yer

sépérgecisi ve 24 -©p-¢, kaydedilmik. Daha sonraki salnamelerde de deJikik kayétlar var.

s¢relebilir. Ancak, 1891'den ©ncesi i-in elde belge yok. Bu bakéimdan, Trabzon Belediyesi Temizlik Kkleri Birimi‘'nin 1890'larda
Tanzifat Memurlaré ile olukmaya bakladéjt ve késa s¢rede gelikip genikleyerek, 1898'lerde bir m¢d¢rlgk (Tanzifat M¢ederlege)
durumuna y¢ kseldigi s®ylenebilir.

d) Fen Kkleri Birimi: Osmanlé d®neminde kentlerin bayéndérlék iklerine genellikle valiler bakéyordu. Bu y¢zden olsa gerek;

Yasast'nén ©ngerd¢J¢ danékman ¢yeler arasinda m¢hendis unvanlé bir g@revliye, ilk olarak 1895 SOIn©mesi'nde rastléyoruz. Bu
birimde daha sonraki salnamelerde de eleman g°r¢l¢éyor. Bu da, fen iklerinin olukup gelikemedijini g®sterir.

e) Su Kkleri Birimi: Belediye y®netiminin kurulduJu séralarda Trabzon'un kent n¢ fusu, 40.000 dolaylaréndaydé. B®ylesine
kalabalék bir kentin su gereksinimi -ekmelerle giderilemezdi.

s s

tarafindan ne zaman ve nasitl ger-eklektirildiini ve gereksinimi ne ©l-¢de karkéladéJt bilinmemektedir 1888'de kent suyunun
Belediyece d¢zene sokuldugu" belirtilmekte ise de, bunun da kapsam ve niteligini bilmiyoruz.

s

s

1870'li yéllarda kuruldujunu, ancak -ok az bir gelikme g®sterdigini anlatmaktadér.

) Aydénlatma Birimi: 1891 SGInOmesi‘'nde yer alan belediye y©®netim kadrosu i-inde "Gazhane Kotibi" ve "Gazhane Ambar
Memuru" unvanlé iki g@revli var. 1895 SOGInOmesi‘ndeki g@revler arasinda ise "sokak ve mahalle fenerleri” i-in "6 personel”
bulunduju belirtiliyor.

Ancak, daha sonraki salnamelerde bu birimin g®revlileri verilmemiktir.

Cumhuriyet D®nemi Trabzon Belediyesi
Cumhuriyet d®nemi ilk Trabzon Belediye Bakkané Kazazzade H¢ seyin Efendi'dir. Bu d®nem 1923-1928 yillaré araséné

Belediye Vergi ve Resimler Kanunu -tkarélarak, 1877 kanununda ©ng®r¢len gelirlere yenileri eklenmiktir.

olarak tespit edilmiktir. Belediyenin 1924 b t-esi gelir ve gider dengesi a-éséndan 7.776 kurukluk bir a-fga sahiptir.
1877 Belediye Kanunu'na g®re tekkilatlanmgék olan Trabzon Belediyesi, Belediye Bakkant ve Belediye Meclisi dékéindaki
tekkilatlanma bi-iminde 1930 yiéléna kadar ©nemli bir degikme g©ze -arpmamektéir. Belediye kadrosunda -alékanlarén sayélaré ise

da artméktér.
bajlandyt yéldér. 1930 yélinda ilk defa Belediye meclisine 3 kadién se-ilmiktir.

s

a-élmektér. kehrin ©nemli caddelerinden Gazipaka ve Cumhuriyet caddeleri de bu d®neme kadar a-&élméxtér.

a-élmast 1956'dér. Cumhuriyetin baklangécindan g¢n¢m¢ze kadar g®rev yapan Belediye Bakkanlaré akajtda verilmiktir.

Cumhuriyet D®nemi Belediye Bakkanlaré:

1. Kazazzade H¢seyin EFENDK (1923-1928),
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Temel N¢cumi G¥KSEL (1928-1930),
Kadri Mesut EVREN (1931-1937),

Dr. Cemal TURAN (1937-1939),
Bahri DOJANAY (1939-1939),

Temel N¢cumi G¥KSEL(1939-1939),
Muammer YARIMBIYIK (1939-1943),
Cevdet AKCAY (1943-1946),

Tevfik YUNUSOJLU (1940-1950),

10. H¢seyin ¢ULHA (1950-1952),

11. Muzaffer KORLU (1952-1955),

12. Haluk ¢ULHA (1955-1957),

13. Ahmet Rasim KARANKS (1957-1959),
14. H¢sng AYBAY (1959-1960),

15. Hayrettin NAKIPOJLU (1960-1960),
16. Kur. Alb.Necmeddin ERG ; VEN (1960-1960),
17. Fethi TANSUK (1960-1961),

18. Kamuran ¢UHRUK (1961-1961),

19. Vefa POYRAZ (1961-1963),

20. Suat OYMAN (1963-1973),

21. Sefer ¥ZG;R(1973-1980),

22. Hasan MELEK (1980-1984),

23. Orhan KARAKULLUKG¢U (1984-1989),
24. Atay AKTUJ (1989-1994),

25. Astm AYKAN (1994-2002),

26. Niyazi SjRMEN (2002-2004),

27. M. Volkan CANALKOJLU (2004 -)

CoNOGOThWN
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5393 Saytlé Belediye Kanunu
mahall” m¢kterek nitelikte olmak kartiyla;

a) Kmar, su ve kanalizasyon, ulakém gibi kentsel alt yapé; cograf ve kent bilgi sistemleri; -evre ve -evre sajlijt, temizlik

s

s

kadénlar ve -ocuklar i-in koruma evleri a-ar.
b) Okul ©ncesi €jitim kurumlaré a-abilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarénén inkaaté ile bakéim ve onaréméné yapabilir

k¢ lter ve tabiat varléiklaré ile tarih” dokunun ve kent tarihi bakéméndan ©nem takéyan mek®Onlarén ve iklevlerinin korunmaséng
sajlayabilir; bu ama-la bakéim ve onaréméné yapabilir, korunmasé m¢mk¢,n olmayanlart asléna uygun olarak yeniden inka edebilir.

verebilir. Géda bankacélege yapabilir.

yapar veya yaptérér.

ve dar gelirlilerin durumuna uygun y®ntemler uygulanér.
Belediyenin g®rev, sorumluluk ve yetki alané belediye sénérlariné kapsar.
Belediye meclisinin kararé ile m¢cavir alanlara da belediye hizmetleri g@t¢r¢lebilir.
4562 sayélé Organize Sanayi Belgeleri Kanunu h¢ k¢ mleri saklédér.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlaré

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlaré kunlardér:

belirtilen cezalaré vermek.
c) Ger-ek ve t¢zel kikilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsaté vermek.

s

tahsilini yapmak veya yaptirmak.
e) M¢ktesep haklar saklé kalmak ¢zere; i-me, kullanma ve end¢stri suyu sajlamak; aték su ve yagmur suyunun

iklettirmek.

f) Toplu takéima yapmak; bu ama-la otob¢s, deniz ve su ulakém ara-laré, t¢ nel, raylé sistem dohil her t¢rl¢, toplu takima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, ikletmek ve iklettirmek.
hizmetleri yapmak ve yaptéirmak.
almak, kamulaktéirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar ¢zerinde sénérlé ayn” hak tesis
etmek.

i) Bor- almak, bajtk kabul etmek.

kurdurmak, ikletmek, iklettirmek veya bu yerlerin ger-ek ve t¢zel kikilerce a-élimaséna izin vermek.
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k) Vergi, resim ve har-lar dikinda kalan dava konusu uyukmazléklaréin anlakmayla tasfiyesine karar vermek.
) Gayristhh” m¢esseseler ile umuma a-ék istirahat ve eJlence yerlerini ruhsatlandérmak ve denetlemek.

men etmek, izinsiz satéik yapan seyyar satécélarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast ©denmeyerek iki g¢n i-inde geri
altnmayan géda maddelerini géda bankalarina, cezast ©denmeyerek otuz g¢n i-inde geri altnmayan géda déké mallaré yoksullara
vermek.

n) Reklam panolart ve tanétéicé tabelalar konusunda standartlar getirmek.

i-in gereken tedbirleri almak.

s

s

gerektirdigi b¢ten ikleri y¢régtmek.
merkez belediyeleri déikindaki yerlerde il ©zel idaresi tarafindan yapélér.

ge-memek ¢zere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu takéma hizmetlerini imtiyaz veya tekel olukturmayacak kekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebileceJi gibi toplu takéma hatlaréné kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara g®re hizmet satén alma
yoluyla yerine getirebilir.

s
s s

s s

Bak:‘;\nlej“enén onayé ile ¢cretsiz veya d¢ k¢ k bir bedelle amacé déikéinda kullanéimamak kaydéyla arsa tahsis edebilir.
ar‘aKtérmasé yapabilir.
mac?desi h(;kg,mleri belgdiye takinmazlaré hakkénda da uygulangr.
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har- gelirleri haczedilemez.
Belediyeye tanénan muafiyet

MADDE 16: Belediyenin kamu hizmetine ayrélan veya kamunun yararlanmaséna a-ék, gelir getirmeyen takénmagzlaré ile bunlarén
inka ve kullanémlaré her t¢rlg vergi, resim, har-, katélma ve katké paylarindan muaftér.

5018 saytle Kamu Mali YPnetimi ve Kontrol¢, Kanunu: 5018 Sayélé Kamu Mali Yenetimi ve Kontrol Kanununun STRATEJK
PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI B T¢CELEME maddesi

Madde 9: Kamu idareleri; kalkénma planlaré, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler -er-evesinde geleceje

plan hazérlarlar.

tahsislerini; stratejik planlaréna, yélltk ama- ve hedefleri ile performans g®stergelerine dayandérmak zorundadér.
M¢ stekarlige yetkilidir.

s

s

Bakanlgyt yetkilidir.

Belediyeleri ilgilendiren diger kanunlar

Séra . Resmi Gazetede Yayén
No Kanunun Ksmi Tarihi
| 1 [3194 Sayék kmar Kanunu | 09.05.1985
| 2 |Be|ediye|erce Kurulan Toptanct Hallerinin Sureti Kdaresi Hak.Kanun | 16.09.1960
| 3 |Arsa }retimi Ve Dejerlendirilmesi Hakkénda Kanun | 10.05.1969
| 4 |Belediye Gelirleri Kanunu | 29.05.1981
| 5 |657 Sayiélé Devlet Memurlaré Kanunu | 23.07.1965
’ 6 aiiﬁéfggé:é(;i\get Mezarlige Dékéinda Defnedilen Bazé Devlet B¢ y¢ klerinin Mezarlaré 22.07.2003
| 7 |2819 Sayélé Elektrik Kkleri Et¢t Kdaresi Tekkiline Dair Kanunun | 24.06.1935
| 8 |1593 Sayélé Erikme Kontrollg Karayollaré Kanunu | 11.06.1972
| 9 [394 sayik Hafta Tatili Hakkénda Kanun | 21.01.1924
| 10 |492 sayil Har-lar Kanunu | 17.07.1964
| 11 3285 Sayélk Hayvan Sajleje Ve Zabitast Kanunu | 16.05.1986
| 12 |5199 Sayélt Hayvanlaré Koruma Kanunu | 01.07.2004
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| 13 5302 Sayélé kI ¥zel kdaresi Kanunu | 04.03.2005
| 14 4759 Sayélé Kller Bankast Kanunu | 23.06.1945
| 15 |775 Sayilé Gecekondu Kanunu | 30.07.1966
| 16 |4857 Sayil kk Kanunu | 10.06.2003
’ 17 igzﬁlfggé:é)glgignﬁ—nma Ve ¢alikma Ruhsatlaréina Dair Kanun H¢ k.Kararn.DeJiktirilerek 17.06.1989
| 18 |3402 Sayilk Kadastro Kanunu | 09.07.1987
| 19 |4749 Sayéli Kamu Finansmané Ve Bor- Y®netiminin D¢ zenlenmesi Hakkéinda Kanun | 09.04.2002
| 20 |4688 Sayélé Kamu GPrevlileri Sendikalaré Kanunu | 12.07.2001
| 21 4734 Sayélk Kamu khale Kanunu | 22.01.2002
| 22 |4735 Sayélk Kamu khale S°zlekmeleri Kanunu | 22.01.2002

23 3836 Sayilt Kamu Kurum Ve Kuruluklarénén Birbirlerine Olan Bor-larénéin Tahkimi Hakkénda 11.07.1992

Kanun

24 ézgé?r:é;a?ailzﬂggrr:(.\/e Kuruluklarénén jrettikleri Mal Ve Hiz.Tarifeleri Kle Bazé Kanun.Dej. 19.01.2002
| 25 |5018 Sayélt Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu | 24.12.2003
| 26 |2942 Sayél Kamulaktirma Kanunu | 08.11.1983
| 27 |2918 Sayilk Karayollart Trafik Kanunu | 18.10.1983
| 28 4925 Sayilk Karayolu Takéma Kanunu | 19.07.2003
| 29 |634 Sayilt Kat M¢lkiyeti Kanunu | 02.07.1965
| 30 |3065 Sayélk Katma DeJer Vergisi Kanunu | 02.11.1984
| 31 |2489 Saysle Kefalet Kanunu | 06.06.1934
| 32 5335 Sayilk Mahalli kdare Birlikleri Kanunu | 11.06.2005
| 33 |3998 Sayéli Mezarléklarin Korunmast Hakkénda Kanun | 13.06.1994
| 34 |4122 Sayélé Milli AJa-landéirma Ve Erozyon Kontrol¢, Sef.Kan | 26.07.1995
’ 35 3434_Sayélé Oyun Alet Ve Vasttalarindan Belediyelerce Ve K°y Kdarelerince Alinacak Resim 25.06.1938

Hakkénda Kanun

| 36 3516 Saylt ¥I-cler Ve Ayar Kanunu | 21.01.1989
| 37 |7402 Sayilé Sitmanén Kmhasé Hakkéinda Kanun | 11.01.1960
| 38 |7126 Sayilé Sivil Savunma Kanunu | 13.06.1958
| 39 |1380 Sayélt Su §r¢nleri Kanunu | 04.04.1971
| 40 |831 Sayék Sular Hakkénda Kanun | 10.05.1926
| 41 2644 Sayékk Tapu Kanunu | 29.12.1934
| 42 237 sayil Takit Kanunu | 12.01.1961
| 43 |4691 Sayilé Teknoloji Geliktirme B®lgeleri Kanunu | 06.07.2001
| 44 |4077 Sayilé T¢ keticinin Korunmasé Hakkénda Kanun | 08.03.1995
| 45 |1593 Sayéle Umumi Hefzéssihha Kanunu | 06.05.1930
| 46 486 sayél: Umuru Belediyeye M teallik Ahkamé Cezaiye Hak.K. | 17.05.1924
| 47 5368 Sayélk Verem Savak Hakkénda Kanun | 15.04.1949
| 48 |4811 Sayilé Vergi Baréké Kanunu | 27.02.2003
| 49 |213 Sayél Vergi Usul Kanunu | 10.01.1961
| 50 |4708 Sayslé Yapé Denetimi Hakkénda Kanun | 13.07.2001
’ 51 ?I?Kt?ns}?ggizenilenebilir Enerji Kaynaklarénén Elektrik Enerjisi jretimi Ama-I¢ Kullanéména 18.05.2005
| 52 |2872 saytlé ¢tevre Kanunu | 11.08.1983
| 53 |Amba|aj ve Ambalaj Atéklarénéin Kontrol¢, YPnetmeligi | 30.07.2004
| 54 |Aték Pil ve Ak¢melaterlerin Kontrol¢, YPnetmeligi | 31.08.2004
| 55 |Tebbi Ateklaré Kontrol Yenetmeligi | 22.07.2005
| 56 |Aték Yajglarén Kontrol¢, YPnetmeliJi | 21.01.2004
| 57 |Hafriyat Topraje, Knkaat ve Yékénté Atéklarénén Kontrole, YPnetmeligi | 18.03.2004
| 58 |Isénmadan Kaynaklanan Hava KirliliJinin Kontrol¢, Yenetmeligi | 13 01 2005
| 59 |Su Kirlilii Kontrol¢, Yonetmeligi | 31.12.2004
| 60 |¢evrese| Gereltengn Degerlendiriimesi ve Yenetimi YPnetmeligi | 01.07.2005
| 61 3621 S.Kéyt Kanununun Belediyelere VerdiJi GOrev ve Yet. | 17 04 1990




| 62 |Hayvan|arén Korunmasténa Dair Uygulama Y®netmeligi 2005

| 63 |Teh. Mad.Su ve ¢ev.Neden Olduju Kirliligin Kontrol¢, Yen.

| 64 |Kentsel Attksu Arétémé YonetmeliFi 08.01.2006

| 65 |Y¢',zme Suyu Kalitesi YPnetmeliJi

[mmonoIoooOocnonoo
Belediyenin Organlaré

Bir yerel y®netim birimi olan belediyenin ¢ - temel organé bulunmaktadér. Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye Enc¢meni ve
Belediye Bakkanédér.

syelerden olukur. Trabzon Belediyesinde 31 tane Meclis jyesi bulunmaktadér.

Muhasebeci, 10 tanesinin serbest meslek-esnaf- ikadamg, 1 Tanesinin eczacé ve 1 tanesinin de emekli oldugu g°r¢Imektedir.
orta okul mezunu olduju anlakéimaktadér.

Meclisin g®rev ve yetkileri

5393 Sayilé Belediye kanununda Belediye meclisinin g®rev ve yetkileri akajtda séralanméktér.

ve kabul etmek.
b) B¢ t-e ve kesin hesabt kabul etmek, b¢t-ede kurumsal kodlama yapélan birimler ile fonksiyonel sénéflandérmanén birinci
d¢ zeyleri arasénda aktarma yapmak.

d) Bor-lanmaya karar vermek.

hizmetinde ihtiya- duyulmamasé h@linde tahsisin kaldéréimaséna; ¢ - yéldan fazla kiralanmaséna ve s¢resi otuz yélé ge-memek
kaydéyla bunlar ¢zerinde sénérlé ayn” hak tesisine karar vermek.

tarifesini belirlemek.
g) kartlé bajeklaré kabul etmek.

tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

artéikéna ve gayrimenkul yatérim ortaklégé kurulmaséna karar vermek.

j) Belediye adéna imtiyaz verilmesine ve belediye yatéréimlarénén yap-iklet veya yap-iklet-devret modeli ile yapélmastna;
belediyeye ait kirket, ikletme ve iktiraklerin ©zellektirilmesine karar vermek.

k) Meclis bakkanlék divanéné ve enc¢men ¢yeleri ile ihtisas komisyonlaré ¢yelerini se-mek.

m) Belediye tarafétndan -ékarélacak y°®netmelikleri kabul etmek.

sénérlarénén tespiti ve degiktirilmesine karar vermek; beldeyi tanétécé amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
o) Diyer mahall” idarelerle birlik kurulmaséna, kurulmuk birliklere katélmaya veya ayréilmaya karar vermek.
s

yapélmaséna; kardek kent ilikkileri kurulmaséna; ekonomik ve sosyal ilikkileri geliktirmek amacéyla k¢ lt¢gr, sanat ve spor gibi

tahsis etmeye karar vermek.
r) Fahr’ hemkehrilik payesi ve beraté vermek.
s) Belediye bakkanéyla enc¢ men araséindaki anlakmazléklaré karara bajlamak.
t) M¢cavir alanlara belediye hizmetlerinin g@t¢r¢lmesine karar vermek.
u) Kmar plOnlaréna uygun kekilde hazérlanmék belediye imar programlaréné g°r¢kerek kabul etmek.
Belediye Enc¢meni; Belediye Enc¢meni, belediyenin karar ve y¢r¢tme yetkisine sahip bir organt olup se-ilmik ve atanmgk

s s s

se-tiJi iki ¢ye olmak ¢zere yedi kikiden olukmaktadér.

enc¢mene bakkanlik eder.
;

tanesinin lise mezunu olduju, atanmék ¢yeler incelendiginde ¢-¢n¢n de A-Ek ¥Jretim Fakg ltesi mezunu oldugu g°r¢Imektedir.

Enc¢menin g@rev ve yetkileri

5393 Sayilé Belediye Kanununda Enc¢menin g@rev ve yetkileri ku kekilde séralanméktér.

a) Stratejik plon ve yilltk -alikma programé ile b¢t-e ve kesin hesabé inceleyip belediye meclisine g°r¢k bildirmek.
b) Yéllik -alétkma prograména aléinan iklerle ilgili kamulaktirma kararlaréné almak ve uygulamak.

c) ¥ng°r¢lmeyen giderler ©denejinin harcama yerlerini belirlemek.

d) B¢ t-ede fonksiyonel sénéflandérmanén ikinci d¢zeyleri arasétnda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda ©ng®r¢len cezalaré vermek.

g) Takénmaz mal sattména, trampaséna ve tahsisine ilikkin meclis kararlariné uygulamak; s¢resi ¢ - yélé ge-memek ¢ zere
kiralanmaséna karar vermek.

h) Umuma a-ék yerlerin a-élik ve kapanék saatlerini belirlemek.

i) DiJer kanunlarda belediye enc¢,menine verilen g®revleri yerine getirmek.
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kanunda g®sterilen esas ve us¥llere g®re se-ilir.
5393 Sayilé Belediye Kanununda Belediye bakkanénén g@rev ve yetkileri akajtdaki kekilde séralanméktér.

s

uygun olarak bg¢t-eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ©l-¢tlerini hazérlamak ve uygulamak, izlemek ve
deJerlendirmek, bunlarla ilgili raporlaré meclise sunmak.

etmek.
d) Meclise ve enc¢ mene bakkanltk etmek.
e) Belediyenin takéinér ve takinmaz mallaréné idare etmek.
f) Belediyenin gelir ve alacaklaréiné takip ve tahsil etmek.
g) Yetkili organlaréin kararéné almak kartéyla s°zlekme yapmak.
h) Meclis ve enc¢men kararlaréné uygulamak.
i) B¢t-eyi uygulamak, b¢t-ede meclis ve enc¢menin yetkisi dékéndaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bajlé kuruluklaré ile ikletmelerini denetlemek.
1) kartséz bajeklaré kabul etmek.
m) Belde halkénén huzur, esenlik, saJlék ve mutluluju i-in gereken ©nlemleri almak.

olukturmak.

0) Temsil ve ajérlama giderleri i-in ayrélan @deneji kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enc¢meni kararéné gerektirmeyen g®revleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

[mootntbooniinooooom

m¢d¢rléklerinden olukmaktadér. 5393 Sayélé Belediye Kanununa g@re; n¢fusu 200.001-500.000 arasénda olan ve Norm kadrosunda
belediye bakkan yardéimcésé bulunan belediyelerde norm kadro sayéséna bajlé kaltnmaksézén; belediye bakkang, zorunlu g®rd¢ gy,

Belediye Bakkan Yardémcésé olarak g®reviendirilmiktir. Bunun dékénda Belediyenin Memur personelinden 2 tane daha Bakkan

birimler akajtda verilmiktir.

Séra No Birimin Ksmi

1 EFitim M¢derleTe
Emlak Vergi Dairesi M¢dérlegeé
Yapém Kkleri M¢,d¢rleFe
Harita ve Kadastro M¢d¢rléJge,
Su Gelirleri M¢dérlege,
Terminal M¢derleTe

O g~ wWN

5018 Sayilt Kamu Mali Yenetimi ve Kontrol Kanununa g®re Kamu idaresi b¢t-esinde ©@denek tahsis edilmeyen ve harcama
yetkisi bulunmayan (Harcama birimi olmayan) ancak bakka birimin b¢t-esini kullanan birimler akajtda verilmicktir.

Séra _B_‘c',t_—esi.Olmgyfan Ancak Ba_K!<a B¢ t-esi Kullanélan Birim
No Birimin B¢ t-esini Kullanan Birimler

| 1 |Ge|ir Mederlege |Hesap Kleri M¢derlege

| 2 |Emlak Kstimlak M¢dérleTe |Hesap Kleri M¢derlége

| 3 |Emlak Vergi Dairesi M¢dérlége |Hesap Kleri M¢derlege

| 4 |Su Gelirleri M¢deérlege |Su ve Kanal Kkleri M¢,derlege,

| 5 |Yapém Kcleri M¢derlege |Fen Kleri M¢derlege

| 6 |Su Arétma Tesisi M¢derlege |Su ve Kanal Kkleri M¢derlege

| 7 |Harita ve Kadastro M¢derlege |L(mar ve Planlama M¢derlege

| 8 |Terminal Mederlege |UIaKém Mederlege

| 9 |Ayniyat Saymanléye |Saténalma Mederlege

| 10 |Ej‘itim Mederlege |¥ze| Kalem M¢derlege
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TRARZON BELETAYEST KTURTTLTTS SERLAST
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Not: Norm Kadro Yasaséna g@re revize edilecektir.

[mmootnoonoomoomaooonon

ilgililere duyurmaktér.
Belediyelerde i- ve dik denetim yapélir. Denetim, ik ve iklemlerin hukuka uygunluk, mal” ve performans denetimini kapsar.

K- Denetim

0”0




Belediyelerin ik ve iklemleri kendi i-lerinde 3 kekilde denetlenebilir. Bunlar ;
Belediye Meclisinin Denetimi

s 5

iklemlerinin denetimi i-in kendi ¢yeleri araséindan gizli oyla ve ¢ye sayist ¢ -ten az bekten -ok olmamak ¢zere bir Denetim
Komisyonu olukturur. Komisyon, her siyas’ parti grubunun ve bajtmséz ¢yelerin meclisteki ¢ye sayésénin meclis ¢ye tam sayésina
oranlanmast suretiyle olukur.

i

gerektiginde diger uzman kikilerden yararlanabilir.
getirilir.

sunar.
Konusu su- tekkil eden hususlarla ilgili olarak meclis bakkanlggt tarafindan yetkili mercilere su- duyurusunda bulunulur.

s

ve gensoru yoluyla kullanér.
belediye bakkané veya g®revlendireceji kiki tarafindan s®zl¢, veya yazilé olarak cevaplandérélér.
a-élmasténg isteyebilir. Bu istek meclis tarafindan kabul edildigi takdirde g¢,ndeme alénér.

-ojunluguyla yeterli g°r¢lmezse, yetersizlik kararéyla g°r¢kmeleri kapsayan tutanak, meclis bakkan vekili tarafindan mahallin
m¢ Ik idare amirine g@nderilir.

Vali, dosyayé gerek-eli g°r¢ k¢ yle birlikte Danéktaya genderir.

Yetersizlik kararé, Danéktayca uygun g°r¢ld:J¢ takdirde belediye bakkani, bakkanliktan d¢ker.

Gensoru ©nergesi, meclis ¢ye tam sayésénén salt -ojunlugunun oyu ile g¢ndeme alinér ve ¢- tam g¢n ge-medik-e g°r¢ k¢ lemez.

K- Denet-ilerin Denetimi
Belediye ve dijer kamu kurumlarénda K- denetim faaliyetlerinin nasél yapélacajt 5018 Sayélé Kamu Mal” Y®netimi ve Kontrol
Kanunu'nun da belirtilmiktir. Buna g°re;

esaslaréina g®re y©netilip y°netilmediJini deJerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapélan bajtmséz ve nesnel g¢vence

g°rm¢k standartlara uygun olarak ger-eklektirilir. K- denetim, i- denet-iler taraféindan yapélér.
K- denet-inin g®revleri :

y©netici taraftndan onaylangr.
K- denet-i, akaJtda belirtilen g®revleri yerine getirir:
a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin y®netim ve kontrol yapélariné degerlendirmek.
b) Kaynaklarén etkili, ekonomik ve verimli kullanéimasé bakéiméndan incelemeler yapmak ve ©nerilerde bulunmak.
¢) Harcama sonrasénda yasal uygunluk denetimi yapmak.

stratejik planlara ve performans programlaréina uygunlujunu izlemek ve dejerlendirmek.

e) Mal” y®netim ve kontrol s¢re-lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda ©nerilerde bulunmak.

f) Denetim sonu-laré -er-evesinde iyilektirmelere y®nelik ©nerilerde bulunmak.

g) Denetim straséinda veya denetim sonu-laréna g®re sorukturma a-élmaséné gerektirecek bir duruma rastlandégenda, ilgili
idarenin en ¢ st amirine bildirmek.

K- denet-i bu g®revlerini, K- Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararast kabul g°rm¢k kontrol ve
denetim standartlaréna uygun kekilde yerine getirir.

K- denet-i, g®revinde bajtmsizdér ve i- denet-iye asli g°revi déikéinda hi-bir g®rev verilemez ve yaptérélamaz.

s s

ge- iki ay i-inde K- Denetim Koordinasyon Kuruluna g®nderilir.
K- denet-inin nitelikleri ve atanmasg
takémasé gerekir:
yiéllEk y¢ ksek ©Jrenim germ¢k olmak.
sekiz yél -alékmék olmak.
c) MesleJin gerektirdiJi bilgi, ehliyet ve temsil yeteneJine sahip olmak.
d) K- Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli g@r¢len diyer kartlaré takimak.
Kamu idarelerine i- denet-i olarak atanacaklar, K- Denetim Koordinasyon Kurulu koordinat®rl¢J¢nde, Maliye Bakanlgjeinca i-

denetim eJitimine tObi tutulur. Ejitim programg, i- denet-i adaylaréina denetim, b¢t-e, mal” kontrol, kamu ihale mevzuats,
muhasebe, personel mevzuaté, Avrupa BirliJi mevzuaté ve mesleki diJer konularda yeterli bilgi verilecek kekilde hazérlanér. Bu

sonucunda yapélacak iklemler ile diJer hususlar K- Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazérlanarak Maliye Bakanlggenca

-fkarélacak y°netmelikle d¢zenlenir.
;

Bakanlar Kurulunca -tkarélacak yenetmelikle belirlenir.

Hiyerarkik Denetim: Belediye Bakkané, belediye birimlerinin ik ve iklemlerini dojrudan yada teftik heyeti aracéléje ile
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denetleyebilir.
Dék Denetim
Vesayet E)enetimi
ta‘raféndan da denetlenir.

gerektiginde yerine ge-ecek karar alma yetkisi' olarak tanémlanmaktadér. Belediyeler ¢zerindeki idari vesayet kaynajent
Anayasamizén 127. maddesinden almaktadér.

3152 sayiélé K- Kkleri Bakanlégenén Tekkilat ve GCrevleri Hakkéinda Kanuna g®re bu yetkiyi K- Kkleri Bakanlgge kullanmaktadér.

Sayéktay Denetimi:
832 Sayilé Kanunun ge-ici 8. maddesi uyarénca, Sayéktay T¢rkiye Beyek Millet Meclisi adéina mali y©nden belediyeleri

uygulamak zorundadér.

0 0T A

Son d®nemde Belediyenin kuruluk yapésétnda ©nemli bir deJikiklik olmamaséna karkén Belediyenin g®rev alanéinda ©nemli
5393 Sayilé Belediye Kanunu olarak yeniden d¢zenlenmicktir.

kartéyla, kanunlarla bakka bir kamu kurum ve kurulukuna verilmeyen mahall" m¢kterek nitelikteki g°rev ve hizmetler olarak
tanémlanmektér.

s s

ve ticaretin geliktirilmesi gibi g®revler de y¢klenmiktir.

s

iklevlerinin korunmaséné sajlayabilir; bu ama-la bakém ve onariméné yapabilecek, korunmasé m¢mk¢n olmayanlaré asléna uygun
olarak yeniden inka edebilecektir. Gerektiginde, ®Jrencilere, amat®r spor kul¢plerine malzeme verebilecek ve gerekli destegi
sajlayabilecek ve Gida bankaciléJe yapabilecektir.

s s

bedelle amact déikéinda kullanélmamak kaydéyla arsa tahsis edebilecektir.
Yine yeni kanunda Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili g°r¢k ve d¢kéncelerini tespit etmek amacéyla
kamuoyu yoklamast ve araktirmasé yapabilecektir.

sorumluluk ve yetkiyi de diyer il belediyelerine y¢klemektedir.

Yeni kanunla daha ©nce Kl Sajltk M¢ d¢rlgge tarafindan ruhsatlandérélan Gayri sthh™ m¢ esseseleri ruhsatlandérmak ve
denetlemek g®revi de Belediyelerce y¢r¢télecektir. Yine daha ©nce Emniyet m¢d¢rléJ¢ tarafindan denetlenen umuma a-ék istirahat
ve e€jlence yerlerinin denetlenmesi ve ruhsatlandérélmast iklemleri de belediyelere y¢ klenmiktir.

A [ A

] Personelin €Jitim durumu

S| B |wemur | PR | ST ropiam

| 1 |Fakclte | 99 | 11 | 45 | 155

| 2 |Y¢ksekOkul | 79 | 3 | 38 | 120

| 3 |Lise | 97 | 68 | 88 | 253

| 4 |Kik ¥jretim | 12 | 444 | 183 | 639

] [Toplam | 287 | 526 | 354 | 1167

’ Séra Trabzon Belediyesinde Bulunan Memur Memur
No Sénéflare Sayeésé

’ 1 |Gene| Kdare Hizmetleri Sgnéfé ’ 184 Kiki

’ 2 |Teknik Hizmetler Sénéfé ’ 87 Kiki

’ 3 |Yardémcé Hizmetler Sengfe ’ 5 Kiki

| 4 |sajlk Hizmetleri Stnfi ve | 10 Kiki

| 5 |Avukatlik Hizmetleri Senefe | 1Kiki

| 6  |Toplam Memur Sayésé ] 287
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Séra No Birim Adé ¢aIéSKan_ K_K_i ¢alekan I\_/I(?mur
ayésé Sayésé

| 1 ]AraKtérma PIn.ve Koor.M¢dérléJgeé | 8 | 8
| 2 ’Ayniyat Saymanlége | 8 | 4
| 3 ’BaKkanIék Danékmanlaré | 5 | 6
| 4 ’Bilgi Kklem M¢derlege | 3 | 1
| 5 ]¢evre ve Temizlik Kkleri M¢derlege | 139 | 4
| 6 ]Ej‘itim Mederlegeé | - | 3
| 7 ’Emlak Kstimlak M¢dérleTe | 6 | 3
| 8 ’Emlak Vergi Dairesi M¢d¢rléJeé | 9 | 11
| 9 ’Fen Kleri M¢derlege | 97 | 12
| 10 |Gelir M¢derleTe | 27 | 19
| 11 |Hal MederleTe | 11 | 10
| 12 ]Harita ve Kadastro M¢dérlege | 10 | 7
| 13 ’Hesap Kleri M¢derlege | 4 | 7
| 14 ’Hukuk Kkleri M¢derlege | 4 | 3
| 15 ’Kdari ve Sosyal Kkler M¢,derlege | 31 | 7
| 16 |kktisat M¢derleTe | 1
| 17 ]Kmar ve Planlama M¢deérlégeé | 16 | 25
| 18 ’thaiye MederleTe | 20 | 20
| 19 ’K(;It(;r,Turizm, Tanétma ve Spor M¢d. | 45 | 7
| 20 ’Makine Kkmal ve Bakéim M¢derlege | 120 | 5
| 21 ]Mezarléklar Mederlege | 2 | 3
| 22 |Mezbaha Mcderlege (¥zellextirildi) | 14 | 4
| 23 ]¥ze| Kalem M¢derlége | 11 | 2
| 24 ’Park ve Bah-eler M¢dérlege | 32 | 3
| 25 ’Personel Mederlege | 6 | 4
| 26 ’Sa]‘lék Mederlege | 5 | 5
| 27 |satin Alma M¢derleTe | 6 | 5
| 28 ]Sivil Savunma Uzmanlgje | - | 2
| 29 |Su Aritma Tesisi M¢derleTe | 29 | 18
| 30 |su Gelirleri M¢derleTe | 22 | 12
| 31 ’Su ve Kanalizasyon Kkleri M¢derlege | 105 | 7
| 32 ]Tanzim Satik M¢d. (Tasfiye Halinde) | - | 1
| 33 ’TeftiK Kurulu M¢derlege | - | 2
| 34 ]Terminal MederleTe | 7 | 5
| 35 |Ulakim MiderleTe | 52 | 4
| 36 ’Yapé Kleri M¢derlege | 11 | 9
| 37 ’Yazé Kleri M¢derlege | 5 | 2
| 38 |zabita M¢derleTe | 10 | 36
| [Toplam | 880 | 287

Hizmet Alimlaré keklinde c¢aliktérélan Personel (Y¢klenicilerin ¢aliktéirdége Personel)

ihaleleri ile belediye b¢nyesinde -ekitli g°revlerde -aléktérélan personel bulunmaktadér.

Caléktérélan

Hizmetleri

o . o )

S'ilrg Khalenin Ksmi Khaleyi Yapan Birim Kiki
Sayésé
Ulakém, koferl¢ik Ve Otob¢s Temizlik, Bakém Ve j- Adet Otomobil, 2 Adet i .
1 |Minibes Hizmetleri Khalesi Ulaikem MederleTe 75
2 |At®lye Hizmetleri Yaptérilmast Khalesi Makine I,(I'<m.al '\ﬁa.Bakem 50
MederleTe
3 Su ve Kanalizasyon kebekesi ve Tes. ile Su Aritma Tes.Bakém-Onarém Su ve Kanalizasyon M¢derleFe 80




| 4 |Béro ve Odacilik, Mghendislik Hiz.Khalesi | Kdari ve Sos.kkler M¢.d. 128
| 5 |Si|ahséz G¢venlik GPrevlisi Khalesi | Kdari ve Sos.Kkler M¢,d. 2
O i S e e e Hemetier, Baca e M 0
| 7 |I,<ehir|er Arast Yolcu ve Otob¢s Terminali Temizlik Hizmet Alémé | Terminal M¢derlege 10
8 '\Bﬂ?rl:iaggeq;elér:(t}gér:élﬁ;lahs/lécd(,rld(, B¢ nyesinde 58 Adet Personel Ve ladet Fen Kileri Mederlege 58
| 9 |Park ve Bah-e Hizmeti Alimé ve Nakli | Park ve Bah-eler M¢derlége 34
Cadde, Sokgk ve Pa_zar Yerlerinin Ter_ni;lenmesi, BaK_éb0K Hayvanlarl_a ¢evre ve Temizlik Kkleri
10 M(;cad_ele lemetle_rl,_Kom(',r C¢ruflarénén Toplanmast, Kla-lama Kkleri Kle MederleTe ’ 235
keforl¢ k Hizmet AlBmé
| 11 |Mezarléklarén Temizlik, Defin Cenaze Nakli, Ve Gastlhane Hizmet AlEm Kki Mezarliklar M¢dérlége 13
| TOPLAM ¢ALIKTIRILAN PERSONEL 715

0

Akajtda Belediye birimlerinin toplandéjt belge ve mekanlar g®sterilmektedir.

ve Bu binada Bulunan Birimler:
1. Bakkanlék Makamé
2. Bakkan Yardimcilaré (2 Kiki)
3. ¥zel Kalem M¢derlege

. Basén ve Halkla Klikkiler M¢,dérle e,
. Hesap Kkleri M¢dérlege

. Bilgi Kklem M¢derlege

. Personel Mg d¢rleTe,

. Zabita M¢derlege

. Gelir MgderleTe

10. Emlak Vergi Dairesi M¢d¢rlége,
11. Mezarléklar Mg dérlége

12. Su Gelirleri M¢derlege

13. Emlak Kstimlak M¢derlége

4
5
6
7
8
9

Bakkanlék Binastnén Arkasénda Bulunan Tarihi Binada Bulunan Birimler (Bakkanlék Binastna uzaklik (30 m):
. Kdari Ve Sosyal Kkler M¢dérlége

. Ulaktm M¢derlege

. Yazé Kkleri Mg derlege,

. Teftik Kurulun M¢derlege

. Bakkan Danékmanlaré

. Kktisat M¢derlege

. Tansa M¢dérlJ¢ (tasfiye halinde)

NOoO O~ WNE

1. Sajiik Kkleri M¢derlege
2. APK M¢derlege

Cumhuriyet Mahallesi, Uzun Sokakta bulunan Belediye Birimleri (Bakkanlik Binaséna uzaklék 300 m)
1. K¢lter, Turizm, Tanétma ve Spor M¢dérlége
2. Nikah Memurlugu

s

2 km)

. Fen Kxleri Mg derleTe

. Makine Kkmal, Bakéim M¢dérlege,

. Yapé Kkleri Mg derlege

. Su ve Kanalizasyon M¢d¢rleTe

. Ayniyat Saymanlgjt

. Saténalma M¢derlege

¢evre ve Temizlik Kkleri M¢derlege
. ktfaiye M¢derlege

Hal M¢deérlege

emerkaya Mah. bulunan birimler (Bakkanlik Binaséna uzaklék 200 m)
. Kmar ve Planlama M¢d¢érléJeé

. Harita ve Kadastro M¢d¢rlége

. Sivil Savunma Uzmanlgje

. EJitim M¢gderlege

. Hukuk Kkleri M¢dérleJe

OAWNP X OCONOUAWNER

Ortahisar Mahallesinde Bulunan birimler (Bakkanlék Binaséna uzaklék 2 km):

800 o 0 0 00

Trabzon Belediyesinde bulunan 39 birim, b¢tén birimleri toplayacak tek bir binanén bug¢ne
kadar yaptlandéreimamék olmasé nedeni ile kehrimizin deJikik yerlerine dajéimék durumdadér.

kehrin merkezinde Kskenderpaka Mahallesi, Atat¢rk Alaninda konumlanan Bakkanlék Binasé




1. Park ve Bah-eler M¢dérlege

Ayréca Deliklitak mevkiinde Belediyemizin 1 adet kantiyesi bulunmaktadér.

[ootorthoimOomOomooinO0eOooo0000o0Noo0moooo0n0na

Belediyenin Gelirleri

5393 Sayilé Belediye Kanununa g®re Belediyenin gelirleri kunlardér:

a) Kanunlarla g®sterilen belediye vergi, resim, har- ve katélma paylar.

b) Genel b¢t-e vergi gelirlerinden ayrélan pay.

c) Genel ve ©zel b¢t-eli idarelerden yapélacak ©demeler.

d) Takénér ve taktnmaz mallarén kira, saték ve bakka suretle dejerlendirilmesinden elde edilecek gelirler.
e) Belediye meclisi taraféindan belirlenecek tarifelere g®re tahsil edilecek hizmet karkélgje ¢ cretler.
f) Faiz ve ceza gelirleri.

g) Bajgelar.

h) Her t¢rle, girikim, iktirak ve faaliyetler karkéleje sajlanacak gelirler.

i) Diyer gelirler.

Trabzon Belediyesinin 2005 yéléna ait gelir durumu

’7’ Gelir Terleri Tahakkuk ’ Tahsilat ’ %6 Tahsilat ’ e dc;ek'iiggyé

A VERGKGELKRLERK  31.898.405 20.634550 o4 492
|GENEL B} T¢E VERGK GELKRLERK | 20.935.595| 20.935.595 | 100 | 70,65
|BELEDKYE VERGKLERK | 8.986.447|  6.722.592| 74,81 | 22,68
|a) Emlak Vergisi | 5.222.296|  3.865.092| 74,01 | 55,18
|b) ¢evre Temizlik Vergisi | 1.194.782|  1.008.032| 84,37 | 15,81
c) Dier Belediye Vergileri | 2.569.369 | 1.849.468 | 71,98 | 29,01
|BELEDKYE HARCLARI | 1.976.363|  1.976.363| 100 | 6,67

'8 VERGKDIKIGELKRLER  35.864.387 30.369.768 89 5042
|SU GELKRLERK | 20.826.301| 18.308.091 | 87,91 | 60,28
[HARCAMALARA KATILIM PAY. | 42.996 | 20.476 | 47,62 | 0,07
|BELEDKYEYE ¥DENEN DKJER PAY. | 1.537.088 | 1.537.088 | 100 | 5,06
|BELEDKYE MALLARI GELKRLERK | 4.693.655|  3.360.701| 71,6 11,07
|1 ¢RETLER | 917.029 | 917.029 | 100 | 3,02
IVERGK CEZALARI | 1.120.587|  1.120.587 | 100 | 3,69
[PARA CEZALARI | 573.686 | 479.015 | 83,5| 1,58
|CEKKTLK GELKRLER | 3.551 | 3.551 | 100 | 0,01
|DKJER VERGK DISI GELKRLER | 6.149.494|  4.623.230 | 75,18 | 15,22

I______
|GENEL TOPLAM (Y TL) | 67.993.412| 60.234.938 | 88,59 |

Belediyenin Giderleri
Belediyenin giderleri kunlardér:
a) Belediye binalaré, tesisleri ile ara- ve malzemelerinin temini, yapémé, bakémé ve onarémé i-in yapélan giderler.
b) Belediyenin personeline ve se-ilmik organlarénén ¢yelerine ©denen maak, ¢cret, 2denek, huzur hakké, yolluklar, hizmete
ilikkin eJitim harcamalari ile diyer giderler.
c) Her t¢rle alt yapé, yapéim, onarém ve bakém giderleri.
s

e) Belediye zabtta ve itfaiye hizmetleri ile diJer g®rev ve hizmetlerin y¢r¢télmesi i-in yapilacak giderler.

g) Mezarléklarén tesisi, korunmast ve bakéména ilikkin giderler.

h) Faiz, bor-lanmaya ilikkin diger ©demeler ile sigorta giderleri.

i) Dar gelirli, yoksul, muhta- ve kimsesizler ile ©z¢;rl¢lere yapilacak sosyal hizmet ve yardémlar.
j) Dava takip ve icra giderleri.

k) Temsil, t®ren, ajtrlama ve tanétém giderleri.

) Avukatlék, danikmanlik ve denetim hizmetleri karkélgge yapélacak demeler.

n) Sosyo-k¢lt¢grel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler i-in yapélan giderler.

0) Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapéilan kamuoyu yoklamasé ve araktirmasé giderleri.
p) Kanunla verilen g@revler ve hizmetlerin y¢r¢télmesi i-in yapélan diger giderler.

r) kartlé baJeklarla ilgili yapélacak harcamalar.

s) Kmar d¢zenleme giderleri.

t) Her t¢rle, proje giderleri.

Trabzon Belediyesinin 2005 yéléna ait gider durumu;
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| Kodu | Giderin T¢re, | Toplam Harcama (YTL)

| 100 |Personel Giderleri | 30.257.641
| 200 |Yolluklar | 89.194
| 300 |Hizmet Almlaré | 9.607.014
| 400 |T<',ketim Mallaré ve Malzeme | 6.859.232
| 500 |Demirbak Altmlart | 100.800
| 600 |Makine, Te-hizat ve Takét Alémlart | 2.447.628
| 700 |Yapt,Tesis ve Beyck Onarém | 4.830.760
| 800 |DiFer ¥demeler | 117.768
| 900 |Transferler ( Kamulaktérma ve bina saténalémé, sosyal transferler ve bor- ©demeleri vs) | 9.270.108
| | Toplam | 63.580.145
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Yéllar Ktibariyle Gelirin Gideri Karkélama Trendi (x milyon TL)
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| seraNo | Aracen Cinsi | Adeti
| 1 |Otobes | 54
| 2 |Midibes | 19

0”0




| 3 |Kamyonet | 26
| 4 |Su Aroz®z;, | 9
| 5 |Yo| S¢pérme Aract |

| 6 |¢°p Kamyonu | 26
| 7 |otomobil | 8
| 8 |Kamyon | 42
| 9 |Bet0n Mikser | 7
| 10 |Asfalt Robotu |

| 11 |Greyder-Dozer—Loder—EkskavatOr | 32
| 12 |Trakt°r-R°mork | 3
| 13 |vol silindiri | 3
| 14 |Morsiklet | 3
| 15 |Kaynak Aracé | 3
| 16 |Forkiift |2
| 17 |Yo|cu Gemisi | 1
| 18 |Vidanj°r | 4
| 19 |Minibs | 6
| 20 |thaiye Araz®z¢, | 10
| |T0p|am Ara- Sayésé | 263

Takkérma Eleme Ve Asfalt kantiyesi :

y°n¢nden bgyik destek sajlamaktadir.

kantiyedeki donaném durumu

1 adet 1106luk konkas®r
1 adet kum yékama tesisi

| 1 adet 90 flék konkas®r
|1 adet 150i0lik konkas®r
|1 adet 60 ton/h asfalt plenti

1 adet 30 m3/h beton santrali

|1 adet b¢z ¢retim tesisi 2 adet konik kérécé

|50 tonluk manuel kantar 5 adet b¢gy¢k transmikser

|2 adet k¢ -¢k transmikser 1rén denetim laboratuarg

L 000 T
Trabzon Belediyesinde 1 adet server (ana makine), 85 adet terminal, 2 adet 1024 Ram Kntelzeon iklemci, 3 adet 20GB Scaze

degikik mahallede 10 adet tahsilat veznesi modem data hatté vasétast ile sisteme bajlé olarak online sistem -alétkmaktadér.

260 kikisel bilgisayarin 148 tanesine internet erikim hakké verilmiktir. Ayréca belediyede lisanslé olarak Netcad ve Archicad
programlaré kullanéimaktadér.

OO0 0o N0 O OO0 0o 00 ool
| Séra No ’ M¢lk Cinsi ’ Sayé | Miktar
| 1 |Arazi | 28Adet|  201.314m])
| 2 |Arsa | 322 Adet|  284.711m])
| 3 |cekmeler ] 42 Adet | 2.749 m}
| 4 ’Kale surlarg ’ 4 Yerde | 415,73 m})
| 5 IMezarléklar | 40Yerde|  108.435 m|)
| 6 IPark ve Yekil alan | 15yerde|  376.202m])

JoiurotbuiUbomno

s

dojrudan veya dolaylé olarak, olumlu veya olumsuz y°nde etkileyen /etkilenen kiki, grup veya kurumlardér.
K- Paydaklar : Belediyenin kendi kurumsal yapésé i-erisindeki birimlerdir.
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Dék Paydacklar : Bu grupta, kente hizmet eden, Tedak, Telekom, Tapu - Kadastro, Emniyet, Milli EJitim, Sajlik Kuruluklaré gibi
kurum ve kuruluklar ile sivil toplum ©rg¢tleri, meslek tekekkglleri gibi olukumlar yer almaktadér.
M¢ kteriler : Belediye hizmetlerinden yararlanan vatandaklar yer almaktadér. Fakat, yukaréda da belirtildigi gibi sadece o kentte

de m¢kteridir.

Stratejik Paydak: Belediyenin hizmet ¢retmesinde belediye ile ikbirliJi yapan ve belediye ile organik baje olan kurum ve
kuruluklar stratejik paydaktér.

Trabzon Belediyesinin paydaklaré akajtdaki tablolarda verilmiktir.

SPE tarafétndan yapélan -alikmayla paydak analizinin ilk akamasé olan i- ve déik paydaklarén belirlenmesi -alétkmast
ger-eklektirilmik bu kapsamda, Trabzon Belediyesinin toplam 80 paydaki tespit edilmiktir.

ngggg ’ Slé\lrc? ’ PAYDAK ADI

| 1 |Belediye Meclisi
| 2 |Be|ediye Enc¢meni

|K¢ PAYDAK | 3 |BaKkan Yardémcilarg
| 4 |Birim M¢derlekleri
| 5 |Be|ediye Caléikanlaré

IDIKPAYDAK | 1  |Trabzon Valilii
| 2 |48. K- G¢venlik Tugay Komutanleye
| 3 |KT!
| 4 |Jandarma Komutanléje
| 5 |Hastane ve Dijyer Sajlik Kuruluklarg
| 6 |Serbest Bolge M¢derleTe
| 7 |Khracat—élar Birligi
| 8 |DéK Ticaret M¢ stekarlgge Belge M dérleJe,
| 9 |G¢mr¢k ve Muhafaza Bak M¢d¢rleJe
| 10 |Basén Yayén Enformasyon M¢derlege
| 11 |Vakiflar BOlge M¢derleTe
| 12 K MefteleTe
| 13 |Emniyet MederleTe
| 14 |kl Kdare Kurulu Maderlee
| 15 |L<I Yazi Kkleri M¢derleJe
| 16 |KI Mahalli Kdareler M¢derleTe
| 17 [ Sivil Savunma M¢derleTe
| 18 |L(I N¢fus ve Vatandaklek Mg derlege
| 19 |Defterdarlék
| 20 |kl Milli Eitim McderleTe
| 21 |Kredi ve Yurtlar Kurumu B®lge M¢dérlege,
| 22 |Bayéndérlék ve Kskan Mg derlege
| 23 |Karayollaré 10. B°lge M¢derleTe
| 24 |Kller Bankast M¢derlege
| 25 |Tapu ve Kadastro M¢derleJe
| 26 |Tapu Sicil M¢derleTe
| 27 |KI Sajltk Mg derlege
| 28 [KI Telekom M¢derlcFe
| 29 |PTT Bak M¢derleTe
| 30 |pmMO
| 31 |Kanuni Telekom M¢derlege
| 32 |Devlet Hava Limané Bak M¢derlege
| 33 [(I Tartm Mcderlege
| 34 [Kdari ve Adli Yarg
| 35 [SSKKI MederleTe
| 36 |T(;rkiye Kk Kurumu M¢derlege
| 37 |Ba]‘kur KI M¢derleTe
| 38 |KI Sanayi ve Ticaret M¢dgrlege
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Milli Prod¢ ktivite Merkezi B®lge

’ 39 MederleTe

| 40 |TSE Temsilcisi

| 41 |DSK B®lge M¢deérlegeé

| 42 |TEDAKk Mcessese MidérlcFe

| 43 |KI K¢lter ve Turizm M derleJe,

| 44  |Devlet Tiyatrosu M¢derleFe

| 45 |R°Ieve ve Anitlar M¢derlege

’ 46 K¢ lter ve Tabiat Varlélﬂaréné Koruma
Belge Kurulu M¢derléJe,

| 47 |KI ¢evre ve Orman M¢dérlege

| 48 |Orman BPlge M¢dérleTe

| 49 |Meteoro|0ji BPlge M¢deérlégeé

| 50 |TRAB-RK-KAB (Katt Aték Birlifi)

| 51 |Bankalar

| 52 |Siyasi Partiler

| 53 |Ticaret ve Sanayi Odast Meclis Bakkanléje

| 54 |Ticaret Borsasé Meclis Bakkanlgjt

| 55 |TMMOB

’ 56 Esnaf veASanatkarIar Odast Birligi
Bakkanlgge

| 57 |I,<of°r|er Odast Bakkanlége

| 58 |Tabip Odast BakkanléJt

| 59 |Deniz Ticaret Odasé Bakkanlgje

| 60 |Sivi| Toplum ¥rggtleri

| 61 |Yerel Basin

| 62 |SayéKtay

| 63 |KK—i ve Memur Sendikalaré

| 64 |TRABEL Belediye kirketi

| 65 |Dev|et Planlama Tekkilaté

| 66 |Kamu Khale Kurumu

| 67 |Ticari M¢esseseler

| 68 |H¢',kg,met

| 69 |Maha||e Muhtarlaré

DIK PAYDAK | 70 |[Trabzon Halké

| 71 |Yer|i ve Yabanct Turistler

| 72 |Belediyeden Kk alan firma ve M¢teahhitler

| 73 |Turizm/ Seyahat Acentalaré

| 74 |Kézé|ay

| 75 |Vvexilay

| 76 |KI Trafik Komisyonu

| 77 |TOKK

| 78 |Vakéflar

| 79 |KI Sosyal Hizmetler M¢deérlegeé

| 80 | Diyer Belediyeler

s

g®re kurumun faaliyetlerini etkileme a-éstndan daha ©nemli olduju tespit edilmiktir.

¥ncelikli Paydaklar Listesi

| ¥NCELKK SIRASI |[PAYDAKIN KSMK

| 1 |Trabzon Halké

| 2 |Trabzon Valiligi
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| 3 |Be|ediye Meclisi

| 4 |Belediye ¢alianlar

| 5 |Be|ediye kirketi (TRABEL) ve Kk Alan DiJer kirket Ve M¢teahhitler
| 6 |Kller Bankasé

| 7 |Karayo||aré

| 8 |TOKK

| 9 [Katt Attk BirliJi (TRAB-RK-KAB)

| 10 |SayéKtay

| 11 |Maha||i Kdareler KI M¢derlegeé

| 12 |Tapu ve Kadastro M¢deérlegeé

| 13 |Karadeniz Teknik § niversitesi

| 14 |K<‘,It<‘,r ve Tabiat Varléklaré Koruma Kurulu

| 15 |Kdari ve Adli Yargg

| 16 |KI Emniyet M¢dérlége

| 17 |Maha||e Muhtarlaré

| 18 |Kamu Khale Kurumu

| 19 |Sivi| Toplum ¥rg¢tleri,Meslek Odalaré ve Yerel Basén
| 20 ISSK KI M¢derleTe

tarafindan Trabzon Belediyesinin hizmetlerin hangi paydaklara y®nelik oldujunu ve paydaklarla etkilekimini belirlemek ¢ zere,

verilen g®revlerin hangi paydaklara (SPE tarafindan tespit edilen ©ncelikli paydaklara) y®nelik olduju tek bir tabloda (paydax/

etkileme g¢c¢ oylama y©ntemiyle belirlenmiktir.
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1. Trabzon Halké

Kullandéjt siyasal tercihlerle Belediye bakkané ve Meclis ¢yelerini se-mimle ik
bakéna getirmesi, Belediye faaliyetlerinin ve kentin ihtiya-larénin
belirlenmesinde talep ve kikayetleri ile kurumu etkilemesi
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2. Trabzon Valiligi

Belediyeler araséndaki sénér uyukmazléklarénén belirlenmesinde karar yetkisi,
Belediye sénérlart i-inde mahalle kurulmasg, kaldéréimasg, birlektirilmesi,
bel¢nmesi, adlaréyla stnérlarénén tespiti ve deJiktirilmesi ile ilgili onay yetkisi,
meclis-e yeterli g°r¢Imeyen faaliyet raporlaréné gerek-eli g°r¢ k¢ ile Danéktayba
g®nderme yetkisi, Belediye bakkanlggenén her hangi bir nedenle bokalmasé
durumunda meclisi toplama yetkisi, S¢rekli ve daimi ik kadrolarénén
gerektiginde vize yetkisi, kesinleken meclis kararlarénén valilife g®nderilmeden
yerérleye girememesi ve meclis kararlaréné yargéya g@tsrme yetkisi,

3. Belediye Meclisi

Stratejik plon ile yatirim ve -altkma programlaréng, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans ©l-¢tlerini g°r¢kmesi ve kabul etmesi, b¢t-e ve kesin
hesabé kabul etmesi, imar planéné onaylamasé, bor-lanmaya karar vermesi,
Takénmaz mal altnmastna, satiména, takaséna, tahsisine, tahsis keklinin
deJiktirilmesine karar vermesi, belediye ¢cret tarifesini belirlemesi, belediyeye
ait kirketlerin ©zellektirmesine karar vermesi, Meclis bakkanlék divanéné ve
enc,men gyeleri ile intisas komisyonlart ¢yelerini se-mesi. Belediye tarafindan
-tkartlacak y®netmelikleri kabul etmesi, Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve
benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmast, kaldérélmasé, birlektirilmesi,
adlaréyla sénérlarénén tespiti ve deJiktiriimesine karar vermesi; beldeyi tanétéct
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmesi, Belediye bakkanéyla enc¢men
arastndaki anlakmazléklaré karara bajlamast, M¢cavir alanlara belediye
hizmetlerinin g°t¢r¢lmesine karar yetkisi,
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4. Belediye ctalékanlart

Belediyenin kamuya ve topluma karké -oJu g®rev ve sorumluluklarénin
-aléikanlar eliyle ger-eklextirilebilmesi, belediyenin ik ve iklemlerindeki kalite ve
verimlilikten sorumlu olmasg,
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5. Belediye kirketi (TRABEL) ve Belediyen Kk
Alan Dijer kirket Ve M¢teahhitler

Belediye «kirketi; %98 ortaklék hissesi, Trabzon belediyesine ait olmas,
Trabzon belediyesinin 10 ayré m¢derlgFéen hizmet iki ihalesini karkélamasé
Diyer kirketler; kurumun yapacaje hizmetlerin halka sunulmaséndaki vatandak
memnuniyetinin saglanmasst

4
Stratejik
Ortak

6. Kller Bankast

N¢ fusa g@re belirlenen belediye paylaréné ©demesi,

Belediyelere Kentsel yaptlar, sayésal haritalar, imar planlama, aritma
-°z¢mleri, kentsel atéklar, kanalizasyon, i-me Suyu , etit plan, danékmanlik ve
kontroll¢k hizmetleri vermesi ve sz konusu yatérimlarén ger-eklekmesi i-in
kredi sajlaya bilmesi,
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Otoyollar, devlet ve il yollaréné planlamasg, projelendirmesi, inka etmesi, bakim
ve ikletmesini yapmast. Bu bajlamda Trabzon sahil ge-ik yolunu yaparak kehir
7. Karayollaré i-i ulakéména katkéda bulunmast ve iki yol arastnda kalan yeni rekreasyon 10 2
alanlarénén olukmaséna katké vermesi, planlanmék 2.Tanjant ve G¢ney ¢evre
Yolu ile kehrin gelikimini g¢neye kaydéirma potansiyeli,

kehir i-erisinde belediye ile birlikte kentsel d®n¢k¢m projelerinin uygulamaya
baklamasé, Trabzoni daki alternatif uygulamalarla konut piyasaséné disipline

8. TOKK etmesi, Toplu konut projeleri ile n¢fusun kent cojrafyaséna dengeli dajeléméng 2 9 1
desteklemesi ve Planlé kentlekmeye katké sajlamasé
— — . S — "
9.Katé Atik Birlifi (TRAB-RK-KAB) Katé atik bertaraf projesini y¢r¢terek kentin en ©nemli -evre sorunu olan katg 4 7 1

attk sorununun -°z¢;m¢ndeki ©nc¢, ve aktif rolg,,

Belediyenin gelir, gider, kaynak kullanémé ile denetim, inceleme ve h¢kme
10.Sayéktay bajlama iklemlerini yapmast, belirli bir limitin ¢zerindeki ihale s®zlekmelerini 8 4
onaylama yetkisi,

Belediyelerin ik ve iklemleri konusundan ortaya -tkacak kikayetlerin ©n
inceleme yetkisi, belediyelerin Kadrolarénén incelenmesi, Belediyeler ile
bunlarén kurduklaré birlik ve m¢esseselerde -aléiktéiriélacak ge-ici ik-ilere ait
ge-ici ik pozisyonlarénén vize edilmesi, Mahalle Kurulmast, Belediyelerden
ayrilma ve katiélmalar, imar uygulamalaréna ilikkin istatistiki bilgilerin
toplanmasg,

11. Mahalli Kdareler KI M¢d. 10 2

Takénmaz mallarla ilgili akitler ve her t¢rl¢ tescil iklemlerini yapmasg, tapu
sicillerinin d¢zenlenmesi i-in temel prensipleri tespit etmesi, tesis kadastrosu
yaparak, takinmazlarén hukuki ve teknik durumlaréné belirlemesi,Kmar
uygulamalaré sonucu olukacak yeni parsellerin kadastral kontrollerini yapmasg,
belediyenin yapacajt her hangi bir teknik hizmet unsuru i-in tapu kayétlaréné
belediyeye bildirmesi,

12. Tapu ve Kadastro M¢d.

Belediye kent bilgi sisteminin olukturulmasé ve belediyenin kehirle alakalé

1
13. K.T3 muhtelif projelerine dojrudan katélim ve danékmanlék rol¢,

Tarihi bir kent olan kehrimizde korunmasé gerekli k¢ ltér ve tabiat varléklaréng
14. K¢ ltgr ve Tabiat varléklaré Koruma Kurulu koruma yetkisi, koruma kurullaré kararlarénén altnmast ve uygulanmastna dair 5 4 3
iklemlerin y¢réteImesi ve koordinasyondaki g@revi,

Belediyenin t¢m ik ve iklemlerinde kamu ve kikilerle olan ihtilaflaré karara

15. kdari ve Adli Yargé bajlayarak, belediye faaliyetlerini etkileme potansiyeli 5 4 3
Gerekli durumlarda Belediye uygulamalaréna kolluk kuvveti olarak destek
16. Kl Emniyet MederleFe potansiyeli, Trabzon kent i-i ulakim komisyonundaki etkin etkileri ve cezai 8 3 1

iklem uygulamalaré, Belediyenin alacaklarindan dolayt icra takip iklemlerini
savcilék sonrasé emniyetin takip etmesi,

Belediye sénérlaré i-erisindeki mahalle sakinlerinin g®n¢ll¢, katéliméyla ortak
ihtiya-laréné belirleyebilmesi, mahallenin yakam kalitesini geliktirmek ve
17. Mahalle Muhtarlaré belediye ile ilikkilerini y¢r¢tmesi, mahalle ile ilgili konularda g®r¢k bildirmesi, 4 8
kendi g°rev ve faaliyet alanlaréna giren konularén g°r¢keldéJe¢ belediye meclisi
ihtisas komisyonu toplantélaréna katélabilmesi ve g°r¢k bildirebilmesi

Belediye ile ilikkili ihale mevzuaténg, ihale istatistiklerini, yasaklilar listesini,
18. Kamu Khale Kurumu yayénlaréng, duyurularéné ve basén bgltenlerini hazérlayarak yayémlamast 5 4 3
Belediyenin yapacaJt ihaleler ile ilgili mevzuaté belirlemesi

Trabzon kenti ve Belediyenin Faaliyetleri ile ilgili g°r¢k bildirerek, toplumun

19. Sivil Toplum ¥rg¢tleri, Meslek Odalaré ve bilin-lendirilmesi ve enforme edilmesi, Kent sorunlarén -©z¢;m¢ne ilikkin > 7 3
Yerel Bastn alternatif d¢k¢nce ve planlaré g¢ndeme getirip,kamuoyu olukturulmastna

katkéda bulunmalaré ve b®ylece belediye faaliyetlerini y°nlendirme etkileri

Belediye personelinin , ayltk primlerini, iksizlik primlerini ve t;m sosyal
20. S.S.KKI M¢derlege ©demelerle ilgili sigorta ve sajlik hizmetleri giderlerini tahakkuk ve tahsil etme 8 4

yetkisi
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SWOT analizi, kurumun "Neredeyiz?" sorusuna cevap arama akamasénda faydalanélan bir yentemdir. Bu soru, kurulukun
s

cevaplandéréimaktadér.
NE
olan SWOT Analizi; kurulukun -evresi ile etkilekim i-inde sistematik olarak incelendiji bir y°ntemdir. Bu y®ntem, planlama

s

geliktirmeyi ifade eder. Ama-; i- ve dik etkenleri dikkate alarak, g¢-l¢, y©nler ve firsatlardan en ¢st d¢zeyde yararlanacak,

ger-eklektirilmesidir.
SWOT Analizi -alikmasé 22 Mart 2006 tarihinde Trabzon Belediye Bakkan Vekili, Bakkan yardéimcélaré, belediye tekkilatétnda

"beyin fértétnast” y°ntemi ile ger-eklektirilmiktir. Buna g®re;
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I. Knsan Kaynaklarg

1. ¢alikkan ve ¢retken personel

2. Sayésal a-¢dan yeterli personel

3. Belediye -alékanlarénén %25'inin fakg Ite ve y¢ksek okul mezunu olmasé

Il. Y®Pnetim ve Organizasyon
4. ¢alikkan ve vizyon sahibi bir bakkana sahip olunmasé
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. Demokratik, katéléemct, halkén ihtiya-laréina karkélékséz olarak cevap vermede kararlé y®netim yapésg
. Halkla i- i-e olunmast, halkén Belediyeyi denetleyebilmesi ve evi gibi hissetmesi

. Karar alma s¢recinin hézlé iklemesi

. Belediye meclisinin ve enc¢;menin uyumlu -alétkmasé

. K®kl¢, bir kurumsal yapé

10. Hizmetlerin etkin tanétéménin yapélmasé

11. Kardek kehir uygulamalarg

12. 24 saat hizmet verilmesi (Acil durumlarda anénda m¢dahale edebilme)

13.G®r¢nt¢, kirliligini engellemek i-in ilan ve tabela y®netmelijJinin uygulamaya konulmas
14. Proje ¢retebilme ve uygulayabilme

15. B¢ t-esini kendi yapan ender kurumlardan biri olmasé

16. Se-imle ik bakéna gelinmesi

17. Halk sajlggena y°nelik -altkmalarén (denetim) yapélmasé

18. Ar-Ge biriminin olmasé

19. Basén b¢rosunun olmasé

20. Bazé hizmetlerin ©zellektirilmesi

21. Yeni belediye yasalarénén ©ncelikli olarak uygulamaya ge-irilmesi

22. Halk sajlige konusunda karar alma ve uygulama yetkisinin olmasé

23. Bakkan ve Bakkan Yardémctlaré ile kolayca iletikim kurulabilmesi

©oo~NO O,

111. Fiziksel Altyapé

25. Takkéirma, eleme ve asfalt kantiyesine sahip olunmast

26. Makine ve ara- parkénén yeterli olmasé

27. T¢m kehrin su ihtiyacéné karkélayacak su aréitma tesisine sahip olunmast

28. Knternet sayfasénén olmast

29. kehir i-i ulakéim ve toplu takimada s©z sahibi olunmasé

30. kehirler arast yolcu terminaline sahip olunmasg

31. Toptanct ve sebze haline sahip olunmasé

32. Yeterli teknik donanéma sahip olunmasé

33. G¢-l¢, itfaiye tekkilaténéin bulunmasg

34. Ruhsatli mezbahaya sahip olunmasg

35. Belediyeye ait mezarléklarén bulunmasé ve hizmetlerin eksiksiz verilmesi

36. Hayvan rehabilitasyon merkezine sahip olunmasé

37. Gezi gemisine sahip olunmast

38. Kat¢ aték bertaraf tesisi projesi

39. K-me ve kullanma suyunun kesintisiz olmasé

40. Belediye gayrimenkul envanterinin hazérlanmék olmasé

41. Fidanléga sahip olunmast

42. Gelikmik bakém onarém ve ¢retim at®lyelerine sahip olunmast

43. Belediye personeline y®nelik -ocuk krekinin olmasé

1V. Ekonomik ve Sosyal Altyapé

44. Kstihdam yaratéimast

45. Kent bilgi sisteminin kurulma akamasénda olmast

46. Belediyespor kl¢b¢ngn olmasé (1000 sporcu arasénda dereceli sporcu bulunmasg)
47. Belediyeye ait m¢lklerin kira geliri getirmesi

48. Toplam gelirlerin tahsilat oranénén y¢ ksek olmast

49. Su gelirinin diyer gelirlere g®re fazla olmast ve suyun diyer belediyelere satéimasé
50. KT} ve dijer eJitim kurumlaré ile ilikkilerin iyi olmasé

51. Sivil Toplum Kuruluklaré ile iyi ilikkiler

52. 1700 kikilik personel ile kehir ekonomisine katkéida bulunulmass

53. Sosyal ve k¢ltgrel altyapénén gelikmik olmasé

54. Kentsel d®n¢ k¢ m projesi ile halkén kehre bakékénén degiktirilmesi

55. Karadeniz'e Kéyést Bulunan jlkelerinin ¢ye olduju Karadeniz Kul¢ib¢, Bakkanlggina se-ilmemiz
56. Belediyeye ait turizm merkezlerinin bulunmasé (Atat¢ rk Kekk¢, ,Kézlar Manastéré vs)

I. Knsan Kaynaklaré ve Ejitim

1. Nitelikli eleman sékéntésé

2. Bazt m¢dérlgklerde sayésal a-édan eleman yetersizligi
3. Hizmet i-i ejitimlerin yetersizliji

4. Egitim m¢derlggeéneén etken -aletkamamasé

5.Yabanci dil bilen personelin az olmast

6. Knsan kaynaklaré m¢derlggenén olmamast

Il. Y®netim Planlama ve Koordinasyon

7. Etkin bir performans dejerlendirme sisteminin yapélandérilmamék olmasé

8. Organizasyon kemast ve ik/g@rev tanémlarénén gerektiji kekilde yapélmamék olmasé

9. Ekip -alétkmasénén tam olarak sajlanamamasé

10. Yatay ve dikey iletikimde yakanan sorunlar

11.Yerel y®netim oldujundan siyasi g°r¢k farkléléklartndan dogan sorunlar

12. Belediye birimleri arasétnda yapélan toplantélarén sistemli ve sajléklé bir sekreterya anlayiké ile y¢rétélememesi

1l1. Ekonomik ve Sosyal Altyapé
13.e-belediyecilik hizmetlerinin geliktiriliememik olmasé
14. Personelin -alikma verimini artéracak sosyal ve teknik gezilerin yapélmamasé
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15.Belediyenin kentsel d°n¢k¢m projelerini kendi imkanlaré (maddi ve fiziksel) ile ger-eklektiremiyor olmast
16. Belediye Projelerinde Uluslar arast fonlardan yararlandlamamast
17.;cret dengesizliJinin yarattfj¢ rahatsézlék

1V. Fiziksel Altyapé

18. Hizmet binalarénén eski ve dajénék olmasé

19. Belediyenin kapsamlé bir arkiv sisteminin olmamast

20. Fidanlik ve seralarén yetersiz olmast

21. Su ve kanalizasyon hattéinén aréiza yapmast nedeniyle ¢styapénén bozulmast
22. Sosyal tesislerin yetersiz olmasé

23. Otopark sorunu

24 Kiki bakéna d¢ken yekil alan miktarénéin az olmast

25. Kanalizasyon suyunun denize akmasé

26. Ka-ak ve kayép su oranlaréinén y¢ ksek olmast

27. Alternatif ulakim imkanlarénén gelikmemik olmasg

28. Ulakémda kullanélan otob¢ slerin -ok eski olmass

29. kehirler arast otob¢ s terminalinin konum ve fiziki g@r¢ nt¢ bakéméndan yetersiz olmasé

Mooonorooomen

1 Kkyeri sayésénén fazla olmast

2. DeJerlendirilebilecek sosyal, turizm ve mesire alanlarénén olmast

3. Trabzon D¢ nya Ticaret Merkezi'nin ilde bulunmasé

4. TOKK ile ikbirligi ortaménén doymuk olmast

5. AB hibe fonlarénén varlgye

6. Araktéirma -alikmalarénda Trabzon'un pilot il se-ilmesi

7. 2011 Olimpiyatlaréna aday olunmast

8. G¢ney -evre yolu ve kehrin g¢,ney aksénda gelikme potansiyeli

9. Trabzonspor'un varlgjt

10. Dojalgaz ile ilgili -alékmalarén baklamék olmasé

11. Kongreler kehri olabilme potansiyeli

12. Etkin medya grubu

13. TRT B°lge M¢dérlegeé ve bir-ok kamu kurulukunun B®lge m¢dérléklerinin ilde bulunmast

14. Tekel binasénén hizmet binaséna d°n¢kt¢r¢lme projesi

15. Sahil yolu tamamlandéjénda ortaya -ékacak dolgu alanlarénéin dejerlendirilmesi

16. Kkinci Tanjant Yolu plané

17. Klin bir kéyé kenti olmasé ticaret yolu ¢ zerinde bulunmasé

18. Trabzon'un b°lgenin sajlik merkezi olmasé

19. Trabzon'lu milletvekili, bakanlar ve ik adamlarénén olmasé

20. Galyan Barajénén yapéménin devam etmesi

21. Belediyelerin yetkinliklerinin artmasé

22. ¢evre illere kéyasla Trabzon'un yatéréimlaré -ekmesi

23. Tarihi ge-miki olan bir il olmasé

24. Bavul ticaretinin geliktirilmesi potansiyeli

25. kehirlerarast otob¢ s terminalinin kehrin baté kisména takénmasé ve eski terminalinin deJerlendirilmesi planlaré

26. Klin 4. derece deprem kuk&ajtnda yer almasé

27. Y°resel el sanatlarénén geliktirilmesi potansiyeli (meslek odalart, okullar, halk €jitim vs.)

28. Mevcut durumda B¢ t-enin ger-eklekme oranénén d¢ k¢ k olmast, strajik planlama -alékmalart ile b¢t-enin stratejik plan
gereklerine uygun olarak yapélacak olmass.

29. Katé Aték Birligi TRAB-RK-KAB'tn kurulmuk olmast

olmast
31. KT} 'n¢n olmast ve ©zel ¢ niversitenin a-élacak olmast
32. D¢ nya sajliklé kentler birligi ile tarihi kentler birligine ¢ye olunmasé
33. Trabzon ilinin Tekvik kapsaména alétnmék olmast
34. DOKAP kapsaménda olunmast
35. Degirmendere havzaséna sahip olunmasé
36. Teknoloji Geliktirme Merkezinin olmast ve Teknoparkén ilde kurulacak olmasé
37. K°Kk h¢cre laboratuarénén kuruluyor olmasg
38. Kent Nazém Planlaréinda fuar alanénén belediye sénérlaré i-erisinde planlanmasé

oComoooamnog
1. Axéré yageklé iklim ve engebeli, heyelanlé topografik yapé
2. Yogun hava/g¢relte /g@rente, kirliligi
3. Tabela n¢fusu ile ger-ek n¢fusun farklé olmasg
4. Y¢ ksek iksizlik orané
5. K®yden kente g©- nedeniyle kehir n¢fusundaki artéik
6. Beyek alikverik merkezlerinin kehir i-inde olmasg
7. ¢arpék yapéilakma
8. Tarihi kehir olmast nedeniyle yapélakmanén zorlakmasé
9. Su havzalarénéin korunamamast

10. ¢°p miktaréindaki artéik ve halkén yeterli bilin-lendirilmemesi
11. Belediyeye ait tesislere y®nelik hérsézlék olaylaréinda arték
12. Her zaman Merkezi H¢ kg metin yeterli maddi destek sajlamama ihtimali
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13. Dijer kuruluklarla organize hareket edilememesi

14. kehir i-indeki alt ve ¢styapé -altkmalaré nedeniyle temizlik ve -evre d¢zenleme -alikmalarénén g°r¢lmemesi
15. Knkaat yapéménda kullanélan ara-larén yollarénéin a-tlamamast

16. Kmar yollarénén a-élamamast

17. Sanayilekmenin d¢ k¢ k olmasé

18. Asayik olaylaréindaki arté

19. Devlete ait b¢y¢k arsalarin olmamast

20. Hafriyat d°k¢lecek alanlarén belediye sénérlaré i-erisinde olmamast

21. Kanalizasyonun denize akétéimasénén sajlik a-ésétndan zararlaré

22. Belediye stnérlarénin dar alanda olmasé

23. Sahil yolu kotunun y¢ksek olmasé nedeniyle olukabilecek olumsuzluklar

24. Galyan barajé havzasén da yerlekim alanlarénéin bulunmasé ve maden alanlarénén bulunmasé
25. kehirde seyyar satécélarin bulunmasg

26. Gelir -exitliliginin azléye

27. B¢it-e i-erisinde yatérimlara ayrélan payén d¢ ke k olmasé

28. Sahil yolunun kumsallart yok etmesi ve -alikmalardan sonra moloz ve hafriyat depolama alanlarénén yeterli olmamast
29. Deniz kirliligi

30. Kenti diger illere ve komku ¢lkelere bajlayan bir demir yolu ajtnén olmamast

31. Yajik miktarénén fazla olmasé

32. Halk tarafétndan Belediyenin istihdam alant olarak g©r¢Imesi

33. Kat¢ aték depolama alanlarénén kéyéda ve kehir merkezinde olmasg

34. Halkén gelir seviyesinin d¢k¢k ve belirli tarimsal ¢ r¢nlere bagemlé olmasé

belediyelerin kapsam déké bérakélmass.
36. Hafriyat kamyonlaré ve beton mikserlerinin yollara ve -evreye zarar vermesi.

MNIOI000000I0000
Jourdinbubidbubio

Tarihsel s¢ re- i-ersinde varolan k¢ It¢ r, sanat, tarih, ticaret ve spor unsurlaréné geleceke dokru
arttérarak s¢ rd¢ rmek, katélémcé bir yenetim anlayélé ile Trabzon'un ¢akdal Gelilimini saklamak ve
Trabzon halkénén yalam kalitesini y¢ kseltmektir.

[mooonooOorooobomonCn

¢szerine d¢ken gerevleri yerine getirebilmek i-in akajtda verilen temel dejerler dojrultusunda hizmetlerini s¢rd¢ recektir.

Kent konsersiyumunun Faaliyetlerinde, kentin sosyal ve ekonomik alanlardaki kalkinma projelerinde kent
sajlanmasé konsens¢s¢ng saglamak.

|Etkin|ik ’Kaynaklaré etkin ve verimli kullanmak.

|G venirlilik Yurt i-i ve dikénda g¢venirlik ve itibarlé bir kurum olmak

|¢evreye Duyarlélék ’Saj‘léklé bir -evre olukumu i-in s¢rd¢relebilir kentlekme yaratmak

Verdigi hizmetlerde herkese ekit ve hakkaniyet ©l-¢lerinde sosyal sorumluluk bilinciyle

Sosyal Sorumluluk hareket etmek

STKailaré, DK¥leri, jniversite, Kamu Kurum ve Kuruluklaré ile Yerel demokrasiyi g¢,-lendiren

Katelemclek vatandak T belediye T -alékanlar ikbirligi ile Katélémcélék ve Koordinasyonu sajlamak

IKK Ahlakéna uygunluk ’Yapélan ik ve iklemlerde ahlaki dejerlere ®nem vermek.
|keffaflék ’Hizmet alanlara keffaf, tarafséz ve adil anlayékla yaklakmak
. Kkini seven, ©zveri ile -alikan, ne yaptfjtné bilen ve -alétkmalaréné ekip ruhu i-inde y¢r¢ten
Ekip Ruhu ]
personele sahip olmak.
|Kalite ’Hizmet alanlarén beklenti ve memnuniyetlerini ©n planda tutarak hizmet vermek.
|Hukuka Uygunluk ]Yapacaj‘é tem -alékkmalarda hukukun ¢stenlggeneé ve rekabet kurallaréing ilke edinmek
|VatandaK Memnuniyeti ]Hizmet sunulan paydaklarimézén katélimé sajlanarak memnuniyeti sajlanacaktér.
. Klimizin ve b®lgemizin kalkéinmasénda ©nemli fakt®r olan belgesel kalkinma plané rehber
Kalkéinma R - S I - :
edinilerek belirledigimiz temel deJerlimiz dojrultusunda -alétkmalar yapmak.

|AR—GE ¢alékmalarg ]¢aIéKmaIarémézda planlé ve projelendirme temel dejer kabul edilecektir.

Nourbibuburbbobid
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Trabzon Belediyesi sénérlaré i-erisinde yalayanlarén hayat standartlaréné y; kseltecek Tekilde
de,zenli kentlelmeyi saklayarak, -akdal ve teknolojik gelilmelerle birlikte ke It¢r, sanat, spor,
turizm, ticaret gibi alanlarda en ¢st d¢ zeyde hizmet ¢ reterek belediyecilikte °nc¢, ve °rnek bir
kurum olmak.

or0ii0ionoooOdno

Trabzon Belediyesi Stratejik Alanlarg

. HALKLA KLKKKKLER VE KATILIMCI Y¥NETKM

. KURUMSAL YAPININ GELKKTKRKLMESK

. MALK YAPININ G j ¢LENDKRKLMESK

KMAR-PLANLAMA VE KENTSEL YENKLEME

. TARKHK MKRASIN KORUNMASI VE GELKKTKRKLMESK

KENT KILT!R¥N N GELKKTKRKLMESK VE TANITILMASI

. CEVRE SAJLIJININ KORUNMASI VE GELKKTKRKLMESK

. GYVENLKK ve DENETKM HKZMETLERKNKN GELKKTKRKLMESK

. KIYI KULLANIMININ KENTE A¢ILMASI

10. ULAKIMIN GELKKTKRKLMESK

11. BELEDKYE KANTKYESK VE MAKKNE PARKININ G § NCEL TUTULMASI

12. ALTYAPININ GELKKTKRKLMESK

13. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI FONLARDAN YARARLANILMASI

14. SOSYAL HKZMETLERKN GELKKTKRKLMESK VE YARDIMLAKMANIN SAJLANMASI
15. ENGELLK VATANDAKLARIMIZIN YAKAM KARTLARINI KOLAYLAKTIRMAK

16. SPORTKF FAALKYETLERKN DESTEKLENMESK

17. YEKKL ALAN VE REKREASYON ALANLARININ KORUNMASI VE GELKKTKRKLMESK
18. KEME SUYU ARITMA TESKSK VE HAVZA ALANLARININ KORUNMASI

19. ULUSAL VE ULUSLARARASI KLKKKKLERKN G § ¢LENDKRKLMESK

20. E-BELEDKYECKLKK VE BKRKMLERKN OTOMASYONA GEGKRKLMESK

21. YANGIN VE DOJAL AFETLERE KARKI S!REKLK HAZIR VE G!¢L! BULUNMAK
22. YEREL VE ULUSAL VKZYON PROJELER

CONOUTAWNR
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HEDEF 1.1: Trabzon'la ilgili karar ve uygulamalara halkén, STK'larén, Demokratik Kitle ¥rg¢ tlerinin, kamu kurum ve
kuruluklarénén katélémé i-in gerekli mekanizmalarén olukturulmasg, etkin bir bi-imde ikletilmesi

Faaliyet 1.1.1: Kent konseyinin kurulmasé

Faaliyet 1.1.2: B@lge meclislerinin olukturulmasé. (Kadén, Gen-lik, ¥Jrenci vs. )

Faaliyet 1.1.3: Yerel G¢ndem - 21 -alékmalarénda etkinligin arttéréimasé.

Faaliyet 1.1.4: Kamuoyu yoklamalarénén yapélmass.

Faaliyet 1.1.5: STK'laré, DK¥'leri, jniversite, Kamu kurum ve kuruluklart ile koordineli -alétkmak.

HEDEF 1.2: Meclis toplantélariné keffaf, katélémct, ¢retken bir anlayékla y¢r¢tmek

Faaliyet 1.2.1: Meclis salonu teknolojik imkanlardan faydalanélarak canlé yayén yapélabilir sistemin kurularak yerel bastna
hizmet verilmesi

Faaliyet 1.2.2: Meclis toplantélarénén dijital ortamda kayét edilmesi.

Faaliyet 1.2.3: Yeni yapélmast planlanan Belediye Sarayéinda Mecliste grubu bulunan partilere yer tahsis edilmesi.

HEDEF 1.3: Kletikim kanallaréndan faydalanarak Trabzon halkénén belediye faaliyetlerinden haberdar olmaséné sajlamak.
Faaliyet 1.3.1: Basén b¢rosunun, geliken teknolojilerden faydalanarak s¢rekli kamuoyunu bilgilendirici yayénlarén yapmast.
Faaliyet 1.3.2: Dergi, brok¢r ve gazete gibi yayénlaréin periyodik olarak yapélmasg.

Faaliyet 1.3.3: Belediye internet sayfasénén s¢rekli g¢ncel tutulmasé

Faaliyet 1.3.4: Yerel Medya ile s¢rekli periyodik toplantélarén organize edilmesi.
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Strateji: Halk ile Belediyeyi b¢t¢nlektirerek yaptéije ve yapacajt hizmetlerde paylakémé ve katélimé sajlanacaktér.

Strateji: Kentle ilgili olarak alinacak t¢,m kararlarda kent yakayanlarénén istek ve ©nerilerini dikkate alan -alikmalar yaparak
vatandak memnuniyeti sajlanacaktér.

Strateji: G¢-l¢ yerel basénla olan ilikkiler ¢st d¢zeyde tutulacak ve Belediye -alétkmalaré halka ulaktérélacaktér.

[
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HEDEF 2.1: Kurumsal yapénén geliktiriimesi i-in kurum i-i personel memnuniyeti ve motivasyonun sajlanmast ve ayné zamanda
katélimct y©netim anlayékénén olukturulmasé sonucu kurum i-i organizasyon yapésénén geliktiriimesinin saglanmast
Faaliyet 2.1.1: Norm kadro sistemine g®re birimlerin yapélandérélmasénén tamamlanmast.
Faaliyet 2.1.2: Birimler arasé g°rev karmakasénén ortadan kaldérilmast i-in g®rev ve yetki sorumluluklarénén revize edilmesi.
Faaliyet 2.1.3: Yél i-ersinde kurum i-i €Jitim verilmesi ve gerektiginde ilgili personellerin il dékénda seminerlere g®nderilmesi.
Faaliyet 2.1.4: Gerektiginde t¢,m birimleri kapsayan psikolog destekli m¢kteri -alikan konulu €Jitim seminerlerinin
d¢é zenlenmesi.
Faaliyet 2.1.5: Geliken teknolojik imkanlaréin kuruma ve kurum -alékanlaréina adapte edilmesi.
Faaliyet 2.1.6: Yélda bir kez -alékanlarin memnuniyetine y©nelik anketin yapéimast.
Faaliyet 2.1.7: Yélda bir kez yaz aylaréinda personel kaynakmaséna y©nelik olarak yayla gezileri ve aktivitelerinin d¢zenlenmesi
Faaliyet 2.1.8: Yélda bir kez birimler arasé sportif aktivitenin yapéimasé
Faaliyet 2.1.9: ¢alikanlarén her konuyla ilgili bilgi, ©neri vb hususlaré sunabileceJi bir 'Bilgi Bankast' nén kurulmasé
Faaliyet 2.1.10: K- denetim mekanizmasénén desteklenmesi ve g¢-lendirilmesi.

HEDEF 2.2: Personelin performanséné arttérmaya y©nelik tekvik mekanizmalaré geliktirmek.

Faaliyet 2.2.1 : Belediye personelinin performanséna g®re °d¢llendirilmesi.

Faaliyet 2.2.2 : Memur personelimize yasa gereji verilmesi gereken “Jle yemeji bedelinin karkélanmasg.

Faaliyet 2.2.3: Memur personelimize KLO (Uluslar arast ¢alikma ¥rg¢t¢) s©zlekmesi Belediye imkanlaré ©l-¢s¢nde Sosyal
Destek Zammé verilmesi.

Strateji: Belediye -altkanlarénén verimliligini en ¢st d¢zeye -ékarmak, -alékan-vatandak memnuniyetini sajlamak i-in kurum i-i
organizasyon yapésé g¢,-lendirilecektir .

Strateji: Hizmet i-i €Jitim, Kurum SP' ile uyumlu ve yillik hedeflere g®re programlanip y¢r¢ételecektir.

Strateji: Hizmet i-i eJitimlerin y¢r¢telmesinde KT} ve bu konuda deneyimli sivil kuruluklarén aktif katélémé sajlanacaktér.

Strateji: K- denetim mekanizmast etkin kélinacaktér.
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HEDEF 3.1: %91 olan tahsilat oranémézé 3 yél sonunda %96'ya -ékarmak.
Faaliyet 3.1.1: Belediyemizin gelir tahsilaté yapan birimleri araséindaki koordineli yapénén daha g¢ -l¢ ve aktif hale getirilmesi.
Faaliyet 3.1.2: Gelir tahakkuklarént, tahakkuk ve tahsilat birimlerinin stké koordinasyonu sonucu tahsilat oranéné y¢ kseltmek.

HEDEF 3.2: Su abone sayéséiné arttérip, ka-aklaré d¢ k¢ rerek su gelirlerini arttérmak
Faaliyet 3.2.1: Abonesiz ve Ka-ak su kullaném oranéné; denetim hizmetlerini g¢ -lendirerek d¢k¢ermek.
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Faaliyet 3.2.2: Abone sayéséné 3 yél i-ersinde 100 bine -tkarmak.

HEDEF 3.3: Bor-laré zamané i-ersinde ©demek.

Faaliyet 3.3.1: Gelir gider dengesini kurarak, bor-lanma politikalaréné belirleme, uzun vadeli ve d¢k¢k faizli kredilere
y°nelmek.

Faaliyet 3.3.2: Belediyemizin yapélandérélan bor-laréiné ©deme plané -er-evesinde ©demek.

HEDEF 3.4: Belediye m¢ lklerinin rantabl bir kekilde dejerlendirilebilmesi ve satinalma yoluyla kazanilacak arsalarda yapélacak
ik merkezleri ile gelirleri arttérmak

Faaliyet 3.4.1: Bu tir yatirimlarda kurum kar marjénén ©n plana -tkarélmasg.

Faaliyet 3.4.2: Khtiya- fazlasé M¢ lklerin degerlendirilmesi

HEDEF 3.5: Belediyemiz hizmetlerinde tasarruf ilkelerini maksimum ©l-¢lerde kullanarak belediye giderlerimizi azaltmak
Faaliyet 3.5.1: Isé, su ve her t¢rle enerji kayéplaréné ©nleyici tedbirlerin alinmasé
Faaliyet 3.5.2: Demirbaklarmézén ve her t¢rl¢, ara- ve gerecin ekonomik kullanéimasé ve korunmast i-in tedbirlerin alitnmasé

Strateji: Belediyeye sajlam bir mali yapé kazandéirmak i-in gelir-gider dengesine ©nem verilecek, yapélandéréilan bor-lar
zamanénda °denecek, uzun vadeli, planlé ve Belediyeye ivme kazandéracak yatérém bor-lanmalaré yapélmaséna ®nem verilecek ve
ihtiya- fazlast m¢lkler Belediyemize gelir getirmek i-in mutlak suretle dejerlendirilecektir .

Strateji: Giderlerde mutlak tasarruf ilkesine titizlikle uyularak yatéirim ve hizmet giderlerine daha -ok pay ayrélmasé
sajlanacaktér.
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HEDEF 4.1: Kent merkezindeki tarihi eserlerin Koruma Ama-Ii Kmar Planlaréné yapmak.
Faaliyet 4.1.1: Kunduracilar Caddesi 'Sokak Sajliklaktéirma ve Yenileme' Projesi
Faaliyet 4.1.2: Uzun Sokajen 'Sokak Sajliklaktérma ve Yenileme' Projesi

Faaliyet 4.1.3: Boztepe mevki Koruma Ama-Ii Kmar Plané yapélmasé

HEDEF 4.2: Yapilakmada niteliklerin belirlenmesi
Faaliyet 4.2.1: kehirdeki yapélakmalarda binalarén kimliklendirilmesi

HEDEF 4.3: Metruk binalarén revizyonu.

Faaliyet 4.3.1: Can ve mal g¢venliJi a-éséindan tehlike olukturan binalarén tespiti ve revizyonu

Strateji: 4.000 yillik tarihi ge-miki bulunan kentimizin, gerek T¢rk Kslam Tarihinin izlerini, gerekse bakka medeniyetlerin izlerini
gelecek nesillere takimak i-in mutlak suretle koruma altéina alénacaktér.
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HEDEF 5.1: Kentsel d®n¢k¢m projelerini yapmak ve yaptirmak

Faaliyet 5.1.1: Tabakhane ve Zagnos Vadileri Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.2: Eski Tekel Binast ile Valilik arasé Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.3: Karkéyaka Vadisi Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.4: ¢°mlek-i-Esentepe mahalleleri Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.5: Hizéirbey mahallesi Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.6: ¢arké mahallesi Kemeralté Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.7: Sahil yolunun peyzaj projesinin imar planéna iklenerek korunmast
Faaliyet 5.1.8: Dejirmendere havzasénén su ayérma -izgisi dikkate alénarak planlanmasg
Faaliyet 5.1.9: G¢lbaharhatun mahallesi Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Faaliyet 5.1.10: Yalé Mahallesi Kentsel D®n¢ k¢ m Projesi

Strateji: Kentimizi jlkemizin Kuzeyinde bir ticaret, turizm ve spor ¢ss¢, yapabilmek, planséz yapélakmalar ile stkékan ve bu
stkékma sonucu gerek tarihi mirasén, gerek ticaret alanlaré rahatlatélacak kentsel d®n¢ k¢ m projeleri yapélacaktér.

Strateji: Yapélacak kentsel d®n¢k¢m projesiyle birlikte kentimiz i-in sonderece ©nemli olan alanlar koruma alténa alacak imar
planlaréyla desteklenecektir
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HEDEF 6.1: Kent Bilgi Sistemini desteklemek.
Faaliyet 6.1.1: Bu hedef dojrultusunda ihtiya- duyulan yazéilim ve donaném ihtiyacénén belirlenmesi ve -alétkmalarén
tamamlanmast.

Strateji: Kent yakayanlarénén kent verilerine daha kolay erikebilmesi i-in Kent Bilgi Sistemi forksiyonel olarak devreye
sokulacaktér.

. - ] 0
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HEDEF 7.1: Yeni M¢cavir Alanlarénén tespiti, planlamast, imar uygulamasé

Faaliyet 7.1.1: Daha °nce m¢cavir alanlara dahil edilen ¢amoba, Bektak, ¢ilekli, Kire-hane ve Bengisu k®ylerinin tamamgénin
imar planlaréiné tamamlamak, yeni gelikim sahalaré i-in alternatif -©z¢ mler ¢retmek. Bu anlamda nazém imar planénén yeniden
d¢ zenlenmesi.

Faaliyet 7.1.2: G¢ney -evre yolunun, Trabzon Belediyesi sénérlaré dikinda kalan késémlarénén kehir planéna dahil edilmesi ve
3194/18. madde uygulamast yapélarak yapélakmanén kontrol altina alétnmasé

Faaliyet 7.1.3: Kent ile b¢t¢enlekmik merkez k®ylerin y®netsel anlamda Belediyemize dahil edilmesi konusunda -alétkmalar
yapélmast.

Faaliyet 7.1.4: Kent ile b¢ t¢nlekmik belde belediyelerin 5393 sayélé Belediyeler Kanununa g°re y®netsel anlamda Belediyemize
dahil edilmesi konusunda -alékmalar yapélmasg.

Faaliyet 7.1.5: Yapilacak planlamalarda 1/100.000 ©l-ekli ¢evre D¢zeni Planlaré ile imar uygulama planlarénén b¢ténletirilmesi
i-in gerekli -alétkmalarén yapélmasg.

Strateji: Kentin g¢ney kesimlerinde yeni yerlekim yerleri a-élacak ve bu ama-la kentin g¢neyinde yeni uydu kentlerinin ve
ticaret alanlarénén kurulmast i-in serbest yatérimcélarén ve kent yakayanlarénin katélémé sagjlanacaktér.
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HEDEF 8.1: Kenti B¢ y¢ kkehir yapacak planlamalarén yapélmasg.

Faaliyet 8.1.1: Fonksiyonel olarak b¢y¢k kehir statss¢nde olan Trabzon'u hak ettiJi konuma getirmek i-in yeni B¢y¢ kkehir
©neri planénén hazérlanmasé

Strateji: Tarihi ge-miki, stratejik konumu, ticareti ve sporuyla fonksiyonel olarak B¢y¢k kehir konumunda olan Trabzon'umuzu
hak ettiJi B¢y¢k kehir statgs¢ne getirmek i-in -aléikélacaktér.
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HEDEF 9.1: Trabzon kentiyle ©zdeklekmik 2 adet park yeniden d¢zenlenecektir

Faaliyet 9.1.1: Meydan parkénén d¢zenlenmesi
Faaliyet 9.1.2: Zajnos D°n¢k¢m projesi kapsaménda Suat Oyman parkénén d¢zenlenmesi

HEDEF 9.2: kehrin b¢nyesinde 30 adet anét, heykel veya kaya duvar d¢zenlemeleri yapélacaktér.
Faaliyet 9.2.1: kehrin yekil alanlaréinda, parklarinda veya ana arterlerde g®rsel kirlilik olukturan kaya y¢zeylere k¢ ltsr ve sanat
i-erikli anét, heykel veya diyer d¢zenlemeler yapélmast

HEDEF 9.3: 10 adet tarihi yapé restore edilecektir. (¢ekmeler- K®pr¢,- Kemer vs)
Faaliyet 9.3.1: 3 adet tarihi yapénén restore edilmesi
Faaliyet 9.3.2: 3 adet tarihi yapénén restore edilmesi
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Faaliyet 9.3.3: 4 adet tarihi yapénén restore edilmesi

HEDEF 9.4: 4 adet Tarihi Belediye binalarénén releve projelerinin hazérlanarak koruma altéina almak.
Faaliyet 9.4.1: Tarihi Mola otelinin r®leve projesi

Faaliyet 9.4.2: Ana hizmet binasé rPleve projesi

Faaliyet 9.4.3: Atat¢rk K°kk¢, releve projesi

Faaliyet 9.4.4: H.Kazaz K¢ ltgr Mrk. releve projesi

Strateji: Medeniyetlerin kesiktiJi Trabzon'umuzun tarihi mirasé korunacaktér.
Strateji: Trabzon ile ©zdeklekmik mekanlar tarihi dokusu da dikkate alénarak revize edilecektir
Strateji: Kentimizi simgeleyen tarihi yapétlar yapélarak kentin miraséna sahip -ékélacaktér.
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HEDEF 10.1: kehrimize 1 adet -ajdak sanat m¢zesi kazandérmak.
Faaliyet 10.1.1: Kézlar Manastérénén -ajdak sanat m¢zesi haline d°n¢kt¢r¢lmesi (¢ekitli fonlardan yada belediye
imkanlaréndan)

HEDEF 10.2: Y°re folkl®r¢n¢n yansétilacaje Trabzonevi'ni olukturmak.
Faaliyet 10.2.1: Fatih Parki'nén altéindaki tarihi binanén Trabzonevi olarak d¢zenlenmesi.

HEDEF 10.3: kehrimize 2.Gen-lik Merkezini kazandérmak.
Faaliyet 10.3.1: Bekirli, Konaklar veya Kaymaklé Mahallerinin birinde (fizibilite -altkmaséna g°re) 1 adet Gen-lik Merkezinin
yapélmasé.

HEDEF 10.4: Her yil iki adet ses yarikmasé d¢,zenlemek.
Faaliyet 10.4.1: 1 Ad. THM ve 1 Ad. TSM dallaréinda ses yaréikmasénén d¢,zenlenmesi.

HEDEF 10.5: Her yél 1 adet -ocuk tiyatrosu kenligi d¢,zenlemek.
Faaliyet 10.5.1: MEB ve Devlet Tiyatrolart ile ortaklaka -ocuk tiyatrosu kenliJi d¢zenlenmesi.

HEDEF 10.6: Her yil fener alayé d¢,zenlemek.
Faaliyet 10.6.1: Her yél Cumhuriyet Bayramlarinda ‘Fener Alayé' d¢zenlenmesi

HEDEF 10.7: Yaz aylarinda sosyal ve sanatsal faaliyetler d¢zenlemek.
Faaliyet 10.7.1: Yaz aylaréinda haftada bir kere 'Kemen-e, Horon ve dijer sanatsal faaliyetlerin d¢zenlenmesi

HEDEF 10.8: Trabzon'u tanéticé CD, Brok¢r ve Dergilerle 150 bin kikiye ulakmak.
Faaliyet 10.8.1: Trabzon'un k¢ltiréneé, dogal g¢zelliklerini, tarihi ve turistik yerlerini, kehir seyahat haritalarénén vb. yazilé ve
g®rsel ortamda yurt i-i ve yurtdikénda tanétélmasé amacéyla her yél 150 bin kikiye ulakéilmass.

HEDEF 10.9: Her yil bir uluslar arasé festival d¢,zenlemek
Faaliyet 10.9.1: Her yil 'Trabzon K¢ltér ve Sanat Festivali' adé alttnda uluslar arasé festivalin d¢zenlenmesi.

HEDEF 10.10: Her yél bir uluslar arast Spor organizasyonu d¢zenlemek
Faaliyet 10.10.1: Her yél Trabzon'un kurtuluku m¢nasebetiyle 24 kubat tarihlerinde uluslar arasé spor organizasyonunun
d¢ zenlenmesi.

HEDEF 10.11: Her yél bir ulusal yarékma organizasyonu d¢zenlemek
Faaliyet 10.11.1: Her yil Trabzon'da Yakam konulu ulusal fotoyraf ve karikat¢r yarikmasénén d¢,zenlenmesi

HEDEF 10.12: Trabzon Belediye Meclisi'nce tarihi kritik kararlarén dijital ortama aktarélarak, herkesin bilgisine sunmak.
Faaliyet 10.12.1: 1930 yéléndan itibaren kayét altinda tutulan, Belediye Meclisi tarafindan alétnmék tarihi kritik kararlarén
taranarak, dijital ortama aktarédlmast

HEDEF 10.13: 1 adet Minyat¢r Park yapmak.
Faaliyet 10.13.1: Trabzon ile ©zdeklekmik doJal g¢ zelliklerin, tarihi yapétlarin minyat¢ rlerinin sergileneceJi bir parkén
yapélmast.

HEDEF 10.14: 1 adet Doldurulmuk Yabani Hayvan M¢ zesi yapmak.
Faaliyet 10.14.1: Dojal ortamda yakayan yabani hayvanlaréin doldurulmuk hallerinin sergileneceji bir sergi alané yapéimast.
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HEDEF 10.15: Kentin g¢ney kesiminde yayla k¢ ltér¢n¢ yakatacak mekan belirleyip festival d¢zenlemek
Faaliyet 10.15.1: Kentin g¢ney kesiminde belirlenen (derinlik 12-13 km arasénda deJiken) 2 yer arasénda (arazi Hazineye ait

olarak d¢ zenlenmesi

HEDEF 10.16: Trabzon kehrinin tarihi ge-mikini ortaya -ékaracak her t¢rle, faaliyetlerin desteklemek

Faaliyet 10.16.1: kehrimizin tarihini yazili, g®rsel kaynak olukturacak araktéirma ve -aléikmalar yapélmast, yaptéréimasé ve
desteklenmesi

Faaliyet 10.16.2: ¥jrenciler tarafindan Trabzon'la ilgili yapacaklaré -altkmalara destek verilmesi

Strateji: Trabzon'umuzu, bir k¢ ltér-sanat-festival kenti yaparak d¢nyaya a-acajez.

Strateji:Trabzon'u jlkemizde ve D¢nyada tanétan tarihi, turistik ve dojyal g¢zelliklerin kehir merkezinde sergilenebileceJi bir
minyat¢r park yapélarak, erikilebilirliJi kolaylaktérélacak ve cazibesi artérélacaktér.

Strateji: Kent tarihinin araktérélmast konularéina destek verilecektir.
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HEDEF 11.1: Hava kirliligi sénéflandéréimasénda 1.Derecede bulunan kehrimizin, 2.Derecedeki iller sénéfina y¢ kseltmek.

Faaliyet 11.1.1: kehrimizde Merkezi sistem ésétmalé t;m binalarén bacalarinda emisyon °l-¢;m¢, y°netmelik -er-evesinde
yaptérilarak gerekli tedbirlerin aldéréimast.

Faaliyet 11.1.2: kehirde merkezi ésitma sistemli binalardaki atek-i ve y®neticilere y®nelik olarak seminer vererek ejitmek.

Faaliyet 11.1.3: Belediye m¢ cavir sahast i-erisindeki k®m¢,r depolama ve satéik noktalarénéin denetlenmesi.

Faaliyet 11.1.4: Havays kirleten unsurlar konusunda ilgili kamu kuruluklaré ile g°r¢kmeler yaparak gerekli tedbirleri almak ve
aldérmak.

Faaliyet 11.1.5: Klimize dojal gazén getirilmesi -alikmalaréné desteklemek, kullanéménén yaygénlaktérélmaséné tekvik etmek

HEDEF 11.2: 2007 yilé itibari ile d¢,zenli depolamaya ge-ilmesi ve mevcut durumu degiktirmek.
Faaliyet 11.2.1: TRABRKKAB'in faaliyete ge-irilmesi ile evsel katé atéklarin yeni aktarma istasyonlaréina ve deponi alanéna
y@Pnlendirilmesi.

HEDEF 11.3: Her tirl¢, hakere ve sajliga zararlé hayvanlardan olukacak olumsuzluklaré yerinde tespit ederek gerekli
m¢dahaleyi yapmak.
Faaliyet 11.3.1: Sivrisinek ve fare ¢reme alanlarénén periyodik kekilde ila-lanmasé

HEDEF 11.4:kehir merkezindeki -evresel g¢rélte, seviyesini d¢k¢ermek.
Faaliyet 11.4.1: G¢rglte, kikayetlerinin degerlendirilmesi
Faaliyet 11.4.2:Klgili kurum ve kuruluklara g¢relte, ©l1-¢mleri yaptérélarak gerekli tedbirlerin altnmasé

HEDEF 11.5: Tehlikeli atik ve bitkisel aték yajlaré kontrol altina almak.
Faaliyet 11.5.1: Tehlikeli aték ve bitkisel atik yaJ ¢ reten tesislerinin ve ¢retim kapasitelerinin belirlenip, yetki verilmik
firmalarla ikbirligi yapélarak bertarafénin sajlanmasé ve bu t¢r tesislerin periyodik kontrollerinin yapélmasg.

HEDEF 11.6: Sahipsiz hayvanlaré kontrol altina almak.
Faaliyet 11.6.1: kehrimizdeki sahipsiz k®peklerin toplanarak, hayvan baréinajtmézda rehabilite edilmesi, késérlaktérélép dojyal
ortama bérakélmasté veya sahiplendirilmesi.

HEDEF 11.7: ¢evre ve g°r¢nt¢ Kirliligi olukturan ve insan sajliné tehdit eden tesislerin kontrol alténa alinarak rehabilite etmek.
Faaliyet 11.7.1: Kehir genelindeki Baz Kstasyonlaréinin mevzuata uygunlujunun denetimin arttérélmasé
Faaliyet 11.7.2: kehir merkezindeki sanayi tesislerinin mevzuata uygunlugunun denetiminin arttérélmasé

Strateji : Kentin -evre sajlégtna ©nem verilerek daha yakanélér bir kent ortamé olukturulacaktér.

Strateji : Bir sajlik kenti olan Trabzon'umuza saJltk hizmetleri i-in gelen ©zel sekt®re ve sajltk hizmeti sunulan insanlara her
terle lojistik destek sajlanacaktér.

Strateji : Halk saJlgJtna ®nem veren bir kent esnafé olukturmak i-in gerekli her t¢rl¢, tedbirler alétnacaktér.
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HEDEF 12.1: ¢alétkmalarémézé STK ve DK¥'lerle koordineli y¢r¢tmek.

Faaliyet 12.1.1: Her yil Okul, site y®netimleri ve muhtarlarla seminerler yapélmasg.
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HEDEF 12.2: Yapélacak e€Jitim -alikmalari ile halkéin %100 ¢ ne ulakmak.
Faaliyet 12.2.1: Halkén bilin-lendirilmesi i-in yarétkma, dergi, kitap-ék, brok¢r, afik, el ilanlaré vb. bastéréilmass.

Strateji: Halkén -evre bilincini geliktirerek; -evrenin yakayanlar a-éstndan ©nemini algélayan bir toplum olukturmak i-in
-alikmalar yapélacaktér.
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HEDEF 13.1: 3 yélda 12.500 konuta ulakélarak 300 ton ambalaj atfJenén geri kazandéirmak.
Faaliyet 13.1.1: Ambalaj atéklaré toplama poketlerinin apartmanlara dajttiimasé
Faaliyet 13.1.2: Pilot b®lge -alikmalaréné hézlandérarak kajet, cam, plastik vs. ayré toplanmasénén sajlanmast.

Strateji: Milli servete katké sajlamak i-in; geri d®n¢k¢m ve ayréiktérma yentemleri ile ekonomiye katké sajlayarak sinerji
¢retilecektir .
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HEDEF 14.1: Belediye sénérlaré i-ersinde g®rev alané -er-evesinde denetim faaliyetini y¢r¢tmek.

Faaliyet 14.1.1: Gida dahil 1.sénéf gayristhhé m¢esseleri denetlenmesi

Faaliyet 14.1.2: Su, deniz kirliligi ile ilgili denetimlerin yapélmasé

Faaliyet 14.1.3: kehirde faaliyet g®steren hafriyat ara-laré ve sahalarénin denetimlerinin yapélmass

Faaliyet 14.1.4: Gemi atéklaréinén denetiminin yapélmasg

Faaliyet 14.1.5: 5393 sayilé Belediye Kanununun 15.maddesindeki g@revlerle ilgili faaliyet ve denetimlerin yapélmast.
Faaliyet 14.1.6: Trafik Zabétasé olukturularak hizmetlerin d¢,zenlenmesine yardéimcé olunmasé

Strateji : Knsan ve -evre sajligené tehdit eden unsurlarén ortadan kaldérélmast i-in her t¢rl¢, tedbirler alénacaktér.
Strateji : "Bu kent hepimizindir"” Klkesi doJrultusunda kent trafiginin d¢zenlenmesinde Belediye olarak ¢zerine d¢ken gerevi en
¢ st seviyede yerine getirecektir .
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HEDEF 15.1: Kent huzurunun sajlanabilmesine katkéida bulunmak.
Faaliyet 15.1.1: Kent huzurunun sajlanabilmesi i-in diger kamu kurumlaré, STK'laré ve DK¥'leri ile sorumluluju paylakarak
huzurlu ortam olukturulmast.

Strateji : Kent huzurunun sajlanmast i-in ilgili kurum, kuruluklaré, STK'laré ve DK¥'leri ile ikbirliJini ilke edinerek kent
b¢tenlggéne katké saylanacaktér .
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HEDEF 16.1: Kentimizin yeni dolgu alanlarénda kalan sahil bandénén tamaménda rekreasyon -aléikmalaré yapmak

Faaliyet 16.1.1: Karayollaré ve Belediye ortaklaka sahil bandéinén tamaménda rekreasyon -alékmalaréiné 3 yil i-ersinde
tamamlamak.

Faaliyet 16.1.2: Sahildeki 3 adet derin dekarj sisteminin ve terfi merkezlerinin tam faal -aléktéréimasé

Faaliyet 16.1.3: Belediyemize ait 'Karadeniz-1' deniz takéttmézén daha etkin bir faaliyet sunabilmesi i-in gerekli teknik kartlarén
olukturulmast veya yeni bir aracén altnmasg.

Strateji : Bir kéyé kenti olan Trabzon'umuzun sahil keridini vizyonuna yakékér hale getirilecektir.
Strateji : Trabzon sahillerinden kenti izlettiren geziler ve etkinliklerle kent turizmine katké sajlanacaktér .
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HEDEF 17.1: Kmar planlarinda kamuya terk edilen alanlarén her yél 10 km. sini ulakima a-mak.

Faaliyet 17.1.1: Kmar planinda kamuya terk edilen alanlarén her yél 10 km sinin a-éimas¢

Faaliyet 17.1.2: Ayasofya Kavkaje, Hact Ziya Habibojlu Alt Ge-it bajlanté yolunda toplam 13 adet parselde yol
kamulaktérmast.

Faaliyet 17.1.3: Sojuksu-Bekirli-Bostancé Mahallelerinde 250 hektarlék alanda 3194/18. madde uygulamasénén yapéimast.

Faaliyet 17.1.4: Mevcut yollarén geliken teknolojiye ve kentin dokusuna uygun olarak bakéménén yapélmast.

Faaliyet 17.1.5: Mahallelerin cojyrafi yapéséné dikkate alarak yapélacak yol a-ma, genikletme, yekil alan kazanma, semt sahasé
olukturma gibi kamusal hizmetleri yerine getirmek i-in gerektigJinde kamulaktéirma yapélmass.

HEDEF 17.2: A-flan ham yollaré ulakéima a-mak ve trafik yogunluguna g®re yol genikletme -alikmalaré yapmak.
Faaliyet 17.2.1: A-ilan ham yollarén %100'¢,n¢n stabilizesinin serilmesi ve sanat yapélaréinén yapélmasé Faaliyet 17.2.2:
Genikletilen yollarin tamaménén altyapésénin tamamlanmasé.

HEDEF 17.3: Altyapisé yapélmayan (su, kanal, elektrik, telefon vs) stabilizesi serilmik yollarén t;,m¢n¢n bakéim ve onaréméng
yapmak.

Faaliyet 17.3.1: Altyapist yapilmayan (su, kanal, tedak, telekom vs.) stabilizesi serilmik yollarén t¢m¢n¢én bakém ve onaréménén
yapélmasé

HEDEF 17.4: Altyapést tamamlanmék veya bozulan yol g¢.zergahlarénda her yél 15 km asfalt yapmak,

Faaliyet 17.4.1: (100 bin m2 / 20 bin ton) yeni asfalt kaplama yapélmast

Faaliyet 17.4.2: ¢exitli etkenlerden dolayé bozulan mevcut asfalt yollarén bakém onarémé i-in her yél 12 km (80 bin m2/10 bin
ton) asfalt kaplanmasé

HEDEF 17.5: Ara- trafigine uygun olmayan yollarétn merdivenle bajlanmast
Faaliyet 17.5.1: Her yél 200 m merdivenli yol yapilmasé

HEDEF 17.6: Arazinin durumuna g®re beton yol ve tretuvar yapmak.
Faaliyet 17.6.1: Her yél 2 km yeni beton/tretuvar yol yapélmast

Strateji : Tarihi yapésindan dolayé kehir i-i yol agéndaki olumsuzluklar ortadan kaldérélacaktér

Strateji : kehir Mahalle, Sokak ve Merkeze yakin k®ylerle ulakémé sajlayan ana arterler yapélarak ulakimda rahatlama
sajylanacaktér .

Strateji : Kentin tarihi dokusunu bozmayan projeler yaparak; asfaltlanmamik yol bérakilmayacaktér.

Strateji : Kmar planinda kamuya terk edilen ham yollarén tamaménén a-élmast i-in ©ncelikli politikalar benimsenecektir .
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HEDEF 18.1: Ulakém hizmetlerinde ©zellektirmeye gitmek.
Faaliyet 18.1.1: Planlama ve veri toplama -alikmalarénén tamamlanmast
Faaliyet 18.1.2: Bazt hatlaréin ©zellektirilmesi
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Strateji : Ulakéim sekt®r¢nde ©zellektirme benimsenerek yeniden yapélanmaya gidilecektir .
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HEDEF 19.1: kehir genelindeki kavkaklarda ihtiya- duyulan sinyalizasyon sistemini %100 oranénda karkélamak.
Faaliyet 19.1.1: Khtiya- olan ve yeni ulakéima a-élan yollarda sinyalizasyon sisteminin kurulmasg

Strateji : Ara- ve yaya g¢venliJine ©nem verilecektir .
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HEDEF 20.1: Raylé sistem ve deniz ulakim sistemleri ile ilgili fizibilite -alétkmalaréné tamamlamak.
Faaliyet 20.1.1: Fizibilite -alikmalaré yaparak, projelerin uygulanabilirliji ile ilgili raporlaréin hazérlanmasé ve projelerin merkezi
h¢ ke met nezdinde desteginin sajlanmast.

HEDEF 20.2: Kent i-i trafik d¢,zeninin sorunsuz olarak y¢r¢télmesini sajlamak.

Faaliyet 20.2.1: Kent i-i ulakéimla ilgili olarak ilgili meslek odasé ve kamu kuruluklaré ile ortak -alékmalar yaparak kent i-i trafik
d¢zenlemelerindeki sorunlarén asgariye indirilmesi.

Faaliyet 20.2.2: kehir merkezinde yeni otopark alanlarénén a-élmast, parkmetre cihazlarénén konulmasé ve bu uygulamalarén
tekvik edilmesi.

Strateji : Toplu takéimactlikta alternatif -©z¢mler ¢retilerek kentin vizyonuna katké sajlanacaktér .
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HEDEF 21.1: Belediyemiz birimlerinin ihtiyact olan altyapé malzemelerini imal etmek ve ihtiya- fazlast malzemeleri Meclisimizce
belirlenen fiyatlar ¢ zerinden halka sunmak.
Faaliyet 21.1.1: Belediyemiz birimlerinin ihtiyacé olan altyapé malzemelerinin Belediyemize ait olan kantiyemizde imal edilmesi

HEDEF 21.2: kantiyedeki mevcut makinelerin %40'nén yenilenmesi ve yeni ilave tesis yapélmast.
Faaliyet 21.2.1: Kum ¢retme makinesi alimé

Faaliyet 21.2.2: Titretikimli elek alinmasg

Faaliyet 21.2.3: 80 tonluk elektronik kantar alétnmasé

HEDEF 21.3: kantiye sahastné b¢y¢tmek.
Faaliyet 21.3.1: Saha geliktirilmesi i-in 2.5 hektarltk alanénén kamulaktéréimast

Strateji : Yerel y°netimlerde olmazsa olmazlar arasénda bulunan ve Doju Karadeniz B®lgesinin en g¢-l¢ kantiyesinden biri olan
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HEDEF 22.1: Belediye ara- parkéné s¢rekli -alékér tutmak ve ara-larin yak ortalamaséné 15 yéla d¢ k¢ rmek.
Faaliyet 22.1.1: Ara-larin bakéimlarénén periyodik olarak yaparak s¢ rekli -alikré halde tutulmasé
Faaliyet 22.1.2: Ara- parkéméza yeni ara-larén alinmasé ve ekonomik °mr¢n¢ doldurmuk ara-laré elden -ékarmak.

Strateji : Belediye ara- parkéndaki ara-larén b¢t-e imkanlaréina g@re s¢rekli yenilenecektir.
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HEDEF 23.1: Mevcut su depolarimézén su depolama hacimlerini %40 arttirmak.

Faaliyet 23.1.1: Erdoydu Mahallesi Zeytinlik sokak ve K®seojlu caddesi ¢zerinde 2 adet 5.000 m3'l¢ k su depolarénén yapélmassé

Faaliyet 23.1.2: Erdoyjdu Mahallesi K°kk d®n¢k yané 4.000 m3 I¢k su deposu yapélmasé

Faaliyet 23.1.3: Bekirli Mahallesi Daytoglu Cd. de mevcut 500 m3 I¢k su deposu yenilenerek 4.000 m3 yapélmasé

Faaliyet 23.1.4: Bekirli Mahallesi Mera D¢ z¢, mevkinde mevcut 500 m3 I¢k su deposu yenilenerek 2.500 m3 e -tkarélmasé

Faaliyet 23.1.5: Boztepe Mahallesi Yavuz Selim Hastanesi yanénda mevcut 1250 m3 I¢k su deposuna ek olarak 1250 m3 su
deposu yapélmast

Faaliyet 23.1.6: Karkéyaka Ugurlu sénérinda mevcut 50 m3 I¢k su tanké yerine 500 m3 I¢ k su deposu yapélmass

HEDEF 23.2: kehrin b¢y¢mesiyle orantilé olarak 3 yél i-ersinde 7 km su 5 km kanalizasyon kebekesi d®kemek.
Faaliyet 23.2.1: kehrin b¢y¢mesiyle orantélé olarak su kebekesinin d°kenmesi
Faaliyet 23.2.1: kehrin b¢gyémesiyle orantélé olarak kanal kebekesinin d°kenmesi

HEDEF 23.3: Mevcut su depolarimézén tamaménén g¢ venlik alténa almak.

Faaliyet 23.3.1: 25 adet su deposunun etraftnén -evrilmesi

HEDEF 23.4: Mevcut su ve kanal kebekelerinin %20 sini yenilemek ve bakéméné yapmak.
Faaliyet 23.4.1: Mevcut su ve kanal kebekelerinin %20 sini yenilemek ve bakémlaréné yapmak.

HEDEF 23.5: Bati isale hattinin t¢nel g¢zergahindan (Kemerkaya mahallesi'nden -ikartilmast) ge-irilmesi. 72000 mm lik
derivasyon t¢neli ile isale hattinen emniyete almak.

Faaliyet 23.5.1: Baté isale hatténin t¢nel g¢zergahindan (Kemerkaya mahallesi'nden -ékartélmasg) ge-irilmesi. T2000lik
derivasyon t¢neli ile isale hattinén emniyete altnmasé.(Cexitli fonlardan, bor-lanma veya belediye imkanlaré ile)

HEDEF 23.6: Karakak mevkiindeki ana isale hattinén heyalan tehdidinden kurtaréilmast i-in kazéklé varyantla ge-ikin sajlamak
Faaliyet 23.6.1: Karakak mevkiindeki ana isale hattétnéin heyalan tehdidinden kurtarélmast (¢ecitli fonlardan, bor-lanma veya
belediye imkanlaré ile)

Strateji : Kente kesintisiz su verilecektir
Strateji : Su depolart ihtiyaca g®re revize edilerek kapasitesi artérilacaktér.
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HEDEF 24.1: 25 adet su deposunun otomasyon sistemine ge-irilmesi.
Faaliyet 24.1.1: 25 adet su deposunun otomasyon sistemine ge-irilmesi.

HEDEF 24.2: ¢ok fonksiyonlu alt yapé tesislerini planlamak
Faaliyet 24.2.1: Ayrik sistemin fizibilite araktérmaséné yapélmass.

Strateji : Geliken teknolojiden yararlanélarak su depolaré yeniden yapélandérélacaktér.
Strateji : Modern kentlerde uygulanan -ok fonksiyonlu altyapé sistemi koordinasyonu sajlanacaktér.
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HEDEF 25.1: Uluslar arast fonlarla finanse edilebilecek projeler yapmak
Faaliyet 23.1.1: AB Fonlart i-in kurulmuk olan komisyonun desteklenmesi ve g¢-lendirilmesi

HEDEF 25.2: Ulusal fonlarla finanse edilebilecek projelerin yapéimas.
Faaliyet 25.1.1: Mahalle idareler ve diJer bakanléklarén fonlaréndan yararlanabilecek projelerin yapélabilmesi i-in -alikma
ekibinin olukturulmasé
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Strateji : Ulusal ve Uluslararast fonlardan yararlanmak i-in s¢rekli proje ¢reten ve ¢rettigi projenin d°ng¢,s¢én¢é, saglayan bir
ekip -alékmasté yapélacaktér
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HEDEF 26.1: Toplumun yardéima muhta- her kesimini belirleyip, imkanlar ©l-¢s¢nde her yél %20 arttéirarak yardéimda
bulunmak.

Faaliyet 26.1.1: Her ay d¢zenli olarak bir yél boyunca 1000 aileye géda yardéimé yapélmass

Faaliyet 26.1.2: Ramazan aylarénda d¢zenli olarak 1300 aileye géda yardémé yapélmasé .

Faaliyet 26.1.3: Her g¢,n 350 aileye ekmek yardéimé yapélmass.

Faaliyet 26.1.4: Ramazan aylaréinda g¢nl¢k 250 kikiye iftar yemegi verilmesi.

Faaliyet 26.1.5: Her ay yasa gereji belediye sénérlar i-ersinde ikamet eden muhta- asker ailelerine yardéim yapélmasé

Faaliyet 26.1.6: Her yél okul d®nemlerinde ilk ve orta ©Jrenimdeki 1300 muhta- aileye kértasiye ve giyim yardéimé yapélmasg

Faaliyet 26.1.7: kiddete maruz kalmék sokak -ocuklaréina y©nelik -ocuk ve gen-lik eJitim merkezinin yapélmasé ve
faaliyetlerinin desteklenmesi

Faaliyet 26.1.8: Kadénlara ve kéz -ocuklaréna y®nelik -ekitli kurslarén a-élmass

Faaliyet 26.1.9: Gen-lere y©®nelik kurslarén a-éimasé

Faaliyet 26.1.10: Gen-lere y®nelik burs imkanlarénéin sagylanmas

HEDEF 26.2: Yardéimsever vatandaklaréimézén, yardéima muhta- vatandaklariméza ulakabilmeleri i-in yardém kampanyalaréng
organize etmek.
Faaliyet 26.2.1: Her il ila-, giysi, ekya vb. kampanyalaréin s¢rekli yapélmass.

Strateji : Sosyal Belediyeciliji ilke edinerek, hakkaniyet ©l-¢leri i-erisinde t¢,m halka ulakélacaktér .
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HEDEF 27.1: Engelli vatandaklarémézén yakam kartlaréna ve toplumda kendilerine daha etkin bir yer edinebilmesi i-in her t¢rle,
-alétkmayé yapmak.

Faaliyet 27.1.1: Engelli vatandaklarémézén ulakém hizmetlerine yardémcé olunmasé

Faaliyet 27.1.2: Engelli vatandaklarimézén sportif ve k¢ lt¢rel aktiviteler sunulmasé

Faaliyet 27.1.3: Engelli vatandaklarimézén €Jitim ve meslek edinmelerine yardémcé olunmasé

Faaliyet 27.1.4: Kehir i-ersinde yapélacak d¢zenlemelerde engelli vatandaklaré dikkate alan sokak d¢zenlemeleri yapélmasé

Faaliyet 27.1.5: Engelli vatandaklaréméza belediyemiz imkanlaré ©l-¢s¢,nde her tirlg, ara- gere- yardéimé yapélmast ve
yaptérdlmasé

Faaliyet 27.1.6: Belediye hizmetlerinde ve etkinliklerinde engelli vatandaklaréiméza ©ncelik tanénmast

Faaliyet 27.1.7: Engelliler Meclisinin kurulmast

Strateji: Engelli vatandaklarémézén yakam kartlaréné kolaylaktérmak i-in belediye olarak her t¢rle, imkan sajlanacaktér.
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HEDEF 28.1: Ulusal ve uluslararasé d¢zeyde bakarélé sporcularimézé ©d¢ llendirmek.
Faaliyet 28.1.1: Meclisimizin -tkardéje ©d¢ | yenetmeliji -er-evesinde bakarélé sporcularén ©d¢ llendirilmesi

Strateji : Bakarélé sporcular ©d¢llendirilerek tekvik edilecektir .
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HEDEF 29.1: 2011 Avrupa Gen-lik Olimpiyatlarénén Trabzon'da yapélmasé kararlaktirilmasé halinde gerekli -altkmalarén
baxlatéimasé

Faaliyet 29.1.1: Her turl;, lojistik desteJin sajlanmasté

Faaliyet 29.1.2: Halkémézt bilin-lendirecek tanéttm faaliyetlerinin yapélmast. (bilbord, reklam, yazilé ve g®rsel baséndan
faydalanélmast vs.)

HEDEF 29.2: Karadenize kéyésé bulunan ¢lkelerle sportif ve sosyal ama-Ié organizasyonlar yapmak.
Faaliyet 29.2.1: Karadenize Kéyést bulunan ¢lkelerle d¢zenlenecek olan Karadeniz Olimpiyatlaréna her t¢rlg lojistik destegin
sajlanmast.

Strateji : Kentin vizyonuna katké sajlayacak her t¢rlg ulusal ve uluslar arasé organizasyon desteklenecektir .
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HEDEF 30.1: kehrimizde faaliyet g®steren spor kul¢ plerini desteklemek.

Faaliyet 30.1.1: Bakta Trabzonspor olmak ¢zere kehrimizdeki t¢m spor kul¢plerimize her t¢rle lojistik destegin verilmesi.

Faaliyet 30.1.2: Sahil d¢zenlemesi kapsaménda 6 adet serbest sportif etkinlik alanlaré ve 1 adet olimpik atletizm pistinin
yapélmast.

Faaliyet 30.1.3: Herkesin sajltklé yakam i-in spor yapabileceJi gerek yeni yapacajtméz parklarda ve gerekse sahil bandé
d¢zenlemesinde destekleyici sportif etkinlik alanlaré yapélacaktér.

Faaliyet 30.1.4: Gen-lerin aktif spor yapabilmelerine imkan sajlayacak tesisler ve alanlar yapélacaktér.

Strateji : Boyék ©nder Atate rk'¢n s®yledigi gibi "Sajlam Kafa Sajlam Vucutta Bulunur" ilkesini benimseyerek her kesimin
sporla bulukmast sajlanacaktér.
Strateji : Trabzon'un tanéttménda b¢y¢k rol¢ olan Trabzonspar'a her t¢rle lojistik destek sajylanacaktér .
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HEDEF 31.1: 3 yil i-ersinde yekil alan miktaréné %10 arttirmak .
Faaliyet 31.1.1: Sahil bandéna, kehrin g¢ney ve baté kesimlerine 3 yiél i-ersinde 150.000 adet -exitli fidanlarén dikilmesi
Faaliyet 31.1.2: Yekil alan kamulaktirmalarénén yapélmass
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Strateji: Yekil alan kamulaktérélmast yapélacak ve -exitli fidanlarla yekil doku artérélacaktér.
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HEDEF 32.1: 3 yil i-ersinde 10 adet dinlenme parké ve 15 adet -ocuk parké yapmak, mevcutlaréné korumak ve semt spor
sahalarénén bakéiméné yapmak.

Faaliyet 32.1.1: kehrimizin -ekitli mahallelerinde yekil alanlarén arttéirélmast i-in; i-ersinde sportif aktivitelerin yapéldeje,
dinlenme alanlarénén olduju 10 adet dinlenme parkénén yapélmasé

Faaliyet 32.1.2: 15 adet -ocuk parkénén yapélmasé

Faaliyet 32.1.3: Sulama sistemi bulunmayan parklara sulama sisteminin yapélmasé

Faaliyet 32.1.4: Mevcut -ocuk parké ve dinlenme parklarénén standardizasyonunun sajlanmasé

Faaliyet 32.1.5: Semt sahalarénén yapélmasé ve yenilenmesi

Strateji : Halkén dinlenebileceJi parklar yaparak, kentin yekil dokusu artérélacaktér.
Strateji : GeleceJin bgy¢kleri olan -ocuklaréméza ©nem vererek onlarén -ocuklugunu yakayacajge -ocuk parklaré yapélacaktér.
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HEDEF 33.1: Mevcut mezarlék alanlaréné korumak, d¢,zenlemek ve yeni mezarlék alanlaré olukturmak

Faaliyet 33.1.1: Yeni mezarlik alanlarénén olukturulmast
Faaliyet 33.1.2: Mevcut mezarléklarin -evre d¢zenlemesinin yapélmasé ve tarihi mezarlarén koruma ama-Ig d¢zenlemelerinin
yapélmast

Strateji : Mezarlik alanlaré s¢ rekli intiyaca cevap verebilir halde tutulacaktér.
Strateji : Trabzon'daki tarihi mezarlar korunacaktér.
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HEDEF 34.1: Mevcut 5.000 m2 durultucu ¢nitesini bgyétmek.
Faaliyet 34.1.1: Mevcut sisteme uyum sajlayan ek durultucu ¢ nitesi yapélmasé (¢exitli fonlardan ve/veya bor-lanma yoluyla
yada belediye imkanlartyla)

HEDEF 34.2: Tesiste %100 kaliteyi yakalamak i-in tesisi komple revize etmek.

Faaliyet 34.2.1: Asit dozlama ¢ nitesinin yenilenmesi

Faaliyet 34.2.2: Filtre ¢nitesinin tamaménén yenilenmesi

Faaliyet 34.2.3: Y¢ ksek bulanékléklarda kapasiteyi arttérmak i-in ek durultucu ¢ nitesinin devreye sokulmasé

Faaliyet 34.2.4: Filtre ¢nitesinin hidrolik sisteminin yenilenmesi

Faaliyet 34.2.5: 1SO 9001 Belgesi i-in 2007 yél¢ i-ersinde bakvurup 2008 yélétnda belgeyi almak

Faaliyet 34.2.6: Girik -tkéik debisi, pH, bulangklék deJerlerinin 24 saat kesintisiz izleme ve kayét altina almak i-in kontrol ve
izleme sisteminin kurulmast.

Faaliyet 34.2.7: Stratejik yerlerin izlenebileceJi Merkezi g¢ venlik kamera sistemin kurulmast.

Faaliyet 34.2.8: AB uyum direktifleri dojrultusunda insani t¢ ketim su kaynaklaré y®netmeliJine g®re yapélmast istenen,
yapélamayan analizlerin kurum i-erisinde yapélabilirliginin sajlanmast i-in laboratuarén geliktirilmesi

Faaliyet 34.2.9: Fiziksel ve kimyasal parametrelerin yapélabileceJi i-me suyu mobil laboratuar aracénén kurulmasg

Strateji : Su Aritma Tesislerine ilave tesisler yapélarak kapasitesi artérélarak, kehrimizin gelecekte su sékéntisé -ekmesi
°nlenecektir.
Strateji : Su Aritma Tesisleri geliken teknolojiye g®re yapélandérélacaktér
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HEDEF 35.1: Tesislerimizi tanétacak kitap ve brok¢r basarak t;m abonelere ulakmak.
Faaliyet 35.1.1: Her yél 100.000 adet kitap-ék veya brok¢r bastérip dajetilmasé

Strateji : Halkén bilin-lenmesi i-in; Suyun ¢retim akamalarénén ve kalitesinin anlatéldége, brok¢r ve kitap-éklar basélacaktér.
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HEDEF 36.1: Galyan ve DeJirmendere havzalaréné korumaya almak.

havzalaréin tamaménén koruma altétna alinmast.
Faaliyet 36.1.2: Galyan Havzasé Koruma Alané hakkénda verilen kanun teklifinin biran ©nce -ékartéilmast i-in girikimlerin
yapélmasé

Strateji : Su havzalariméz korunarak, i-mesuyu kaynaklarénén olumsuz etkilenmesi ©nlenecektir..
Strateji : Su havzalarénéin korunmast i-in konsens¢,s olukturularak, yerel projelere ulusal desteJin sajlanmasté hedeflenecektir.
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HEDEF 37.1: Uluslar arasé birlik ve ©rg¢tlere ¢ye olmak .

Faaliyet 37.1.1: jyesi bulunduyumuz Tarihi Kentler BirliJi'ndeki ilikkilerimizi en ¢st d¢zeye -tkarmak.

Faaliyet 37.1.2: Karadenize Kéyésé Olan Kentler Birliginin b®lgeye katké sajlayacak projelerle desteklenmesi
Faaliyet 37.1.3: Bir sajlitk merkezi olan kentimizi 'Sajléklé Kentler BirliJi' nin standartlaréina ulaktérmak

Faaliyet 37.1.4: Belediyeler Birligindeki etkinligin arttéréimasé

Faaliyet 37.1.5: Doju Karadeniz Belediyeler Birliginin aktivitesinin arttéréimasé

Faaliyet 37.1.6: Ulusal ve uluslar arasé kardek kehir uygulamalarénén geliktirilerek kehrin tanéittména katké saglanmass

HEDEF 37.2: kehrimizde; Kardek kehirlerimizin tanétilacaje parklar olukturmak.
Faaliyet 37.2.1: Kardek kehirlerimizle ilikkilerin g¢-lendirilmesi i-in, kendi k¢ltérénén yansétilacaye parklar yapélmasé ve
yaptérilmass.

Strateji : Belediyecilik, kehircilik ve diJer konulardaki birlik ve ©rg¢tlere ¢ye olunarak, ortak problemlerin -©z; m¢, noktasénda
g¢- ve akél birligi yapélabilecek ortamlar olukturulacaktér.

Strateji : Kardek kehir uygulamalart ile kentimizin hem ¢lke genelinde hem de d¢nyadaki tanéttména katké sajlanacak, k¢lter
alékveriki imkanlaré olukturulacaktér.
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HEDEF 38.1: Abonelerin bor- ve diger bilgilerinin dijital ortamda d¢zenli tutulmasé ve hizmetlerin internet ¢ zerinden sunulmasé

Faaliyet 38.1.1: Tek sicil uygulamaséna ge-ilmesi (Dilek-e takibi dahil her t¢rlg, ©demeler)

Faaliyet 38.1.2: Belediye otomasyonunu e-belediyecilige adapte etmek. Kent Bilgi sisteminin altyapéséné olukturacak, fiziki
mekan, istihdam ve yazélémén geliktirilmesi.

Faaliyet 38.1.3: Mevcut online tahsilat birimlerimizin internet ¢zerinden tahsilat yapédlmaséna olanak sajlamak.

HEDEF 38.2: Belediyemizdeki t¢ m birimlerde tam otomasyona ge-ilmesi.

Faaliyet 38.2.1: Personel M¢d¢érlggeéne sicil takip programénén altnmasé

Faaliyet 38.2.2: Belediye tahakkuk ve tahsil iklemlerinin tam otomasyona ge-irilerek ik takibinin kolaylaktéréimasé ve
kértasiyeciligin azalttimasé.

Strateji : Geliken teknoloji Belediyemizin t¢m birimlerine adapte edilecektir.
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HEDEF 39.1: Afet planlarénén s¢rekli g¢ncel tutmak, olasé takkénlara karké her zaman hazér olmak.

Faaliyet 39.1.1: Valilik ©nc¢legende yirételen planlarin Belediyemizi bajlayan kisémlaréné s¢rekli g¢,ncellemesi ilgili kiki ve
ara-larén koordine edilmesi.

Faaliyet 39.1.2: Belediye acil eylem planinén g¢ ncel tutulmasé.

Faaliyet 39.1.3: Mevcut dere yataklaréinda, bakslarda ve kollekt®r hatlarinda birikecek teressubatlarin muntazam bir kekilde
temizliginin yapéimasé.

HEDEF 39.2: Doju Karadeniz B®lgesinin en g¢,-l¢ itfaiye tekkilaté durumunda olan itfaiyemizin teknik ve idari olarak yeni
alinacak ara-larla d¢,nya standartlaréina ulaktérmak

Faaliyet 39.2.1: 40 m uzunlugunda merdivenli itfaiye aracénén alitnmasé

Faaliyet 39.2.2: Tam donanéimlé yangén s°nd¢ rme aract aracénén alitnmasg

Faaliyet 39.2.3: 2 adet 3.5 tonluk yangén araz®z¢, 1 adet imdat klavuz aracé, tam donanémlé acil yardém ve kurtarma aract
alitnmast

Faaliyet 39.2.4: Sahilde tam donanémlé yeni bir itfaiye binasénin ve sahasénén yapélmass.

Faaliyet 39.2.5: kehrin 3 deJikik noktasénda itfaiye istasyonunun a-élmast

Faaliyet 39.2.6: Kent bilgi sistemi i-ersinde itfaiye ihbar sisteminin yerlektirilmesi

HEDEF 39.3: G°n¢ll¢, itfaiyecilik tekkilaté sisteminin hayata ge-irilmesi, halkén bilin-lendirici faaliyetlerin yapélmasg.
Faaliyet 39.3.1: D¢ nyada yaygin olan 'G®n¢ll¢, Ktfaiyeciligin' baklatéimasé

Faaliyet 39.3.2: Doju Karadeniz Belediyeler BirliJi ile ortaklaka sertifikalé itfaiye egitiminin verilmesi.

Faaliyet 39.3.3: Yangin ve dojal afetlerle ilgili yazélé ve g®rsel yayénlarin yapélmaséyla halkén t¢,m¢ne ulakmak.

Strateji : Her t¢rlg olaFangste, hallere hazérliklé olunacaktér.
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HEDEF 40.1: 14 adet tesis ve -evre d¢zenlemesini yapmak.
Faaliyet 40.1.1: Boztepe'de 5 yiéldizlé otel ve 1 adet d®ner seyir kulesinin yapémé (Yap-iklet-devret)

Strateji : Kentimizdeki konaklama yerlerinin sayésénén artérélmast i-in projeler ¢retilip, rakabet ortamé olukturularak kent
turizmine katké sajlanacaktér.

Faaliyet 40.1.2: Belediye hizmet binast ve alikverik merkezinin yapélmast (Tekel, pay esaséna g®re yapélacaktir)

Strateji : Belediyeye vizyonuna yakékér bir hizmet binasé yapmak, gelir getirecek, yeni ticaret merkezleri olukturmak amacityla
Belediye m¢ lkleri deJerlendirilecektir.

Faaliyet 40.1.3: Hamamizade Khsan Bey K¢ lt¢r Merkezinin yeniden d¢zenlenmesi
Strateji : Kentimizin vizyonuna uygun k¢lt¢r saraylaré yapélacaktér.

Faaliyet 40.1.4: Boztepe'de ¢ocuk K¢lter Merkezinin yapélmast (yap-iklet-devret veya belediye imkanlaré)
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Strateji : Gelecek nesillerimiz olan -ocuklarimézén yetikmesinde, k¢ lt¢rel etkinliklerin yapélmaséna katké sajlanacaktér.
Faaliyet 40.1.5: Otogar tadilat projesinin yapélmasé veya uygun yer bulunmasé halinde kehrimize yeni otogarén yapélmasé
Strateji : kehirleraarasé otogaré kentin vizyonunu yakékér hale getirilecektir.

Faaliyet 40.1.6: Kadén sfgetnma evinin yapélmasé

Strateji : Kadénlaré her zaman koruyup, onlarén sosyal hayattaki verimliliJi artélacaktér.

Faaliyet 40.1.7: kehrin 3 b°lgesinde kapalé semt pazarlarénén yapélmasé

Strateji : Seyyar sorununa -°z¢;m bulmak i-in semt Pazar yerlerinin yapélmaséna ®nem verilecektir.
Faaliyet 40.1.8: Uzun sokajen trafiye kapatélarak yeniden d¢zenlenmesi

Strateji : Kentin ®nemli caddelerinden olan Uzun Sokak yeniden d¢zenlenecektir.

Faaliyet 40.1.9: Hafif Raylé sistem projesinin i-ersinde bulunan Meydan Kstasyonu ve -arkésénén ©ncelikli olarak ele alinarak
yapélmasé. (yap iklet devret)

Strateji : Kentin ticaretine ve turizmine katké sajlayan -arkélar yapélacaktér.

Faaliyet 40.1.10: kehrin ana arterlerinde ¢oruh Elektrik, T¢rk Telekom ve Kanalizasyon ile ek zamanlé -alikma yaparak,
mevcut 17 km lik alanda tretuvar yenileme -alékmalaré yapélacaktér.

Strateji : Yapilacak sanat yapélariyla kentin g@r¢n¢ k¢ degiktirilecektir.
Faaliyet 40.1.11: Hurdactlar i-in yeni alan d¢zenlenmesi .

Strateji : Hurdacé esnafétn daha modern bir artamda faaliyet g®stermesi sajlanacaktér.
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HEDEF 41.1: B®lgenin kalkéinabilmesi i-in hayati ®neme haiz; g¢ney -evre yolu, dojal gaz, samsun-sarp demiryolu, GAP'n -
Karadeniz'e demiryolu ile bajlanmasé, Atasu Barajénén (Galyan) bitirilmesi.

Faaliyet 41.1.1: S°z konusu projelerin ger-eklektirilebilmesi i-in STK' laré, DK¥, leri, Kamu Kurum ve Kuruluklaré ile b¢tenlek
sajlayarak merkezi y®netime destek sajlama adéna -alikmalar yapmak.

Strateji : Kentimizi g¢neye a-acak olan G¢ney ¢evre Yolunun yapélabilmesi i-in destek politikalaré olukturulacaktér

Strateji : Temiz hava ve ucuz enerji i-in dojal gazéin kehrimize gelmesi desteklenecektir.

Strateji : Kent ve b°lge ticareti a-éstndan olumlu katkélar yapacak olan Demir yollaré aJenén kentimize bajlanabilmesi i-in,
konsens¢ s sajylanarak merkezi y®netimin yatéirim programé i-ersine almasé sajlanacaktér.

Strateji : Atasu (Galyan) Barajénén K-me-Kullanma ve End¢stri suyu yanéinda HES kapsamlé olarak yapélabilmesi gerekli
girikimler yapélacaktér.

TRABZON'UMUZ VE
HALKIMIZ HER LEYkN EN

KYKSKNE, EN G § ZELKNE
LAYIKTIR.

Trabzon Belediye bakkané
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