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Calismadan, oOgrenmeden, yorulmadan, rahat yasama yollarim1 aligkanlik haline
getirmis milletler; 6nce onurlarini, sonra hiirriyetlerini, daha sonra geleceklerini kaybetmeye
mahkumdurlar.
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Giiltekin AYANTAS
Belediye Baskam

Ust Yonetici Sunusu

Idare sistemimiz, merkezi ve yerel olmak iizere ikili bir sistem iizerine kurulmustur.
Anayasamiz da merkezden ve yerinden yonetim ilkesini benimsemistir. Anayasamiza gore,
halkin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilama, kendi planlarin1 yapma ve
kaynaklarini1 yonetme imkani bulunan yerel yonetimlerin temel gorevidir.

Mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin etkin ve verimli bir sekilde karsilanmasinin
ilk asamasi planlamadir. Sonra da elimizdeki kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik
kullanmaktir. Zira 6nemli atilimlar hi¢ kuskusuz ki ciddi planlama siireglerinden gegtikten
sonra basarilabilirler. Plansiz girisimler, nereye varacagi ve nasil sonuglanacagi bilinemez
girisimlerdir.

Bu bilingle ilk 5 yillik ¢alisma dénemimizde Stratejik Plan 2006-2010°u hazirladik ve
yuriirliige koyduk. Yeniden sizler tarafindan goérevlendirilmemizden sonra Stratejik Plan
2010-2014°1, 3. defa sizler tarafindan tekrar gérev verilmesinden sonra da Stratejik Plan
2015-2019°u hazirladik. Stratejik Palanlarla uyumlu biitcemiz ile baglantili yillik Performans
Programlarmi yiiriirliige koyduk, ontimiizdeki bes yil icerisinde de bu disiplinli ¢alismaya
devam edecegiz. Boylece Akyurt’'un sorunlarinin ¢dzlimiinde bir biriyle ¢elismeyen ve
sonuglarinin nereye varacagi belli olan bir yol haritamiz oldu. Bu nedenle kaynak
kullaniminda keyfiligin, akla geleni yapmanin ve savurganligin 6niine gegmeyi hedefledik.

Stratejik amaglarimiza ulagsmay1 saglayacak oncelikli stratejik hedeflerimizi, belirlenen
stratejik hedefler dogrultusunda temel stratejileri, bunlar1 dlgecek performans gostergelerini
belirledik. Uygulama sonuglarini, yillik performans programlarinda yer alacak performans
gostergelerini yillik faaliyet raporlar1 aracilig ile takip edecegiz.

2015-2019 Stratejik Palanimizin Akyurt i¢in hayirli hizmetlere vesile olmasini diler,
Planin hazirlanma siirecine katki saglayan Belediye Meclisimizin degerli iiyelerine, ilgemiz
kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri ile tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, bu
vesile ile Saygideger Akyurt halkina sevgi ve saygilarimi sunarim.
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1. GIRIS

Strateji, bir amaca ulagsmak i¢in kullanilan yol ve yontemler demetidir. DPT’ye gore:

“Strateji, kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiindiir.”’

Stratejik yonetim aslinda sezmek, harekete ge¢cmek kurgulamak ve uygulamaktir.
Diger bir ifade ile gelmeden gelecegi hissetmek, gelmeden gelecegi kurgulamak, gelecegi
gormek ve gelmeden gelecegi yonetmektir.? Yarini planlamaktir, sorun ¢6zmeye degil sonuca
odaklidir. Sorunlar1 6ngoérerek sorun olmaktan g¢ikarmaktir. Dolayisiyla stratejisiz basari

miimkiin degildir.

Belediye calisanini, amaglara ve hedeflere ulasmanin basaktorii ve Belediyenin en
onemli unsuru olarak gormekteyiz. Stratejik personel planlamasi sayesinde, birimlerde
goriilen istihdam fazlaliklar1 ve eksikleri kontrol altina alinarak; etkili ve verimli bir kamu

hizmeti sunularak istihdam fazlasinin da 6niine gegilecektir.

Kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi, kamu mali yOnetiminin yapisi ve isleyisine c¢agdas yOnetim
tekniklerini hakim kilmak amaciyla 2003 yilinda 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ¢ikarilmis ve bu Kanun ile kamu idarelerinin gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalari 6ngoriilmiistiir.

Belediyemiz, ilgemizin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarni tam ve etkin bir
sekilde yerine getirebilmek igin stratejik amaclar ve hedefler belirlemek, bu hedeflere ulagsma
yolunda uygulamalari takip edebilmek i¢in performans gostergelerini olusturmak suretiyle bu
Stratejik Plan1 hazirlamistir.

Kurumun tarihgesi, kurum hakkinda genel bilgi ve orgiit yapisindan bahsedilen
Miidiirliiklerimiz ile siirekli, [lgemiz kamu kurum ve kuruluslarinin yéneticileri ile gerekli

olan bilgi alis verisinde bulundugumuz Stratejik Planin:

I’nci agsamast: Durum analizi, Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin belirlenmesinin
yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, orgiitsel, beseri kaynak ve siire¢ yonetimi analiz

calismasidir.

1 NARINOGLU, Ahmet; Yerel Stratejik Planlama Rehberi, sh. 36




2’inci asamasi: Kurumun gelecek ongoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta

ve uzun vadede hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin
amaclandigimin (Stratejik Amaglar) belirlenmesi calismasidir. Bir bagka ifade ile “Nereye
ulagmak istiyoruz?” sorusunun cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3’lincii asamasi: Kurumun on gordiigi gelecege nasil ulasacaginin belirlendigi
boliimdiir. Ikinci asamada belirlenen amaglara ulasmak icin hangi politikalarmn izlenecegi
(Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun stratejilerin belirlenmesidir. Bir baska ifade ile
“Nasil 6lcer ve degerlendiririz?”” sorusunun cevaplandirilmasidir.

4’iincii asamast: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun
nasil 6l¢iileceginin, 6l¢lim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade eli “Nasil

Olcer ve degerlendiririz”? sorusunun cevaplandirilmasidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.’uncu maddesinde
Stratejik Planlama ve Performans esasli biitceleme konularinda diizenlemelere yer
verilmektedir.

Ilgili Kanun maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar....” denmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41’inci maddesinde de: “Belediye baskani, mahalli
idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge
plania uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek
odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer. Niifusu 50.000'in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi
biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitgeden Once goriisiilerek
kabul edilir.” denmektedir.

[lgemiz niifusunun 50.000’in altinda olmasi nedeniyle Stratejik Plan hazirlama
zorunlulugu bulunmamasina ragmen, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik amaciyla Belediyemiz Stratejik
Plan1 (2015-2019) hazirlanmistir.




2. DURUM ANALIZI
2.1.Tarihsel Gelisimi

Akyurt’un tarihi, Ankara’nin hemen yani1 basinda bulunmasi nedeniyle ayn1 zamanda
Ankara’nin tarihidir. Ankara’ya ¢ok yakin mesafede olan Akyurt, Ankara’nin 6neminin artip
azalmasina paralel olarak degisiklikler gostermistir. Tarihi seyir i¢inde Ankara, bazen siikiin
icinde yasanan ve abidelerle siislenen bir sehir, bazen miistahkem bir kale, bazen de akinlara
maruz kalmis ve tahrip edilmis bir sehir olmustur. Dogal olarak Akyurt da bu yasananlardan
etkilenmistir.

Ik Cagda Akyurt

Kurulusu 3000 yil 6ncesine dayanan Akyurt’a iliskin kesin bir tarihi siire¢ ortaya
konamamasina karsilik, ilcede Paleolitik Doneme ait izler mevcuttur. Balikhisar Mahallesi
Hoyiiktepe Mevki ile Elecik Mahallesi Kizilesik Tiimiiliis’iinde bulunan tarihi kalintilar bu
hususu desteklemektedir. Balikhisar Mabhallesi'ne 1 km. wuzaklikta, mahallenin
kuzeydogusunda yer alan 15 m. yiikseklikte, 200-300 m. c¢apindaki hoyiikte Eski Tung
Cagi’ndan (M.0.3000) giiniimiize kadar her daim yerlesim oldugu tespit edilmistir. Eski Tung
Cagr’nda karsimiza ¢ikan ilkler arasinda; bakir ile kalayin karistirilarak tung madeninin elde
edilmesi, geleneksel Anadolu mimarisini temsil eden tas temelli kerpi¢ duvarli konutlar,
maden kullanilmasi, seramik yapiminda form olarak zenginlik ve bezeme, madeni kaplarin
taklidi canak-¢odmlek yapimi, donemin sonlarinda kullanilmaya baslanan seramik c¢arkinin
kullanilmast yer almaktadir.

Elecik Mabhallesi sinirlari iginde yer alan, Kizilesik Tiimiiliis’tiniin kazisinda, Anadolu
Medeniyetleri Miizesi Midirliigiince 21-23 Eylil 1987 tarihleri arasinda yapilmis,
Timiilis’te Erken Roma Donemi’ne ait, koku kaplari, bir ¢ift altin kiipe, bir yiiziik, bir
kolyeye ait yedi muhtelif yaprak ve serit pargalari, bronz mentese pargasi, dort bronz halka ve
iic adet ¢ivi ele gegirilmistir.

Mezardan ¢ikan eserler ve mezarin mimari yapist M.S. 1.ve 2. yiizyilin 6zelliklerini
tasimaktadir. Ayrica Tiimiiliis’iin 6rtii topragi iginde M.0.3000 yilma ait ganak ¢dmlek
parcalar1 bulunmustur. Bu ¢anak ¢émlek parcgalart Tiimiiliis yakinindaki bir hoyiikten tasinmis
olmahdir. Akyurt, Ankara’ya yakin olmasi, tarim ve su kaynaklar1 bakimindan uygun bir
cografyaya sahip olmasi nedeniyle ilk ¢aglardan beri insanlarin yasadigi bir yer olmustur.
Balikhisar Mahallesi Hoyiiktepe Mevki ile Elecik Mahallesi Kizilesik Tilimiiliis’tinde bulunan
tarithi kalintilar bunun gostergesidir.

Ankara ve g¢evresinin tarihi Frigyalilar ile baslar. Ankara’da Haci Bayram Tepe, hal
civarindaki Cankir1 Kap1 ve Frig Hoylikleri buranin Frigler doneminde dnemli bir merkez
oldugunu gostermektedir. Ankara’da bulunan 6nemli ve biiyiik Frig yerlesmelerinden yola
cikarak en azindan ova ve g¢evresinde de Frigler’in yasadigim1 sdyleyebiliriz. Ankara’nin
kurucusu Frig Krali Gordion ve oglu Midas kabul edilmektedir.

Ankara M.O. 700°den sonra Lidyalilarm hakimiyetine girmistir. M.O. 547 tarihinden
itibaren de iki yiizyil kadar Perslerin hakimiyeti siirmiistiir. M.O. 333 yilinda da Biiyiik
Iskender Imparatorlugu’nun hakimiyeti altina girmistir. Iskender Imparatorlugu’ndan sonra
Ankara’yr Galatlar ele gegirmistir.

Ankara’daki Galat hakimiyetini M.O. 189 yilinda Romali komutan Vulson son
vermistir. Bu tarihten sonra sehir Roma Imparatorlugu’nun hakimiyetine girmistir.
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Yukarida belirttigimiz biitiin bu siyasi gelismeler Ankara’y1r ve dolayisiyla Akyurt’u
da etkisi altina almstur.

Ankara, Roma Imparatoru Agustus zamaninda; askeri, dini ve sivil mimari yapilarla
donatilmistir. Daha once belirtildigi gibi, Kral Yolu’'nun Kuzey- Giiney dogrultusundaki
uzantis1 Roma Yolu olarak adlandirilmistir. Bu yol ilk etapta Cankiri’ya (Gangra) ulasiyordu.
Ankara’dan buraya kadar olan yolun giizergahi ise; Ankara-Ravli-Topoglu Ciftligi- Elecik-
Semseddin-Mart koyii seklinde idi ve bu mevkilerde mesafe taslar1 bulunuyordu. Bu yol
Osmanli Devleti Donemi’nde de kullanilmistir. Osmanlilar bu yol iizerinde derbentler
kurmustur. 1463 tarihli tahrir defterinde “Derbent” isimli Cubuk kazasina bagli bir kdy
varken daha sonraki tahrirlerde bu isme rastlanmamaktadir.

Akyurt, uzunca bir siire Romalilarin etkisinde kalmis ve bu donemden geriye ¢ok fazla
tarihi eser miras birakilmistir. Bu eserlerden Roma Krallarindan Nerva ve oglu Traianus adina
Elecik Mahallesinde, Kral Traianus adma Ciiciik ve Balikhisar Mahallelerinde, Kral
Hadrianus adina Biigdiiz ve Balikhisar Mahallelerinde, Kral Septimus Severus ve Carocalla
adina ilge merkezinde yazit, siitun ve desenli mimari bloklar bulunmustur.

Nerva, 96 yilinda tahta gegmis ve 98 yilinda vefat etmistir. Yerine evlat edindigi oglu
Traianus gegmis (98), bu donemde Roma en biiylik sinirlarina ulagmistir. Traianus’ un askeri
dehasinin yani sira siyaset bilgisinin de son derece fazla olusu onu sevilen ve adina her yerde
kitabeler yazilan biri durumuna getirmistir. Akyurt’ta bulunan mermer bir yilan heykeli,
Roma Do&nemi’ne ait olup, Anadolu Medeniyetleri Miizesinin 'Caglar Boyu Ankara'
boliimiinde sergilenmektedir.

Sel¢uklular Donemi Akyurt

Bizans Imparatorlugu Dénemi’nde Ankara, Bizans- Sasani miicadeleleri ile harap
hale gelmis, koyler bosalirken sehir eski Onemini yitirmeye baslamistir. Sasaniler’in
yikilmasindan sonra, onlarin yerini Miisliiman Araplar almistir. Ankara ve ¢evresi Tiirklerin
Anadolu’ya gelisine kadar siirecek olan karisiklik ve gerileme siirecine girmis, bircok
yerlesme merkezi terk edilmistir. Tiirkler Anadolu’ya yerlestiklerinde, “viran” 6n ve son adli
yerlesmeler ortaya ¢ikmistir. Ancak bu isimler Cubuk kazasinin bugiin Akyurt sinirlari iginde
yer alan koy adlarinda goériillmemektedir. Fakat Akyurt’un kdylerinden Balikhisar, Giizelhisar,
Ciictik ve Elecik en eski yerlesmelerdir. Buralarda yapilan kazilar sonunda ortaya cikan
kalintilar bunu gostermektedir.

Malazgirt Savasi sonrasinda baslayan yerlesmeler igerisinde Cubuk Ovasi énemli bir
yer tutmaktadir. Anadolu’ya gelen Tiirklerin kurdugu yerlesmeler, tekke ve zaviyeler ile ug
beylikleri seklinde olmustur. Akyurt’taki yerlesmelerden Kizik ve Biigdiiz isimlerinin 24
Oguz boyunun isimleri olmasi bdlgenin Oguzlar tarafindan yerlesime acildigini
gostermektedir.

Bolgede tekke ve zaviye kaydi bulunmamaktadir. Elimizdeki tek bilgi Cubuk
Kazasinin Sele Koyiinde imam Bakir (r.a.) Hazretleri’nin siilalesinden Siyam Fakih ile
torunu Kalenderoglu Hamdi Sultan’in Ciiciik Mahallesi’ndeki mezar1 ve bununla ilgi
menkibelerdir. Bu mezar ve Hamdi Sultan hakkinda Ankara salnamelerinden bilgi
alinmaktadir. Kalender Veli’nin oglu Hamdi Sultan S. Hac1 Ali Tiirabi’nin torunu ile evlenir,
Ciciik Ciftligi’'ne ev yaparak yerlesir. Zamanla koyun ve sigir siiriilerine sahip olur.
Giinlerden bir giin Kalender Veli ile birlikte Hac1 Bektas Veli, Hamdi Sultan’a “Yurdun kutlu
olsun” demeye Ciiciik Ciftligi’ne gelirler. Hamdi Sultan, Hiinkar Hac1 Bektas Veli i¢in 300-
400 kuzu kurban eder. Hac1 Bektas Veli, bunun tlizerine “Hamdi amma da kuzu kiranmissin,
bu kadar kuzu kesmene ne gerek var, bir kuzuyu, yememiz i¢in esin hazirlasin, ben dua
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edeyim, siz amin deyin ve diger kuzular dirilsin” der ve sonugta kuzulardan biri harig
digerleri dirilir, ayaga kalkar ve yiiriirler. O tarihten sonra Hamdi Sultan’in lakab1 Kuzu Kiran
olmustur.

Akyurt, Anadolu Selguklulart1 déneminde I. Hagli Seferi’ne maruz kalmistir.1101
yilinda [.Hag¢li Ordusu Ankara’ya girmis ve sehri tahrip ettikten sonra Ravli iizerinden
Cankirt’ya gecmistir.

Osmanlh Doneminde Akyurt

Anadolu Selguklu Devleti’nin dagilmasi sonrasinda Ankara ve ¢evresi Ahilerin eline
geemistir. Bolge I. Murat Donemi’nde Osmanli hakimiyetine girmistir. Ankara Yildirim
Beyazit Donemi’nde Anadolu Beylerbeyliginin merkezi olmustur. Ankara’ya ilk atanan
Beylerbeyi Kara Timurtas Pasa olmustur.

Bu ¢evrenin Osmanli Tarihi’ndeki en onemli olayr 1402 tarihli Ankara Savasi’dir.
Savas bugiinkii Meliksah kdyii ile Esenboga Havaalani arasinda kalan alanda olmustur.

Timur’un Ankara Kalesi’ni kusattigim1 6grenen Yildirnm Beyazit, Kalecik tizerinden
gelerek Meliksah Koyii'ne karargdhimi kurar. Savas, Yildinm Beyazit’in yenilgisi ile
sonuclanir. Yildirim Beyazit, Cubuk’un Mahmutoglan Kdyiinde atinin tokezlemesi ile yere
diiser ve toparlanamadan Timur’un askerlerince yakalanir. O zamanki adi ile Ravli halki,
Osmanli’nin yaninda yer almanin yani sira, Osmanli Padisah1 Yildirim Beyazit Han’a da
otagini kurdugu yeri vererek, ev sahipligi yapmustir.

Bu savas sonrasinda Osmanli elli yillik bir Fetret Devri yasamistir. Ankara Savasi
sonrasinda Timur ele gecirdigi yerleri yakip yikmustir. Savasin merkezinde yer alan
Dumlupinar, Meliksah, Kizilca, Esenboga, Biigdiiz, Kulsar ve Balikhisar Mahalleleri de
bundan nasibini almistir.

Cumhuriyet Doneminde Akyurt

Akyurt, Kurtulus Savasi’nda Inebolu, Kastamonu, Cankir1 ve Kalecik iizerinden Bat:
Cephesi’ne cephane sevkiyatinda onemli bir gecis noktasi olmustur. Kurtulus Savasi’nin
kazanilmast ve Cumhuriyet’in ilanindan sonra inkilaplarin halka benimsetilmesi ig¢in
gergeklestirilen yurt gezilerinde, Akyurt’ta ziyaret edilen yerler arasinda goriilmektedir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin Sapka Inkilabini gergeklestirmek iizere 23 Agustos-1 Eyliil 1925
tarihleri arasini kapsayan ve 8 giin siiren Kastamonu gezisi sonrasi, 01.09.1925 Sali giinii saat
13.00-14.00 aras1 ilgemizde (o zaman kdyiimiiz) misafir edildigi de bilinmektedir.

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin biiylimesine paralel olarak Akyurt’ta
biiyiiyerek 1928’de Cubuk Ilgesine bagli bir nahiye olmustur. Igisleri Bakanlig1’nin 5442-2/C
1961 Sayili Genelgesi ile “’Ravli “ ismi o tarihten itibaren Akyurt olarak degistirilmistir.
Alka’nin Ak, Ravli’nin da Yurt olmasi nedeniyle Akyurt adin1 almistir. 1971 yilinda belediye,
9 Mayis 1990 tarihinde ilge olan Akyurt, o giin 6.500 niifusa sahipken bugiin, 28.349 niifusla
Ankara’nin biiyiik ilgelerinden biri konumuna gelmistir.

Anadolu’nun her yerinden oldugu gibi Ravli ve kodylerinden bir¢cok kisi I.Diinya
Savasi  ve  Kurtulus  Savasi’na  katilmistir.  Milli  Savunma  Bakanligi’nin
“http://www.msb.gov.tr/arsiv” adresinden alinan arsiv bilgilerine gére yirmi bes kisi I. Diinya
Savasi’nda ve alt1 kisi ise Kurtulus Savasi’nda sehit diismiistiir. Unutulmamalidir ki bu say1
hastanelerde kayit altina alian sehit bilgilerini icermektedir. Muharebe Meydani’nda sehit
diisen veya esir kalanlar bu saymin disindadir. (Ruhlar1 sad olsun.)

—



http://www.msb.gov.tr/arsiv

2.2.Yerlesim ve Niifus

“Ravhi” adiyla bilinen bu kdy, Osmanli yonetiminde “Cubuk Abad” kazasina bagl bir
yerlesme yeridir. 1463 yili kayitlarinda Ravli koyii, 30 hanelidir ve koyiin tamami “Melike
Hatun Medresesi” Vakfi’dir. Melike (Melek, Meleki) Hatun, I. Murad Han zamaninda
yasamig, Subasi Eyne Bey ile cagdas ve Ankara’da birgok hayir miiesseseleri yaptirmis
hayirsever bir sahsiyettir. Ankara’nin manevi mimarlarindan olan biiyiik Mutasavvif Haci
Bayram-1 Veli Hazretleri, Melike Hatun Medresesi, diger adiyla “Kara Medrese’de
miuderrislik yapmistir. Melike Hatun medreseden baska (Ankara’da) bir hamam, cami ve
kervansaray yaptirmistir.

1463 kayitlarinda Ravli Koyl 30 hane iken Ravli Koyii’niin niifusu 1463’ten sonra
artar ve 1571 yilinda 47 haneye ulasir. 1844 yilinda 94 kisi olan niifusu, 1927 yilinda 523
kisiye yiikselir. 21 Ekim 1920°de Cubuk Nahiyesinin kaza olmasindan sonra 1928 yilinda
Ravli Koyt, 21 kdyiin bagli oldugu nahiye (bucak) merkezi olur.

2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gore, Ilgenin toplam Niifusu 28.349
olup, yas grubu ve cinsiyete gore il¢e niifusu.

Yasa Grubu Toplam Erkek Kadin

0-4 2.498 1.274 1.224
5-9 2.615 1.360 1.255
10-14 2.632 1.384 1.248
15-19 2.467 1.250 1.217
20-24 2.172 1.082 1.090
25-29 2.388 1.204 1.184
30-34 2.428 1.237 1.191
35-39 2.248 1.167 1.081
40-44 1.956 1.025 931
45-49 1.757 926 831
50-54 1.407 718 689
55-59 1.199 597 602
60-64 890 455 435
65-69 615 283 332
70-74 431 206 225
75-79 288 131 157
80-84 238 111 127
85-89 101 43 58
90+ 19 3 16
Toplam 28.349 14.456 13.893

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

[lgemizde ikamet eden ve niifusta diger illere kayitli olanlarin listesi.(Yabancilar dahil
degildir.)

Sehir Kisi Sehir Kisi Sehir Kisi Sehir Kisi
Adana 58 Diyarbakir 125 Kocaeli 4 Trabzon 83
Adiyaman 30 Edirne 10 Konya 104 Tunceli 19
Afyonkarahisar | 55 Elazi§ 29 Kitahya 18 Sanlurfa | 88
Agri 320 Erzincan 29 Malatya 45 Usak 4
Amasya 94 Erzurum 314 Manisa 26 Van 24
Ankara 17.927 Eskisehir 57 Kahramanmaras | 48 Yozgat 1.321
Antalya 19 Gaziantep 24 Mardin 34 Zonguldak | 34
Artvin 98 Giresun 15 Mugla 7 Aksaray 107
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Aydin 21 Gumushane | 72 Mus 19 Bayburt 6
Balikesir 24 Hakkari 1 Nevsehir 56 Karaman 14
Bilecik 10 Hatay 25 Nigde 88 Kirikkale 615
Bingodl 16 Isparta 15 Ordu 166 Batman 15
Bitlis 153 Mersin 34 Rize 40 Sirnak 1
Bolu 55 istanbul 38 Sakarya 16 Bartin 186
Burdur 6 izmir 20 Samsun 295 Ardahan 121
Bursa 15 Kars 187 Siirt 9 Igdir 27
Canakkale 6 Kastamonu | 154 Sinop 53 Yalova 1
Cankiri 1.200 Kayseri 187 Sivas 170 Karabuk 43
Corum 2.189 Kirklareli 0 Tekirdag 1 Kilis 29
Denizli 22 Kirsehir 406 Tokat 99 Osmaniye | 120
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu Duzce 10

2.3.IIcenin Eski ve Yeni isimlerinin Anlamlar

Cubuk Kazasinin biiylik koylerinden biri olan Ravli’nin isminin anlami hakkinda
cesitli rivayetler vardir. Eski ve yeni isimleri konusundaki bulgularimiza baktigimizda
Kagkarli’da Alka-Boliikk olarak, Resid-ud’in ¢izelgesinde de Alka Ravli olarak karsimiza
¢ikan bu isim zaman icinde Ravli olarak telaffuz edilmistir. Oguz Tiirk¢esinde zamanla
harflerin yer degistirdigi bilinmektedir. Tipki, Yabgu — Beygu 6rneginde oldugu gibi. Bu
cizelgeye gore “Ravli “ kelimesi “Nereye varsa basar1 gosterir.” anlamina gelmektedir.

Bunun disinda Semseddin Sami’nin Kamus-i Tiirk-1 adli Osmanlica sézliigiinde “rav*
kelimesinin Farsga “yiirliyen, giden, tez giden” anlamlaria geldigi belirtilmektedir. “Rav”
kelimesine Tiirkce “l1” eki eklendiginde “yiiriiyen gezen” anlamlar1 ¢ikmaktadir ki bunu
terim anlamda “ konar- goger “olarak anlamlandirabiliriz.

Zaman i¢inde, bdlgenin ismi Ravl olarak telaffuz edilip Oguz Tirk¢esinde karsilig
Avlu, Evli, Ivli olarak verilmistir. Bunun yurt manasinda anlasilabilmesi de séz konusudur.
Nitekim Cumhuriyet Dénemi’nde, Akyurt isminin ortaya cikis1 ve ilge’ye verilisi (Igisleri
Bakanligi 5442-2/C 1961) gecmisten gelen giizel bir gelenegin bugilinkii Tirk¢emizde
yasatilmasi seklinde ortaya ¢ikmig; Alka’nin Ak, Ravli’nin da yurt olmasi seklinde yerini
bulmustur.

2.4.Iktisadi Hayat

Osmanli Déneminde Cubuk kazasinin kdylerini ova ve dag koyleri olmak iizere ikiye
ayirabiliriz. Akyurt’'un koyleri arasinda dag statiisiinde koyler de vardir ancak, biyiik
cogunlugu ova statiisiindedir. Vergi kayitlarina baktigimizda, ova kdyleri, zirai iiretimin ve
verimin yliksek oldugu, dag koyleri ise hayvanciligin ve bahge iirlinlerinin, 6zellikle de armut
tiretiminin yogun yapildig: sahalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Osmanli Dénemi’nde bu ¢evrede yetisen baglica {iriinler; bugday, arpa, yulaf, nohut,
armut, ceviz, bag, kavun, karpuzdu. Meyveler igerisinde iiretimi en dikkat ¢eken armut
dretimi idi. Armut ova koylerinin disindaki biitiin koylerde yetistirilmekte idi. Armut
tiretiminin fazlasinin bolge disina satildigr goriilmektedir. Bu bolgede yetisen armudun bir
kismi Istanbul’a, yani Saraya gdnderilmekte idi.

Kazada yetistirilen biiylik ve kiiciikbas hayvanlar ise; at, esek, katir, 6kiiz, deve,
manda, karakeci, kil kegisi, tiftik kegisi, koyun ve kiimes hayvanlaridir.
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2.5.Sosyal Hayat

Osmanhlar Dénemi’nde sosyal hayati, vakif miiessesesinden ayr1 diisiinmek neredeyse
imkansiz gibidir. Vakiflar sadece Osmanlilarda degil, diger Islam Ulkeleri’'nin sosyal ve
ekonomik hayatinda dnemli bir yer tutan dini ve sosyal miiesseselerdir.

Giiniimiiz sosyal devlet anlayisina uygun olarak verilen hizmetlerin biiylik cogunlugu,
Osmanli Devleti’nde, vakiflar tarafindan yerine getiriliyordu. Bu vakiflar, fakir fukaranin her
tiirlii ihtiyacim1 karsilamasinin yaninda Mekke ve Medine’nin de hizmetine sunulmustu.
Miisliimanlarin iki kutsal sehri Mekke ve Medine’nin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in Osmanli
Devleti’nin ¢esitli bolgelerinde kurulmus olan vakiflara “Haremeyn Vakiflar1” denir. Bu
Haremeyn Vakiflar’ na Akyurt’ta rastlamaktayiz. Akyurt’un kdylerinden Balikhisar, Biigdiiz,
Ulupinar, Karacalar, Seyhler, Korka¢ ve Kozludere Mezrasi 1463, 1530 ve 1571 tahriri
defterlerinde “Haremeyn Vakfi” olarak ge¢mektedir. Bu kdyler Haremeyn Vakfi olduklari
donemde “avariz ve tekalif” tiirii vergilerden muaf tutulduklari i¢in niifuslar1 hizli bir sekilde
artmustir. Bu vakif kdylerle ilgili Osmanli kronolojistlerinden Asik Pasazade, Tarihi, Nesri
Tarihi ve Hoca Sadettin’in Tacii’t Tevarihi’'nde bilgiler bulunmaktadir. Bu bilgileri, Ankara
Ser’iyye Sicilleri de dogrulamaktadir. Bununla ilgili olarak mahkemeye intikal etmis bir olay
bulunmaktadir.

17.yiizyilda, glinlimiizde ilgemiz sinirlar1 i¢inde bulunan, Haremeyn Vakiflarindan
Balikhisar Koyii’nden, kanunnamelere aykiri olarak, vergi alinir. Bunun {izerine 1611 yilinda
Balikhisar Koyii adina Haremeyn’i Serifeyn Evkafi Naziri, Darlissade Agas1 Mustafa Aga,
daha 6nce bu kdydeki vakif reayasinin avariz ve tekalif tiirii vergilerden muaf tutuldugu halde
son zamanlarda ehl-i 6rf tarafindan bunun ihlal edildigini Istanbul’a yaptig1 sikayetle dile
getirmis. Bu sikayet {izerine Ankara ve Cubuk kadilarina istanbul’dan Emri Serif génderilerek
vergi alinmamasi istenmistir.

Bu kdylerin Haremeyn Vakfi 6zellikleri 17.ytizyila kadar devam etmistir. (13 numarali
Ankara Ser’iyye Sicili’'nde, Melike Hatun Medresesi i¢in Ravli Koyii vakif olarak tasarruf
olunmustu.)

Dini yasamin merkezi olan camileri inceleyecek olursak, kaynaklarda Akyurt’a ait
Balikhisar Kenan Aga Camii ve Ravli Koyli Camii olmak iizere iki adet camii goriilmektedir.
Cubuk Kazasinin biiyilik kdylerinden Ravli Kdyii’'nde 1733 yilinda bir camii yapildig vakif
kayitlarinda ge¢mektedir. (Hurufat) Balikhisar K6yii’ndeki camii kaynaklarda “Kenan Aga
Camii” olarak ge¢mektedir. Bu camiye gilinde 2 ak¢a ve yilda 2 miidhinda (bugday vazife
ucreti) verilmektedir. Kaynaklarda 1758 yilinda bu camiye Mustafa Hanife’nin
gorevlendirildigi belirtilmektedir.

Sosyal yagam ve dinimizde 6nemli bir yer tutan miiesseselerden biri de tiirbelerdir.
Ciiciik Koyii’nde bulunan “Hamdi Sultan Tiirbesi” de bunlardan biridir. Hamdi Sultan
(Kalenderoglu) Horasan Erenlerinden oldugu sanilan Cubuk’un Sele Koyii’niin kurucusu
Siyam Fakih’in torunudur. Ankara Salnamelerinde Ciiciik Koyii’'ndeki mezarin Hamdi
Sultan’a ait (Kalenderoglu) oldugu belirtilmektedir.

2.6. Cografi Konumu

Akyurt; I¢ Anadolu Bélgesi’nin Sakarya Nehri ile Kizilirmak biikliimleri arasinda,
Yukar1 Sakarya Boliimii’nde, yer almaktadir. Dogu’dan Kalecik, Bati’dan ve kuzeybatidan
Cubuk, giineybatidan Pursaklar, giineyden Altindag, giineydogudan ise Elmadag Ilgeleri ile
cevrilmistir. Cubuk Ovasi’nin giineydogusunda, Idris Dagi’nin batisinda yer alir. Akyurt 372
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km? vyiizol¢iimiine sahiptir. Deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 960 m’dir. Akyurt
[lgesi’nin cografi koordinatlaria bakildiginda; 40 ° 2° kuzey enlemi ile 40°14° kuzey enlemi
arasinda, 32°58” dogu boylami ile 33°20” dogu boylami arasinda oldugu goriiliir.

flgemiz Ankara’nin kuzeydogusunda yer alan, baskent’e ¢ok yakin mesafede, sinirlart
icerisinde Uluslararas1 Esenboga Havaalani’ni1 barindiran hizla kalkinan ve biiyliyen sirin bir
ilgedir.

Niifus acisindan degerlendirildiginde ise, 1463 kayitlarinda Ravli kdyii otuz hane iken,
1571 yilinda kirk yedi haneye ulasmistir. 1844 yilinda doksan dort kisi olan niifusu,
Cumhuriyet Donemi’nin ilk niifus sayiminda 523 kisiye ulagsmistir. 1928 yilinda yirmi bir
koyiin bagli oldugu nahiye (bucak) merkezi yapilmig, 1971 yilinda belediye teskilat1 kurulmus
ve 20.05.1990 giin ve 20523 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 09. 05. 1990 giin ve 3644
Sayili Yasa ile ilge olmustur.

5216 sayili kanun ile koy statiisiindeki 17 yerlesim yeri mahalle statiisii, li¢ kdyii de
orman koyii statiisii kazandi. Bu koyler Ahmetadil, Kozayag1 ve Uzunlar’dir. Ancak bu orman
koyleri de 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanun ile 30 Mart 2014 Mahalli idareler secimi
ile birlikte mahalle statiisii kazanmustir. Ayrica, Ciiciik Mahallesi’ne bagl Yagizoglu,
Cardakbagi Mahallesi’ne bagli Kozludere, Balikhisar Mahallesi’ne bagli Yildirim, Cinar
Mahallesi’ne bagli Cumhuriyet, Samut Mahallesi’ne bagli Ozin Dere olmak iizere 5 tane
bagli yerlesim bdlgesi bulunmaktadir.

2.7. Yiizey Sekilleri

Denizden ortalama yiiksekligi 960 m’dir. Akyurt’'un morfolojik gbriinlimii
kazanmasinda Triyastan baglayip Tersiyer ve Kuvaternere kadar devam eden tektonik
hareketler etkili olmustur. Sahada dort ana jeomorfolojik unsur géze carpar. Bunlar; ovalik,
platoluk, daglik ve vadilerin oldugu alanlardir.

Ilgenin ii¢ tarafi, alcak ve orta yiikseklikteki platolarla gevrilidir. Yorede en dnemli
jeomorfolojik unsur, hemen hemen Akyurt’'un tamamini kaplayan platoluk alanlardir. Bu
platolar ilgenin kuzey, dogu, orta, giiney ve giineydogu kisimlarinda genis bir yayilma
gosterir. Bu alan orta dalgali asinim yiizeyi ve plato goriiniimiindedir. Bu alanda ortalama
yiikselti 1100-1500 m. arasidir. Bu yore igerisinde, yer yer tepelere de rastlanir. Akyurt’ta
baska bir jeomorfolojik unsur daglik alanlardir. Fazla yer kaplamamakla beraber sahanin
giineydogusunda 1600 m. yiikseltiye sahip Ahmedin Dag1 ve kuzeyinde 1487 m yiikseltiye
sahip Karbasan Dag1 platoluk alanda sivrilmis daglik sahalardr.

Bu platolar 100-125 m yiikseklikteki vadilerle birbirlerinden ayrilmiglardir. Akyurt’un
sadece bati kismi, Cubuk Ovasr’na acik, diiz arazi seklindedir. Idris Dagi’da hemen
Akyurt’un giiney ve giineydogusunu ¢evrelemektedir. Idris Dag1 1992 metre yiikseltisiyle etiit
sahasinin disindaki en ciddi yiikseltidir. Bu dagin kuzey ve kuzeybatiya bakan yamaglari ilge
sinirlarinin i¢inde kalir ve 6nemli bir jeomorfolojik unsur teskil eder. Zaten yorenin en yliksek
yerlerini de bu kisimlar olusturmaktadir.

Ilgenin en énemli tepelik alanlari ise; kuzeydogu smirindaki Aktas Tepe (1637 m.), yine
kuzeydogu smirinda Yigit Kiran Tepe (1522 m.), giineydogu sinirinda Ugtas Tepe (1801 m.),
yine giineydogu’ da Yellice Tepe, glineybatida Adakirt Tepe (1110 m.) ve ilge merkezinin
hemen giineyindeki Degirmen Tepe’dir (1115 m.).

[lgemiz smirlari igerisinde en yiiksek yer olan, Ahmetadil Koyii yakinlarinda bulunan ve
Idris Dagi’nin uzantis1 ve Oglak Kayasi Mevkiinin, denizden yiiksekligi 1844 metredir.
Akyurt’un iizerine kuruldugu alan, 100 m’den alcak bir vadiyle ayrilmis, hafif engebeli bir
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arazi olup Cubuk Ovasi ile Idris Dag1’nin etegi arasinda bir simir teskil eder. Vadi tabam ve
yelpazeler, taskin alani 6zelligindedir. Sahanin bati boliimiinde akarsu sekileri, birikinti
yelpazeleri ve pliyosen donemi dolgu yiizeyleri birbirine gegisli olup, yer yer ¢ayirlik,
bataklik alanlarini da i¢eren tarim alan1 durumundadir (M. T. A. 1998)

Akyurt’un bir diger morfolojik 6zelligi ovalik alanlardir. Bu alanlar aliivyonlarla
kaplidir. Bu saha, yorenin bati1 ve kuzeybatisinda Akyurt Cayi’nin, Cubuk Cayi’na karistigi
yerlerde yayilma gosterir. Ozellikle Biigdiiz, Balikhisar ve Saracalar Mahalleleri, ova tabani
tizerinde kurulan yerlesmelerdir. Akyurt Cayi, bu sahanin ortasindan ge¢ip Cubuk Cayi’na
karigir. Sahanin en verimli topraklarinin oldugu yerde burasidir. Akyurt Cay1 aliivyon tabanli
vadiler yaparak akar. Bu ovalik alanda ytikselti 950-1100 m. arasindadir.

Yerlesmenin en yliksek egimleri doguda % 28 ve glineydoguda % 25’1 bulmaktadir.
Bat1 ve giineybatida ise egim % 5 ve daha altindadir. Arastirma sahasindaki yiikselti farki ise
850-900 metre civarindadir. Arazinin bu yapisi, ulasimi olumsuz yonde etkilememektedir.
Devlet Karayolu’nun buradan ge¢mesi nedeniyle ekonomik faaliyetin ve yerlesmenin
gelismesinde olumlu katki saglamaktadir.

2.8. iklim Ozellikleri

Ic Anadolu Bélgesi’nin yar1 kurak iklim tipinin goriildiigii ilcede; yazlar sicak ve
kurak, kislar soguk, sert ve yagishdir. Gece ve giindiiz arasindaki sicaklik farki fazladir. Yaz
aylarinda 37 C’ ye yiikselen hava sicakliklari, kisin — 24 C ‘ye kadar diigser. Nem oran1 % 60
olan Akyurt’ta kis aylarinda Esenboga Havalimani ve Cankir1 Yolu’nda yogun bir sekilde sis
olusur.

Bunun yaninda, ilkbahar ve sonbaharda da énemli dlgiide yagisin olmasi ve adyabatik
(Atmosferde bir hava parselinin yiikselmesi ve algalmasi) hava hareketlerinden olusan
yagislar disinda, yazlarin kurak olmasi, tahil {iriinleri tizerinde olumlu bir etki birakir.

Sicaklik dereceleri, karasal iklimin bir sonucu olarak, kislar1 disiik, yazlar ise
yiiksektir. Ilkbahar ve sonbaharin ¢cok kisa gegmesine ragmen, kis uzun geger. En sicak aylar
temmuz ve agustos aylaridir. En soguk aylar ise ocak ve subat aylaridir.

Yagslar, en ¢cok kis mevsiminde ve ilkbaharda goriiliirken, yaz mevsiminde ise oldukga
azdir. Bolgede en fazla yagisin diistiigli ay genelde mayis olurken, Akyurt’ta en fazla yagis
nisan aymda gerceklesmektedir. Bu durum yodreyi yagis rejimi yoniiyle biraz farkh
kilmaktadir. Etiit sahasinda yagis tiiri kis mevsiminde genelde kar seklinde goriiliirken, bahar
aylarinda ve yaz mevsiminde yagmur seklinde olmaktadir. Ilkbahardaki (nisan, mayis)
yagislarda, 6gleden sonra goriilen ve halk arasinda “Kirkikindi” yagislar1 olarak bilinen
konveksiyonel yagislarin pay1 oldukca biiyiiktiir. Bazen bu yagislar; dolu ile karisik saganak
yagislar olarak da goriiliir.

Akyurt’un, 1975-2006 yillar1 arasinda kaydedilen ortalama yillik yagis miktar1 402,7
mm olarak tespit edilmistir. Yorede yagis miktarinin az olmasinda hava kiitlelerinin buraya
nemini daha dnce birakarak gelmis olmasi etkili olmaktadir. Akyurt’da en fazla yagish ay 52
mm ile nisan iken, en az yagish ay ise 11 mm ile Agustos ayidir. Yillik ortalama nem miktari
% 68°dir.

Kuzey sektorlii riizgarlarin etkisinde kalan ve bu riizgarlar sayesinde nispi nemin
yiiksek oldugu Akyurt ilgesi, sicaklik ve yagisin uyumu ile kuru tahil tarimi yoniinden
gelismeye elveriglidir.
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~Akyurt'ta Rzg8r esme say: larina

Akyurt’ta Hakim Riizgar

g8re hakim ridzgar y&na Kuzeydir.

(Ortalama ve Ekstrem Kiymetler Balteni)

<S

Bu iklim elemanlari, tarim faaliyetleri {lizerinde etkilidir. Karasal bir iklim yapisina
sahip olan, tekdiize bir iklim seyri gériilmeyen ve beklenmedik anlarda don olaylarinin ve yaz
aylarinda saganak yagislarin goriildiigii Akyurt’ta kuru tahil tarimi yaygin olarak yapilir.

Akyurt ilgemize en yakin meteoroloji istasyonu Esenboga Meydan Meteoroloji
Istasyonu’dur.1955 yilinda kurulan bu istasyonun bazi verileri asagida yer almaktadir.
ESENBOGA MEYDAN METEOROLOJI iISTASYONU
Olciilen U¢ Degerler
En Diistlik Sicaklik :16.01.1980 -32.2 °C
En Yiiksek Sicaklik : 30.07.2000 41.2 °C
En Cok Yagis :29.10.2010 59.2 kg/m?
En Hizli Riizgar  :12.01.1968 129.6 km/sa

En Yiiksek Kar . 24.02.1983 39 cm
2.9. Toprak Ozellikleri

Akyurt’un ova bdlgesinde topraklar1 kahverengi step (bozkir) olan arazinin ortalama
meyli % 3 ile % 8 arasinda degismektedir. Arazi yapisi giiney kesimlerde diiz, yer yer tepelik,
meyilli taban arazileri olup, kuzey kesimlerde daglik karakter gosteren tipik Orta Anadolu
gruplarindandir. Yillik ortalama yagis miktarinin az, sicaklik ve buharlasmanin fazla olmasi
nedeniyle kahverengi step (bozkir) topraklarinda tuz orami fazladir. Akyurt’ta kahverengi
topraklar cogunlukta oldugu i¢in kuru tahil tarimi yaygindir.

Akyurt sinirlart igerisindeki topraklarin ylizde oranlar1 sdyledir:
-Kahverengi topraklar % 73

-Aliivyal topraklar % 18
-Koliivyal topraklar % 9
2.10. Bitki Ortiisii

Akyurt ilgesi ve g¢evresinde, 950 metre ile 1801 metre arasindaki yiikselti
basamaklarinda, ¢ok biiylik bir oranda bozkir (step), ve ¢cok az da olsa fundalik ve ormanlik
alan bulunmaktadir.

Step (bozkir), karakteristik ve en yaygin bitki ortiisii olarak goze ¢arpmaktadir. Ydrede
yagisli donemlerde yesillenen, kurak yaz doneminde sararip kuruyan otlar step (bozkir) bitki
ortiisiiniin 6nemli bir 6zelligidir. Bozkirlar arasinda 6zellikle geven, tizerlik otu, deve dikeni
gibi bitki tiirleri yaygin olarak goriiliir. Bu bitki toplulugu o6zellikle kahverengi step
topraklariyla tam bir paralellik gosterir. (Ankara Ili Arazi Varligi, 1992: 12)

Fundaliklar aga¢ Ortiisiiniin tahrip edildigi step-orman gegis sahalarinda kendini
gosterir. Calilik da diyebilecegimiz bitkiler fazla bir alan kaplamaz. Sahanin kuzeyinde ve
giineydogusunda yer yer bu bitki toplulugunun varlig1 goriiliir.




Orman, yorede yok denecek kadar azdir ve kiiciik bir alanda yayilig gosterir. Orman
ortiisii sadece bolgenin kuzeyindeki Uzunlar Koyii'nde ve ilgenin giineydogusundaki
Kozayagi ve Ahmetadil Kdyii’nde goriiliir. Zaten bu ii¢ kdy, orman koyii oldugu i¢in mahalle
statiisiine gecememis, koy idaresi olarak kalmistir. Ilge sinirlar icerisindeki Uzunlar Orman
Koyii orman varligi olarak Cubuk Orman Isletme Sefligi 'ne bagl iken Kozayagi ve
Ahmetadil Orman Kéyleri de Kirikkale Orman Isletme Miidiirliigii'ne baglidir. Bu ii¢ orman
koylindeki orman varlig1 da ¢ok fazla degildir. Bozulmus orman diyebilecegimiz tiirdendir.
Buralarda agag tiirleri, ¢cogunlukla mese ve adi ardiglar seklinde olup ¢ok az da olsa bozuk
karacam agaglar1 goriiliir. 14.yy sonuna kadar genis ormanlik alanlara sahip olan Akyurt,
yiizyillar boyu yapilan kiyimlara bir de Ankara’daki hamamlarin yakacak ihtiyaclarnin
karsilanmasi eklenince, agaglik alanlarini biiyiik 6lgiide yitirmistir. Uzunlar K&y yolu
tizerinde yaklasik 10.000 metre karelik mese agaci korulugu bulunmaktadir.

Aslinda sahada ¢ok eski kaynaklara gore ciddi orman varligindan s6z edilmektedir.
Evliya Celebi’nin Seyahatname adli eserinde Balikhisar ve Biigdiiz mahallesinin oldugu
yerlerde ciddi orman varligindan séz edilmekte ve Ankara Savasi sirasinda Timurhan’in
fillerinin bu ormanlik alanda konakladigindan bahsedilmektedir. Fakat giiniimiizde etiit
sahasinda bu orman varligin1 gérememekteyiz. Bunda da Antropojenik (insan kaynakli) bir
tahribatin varligt s6z konusudur.

Ayrica, Akyurt Cay1 ve diger dere kenarlarinda ve sulak yerlerde sogiit, kavak gibi agag
tiirlerine de rastlanir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, Akyurt, orman ve fundaliklarin asir1 tahribati sonucu
bir Antropojen bozkir gériiniimii kazanmustir.

Buna mukabil son yillarda belediyenin, okul yonetimi ve okullardaki &grencilerin
cabalariyla ilce merkezinde yeniden yesillendirme ve agaglandirma ¢aligsmalarina baglanmas,
bunun sonucunda hatira ormani olusturulmustur. Halen agaclandirma ve agac sevgisi
yayginlastirma ¢alismalar1 siirmektedir. 6 Aralik 2009°da Akyurt Kii¢ciik Sanayi Bolgesi’ndeki
48.000 m?’lik alanda 2.000 adet Toros sediri dikimi ve 20 Nisan 2010 Sali giinii 4.000 adet
Toros sediri dikimi ger¢eklestirildi.

2.11. Egitim

Bitirilen egitim diizeyi, cinsiyet ve yas grubuna gore il¢e niifusu (6+yas) 2013

Okuma Yazma Durumu Erkek Kadin Toplam
Okuma yazma bilmeyen 121 490 611
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 2.404 2.527 4.931
ilkokul mezunu 2.761 4.137 6.898
ilkdgretim mezunu 3.057 2.487 5.544
Ortaokul veya dengi okul mezunu 852 404 1.256
Lise veya dengi okul mezunu 2.570 1.623 4.193
Yiksekokul veya fakilte mezunu 855 528 1.383
Yiksek lisans mezunu 63 32 95
Doktora mezunu 14 3 17
Bilinmeyen 153 115 268
Toplam 12.850 12.346 25.196

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu

Ilgemizde yer alan ilk ve ortadgrenim kurumlari, 6grenci sayilari, gretmen sayilari,

derslik sayilarinin, okul sayilarinin yer aldigi ayrintili tablo asagida yer almaktadir.
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Ogrenci Sayisi Derslik .
Ogretmen| Derslik Basina Ogretmen
Sira Okul Adt Toplam |Erkek| Kiz | Sayis1 | Sayisi Diisen ggf;ﬁ?i
Ogrenci Sayist
1 | Nehire Bir Anaokulu 63 33 30 6 5 5 13 13 11
2 | Akyurt flkokulu 716 371 345 35 27 27 27 27 20
3 | Akyurt Yildirim Beyazit ilkokulu 961 511 450 35 27 27 36 36 27
4 | Barmek ilkokulu 116 58 58 11 7 7 17 17 11
5 |Biigdiiz ilkokulu 101 50 51 9 6 6 17 17 11
6 | Ciiciik Ilkokulu 23 11 12 2 2 4 12 6 12
7 | Elecik ilkokulu 30 13 17 2 2 2 15 15 15
8 | Giizelhisar ilkokulu 84 46 38 7 5 5 17 17 12
9 | Kizik Ilkokulu 52 27 25 5 5 5 10 10 10
10 |Kozayagi Kdyii Ilkokulu 71 43 28 6 5 5 14 14 12
11 | Saracalar ilkokulu 99 51 48 8 6 6 17 17 12
12 | Yakupoglu flkokulu 94 46 48 8 6 6 16 16 12
13 | Akyurt TOKI Ortaokulu 428 197 231 26 18 18 24 24 16
14 | Barmek Ortaokulu 111 73 38 12 8 8 14 14 9
15 | Biigdiiz Ortaokulu 103 53 50 5 4 4 26 26 21
16 | Elecik Ortaokulu 26 15 11 6 4 4 7 7 4
17 | Giizelhisar Ortaokulu 110 74 36 10 4 4 28 28 11

] . |




18 | Kizik Ortaokulu 69 34 35 7 3 3 23 23 10

19 |Kozayagi Koyt Ortaokulu 60 41 19 5 4 4 15 15 12

20 | Saracalar Ortaokulu 92 47 45 6 4 4 23 23 15

21 | Akyurt Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 866 459 | 407 27 24 24 36 36 32

22 | Yakupoglu Ortaokulu 120 68 52 8 4 4 30 30 15

23 Biigdiiz Ozel Egitim I3 Uygulama Merkezi 20 9 11 3 3 3 7 7 7
(Okulu)

o Biigdiiz Ozel Egitim Uygulama Merkezi [. 5 3 2 5 3 4 2 1 1
Kademe

o5 Biigdiiz Ozel Egitim Uygulama Merkezi II. 17 12 5 3 3 3 6 6 6
Kademe

26 | Akyurt Anadolu Lisesi 326 135 | 191 26 11 12 30 27 13

27 | Akyurt Cok Programli Lisesi 89 43 46 5 6 4 15 22 18

28 | Akyurt Anadolu Imam Hatip Lisesi 370 143 135 21 18 15 21 25 18

29 | Akyurt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 279 0 279 14 11 11 25 25 20

30 Nevzat Hﬁ_seyl_n Tiryaki Mesleki ve Teknik 429 380 49 21 18 15 o4 29 20
Anadolu Lisesi

31 Prof. Dr. N_usre_at Fisek Mesleki ve Teknik 295 68 157 28 7 8 32 28 8
Anadolu Lisesi

32 | Ozel Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi 203 203 0 19 21 10 10 20 11

33 | Ozel Necip Fazil Kisakiirek Fen Lisesi 27 27 0 5 4 2 7 14 5

Kaynak: Akyurt ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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2.12. Saghk
Akyurt Devlet Hastanesi

25/01/2001 tarihinde Akyurt Devlet Hastanesi ad1 altinda hizmet vermeye baslamistir.
12/09/2005 tarih ve7585 sayili bakanlar kurulu oluru ile Ankara Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesine bagli bir semt poliklinigine doniistiiriilmiis, Yanik, Kronik Yara ve Hiperbarik
Oksijen Tedavi Merkezi yatan hasta servislerimiz faaliyete baslamistir. Saglik Tesisimiz su
anda 29.08.2013 tarih ve 183258 sayili makam onayi ile idari yonden 25 yatakli E-1 roliinde
miistakil olarak Akyurt Ilge Devlet Hastanesi olarak agilarak, mali yonden Ankara Numune
Egitim ve Arastirma Hastanesine baglanmistir. Bagli bulundugumuz hastane ile birlikte 50
yatak olarak hizmet vermektedir.

Hastanemizin toplam alan1 7096 m?*'dir. 1533 m? iizerine kurulu 4 kat hastane, 162 m?
{izerine kurulu 2 kat Aile Saglig1 Merkezi ve 193 m? iizerine kurulu 6 katli personel lojmani
(12 daire) ile toplam kapali alan 7614 m? dir.

Hastanemizde I¢ Hastaliklar;, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Néroloji, Dis, Kulak
Burun Bogaz, Kadin Hastaliklart ve Dogum, Go&z, Genel Cerrahi, Ortopedi ve Acil
Polikliniklerimiz hizmet vermektedir. Hastanemizde 9 Uzman Hekim, 6 Pratisyen Hekim, 13
Hemsire, 6 Ebe, 8 Saglik Memuru, 1 A.T.T, 6 Laboratuar Teknisyeni, 7 Rontgen Teknisyeni,
1 Tibbi Sekreter, 2 Memur, 1 V.H.K.I, 2 Teknisyen ve 4 Hizmetli gérev yapmaktadir.

Ilge Saghk Miidiirliigii

Akyurt Saglik Ocagi, 1993 yilina kadar Cubuk Saglik Grup Baskanligina bagl saglik
ocagl olarak hizmet vermekte iken 1993 yilinda Akyurt Saglik Grup Baskanligina
baglanmistir

1993 ve 2002 yillar1 arasinda Saglik Grup Baskanligi ve Saglik Ocagi tek birim
seklinde faaliyet gostermis, 2001 yilinda Akyurt Devlet Hastanesinin de agilmasi ile birlikte
2002 yili baginda Bagskanlik ve Saglik Ocagi ile binalarini ayirarak iki farkli kurum olarak
hizmet vermeye baslamistir. 2002 ve 2009 yillari arasinda once su an 1 Nolu ASM’nin
bulundugu bina da, sonra da Akyurt Devlet Hastanesi’ne ait lojman binasinda hizmet
vermistir.

2009 yilinda Yesiltepe Mahallesinde yeni yapilan binanin hizmete girmesiyle birlikte
ilcemizde ikinci bir Saglik Ocag ( Ibn-i Sina S.O ) acilmustir. Binanin 1.katinda 2 Nolu
Saglik Ocagi, 2. katinda ise Saglik Grup Baskanlig1 yerlesimi yapilmustir.

15.07.2010 tarihi itibariyle ilimizde Aile Hekimligi uygulamasina gecilmesini takiben
Saglik Grup Baskanliklar1 Ilce Saglik Miidiirliiklerine déniistiiriilmiis ve ek olarak Toplum
Saglig1 Merkezi ve ona bagl 1 Nolu Merkez Aile Saglhigi Merkezi ve 2 Nolu Ibn-i Sina Aile
Saglig1 Merkezi olusturulmustur.

05.08.2014 tarihi itibariyla Ilgemizde Ilge Saghk Miidiirliigli, Akyurt Devlet
Hastanesi, Toplum Sagligi Merkezi ile 1 Nolu Merkez Aile Saghgr Merkezi ( 4 Aile
Hekimligi ), 2 Nolu ibn-i Sina Aile Saghg Merkezi (3 Aile Hekimi ) ve 4 saglik evi aktif
olarak hizmet vermektedir.

2.13. Sosyo-Kiiltiirel Yap1

Belediyemiz biinyesinde kiiltiir merkezi, kiiltlir parki ve Ankara Evi ile halkimizin
hizmetlerine yonelik olarak kiiltiirel faaliyetlerde bulunmaktadir.




Belediyemiz Kiiltiir Merkezi

26.800 m?’lik Kiiltiir Parkimiz i¢inde 2008 yilinda yapimina baslanan ve 2010 yilinda
yapimi tamamlanan bu Kiiltiir Merkezimiz, 2.250 m? taban oturumlu, 4.500 m? insaat alanina
sahiptir. Kiiltiir Merkezimizin i¢inde 900 kisilik diigiin salonu, 450 kisilik konferans, tiyatro,
sinema salonu ve bu salonlara hitap edecek fuayelerle birlikte, bir de spor salonu
bulunmaktadir.

Ankara Evi

Yine Kiiltiir Parkimiz igerisinde,
350 m? taban oturumlu, 1050 m? insaat
alan1 olan Ankara Evi bulunmaktadir.
Icerisinde kiitiiphane ve yashilarimizin
huzurlu ve hosca vakit gegirebilecekleri
yaslilar lokali bulunmaktadir.

Mahalle Kiiltiir Evleri

Balikhisar Mabhallesinde Koy
Konagr Belediyemiz imkanlar ile
tamamlanmis olup, diigiin, nisan,
taziye, her  tirli  merasimlerde
kullanilmak {izere = mahalle halkinin
hizmetine sunulmustur.

Ayica  Sthlar  ve  Haydar BSSSE
Mahallelerinde bulunan koy
konaklarina da teknik destek ve insaat
malzemelerinin biiyiik boliimii
Belediyemiz tarafindan karsilanmistir.




Hali Sahalar

Belediyemize ait Yildirim Mahallesi’nde 2 adet, Kalaba Mahallesinde de 1 adet olmak
tizere toplam 3 adet hali saha tesisi bulunmaktadir. Yildirim Mahallesi Kizik Yolu iizerindeki
hali saha ile Kalaba Mahallesindeki hali saha halka a¢ik ve iicretsiz olup, Yildirim
Mabhallesindeki hali saha ise 4 soyunma odasi, 1 kafeteryasi ile halka iicretli olarak hizmet
vermektedir.

Akyurt Kapah Spor Salonu ve Akyurt Sehir Stadi
Genglik Hizmetleri ve Spor Il¢e Miidiirliigiine bagl olarak faaliyet gdstermektedir.
Akyurt Aile Yasam Merkezi

Ankara Biiyiliksehir Belediye Baskanligina bagli olarak hizmet sunan Aile Yasam
Merkezi, ng merkezindeki 5 katli binanin 1. 2. ve 3. katinda 01 Haziran 2012 tarihinde
hizmete baglamistir. 4.921 kayitli iiyesi bulunmaktadir. Biinyesinde Cocuk Kuliibii, Genglik
Merkezi, (+24) Genglik Merkezi, Yaghlar Merkezi ve Engelliler Merkezi olmak iizere 5
kategoride hizmet sunmaktadir.

Akyurt Vakfi Yasamevi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren tiizel kisilige
sahip, 2001 yilinda hizmete giren 6zel bir kurumdur. Yasamevi 5.036 m?’lik alanda 80 oda,
85 yatak kapasite ile hizmet vermektedir. Her bir oda 30 m?’dir. Yasamevinde 55 yas iistii
akil ve ruh saglig1 yerinde, bulasict hastaligi olmayan sosyal hizmete ihtiyaci olan 60 kisi
bulunmaktadir.

3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelere verilen yetki, gorev ve sorumluluklar
asagidaki sekilde siralanmstir:

Mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaatin1 bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili
her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimini, bakimini, onarimini yapabilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmas: miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve
nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalar1 diizenler,
yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan &grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek
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amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir dnceki yil genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler icin
binde on ikisini gecemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali
durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, diiskiin ve
dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetKi
alani belediye siirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye
hizmetleri gotiirtilebilir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, yasaklar
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izni veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢cme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, raylh
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalaria, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida
dis1t mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre

kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.



p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima
araclan ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri ytiriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlari i¢erisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret
karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda alinacak {icret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhiginca belirlenir. Ucreti yatirilmasma ragmen yirmi giin
icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Biiyiiksehir sinirlart igerisinde yer
se¢im belgesi vermeye ve iicretini almaya biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amact disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye ve bagli idareler, meclis karartyla mabetlere indirimli bedelle ya da ticretsiz
olarak igme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina kars1 su¢ islemis sayilir. 2886
sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligr bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen

kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar1 katma deger vergisi ile 6zel tiiketim
vergisi harig¢ her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.
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4. PAYDAS ANALIZI

4.1. D1s Paydas Analizi

Belediyemizin sundugu hizmetlerden vatandaslarimizin memnuniyet diizeyini
belirlemek; yeni hizmet doneminde vatandaslarin hizmet beklentilerini ve onerilerini tespit
etmek; stirdirilebilirlik kapsaminda stratejik planlamaya esas olmak tzere temel verileri
toplamak amaciyla Haziran 2014’de “Akyurt Belediyesi Imaj Marka / Vatandas Hizmet
Memnuniyeti ve Beklentileri Arastirmasi” yaptirilmistir. Bu arastirma, bizlere Ilge
halkimizin beklentileri, hizmet memnuniyeti, sorunlari, Oncelikleri, oncelikli olarak
gerceklestirmemiz gereken hizmetler vb. konularda fikir vermistir. Biz de Vatandas Hizmet
Memnuniyeti arastirmasindan edindigimiz bu fikirlerle 2015-2019 Stratejik Planimizi
hazirladik.

Ayrica Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Stratejik Planlama g¢aligmalarina veri saglamak, ilge halkimizin beklentilerini
karsilamak, kurum ve kuruluslarin ile tiizel kisiligi olan biitlin kurumlarin 6neri ve goriislerini
almak tizere;

Akyurt Kaymakamligi

flge Emniyet Miidiirliigii

flge Jandarma Komutanlig

Ilge Miiftiiliigi

Ilge Kadastro Sefligi

[lge Malmiidiirliigii

Ilge Toplum Saglhig: Merkezi
[lge Tapu Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

llge Saglik Miidiirliigii

Niifus Mudiirligi

Ilge Tarim Miidiirliigii

Genglik Hizmetleri ve Tlge Spor Miidiirliigii
Halk Kiitiiphanesi

Tarim Kredi Kooperatifi

Akyurt Sosyal Giivenlik Merkezi
ASKI Akyurt Bélge Miidiirliigii
Akyurt Aile Yagam Merkezi Miudiirliigi
v’ Ziraat Odas1 Bagkanligi

v' Akyurt Yagsamevi Midirliigi

v' PTT Miidirlugi

v" Devlet Hastanesi

v' Bankalar (Ziraat, Is ve Halk)

v" AKSIAD

v' Soforler Odasi
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davet edilmis, 12/08/2014 tarihinde de s6z konusu toplant1 gergeklestirilmistir.




4.2. I¢ Paydas Analizi
Stratejik Planimizin olusturulmasi asamasinda Belediyemiz Midiirliikleri’nin yazili
goriigleri alinmig, Birim Amirleri ile toplantilar yapilmig ve siirekli goriis aligverisinde
bulunulmustur.
4.3. Kurum Analizi

Teskilat Yapisi

5393 sayili Belediye Kanununun 49’uncu maddesi geregince, Icisleri Bakanlig1 ve
devlet Personel Baskanlifinca miistereken hazirlanan “Belediye ve Bagli Kuruluslar ile
Mahalli Iidare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlara Dair Yénetmelik”e gore Belediye
Meclisimizin 02/06/2014 tarihli ve 58 no’lu Karar1 ile Belediyemizin “Norm Kadro”su
olusturulmustur.

Belediye idaresinin basi, belediye tiizel kisiliginin en {ist amiri ve temsilcisi olan
Baskan, belediye teskilatini sevk ve idare etmekle; belediyenin hak ve menfaatlerini
korumakla; Meclise ve enciimene baskanlik etmekle; Belediye personelini atamakla; Belde
halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken Onlemleri almakla sorumludur.
Belediyemizde Baskan’a yardimci olmak iizere 1 adet Belediye Meclis Uyesi Baskan
Yardimcisi, 2 adet de atama ile olmak {lizere toplam 3 baskan yardimcisi
gorevlendirilmektedir.

Ilgi Yonetmelik kapsaminda 2 adet Belediye Baskan Yardimcisi olusturulmus ve
asagidaki Miidiirliikler kurulmustur.

1. Yaz Isleri Miidiirii

2. Mali Hizmetler Miidiirii
3. Fen Isleri Miidiirii

4. Imar ve Sehircilik Miidiirii4

5. Temizlik Isleri Miidiirii

6. Zabita Miidiirii

7. Saglk Isleri Miidiirii

8. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii

9. Park ve Bahgeler Miidiirii

10. Destek Hizmetleri Miidiirii

11. Ruhsat ve Denetim Miidiirii

12. Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
13. Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirii
14. Plan ve Proje Miidiirii




Teskilat Semasi

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Fen Isleri Yaz Igleri
Midiirlugii Miidiirliigii

Zabita Saglik isleri
Miidiirligii Midiirligi

Destek Kiiltiir ve Sosyal
Hizmetleri isler
Miidiirliigii Miidirlagiligi

Ruhsat ve s
Denetim Insan Kaynaklar

Mudirlagu ve Egitim

Midirltgi

imar ve
Sehircilik
Miidiirliigii Basin Yayin ve
Halkla iligkiler

Midurluga

Temizlik
Isleri
Miidiirligii

Park ve
Bahgeler
Miidurligi

Plan ve Proje
Mudirltga

Insan Kaynaklar

Baskan Yardimcisi

Belediyemizde memur, sozlesmeli ve is¢i olmak {izere iic kategoride personel
istthdami yapilmaktadir. 30/06/2014 tarihi itibariyle, istthdam edilen 121 personelin 46’s1
memur, 2’si sézlesmeli (1’i kismi zamanli), 72’si isci ve 1’i ise Meclis Uyesi Baskan

Yardimcisi personelden olusmaktadir.




Baskanlikta gorev yapan kadrolu personelin unvanlara gore dagilimi ve egitim

durumlar1 asagidaki tablolarda ve grafiklerde gosterilmistir.

DOLU KADRO SAYI
Miidiir 3
Mimar 1
Uzman 1
Egitmen 3
Memur 5
Belediye Trafik Memuru
Sef
Sofoer

Zabita memuru

Kameraman

Bekgi

Teknisyen Yrd.

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Sozlesmeli Personel 2

Genel Toplam 121

Unvan ‘ Y.Lisans Lisans Onlisans  Lise Ortaokul  ilkokul  Toplam
Meclis Uyesi Bsk.Yrd. ‘ 0 0 1 0 0 1
Isci Personel ‘ 1

I."IMIMIMHWHH

Memur Personel

Sozlesmeli Personel
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PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DURUMU

YAS GRUBU Erkek Bayan TOPLAM
21-30 Yas 8
31-40 Yas 34
41-50 Yas 67
51-60 Yas 12
TOPLAM 121

21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas

Teknolojik Altyap:

Belediye biinyesinde karar vermede gerekli olan bilgi akigini etkin bir sekilde
saglamak amaciyla, bilgi teknolojileri alt yapisinin gelistirilmesi ve etkin igletilmesinin
saglanmasi hedeflenmistir. Bu amagla hizmet binalarimiz arasinda ortak bir bilgisayar agi
kurulmustur.

Yazihim

Belediyemiz kullanicilarinin hepsinde Microsoft Isletim Sistemi, sunucularinda da MS
Server igletim sistemi, Linux isletim sistemleri kullanilmaktadir. Belediyemiz’de hizmetlerin
daha etkin verimli olmasi amaciyla Belediye Otomasyan Sistemi Programi (e-belediyecilik,
emlak, tahsilat, tahakkuk, muhasebe... gibi modiilleri barindiran yazilimlar) ve Kent
Otomasyon Sistemi Programi (yap: ruhsat, yap1 kullanim izin belgesi, igyeri ruhsati, imar
arsiv igleri, imar plani parselasyon projeleri, kent rehberi gibi uygulamalari igeren yazilimlar)
kullanilmaktadir.

Donanim

Belediyemizin donanimi asagida belirtilmistir.

Server (Sunucu) HP

PC

Diziistii Bilgisayar

Netbook

Ultrabook

Firewall (Cyberoam) CR50iNG
Switch (Ag Anahtari )

Laser Yazici

Nokta Vuruslu Yazici

Fax

Plotter

Tarayici

Telefon Santrali

UPS

Veri Depolama (Storage) 6 TB
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Fiziksel Yapi
Belediyemize ait bina, sosyal tesis ve yardimci tesisler.

Bina Adi Vasfi

Ankara Evi Hizmet binasi ve sosyal tesis

_Srzgil;ll:?lerl Miidiirliigii Binas1 ve Mezbaha Hizmet binasi ve kesimhane

Hizmet binasi, atolyeler, tamirhane,
depolar, arag ve is makineleri parki

Zabuta Karakolu (2 adet

ENERJISA A.S. Hizmet Binasi Kiralik bina

Ankara Biiyiiksehir Belediyesine TahsisEdilen Tahsisli bina (Aile Yasam Merkezi
Eski Hizmet Binas1 (2., 3. ve 4. Katlar) olarak)
Belediye isham 1. kattaki 7 adet diikkan(45, 46, "
: . Diikkan
47, 48, 49, 50 ve 51 No’lu Diik.)

Su Deposu Binasi ve Miistemilati Su deposu ve konut

Kapal Pazar Yeri Kapalh Pazar Alam

Hali Saha ve Sosyal Tesisleri Sosyal tesis

Yildirimhan Parki Kafeterya ve Sosyal Tesisleri ~ Sosyal tesis

Akyurt Belediyesi Kiiltiir Merkezi Konferans, diigiin ve spor salonlari

Kiiltiir Park icindeki Lokanta Kiralik lokanta

Belediye Evi (Belediye Misafirhanesi)

Halk Egitim Miidiirliigii Hizmet Binas: Tabhsisli Bina

Lojistik Tesisler

A- Arag ve Makineler

Cinsi . Cinsi Adet

Makam Araci Kasali Kamyon 1

Otoblis Damperli Kamyonet p
Yol Stplrme Araci Kamyonet 11
Tuzlama Araci

" Cenaze Yikama Araci
(Unimok)

Midibs Cenaze Nakil Araci 2

Binek Otomobil Traktor

2
Damperli Kamyon Vidanjor 1
2

Greyder Sulama Araci

Bekoloder

Loder Silindir 1

Zabita Hizmet Araci
Ekskavator Tamir Araci 1

Cop Kamyonu

Low Bet-TIR TOPLAM 72




Mali Durum

Belediyemizin izlemis oldugu mali politikalar cercevesinde kisilere, kurumlara,
firmalara ve 3’lincii sahislara herhangi bir borcu bulunmamaktadir. Uyguladigimiz bu mali
politikalar neticesinde her yil Belediyemizin gelirleri giderlerinden fazla olmaktadir. Bu da
mali yapimizin gili¢lii oldugunun delilidir. Belediye biitgesinden personel giderlerine ayrilan
kaynak orani her yil bir azalma gosterirken yatirimlara ayrilan biitge her sene artan bir orana
sahip olmustur.

Gelir ve gider dengesini oturtmus olan belediyemizde daha giivenli, verimli ve
memnuniyet diizeyi daha yiliksek hizmetler sunulacaktir.

2013 MALI YILI BUTCE VE GERCEKLESMELERI (TL)

NET ODENEK YILSONU GERGEKLESME
TOPLAMI HARCANAN ORANI ( %)

Harcama Birimi Adi

zel Kalem Miidiirligii 1.470.709,00 1.454.798,47 el
Ruhsat ve Denetim 62.812,01 17.949,82 28,58
Miidiirliigii
Kiltir ve Sosyal Isler 758.966,56 560.135,74 73,80
Miidiirliigii
Destek Hizmetler 141.000,00 9.956,03 7,06
Miidiirliigii
Mali Hizmetler 3.162.110,25 1.652.764,64 52,27
Miidiirliigii
T 76,52
Fen Isleri Miidiirliigii 9.934.138,12 7.601.196,64
Park ve Bahgeler 2.803.322,49 2.729.741,13 97,38
Miidiirliigii
675.699,82 633.210,44 R
Temizlik Isleri 1.361.900,00 1.334.455,38 97,98
Miid
o e e 74,15
Saglik Isleri Mudiirliigii 590.000,00 437.495,31
Imar ve Sehircilik 941.000,00 618.666,63 65,75
Miidiirliigii
o 96,35
Yazi Isleri Midiirliigii 240.237,25 231.470,14

173.500,00 67.698,20

22.315.395,50 17.349.538,57 77,75




ACIKLAMA

Vergi Gelirleri

Sosyal Giivenlik
Gelirleri

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar

ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri

Red ve iadeler

Biitce Miktar

12.675.385,64

1.037.965,67

54.600,00

5.174.016,65
4.261.158,37

-58.500,00

Tahsilat Miktari

10.111.854,45

787.089,29

49.560,00

6.432.597,54
3.404.512,81

-336.256,15

2013-2019 YILLARI GELIR BUTGESI TABLOSU (TL)

Biitce Miktar Biitce Miktar Biitge Miktan

13.562.503,02 14.155.184,41

12.994.637,37

1.079.484,30 1.126.657,76 1.175.892,71 1.227.279,22
56.784,00 59.265,46 61.855,36 64.558,44

6.338.169,60 6.615.147,61 6.904.229,56 7.205.944,39

4.431.604,70 4.625.265,83 4.827.389,94 5.038.346,88
-60.840,00 -63.498,71 -66.273,60 -69.169,76

Biitce Miktari  Biitce Miktan

14.773.765,96 15.419.379,54

Biitge Miktan
16.093.206,42

1.280.911,32 1.336.887,15

67.379,64 70.324,14

7.520.844,16 7.849.505,05
5.258.522,64 5.488.320,08

-72.192,48 -75.347,29

TOPLAM m e S CEDCER 25.925.340,98 27.058.278,38 | 28.240.725,14 | 29.474.844,83 | 30.762.895,55




2013- 2019 MALI YILLARI GIDER BUTCESI TABLOSU (TL)

| a3 | 24 | 205 | 20 | 2017 | 208 | 2009

Biitge Miktan Biitge Miktan Biitce Miktari Biitce Miktari Biitge Miktan Biitge Miktan Biitce Miktan Biitge Miktan

ACIKLAMA

1 Personel 5.049.112,09 5.285.161,58 5.513.957,93 5.806.407,80 6.068.887,82 6.342.838,22 6.428.760,25 7.127.177,08
Giderleri
2 SGK 'Devlet 973.112,09 924.937,63 970.387,00 1.057.051,96 1.103.245,13 1.151.456,95 1.201.775,61 1.254.954,66
Pirimi Gideri
3 Mal ve Hizmet 6.135.754,16 6.569.906,31 7.722.577,47 7.812.278,47 8.179.895,04 8.629.456,74 9.164.024,74 9.381.972,62
Alim Giderleri
4  Faiz Giderleri ) i ) ) ] i ” ”
5 Cari 426.559,20 326.143,54 460.821,57 501.977,40 523.913,81 546.808,85 570.704,39 595.644,18
Transferler
6 Sermaye 7.862.400,00 4.216.390,51 8.658.336,00 8.931.609,30 9.461.323,88 9.673.943,41 10.234.864,02 10.446.506,11
Giderleri
7 Sermaye - - - - - - - -
Transferleri
1.500.000,00 - 1.000.000,00 1.289.309,69 1.136.912,52 1.286.595,60 1.238.449,83 1.292.570,09
8 Borg Verme
367.700,00 513.760,00 526.706,35 584.100,18 609.625,36 636.265,98 664.070,81

Yedek Odenek

E—— 22.314.637,54 W 24.839.839,97 | 25.925.340,97 | 27.058.278,38 | 28.240.725,13 | 29.474.844,82 | 30.762.895,55
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4.4. GZFT (SWOT) ANALIZI
Giiclii Yonler
Ug donemdir halkin destegini alan yonetimimizin idaredeki tecriibesi ve bilgi birikimi.
Plan ve programlarimizi katilimci bir anlayisla yapmamiz ve kaynaklarimizi kendimiz

yonetmemiz.

Personelin uyum igerisinde olmas.

Giiclii mali yapiya sahip olmamiz.

Gelir gider dengesinin bulunmas.

Bina, arag, makine vb. maddi ve fiziksel kaynaklarin yeterli olmasi.
Isbirligine acik ve seffaf bir kurum olunmasi.

Kurumlarla iletisim igerisinde olunmasi.

Gtglii teknolojik alt yapiya sahip olunmast.

Hizmet i¢i egitimde personelin desteklenmesi.

Yeniliklere acik bir belediye olmamiz ve sosyal belediyecilik
benimsenmesi.

Zayif Yonler

Tanitim eksikligi.

Kalifiye eleman eksikligi.

fletisim eksikligi.

Alt yapimin tist yap1 yerlesimlerinden sonra yapilmasi.
Orgiitsel yapida yetki-gorev ¢akismalar1 ve belirsizlikler.
Miidiirliiklerin farkli yerlerde faaliyet gostermesi.

Stratejik yonetim anlayiginin tam olarak benimsenememesi.
Calisanlarin iletisim teknolojilerini yeterli kullanamamasi.
llgedeki diger kurumlarla iletisimin istenilen seviyede olmamasi.
Bazi miidiirliiklerde personel yetersizligi.

Performans degerlendirmenin geregi gibi yapilamamasi.
Personel motivasyonunun yeterli yapilamamasi.

anlayiginin




Firsatlar

v’ Yeni kamu yOnetimi anlayis1 ¢ergevesinde yerel yonetimlerin giiglendirilmesi.

v' Hizmetlerin yiiriitimiinde katilimeilik boyutunun yiiksek olmasi.

v' Vatandasin sosyal yasam kalitesini artirma yoniindeki farkindaliginin ve talebinin
artmast.

v’ Karsilikli bilgi aligverisi, iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi imkanlarmin daha
kolay hale gelmesi.

v’ lgenin cografi konumu.

v" Onemli sanayi ve biiyiik fabrikalarin Ilgemizde bulunmasi.

v  Idari 06zerklige sahip olmamiz nedeniyle idari kadrolarimizin tahsisini ve
atamalarini yapabilmemiz.

v  Mali 6zerklige sahip olmamiz nedeniyle kaynaklarimizi ihtiyaglarimizdaki
oncelliklere gore tahsis edebilmemiz.

v' Teknolojik gelismelerin hizmetlerdeki kaliteyi artirmasi.

v Norm Kadro gergevesinde mevzuatin kadro ihdasinda tanidigi esneklik.

v’ Istihdam imkanlarinin iyi olmast.

v" Cankir1 Devlet yolunun ilgemizden gegmesi.

v Havalimani ve Uluslararas1 Fuar Alaninin ilgemiz sinirlarinda bulunmasi.

v" Gelismeye agik bir ¢evreye sahip olmamiz.

v" Yapilagsmamis alanlarin genisligi ve diizenleme imkanimin bulunmasi.

v’ llgemizde adli vakalarin az olmasi nedeni ile huzurlu bir kent olusumuz.

Tehditler

v" Belediye disindaki altyap1 kurumlariyla koordinasyon yetersizligi.

v" Giindiiz niifusumuzun gece niifusundan fazla olmasi.

v’ Ilgemizdeki mevcut imar planinin yapilagma agisindan nitelikli olmamast.

v' Kurumlar arasi otomasyonun saglanamamast.

v’ llge halkimin ihtiyaglarm karsilayacak kaynak ihtiyacinin yeterli olmamast.

v’ llgenin sosyo ekonomik diizeyinin diisiik olmast.

v Belli bir seviyenin {izerindeki gogiin yeni sorunlar meydana getirmesi ve bu
sorunlarin ¢éziimlerinin yiiksek maliyetli olusu.

v' Geleneksel toplumsal yapiya bagl tutum, diisiince ve davraniglar.

v' Koylerin mahalleye doniismesi ve hizmet alanlarimizin genislemesi.

v" Beklentilerin imkanlarimizdan daha fazla olmasi.

v" Sosyal yapinin sehir anlayisi ile bagdagmamasi.

v Demokrasi kiiltliriiniin yerlesmemesi nedeniyle hosgorii zayifligi.

v’ Bazi hizmetlerin ilgemizde yiiriitiilememesi. (su, kanalizasyon, yol, dogalgaz, vb.)
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5. MiSYONUMUZ

Halktan aldigimiz giicle yerel hizmetleri, egitimli ve giiler yiizlii personel ile adaletli,
kaliteli, verimli ve etkin bir sekilde sunmak.

6. VIZYONUMUZ
Sosyal belediyecilik anlayisinin 6n planda oldugu kusursuz hizmet sunan, Sorunlari
¢Oziilmiis ve ihtiyaglar1 giderilmis 6rnek bir belediye olmak.

1
1

7
1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. TEMEL ILKELERIMiZ

. Adalet, hakkaniyet ve diiriistliik sahibi olmak.

. Her zaman ve her ortamda tutarli olmak.

. Kendi kendisine de saygi duyarak kisisel biitiinliik iginde olmak.
. Giicliniin yettigince yapabilecegi hizmetin en iyisini yapmak.
Arastirmaci, yeniliklere acik ve siirekli gelisim i¢inde bulunmak.
. Sorumluluk bilincine sahip olmak.

. Yorumlama yetenegine sahip olmak.

. Vefa duygusuna sahip olmak.

. Sorun odakl1 degil ¢6ziim odakli olmak.

0. Empati yapmak.

1. Giiglii kurum biitiinliiglinti olusturmak ve takim ruhu ile ¢aligmak.

12. Ilkeli olmak.
13. Bilgi birikimi ile rehber olmak.




8. STRATEJIK AMACLAR

AMAC 1. Seffaf ve Katilimci Belediyeciligin Gelistirilmesini Saglamak.

Birimlerden Belediye Meclisi’nde ve Enclimeni’nde goriisiilmek tlizere havale edilen
yazilar dogrultusunda, Belediye Baskani adina Meclis ve Enciimen giindemleri hazirlanarak
meclis ve enclimen iiyeleri toplantiya davet edilir.

Belediyenin karar organi olan belediye meclisi, her ayin ilk haftasi onceden
kararlastirildig1 giinde toplanir. Meclis, Ilgemizin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglari ile
ilgili 6nemli kararlar alip, uygulamaya koyar. Boylece katilimcilik anlayisi igerisinde hizmet
sunulur. Seffaf yonetim anlayisi igerisinde alinan meclis karar 6zetleri Belediyemiz internet
sitesinden yayimlanir.

AMAC 2. Amac¢ ve hedefleri en iist diizeyde karsilayacak nitelikli calisanlarla
¢oziim odakh hizmet sunmak ve kurumsal kapasiteyi artirmak.

Belediyemiz kadrolarinin tespiti, iptal ve ihdasi ile kadro degisikliklerinin yapilmasi
5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesine dayanilarak Igisleri Bakanlig1 ve Devlet
Personel Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair Yonetmelik”e gore yapilarak,
mudirliklerin mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek igin gerekli olan
personel ihtiyaglarini kargilamaktir.

Temel hedefimiz, belirlenen amaglari gergeklestirmek ve yiiklendigi kamu hizmetini
en yiksek verimlilikle getirmektir. Kamu kurum ve kuruluslarinin amaglarmin
gerceklestirilmesinde kullanilan en 6nemli unsurlardan birisi de insan giiciidiir. Yani iyi
hizmet sunacak olan mekanizmay: kurmakla miimkiindiir. Bu da ancak personelin, ¢6ziim
odakli, bilgi ve teknolojiye dayali bir anlayisa sahip, kaliteli hizmet sunumunda kendi
yapilarini rasyonel hale getirebilecek kapasitede olmasi ile miimkiindiir.

Hizmetlerimizin istenilen diizeyde yiiriitilmesi, gerekli bilgi, beceri ve donanima
sahip, hizmetin gerektirdigi nitelikleri tasiyan personel istihdam edilmesi ile
gerceklestirilebilir. Ayn1 zamanda Olgiilebilir ve gergeklestirilebilir performans hedeflerinin
konulmas1 ve bu sayede performansa dayali yonetim anlayisina gecilmesi, ulusal verimlilik
artisina onemli katkilar saglayacaktir.

Yapilan insan giici planlamasi ile, Miidiirliikklerde ihtiyag fazlasi personelin diger
miidiirliiklere nakledilerek, dengeli personel dagilimi temin edilecek, icap eden revizyonlar
yapilmis olacaktir.

Hizmetlerin yiiritim{ igin, personelin gerekli niteliklerle donatilmasini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu politika ile, sinirli olan insan
kaynag1 bilgi ve beceri ile donatilarak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

AMAC 3. Belediyemizin mali yapisim giiclendirerek, kaynaklarin ekonomik ve
etkili kullanimim saglamak.

Akyurt'a ve Akyurt halkina daha iy1 hizmet sunabilmek icin belediyemizin gii¢lii olan
mali yapisin1 muhafaza ederek daha da giliclenmesini saglamak. Bu da; tutarli biitce ve
gercekei performans programlar: hazirlayarak belediye gelirlerini artirict politikalar izlenmesi
ve harcamalarda tasarrufa riayet edilmesi ile gerceklesecektir. Gelirlerimizi artirmak igin;
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miikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, yeni gelir
kaynaklarinin olusturulmas: c¢alismalarina 6ncelik verilmesi, tahakkuk eden gelirlerin
tahsilinin kolaylastirilmas: ve vadesi gecen fakat Odenmeyen belediye alacaklarinin
tahsilatinin hizlandirilmas: cihetine gidilecektir. Harcamalarimizda miimkiin oldugu kadar
blitce ve performans programlarimiza uygun olarak hareket edilerek kaynaklarimizin yerinde
ve ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.

AMAC 4. Halkin yasam Kkalitesini artiracak Kkiiltiirel ve sosyal faaliyetler
gelistirmek.

Bizden Onceki nesillerin bizlere emaneti ve insanligin ortak mirasi olan, tarihi ve
kiiltiirel miras1 yasatarak bizden sonraki nesillere devretmek temel ilkelerimiz arasinda yer
almaktadir.

Kent, yalnizca giiniimiiz insanina daha biiylik bir oranda is ve yerlesim olanaklari
sunan bir yer degildir, ayn1 zamanda diinyanin en uzak yerlerini kendine c¢eken, tiirlii
bolgeleri, insanlar1 ve etkinlikleri bir diizene gore bicimlendiren, ekonomik, siyasal ve
kiiltiirel yasamin Onciisii ve denetleyicisi konumunda olan bir merkezdir. Avrupa Kentsel
Sarti’'nda yerel yonetimlerin, “kentin kiiltiirel gelenegi ve kent halkinin kiiltiirel 6zellikleri
1s1ginda bir kiiltliir politikast olusturma ve uygulama” gereginden bahsedilmektedir. 5393
say1l1 Belediye Kanunu’nun 14. maddesine gore de kiiltiir ve sanat faaliyetleri belediyelerin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Belediyelerin gorevi yerel halkin yerel ve ortak nitelikli ihtiyaclarini karsilamaktir.
Yerel halkin ihtiyaclart arasinda sosyal konular da 6énemli bir husustur. Tiirkiye Cumbhuriyeti,
Anayasasi’nda da belirtildigi tizere bir sosyal hukuk devletidir (1982 AY.md. 2).
Anayasamiz, devleti ekonomik ve sosyal hayati yonlendirme gorevi ile sorumlu tutmustur.
Devlet organizmasinin yerel Olgekte oOrgilitlenmesi olan belediyelerin sosyal politikalar
belirlemeleri, planlama faaliyetlerinde de sosyal sorunlar1 ve ¢oziimlerini kapsamalidir.

Ilgemizde bulunan sosyal giicsiizlerin desteklenmesi, Yyapabilirlik kapasitelerinin
gelistirilmesi sosyal barigs ve toplumsal huzur igin gereklidir. Belediyemiz karar ve
uygulamalarinda sosyal giigsiizlerin desteklenmesi Oncelikli amaclarimiz arasinda yer
almaktadir.

AMAC 5. Temiz ve medeni toplum anlayisindan hareketle kiiltiirel varhklarimiz:
koruyup ll¢cemizin fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent ve bilingli toplum
olusumuna katki saglamak.

Bir kentin gelisimine katki saglayan en 6nemli unsurlardan birisi kuskusuz imar
planlaridir. Ancak imar planlarinin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi igin,
yasanabilir bir kentin olusmasini saglayacak nitelikte olmalar1 gerekmektedir. ilgemizdeki
mevcut imar planlarinin glinlimiiz ihtiyaclaria cevap verecek ve kent estetigini 6n plana
cikaracak sekilde revize edilmesi, yeni yapilacak imar planlarinda biitiinciil plan anlayisinin
benimsenmesi ve bu imar planlarina uygun yapilasmanin saglanmasi ile yasanabilir bir kentin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Sayisal arsivin olusturulmasi ile hizli, etkin ve saglikli hizmet
sunulmas1 hedeflenmektedir.
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Gliniimiizde sehirlerin hizla betonlagmasi nedeniyle insanlarin ihtiyaci olan yesil alan
giderek azalmakta ve yok olmaktadir. Park ve Bahgeler Miidiirliigli yesil alan miktarim
arttirarak insanlarin dinlenebilece§i ve hos vakit gecirebilecegi alanlar saglamak
hedeflenmektedir. Park Bahge hizmetleri ile kisi basina diisen aktif ve pasif rekreasyon alan
miktarin1 sagliklt ve uygar bir kent goriiniimii saglayacak standartlar seviyesine ulastirmak,
projeler gelistirmek, planlama yapmak, bakimi ve korunmasini saglamak i¢in; rekreasyon alan
miktarlarin1 arttirmak, park ve bahge, cocuk bahgesi, yesil alan, spor sahalari, yaya bolgeleri
vs. tesis edilecek yerleri belirlemek, miilkiyeti Belediyeye veya Hazineye ait alanlarin etiit,
proje ve uygulamalarini yapmak veya yaptirmak, yapilan alanlarin bakim, onarim, igletme ve
giivenligini saglayarak Kentin fiziksel yapisina yonelik agik ve yesil alan diizenlemeleri
caligmalarini amag edinmistir.

flgemizin giin gectikge ¢ogalan niifusuna paralel olarak sorunlar1 da hizla artmaktadir.
Bu sorunlarin giderilmesi amaciyla Belediyemiz yogun bir tempoyla iist yap:1 ve alt yapi
hizmetleri vererek ilgemize cagdas bir goriiniim, modern bir kent hiiviyeti kazandirmak igin
elindeki mevcut imkanlar1 en verimli sekilde kullanmak suretiyle calismalar siirdiirtilecektir.
Fen Isleri Miidiirliigii yapi, tesis, onarim, insaat ve hizmetlerin dnceliklerinin belirlenmesi,
proje donelerinin belirlenerek projenin yapilmasi veya yaptirilmasi, islerin organizasyonu,
ihalesi, kontrolliik hizmetlerinin yiiriitiilmesini ilke edinmistir.

AMAC 6. lletisim araclarmi etkin kullanarak faaliyetlerimizi tanitmak,
Belediyemiz ve paydaslarimiz arasindaki iletisimi giiclendirmek.

Belediyeler, hizmet zincirinde vatandaslara en yakin halka durumundadir. Bu sebeple
Belediyelerin her kademesinde yapilan hizmetler, vatandaglara en dogru sekilde aktarilmali ve
vatandaglarin  caligmalarla ilgili  goriisleri  Belediyeler tarafindan g6z  Oniinde
bulundurulmalidir. Bu amag cercevesinde Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii,
Belediye ve vatandaslarin birbiri ile etkilesimini saglamak, haber biilteni olusturularak ulusal
ve yerel medyada yer almak, haber, video ve fotograf arsivi sayesinde Belediyeden talep
edilen isteklere en uygun ¢oziimlerin iiretilmesi siireci ve sonrasinda vatandasa bilgi vermeyi
amag edinmistir.

AMAC 7. Saghkta, yasam kalitesinin gelisimine katki saglamak.

Toplumlarin en 6nemli zenginligi saglikli ve 1yi yetismis insan giictidiir. Yasamak,
ogrenmek ve is yapabilmek i¢in saglikli olmak gerekir. Sagligi bozuk insanlarin kendine,
cevresine ve topluma yeteri kadar yararli olamayacagi agiktir.

Belediyemiz siirlari igerisinde hayvan ve insan sagliginin giivence altina alinmasini,
hayvansal kokenli hastaliklar ve besin maddelerini halk ve toplum saglig1 acisindan kontrol
ederek uygun niteliklerde olmasini saglamak.

AMAC 8. Tedarik siirecini etkin ve verimli yonetmek.

Destek hizmetlerini, kurumsal amaglara ve hedeflere katki saglayacak sekilde
yuriitmek igin, midiirliiklerin ihtiyaglarini dogrudan temin yontemiyle en ekonomik ve
zamaninda karsilamayi, ara¢ ve is makinelerinin bakim, onarim ve iyilestirilmesini saglamay,
mevzuat degisikliklerini personel tarafindan anlama ve takip kabiliyetini arttirmayi, Kamu
Thale Kanunu cercevesinde miidiirliiklerin talepleri dogrultusunda mal ve hizmet alim
ihalelerini gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.
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AMAC 9. lcemiz ve halkinin diizeninin iyilestirilmesine ve yayginlagtirlmasina

katti saglamak.

Belediyemiz sinirlart igerisindeki ilge halkimizin rahat, huzurlu, saglikli ve diizenli bir
sekilde yasamasina katki saglamak temel amacimizdir. Bu dogrultuda Belediye Meclisi ve
Enclimeni tarafindan alinan kararlar, Zabita Midiirliiglimiiz tarafindan uygulamaya alinir. Bu
amacla, Ilgemizde insanimizin huzurunu ve sagligmi tehdit eden eylemlerin 6niine gegmeyi,
ticari ve sosyal hayatin kanunlara ve nizamlara uygun olarak devamini saglamay1 ve huzurlu
bir yasam mekani olusturmayi, toplum diizenini saglamaya yonelik denetimler yapilarak
huzur ve diizeni bozanlar1 tespit etmeyi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerekli yaptirimlar
uygulamay1 hedeflemekteyiz.
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9. HEDEFLER VE STRATEJILER

AMAC 1. Seffaf ve Katihmc1 Belediyeciligin Gelistirilmesini Saglamak.

Hedef 1.1. Meclis ¢alismalarinin igerigine halkin ve ilgili kurum/kuruluslarin erisimini
saglamak.

Strateji 1.1. Meclis karar 6zetlerini, enclimen ve ihale kararlarini (enciimen tarafindan
alinan) Belediyemiz internet sitesinde diizenli yayimlayarak elektronik ortamda erisebilirligini
saglamak.

Performans Gostergeleri 1.1. Alinan ve internetten yayimlanan meclis ve enciimen
karar sayisi.

AMAC 2. Amag¢ ve hedefleri en iist diizeyde karsilayacak nitelikli cahisanlarla
¢oziim odakh hizmet sunmak ve kurumsal kapasiteyi artirmak.

Hedef 2.1. Belediyenin personel kadrolari ile ilgili islemleri yiiriitmek.

Strateji 2.1. Hizmet agisindan kadro ve unvanlar1 Yonetmelik dogrultusunda ihtiyaca
gore diizenlemek ve kadro ihdasini, iptalini, degisikligini ve atamalar1 yapmak.

Performans Gostergeleri 2.1. Norm Kadro Yonetmeligi dogrultusunda yapilan
faaliyet ile kadro ihdas, iptal, degisiklik ve atama sayisi.

Hedef 2.2. Belediyemizde insan kaynaklar1 planlamasi yapmak, performans esasl
calisma anlayisini gelistirmek ve rasyonel bir yonetimi gerceklestirmek.

Strateji 2.2. Midiirliiklerin personel ihtiyacina iligkin talepleri, istenilen nicelik ve
nitelikte degerlendirilerek personel ihtiyaglarini karsilamak, midiirliikler ile koordineli olarak
gorev tanimlari ile gorev ve caligma yonetmeliklerini hazirlamak, istihdam fazlasi veya yeterli
personeli bulunmayan birimlerle ilgili ¢aligmalar yapmak, buna yonelik 6neriler hazirlamak,
bireysel performans degerlendirme sistemini gézden gegirerek diger kurum ve kuruluslarin
performans degerlendirme sistemlerini ve uygulamalarini incelemek, bireysel performans
degerlendirme sistemini giincellemek.

Performans Gostergeleri 2.2. Atamasi yapilan veya gorev yeri degistirilen personel
sayisi, insan kaynaklari planlamasi noktasinda yapilan gdrev tanimlart sayisi, Yonetmeligi
yeni yapilan veya revize edilen midirliik saysi, istihdam fazlasi personel sayisi veya
personel acig1 sayisi, kurum ve kuruluslarda performansa dayali yonetim anlayis1 lizerine
yapilan inceleme ve arastirma sayisi, gelistirilen standart ve yapilan 6l¢cme degerlendirmelerin
sayisl, ¢alisanlarin Bireysel Performans Degerlendirme Sisteminden memnuniyet orani.

Hedef 2.3. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha etkili olacak sekilde diizenlenmesi
suretiyle calisan personelin niteligini her bakimdan yiikseltmek.

Strateji 2.3. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi suretiyle atanacaklarin is ve
islemlerini yiiriitmek, mudiirliiklerden gelen egitim talepleri degerlendirilerek bu dogrultuda
egitimler diizenlemek, diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve Belediyemizce
ihtiya¢ duyulan egitimlere katilimi saglamak.

Performans Gostergeleri 2.3. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi suretiyle
yapilan atama sayisi, yapilan egitim sayisi, katilan personel sayisi, verilen egitim saati,
kurum ve kuruluslarin diizenledigi egitimlere katilan personel sayisi ve egitim Saati.

Hedef 2.4. Oneri sistemini kurmak.

Strateji 2.4. Midiirliiklerin Belediyemiz ile ilgili 6nerilerini degerlendirmek.
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Performans Géstergeleri 2.4. Onerilerin cevaplanma orani.

Hedef 2.5. Belediyenin bilgi islem alt yapisini giiglendirmek.

Strateji 2.5. Belediyenin mevcut ag yapisini giliglendirmek, sunucularin donanim ve
yazilimlarin1 giincellemek, internet sayfasini giincellemek, internet hizmetlerini etkin ve
verimli hale getirmek, internet iizerinden e-belediyecilik faaliyetlerini gergeklestirmek,
Felaket Kurtarma Sistemini (FKM) kurmak ve bilgi giivenlik politikasini gelistirmek.

Performans Gostergeleri 2.5. Kapasitesi artirilan ag anahtar1 sayisi, donanim ve
yazilimi giincellenen sunucu sayisi, internet sayfasini “giinliik” giincellemek, internet sitemiz
tizerinden e-Belediyecilik islem oranmi artirmak, FKM’yi kurmak ve yilda bir kez risk
degerlendirme ¢alismas1 yapmak.

AMAC 3. Belediyemizin mali yapisim giiclendirerek, kaynaklarin ekonomik ve
etkili kullanimim saglamak.

Hedef 3.1. Tutarli biitce ve performans programlari hazirlamak.

Strateji 3.1. Biitgcenin hazirlanmasinda tiim birimlerle koordineli ¢alismak, biitceyi
Stratejik Plan ve Performans Programlari ile uyumlu hazirlamak, tim birimlerin biit¢e ve
faaliyet sonuglarini kontrol etmek.

Performans Gostergeleri 3.1. Biitce ve performans hedeflerinin gerceklesme orani.
Hedef 3.2. Belediye gelirlerini artirici ¢aligmalara agirlik vermek.

Strateji 3.2. ilgemiz smirlar igerisinde tapu kayitlari ile emlak beyannamelerini
karsilastirarak eksik beyannamelerin sayisini giincellemek.

Performans Gostergeleri 3.1. Beyanname sayist ile tapu kayitlarinin orani.
Hedef 3.3. Tahakkuk eden gelirlerin tahsilatini hizlandirmak.

Strateji 3.3. Vadesinde 6demesi yapilmayan Belediye alacaklarina ait borglu listesini
olusturmak, odeme emri belgelerini mikelleflere posta yolu veya goérevli memurlar
araciligiyla ulastirmak, tebligati yapilip yasal bildirim siirest sonunda &demesi
gerceklesmeyen Belediye alacaklari igin icra takibatini baglatmak.

Performans Gostergeleri 3.1. Tahsilat oranlarinin artirilmasi.
Hedef 3.4. Miidiirliik harcamalarinin biitge ile uyumlu olmasini saglamak.

Strateji 3.4. Yapilan harcamalarin performans programinda ve biitgede 6deneginin
olup olmadigini kontrol etmek.

Performans Gostergeleri 3.4. Midiirliiklerin harcama kontrol oranu.
Hedef 3.5. i¢ kontrol calismalarin1 tamamlamak ve giincellemek.

Strateji 3.5. % 50’si tamamlanan i¢ kontrol ¢alismalarini tamamlayip i¢ kontrol
sistemini etkin hale getirmek, personel ve gorev degisikliklerine gore giincellemelerin
yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 3.5. I¢ kontrol sisteminin tamamlanma orani.

AMAC 4. Halkin yasam Kkalitesini artiracak Kkiiltiirel ve sosyal faaliyetler
gelistirmek.

Hedef 4.1. Kiiltiirel faaliyetler gergeklestirmek.




Strateji 4.1. Belirli giin ve haftalarda konferans, panel, sempozyum, sdylesi vb.
etkinlikler diizenlemek, ilge tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunmak, ilgemizdeki
ogrencilere yonelik odiillii yarigmalar diizenlemek, slinnet soleni diizenlemek, ramazanda,
asker ugurlamada, asure aymnda vb. giinlerde faaliyetler diizenlemek, 6zel giinlerde bayrak,
flama vb. hediyeler almak ve dagitmak.

Performans Gostergeleri 4.1. Yapilan kiiltiirel faaliyetlerin sayalari.
Hedef 4.2. Sosyal Faaliyetler diizenlemek.

Strateji 4.2. Gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarina egitim yardimi yapmak, ihtiyag
sahibi ailelere gida, giyim, malzeme vb. yardimlar yapmak, engelli vatandaslara yonelik
faaliyetlerde bulunmak, il¢e halkina yonelik kiiltirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak,
saglikla ilgili egitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak, tiyatro, miizik ve c¢esitli sergi
faaliyetleri diizenlemek.

Performans Gostergeleri 4.2. Yapilan sosyal faaliyetlerin sayilari.
Hedef 4.3. Belediyemizin faaliyetlerini tanitmak.

Strateji 4.3. Basin ve ilan yolu ile faaliyetlerin tanitimin1 yapmak, teknolojik imkanlar
kullanilarak faaliyetlerin tanitimi1 amaciyla CD, Kitap, brosiir vb. materyalleri hazirlamak ve
dagitmak.

Performans Gostergeleri 4.3. Tanitim1 yapilan faaliyet sayisi, internet araciligi, CD,
brosiir vb. materyaller ile yapilan tanitim sayisi.

AMAC 5. Temiz ve medeni toplum anlayisindan hareketle kiiltiirel varhklarimizi
koruyup Ilgemizin fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent ve bilingli toplum
olusumuna katki saglamak.

Hedef 5.1. ligemizde gevre bilincinin gelistirilmesini saglamak.

Strateji 5.1. Okullarda cevre bilincini gelistirmek, brosiir ve benzeri dokiimanlar
hazirlamak, Cevre Haftas1 Etkinlikleri diizenlemek.

Performans Gostergeleri 5.1. Cevre bilincinin gelistirilmesine katilan 6grenci sayisi,
hazirlanan brosiir vb. dokiiman sayisi.

Hedef 5.2. Temiz kent anlayisi icerisinde atiklari toplamak ve geri doniisiime
kazandirmak.

Strateji 5.2. Okullarda atik pil toplamak ve okullara atik pil kutusu koymak, ambalaj
ve ambalaj atiklar1 (kagit, metal ve plastik) ile evsel atiklar1 toplanmak, cadde ve sokaklari
stiptirmek ve yikamak, pazar yerlerini temizlemek ve yikamak, hafriyat ve bos arazi temizligi
yapmak.

Performans Gostergeleri 5.2. Atik kutusu konulan okul sayisi, ambalaj atig1 miktari
(ton/yil), toplanan evsel atik miktar1 (ton/giin), konulan ekmek toplama kutu sayisi,
temizlenen cadde ve sokak sayisi, yikanan cadde ve sokak sayisi (adet/yil), pazaryerlerinin
temizligi ve yikanma sayis1 (adet/y1l), temizligi yapilan hafriyat bos arazi sayisi.

Hedef 5.3. Temiz ve yasanabilir bir kent igin gerekli olan ihtiyaglari temin etmek ve
temizlik ¢aligmalar1 yapmak.

Strateji 5.3. Konteynirlar1 dezenfekte ve tamir etmek, konteynir satin almak, okullarin
ve ibadethanelerin temizligini yapmak.

Performans Gostergeleri 5.3. Dezenfekte ve tamir edilen, satin alinan konteynir
say1s1, temizlenen okul ve ibadethane sayisi.

Hedef 5.4. Mevcut yesil alanlarin bakimini ve temizligini yapmak.
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Strateji 5.4. Mevcut fidanliklarin, parklarin, kurum ve kuruluslarin yesil alanlarinin,
mezarliklarin bakim ve temizligi ile kaldirimlardaki bitkilerin temizligini yapmak.

Performans Gostergeleri 5.4. Bakim ve temizligi yapilan fidanlik, park ve mezarlik
alani, aga¢ sayisi, kurum ve kuruluslarin yesil alan miktari.

Hedef 5.5. Gorsel zenginligi artirmak amaciyla yesil alanlar1 yayginlastirmak.

Strateji 5.5. Imar planinda yesil alan olarak ayrilan alanlar1 park, fidanlik ve
rekreasyon alani olarak diizenlemek, aga¢ ve c¢icek dikimi yapmak, parklardaki agac¢ ve
agacciklarda olusabilecek zararli etmenlere karsi miicadele etmek.

Performans Gostergeleri 5.5. Yeni yapilan park ve fidanlik sayisi ve alani, dikilen
agag, ¢icek ile halka dagitilan agag ve ¢icek sayisi, Kimyasal miicadele yapilan agag sayisi.

Hedef 5.6. Mevcut ve yeni agilan parklarin niteligini artirmak.

Strateji 5.6. Mevcut ve yeni acilan parklara cocuk oyun gruplari koymak, sert
zeminlerini kauguk ile kaplamak, fitness gruplari, kamelya, bank ve piknik masalar1 koymak.

Performans Gostergeleri 5.6. Konulan ¢ocuk oyun grubu sayisi, kaplanan kauguk
alan miktar1, konulan spor aleti, kamelya, bank ve piknik masasi sayisi.

Hedef 5.7. Ilcemizde iist yapi sorunlarmi ¢dziimleyerek, periyodik bakim ve
onarimlarla birlikte yeni projeler gelistirip uygulamalar yapmak.

Strateji 5.7. Yeni imar yollar1 agmak ve asfaltlamak, yol kenarlarina ve ihtiyag
duyulan yerlere istinat duvar1 yapmak, yliriiylis yollarina ve kaldirimlara parke dosemek,
kamuya ait alanlara kagak olarak dokiilen her tiirlii insaat ve yikinti atiklarimi kaldirmak,
binalarda proje disinda yapilan kacak kisimlarin ve kagak yapilarin yikimlarini1 yapmak.

Performans Gostergeleri 5.7. Yeni agilan yol uzunlugu, bakim ve onarim yapilan
yollarda kullanilan asfalt miktari, yapilan istinat duvari uzunlugu, beton parke désenen yol ve
kaldirim alani, kaldirilan insaat ve yikint1 atig1 miktari.

Hedef 5.8. Ilcemizde bulunan hizmet binalarimizin, kamu binalarinin, egitim
kurumlarimin ve dini yapilarin bakim ve onarimlarimi gelen talepler dogrultusunda bir
program dahilinde yapmak.

Strateji 5.8. Yapilmakta olan yeni hizmet binasini faaliyete gecirmek, hizmet
binalarimizin bakim ve onarimlarini yapmak, kurumlardan gelen bakim ve onarim taleplerini
karsilamak.

Performans Gostergeleri 5.8. Yeni hizmet binasini agmak, bakim ve onarimi yapilan
hizmet binalarimizin ve diger kurumlarin binalarinin sayilari.

Hedef 5.9. Ilge halkinin beklentilerine cevap verecek Kkiiltiirel, sosyal ve spor alanlart
yapmak.

Strateji 5.9. Kiiltiirel, sosyal ve sportif aktivitelerin yapilacagi alanlar olusturmak,
mabhallelerimizde bulanan ¢esmelerin bakimlarini, onarimlarini ve yenilerini yapmak, otopark,
yiizme havuzu, at binicilik egitim alani, yash ardi¢ goéleti ve rekreasyon alani yapmak.

Performans Gostergeleri 5.9. Gergeklestirilen yapi sayisi.

Hedef 5.10. Planlamay1 etkinlestirecek altyapi ¢alismalarini gergeklestirmek.

Strateji 5.10. Belediyemiz sorumlulugunda bulunan kanallar1 yapmak, yenilemek,
bakim, onarim ve temizligini yapmak.

Performans Gostergeleri 5.10. Ddsenen, yenilenen, temizlenen ve bakim onarimi
yapilan kanal uzunlugu.

Hedef 5.11. Biitiinciil planlama anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak.

Strateji 5.11. Hali hazir harita bilgilerini tiretmek ve giincellemek, haritalara altlik
olacak giincel tapu ve kadastral bilgileri hazirlamak, 1/1.000 &lgekleri planlarin st dlgekli
planlar dogrultusunda uygunlugunu degerlendirmek, donati standartlarini belirlemek, 1/1.000
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Olgekli uygulama imar planlarin1 ve parselasyon uygulamalarini hazirlamak, gerekli goriilen
bolgelerde kentsel doniisiim ¢aligmalarin1 yapmak.

Performans Gostergeleri 5.11. Uretilen ve giincellenen hali hazir harita sayisi,
kadastral bilgileri giincellenen mahalle sayisi, iist 6lgekli planlar dogrultusunda uygunlugu
degerlendirilen 1/1.000 Slgekli plan sayisi, donatt standartlarinin mevzuata uyumlu belirlenme
orani, hazirlanan 1/1.000 6lgekli planlarin plan yapilmasi gereken alana orani, hazirlanan
parselasyon uygulamalarmin mevcut 1/1.000 Slgekli planlara orani, ilgemizde yapilan kentsel
doniisiim sayisi.

Hedef 5.12. imar planlar1 ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda diizenli ve saglikli bir
yapilasmayi saglamak.

Strateji 5.12. Imar durumlarini ve yap1 ruhsatlarmi diizenlemek, insaatlarmn
mahallinde kontrollerini yaparak yap1 kullanim izin belgelerini vermek.

Performans Gostergeleri 5.12. Diizenlenen imar durumu sayisi, diizenlenen yapi
ruhsati sayisi, diizenlenen yap1 kullanim izin belgesi sayisi.

Hedef 5.13. Saglikli ve giincel arsiv verileriyle ¢alismalarimizi etkin ve verimli hale
getirmek.

Strateji 5.13. Miidiirliigiimiiz imar arsivinin sayisallastirmak ve sayisal arsivin yetki
sinirlart dahilinde kurum igerisinde paylagimini saglamak.

Performans Gostergeleri 5.13. Imar arsivinin sayisallastirilma oran.

AMAC 6. Iletisim araclarim etkin kullanarak faaliyetlerimizi tanmitmak,
Belediyemiz ve paydaslarimiz arasindaki iletisimi giiclendirmek.

Hedef 6.1. Belediyemiz tarafindan iiretilen hizmetleri tanitmak.

Strateji 6.1. Kurumla ilgili haberlerin derlenerek, internet sitemizde ve Belediyemizin
“Belediye Akyurt” isimli Gazetesinde yayimlanmasi; Biiyiiksehir Belediyesi Biilteninde ve
ulusal ve yerel basinda yazili ve gorsel yayimlanmasi, hizmetlerin duyurulmasi amaciyla
tanitim materyallerinin kullanilmasi.

Performans Gostergeleri 6.1. Internet sitemizde ve “Belediye Akyurt” gazetemizde
yayimlanan haber sayisi, Biiyliksehir Belediyesi Biilteninde yayimlanan haber sayisi, ulusal
ve yerel basinda yayimlanan yazili haber sayisi, yaymlanan televizyon programi sayisi,
tanittm materyalleri alam1 (m?.)

Hedef 6.2. Paydaslarimiz ile iletisimi gliglendirmek.

Strateji 6.2. Paydaslarimizdan talep ve gortsleri ilgili miidiirliiklere yonlendirmek ve
takibini yapmak.

Performans Gostergeleri 6.2. Goriis ve talep sayisi, diizenlenen toplanti sayisi.
Hedef 6.3. Mevcut fotograf, video ve haber arsivini genisletmek.
Strateji 6.3. Belediyemiz faaliyetlerini kayit altina alarak arsivlemek.
Performans Gostergeleri 6.3. Cekilen fotograf ve video sayist.

AMAC 7. Saghkta, yasam Kkalitesinin gelisimine katki saglamak.

Hedef 7.1. Koruyucu saglik hizmetlerini etkinlestirmek ve yayginlastirmak.




Strateji .7.1. Kurbanlik hayvanlarin kontroliinii ve hijyenik sartlarda kesimini
yapmak, ergin larva, sivrisinek, karasinek, kene vb. zararlilara karsi ilaglama yapmak,
mikroorganizmalara kars1 dezenfeksiyon islemleri yapmak.

Performans Gostergeleri 7.1. Kontrol edilen ve kesilen kurban sayisi, ilaglama ve
dezenfeksiyon yapilan alan miktari,

Hedef 7.2. Cenaze hizmetlerinin verilmesi.

Strateji 7.2. Taleplerin karsilanmasi.

Performans Gostergeleri 7.2. Taleplerin karsilanma orani.
Hedef 7.3. Bulasic1 ve zoonotik hastaliklarla miicadele etmek.

Strateji 7.3. llgemizdeki hayvanlara koruyucu amach asilama, paraziter uygulama ve
dezenfeksiyon yapmak.

Performans Gostergeleri 7.3. Asilama ve paraziter uygulama yapilan hayvan sayist,
dezenfeksiyon yapilan iglem sayist.

AMAC 8. Tedarik siirecini etkin ve verimli yonetmek.

Hedef 8.1. Satinalma siire¢ verimliligini artirmak.

Strateji 8.1. Dogrudan teminlerde satinalma dosyasi, ihalelerde ise ihale dosyasi
hazirlamak, tedarik siirecinde iyilestirmeler yapmak.

Performans Gostergeleri 8.1. Hazirlanan satinalma ve ihale dosya sayisi, tedarik
slireci iyilestirme alanlar1 uygulama orani.

Hedef 8.2. Belediyemiz hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilmesine olanak saglamak
lizere calismalar yapmak.

Strateji 8.2. Eyliil ay1 igerisinde hizmet ve mal alim ihalelerini baglatarak 1 Ocak
itibariyle igleri baglanabilir hale getirmek, muayene kabul komisyonunun zamaninda ve ehil
kisiler tarafindan yapilmasi.

Performans Gostergeleri .8.2. ihaleleri baslanabilir hale getirme oran.

AMAC 9. Ilcemiz ve halkinin diizeninin iyilestirilmesine ve yayginlastirilmasina
katki saglamak.

Hedef 9.1. Toplum diizenine yonelik denetimleri etkinlestirmek.

Strateji 9.1. Isyerlerine yonelik islem taleplerinin karsilamak, kayit disi ekonomiyi
onlemek, vatandaslarin taleplerini ve sikayetlerini karsilamak, dilenciligin Oniine ge¢mek,
toplu tagima ve servis araglarin1 denetlemek, ruhsatsiz, ruhsata aykir1 ya da tehlike arzeden
yapilart yikiminda gerekli giivenlik Onlemlerini almak, ¢evre kirliligine neden olan
materyalleri ve akintilar1 6nlemek, kamunun ortak kullanimina ait olan yerlerin isgalini
onlemek, Belediyemizin diizenlemis oldugu etkinliklerde giivenlik Onlemlerini almak,
Belediye alacaklarmin tahsilinde yardimci olmak, Belediyemizce yapilan sosyal yardimlarin
tahkikatin1 yapmak, giiriilti ve gorlintii kirliligini 6nlemek, Pazar yerlerinin denetimini
yapmak, izinsiz hayvan kesimine ve nakline engel olmak, hafriyatlarin hafriyat alanlarina
dokiimiinii saglamak, GSM’leri, sithhi miiesseseleri, umumi istirahat ve eglence yerlerini
denetlemek ve ruhsatlandirmak, hafta tatili izin belgesi diizenlemek, 6l¢ii ve Olgili aletlerinin
muayenesini yapmak ve damgalama islemlerinin kontroliinii saglamak.
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Performans Géstergeleri 9.1. Is yerleri taleplerinin karsilanma orani, engellenen
kayit dis1 ekonomik faaliyet sayisi, talep ve sikayet sayisi, dilenciligin oniline ge¢mek icin
yapilan denetim sayisi, denetimi yapilan toplu tasima ve servis araglarinin sayisi, glivenlik
Onlemi alinan faaliyet sayisi, gevre denetim sayisi, isgali 6nlenen kamu alani sayisi, giivenlik
onlemi alinan faaliyet sayisi, tahkikati yapilan kisi/aile sayisi, pazar yerleri denetim sayisi,
Onlenen giriiltii kirliligi sayisi, engellenen kesim ve nakil sayasi, denetlenen ve
ruhsatlandirilan GSM, sihhi miiessese, umumi istirahat ve eglence yerleri sayisi, diizenlenen
hafta tatili izin belgesi sayisi, muayenesi yapilan 6l¢ii aleti ve kontrolii saglanan damga islemi
sayisl.
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER VE GOSTERGELER TABLOSU

Stratejik Amag Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergesi
SAL Seffaf ve SH1.1. Meclis ¢aligmalarinin . .. . .. . ..
Katilme o S 1.1.1. Meclis karar 6zetlerini, enciimen ve ihale kararlarini (enciimen . .
e, icerigine halkin ve ilgili . . L N . Alinan ve internetten yayimlanan meclis ve
Belediyeciligin e tarafindan alinan) Belediyemiz internet sitesinde diizenli yayimlayarak .
c . . . kurum/kuruluslarin erisimini . T enciimen karar sayist.
Gelistirilmesini saglamak elektronik ortamda erisebilirligini saglamak.
Saglamak. £ )
SH2.1. Belediyenin personel 2.1.1. Hizmet agisindan kadro ve unvanlar1 Yoénetmelik dogrultusunda Norm Kadro Yénetmeligi dogrultusunda yapilan
kadrolar ile ilgili iglemleri ihtiyaca gore diizenlemek ve kadro ihdasini, iptalini, degisikligini ve faaliyet ile kadro ihdas, iptal, degisiklik ve
yiirtitmek. atamalar1 yapmak. atama sayisl.
2.2.1. Miidiirliiklerin personel ihtiyacina iliskin talepleri, istenilen nicelik Atamast yapilan veya gorev yeri degistirilen
ve nitelikte degerlendirilerek personel ihtiyaglarini karsilamak. personel sayis1.
— . — — — Insan kaynaklar1 planlamasi noktasinda yapilan
2.2.2. Mugurluqur ile .k(.)ordmeh olarak gorev tanimlart ile gorev ve grev tanimlart sayisi, Yonetmeligi yeni yapilan
SH2.2. Belediyemizde insan calisma yonetmehklerlm haznlam.ak. - — — veya revize edilen midiirliik sayis.
kaynaklar1 planlamasi yapmak, 2.2.3. Istihdam fazlast veya yeterli personeli bulunmayan birimlerle ilgili Istihdam fazlas1 personel sayisi veya personel
performans esasli calisma caliymalar yapmak, buna ySnelik neriler hazirlamak. ag1g1 sayis1, kurum ve kuruluslarda performansa
anlayisin1 gelistirmek ve rasyonel | 2.2.4. Bireysel performans degerlendirme sistemini gdzden gegirerek dayali yonetim anlayis1 iizerine yapilan
SA2. Amac Ve bir yonetimi gergeklestirmek. diger kurum ve !(uruluslarm performans degerlendirme sistemlerini ve inceleme ve arastirma sayisL.
- Amag v uygulamalarint incelemek. Gelistirilen ~ standart ve yapilan  Olgme
hedefleri en iist - . .
diizeyde degerlendirmelerin sayisi.
karsilayacak 2.2.5. Bireysel performans degerlendirme sistemini giincellemek. Calisanlarin  Bireysel Performans Degerlen-

nitelikli calisanlarla
¢oziim odaklh
hizmet sunmak ve
kurumsal kapasiteyi
artirmak.

dirme Sisteminden memnuniyet orani.

SH2.3. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin daha etkili olacak
sekilde diizenlenmesi suretiyle
calisan personelin niteligini her
bakimdan yiikseltmek.

2.3.1. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi suretiyle atanacaklarin ig
ve iglemlerini yiiriitmek.

2.3.2. Midirliklerden gelen egitim talepleri degerlendirilerek bu
dogrultuda egitimler diizenlemek.

2.3.3. Diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve Belediyemizce
ihtiya¢ duyulan egitimlere katilimi saglamak.

o Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi

suretiyle yapilan atama sayist.

e Yapilan egitim say1si, katilan personel sayisi.

Verilen egitim saati.

o Kurum ve kuruluslarin diizenledigi egitimlere

katilan personel sayisi ve egitim saati.

SH2.4. Oneri sistemini kurmak

2.4.1. Miidiirliklerin Belediyemiz ile ilgili nerilerini degerlendirmek.

o Onerilerin cevaplanma oran.

SH2.5. Belediye bilgi islem alt
yapisini giiglendirmek.

2.5.1. Belediyenin mevcut ag yapisini giiglendirmek.

2.5.2. Sunucularim donanim ve yazilimlarini glincellemek.

2.5.3. Internet sayfasin1 giincellemek.

2.5.4. Internet hizmetlerini etkin ve verimli hale getirmek.

2.5.5. Internet iizerinden e-belediyecilik faaliyetlerini gergeklestirmek.

2.5.6. Felaket Kurtarma Sistemini (FKM) kurmak ve bilgi giivenlik
politikasini ger¢eklestirmek.

o Kapasitesi artirtlan ag anahtari sayist.

e Donanim ve yazilimi giincellenen sunucu sayisi.
o Internet sayfasim “giinliik” giincellemek.

o internet sitemiz {izerinden e-Belediyecilik islem

oranini artirmak.

e FKM’yi kurmak ve yilda bir kez risk

degerlendirme ¢aligmasi yapmak.




Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Strateji

Performans Gostergesi

SA3. Belediyemizin
mali yapisim
giiclendirmek,
kaynaklarin ekonomik
ve etkili kullanimim
saglamak.

SHS3.1. Tutarh biitge ve
performans programlari
hazirlamak.

3.1.1. Biit¢enin hazirlanmasinda tiim birimlerle koordineli ¢aligmak

3.1.2. Biitgeyi Stratejik Plan ve Performans Programlari ile uyumlu hazirlamak.

3.1.3. Tiim birimlerin biitge ve faaliyet sonuglarini kontrol etmek.

SH3.2. Belediye gelirlerini artirict
caligmalara agirlik vermek.

3.21. Ilcemiz smirlar1 igerisinde tapu kayitlann ile emlak
beyannamelerini  karsilagtirarak  eksik beyannamelerin ~ sayisini
giincellemek.

SH3.3. Tahakkuk eden gelirlerin
tahsilatini hizlandirmak.

3.3.1. Vadesinde 6demesi yapilmayan Belediye alacaklarina ait borglu
listesinin olusturmak.

3.3.2. OGdeme emri belgelerini miikelleflere posta yolu veya gorevli
memurlar aracihigiyla ulagtirmak.

3.3.3. Tebligati yapilip yasal bildirim siiresi sonunda Odemesi
gerceklesmeyen Belediye alacaklari i¢in icra takibatin1 baglatmak.

SH3.4. Midiirliik harcamalarinin
biitge ile uyumlu olmasini
saglamak.

3.4.1. Yapilan harcamalarin performans programinda ve biitgede
6deneginin olup olmadigimi kontrol etmek.

SH3.5. I¢ kontrol galismalarini
tamamlamak ve giincellemek.

3.5.1. % 50’si tamamlanan i¢ kontrol ¢alismalarini tamamlayip i¢
kontrol sistemini etkin hale getirmek

3.5.2. Personel ve gorev degisikliklerine gore gilincellemelerin
yapilmasini saglamak.

e Biitce ve performans hedeflerinin gergeklesme
orani.

e Beyanname sayist ile tapu kayitlarinin orani.

o Tahsilat oranlarinin artirtlmasi.

o Miidiirliikklerin harcama kontrol orani.

o i¢ kontrol sisteminin tamamlanma orani.

SA4. Halkin yasam
kalitesini artiracak
kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler gelistirmek.

SHA4.1. Kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirmek.

4.1.1. Belirli giin ve haftalarda konferans, panel, sempozyum, soylesi
vb. etkinlikler diizenlemek

4.1.2. Ilge tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunmak

4.1.3. Tllgemizdeki dgrencilere yonelik ddiillii yarismalar diizenlemek.

4.1.4. Siinnet soleni diizenlemek, ramazanda, asker ugurlamada, asure
ayinda vb. giinlerde faaliyetler diizenlemek

4.1.5. Ozel giinlerde bayrak, flama vb. hediyeler almak ve dagitmak.

SH4.2. Sosyal Faaliyetler
diizenlemek.

4.2.1. Gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarina egitim yardimi yapmak.

4.2.2. Thtiyag sahibi ailelere gida, giyim, malzeme vb. yardimlar
yapmak.

4.2.3. Engelli vatandaglara yonelik faaliyetlerde bulunmak.

4.2.4. Tlge halkina yénelik kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak.

4.2.5. Saglikla ilgili egitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

4.2.6. Tiyatro, miizik ve ¢esitli sergi faaliyetleri diizenlemek.

SH4.3. Belediyemizin
faaliyetlerini tanitmak.

4.3.1. Basin ve ilan yolu ile faaliyetlerin tanitimini yapmak.

4.3.2. Teknolojik imkanlar kullanilarak faaliyetlerin tanitimi amaciyla
CD, kitap, brosiir vb. materyalleri hazirlamak ve dagitmak.

e Yapilan kiiltiirel faaliyetlerin sayalart.

e Yapilan sosyal faaliyetlerin sayilari.

e Tanitimi yapilan faaliyet sayisi, internet araciligi,
CD, brosiir vb. materyaller ile yapilan tanitim
sayisl.




Stratejik Amag Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergesi
. 5.1.1. Okullarda ¢evre bilincini gelistirmek e Cevre bilincinin gelistirilmesine katilan
SHS.1. ligemizde gevre bilincinin 5.1.2. Brogiir ve benzeri dokiimanlar hazirlamak. 6grenci sayisl.
gelistirilmesini saglamak. 5.1.3. Cevre Haftasi Etkinlikleri diizenlemek. ¢ Hazirlanan brosiir vb. dokiiman sayisi.
5.2.1. Okullarda atik pil toplamak ve okullara atik pil kutusu koymak e Atik kutusu konulan okul sayisi,
SH5.2. Temiz kent anlayis1 igerisinde 5.2.2. Ambalaj ve ambalaj atiklar1 (kagit, metal ve plastik) ile evsel e Ambalaj at1§1 miktar1 (ton/yil),
atiklar1 toplamak ve geri doniisiime atiklari toplanmak e Toplanan evsel atik miktar1 (ton/giin),
kazandirmak. 5.2.3. Cadde ve sokaklar siiptirmek ve yikamak e Konulan ekmek toplama kutu sayisi,
5.2.4. Pazar yerlerini temizlemek ve yikamak. e Temizlenen cadde ve sokak sayisi,
5.2.5. Hafriyat ve bos arazi temizligi yapmak. ¢ Yikanan cadde ve sokak sayisi (adet/y1l),
SH5.3. Temiz ve yasanabilir bir kent igin | 5.3.1. Konteynirlar1 dezenfekte ve tamir etmek ve konteynir satin almak | pazaryerlerinin temizligi ve yikanma sayisi
gerekli olan ihtiyaglarin temin etmek ve 5.3.2. Okullarin ve ibadethanelerin temizligini yapmak. (adet/y1l),
temizlik caligmalar1 yapmak. e Temizligi yapilan hafriyat ve bos arazi
SAS5, Temiz ve SH5.4. Mevcut yesil alanlarin bakim ve 5.4.1.Mevcut fidanliklarn, parklarin, kurum ve kuruluglarin yesil Sayst. o
medeni toplum temizligini yapmak. alanlarinin, mezarliklarin bakimini ve temizligini yapmak. » Dezenfekte ve tamir edilen, satin alinan
anlayisindan 5.4.2. Kaldinmlardaki bitkilerin temizligini yapmak. konteymr sayisi. .
hareketle kiiltiirel _ e Temizlenen okul ve ibadethane sayisi.
varhiklarimzi SH5.5. Gorsel zenginligi artirmak 5.5.1. Imar planinda yesil alan olarak ayrilan alanlar park, fidanlik ve e Bakim ve temizligi yapilan fidanlik, park ve

koruyup fl¢emizin
fiziksel gelisimine
yon vererek
yasanabilir bir
kent ve bilingli
toplum olusumuna
katki saglamak.

amaciyla yesil alanlar yayginlastirmak

rekreasyon alani olarak diizenlemek.

5.5.2. Agag ve cicek dikimi yapmak, parklardaki agac ve agagciklarda
olusabilecek zararli etmenlere karsi miicadele etmek.

SH5.6. Mevcut ve yeni agilan parklarin
niteligini artirmak.

5.6.1. Mevcut ve yeni agilan parklara ¢cocuk oyun gruplar1 koymak.

5.6.2. Sert zeminlerini kauguk ile kaplamak.

5.6.3. Fitness gruplari, kamelya, bank ve piknik masalar1 koymak.

SH5.7. Tlgemizde iist yap1 sorunlarim
¢ozlimleyerek, periyodik bakim ve
onarimlarla birlikte yeni projeler gelistirip
uygulamalar yapmak.

5.7.1. Yeni imar yollar1 agmak ve asfaltlamak

5.7.2. Yol kenarlarina ve ihtiya¢ duyulan yerlere istinat duvar1 yapmak.

5.7.3. Yiiriiyiis yollarina ve kaldirimlara parke désemek.

5.7.4. Kamuya ait alanlara kagak olarak dokiilen her tiirlii insaat ve
yikint1 atiklarini kaldirmak.

5.7.5. Binalarda proje disinda yapilan kagak kisimlarin ve kagak yapilarin
yitkimlarini yapmak.

SH5.8. flgemizde bulunan hizmet bina-
larimizin, kamu binalarinin, egitim
kurumlarinin ve dini yapilarin bakim ve
onarimlarini gelen talepler dogrultusunda
bir program dahilinde yapmak.

5.8.1. Yapilmakta olan yeni hizmet binasini faaliyete gecirmek.

5.8.2. Hizmet binalarimizin bakim ve onarimlarini yapmak.

5.8.3. Kurumlardan gelen bakim ve onarim taleplerini karsilamak.

mezarlik alani

e Agag sayisl.

Kurum ve kuruluslarin yesil alan miktar.

e Yeni yapilan park ve fidanlik sayis1 ve alani.
o Dikilen agac ve ¢icek sayisi.

e Halka dagitilan fidan ve ¢igek sayisi.

e Kimyasal miicadele yapilan agag sayisi.

e Konulan ¢ocuk oyun grubu sayisi.

e Kaplanan kauguk alan miktart.

o Konulan spor aleti, kamelya, bank ve piknik
masast sayisl.

e Yeni agilan yol uzunlugu, bakim ve onarim
yapilan yollarda kullanilan asfalt miktari.

e Yapilan istinat duvari uzunlugu, beton parke
dosenen yol ve kaldirim alani.

o Kaldirilan ingaat ve yikint atig1 miktari.

e Yine hizmet binasini agmak.

e Bakim ve onarimi yapilan  hizmet
binalarimizin ve diger kurumlarin binalarinin
sayilari.
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SAS. Temiz ve medeni
toplum anlayisindan
hareketle kiiltiirel
varhiklarimz koruyup
il¢emizin fiziksel
gelisimine yon vererek
yasanabilir bir kent ve
biling¢li toplum
olusumuna katki
saglamak.

SH5.9. Tlge halkinin
beklentilerine cevap verecek
kiiltiirel, sosyal ve spor alanlari
yapmak.

5.9.1.Kiiltiirel, sosyal ve sportif aktivitelerin yapilacag: alanlar
olusturmak.

5.9.2. Mahallelerimizde bulanan ¢esmelerin bakimlarini, onarimlarini
ve yenilerini yapmak.

o Gergeklestirilen yapi sayist.

5.9.3. Otopark, yiizme havuzu, at binicilik egitim alani, yash ardi¢
goleti ve rekreasyon alani yapmak.

SH5.10. Planlamay1
etkinlestirecek altyapt
caligmalarimi gerceklestirmek.

5.10.1. Belediyemiz sorumlulugunda bulunan kanallar1 yapmak,
yenilemek, bakim, onarim ve temizligini yapmak.

e Dosenen, yenilenen, temizlenen ve bakim onarimi
yapilan kanal uzunlugu.

SH5.11. Biitiinciil planlama
anlayisini ve uygulamalarin
yayginlastirmak.

5.11.1. Hali hazir harita bilgilerini iiretmek ve giincellemek.

o Uretilen ve giincellenen hali hazir harita sayis1.

5.11.2.Haritalara altlik olacak giincel tapu ve kadastral bilgileri
hazirlamak.

o Kadastral bilgileri giincellenen mahalle sayisi.
o Ust dlgekli planlar dogrultusunda uygunlugu

5.11.3. 1/1.000 6lgekli planlarm iist 6lgekli planlar dogrultusunda
uygunlugunu degerlendirmek.

degerlendirilen 1/1.000 &lgekli plan sayisi.
o Donati standartlarinin mevzuata uyumlu

5.11.4. Donat1 standartlarini belirlemek.

belirlenme orani.

5.11.5. 1/1.000 6l¢ekli uygulama imar planlarini ve parselasyon
uygulamalarini hazirlamak.

e Hazirlanan 1/1.000 &lgekli planlarmn plan yapilmasi
gereken alana orani.

5.11.6. Gerekli goriilen bolgelerde kentsel doniisiim galismalarini
yapmak.

e Hazirlanan parselasyon uygulamalarinin mevcut
1/1.000 6lgekli planlara orani.
o Tlcemizde yapilan kentsel doniisiim sayisi.

SH5.12. Imar planlar ve ilgili
mevzuatlar dogrultusunda
diizenli ve saglikli bir
yapilagsmay1 saglamak.

5.12.1. imar durumlarim ve yap1 ruhsatlarmi diizenlemek.

e Diizenlenen imar durumu sayisi.

5.12.2. insaatlarm mahallinde kontrollerini yaparak yap1 kullanim izin
belgelerini vermek.

Diizenlenen yap1 ruhsati sayisi.
Diizenlenen yap1 kullanim izin belgesi sayist.

SH5.13. Saglikl ve giincel arsiv
verileriyle ¢alismalarimizi etkin
ve verimli hale getirmek.

5.13.2. Midiirligiimiiz imar arsivinin sayisallastirmak ve sayisal
arsivin yetki sinirlar1 dahilinde kurum igerisinde paylagimini
saglamak.

e Imar arsivinin sayisallagtirilma orani.

SAG. iletisim araclarim
etkin kullanarak
faaliyetlerimizi
tamtmak, Belediyemiz
ve paydaslarimz
arasindaki iletisimi
giiclendirmek.

SH6.1. Belediyemiz tarafindan
tiretilen hizmetleri tanitmak.

6.1.1.Kurumla ilgili haberlerin derlenerek, internet sitemizde ve
Belediyemizin “Belediye Akyurt” isimli Gazetesinde yayimlamak.

e Internet sitemizde ve “Belediye Akyurt”
gazetemizde yayimlanan haber sayist

6.1.2. Biiyiiksehir Belediyesi Biilteninde, ulusal ve yerel basinda yazili
ve gorsel olarak yayimlanmasini saglamak.

e Biiyiiksehir Belediyesi Biilteninde yayimlanan
haber sayisi.

6.1.3. Hizmetlerin duyurulmasi amaciyla tanitim materyallerini
kullanmak.

® Ulusal ve yerel basinda yayimlanan yazili haber sayisi.
e Yayinlanan televizyon programi sayisi.
e Tanitim materyalleri alan1 (m?.)

SH6.2. Paydaslarimiz ile iletisimi
giiclendirmek.

6.2.1. Paydaslarimizdan gelen talep ve goriisleri ilgili miidiirliiklere
yonlendirmek ve takibini yapmak.

e Gorlis ve talep sayist.
o Diizenlenen toplanti sayisi.

6.2.2. Paydaslarla toplantilar diizenlenmek.

M.
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SH6.3. Mevcut fotograf, video
ve haber arsivini genisletmek.

6.3.1. Belediyemiz faaliyetlerini kayit altina alarak arsivlemek.

e (Cekilen fotograf ve video sayisi.

SA7. Saghkta, yasam
kalitesinin gelisimine
katki saglamak.

SH7.1. Koruyucu saglik
hizmetlerini etkinlestirmek ve
yayginlagtirmak.

7.1.1. Kurbanlik hayvanlarin kontroliinii ve hijyenik sartlarda kesimini yapmak.

7.1.2. Ergin larva, sivrisinek, karasinek, kene vb. zararlilara kars1 ilaglama yapmak.

7.1.3. Mikroorganizmalara karsi dezenfeksiyon iglemleri yapmak.

o Kontrol edilen ve kesilen kurban sayisi.
o ilaglamasi ve dezenfeksiyonu yapilan
alan miktari

SH7.2. Cenaze hizmetlerinin
verilmesi.

7.2.1. Taleplerin karsilanmasi.

e Taleplerin karsilanma orani.

SH7.3. Bulasic1 ve zoonotik
hastaliklarla miicadele etmek.

7.3.1. Tlcemizdeki hayvanlar1 koruyucu amach asilama, paraziter uygulama ve
dezenfeksiyon yapmak.

e Asilama ve paraziter uygulama yapilan
hayvan sayist.
o Dezenfeksiyon yapilan islem sayisi.

SAS8. Tedarik siirecini
etkin ve verimli
yonetmek.

SH8.1. Satinalma siireg
verimliligini artirmak.

8.1.1. Dogrudan teminlerde satinalma dosyasi, ihalelerde ise ihale dosyasi
hazirlamak.

8.1.2. Tedarik siirecinde iyilestirmeler yapmak.

e Hazirlanan satinalma ve ihale dosya
sayisl.

e Tedarik siireci iyilestirme alanlar1
uygulama orani.

SH8.2. Belediyemiz
hizmetlerinin aksamadan
yiiriitiilmesine olanak
saglamak tizere caligmalar
yapmak.

8.2.1. Eyliil ay1 icerisinde hizmet ve mal alim ihalelerini baglatarak 1 Ocak
itibariyle iglere baslanabilir hale getirmek.

8.2.2. Muayene kabul komisyonunu zamaninda olusturmak ve ehil kisiler
tarafindan tesekkdiliinii saglamak.

o Thaleleri baslanabilir hale getirme orani.

SA9. ilcemiz ve
halkinin diizeninin
iyilestirilmesine ve
yayginlastirilmasina
katki saglamak.

SH9.1. Toplum diizenine
yonelik denetimleri
etkinlestirmek.

9.1.1 Isyerlerine yonelik islem taleplerinin karsilamak.

9.1.2. Kayit dig1 ekonomiyi 6nlemek.

9.1.3. Vatandaglarin taleplerini ve sikayetlerini karsilamak.

9.1.4. Dilenciligin 6niine gegmek.

9.1.5. Toplu tagima ve servis araglarini denetlemek.

9.1.6. Ruhsatsiz, ruhsata aykir ya da tehlike arzeden yapilar1 yikimida gerekli
giivenlik onlemlerini almak.

9.1.7. Cevre kirliligine neden olan materyalleri ve akintilar1 &nlemek.

9.1.8. Kamunun ortak kullanimina ait olan yerlerin isgalini 6nlemek.

9.1.9. Belediyemizin diizenlemis oldugu etkinliklerde giivenlik 6nlemlerin almak.

9.1.10. Belediye alacaklarinin tahsilinde yardime1 olmak.

9.1.11. Belediyemizce yapilan sosyal yardimlarin tahkikatin1 yapmak.

9.1.12. Giiriiltii ve gériintii kirliligini 6nlemek.

9.1.13. Pazar yerlerinin denetimini yapmak.

o 15 yerleri taleplerinin karsilanma orani.
o Engellenen kayit dig1 ekonomik faaliyet
sayisl.

o Talep ve sikayet sayist.

e Dilenciligin 6niine gegmek i¢in yapilan
denetim sayist.

e Denetimi yapilan toplu tagima ve servis
araglarinin sayisi.

Giivenlik 6nlemi alinan faaliyet sayisi.
Cevre denetim sayisi.

Isgali 6nlenen kamu alan1 sayisi.
Giivenlik 6nlemi alinan faaliyet sayisi.
Tahkikat1 yapilan kisi/aile sayist.
Onlenen giiriiltii ve goriintii kirliligi
sayisl.
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9.1.14. izinsiz hayvan kesimine ve nakline engel olmak.

9.1.15. Hafriyatlarmn hafriyat alanlarina dokiimiinii saglamak.

9.1.16. GSM’leri, sithhi miiesseseleri, umumi istirahat ve eglence yerlerini
denetlemek ve ruhsatlandirmak.

9.1.17. Hafta tatili izin belgesi diizenlemek.

9.1.18. Olgii ve 6lcii aletlerinin muayenesini yapmak ve damgalama islemlerinin
kontroliinii saglamak.

e Pazar yerleri denetim sayist.

o Engellenen kesim ve nakil sayist.

e Denetlenen ve ruhsatlandirilan GSM,
sihhi milessese ve umumf istirahat ve
eglence yerleri sayisi.

o Diizenlenen hafta tatili izin belgesi sayisi
e Muayenesi yapilan 6l¢ii aleti ve kontrolii
saglanan damga iglemi sayisi.




STRATEJIK AMACLARDAN VE HEDEFLERDEN SORUMLU MUDURLUKLER TABLOSU

Stratejik Amag Stratejik Hedef Strateji ilgili Miidiirliik
SALl. Seffaf ve
Katilimer SH1.1. Meclis ¢aligmalarinin 9.1.19. Meclis karar 6zetlerini, enciimen ve ihale kararlarini (enciimen
Belediyeciligin icerigine halkin ve ilgili kurum/ tarafindan alian) Belediyemiz internet sitesinde diizenli yayimlayarak Yazi Isleri Miidiirliigii
Gelistirilmesini kuruluslarin erisimini saglamak. elektronik ortamda erigebilirligini saglamak.
Saglamak.
SH2.1. Belediyenin personel 2.1.1. Hizmet agisindan kadro ve unvanlar1 Y6netmelik dogrultusunda
kadrolari ile ilgili islemleri ihtiyaca gore diizenlemek ve kadro ihdasini, iptalini, degisikligini ve
yiiriitmek. atamalar1 yapmak.
2.2.1. Midiirliiklerin personel ihtiyacina iliskin talepleri, istenilen nicelik
ve nitelikte degerlendirilerek personel ihtiyaglarini kargilamak.
2.2.2. Midiirliikler ile koordineli olarak gorev tanimlari ile gorev ve
SH2.2. Belediyemizde insan calisma yonetmeliklerini hazirlamak.
kaynaklan planlamas: yapmak, 2.2.3. Istihdam fazlas1 veya yeterli personeli bulunmayan birimlerle ilgili
performans GSaSII ¢aligma caligmalar yapmak, buna yonelik dneriler hazirlamak.
El.’la}f.‘ sl gf:hstlrnllsk ve raslzlonel 2.2.4. Bireysel performans degerlendirme sistemini gdzden gegirerek
SA2. Amag ve Ir yonetimi gergeilestirmek. diger kurum ve kuruluslarin performans degerlendirme sistemlerini ve Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii
hedefleri en iist uygulamalarini incelemek.
diizeyde 2.2.5. Bireysel performans degerlendirme sistemini giincellemek.
karsilayacak

nitelikli calisanlarla
¢oziim odakh
hizmet sunmak ve
kurumsal kapasiteyi
artirmak.

SH2.3. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin daha etkili olacak
sekilde diizenlenmesi suretiyle
calisan personelin niteligini her
bakimdan yiikseltmek.

2.3.1. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi suretiyle atanacaklarin is
ve islemlerini yiiriitmek.

2.3.2. Mudirliiklerden gelen egitim talepleri degerlendirilerek bu

dogrultuda egitimler diizenlemek.

2.3.3. Diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve Belediyemizce
ihtiya¢ duyulan egitimlere katilim1 saglamak.

SH2.4. Oneri sistemini kurmak

2.4.1. Miidiirliklerin Belediyemiz ile ilgili nerilerini degerlendirmek.

SH2.5. Belediye bilgi islem alt
yapisini giiclendirmek.

2.5.1. Belediyenin mevcut ag yapisini giiglendirmek.

2.5.2. Sunucularin donanim ve yazilimlarini giincellemek.

2.5.3. Internet sayfasin1 giincellemek.

2.5.4. internet hizmetlerini etkin ve verimli hale getirmek.

2.5.5. Internet iizerinden e-belediyecilik faaliyetlerini gerceklestirmek.

2.5.6. Felaket Kurtarma Sistemini (FKM) kurmak ve bilgi giivenlik
politikasini gergeklestirmek.

Yazi Isleri Miidiirliigii
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SA3. Belediyemizin
mali yapisim
giiclendirmek,
kaynaklarin ekonomik
ve etkili kullanimim
saglamak.

SHS3.1. Tutarh biitge ve
performans programlari
hazirlamak.

3.1.1. Biit¢enin hazirlanmasinda tiim birimlerle koordineli ¢aligmak

3.1.2. Biitgeyi Stratejik Plan ve Performans Programlari ile uyumlu hazirlamak.

3.1.3. Tiim birimlerin biitge ve faaliyet sonuglarini kontrol etmek.

SH3.2. Belediye gelirlerini artirict
caligmalara agirlik vermek.

3.21. Ilcemiz smirlar1 igerisinde tapu kayitlann ile emlak
beyannamelerini  karsilagtirarak  eksik beyannamelerin ~ sayisini
giincellemek.

SH3.3. Tahakkuk eden gelirlerin
tahsilatini hizlandirmak.

3.3.1. Vadesinde 6demesi yapilmayan Belediye alacaklarina ait borglu
listesinin olusturmak.

3.3.2. Odeme emri belgelerini miikelleflere posta yolu veya gorevli
memurlar aracihigiyla ulagtirmak.

3.3.3. Tebligati yapilip yasal bildirim siiresi sonunda Odemesi
gerceklesmeyen Belediye alacaklari i¢in icra takibatin1 baglatmak.

SH3.4. Midiirliik harcamalarinin
biitge ile uyumlu olmasini
saglamak.

3.4.1. Yapilan harcamalarin performans programinda ve biitgede
6deneginin olup olmadigimi kontrol etmek.

SH3.5. I¢ kontrol galismalarini
tamamlamak ve giincellemek.

3.5.1. % 50’si tamamlanan i¢ kontrol ¢alismalarini tamamlayip i¢
kontrol sistemini etkin hale getirmek

3.5.2. Personel ve gorev degisikliklerine gore giincellemelerin
yapilmasini saglamak.

Mali Hizmetler Miidiirliigi

SA4. Halkin yasam
kalitesini artiracak
kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler gelistirmek.

SHA4.1. Kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirmek.

4.1.1. Belirli giin ve haftalarda konferans, panel, sempozyum, soylesi
vb. etkinlikler diizenlemek

4.1.2. Ilge tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunmak

4.1.3. Tllgemizdeki dgrencilere yonelik ddiillii yarismalar diizenlemek.

4.1.4. Siinnet soleni diizenlemek, ramazanda, asker ugurlamada, asure
ayinda vb. giinlerde faaliyetler diizenlemek

4.1.5. Ozel giinlerde bayrak, flama vb. hediyeler almak ve dagitmak.

SH4.2. Sosyal Faaliyetler
diizenlemek.

4.2.1. Gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarina egitim yardimi yapmak.

4.2.2. Thtiyag sahibi ailelere gida, giyim, malzeme vb. yardimlar
yapmak.

4.2.3. Engelli vatandaglara yonelik faaliyetlerde bulunmak.

4.2.4. Tlge halkina yénelik kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak.

4.2.5. Saglikla ilgili egitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

4.2.6. Tiyatro, miizik ve ¢esitli sergi faaliyetleri diizenlemek.

SH4.3. Belediyemizin
faaliyetlerini tanitmak.

4.3.1. Basin ve ilan yolu ile faaliyetlerin tanitimini yapmak.

4.3.2. Teknolojik imkanlar kullanilarak faaliyetlerin tanitimi amaciyla
CD, kitap, brosiir vb. materyalleri hazirlamak ve dagitmak.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
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. 5.1.1. Okullarda ¢evre bilincini gelistirmek
SH5.1. llgemizde ¢evre bilincinin 5.1.2. Brosiir ve benzeri dokiimanlar hazirlamak.
geligtirilmesini saglamak. 5.1.3. Cevre Haftas: Etkinlikleri diizenlemek.
5.2.1. Okullarda atik pil toplamak ve okullara atik pil kutusu koymak
SH5.2. Temiz kent anlayis1 icerisinde 5.2.2. Ambalaj ve ambalaj atiklar1 (kagit, metal ve plastik) ile evsel
atiklar1 toplamak ve geri doniigiime atiklar1 toplanmak e e 1 e
kazandirmak. 5.2.3. Cadde ve sokaklar siiptirmek ve yikamak Temizlik Isleri Midiirligd
5.2.4. Pazar yerlerini temizlemek ve yikamak.
5.2.5. Hafriyat ve bos arazi temizligi yapmak.
SH5.3. Temiz ve yasanabilir bir kent i¢in | 5.3.1. Konteynirlar1 dezenfekte ve tamir etmek ve konteynir satin almak
gerekli olan ihtiyaclarin temin etmek ve 5.3.2. Okullarin ve ibadethanelerin temizligini yapmak.
temizlik caligmalar1 yapmak.
SA5. Temiz ve SH5.4. Mevcut yesil alanlarin bakim ve 5.4.1.Mevcut fidanliklarmn, parklarin, kurum ve kuruluslarin yesil
medeni toplum temizligini yapmak. alanlarimin, mezarliklarin bakimini ve temizligini yapmak.
anlayisindan 5.4.2. Kaldirimlardaki bitkilerin temizligini yapmak
hareketle kiiltiirel T :
varhklarimzi SH5.5. Gorsel zenginligi artirmak 5.5.1. Imar planinda yesil alan olarak ayrilan alanlari park, fidanlik ve

koruyup fl¢emizin
fiziksel gelisimine
yon vererek
yasanabilir bir
kent ve bilingli
toplum olusumuna
katki saglamak.

amactyla yesil alanlari yayginlastirmak

rekreasyon alani olarak diizenlemek.

5.5.2. Agag ve cicek dikimi yapmak, parklardaki agac ve agagciklarda
olusabilecek zararli etmenlere kars1t miicadele etmek.

SH5.6. Mevcut ve yeni agilan parklarin
niteligini artirmak.

5.6.1. Mevcut ve yeni agilan parklara cocuk oyun gruplar1 koymak.

5.6.2. Sert zeminlerini kauguk ile kaplamak.

5.6.3. Fitness gruplari, kamelya, bank ve piknik masalar1 koymak.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

SH5.7. Tlgemizde iist yap1 sorunlarim
¢ozlimleyerek, periyodik bakim ve
onarimlarla birlikte yeni projeler gelistirip
uygulamalar yapmak.

5.7.1. Yeni imar yollar1 agmak ve asfaltlamak

5.7.2. Yol kenarlarina ve ihtiya¢ duyulan yerlere istinat duvar1 yapmak.

5.7.3. Yiiriiylis yollarina ve kaldirimlara parke dosemek.

5.7.4. Kamuya ait alanlara kagak olarak dokiilen her tiirlii insaat ve
yikint1 atiklarini kaldirmak.

5.7.5. Binalarda proje disinda yapilan kagak kisimlarin ve kagak yapilarin
yikimlarini yapmak.

SH5.8. flgemizde bulunan hizmet bina-
larimizin, kamu binalarinin, egitim
kurumlarinin ve dini yapilarin bakim ve
onarimlarini gelen talepler dogrultusunda
bir program dahilinde yapmak.

5.8.1. Yapilmakta olan yeni hizmet binasini faaliyete gecirmek.

5.8.2. Hizmet binalarimizin bakim ve onarimlarini yapmak.

5.8.3. Kurumlardan gelen bakim ve onarim taleplerini karsilamak.

Fen lsleri Miidiirliigii
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SA5. Temiz ve medeni
toplum anlayisindan
hareketle kiiltiirel
varhklarimz koruyup
il¢emizin fiziksel
gelisimine yon vererek
yasanabilir bir kent ve
bilingli toplum
olusumuna katki
saglamak.

SH5.9. ilge halkinin
beklentilerine cevap verecek
kiiltiirel, sosyal ve spor alanlari
yapmak.

5.9.1 Kiiltiirel, sosyal ve sportif aktivitelerin yapilacagi alanlar
olusturmak.

5.9.2. Mahallelerimizde bulanan ¢esmelerin bakimlarini, onarimlarini ve
yenilerini yapmak.

5.9.3. Otopark, ylizme havuzu, at binicilik egitim alani, yash ardig¢ géleti
ve rekreasyon alani yapmak.

SH5.10. Planlamay1
etkinlestirecek altyapt
caligmalarimi ger¢eklestirmek.

5.10.1. Belediyemiz sorumlulugunda bulunan kanallar1 yapmak,
yenilemek, bakim, onarim ve temizligini yapmak.

Fen Isleri Miidiirliigii

SH5.11. Biitiinciil planlama
anlayisini ve uygulamalarin
yayginlagtirmak.

5.11.1. Hali hazir harita bilgilerini iiretmek ve giincellemek.

5.11.2.Haritalara altlik olacak giincel tapu ve kadastral bilgileri
hazirlamak.

5.11.3. 1/1.000 6lgekli planlarm iist 6lgekli planlar dogrultusunda
uygunlugunu degerlendirmek.

5.11.4. Donat1 standartlarini belirlemek.

5.11.5. 1/1.000 6lgekli uygulama imar planlarini ve parselasyon
uygulamalarini hazirlamak.

5.11.6. Gerekli goriilen bolgelerde kentsel doniisiim ¢alismalarini
yapmak.

SH5.12. Imar planlar ve ilgili
mevzuatlar dogrultusunda
diizenli ve saglikli bir
yapilagmay1 saglamak.

5.12.1. Imar durumlarmni ve yap1 ruhsatlarini diizenlemek.

5.12.2. Ingaatlarin mahallinde kontrollerini yaparak yap1 kullanim izin
belgelerini vermek.

SH5.13. Saglikl ve giincel arsiv
verileriyle ¢alismalarimizi etkin
ve verimli hale getirmek.

5.13.2. Midiirligiimiiz imar arsivinin sayisallagtirmak ve sayisal argivin
yetki sinirlar1 dahilinde kurum igerisinde paylagimini saglamak.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

SAG. iletisim araclarim
etkin kullanarak
faaliyetlerimizi
tamtmak, Belediyemiz
ve paydaslarimz
arasindaki iletisimi
giiclendirmek.

SH6.1. Belediyemiz tarafindan
tiretilen hizmetleri tanitmak.

6.1.1.Kurumla ilgili haberlerin derlenerek, internet sitemizde ve
Belediyemizin “Belediye Akyurt” isimli Gazetesinde yayimlamak.

6.1.2. Biiyiiksehir Belediyesi Biilteninde, ulusal ve yerel basinda yazili ve
gorsel olarak yayimlanmasini saglamak.

6.1.3. Hizmetlerin duyurulmasi amaciyla tanitim materyallerini
kullanmak.

SH6.2. Paydaslarimiz ile iletigimi
giiclendirmek.

6.2.1. Paydaslarimizdan gelen talep ve goriisleri ilgili miidiirliiklere
yonlendirmek ve takibini yapmak.

6.2.2. Paydaslarla toplantilar diizenlenmek.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
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SH6.3. Mevcut fotograf, video
ve haber arsivini genigletmek.

6.3.1. Belediyemiz faaliyetlerini kayit altina alarak argivlemek.

Basin Yayn ve Halkla iliskiler Midiirliigii

SA7. Saghkta, yasam
kalitesinin gelisimine
katki saglamak.

SH7.1. Koruyucu saglik
hizmetlerini etkinlestirmek ve
yayginlastirmak.

7.1.1. Kurbanlik hayvanlarin kontroliinii ve hijyenik sartlarda kesimini yapmak.

7.1.2. Ergin larva, sivrisinek, karasinek, kene vb. zararlilara karsi ilaglama
yapmak.

7.1.3. Mikroorganizmalara karsi dezenfeksiyon iglemleri yapmak.

SH7.2. Cenaze hizmetlerinin
verilmesi.

7.2.1. Taleplerin kargilanmasi.

SH7.3. Bulasic1 ve zoonotik
hastaliklarla miicadele etmek.

7.3.1. Ilcemizdeki hayvanlar1 koruyucu amach asilama, paraziter uygulama ve
dezenfeksiyon yapmak.

Saglik Isleri Midiirliigii

SAS8. Tedarik siirecini
etkin ve verimli
yonetmek.

SH8.1. Satinalma siireg
verimliligini artirmak.

8.1.1. Dogrudan teminlerde satinalma dosyasi, ihalelerde ise ihale dosyasi
hazirlamak.

8.1.2. Tedarik siirecinde iyilestirmeler yapmak.

SH8.2. Belediyemiz
hizmetlerinin aksamadan
yiiriitiilmesine olanak saglamak
iizere caligmalar yapmak.

8.2.1. Eyliil ay1 igerisinde hizmet ve mal alim ihalelerini baglatarak 1 Ocak
itibariyle islere baglanabilir hale getirmek.

8.2.2. Muayene kabul komisyonunu zamaninda olugturmak ve ehil kigiler
tarafindan tesekkiiliinii saglamak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii

SA9. ilcemiz ve
halkinin diizeninin
iyilestirilmesine ve
yayginlastirilmasina
katki saglamak.

SH9.1. Toplum diizenine
yonelik denetimleri
etkinlestirmek.

9.1.1. Isyerlerine yénelik islem taleplerinin kargilamak.

9.1.2.Kayit dig1 ekonomiyi 6nlemek.

9.1.3. Vatandaslarin taleplerini ve sikayetlerini kargilamak.

9.1.4. Dilenciligin niine gegmek.

9.1.5. Toplu tagima ve servis araglarint denetlemek.

9.1.6. Ruhsatsiz, ruhsata aykir1 ya da tehlike arzeden yapilar1 yikiminda gerekli
giivenlik dnlemlerini almak.

9.1.7. Cevre kirliligine neden olan materyalleri ve akintilar1 dnlemek.

9.1.8. Kamunun ortak kullanimina ait olan yerlerin iggalini &nlemek.

9.1.9. Belediyemizin diizenlemis oldugu etkinliklerde giivenlik &nlemlerin
almak.

9.1.10. Belediye alacaklarinin tahsilinde yardimc1 olmak.

9.1.11. Belediyemizce yapilan sosyal yardimlarin tahkikatin1 yapmak.

9.1.12. Giiriiltii ve goriintii kirliligini dnlemek.

9.1.13. Pazar yerlerinin denetimini yapmak.

Zabita Midirligii
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9.1.14. izinsiz hayvan kesimine ve nakline engel olmak.

9.1.15. Hafriyatlarin hafriyat alanlarina dokiimiinii saglamak.

9.1.16. GSM’leri, sithhi miiesseseleri, umumi istirahat ve eglence yerlerini
denetlemek ve ruhsatlandirmak.

9.1.17. Hafta tatili izin belgesi diizenlemek.

9.1.18. Olgii ve 6lcii aletlerinin muayenesini yapmak ve damgalama islemlerinin
kontroliinii saglamak.

Zabita Miidiirliigii




10. 2015-2019 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Planlarda ve programlarda belirtilen amaglara ne kadar ulasildigi Belediyemizin
performansii gosterir. Islerin yapilmasi kadar, islerin yapilmasi sirasinda kullanilan
kaynaklarin Belediyemize maliyeti ile ¢iktilarin Olgiilmesi, maliyet azaltmaya yonelik
diizenlemelere 151k tutmast ve amaglanan hedeflerin gergekten istenen diizeyde olup
olmadigmin da denetlenmesi gerekir.

o Stratejiler, eylem planlari ve faaliyetler planlandig: sekilde gerceklesiyorsa;
e Stratejik amaglar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan
teyit edilmis olur ve uygulama devam eder.

Belediyemizce her bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan, her yil performans
programinin hazirlanmasi déonemlerinde gozden gegirilmektedir. Gerekli goriilmesi halinde de
gelistirilmesi cihetine gidilecektir.

Akyurt Belediyesi Stratejik Planinin degerlendirilmesinde, amag ve hedeflerin basari
durumunun belirlenebilmesi igin performans gostergeleri arag olarak kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda bes yillik planimizi, performans gostergeleri ile denetleyerek, hedef ve
faaliyetlerin gergeklestirilme diizeylerini yilsonu faaliyet raporlari ile de degerlendirme
firsatimiz olacaktir. Bdoylece Stratejik Planin uygulanmasiyla elde edilen sonuglar ile
amagclarin ve hedeflerin tutarlilig1 basar1 performansi igin 6lgiit olacaktir.




