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UST YONETICi SUNUSU

5393 sayili yasanin
38.maddesinin b fikrasinda
Belediyeyi Stratejik Plana uygun
olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak biitceyi,
belediye faaliyetlerinin ve
personelinin  performans dlgiitlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek,  bunlarla  ilgili

raporlari meclise sunmak. Belediye

Bagkaninin gorevleri arasinda sayilmaistir.

Yine 5018 sayili kanunda Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar demistir.

Yasalarin bizlere verdigi yetkiye dayanarak hazirladigimiz 2020-2024 Sirnak Belediyesi
Stratejik Planinda Kente iligskin vizyonumuzu; “Tarihinden Dolay1r Dogustan Marka Sehir Olan
[limizi; Temiz, Disiplinli, Cagdas, Yesiller igerisinde, Sosyal Belediyecilik A¢isindan Oncii,
Kiiltiir ve inang¢ Turizminin Onemli Merkezlerinden Olan, Bir Diinya Kenti Yapmaktir” seklinde

belirledik.

Cagdas Kent; herkesin esit hizmet aldigi, kimsenin yasadigi yere yabancilasmadigi,
kentin biitiin olanaklarindan faydalandigi, mekansal ve kimliksel bir ayrismanin, 6tekilesmenin
olmadig, insan ¢evre ve dzgiirliigiiniin bulustugu mekandir. Ozgiir insan, dayanisan toplum ve

cagdas kent bir biitiindiir.

Sirnak Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan caligmalarina katilimlariniz, desteginiz ve

emekleriniz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.
Sevgi ve saygilarimla.

Mehmet YARKA

Sirnak Belediye Bagkani
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KISALTMALAR

SP Stratejik Plan

SGK Strateji Gelistirme Kurulu

SPE Stratejik Planlama Ekibi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Analiz

OKM Ozel Kalem Miidiirliigii

YiM Yaz Isleri Miidiirliigii

ISM Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

MHM Mali Hizmetler Miidiirliigii

M Itfaiye Miidiirliigii

MM Mubhtarlar Midiirligi

TiM Temizlik Isleri Miidiirliigii

PBIM Park ve Bahge Isleri Miidiirliigii

ZM Zabita Mudiirligi

BiM Bilgi Islem Miidiirliigii

SVKIM Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

FiM Fen Isleri Miidiirliigii

KSiM Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

VM Veterinerlik Miudurligi

IKM Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Asirlarca medeniyetlere ev sahipligi yapmis kentimizin kiiltiiriinii daimi olarak yasatan,
ulusal ve uluslararasi her alanda sehrimizi tanitan, sosyal belediyeciligin gereklerini tiim
vatandaslarimiza esit ve hakkaniyetli sekilde dagitan, her tiirlii 6zverili calismay1 yapacak azim

ve kararlilik tasiyan, seffaf, vatandas odakli, 6rnek belediye olmak

Vizyon
Tarihinden Dolayr Dogustan Marka Sehir Olan ilimizi; Temiz, Disiplinli, Cagdas,
Yesiller Icerisinde, Sosyal Belediyecilik A¢isindan Oncii, Kiiltiir ve Inan¢ Turizminin Onemli

Merkezlerinden Olan, Bir Diinya Kenti Yapmaktir

Temel Degerler
e Adalet, hakkaniyet ve diiriistliikle hizmet sunmak
e Sorun odakli degil ¢6ziim odakli olmak
e Egitim diizeyi yiiksek personelle giiclii, kaliteli ve hizli belediyecilik hizmeti sunmak
e Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak
e Belediye karar ve uygulamalarinda seffaf ve hesap verilebilir olmak
¢ Belediye hizmetlerini halkin katilime1 anlayisiyla yonetmek
e Dogaya, Cevreye, Kiiltiir ve Tarihi Mirasa Saygi
e Teknolojik gelisme, yenilik ve degisimlere agiklik
e Kimsesizlerin ve gii¢siizlerin yaninda olmak
e Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu desteklemek

e Yerel kalkinmada siirdirilebilirlik
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Amaclar ve Hedefler

AMACLAR VE HEDEFLER ‘

Amac¢ 1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: Personelin verimliligini ve performansini artirmak.

Hedef 1.2: Belediyemiz faaliyetlerinde ve hizmetlerinde bilisim sistemlerini etkin bir gekilde

kullanmak.

Hedef 1.3: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak.

Hedef 1.4: Mali yapiy1 giiclendirmek.

Amag 2: Sehrimizde temiz ve saghkl bir ¢evre olusturmak.

Hedef 2.1: Temiz ve saglikli bir ¢evre icin toplumsal bilinci artirmak ve atik yonetimini

etkinlestirmek.

Hedef 2.2: Temiz bir Sirnak parolasiyla ¢evre sagligi ve temizligine iliskin ¢aligmalan etkili

bir sekilde yiirlitmek.

Hedef 2.3: Yesil alanlarin bakimini1 yapmak ve miktarini artirmak.

Amacg 3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri ¢ogaltarak halkimizin sosyal refahi ve Kkiiltiirel

farkindahgini artirmak.

Hedef 3.1: Egitim, spor ve sanatsal faaliyetlerle halkimizin zihinsel ve bedensel gelisimine

katki saglamak.

Hedef 3.2: Ihtiya¢ duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardimlar ilgilisine dogrudan ulastirmak

ve hizmet kalitesini artirmak.

Hedef 3.3: Engelli vatandaslarimizin yasam standartlarimi yiikseltmek ve sosyal hayata daha

aktif katilimlarin1 saglamak.

Hedef 3.4: Aile, kadin ve topluma ydnelik sosyal amagl tesisler inga edilmesini saglamak;

sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif alanlarda hizmetler gelistirmek ve yayginlagtirmak.

Hedef 3.5: Defin hizmetlerini aksatmadan, zamaninda ve ticretsiz olarak sunmak.

Amag¢ 4: Kentsel yasam Kkalitesini arttirmaya yonelik, alt ve iist yap1 calismalarim

planlamak ve gerceklestirmek.

Hedef 4.1: Kentsel doniistim ¢aligmalarini etkin bir sekilde gergeklestirmek.

Hedef 4.2: Yeni yollar agmak ve mevcut yollarin bakim-onarimlarin1 yapmak.

Hedef 4.3: Kaldirim ve tretuvar diizenlemeleri yapmak.

Hedef 4.4: insan ve gevre sagligina uygun igme suyu temin ederek kesintisiz bir sekilde
halkimiza sunumunu saglamak.
Hedef 4.5: Alt yapida gerekli iyilestirmeleri yaparak sel ve tagkinlarin 6nlenmesini saglamak.
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Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Dénemi
Doénemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri Degeri
(2019) (2024)
PG2.2.1: Diizenli temizligi yapilan cadde ve sokak sayisi
4 36
(Adet)
8.060.000 | PG2.2.3: Diizenli ilaglama yapilan alan (m?) 13.000.000
1,05 PG2.3.2: Kisi bagina aktif yesil alan biiyiikligli (m?) 12,5
5 PG3.1.1: Diizenlenen bilimsel ve egitici etkinlik sayisi 3
(Adet/Y1l)
- PG3.2.1: Sosyal yardim yapilan hane sayis1 2.750
i PG3.2.2: Evde hasta ve yasli bakimi hizmeti verilen kisi 20
sayisl
i PG3.3.3: Engelli ara¢ ve ekipmani temin edilen engelli 10
sayist (Kisi/Y1l)
- PG4.1.3: Kentsel doniisiime tabi tutulan alan orani (%) 10%
10 PG4.2.1: Yeni acilan yol miktar1 (Km) 23
52 PG4.3.1: Yeni yapilan kaldirim ve tretuvar miktar1 (m?) 208
4.500 PG4.4.1: Yeni yapilan igme suyu sebeke hatti uzunlugu (m) 10.000
50% P.G 4.5.1.Yagmur suyu sebekesine sahip cadde ve sokak 80%
orant (%)
90% P.G 4.5.2.Kanalizasyon sebekesine sahip cadde ve sokak 97%
orani (%)
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ve politikalar
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmalari, orta ve uzun vadeli
amagclarini, hedef ve oOnceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan

(SP) hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

31/03/2019 tarihinde gergeklesen yerel se¢im sonrasinda 2020-2024 dénemine iliskin SP
caligmalar1 Bagkanligimizin 14/05/2019 tarihli ve 1723 sayili Bagkanlik Oluru ile baglatilmistir.

23/05/2019 tarihli Genelge ile 2020-2024 donemini kapsayacak stratejik plan hazirlik
calismalarinin baslatildigi, bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi"nde ortaya

konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir.

Bu ¢ergevede, stratejik plan ¢aligmalarinmi yiiriitmek lizere Belediye biinyesinde; Genel
Sekreter Yardimcilar1 ve Daire Bagkanlarindan olusan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
olusturulmus ve harcama birimlerinden gorevlendirilen {iyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi
(SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmis ve bu
dogrultuda SP calismalar yiiritilmistiir. S6z konusu caligmalar, stratejik planlama siirecinin
etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla Yazi Isleri Miidiirliigi (YIM)

koordinatorliigiinde Belediye birimlerinin katki ve katilimi saglanmigtir.

SPE ile birlikte Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ercevesinde

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmstir.
Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

Mevzuat ve ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat analizi ¢alismalar ile
Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen mevzuat gozden gecirilmistir. S6z konusu analizin
¢iktilarndan faydalamilarak kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri analizi kapsaminda Belediye gorev ve sorumluluk alanlarmma referans teskil eden

uluslararast, ulusal, tematik ve sektorel diizeyde belgeler incelenmistir.
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Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) etki analizi
ile Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktorler gozden gegirilerek

olast durumlarin lizerinde gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin
goriislerine agirlik verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda, SPE

ile gerceklestirilen toplantilarla kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Durum analizi ¢aligmalariyla ortaya konulan ciktilar esas alimarak SGK toplantisinda
misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaclar belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan
amaglara yonelik hedefler, stratejiler, performans gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, ihtiyaclar,
maliyetler tespit edilmistir. Sitirecin tamaminda katilimciligin en st seviyede gergeklesmesine

Ozen gosterilmis, yapilan ¢aligmalara tiim birimler katki ve katilim saglamistir.
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Tablo 1 2020-2024 Stratejik Plani Hazirlik Programi ve Is Takvimi

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
SP siirecine iliskin Baskanlik makami Olurunun alinmast

Nisan Mayis Haziran Temmuz
< < ] < < < ] < < < < < < < < <
S5 8| 5|8 | 5|8 5 8| 5| 8| 5| &8\ 8|5|8|%8
r rrjr|jrT|jxT|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|ZI
— o ™ < - o ™ < — N %] < — N %] <

Genelgenin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlik programinin olusturulmasi

2. DURUM ANALIZi

Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi

Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analiz edilmesi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Kurulus i¢i analiz yapilmasi
- Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi
- Kurum kiiltiirii analizi
- Fiziki kaynak analizi
- Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi
- Mali kaynak analizi

PESTLE analizinin yapilmasi

GZFT analizinin yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

4, AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef risklerinin belirlenmesi

Amag ve hedeflere iligkin maliyetlendirmenin yapilmasi

5. STRATEJIK PLAN TASLAGININ OLUSTURULARAK

BASKANLIK MAKAMINA SUNULMASI
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6. BASKANLIK MAKAMI TARAFINDAN ONAYLANAN
STRATEJIK PLAN TASLAGININ YiM TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI

7. DEGERLENDIRME RAPORU KAPSAMINDA STRATEJIK
PLANDA GEREKLI DUZELTMELERIN YAPILMASI

8. PLANIN NiHAiI HALININ ONAY iCiN MECLISE
SUNULMASI
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Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

ﬁlléa AD-SOYAD UNVAN BIRIM
B Belediye Baskan
Omer YILMAZ
1 Yardimcist
Belediye Baskan
2> Abdullah SOM
Yardimcist
Yazi Isleri
3 Kasim NAMDAR Midiir
Midiirligi
. Mali Hizmetler
4  Bayram GUNEL Midiir V.
Mudiirligi
Tablo 3 Strateji Planlama Ekibi Uyeleri
Sira ..
No AD-SOYAD UNVAN BIRIM
. Mali Hizmetler
1  Bayram GUNEL Midiir V.
Midiirligi
Su ve Kanalizasyon
o Ahmet FIRAT Midiir V. .
Isleri Midiirlagi
3 M.Halit KAPLAN Miidiir V. Fen Isleri Miidiirligii
- Kiiltiir ve Sosyal Isler
4 Selim USTUN Miidiir V.
Midiirligi
L. Park ve Bahge Isleri
5 Mustafa BIRLIK Midiir V.
Midiirligi
. Imar ve Sehircilik
6  Ahmet GALIP Sehir Planlayicist
Mudiirligi




2. BOLUM: DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihce

2.1.1.Swrnak in Tarihgesi

Sirnak 1ili tarihsel olarak ¢ok eski bir gegmise sahiptir. Sirnak ili Katip Celebi’nin 17.
yiizyilda yazdig1 “Seyahatname” ve tarihi rivayetlere goére Nuh Tufami oncesine dayanir. Bu
rivayetlere gore Cizre, tufandan sonra ikinci kez Hz. Nuh (AS) ve ogullan tarafindan inga
edilirken Cizre’nin kizgin sicagindan korunmak i¢in, Sirnak yazlik ve yaylak olarak inga

edilmisgtir.

Sirnak, Nuh’un Gemisi kalintilarinin oldugu 6ne siiriilen Cudi Dagi’nin Kuzeyinde Sehr-
i Nuh adryla kurulmus, 6nceleri Serneh, daha sonraki yillarda ise Sirnak adini almigtir. Sirnak ili
tarihte bircok Onemli devletin bagkentini kendi topraklarinda barmmdirmistir. Birinci Babil
devletinin baskenti BABIL (Kebeli Kdyii) Cizre siirlar1 igindedir. Ayn1 zamanda Guti (GUDI)
imparatorlugunun baskenti olan BAJARKARD Silopi ilgesi topraklarindadir.

Sirnak; Guti, Babil, Med, Asur, Pers, Sasani, Emevi, Abbasi, Sel¢uklular ve Osmanlilar
donemlerinde Cizre’ye bagli bir yerlesim birimi idi. 1913 yilinda ilge olmus ve Siirt iline
baglanmigtir. Bu konumu 1990 yilina kadar stirmiistiir. 18.05.1990 tarih ve 20522 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan 16.05.1990 tarih ve 3647 sayili yasa ile il statiisiine kavusmustur. fle bagh
alt1 ilce bulunmaktadir. Bu ilgeler Beytiissebap, Cizre, Giicliikonak, idil, Silopi ve Uludere’dir.

2.1.2.Swrnak Belediyesi
Sirnak 1913 yilinda ilge olmug ve Siirt iline baglanmistir.1923 de Belediye olan Sirnak;
18.05.1990 tarih ve 20522 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 16.05.1990 tarih ve 3647 sayili yasa

ile il statiisiine kavusmustur.

Sirnak Belediyesi 6 mahalleden olusan bir belediye iken 2004 yilinda hizmet vermenin

kolaylasmasi agisindan 12 mahalleye ¢evrilmistir. Giiniimiizde 24 adet mahalle vardir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sirnak Belediyesi 2014-2018 Stratejik Planinda 8 amag ve bu amaglarin altinda 37 hedef
belirlenmistir. Plan doneminde Sirnak’ta meydana gelen terdr olaylarinin yasattigi etkiler

nedeniyle 2014-2018 Stratejik Planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireci ger¢eklestirilememistir.

31 Mart 2019 genel secimlerinden sonra 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili diizenlemeler kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla, iist politika belgeleri
ve mevzuatta ongoriilen esas ve usuller dikkate alinarak Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plani

hazirlanmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 4 Mevzuat Analizi

Tmar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;

sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tamtim, genglik ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlar: (Bu
Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il $zel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin iiyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler

tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarnin yapim, bakim ve onarimu ile tefriginde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim,

5393 Sayili
Kanunun 14/a

nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, Maddesi
kadinlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri
acabilirler.
Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve 5393 Sayih
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik Kanunun 14/
etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor karsilagmalari diizenler, yurt igi Maddesi
ve yurt dis1 miisabakalarda Gistiin basar1 gosteren veya derece alan dgrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir
5393 Sayili
Belde sakinlerinin mahalli miigterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak. Kanunun 15/a
Maddesi

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢er¢evesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

5393 Sayil
Kanunun 15/b
Maddesi

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

5393 Sayili
Kanunun 15/c
Maddesi

Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine

gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

5393 Sayili
Kanunun 15/d
Maddesi

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularmni igletmek veya islettirmek.

5393 Sayil
Kanunun 15/e
Maddesi

Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayh sistem déhil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

5393 Sayih
Kanunun 15/f
Maddesi

1- Belediyelere gorevleriyle orantili
yeterli gelir kaynaklarmin
saglanmamast

2- Belediyelerin gelir
yapilanmasimnin mali 6zerkligini ve
esnekligini saglayacak bir sekilde
diizenlenmemesi

3- Artan kentlesme ile birlikte
kentlerde yasanan niifus artisina
paralel olarak, yerel hizmetlerin
nitelik ve nicelik olarak artig
gostermesi

4- Belediyenin yerine getirdigi
ancak mevzuatta yer almayan
hizmetler bulunmamaktadir.

5- Belediye personel rejiminde
sorunlarin olmasi ve buna iliskin
olarak gerekli olan yasal
diizenlemelerin yapilmamasi

6- Belediyelerin yonetimsel
sorunlarinin olmasi ve buna iligkin
olarak gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmamasi

7- Belediyenin yiiriitmekte oldugu
hizmetlerde diger idarelerle
mevzuattan kaynaklanan gorev ve

yetki ¢atigmas1 bulunmaktadir.

1- Belediyelerin 6z gelirlerini
diizenleyecek reformlarin
yapilmast

2- Belediye yonetimlerinin
iistlendikleri hizmetleri etkin
bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin
gorevleriyle orantili  gelir
kaynaklarina ve mali agidan
Ozerk bir yapiya
kavusturulmalari

3-  Belediye hizmetlerinin
nitelikli bir bigimde
yiiriitiilebilmesi oncelikle iyi

isleyen bir belediye personel

sistemine ve nitelikli
personelin varhgmimn
olusturulmasit

4- Belediyenin diger
idarelerle olan yetki
kargasasinin sonlandirilmast
5- Yonetimsel sorunlarin
ortadan kaldirilmast igin
gerekli yasal diizenlemelerin

yapilmast
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Kati atiklarmn toplanmasi, tasinmas, ayristirtlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmast ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

5393 Sayili
Kanunun 15/g
Maddesi

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

5393 Sayili
Kanunun 15/h
Maddesi

Borg almak, bagis kabul etmek.

5393 Sayili
Kanunun 15/i
Maddesi

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve

tiizel kisilerce agilmasima izin vermek.

5393 Sayili
Kanunun 15/j
Maddesi

Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

5393 Sayili
Kanunun 15/k
Maddesi

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

5393 Sayili
Kanunun 15/1
Maddesi

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin

faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist

5393 Sayili
Kanunun 15/m

mallar yoksullara vermek. Maddesi
5393 Sayili
Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek. Kanunun 15/n
Maddesi

Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarmni;

sivilagtirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda

5393 Sayili
Kanunun 15/0

gevre kirliligi olugsmamasi igin gereken tedbirleri almak. Maddesi
Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglart ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergéhlarini belirlemek; durak 5393 Sayih
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere Kanunun 15/p
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek. Maddesi

Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanhgmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulug izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme

5393 Sayil
Kanunun 15/r

istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret karsiliginda yer segim belgesi vermek, Maddesi
. — S - ) ) L 5393 Sayih
Belediye sinirlari igerisinde, yap1 ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik K 15/
anunun S
mevzuat gergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluglari aracihigiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet digt birakmak. Maddesi
laadesl
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi Boliim/R
eferans
1 181. Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli biiyiime patikasina girmesini
Kalku'lma destekleyecek se.kilfie kamu .mali disiplipi korunacak ve harcama politikast plan
Plamt hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda; program

biitce sistemine gegilecek, harcama gozden gegirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini
giiclendirici ve vergi tabanini genisletici revizyonlar yapilacak, yerel yonetimlerin 6z
gelirleri artirtlacaktir. Plan dénemi sonunda GSYH’ya oranla kamu kesimi borglanma
gereginin ylizde 1,7, genel devlet agiginin yiizde 1,8, merkezi yonetim biitge agiginin ise
yiizde 2 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.

263. Vergi adaletinin giiglendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi hasilasinin
artirilmasini saglayacak sekilde vergi sisteminde revizyonlar yapilacaktir.
263.7. Gayrimenkul sahipligi lizerinden alinan vergiler diger tasarruf araglarinin

vergilendirilmesi dikkate alinmak suretiyle yeniden degerlendirilecektir

264. Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiclendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilacaktir.
264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir
264.2. Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alinan alim satim degerinin belirlenmesi ve

beyanina iligkin yeni bir sistem devreye sokulmak suretiyle vergide adalet pekistirilecek
ve vergileme etkinlestirilecektir. Bu cergevede ilgili bakanliklar sistemin tasarimi ve
uygulamasina iliskin diizenlemeler ile gerekli altyapiy1 birlikte olusturacaklardir.

511.2. Yapim ve teknik miisavirlik islerine iliskin ihalelerde kaliteden 6diin vermeden hizmet
alimlarimin yapilmasi saglanacak, bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak dzel
kesim marifetiyle performans esasli sdzlesmelerle yiiriitiilmesi igin gerekli hukuki ve
kurumsal diizenlemeler hayata gecirilecektir.

511.5. Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu kapasitesinin
etkin kullanimini saglayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.

570. Kadmlarin isgiicii piyasasina katilimlarin1 kolaylastirict ve istihdamlarii artiric
uygulamalar gelistirilecektir

571. Genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam edilmeleri
kolaylastirilacaktir.

571.7. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgiicli potansiyellerini dikkate alarak genclerin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir

598 Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlagmasi i¢in ¢aligmalar yiriitiilecektir.

598.1. Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gecirebilecekleri ve paylagimlarini
artirabilecekleri ulasilabilir mekanlar yayginlastirilacaktir.

598.2. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

627. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

627.2. Basta yerel yonetimler olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikli veri
paylagimi saglanacaktir

627.3. Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu alandaki roli
artirllacaktir.

628. Insan odakli sosyal politikalar cergevesinde sosyal hizmet modellerinin gesitlendirilmesi

ve yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
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11.
Kalkinma
Plam

628.1.

Engelli ve yaghi bakimi hizmetlerine iligkin standartlar gelistirilecek ve bu hizmetleri
veren personelin niteligi ve niceligi artirtlacaktir.

628.2.

Sosyal hizmetler yayginlastirilarak daha etkin hale getirilecek, kirilgan kesimlere yonelik
sosyal hizmet programlarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

628.3.

Toplum temelli bakim hizmetleri kapsaminda giindiizli bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir

628.4.

Gezici tarim iscilerinin sosyal hizmetlerden faydalanmalarinin kolaylastirilmasina
yonelik uygulamalar gelistirilecektir

632.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir

632.1.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarimin, sehre kimlik katan énemli mekanlara
iliskin markalastirma uygulamalar1 tesvik edilip yayginlagtirilacaktir

655.

Uzun siireli bakima gereksinim duyan yaslilar i¢in hizmetler cesitlendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

655.2.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde biitiinliik ve
kurumlar arasi esgiidiim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla
rol almasina imkan verecek diizenlemeler yapilacaktir

674.

Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, ¢ok merkezli, karma kullanimi
destekleyen, ozellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekansal
planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi
ozellikler ve tarihi degerlerin gdzetilmesi esas alinacaktir.

674.1.

Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt 6l¢ekli planlarda alt merkezlere
toplu ulasim ve yaya ulasiminin saglanmasi i¢in gerekli teknik standartlar belirlenecek,
Mekansal Plan Yapim Yonetmeligi bu standartlar dogrultusunda revize edilecektir.

674.2.

Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek {izere; dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandirilmasi igin Iller Bankast A.S Genel Miidiirliigii
(ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek progranm gelistirilecektir

675.

Basta agik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erigim
ve giivenliginin artirtlmasi; kadinlara, gocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak
insan-tabiat iliskisi ¢cercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.

675.1.

Kamusal alanlarin erisim ve gilivenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan
kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi desteklenecektir

676.

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmast ve iklim degisikligine
uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari
artirilacaktir.

676.1.

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve
yasam kalitesini yiikseltmek i¢in Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina
kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi ¢alismalar1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
TOKI, ILBANK ve belediyelerin finansmaniyla yiiriitiilecektir

677.

Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla igbirligi icerisinde belirlenen ilke ve
kurallar g¢ercevesinde, mahalle diizeyinde etkili katilim mekanizmalarini, izleme ve
denetleme siireglerini icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin mahalli
idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

677.1.

Planlama siirecinde etkili katilim, izleme ve denetleme modeli gelistirilecek, mevzuat bu
cercevede giincellenecektir.

677.2.

Planlama yetkisi olan merkezi kuruluslarin, plan yapiminda esas alinacak ilke ve
kurallari, yetki alanlar1 kapsaminda kalan konular i¢in yazili hale getirmesi saglanacak,
bu amagla idari diizenleme gerceklestirilecektir.

11.
Kalkinma
Plam

678.

Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarmin biitiinliigii korunacak, planlar
uygulama araglartyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak imar uygulamalar1
yayginlastirilacaktir.

678.1.

Imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve
finansman alaninda yenilik¢i yaklasimlar gelistirilecektir
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679.

Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle
kiiltiiri ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

679.1.

Insan odakli, yatay mimariyi yansitan basarili &rnek yerlesimler belirlenecek ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

679.2.

“Medeniyetimizi yagatan sehir berat1” ve “6zgiin mahalle sertifikas1” verilmesine altlik
olusturacak kilavuzlar hazirlanacaktir

680.

Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi1
giiclendirilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte {iretim ve
veri paylasimi yoluyla miikerrerlikler dnlenecektir.

680.1.

Ulusal harita iiretimi islerinde baz alinacak olan kentsel alanlardaki konumsal hassasiyet
altyapisi yenilenecektir.

680.2.

Cok boyutlu kadastro/harita tiretimi tamamlanacaktir

681.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinca yapilacak yatirimlara temel olusturmak iizere sayisal
hale gelmis giincel, giivenilir kadastro verileri sunulacak, miilkiyet verileri elektronik
ortama aktarilacaktir.

681.1.

Miilkiyete iliskin islemler kanuni kisitlar ¢er¢evesinde elektronik ortama taginacaktir.

681.2.

Tim Tirkiye’de tek koordinat sistemine gegilerek kadastro modernizasyonu
tamamlanacaktir

681.3.

Tim tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak tapu islemleri mekana bagl
kalinmaksizin elektronik ortamda gergeklestirilecektir

682.

Kentlerin yasam kalitesi seviyelerinin izlenmesine altlik tegkil etmek iizere 6lgme ve
degerlendirme araclar1 gelistirilecektir.

682.1.

1, ilce ve mahalle lceginde kentsel veri altyapisinin olusturulmasi ve paylasilmast icin
kurumsal, teknik ve yasal altyap: giiclendirilecektir

683.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalart
tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda onceliklendirilen alanlar ve
kabiliyetler dikkate alinarak secilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir
uygulamalarina yonelik yerli liretimin gelistirilmesi desteklenecektir.

683.1.

Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak
rehberlik saglanacaktir.

683.2.

Akilli sehir projeleri, biiyiiksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi oncelikli olmak iizere
akilli sehir olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlart gdz Oniinde
bulundurularak dnceliklendirilecektir.

683.3.

Akilli sehir uygulamalarinda yerli teknoloji uygulamalarinin desteklenmesinin
yontemleri analiz edilecek, ihale siireclerinde esas alinacak yerli {iretim orani basta
olmak tizere kriterler belirlenecektir.

683.4.

Akilli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler, sistem gelistiriciler, teknoloji
saglayicilar gibi sektoriin  tiim paydaslar1  olusturulacak dijital platformda
bulusturulacaktir

684.

Gayrimenkul deger artislarinin etkili yonetimiyle kentsel mekan ve hizmet kalitesinin
artirilmasi, kentsel hizmetlerin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
kaynak olusturmasi saglanacaktir.

11.
Kalkinma
Plam

689

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu
arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve giivenli yasamay1
esas alacak sekilde doniistiiriilecektir.

690.

Kentsel doniisiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve kentlilik
bilincini gelistirme amaci gergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini igerecek sekilde
yiiriitiilecektir.

690.1.

Kentsel doniisim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin yenilenmesinin
yayginlastirilmasi, bu kapsamda yerel yonetimlerle paylasimli bir finansman modeli
olusturulmas: saglanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent kimligini 6n plana
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cikaracak sekilde doniistiiriilerek, yatay mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari
gerceklestirilecektir.

691.

Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel doniistim stratejileri esas
alinacaktir.

691.1

il ve ilge bazinda riskli ve rezerv alanlara iliskin verileri, sosyal yapi analizini, ekonomik
biitiinlesme, altyapt durumu, finansman modelleri ve il bazinda doniisiim hedeflerini
iceren kentsel doniisiim stratejileri hazirlanacaktir.

692.

Kentsel doniisim projeleri katilimcilik esaslart dikkate alinarak, kentsel doniistim
alanlarinda oncelikle yerinde doniigiim ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapinin
mekansal ihtiyacglarini gbz oniinde bulunduran ¢oziimlerle kent dokusuyla uyumlu ve
alan bazl olarak yiiriitiilecektir.

692.1.

Kentsel doniisiim uygulamalar1 dncesinde sosyal etki analizi yapilacaktir.

692.2.

Kentsel doniisiim projelerinde katilimcilik esaslari tanimlanacak ve siirecin isbirligi
igeresinde ilerlemesi saglanacaktir

693.

Afet riskli alanlarin tespiti ve ilanma iliskin mevcut kriterler gelistirilecek ve
netlestirilecek; yiiksek Oncelikli alanlar ¢ok Olgiitlii degerlendirme sistemiyle
onceliklendirilerek ivedilikle doniistiiriilecektir

693.1.

Kentsel donilisim uygulamalarinda yerlesim alani bazinda onceliklendirme i¢in gok
Ol¢iitlii degerlendirme modeli, can ve mal kaybina neden olma agisindan afet riskleri,
tehlikesi, etkiledigi niifusun biiylikliigli, mali ve finansal gereksinim, rezerv alanin
mevcudiyeti gibi parametrelerin esas alindig1 kriterler ve puanlama sistemi gergevesinde
gelistirilecek ve yerlesim alanlar1 bu kapsamda onceliklendirilecektir.

693.2.

Tehlikeli ve riskli alanlardaki yapilarin risk 6nceliklendirilmesi yapilarak {ilke ¢apinda
konutlarin ve sehir iginde kalmis sanayi sitelerinin illerden gelen talep ve ihtiyaglara gore
kentsel doniisiim hizmetleri yiriitiillecektir.

693.3.

Kentsel doniisiim projelerinde doniisiim alanlarinin altyapilarinin olusturulmasi, idari ve
cevresel diizenlemeler ve kira yardimlart ile hak sahiplerinin mali ihtiyaglarmin
kargilanmasi i¢in finansman modeli gelistirilecektir.

693.4.

Kentsel doniisiim uygulamalarina kaynak saglanmasina yonelik hazineye ait sanayi
parselleri kiigiik sanayi kooperatiflerine satilacaktir.

694.

Kentsel doniisiim uygulamalari ve imara yeni agilacak alanlar ile sanayi alanlarinin
doniigiimil kapsaminda sehir planlamasi yapilirken sehrin afet gegmisi, afet tehlikeleri ve
riskleri g6z 6niinde bulundurulacaktir

694.1.

Mekansal planlama faaliyetlerinde AFAD tarafindan hazirlanan Afet Riski Azaltma
Sisteminin kullanilmasi saglanacaktir.

694.2.

Afet risklerinin planlama agamasinda gozetilmesine yonelik imar planlamasi kriterleri
gelistirilecek ve afet tehlike ve risklerine uygun imar planlamasi yapilmasi saglanacaktir.

695.

Kentsel donlisim ¢alismalarmin  yerli ve yenilikgi malzemelerin iretilmesini
destekleyecek sekilde yapilmasi saglanacaktir.

695.1.

Kentsel doniisiimiin yerli ve yenilikci tiretimi destekleyecek sekilde uygulanmasina
yonelik usul ve esaslar belirlenerek mevzuat bu yonde gelistirilecektir.

11.
Kalkinma
Plam

696.

Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik
suyun insan ve c¢evre sagligma etkilerinin en aza indirilerek etkin yOnetiminin
gerceklestirilmesi; atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in azaltilmasi, geri donlisim ve geri kazanimin
saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin
ve siirdiiriilebilir kentici ulagim sistemlerinin olusturulmasi temel amagtir

697.

Su kaynaklariin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimi1 kapsaminda havza
bazinda yapilan plan, strateji ve eylem planlar1 bir biitiinlik icinde uygulamaya
konulacaktir.

697.1.

Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi amaciyla 25 havza i¢in nehir havzasi
yonetim planlar1, sektorel su tahsis planlari, havza master planlari, kuraklik yonetim
planlari, tagkin yoOnetim planlar;, igme suyu havzalar1 koruma eylem planlari
tamamlanacaktir.

697.2

Aritilmis atiksularin basta tarim olmak tizere yeniden kullanilmas: i¢in havza bazinda
planlama yapilacak ve su kaynaklari izerindeki baski azaltilacaktir.
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697.3.

Yeralt1 suyu kiitlelerinin kalite ve miktar durumu belirlenecektir.

697.4.

Ulusal su bilgi sisteminin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

698.

Igmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi
saglanacak, sorumlu kurumlarin isletme performanst ve yatinm verimliligi
iyilestirilecektir.

698.1.

Biiyiiksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin
kurulmasi i¢in mevzuat diizenlemesi yapilacaktir

698.2.

Icme suyu yatimm ve hizmetlerinin saglanmasinda DSI’nin i¢me suyu proje
finansmaninin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasini teminen geri 6deme sistemi
gelistirilecektir

698.3.

SUKAP programu fiziki kayiplarin azaltilmasina yonelik olarak gelistirilecektir

698.4.

Atiksu aritma tesislerinin etkin sekilde calistirilmasi icin KOI modeli yayginlastirilacak,
atiksuya iligkin denetim, teknik bilgi eksikligi ve kapasite gibi mevcut engellerin hizli ve
etkin sekilde listesinden gelinecektir

699.

Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tagima,
geri kazanim, bertaraf safthalar1 ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu
teknik ve mali yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir. Kat1 atik yonetiminde kaynak
verimliliginin ve gevresel sorumlulugun saglanmasini teminen KOI basta olmak iizere
uygulama araglar1 gelistirilecektir.

699.1.

Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

699.2.

Sifir Atik Projesi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

699.3.

Geri kazanilmus ikincil {iriine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme
mevzuati iyilestirilecektir.

699.4.

Atiklarin ayr1 toplama sistemi yayginlastirilacaktir

700.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar1 evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir
program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

700.1.

Kat1 Atik Programinin uygulanmasinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

701.1.

Imar planlar1 ile ulasim ana planlarinin uyumlu olmasini saglayacak bir koordinasyon
mekanizmasi kurulacaktir.

701.2.

Kentigi raylt sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve belediyelerin rayli sistem
projelerinin Ulagtirma ve Altyapt Bakanlig1 tarafindan devralinmasina iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemeye yonelik yonetmelikler hazirlanacak, rayli sistem tasarim
kilavuzlar: giincellenecek, istatistiki veri altyapist olusturulacaktir

702.

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmas: amaciyla
kenti¢i ulagimda arz yonlii politikalardan ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasiyla
0zel arag yerine toplu tagima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir.

11.
Kalkinma
Plam

702.1.

Kentigi toplu tagimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate
alinarak oOncelikle otobiis, metrobiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin
yetersiz kaldigi giizergahlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

702.2.

Rayli sistemlerin, isletmeye agilmasi beklenen yil igin doruk saat-tek yon yolculuk
talebinin tramvay sistemleri i¢in asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler igin asgari
10.000 yolcu/saat, metro sistemleri i¢in ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde
gerceklesecegi ongoriilen koridorlarda planlanmasi sart1 aranacaktir.

702.3.

Toplu tagima sistemleri kullaniminin yayginlastirilmasini teminen tek kart 6deme sistemi
hayata gecirilecektir

702.4.

Biiyiiksehirlerde otopark alanlarmin yani sira koprii, tiinel gibi darbogaz olusan
altyapilarin ticretlerinin dinamik fiyatlandirilmasi, park-et-bin ve tercihli yollar gibi
uygulamalar hayata gecirilecektir.

703.

Cevreci ulagim modlar1 gelistirilecek ve kenti¢i ulasgimda motorsuz ulasim tiirleri
ozendirilecektir

703.1.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi i¢in yaya yollart ve kaldirimlar ile ilgili
standartlar olugturulacaktir.

703.2.

Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalari ile aligveris bolgelerinde motorlu
tasitlardan arindirilmis yaya bdlgeleri olusturulacaktir.
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703.3.

Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaciyla yasal ve finansal destek mekanizmalari
hayata gecirilecektir.

703.4.

Bisiklet yolu master plant ve uygulama plani hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet
yollar1 yapilacaktir.

703.5.

Bisiklet paylagim sistemleri kurulacaktir

704.

Mevcut altyapinin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artirilmasi, ulagim
talebinin dogru bir sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin bir planlama yapilabilmesini
teminen ulusal Olgekte bir AUS Strateji Belgesi hazirlanacak, AUS mimarisi
gelistirilecek ve AUS uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

704.1.

Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2019-2022 Eylem Plami ¢aligmalari tamamlanip
uygulamaya konulacaktir.

704.2.

AUS mimarisinin gelistirilmesine yonelik proje tamamlanacaktir

704.3

Ozellikle biiyiiksehirlerde, kentici ulasim aginda dinamik yolcu, siiriicii ve yaya
bilgilendirme sistemleri kurulacaktir

712.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve
siirdiiriilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu
uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile duyarliliginin
artirilmasi temel amagtir

713.

Cevre konusunda kurum ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklart netlestirilerek
kamu, 6zel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirligi
gelistirilecek, toplumun ¢evre bilinci artirilacak ve etkin ¢evre yonetimi saglanacaktir.

713.1.

Kamu kurum ve kuruluglarinin birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve gérevlerindeki
uyumun gelistirilmesi, ¢atismalarin giderilmesine ve uygulamada esgiidiim ile diger
paydaglarla  igbirliginin  giliglendirilmesine ~ yonelik ~ mevzuat  g¢aligsmalari
gerceklestirilecektir.

713.2.

Cevresel etki degerlendirmesi, stratejik gevresel degerlendirme, izin, lisans, izleme ve
denetim mekanizmalar1 ve kapasiteleri gelistirilecek ve bu konularda mevzuat
giiclendirilerek gerekli yazilim, makine ve techizat ihtiyaci giderilecektir.

713.3.

Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir
iretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme galigsmalar1 gergeklestirilecektir.

713.4.

Cevre etiket sistemi yayginlastirilacaktir.

719.

Cevresel giiriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.

11.
Kalkinma
Plam

719.1.

Tiirkiye genelinde yerlesim alanlarinin stratejik giiriiltii haritalar1 hazirlanacaktir.

743.

Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yiiriitiilmesi ve vatandas
memnuniyetinin {ist diizeye c¢ikarilmasi ig¢in yerel yonetimlerin hizmet sunma
kapasitesinin artirilmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmaktadir.

785.

Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

785.2.

Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin belirlenmesi gibi karar
alma siirecleri seffaflastirilacak, internet {izerinden yayimlanacaktir.

785.5.

Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak iizere yerel yonetimlerde denetim ve
hesap verilebilirlik mekanizmasi gii¢lendirilecektir.

796.

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarini gbzeten; katilime1, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir
bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin {st diizeye c¢ikarilmasi temel
amacgtir.

797.

Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artirtlacaktir

797.1.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi yapmak {izere rehber gelistirilecektir.

797.2.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda
biiyiiksehirlerden baglamak iizere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan
bir kiyas ¢aligmasi yapilmasi saglanacaktir.

798.

Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak yontem gelistirilecektir.

30




798.1.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar1 tespit edilecek;
bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

799. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

785. Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

785.2. Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, 6nceliklerin belirlenmesi gibi karar
alma siirecleri seffaflastirilacak, internet {izerinden yayimlanacaktir.

785.5. Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak iizere yerel yonetimlerde denetim ve
hesap verilebilirlik mekanizmasi giiglendirilecektir.

796. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarini gbzeten; katilimce1, mali stirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir
bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi temel
amactir.

785. Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

785.2. Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, 6nceliklerin belirlenmesi gibi karar
alma siiregleri seffaflastirilacak, internet {izerinden yayimlanacaktir.

785.5. Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak iizere yerel yonetimlerde denetim ve
hesap verilebilirlik mekanizmasi giiglendirilecektir.

796. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaclarini gézeten; katilimci, mali siirdiiriilebilirligi saglamus, seffaf ve hesap verebilir
bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin {ist diizeye ¢ikarilmasi temel
amagctir.

797. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan 6ncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artirtlacaktir.

797.1. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi yapmak {izere rehber gelistirilecektir.

797.2. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda
biiyiiksehirlerden baglamak iizere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan
bir kiyas ¢aligmasi1 yapilmasi saglanacaktir.

798. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini

saglayacak yontem gelistirilecektir.

Program/Plan

DIiKA

TRC3 2014 - 2023
BOLGE PLANI

Boliim/Bashk/Paragraf Tedbir/Eylem
1.5 Dezavantajli Gruplarin 1.5.1. Kursal ve kentsel yoksullukla etkin
Toplumsal ve Ekonomik miicadelenin saglanmasi
Yagama Katiliminin 1.5.2. Cocuklara ve genglere sunulan imkanlarin
Artirilmasi artirilmast

1.5.3. Engellilerin toplumsal ve ekonomik
hayata katilimlarmin artirilmasi ve yaghlara
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi

1.5.4. Bolge’de kadin statiisiiniin iyilestirilmesi
ve firsat esitliginin yaratilmasi
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1.6 Karsal Alan Yasam
Kalitesinin Artirilmasi

1.6.1. Bolge’nin yerel kaynaklariyla imal
edilebilecek alternatif ve diisiik maliyetli yol
yapim tekniklerinin fizibilite ¢aligmalarinin
yapilmasi

1.6.2. Koy yollarinin standart ve imalatlarini
mekansal diizeyde ve alan 6zelliklerine gore
belirleyen master plan ve programlarin
uygulanmasi

1.6.3. Kby ve mezralarda kdy ici abonelik ve
sayac uygulamasina ge¢ilmesinin saglanmasi
1.6.4. Kirsal alanlarda yetersiz olan atiksu ve
kanalizasyon tesislerinin yayginlastirma
caligmalarimin yiirtitiilmesi

1.6.5. Igme suyu ve kanalizasyon altyapisi
tamamlanan yerlesim birimlerinde koy i¢i yol ve
peyzaj ¢alismalarinin yapilmasi

1.6.6. Bolge’deki mevcut agik sistem kiigiik
Olcekli sulama tesislerinin kapali sistem basingh
sulama sistemlerine doniistiiriilmesi

1.6.7. Merkezi kirsal yerlesim modellerinin
gelistirilmesi ve tesciline yonelik uygulanabilir
kriterler olusturulmasi

1.8 Bolge’deki Kiiltiirel Yasamin

Gelistirilmesi ve Sporun
Yayginlastirilmasi

1.8.1. Bolge’deki sosyo-kiiltiirel altyapinin
iyilestirilmesi ve faaliyetlerin artirilmasi

1.8.2. Bolge’deki spor altyapisinin iyilestirilmesi
ve faaliyetlerin artirilmasi

2.2 Mevcut Sanayi Alanlarinin

Geligtirilmesi ve
Markalastirilmasi

2.2.1. Yeni sanayi alanlarinin, bilimsel verilere
dayali analizler sonucunda belirlenmesinin
saglanmasi

2.6 Bolge Turizminin
Rekabetgiliginin Artirilmasi

2.6.1. Turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve
kullanim kapasitesinin artirilmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1.1.  Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, belediye miicavir alani iginde nazim imar planini
yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak.

1.2. Belediye miicavir alani i¢inde halihazir harita yapmak ve yaptirmak.

1.3. Belediye miicavir alani iginde her dlgekteki imar planlarini (1/25.000, 1/5000 ve 1/1000 &lgekli)

1. Mekansal Gelisim, imar ve yapme}k veya yaptlrmak: .
Sehircilik Yénetimi 1.4. Beled}ye miicavir alan} i¢inde parselas.yon p}anla{ml yapmak }/eya? yaptirmak.

1.5. Kent igerisinde gerekli yerlerde genel jeolojik ve jeoteknik etiitleri yapmak veya yaptirmak.

1.6. Kagak ve ruhsatsiz insaatlarin kontrolii, tespiti ve yikimu ile ilgili islemleri yapmak.

1.7.  Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

1.8. Belediye ve miicavir alan sinirlari i¢inde arsa ve konut tiretmek, kentsel doniisiim ve gelisim
alanlar1 olusturmak.

2.1. Belediye sinirlari igindeki tiim isyerlerinin ve insaatlarin ruhsatlandirilmasi ve denetimini
yapmak.

2. Ruhsatlandirma ve Denetleme 2.2.  Qesitli kanunlar ve belediye tarafindan uygulanan yasaklarin takibini yapmak.

2.3.  Guida iiretim ve satig yerleri ile ilgili denetimler gergeklestirmek.

3.1. il merkezinde ulasim hizmetlerini saglamak.

3.2. Trafik isaretleri yapmak ve yerlerine konulmasini saglamak.

3. Ulastirma Yonetimi 3.3, Sehir iginde bulunan sinyalizasyon sistemlerinin bakim ve onarimlarini yaparak, diizenli
calismalarini saglamak.

3.4. Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek,
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek.

4. Temizlik 4.1.  Evsel atiklar1 toplamak, cadde ve sokaklarin temizligini yapmak.
5.1.  Atik yonetimi ile ilgili plan ve projeler olusturmak, her tiirlii atigin (kati, s1vi, tibbi, yag, akiiler,
piller, hafriyat topragi, insaat ve yikinti atig1 v.b.) havaya, suya ve topraga zarar vermesini
5. Cevre Koruma ve Kontrol onleyici tedbirler almak ve bunlarin denetimini yapmak.
5.2, Cevre saghg ile ilgili faaliyetler yiiriitmek.
5.3.  Hava kirliligi 6nlemek i¢in etkin denetim ve kontrolleri yapmak.
6. Cevre ve Su Yonetimi 6.1. Su hizmetlerini ytritmek.
7.1.  Vatandaslarin nikdh ve cenaze islerini yerine getirmek.
7.2. Kiiltiir, spor ve tiyatro gibi alanlarda vatandaslara hizmet sunmak.
7 Saglik, Kiiltiir ve Sosyal 7.3.  Saglik merkezleri, hast':'mel'er, gezif:i faghk iinitelefi .i.le yet'iskinler,' yzisl'}lar, engel%ile'r, kadinlar,
Hizmetler gengler ve roukl'ara yonelik her tiirlii sosyal ve' kiiltiirel hizmetleri yurutmek', gelistirmek ve bu
amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar agmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken tiniversiteler, yiiksek okullar, meslek liseleri, kamu
kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak.

8.1. Pazar yerleri kurmak.

. 8.2. Sudagitimi, kanalizasyon, yollarin yapim, bakim ve onarimi, dogal gaz dagitimi gibi alt yap1
8. Fenlsleri hizmetlerini saglamak.

8.3. Imar planinda park alani olarak ayrilan alanlarin, genglik oyun alani ve gocuk parki olarak
diizenlenmesi, bakimi, korunmasi ve tespit edilen yeni alanlarin agaglandirilmasi ¢aligmalarint
yapmak.

9 itfai Acil Yard 9.1. itfaiye hizmetlerini yiiriitmek.
' thaiye ve Acil Yardim 9.2. Depremlerde arama ve kurtarma islerine destek olmak.

10. Zabita

10.1. Zabita hizmetlerini yiiriitmek.

10.2.

Pazar yerlerinin denetimini yapmak.

11. Kaynak Gelistirme ve istirakler

11.1.

Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde arag park yerlerini tespit etmek,
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek.

Tablo 6 Faaliyet Alan: - Uriin/Hizmetler Listesi
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2.6. Paydas Analizi

Sirnak Belediyesinin Stratejik Plan hazirlama siirecinde mevcut durum tespiti igin yapilan
calismalarda on iki alan belirlenmistir. Sehirlesme ile ilgili sekiz alt baslik belirlenmistir. Bu
basliklar; imar ve plansiz yapilagsma/kentsel doniisiim, altyap:t ve yol/asfalt, kaldirim ile ilgili

sorunlar, kamu hizmet binalari, konut, otopark ve anons yetersizligi olarak belirlenmistir.

Imar ve plansiz yapilasma/kentsel doniisiimle ilgili olarak ihtiyaglar ve beklentiler
asagidaki gibi 6zetlenmistir. Sehrin yeniden insa siirecinde oldugu bu Plan dénemi i¢in imar ve
planli yapilasma baglaminda sehir igin uzun vadeli ve biitiinciil bir imar plan1 hazirlanmasi ve
sehrin yatay mimariyle sekillenmesi; bu yapilirken yoreye 6zgii tag bina mimarisinin ve sosyal
dokunun goz 6niinde bulundurularak yeniden insanin ve kentsel dontisiimiin Belediye eliyle
tesvik edilmesi ve gergeklesmesi oncelikli olarak ifade edilmistir. Bu biitiinciil Imar Plani
hazirlanirken sehrin giiclii ve zayif yonlerinin tespit edilerek Planlamanin yapilmasi iizerinde
durulmustur. Sehir imar Plan1 hazirlanirken kayip mekan olusmamasi icin sehre ¢ok fonksiyonlu
bir Meydan kazandirilmas: ihtiyag olarak ifade edilmistir ancak detaylandirilmamistir. imar ve
planl sehirlesme siirecinin dere 1slahlar1 ve halkin giinliik yasayisinda 6nemli fonksiyonu olan
Taziye Evinin yapilmasi lizerinde durulmustur. Bu yeniden insa siirecinde okullar i¢in arazi temin
edilmesi ve okullarin sehir merkezinde yapilmasi iizerinde 6nemle durulan ihtiyaglardan birisi
olmustur. Levhalama ve numaratajlarin yapilmasimin énemine dikkat c¢ekilmis ve bunlarinda

dogru yapilabilmesi icin gerekli egitim ve kapasite gelistirme ihtiyaci da dile getirilmistir.

Imarli ve planh sehirlesme siirecinde goz ardi edilmemesi gereken ve Plan hazirlik
asamasinda tespit edilerek ihtiyaclarin giderilmesi istenen bir diger alan da altyapi ve yol
giizergahlarinin belirlenmesi ile ilgili olmustur. Calismaya katilan paydaslar niifusun gelecek
yillardaki artig oranlarini igeren projeksiyonlara dayali altyapinin uzun vadeli ve denetimli olarak
hazirlanmasi altyapi ile ifade edilen en 6nemli beklentilerden birisidir. Altyap1 agisindan sehrin
aldig1 donemsel yagis miktarlari, atik su tahliyesi, icme suyu ve dogalgaz en fazla ifade edilen ve
onceliklendirilen altyap: beklentileri olmustur. igme suyunu kalitesinin iyilestirilmesine yonelik

aritma altyapisinin olusturulmasi da siklikla ifade edilmistir.

Yol ag1 ve giizergahlariyla ilgili ihtiyaglar ifade edilirken mevcut hali ile yollarin ve
asfaltlarin yetersizligi tizerinde durulmustur. Sehirde su anda birbirini tamamlayan entegre ve
diizgiin sayilabilecek yollarin mevcut olmamasinin dnemli zaman kaybina yol actiZ1 en ¢ok ifade
edilen sorun niteligindedir. Bir saatlik mesafenin birka¢ saatte alinmasi ve bircok yerde yol
olmamasindan dolay1 yaya olarak ulagimin saglanmasinin, kidemli vatandaslarin, engellilerin,

¢ocuklularin ve hasta olanlarin yasam kalitesini olumsuz sekilde etkilemesi nedeniyle yol
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altyapisinin ivedilikle iyilestirilmesi ve yapilmasi en oncelikli talep olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sehrin hinterlandinda baglanmasi i¢in Sirnak-Van karayolunun tamamlanmasi da siklikla ifade

edilmisgtir.

Sehirlesme bashigr altinda yine yaya ulagimiyla ilgili bir diger alanda kaldirim
diizenlemesi ve kaldirim isgalleriyle ilgili olmustur. Kaldirimlarin mevcut hali ile yaya ulagimi
icin engelleyici oldugu, 6zellikle baz1 alanlarda engelli vatandaglarin erisimlerini ciddi derecede
engelledigi de ifade edilmistir. Kaldirimlarin ¢cok dar bir sekilde insa edilmis olmas1 ve ortalarinda
elektrik direklerinin geciyor olmasi da kaldirimlarin yeniden diizenlenmesiyle ilgili 6nemli bir
diger sorun niteligindedir. Bu alanla ilgili olarak genisletme, yaya, 6zellikle de engelli-dostu

diizenlemeler yapilmasi gelen talepler arasindadir.

Sehirlesme ile ilgili mevcut durum analizinde 6nemli ve birbiriyle baglantili iki diger alan
da konut ve kamu hizmet binasi ihtiyaci ile ilgili olmustur. Konutlarin alan yetersizliginin
cocuklarin okul basarisi iizerindeki olumsuz etkisinin yanisira kira bedellerinin 6denmemesinin
de oOnemli bir huzursuzluk ve sikinti alani oldugu ifade edilmistir. Konut dagitiminin
hizlandirilmasi ile bu alandaki sorunun ¢oziilecegi yoniindeki beklenti ifade edilmistir. Kamu
hizmet binalariyla ilgili olarak mevcut binalarin fiziki ve donanim olarak yetersiz olmasinin
yarattig1 endiseler ve genel performans {izerindeki olumsuz etkileri iizerinde durulmustur. Kamu
binalarinin daha ¢alisabilir konuma getirilmesi ve kamu lojmanlarinin risk unsurlarinin dlgtilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi; kamu binalarin sehir merkezinin biraz disinda yapilarak sehrin daha

genis alana yayilmasi bu baslik altinda yapilan 6nerilerdir.

Sehirlesme alanindaki son iki baslik otopark ve Belediye tarafindan yapilan anons
yetersizligidir. Sehirde araglarin park edilebilecegi yerlerin olmamasi nedeniyle mevcut araglarin
yol kenarinda park ediyor olmasi ve trafik akiginin bundan olumsuz etkilenmesi dncelikle ifade
edilen sorunlar olmustur. Otopark yetersizligi ile ilgili olarak paydaslar kapali, ¢ok katl ve/ya
yeralt1 otoparklart insa edilmesi yoniindeki taleplerini ifade etmislerdir. Bu kategori altindaki en
son baglik ise, Stratejik Plana girmeden de ¢oziilebilecek olan anons yetersizligidir. Belediye
duyurularimi yaptig1 anons sisteminin yetersizligi, anlasilmaz olusu ve ivedilikle diizeltilmesi

yOniinde talepler gelmistir.

Sirnak Belediyesi Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda gergeklestirilen mevcut
durum analizinde lizerinde durulan bir diger alan da gevresel/ ¢evre ile ilgili hizmetler olmustur.
Bu hizmet altinda g¢evre sorunlar1 ve kent temizligi; park, bahge ve yesil alan yetersizligi;
agaclandirma ve cevre diizenlemeleri; sokakta yasayan canlar/barmak ve dogal afetler olmak
iizere bes alt kategori belirlenmistir. Cevre sorunlari ve kent temizligi kapsaminda genel itibariyle

kentte hizmet veren kamu kurum ve kuruluslari ile yiyecek igecek satan yerlerdeki hijyen eksikligi
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ve bu eksiklikten kaynaklanan saglik sorunlar ifade edilmistir. Bu konuyla baglantili olarak
kentte bulunan ¢op konteynirlarinin nicel olarak yetersizligine ve ¢Op toplama alanlarimin sinirlt
olmasina da dikkat ¢ekilmistir. Cop konteynirlarinin nicel olarak arttirilarak sokaklarin ¢op ile
kirlenmesinin Oniine gecilmesi ve oOzellikle ¢op ayristirma ve geri donlisim konularini
onceliklendiren c¢evre bilincini artirmaya yonelik egitimler verilmesi talebi dile getirilmistir.
Sirnak’ta kalorifer ve sobalarda komiiriin yakilmasimin ¢evre ve insan saglig1 tizerinde yarattig
olumsuz etki iizerinde durulmus ve kentin yeniden insas1 siirecinde dogalgaz kullaniminin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi talep edilmistir. Bu kategori ile ilgili olan tiim talepler

ise yasanabilir ¢cevre istegi ile ifadesini bulmustur.

Cevre ile ilgili hizmetler altindaki ikinci kategori park, bahce ve yesil alan varligi ile
ilgilidir. Kent genelinde bu hizmet alaninin nicel ve nitel olarak yetersizligi tizerinde durulmustur.
Yasanilan olduk¢a travmatik siirecin etkisini de géz Oniinde bulundurarak bireyin ve hanenin
kendini iyi hissedecegi ve farkli faaliyetlerde bulunacagi rekreasyon alanlarinin aileler, kadinlar
ve ¢ocuklar, 6zellikle de cocuklarin gelisimi ve gilivenli bir ortamda oynamalar1 agisindan tasidigi
onem ifade edilmistir. ifade edilen talep sadece bu alanlarin yapilmas: degil etkin ve gerekli
sekilde isletilmesi ve bunu saglayacak mekanizma olarak etkili bir denetim sisteminin

olusturulmasi seklinde formiile edilmistir.

Bu alt hizmet kategorisiyle ilgili olan bir diger alan olarak agaglandirma ve cevre
diizenlemeleri de tartisilmistir. Kentin yesil alan varlig1 agisindan yoksul oldugu ifade edilmis ve
fidan dikme seferberligi ile bu eksikligin giderilmesi icin alaninda otorite olmus TEMA gibi
vakiflarla igbirligi yapilmasi talebinde bulunulmustur. Cevre diizenlemesi kapsaminda refiij ve
yol kenarlarina ¢icek ve renkli agaglarin dikilmesi 6nerisinin yanisira Tarihi Cars1 projelerini de

destekleyen planlamalar istenmistir.

Sokakta yasayan canlar ve bu konuyla baglantili olarak ifade edilen barinak/yasam alani
olusturulmasi bir diger kategori olarak ele alinmistir. Gerek kent merkezi gerekse ilgelerde
sokakta yasayan canlar i¢in barmnak talebinin geldigi sOylenmis; barmagin yanisira her okul
bahgesine barinma ve besleme alanlar1 yaparak cocuklara hayvan sevgisi asilanmasi Onerileri

getirilmistir.

Cevre hizmetleri altindaki en son kategori afet yonetimi ile ilgili olmustur. insan ve doga
kaynakli afetler yagsandig1 zaman gerekli ekipman ve kalifiye insan kaynagi olmamasi nedeniyle
baska illerden destek beklenmesinin afet yonetimindeki en 6nemli handikap oldugu ifade edilmig

ve bunu giderilmesine yonelik insan kaynagi alimi ve yetistirilmesi talep edilmistir.

Sirnak Belediyesinin verdigi hizmet alanlarindan birisi olan egitim hizmetleri; okul

oOncesi egitim, kiitiiphaneler, burs ve egitim destegi ve meslek edindirme kurslari bagliklari altinda
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calisilmistir. Okul dncesi egitim ile ilgili olarak okul 6ncesi egitim veren kurumlar olan ihtiyag
ifade edilmis ve bu kurumlarm artirilmas: beklentisi ifade edilmistir. il bazinda kiitiiphanelere
duyulan ihtiyag; 6zellikle sinavlara hazirlanan 6grenicilerin kaynak kitaplara erisimleri, olmasi
gereken ders galisma ortamlarina sahip olmalari, arastirmaya merak duymalar1 ve genel olarak
Sirnaklilarin okumaya tesvik edilmeleri baglaminda ifade edilmistir. Sirnak Universitesi gibi
farkli paydaslar ilde Belediye tarafindan kiitiiphane kurma caligmalarina her tiirlii destegi
vereceklerini sdylemislerdir. Belediye tarafindan burs ve egitim destegi verilmesi ile ilgili olarak
yapilan tespitlerde Belediyede dahil tiim ilgili paydaslarin ilde egitimdeki diisiik basar1 diizeyinin
analiz edilmesi ve tespit edilen sorunlar1 ¢ozmeye yonelik destek programlari verilmesi ekseninde
belirlenmistir. Yabanci dile egilmek, teknoloji caginda oldugumuz gercegiyle daha ¢ok
inovasyona dayalt merkezlerin agilmasi vurgulanmis; bu hizmetler verilirken firsat esitligini
yaratmaya doniik planlamalar yapilmasi duyulan ihtiya¢ da 6zellikle ifade edilmistir. Ekonomik
sikintilar nedeniyle okuyamayan ¢ocuklara belli kriterler ¢ercevesinde burs verilmesi, barinma
olanaklarmin saglanmasi ve calisma ortamlar1 yaratilmasina duyulan ihtiya¢ da belirtilmistir.
Belediyenin egitim hizmetleri kapsaminda durum tespitinin ve beklentilerin ifade edildigi son
alan meslek edindirme kurslaridir. Bu baslik altinda 6zellikle genglere yonelik meslek edindirme,
kariyer yonlendirme ve girisimcilik kurslarinin yanisira kiigiik capli atdlyelerin ve fabrikalarin
kurulmasi; kadinlara yonelik olarak farkli alanlarda kurs agilmasina duyulan ihtiyagla beraber bu
kurslara katilimlarin1 engelleyen bir faktdr olarak cocuklarimi birakacaklart merkezlerin de

saglanmasi iizerinde durulmustur.

Belediyeden beklenilen egitim hizmetlerinin niteliginde sik¢a vurgulanan istihdam ve
yerel ekonomik kalkinma ile ilgili bir hizmet alani1 olarak ekonomik faaliyetlerle ilgili yapilan
tespitler ekonomideki duraganligin kent iizerindeki olumsuz etkisi, i¢ pazar hacmindeki diisiise
ivme kazandirmasi ve yeterli isttihdamin olmamasinin aile ve toplum yasamina olan olumsuz
etkisi cercevesinde yapilmistir. Kentin yasamis oldugu olaganiistii durum nedeniyle yikilmis ve
yakilmig olan 1500 isyerinin kisa siire igerisinde igyeri sahiplerine teslim edilerek yasanilan

magduriyetin giderilmesi yoniindeki beklenti ifade edilmistir.

Issizligin, 6zellikle geng issizliginin, yaygin oldugu kentte Belediyenin ekonomik
kalkinmayi1 destekleyen hizmetleriyle genc¢lerin Oniinii agmasi yoniindeki beklenti 6n plandadir.
Genglerin kapasitelerinin gelistirilerek ve liyakat esasi ile hizmetlere ve istihdam olanaklarina
erismelerinin saglanmasinin 6dnemi ve Stratejik Planin en 6nemli bagliklarindan birisinin bu
olmasi gerektigi iizerinde durulmustur. Ozellikle girisimcilik egitimlerinin desteklenmesi politika
olarak onerilmistir. Belediyede dahil tiim paydaslarin siirdiiriilebilir ekonomik ¢dziimler tizerinde

durmasi, orta ve biiyiik 6l¢ekli istihdam yaratan igyerlerine arsa tahsis edilmesi ve 6gle yemegi
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de dahil desteklerin saglanmasi istenmistir. Istihdam yaratan bir kurum olarak Belediyenin de ise

alimlarda liyakata gore ige alim yapmasinin 6rnek teskil etmesi agisindan 6nemi ifade edilmistir.

Mevcut durum analizinde kadin istihdaminin Belediye eli ile tesvik edilmesi tizerinde
durulmustur. Kadinlarin el islerini ve hazirladiklar1 organik iiriinleri satabilecekleri herhangi bir
alan olmadigi icin pazar yerlerinin olusturulmasi ve belli standartlara uygun iiretim yapmalarini

saglayabilecek bir mekanizma olarak Kadin Kooperatifi kurulmasinin desteklenmesi istenmistir.

Kent i¢in 6nemli bir ekonomik faaliyet olan hayvanciligin desteklenmesinin, 6zellikle
barmak ve ahir ihtiyaglarinin karsilanmasinin, meralarin iyilestirilmesinde Belediyenin de dahil
oldugu ortak ¢6ziim mekanizmalarinin olusturulmasi beklentisi ifade edilmistir. Sebze meyve
ticaretinin diizenli bir halde yapilmasini miimkiin kilacagi i¢in sebze ve meyve halinin

kurulmasinin 6nemine deginilmistir.

Organize Sanayi Bolgesinin hizla devreye sokulmasi ve mevcut sanayi sitesinin 1slahinin
kent ekonomisi agisindan dneminden hareketle sanayi ile ilgili yatirim ve altyapi ¢alismalarinda
da Belediyenin ¢aligmasinin 6nemi iizerinde durulmustur. Neredeyse kent merkezinde komiir
cikarilmasi gereceginden hareketle kdmiiriin kent i¢in yeni bir gelir kaynagi olmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmasi istenmistir. Belediyenin 6zellikle {iretim ve yatirimi tesvik edecek altyap1 ¢aligmalarini

hizlandirmasinin 6nemi vurgulanmaistir.

Kentin yaz aylarinda aldig1 yogun giines 15181 aldig1 gerceginden hareketle Belediyenin
de tesvik edecegi yenilenebilir enerji kaynaklar altyapisinin yapilmasi ve kentte giines panelleri
yardimiyla elektrik liretimine gecilmesinin Onceliklendirilmesi Onerilmistir. Giines enerjisinin
yanisira diger yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyelinin harekete gecirilmesi i¢in caligmalar
yapilmasinin 6nemi iizerinde durulmustur. Potansiyeli olan bir diger ekonomik faaliyet alani
olarak turizm ile ilgili hizmet beklentileri de dile getirilmistir. Cudi Daginda teleferik sistemin
olmas1 ve kesif gezisi tarzinda farkli faaliyetlere yonelik fizibilite ¢alismasi talep edilmistir.
Kente 6zgii bir el sanat1 olarak salu sapik atolyesinin desteklenmesi ve Habur Giimriik Kapisinin
gelir getirici bir alan olmasina yonelik beklenti de ifade edilmistir. Potansiyel alanlara yonelik

AR-GE caligmas1 yapilmasi da 6nerilen hizmet alanlardan birisidir.

Stratejik Plan hazirlama cercevesinde Belediyenin dnemli bir hizmet alani olarak sosyal
faaliyetlerde duyulan ihtiyaglar ve Oneriler de almmustir. Belediyenin sosyal faaliyetler
kapsaminda verdigi hizmetlerle ilgili en yogun ifade edilen iki alan sosyal tesisler ve kent yagami
olmustur. Sosyal tesisler kapsaminda erisilebilirligi kolay olan merkeze yakin donanimli yagam
parklar1 ve tesislerin yapilmasi; buralarin dumansiz hava alani olarak diizenlenmesi beklentisi dile

getirilmistir. Bu tesisler biinyesinde kitap okunacak alan olusturulmasi yanisira yore kiiltiiriinii
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yasatmay1 miimkiin kilacak diigiin salonu tasarimi da istenmistir. Daha fazla tesis olusturularak

Belediyeye gelir saglanmasi da ifade edilen beklentiler arasinda olmustur.

Belediyenin sosyal faaliyetler ile kent yasamini desteklemesi ¢cok sik¢a ve giiglii bir
sekilde ifade edilmistir. Sosyal faaliyetler kapsaminda Toplum Yasam Merkezlerinin
desteklenmesi; bu Toplum Yasam Merkezleri biinyesinde 6zellikle genglere sosyal sorumluluk
bilincinin verilmesine yonelik calismalar yapilmasi istenmistir. Geng issizligi yaygin oldugu i¢in
genclerin istihdamina katki verecek sekilde AVM acilmasi; AVM nin sadece is kapisi olmayacagi
ama agir travma yasayan halk icin de iyilestirici olacagi ifade edilmistir. AVM’nin yanisira spor
tesisleri; yine genglere ve halkin geneline yonelik olarak il merkezini kapsayacak wi-fi agi
olusturmasi boylece Geng Dostu Dijital Kent olusturulmasi ve halkin birlikte etkinlik yapmasini
miimkiin kilacak Bahar Senlikleri diizenlemesi de talep edilmistir. Bunlarin yanisira lunapark
agilmasi, eski tip cesmelerle, olusturulacak yeni rekreasyon alanlariyla kent kimligi olusturulmasi
ve Ozellikle soguk kis aylarinda evsizlere barinma imkani verecek Siginma Evleri olusturulmast

da istenmigtir.

Kadin ve ¢ocuklara yonelik hizmetlerle ilgili olarak talep edilen hizmetler ¢ogunlukla
hem sosyal hem de ekonomik hizmetler altina girebilecek nitelikte olmustur. Belediye eliyle ya
da destegi ile kurulacak olan kadin kooperatifleri biinyesinde kadinlarin sosyallesebilecekleri
faaliyetlere yer verilmesi; mahalle bazinda 0-7 yas arasi ¢ocuklara ve annelerine yonelik
psikolojik ve sosyal destek verecek cocuk oyun ¢adirlarinin olusturulmasi; aile terapi seanslarinin
yapilmasi ve ¢cocuk danigmanligi hizmetlerinin verilmesi; kadin sagligi, 6zellikle dogum hakk1

konusunda bilgi ve farkindaligin artirilmasi da ihtiyag duyulan hizmet alanlarindandir.

Sosyal hizmetlerin Oncelik vermesi istenen bir diger grupta engellilerdir. Kent
planlamasinin genel olarak engellilere duyarli olmadigi, kent yeniden insa edilirken kaldirimlarin,
kamu binalarinin, tiim hizmet ve aligveris merkezlerinin engelli-dostu olmasi ve boylece Sirnak’in
Engelsiz Sirnak olmasi yoniindeki talep dile getirilmistir. Engellilerin topluma kazandirilmasina
yonelik Kiiltiir Merkezleri ve yaz kamplar1 kurulmasi; engellilerin toplumdan kopmamas: i¢in
toplu tagim araglarindan iicretsiz yararlanmasi; Kent Konseyleri biinyesinde engellilerin sesi ve
temsil alan1 olabilecek Engelli Meclisi’nin kurulmasi ifade edilen talepler arasindadir. Sosyal
hizmetler biinyesinde hizmet verilmesi istenen bir diger grupta yaslilar ve kimsesizler olmustur.
Yagslilarin ve kimsesizlerin bakimi ve toplumdan kopmamalart i¢in farkli hizmetlerin sunulmasi

ve gerekli altyapi ihtiyacinin giderilmesine duyulan ihtiyag ifade edilmistir.

Sosyal hizmetler kapsaminda yogunlukla ifade edilen bir diger talep de cenaze
hizmetleriyle ilgili olmustur. Belediyenin yapacagi Taziye Evlerinin hem kadin hem de erkeklerin

yararlanacagi sekilde tasarlanmasi, bunun i¢in de en az iki katli yapilarin olusturulmasi,
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muhtarlarinda Taziye Evlerinde bir ofisinin olmast ve kullanilmayacak durumda olan eski

camilerin yikilarak Taziye Evlerinin yapilmasi istenmektedir.

Sanatsal ve kiiltiirel hizmetlere yonelik mevcut durum analizi; kiiltiirel tanitim, kiiltiir
merkezleri, kiiltiir festivali, miize eksikligi, sanat ve tarihi eserlerinin korunmasi basliklar1 altinda
yapilmistir. Kiiltiirel tanitimin en 6nemli hizmet alanlarindan birisi oldugu kentin terdr ve catisma
ortami1 olarak anilmasiin diger her seyin oniine ge¢gmesi ekseninde acgiklanmaktadir. Teror ve
catisma ile 6zdeslesen Sirnak’1n kiiltiirel tanitiminin uzman ve profesyonel kisilerce yapilmasinin
onemi vurgulanmistir. Kiiltiirel tanitimda kentin tarihinin, sahip oldugu dogal giizelliklerin,
yoresel el sanatlarinin ve yore yemeklerinin 6n plana ¢ikarilmasinin, yeni rekreasyon alanlarinin
olusturulmasinin, kentin marka degeri yliksek olan {iriinlerinin standart tiretiminin saglanmasinin
ve bu triinlere yonelik pazar olusturulmasinin yani biitlinciil bir tanitim ¢aligmasinin yapilmast
gerektigi de ifade edilmistir. Kiiltiirel tanittimin gereken kapsam ve igerikte olmasi i¢in ilk etapta
somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasi ortaya koyacak olan bir envanterin isin erbabi olan bir
komisyon marifetiyle ¢ikarilmasi onerilmistir. Kiiltiirel tanitim gergevesinde ulusal, bolgesel ve
uluslararasi festivaller yapilmasi; bu Festivalleri kaldirabilecek otel, restoran, konferans salonlart
ve meydanlar gibi kent alt yapisinin kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunu ortaya ¢ikaracak sekilde
insa edilmesinin Onemi {izerinde durulmustur. Kiiltiirel tanitim kapsamindaki g¢aligmalarin
basariya ulagmasi i¢in gerekli insan kaynaginin olusturulmasi; bunun igin de yabanci dil kurslari,
geng ve kadin girisimciligi ile turizm ve diger hizmet sektorlerine yonelik kisisel ve kurumsal
kapasite gelistirme caligmalarinin Belediyenin oOncelikli hizmet alanlarindan birisi olmast

gerektigine dair beklenti dillendirilmistir.

Sanatsal ve kiiltiirel hizmetlerde basarili olunabilmesi i¢in kentin kendi degerlerinin
farkinda olmasi; bunun i¢in miize, tiyatro, sinema, sanat atolyeleri, el sanatlar1 atdlyesi ve sanat
merkezlerinin agilmasi beklentisi ifade edilmistir. Kente 6zgli mimari yapinin ve ayakta kalan
tarihi eserlerin korunmasi, ydrede onemli bir kiiltiirel deger olan dengbejlerin yetistirilerek

gelecek nesillere aktarilmasi ¢alismasinin yapilmasi da baslica 6neriler arasindadir.

Sosyal icerme acisindan da dnemli olan bir hizmet alan1 olarak spor hizmetleri ile ilgili
oneriler sporun desteklenmesi baslig1 altinda toplanmustir. Bu hizmet alani ile ilgili temel tespit
mevcut spor tesislerinin sayisal olarak azlig1 ve kapsam olarak da ¢ok sinirli olmasidir. Amator
ya da profesyonel olarak spor yapan genclerin herhangi bir sekilde destek almamasi; bu tesislerin
ve ag¢ik havada spor yapmay1 miimkiin kilan gereclerin olmamasi nedeniyle Sirnak halkinin spor
yapma ya da saglikli yasam pratiklerine sahip olmamas1 da bir diger tespittir. Spor tesislerinin
miimkiin oldugunca artirilmasi, miimkiinse her mahalleye yapilmasi1 ve gerekli ekipmanla

donatilmas1 gerektiginin yanisira Sirnak’mn cografi konumu ve dogal kaynaklarmin da
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kullanilarak yamag parasiitii ve kayak gibi farkli spor faaliyetlerinin de desteklenmesi beklentiler

arasindadir.

Saglik hizmetleriyle ilgili tespit ve Oneriler ii¢ baslik altinda yapilmistir: saglik hizmetleri
alanindaki eksiklikler, madde bagimliligi ve psikolojik destek. Saglik hizmetleri alanindaki
eksiklikler; kentin ihtiyacini karsilayacak nitelikte tam tesekkiillii ve steril bir hastanenin
olmamasi, bu nedenle saglik sorunlarinda sehir disina gitme zorunlulugu, saglik ocaklarmin
sayisal ve nitelikli insan kaynag1 bakimindan yetersizligi, 6zellikle kirsal alanda yasayan niifus
icin yakin mesafede/kolay erisilebilir olmamasi, genel olarak saglik personeli yetersiz oldugu i¢in
hasta-doktor diyalogunun kurulamamasi olarak tanimlanmamis ve Belediyenin bu alanda daha
etkin hizmet vermesinin yanisira diger paydaslarla birlikte saglik hizmetleri alanindaki
eksikliklerin ¢6ziime ulastirilmasi i¢in girisimde bulunmasi yoniinde beklentiler kayit altina

almmustir,

Saglik hizmetleriyle ilgili 6nemli bir diger baslik da; madde bagimlilig: ile miicadele
olmustur. Belediyenin madde bagimlisi kisilere, 6zellikle de genglere, yonelik rehabilitasyon
calismalarin1 desteklemesi; bagimlilikla miicadelede ¢adir temin edilmesi ve koruyucu saglik
hizmet alanlarinda bagimlilikla miicadele kapsaminda farkindalik calismalarinin yapilmasi
Onerileri getirilmistir. Saglik hizmetleriyle ilgili son baslik psikolojik destekle ilgili olmustur.

Psikolojik ilk yardim ve iicretsiz psikolojik danismanlik hizmetleri temel hizmet beklentileridir.

Yerel yonetimlerin temel hizmet alanlarindan birisi olan ulagim hizmetleriyle ilgili tespit
ve Oneriler kent i¢i ve sehirlerarasi ulagim basliklari altinda olmustur. Kent i¢i ulasimla ilgili
olarak giizergahlarin ve servis alanlarinin yeniden belirlenmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
denetimlerin artirilmasi, ulasimin iki yonlii olarak belirlenmesi, 6grenci bilet licretlerinin indirimli
olarak belirlenmesi, 6zellikle liniversite-sehir merkezi hattinda yolcu giivenliginin iyilestirilmesi,
dogrudan ulasimin neredeyse yok denecek kadar az olmasina neden olan aktarmali ulagimin
entegre hale getirilmesi, ara¢ ve sefer sayisimin artirilmasi talep ve Onerileri gelmistir.
Sehirleraras1 ulagimla ilgili temel sorun olarak Sirnak’ta otogarm olmamasi, en yakimn il
merkezlerine gidilerek oradan diger illere gidilebilmesi ve otobiis firmalarinin yolcu indirme
bindirme ve bilet satis noktalarinin olmamasi ifade edilmis ve bu sorunlara bu Stratejik Plan

doneminde ¢éziim bulunmasi beklentisi dile getirilmistir.

Sirnak Belediyesinin yasal faaliyetleri denetim ekseninde tanimlanmis ve bu alanda
yapilan tespitler de denetim eksikligiyle ilgili olmustur. Denetim ile ilgili sorunlar verilen
imardan giivenli gidaya kadar farkli alanlar1 ilgilendirmesinin yanisira denetimin Belediye nin
isleyisinde denetimin anaakimlastirilmasi ile ilgili 6neriler de olmustur. Verilen imar iznine

uygun ingaat yapildiginin denetlenmesi, ¢evreye olumsuz etkisi olabilecek her faaliyetin
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tedbirlerle 6nlenmesi, merdiven alt1 ve sagliksiz hayvan kesimlerinin 6niine gecilmesi i¢in
hayvan iiriinleri satan igletmelerin diizenli olarak denetlenmesi dneriler arasindadir. Belediyenin
biitiin hizmetlerin de is ve islemlerin de denetim mekanizmasinin etkili ve tavize mahal

birakmadan yapilmasinin ise en 6nemli hizmetlerden birisi olacagi ifade edilmistir.

Kentin yeniden insa siirecinde elzem olan isbirligi konusundaki tespitler ve Oneriler;
Sirnak Belediyesi paydaslarinin isbirligini kamu kurum ve kuruluslariyla ortak calismalar,
STK’larla isbirligi, yerel yonetisim mekanizmasi olarak Kent Konseyleri ve proje iireterek

kaynak yaratmaya katki verecek proje ekipleri cergevesinde olmustur.

Kamu kurum ve kuruluglariyla ortak caligmalar yapma konusunda miilki idare
amirlikleri ve Bakanliklarin il Miidiirliikleriyle uyumlu ve sinetji olusturan ortak ¢alismalar
yapmanin yanisira iiniversitenin de bilimsel verisine duyulan ihtiya¢ vurgulanmistir. Kentin
yeniden ingasina katki verecek tim kamu kurum ve kuruluslariyla ortak akil ile ¢aligmalar

yapilmas1 zorunlu ve belirleyici olan igbirligi alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mevcut durum analizine katilan STK’lar kentin yeniden insa siirecinde Belediyeye her
tiirlii destegi verme konusundaki kararliliklarini ifade etmislerdir. Belediye-STK isbirliginin
protokoller ile belirlenerek, ortak proje tiretme; hizmet etkinligi ve vatandas memnuniyetinin
STK ’larca siirekli dl¢iimii ve elde edilen verilerin Belediyeye sunulmasi ve Belediye’nin tahsis
edecegi alanlarda kapasite gelistirmeye yonelik sanat ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi ve
yine bu ortaklik kapsaminda agilacak Toplum Merkezlerinde farkli etkinlikler diizenlemesi

seklinde tanimlamislardir.

Kanun ile yetki, gorev ve kompozisyonu belirlenmis olan Kent Konseyinin ivedilikle
kurulmasi ve ¢aligmalarin baglamasi, Kent Konseylerinden gelen onerilerinin 6ncelik olarak
degerlendirilmesi ve Kent Konseyleri biinyesinde olusturulan Meclislerin yanisira Turizm
Komisyonun olusturulmasi beklentisi dile getirilmistir. Belediyenin projelere duydugu ihtiyac
var olan smirli mali kaynak, yeniden insa kapsaminda yapilmasi gereken islerin ¢oklugu ve
Belediyenin borcunun yiiksekligi c¢ergevesinde agiklanmistir. Belediye biinyesinde proje
hazirlama ve uygulamada deneyimli uzmanlardan olusan bir Proje Ofisi kurularak varolan
fonlardan, 6zellikle de AB fonlarindan, yararlanmanin kurumsal altyapisinin olusturulmasinin
o6nemi {izerinde durulmustur. Genglere yonelik projeler hazirlanmasimnin 6nemi iizerinde

durulmus ve bu projeler hazirlanirken genglerden yararlanilmasi gerektigi de vurgulanmistir.

Mevcut durum tespiti kapsaminda diger bashigi altinda hizmet, kurumsal doniisiim,
uzman personel ve e-devlet konularini kapsayan tespit ve dneriler de alinmistir. Mevcut durum
tespitine katilanlar hizmet altinda Sirnak ilinin temel sorunlarinin belirlenmesi i¢in vatandas ile
anket yapilmasi, tiikketicinin bilinglendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi, seffaflik ve hesap

verebilirligin tiim ¢aligsmalarda benimsenmesi gereken yaklasim olmasi, hizmet 6nceliginin iyi
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belirlenmesi, hizmetin toplum nezdindeki karsiliginin ne oldugunun belirlenmesi, merkezi
hiikiimetle diyalogun gelistirilmesi Onerilerinde bulunmuslardir. Kurumsal doniisim de
Belediyenin itibarim1 zedeleyen calisanlarin tespit edilerek kurumsal iyilestirmenin yapilmasi
istenirken insan kaynagi ile ilgili bir diger baslik Belediye biinyesinde istihdam edilecek olan
personelin liyakata gore istihdam edilmesi, diger belediyelerle isbirligi igerisinde hizmet ici
egitimle kapasitelerinin gelistirilmesi ve uzmanlagmalarinin saglanmasi, performans olgliim
sistemi gelistirilerek istihdam edilen personelin kente ve kuruma ne kadar uyum gosterdiginin
tespit edilmesi ifade edilmistir. Digerin altindaki en son konu e-devlet ile ilgili olmustur. Bunun

altinda belediyenin e-devlet ile entegrasyon yaziliminin gelistirilmesi dnerilmistir.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1.Insan Kaynaklar:

Tablo 7 Kadroya gére personel dagilimi

Personel
Kadro
Sayisi 14%
Memur 44 4%
54%
Sozlesmeli 12
isci 86 / 28%
Sirket Personeli 167
EMemur MSézlesmeli M isgi Sirket Personeli
Toplam 309
Tablo 8 Cinsiyete gore personel dagilimi
Cinsiyet Memur Sozlesmeli isci L . Toplam
Personeli
Kadin 1 4 2 11 18
Erkek 43 8 84 156 291
Toplam 44 12 86 167 309
Sekil 1 Cinsiyete gére personel dagilimi
Memur Sozlesmeli Isci Sirket Personeli Toplam
2 2 7 6
9 %
% 33 % %
%
67 98
98 % % ?,/3 94
% ’ %

@ Kadin @ Erkek
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Tablo 9 Kadro doluluk durumu

Kadro Memur Sozlesmeli isci Sirket Toplam
ozlesmell %1 Personeli P
Bos 215 0 78 0 293
Dolu 44 12 86 167 309
Toplam 259 12 164 167 602
Sekil 2 Kadro doluluk durumu
Memur Sozlesmeli Isci Sirket Personeli Toplam
17
% 51
48% %
52 100% 9
33 100% % %
%
® Bos Kadro = Dolu Kadro
Tablo 10 Personel egitim durumu
Kadro Memur Sozl li isci Sirket Toplam
AR . Personeli P
Tkégretim 9 0 42 83 134
Lise 13 0 38 61 112
On Lisans 8 4 5 23 40
Lisans 13 8 1 0 22
Yiiksek Lisans 1 0 0 0 1
Toplam 44 12 86 167 309
Sekil 3 Personel egitim durumu
Memur Sozlesmeli Isci Sirket Personeli Toplam
6 13 7
30 ;) 20/0 33 ;0 % 14 % % 44
% ° w% % %
44
18 30 67 % ‘:/9 36 50 36
% % % ’ % % 0
%
Eilkogretim MELise EOn Lisans Lisans M Yiksek Lisans M Doktora
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Tablo 11 Personel yas dagilim

Kadro Memur Sozlesmeli isci skt Toplam
A e Personeli P
18-25 Yas 5 2 0 20 27
26-35 Yas 7 8 6 90 111
26-45 Yas 5 0 37 36 78
46-55 Yas 20 2 32 13 67
56 yas ve iistii 7 0 11 8 26
Toplam 44 12 86 167 309
Sekil 4 Personel yas dagilimi
Memur Sozlesmeli Isci Sirket Personeli Toplam
17 5 9
1 n o 16 13 7 8 4 12 8
% o 16 % % [ % % % 2 %
ﬁ o o 2 %
< 36
& N> %
46 11 e 37 43 54 55
% % % % 0
% & 8 % %
@ 18-25Yas [@26-35Yas 36-45 Yas 46-55 Yas @56 yas ve Uzeri
Tablo 12 Personel hizmet stiresi
Hizmet Siiresi Memur Sozlesmeli Isci Sirket . Toplam
Personeli
0-1 Yl 8 2 0 24 34
1-5Yl 2 10 0 143 155
5-10 Y1l 4 0 1 0 5
10-20 Yl 2 0 55 0 57
20 Y1l ve iizeri 28 0 30 0 58
Toplam 44 12 86 167 309
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Sekil 5 Personel hizmet stiresi

Memur Sozlesmeli TIsci Sirket Personeli Toplam
18 17 14 ” t
% y . 35 . % %
% % % % 18
( %
9
&/’ % T
64 64
% > 83 % f/G 2 50
% % ’ %
E0-1YiIl m1-5Vil m5-10Yil = 10-20Yil ® 20 Yil ve iizeri
Tablo 13 Birimlere gore personel dagiluimi
. o Cinsiyet
Birim/Dairesi
Kadin Erkek Toplam
Ozel Kalem Miidiirliigii 3 4 7
Yazi Isleri Miidiirliigii 4 13 17
Mali Hizmetler Midiirliigii 1 14 15
Mubhtarlik Isleri Midiirliigii 0 3 3
Fen isleri Miidiirliigii 0 42 42
Park ve Bahceler Midiirligi 2 14 16
Bilgi Islem Miidiirliigii 0 4 4
Su ve Kanalizasyon isleri Miidiirligii 0 57 57
itfaiyve Miidiirliigii 1 24 25
Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii 1 6 7
Temizlik Isleri Miidiirliigii 1 60 61
Zabita Mudiurligi 0 40 40
Veteriner Isleri Miidiirliigii 0 4 4
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 5 6 11
TOPLAM 18 291 309

2.7.2. Kurum Kiiltiirii

Idarenin galisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olarak tanimlanan

kurum kiiltiirli, personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal amaglar ve hedefler

cercevesinde daha verimli galigarak kurumun performansinin iyilestirilmesinde 6nemli rol

oynamaktadir. Belediyemiz biinyesinde kurumsal sinerjinin kurulabilmesi i¢in uygun bir ortamin

olusturulmasi ve ¢alisanlarm ileri 6l¢iide birlik duygusuna sahip olmasi, temel 6ncelikler arasinda

yer almaktadir.

Yeniden yapilanma siirecine giren Belediyemiz birimlerinin is yiikii fazla olmasina karsin,

personel sayica ve nitelik yoniinden yetersiz durumdadir. Bu baglamda; birimlerimizin is yiiki

analizlerinin yapilarak adil bir is boliimii yapilmasi ve ihtiyaci olan birimlere yeterince personel

gorevlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Sik personel degisiklikleri nedeniyle personelin kurumu sahiplenmesi ve motivasyonu
diismekte, bu durum kurumsal hafizanin ve igbirligi kiiltliriiniin olugmasin1 da olumsuz
etkilemektedir. Plan doneminde, personelimizin mesleki ve kisisel yonden gelisimi ve isbirligi
kiiltiiriinlin artirilmasi igin egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oniimiizdeki bes yillik dénemde, Baskanligimiz insan kaynaginin daha etkin kullanimi,
calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi, personelin goriis, oneri
ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak degerlendirilerek gerekli

Onlemlerin alinmasi amag¢lanmaktadir.

2.7.3.Fiziki Kaynaklar
Tablo 14 Hizmet Tasitlar

Sir Tasitin Cinsi Resmi Ara¢ Kirahk Toplam
1 | Binek otomobil 1 1
2 | Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 17 kisilik) 1 1 2
3 | Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin siirticii 7 6 13
4 | Midibiis (Siirticii dahil en fazla 26 kisilik) 5 5
5 | Kamyon (Sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 3.501 3 3
6 | Kamyon (Sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 8 8
7 | Ambulans (Arazi hizmetleri i¢in) 1 1
8 | Pick-up (Kamyonet, cenaze arabasi yapilmak 2 2
9 | Diger tasitlar 32 32
10 | Cop Kamyonu 6 6
11 | Silindir 1 1
12 | Greyder 1 1
13 | Kepge 5 2 7
14 | Su Tankeri 1 1
15 | Vidanjor 1 1

Toplam 75 9 84

2.7.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Tablo 15 Sistem Donanimliari

Sistem Donanimlari

Sira No Aciklama
1 Windows 10 /Windows 7
Sql Veri Tabani
Windows Server 2012

48




Tablo 16 Kullanici Donanimlari

Kullanic1 Donanimlar:
Sira No Aciklama Miktar
1 Bilgisayar 65
2 Yazici 46
3 Tarayic1 2
4 Faks 1

2.7.5.Mali Kaynak Analizi

Tablo 17 Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2022

Genel Biitge

Vergi Gelirleri 10.000.000,0 = 10.500.000,0 = 11.025.000,0 @ 11.643.000,0 12.144.000,00 55.312.000,00
.. o 10.478.000,0

Tesebbiis ve Miilkiyet  9.000.000,00  9.450.000,00  9.922.500,00 10.929.000,00 49.779.500,00

Gelirleri 0

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 4.000.000,00 = 4.200.000,00 = 4.410.000,00  4.657.000,00 4.858.000,00 22.125.000,00

Gelirler

e Eltile 50.000.000,0 52.500.000,0 55.125.000,0 58.265.000,0 60.770.000,00 276.660.000,00

Sermaye Gelirleri 3.000.000,00 = 3.150.000,00 @ 3.307.390,00  3.500.000,00 3.650.000,00 16.607.390,00

Alacaklardan Tahsilat e e Dt Dt BT BT

Red ve fadeler () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger (kaynak 4.000.000,00 ~ 4.200.000,00 = 4.410.000,00  4.657.000,00 4.899.000,00 22.166.000,00

belirtilecek)

TOPLAM 80.000.000,0  84.000.000,0 = 88.199.890,0  93.200.000,0 97.250.000,00 442.649.890,00
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2.8. PESTLE Analizi

Tablo 18 PESTLE Matrisi

Belediyeye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

« Kiiresel diizeyde artan politik, ekonomik ve finansal risklerin yani sira
teknolojik rekabet ve ticaret alanlarinda artan gerginlikler ve yeni
korumacilik egiliminin besledigi belirsizlikler, ¢atigma alanlarinin ve
Politik ittifaklarin hizl bir bi¢imde yer degistirmesi,
« Siyasal sistemin degismesi ve Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine
gegilmesiyle yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerinde degisiklikler
yapilmasi

» Ekonomik krizin derinlesmesi, ekonominin daralma egilimine girmesi
. Artan igsizlik oranlari ve istihdam sorunu
* Piyasa faiz oranlarmin gok yiiksek seviyelerde olmasi ve artma olasilig
* Siir komsulariyla jeopolitik gerginlikler ve savunma sanayine ayrilan
biitce payinin artmasi

Ekonomik

* Program-biit¢e sistemine gegilmesine; vergi adaletini gii¢lendirici ve
vergi tabanini genisletici revizyonlarn yapilmasina ve yerel yonetimlerin
mali yapilarin1 giiglendirmek amaciyla 6z gelirlerinin artirilmasina,
* Belediye Gelirler Kanununun yeniden diizenlenmesine karar verilmis
olmasi

* Yerel yonetimlerin, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir proje uygulamalarmin
desteklenmesine karar verilmis olmasi
R nrnabiey| * Sikimaliye politikasi gergevesinde ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmig
ancak baglanmamus projelerin askiya alinmasina
*» Devam eden projelerden finansman kosullar1 uygun olanlar i¢in ise yeni
ve daha uzun zamana yayims is planlari olusturulmasina
* Mega-altyapt projelerinin dogrudan yabanci yatinm yoluyla ve
uluslararasi finansman ile hayata gegirilmesine karar verilmis olmasi.

* Artan milteci sayisiin yerel yOnetimlerin i yiikiine etkisi
+ Ozellikle Suriye’den gd¢ edenlerin artan yogunlugu; issizlik
oranlarindaki artigin ve kayit dist ¢aligmanin artmasi vb. nedenlerle
yabanct karsithgmin yiikselmesi
* Enerji verimliligi, kaynak verimliligi, diisiik karbon ekonomisi, iklim
degisikligi olgularinin 6nem kazanmasi

Sosyokiiltiirel

e Uzun siireli bakima ihtiyag duyan bireylerin yasadiklari ortamda
desteklenerek evde bakim, giindiizli bakim ve kisa sireli bakim
hizmetlerinin gelistirilmesi ve yerel yonetimlerce bu alanda saglanan
hizmetlerin artirilmasinin tesvik edilmesine
* Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek tizere; dogal, tarihi ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi ve yeniden canlandirilmast igin ller Bankas1 A.S
Genel Miidiirliigii (ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek
programlarinin gelistirilmesine karar verilmis olmast
o Kentsel doniigiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinmn
yenilenmesinin yaygimlastirilmasi, bu kapsamda yerel yonetimlerle
paylagimli bir finansman modeli olusturulmasi, tarihi kent merkezlerinin
kent kimligini 6n plana ¢ikaracak sekilde donistiiriilerek, yatay mimari ve
insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari gergeklestirilmesine karar verilmis
olmasi

11. Kalkinma Plam

Teknolojik * Yerel yonetimlerin karar verme siireglerini destekleyen giincel verilere
ulagmasina olanak veren yazilim programlarmin hizla gelismesi
» Agik veri portallarinin yayginlagmasinin katilimer demokrasiye olumlu
etkisi
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« Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani ile Belediyelerin akilli sehir
olma yolundaki hedeflerine yon verilmesine
IRBN GV ER GBI « Akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli iiretimin gelistirilmesine
* Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu
kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS)
ile ilgili mimarinin yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak
uygulamaya konulmasina
* Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan onemli
mekanlara iliskin  markalastirma uygulamalarmin tesvik edilip
yayginlastirilmasina

* Basta yerel yonetimler olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslariyla
karsilikli veri paylagiminin saglanmasina karar verilmis olmast

* Yerel yonetim birimlerinin yasal statiilerinin degismesine yol agan
mevzuat diizenlemeleri (Biiyiiksehir disinda kalan illerin biitiingehir
olmast),

* Cumhurbaskanhigi Hiikiimet Sistemine gegilmesiyle birlikte yerel
yonetimler ve merkezi idare arasindaki iligkilerin yeniden diizenleyen
mevzuatta ve Belediye Kanunu’nda yapilan degisiklikler

] iklim degisikligi ve biyo-gesitliligin azalmasi
* Biiyiik sehirlerin “karbon” ve tiirevi olan enerji kaynaklarina olan ihtiyact
artirmast ve dogal kaynaklar1 geri doniisii olmayacak hizla tiketmesi
* 2012 yilindan bu yana yiiriitilen “kentsel doniigim” faaliyetleri ve
belediyelerin kentsel doniisiimde daha aktif rol almalar1

Cevresel

* Kentsel Doniisiim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent
merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve doniisiim ¢alismalarinin
yapilmasina,

» Giines, riizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve yerli komiir
kaynaklarinin elektrik tiretimindeki payinin artirilmasina ve YEKA modeli
ile bu enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesinin desteklenmesine
* Sifir Atk  Projesi  uygulamalarimin  yaygimlastirlmasina
» Ulusal Cevre Etiketleme Sistemi’nin kurularak, {iriin ve hizmetlerin
11. Kalkinma Plam  RRYEE duyarliligmin belirlenmesine
* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani g¢er¢evesinde enerji girdi
maliyetlerinin azaltilmasina
* Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi’nin kurularak akilli sehirlere
gegisin  altyapisiin ~ hazirlanmasina  karar  verilmis  olmasi
* Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim
degisikligine uyumu teminen sehirlerde yesil alanlarin miktarinin
artirilmasi
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 19 GZFT Listesi

D1s Cevre

ic Cevre

Giiclii yonler

Vatandas odakli yonetim anlayisina sahip)

olunmasi
Hakla iliskiler faaliyetlerinin etkinligi

Geng ve yetenekli isgiicii.

Bilisim ve iletigim araglarinin mevcut
olmast
Cevreci yonetim bakis agisina  sahip|

olunmast
Bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmas1
Yeterli personel ve is giictine sahip olmak.

Tanitim faaliyetlerinin etkinligi

Yeniliklere agik ve uygum Xkabiliyetinin

yiiksek olmast
Proje tiretme kapasitesinin yiiksek olmasi
Calisanlarin kuruma ve ise olan baglhilig

Kriz yonetiminin bulunmasi

istihdamda pozitif ayrimeilik (kadinlara

oncelik)

Ust yonetimin giiglii iletigimi

Etik ilke ve degerlerin tiim g¢alisanlar

tarafindan benimsenmis olmasi

Zayif yonler

Birimler arasi yetersiz iletisim ve
koordinasyon

Calisanlar1 arasinda yeterli iletigimin|
bulunmamasi

Ust yonetimle iletisim eksikligi

Ekip yonetimi konusundaki yetersizlik
Planlama yetersizligi

Hizmet binalarinin yeterli olmamasi
Odiil ve ceza sisteminin etkin|
uygulanmamast

Liyatkata yeterli 6nemin verilmemesi
Denetim eksikligi

Deneyim eksikligi

Kurum kiiltiiri  ve ekip ruhunun/®

yerlesmemis olmasi

insan kaynaklart politikasinin[®
bulunmamasi
Kathilimer  ve  seffaf  yonetimin)

yeterince gelismemis olmasi

Insan kaynaklar1 gelisim
programlarinin yeterli olmamasi
Kurumsal iletisim  faaliyetlerinin|
istenen diizeyde olmamasi

Is, gérev tammlar ile is siireglerine
iligkin ¢aligmalarin bitmemis olmasi
Etik ilke ve degerlerin yeterince
benimsenmemesi

Personel yonetim siireglerine katilimin|
eksikligi

Stratejik yOnetimin yeterli diizeyde|
uygulanmamast

Diger kurum ve kuruluslarla iletigim ve
koordinasyon eksikligi

Biirokratik siireglerin uzunlugu

Firsatlar

Tarima elverisli
topraklarin
bulunmasi

Sanayi bolgelerinin)
bulunmasi
Jeopolitik konumu
Sportif ve Kkiiltiirel
faaliyetlerle  sehrin|
tanimirhigmin - artmig
olmast
Tarim devlet
tarafindan
desteklenmesi
Sehirlesmenin

stiriiyor olmast

Bozanin kent|
tanitiminda ~ dnemli|
olmast

Tehditler

Cevre kirliliginin neden oldugul
saglik sorunlarindaki artis
Sanayilesmenin neden oldugu|
¢evresel sorunlar
Sehirlesme sorunlarinin|
¢Oziilmemis olmasi

Yasam alanlarinin eksikligi
Tarim alanlarindaki kiigiilme
Yerlesim yerlerinin  daginik|
olmas1

Kamu yatirimlarinin azalmasi
Kentli bilincinin olugmamas1
Cazibe

merkezkerine  yakin|

olmasinin  kent  geligimine|
engel olmasi

Gelirlerin diismesi
Gogmenlerin  neden  oldugyl
sosyo-ekonomik sorunlar
issizlik

Kiiresel iklim degisikligi
Dogal afetler

Jeopolitik konum
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2.10.

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20 Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan
Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Tespitler/
SorunAlanlan

Stratejik Planda tanimlanan faaliyet
ve amaglar dogrultusunda hizmet
sunulmus; tanimlanan bazi alanlarda
mali kaynakta yasanan sikinti
nedeniyle kismen ya da hic
uygulanmamis oldugu goriilmektedir.

Thtiyaclar/ GelisimAlanlar

Onceki Stratejik Plandan edinilen
kazanimlar1 da degerlendiren bir

yaklasimla dniimiizdeki bes yilin
planlanmasi yapilmustir.

fgili tiim birincil ve ikincil
mevzuat analiz edilmistir.

Mevzuat gercevesinde hizmet sunumu
yapilmaya devam edilecektir.

Onbirinci Kalkinma Plani ve
Yeni Ekonomi Programi gibi
ulusal ve DIKA BoélgePlam
2014 — 2023 gibi bolgesel
belgeler analiz edilmigtir.

Hizmet planlamas1 ve sunumunda yol
gosterici olan belgeler 15181nda
calismalar devam edecektir.

Belediyenin ¢6ziim odakli yaklagimi
ve dile getirdikleri sorun ve taleplerde
geri bildirim saglanmasi; Belediye
yonetiminin erisilebilir olmasi ve
personelin genel tutum ve yaklagimi
da yiiksek memnuniyet duyulan
alanlardir.

Daha fazla kiiltiirel ve sanatsal faaliyet, gevre
temizligi ve hijyen konusundaki beklentiler
vatandaslar i¢in oncelikli alanlardir. Stratejik
Plan da vatandas ve diger paydaslardan gelen
beklentiler imkanlar ve kaynaklar dahilinde
ifade edilmistir.

Sirnak Belediyesinin ihtiyag duyulan
insan kaynaginin istihdamini
saglamak ve personelin nitelikli hale
getirilmesi icin gerekli ¢alismalari
yiiritmek

Kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalarimnin
yiiriitiilmesi ve kurum igi egitimlerin
gelistirilerek devam ettirilmesi 6ncelikli
hizmet alanlarindan birisi olarak
tanimlanmustir.

Belediye iist yonetiminin personelden
gelen goriis ve Onerilere agik olmast;
Belediye hizmet planlamasinin ¢6ziim
ve insan-odakli, giiler yiizle, tarafsiz
ve seffaf bir sekilde yapilmasi ve
hizmetlerin bu ¢er¢evede sekillenmesi
en 6nemli kurumsal kiiltiir 6geleridir.

Belediye iist yonetimi; kapsayici, katilimet,
hakkaniyetli hizmet sunumunu miimkiin kilan
yOnetisim yapilarin1 sadece hizmet
sunumunda degil kurum kiiltiiriinde de
oncelik olarak alacaktir.
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Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Kurumun tespit edilen fiziki
kaynaklarinin mevcut mali kaynaklar
elverdikge ve onceliklendirilerek
temin edilmeye caligilmaktadir.

Yeni hizmet binasinin tamamlanmasi i¢in
gerekli caligmalar yapilacaktir.

Bilisim teknolojileri siirekli yenilerek
ve kapasiteleri gelistirilerek kurumun
ihtiyaglar kargilanmaya
calisilmaktadir. Kurumsallagma
calismalar1 kapsaminda e-belediye ve
dijital arsivin hayata gecirilmesi
Belediyenin 6nceligidir.

Bilgi Islem Miidiirliigiinde gérevli personelin
sayisinin ve kalifikasyonunun gesitli teknik
egitim programlartyla arttirilmasi,
Belediyemiz hizmetlerinin elektronik
ortamda sunulabilmesi i¢in gerekli alt yap1
calismalarinin yapilmasi

Eski teknolojik donanimlarin ve giincel
olmayan yazilimlarin yenilenmesi
gerekmektedir.

Belediyenin vizyoner bakis acisini ve
vatandas beklentisini karsilamak i¢in
mali kaynagin etkin kullanim ve
yasal ¢erceve kapsaminda
yaratilabilecek yeni mali kaynaklarin
arastirilmasi gerekmektedir.

Ekonomik kirilganligin artmas: ile vergi harg
paylarinda ve diger belediye alacaklarinda
kay1ip ve kagaklarin artmasi Belediyenin mali
kaynak zeminini zayiflatmaktadir. Uzlagma
yoluyla belediye tahsilatlarmin saglanmasina
yonelik ¢abalarin artmasi ve denetimlerin
arttirilarak kacaklarin azaltilmasi 6ncelikli
stratejik faaliyetler arasindadir.
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PESTLE Analizi

Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatta
kendi i¢inde ¢elisen ve birbiri ile
uyumsuz yetki alanlarinin olmasi,
Ekonomik kriz kaynakli sorunlar,
Doga ve toprak kullanimi,

Mevcut dogal kaynaklarin ve
varliklarin potansiyellerinin harekete
gecirilememesi ve yeterince
kullanilmamasi,

Uluslararas1 konjonktiiriin Avrupa’ya
agilan kentler lizerinde farkli baskilar
yaratmasi,

Kontrolsiiz gog ile kay1t dis1
ekonominin giiclenmesi,

Diinya genelinde yasanan ekonomik
kirilganligin yerel ekonomik kalkinma
siireclerini de olumsuz etkilemesi,
Sosyal igerme ve uyumu engelleyici
tutumlarin hakim olmasi,

Yagli vatandaslarin agirlikli olmasi ve
evde bakim gibi hizmetlere daha fazla
kaynak ayrilmasi,

Atik yonetimi ve geri doniigiim,
Temiz enerji kullanim alanlarinin
yayginlagtirilamamasi,

Kiiltiirel ve sanatsal tiretimin
desteklenmesi,

Cesitli konularda yapilacak
bilinglendirme egitimleri,
konularmin farkli bagliklarda 6ne
¢iktig1 goriilmektedir.

PESTLE analizinde 6ne ¢ikan konulardan
Belediye gorev ve sorumluluk alaninda
olanlarin hepsi stratejik amag ve hedef olarak
2020-2024 Stratejik Plan kapsamina
almmustir,

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi,
sosyal icerme, yoresel iiriinler gibi konularda
gerek ulusal gerek uluslararasi fonlara
ulasarak projeler ve kardes sehir uygulamalari
marifetiyle mali kaynak zeminin
giiclendirilmesi oncelikli olarak belirlenmistir.
Avrupa Birligi basta olmak {izere, ¢esitli iilke
ve biiytikelciliklerle iletisim saglanmasi, yerel
yonetimleri temsil eden uluslararasi
teskilatlarla kesintisiz ve kurumsal iliskiler
gelistirilmesi, proje gelistirme ve uygulama
alaninda hareket etmesi temel faaliyet
alanlardir.

Kent genelinin tarim potansiyelinin tespit
edilmesi; tarimsal iiriinlere kent ve bolge
genelinde pazar yaratilmasi; kentsel tarimi
miimkiin kilan pilot caligmalar yapilarak kent
tariminin tesvik edilmesi 6nemli bir faaliyet
alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yerel ve yerinden kalkinma potansiyellerini
harekete gecirirken, kadinlar ve genglerin de
desteklenmesi i¢in kooperatiflesme, iiretime
yonelik ortak ¢alismalar yapmak, yoresel
iiriinlerin desteklenmesine yonelik reklam,
tanitim, bilgilendirme, konferans, fuar,
festival, vb ¢aligmalar1 yapmak siirdiiriilebilir
kalkinma perspektifinden kritik Gneme
sahiptir.
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Yerel ve yerinde ekonomik kalkinmayla ilgili
olarak kiiltiir, inang, saglik turizmi gibi farkli
turizm alanlarim destekleyen politikalarin
geligtirilmesi ve uygulamaya konulmasi,
ortaya gikmustir.

Sirnak Belediyesi kent yasamini ve kentli
hakkini bilen bu vatandas profilini karar verme
stireglerine  katacak politikalar ve yerel
yonetisim  platformlar1  gelistirmeyi; yash
niifus ile gen¢ niifusu biraraya getiren ve
kidemli vatandaglarin deneyimlerini
aktarabilecekleri etkinlikler ve programlar
olusturmayt; hemsehrililerin hayatin
kolaylagtiran ve Sirnak’a gelen misafirlerin
vakitlerini iyi degerlendirebilmelerini saglayan
entegre mobil uygulamalar gelistirmeyi de
oncelikli eylem alanlar1 arasina almistir. Bu
demokratik yonetisimin tabandan desteklenip
olgunlagmasi gibi bir olumlu etki yaratacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin her tiirii i¢in
gelismis  llkelerin  uygulamalar1  6rnek
almarak, sehrimiz kosullarina gore
uyarlanmasi, kurum genelinde temiz enerji
uygulamalarinin ~ yaygmlastirilmasi,  yok|
olmakta olan diinya kaynaklarmma yonelik
halkin bilin¢lendirilmesi tizerine ¢alismalar
yapilmasi, okullarla isbirligi  yapilarak
cocuklara egitim verilmesi ve cevreyle ilgili
yapilacak etkinliklere ¢ocuklarin aktif olarak
katilimlariin ~ saglanmas1  da  Swrnak
Belediyesinin Oncelikli stratejik faaliyetleri
arasindadir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Asirlarca medeniyetlere ev sahipligi yapmis kentimizin kiiltiiriinii daimi olarak yasatan,
ulusal ve uluslararasi her alanda sehrimizi tanitan, sosyal belediyeciligin gereklerini tiim
vatandaslarimiza esit ve hakkaniyetli sekilde dagitan, her tiirlii 6zverili ¢alismay1 yapacak azim

ve kararlilik tasiyan, seffaf, vatandas odakli, 6rnek belediye olmak

3.2. Vizyon
Tarihinden dolay1 dogustan marka Sehir Olan Ilimizi; Temiz, Disiplinli, Cagdas, Yesiller
Icerisinde, Sosyal Belediyecilik Agisindan Oncii, Kiiltir ve Inan¢ Turizminin Onemli

Merkezlerinden Olan, Bir Diinya Kenti Yapmaktir

3.3. Temel Degerler

. Adalet, hakkaniyet ve diirtistliikle hizmet sunmak

. Sorun odakli degil ¢6ziim odakli olmak

. Egitim diizeyi yiiksek personelle giiclii, kaliteli ve hizl1 belediyecilik hizmeti sunmak
. Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak

. Belediye karar ve uygulamalarinda seffaf ve hesap verilebilir olmak
. Belediye hizmetlerini halkin katilime1 anlayisiyla yonetmek

. Dogaya, Cevreye, Kiiltiir ve Tarihi Mirasa Saygi

. Teknolojik gelisme, yenilik ve degisimlere agiklik

. Kimsesizlerin ve giigsiizlerin yaninda olmak

. Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu desteklemek

. Yerel kalkinmada stirdiiriilebilirlik
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4., BOLUM: STRATEJI GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTEGELERININ BELIRLENMESI

4.1. Hedef Kartlan

Amag Al: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H1.1: Personelin verimliligini ve performansini artirmak

Sorumlu Birim Yazi Isleri Miidiirliigii

gt s | | 0m oirimler
Birim(ler)
Plan

Performans ARAE) DB izleme Raporlama
Géstereeleri Etkisi | Baslangig| 2020 2021 2022 2023 2024 Siklist Splklv

rgeleri (%) Do khig 181

(2019)
PG1.1.1:
Diizenlenen 6 ayda
Hizmet i¢i Egitim 20 > > 6 ! 8 8 bir Yillik
Sayisi (Adet/Y1l)
PG1.1.2: Hizmet
g /etian ] g 180 | 180 | 215 | 240 | 260 | 260 |09y
Personel Sayisi bir
(Kisi/Y1l)
PG1.1.3: Hizmet
I¢ci Egitimlerden
Yararlan.an 20 - 80% | 80% | 85% | 85% | 85% 6a)_/da Yillik
Personelin bir
Memnuniyet
Diizeyi (%)
PG1.1.4:
Odiillendirilen 20 i 9% | 1% | 1% | 1% | 1% 6ayda Villik
memur personel bir
orani (%)
PG1.1.5: Yapilan 6 avda
sosyal aktivite 20 7 19 20 22 25 25 b)i/r Yillik
sayist (Adet/Y1l)
Hizmet ici egitimlere etkin katilimin saglanamamasi

Riskler Hizmet i¢i egitimlerin yetkin egitimciler tarafindan verilmemesi

Odiillendirmede objektif kriterlerin olusturulmamasi
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Sosyal aktivitelere katilim saglanamamasi

Egitim ihtiya¢ analizi yaparak egitim programlarinin hazirlanmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilmasi

Faaliyet ve Projeler
Kurum disinda gergeklestirilen seminer, fuar ve egitimlere personelin

katiliminin saglanmasi

Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi

Gorevinde basar1 gosterdigi degerlendirilen personele ddiillendirme
yapilmast

Maliyet Tahmini 1.000.000,00

Belediye personelinin kurumsal kapasitesinin beklenen seviyede
olmamasi

Belediye personelini motive edici sosyal faaliyet ve basart
odiillendirmelerinin olmamasi

Tespitler

Belediyenin tabi oldugu mevzuat ve uygulamalarin personele 6gretilmesi

Belediye personelinin performans 6l¢iimlerinin yapilmasi

Ihtiyaglar Odiil yonetmeliginin hazirlanarak yiiriirliige konmasi

Sosyallesmeyi arttirici toplu faaliyetler yapilmasi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: E-
belediye
hizmetlerinden
memnuniyet

diizeyi (%)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

A1l: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H1.2: Belediyemiz faaliyetlerinde ve hizmetlerinde bilisim sistemlerini
etkin bir sekilde kullanmak

Bilgi Islem Miidiirliigii

Tim Birimler

Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi = Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri

(2019)

Izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

Yillik

Teknolojik diriinlerin yiiksek maliyeti

Lisans sorunlari

Yonetim Bilgi Sistemi

Teknolojik Kaynak Yo6netimi

150.000,00

Sunucularin ve kisisel bilgisayarlarin biiyiik ¢ogunlugunun eski versiyon
olmasi sebebiyle sistem ve donanim hatalari, program ve donanim
desteklememe, performans disiikliigii gibi sorunlarin bulunmasi,

Lisans gerektiren yazilim eksikliklerinin bulunmasi,

Eksiklerin tespit edilerek lisans haklarinin alinmasinin saglanmasi.
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Amag Al: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H1.3: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak

Sorumlu Birim Yazi Isleri Miidiirliigii

- Tiim Birimler
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi  Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024
(C) Degeri

Izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

(2019)
PG1.3.1: i¢ Kontrol
Eylem Plani 6 ayda
Hazirlama/Giincelleme 30 1 1 ) 1 ) 1 bir Yillik
Sayis1 (Adet)
eylem planinda 6 ayda
ongoriilen eylemlerin 50 - 40 50 60 70 80 bir Yillik
gerceklestirilme orani
©»
PG1.3.3: Diizenlenen 6 avda
izleme ve degerlendirme 20 - 1 1 1 1 1 b)llr Yillik
raporu sayisi (Adet/Y1l)

I¢ kontrol sisteminin personelce sahiplenilememesi.
Riskler

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi

f¢ Kontrol Eylem Planinda 6ngériilen eylemlerin plan dogrultusunda
gerceklestirilmesi

Faaliyet ve Projeler
Doénemler halinde i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi

PG1.3.2: ¢ kontrol

Maliyet Tahmini 300.000,00

I¢ kontrol Uyum Eylem Planinin heniiz yapilmamis olmast

Tespitler

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani dahilinde siire¢ yonetimi hazirlamak

Ihtiyaclar
izleme ve Degerlendirmesini her y1l yapmak
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Amag Al: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H1.4: Mali yapiy1 giiglendirmek

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi

FEALTS Etkisi ~ DXIDEIS 5000 2021 2022 2023 2024 Izleme  Raporlama

Gostergeleri ) Degeri Siklig1 Siklig1
)

PG1.4.1: Gelir

biitgesi 30 94 94 94 95 95 95 O oy

gerceklesme orani bir

(%)

PG1.4.2: Gelir

tahsilatinin 6 ayda

tahakkuka orani 30 92 92 | 92 | 93 | 95 | 95 bir Yillik

(%)

PG1.4.3: Yeni

kaynaklarin 20 . o o1 92 92 92 O oy

toplam biitge bir

icindeki pay1 (%)

PG1.4.4: Oz

gelieen 20 12 15 15 20 20 25 | SWU g

gelirler i¢indeki bir

orani (%)

Ekonomik kirtllganligin artmasi ile vergi harg paylarinda ve diger belediye
alacaklarinda kayip ve kagaklarin artmasi; belediyenin mali kaynak zemininin
zay1flamasi

Riskler Belediye alacaginin tahsilatinin etkin sekilde yonetilmesi igin gerekli insan
kapasitesinin olmamasi

Merkezi yonetimin uyguladigi vergi politikalar

Vergi kayip ve kagaklarmin dnlenmesi

Borg takip siireglerinin etkin yiiriitilmesi.

Faaliyet ve

. Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanilmasi
Projeler

Yeni gelir kaynaklarinin {iretilmesi

\ELESERglr s 20.000,00

Vergi yoklama denetim ekibinin olmamasi

Tespitler

Vatandasin yaptirimi daha gii¢lii olan kurumlara olan borglarina 6ncelik vermesi
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Uzlagma yoluyla belediye tahsilatlarmin saglanmasina yonelik ¢abalarin artmasi

Ihtiyaclar
Denetimlerin arttirilarak kagaklarin azaltilmasi

Amag A2: Sehrimizde temiz ve saglikli bir ¢evre olusturmak

H2.1: Temiz ve saglikli bir ¢evre i¢in toplumsal bilinci artirmak ve atik

Hedef yonetimini etkinlestirmek

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans e izleme Raporlama
o . Etkisi  Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 . poria
Gostergeleri o Siklig1 Siklig
(%) Degeri
(2019)
PG2.1.1: Diizenlenen
gevre egitim 50 . 1|2 | 2| 2 | 2 % gy
programi/organizasyonu bir
sayisl
PG2.1.2:
Egitime/organizasyona S - 100 | 100 | 120 | 150 | 200 | B9 |y
katilan kisi sayisi bir
(Kisi/Y1l)
Riskler Artan talep kargisinda ayrilan kaynagin yetersiz olmasi

il Milli Egitim Miidiirliigii ile imzalanacak protokol marifetiyle tiim

o v e ogrencilere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme galismalar1 yapilmasi

Bilinglendirme ¢aligmalarinin il genelinde duyurulmasi

Maliyet Tahmini 100.000,00

Verilen egitimler giincel kanun ve yonetmelikler kapsaminda siireklilik arz
etmelidir

Tespitler

Egitim ve bilinglendirme i¢in gerekli tiim donanimin saglanmasi

Ulkemizin gevre koruma ile ilgili taraf oldugu sézlesmeler ve getirmis oldugu
yiikiimliiliiklerin 6gretilmesi

Ihtiyaclar

Tiim otobiis duraklari, billboard, yerel medya vb. yerlerde konu ile ilgili
stirekli olarak bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Etkinliklerde kaliteden 6diin verilmemesi i¢in personelin gerekli egitimleri
almas1
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Amag A2: Sehrimizde temiz ve saglikli bir gevre olusturmak

H2.2: Temiz bir Sirnak parolasiyla ¢evre sagligi ve temizligine iliskin ¢aligsmalar
Hedef s . -
etkili bir sekilde yiiritmek

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi

FEALTS Etkisi =~ DXIDEIS 5000 2021 2022 2023 2024 \Zleme  Raporlama
Gostergeleri ) Degeri Siklig1 Siklig1

(2019)
PG2.2.1: Diizenli
ot Sl 30 4 20 |26 |27 |30 |36 | By
cadde ve sokak bir
sayis1 (Adet)
PG2.2.2: 1.000
Haneye Diisen 6 ayda
Kati Atik Toplama 20 1 2 2 2 2 2 bir Yillik
Arag Sayisi

o | o

PG2.2.3: Diizenli €1 8/8 88 | gavia
ilaglama yapilan 30 8.060.000 = S = 8 |8 b)i/r Yillik
alan (m?) g 2 g ; g
PG2.2.4: Halkin
temizlik 6 avda
hizmetlerinden 20 - 90 | 91 | 91 | 92 | 92 b)i/r Yillik
memnuniyet
diizeyi (%)

Personel sayisindaki eksiklik
Riskler

Mali kaynaklarin yetersizligi

Cadde ve sokaklarin diizenli bir sekilde temizlenmesi ve gerektiginde ana
caddelerin yikanmasi

Ihtiyaca gére temizlik araglarinin sayisinin artirilmast

Faaliyet ve Yipranan ¢6p konteynerlerinin yenilenmesi ve ihtiyaca gore yenilerinin
Projeler yerlestirilmesi

Cadde ve sokaklar ile muhtelif alanlarda diizenli ilaglama yapilmasi

\VEVES RN 5.000.000,00

Yeterli personel ve ara¢ gerecin yerinde ve zamaninda olmamasi

Tespitler
Sehrin genel durumu nedeniyle temizlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi
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Kalifiye personel sayisinin arttirilmasi

Ihtiyaclar
Yeterli miktarda ara¢ ve ekipman alinmasi

Amag A2: Sehrimizde temiz ve saglikli bir ¢evre olusturmak

Hedef H2.3: Yesil alanlarin bakimini yapmak ve miktarimi artirmak

Sl RNl | Park ve Bahgeler Mudiirligii

isbirligi Temizlik isleri Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Hedgfe Ddnemi Izleme Raporlama
Géstereleri Etkisi =~ Baslangig | 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliss Siklig
= (%) Degeri =
e (019 o
PG2.3.1:
Diizenli olarak = S = = 6 ayda
bakim yapilan 25 7.699 11399 | S S S S bi Yillik
. . o o o o Ir
yesil alan miktari I3 ™ < fre}
(m?)
PG2.3.2: Kisi
basina akiif yesil PR 105 | 25 | 5 | 75| 10 | 125 | 8 gy
alan buyukligi bir
(m?)
PG2.3.3:
azandirian 25 1500 | 5.200 |7.200|8.500 12.000 15.000| ® &% | vy
yesil alan miktari bir
(m?)
PG2.3.4: Yesil
ELE : 25 1940 | 4031 |3582| 30 | 30 | 436 | M9 vk
miktarmdaki bir
artig orani (%)

Personel sayisindaki eksiklik

Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi

Calisan personeldeki egitim eksikligi

Yesil alanlar ve mezarliklarin bakiminin yapilmast

Agaglandirma ¢aligmalarinin yapilmast

Faaliyet ve
Projeler

Cim alanlarin artirilmasi ve mevsimlik gigekler dikilmesi

Istihdami artirmaya yonelik ciftlik projeleri yapilmasi

Yas gruplarina gore ayr1 fonksiyonda parklarin yapilmasi
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VeS| 24.000.000,00

Personel sayisindaki eksiklik

Arag ve gereglerdeki eksiklik

Tespitler Ekonomik yetersizlik

Yapilan park ve yesil alanlarin bakim asamasinda yaganan aksakliklar

Yesil alan ve ¢evre duyarliliginin arttirilmasi

Ihtiyaclar Kalifiye personel yetistirilmesi

Park ve bahgeler igin daha fazla mali kaynaga ihtiya¢ duyurulmasi

A3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri ¢ogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiiltiirel
farkindaligini artirmak

H3.1: Egitim, spor ve sanatsal faaliyetlerle halkimizin zihinsel ve bedensel gelisimine
katk1 saglamak

SToltp =TT Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

Amag

Hedef

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Plan

Performans Hedefe e Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baslevlng",.lg e e e e Siklig1 Siklig
Degeri
(2019)

PG3.1.1:
Diizenlenen
bilimsel ve
egitici etkinlik
sayisl
(Adet/Y1l)
PG3.1.2:
Diizenlenen
kiiltiir ve sanat 25 2 2 3 3 3 3 | 6ayda bir Yillik
etkinligi sayis1

6 ayda bir

(Adet/Y1l)
PG3.1.3:
Diizenlenen
sportif etkinlik 25 - 2 3 3 3 3 | 6ayda bir Yillik
sayisi
(Adet/Y1l)
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PG3.1.4:
Diizenlenen
etkinliklere 25 1500 1600 | 1700 | 2000 | 2000 | 2100 | 6 ayda bir Yillik
katilan kisi
sayisi (Kisi/Y1l)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin vatandaglar tarafindan yeterince benimsenmemesi

Ongoriilemeyecek gevresel, siyasi ve miicbir sebeplerden dolay etkinliklerin

Riskler
yapilamamasi

Belediyenin mali kaynaklarinin vatandas istek ve taleplerini karsilayamama riski

Ilimizin tarihi ve kiiltiirel potansiyelinin artirilmasina yonelik tanitici faaliyetler
yapilmasi

Faaliyet ve Kiiltiir gezileri diizenlenmesi

Projeler Kiiltiirel gelisimlerini desteklemek amaciyla cocuk ve genclere yonelik belirli giin ve
haftalarda anma ve kutlama programlari, tiyatro - sinema gosterileri, sergiler ve
konserler diizenlenmesi

Maliyet

Tahmini 1.700.000,00

Talepler karsisinda personelin bilgi ve birikim yetersizligi

Tespitler P .
Ilimizde kiltiir merkezinin olmamasi

Ihtiyaglar Kiiltiirel faaliyetler i¢in Kiiltiir Merkezi

A3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri ¢ogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiiltiirel
farkindaligini artirmak

H3.2: Thtiyag duyulan alanlarda sosyal hizmet ve yardimlari ilgilisine dogrudan
ulastirmak ve hizmet kalitesini artirmak

STolt =TT Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

Amag

Hedef

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe | Donemi

(P}‘?.rffrfalns. Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 Iszflnle Rasf’i;'?ma

Ostergeleri ) Dt iklig1 1klig1
(2019)

PG3.2.1:

SOSYAI VARCIT ™ e | 2000 | 2200 | 2500 | 2600 | 2750 | ©A |y

yapilan hane bir

sayist

PG3.2.2: Evde

hasta ve yaslh 6 avda

bakimi hizmeti 30 - 10 12 14 15 20 b)i/r Yillik

verilen kisi

sayist
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PG3.2.3:
Stinnet i¢in
miiracaat
edenlerin 10 - 100 100 100 100 100
taleplerinin
kargilanma
orani (%)

6 ayda

bir Yillik

PG3.2.4:
Sosyal
yardimlardan 15 - 75 80 80 85 85
memnuniyet
orani (%)

6 ayda

bir Yillik

PG3.2.5:
Sosyal
Yardimlarin
Adaletli 15 - 75 80 80 85 85
Yapildigina
Dair Algi
Diizeyi (%)

6 ayda

bir Yillik

Maddi durumu zayif ve ihtiyag sahibi vatandaslarin belirlenmesi i¢in gerekli olan
veritabaninin yeterli olmamasi

Riskler Artan ekonomik kirilganligin sosyal yardim desteklerine ihtiya¢ duyan hane ve kisi
sayisini arttirma riski

Nitelikli personel yetersizligi

Yagi, cinsiyeti, sosyo ekonomik durumu nedeniyle dezavantaj yasayan kesimlerle
birlikte ¢aligma yapilarak hizmet etkinliginin artirilmasi

Muhtarliklarla da isbirligi yapmak suretiyle gercek ihtiyag sahibi ailelerin tespit
edilmesi

Faaliyet ve

Projeler Ihtiyac sahibi ailelere yiyecek ve giyecek, okula giden ¢ocuklari olanlar igin de ayrica

kirtasiye malzemesi yardimi yapilmasi

Siinnet soleni diizenlenmesi

Thtiyag duyan hasta ve yashlarimiz i¢in evde bakim hizmeti verilmesi.

Maliyet

Tahmini 1.650.000,00

Yasli ve engelli vatandaslar ile bakima muhtag ailelerin veritabaninin olmamasit

Tespitler Sosyal hizmet girdi maliyetlerinin artmasi

Yaganan ve derinlesmesi beklenen ekonomik krizin sosyal hizmete ihtiya¢ duyan
vatandas sayisini arttirmasi

Sosyal yardimlarin etkin bir bi¢imde yapilmasi ve ilimiz genelinde ihtiyag sahiplerinin
belirlenmesi i¢in Komisyon kurulmasi

Ihtiyaglar

11 sirlarimiz igerisinde yasayan yash ve engelli vatandaslar ile bakima muhtag
ailelerin veri tabaninin hazirlanmasi
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A3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri cogaltarak halkimizin sosyal refahi ve

Amag kiiltirel farkindaligini artirmak

H3.3: Engelli vatandaslarimizin yasam standartlarini yiikseltmek ve sosyal

IS0 hayata daha aktif katilimlarini saglamak

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

Tim Birimler

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi

Gostergeleti E(t(;)l)y Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024

Izleme Raporlama
Siklign  Siklig

Performans

Degeri
B (09
PG3.3.1: Engellilere
yor?eh.k diizenlenen 10 1 2 3 3 4 5 6 ayda Yillik
etkinlik sayist bir
(Adet/Y1l)
PG3.3.2: Engellilere
yonelik kurslara 25 - 12 | 12| 15 | 15 | 20 |®IL vy
katilan engelli say1si bir
(Kisi/Y1l)
PG3.3.3: Engelli arag
Ve'ek1pman1 temin o5 i 5 5 7 9 10 6 ayda Villik
edilen engelli sayisi bir
(Kisi/Y1l)
PG3.3.4:
Bilinglendirme,
yonlendirme ve 6 ayda
danigmanlik 20 - 10 10 15 15 20 bir Yillik
hizmetinden
yararlanan engelli
birey sayisi (Kisi/Y1l)
PG3.3.5: Kentsel Alt
ve Ust Yapinin Yash 6 ayda
Ve Enge”iﬁ’ere 20 20 30 | 35 | 40 | 45 | 50 b3i’r Yillik
Uygunluk Orani (%)
Engelli vatandaslarin belirlenmesinde veritabaninin yeterli olmamasi
Riskler Meslek edindirme kurslarina katilan engellilerin istihdam edilememesi

Belediye hizmet binasinin engelli vatandaslarin erisimini yeterince
karsilayamamasi

Engellilik konusunda farkindalik yaratilmasi

Belediye hizmet binasinin engelli dostu olarak diizenlenmesi

. : Ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi sonucunda engellilere
Faaliyet ve Projeler uyumlu arag ve gereglerin saglanmasi

Ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslar1 ile yapilacak protokoller ile meslek
edinme ve sosyal icerme programlarinin yapilmasi

Rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1: Aile

yagsam
merkezinin
kurulmasi (%)

PG3.4.2: Aile
yasam
merkezinden
faydalanan kisi
sayisi (Kisi/Y1l)

PG3.4.3: Hos
Geldin Bebek

Projesi
kapsaminda
ziyaret edilen aile
say1st (Adet/Y1l)

PG3.4.4:
Kadinlara
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1
(Adet/Y1l)

2.850.000,00

Engelli bireylere yonelik meslek edindirme kurslarinin yetersizligi

Engelli veritabaninin yetersiz olmast

Sivil Toplum Kuruluglarinin engelli bireyler ile alakali is birligi yapma istegi

Engelli bireylere yonelik daha fazla etkinlik ve egitim programi hazirlamak
icin uzman kisilerle isbirligi ve koordinasyonu saglamak

[limiz genelinde ihtiyag sahibi engelli bireylerin belirlenmesi i¢in komisyon
kurulmasi

A3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri ¢ogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiiltiirel
farkindaligini artirmak

H3.4: Aile, kadin ve topluma yonelik sosyal amacli tesisler insa edilmesini
saglamak; sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif alanlarda hizmetler gelistirmek ve
yayginlastirmak

Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

Tim Birimler

Plan
Hedefe  Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 szﬂfhrj splkh'l
(C)) Degeri = £
(2019)
20 ; 40 | 100 Gayda |y
bir
20 - 1800 | 1800 | 2000 | 2000 | 2100 | © g’l’fa Yillik
20 - 1000 | 1000 | 1100 | 1100 | 1100 | ° z{fa Yillik
20 2 2 2 3 3 3 |6 z{fa Yillik
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PG3.4.5: Meslek

edindirme ve

beceri kurslarina 20 1800 1800 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
katilan kursiyer

sayisi (Kisi/Y1l)

6 ayda

bir Yillik

Riskler Etkinliklere ve kurslara beklenen ilginin gosterilmemesi

Kadmlarin bog zamanlarini sosyal faaliyetlerle gecirebilecekleri Aile Yasam
Merkezinin yapilmasi

Faaliyet ve Genglerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle
Projeler degerlendirmeleri ve bilgi ve beceri sahibi olmalarina yardime1 olmak amacryla
Genglik Merkezi yapilmasi

Halkimiza yonelik meslek edindirme ve beceri kurslariin diizenlenmesi
VEES RN 7.500.000,00

ilimizde kadinlarin egitim, iiretim, is ve sosyal hayata katilimlar1 diisiiktiir

Kurum y6netim kadrosunda cinsiyet dengesinin saglanamamis olmasi

Tespitler [limizde Kadm ve Aile Danisma Merkezleri bulunmamaktadir

Miidiirliigiin faaliyet alaninin Kurumda her kadamede sahiplenilmesine ve
hassasiyet ile yaklagilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir

Miidiirliik faaliyetlerinin saglikli ve verimli bir gekilde sunulmasi i¢in alaninda
Ihtiyaglar deneyimli ve goniillii ruhuyla ¢alisacak personellere ihtiyag duyulmaktadir

Kadin, ¢ocuk, engelli, yasli vatandas ve geng issizlere yonelik hizmetlerin kapsamli,
standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi amaciyla aragtirma, egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin alinmasi

A3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri cogaltarak halkimizin sosyal refahi ve
kiiltiirel farkindaligini artirmak

Amag

Hedef H3.5: Defin hizmetlerini aksatmadan, zamaninda ve ticretsiz olarak sunmak

Sorumlu Birim ‘ Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi  Baslangic 2020 | 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri

(2019)

Izleme  Raporlama
Siklig1 Siklig1

Performans
Gostergeleri

P.G.3.5.1 Il genelinde
cenaze defin
taleplerini tcretsiz
karsilama orani

100 | 6 ayda bir
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P.G. 3.5.2 Il genelinde
cenaze Nakil

: . 35 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 ayda bir Yillik
hizmetlerini ticretsiz

karsilama orani

P.G. 3.5.3 Bakim ve
onarimi yapilacak 30 7 7 7 7 7 7 | 6 ayda bir Yillik
mezarlik sayisi

Riskler Sehirlerarasi cenaze taleplerine karsi arag yetersizligi

Faaliyet ve Projeler ‘ Mezarliklarin bakim - onarim ve temizliginin yapilmasi

Maliyet Tahmini ‘ 500.000,00

Ilimizdeki mezarliklarin eski ve bakimsiz olmasi (yiiriiyiis yollar1 ve cevre
duvarlari)

Tespitler

Ihtiyaglar ‘ [limiz merkezindeki mezarlik yerleri inanclarimiza yakisir hale getirilmeli

A.4: Kentsel yagam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve {ist yap1 ¢aligmalarini

AAIEL planlamak ve gergeklestirmek.

Hedef H4.1: Kentsel doniisiim ¢aligmalarini etkin bir sekilde gergeklestirmek

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Hed(_af_e DOnei [zleme Raporlama
Gésteroeleri Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhgs  Siklig
= (%) Degeri
(2019)
PG4.1.1: Hazirlanan
ken}se} dontisiim 20 i ) 1 1 1 1 6 a)_/da Villik
projesi sayist bir
(Adet/Y1l)
PG4.1.2: Uygulamaya
Konulen KentSel 20 . S T T e LN B
doniigiim projesi sayisi bir
(Adet/Y1l)
PG4.1.3: Kentsel 6 avda
doniisiime tabi tutulan 20 - - 25% | 5% |7,5% | 10% b)i/r Yillik
alan oranm (%)
PG4.1.4: Kentsel
donisim yaptlan 20 : - 25% | 2,5% | 2,5% |25% | SRy
alandaki artig orani bir
(%)
PG4.1.5: Kentsel
.dén.iis-ﬁ}n gallsma.larl 20 ) ) 35 40 45 50 6 ayda Villik
ile ilgili memnuniyet bir
diizeyi (%)
. Personel sayisindaki yetersizlik
Riskler - -
Mali yetersizlikler
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Kentsel doniisiim projelerinde ilgili yasa hiikiimleri geregince riskli alan sinir
tespiti Cevre ve Sehircilik Bakanlig yetkisinde oldugundan plan ve projelere
baslangig siireleri uzayabilir

Sehirdeki feodal yapidan dolay: halkin bulundugu yeri terk etmede direng
gostermesi

Kentsel Doniisiim Strateji Belgesinin tamamlanmasi

Faaliyet ve Projeler [limiz genelinde ihtiyaca yonelik imar plan1 ya da kentsel doniisiim projesi
aracilif ile doniisiim saglanmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000,00

Proje sayis1 yeterli degildir.

Tespitler Halkin konuya iligkin biling diizeyi diisiiktiir.

Halkin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Cevre ve Sehircilik Bakanliginin siirece iliskin destegini artirmast

Kentsel doniisiim yapilacak alanda tampon bolge olusturarak drnek proje
uygulamasinin yapilmasi

A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve {ist yap1 ¢aligmalarini

AAIEL planlamak ve gergeklestirmek.

Hedef H4.2: Yeni yollar agmak ve mevcut yollarin bakim-onarimlarin1 yapmak

Slold WEETTET | Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi imar Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak

Birim(ler)
Plan

Performans HIECEIES S Donemi [zleme Raporlama
Géstereeleri Etkisi ~ Baslangig | 2020 2021 2022 2023 2024 Sikli3 Spkl o

oOstergeleri (%) D klig1 1klig1

(2019)
PG4.2.1: Yeni 6 avda
acilan yol miktari 50 10 13 16 20 23 23 b)i/r Yillik
(Km)
''''' 6 ayda

onarimi yapilan 50 3.000 [5.000 |7.000 |8.000]9.000 |10.000 bir Yillik
yol miktar1 (Km)

. Kent geneli cografi yap1
Riskler - - - —

Maliyetlerin degisken ve yiiksekligi
Faaliyet ve Sehrimizde yeni yollar agilmasi
Projeler Yipranan yollarin bakim-onarim ve asfaltlama ¢aligmalarinin yapilmasi
VeS| 23.000.000,00
" Sehrin alt yapisinin tamamlanamamasi nedeniyle yol asfaltlama ¢aligmalarinin
Tespitler - .
gecikmesi
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Ihtiyaclar Kent merkezinde bulunan yollarin iyilestirilmesi ve yeni yollarin olusturulmasi

A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve tist yap1 ¢alismalarini

Amag planlamak ve gergeklestirmek.

Hedef H4.3: Kaldirim ve tretuvar diizenlemeleri yapmak

STl CRETTT | Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Performans Hed_ef_e i Izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi ~ Baslangig 2020 | 2021 2022 2023 2024 Siklig1 Sikli

= (%) Degeri
(2019)

PG4.3.1: Yeni

yapilan kaldirim 30 50 103 105 155 156 208 6 a)_/da
Ve tretuvar bir

miktar1 (m?)

Yillik

PG4.3.2:
Yenilenen
kaldirim ve 30 1.550 2.100 |[2.650|3.150 | 3.200 | 3.700
tretuvar miktari
(m?)

6 ayda

bir Yillik

PG4.3.3:
Yenilenen ve
yeni yapilan
kaldirim ve 40 - 40 33 17 13 26
tretuvar
miktarindaki
artig orani (%)

6 ayda

bir Yillik

Kent geneli cografi yap

Riskler
Maliyetlerin degisken ve ytiksekligi

Faaliyet ve Cadde ve sokaklarimiza yeni kaldirim ve tretuvarlarin yapilmasi, yiprananlarin
Projeler yenilenmesi

Vel sl 12.250.000,00

Sehrin alt yapisinin tamamlanamamasi nedeniyle kaldirim bakim onarim ¢aligmalart

Tespitler
yapilamiyor.

Sehrimizin ihtiyaci olan yeni kaldirimlarin yapilmasi ve mevcutlarin bakim -
onarimlarinin yapilmasi

Ihtiyaclar

A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve {ist yap1 ¢caligmalarini
planlamak ve gergeklestirmek.

H4.4: Insan ve gevre sagligina uygun igme suyu temin ederek kesintisiz bir sekilde
halkimiza sunumunu saglamak
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STl RETTETR | Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Fen Isleri Miidiirligii

Yapilacak
Birim(ler) Imar Sehircilik Miidiirliigii

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
(- Etkisi Baglangig| 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligt Sikhg1

(%) Degeri =

(2019)
PG4.4.1: Yeni
yapilan icme
suyu sebeke 20 4,500 5.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 | 10.000

hatt1 uzunlugu

(m)

6 ayda

bir Yillik

PG4.4.2:

Yenilenen igme
suyu sebeke 20 1.000 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 | 3.500
hatt1 uzunlugu

(W)

6 ayda

bir Yillik

PG4.4.3:
Yenilenen ve
yeni yapilan 20 9 10 12 13 14 15 6 ayda
icme suyu bir
sebeke hatt1
orani (%)

Yillik

PG4.4.4: Igme

suyu sebeke 20
kayip kagak

orani (%)

6 ayda

42,8 40 40 35 35 30 bir Yillik

PG4.4.5: Su
kalitesi
degerlendirme
parametrelerinin
standartlara
uygunluk

Ayda

20 Uygun | Uygun | Uygun | Uygun | Uygun | Uygun bir Yillik

Risk Alt yap1 sebekelerinde kullanilan malzemelerin zamanla deformasyona ugramasi,
ISKler

Vatandas tarafindan bilingsizce hatlara yapilan miidahaleler,

Cevre Dostu Atik Su Uygulamalari Gelistirilecek

Faaliyet ve

Projeler Igme Suyu Kalitesi Arttirilacak

Sehrin ihtiyac1 Olan Igme Suyu Saglanacak

Maliyet

Tahmini 4.300.000,00

Sehrin igme suyu sebekesinin sorunlu olmasi

Tespitler

Sehrin igme suyu kalitesinin sorunlu olmas1

Sehrimizin altyapi sorunlarmin giderilmesi ve modern alt yap1 sistemlerinin
Ihtiyaglar olugturulmasi.

Igme suyunun standartlara uygunlugunun siirekliliginin saglanmas.
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Amag planlamak ve gergeklestirmek.

A .4: Kentsel yagam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve {ist yap1 ¢alismalarint

IS0 saglamak

H4.5:Alt yapida gerekli iyilestirmeleri yaparak sel ve tagkinlarin 6nlenmesini

Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2020 | 2021 2022 2023
(%) Degeri

(2019)

Performans
Gostergeleri

P.G 4.5.1.Yagmur
suyu sebekesine
sahip cadde ve
sokak orani (%)

2024

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

P.G
4.5.2.Kanalizasyon

50 50% 60% | 65% |70% | 75% | 80% | ° f)’l’rda Yallik
: : 6 ayda
sebekesine sahip 50 90% 92% | 94% | 95% | 96% | 97% bir Yillik

cadde ve sokak
orani (%)

Riskler

Alt yap1 sebekelerinde kullanilan malzemelerin zamanla deformasyona ugramasi

Faaliyet ve Kanalizasyon Sebekesi Gelistirilecek

Projeler Yagmursuyu Sebekesi Gelistirilecek

VEES RN 13.500.000,00

Tespitler olmamasi.

Sehrimizin belirli mahallerinde yagmur suyu ve kanalizasyon hattinin saghikl

Ihtiyaglar olusturulmasi.

Sehrimizin altyap1 sorunlarinin giderilmesi ve modern alt yapr sistemlerinin
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4.2. Maliyetlendirme

TOPLAM

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
Amag 1 2282000  261.050  293.850  326.9000  360.000 1.470.000
Hedef 1.1 150.000  175.0000  200.000  225.0000  250.000] 1.000.000
Hedef 1.2 25.000 27.500 30.000 32.500 35.000  150.000
Hedef 1.3 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000  300.000
Hedef 1.4 3.200 3.550 3.850 4.400 5.000 20.000
Amag 2 4.765.5000 5.237.7000 5.760.1000 6.322.7000 7.014.000 29.100.000
Hedef 2.1 15500 17.700 20.100 22.700 24,000 100.000
Hedef 2.2 850.0000  920.000  990.000 1.050.000 1.190.000| 5.000.000
W oRT| 3.900.000 4.300.000 4.750.000 5.250.000 5.800.000 24.000.000
Amag 3 4.100.0000 5.215.000 1.485.7000 1.627.5700 1.771.730 14.200.000
Hedef 3.1 280.0000  310.0000  340.000  370.0000  400.000] 1.700.000
DRSPS 2700000  300.0000  330.0000  360.0000  390.000 1.650.000
Hedef 3.3 470.0000  517.0000 568.700 6255700  668.730 2.850.000
W Ewe  3.000.000 4.000.000  150.0000  165.0000  185.0000 7.500.000
Hedef 3.5 80.000 88.000 97.0000  107.000  128.0000  500.000
Amag 4 8.850.0000 14.105.000 15.348.000 16.719.0000 18.028.000 73.050.000
Hedef 4.1 - 4.455.0000 4.818.0000 5.219.000 5.508.000 20.000.000
DERIW  3.000.000 4.230.0000 4.593.000 4.994.000 5.283.000| 23.000.000
WO 2.000.000 2.200.000 2.420.000 2.662.000 2.968.0000 12.250.000
Hedef 4.4 700.000  770.000  847.000  932.0000 1.051.000] 4.300.000
WO 2250000 2.450.000 2.670.000 2.912.000 3.218.0000 13.500.000
IR 2 62.056.3000 59.181.250| 65.312.240 68.203.830| 70.076.270| 324.829.890
Giderleri
80.000.000 84.000.000 88.199.890 93.200.000 97.250.000] 442.649.890

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile ilgili yilin genel yonetim giderleri

toplamina esittir. Amaclarin maliyeti ise o0 amaca iligskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
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5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme, kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglayan siiregtir. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl: bir siiregtir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne dl¢giide sagladigi ve karar alma siirecine

ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.
Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin;

o Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi

e Hedeflerin nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi

e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

e ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit

edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 16.
maddesine gore, izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi
ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama

yetkilisine verilmesi is birligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

Bu kapsamda Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve faaliyetleri izlemek amaciyla E-
Belediye sisteminde Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii olusturulacaktir. Ust yénetici, ilgili baskan
yardimcilart ve harcama yetkilileri diizenli olarak Yonetim Bilgi Sistemi Modiiliinden takip

edecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskam baskanliginda alti aylik dénemlerde
izleme toplantilari, bir yillik donemlerde degerlendirme toplantilar1 yapilacak olup yillik olarak
raporlanacaktir. Belediyelerde Stratejik Plan Hazirlama Rehberine gore raporlar asagidaki tabloda

belirtilen 6zelliklere gore hazirlanacaktir.

Raporun Ozellikleri Aciklama
Acikhik Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmahidir
. Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
Kapsamh ve 6z olma sunmalidir.
ilgililik ve yararhhk Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri igermelidir.
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Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmalidir.
Tutarhlik Raporlar zamana gore karsilagtirma yapilmasini saglayacak sablon ve
formatlari
kullanmalidir
Zamanhlik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda
yapilmalidir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bigimde yonetilmelidir.
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