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UST YONETICI SUNUSU

ilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi  ve Kontrol Kanunu, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap

verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tlizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaclanmaktadir. Kamu idarelerinin stratejik plan hazirlayarak gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
Saptamalar1 ve biitgelerini de stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalar1 geregi Kanunda kamu kaynaklarmin kullanilmalarinin genel
esaslar1 boliimiinde diizenlenmistir.

5393 sayili Belediye Kanununda da, Belediye Baskaninin, biit¢enin
hazirlanmasina esas teskil edecek sekilde stratejik plan ve yillik performans
programi hazirlayacagi hiikkmii yer almaktadir.

Kirikkale Belediyesinin bes yillik stratejik amag¢ ve hedeflerini igeren 2015-
2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen basta Belediye Baskan
Yardimcist ve Mali Hizmetler Miidiirii Sayin Harun Ulusoy Baskanliginda
calismalarin1 tamamlayan stratejik planlama ekibine ve tiim Belediyemiz
calisanlarina siikranlarimi sunuyor, ilimizin planli gelisimine ve stratejik
yonetim anlayisinin kurumsallasmasina katki saglamasini umdugum Stratejik
Planin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Mehmet SAYGILI

Belediye Baskan




1. STRATEJIK PLAN SURECI

elediyemizin 2010-2014 yillarmi igeren Stratejik Planinda yer alan

siirecler Stratejik Planlama Kilavuzu ¢ergevesinde diizenli ve sirali asamalar ile
gergeklestirilmistir.

Ihtiyaglar tespit edilmesi, egitim ve danigsmanlik hizmetinin saglanmas,
Ic paydaslara yonelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik yaratma
toplantilar1 gergeklestirilmesi,

SN

v’ I¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi, yapilan anketlere
iliskin veriler ve sonuglarin analiz edilmesi,

v GZFT (giiglii-zayif yonler, firsat ve tehditler) analizinin yapilmasi,

v Misyon, vizyonun ve temel degerlerin belirlenmesi,

v' Stratejik amag ve hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesi,

v' Stratejik planin maliyetlendirilmesi,

Belediyemizde Stratejik Plan calismalari  “katilimcilik” esasina gore
yuriitiilmiis, Kurum ic¢inde g¢alisma toplantilart  gerceklestirilerek ic
paydaslarimiz olan Kurum ¢alisanlarinin fikir ve goriislerine basvurulmustur.
Bu kapsamda Belediye Meclis Salonunda genis kapsamli ii¢ ¢alisma toplantisi
ve egitim faaliyeti, harcama birimleri diizeyinde ve dar kapsamli ¢ok fazla
sayida toplantt ve degerlendirme c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Kurumsal
kapasitenin degerlendirilmesine iligkin olarak i¢ ve dis paydaslari igine alan
genis kapsamli bir anket ¢alismasi, harcama birimlerince de lokal kapsamli
anket calismalar1 yapilmis ve sonuglart paylasilmistir. Ayrica, i¢ ve dis
paydaglar ile yapilan GZFT Analizi ve onun sonug¢larindan da, amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesinde oldukga yararlanilmustir.




2. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

askanlik Makaminin 16.07.2009 tarih ve M.71.0.KIR.0.74/3288 sayili

OLUR ile Stratejik Planlama ekibi olusturulmustur.

Baskan Yardimcisi Harun ULUSOY
Su ve Kanalizasyon Miidiirii Talip KARACA
Fen Isleri Miidiirii Vedat GENC
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Mustafa CAGAN
Temizlik isleri Miidiirii Yusuf VARISLI
Isletme ve Istirakler Miidiirii Kenan KACAR
Park ve Bahceler Miidiirii Ismet KOKSAL
Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirii | Hanefi INCEL

Stratejik Planlama FEkibi bu tarihten itibaren Belediyenin tiim harcama
birimlerinden saglanan bilgi ve insan kaynagi destegi ile yogun bir c¢aligma
programint hayata gec¢irmis ve Stratejik Plan c¢aligmasina start verilmistir.
Stratejik Plana iligkin tiim ekibin ve harcama birimleri temsilcilerinin kavramsal
bilgilerle donatilmasi ve stratejik plan moderasyonunun saglanmasi bu siirecin
onemli bir pargasini olusturmustur. Stratejik Plan1 yasal siiresinde onaya
sunmustur.




Cahismalardan kiiciik enstantaneler




3.STRATEJIK PLAN KAVRAMLARI

tratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi

durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarmni, hedeflerini ve bunlara
ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya
konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik
eder.

Stratejik Planlama 0Ozetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

NEREDEYiZ?
E—

NEREYE GITMEK ISTiYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?

BASARIMIZI NASIL TAKIiP EDER VE DEGERLENDIRIRiZ?

Belediyemiz Stratejik Plan Calismalarinda onceki doénemlerde yasadigimiz
deneyim ve tecriibelerin yani sira basucu kaynagi olarak ta Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlifinca hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzunda yer alan model ve yaklasim esas alinmustir.

Bu ¢ercevede kendi stratejik planimizda da kullandigimiz ve stratejik yonetim
anlayisinin vazgecilmez bazi temel kavramlari bu belgeyi okuyacak ve




degerlendireceklere  kolaylik  saglamasi  acisindan  yeniden  burada
aciklanmaktadir.

Stratejik yonetim;

B Orgilitlerin mevcut durum misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege
dair bir vizyon olusturmalari,

B bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve
stratejiler belirlemeleri,

B ayrica Olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarin1  izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir yonetim
yaklagimidir.

Misyon; bir idarenin varlik sebebidir; idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini

ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan

dokiimaninin diger kisimlarina da temel olusturur. Misyon bildirimi, idarenin

sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Vizyon; idarenin ideal gelecegini sembolize eder. Idarenin uzun vadede
neleri yapmak istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Vizyon bir idarenin farkli
birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur.

Temel degerler; idarenin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile
yonetim bi¢imini ifade eder.

Amaclar; idarenin ulasmayr hedefledigi sonucglarin kavramsal ifadesidir.
Amagclar, idarenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde
edilecek sonuclar ifade eder.

Hedefler, amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Ol¢iilebilir
alt amaglardir. Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.




4- DURUM ANALIZI

4.1. TARIHI GELISIM

Kirikkale'nin adinin, sehrin 3 km. kuzeyindeki Kirikkdyii ile kentin
merkezindeki Kaletepe’nin kisaltilarak birlestirilmesinden ortaya ¢iktigi
sOylenir. Bu ismin halk tarafindan yakistirildig1 kanaati yaygin olmakla beraber
bolgenin ismi Osmanh arsiv belgelerinde, simdiki haliyle Kirikkal'a bigiminde
gecmektedir. XVI. ve XVII. Yiizyillarda, dogudan gelen cesitli Tiirk asiret ve
cemaatlerinin  Anadolu'da - bilhassa Orta Anadolu'da- iskan edildikleri
bilinmektedir. Bunlardan "Oguz, Oguz han" adi verilen biiyiikk bir oymagin
Ankara yakinlarinda, o zamanki soyleyisiyle "Kirikkal'a"ya yerlestirildikleri
belgelerde ifade edilmektedir. Yoriikan taifesinden oldugu zikredilen Oguz
Oymagi, Anadolu'yu Tiirklestirerek ve Islamlastirarak, Tiirk vatan1 haline

getiren, ayni zamanda "Tiirkmen adiyla da bilinen biiyiik bir asirettir. Bu
durumda bolgenin adinin en az 400 yillik bir tarihe sahip oldugunu kabul etmek
gerekir.




CUMHURIYET DONEMINDE KIRIKKALE

Bilindigi gibi, Kirikkale sehrini ortaya ¢ikaran esas sebebin; 1921 yilinda
buralarda Imalati Harbiye Fabrikasi'nin kurulmasina karar verilmesi ve 1925
yilinda top ve mithimmat fabrikalarinin temellerinin atilmis olmasidir. O
tarthlerde Kirik Koyii'nlin muhtar1 olan Hiiseyin Kahya ile Yahsihan Koyt
ogretmeni Hiiseyin Avni Bey'in bu gelismelerde biiyiik pay1r oldugu
bilinmektedir.

Kurtulus Savasindan sonra kurulan yeni yonetim Orta Anadolu’da savunma
sanayi kurulusu igin bir yer aramis, Baskent olarak ilan edilen Ankara’ya yakin
bir yer tercih edilmistir. Kirikkale’de bu fabrikalarin teker teker agilmasi
onceleri askerlerden olusan isgliciiniin yetmemesine ve sivillerden olusan is¢i
sayisinin hizli bir sekilde artmasina yol agmistir. Bu siirecte konut bolgeleri
genislemis Istasyon Mahallesi ve Fabrikalar Mahallesi olusmustur.

1931-1941 willann Kirikkale'nin gelismesinde ikinci asamayi olusturur. Bu
donem sehre rastgele bir yerlesmenin de basladigi donemdir. Bu donemde 6
mahalle daha olusmustur. Ovacik, Yenidogan, Hiiseyin Kahya, Tepebasi, Giirler
ve Kurtulus Mabhalleleri. 1939 yilinda Belediyelik, 1944 yilinda da ilge olan
Kirikkale, bu donemde ii¢ mahalle daha kurulmustur: Caliliéz, Giizeltepe ve
Sanayi Mahalleri.

1945 ve 1950'lerdeki niifus artis1 ve hizli go¢ olayi ile sadece yakin ¢evredeki
koylerden degil; Orta, Dogu, Giineydogu ve Karadeniz bolgesi illerinden hizli
bir niifus akis1 olmus ve Kirikkale biliylimiis ve gelismistir. 1955'lerde konut
alanlar1 Samsun Karayolu iizerine, kuzeye dogru tasmis ve doguya da




genislemistir. Karsiyaka ve Kizilirmak mahalleleri de bu donemde olusmustur.
1960'1 yillarda Kirikkdyii ve Yuva koylinii mahalleleri i¢ine katan Kirikkale,
1970 yillardan itibaren hizli niifus artisiyla birlikte mahallerini de artirmistir.
1925'lerde 12 hanelik bir kdyden giinlimiizde 30’a yakin mahallesi olan ve
ikiylizbin’in lizerinde insanin yasadigi bir kente ulasilmstir.

Kirikkale 21 Haziran 1989 tarih ve 3578 Sayili yasa geregince Il
olmustur.




Tablo 1- KIRIKKALE HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1925 YILINDA ILIN TEMELLERI ATILMIS,

1941 YILINDA BELEDIYE,

TARIHI: _
1944 YILINDA ILCE
. 17 AGUSTOS 1989 YILINDA iL OLMUSTUR.
B ILGE 8
=
% KASABA 14
a KOY 173
o
YUZOLGUMU (Genel) 463.000 Hektar (4.630 Km?)
YUZOLCUMU (Merkez) 4.400 Hektar (44 Km?)
MAHALLE 28
MERKEZ 192.341
TOPLAM NUFUS 279.325
% ERKEK NUFUS ORANI % 49.93
=
E KADIN NUFUS ORANI % 50.07
iL NUFUS YOGUNLUGU
62 Kigi
(KM?DE)
KIRIKKALE, 43 ILIN KAVSAK NOKTASINDA
DEMIRYOLU OLARAK ONEMLI BiR KAVSAKTA,
— EN YAKIN HAVAALANINA 1 SAAT,
E EN YAKIN SAMSUN LIMANINA 3 SAAT
= COGRAFi DURUM
E MESAFEDE BULUNMAKTADIR.
D
Q
&)

KIRIKKALE BATI, DOGU VE KARADENiZ BOLGELERI
ARASINDA KAPI GOREVINi USTLENEN COGRAFi VE
EKONOMIK AGIDAN STRATEJIK BiR BOLGEDEDIR.




OKUL ONCESI EGITIM %25

iILKOGRETIM %100

OKULLASMA
ORANI | ORTAGGRETIM %71
YUKSEKOGRETIM %12
OKUR % 94
YAZAR OGRETMEN
ORANI OKUL SAYISI SAYISI OGRENCI SAYISI
IL
iL GENEL MERKEZ GENELIi | MERKEZ iL GENELI | MERKEZ
OKUL ONCEsI 83 53 90 69 2292 1886
iILKOGRETIM 123 56 1898 | 1470 39.759 31.161
OKULLAR
LiISE VE DENGIi OKULLAR 44 27 1094 899 15.082 13.029
-E TOPLAM 250 136 3.082 | 2.438 | 57.133 46.076
&
~=
= .
=2 FAKOLTE 9
O X
R
n
Q i
(&} YUKSEK OKUL 1
MESLEK YUKSEK OKULU 3
UNIVERSITE
ARASTIRMA MERKEZI 7
OGRENCI SAYISI 15.356
AKADEMIK PERSONEL 809
iDARI PERSONEL 552




Ticaret ve San. Odasina Kayith isyeri

FAAL iSYERI

6.821

I. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Tahsisi yapilan parsel sayisi: 54

Toplam Parsel Sayisi: 56

Il. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Tahsisi yapilan parsel sayisi: 10

Toplam Parsel Sayisi: 87

SANAYI, iISGUCU POTANSIYELI

406 isyeri
YENI SANAYI SITESI
3.091 Kisi
MKE FABRIKALARI
819 Kisi
TUPRAS
4.506 Kisi
DAIMI iSCI (KAMU)
SOZLESMELI (KAMU) 1.685 Kisi
MEMUR (KAMU) 11.839 Kisi
Kamu Galisanlari TOPLAM 18.030 Kisi

4.2. NUFUS GELIiSIMi




tirkiye Istatistik Kurumunun 1970, 1975, 1980, 1990, 2000 ve 2008

yillar1 itibariyle ilgili yillarda yapilan Niifus Sayimi Sonuglari cergevesinde
hazirlanan Kirikkale Sehir Merkezin, Belde ve Kdylerin ve bunlarin toplaminin,
Erkek ve Kadin Niifus Sayimi ayrimlart da gozetilerek hazirlanan 2 nolu tablo
asagida yer almaktadir.

Tablo 2- YILLAR iTiBARIYLE KIRIKKALE iL-ILCE MERKEZLERI VE BELDE-KOYLER iLE

ERKEK VE KADIN NUFUSU TABLOSU

iL/ILCE MERKEZLERI (SEHIR) BELDE/KOYLER TOPLAM

TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK |[KADIN | TOPLAM ERKEK KADIN
1970 |91.658 48.301 43.357 38.528 18.564 [19.964 |130.186 66.865 63.321
1975 |137.874 72.237 65.637 39.281 19.682 [19.599 |177.155 91.919 85.236
1980 |178.401 92.675 85.726 44.492 22.362 |22.130 |222.893 115.037 107.856
1990 |243.378 125.193 118.185 106.018 52.596 |53.422 |349.396 177.789 171.607
2000 |285.294 146.151 139.143 98.214 50.279 |47.935 |383.508 196.430 187.078
2008 |230.354 115.215 115.139 48.971 24.694 |24.277 |279.325 139.909 139.416




Ote yandan, 2007 y1li Niifus Sayimu sonuglar ¢ergevesinde, 2008 yilinda
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan Kirikkale {limizin Yas Grubu ve
Cinsiyete Gore Niifus Dagilimi Tablosu ve Grafigi asagida diizenlenmistir.

Tablo 3- Kirikkale ili Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus Dagilimi Tablosu (2008)

YAS GRUBU ERKEK KADIN TOPLAM
0-4 9.781 9.336 19.117
5-9 11.449 10.788 22.237
10-14 12.598 11.948 24.546
15-19 13.148 12.364 25.512
20-24 13.073 11.899 24.972
25-29 11.227 10.253 21.480
30-34 9.310 9.650 18.960
35-39 9.850 10.456 20.306
40-44 10.370 10.037 20.407
45-49 9.513 9.209 18.722
50-54 7.813 7.966 15.779
55-59 6.614 7.062 13.676
60-64 5.002 5.716 10.718
65-69 3.823 4.487 8.310
70-74 2.486 3.371 5.857
75-79 2.525 2.764 5.289
80-84 1.007 1.471 2.478
85-89 250 476 726

90 VE UZERI 70 163 233
TOPLAM 139.909 139.416 279.325
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Grafikl: Kirikkale Ili Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus Dagihm Grafigi (2008)
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4.3. KURUMSAL YAPI

irikkale Belediyesinin orgiit yapisini i¢eren;

- organizasyon semasl,

- fiziki kaynaklari,

- makine ve techizatlari,

- bilgi ve teknolojik kaynaklar1 ve
- insan kaynaklar

basliklar halinde bu boliimde yer almaktadir.

4.3.1. ORGANIZASYON SEMASI




irikkale Belediyesi orgiit yapisinda Belediye Baskaninin yami sira 4

Belediye Bagkani Yardimcisi bulunmakta olup, belediye hizmetlerini yiiriiten
harcama birimleri ve bagli olduklar1 yoneticiler organizasyon semasinda
gosterilmektedir.




HARUN
ULUSOY
Bagkan

Yardimcisi

VELI KORKMAZ

BELEDIYE BASKANI

HALIL
DANACI
Baskan

Yardimcisi

iC DENETCi

Mali Hizmetler Fen isleri -
Ozel Kalem
Mudiirlugu Miidiirliigu
/  Miidiirliigii
Bacr vaur)
l v Basin Yayin
rinsan Kaynaklarn ve\ Park ve ve Halkla
Egitim Mudirlugi Bahceler iliskiler
q J | Mudurluga \ Midirligi )
\ 4 v
Yazi isleri itfaiye Zabita
Midiirltga Mudiirlugi
\ l Y, Midurligu
icleri Su ve -
LS5 . Imar ve Sehircilik
Miidiirligii Kanalizasyon T
L ) Miidirligi uduridgd

v

s ; ™
Emlak ve Istimlak

MidiirlGga
S J
( Y A
isletme ve istirakler
Mudiirltga
& J
Y

Hal Midirlagii

ALi DANIS

Bagkan
Yardimcisi

Temizlik isleri
Mudurlagi

Veteriner Mudurligu

!

e )
Ruhsat ve Denetim

Muddrliga
. J

(veiten : N
Kiiltiir ve Sosyal Isler

Midurligu

[ J

Cevre Koruma ve
Kontrol

Miidiirliigi




4.3.2. FiZiKi KAYNAKLARI

elediyemize ait 6.384 m?’lik Is Merkezinde Belediye Hizmet binas1 ve

63 adet diikkkan yer almaktadir. Ayrica, fiziki kaynaklarimiz arasinda Hal
Miidiirliigii, Garaj Miidiirliigi, itfaiye Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii hizmet
binalar1 ile Halk Ekmek Fabrikas1 ve Sehirler Arasi Otobiis Terminali
bulunmaktadir.

Tablo 4- Belediye Tasinmazlarinin Dagilim

Ady Miilkiyet Durumuna Gére Toplam (m?)
Tasinmaz Alani (m?)
Belediye Hazine Diger

Dukkan 63 1.625
Hizmet binasi 1 4.759
Hal madarlaga binasi 1 3.876
Garaj mudurlagu 1 1.113
itfaiye Miid. Binasi 1 3.395
Zabita Hiz.Binasi 1 359
Halk Ekmek Fabrikasi 1 2.400
Kisot Yerlegkesi 1 TERMINAL 4,934
Toplam 70




yrica, Belediyemiz miicavir alani i¢inde mevcut bulunan parklarimizin,

yer aldig1 mahalle, alan miktar1 ve sahip oldugu 6zellikler itibariyle gosterildigi

tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 5- Alani, Miistemilat: Itibariyle Ilimizde Mevcut Bulunan Parklar

SIRA 1 ALAN COCUK SPOR VE
PARKIN ADI MAHALLESI (m?) OYUN KONDISYON
NG GRUBU ALETLERI
1 |50.YIL PARKI Kaletepe 3000
2 | ADNAN MENDERES PARKI Calilioz 10000
3 |AGABEY PEHLIVANLI PARKI Sanayi 8000| Mevcut
4 | ATATEPE PARKI: Yeni Mahalle 10000| Mevcut Mevcut
5 |ATATURK PARKI Calilioz 10000| Mevcut
BASPINAR AGACLANDIRMA
6 SAHAS Baspinar 6000
7 | BEKIR TORUN PARKI Karsiyaka 3000
Mevcut Mevcut
8 |CELAL BAYAR PARKI Bahsili 120000
(3 Adet) (2 Takim)
9 |GUZELTEPE PARKI Guzeltepe 7000| Mevcut Mevcut
10 |HUSEYIN KAHYA PARKI : Huseyin 6000
Kahya
11 |KALETEPE PARKI Kaletepe 6000
12 |KIMESKI PARKI Kimeski 3000
13 |MEHMET AKIF PARKI Tepebasgi 2000| Mevcut Mevcut
14 MEYDAN PARKI (2008 Yilinda Yenidogan

Revize Edildi)




15 |M. PEKDOGAN KULTUR PARKI |Yeni Mahalle 40000 | Mevcut
16 |PASA CEBECI PARKI Gundogdu 8000| Mevcut
17 |RIZA ELITOK PARKI Yeni Mahalle 3000
18 [SANAYI PARKI Sanayi 2000| Mevcut
19 |SELIM OZER PARKI Selim Ozer 6000| Mevcut Mevcut
20 |SEHIT RAMAZAN BEKAR PARKI |Bahgelievier 7000| Mevcut
21 |BAHCELIEVLER PARKI Bahgelievler
22 |SEHITLER PARKI Baglarbasi 10000| Mevcut Mevcut
23 | TEPEBASI PARKI Tepebasi 2000| Mevcut
24 | YUNUS EMRE PARKI Kaletepe
25 |KURTULUS PARKI Kurtulus Mevcut
26 |ETILER COCUK PARKI Etiler 1000| Mevcut Mevcut
27 |OSMAN GAZi MAH. PARKI Osman Gazi 5000| Mevcut
KIRIKKOYU CESME MEVKIi .
28 | PEYZAJ DUZENLEMESI Kirtk Koyd 550
29 |KARSIYAKA MAH. PARKI Karsiyaka 2700 Mevcut
30 |KALETEPE MAH. COCUK PARKI |Kaletepe 600| Mevcut
SANAYi MAH. COCUK OYUN .
31 PARKI Sanayi 800| Mevcut
OSMAN GAZi HICRET KOOP .
32 COCUK OYUN PARKI Osman Gazi Mevcut
. Mevcut
YENIMAHALLE . Mevcut
33 | AILE VE COCUK PARKI Yeni Mahalle 17501 > Adet) (2 Takim)
KALETEPE
34 COCUK VE KONDISYON PARKI Kaletepe 1500| Mevcut Mevcut
SAGLIKLI KENTLER BIRLIGI
35 PARKI Baspinar 52000| Mevcut Mevcut
Mevcut
36 |BAHAR PARKI Kaletepe 3700| Mevcut (2 Takim)
37 NENE HATUN COCUK OYUN CGalihoz 700| Mevcut

PARKI




KIMESKI MAH. COCUK OYUN

38 PARKI Kimeski 700| Mevcut Mevcut
AK$EMSETTiN COCUK OYUN .

39 PARKI Aksemsettin 900| Mevcut

40 |OSMAN GAZi TARIM SITESI Osman Gazi 400| Mevcut Mevcut
MILLET CAD. PEYZAJ )

41 DUZENLEMESI Yeni Mahalle Mevcut
FIRINLI CAMIi YANI ..

42 | bEYZAJ DUZENLEMESI Galihoz 600
KAYMAKAM EVi MEVKIi

43 | PEYZAJ DUZENLEME Yaylactk 300
ETILER MAHALLESI CEVRE

44 |YOLU Etiler 1500 Mevcut
SPOR ve KONDISYON ALANI

45 ESKI CEZAEVI YERINE YAPILAN Yeni Mahalle 1700| Mevcut Mevcut
PARK

46 $EHiT IBRAHIM ULGER PARKI Etiler 2170 Mevcut

47 |HANIMELLER COCUK PARKI EZ;Z'” 850| Mevcut Mevcut
KARANFIL AILE DINLENME ve .

48 COCUK PARKI Sanayi 1700| Mevcut Mevcut
YILDIZTEPE COCUK OYUN

49 PARKI Yuva 1000| Mevcut

50 |KUCUK EV COCUK OYUN PARKI |Etiler 650| Mevcut Mevcut
KARSIYAKA MAHALLESI COCUK

1 | 6YUN ve KONDISYON ALANI Kargiyaka 1500
BAGLARBA$I MAHALLESINE

52 Baglarbasg!
YAPIMI DEVAM EDEN PARK

53 |Nokta Parki Baglarbasgi

4.3.3. MAKINE VE TECHIZATLAR




elediyemize ait makine ve teghizatlar 6 nolu tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6- Makine ve Techizatlar

SIRA NO ARACIN CINSi ADET AKTIF OLANLAR
1 RENAULT 12 TOROS 10 6
5 RENAULT 21 EUROPA 1 1
3 FORT ESKORT CLX 1 1
4 RENAULT MEGANE 1 1
5 MERCEDES BENZ MAKAM ARACI 1
6. CIFT KABIN CENAZE ARACI 3 3
2 CIFT KABIN MERCEDES 7 2
g AS 900 DAMPERLiI KAMYON 7 7
9. AS 600 DAMPERLI KAMYON 1 1
10. AS 950 DAMPERLI KAMYON 3 3
11, RENAULT TIR CEKICI 2 2
1. RENAULT ASFALT DISTRUBUTORU 1 1
13, AS900 ASFALT DISTRUBUTORU 1 1
14. | MAN UZUN KASA KAMYON 1 1
15, FATIH VIDANJOR 1
16 |FORD MINUBUS 1 1
17 | FORD PiKAP 1 1
18, FATIH KAMYON 2 2
1o, iIVECO KAMYON (SU TANKI) 1 1

FATIH SU TANKI SULAMA ARACI 2 2

20.




1. FATIH KASALI KAMYON 1 1
~ FATIH DAMPERLI KAMYON 4 4
23 FATIH GEKICI 1 1
54 | BEDFORD KAMYON 3 1
25, MITSUBUSHI CENTAR KAMYONET 1 1
,6 | FORD KARGO DAMPERLI KAMYON 1 1
27, SKS MERCEDES COP ARACI 10 10
,g | MERCEDES SU TANKERI 1 1
59 | MERCEDES ET TASIMA ARACI 1 1
30 | MERCEDES BAKIM ONARIM KAYNAK ARACI 1 1
37 | MERCEDES TIBBI ATIK ARACI 1 1
35 | FORD KARGO iTFAIYE 2 2
33 |B-M.CDEV FATIH ITFAIYE ARACI 1 1
34 | MB800 iTFAIYE ARACI 2 2
35, 25X21 MERCEDES ITFAIYE 2 2
6. |302 0oToBUS 12 6
37 |1SUSU 0oTOBUS 6 3
8. |V6 0oTOBUS 1
39, CITROEN AMBULANS 1 1
40. | MERCEDES TAMIR ARACI 1 1
41 |AS 600 AKARYAKIT TAN KERI 1 1
" iS MAKINASI TASIMA DORSESI 1 1
43, ASFALT TANKERI DORSESI 1 1
a4, SHTAER TRAKTOR 1 1
45, MASSEY FERGUSON TRAKTOR 2 2
46. 936 KEPCE IS MAKINASI 1 1
966 KEPGE IS MAKINASI 1 1

47.




45 | ENTER KEPCE 540 . -
49 | WOGELE ASFALT SERME iS MAKINASI 1 N
5o | ASFALTKAZIVICI iS MAKINASI WIRTGEN 1 N
sy |BETON DOKME i$ MAKINASI 1

s, |GREYDER iS MAKINASI 120-G 1 :
3 |GREYDER IS MAKINASI 120-H 1 :
5a. GREYDER IS MAKINASI 140-H 1 :
g |HYSTER KALDIRICI iS MAKINASI 1 :
cg. | YALE KALDIRICI iS MAKINASI 1 n
s, | BEKOLU LODER iS MAINASI 428-C 3 3
sg |44 LODER iS MAKINASI HIDRO 3

s |BOMAG LST.SILINDIR . -
60. DEMIR BANDAILI KUCUK SIiLINDIR 1 :
61 | TAMSAN DELICi KOMPROSOR " :
62. JENERATOR CAT BUYUK : -
63, JENERATOR CAT KUCUK . 1
64, | TURKFIAT TRAKTOR . -
g5 | TUMOSAN TRAKTOR . -
cc. |HUDER GREYDER :

67, CHAMPIYON GREYDER .

eg. | 4X4 MASTAS KEPCE > -
6o |JOHN DERE KEPCE . -
20, | CENAZE YIKAMA ARACI . -

TOPLAM 138 108

4.3.4. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR




sagida yer alan 7 nolu tabloda harcama birimleri bazinda sahip

oldugumuz bilgi ve teknolojik kaynaklarin basit bir siniflamasi1 yer almaktadir.

Tablo -7 Harcama Birimi itibariyle Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarimz

Fotokopi
Harcama Birimi Bilgisayar | Yazici | Faks | Makinesi | Telefon Diger
Emlak ve istimlak Madurlig 24 11 1 1 8
Ozel Kalem Midirligi 6 | 1 : 25 | [ adetintemet
7 kullanicisi
Basin, Yaylrj v'(.—:- I:|?!.kla lligkiler 7 7 1 1 o5 3 adet internet
Mudurlaga kullanicisi
Mali Hizmetler MadarlGgu 20 16 1 20
insan Kaynaklari MidurlGgu 14 11 - - 10
1 Elektronik
Ruhsat ve Denetim MudurlGgu 3 2 - - 5 Terazi, 1 Takim
Hassas Tarti
e e ey 1 Ses Kayit
Yazi Igleri Mudurlagu 6 4 - 2 6 Cihaz!, 2 teyp
1 Elektronik
. 23 Daktilo, 1
Imar ve Sehircilik Mudurlugu 12 1 1 16 )
Projeksiyon
Cihazi
Su ve Kanalizasyon Mudurlagu 30 25 3 1 24 5 adet klima
Fen isleri MudirlGgi 15 10 2 1 38
Kultir ve Sosyal igler Mudarlig 9 6 1 1 33
Cevre Ko_r.urpa“\{e: Kontrol 3 3 1 ) 3
Mudarlagua
Hukuk Isleri Mudurlagi 6 5 - - 4




itfaiye Mdurligi 1 1 1 8
Zabita Madarlaga 6 3 1 10

Temizlik Isleri MUdGrlagu 2 1 1 5

Park ve Bahgeler Mudurlaga 6 5 1 5

Veteriner MudurlGgi 2 1 - 1
isletme ve istirakler Mudarlagi 6 5 1 13

Saglik isleri Midurlugu 2 2 - 9

Hal Mudurlaga 8 4 1 6
Toplam 200 140 18 274

Ote yandan resmi web adresimiz www.Kkirikkale.bel.tr sayfasinda cesitli
erisim kanallar1 tasarlanmistir. 1.000.000 asan ziyaretgi sayisi ile oldukca sik
kullanilan web sayfamizda Alo Zabita, Alo itfaiye, Su Ariza, Alo Akmasa

linkleri iizerinden istenilen servislere erisim miimkiin kilimustir.



http://www.kirikkale.bel.tr/

4.3.5. INSAN KAYNAKLARI

elediyemizin Memur ve siirekli is¢i kadrolar1 22.04.2006 tarih ve 26147

sayill resmi gazetede yayimlanarak yirirlige giren Belediye ve Bagh
Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Iliskin
Esaslara uygun hale getirilmistir.

Asagidaki tablolarda, kurumsal yapinin 6nemli unsurlarindan istihdam

edilen personele iliskin niceliksel ve niteliksel bilgiler diizenlenmis
bulunmaktadir.
Tablo 8 : istihdam Bicimine Gére Personel Dagilimi
2007 2008 2009 2010
Memur 362 352 359 350
Sozlesmeli Personel 19 19 17 18
Kadrolu Isciler 317 744 744 730
Gecici Isci - - - -
PERSONEL TOPLAM 1.167 1.115 1.120 1098
Tablo 9: Hizmet siniflarina gore Personel Dagilinm (2009)
Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetler Simfi 300 143 443
Saghk Hizmetleri Sinifi 2 9 11
Teknik Hizmetler Sinifi 69 5 74
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi --- - ——
Avukathk Hizmetleri Sinifi 3 - 3
Din Hizmetleri Simifi --- --- ---
Yardimc1 Hizmetler Simifi 2 13 15
TOPLAM 376 170 546




Tablo 10: Hizmet Siiresine gore Personel Dagilimi (2009)

1-3yil 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 yl 16-20 yil | 21 yil iizeri
Kisi Sayisi 9 13 362 303 306 127
Yiizde (%) 0,8 1,2 32,5 27,2 27,4 11,4
Tablo 11: Personelin Yaslar itibariyle Dagilimi (2009)
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas ve
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 5 69 136 656 251 3
Yiizde (%) 0,4 6,2 12,1 58,7 22,3 0,3
Tablo 12: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim (2009)
Tkogretim Lise Onlisans lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 620 356 79 65 -
Yiizde (%) 55,6 31,9 6,8 58 -




4.4. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

393 sayili Belediye Kanununda Belediyenin gérev ve sorumluluklar1 14

linci maddede, yetki ve imtiyazlar1 15 inci maddede, muafiyetler 16 nci
maddede diizenlenmistir.

“Belediyenin gorev ve sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent
bilgi sistemleri; ¢evre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabuita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans, sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar, konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma,
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirwr. Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin
koruma evleri acar.

b) (...)(1) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve
onarmmint yapabilir veya yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarim karsilayabilir, saglikla ilgili her tiirlii tesisi a¢abilir ve isletebilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan onem
tasiyan mekdnlarin ve islevierinin korunmasm saglayabilir;, bu amagla bakim
ve onarimini yapabiliv, korunmasi miimkiin olmayanlar: aslina uygun olarak
yveniden insa edebilir. Gerektiginde, ogrencilere, amatér spor kuliiplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalart
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar: gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla odiil verebilir. Gida bankacilig

yapabilir.

(Iptal Ikinci Fikra: Anayasa Mahkemesi’'nin 24/1/2007 tarihli ve E.
2005/95, K. 2007/5 sayili Karart ile )

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik swrasi, belediyenin mali
durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.




Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye simirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karart ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlart
ile bu havaalanlar: biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami

disindadir.
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar: sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiya¢larini
karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girigimde bulunmatk.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ergevesinde yonetmelik
ctkarmak, belediye yasaklart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen
cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda
belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar: geregince belediyeye ait vergi, resim, har¢, katki ve
katilma paylarimin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak, vergi, resim ve harg
disindaki ozel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢cme, kullanma ve endiistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasim saglamak, bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularin
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari,
tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmatk,
isletmek ve islettirmek.




g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiridmasi, geri kazanimi,
ortadan kaldirilmasi1 ve depolanmast ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

h) Mahallt miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve miicavir alan sumirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

Jj) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata gore yat limam ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermet.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi odenmeyerek
iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallart yoksullara
vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve ¢evreye
etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak, hafriyat topragi
ve moloz dokiim alanlarmmi; swilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini,; insaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlar: ve
satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda c¢evre kirliligi
olusmamasti i¢in gereken tedbirleri almatk.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve
toplu tasima araglart ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek, kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.




(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il ozel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin
goriisii ve Igisleri Bakanligimin karariyla siiresi kirkdokuz yili gecmemek iizere
imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarint kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin
alma yoluyla yerine getirebilir.

Il simrlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan
swrlart icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis
kararwla; turizm, saghk, sanayi ve ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin
su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saghk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri
Bakanliginin onayr ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amact disinda
kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve
diistincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi

yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
sayulir. 2886 sayilt Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye
tasinmazlart hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan
tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun
yararlanmasina agik, gelir getirmeyen tasinmazilar: ile bunlarin insa ve
kullanimlar: katma deger vergisi ile ozel tiiketim vergisi hari¢ her tiirlii vergi,
resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.”




4.5. PAYDAS ANALIZI

elediyemiz Stratejik Plan calismalar1 sirasinda olusturulan Paydas

Listesi ve Paydas Analizi asagida 13 nolu Tablo’da diizenlenmistir.

Tablo 13- Paydas Listesi ve Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
(Paydas Listesi Siralamasi Alfabetik Olarak Yapilmistir)
Temel Stratejik
Paydas Listesi Calisan | Musteri| Ortak Ortak | Tedarikgi
Bagh Birlik ve Kuruluslar \ \
Belediye Baskani \
Belediye Calisanlari V
Belediye Meclisi \
Diger Bakanliklar \ \
Diger Sivil Toplum Kuruluslari @) ®)
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi V
igisleri Bakanligi \ \
ildeki Kamu Kurum ve Kuruluslari O
limizdeki Ozel Sektdr Kuruluslar \
Kirikkale Halki \
Kirikkale Universitesi 0
Muhtarliklar v v
Sanayi ve Ticaret Odalari \
Taseron Firma Calisanlari \
Taseron Firmalar \
Valilik v
Yerel Yonetim Kuruluslari ©)

\: Aradaki iliski tam kapsamlidir.

O: Aradaki iligki tam kapsamli degildir.




4.6. SWOT (GZFT) ANALIZI

Su sorununun ¢éziimlenmis olmasi

Yardima muhtag kimselere yapilan sosyal yardimlar

Cevre kirliliginin azaltilmis olmasi

Belediye yonetiminin hedefe ulasmadaki kararli tavr1 ve bu konudaki
girisimleri

Baskent Ankara’ya yakin olmasi

Sehir genelinde ilaglama faaliyetlerinin etkin bir sekilde ytirtitilmesi

Ust yonetimin calisanlarin egitimine ve yeniliklere agik destek vermesi

Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmasi




Nitelikli ve teknik personel eksikligi

Biitcenin planlanan projelere yetmemesi

Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi

Yasal ve teknik mevzuatlarla ilgili egitimi eksikligi
Ic ve dis biirokratik stireclerin agir islemesi

Hizli Mevzuat Degisikliklerine adaptasyon zorlugu
Cok kademeli dikey hiyerarsik yap1

Artan niifusa oranla personelinin yetersiz olmasi




MKE nin ilimizde olmasi

Universitenin bulunmasi

Tiirkiye'nin merkezinde olmasi, baskent Ankara’ya ¢ok yakin bir

mesafede olmasi

Geng ve dinamik bir insan kaynaginin varlig:

Endtstriyel gelismeye agik bir potansiyelinin olmasi

Cevrecilik bilincinin artmasi

Sanayinin sehir disina ¢ikarilmasi ¢alismalari.




Carpik kentlesme

Finansal krizin gelecekte daha da derinlesecek olmasi

Saglikli yasam kiiltiirtintin olusturulmamis olmas:

Demiryolu ulagiminin aktif olmamasi, 6zendirilmemesi, cazip hale
getirilmemesi

Asayis sorunu

Su kaynaklarimin tikenmek {izere olmasi

MKE nin ilimizde olmasi

Halk saglig1 konusunda gorevli birimler arasindaki koordinasyonun
yetersizligi.

Verimli tarim alanlarmin sanayi igin kullanilmasi

Asir1 go¢ almasi

5- KURUMSAL KIiMLIK




5.1. MISYONUMUZ

Kartkkale Beledivesi, hizmet
sunumunda VvAktindelidi esas alan,
modern, Katluncr ve saydam yonetim
antavyisin Denimsemis, kaynaklarn

etkin, verimli ve ekonomik.

kullampmans  belirli plan  ve

\//

5.2. ViZYONUMUZ




itimizde yasayanlanm  kentsel
thtiyaglanm karslamak. igin iy
yetismis personeli ile kalitels hizmet
SUNAN, q/a,rftk kentlesme sorununu
eozmiis, halka ile blitiinlesmis ornek.
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5.2. TEMEL DEGERLERIMIiZ
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6- AMACLAR VE HEDEFLER

6.1. AMACLAR

AMAC 1

KENTSEL ALTYAPI CALISMALARINI, KENTSEL MEKANIN
DUZENLENMESI VE DENETLENMESINI SAGLAMAK.

AMAC 2

RAHAT, SAGLIKLI VE GUVENLI BiR ULASIM AGINI TESIS
ETMEK.

AMAC 3

CEVRE VE DOGAL VARLIKLARI KORUYARAK, GELECEK
KUSAKLARA YASANABILIR BIR KENT BIRAKMAK.

AMAC 4

KENTTE KULTUREL YASAM VE TOPLUMSAL DAYANISMAYI
SUREKLI KILMAK.

AMAC 5

GEVRE VE HALK SAGLIGININ KORUNMASINI TEMIN ETMEK.

AMAC 6

ETKIN, VERIMLI VE KALITELI BIR HiZMET SUNUMU iGIN
KURUMSAL KAPASITEYI ARTIRMAK.




6.2. HEDEFLER

AMAC 1

KENTSEL ALTYAPI CALISMALARINI, KENTSEL MEKANIN
DUZENLENMESI VE DENETLENMESINI SAGLAMAK.

HEDEF 1

Plan dénemi sonuna kadar, sehre verilen suyun fatura edilebilen ve
fatura edilemeyen kayip kacak oranlar % 35 seviyesine cekilecektir.

HEDEF 2

Plan dénemi sonuna kadar, cevre ve halk saghgini korumak igin
sehirde olusan endustriyel ve evsel atik sularin atik su aritma tesisinde
artildiktan sonra desarj edilecek, 3 dere yataginin slahi
tamamlanarak, yagmur suyu taskinlarini onlem igin mevcut sellik
hatlan qelistirilecek ve veni hatlarin olusturulmasi sadlanacaktir.

HEDEF 3

Plan dénemi sonuna kadar, yeni olusturulacak olan kdopriiler,
kavsaklar, yeni yol glizergah calismalarinin, su, kanalizasyon ve
yagmur suyu sebekelerinin yapilmasi saglanacaktir.

HEDEF 4

Plan ddonemi sonuna kadar ilimizde mevcut park, mesire ve spor
alanlarinin tamaminda gerekli iyilestirme ve yenilestirmeler ile bakim,
onarim ve gerekli diger diizenlemeler tamamlanacaktir.




HEDEF 5

Plan dénemi sonuna kadar 748 km asfalt kaplama, 800.000 m2
kaldinm yapilacaktir.

HEDEF 6

Plan ddnemi sonuna kadar mdicavir alan sinirlari icinde imar
uygulamalarn tamamlanarak, sosyal ve kulturel ihtiyaglarin planlanmasi
ve projelendirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 7

Plan dénemi sonuna kadar yapilasmalarin depreme dayanikli, estetik
ve sehircilik ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi saglanarak, daha
saglikh bir yapilasma tesis edilecektir.




AMAC 2

RAHAT, SAGLIKLI VE GUVENLI BIR ULASIM AGINI TESIS
ETMEK.

HEDEF 1

Ulagim aginin etkin ve verimli islemesini tesis icin plan déneminde yeni
yollar, kdpriu ve kavsaklar, alt ve Ust gecitler, otoparklar ve benzeri
etut ve projeler dncelik sirasina gére hayata gecirilecektir.

HEDEF 2

Plan ddneminde muhtelif mahallerdeki trafik isaretleme sistemleri
gelistirilerek glivenli trafik akisi saglanacaktir.

HEDEF 3

Plan dénemi sonuna kadar Kent ici Ana Ulasim Planinin hazirlanmasi
saglanacak, trafik akisini rahatlatmaya ve yogunlugun fazla oldugu
noktalarda sorunlari gidermeye donuk projeler hayata gegirilecektir.

HEDEF 4

Plan donemi boyunca gercgeklestirilecek faaliyetlerde diger birimlerle
iletisim icinde bulunarak kent estetigini saglamanin yaninda, sulama,
bakim ve onarma iliskin yeni projeler hazirlanacak ve hayata
gegirilmesi saglanacaktir.




AMAC 3

CEVRE VE DOGAL VARLIKLARI KORUYARAK, GELECEK
KUSAKLARA YASANABILIR BIR KENT BIRAKMAK.

HEDEF 1

Plan donemi sonuna kadar, % 23.1 olan toplam kullanilabilir yesil alan
miktari, olusturulacak olan yeni park alanlar, agaclandirma sahalari,
¢im alanlar, yol kenarn ve orta refij agaclandirma calismalariyla %
28.32 seviyesine ¢likarilacaktir.

HEDEF 2

Plan doneminde halka dis mekanda spor yapma aliskanliginin
kazandirilmasi ve daha saglkh bir toplum igin spor alanlarinin ve
cocuklarin givenle oyun oynayabilecekleri oyun alanlarn olusturulmasi
calismalarina devam edilecektir.

HEDEF 3

Plan doéneminde kentin afetlere karsi hazirhigini teminen bir risk
haritasi olusturularak, afetlere iligkin gerekli Onlemlerin alinmasi
hususunda egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve gerekli arag ve gereglerin
hazir halde tutulmasi saglanacaktir.




AMAC 4

KENTTE KULTUREL YASAM VE TOPLUMSAL DAYANISMAYI
SUREKLI KILMAK.

HEDEF 1

Plan ddéneminde kultlir ve sanat etkinlikleri ile toplumsal dayanismayi
saglamaya donuk alt yapi calismalarina hiz kazandirilacaktir.

HEDEF 2

Plan déneminde ekonomik olarak glicsuz olan gruplar desteklenerek,
temel gereksinimlerinin karsilanmasina devam edilecektir.




AMAC 5

GEVRE VE HALK SAGLIGININ KORUNMASINI TEMIN ETMEK.

HEDEF 1

Plan ddneminde ilimizde faaliyet gdsteren gayrisihhi mueesselerin
tamami kayit altina alinarak, stirekli denetimleri saglanacaktir.

HEDEF 2

Plan doneminde kuduz ve diger zoonoz hastaliklarla etkin miicadele
edebilmek icin ilimiz sinirlan dahilinde mevcut olan ve ylksek risk
tasiyan sokak hayvanlarinin tamaminin rehabilitasyonu saglanacak,
bakim evi projesi tamamlanacaktir.

HEDEF 3

Halk sagliginin korunabilmesi amaciyla, plan déneminde modern bir
mezbahane kurularak, 25.000 buydk bas, 50.000 kiglik bas hayvanin
hijyenik kosullarda kesimi ve semt pazarlarinda tiketime sunulan
urlnlerin saglkh bir sekilde halka ulastiriimasi saglanacaktir.

HEDEF 4

Cevre ve halk sagliginin korunmasinda en 6nemli unsurlardan olan ve
belediyemizce etkin bir sekilde sirdurilen temizlik hizmetinin plan
déneminde de ayni etkinlikle sunulmasi saglanacaktir.




AMAC 6

ETKIN, VERIMLI VE KALITELI BIR HiZMET SUNUMU iGiN
KURUMSAL KAPASITEYI ARTIRMAK.

HEDEF 1

Plan doneminde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
onun ikincil mevzuatlan ile diger yasal diizenlemelerin Belediyemize
verdigi yetki, gorev ve sorumluluklar cercevesinde kurumsal yapi
yeniden orgutlenecektir.

HEDEF 2

Kurum igi iletisimi gelistirerek, birim ici ve birimler arasi koordinasyonu
saglayarak, iletisimsizlik ve kopukluklar giderilecek, etkin bir kurum
kdltirindn olusturulmasi saglanacaktir.

HEDEF 3

Bilisim teknolojisinden de yararlanarak mali yapinin glgclendiriimesi
calismalarina hiz verilecektir.




6.3. TABLOLAR

6.3.1 HEDEF VE GOSTERGELER TABLOSU

HEDEF

STRATEJIK GOSTERGELER

1.1. Plan dbénemi sonuna kadar, sehre
verilen suyun fatura edilebilen ve fatura
edilemeyen kaylp kacak oranlan % 35
seviyesine cekilecektir.

Kayip kacak orani

1.2. Plan ddénemi sonuna kadar, 3 dere
yataginin i1slahi tamamlanarak, yagmur
suyu taskinlarini énlem icin mevcut sellik
hatlan gelistirilecek ve yeni hatlarin
olusturulmasi saglanacaktir.

Islahi

sayis

tamamlanan dere yatagdi

1.3. Plan dénemi sonuna kadar, gevre ve
halk sagligini korumak igin sehirde olusan
endustriyel ve evsel atik sularin atik su
aritma tesisinde aritildiktan sonra desarj
edilecek, 3 dere vyataginin slahi
tamamlanarak, yagmur suyu taskinlarini
onlem icin mevcut sellik hatlar gelistirilecek
ve yeni hatlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

Icme suyu alt yapisi yenileme

miktari (m)

Yagmur suyu alt yapisi yenileme

miktari (m)

Kanalizasyon alt yapisi yenileme

miktari (m)

Yapilacak atik su artma tesisi

kapasitesi

1.4. Plan dbnemi sonuna kadar ilimizde
mevcut park, mesire ve spor alanlarinin
tamaminda gerekli iyilestirme ve
yenilestirmeler ile bakim, onarim ve gerekli
diger diizenlemeler tamamlanacaktir.

Bakim ve onarimi yapilan mesire

alani miktari (m?2)

Bakim ve onarimi yapilan park

sayis|

Bakim ve onarimi yapilan spor alani

miktari (m2)




1.5. Plan donemi sonuna kadar 748 km
asfalt kaplama, 800.000 m2 kaldirm
yapilacaktir.

Asfaltlanan Yol (km)

Kaldirm calismasi yapilan alan

(m2)

1.6. Plan donemi sonuna kadar mducavir
alan sinirlar icinde imar uygulamalari
tamamlanarak, sosyal ve kilturel
ihtiyaclarin planlanmasi ve projelendirilmesi
saglanacaktir.

Hazirlanan plan sayisi
Revize edilen plan sayisi

Imar uygulamasi yapilan yer sayisi

1.7. Plan ddnemi sonuna kadar
yapllasmalarin depreme dayanikli, estetik
ve sehircilik ilkelerine  uygunlugunun
denetlenmesi saglanarak, daha saglikli bir
yapilasma tesis edilecektir.

Denetlenen yapilasma sayisi

STK'larla yapilan toplanti sayisi

2.1. Ulasim aginin etkin ve verimli
islemesini tesis icin plan ddéneminde yeni
yollar, kopru ve kavsaklar, alt ve Ust
gecitler, otoparklar ve benzeri etit ve
projeler oOncelik sirasina gobre hayata
gegirilecektir.

Agcllan bulvar sayisi

Acllan cadde sayisi

Agcllan yol (km)

Acllan kavsak sayisi

Acllan otopark sayisi

Yaratilan yeni otopark kapasitesi

Kamulastirma yapilan alan (m2)

2.2. Plan déneminde muhtelif mahallerdeki
trafik isaretleme sistemleri gelistirilerek
guvenli trafik akisi saglanacaktir.

Yapilan trafik isaretleme sayisi

Standartlara uygun diizenlenmis

tabela sayisi

2.3. Plan dénemi sonuna kadar Kent Igi
Ana Ulagim Planinin hazirlanmasi
saglanacak, trafik akisini rahatlatmaya ve
yogunlugun fazla oldugu noktalarda
sorunlari gidermeye donuk projeler hayata
gecirilecektir.

Hazirlanan plan sayisi

Denetlenen sehir igi taksi, minibls,

servis aracl say!sl




2.4.Plan dénemi boyunca gergeklestirilecek
faaliyetlerde diger birimlerle iletisim icinde
bulunarak kent estetigini saglamanin
yaninda, sulama, bakim ve onarima iliskin
yeni projeler hazirlanacak ve hayata
gegirilmesi saglanacaktir.

Damla sulama sistemi kurulan yer

sayisl

Bitkisel ve yapisal dlzenleme

yapilan alan (m2)

3.1 Plan ddénemi sonuna kadar, % 23.1
olan toplam kullanilabilir yesil alan miktar,
olusturulacak olan yeni park alanlan,
agaclandirma sahalan, ¢im alanlar, vyol
kenarn ve orta reflij agaglandirma
calismalarniyla %  28.32  seviyesine
cikarilacaktir.

Kullanilabilir yesil alan (m?2)

Diizenlenen yeni yesil alan (m2)

3.2. Plan doéneminde halka dis mekanda
spor yapma aliskanliginin kazandirilmasi ve
daha saglikli bir toplum icin spor alanlarinin

ve cocuklarin glvenle oyun
oynayabilecekleri oyun alanlar
olusturulmasi calismalarina devam

edilecektir.

Diizenlenen yeni spor alani (m2)

Dizenlenen yeni oyun alani (m2)

3.3. Plan déneminde kentin afetlere karsi
hazirhgint  teminen bir risk  haritas
olusturularak, afetlere iliskin  gerekli
onlemlerin alinmasi hususunda egitim
ihtiyacinin karsilanmasi ve gerekli arag ve
gereglerin hazir halde tutulmasi
saglanacaktir.

Afetlere iliskin verilen egitim sayisi
Yangin ve deprem tatbikati sayisi

Temin edilen arag-gereg sayisl

4.1. Plan doéneminde kiltir ve sanat
etkinlikleri ile toplumsal dayanismayi
saglamaya donuk alt yapi calismalarina hiz
kazandinlacaktir.

Kiltdrel etkinlik sayisi

Konferans, sempozyum, panel

sayis|

Kulttrel etkinliklere katilanlarin

sayis|

Kiltirel etkinliklerden memnuniyet




4.2. Plan doéneminde ekonomik olarak
gli¢cstiz olan gruplar desteklenerek, temel
gereksinimlerinin  karsilanmasina devam
edilecektir.

Sosyal yardim yapilan hane sayisi
Asevinden yararlananlarin sayisi

Burs verilen kisi sayis

5.1. Plan doéneminde ilimizde faaliyet
gosteren gayrisihhi muieesselerin tamami
kayit altina alinarak, surekli denetimleri
saglanacaktir.

Denetimi yapilan gayrisihhi

muessese sayIsl

5.2. Plan déneminde kuduz ve diger zoonoz
hastaliklarla etkin micadele edebilmek igin
ilimiz sinirlan dahilinde mevcut olan ve
yuksek risk tasiyan sokak hayvanlarinin
tamaminin  rehabilitasyonu  saglanacak,
bakim evi projesi tamamlanacaktir.

Tamamlanan proje sayisi

Rehabilitasyonu  yapilan  sokak

hayvani sayisi

5.3. Halk sagliginin korunabilmesi amaciyla,
plan déneminde modern bir mezbahane
kurularak, 25.000 buyuk bas, 50.000 kuguk
bas hayvanin hijyenik kosullarda kesimi ve
semt pazarlarinda tuketime sunulan
urlnlerin  saghkh  bir sekilde halka
ulastirilmasi saglanacaktir.

Kesimi yapilan biiyilkbas hayvan

sayisl

Kesimi yapilan kiiglikbas hayvan

sayisl

Yapilacak kapali semt pazari alani

(m?2)

5.4. Cevre ve halk saghginin korunmasinda
en Onemli unsurlardan olan ve
belediyemizce etkin bir sekilde surdurilen
temizlik hizmetinin plan déneminde de ayni
etkinlikle sunulmasi saglanacaktir.

Toplanan ¢dp miktari (ton)
Toplanan tibbi atik miktar (ton)
Toplanan atik pil miktan (kg)

Toplanan bitkisel atik yag miktari
(ton)

Toplanan  Omrinid tamamlamis

lastik miktar (ton)
Tlaglama yapilan alan (m2)
Kullanilan ilag miktar (kg), (litre)

Toplanan hafriyat miktari m3




6.1. Plan déneminde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve onun ikincil
mevzuatlan ile diger yasal diizenlemelerin
Belediyemize verdigi yetki, gobrev ve
sorumluluklar cergevesinde kurumsal yapi
yeniden orgutlenecektir.

Hazirlanan yonerge sayisi

Harcama birimlerine verilen egitim

sayisl

Konferans, seminer, panellere

gonderilen personel sayisi

6.2. Kurum igi iletisimi gelistirerek, birim igi
ve birimler arasi koordinasyonu saglayarak,
iletisimsizlik ve kopukluklar giderilecek,
etkin bir kurum kiltlrdnin olusturulmasi
saglanacaktir.

Yapilan hizmet igi egitim sayisi

Kurum disina egitim igin

gonderilenlerin sayisi

Egitimlere katilanlarin sayisi

6.3. Bilisim teknolojisinden de yararlanarak
mali yapinin guglendiriimesi c¢alismalarina
hiz verilecektir.

Elektronik ortamda elde edilen

gelirlerin orani (%)




6.3.2 HEDEF VE HARCAMA BiRiMi TABLOSU

irikkale Belediyesinin 2010-2014 donemine iliskin Stratejik Planinda

yer alan vizyona ve amagclara ulasmak icin belirlenmis olan hedefleri ve bu
hedeflerden sorumlu harcama birimlerini bir arada gosteren “Hedef ve Harcama
Birimi Tablosu” asagida diizenlenmistir.




HEDEF VE HARCAMA BiRIMi TABLOSU

HARCAMA BiRIMLERI

HEDEFLER

Fen Isleri Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon

Miidiirliigii

Park ve Bahcgeler

Miidiirliigii

Temizlik isleri
Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik

Miidiirliigii

Cevre Koruma ve

Kontrol Miidiirliigii

Kiiltiir Sosyal Isler

Miidiirliigii

Veteriner Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirliigii

Mali Hizmetler
Miidirligii

TUM HARCAMA

BiRMLERI

1.1. Plan doénemi sonuna kadar, sehre verilen suyun fatura
edilebilen ve fatura edilemeyen kayip kagak oranlan % 35
seviyesine c¢ekilecektir.

1.2. Plan donemi sonuna kadar, 3 dere vyatadinin islahi
tamamlanarak, yagmur suyu taskinlarini 6nlem igin mevcut sellik
hatlan gelistirilecek ve yeni hatlarin olusturulmasi saglanacaktir.

1.3. Plan dénemi sonuna kadar, cevre ve halk sagligini korumak
igin sehirde olusan endustriyel ve evsel atik sularin atik su aritma
tesisinde aritildiktan sonra desarj edilecek, 3 dere yataginin islahi
tamamlanarak, yagmur suyu tagkinlarini énlem igin mevcut sellik
hatlari gelistirilecek ve yeni hatlarin olusturulmasi saglanacaktir.

1.4. Plan dénemi sonuna kadar ilimizde mevcut park, mesire ve
spor alanlarinin tamaminda gerekli iyilestirme ve yenilestirmeler ile
bakim, onarim ve gerekli diger diizenlemeler tamamlanacaktir.

1.5. Plan donemi sonuna kadar 748 km asfalt kaplama, 800.000
m2 kaldinm yapilacaktir.

1.6. Plan dénemi sonuna kadar mdcavir alan sinirlar iginde imar




uygulamalan tamamlanarak, sosyal ve kdltirel ihtiyaclarin
planlanmasi ve projelendirilmesi sadlanacaktir.

1.7. Plan dénemi sonuna kadar yapilasmalarin depreme dayanikl,
estetik ve sehircilik ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi
saglanarak, daha saglikli bir yapilasma tesis edilecektir.

2.1. Ulagim adinin etkin ve verimli islemesini tesis igin plan
déneminde yeni yollar, kopri ve kavsaklar, alt ve (st gegitler,
otoparklar ve benzeri etlit ve projeler dncelik sirasina gére hayata
gecirilecektir.

2.2. Plan dodneminde muhtelif mahallerdeki trafik isaretleme
sistemleri gelistirilerek glivenli trafik akisi saglanacaktir.

2.3. Plan dénemi sonuna kadar Kent I¢i Ana Ulasim Planinin
hazirlanmasi  sadlanacak, trafik akisini  rahatlatmaya ve
yogunlugun fazla oldugu noktalarda sorunlari gidermeye doniik
projeler hayata gegirilecektir.

2.4.Plan doénemi boyunca gerceklestirilecek faaliyetlerde diger
birimlerle iletisim iginde bulunarak kent estetigini sadlamanin
yaninda, sulama, bakim ve onarima iligkin yeni projeler
hazirlanacak ve hayata gegirilmesi saglanacaktir.

3.1 Plan dénemi sonuna kadar, % 23.1 olan toplam kullanilabilir
yesil alan miktan, olusturulacak olan yeni park alanlan,
adaclandirma sahalar, ¢im alanlar, yol kenari ve orta refijj
adaclandirma galismalariyla % 28.32 seviyesine ¢ikarilacaktir.




3.2. Plan déneminde halka dis mekanda spor yapma aliskanhginin
kazandiriimasi ve daha saglikl bir toplum icin spor alanlarinin ve
cocuklarin  glivenle oyun oynayabilecekleri oyun alanlan
olusturulmasi galismalarina devam edilecektir.

3.3. Plan doéneminde kentin afetlere karsi hazirhdini teminen bir
risk haritasi olusturularak, afetlere iliskin gerekli ©&nlemlerin
alinmasi hususunda egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve gerekli arag
ve gereclerin hazir halde tutulmasi saglanacaktir.

4.1. Plan doéneminde kiiltlir ve sanat etkinlikleri ile toplumsal
dayanismayl saglamaya donik alt yapr calismalarina hiz
kazandirilacaktir.

4.2. Plan déneminde ekonomik olarak gu¢siz olan gruplar
desteklenerek, temel gereksinimlerinin karsilanmasina devam
edilecektir.

5.1. Plan ddneminde ilimizde faaliyet gdsteren gayrisihhi
mueesselerin tamami kayit altina alinarak, sirekli denetimleri
saglanacaktir.

5.2. Plan doéneminde kuduz ve diger zoonoz hastaliklarla etkin
mucadele edebilmek igin ilimiz sinirlar dahilinde mevcut olan ve
yuksek risk tasiyan sokak hayvanlarinin tamaminin rehabilitasyonu
saglanacak, bakim evi projesi tamamlanacaktir.

5.3.  Halk saghginin korunabilmesi amaciyla, plan déneminde
modern bir mezbahane kurularak, 25.000 biyilk bas, 50.000
kiicik bas hayvanin hijyenik kosullarda kesimi ve semt
pazarlarinda tiiketime sunulan Griinlerin saglikh bir sekilde halka
ulastiriimasi saglanacaktir.




5.4. Cevre ve halk saghginin korunmasinda en 6nemli unsurlardan
olan ve belediyemizce etkin bir sekilde sirdirilen temizlik
hizmetinin plan déneminde de ayni etkinlikle sunulmasi
saglanacaktir.

6.1. Plan déneminde 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve onun ikincil mevzuatlan ile diger yasal dizenlemelerin
Belediyemize verdigi yetki, gorev ve sorumluluklar cercevesinde
kurumsal yapi yeniden orgltlenecektir.

6.2. Kurum ici iletisimi gelistirerek, birim igi ve birimler arasi
koordinasyonu sadlayarak, iletisimsizlik ve kopukluklar giderilecek,
etkin bir kurum kiltirindn olusturulmasi saglanacaktir.

6.3. Bilisim teknolojisinden de vyararlanarak mali yapinin
gugclendirilmesi galigmalarina hiz verilecektir.




6.3.3 MALIYET TABLOSU

irikkale Belediyesinin 2010-2014 donemine iligkin Stratejik Planinda

yer alan her bir amaca iliskin hedeflerin tahmini maliyet toplami amacin tahmini
maliyetini, amaglarin tahmini maliyet toplamlari ise stratejik planin o yilki
tahmini maliyetini verecektir. Bes yillik toplam ise planin toplam tahmini
maliyetini vermektedir.

Bu bilgileri iceren “Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.



MALIYET TABLOSU

YILLAR

AMAC VE HEDEFLER

2010

2011

2012

2013

2014

TOPLAM

AMAG 1

KENTSEL ALTYAPI  CALISMALARINI,
KENTSEL MEKANIN DUZENLENMESI VE
DENETLENMESINI SAGLAMAK.

48.916.158

51.340.000

53.765.000

56.190.000

58.615.000

268.826.158

Hedef 1

Plan dénemi sonuna kadar, sehre verilen suyun
fatura edilebilen ve fatura edilemeyen kayip
kacak oranlar % 35 seviyesine gekilecektir.

12.100.000

12.300.000

12.500.000

12.700.000

12.900.000

62.500.000

Hedef 2

Plan donemi sonuna kadar, 3 dere yataginin
islahi tamamlanarak, yagmur suyu taskinlarini
6nlem igin mevcut sellik hatlari gelistirilecek ve
yeni hatlarin olusturulmasi saglanacaktir.

12.100.000

12.300.000

12.500.000

12.700.000

12.900.000

62.500.000

Hedef 3

Plan ddnemi sonuna kadar, c¢evre ve halk
saghgini korumak icin sehirde olusan endustriyel
ve evsel atik sularin atik su aritma tesisinde
aritildiktan sonra desarj edilecek, 3 dere
yataginin 1slahi tamamlanarak, yagmur suyu
tagkinlarini  dnlem igin mevcut sellik hatlan
geligtirilecek ve yeni hatlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

18.000.000

19.000.000

20.000.000

21.000.000

22.000.000

100.000.000

Hedef 4

Plan dénemi sonuna kadar ilimizde mevcut park,
mesire ve spor alanlarinin tamaminda gerekli
iyilestirme ve yenilestirmeler ile bakim, onarim ve

216.158

220.000

225.000

230.000

235.000

1.126.158




gerekli diger diizenlemeler tamamlanacaktir.

Hedef 5

Plan dbnemi sonuna kadar 748 km asfalt
kaplama, 800.000 m2 kaldirnim yapilacaktir.

6.000.000

7.000.000

8.000.000

9.000.000

10.000.000

40.000.000

Hedef 6

Plan dénemi sonuna kadar micavir alan sinirlari
icinde imar uygulamalari tamamlanarak, sosyal
ve kiltirel ihtiyaglarin  planlanmasi  ve
projelendirilmesi saglanacaktir.

250.000

260.000

270.000

280.000

290.000

1.350.000

Hedef 7

Plan doénemi sonuna kadar yapilasmalarin
depreme dayanikl, estetik ve sehircilik ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesi sadlanarak, daha
saglikh bir yapilasma tesis edilecektir.

250.000

260.000

270.000

280.000

290.000

1.350.000

AMAG 2

RAHAT, SAGLIKLI VE GUVENLI BIR
ULASIM AGINI TESIS ETMEK.

18.036.967

18.180.000

18.795.000

19.410.000

20.025.000

94.446.967

Hedef 1

2.1. Ulagim adinin etkin ve verimli islemesini tesis
icin plan déneminde vyeni vyollar, koépri ve
kavsaklar, alt ve Ust gecitler, otoparklar ve
benzeri etlit ve projeler dncelik sirasina gére
hayata gegirilecektir.

15.924.418

16.000.000

16.500.000

17.000.000

17.500.000

82.914.218

Hedef 2

2.2. Plan déneminde muhtelif mahallerdeki trafik
isaretleme sistemleri geligtirilerek guvenli trafik
akisi saglanacaktir.

300.000

310.000

320.000

330.000

340.000

1.600.000

Hedef 3

2.3. Plan dénemi sonuna kadar Kent I¢ci Ana
Ulasim Planinin hazirlanmasi saglanacak, trafik
akisini rahatlatmaya ve yogunlugun fazla oldugu
noktalarda sorunlari gidermeye dénik projeler
hayata gegirilecektir.

1.596.391

1.650.000

1.750.000

1.850.000

1.950.000

8.796.391




Hedef 4

2.4.Plan ddnemi boyunca gergeklestirilecek
faaliyetlerde diger birimlerle iletisim icinde
bulunarak kent estetigini saglamanin yaninda,
sulama, bakim ve onarima iligkin yeni projeler
hazirlanacak ve hayata gegirilmesi saglanacaktir.

216.158

220.000

225.000

230.000

235.000

1.126.158

AMAG 3

CEVRE VE DOGAL  VARLIKLARI
KORUYARAK, GELECEK KUSAKLARA
YASANABILIR BIR KENT BIRAKMAK.

4.707.400

4.870.000

5.075.000

5.280.000

5.485.000

25.417.400

Hedef 1

3.1 Plan doénemi sonuna kadar, % 23.1 olan
toplam  kullanilabilir ~ yesil alan  miktari,
olusturulacak olan  yeni park alanlan,
adaclandirma sahalari, ¢im alanlar, yol kenari ve
orta refiij ajaglandirma calismalariyla % 28.32
seviyesine gikarilacaktir.

2.300.000

2.400.000

2.500.000

2.600.000

2.700.000

12.500.000

Hedef 2

3.2. Plan doneminde halka dis mekanda spor
yapma aliskaniginin kazandinlmasi ve daha
saglkli bir toplum igin spor alanlarinin ve
gocuklarin glivenle oyun oynayabilecekleri oyun
alanlari  olusturulmasi  galigmalarina devam
edilecektir.

216.158

220.000

225.000

230.000

235.000

1.126.158

Hedef 3

3.3. Plan dbéneminde kentin afetlere kars
hazirigini teminen bir risk haritasi olusturularak,
afetlere ilisgkin gerekli ©dnlemlerin alinmasi
hususunda editim ihtiyacinin karsilanmasi ve
gerekli arag ve gereglerin hazir halde tutulmasi
saglanacaktir.

2.191.242

2.250.000

2.350.000

2.450.000

2.550.000

11.791.242




AMAG 4

KENTTE KULTUREL  YASAM  VE
TOPLUMSAL ~ DAYANISMAYI  SUREKLI
KILMAK.

4.944.600

5.100.000

5.200.000

5.300.000

5.400.000

25.944.600

Hedef 1

4.1. Plan déneminde kdiltiir ve sanat etkinlikleri
ile toplumsal dayanismayi saglamaya doniik alt
yapi ¢alismalarina hiz kazandirilacaktir.

2.444.600

2.500.000

2.550.000

2.600.000

2.650.000

12.744.600

Hedef 2

4.2. Plan dbéneminde ekonomik olarak gugsiiz
olan gruplar desteklenerek, temel
gereksinimlerinin karsilanmasina devam
edilecektir.

2.500.000

2.600.000

2.650.000

2.700.000

2.750.000

13.200.000

AMAG 5

GEVRE ~VE  HALK  SAGLIGININ
KORUNMASINI TEMIN ETMEK.

11.519.612

11.960.000

12.470.000

12.980.000

13.490.000

62.419.612

Hedef 1

5.1. Plan ddéneminde ilimizde faaliyet gosteren
gayrisihhi mieesselerin tamami kayit altina
alinarak, siirekli denetimleri saglanacaktir.

300.000

310.000

320.000

330.000

340.000

1.600.000

Hedef 2

5.2. Plan doéneminde kuduz ve diger zoonoz
hastaliklarla etkin miicadele edebilmek igin ilimiz
sinirlari dahilinde mevcut olan ve yilksek risk
tasiyan sokak hayvanlarinin tamaminin
rehabilitasyonu saglanacak, bakim evi projesi
tamamlanacaktir.

1.151.500

1.200.000

1.250.000

1.300.000

1.350.000

6.251.500

Hedef 3

5.3. Halk sagliginin korunabilmesi amaciyla, plan
ddéneminde modern bir mezbahane kurularak,
25.000 bayuk bas, 50.000 kiglk bas hayvanin
hijyenik kosullarda kesimi ve semt pazarlarinda
tiketime sunulan Urinlerin saglkh bir sekilde
halka ulagtiriimasi saglanacaktir.

2.487.596

2.750.000

3.000.000

3.250.000

3.500.000

14.987.596




Hedef 4

5.4. Cevre ve halk saghdinin korunmasinda en
O6nemli unsurlardan olan ve belediyemizce etkin
bir sekilde sirdirilen temizlik hizmetinin plan
doneminde de ayni etkinlikle sunulmasi
saglanacaktir.

7.580.516

7.700.000

7.900.000

8.100.000

8.300.000

39.580.516

AMAG 6

ETKIN, VERIMLI VE KALITELL BIR
HIZMET SUNUMU IGIN KURUMSAL
KAPASITEYI ARTIRMAK.

31.875.263

38.550.000

44.695.000

50.840.000

56.985.000

222.945.263

Hedef 1

6.1. Plan dbéneminde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve onun ikincil
mevzuatlan ile diger vyasal dlzenlemelerin
Belediyemize  verdigi  yetki, gbrev  ve
sorumluluklar  gergevesinde kurumsal yapi
yeniden orgutlenecektir.

14.271.588

16.550.000

18.695.000

20.840.000

22.985.000

93.341.588

Hedef 2

6.2. Kurum igi iletisimi gelistirerek, birim igi ve
birimler arasi  koordinasyonu  saglayarak,
iletisimsizlik ve kopukluklar giderilecek, etkin bir
kurum kiltiriiniin olusturulmasi saglanacaktir.

8.603.675

11.000.000

13.000.000

15.000.000

17.000.000

64.603.675

Hedef 3

6.3. Bilisim teknolojisinden de yararlanarak mali
yapinin  glglendiriimesi  galismalarina  hiz
verilecektir.

9.000.000

11.000.000

13.000.000

15.000.000

17.000.000

65.000.000

TOPLAM

120.000.000

130.000.000

140.000.000

150.000.000

160.000.000

700.000.000




7- iIZLEME VE DEGERLENDIRME

7.1. GENEL KAVRAM

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara
ne Olglide ulasildiginin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile
performans kriterleri kapsaminda sonuglarin 6l¢iilmesi ve elde edilen bulgularin
diizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu
faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada siirekli olarak 1yilestirmeyi

olanakl1 kilmakta; saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

Stratejik Plan diizeyinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri ilgili
birimler tarafindan performans gostergelerine dayali olarak yiirtitiilecek olup,
performans gostergelerinin Olgiimii ve degerlendirilmesiyle hem faaliyetlerin
hazirlanan uygulama planlar ve biit¢elerle uyumu hem de elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen hedef ve amaglarla ne derece oOrtiistigii

belirlenebilecektir.

Izleme ve degerlendirme islevinin yerine getirilmesi acisindan
olusturulacak Izleme Degerlendirme Ekibi tarafindan, stratejik plan
cercevesinde hedeflere ulagsmak i¢in gergeklestirilmesi gereken faaliyet ve
projeler ile uygulama planlarinin yiiriitiilmesine yonelik diizenli olarak
hazirlanip Baskanlik makamina iletilen Degerlendirme Raporlar1, Ust Yonetim
tarafindan hazirlanmas1 zorunlu bulunan Faaliyet Raporlarimin temelini
olusturmas: agisindan o6nemli bir islevi yerine getirecektir. Ust Yonetime
periyodik olarak iletilen bu Degerlendirme raporlar1 sayesinde, hem {ist
yonetimin diizenli olarak genel gidisat hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanirken
hem de ihtiya¢ duyulan kararlarin alinmasi ve politika degisikliklerinin

gerceklestirilmesi imkani kolaylasacaktir.



Izleme degerlendirme calismalariyla, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve
stratejik plan uygulamasmin raporlanmasi anlamindaki izleme faaliyetinin
yiiriitiilmesi ile alman sonuclarin, daha once ortaya konulan misyon, vizyon,
ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne 6l¢lide uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal
performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuclarla planin
gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci olusturularak, “basarimizi

nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusu cevabini bulabilecektir.

7.2. CALISMA YONTEM VE ICERIGI

Izleme birimi ¢alisma ydntem ve igerigi, stratejik planin yiiriitiilmesi ve
biitcenin planlanan sekilde performans esaslariyla kiyaslanmasi kapsaminda
periyodik degerlendirme faaliyetlerinin hazirlanmasini i¢erecektir. Belediyenin
belirlenmis bulunan hedeflerine yonelik faaliyetlerinin uygulama planlan ve
performans gostergeleri cercevesinde izlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi
ve periyodik olarak raporlamaya hazirlik yapilmasi amaciyla ¢alismalar

yiiriitecektir.

Performans esasli biit¢geleme silirecinde kurumun biiytlikliik ve yapisina
gore, kurumsal diizeyde ve harcama birimleri diizeyinde ve/veya kurumun her
faaliyet, siire¢, birim, boliimii i¢in ayr1 bir planlama, performans Sl¢iimii ve
degerlendirmesi yapilabilecektir. Her bir harcama birimi birim faaliyet raporu
hazirlayacak olup, 15.07.2009 tarih ve 27.289 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan, Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik uyarinca harcama
birimleri birim performans programi hazirlamak zorunda degildir. Bu nedenle,

idare diizeyinde Performans Programi hazirlanacaktir.




7.3. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Biitiin birimler tarafindan, kendi faaliyetleri temelinde ve ilgili donemleri
esas alarak, harcama bilgilerini ve asamalarini igerecek sekilde kisa raporlamalar
yapilmasi, Izleme ve degerlendirme biriminin, diger birimlerin olusturdugu bu
detay raporlar1 toplamasi ve bagkanlik makamina raporlamasi saglanacaktir.
Izleme degerlendirme biriminin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki dongii

takip edilebilecektir.

BiLGiNiN DUZENLI
OLARAK
TOPLANMASI ANALIiZ

DEGERLENDIRME

RAPORLAMA




AMAC 1- KENTSEL ALTYAPI CALISMALARINI, KENTSEL
MEKANIN DUZENLENMESI VE DENETLENMESINiI SAGLAMAK.

HEDEF 1- Plan ddnemi sonuna kadar, sehre verilen suyun fatura
edilebilen ve fatura edilemeyen kayip kacak oranlari % 35 seviyesine
cekilecektir.

(YENI) HEDEF 1- Plan donemi sonuna kadar, sehre verilen
suyun fatura edilemeyen kayip kacak oranlar % 25 seviyesine
cekilecektir.

HEDEF 2- Plan donemi sonuna kadar, gevre ve halk saghgini korumak
icin sehirde olusan endulstriyel ve evsel atik sularin atkk su aritma
tesisinde arntildiktan sonra desarj edilecek, 3 dere yataginin islahi
tamamlanarak, yagmur suyu taskinlarini énlem icin mevcut sellik hatlari
gelistirilecek ve yeni hatlarin olusturulmasi saglanacaktir.

(YENI) HEDEF 2- Plan dénemi sonuna kadar, 3 dere yataginin
islali  tamamlanarak, yagmur suyu taskinlarini onlem igin
mevcut sellik hatlan gelistirilecek ve yeni hatlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

HEDEF 3- Plan ddnemi sonuna kadar, yeni olusturulacak olan kopruler,
kavsaklar, yeni yol glizergah galismalarinin, su, kanalizasyon ve yagmur
suyu sebekelerinin yapilmasi saglanacaktir.




HEDEF 4- Plan doénemi sonuna kadar ilimizde mevcut park, mesire ve
spor alanlarinin tamaminda gerekli iyilestirme ve vyenilestirmeler ile
bakim, onarim ve gerekli diger diizenlemeler tamamlanacaktir.

(YENI) HEDEF 4- Plan ddénemi sonuna kadar ilimizde mevcut
park, mesire, spor alanlarinin tamaminda ve pazar alanlarinda
gerekli iyilestirme ve yenilestirmeler ile bakim, onarim ve
gerekli diger diizenlemeler tamamlanacaktir.

HEDEF 5- Plan donemi sonuna kadar 748 km asfalt kaplama, 800.000
m2 kaldirim yapilacaktir.

(YENI) HEDEF 5- Plan dénemi sonuna kadar 700 km asfalt
kaplama, 1.300 km kaldirim yapilacaktir.

HEDEF 6- Plan donemi sonuna kadar mucavir alan sinirlari iginde imar
uygulamalarn tamamlanarak, sosyal ve kiultiirel ihtiyaglarin planlanmasi ve
projelendirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 7- Plan dénemi sonuna kadar yapilagsmalarin depreme dayanikl,
estetik ve sehircilik ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi saglanarak,
daha saglikh bir yapilasma tesis edilecektir.

(YENI) HEDEF 8- Plan dénemi sonuna kadar, sehirde olusan
endiistriyel ve evsel atik sularin atik su artma tesisinde
antildiktan sonra desarj edilerek suyun saghkh bir sekilde geri
doniisiimii saglanacaktir.

AMAC 2- RAHAT, SAGLIKLI VE GUVENLI BiR ULASIM AGINI

TESIS ETMEK.




HEDEF 1- Ulasim aginin etkin ve verimli islemesini tesis icin plan
doéneminde yeni yollar, kdpru ve kavsaklar, alt ve Ust gecitler, otoparklar
ve benzeri etiit ve projeler dncelik sirasina gbére hayata gecirilecektir.

HEDEF 2- Plan ddéneminde muhtelif mahallerdeki trafik isaretleme
sistemleri gelistirilerek glvenli trafik akisi saglanacaktir.

HEDEF 3- Plan donemi sonuna kadar Kent I¢i Ana Ulasim Planinin
hazirlanmasi saglanacak, trafik akisini rahatlatmaya ve yogunlugun fazla
oldugu noktalarda sorunlari gidermeye donik projeler hayata
gecirilecektir.

HEDEF 4- Plan ddonemi boyunca gerceklestirilecek faaliyetlerde diger
birimlerle iletisim icinde bulunarak kent estetigini saglamanin yaninda,
sulama, bakim ve onarima iliskin yeni projeler hazirlanacak ve hayata
gegirilmesi saglanacaktir.

AMAC 3- CEVRE VE DOGAL VARLIKLARI KORUYARAK,
GELECEK KUSAKLARA YASANABILIR BIR KENT BIRAKMAK.

HEDEF 1- Plan dénemi sonuna kadar, % 23.1 olan toplam kullanilabilir
yesil alan miktan, olusturulacak olan yeni park alanlari, agaclandirma
sahalari, ¢cim alanlar, yol kenari ve orta refiij agaglandirma calismalariyla
% 28.32 seviyesine ¢ikarilacaktir.

HEDEF 2- Plan doneminde halka dis mekanda spor yapma aliskanliginin
kazandirilmasi ve daha saglkl bir toplum icin spor alanlarinin ve




cocuklarin glivenle oyun oynayabilecekleri oyun alanlari olusturulmasi
calismalarina devam edilecektir.

HEDEF 3- Plan doneminde kentin afetlere karsi hazirhgini teminen bir
risk haritasi olusturularak, afetlere iliskin gerekli énlemlerin alinmasi
hususunda egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve gerekli ara¢ ve gereglerin
hazir halde tutulmasi saglanacaktir.

AMAC 4- KENTTE _KULTUREL YASAM VE TOPLUMSAL
DAYANISMAYI SUREKLI KILMAK.

HEDEF 1- Plan ddéneminde kiltir ve sanat etkinlikleri ile toplumsal
dayanismayi saglamaya dontik alt yapi calismalarina hiz kazandirilacaktir.

HEDEF 2- Plan dboneminde ekonomik olarak glgsiz olan gruplar
desteklenerek, temel gereksinimlerinin karsilanmasina devam edilecektir.

AMAG 5- CEVRE VE HALK SAGLIGININ KORUNMASINI TEMIN
ETMEK.

HEDEF 1- Plan dodneminde ilimizde faaliyet gosteren gayrisihhi
mieesselerin  tamami  kayit altina alinarak, surekli denetimleri
saglanacaktir.




(YENI) HEDEF 1- Plan ddéneminde ilimizde faaliyet gosteren
sthhi, umuma acik yerler ve gayrisihhi mileesselerin tamami
kayit altina alinarak, siirekli denetimleri saglanacaktir.

HEDEF 2- Plan déneminde kuduz ve diger zoonoz hastaliklarla etkin
mucadele edebilmek icin ilimiz sinirlari dahilinde mevcut olan ve yuksek
risk tasiyan sokak hayvanlarinin tamaminin rehabilitasyonu saglanacak,
bakim evi projesi tamamlanacaktir.

(YENI) HEDEF 2- Plan ddéneminde kuduz ve diger zoonoz
hastaliklarla etkin miicadele edebilmek icin ilimiz sinirlan
dahilinde mevcut olan ve yilkksek risk tasiyan sokak
hayvanlarinin tamaminin rehabilitasyonu saglanacak, sahipsiz
sokak hayvanlar gegici bakim evi projesi tamamlanacak, 3.000
adet sokak hayvaninin yakalanmasi, asilanmasi, kisirlastinllip
kiipelenmesi ve tekrar alindiklann noktaya birakilmasi
saglanacaktir.

HEDEF 3- Halk saghidginin korunabilmesi amaciyla, plan déneminde
modern bir mezbahane kurularak, 25.000 blyukbas, 50.000 klglkbas
hayvanin hijyenik kosullarda kesimi ve halka saglikli bir sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

(YENI) HEDEF 3- Halk saghginin korunabilmesi amaciyla, plan
doneminde modern bir mezbahane kurularak, 20.000 biiyiik
bas, 40.000 kiicuik bas hayvanin hijyenik kosullarda kesimi
saglanacak, Canh Hayvan Pazarn yerinin yapimi tamamlanacak
ve halkin kullanimina sunulacaktir.




HEDEF 4- Cevre ve halk saghiginin korunmasinda en énemli unsurlardan
olan ve belediyemizce etkin bir sekilde surdirilen temizlik hizmetinin
plan doneminde de ayni etkinlikle sunulmasi saglanacaktir.

AMAG 6- ETKIN, VERIMLI VE KALITELI BIR HIZMET SUNUMU
IGIN KURUMSAL KAPASITEY ARTIRMAK.

HEDEF 1- Plan doneminde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve onun ikincil mevzuatlan ile diger yasal diizenlemelerin
Belediyemize verdigi yetki, gbrev ve sorumluluklar cercevesinde kurumsal
yap! yeniden orgutlenecektir.

HEDEF 2- Kurum igi iletisimi gelistirerek, birim igi ve birimler arasi
koordinasyonu saglayarak, iletisimsizlik ve kopukluklar giderilecek, etkin
bir kurum kdlttirinin olusturulmasi saglanacaktir.

HEDEF 3- Bilisim teknolojisinden de vyararlanarak mali yapinin
guglendirilmesi calismalarina hiz verilecektir.




