ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
STRATE]H( PLANI

(2008-2012)

Bilimin isiginda... Cagdas uygarlik yolunda...




Eskisehir Osmangazi Universitesi

Meselik Yerleskesi

26480 ESKISEHIR



Eskisehir Osmangazi Universitesi
Stratejik Planit 2008-2012

ONSOZ

Geng, dinamik, ¢agdas, ayni zamanda bilimsel birikimi ile koklii bir {iniversite olan Eskisehir
Osmangazi Universitesi, kiiresel gelismelerin etkisiyle iiniversite yapisindaki ilerlemelere ve
toplumsal yapidaki hizli degisimlere uyum saglayabilmek igin stratejik planlama galismalarini;
mevcut durumunu ayrintili bicimde incelemek ve gelecekle ilgili politikalarint gelistirmek i¢in bir

firsat olarak kabul etmektedir.

Universitemiz bilgiyi iireten, iirettigi bilgiyi kullanan, akademik ozgiirliige ve arastirmaya &nem
veren, yenilik¢i, lilke ve diinya sorunlarina duyarli, sorumluluk sahibi, seffaflik ve adalet ilkesiyle
hareket eden, gelecege glivenen Ozverili personeliyle cagdas, degisime acik bir orgiit kiltiiri

olusturma istegindedir.

lleriye doniik anlamli strateji ve hedefler koymak amaciyla 2008-2012 yillari i¢in hazirlanan bu
calisma, Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin gelisimindeki adimlar1 yakindan incelemek ve

gelecekte beklenmedik sorunlarla kargilasmamak adina 6nemli sayilmaktadir.

Ortak aklm bir iiriinii olan Universitemiz Stratejik Planinin, akademik ve idari birimlerin “Bilimin
Isiginda, Cagdas Uygarlik Yolunda” sloganindan hareketle paydaslarimiza en iyi hizmeti sunma ve

memnuniyetlerinin artmasi yoniinde katki saglayacagini umuyorum.

Saygilarimla.

Prof.Dr. Fazil TEKIN
REKTOR
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UNIVERSITE KENTI ESKISEHIR

Karayolu ile Istanbul’a dért, Baskent Ankara’ya iki buguk saat uzaklikta bulunan ve demiryolu
agimin merkezi durumunda olan Eskisehir’e, Tiirkiye nin her yerinden kolaylikla ulagilabilmektedir.

Y apimi sonuglandirilmak {izere olan hizli tren seferlerinin baglamast ile bu siireler yariya inecektir.

706.000 niifusu olan Eskisehir, iki tiniversitesi, gelismis sanayisi ve modern tarimi ile Tiirkiye nin
biiyiik kentleri arasindadir. Kent iginde opera, bale, tiyatro ve ¢ok sayida kiiltiir ve sanat merkezi

bulunmaktadir.

Eskisehir c¢evresi, giinimiize kadar pek ¢ok uygarligi barindirmistir. Hitit, Frig, Roma, Bizans,
Sel¢uklu ve Osmanli uygarliklarinin énemli yerlesim merkezlerinden biri olan ve adini da bu tarihi

ge¢misinden alan Eskisehir’de biitiin bu donemlerin izlerini gormek miimkiindjir.
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TARIHCE

Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir’de iiniversite yasamii baslatan Tip, Miihendislik-

Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile 1970 yilinda kurulmustur.

18 Agustos 1993°te ¢ikan 496 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Tip, Miithendislik-Mimarlik
ve Fen Edebiyat Fakiilteleri; Eskisehir Saglik Yiiksekokulu ve Eskigehir Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Fen Bilimleri, Metalurji ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile yeni agilan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile 1993 yilinda Osmangazi Universitesi adiyla

yeniden yapilanmistir.

Daha sonra, 1994°de Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995°te Ziraat ve Ilahiyat Fakiilteleri,
1998°de Egitim Fakiiltesi, 2006 yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu, 2007 yilinda ise

Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu Universite biinyesine akademik ortama katilmigslardir.

37 yillik bilimsel birikimi ile koklii ve giiglii bir {iniversite olan Eskisehir Osmangazi Universitesi

cagdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerlemektedir.
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UNIVERSITE YONETIMI

Rektdriin bagkanlik ettigi, Yonetim Kurulu ve Senato Universitenin ana ydnetim organlaridir.

Glindem tiim liyelerin katilimiyla olusur ve kararlar demokratik bir tartisma ortami iginde alinir.

Rektor
Rektor Yardimeisi
Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Fazil TEKIN
Prof. Dr. Zekeriya ALTAC
Prof. Dr. M.Naci OZER

UNIVERSITE SENATOSU

Rektor ve Rektor Yardimeilar

Egitim Fakiiltesi Dekani

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
[lahiyat Fakiiltesi Dekani

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekan1

Tip Fakiiltesi Dekani

Ziraat Fakiiltesi Dekan

Devlet Konservatuvar1 Miidiirii

Eskisehir Saglik Yiiksekokulu Miidiirii
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Miidiirii
Mahmudiye MY O Miidiirii

Sivrihisar MYO Miidiirii

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirti

Metalurji Enstitiisii Midiirii

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Iktisadi Id. Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik Mimarlik Fak. Ogretim Uyesi
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet SISMAN
Prof. Halil BUTTANRI

Prof. Dr. Omer Adil ATASOY
Prof.Dr.Ali CELIK

Prof. Dr. Adnan KONUK
Prof. Dr. Ziibeyir KILIC

Prof. Dr. Engin KINACI

Doc. Dr. Cavit CAN

Prof. Dr. ilhami UNLUOGLU
Prof.Dr. irfan DEGIRMENCI

Do¢. Dr. A.Mesud KUCUKKALAY
Yard. Do¢.Dr. Hakan CALISKAN

Prof. Dr. Dogan EROL

Prof. Dr. Nimetullah BURNAK
Prof. Dr. Vural BUTUN

Prof. Dr. Ferruh YUCEL

Prof. Dr. Miinevver YILANCI
Prof. Dr. Ayhan AYDIN

Prof. Dr. Riistem KAYA

Prof. Dr. Omer TORLAK
Prof.Dr.Hiiseyin OZDAG

Prof. Dr. Adnan SAHIN

UNIVERSITE YONETIM KURULU

Rektor ve Rektor Yardimeilar

Egitim Fakiiltesi Dekan1

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
[lahiyat Fakiiltesi Dekani

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Tip Fakiiltesi Dekani

Ziraat Fakiiltesi Dekani

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogr. Uy.
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet SISMAN
Prof. Halil BUTTANRI

Prof. Dr. Omer Adil ATASOY
Prof.Dr.Ali CELIK

Prof. Dr. Adnan KONUK
Prof. Dr. Ziibeyir KILIC

Prof. Dr. Engin KINACI

Prof. M. Selami KILICKAYA
Prof. Dr. Nimetullah BURNAK
Prof. Dr. Cem KECIiK
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Ogrenci Konseyi Baskani Emre Burak TAG Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

Baskan Yardimcisi Yusuf OZDIL Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Temsilcisi

Dis iliskiler Sorumlusu Filiz GOKTAS Sosyal Bilimler Enstitiisii Temsilcisi

Saglik Kiiltiir ve Spor Sorumlusu Biinyamin KAYA Sivrihisar MYO Temsilcisi

Hakla fliskiler ve Bilisim Sorumlusu ~ Serap GOKDEMIR Sag.Hiz. MYO Temsilcisi

Genel Sekreter Berat YANGI Fen Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Caligma Gruplar1 Sorumlusu Ramazan SARI Mahmudiye MYO Temsilcisi

Sayman Cem Ozgiir MENEKSE Twp Fakiiltesi Temsilcisi

Egitim Sorumlusu Yasin INAG Yabanc: Diller Béliim Bsk. Temsilcisi

Divan Kurulu Bagkani Osman TEZELLI Miihendislik Mimarlik Fak. Temsilcisi

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet ERSOY Fen Bilimleri Enstitiisii Temsilcisi

Denetleme Kurulu Bagkani Berna TEZCAN Saghk Bilimleri Enstitiisii Temsilcisi

Denetleme Kurulu Uyesi Berna SEYHAN Ziraat Fakiiltesi Temsilcisi

Denetleme Kurulu Uyesi Cemile VEDALI Eskigehir Saghk Yiiksekokulu Temsilcisi
GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter Ali URAZEL

Genel Sekreter Yardimecisi

Bayram KAPLAN

DAIRE BASKANLIKLARI

Strateji Gelistirme Daire Bagkan
Idari ve Mali Isler Daire Baskan1

Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Bask.

Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Bagkant1

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkani
Yapu Isleri Daire Baskani

Bilgi Islem Daire Bagkani

Siileyman MANTAR
Necmettin BASKUT

Ekrem BUDAK

Ayse Seving GUVEN
Giiltekin COBAN

Eyiip YUKSEL

Fikret Oguz AKGUN
Serkan UGURLUOGLU
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ORGUT YAPISI

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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YERLESIM

Universitemiz; Meselik, Bademlik, Camlik, Sivrihisar, Mahmudiye, Baglar ve Saricakaya
yerleskelerinde egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz yerleskeleri, toplam
2.812.333m? alana kurulmustur. Eskisehir Osmangazi Universitesi yerleskelerindeki alanlarin

dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yerleskelerindeki Alanlarin Dagilimi (mz)

X Bagl . .
Meselik Bademlik  Camhk o e Sivrihisar Mahmudiye
. . . Saricakaya . . Toplam
Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi . Yerleskesi Yerleskesi
Yerleskesi

Yerleske Alanlari 1.720.483 37.158 26.720 993.722 30.000 4250 2.812.333
Meveut Kul. Kapal 245.597 12.599 10.128 5.834 3.385 1750  279.293
Alanlar
Kapali Spor Alanlari 8.449 890 -- -- 1.500 -- 10.839
Acik Spor Tesisleri 18.490 2.946 782 1.204 5.946 = 29.368
Dinlenme ve Yesil 306.200 7.952 11.120 8.000 900 2500  336.672
Alanlar

Toplam  2.299.219 61.545 48.750 1.008.760 41.731 8.500 3.468.505

Meselik yerleskesinde; Rektorliik, Tip Fakiiltesi, Egitim-Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Egitim
Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Eskisehir Saglik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Metalurji Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir.
Yerleskede ayrica, 80,000m? alanda, igerisinde botanik bahgesi bulunan ESOGU Cumhuriyet Parki
ile Porsuk Cay1 kenarinda 72,000m’ alanda kurulmus olan Porsuk Cay1 Dinlenme Alani yer

almaktadir.

Mimarlik, Endiistri Miihendisligi ve Enformatik Boliimleri Bademlik Yerleskesindedir. Ilahiyat
Fakiiltesi, Yabanci Diller Boliimii, Turizm ve Otel Isletmeciligi Camlik Yerleskesind; Sivrihisar
Meslek Yiiksekokulu Sivrihisar Yerleskesinde; Ziraat Fakiiltesi Baglar ve Saricakaya

Yerleskelerinde; Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu ise Mahmudiye Yerleskesindedir.
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EGITIM-OGRETIM
Universitemizde; 15.270 &grenciye 58 onlisans ve lisans, 40 lisansiistii programinda; 1.070 6gretim

eleman1 ve 1.243 idari personelle egitim ve dgretim verilmektedir. Universitemizin birimlere gore

2007-2008 y1l1 egitim 6gretim yilindaki 6grenci sayilar1 dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Universitemizin 2007-2008 Egitim Ogretim Y1l1 Ogrenci Sayilari

Fakiilteler-Yiiksekokullar-Enstitiiler Ogrenci Sayisi
Tip Fakiiltesi 981
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 4437
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4032
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1680
Egitim Fakiiltesi 1007
Ziraat Fakidiltesi 153
[lahiyat Fakiiltesi -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 321
Eskisehir Saglik Yiiksekokulu 450
Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu 371
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Yiiksek Lisans) 45
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 44
Fen Bilimleri Enstitiisii (Yiiksek Lisans) 728
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 242
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yiiksek Lisans) 415
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 5
Tip Fakiiltesinde Uzmanlik 302
Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu 31
Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu 30
Genel Toplam 15.270

10
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AKADEMIK BIRIMLERIMiZ

Egitim Fakiiltesi

Fakiiltenin temel amaci, ilkenin gereksinim duydugu o6gretmen ihtiyacimi karsilayacak akilci,
yaratici, sorgulayan, kritik diisiinme yetenegine sahip, 6grenmeye istekli ve gelisime acik
ogretmenler yetistirmektir. Fakiiltede meslek derslerinin yanisira, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal yonlerden de gelismelerini saglayacak ders ve etkinliklere yer verilmektedir. Egitim

Fakiiltesine iligkin veriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Egitim Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

Ogrenim 2007-2008

Béliim/Program Puan Tiirii Siiresi Kontenjani
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi SAYISAL 4 30
Fen Bilgisi Ogretmenligi SAYISAL 4 40
[kdgretim Matematik Ogretmenligi SAYISAL 4 40
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi (ikinci Ogretim) SAYISAL 4 30
Sinif Ogretmenligi EA 4 40
Sinif Ogretmenligi (ikinci Ogretim) EA 4 40

Egitim Fakiiltesi'nde; Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi,

[kdgretim Matematik Ogretmenligi, Simif Ogretmenligi programlari bulunmaktadir.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltenin temel amaci; teknolojik diizeyde teorik bilgiye, bilimsel diisiinme ve uygulama
yetenegine sahip bilim adami ve alaninda uzman bireyler yetistirmektir. Fakiiltenin boliimlerinde

alan bilgisi verilen dersler yaninda ¢ok sayida se¢meli derslerde agilmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nde; Biyoloji, Fizik, Istatistik, Karsilastirmali Edebiyat, Tarih, Kimya,
Matematik ve Tiirk Dili ve Edebiyati Béliimleri bulunmaktadir.

Mezunlar alanlarina gore kamu kuruluslari, yerel yonetimler, egitim kurumlar ile sanayi ve ticaret
sirketlerinde, aragtirmaci, yonetici, danigman olarak goérev alabilmekte yada akademik kariyer
yapabilmektedirler. Ayrica, Karsilastirmali Edebiyat Bolimii mezunlari, basin ve medya
kuruluslarinda, yazar, elestirmen, g¢evirmen olarak g¢alismaktadirlar. Fen-Edebiyat Fakiiltesine

iligkin veriler Tablo 4’te gdsterilmistir.

11
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Tablo 4: Fen-Edebiyat Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilart

Béliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi 2007_2908

Kontenjam
Biyoloji SAYISAL 4 60
Biyoloji (ikinci Ogretim) SAYISAL 4 50
Fizik SAYISAL 4 60
Fizik (ikinci Ogretim) SAYISAL 4 50
Istatistik SAYISAL 4 60
Istatistik (Ikinci Ogretim) SAYISAL 4 50
Karsilastirmali Edebiyat DIL 4 50
Kimya SAYISAL 4 60
Kimya (Ikinci Ogretim) SAYISAL 4 50
Matematik SAYISAL 4 60
Matematik (Ikinci Ogretim) SAYISAL 4 50
Tarih SOZEL 4 60
Tarih (Ikinci Ogretim) SOZEL 4 50
Tiirk Dili ve Edebiyati SOZEL 4 60
Tiirk Dili ve Edebiyat: (Ikinci Ogretim) SOZEL 4 50

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat, Isletme ve Maliye boliimleri bulunan Fakiiltenin temel amaci; saanayi ve hizmet

sektorlerinde gorev alabilecek etkin, verimli elemanlar yetistirmektir.

Fakiilte mezunlari; banka ve sigortacilik, turizm, elektronik ve bilisim, sanayi ve benzeri alanlarda
kamu ve 6zel sektore ait kuruluslarda yonetici ve uzman olarak gorev alabilmekte ve akademik
kariyer yapabilmektedirler. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine iliskin veriler Tablo 5’te

gosterilmistir.

Tablo 5: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilar

Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi 2007_2(,)08

Kontenjam
Iktisat Boliimii EA 4 80
Iktisat Boliimii(Ikinci Ogretim) EA 4 50
Isletme Boliimii EA 4 60
Isletme Boliimii (Ikinci Ogretim) EA 4 50
Maliye Boliimii EA 4 60
Maliye Boliimii (ikinci Ogretim) EA 4 50
Uluslar Arast iliskiler EA 4 30
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Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

Fakiiltenin temel amaci, alanlarinda yetkin, pratik diisiinen, yaratici ve bu sayede saanayi ve hizmet
sektorleri tarafindan tercih edilen miihendis ve mimarlar yetistirmektir. Miihendislik-Mimarlik

Fakiiltesine iliskin veriler Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6: Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi 2007-2(,)08
Kontenjam
Elektrik Elektronik Miihendisligi SAYISAL 4 60
Elektrik Elektronik Miihendisligi SAYISAL 4 30
(Ikinci Ogretim)
Endiistri Miihendisligi SAYISAL 4 60
Endiistri Miihendisligi (ikinci Ogretim) SAYISAL 4 40
Insaat Miihendisligi SAYISAL 4 80
Ingaat Miihendisligi (ikinci Ogretim) SAYISAL 4 60
Jeoloji Miihendisligi SAYISAL 4 40
Kimya Mihendisligi SAYISAL 4 60
Maden Miihendisligi SAYISAL 4 60
Maden Miihendisligi (Ikinci Ogretim) SAYISAL 4 40
Makine Miihendisligi SAYISAL 4 80
Makine Miihendisligi (ikinci Ogretim) SAYISAL 4 60
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi SAYISAL 4 40
Mimarlik SAYISAL 4 30
Bilgisayar Miihendisligi SAYISAL 4 30

Fakiiltede ¢ok sayida meslek laboratuarinin yani sira ortak kullanilan fizik ve kimya laboratuarlar

da mevcuttur.

Fakiiltenin; Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, insaat, Jeoloji, Kimya, Maden, Makine ile Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi boliimleri Meselik Yerleskesi'nde; Endiistri Miihendisligi ve Mimarlik
boliimleri ise Bademlik Yerleskesinde faaliyet gostermektedir. Fakiilte boliimlerinde zorunlu

derslerin yaninda teknik ve sosyal segcmeli dersler de acilmaktadir.

Fakiilte mezunlari, kendi alanlarinda serbest calisabilecekleri gibi kamu ve 6zel sektdrde miihendis,

mimar ve arastirmaci olarak gorev alabilmekte, ayrica akademik kariyer yapabilmektedirler.
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Tip Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci; bilimsel ve mesleki etik ilkelerini benimsemis, cagdas tip teknolojisini
kullanabilen doktorlar yetistirmektir. Ogrencilere teorik derslerin yanisira verilen uygulamali

derslerde, hasta ile dogrudan iletisim kurma ve hekimlik becerileri kazandirilmaktadir.

Tip Fakiiltesinde; Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Temel Tip Bilimleri'ne bagh 69

Ana Bilim ve Bilim Dali'nda lisans ve uzmanlik egitimi verilmektedir.

Tip Fakiiltesi'nde ¢ok amacl merkezi laboratuar, kapali devre video sistemli Anatomi Laboratuari,
CCD kamera sistemi ile donatilmis Mikroskopi Laboratuari ve temel tip becerileri egitiminin

modeller iizerinde yapildig1 Mesleki Beceriler Laboratuar1 bulunmaktadir.

Eskisehir ve ¢evresindeki iller igin referans hastane konumunda olan 1000 yatakli Eskisehir
Osmangazi Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi Tiirkiye'de ISO 9001:2000 Kalite
Giivence Belgesi'ne ve hastane mutfaginda gida iiretiminde HACCP Belgesine sahip ilk kamu
tniversitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesidir. Tirkiye'deki saglik kuruluslart iginde
"Randevulu Hasta Kabul Sistemi"nin ilk uygulandigi iiniversite hastanesi ileri teknoloji {riini
ekipman ile donatilmistir. Hastane yanindaki ESOGU Cumhuriyet Parki iginde acil hasta naklinde
kullanilmak tizere bir helikopter pisti bulunmaktadir. Ayrica, kanser hastaliklarmin tedavisi
amaciyla, 2004 yilinda, 200 yatakli Prof.Dr. Servet Bilir Onkoloji Merkezi hizmete girmistir. Tip

Fakiiltesine iligkin veriler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Tip Fakiiltesi Bolim/Program ve Kontenjan Sayilari

- i Al 2007-2008
Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi .
Kontenjani
T1p Fakiiltesi SAYISAL 6 100
Ilahiyat Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda 40 &grenci alarak Camlik Yerleskesinde

egitim-6gretime baglayacaktir.
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Ziraat Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci; gerekli mesleki bilgilere sahip, tarim tekniklerini bilen ve uygulayan, tarim
sorunlarina ¢éziim iireten, ¢evre bilinci gelismis, ciftgi-iiretici ve ¢evresiyle iyi iliskiler kurabilen,
yeniliklere agik, ileri goriislii, ¢aliskan ve meslek ahlakina sahip ziraat miithendisleri yetistirmektir.
Bu sebeple Baglar Yerleskesi'ndeki tarim alanlar1 ile mikroklima o6zelligi olan Saricakaya
ilcesindeki arazilerde c¢esitli bitkisel iiretim denemeleri yapilmakta, projeler yiiriitiilmekte ve
uygulamali calismalarla 6grenci egitimi desteklenmektedir. Ayrica iireticilere 6rnek caligmalar
yapilan Ziraat Fakiiltesi'nde Ziraat Miihendisligi lisans programi bulunmaktadir. Ziraat Fakiiltesine

iliskin veriler Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Ziraat Fakiiltesi Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

ep - P 2007-2008
Boliim/Program Puan Tiiri Ogrenim Siiresi .
Kontenjam
Ziraat Miihendisligi SAYISAL 4 35

Eskisehir Saghk Yiiksekokulu

Yiiksekokulun amaci; saglik alaninda her tiirlii tibbi bakim ve hizmeti verebilecek mesleki bilgi ve
beceriye sahip ebe, hemsire ve saglik memuru yetistirmektir. Eskisehir Saglik Yiiksekokulu'nda

Ebelik ve Hemsirelik programlarinda 4 yillik lisans egitim-6gretimi verilmektedir.

Uygulama alan1 olarak Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi, Devlet Hastanesi,
Dogum ve Cocuk Bakimevi Hastanesi ile Saglik Ocaklart ve Sosyal Hizmetler kuruluslarindan

yararlanilmaktadir.

Programlar1 basariyla tamamlayan mezunlar iilkemizde saglikla ilgili kuruluslarda gorev alma,
kariyer yapma ve uzmanlasma olanagina sahiptirler. Eskisehir Saglik Yiiksekokuluna iligkin veriler

Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Eskisehir Saglik Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilar

- i Al 2007-2008
Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi .
Kontenjam
Hemgirelik SAYISAL 4 70
Ebelik SAYISAL 4 30
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Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu

Yiiksekokulun temel amaci; turizm sektoriiniin ihtiyaci olan turizm ve otel isletmeciligi alanlarinda
yonetici diizeyinde nitelikli eleman yetistirmek; Ulkemize ulusal ve uluslar arasi alanda ydnetici

adaylar1 kazandirmaktir.

Yonetici diizeyinde elemanlarin yetismesi i¢in ¢agdas turizm anlayisina gore miisterilerin her tiirli
gereksinimini karsilayabilmek, ¢ok yonlii hizmet verebilmek amaci ile nelerin yapilmasi gerektigi

konularinda egitim-6gretim verilmektedir.

Kayit yaptiran 6grencilerin 1 yil zorunlu hazirlik okuduklar1 Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii,

2007-2008 dgretim yilinda hazirlik sinifina 30 6grenci kabul ederek egitim-6gretime baglamistir.

Egitim siiresi 1+4 yil olan ve derslerin teorik ve uygulamali olarak verildigi boliimde zorunlu staj

uygulamasi yapilmaktadir.

Yiiksekokuldan mezun olacak dgrenciler Universitelerde yiiksek lisans yapabilme, egitimci veya
kurumlarda arastirmaci olabilme imkanma sahiptir. Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokuluna

iliskin veriler Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

BOLUM/PROGRAM PUAN TURU OGRENIM SURESI 2007'2(,)08
Kontenjam
Turizm ve Otel isletmeciligi Boliimii EA 4 30

Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulunun amaci; yeterli teorik ve pratik bilgiye sahip, teknolojik uygulamalari
kullanabilen, degisen kosullara uyum saglayabilen, yeniliklere ve grup g¢alismasina agik teknik

elemanlar yetistirmektir.

Eskisehir'in Sivrihisar ilgesinde faaliyetini siirdiiren Yiiksekokul Bilgisayar Teknolojisi ve
Programlama, Insaat, Makine, Muhasebe ve Iklimlendirme-Sogutma programlar1 ile Onlisans

egitim-6gretimi vermektedir.
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Mezunlar, meslek eleman1 ve tekniker olarak kamu ve 0zel sektorde gorev alabilme veya kendi
islerini kurabilme olanagina sahiptirler. Sivrihisar Meslek Yiiksekokuluna iliskin veriler Tablo

11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

- - A 2007-2008
Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi .
Kontenjam
Muhasebe EA 2 30
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama SAYISAL 2 30
Insaat SAYISAL 2 30
Makine SAYISAL 2 30
Iklimlendirme-Sogutma SAYISAL 2 30

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu'nun amaci, saglik hizmetleri alaninda calisacak teknik eleman yetistirmektir.
Yiiksekokulda; Ambulans ve Acil Bakim Teknikerligi, Optisyenlik, Protez Ortez, Radyoloji, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik ile Tibbi Laboratuar programlarinda 6n lisans egitimi verilmektedir.
Ayn1 zamanda, protez ortez, géz protezi ve optisyenlik laboratuarlari ile hem uygulamali egitim
yapilmakta hem de Eskisehir ve ¢evre illere hizmet verilmektedir. Mezunlar, saglik ile ilgili resmi
ve Ozel kuruluslarda gorev yapabilmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokuluna iliskin

veriler Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilart

Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi 2007-2(,)08

Kontenjani
Ambulans ve Acil Bakim SAYISAL 2 20
Optisyenlik SAYISAL 2 15
Protez Ortez SAYISAL 2 20
Radyoloji SAYISAL 2 20
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik SOZEL 2 20
Tibbi Laboratuar SAYISAL 2 30
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Mahmudiye Meslek Yiiksek Okulu

Atcilik Isletmeciligi ve Nalbantlik olmak iizere iki programda egitim-gretim veren yiiksekokulda
ogrenim siiresi iki yildir. Mahmudiye Meslek Yiiksekokuluna iliskin veriler Tablo 13’te

gosterilmistir.

Tablo 13: Mahmudiye Meslek Yiiksek Okulu Boliim/Program ve Kontenjan Sayilari

- - P 2007-2008
Boliim/Program Puan Tiirii Ogrenim Siiresi .
Kontenjam
Atcilik Isletmeciligi EA 2 15
Nalbantlik EA 2 15

Fen Bilimleri Enstitiisi

18 Ana Bilim Dali'nda tezli veya tezsiz yiiksek lisans ve doktora egitim-6gretim verilmektedir.
Anabilim Dallar

Biyoloji, Fizik, Istatistik, Kimya, Matematik, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Maden Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Mimarlik, Jeoloji Miihendisligi, Metalurji Miihendisligi, {lkégretim, Orta Ogretim
Fen ve Matematik Alanlar Egitimi, Bahge Bitkileri, Tarla Bitkileri.

Saghk Bilimleri Enstitiisii

15 Ana Bilim Dali'nda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir.

Anabilim Dallar

Tibbi Biyoloji, Tibbi Genetik, Anatomi, Fizyoloji, Biyokimya, Mikrobiyoloji, Deontoloji,
Farmakoloji, Psikiyatri, Histoloji-Embriyoloji, Biyoistatistik, Biyofizik, Hemsirelik, i¢ Hastaliklar1,
Halk Saglig:.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
10 Ana Bilim Dali'nda tezli veya tezsiz yiiksek lisans egitimi verilmektedir.
Ana Bilim Dallart

Egitim Bilimleri, Isletme, Iktisat, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Karsilastirmali Edebiyat,
[Ikdgretim, Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi, Egitim Programlari ve Ogretim, Maliye.
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Metalurji Enstitiisii

Metalurji Miihendisligi alaninda aragtirmalar yapilmakta ve Fen Bilimleri Enstitiisii’'ne bagli bir
anabilim dalinda lisansiistii egitim-6gretim verilmektedir.

MERKEZLER

- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Bor Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi

- Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Genetik Hastaliklari Dogum Oncesi Tan1 ve Biyoteknoloji Uyg. ve Ars. Mrk.
- Halkbilim Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Siirekli Egitim Merkezi

- Teknoloji Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- T1bbi ve Cerrahi Deneysel Arastirma Merkezi

- Yunus Emre Arastirma Merkezi
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OGRENCIYE SUNULAN OLANAKLAR

Universite Ogrenci Konseyi

Ogrencilerin {iniversite yonetiminde yer almalari amactyla her yil yeniden secilen &grenci
temsilcileri, 6grenci sorunlarini ve diisiincelerini kendi birimlerinin karar organlarinda giindeme
getirebilmekte, Ogrenci Konseyi ve baskaninin araciligiyla Universite Yénetim Kurulu ve Senatosu

toplantilarina katilabilmektedir.

Ogrenci Degisimi (Erasmus) Program

Universitemiz, Avrupa Universiteleri arasinda isbirligi ile grenci ve 6gretim elemani degisimini
ongoren Erasmus Programina katilmistir. Erasmus programi, akademik egitim programlarinin
karsilikli olarak taninmasini ve diplomalarin gegerli olmasin1 amaglamaktadir. Degisim programi

Universitemizde 2005-2006 6gretim yilindan itibaren uygulanmaktadir.

Basarii Ogrencilerimize Burs Olanag

Ogrenci Se¢me Sinavi (OSS) sonucunda yerlestirildigi boliim yada programin puan tiiriinde Tiirkiye
genelinde ilk 3000', dil puani ile ilk 1000'e girerek Universitemize kayit yaptiran normal 6rgiin

ogretim lisans programi 6grencilerine, 12 ay siireyle “Karsiliksiz Basar1 Bursu” verilmektedir.

Ayrica maddi olanagi yetersiz Ogrencilere, Kredi Yurtlar Kurumu’nun belirledigi kontenjan
dahilinde karsiliksiz burs imkami saglanmaktadir. Burslar 6grenim siiresince Universitemizin

belirledigi esaslara gore devam etmektedir.

Ikinci Anadal Lisans Programn ile ikinci Bir Lisans Diplomasi, Yandal Programn ile Sertifika

Olanag
Cift Anadal Programi

Cift anadal (ikinci lisans) programimin amaci, kendi lisans programini {istiin basari ile siirdiiren

ogrencinin ayn1 zamanda ikinci bir lisans diplomasi almak iizere 6grenim goérmesini saglamaktir.

Ogrencinin bu programa basvurabilmesi i¢in, basvuru sirasma kadar olan siirede kendi lisans
programinda tiim derslerini basar1 ile tamamlamig ve genel not ortalamasinin en az 3.00/4.00 olmasi

ve bagvuru aninda sinifinda bagar1 siralamasi itibariyla ilk %20 i¢inde yer almasi gerekir.
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Kendi lisans programinda mezuniyet hakki elde eden Ggrenciye, ¢ift anadal programini verilen
siirede en az 2.00/4.00 genel not ortalamasi ile tamamlamas: halinde Cift Anadal Ikinci Lisans

Diplomasi verilir.

Yandal Progranu

Yandal programinin amaci, kendi lisans programini basariyla siirdiiren 6grencinin ilgi duydugu

baska bir programdan sertifika almasini1 saglamaktir.

Ogrencinin bu programa basvurabilmesi igin, basvuru sirasina kadar olan siirede kendi lisans
programinda tiim derslerini basar1 ile tamamlamis ve genel not ortalamasinin en az 2.50/4.00 olmasi

gerekir.

Yandal programini, kendi lisans programindan mezuniyet hakki elde ettigi tarihe kadar en az

2.00/4.00 genel not ortalamasi ile tamamlayan 6grenciye “Yandal Sertifikas1” verilir.

Fakiilte Ici Boliimler Arasi Yatay Gecis Olanagi

Genel not ortalamasit en az 2.5/4.00 olan Miihendislik Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri
ogrencileri Ug¢iincli yariyll basinda kayith olduklart fakiiltenin boliimleri arasinda yatay gecis

yapabilmektedir.

Tiim Ogrenci Islemleri Tek Merkezde

Tiim &grenci islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nca yiiriitiilmektedir. Ogrenci Isleri ile ilgili

bilgiler www.ogu.edu.tr internet adresinde Ogrenci Isleri baslig altinda yayinlanmaktadir.

Ogrenciler, Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi ile internet iizerinden danisman
onay1 ile ders kayd: yapabilmekte ve akademik durumlarmi Ogrenci Bilgi Sistemi’nden
izleyebilmektedir. Kredili sistem uygulanan birim 6grencilerinden isteyenlere, sinav sonuglari, grup

mesaj, ilan ve duyurular Ogrenci Bilgi Sistemi Cep Telefonu Servisi ile ulastiriimaktadir.
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Ogrenci Kimlik Karti Ogrenim Siiresince ve Cok Amach Kullaniliyor

Kayit islemini tamamlayan 6grencimize, kayit merkezinden ayrilmadan Once verilen, 6grenimi
siiresince kullanacagi ¢ipli kimlik karti, kiitiiphaneden 6diing kitap almada ve kredi yiiklenerek

Universitemiz yemekhanesinde kullanilabilmektedir.

Kayitlarda Ogrencilerimize ve Velilerine Kolayhk Saglaniyor

Ogrenci kayitlari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig: tarafindan yapilmaktadir. Universitemize
yerlestirilen Ogrencilerimize; birimler temelinde ayrilan kayit giinleri, kayitlarla ilgili bilgiler,
ogrenci numaralart ve kayit belgeleri kayit giinleri 6ncesinde OSYM'ye bildirdikleri ikamet

adreslerine ulastirilmaktadir.

Katk1 pay1 miktarlar1 kayitlar dncesinde Universitemiz yayginaginda duyurulmakta ve yine kayitlar
oncesinde ilan edilen bankanin Tiirkiye genelindeki subelerine &grenci numaras: ile 6deme

yapilabilmektedir. Kayit gilinlerinde kayit merkezinde de banka subesi agilmaktadir.

Sehir disindan gelen 6grencilere ve ailelerine yardimci olmak amaciyla kayit haftasinda otogar ve
garda danisma biirolar1 kurulmakta, danisma biirolarindan kayit merkezine ulasim Universitemizce

saglanmaktadir.

Boylece, 6grencilerimizin yogunluk yasamadan kolaylikla kayit islemlerini tamamlamalar1 6grenci

kimligini de teslim alarak kayit merkezinden ayrilmalari miimkiin olmaktadir.

Akademik Damismanhk

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde her dgrenciye 6grenimlerinde karsilasacaklari sorunlarin

cozlimiinde ve ders se¢imlerinde yardimci olmak amaciyla bir akademik danigman atanmaktadir.

Ogrenim Dili

Universitemizde &grenim dili Tiirkgedir. Yalnizca Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Béliimiinde Ingilizce egitim verilmekte, Bilgisayar Miihendisligi
Béliimiinde ise Ingilizce destekli egitim verilmektedir. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Elektrik-
Elektronik Mithendisligi, Bilgisayar Mithendisligi, Makine ve Maden Miihendisligi Boliimlerinde

bir yil siireyle Zorunlu Ingilizce hazirlik sinifi uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda iktisadi ve Idari
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Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimiinde de Zorunlu ingilizce hazirlik smifi; Fen
Edebiyat Fakiiltesi Karsilastirmali Edebiyat Boliimiinde ise Ingilizce, Almanca ya da Fransizca

dillerinin birinden bir yil siireyle zorunlu hazirlik sinifi uygulanmaktadir.
Seref ve Yiiksekseref Ogrencilerine Belge

Tip Fakiiltesi disindaki tiim birimlerde kredili sistem uygulanmakta olup, genel not ortalamasi en az
2.00/4.00 olan dgrenci basarili sayilmaktadir. Yariyil not ortalamasi 3.00-3.49 olan 6grenci yariyil

“seref 6grencisi”, 3.50-4.00 olan 6grenci yariy1l “yiiksek seref ogrencisi” olarak ilan edilmektedir.

Yaz Okulu’nda Ders Alma Olanagi

Universitemizin dgretim olanaklarnin yaz aylarinda da degerlendirilmesi amaciyla acilan yaz
okulunda 6grencilere; not yiikseltebilme, kendi programi disindaki bir programdan ders alabilme,

bir iist siniftan ders alarak daha kisa siirede mezun olabilme olanag: verilmektedir.

Yatay ve Dikey Gegis

Universitemizin tiim birimlerine Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda On Lisans ve Lisans
Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Yonetmelik dogrultusunda kontenjan dahilinde yatay
gecisle 6grenci kabul edilmektedir.

Meslek yiiksekokullart mezunlari, ilgili yonetmelikteki kosullar1 saglamalar1 halinde dort yillik

lisans egitimine devam edebilmektedir.
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ESOGU HAKKINDA KISA BIiLGILER

38 willik bilimsel birikimi ile kaliteli bir egitim ve 6gretim ortami sunan giiglii ve koklii bir
devlet tiniversitesidir.

15270 6grencisi, 1.070 6gretim eleman1 ve 1.243 idari personeli ile 58 onlisans ve lisans, 40
lisans {istii programda egitim-6gretim vermektedir.

Sayilar1 601 bulan egitim ve arastirma laboratuarlarinda uygulamali egitim-6gretim
yapilmaktadir.

Avrupa tiniversiteleri ile 6grenci ve dgretim elemani degisiminin yapildigi Erasmus programi
kapsaminda, Universitemizden 2007-2008 6gretim yilinda 48 dgrencimiz ve 12 dgretim iiyemiz
cesitli Avrupa iilkelerindeki iiniversitelere génderilmis, Cesitli Avrupa iilkelerinden 2 dgrenci, 5
Ogretim elemani liniversitemize gelmistir.

2007 yilinda Uluslararast Atif Indekslerince (SCI, SSCI) taranan ve etki faktorii yiiksek
dergilerde ¢ikan makale yayin sayimiz artis gostererek 248'e ¢ikmis olup, 6gretim {iyesi basina
diisen SCI yayin sayis1 0.52'ye yiikselmistir.

2007 OSS sonucuna gore kayit yaptiran dgrencilerimizin %35'inin Universitemizi ilk 6 sirada
tercih etmislerdir.

Tip Fakiiltesi mezunlarimiz TUS'da, toplam kontenjan i¢inde yerlesen adaylar siralamasinda ilk
10 i¢inde yer alarak basarilarini stirdiirmektedirler. Nisan 2004'de 35 tip fakiiltesi i¢inde 8'nci;
Eylil 2004'de 41 tip fakiiltesi icinde 9'ncu ; Nisan 2005'de 40 Tip Fakiiltesi i¢inde 7'ci; Eyliil
2005'de 10'ncu, Nisan 2006°da 41 tip fakiiltesi icinde 6’c1, Eyliil 2006’da 43 tip fakiiltesi i¢inde
12’nci sirada, Nisan 2007°de 46 Tip Fakiiltesi i¢cinde 10. sirada, Eyliil 2007°de 46 Tip Fakiiltesi
icinde 14. sirada olmustur.

Her Ogrenciye Ogrenim sirasinda karsilasacagi sorunlarin ¢6ziimiinde ve ders se¢iminde
yardimc1 olmak amaciyla bir akademik danisman gorevlendirilir.

Ogrenci Segme Smavi (OSS) sonucunda yerlestirildigi boliim ya da programin puan tiiriinde
Tiirkiye genelinde ilk 3000'e, dil puan:i ile ilk 1000'e girerek Universitemize kayit yaptiran
normal Orgiin 6gretim dgrencilerine, 12 ay siireyle “Karsiliksiz Basar1 Bursu” verilmektedir.
Cift anadal programi ile, kendi lisans programini iistiin basari ile siirdiiren 6grenciye ayni
zamanda ikinci bir lisans diplomasi, yandal programi ile de kendi lisans programini basariyla

stirdliren 6grenciye ilgi duydugu baska bir programdan sertifika alma olanagi vardir.
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Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi i¢inde boliimler arasi1 yatay gecis
mimkiindiir.

Yaz Okulu ile ag¢ilmasi halinde 6grencilere; not yiikseltebilme, kendi programi disindaki bir
programdan ders alabilme, bir {ist siniftan ders alarak daha kisa siirede mezun olabilme olanagi
verilmektedir.

Ogrenciler kendi segtikleri temsilciler araciligi ile dgrenci sorunlarini ve diisiincelerini kendi
birimlerinin karar organlarinda giindeme getirebilir, Ogrenci Konseyi Baskani araciligiyla da
Universite Yonetim Kurulu veya Senatosu’nda tartisabilirler.

Ayn1 anda 700 okuyucunun yararlanabildigi kiitiphanemizde, ¢ok sayida kitap, siireli yayin ve
veri tabani yaninda kablosuz Bilgisayar Agi Sistemi ile yaygmagma ulasim olanagi
sunulmaktadir.

Universitenin biitiin birimlerinde yayginag baglantili bilgisayar kullanma olanag: vardir.

olumlu bir ortam yaratmaktadir.

Universitemizde farkli alanlarda etkinlik gésteren 70'e yakin Ogrenci Kuliibii vardur.

Ogrenciler, kontenjan dahilinde iiniversite birimlerinde kismi zamanli c¢alisma olanagina
sahiptir.

Tiim {niversitelere yayginlastirilmas: planlanan ve Tiirkiye'de su an sadece 6 {iiniversitede
bulunan Genglik Danisma Birimi'nde (GEDAB) iireme saglig1 konularinda hizmet verilir.
Universite gazetesi ESOGU HABER'de isteyen oOgrenciler yazi, siir ve Karikatiirlerini
yayinlayabilirler.

Spor salonunda bulunan Bedensel Uyum Merkezi 6grencilere agiktir.

Meselik Yerleskemizde 2 cep sinemast ve kafeteryalarin bulundugu, kuru temizleme ve
kirtasiye gibi hizmetlerin sunuldugu ESOGU Carsis1 bulunmaktadir.

Toplam 6 yerleskemizde yaklasik olarak 279,293 m?lik kapali alanda egitim Ogretim
yapilmakta, 336,672 m®lik alanda dinlenme ve park olanaklari sunulmakta, 40,207 m”lik

alanda ise c¢esitli spor etkinlikleri yapilabilmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde, 2008 Eyliil ay1 itibariyle 1070 dgretim iiyesi bulunmaktadir. Bunlardan 494’
ogretim tyesi olup (195 profesor, 73 dogent, 231 yardimci dogent) 6gretim iiyesi basina diisen
ogrenci sayist ortalama 18’dir. Bu da, YOK iin Stratejik Planinda 6ngoriilen saymin ¢ok iizerinde
olmasi tiniversitemizin 6gretim iiyesi gereksinimininm ag¢ik bir gostergesidir. Akademik Personel

Sayisi dagilimi Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14: 01.09.2008 tarihi itibariyle Akademik Personel Sayisi

Profesor Docent Yard. Do¢. Ogr. Gor. Okutman Aras.Gor. Uzman
195 73 231 29 46 479 17

Universitemizde 1243 kadrolu idari personel, rektorliik biinyesinde ¢alisan 80 ve arastirma
hastenesi doner sermaye isletmesinde calisan 172 sozlesmeli personel, ayrica hizmet alim1 vasitasi
ile 6zel temizlik ve giivenlik firmalarina bagli ¢alisan 922 personel gérev yapmaktadir. Buna gore,
calisan sirket ig¢isi dahil toplam idari personel sayisi 2.417°dir. Kadrolu idari personel sayisina
bakildiginda, idari personel sayimizin yetersizligi goriillmektedir. Ayrica, ayrilan ve emekli olan

personelin yerinin doldurulmasinda gii¢liikler yagsanmaktadir.

Universitemizde ¢alisan idari personelin biiyiik kismin1 geng ve orta yas gruplari olusturmaktadir.
Idari Personelin %17°si 20-29 yas araliginda (223 kisi), %46°s1 30-39 yas araliginda (581) personel
bulunmaktadir. Idari personelin yas ortalamasi 37°dir. Universitemizde ¢alisan akademik personelin
de biiyiik kismin1 geng ve orta yas gruplari olusturmaktadir. Akademik personelin %26’s1 20-29 yas
araliginda (266 kisi), %40’1 30-39 yas araliginda olup 428 personel bulunmaktadir. Akademik

personelin yas ortalamasi 40°dur.

Tim personelimizin ortalama %52’sini, idari personelin ise %53"inii erkekler olusturmaktadir.
Akademik personelde oOgretim {iyelerinin %681, Ogretim elemanlarmin %65°1, arastirma

gorevlilerinin de %54°1 erkektir.
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STRATEJIK PLAN CALISMALARI

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin stratejik planlama calismalari, Ocak 2006’da baslatilmis ve

Mart 2007 yilinda 2008-2012 yillart i¢in hazirlanarak tamamlanmaistir.

Bilindigi iizere hazirlik donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu kanunla ilgili Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a

yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bu cergevede yasa geregi hazirlanmasi gereken stratejik plan ¢alismalarinda ilk olarak,
Universitemiz akademisyenlerinden olusturulan bir ¢alisma grubunun, 3-4 Ekim 2005’te Akdeniz
Universitesi'nde diizenlenen ‘Universitelerde Stratejik Planlama Sempozyumu’na katilimi

saglanmistir.

Universitemizde 2006 yili Ocak ayinda stratejik plan c¢alismalar1 baslatilmis, stratejik planin
hazirlanmas1 icin gerekecek egitim ve danigmanlik hizmetleri i¢in bir Egitim Grubu
olusturulmustur. Egitim Grubu tarafindan, stratejik planlama siirecinde izlenecek adimlara iliskin
egitim notlart hazirlanmig ve tiim birimlere Subat-Mart 2006 tarihlerinde stratejik plan egitimlerinin

verilmesi saglanmistir.

Stratejik plan ¢alismalari igin, Universitemiz Stratejik Planlama Komisyonu ile birimlerinde
Stratejik Planlama ve Ozdegerlendirme-Stratejik Planlama Kurullart Ocak 2006°da olusturulmus ve
stratejik planlama caligmasinda izlenecek asamalar belirlenerek birimlere duyurulmustur. Birimler
kendi iglerinde olusturduklart Kurullar ile, asagida agiklanan ii¢ asamada Stratejik Planlarin
hazirlamiglar ve hazirlanan birim stratejik planlarindan yararlanilarak Universite Stratejik Planmin

hazirlanmasina karar verilmistir.

1. Asama Stratejik Plan Raporlarinda
B Paydas gruplarinin belirlenmesi
B ¢/ Dis Cevre analizi
B SWOT (Ustiin, zayif yonler, firsat ve tehditler) analizi

basliklarinin birimlerce hazirlanarak, iist birimlerde ortak raporlarin olusturulmasi saglanmaistir.
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2. Asama Stratejik Plan Raporlarinda
B Birime ait degerlerin belirlenmesi
B Vizyon ifadesinin hazirlanmasi
B Misyon ifadesinin hazirlanmasi

basliklarinin birimlerce hazirlanarak, Gist birimlerde ortak raporlarin olusturulmasi saglanmistir.

3. Asama Stratejik Plan Raporlarinda
B Stratejik performans alanlarinin belirlenmesi
B Stratejik ana amagclarin belirlenmesi
B Stratejik alt amaclarin belirlenmesi
B Performans gostergelerini de icerecek sekilde hedef ve/ veya stratejilerin belirlenmesi

basliklarinin birimlerce hazirlanarak, tist birimlerde ortak raporlarin olusturulmasi saglanmistir.

1. asama raporlar1 Temmuz 2006°da, 2.asama raporlar1 Ekim 2006°da ve 3.asama raporlar1 da Ocak

2007°de tamamlanmstir.

Bu arada 2006 y1il1 i¢cinde kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesine Stratejik Planlama
ve Yonetim birimi de Ekim 2006’da ¢alisma grubuna dahil olmus ve stratejik plan ¢alismalarinin

yuriitilmesine katki saglamigtir.

Birimlerin hazirladig1  stratejik plan raporlarinin = konsolide edilerek Stratejik  Planlama
Komisyonuna sunulmasi, sonrasinda raporun incelenerek degerlendirilmesi Mart 2007°de

tamamlanmustir.

Hazirlanan Universitemiz Stratejik Plan’i Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan
incelenmis ve Devlet Planlama Teskilatt Miistesarliginin 12.07.2007 tarih ve 3138 sayil1 yazist eki
degerlendirme raporunda yer alan Universitemiz 2008-2012 Stratejik Planina ydnelik

degerlendirme ve Oneriler agagida belirtilmistir.

1. Stratejik planin hazirlik donemi hakkinda ayrintili bilgi verilmesi olumlu ifade edilmistir.

2. “Misyon” ve “Vizyon” bildirimleri incelenmis aralarinda paralellik oldugu go6zlenmistir.
Tanimlanan misyon, 9. Kalkinma Planinda yer alan “Yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk

duygusuna sahip, cagdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji kullanimina ve
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iiretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yiiksek, liretken ve yaratici bilgi ¢ag1 insani

yetistirilmesi” hedefiyle ortiistiigii belirtilmistir.

“Degerler” baslikli boliimde zikredilen degerlerin, planda kendisini hissettirmesi olumlu olarak

belirtilmistir.

Universitemiz ilk stratejik planinda paydaslarin listesine yer verilmis olmakla birlikte,
paydaslarin goriislerinin plana nasil ve ne 6l¢lide yansidiginin anlagilmamasi ise olumsuz olarak

ifade edilmistir.

Ayrica Universitemiz stratejik planinda performans alanlar1 belirlenmis ve bu performans
alanlar1 kapsaminda ana amaglara, bu ana amaci gergeklestirecek alt amaglara yonelik strateji ve
hedeflere yer verilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin ‘Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda belirtilen niteliklere haiz olmasi, her alt amag cer¢evesinde en az bir hedefin

belirlenmis olmas1 durumunda bdyle bir yap1 kurulabilir. Fakat {iniversitemiz stratejik planinda;

a) Universitemizin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesi olan ve iiniversitenizin
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmas: ile elde edilecek sonuclar1 ifade etmesi

gereken ana amaglardan bazilarinin sonug odaklig1 zayif kaldig: ifade edilmistir.

Ornegin; performans alam 2, ana amag 1 ‘Bilimsel arastirmalarn iist diizeye ¢ikarilmast .

b) Alt amaglar ise genel olarak hedef niteligine haiz fakat miktar, maliyet, kalite, ve zaman

cinsinden ifade edilmedigi,

Alt amaglar kapsaminda yer alan hedeflerin ise sonug¢ odaklilig1 zayif ve hedeften ziyade

faaliyet niteligini tagidig1 ifade edilmistir.

c) Planda ¢ok sayida stratejiye agirlik verilmesinin, planin Olgiilebilir ve hesap verilebilir
niteligini zayiflattigi,

d) Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerektigi,

e) Stratejik planimizda Tablo 16’da yer alan desteklenen arastirma projelerinde diisiis oldugu
goriilmektedir. Bu problemi ¢ozmeye yonelik stratejik planda herhangi bir hedefe yer

verilmedigi,
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f) Egitim Ogretim Performans alaninin ilgili strateji ve hedef ile arasindaki iliskinin zayif
oldugu,

g) Stratejik plan-biitce baglantisin1 giiglendirmek, politika olusturma ve karar verme siirecini
rasyonellestirmek ve harcamalar1 6nceliklendirebilmek i¢in tiim amag¢ ve hedefleri iceren
bes yillik maliyet ve kaynak tablolarina planda yer verilmedigi de olumsuz olarak belirtilen

hususlar arasinda yer almaktadir.

Faaliyet raporlarindan ve birimlerce hazirlanan raporlardan yararlanilarak Universitemiz i¢in i¢/ Dis
Cevre Analizinin yapilmasi, misyon, vizyon ve temel degerler ile strateji ve hedeflerinin
belirlenmesi saglanmis; son asamada da DPT nin belirttigi bu hususlar dogrultusunda revize edilen
stratejik planimiz Universite Yoénetim Kurulu ve Senatosu ortak toplantisna sunularak

onaylanmustir.

30




Eskisehir Osmangazi Universitesi
Stratejik Planit 2008-2012

ARASTIRMA ve YAYIN FAALIYETLERI

Eskisehir Osmangazi Universitesinin 2006 yilinda SCI’e giren yayin sayilarinin (makale) birimlere

gore dagilimi ve 6gretim tiyesi basina oranlar1 Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15: ESOGU WoS 2007 Makale Sayilar1 ve Ogretim Uye Sayisina Oranlar

Makale Ogretim Uye Sayis1  Makale Oran

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 63 108 0,58
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 80 118 0,68
Tip Fakiiltesi 93 188 0,49
Diger Birimler 12 62 0,20
ESOGU 248 476 0,52

Universitemiz bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir. Proje degerlendirmesi, diger
iiniversitelerden proje konusuna uygun oOgretim {lyelerinden secilen 5 kisilik uzman grubu
tarafindan yapilmaktadir. Kabul edilen projeler, proje siliresince aynm1 grup tarafindan izlenerek
degerlendirilmektedir. Proje basina odenebilecek st sinir 2007 yili igin 200.000 YTL’dir.
Bagvurular takvim yili boyunca yapilabilmektedir. 2007 yilinda 6gretim iiyesi bagina 7.326 YTL
proje destegi saglanmistir. 2002-2007 yillar1 arasinda iiniversitemiz tarafindan desteklenen proje

sayis1 Tablo16’da gosterilmistir.

Tablo 16: ESOGU’de Desteklenen Arastirma Projelerinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Desteklenen Proje Sayisi
2002 47
2003 59
2004 42
2005 28
2006 36
2007 36
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Aragtirma projelerine verilen destek miktarlarinin yillara gore dagilimi ise Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17: 2002-2007 Yillar1 Arasinda Arastirma Projelerine Verilen Destek Miktarlar: (YTL)

Gecen Yildan Y1l icinde
.. Toplam . .
Yil Devreden Odenek Odenek Iptal Edilen Harcama Kalan
Odenek Kaydedilen

2002 - 2.840.238,980 | 2.840.238,980 - 415.853,08 2.424.385,90
2003 | 2.424.385,90 | 3.029.304,50 | 5.453.690,40 | 2.717.488,45 | 2.492.310,85 243.891,10
2004 243.891,10 3.191.850,60 | 3.435.741,70 - 3.410.823,10 24.918,60
2005 24.918,60 3.206.215,91 | 3.231.134,51 - 3.138.832,24 92.302,27
2006 - 3.739.113,72 | 3.739.113,72 - 3.487.274,68 251.839,72
2007 130.825,19 5.192.569,00 | 5.323.394,19 | 1.778.892,35 | 3.544.401,84 -

Universitemizde Ogretim {iyesi basina diisen BAP finansh proje ddenegi miktarlar1 6gretim iiyesi

basina 7.326 YTL’dir. Ancak bunun yaninda DPT, TUBITAK ve diger kamu finansmanli aragtirma

projeleri de mevcut olup, bu arastirma projelerinin kaynaklara gore dagilimi Tablo18’de

gosterilmistir.

Tablo 18: ESOGU’de Devam Eden Arastirma Projelerinin Kaynaklara Gére Dagilimi (2007)

Kaynak Proje Sayisi
ESOGU 103
TUBITAK 18
DPT 2
Diger Kuruluglar 6
Yurt Dis1 Destekler 2
Toplam 131
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MALI KAYNAKLAR

Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetleri icin kullandig1 biitgenin ana kaynagmi hazine
yardimi saglamaktadir. Diger mali kaynaklar; 6grenci katki paylari, 6zel gelirler ve doner sermaye

gelirlerinin {iniversite pay1 kalemlerinden olusmaktadir.

Belirtilen gelirlerimizin 2007 yili toplam1 olan 93.883.207,00YTL 6grenci sayisina boliindiigiinde
ogrenci basma diisen kullanilabilir biitce 6.148,00YTL ile siirli kalmaktadir. Ogrenci basia

harcanan miktarin, yalnizca %25'inin kurum tarafindan karsilanmaktadir.

2007 y1l1 doner sermaye gelirleri 75.042.860,84YTL olmus, bu da 15.000’in {izerinde 6grencisi ve

3.300’e yakin galisan1 olan {iniversitemiz igin yetersiz bir mali kaynagi isaret etmektedir.

Ayrica tim mali kaynaklarimizin %19’unun 6z gelirlerimizden olusmasi, devlet katkisinin
artirilmas1 gerekliligine isaret etmektedir. Tablo 19a ve 19b’de Universitemizin 2006 yilindan

itibaren 6denekleri gosterilmistir.
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Tablo 19a: Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek Icmali

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tahmini Odenek | Tahmini Odenek | Tahmini Odenek
ACIKLAMA Toplam Y1l Sonu Toplam Yil Sonu Toplam
Odenek Harcama Toplami Odenek Harcama Toplami Odenek Toplami Toplami Toplami
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
O1-PERSONEL GIDERLERI 42.693.828,00 42.113.429,00 48.921.893,00 48.272.399,00 53.373.500,00 61.836.000,00 67.650.000,00 74.120.000,00
02-SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA
L. . 5.689.976,00 5.642.782,00 6.781.239,00 6.419.118,00 7.035.500,00 11.654.000,00 12.700.000,00 13.739.000,00
DEVLET PRIMI GIDERLERI
0O3-MAL VE HIZMET ALIMI
. . 15.650.480,00 11.886.548,00 15.654.250,00 13.105.372,00 16.093.000,00 13.179.000,00 15.006.000,00 17.673.000,00
GIDERLERI
0O5-CARI TRANSFERLER 1.120.150,00 932.128,00 2.318.000,00 2.110.373,00 1.383.000,00 1.468.000,00 1.598.000,00 1.762.000,00
06-SERMAYE GIDERLERI 21.959.878,00 18.721.831,00 20.207.825,00 18.621.699,00 23.271.000,00 19.817.000,00 22.074.000,00 20.249.000,00
GENEL TOPLAM 87.114.312,00 79.296.718,00 93.883.207,00 88.528.961,00 | 101.156.000,00 107.954.000,00 119.028.000,00 127.543.000,00
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
ACIKLAMA Toplam Odenek Harcama Toplam Odenek Harcama | Toplam Odenek | Tahmini Odenek | Tahmini Odenek | Tahmini Odenek
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) Toplami (YTL) | Toplamu (YTL) | Toplamu (YTL)
O1-GENEL KAMU HiZMETLERI 5.950.846,00 5.412.801,00 7.660.485,00 7.247.415,00 6.999.000,00 7.909.332,00 8.538.283,00 9.356.075,00
03-KAMU DUZENI VE GUVENLIK
. . 1.687.503,00 1.612.833,00 2.553.941,00 2.520.845,00 2.740.000,00 2.930.250,00 3.164.122,00 3.735.181,00
HIZMETLERI
O7-SAGLIK HIZMETLERI 16.012.754,00  14.699.083,00 16.903.515,00  16.751.116,00 22.012.000,00 16.929.311,00 20.443.070,00 18.110.522,00
08-DINLENME KULTUR VE DIN
. . 687.627,00 667.876,00 731.480,00 689.476,00 723.000,00 730.426,00 781.899,00 425.554,00
HIZMETLERI
09-EGITIM HIZMETLERI 62.775.582,00 56.904.125,00 66.033.786,00  60.320.107,00 68.682.000,00 79.454.681,00 86.100.626,00 95.915.668,00
GENEL TOPLAM 87.114.312,00 79.296.718,00 93.883.207,00  87.528.959,00 | 101.156.000,00 107.954.000,00 119.028.000,00 127.543.000,00
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OZBAKIS (VIZYON)

Ulusal ve evrensel degerlere sahip, bilim 1s18inda arastirma-gelistirme yapabilen, girisimci,
katilimei1, paylasimci, bilim ve teknoloji iireterek topluma katki saglayan mezunlar ve bilim
insanlar1 yetistiren, cagdas hizmetler sunan, c¢alisanlarinin haklarimi koruyan ve onlara saygili,
ulusal ve uluslararasi diizeyde sayginligi olan, alaninda dnciiliik eden ve ¢aligmalar1 6rnek alinan bir

universite olmak.
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OZGOREV (MISYON)

Tiim calisanlarinin haklarin1 koruyarak, onlarin 6zverili ¢alismalar1 ve destekleri ile sahip oldugu
kaynaklar1 verimli ve etkin bir bicimde kullanarak, evrensel nitelikte bilgi ireten, bilimsel
diisiinceyi kendine rehber edinen, yasam boyu 6grenme tutum ve becerisine sahip, arastirmaci,
katilimci, paylasimci, insani degerlere ve meslek ahlak ve kurallarina sahip / bagli, iilkemizin
saglik, sosyal, ekonomik ve diger sorunlarini bilen ve yakindan izleyen, ¢oziimler iiretebilen ve
uygulayabilen, iilkemizin kalkinmasina ve evrensel gelismeye katkida bulunabilen, ulusal yararlilig
On planda olan uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar yapabilen, ¢evre bilincine sahip, topluma
yararli hizmetler sunabilen mezunlar ve bilim insanlar1 yetistirmek ve topluma g¢agdas saglik,

teknoloji, egitim-0gretim hizmetleri sunmak.
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TEMEL DEGERLER

Sorumluluk: Calisanlarimiz ve 6grencilerimizin, sosyal sorumluluk ve gevre bilinciyle hareket

etmeleri.

Yenilik¢ilik: Cagin getirdigi bilimsel, teknolojik ve yasal gelismelere agik, katilimci ve

girisimci bir anlayisla degisimlere katki saglanmasi.

Akademik ozgiirliik: Bilimsel ilkeler ¢ercevesinde is disiplinine ve etik degerlere bagli olarak

egitim-ogretim ve arastirma ¢alismalarinin siirdiiriilmesi.

Seffaflik: Paydaslarimiza isbirligine agik bir sekilde hesap verilmesi ve kurumsal faaliyetlerin

duyurulmasi.

Ozverili calismak: Calisanlarimizin mevcut kaynaklar1 verimli ve etkin kullanarak, dayanisma

icerisinde paydaglarimiza en yliksek katkiyr saglamasi.

Adalet: Calisanlarimizin ve 6grencilerimizin 6zliik haklarinin ve basarilarinin veri ve bilgiye

dayanilarak yasalara ve yonetmeliklere uygun bir sekilde degerlendirilmesi.

Giiven: Ozgiivenli ¢alisanlariyla siirdiirdiigii hizmetlerin kalitesini gelistirerek gelecege giivenle

bakilmasi.
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PAYDASLAR

Universitemiz, uzun doénemli amaglarin1 belirlemede ve bu amaglara ulasmada paydaslarinin
etkisinin Oonemli oldugunu kabul etmis ve onlarin beklentilerini stratejik planda yansitmaya
calismistir. Bu amagla birimlerde paydaslara yonelik anket calismalar1 yapilmis, kimi paydaslarla
da yiiz yiize gériisme yoOntemiyle bilgi toplanilmaya calisilmistir. Kurumsal paydaslarimizla da
calistaylar dlizenlenmis ve karsilikl fikir alis verisinde bulunulmustur. Birimlerden gelen bu paydas
degerlendirmelerinin yani sira, Universite genelinde kurumsal memnuniyeti 6lgmek ve 6grenci,

idari ve akademik personelin goriislerini almak i¢inde bir anket diizenlenmistir.

Bu yapilan caligmalar sonucunda {iniversitemizin paydaslari, iliskide oldugumuz gercek ve tiizel

kisiler esas alinarak, i¢ ve dis paydaslar olmak {izere asagidaki gibi tanimlanmistir.

A) iIC PAYDASLAR
1. Ogrenciler;
e Onlisans dgrencileri
e Lisans 6grencileri
e Lisansiistii 6grencileri
2. Calisanlar;
e Akademik personel
e Idari personel
3. Akademik Birimler;
e Fakiilteler
o Enstitiiler
e Yiiksekokullar
e Meslek Yiiksek Okullar
o Merkezler
4. Idari Birimler;
o Genel Sekreterlik

e Daire Bagkanliklari
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5. Diger Birimler;

Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Kiitiiphane, Yabanc1 Diller Boliimii,Enformatik Boliimii
Uluslararasi iliskiler Birimi

Atolyeler

Hizmet alinan kuruluslar

B) DIS PAYDASLAR

1.

2.

8.

9.

Ogrenci aileleri

Yerel YOnetimler

Sivil toplum kuruluslar

Ortadgretim kurumlari

Yiiksekogretim kurumlari

Yiiksekogretim Kurulu

Ozel sektér kuruluslar

Diger kamu kurum ve kuruluglar

Mezunlar

10. Saglik hizmeti sunulan kisiler

11. Teknik ve servis hizmeti sunan kisi ve kuruluslar
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GUCLU YONLER

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

Uzmanlasmis, egitim-6gretim diizeyi yiiksek, 0grenmeye, arastirmaya ve Ozverili ¢alismaya

acik, dinamik 6gretim elemanlarimin bulunmasi

Fiziksel ve teknolojik altyapinin diizey ve ¢esitlilik bakimindan yeterli olmasi

Dis paydaslar ile iletisimimizin iyl olmasi

Ust ydnetimin deneyimli ve yeniliklere agik olmasi

Ogrenci ve 6gretim elemanlar arasinda etkin iletisim saglanmasi

Ogrencilere saglanan hizmetlerde yapici ve kolaylastirict yaklasimda olunmasi
Ogrencilerin sosyal yasamini zenginlestirecek kurumsal, giiclii bir altyapinin bulunmas1

Universitenin merkezi bir kiitiiphaneye sahip olmasi ve bircok bilimsel veri tabanma iiyeliginin

bulunmasi

Birimler arasi iligkilerin iyi olmasi

Hizla gelisen ve yenilige a¢ik bir iiniversite olunmasi

Cok sayida ve etkin 6grenci kuliiplerine sahip olunmasi

Bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi

Universite birimlerinin biiyiik gogunlugunun ayn yerleske i¢inde olmasi
(Cok sayida ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenmesi

Ogrencilere ve calisanlara yonelik sosyal, Kkiiltirel ve sportif faaliyetleri diizenleme

olanaklarinin bulunmasi
Diger iiniversitelere 6gretim elemani yetistirilmesi

Universitenin bazi birimlerinin yiiksek diizeyde taninmasi ve bdlgeye liderlik edecek ozellikte

olmasi

Zorunlu hazirlik smifinin bulunmasi ve bagl olarak Ingilizce 6grenime devam edebilme

olanaginin saglanmasi
Bilisim teknolojilerine yapilan yatirim ve internet altyapisina 6nem verilmesi
Stirekli kurumsal geligsme istegi

Huzurlu ve saglikl bir ¢alisma ortaminin bulunmasi
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22,
23.

24,
25.

26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.

36.

37.
38.
39.
40.
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Anabilim dallarinda akademik aragtirma 6zgiirliigii

Hizmet i¢i ve gorevde yiikselme egitimlerinde, sinav uygulamalarinda gerekli bilgi ve

deneyimin bulunmasi
Degisen kosullara kolayca uyum saglayabilme

Calisanlarimizin tiim Ggrencilerimize ve diger paydaslarimiza esitlik ilkesi cergevesinde

yaklagmalari

Teknik donanimi giiglii spor alanlarinin bulunmasi

Lisansiistii programlarda disiplinler aras1 igbirlikleri yaratabilecek ortamin bulunmasi
Lisans programlarinda yandal ve ¢ift anadal olanaklarinin bulunmasi

Egitim 6gretim programlarinda cesitlilik bulunmasi

Bilgili ve deneyimli dgretim elemani, teknik ve idari kadrosu ile giiclii laboratuar ve diger

altyapisiyla egitim-6gretim, arastirma, saglik ve sosyal hizmetler sunulmasi
Bir¢ok alanda referans 6zelligine sahip egitim, arastirma ve uygulama hastanesinin bulunmasi

Erasmus programi ile giderek artan sayida 6grenci ve Ogretim elemanlarimizin Avrupa’daki

tiniversitelerle karsilikli degisimi
Egitim ogretim alaninda uluslararasi isbirlikleri kurulmasi

Universite-Sanayi isbirligini kuvvetlendirecek Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S (ATAP).

ve Eskisehir Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi kuruluslara ortak olunmasi

Ogrencilerimizin ve ¢aliganlarimizin sosyal ve psikolojik sorunlarini danisabilecekleri ve

yardim alabilecekleri merkezlerin bulunmasi

Tiirkiye’de ilgili bakanlik onayiyla “Enerji Yoneticisi Sertifikasi” verme yetkisine sahip

5 kurumdan birisi olunmast

Genetik ve tiip bebek ile ilgili milkemmel donanimli merkezlerin bulunmasi
Uluslararasi yayimlarda artis siirekliligi

Ozverili bir anlayisla ¢alisan idari personelin olmasi

Akademik atama-yiikseltme kosullarinin bilimsel 6l¢iitlere uyumlu olmasi
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ZAYIF YONLER

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Akademik ve idari kadronun sayisal olarak yetersiz olmasi
Bazi birimlerde fiziksel altyap: eksikliklerinin bulunmasi

Sanayi, yerel yonetimler, sivil toplum ve meslek kuruluglar ile igbirliginin arzu edilen diizeyde

olmamas

Mezunlarla iletisim ve igbirligine yonelik ¢alismalarin istenilen diizeye gelmemesi
Kadro eksikliginden kaynaklanan ders ve is yiikiiniin fazla olmasi

Biitceden ayrilan kaynagin az olmasindan dolay: finansal kaynak yetersizligi
Calisanlar arasinda yasalardan kaynaklanan iicret dengesizligi ve yetersizligi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Ekip ¢alismas1 ve katilimciligin yeterince gerceklestirilememesi

Is siireglerinde is teknolojilerinin yeterince kullanilamamasi

Ogrencilerin yabanci kaynaklardan yararlanma konusunda dil bilgilerinin yetersizligi
Teknolojik arag ve gerecin etkin ve verimli kullanilmiyor olmasi

Bazi is siireclerindeki biirokratik ve yasal engeller

Lisanstistii egitimde disiplinler arasi iliskilerin yetersizligi

Performans degerlendirme yontemlerinin yeterince gelistirilmemesi

Calisanlarin sosyal iletisimlerini artiracak faaliyetlerin eksikligi

Universitemiz ve birimlerinin, paydaslarina tamitimindaki yetersizlikler
Universitenin kendine ait bir konuk evinin ve dgrenci yurdunun olmamasi

Birimlerde bilgi islem, teknik donanim ve bakim ekiplerinin olmamasi, merkezi destek

birimlerinin yetersizligi
“Acik kaynak” yazilimlarina gerekli 6nemin verilmemesi
Degisen kosul ve yeniliklere gore 6gretim programlarimizin giincellenmesindeki yavaslik

Uygulamali egitim ve 6gretimin yetersiz olmasi
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23. Ogrencilerin bilimsel etkinliklere katilimin1 artiracak yontemlerin gelistirilmesindeki yetersizlik
24. Akreditasyon ¢aligmalarinin yetersizligi

25. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi burs ve destek olanaklarindan yeterince faydalanamamasi
26. D1s destekli aragtirma projelerine katilimin yetersizligi

27. Engelli 6grenci ve ¢alisanlara sunulan hizmetlerin yetersiz olmasi

28. Baz1 uzmanlik alanlarinda lisansiistii egitim 6gretimin verilememesi

29. Temizlik, bakim onarim gibi temin edilen destek hizmetlerinde aksamalar yaganmasi
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FIRSATLAR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Eskisehir’in sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismis, egitim diizeyi yiiksek bir kent olmasi ve biiyiik

sehirlere yakin, cografi olarak merkezi bir konumda bulunmasi
Eskisehir’in iki iiniversiteye sahip, kiiltiir diizeyi yiiksek bir 6grenci kenti olmasi

Kamu ve 6zel sektorde artan ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda mezunlarimizin is diinyasinda

yarattig1 potansiyel ve tercih edilirlik
Ulkemizde ve AB’de nitelikli isgiicii ihtiyaci

Bolgemizde yogun sanayi kuruluslarmin bulunmasi, Universite sanayi isbirligine yonelik

taleplerin artmast
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
Disiplinler arasi aragtirmalarin / ¢alismalarin 6nem kazanmasi

Yeni yontem, teknik ve malzemelere olan gereksinime bagli olarak bilimsel ¢alismalara ihtiyag

duyulmast
Universitelerden mesleki ve kisisel gelisim igin, siirekli egitim talepleri
Ulusal ve Uluslararasi egitim programlarina katilim olanaklari

Maliye Bakanligina bagl biitge daire baskanliklarinin kalkmasi ve Universite biinyesinde

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ nin kurulmasi
Tiim kamu kuruluslarinda stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk olmasi
Avrupa Birligi’ne giris silirecinde ortaya ¢ikan yeni olanaklar

Arastirma projeleri igin uygun fonlarin bulunmasi (TUBITAK, DPT, AB, TUBA, TTGV, SAN-

TEZ, Universite Arastirma Fonu)
Sehir merkezi ve yerleske arasinda ulasim kolayligi

Bilimde uzmanlagsmanin 6nem kazanmasi ve Tiirk¢e bilimsel ve teknolojik yayma duyulan

ihtiyacin artmast
E-devlet projelerinin hayata gegirilmesi i¢in is siireclerinin yeniden tanimlanmasi

Tiirkiye’nin geng niifusa sahip olmasi
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TEHDITLER

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ozel iiniversitelerin, calisanlara ve dgrencilere sunmus oldugu akademik, ekonomik ve diger

olanaklarla, kamu tiniversitelerindeki rekabet kosullarini zorlastirmasi

Universite calisanlarinin, diger kuruluslarda calisanlara gore maaslarinin  diisiik olmasi,
aragtirmayr motive eden ve destekleyen mali sistemlerin zayifligt ve bu nedenle &gretim

iiyelerinin arastirma yerine ders vermeye yonelmesi

Universitelerin mali ve idari agidan 6zerk olmamasi

Ulke genelinde istihdam ve insan giicii planlamasindaki yetersizlikler
Cikarilan af yasalarinin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Meslek liselerinden 6nlisans programlarina sinavsiz geg¢isin olmasi
Ortadgretim dgrencilerinin niteliklerinin yetersiz olmasi

Lisansiistii 6grencilerine yonelik 6zendirici sistemin bulunmamasi ve lisansiistii 6grencilerin

bilimsel zayifligi

Kitle iletisim araclarinin kiiltiirel konulara ve bilimsel ¢aligsmalara kars1 duyarsizliklar: ve yanlis

yonlendirmeleri
Denetimsiz ve kalitesiz hizmet veren 6zel saglik ve egitim kurumlari

Veri ve bilgiye dayanmayan yasal diizenlemeler ve biirokratik islemler nedeniyle yasanan

sikintilar

Ogretim elemani, genel idari, saglik, teknik eleman ve yardimci hizmetli sayisindaki kadro

yetersizligi
Akademik, teknolojik, pedagojik alanlardaki hizla degisen kosullar

Toplumun her kesiminde go6zlenen kolayci yaklasimlarin {iniversite icerisinde de

engellenememesi

Bazi isletmelerin maliyet odakli strateji benimsemesi nedeniyle nitelikli personel profilinden

uzaklasilmasi

Universite Ogretim {iyelerinin kaynagim ve gelecegini olusturan Arastirma Gorevlisi

maaglarinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle bu kadrolara alinan eleman diizeyinin giderek diismesi
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AMAC ve STRATEJILER

PERFORMANS ALANI 1: EGITIM ve OGRETIM
Stratejik Amac¢ 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Eskisehir Osmangazi Universitesi 1993 yilinda ¢ikarilan 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ile kurulmusg ve Tiirkiye’deki yliksek 6gretim sistemindeki 128 tiniversite (94’1 devlet iiniversitesi
ve 34’i vakif Universitesi) icerisinde yer almaktadir. Egitim-0gretim ise arastirmayla birlikte
evrensel diizeyde iiniversitelerin temel iglevleri arasinda yer almaktadir. Bu faaliyet Tiirkiye’deki
tiniversitelerinnin tamami tarafindan da siirdiiriilen ortak bir faaliyettir. Cagdas egitim-6gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin, egitim-0gretim arag ve gereclerinin, egitim-6gretim
kadrolarinin saglanmasi, egitim-0gretim siire¢ ve miifredatlarinin belirlenmesi c¢ercevesinde

olusmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin egitim-6gretim agisindan 128 {iniversitenin en iyileri arasinda
olmasi i¢in sahip oldugu imkan ve kaynaklar1 127 {iniversiteden daha iyi kullanmas1 gerekmektedir.
Bu nedenle Eskisehir Osmangazi Universitesi s6z konusu imkan ve kaynaklar1 ¢agdas egitim-

ogretimin gereklerine uygun olarak eksiksiz saglamak amacindadir.

Stratejik Hedef 1.1: 2012 yiinda Eskisehir Osmangazi Universitesinde yeni derslik ve
laboratuar mekéan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatirimlar: tamamlanmis olacaktir.
Eskisehir Osmangazi Universitesinin egitim-6gretime iliskin fiziksel mekanlarla ilgili
stratejisinin basarisint Olgecek bir aractir. Bu hedeften beklenen sonuglar, cagdas
egitimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin saglanmasi ve birimlerin program ¢esitliliginin
artmas1 olacaktir. Birimlerin derslik sorunlarindan dolayr uygulamaya gec¢iremedigi
programlart cesitlendirmeleri, 6grencilerin kendi ilgi alanlarmma yonelik dersler alarak
bilgi birikimlerini uzmanlik ¢er¢evesinde artiracaktir. Ayrica, kalabalik dersler i¢in yeni
sube acilmasi olanaklar1 artacak, derslik basina diisen Ogrenci sayilar1 azalacak ve

boylece 6grenci merkezli egitim-68retim uygulamasi i¢in olanak yaratilacaktir.

Stratejik Gosterge - Tamamlanan derslik ve laboratuar m*’sinin, 2008 yiindaki derslik

ve laboratuar m?’ne oram
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Stratejik Hedef 1.2: 2011 yiina kadar tiim akademik birimlerin egitim arac-gere¢
(projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuar donanmm ihtiyaclar
karsilanacaktir.

Ogretim arag-geregleri dgretimi gelistirmenin vazgegilmez unsurlaridir. Gelisen egitim
teknolojilerinin sinif ortamlarmma tasinmasi ¢agdas ve Oncii bir iiniversite olmanin
geregidir. Bu hedef, cagdas egitim-Ogretim acisindan gerekli Ogretim materyalinin

rahatca kullanimina olanak saglayacaktir.

Stratejik Gosterge . Arag-gereg taleplerinin karsilanma orani

Stratejik Hedef 1.3: 2012 yilina kadar, basim i¢in yayimn komisyonundan gecen ders
kitaplarinin tamam Universite tarafindan basilacaktir.
Universitemizde yiiriitiilmekte olan derslerin verimliliginin artmas1 dgrenciye sunulacak
ders materyalinin varlig1 ve niteligiyle yakindan iliskilidir. Ozellikle her hafta islenecek
ders igeriklerine 6grencilerin kolaylikla ulasabilmeleri ve derse hazirlikli gelmeleri daha
uygun bir égrenme ortamimin yaratilmasinda esastir. Bu nedenle, Universitemizin ders

kitaplarini basma politikasinin olusturulmas: gerekmektedir.

Stratejik Gosterge  © Talep edilen ders kitaplarinin basilma orani

Stratejik Hedef 1.4: 2012 yilina kadar, yiiriitillen derslerin %100’iiniin iceriklerinin web
ortamina aktarilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin sadece basili 6gretim materyali ile degil, aym zamanda elektronik
ortamlarla da desteklenmesi gerekir. Giinlimiizde internet teknolojisi yaygin olarak
kullanilmakta olup, tiniversitemiz akademik birimlerinde 6grenci ve ogretim iiyelerinin
internet erisim olanaklarinin (liniversite i¢i intranet ve internet tabanli egitim)
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede oncelikle ders igeriklerinin internete
yerlestirilmesi, daha sonraki asamada ders notlarinin ve kullanilan slaytlarin internete
aktarilmasi egitim hedeflerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu hedefle Universitemiz,
egitim-0gretim alaninda ders materyali liretimini desteklemis ve saglamis olacaktir. Ayni
zamanda Ogrenciler acisindan da O6nemli bir ihtiya¢ giderilmis olacaktir. Elektronik
ortamda ders notlar1 sunumu ve Eskisehir Osmangazi Universitesi basimi ders

kitaplarinin baska {iniversitelerde okutulmasi ile Universitemizin prestiji de artacaktir.

Stratejik Gosterge — 'Web ortamina aktarian ders icerigi sayisinin toplam ders sayisina

orani
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Stratejik Hedef 1.5: Tiim 6gretim elemanlarimin 2012 yih sonuna kadar “egiticilerin egitimi”
programini tamamlamalar saglanacaktir.
Ogretimi gelistirmede anahtar unsur, dgretim elemanlar1 ve onlarin kalitesidir. Kaliteyi
tyilestirmenin araglarindan birisi de O6gretim elemanlarinin egiticilik yeterliklerinin
gelistirilmesidir. Bu konuda baglayan ¢aligmalarin 2012 yili sonuna kadar tamamlanmast

hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge ' Egiticilerin  egitimi  programini  tamamlayan égretim  elemani

sayistmin toplam ogretim elemani sayisina orant

Stratejik Hedef 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2012 yih sonuna kadar yan dal / ¢ift
ana dal program a¢ilmasi saglanacaktir.
Universite iginde, yan dal / ¢ift ana dal gibi program gesitliligine gidilmesi ve
disiplinleraras1 programlara yer verilmesi, hem basarili 6grencilerin Oniinii agacak hem

de mezunlarin is yasamindaki istihdam firsatlarini arttiracaktur.

Stratejik Gosterge  Ag¢lan yan dal/cift anadal programi sayisimin  toplam program

sayisina orani

Stratejik Hedef 1.7: 2012 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS’ne
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.
AKTS, Bologna Siirecinin gereklerinden biridir. Egitim programlarinin AKTS’ye
uyarlanmas1 ve diploma eki verilmesi; hem 6grenci hareketliligini (bizden baska
iilkelere, baska iilkelerden bize) tesvik edecek hem de mezunlarimizin Avrupa isgiicii
piyasalarinda dolagimini destekleyecektir. Bu uyarlanma calismasi, ayn1 zamanda

Bologna Siireci kapsaminda iilkemizin yliklenmis oldugu sorumlulugun da bir geregidir.

Stratejik Gosterge . AKTS ye uyarlanan program sayist / Toplam program sayisi

Stratejik Hedef 1.8: 2011 yihi sonuna kadar egitim programlar giincellenecektir.
Program gelistirme, siirekli bir ¢aligmadir. Programlarla iliskili paydaslarin (birey,
isveren, toplum vb.) ihtiya¢ ve beklentileri, programlarin yasamla iligkilendirilmesi,
egitim programlarinin siirekli gzden gegirilmesini ve giincellenmesini gerektirir. Bir

yiiksekogretim kurumunun, dis ¢evrede meydana gelen degisimlere zamaninda uyum
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saglayabilmesi o kurumun varligini siirdiirebilmesi acisindan kritik 6nem tagir. Bu

sebeple 2011 y1l1 sonuna kadar egitim programlarinin giincellenmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge  © Giincellenen program sayisi / Toplam program sayisi

Stratejik Hedef 1.9: 2012 yili sonuna kadar, Universitenin her programu icin akreditasyon

calismalarina baslanacaktir.

Kalite giivence sistemleri ve akademik degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
konusu, cagdas yiiksekogretim sistemlerinin geregidir. Bu gereklilik Bologna Siirecinin
de bir pargasidir. Ayrica, Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan yiiriirliige konulan bir
Yonetmelikle ulusal diizeyde kalite giivence sistemlerinin  olusturulmasi
ongoriilmektedir. Universitemiz programlari ve diplomalarinin da ulusal ve/veya uluslar
aras1 akreditasyon kurumlar1 tarafindan taninmasi, {niversitemizin uluslar arasi
diizeydeki taninirligini ve mezunlarimizin Avrupa isgiicli piyasalarinda dolagimlarini
artiracak ve dis tlkelerde daha iist 0grenime devam olanaklarin1 olumlu ydnde
etkileyecektir. Bu hedefle Universitemiz daha once basladigi ve stratejik plan
caligmalarina paralel olarak siirdiirdiigii TKY anlayisini biitiin birimlerine yaymis
olacaktir. Diger bir deyisle, Eskisehir Osmangazi Universitesinde egitim-6gretimde “hi¢

bir seyin tesadiifen gerceklesmedigi” tescillenmis olacaktir.

Stratejik Gosterge  © Ulusal akreditasyon almig program sayisinin toplam program
sayisina orani
Stratejik Gosterge  Uluslararasi akreditasyon almis program sayisitmin toplam program

sayisina orani

Stratejik Hedef 1.10: 2011 yilina kadar ders veren o6gretim elemami basina diisen 6grenci
sayisinin 15’de kalmasi saglanacaktir.
Universitemizin tiim boyutlarinda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da uluslararas
standartlara erisilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve AB iilkelerinin
gostergeleri temel aliarak olusturulmustur. Ancak 2008 yil1 itibari ile YOK tarafindan
%33 kontenjan artirimi gergeklestirilmis, bu artirim sonunda da 2006-2007 &gretim
yilinda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 15 iken 2007-2008 dgretim yilinda
27’ye cikmustir. Artan bu oran, [YOK’den gerekli akademik kadrolarin (profesor,
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dogent, yardimct dogent, 0gretim gorevlisi, okutman) alinmasi kosuluyla] kadrolarin

arttirilmasi ile ideal orana ulasacaktir.

Stratejik Gosterge . Toplamda ders veren ogretim elemani basina diisen égrenci sayist
(2006-2007 ogretim yili verisi: 14991/996=15 égrenci)
Stratejik Gosterge . Birimler itibariyle ders veren dgretim elemant basina diigen égrenci

sayis

Stratejik Hedef 1.11: 2012 yihi sonuna kadar, 6grenci basina diisen derslik alam1 %40
artirilacak.

Universitemizin tiim boyutlarinda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da uluslararas

standartlara erisilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve AB iilkelerinin

gostergeleri temel alinarak olusturulmustur. Hedef 1.1°de ongoriilen fiziki yatirimlarin

gerceklestirilmesiyle bu hedefe erisilmesi tasarlanmaktadir. Bu baglamda 2012 yili

sonuna kadar Ogrenci basina diisen derslik sayisinin %20 oraninda arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge - Toplamda derslik alani(m®) basina diigsen grenci sayist

Stratejik Gisterge - Birimler itibariyle derslik alani(m®) basina diisen égrenci sayist

Stratejik Hedef 1.12: 2012 yili sonuna kadar égrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (beslenme,
saghk, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %55
oranina ulasmasi saglanacaktir.

Gelismis iilkelerde 6grencilere sunulan hizmetler (beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.)
son yillarda daha da énem kazanmustir. Universitenin bir yasam alam oldugu dikkate
alindiginda, Universitemizin bu kapsamdaki hizmetlerini gelistirmesi, egitim ortamlarina
da olumlu bi¢imde yansiyacaktir. Bu suretle su anda iiniversitemizde % 48,44 oraninda

olan memnuniyet oraninin %55’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge . Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saglik, spor,

kiiltiirel vb.) memnuniyet oranlari
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Stratejik Hedef 1.13: 2010 yih sonuna kadar “Iyi Laboratuar Uygulamas1” (ILU)
yaygimlastirithp laboratuarda calisacak elemanlarm %100’iiniin bu egitimi almalari
saglanacaktir.

Arastirma egitimi ayn1 zamanda ¢alisma disiplini kazandirmaya yoneliktir. Iyi laboratuar
uygulamalari, hem laboratuarda is giivenliginin artirilmas: hem de daha kaliteli veri elde
edilmesi icin gereklidir. Ayrica, kullanilan farkli kimyasallarin, biyolojik 6rnekler ve
materyalin ¢evre kirliligine yol agmasi ve insan sagligini etkilemesi olasidir. Bu
nedenlerden dolay1 laboratuarda galisan/galisacak tiim elemanlarin standart ve yaygin bir

egitim programindan gecirilmesi gereklidir.

Stratejik Gosterge - ILU egitimi alan personel sayist

Stratejik Hedef 1.14: 2012 yih sonuna kadar oOnlisans-lisans ve lisansiistii 6grencilerin
akademik damismanhk hizmetlerinden memnuniyet oram % 80’e yiikseltilecektir.
Genel olarak damigsmanlik hizmetleri, 6grencinin {liniversite yasaminda onemli bir yer
tutar. Bu hizmetler, 6grencinin {iniversiteye ilk adimi atisindan is diinyasina girisine
kadar gecen tiim siireci kapsar. Bu siliregte akademik danismanlik hizmetleri, 6grenci
basaris1 agisindan biiyiik 6nem tasir. Bu hizmetin iyilestirilmesinin 6grenci gelisimi

tizerinde olumlu etkilerinin olacag: tasarlanmaktadir.

Stratejil Gosterge  :Onlisans-lisans diizeyindeki akademik damismanlik hizmetlerinden
memnuniyet orani

Stratejik Gosterge  'Lisansiistii  diizeydeki akademik damismanhk hizmetlerinden
memnuniyet orant

Stratejil Gosterge  Ogrenci islerindeki danisman kaynakl hatalardaki azalma orant

Stratejik Hedef 1.15: 2012 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 68rencilerin en az %2’sinin
uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.
Uluslar aras1 6grenci degisimi, iiniversiteler acisindan bir kiiltiirel zenginlik anlamini
tasir. Bu nedenle, agirlikli olarak ERASMUS projesi kapsaminda yiiriitiilen degisim
programindan daha fazla bolim ve daha fazla Ogrencinin yararlanmasi
hedeflenmektedir. Boylece, iiniversite yasaminda yurt dis1 deneyim yasayan o&grenci
saysi giderek artacaktir. Ogrenci degisimi konusu, aym1 zamanda Bologna Siirecinin de

temel hedeflerinden birisidir. Bu baglamda, proje kapsamindaki birimlerden kabul edilen
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Ogrencilerin {iniversite yasaminda en az bir kez yurt dist deneyimi yasamasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge  Uluslararast degisim programlarindan yararlanan lisans égrenci
sayist ve toplam dgrenciye orani
Stratejik Gosterge  Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisansiistii ogrenci

sayist ve toplam dgrenciye orani

Stratejik Hedef 1.16: 2012 yih sonuna kadar doktora programlarima kayith olan 6grenci sayisi
%S artirillacaktir.
Universitelerin arastirma potansiyelinin artirilmasi lisansiistii egitim goren &grenci
sayisinin artmastyla iliskilidir. Egitim gorevini aksatmadan arastirma potansiyelinin
artirtlmas1 ozellikle doktora egitimi gdren Ogrenci sayisinin artirilmasiyla miimkiin
olabilir. Ustelik, iilkemizde yeni kurulan iiniversitelerin 6gretim eleman ihtiyac1 dikkate
aldiginda, 6gretim liyesi agiginin kapatilmasi agisindan doktora egitimi giderek dnem
kazanmaktadir. Bu nedenle, stratejik plan déneminde iiniversitemizin lisansiistii/lisans

Ogrenci oraninin artirilmasi hedeflenmektedir

Stratejik Gosterge 2011 yihi kayith doktora égrenci sayist / 2008 yili kayith doktora

ogrenci sayist

Stratejik Hedef 1.17: 2012 yili sonuna kadar altyapis1 uygun olan tiim béliimlerde doktora

program ag¢ilacaktir.

Universitemiz biinyesinde (2006-2007 egitim-6gretim yilinda) 1828 6grenci Saglik
Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Tipta Uzmanlik alanlarinda lisansiistii egitimi
almaktadir. Ancak bu Ogrencilerden sadece 586’s1 doktora egitimi almaktadir. Bu
ogrencilerin aldiklar1 doktora programlar1 ise Fen Bilimlerinde yogunlasmakta, buna
karsin Sosyal Bilimler alaninda sadece bir béliimde doktora egitimi verilmektedir.
Diinyanin ve yasamin insani ve toplumsal yonlerini inceleyen bir akademik disiplin olan
Sosyal Bilimler Enstitiisii de dahil olarak, Universitemizde 2012 yili sonuna kadar
altyapis1 uygun olan tiim programlarda doktora programi agarak hem yiiksek 6gretimin
ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarini yetistirmek, hem de 6zel sektoriin ihtiyag duydugu

yetenekli insan gliciine katkida bulunmak hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge . Doktora programi acilan béliim sayist
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Stratejik Hedef 1.18: 2012 yihina kadara lisansiistii egitim-6gretim ve tez kalitesinin artmasi
saglanacaktir.
Lisansiistii egitimin ve Ozellikle de doktora egitiminin esas amaci bagimsiz olarak
arastirma yapabilen bilim adami yetistirmektir. Bu ylizden, lisansiistii egitimin en ayirt
edici 6zelligi her seyden ¢ok aragtirmaya ve yeni bilgi liretimine dayali olmasidir. Yeni
bilgi tiretimini kritik hale getiren, ‘Onemli’ problemlere yanit bularak insan yagsamina
katki yapmasidir. Bu yiizden tez aragtirmalari lisansiistii egitimde yasamsal bir 6neme
sahiptir. Tez arastirmasi, 6grencinin pasif ve alici bir devreden, etkin, iiretken, kendi
kendini egiten bir devreye ge¢mesini saglar. Tiim Ogrencilere tez stireci ile ilgili temel
egitim verilmesi, enstitii biinyesinde tez yazimi, bilimsel arastirma, deney hayvanlari,
klinik aragtirmalar, etik ve yaraticilik, iletisim becerileri konularinda egitim verilmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda Avrupa Universiteler Birligi programlarma katilm ve
Sokrates degisim programlar1 gibi etkilesimler ile elde edilecek deneyimin Enstitii
uygulamalarina aktarilmasi lisansiistli egitimin kalitesinde artig saglayacaktir. Lisansiistii
egitimin kalitesinin artmasi, bir sonug {iriin olan tez kalitesinin artmasi ile iligkilidir
Doktora tez ¢alismalari, tez 6neri safhasindan itibaren 6grencinin danigmanin da iginde
oldugu bir tez izleme komitesi tarafindan takip edilir. Ogrenci tez projesi ile ilgili
sonuclarint yilda iki kez, tez izleme komitesi Oniinde sunarak onlar tarafindan
degerlendirilme olanagini yasar. Dogal olarak bu toplantilar, tez kalitesinin artiritlmasina

onemli katki saglar.

Stratejik Gosterge — Anabilim dalt adresli uluslararast makale sayisi/Doktora tezi sayisi

Stratejik Gosterge  'Danigman basina diisen égrenci sayist

Stratejik Gosterge  :Ogrenci memnuniyet orant
Stratejik Gosterge  Yayina doniisen tez sayist

Stratejik Hedef 1.19: 2012 yih sonuna kadar, iiniversite i¢i, iiniversitelerarasi ve yabanci
iiniversitelerle ortak diploma veren program sayis1 toplam programlarin % 5’ine
ulasacaktir.

Universitelerde, birimler arasi, iiniversiteler aras1 ve disiplinler arasi calismalar giderek
artmakta ve bu c¢aligmalar tesvik edilmektedir. Bu anlayisin bir parcasi olarak, hem

ulusal diizeyde hem de wuluslar arasi diizeyde “ortak diploma” programlari
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yayginlagmaktadir. Bu c¢aba ve ortakliklarin daha da gelismesi, rekabet ve kaliteyi de
beraberinde getirebilir. Bu yaklasim Bologna Siirecinin de (Berlin-2003) bir pargasidir.

Stratejik Gisterge  Universite i¢i ortak diploma programi sayistmin toplam program
sayisina orani

Stratejik Gosterge  Universiteler arast ortak diploma programi sayinsin toplam program
sayisina orani

Stratejik Gosterge  Yabanct iiniversitelerle ortak diploma programi sayinsin  toplam

program sayisitna orani

Stratejik Hedef 1.20: 2012 yihi sonuna kadar, mezunlarin kazamim (basari) diizeylerini
belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalar1” olusturulacaktir.
Akreditasyon siirecinin bir unsuru olarak, mezuniyet agamasindaki 6grencilerin basari
diizeylerine iliskin 6lgme ve degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi, ¢iktilarin
niteligi ve hedeflerle ciktilar arasindaki iliskiyi gérmek bakimindan biiyiikk 6nem tasir.
Kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak bu tiir isleyislerin olusturulmasi, 6gretim
stireci hakkinda geri bildirim saglayacak ve siireglerin iyilestirilmesine iliskin 6nlemler
i¢in ipuglar1 verecektir.

Stratejik Gosterge — TUS, KPSS ve ALES deki bagart diizeyi

Stratejik Hedef 1.21: 2012 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim ve yasam boyu egitim sistemini

tesis edilecektir.

Gilinlimiizde gelisen internet teknolojisi gerek Ogrencilerin egitiminde ve gerekse
mezunlara yonelik egitimde ciddi olanaklar saglamaktadir. Uzaktan egitim sisteminin
altyapisinin olusturulmasiyla gelismekte olan iiniversitelere bazi modiiler programlarin
tiniversitemiz tarafindan aktarilmasi, baz1 formasyon ve gelisim kurslarinin verilmesi,
mezuniyet sonrast egitim, toplum egitimi gibi konular {iniversitemiz Ogretim
elemanlarinca aktarilabilecektir. Ayrica gelistirilecek olan altyap: sayesinde internet
ortaminda bazi segmeli dersler aktarilabilecek ve internet ortamina gereksinim duyulan
yeni hedefler olusturulmas: da saglanacaktir. Ornegin bu programla baska iiniversitelere

de egitim verme olanag1 saglanabilecektir.

Stratejik Gosterge  © Yasam boyu dégrenme sisteminin olusturulmasu ile ilgili caligma

Stratejik Gosterge  Internet tizerinen destek verilen onlisans/lisans/lisanstistii ders sayisi
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Stratejik Hedef 1.22: 2012 yih sonuna kadar zorunlu hazirhk egitimi uygulanan birimlerde

yabanci dilde verilen ders sayisi yasal diizenlemelerin izin verdigi 6l¢iide arttirilacaktir.

Stratejik Gosterge  Yabanct dilde verilen ders sayisi

Stratejik Hedef 1.23: 2012 yih sonuna kadar Mimarhgin MMF’den ahnarak Sanat Tas.

Fakiiltesine kayilmasi icin gerekli alyapi calismalar1 yapilacaktir.

Stratejik Gosterge ' Gergeklestirilen calisma sayist
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PERFORMANS ALANI 2: BILIMSEL CALISMALAR ve YAYIN

Stratejik Amacg 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek

Eskisehir Osmangazi Universitesi misyonu geregi evrensel bilime katki yapacak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini yiiriitme kararlihgindadir. Oniimiizdeki bes yil iginde iiniversitemizin
konumunu giiclendirerek siirdiirmeyi ve uluslararasi siralamalarda daha iyi dereceler elde
edebilmeyi amaclamaktadir. Bununla birlikte {niversite bilim politikasin1 saptayacak bir
yapilanmaya ihtiya¢ vardir.

Diger yandan, liniversitede elde edilen her tiirlii veri kalitesinin artirilmasi, yapilan dl¢limlerin ve
kullanilan modellerin uluslararas1 standartlarda olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik plan
doneminde oOzellikle rekabete dayali arastirma projelerinin say1r ve biit¢elerinin artirilmasi,

uluslararasi projelerde yer alinmasi, yonetici ya da koordinatdr olunmasi amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 2.1: 2010 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak iiniversite
bilim politikasim saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.
Universitemizde 2007 yilinda SCI/SSCI/AHCI kapsamina giren 266 yayin yapilmistir.
Ancak, aragtirma faaliyetlerinin planlanmasi, yonetilmesi ve etkinliginin artirilmasina
yonelik bilim politikasin1 belirleyecek akademik bir yapilanmanin olusturulmasina
thtiyag vardir. Bu mekanizmanin {iniversite i¢inde farkli birimler arasinda sinerji
olusturacak sekilde yasama gegirilmesi de énemlidir. Bu yapilanma ile Universitenin
bilim politikasinin hem genel olarak hem de birimler diizeyinde belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, iiretim ve uygulamaya yonelik arastirmalara oncelikle
destek verilecektir. Arastirma ve bilim ile ilgili performans Olc¢limleri, uluslararasi
standartlar ¢cergevesinde belirlenen gostergelerle izlenecek ve arastirma yapan birimlerin

i¢ ve dis denetimleri yapilacaktir.

Stratejik Gosterge ' Kabul edilen proje sayist

Stratejik Gosterge ' Projesi olan dgretim iiyesi orant

Stratejik Hedef 2.2: 2012 yih sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirilacaktir.
Bu hedef, dogrudan dogruya evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji

{iretimini artirmaya yoneliktir ve bu anlamda Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin
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vizyonuna ulagmasina katki saglar niteliktedir. Bu kaynagmn bir bolimi kamu bir

boliimii de igletme gelirleri yoluyla saglanacaktir.

Stratejik Gosterge  Ortalama proje biitgesi
Stratejik Gosterge  Universite i¢i kaynaklardan desteklenen projelerin yiizdesi

Stratejik Hedef 2.3: Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi sayis1 2012 yihna
kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.
Universitemizde arastirma potansiyelinin artmasi, arastirmaya ayrilan kaynaklarin
artmast ile dogrudan iliskilidir. Universite i¢ kaynaklarinin st oldugu
diisiiniildigiinde, dis kaynak temininin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle yurtici
(DPT, TUBITAK, kamu ve o6zel kurumlar vb.) ve ozellikle yurtdisi arastirma
fonlarindan kaynak saglanmasi1 gerekmektedir. Bu noktadan hareketle yurti¢i ve yurtdisi

cok ortakli proje sayisi ve biitgesinin artirtlmasi amaglanmaktadir.

Stratejik Gosterge . Uluslararasi rekabete dayali alinan proje toplam biitcesi
Stratejik Gosterge  © Ulusal rekabete dayali alinan proje toplam biitcesi

Stratejik Hedef 2.4: 2012 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim
iiyesi sayis1 en az ii¢c katina ¢cikarilacaktir.
Universitemizde 2006-20076gretim yilinda 2 6gretim elemammiz  yurtdisindaki
tiniversitelerde ~ gdrevlendirilmistir.  Ogretim  iiyelerinin  uluslararas1 iliski ve
deneyimlerinin artirllmast sayesinde hem verdikleri egitim hem de bilimsel
faaliyetlerinin kalitesi ve verimliligi artacaktir. Ayrica bu programlara katilim,
Universitemizin uluslararast tanmirhliginin da artmasimi saglayacaktir. Bu hedef
dogrultusunda, 6gretim iiyelerinin uluslararasi degisim programlarina katilmasi tesvik

edilecektir.

Stratejik Gosterge  Degisim programlarina katilan égretim iiyesi sayist

Stratejik Hedef 2.5: 2012 yih sonuna kadar Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan
diizenlenen ulusal-uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1 %15 artirilacaktir.
2006-2007 ogretim yilinda Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan diizenlenen 105
Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Toplanti bulunmaktadir. Bu hedefle Universitemizce

diizenlenen bilimsel toplantilarin sayis1 artirilarak irettigimiz bilgi ve teknolojinin
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uluslararasi 6l¢ekte paylasimi ve sahip oldugumuz arastirma ve arastirici potansiyelinin
tanitim1 saglanacaktir. Bunun yani sira diizenlenecek bilimsel toplantilar araciligiyla,
uluslararas: ortakliklarin = gelistirilmesi ve ulusal/kurumsal kiiltiiriin  tanitim1  da

amagclanmaktadir.

Stratejik Gosterge  Diizenlenen ulusal ve uluslararast bilimsel toplanti sayisi

Stratejik Hedef 2.6: Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi 2012
yili sonuna kadar %25 oraninda arttirilacaktir.
Yapilan bilimsel aragtirmalar sonucunda elde edilen bilginin uygulamaya gegirilerek
ilkemize katma deger kazandirmasi oncelikli gorevlerimizden birisidir. Uygulamali
proje sayist ve biitcesinin artirilmasiyla, lilkemiz ekonomi ve refahina katki saglanmasi
amaglanmaktadir. 2007 yilinda Universitemiz tarafindan desteklenen ve tamamlanan 36,
devam eden ise 103 Arastirma Projesi bulunmakta; ve bu proje sayisinin 2012 yili

sonuna kadar %25 oraninda arttirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge  : Uygulamali proje sayist

Stratejik Hedef 2.7: 2010 yilindan itibaren “SCI-Expanded, SSCI, AHCI” vb indekslerce
taranan dergilerde ¢cikan Eskisehir Osmangazi adresli yaymlar desteklenecektir.
Uluslararas1 alanda {iniversitelerin basar1 siralamasinda ‘“Nature” ve “Science”
dergilerinde yayimlanan arastirma makalelerinin sayis1 6nemli bir dl¢iittiir. Bu nedenle,
s6z konusu dergilerde yayimlanan Universitemiz adresli makale sayisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge  :Ogretim elemanlarimizin  “Citation indeksli” dergilerde yayimlanan

makalele sayis1

Stratejik Hedef 2.8: 2012 yihi sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina doniistiiriilecektir.
Universitemizde tamamlanan doktora tezlerinin ¢ok az bir boliimii yayma
dontigmektedir. Bu duruma yol acan etmenler arasinda; Ogrencinin bu konuda bir
sorumlulugunun olmamasi, bazi durumlarda tez kalitesinin yetersiz olusu veya ogretim
tiyesi is yikiiniin fazla olmasi sayilabilir. Tez ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bilgi ve

bulgularin yayina doniismemesi halinde bilimsel ortamda kullanilmast miimkiin
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olmamaktadir. Bu nedenle Universitemiz, tez calismalarinin yayma déniistiiriilmesini

tesvik edecek Onlemler alarak, yayia doniisen tez oranini artirmay1 hedeflemektedir.

Stratejik Gosterge  © Yaywna doniigtiiriilen doktora tez sayisi

Stratejik Hedef 2.9: 2012 yilina kadar Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde Bor, Bio
Teknoloji, Nano Teknoloji, Genetik, Organ Nakli, Tiip Bebek vb.alanlarinda
yapilan ¢alismalan arttirilacak ve gerekli altyapinin (laboratuar) tamamlanmasina
oncelik verilecektir.

2012 yilina kadar Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde gelecegin en dnemli
madenlerinden birisi olan bor madenleri ile ilgili akademik diizeyde aragtirma-gelistirme
caligmalar1 yapabilmek i¢in Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik
laboratuarlarinin olusturularak bu alanlarda ¢alisacak akademik ve teknik kadronun

olusturulmasi ve bilimsel yayinlarin arttirilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Gosterge  :Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik laboratuarlar sayist
Stratejik Gosterge  *Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik arastirma sayisi
Stratejik Gosterge  Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik yayin sayisi
Stratejik Gosterge  'Saghkla ilgili (organ nakli, tiip bebek vb.) yayin sayisi
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PERFORMANS ALANI 3: TOPLUMSAL KATKI
Stratejik Amag¢ 3: Toplumsal katki

Kurumlar girdilerini veya kaynaklarini i¢inde bulunduklar1 kurumsal ¢evreden alirlar. Girdi veya
kaynak kavrami sadece maddi anlamda diistiniilmemelidir. Kamuoyu destegi veya siyasal bir destek
de herhangi bir kurum agisindan ihtiya¢ duyulan kaynaklardan bir tanesi olabilmektedir. Bu agidan
bakildiginda, kurumlar ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar agisindan su ya da bu derecede iginde
bulunduklar1 ¢evreye bagimhidirlar. Bagimliligin derecesi arttikca stratejik agidan kurumsal risk de
artmaktadir. Diger bir ifadeyle kaynaklarin ayn1 diizenlilik igerisinde ve ihtiya¢ duyulan miktarlarda

saglanacagmin hig bir garantisi yoktur. Bu durum Universitemiz agisindan da gegerlidir.

Bir kurumun stratejik amaglarini  disaridan engellerle karsilasmadan gercgeklestirebilmesi,
o kurumun kaynak bagimliligini1 ortadan kaldirmasina baglidir. Ayn1 bi¢imde kamu oyunun giiven
ve destegi de Universitemizin gelecegi agisindan asla kaybedilmemesi gereken bir kaynak
durumundadir. Bu nedenle sdz konusu kaynaklar1 giivence altina almak iizere Universitemiz iliskide
oldugu tiim gergek ve tiizel kisilerle kurdugu iyi iliskileri gelistirmeyi, kamuoyu giiven ve destegini
artirarak silirdiirmek i¢in halkla iliskiler faaliyetlerine agirlik vermeyi ve de bulundugu ¢evreye katki

saglamayr amag edinmistir.

Stratejik Hedef 3.1: 2012 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarimin % 35’inin Eskisehir
Osmangazi Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasi saglanacak ve iliskileri
gelistirilecektir.

Bir iiniversitenin mezunlar1 o {iniversitenin {iriinleri oldugu kadar ayni1 zamanda tanitim
elgileri olarak da islev goriirler. Bu bakimdan iiniversiteler mezunlarimi izlemek ve
iligkilerini siki1 tutmak isterler. Bunun en bilinen ve yaygin olarak kullanilan
yontemlerinden birisi mezun dernekleridir. Son yillarda {iniversitemizde mezunlarla
iligkilere daha c¢ok o©nem verilmekte ve bir halkla iligkiler faaliyeti olarak
desteklenmektedir. Kurulusundan bu yana {iniversitemizden yaklagik 22.493 mezun
verilmistir. Halen mezunlar dernegine kayitli yaklasik 136 mezun vardir. Bu hedef

mezunlar derneginin desteklenmesi ve giiclendirilmesi ile iligkilidir.

Stratejik Gosterge — Mezun égrencilere verilen mezun kimliginin mezun égrencilere orani
Stratejik Gosterge . Mezunlar derneginin gerceklestirdigi faaliyet sayist

Stratejik Gosterge — *Mezunlar derneginin internet sitesine kayitl mezun égrenci sayisi
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Stratejik Hedef 3.2: 2010 yih sonuna kadar iiniversiteyi kapsayan bir Kariyer Merkezi

Stratejik

kurulacaktir.

Universitemiz mezunlarinin isgiicii piyasasinda tercih edilmesi ve mezunlarinin kolayca
is hayatina atilabilmesi Oonemli basar1 goOstergeleri arasinda yer almaktadir. Kariyer
merkezi 0grencilerimizin is hayatina gecis Oncesi is diinyasi ile tanismalarinda ve dogru

tercih yapmalarinda yardimei olabilecek bir islev gorecektir.

Stratejik Gosterge  : Kariyer merkezi kurulmasi

Hedef 3.3: 2012 yih sonuna Kkadar Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde
gerceklestirilen halka acik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayis1 her yil
en az % 5 artirilacaktir.

Bu hedefle halkla iligkilerini daha da gelistirmesi saglanacaktir. Bu hedefin
gerceklestirilmesinin  sonucu Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin  kamuoyunun
goziindeki olumlu imajinin daha da giiclenmesi ve kamuoyunun Eskisehir Osmangazi
Universitesine giiveninin artmasi olacaktir. Bu hedefle Eskisehir Osmangazi Universitesi
mensuplarinin ve Ogrencilerinin bos zamanlarin1 degerlendirebilecekleri olanaklarin
yaratilmasi ve yerleskelerde niifusun giin i¢erisinde daha uzun zaman diliminde canli bir

sosyal ortami1 hissetmeleri saglanacaktir.

Stratejik Gosterge  Gergeklestirilen ¢alisma sayist ve bir onceki yila orani

Stratejik Hedef 3.4: 2012 yih sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum

bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alinacaktir.

Bu hedef, Universitemizin paydaslariyla ve genel olarak toplumla uyum iginde
amagclarina ulasabilmesi i¢in uygun ortamin, gerekli toplum bilincinin ve kamuoyunun
olusmasinda gerek kurumsal olarak, gerekse alanlarinda bilinen ve etkin Universitemiz

mensuplarinin ¢abalarindan yararlanilmasi ile iligkilidir.

Stratejik Gosterge :Gergeklestirilen ¢calisma sayisi

Stratejik Hedef 3.5: 2012 yili sonuna kadar toplum saghgina yonelik yapilan ¢alismalar %10

oraninda arttirilacaktir.
Bu hedef toplum sagligina yonelik olarak gergeklestirilen; halk saglik egitimi ve egitim

danismanlig1 yapilmasini, acil miidahale gerektiren durumlar, toplumda gériilen 6nemli
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hastaliklar ve koruma amagli saglik egitim programlarinin diizenlenmesini, bolge halkini
ilgilendiren konularda yapilacak koruyucu hekimlik ile ilgili bilimsel g¢alismalarin
organize edilmesini, ilk ve orta O0gretim okullarinda iiniversitemizce yapilan saglik
taramalarini, ¢agdas saglik hizmetinde gerekli tetkiklerin hizli, giivenilir, hastanemiz ve
bolgemizin gereksinimlerine yanit verebilecek say1 ve cesitte olmasinin saglanmasini,
saglik hizmetinin hastalar ve personel i¢in daha gilivenli hale getirilmesini, poliklinik,
klinik ve arastirma laboratuar1 hizmetlerinin gelistirilmesi ve yenilerinin agilmasini ve de
tim bunlarin  yapilabilmesi igin Universite Hastanesi fiziksel ~donanimmin

gelistirilmesini kapsamaktadir.

Stratejik Gosterge  Gergeklestirilen calisma sayist

Stratejik Hedef 3.6: Arastirma merkezlerinin toplumla paylasilan ¢alismalarinin oram % 15
arttirllacaktir.
Her alanda Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi kendisine rehber edinen bireyler yetismesine
katki saglanmasi, belirli giin ve haftalar basta olmak tizere okullarda ve tiniversitede,
halka yonelik konferans ve seminerler diizenlenmesi suretiyle iiniversitemizde
gerceklestirilen ¢alismalarin toplumla paylasilmasini kapsamaktadir. Bu kapsamda; bor
ve Uriinlerine, deprem konusuna iliskin bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi, bilgi
birikiminin ve deneyimin paylasimina olanak saglayan kaynak olabilecek Tiirkge ve
yabanci dilde yaymlarin hazirlanmasi, Tiirk halk bilimine iligkin arastirmalar ve

bilimsel-sosyal etkinlikler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik Gosterge ' Gergeklestirilen calisma sayist

Stratejik Hedef 3.7: 2012 yili sonuna kadar iiniversitemizde “Yasam Boyu Egitim Ogretim ve
Mesleki Gelisim” faaliyetleri ve kalitesi arttirllacaktir.
Yasam boyu siiren dinamik bir kavram olan egitim yasam ile ayn1 diizlemde yer almakta
ve toplumsal ilerlemenin olmazsa olmaz kosullarindan biri olarak benimsenmektedir.
Varolan yetkinliklere yenilerini ekleyerek istihdam i¢in ek olanaklar kazandirmak ise
yetigkin egitiminin en dnemli sonuglarindan biridir. Dolayisiyla, ekonomik ve sosyal
gelisme siirdiikce yetiskin egitimine duyulan gereksinim de artmaktadir. Yasam boyu
egitim, goreceli olarak mesleki bilgi ve becerileri yenilemeye yonelik oldugu gibi,

bireyin siirekli gelismesini saglayici bir 6zellik gostermelidir. Bu baglamda bu stratejik
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hedef ile mezun sonrasi egitim kurslarmnin agilmasi, toplumsal egitimin devam
ettirilmesi, meslek gruplarina yonelik egitim faaliyetlerinin devam ettirilmesi, toplumun

ihtiya¢ duydugu alanlarda sertifika programlarinin verilmesi amag¢lanmaktadir.

Stratejik Gaosterge  : Gergeklestirilen faaliyet sayist

Stratejik Gosterge . A¢ulan sertifika programi sayisi
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PERFORMANS ALANI 4: INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM
Stratejik Amac 4: insan Kaynaklari ve Yonetim

Bir kurumu olusturan alt1 unsur vardir. Bunlarin bes tanesi; iist yonetim, orta kademe yonetim,
isletme ¢ekirdegi (kurumun tiretim faaliyetlerini yiiriiten ¢alisanlar toplulugu), destek personeli ve
teknik personel (siirekli olarak {iiretim silireglerini iyilestirmeye c¢alisan grup) olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Orgiit kiiltiirii biitiin bu pargalar1 bir arada tutan yapistiric1 gdrevini gdren altinci unsur
olmaktadir. Kurumsal anlamda paylasma orgiit kiiltiirii sayesinde miimkiin olabilmektedir. Orgiit
kiiltiirli, kurum igerisindeki paylasilan tutumlar, degerler, seremoniler ve ortak anlayislarin timiidiir

ve kurumda birlik beraberlik duygularini pekistirir.

Orgiit kiiltiiriiniin disa yansimas1 ise kurum kimligi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Kurum mensuplari
disarida kendi aidiyetlerini kurumlar ile ifade ederler. Kurumsal kimligin ve orgiit kiiltlirliniin
stratejik planlama ve uygulama siirecindeki rolii ve 6nemi, paylasima yaptig1 vurguyla agik bicimde
ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi stratejik planlama siirecinde basta vizyon ve misyon olmak {izere

tiim stratejik politikalar ve programlar biitiin kurum mensuplarinca paylasilmak zorundadir.

Bu nedenlerle Eskisehir Osmangazi Universitesi olarak stratejik planlama ve uygulama siirecimizin
ayrilmaz ve vazge¢ilmez bir pargasi olarak gordiigiimiiz kurum kiiltlirlimiizii gelistirmeyi, buna
bagli olarak mensuplarimizin belirtmekten gurur duyacagi ve birimler arasindaki isbirligini
gelistirmeye katkida bulunacak bir kurum kimligine ulagmayi stratejik amaglarimizdan birisi olarak

kabul ettik.

Stratejik Hedef 4.1: 2009 yili sonuna kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi
olcekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin misyonu geregi hizmet verdigi tiizel yada gergek
kisilerin verilen bu hizmeti nasil algiladiklar1 hizmetin kalitesi yoniinden énemlidir. Bu
nedenle hizmet birimlerinin paydaslar1 arasinda yapacagi memnuniyet anketleri ile
mevcut durum belirlenecek, memnuniyet yiizdesi diisiik olan hizmetlerde iyilestirmelere
gidilecektir. Bu hedef dogrultusunda hizmet birimlerinde verilen hizmete uygun olarak
miisterilere yapilacak anketler hazirlanacak, degerlendirilecek ve hizmet kalitesi

tyilestirilecektir.

Stratejik Gosterge . Paydaslar arasinda yapilacak memnuniyet anketleri
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Stratejik Hedef 4.2: 2010 yihma kadar paydaslarin katihmina acik tamtim konferanslari
yapilacaktir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi bu stratejik planda belirtilen paydaslar1 ile tanitim
konferans1 gerceklestirerek, paydaslara Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin hizmet
alanlar1 tanitilacak ve paydaslardan hizmet alanlar1 agisindan ne bekledikleri
sorulacaktir. Bu konferanslardan ¢ikan sonuglar dogrultusunda sunulan hizmetlerin

cesidi ve kalitesi yeniden gézden gegirilecektir.

Stratejik Gosterge . Yapilan konferans sayisi

Stratejik Hedef 4.3: 2012 yih sonuna kadar insan Kkaynaklar1 kullammminda verimlilik
arttirtlacaktir.
Kurumun c¢aligmalarmin daha saglikli gerceklestirilmesi insan kaynaklarinin verimli
olarak kullanilmasi ile dogrudan iligkilidir. Bu ise giincel gelismelere paralel olarak
personele hizmet igi egitim verilmesi, bu egitimlerin siirekliliginin saglanmasin
gerektirmektedir. Ayn1 zamanda personelin bilgi/becerilerine uygun sekilde istihdam
edilmesi de calisanlarin performansinda olumlu gelismeler saglamaktadir. Eskisehir
Osmangazi Universitesinin hizla biiyiimekte olan bir {iniversite oldugu goz Oniine
alindiginda akademik, idari ve diger personel kadrolarinin artirilmasi ve  giincel

gelismelere uygun olarak idari personelin egitiminin saglanmasinin O6nemi ortaya

cikmaktadir.

Stratejik Gosterge  Gergeklestirilen hizmet i¢i egitim sayist

Stratejik Gosterge  Norm kadro calismast

Stratejik Gosterge  Personelin  gorevlendirilme  ve  yiikseltilmelerinde  énceden
belirlenmis yetkinlik oélgiitlerinin ve meslek igi egitimlerde basarili

olma kosulunun aranmast

Stratejik Hedef 4.4: 2011 yih sonuna kadar ¢calisan memnuniyeti %30 oraminda arttirilacaktir.
Personelinin ¢alisma performansinin artmasi, calisan memnuniyetiyle dogru orantili
olarak gelisim gostermektedir. Ayn1 zamanda kurum igerisindeki paylasilan tutumlar,
degerler, seremoniler ve ortak anlayislarin tiimii olan o6rgiit kiiltiiri, kurumsal anlamda
paylasma sayesinde miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda Universitemiz calisanlar igin

performansa dayali olarak ve personel kanunlarinin izin vermesi kosuluyla édiillendirme
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sisteminin olusturulmasi, calisanlar arasinda yardimlagsma, dayamisma ve isbirliginin
giiclendirilmesi, tiniversitemiz spor alanlarindan personelin daha fazla yararlanmasinin
saglanmasi, c¢alisanlarin ¢alisma kosullarinin gdzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi ve
caliganlara yonelik dilizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmasi Onem

kazanmaktadir.

Stratejik Gosterge  Calisanlara  yonelik  diizenli olarak wuygulanan memnuniyet

anketlerindeki memnuniyet orani

67




Eskisehir Osmangazi Universitesi
Stratejik Planit 2008-2012

PERFORMANS ALANI 5: TANITIM
Stratejik Ama¢ S: Tamtim

Stratejik Hedef 5.1: Universitemizin halkla iliskiler biriminin gelistirilecektir.
Halkla iligkiler bir isletmenin, baglanti kurdugu yada kurabilecegi kimselerin anlayis,
sempati ve destegini elde etmek ve bunu devam ettirmek igin yaptigr stirekli ve
orgiitlenmis bir yonetim gorevidir. Halkla iligkiler siradan olmakla 6nemli olmak
arasindaki farktir; isletmenin olumlu bir imaja sahip olmast i¢in gerekli tanitim
politikasinin saptanmasi, isletmenin bu dogrultuda yonlendirilmesi, insan gruplari ve
isletme arasinda bilgi akisinin saglanmasi ve bu bilgi akimmin gerekli etkinligi
kazanarak amaglanan sonuca ulagsmasi i¢in yapilan planl faaliyetlerdir. Bu kapsamda

iiniversitemizin halkla iligkiler biriminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge  Halkla iliskiler birimine konusunda uzman kigi ve kadrolarin tahsisi

Stratejik Gosterge  Halkla  iligkiler  biriminin  teknik donamim ve yaziliminin
iyilestirilmesi

Stratejik Gosterge  Halkla iligkiler biriminin gereksinim duydugu fiziksel calisma

ortaminin olusturulmasi

Stratejik Hedef 5.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitemizin tanitim saglanacaktir.
Universitemizin sahip oldugu degerler, cumhuriyet ve demokrasiye baglilik ilkeleri
dogrultusunda diiriist, insan haklarina saygili, hukuka bagli, bilimsel, giivenilir, modern
ve yeniliklere agik yiiziiniin “Bilimin Isiginda Cagdas Uygarlik Yolunda” ulusal ve
uluslararas1 tanitiminin yapilmasi, liniversitemizin hedeflerine ulagmasi i¢in gereklidir.
Bu kapsamda iiniversitemizi sosyal, kiiltiirel ve bilimsel anlamda diinya capinda
taninan, kabul goren ve tercih edilen bir statiiye kavusturabilmek i¢in; iiniversitemizin
basarili Ogrenciler tarafindan tercih edilmesinin 6zendirilmesi, liniversitemiz egitim
ogretim programlari, olanaklar1 ve basarilariin  duyurulmasi ve tanitilmasinin
saglanmasi ve sunulan hizmetlerin, yiiriitiilen ¢aligmalarin duyurulmasi ve tanitilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Gasterge Il Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligi yapilarak iiniversitenin ve
egitim ogretim birimlerinin tanitilmasinin saglanmasi

Stratejik Gosterge  :Tanitim giinlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

68




Eskisehir Osmangazi Universitesi
Stratejik Planit 2008-2012

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

-Universitemizin  tamitilmasinda  yerel ve ulusal basin-yayin
kuruluglar: ile isbirligi olusturulmasi

-Universitemizi tercih eden basarili 6grencilere; barinma, beslenme ve
benzeri konularda saglanan destek orant

:Toplumsal sorunlara yonelik arastirmalarin basin-yayin organlari
aracihigi ile duyurulmasi

‘Ogrenci ve ogretim  elemant  degisim programlarimin  tiim
programlara orant

‘Bilim, sanayi ve toplum yasaminda Universitemizin oneminin
vurgulanmasi

:Diizenlenen ulusal ve uluslar arast sosyal-kiiltiirel faaliyetler, egitim,
seminer ve konferans gibi bilimsel etkinliklerin sayist

:Yerel isletme ve kuruluglarin yami swra sivil toplum kuruluslar ile
kurulan isbirligi sayist

:Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik iiniversitemizi tanitici faaliyetlerin
sayist

‘Ban iilkelerindeki Tiirk asilli égrencilerin ve égretim elemanlarinin
Yasam Boyu Ogrenim cercevesinde iiniversitemizi tercih etmelerine
yonelik faaliyetlerin orani

Uluslararas: bilimsel yayin sayist

“Uluslararas: bilimsel faaliyetlere katilim oram

‘Uluslararast olcekte gelistirilen bilimsel proje sayist
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PERFORMANS ALANI 6: ALTYAPI

Stratejik Amag 6: Altyapi

Stratejik Hedef 6.1: 2012 yili sonuna kadar fiziksel altyapinin %75°i iyilestirilecektir.
Ulusal ve ulusalar aras1 diizeyde hedeflenen noktaya gelebilmesi i¢in akademik ve idari
kadronun 1iyi olmasi kadar fiziksel ve teknolojik altyapinin da yiikseltilmesi
gerekmektedir. “Bilimin Isiginda Cagdas Uygarlik Yolunda” ilkesini benimseyen
Eskisehir Osmangazi Universitesi bu amagla fiziksel ve teknolojik altyapisinin

yiikseltilmesini, ¢caligma ortamlarinin iyilestirilmesini ve yeni egitim ¢gretim ve hizmet

binalariin yapilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

:Ogrenci basina diisen bilgisayar sayist
:Laboratuar olanaklart ve sayist
:Dersliklerin sayist

Egitim  oOgretimde kullanilan arag, gere¢c ve teknolojilerin
zenginlestirilmesi ve modernizasyon orani

:Cahsanlarin calisma ofislerinin temizlik, 1sitnma, aydinlatma ve
benzeri konulardaki memnuniyet orant

:Yeni egitim égretim ve hizmet binalarimin tamamlanma orani

- Yeni spor alanlarinin tamamlanma orani

:Kongre ve Kiiltiir Merkezi ve yapimi tamamlanan diger egitim
binalarinin 2008 yili sonunda agilmasi

:Twp Fakiiltesi Ek Poliklinik binastmin 2008 yili sonuna kadar
tamamlanmast

:Saglhk Hizmetleri Yiiksekokulu Binastmin 2008 yili sonuna kadar
tamamlanmast

:Kiitiiphane ve Arastirma iinite binalari insaatinin tamamlanmasi
‘[lahiyat Fakiiltesi binasimin insaatinin tamamlanmast

:Miihendislik Fakiiltesi Ek Dersliklerinin 2008 yili sonuna kadar
tamamlanmast

‘Rektorliik binasinin yapimina baslanmast

‘Rektorliik Arastrma  Unitesi, derslik, Koruma ve Giivenlik
binalarimin yapinm

:Kapal Yiizme Havuzu binasinin yapimi
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Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge
Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

- Turizm Otelcilik Yiiksek Okulu binasinin yapimi

:Yabanci Diller Yiiksek Okulu binasinin yapimi

- TICAM Binasinn yapimast

‘Makine ve techizat alimlari ile egitim-ogretim hizmet binalarinin
biiyiik ve kiiciik onarimlar

-Ogrenci/idari/akademik personel yemekhanesinin yapilmast

Stratejik Hedef 6.2: 2010 yih sonuna kadar Bilgi Kaynaklar1 ve Bilgi Teknolojileri %25

oraninda gelistirilecek ve etkin kullanim saglanacaktir.

Bilgi teknolojilerinin hayatimizin her alaninda yogun olarak kullanildig1 ve performans

artist sagladifi yadsmamaz bir gercektir. Eskisehir Osmangazi Universitesi bu

kapsamda, egitim Ogretime yonelik bilgi kaynaklarmin ve bilgi teknolojilerinin

gelistirilmesi ve biiro yoOnetiminde bilgi teknolojileri kullanimiin arttirilmasini

hedeflemektedir.

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

:Tiim égrenci kayitlarinin internet iizerinden yapilma orani

‘Internet ag iizerinden canli yayin yapilan konferans, seminer gibi
etkinlik sayisi

:Merkez ve diger birim kiitiiphanelerinde Tiirkce kaynaklarin oranini
:Yaymn saglama ve kaynak paylasimi konularinda diger iiniversite ve
arastirma kiitiiphaneleri/ kurumlar ile isbirligi sayist

:Kurumsal bellegin olusturulabilmesi icin ilgili birimlerdeki arsiv
sistemi kurulan birimlerin tiim birimlere orant

2010 ythna kadar elektronik ortamda evrak takip sistemi kurulan

birim sayist

Stratejik Hedef 6.3: 2012 yili sonuna kadar sunulan hizmetler (Teknik Alt Yapi ve Sosyal

Hizmetler) %35 oraninda gelistirilecektir.

Bu kapsamda laboratuarlarin belgelendirilmesi atdlye hizmetlerinin gelistirilmesi sosyal

hizmetlerin iyilestirilmesi ve ek finanssal kaynak yaratilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Gosterge

Stratejik Gosterge

Kalibrasyonunun yapilan ve izlenebilirlikleri saglanan oélgiim
cihazlarimin (bilimsel arastirma projelerinden alinan cihazlar dahil)
yiizdesi

- Fiziksel yapilarinin uygun hale getirilen laboratuarlarin sayisi
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Stratejik Gosterge  Referans laboratuarlarla olusturulan isbirliklerinin sayisi

Stratejik Gosterge ' Cesitlendirilen laboratuar hizmetlerinin orani
Stratejik Gosterge  Universitemiz basumevi, metal ve ahsap isleri atélyelerinin teknolojik

altyapilarinin iyilestirilme yiizdesi
Stratejik Gosterge  :Cesitlendirilen atélyelerdeki hizmetlerin orani
Stratejik Gosterge  Ogrencilerin  ihtivaclarina yénelik yaratilan sosyal etkinlik ve
temsilcilik alanlar yiizdesi
Stratejik Gosterge  'Sosyal, kiiltiirel ve spor etkinlikleri icin yaratilan mekanlarin yiizdesi
Stratejik Gosterge ' Yerleske icerisinde iyilestirilen sosyal yasam alanlarinin orant
Stratejik Gosterge  'Merkez  yerleske icerisinde ve diger yerleskelerle ulasimin

kolaylastirilma orani

Stratejik Hedef 6.4: 2012 yili sonuna kadar finansal kaynaklar %20 arttirilacaktir.
Doéner sermaye gelirlerinin optimum diizeye ¢ikarilarak 6z gelirlerimiz hazine yardimi
oraninin artirrminin saglanmasinin yani sira mevcut finanssal kaynaklarin verimli
kullanimimin saglanmas1 Eskisehir Osmangazi Universitesinin &ncelikleri arasinda yer

almaktadir.

Stratejil Gosterge Oz gelirlerin Hazine yardimina orant

Stratejik Gosterge  :Desteklenen Ar-Ge projelerinin toplam projelere orant
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STRATEJIK GOSTERGELER

Stratejik Amac 1: Egitim-Ogretimin Kalitesini Tyilestirmek

Stratejik Gosterge 1

Stratejik Hedef 1.1: 2012 yihnda Eskisehir Osmangazi Universitesinde yeni derslik ve
laboratuar mekdn ihtiyaglarinin % 50°sinin yatirumlart tamamlanmug olacaktir.
Tamamlanan derslik ve laboratuar sayisinin 2008 yihindaki derslik ve
laboratuar sayisina orani.

Stratejik Gosterge 2

Stratejik Hedef 1.2: 2011 yihna kadar tiim akademik birimlerin egitim arac-gereg
(projeksiyon cihaz, bilgisayar vb.) ve laboratuar donanim ihtiyaclari karsgilanacaktir

Arac-gerecg taleplerinin karsilanma orani

Stratejik Gosterge 3

Stratejik Hedef 1.3: 2012 yihna kadar, basum icin yayin komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basuacaktir

Talep edilen ders kitaplarinin basilma orani

Stratejik Gosterge 4

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, yiiriitiilen derslerin %100’iiniin iceriklerinin web
ortamina aktarilmas: saglanacaktir.

Web ortamina aktarilan ders icerigi sayisinin toplam ders sayisina orani

Stratejik Gosterge 5

Stratejik Hedef 1.5: Tiim dgretim elemanlarmmin 2012 yili sonuna kadar “egiticilerin
egitimi” programini tamamlamalar: saglanacaktir.

Egiticilerin egitimi programini tamamlayan 6gretim elemani sayisinin toplam
O6gretim elemanina sayisina orani

Stratejik Gosterge 6

Stratejik Hedef 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2012 yili sonuna kadar yan dal /
cift ana dal programi agilmas saglanacaktir.

Acilan yan dal / ¢ift anadal program sayisinin toplam program sayisina
oranli

Stratejik Gosterge 7

Stratejik Hedef 1.7: 2012 yilina kadar, uyarlanmast gereken tiim programlar AKTS ne
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir

AKTS’ye uyarlanan program sayisi/toplam program sayisi

Stratejik Gosterge8

Stratejik Hedef 1.8: 2011 yili sonuna kadar egitim programlar: giincellenecektir

Giincellenen program sayisi/toplam program sayisi

Stratejik Gosterge 9

Stratejik Gosterge 10

Stratejik Hedef 1.9: 2012 yii sonuna kadar Universitenin her programi icin
akreditasyon calismalarina baslanacaktir

Ulusal akreditasyon almis program sayisinin toplam program sayisina orani

Uluslararasi akreditasyon almis program sayisimin toplam program sayisina
orani

Stratejik Gosterge 11

Stratejik Gosterge 12

Stratejik Hedef 1.10: 2011 yihina kadar ders veren ogretim elemani basina diigsen égrenci
sayistnin 15°de kalmast saglanacaktir.

Toplamda ders veren 6gretim elemani basina diisen 68renci sayisi
(2006-2007 6gretim yihi verisi: 14991/996=15 6grenci)

Birimler itibariyle ders veren 6@retim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi
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Stratejik Gosterge 13

Stratejik Gosterge 14

Stratejik Hedef 1.11: 2012 yili sonuna kadar, derslik basina diisen dgrenci alam %40
arttirilacaktir.

Toplamda derslik alani (m?) basina diisen 6grenci sayisi
Birimler itibariyle derslik alam1 (m?) basina diisen 6grenci sayisi

Stratejik Gosterge 15

Stratejik Hedef 1.12: 2012 yili sonuna kadar égrencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(beslenme, saghk, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama
%55 oranina ulasmasi saglanacaktir.

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saghk, spor, kiiltiirel vb.)
memnuniyet oranlari

Stratejik Gosterge 16

Stratejik hedef 1.13: 2010 yili sonuna kadar “Iyi Laboratuar Uygulamasi” (ILU)
yaygmlasariip laboratuarda calisacak elemanlarin %100’iiniin bu egitimi almalart
saglanacaktir.

ILU egitimi alan eleman sayisi

Stratejik Gosterge 17

Stratejik Gostergel8

Stratejik Gosterge 19

Stratejik Hedef 1.14: 2012 yili sonuna kadar onlisans-lisans ve lisansiistii ogrencilerin
akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani %80’e yiikseltilecektir

Onlisans-lisans  diizeyindeki akademik damsmanlhk hizmetlerinden

memnuniyet orani

Lisansiistii diizeydeki akademik damismanhk hizmetlerinden memnuniyet
orani

(")grenci islerindeki damsman kaynakl hatalardaki azalma oram

Stratejik Gosterge 20

Stratejik Gosterge 21

Stratejik Hedef 1.15: 2012 yihi sonuna kadar lisans ve lisansiistii égrencilerin en az
%2’sinin uluslararasi ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir
Uluslararasi1 deg@isim programlarindan yararlanan lisans 6grenci sayis1 ve
toplam 6grenciye orani

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisansiistii 6grenci sayis1 ve
toplam 6grenciye orani

Stratejik Gosterge 22

Stratejik hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayith olan égrenci
sayist %5 artirllacaktir

2011 yili kayith doktora 6grenci sayis1 / 2008 yih kayith doktora égrenci sayisi

Stratejik Gosterge 23

Stratejik hedef 1.17: 2012 yili sonuna kadar altyapist uygun olan tiim boliimlerde doktora
programi acilacaktir

Doktora program acilan béliim sayisi

Stratejik Gosterge 24
Stratejik Gosterge 25
Stratejik Gosterge 26

Stratejik Gosterge 27

Stratejik Hedef 1.18: 2012 yihna kadara lisansiistii egitim ve tez kalitesinin artmasi
saglanacaktir.

Anabilim dah adresli uluslararasi makale sayisi/Doktora tezi sayisi
Damisman basina diisen 6grenci sayisi
Ogrenci memnuniyet oram

Yayina doniisen tez sayisi
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Stratejik Gosterge28

Stratejik Gosterge 29

Stratejik Gosterge 30

Stratejik Hedef 1.19: 2012 yiuli sonuna kadar, iiniversite ici, iiniversiteler arast ve yabanct
iiniversitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine
ulasacakur.

Universite i¢ci ortak diploma program sayisimn toplam program sayisina
orani

Universiteler arasi ortak diploma programi sayisinin toplam program sayisina
orani

Yabana iiniversitelerle ortak diploma program sayisinin toplam program
sayisina orani

Stratejik Gosterge 31

Stratejik Hedef 1.20: 2012 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basary) diizeylerini
belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalart” olusturulacaktir.

TUS,KPDS veALES’deki basar diizeyi

Stratejik Gosterge 32

ge 3
Stratejik Gosterge 33

Stratejik Hedef 1.21: 2012 yili sonuna kadar uzaktan égretim ve yasam boyu egitim
sistemini tesis edilecektir.
Yasam boyu 6@renme sisteminin olusturulmasa ile ilgili calisma

Internet iizerinen destek verilen onlisans/lisans/lisansiistii ders sayisi

Stratejik Gosterge 34

Stratejik Gosterge 35

Stratejik Hedef 1.22: 2012 yili sonuna kadar zorunlu hazirlik egitimi uygulanan
birimlerde yabanci dilde verilen ders sayist yasal diizenlemelerin izin verdigi
dlciide arttirilacaktir..

Yabanca dilde verilen ders sayis1

Stratejik Hedef 1.23: 2012 yili sonuna kadar Mimarligin MMF’den alinarak Sanat Tas.

Fakiiltesine kayimasi icin gerekli alyapr calismalart yapilacaktir.

Gerceklestirilen calisma sayisi
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Stratejik Amac 2: Evrensel Bilime Katki Saglayacak Bilgi ve Tleri Teknoloji Uretmek

Stratejik Gosterge 36

Stratejik Gosterge 37

Stratejik hedef 2.1: 2010 yuli sonuna kadar uluslararast standartlar dikkate alinarak
iiniversite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

Kabul edilen proje sayisi

Projesi olan 6gretim iiyesi orani

Stratejik Gosterge 38
Stratejik Gosterge 39

Stratejik hedef 2.2: 2012 yiuli sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirdacaktir

Ortalama proje biitcesi

Universite i¢ci kaynaklardan desteklenen projelerin yiizdesi

Stratejik Gosterge 40

Stratejik Gosterge 41

Stratejik hedef 2.3: Universite disi kaynaklardan alinan arastrma projesi sayist 2012
yihna kadar en az iki katina ¢cikarilacaktir.

Uluslararasi rekabete dayali alinan proje toplam biitcesi

Ulusal rekabete dayal alinan proje toplam biitcesi

Stratejik Gosterge 42

Stratejik hedef 2.4: 2012 yii sonuna kadar uluslararast degisim programlarina katilan
ogretim iiyesi sayist en az ii¢ katina ¢citkarilacaktir.

Degisim programlarina katilan 6gretim iiyesi sayisi

Stratejik Gosterge 43

Stratejik hedef 2.5: 2012 yili sonuna kadar Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan
diizenlenen ulusal-uluslararasi bilimsel toplanti sayist %15 artirilacaktir.

Diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayisi

Stratejik Gosterge 44

Stratejik hedef 2.6: Universite-is diinyast isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayist
2012 yili sonuna kadar %25 oraninda arttirllacaktir.

Uygulamal proje sayisi

Stratejik Gosterge 45

Stratejik hedef 2.7: 2010 yilindan itibaren “SCIl-Expanded, SSCI, AHCI” vb indekslerce
taranan dergilerde ¢ikan Eskisehir Osmangazi adresli yayinlar desteklenecektir.

Ctation indeksli dergilerde 6@retim iiyelerimizin yayimlanan makale sayisi

Stratejik Gosterge 46

Stratejik hedef 2.8: 2012 yii sonuna kadar doktora tezlerinin %95°i yayina
doniigstiiriilecektir.

Yayina doniistiiriillen doktora tez sayisi

Stratejik Gosterge 47
Stratejik Gosterge 48
Stratejik Gosterge 49

Stratejik Gosterge 50

Stratejik hedef 2.9: 2012 yilina kadar Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde Bor,
Bio Teknoloji, Nano Teknoloji, Genetik, Organ Nakli, Tiip Bebek vb alanlarinda yapilan
calismalart arttirilacak ve gerekli altyapinin  (laboratuar) tamamlanmasina oncelik
verilecektir.

Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik laboratuarlar sayisi
Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik arastirma sayisi
Nano Teknoloji, Bio Teknoloji, Bor ve Genetik yayin sayisi

Saghkla ilgili (organ nakli, tiip bebek vb.) yayin sayisi
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Stratejik Amac¢ 3: Toplumsal Katki

Stratejik Gosterge 51
Stratejik Gosterge 52

Stratejik Gosterge 53

Stratejik Hedef 3.1: 2012 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 35’inin
Eskigehir Osmangazi Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmast saglanacak ve
iliskileri gelistirilecektir.

Mezun 6grencilere verilen mezun kimliginin mezun 6grencilere oram
Mezunlar derneginin gerceklestirdigi faaliyet sayisi

Mezunlar derneginin internet sitesine kayith mezun 6grenci sayisi

Stratejik Gosterge 54

Stratejik Hedef 3.2: 2010 yili sonuna kadar iiniversiteyi kapsayan bir Kariyer Merkezi
kurulacakuir.

Kariyer merkezi kurulmasi

Stratejik Gosterge 55

Stratejik Hedef 3.3: 2012 yili sonuna kadar Eskisehir Osmangazi Universitesinde
gergeklestirilen halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayist her yil en az
% 5 artirdacakur.

Gercgeklestirilen calisma sayisi

Stratejik Gosterge 56

Stratejik Hedef 3.4: 2012 yil sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olusturulmas ve gelistirilmesinde etkin rol alinacaktr.

Gerceklestirilen calisma sayist ve bir onceki yila orani

Stratejik Gosterge 57

Stratejik Hedef 3.5: 2012 yilr sonuna kadar toplum saghgina yonelik yapilan ¢alismalar
%10 oraninda arttirllacaktir.

Gerceklestirilen calisma sayist

Stratejik Gosterge 58

Stratejik Hedef 3.6: Arastirma merkezlerinin toplumla paylasilan ¢calismalarvmn orant %
15 artarilacaktir.

Gerceklestirilen calisma sayist

Stratejik Gosterge 59

Stratejik Gosterge 60

Stratejik Hedef 3.7: 2012 yili sonuna kadar iiniversitemizde “Yasam Boyu Egitim
Ogretim ve Mesleki Gelisim” faaliyetleri ve kalitesi arttirlacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet sayisi

Acilan sertifika programi sayisi
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Stratejik Amac 4: insan Kaynaklari ve Yonetim

Stratejik Gosterge 61

Stratejik Hedef 4.1: 2009 yii sonuna kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi
olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Paydaslar arasinda yapilacak memnuniyet anketleri

Stratejik Gosterge 62

Stratejik Hedef 4.2: 2010 yilina kadar paydaslarin kattlimina agik tanitim konferanslar
yapulacaktir.

Yapilan konferans sayisi

Stratejik Gosterge 63
Stratejik Gosterge 64
Stratejik Gosterge 65

Stratejik Hedef 4.3: 2012 yili sonuna kadar insan kaynaklart kullamiminda verimlilik
arttirlacaktir.

Gergeklestirilen hizmet ici egitim sayis1
Norm kadro calismasi

Personelin gorevlendirilme ve yiikseltilmelerinde onceden belirlenmis
yetkinlik olciitlerinin ve meslek ici egitimlerde basarihi olma kosulunun
aranmasi

Stratejik Gosterge 66

Stratejik Hedef 4.4: 2011 yii sonuna kadar ¢alisan memnuniyeti %30 oraninda
arttirlacaktir.

Calisanlara yonelik diizenli olarak uygulanan memnuniyet anketlerindeki
memnuniyet orani
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Stratejik Ama¢ S: Tamtim

Stratejik Gosterge 67
Stratejik Gosterge 68
Stratejik Gosterge 69

Stratejik Hedef 5.1: Universitemizin halkla iliskiler biriminin gelistirilecektir
HalkKla iliskiler birimine konusunda uzman Kkisi ve kadrolarin tahsisi
Halkla iliskiler biriminin teknik donanim ve yaziliminin iyilestirilmesi

Halkla iliskiler biriminin gereksinim duydugu fiziksel calisma ortaminin
olusturulmasi

Stratejik Gosterge 70

Stratejik Gosterge 71

Stratejik Gosterge 72
Stratejik Gosterge 73
Stratejik Gosterge 74
Stratejik Gosterge 75
Stratejik Gosterge 76
Stratejik Gosterge 77
Stratejik Gosterge 78
Stratejik Gosterge 79

Stratejik Gosterge 80

Stratejik Gosterge 81
Stratejik Gosterge 82

Stratejik Gosterge 83

Stratejik Hedef 5.2: Ulusal ve uluslararas: diizeyde iiniversitemizin tanitim saglanacaktir
Il Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligi yapilarak iiniversitenin ve egitim
O6gretim birimlerinin tanitilmasimin saglanmasi

Tanitim giinlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Universitemizin tamtilmasinda yerel ve ulusal basin-yaym kuruluslar ile
isbirligi olusturulmasi

Universitemizi tercih eden basarih 6grencilere; barinma, beslenme ve benzeri
konularda saglanan destek oram

Toplumsal sorunlara yonelik arastirmalarin basin-yayin organlar1 aracihgi
ile duyurulmasi

Ogrenci ve 6@retim elemam degisim programlarinin tiim programlara oram
Bilim, sanayi ve toplum yasaminda Universitemizin 6neminin vurgulanmasi

Diizenlenen ulusal ve uluslar arasi sosyal-kiiltiirel faaliyetler, egitim, seminer
ve konferans gibi bilimsel etkinliklerin sayis1

Yerel isletme ve kuruluslarin yam sira sivil toplum kuruluslar ile kurulan
isbirligi sayis1

Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik iiniversitemizi tanmitici faaliyetlerin sayisi

Bati iilkelerindeki Tiirk asilli 6grencilerin ve 6gretim elemanlarimin Yasam
Boyu Ogrenim cercevesinde iiniversitemizi tercih etmelerine yonelik
faaliyetlerin oram

Uluslararasi bilimsel yayin sayisi
Uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim oram

Uluslararas1 olgekte gelistirilen bilimsel proje sayisi
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Stratejik Amag 6: Altyapi

Stratejik Gosterge 84
Stratejik Gosterge 85
Stratejik Gosterge 86

Stratejik Gosterge 87

Stratejik Gosterge 88

Stratejik Gosterge 89
Stratejik Gosterge 90

Stratejik Gosterge 91

Stratejik Gosterge 92

Stratejik Gosterge 93

Stratejik Gosterge 94
Stratejik Gosterge 95

Stratejik Gosterge 96

Stratejik Gosterge 97

Stratejik Gosterge 98

Stratejik Gosterge 99

Stratejik Gosterge 100
Stratejik Gosterge 101
Stratejik Gosterge 102

Stratejik Gosterge 103

Stratejik Gosterge 104

Stratejik Hedef 6.1: 2012 yili sonuna kadar fiziksel altyapimin %75°i iyilestirilecektir.
Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi.

Laboratuar olanaklari ve sayisi

Dersliklerin sayisi

Egitim ogretimde kullanilan arac, gerec¢ ve teknolojilerin zenginlestirilmesi
Ve modernizasyon orani

Calisanlarin ¢alisma ofislerinin temizlik, 1sSinma, aydinlatma ve benzeri
konulardaki memnuniyet orani

Yeni egitim 6gretim ve hizmet binalarimin tamamlanma orani.
Yeni spor alanlarinin tamamlanma oram

Kongre ve Kiiltiir Merkezi ve yapimi tamamlanan diger egitim binalarinin
2008 yili sonunda agilmasi

Tip Fakiiltesi Ek Poliklinik binasinin 2008 y1l sonuna kadar tamamlanmasi

Saghk Hizmetleri Yiiksekokulu Binasimn 2008 yihi sonuna kadar
tamamlanmasi

Kiitiiphane ve Arastirma iinite binalari ingaatinin tamamlanmasi
ilahiyat Fakiiltesi binasimin insaatimin tamamlanmasi

Miihendislik Fakiiltesi Ek Dersliklerinin 2008 yih
tamamlanmasi

sonuna kadar

Rektorliik binasimin yapimina baslanmasi

Rektorliik Arastirma Unitesi, derslik, Koruma ve Giivenlik binalarmmn
yapimi

Kapali Yiizme Havuzu binasinin yapimi

Turizm Otelcilik Yiiksek Okulu binasinin yapim

Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin yapim

TiCAM Binasinin yapilmasi

Makine ve techizat ahmlar ile egitim-6gretim hizmet binalariin biiyiik ve

kiiciik onarimlari.
Ogrenci/idari/akademik personel yemekhanesinin yapilmasi

Stratejik Gosterge 105

Stratejik Gosterge 106

Stratejik Gosterge 107

Stratejik Hedef 6.2: 2010 yili sonuna kadar Bilgi Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri %25
oraminda gelistirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Tiim 6grenci kayitlarimin internet iizerinden yapilma oram

Internet ag iizerinden canli yayin yapilan konferans, seminer gibi etkinlik
sayisl

Merkez ve diger birim kiitiiphanelerinde Tiirk¢e kaynaklarin oranim
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Stratejik Gosterge 108

Stratejik Gosterge 109

Stratejik Gosterge 110

Yayin saglama ve kaynak paylasimi konularinda dider iiniversite ve
arastirma kiitiiphaneleri / kurumlari ile isbirligi sayisi

Kurumsal bellegin olusturulabilmesi i¢in ilgili birimlerdeki arsiv sistemi
kurulan birimlerin tiim birimlere orani

2010 yilina kadar elektronik ortamda evrak takip sistemi kurulan birim
sayisi

Stratejik Gosterge 111

Stratejik Gosterge 112
Stratejik Gosterge 113
Stratejik Gosterge 114

Stratejik Gosterge 115

Stratejik Gosterge 116

Stratejik Gosterge 117

Stratejik Gosterge 118
Stratejik Gosterge 119

Stratejik Gosterge 120

Stratejik Hedef 6.3: 2012 yili sonuna kadar sunulan hizmetler (Teknik Alt Yap: ve
Sosyal Hizmetler) %35 oraminda gelistirilecektir.

Kalibrasyonunun yapilan ve izlenebilirlikleri saglanan 6l¢iim cihazlarinin
(bilimsel arastirma projelerinden alinan cihazlar dahil) yiizdesi

Fiziksel yapilarimin uygun hale getirilen laboratuarlarin sayisi

Referans laboratuarlarla olusturulan isbirliklerinin sayisi

Cesitlendirilen laboratuar hizmetlerinin orani

Universitemiz basimevi, metal ve ahsap isleri atélyelerinin teknolojik
altyapilarinin iyilestirilme yiizdesi

Cesitlendirilen atolyelerdeki hizmetlerin oram

Ogrencilerin ihtiyaclarima yonelik yaratilan sosyal etkinlik ve temsilcilik
alanlan yiizdesi

Sosyal, kiiltiirel ve spor etkinlikleri icin yaratilan mekanlarin yiizdesi
Yerleske icerisinde iyilestirilen sosyal yasam alanlarinin orani

Merkez yerleske icerisinde ve diger yerleskelerle ulasimin kolaylastirilma
orani

Stratejik Gosterge 121

Stratejik Gosterge 122

Stratejik Hedef 6.4: 2012 yili sonuna kadar finansal kaynaklar %20 arttirilacaktir.
Oz gelirlerin Hazine yardimina oram

Desteklenen Ar-Ge projelerinin toplam projelere orani
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(YTL)
Kaynaklar
2008 2009 2010 2011 2012
Hazine Yardimi 83.451.000 89.532.720 98.701.457 104.647.195 | 115.111.914
Oz Gelir 17.705.000 18.421.280 20.326.543 22.895.805 25.185.383
Doéner Sermaye 38.127.894 39.340.560 44.103.360 53.633.236 61.678.279
Toplam 139.283.894 147.294.560 | 163.131.360 181.176.236 | 201.975.576
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