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REKTOR’UN MESAJI

Hakkari Universitesi, 22.05.2008 tarih ve 5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu'nda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmm Kadrolar
Hakkmda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 99’uncu
maddesi ile kurulmus ve tiizel Kisiligine kavugmustur.

Hakkari Universitesi;

a) lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

b) Yabanci Diller Yiiksekokulu, Colemerik Meslek Yiiksekokulu, Yiikksekova Meslek
Yiiksekokulu, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Siirekhi Egitim Merkezi,

¢) Sosyal Bilimler Enstitlisi ve Fen Bilimleri Enstitlisti’nden olusur.

Universitemiz ¢absanlarnm; siirekli ilerleme ve gelismenin kayit edilmesi, hesap
verme sorumlulugu, kamu kaynaklarmmn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali
saydamlik ilkeleri dogrultusunda 6nemli gérevler {istleneceklerine olan giivenim tamdir.
Bu ilkeler kapsaminda Hakkari Universitesi “Bilimsel Arastirma Egitim ve Uygulama
Merkezi” olma hedefine en hizli sekilde ulasacak, her gecen giin daha da gliglenerek
Hakkari ilimizin ve Tiirkiye’nin aydmnlik gelecegi miicadelesinde azim gostererek isik
olmaya devam edecektir.

Prof. Dr. Ebubekir CEYLAN
Rektor
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1. GIRIS
1.1. Konunun Onemi

Meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda kaynaklarin smirly, ihtiyaglarmn ise
smirsiz oldugu bir diinyada, iilkeler arasinda oldugu kadar, iilke icinde yer alan kurum ve
kuruluglar arasmda da yogun rekabetler yasanmaktadir. Universiteler; artan toplumsal
taleplere cevap verebilmek, faaliyet gosterdigi alanlarda ve konularda benzeri kurum ve
kuruluslarla rekabet edebilmek, yasam boyu 6grenmeyi akademik bir kiiltiir haline
getirebilmek ve bilgi toplumunun beklentilerini karsilayabilmek igin etkili y6netim
yaklag imlarini benimsemek durumundadirlar. Bu baglamda, akademik ve idari hizmetlerde
kalite ve rekabet unsurlarmn istenilen seviyeye getirme ihtiyaci ve kaynaklarin rasyonel
bir sekilde kullanm zorunlulugu, Universitelerimizde stratejik planlama ¢alismalarinin
6nem kazanmasina sebep olmustur.

Stratejik planlarin 6ziinii, kurumlarin varlik nedenleri olan misyonlari ve onu
destekleyen vizyonlari ile bunlarm stratejileri olusturmaktadir. Baska bir ifadeyle; stratejik
plan, bir kurumun nerede oldufunu ve nereye gitmek istedigini belirleyen bir yol
haritasidir. Yol gosterici nitelikte olan stratejik planlarin, 6nemli ve oncelikli hedeflere
odaklanacak sekilde kapsamli ve uzun vadeli olmasi gerekmektedir.

Universitem izin misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan bu planin basariya
ulasmast igin, tiim akademik ve idari personele bilylik sorumluluklar diismektedir. Plan,
akademik ve idari personel tarafindan desteklendik¢e basartya ulasacaktw. Yogun
calismalar sonucunda saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerini temel alarak hazirlanan
liniversitemizin stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu malij, fiziki kaynaklari ve insan
kaynaklarmi tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini

saglamada, (iniversite yénetimine ve ¢alisanlarma rehber olacaktir.
1.2. Amag ve Kapsam

Bu belgenin temel amaci, Hakkari Universitesi’nin 2013-2017 dénemini kapsayan
Stratejik Planlama siirecini sistem biitiinligli i¢erisinde tanttmaktir. Bu kapsamda 2012
Ocak ay1 sonuna kadar Kalkinma Bakanligi’na sunulmas1 gereken planda, tiniversitemizin
2011 yil1 sonu itibariyle mevcut durumunu anlatan veriler kullanilmis olup, s6z konusu
dénem i¢inde yer almayan veriler ¢alisma kapsamma dahil edilmemistir. Ayrica planda,
plan dénemi ile sl olmak Uzere, gelecekteki durumu agiklamaya yonelik tahmini
verilerden de yararlaniimistir. Bu gergevede plan, agagida belirtilen sorulara cevap vermeyi
amaglamaktadir:

¢ Hedef ve gorevlerimiz neler?
Misyon,Kurumsal Anlamda Baslica Amag ve Niyetler
¢ Mevcut durumumuz nedir?
Stratejik Analiz, Yiiksek Ogretim Analizi, Kurum Analizi, Paydas Analizi
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¢

Ulagsmak istedigimiz amaglar neler?

Stratejik Yonlendirme, Vizyon, Degerler, Stratejik Amaglar ve Hedefler
Amaglara ulasmak igcin neler yapmaliy1z?

Stratejik Uygulama, Strateji Gelistirme, Uygun Stratejilerin Segimi ve
Uygulanmas1, Faaliyetler ve Projeler, Kaynak Tahsisi ve Biitgeleme
Olgme, degerlendirme ve i¢ denetim kriter lerimiz nelerdir?

Stratejik Kontrol, Performans Gostergeleri, Gergeklesmelerin Saptanmasi,
Karsilastirmalar, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler

Uzun vadeli, gelecege yonelik, bir bakis agisiyla kurumun bulundugu nokta ile

ulasmay1 arzu ettiZi nokta arasindaki yolu tarif ederek iiniversite yoneticilerine yol

gosterebilecek olan stratejik nitelikli bilgileri kapsamaktadir. Bu kapsamda asagida

belirtilen konular birbirleri ile etkilesimli ve tutarli bir yap1 igerisinde sunulmustur:

* & & 6 6 o o o

Ulkemizdeki Yiiksek Ogretimin Durumu
Kurumsal Durumumuz

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

Stratejik Hedeflerimiz

Uygulanacak Ana Stratejiler ve Alt Stratejilerimiz
Faaliyetlerimiz ve Maliyetler

Performans Gostergelerim iz

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerimiz

1.3. Siire¢ ve Yontem

Hakkari Universitesi'nde stratejik planlama 28.07.2011 tarihinde akademik ve

idari birim yoneticileri ile “Stratejik Planlama” konulu toplantida baglatiimigtir.

Toplantida tniversitemizin Stratejik Plani’ni hazirlayacak komisyon iiyeleri belirlenerek
Rektorlik Makamr'na sunulmus ve 06.09.2011 tarih ve 295 sayili Rektérliik Oluru ile
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturularak ¢aligmalarina baglamistir. Bu siiregte;

L 4

07.09.2011 tarihli toplantida komisyonlarin gérevleri, organizasyon yapisi ve
SWOT analizi hakkinda bilgilendirme,

13.10.2011 tarihli toplantida birimlerin hazirladiklari stratejik planlarin st
yonetimin katilimiyla tartisilmasi ve birlestirilmesi,

16.10.2011 tarihinde 2013-2017 d6nemine ait Stratejik Plan’ in kabuli ile ilgili
faaliyetler gergeklestirilmistir.

Stratejik planlama c¢aligmalarinin daha etkin yiiriitilmesi amaciyla, tiim akademik

birimlerin ve gerekli goriilen idari birimlerin temsilcilerinin katilimlariyla kurullar

olusturulmustur. Birimlerin yoneticilerinden olusan Stratejik Planlama Kurulu (SPK) ve
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birimlerin temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Alt Kurulu (SPAK) olmak iizere iki
ayr1 kurul olusturulmus ve Hakkari Universitesi stratejik planlama siireci yeniden
orgiitlenmistir. Bu kurullar sirastyla Tablo 1.1 ve Tablo 1.2’de sunulmustur:

Tablo 1.1. Stratejik Planlama Kurulu

Ad1 Soyad Gorevi Birimi

Prof. Dr. Halit DEMIR Bagkan Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Mehmet Nuri BODUR Bsk. Yrd. | Miihendislik Fakiiltesi Dekam

Yrd. Dog. Dr. Abdullah EROL Uye {IBF Dekan Yardimeisi

Ebubekir ABI Uye Déner Sermay e Isletme M diirii

Ogr. Gor. Hikmet YASAR Uye Colemerik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Ogr. Gor. Irfan YOLDAS Uye Saglik Hizmetleri M YO Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Haluk YERGIN Uye Yiiksekova M YO Midiirii

Okt. M. Sirin CENGIZ Uye Yabanci Diller Yiiksekokulu M idir V.
Yrd. Dog. Dr. Mesut BUDAK Uye Siirekli Egitim M erkezi Mudiir V.

Yrd. Dog. Dr. Ahmet DONGER Uye Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Ozgiil GOK Uye Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Nevin AKDURA Uye Ogretim Uyesi

Opr. Gor. Yunus MAKAS Uye Bilgi Islem Daire Bagkan V.

Frrat KELEKCI Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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Tablo 1.2. Stratejik Planlama Alt Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Birimi

Kerim AKAR Bagkan Genel Sekreter V.

Mahmut YIMEZ Uye Genel Sekreter Yardimecist

Yilmaz DEMIR Uye Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkan1

Adnan TIMUR Uye Personel Sube Miidiirii

Halil BICER Uye Kutiiphane ve Dokiimantasy on Daire Bagkan V.
Feridun ALP Uye Idari ve Mali Isler Daire Bagkan V.

Ramazan OZDEMIR Uye Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkan

Ozan YAREN Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkani

M. Recep MAZ] Uye Strateji Geligtirme Daire Baskan it

<>

* & & & o

Stratejik Planlama Alt Kurulu’nun ¢aliyma takvimi asagidaki gibidir:

16.10.2011 Stratejik Plan’ n hazirlanmasi siirecinde izlenecek yontemlerin ve
¢alismalarin belirlenmesi

18.10.2011 Misyon, vizyon ve degerlerin stratejik analiz sonuglarmna gore
birimlerin katkilartyla glincellenmesinin kararlastirilmas1

21.10.2011 Misyon, vizyon ve deger birimlerinin katilim1 ile giincellenmesi
22.10.2011 SWOT Analizi

22.10.2011 Birimlerin hazirlad kklar1 stratejik planlarm, tist y6netimin katilimiyla
tartigilmasi ve birlestirilmesi

23. 10. 2011 Paydaslar ile durum degerlendirmesi ve katkilar1

23.10.2011 Stratejik amaglarin ve performans gostergelerinin tarts1imasi
27.10.2011 Stratejik amaglarin ve performans gostergelerinin saptanmasi
28-29.10.2011 Stratejik plan taslagmimn olusturulmasi

01.11.2011Stratejik Plan taslaginmn SPK’ ya sunulmasi

Bu siiregte hazirlanan Stratejik Plan, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince degerlendirilmek tizere Kalknma

Bakanlig’na sunulacaktr.
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1.3. Planmn Uygulanmasi

Hakkari Universitesi Stratejik Plani, 2013-2017 yillarm1 kapsayan bes yillik
doénem i¢in hazrrlanmistir. Bu plan, ilgili iist kuruluglarca onaylanmncaya kadar degisime
agkk olacaktir. Ancak onaylanma siirecinden sonra da “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkmnda Yonetmelik” geregi giincellenebilir. Bu
giincelleme, Stratejik Plan en az iki yil uygulandiktan sonra, kalan siire i¢in yapilabilir.
Giincelleme; Stratejik Plan’in misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde
yapilan nicel degisiklikleri igerebilir.

Uygulama ddnemi sona eren Stratejik Plan, gelecek bes yillik yeni bir dénem igin
yenilenir. Gorev, yetkileri ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi
halinde, dogal afet, agrr ekonomik kriz gibi olaganiisti durumlarda, plan her zaman
yenilenebilir. Ayrica Hakkari Universitesi Stratejik Plani, Yiiksekgretim stratejisinde
kesinlesen ve uygulama 6nceligi kazanacak olan hedeflere bagli olarak da yenilenmeye
acik olacaktir.

Hazirlanan, giincellenen veya yenilenen Stratejik Plan’m ilgili Gst kurum
tarafindan onaylanmasmm ardindan; tiniversite web sayfasinda yaymlanmasi, ¢ogaltilmasi
ve dagitilmast ile yayilimt saglanir. Stratejik Plan’in yayilimi sagland ktan sonra uygulama
siireci baslatilir.

2. STRATEJIK ANALIZ

Universitemizin uygun stratejiler gelistirebilmesinde onemli ve éncelikli bir asama
olan stratejik analiz, sistem yaklasimi kapsammnda tiniversitenin ilgili alt ve list sistemlerle
bir sistem olarak ele alinip degerlendirilmesini icermektedir. Bu kapsamda stratejik analiz;
yiiksekogretim sisteminin analizi, kurum analizi, paydas analizi ve SWOT analizi olmak
lizere dort baglikta incelenm istir.

2.1. Yiiksekogretim Sisteminin Analizi

Universiteler, diinyada her alanda yasanan hizli degisimler ve gelisimlere paralel
olarak toplumun kalkinmasi ve gelismesi i¢in bilgi destegi saglamakla yiikiimlidirler.
Avrupa Birligi’nin baglatti31 ve Avrupa Birligi biinyesindeki yiiksekdgretim kurumlarinda,
standartlarin belirlendigi stireglere {ilkemiz de dahil olmustur. Bu amagla Tiirkiye,
katilmecilar1 ve igerikleri farkliliklar iceren Sorbon, Bologna, Graz, Berlin gibi gesitli
deklarasyonlardan 2001 yilinda Bologna Deklarasyonu siirecine dahil olmustur.

Hakkari Universitesi, Yitksekogretim Kurulunun kabul edip yaymlamis oldugu
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’nde Bologna Siireci’ne tam uyumunu 2014 yili
sonuna kadar gergeklestirecektir. Kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan bu gelismeler ve olusumlara
paralel olarak iilkemiz Yiiksekdgretim Sistemi’nin kendine has o&zelliklerinin ortaya
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konulmasmnda Hakkari Universitesi’'nin bolgesel konumu &n planda tutularak gereken
calismalar yapilacaktir.

Turkiye’de yiksekogretim, 1982 Anayasas’nm 130. ve 131. maddeleri ve 2547
sayllh Yiksekdgretim Kanunu ile yeniden diizenlenmistir. Bu yasal gergeve igerisinde
lilkemizde 103 devlet iiniversitesi ve 62 vakif lniversitesi olmak {izere toplam 165
Universite  yiiksekdgretim faaliyetlerini slirdiirmektedir. Ayrica Vakif Meslek
Yiiksekokullari, Askeri Yiksek6gretim Kurumlari, Emniyet Teskilatma Bagh
Yitksekogretim Kurumlar, KKTC’de bulunan iniversiteler, Ozel Statilli Devlet
Universiteleri ve diger yiiksekégretim kurumlari mevcuttur.

Yiiksekdgretin Kurumu verileriyle 2009-2010 &gretim yilinda yiiksekdgretim
sistemi igerisindeki Hakkari Universitesi 6grenci sayilar1 Tablo 2.1°de sunulmus olup, s6z
konusu verilere ait istatistiksel veriler Sekil 2.1°de gosterilmistir.

Tablo 2.1. Hakkari Universitesi O grenci Sayilart

On Lisans 1090 373 1463 69,15
Lisans 567 86 653 30,85
Y. Lisans - - - -
Doktora - - - -
Toplam 1657 459 2116




Hakkari Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

2500

2000 |

® Normal Ogretim

e s
7 c 7 7

1500 |

® ikinci Ogretim

s

1000 | B & Toplam

.

-

9 = %

2

500

//
-

7

Onlisans  Lisans  Y.lisans Doktora Toplam

Sekil 2.1. Hakkari Universitesi Ogrenci Say1lar1

Tablo 2.1"de yiiksekogretim 6grenci sayilart incelendiginde %69,15°1ik oranla 6n
lisans 6grenci sayisinin gogunlukta oldugu gériilmektedir. Bunu %30,85’lik dilimle lisans
ogrenci saysi izlemektedir. Ulkemizdeki yiiksekogretim siirecinde, buna baghi olarak
tiniversitelerle ilgili 6ncelikli ve 6nemli sorunlar oldugu bilinmektedir. Bu sorunlardan
birisi, yliksekogretinde akademik ve fiziksel alt yapnin mevcut durumda yetersiz
olmasidir. Bu durum son yillardaki artisa ragmen diger tlkelerle karsilastirildiginda istenen
seviyede degildir.

Bir diger 6nemli sorun da kaynak yetersizligi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda, (lkemizde yiiksekdgretim
hizmetlerine ayrilan kaynagmn oldukca diisiik oldugu agiktir. Ayrica yurtdigt érneklerinde
oldugu gibi yiiksek biitgeli 6zel sektor destekleri, iilkemizde heniiz tam olarak hayata
gecirilemem igtir.

Bu sebeple iiniversitelerimiz bir taraftan kisitli bir kaynagi fazla sayida hizmet
alaninda kullanrken, diger taraftan ayni kaynagi akademik ve fiziki alt yapismni
tamamlamak i¢in de kullanmak zorundadir. Ancak iilkemiz kosullari, uzun bir siire daha
fazla kaynak kullanimmna imkan saglayamayacagindan, tiniversitelerimiz diinya ile rekabet
edebilmek i¢in hem yeni kaynaklar olusturmalt hem de mevcut kaynaklarmi daha etkin ve
verimli kullanmalidir.

10
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2.2. Kurum Analizi
2.2.1. Tarihge ve Yasal Yiikiimliiliikler

22.05.2008 tarih ve 5765 sayili kanunun Ek-99. maddesi ile kurulan Hakkari
Universitesi; Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi,
Colemerik Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekova Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitlisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii seklinde
orgiitlenmis, tlizel kisiligine iliskin karar 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirirliige girmistir.

Universitemiz; Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Colemerik Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekova
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Siirekli Egitim
Merkezi ile hizmet vermektedir.

Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer
aldig: bu kisimda mevzuattan kaynaklanan ylkimliliklerinin tespiti yapiumistwr. Bu
cercevede, swrastyla 1982 Anayasasr’ndaki ilgili hitkme, Ylksekégretim Kanunu’ndaki
hilkkme ve Hakkari Universitesi'nin kurulmasma iliskin yasa hiilkmiinin bulundugu
Yiiksek6gretim Kurumlari Teskilat1 Kanunu'nun ilgili maddesine yer verilmektedir.

Anayasamizin Yiksekogretim Kurumlart basgligini tagtyan 130. maddesi; “Cagdas
egitim-ogretim esaslarina dayanan bir duzen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun
insan gucii yetistirmek amaci ile; ortaogretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, ulkeve ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip iiniversiteler
devlet tarafindan kanunlakurulur.” hilkkmiine yer vermektedir.

2547 sayith Yiksek Ogretim Kanunu, 3/d maddesinde {iniversiteyi soyle
tanim lamaktadir: “Bilimsel ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yuksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damsmanitk yapan; fakulte, enstitii, yiksekokul vb.
kurum ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur. ” Yiiksekogretim kurumlarmmn
gorevleri 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 12. maddesinde belirtilmistir. Yasal
ylktumlilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamalarda Universitemizin
misyonunun olusturulmas: ve faaliyet alanlarmin belirlenmesi gibi 6nemli siireglere
saglayacagi katk1 agisindan 6nemlidir.

Yasanmakta olan hizli gelismeler. kamu yonetiminde kapsamh bir yeniden
yapilanma ihtiyacii ortaya ¢ikarmistr. Toplumun taleplerine karst daha duyarly,
katilimciliga 6nem veren, hedef. ve dnceliklerini agik bigimde belirleyen, hesap verebilen,
seffaf, etkin ve rekabete dayali bir kamu yonetiminin geregi olarak stratejik yonetim
yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda, 24 Aralik 2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’ uncu
maddesi geregince kamu idarelerinin; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturarak makro planlara
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(Ulkemizin kalkinma plani ve orta vadeli program faalivet alan: ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara) uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarmni,
temel ilke ve politikalarni, hedef ve 6nceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagsmak
igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimmi igeren stratejik planlarmi hazirlama
zorunlulugu ortaya ¢ikmstir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda
yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayih Resmi Gazete’de yaymlanip yiiriirlige
girmesiyle bu siire¢ resmi olarak baglamistr. Kalkinma Bakanligr’'nda stratejik plan
hazirlamakla ytkiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Kalkinma Bakanligi’'nca yaymmlanan yonetmelikte
tiniversitelerin kademeli bigimde stratejik planlarini yapmalar1 ve uygulamaya konacagi
yildan énceki Ocak ay1 sonuna kadar ilgili bakanliga sunulmas1 gerektigi belirtilmistir.

2.2.2. Fiziki Durum

2.2.2.1. Hakkari Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Hakkinda Genel Bilgiler

Kiitiphanemiz; iniversitemizin, bilgi ¢aginda, bilginin lretim islevini yerine
getirebilmesi icin gerek dretim gerekse bilginin yayilmasi ve insanliga ulagtirilmasi
asamasinda koprii olma 6zelligini tasimakta ve bu bilingle de ¢alismalarmni siirdiirmektedir.

Kiitiiphanemiz, Universite biinyesindeki yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
arastrma merkezlerinin &gretim elemanlari, 6grenci ve personelinin; egitim, &gretim ve
arastrma faaliyetlerini desteklemek i¢cin ihtiyag duyulan her tiirli bilgi ve belgeyi
saglamak, diizenlemek ve hizmete sunmak amaciyla kurulmustur.

Merkez Kiitiiphanemiz, bilgi ve belge erisiminin saglanabilmesi amaciyla bir bilgi
merkezi olusturmak {izere, 2011 yilinda Hakkari Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Kiitiiphanesi biinyesindeki kitapliklarm birlestirilmesiyle hizmet vermeye baslamistir.
Kitiiphanemiz 50 kisilik oturma kapasitesine sahip; 1 kitaplik salonu, 1 ¢alisma salonu ve
bilgisayarli ¢alisma salonundan olugmaktadir. Kiitliphanemiz, 18.500 kitap, 9 elektronik
veri tabani, 50 tez ve 500 adet siireli yaymdan olusan bir koleksiyona sahiptir.

2.2.2.2. Teknolojik Yapimiz

Universitemiz 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerini siirdiiriirken daha saglkl bir
sekilde ¢aligmalarini temin etmek ve yuriitecekleri ¢aligmalara destek saglamak amaciyla
kurulmus olan tiim bilgisayar laboratuvarlarimizda kullanima sunulan yazilimlar lisansl
olarak temin edilmis olup, kullanilan yazilimlar asagida gosterilmigtir:

¢ Isletim Sistemi Yazilimlar1 (Windows XP Professional, Windows 7)
¢ SOLIDWORK Kat1 Modelleme

¢ Mimari ve Statik Proje Hazirlama

12
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Stratek SGB Net (Tasmir.net)
Kaspersky Antiviriis Yazilimi (Coklu Lisans)
Server Isletim Sistemi (Windows Server 2003 R2 Coklu Lisans, Windows Server
2008 R2 Coklu Lisans)

¢ Veritabani Yonetim Yazilmi (MSSQL Server 2005 Standart Coklu Lisans,
MSSQL Server 2008 Standart Coklu Lisans)
Mail Server
Office Programlar1 (Word, Excel v.b)
Universitemiz yazilim grubunca yazilan Ogrenci, Kiitiiphane ve Personel
Otomasyon Programlart

¢ Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Mudiirliigii Say2000i S istemi.

Tablo 2.2. Universitemiz Biinyesindeki Bilgisayar ve Sunuculara iliskin Bilgiler
SWITCH & GUVENLIK & SERVER SISTEMLERI& SUNUCULAR

Uriin-Hizmet Agiklamasi

1. NETWORKGUVENLGI
Fortinet 3108
{ Guvenhk duvanidir. Tam erigimlerin denetildigiyerdir.}
2. 1OG VE ANALIZ SiSTEMi
FortiAnalayzer 800B
{ Tum veriging ve gikislan raporiar}
SERVERLAR VE STORAGE
3. ONiTesi
SUNUCU BILGISAYAR
2Ad Quag Core 2,3 GHz CPY, 32 G, Beliek, 3 Ad 73 GB 15K HDD, Rmd 5 destedi
STORAGE - Depolama Unitesi
12 Ad %300 Gb SAS HOD Topiom 3.6 TB HOD, 4 HBA
SANALLASTIRMA YONETIM SERVER

140 Quod Core 2,3 GRz CPU, 4 G Beliel, 2 AG 73 GB 15K HOD, Windows 2003 Server

13
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SUNUCU 1

R ey

SUNUCU 2

TORK TELEKOM Analyzer Rapordama

SANALLASTIRMA " ™
SUNUCUSY »5 g

DEPOLAMA
~ONSUNUCUSY

\
IKTISAT FAKULTES!  irimve OHENDISLIK  SOREKLI EGITIM MERKEZ!
FAKULTES!

Sekil 2.2. Hakkari Universitesi Ag Altyapis1 Semasi

2 Yillik Grafik (1 Giin Ortalama)

Hakkari Universitesi {2 Yilik)

E R O N L2 S S

Bit«Sanive
[+31
=

H

Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Now

BIn Max Giris: 12.23 Mbps Ortalama Giris: 2.9Q Mbps  Anlik Giris: 1.35 Mbps
70t Max Cikis: 6.06 Mbps Ortalama Qikis: 340.27 kbps  Anlik Gikis: 161.22 kbps

LAY

Sekil 2.3. Hakkari Universitesi Internet Kullanim Istatistik leri
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Tablo 2.3. 2008-2011 Yillar1 Aras1 Istatistikler

2008 65 1 "60+700

10 Mbit

1 T
2009 | 260 3| 1501950 | 20 Mbi 70 | 903GB | 2 2
2010 | 350 12| 3001600 | 20Mbi 20 | 7918 | 7 5
2011 | 820 13| 390+2100 | 30 Mbi 175 15TB g 6

Teknik ozellikleri Tablo 2.4’te verilen Say2000i, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig'nin iiniversitemizin tiim mali iglemlerini yuriittiigii bir ag olup Maliye Bakanlig:

ile uyumlu igerisinde galigmaktadir.

Tablo 2.4. Hakkari Universitesinde Kullanilan Say2000i Agma iliskin Teknik Bilgiler

Adi Birimi Donanm Tiirii Adet | Verilen Hizmet
. | Strateji Gelistirme Network L
Say20001 Daire Baskanhg Ag1 S Muhasebe Hizmeti

Koruma ve Giivenlik Sube Midiirliigti tarafindan kullanilan yetmis ii¢ (73) adet
giivenlik kamerasi mevcut olup birimlere gore dagilimlart Tablo 2.5’te gdsterilmistir.

Tablo 2.5. Hakkari Universitesi Koruma ve Givenlik Sube Miidirliigii Tarafindan
Gozetleme Amagh Kullanilan Teknik Donanima Iligkin Bilgiler

Cinsi 2011
Rektorliik Ana Binadaki kamera sayisi 8
Miihendislik Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi’ndeki kamera sayis1 8
Colemerik MYO’daki kamera sayisi 16
Iktisat Fakiiltesi’ndeki kamera sayist 8
Siirekli Egitim Merkezi’ndeki kamera sayisi 16

15
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2.2.2.3. Yerleske

Universitemiz Merkez Yerleskesi’nin sehir merkezine 700 metre mesafede
bulunan Keklikpmar Mahallesi iizerinde TOKI tarafindan insa edilmesi planlanmaktadir.
Universitemiz, Aslantepe Mevkii’nde kurulmasi planlanan Merkez Yerleske, Yiiksekova
ilgesinde kurulmasi planlanan Yiiksekova Yerleskesi, diger egitim ve uygulama
alanlarindan olugmaktadir. Hakkari Universitesi Merkez Yerleskesi, yaklasik 603
dontimliik alana sahiptir. Arazinin kente baglantisinm iki ayri noktadan saglanmasi
hedeflenmektedir.

Merkez Yerleske’de Rektorlikk Binasi, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, BESYO (Beden Egitimi ve Spor Yilksekokulu) ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Kongre Merkezi, 104 dairelik lojman, Rektorlik Konutu, Rektorlik
Pansiyonu, merkezi yemekhane ve kafeterya, 500 kisilik spor salonu, Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvari ve garaj, Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanligi ve Isi Merkezi
Binasi, Spor Kiiltiir Daire Baskanlig1 ve Mediko-Sosyal Binasi, su depolar1 ve atdlyeler
bulunmaktadir.

Yerleske i¢inde ve ¢evresinde bu birimlere ek olarak dngoriilen, Kiiltir Merkezi,
Merkezi Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi, Bilim Merkezi, Uygulama Camii, Olimpik
Yiizme Havuzu, Miize ve Sergi Salonlari, Carst ve Amfi-Tiyatro, Tenis Kortlari, Basketbol
Sahalari, Hali Sahalar, Voleybol Sahalari, Trmanma Platformu gibi sosyal tesisler de kisa
zamanda yerlerini alacaktwr. Ayrica iniversitemiz yerleske alt yapismni gelistirme
calismalar1 kapsaminda, yerleske i¢i ulasim ag1 ve gevre diizenlemesi bir biitlin olarak
tamamlanacaktr.

Yilksekova Yerleskesi'nde Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tarim ve Gida Bilimleri
Fakdiltesi ve Hukuk Fakiiltesi’nin yani sira Yiiksekova MYO, Saglik Hizmetleri MYO ve
40 dairelik lojman yapim1 6ngdriilmektedir.

Universitemizin tasmmazlarmm ve kapal alanlarmm yerleskelere gére dagilimi
Tablo 2.6’da sunulmus olup, séz konusu verilere ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 2.4’te
gosterilmistir.
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Tablo 2.6. Tasinmazlarin ve Kapah Alanlann Yerleskelere Dagihmi

Tasinmaz Alam 2
Yerleske Adi m?) Kapali Alan (m*) %
m

Merkez Yerleske 603.,200.04 660 20,934
Yiksekova M YO ve Saglik Yerleskesi 2,188,893.17 75,97
Colemerik MYO 14,326.00 4960 0,49
.LB.F. Merkez Binast 3510.79 3600 0,122
Bicer Mah. (M edrese M evkii) 1109.22 0,038
Sosyal Tesisler (Merzan Mah.) 70000 7928,96 2,43
18 Konutluk Lojman (Daggsl Mah.) 446.32 267792 0,016
Toplam 2.881.485.54 100
2500000 -
2000000
1500000 -
1000000

500000 - B Taginmazlarin Alani

0 - ; , # Kapali Alan
2 A &
9 N Q
¢ &S
¢ ¢ & 9
{ ¢ & N \
A N @& N
Q{_Q/ 0(7 .\QQ/
g ) Q’b
N 3 %
{ N

Sekil 2.4. Tasmmazlarin ve Kapali Alanlarmn Yerlegkelere Dagilim1

Universitemizin kapal alanlarinin hizmet birimlerine goére dagilimi Tablo 2.7’

sunulmus olup, bu verilere ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 2.5te gosterilmistir.

de
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Tablo 2.7. Kapal: Alanlarin Hizmet Birim lerine Gore Dagilimi

Hizmet Alam Merkez Yerleske YerI'l)Sle(:;ler Toplam %
Egitim 9855 9855 28,14508068
Saglik - - -
Barmma 4100 4100 11,70926746
Beslenme 2100 2100 5.997429673
Kiiltiir 6600 6600 18,84906469
Spor 930 930 2,656004569
Diger 11430 11430 32,64315293
Toplam 35015 35015 100
35000
30000 ---
25000
20000
& Yerleske ve Diger Alanlar
15000 - & Toplam
10000 -
5000
0
&

Sekil 2.5 Kapali Alanlarin Hizmet Birimlerine Gére Dagilm1

Tablo 2.7 de goruldiigii gibi, kapali alanlarin yaklasik %28’lik kism1 esas faaliyet
alan1 olan egitim hizmetlerine tahsis edilmistir. Egitim hizmetlerinde kullanilan alanlarin
yaninda %32'lik oranla diger (idari birimler) alanlar yer almaktadw. Saghk, kiiltlirel,
barinma ve beslenme amagh kullanilan alanlarmn olduk¢a yetersiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 2.6 ve Tablo 2.7°de, tasmmazlar ve kapali alanlarla ilgili olarak goriilen bu
olumsuzluklar, tiniversitemiz {ist yonetimi ve etkili dis paydaslarimizn ortak ¢alismalariyla
yakin gelecekte olmasi gereken diizeye ulastirilabilecektir.
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2.2.2.4. Orgiit Yapist

Universitemiz akademik ve idari birimlerine ait 6rgiit yapismi gosteren sema, Sekil
2.6’da sunulmustur.

: §
i1
R k 3
: H
2
g
z
&8
— 43
D
z el el B ]
o I ig §
o AN -y *
Sie :
£l § il
. 5 \
o : B
& &
alle -
¥
Rk
g
o
&

Sekil 2.6. Hakkari Universitesi Akademik ve Idari Orgiit Yapis1
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2.2.3. Egitim-Ogretim ve Ogrenci Profili
2.2.3.1. Egitim-Ogretim

Hakkari Universitesi’nde; 6n lisans ve lisans olmak iizere iki seviyede egitim
verilmektedir. Universitemizde, 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim olmak iizere iki farkli
sekilde egitim-6gretim yapilmaktadir. Ogretim dili Tiirkge’ dir.

Universitemizin 3 fakiiltesinde ve 3 meslek yiiksekokulunda aktif olarak egitim ve
ogretim yapilmaktadw.  Aktif olarak egitim-6gretim verilen birimler asagida yer
almaktadir.

FAKULTELER VE BOLUMLER

MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik-Elektronik Mithendisligi B6 liimii
Makine Miihendisligi Bolimii

Insaat Miihendisligi B liimii

Bilgisayar Mithendisligi B6limii

Gida Mihendisligi Bo liimii

Malzeme Bilimi ve Mithendisligi Bolimii
Kimya Miuhendis ligi B6liimi

Mekatronik Miithendisligi Bo liimii
Biyomedikal Mithendisligi Bolimii

EGITIM FAKULTESI

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bo liimii
Egitim Bilimleri Bolimu

[k6gretim Bolimii

Ikdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Bo limi
Tirkge Egitimi Bo limi

Yabanci1 Diller Egitimi BS limii

Ozel Egitim Boliimii

Giizel Sanatlar Egitimi B6lim

Beden Egitimi ve Spor BSlimti

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
Iktisat

Isletme

Maliye

Uluslararas: [liskiler

Styaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
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MES LEK YUKS EKOKULLARI VE PROGRAMLAR

COLEMERI K MESLEK YUKSEKOKULU
Bahge Tarim1

Bankac1lik ve Sigortacilik

Bilgisayar Programciligi

Biiyiik ve Kiigiik Bag Hayvan Yetistiriciligi
Elektrik

Elektronik Haberlesme Teknolojisi
Elektronik Teknolojisi

Insaat Teknolojisi

Kontrol ve Otomasyon Teknolojis i
Laborant ve Veteriner Saglik

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Perakende Satis ve Magaza Y6netimi

YUKSEKOVA MESLEK YUKSEKOKULU
Isletme Yonetimi

Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Posta Hizmetleri

SAGLIK HIiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
Tibbi Tantim ve Pazarlama

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Cocuk Gelisimi

YUKSEKOKULLAR

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

ENSTIi TULER

FEN BIiLIMLERI ENSTI TUSU
SOSYAL BILIMLER ENSTi TUSU

SUREKLI EGITIiM MERKEZI
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2.2.3.2. Ogrenci Profili

Universitemizin programlarinda 2011-2012 6gretim yilnda egitim goren dgrenci
sayllar1 Tablo 2.8’de sunulmus olup, séz konusu verilere ait istatistiksel tanmm lamalar Sekil

2.7"de gosterilmistir.

Tablo 2.8. Ogrenci Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilimi

Akademik Birimler Bolim %
Fen Bilimleri Enstitiisi - -

Sosyal Bilimler Enstitiisii - -

M ithendislik Fakiiltesi 47 3

Egitim Fakiiltesi 578 28
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 28 2

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 362 18
Colemerik Meslek Yiiksekokulu 897 43
Yiiksekova Meslek Yiiksekokulu 204 10
Toplam 2116

1000

N Bolim

%

Sekil 2.7. Ogrenci Sayilarnin Akademik Birimlere Dagilimi
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Tablo 2.8°de izlenecegi Uzere, ogrencilerimizin yaklasik %71°i 6n lisans
programlarinda okumaktadir. Lisans programlarinda okuyan &grencilerin i¢inde en biiyiik
oran %28 ile Egitim Fakiiltesi’ne aittir. Bu sonuglara gore ontimiizdeki donemlerde, on
lisans programlarinin gelistirilmesinin éncelikli oldugu séylenebilir.

2.2.4. Insan Kaynaklar

Hakkari Universitesi’'nde gérev yapan akademik ve idari personel hakkinda
bilgilerin verildigi bu bolimde ik olarak, kadro ve istihdam sekillerine goére akademik
personelin dagilimi ele alinmigtir (Tablo 2.9). Buna gore Universitemizin toplam 217
akademik personelinin unvan bazindaki dagilim1 gériilmektedir.

Tablo 2.9. Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilim1

Akademik Personel Adedi
Profesér 2
Dogent 0

Yrd. Dog. 20
Ogretim Gorevlisi 67
Okutman 28
Aragtirma Goérevlisi 116
Uzman 5
Toplam 239

Universitemiz, fakiilte ve meslek yiiksekokullarmda ¢alismalarm siirdiiren farkli
disiplinlerde uzmanlasmis akademik bir kadroya sahiptir. Tablo 2.10°da Hakkari
Universites i’ ndeki akademik kadronun anabilim dallarna gore dagilmi gériiimektedir.
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Tablo 2.10. Hakkari Universitesi’ndeki Akademik Kadronun Anabilim Dallarma Gore

Dagilim1
. 33 ™ o =
) = =] 10 10 s £ g
o - Amabitimpan (€| S| S [ S (@ | E| E| 2
Birim Boliim e g < = & | 2 XN 5
A = |© | €| O =
Rektorliik 0 0 0 0 0 24 0 24
Bilgisayar ve | Bilgisayar ve
Ogretim Ogretim
Teknolojileri | Teknolojileri 0 0 0 0 1 0 0 1
Egitimi Bol. | Egitimi ABD
Egitim Yonetimi,
Teftisi, Plar?l'flmam | 0 0 0 5 0 0 3
ve Ekonomisi
Egitim Egitimde Olgme
Bilimleri ve Degerlendirme 0 0 0 0 3 0 0 3
Boliimii Egitim P L
s rogramiartl o 1 o o | 1 |3 | 0| o | 4
ve Ogretimi
Rehberlik ve
Psikolojik 0 0 0 0 3 0 0 3
Danismanlik
Fen Bilgisi Egitimi | O 0 2 2 2 0 0 6
Matematik Egitimi | O 0 0 0 3 0 0 3
) Okul dncesi
[kogretim Egitimi 010 0 0 3 0 0 3
Egitim Sinif Ogretmenligi | 0 | 0 0 0 3 0 0 3
Fakiiltesi ——
VDe‘“AI;l‘;lli”r " | Din Kiiltiirii ve
o Ahlak Bilgisi 0 0 4 0 2 0 0 6
Bilgisi Egitimi
Egitimi &
Turkge Turkee Egitimi | 0| 0o | o | 1 | 4 | o | o | 5
Esitimi e B8
Ingiliz Dili Egitimi | 0 0 0 0 2 0 0 2
Fransiz Dili
iller Egitimi —
Alman Dili olo | 1 |o|1]o]| o] 2
Egitimi
Zlvhlr‘)seilEngelhler 0 0 0 0 5 0 0 5
Egitimi
Ozel Egitim 5 i
24 Gorme Engelliler 0 0 0 0 I 0 0 I

Egitimi
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Giizel
Sanatlar Resim-is Egitimi 0 0 1 0
Egitimi
Beden e
Egitimi ve Beden Egitimi ve 0 0 2 0
Spor
Spor
iktisat Politikasi 1 0 2 0
iktisat Teorisi 0 0 2 0
iktisat Iktisat Tarihi 0 1 2 0
Iktisadi Gelisme
ve Uluslararasi 1 0 2 0
iktisat
Orgiitsel Davranis 0 0 2 0
Muhasebe ve i 0 I 0
Finansman
Isletme YFSnet imi 0 0 3 0
) ve Organizasyon
I[sletme
Uretim Yéntem ve
iktisadi Pazarlama 0 0 I 0
ve Idari .
Bilim ler Sayisal Yontemler 0 0 2 0
Fakiiltesi .. .
Maliye Biitge ve Mali 0 0 4 0
Planlama
Maliye Teorisi 0 0 2 0
Mali Hukuk 0 0 2 0
Mali Iktisat 0 0 3 0
Uluslararasi _lJluslarara51 1 0 5 0
[Liskiler [liskiler
Siyasi Tarih 2 0 2 0
Telekomiinikasyon 0 0 1 0
Elektronik 0 0 | 0
Elektrik Tesisleri 0 0 1 0
Elektrik- :
Elektrik
Miihendislik | Elektronik errs o | o | 4 0
. . . ... | Makineleri
Fakiiltesi Miihendisligi -
Elektronik Alan ve I 0 3 0
Mikrodalga Teorisi
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Kontrol ve
Kumanda 0 0 0 0 0 0
Sistemleri
Enerji 0 0 0 0 0 |
Konstriiksiyon ve 0 0 0 0 0 0
Imalat
Makmg Teorisi ve 0 0 0 0 0 0
Dinamik
Makine )
Mithendislig Mekanik 0 0 0 0 0 0
Otomotiv 0 0 0 0 0 0
Termodinamik 0 0 0 0 0 0
Jeoteknik 1 0 0 0 0 0
insaat Ulastirma 0 0 0 0 0 0
Mihendisligi Yap1 0 0 0 0 0 0
Mekanik 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar 0 0 0 0 0 0
Yazilimlari
e oo o o3 ]o]o
Miihendislik Biloi —
Fakiiltesi tigisayar | Bilgisayar
Miihendisligi | Miithendisligi
0 0 0 0 0 0
Kuramsal
Temelleri
Guda Gida Bilim leri 0 0 0 0 0 0
Mihendisligi | Gda Teknolojisi | 0 | 0 | 0 | 0 o | o
Proses ve Reaktor 0 0 0 0 0 0
Tasarmi
Kimya
Mihendisligi Kmy]yasa'! ol o 1 0 0 0
Teknolojiler
Mekatronik .
Mithend s igi Mekatronik 0 0 0 0 0 0
Biyomedikal . .
Mihendisligi Biyomedikal 0 0 0 0 0 0
Malzeme e
Bilimi ve m?}'f:r‘l’éﬁsﬁfli‘m‘ lol o 1] o o] o
Mithendisligi | " &
Giizel
Sanatlar 0 0 0 0 0 0
Fakiiltesi
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[lahiyat

Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci

Diller 0 0 0 0 0 0 0 0
Yiiksekokulu

Colemerik

VYO 0 0 2 33 0 0 1 34
Yiikksekova

MYO 0 0 2 14 0 5 0 17
Saglk

Hizmetleri 0 0 2 13 0 0 2 17
MYO

Toplam 2 0 18 | 59 | 113 | 22 3 217

Tablo 2.11°de ise; farkli tiniversitelerden Hakkari Universitesi’ne gérevlendirilen
akademik personel hakk nda bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2.11. Diger Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel

Akademik Unvani Adet Geldigi Universite

Profesdor 2 Abant [zzet Baysal Universitesi
Yrd. Dog. 1 Yiiziincii Yil Universitesi
Toplam 3

Tablo 2.12’de akademik personelin yas dagilimi verilmistir. Bu tabloda gorildiigii
gibi, akademik personel agmrlklt olarak 26-30 yas araliginda yer almaktadwr. Bu yas
aralig ndaki personelin orant %37’dir.

Tablo 2.12. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilmi

! Akademik Personelin Yas Itibari Ile Dagilm
Birim 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 51
Yas Yas Yas | Yas | Yas Uzeri
Egitim Fakiiltesi 19 17 5 2 4 |
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 12 12 8 1 2 0
Miihendislik Fakiiltesi 24 19 4 0 0 1
Yiitksekova MYO 3 6 7 0 | 0
Colemerik MYO 0 15 12 4 3 0
Saglik Hizmetleri MYO 1 6 9 1 0 0
Rektorliik 10 6 1 0 0 0
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
[lahiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0
Toplam 69 82 46 8 10 2
Yiizde 32 37 21 4 5 1
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Insan kaynaklar1 ile ilgili olarak Tablo 2.13, 2.14, 2.15 ve 2.16’da da idari personel
hakkmnda kadrolarin doluluk orani, idari personelin egitim durumu, hizmet siireleri ve yas
dagilimi gibi veriler listelenmistir.

Tablo 2.13. idari Personel

Idari Personel Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler Smnifi 124 217 341
Saglik Hizmetleri Smif1 2 10 12
Teknik Hizmetler Smifi 23 45 68
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0
Avukat Hizmetleri Smifi 2 0 2
Yardmc1 Hizmetleri Smif1 14 40 54

Toplam 165 312 477

Yiizde 35 65 100

Tablo 2.14. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin

gitim Durumu

Birim Ilkogretim | Lise | On Lisans | Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora
Egitim Fakiiltesi 1 2 5 2 0
iktisadi ve Idari Bilimler 0 5 3 2 1
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 0 2 3 2 0
Giizel Sanatlar Fakdiltesi 0 0 0 0 0
Ilahiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0
Yiiksekova MYO 0 1 2 1 0
Colemerik MYO 0 4 6 2 0
Saglik Hizmetleri MYO 0 1 3 1 0
Genel Sekreter lik 0 3 3 2 0
Personel Daire Bagkanligi 0 2 4 7 0
Idari ve Mali Isler Daire 13 10 6 5 0
Baskanlig1
Strateji Geligtirme Daire 0 4 1 5 0
Bagkanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire 0 5 1 5 0
Baskanlig1
Yapi sleri ve Teknik Daire 0 5 7 8 1
Baskanlig
Bilgi [slem Daire Bagkanhg 0 1 5 0 0
Ogrenci [sleri Daire 0 0 2 3 0
Baskanlig)
Kiitiiphane ve 0 2 1 3 0
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Dokiimantasyon Daire
Baskanhigi
Hukuk Miisavirligi 0 0 0 2 0
Sosyal Bilim ler Enstitiisii 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0
Toplam 14 47 52 50 2
Yiizde 9 28 32 30 1
Tablo 2.15. idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Birim 1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21
Y1l Yil Y1l Yd Y1l Uzeri
Egitim Fakiiltesi 6 0 0 1 i 2
Iktisadi ve Idari Bilimler 4 0 3 2 1 1
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 4 0 1 1 1 0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Ilahiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Yabanct Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0
Yitksekova MYO 2 2 0 0 0 0
Colemerik MYO 4 1 1 5 1 0
Saglik Hizmetleri MYO 0 0 0 3 2 0
Genel Sekreterlik 5 0 1 2 0 0
Personel Daire Baskanligi 10 0 0 1 1 1
Idari ve Mali Isler Daire 9 2 3 6 1 13
Baskanhig1
Strateji Gelistirme Daire 6 0 1 3 0 0
Baskanhg1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire 6 0 1 3 1 0
Baskanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Daire 16 1 2 1 1 0
Baskanlig1
Bilgi islem Daire Baskanliz1 5 0 0 0 0 1
Ogrenci Isleri Daire 3 0 0 2 0 0
Baskanligi
Kiitiiphane ve 2 0 0 1 1 2
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig
Hukuk Misavirligi 2 0 0 0 0 0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 0
Toplam 84 6 13 31 11 20
Yiizide 51 3 8 19 7 12
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Tablo 2.16. [dari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Birim 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri

Egitim Fakiiltesi 3 2 0 2 2 1
Iktisadi ve Idari Bilimler 4 1 3 1 2 0
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 0 3 1 3 0 0
Giizel Sanatlar Fakliltesi 0 0 0 0 0 0
[lahiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0
Yitksekova MYO 3 1 0 0 0 0
Colemerik MYO 1 3 5 1 2 0
Saglik Hizmetleri MYO 0 0 2 1 2 0
Genel Sekreter lik 3 1 2 1 1 0
Personel Daire Bagkanligi 3 7 1 0 2 0
Idari ve Mali Isler Daire 5 4 5 5 10 5
Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire 2 4 1 2 1 0
Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire 3 1 3 4 0 0
Baskanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Daire 1 11 6 2 1 0
Baskanhig1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig: 0 4 1 0 1 0
Ogrenci Isleri Daire 1 2 1 1 0 0
Bagkanlig1
Kiitiiphane ve 0 3 0 0 3 0
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1
Hukuk Miisavirligi 0 2 0 0 0 0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 0

Toplam 29 49 31 23 27 6

Yiizde 17 30 19 14 16 4

2.2.4.1. 2011-2017 Yillan Arasinda Akademik Personel Sayismdaki Gelisme

Akademik personel agisindan iilkemiz tiniversiteleri incelendiginde, tiniversitelerin
gelismiglikk durumlarina, bulunduklari cografi bolgelere ve disiplinlere gore ciddi
farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Bununla beraber, arastrma ve egitim-Ggretim
faaliyetlerini sorunsuz ylritebilmek igin yeteri kadar Ogretim elemani, Ogretim iiyesi
(profesér, dogent ve yardimci dogent), 6gretim gorevlisi, uzman ve arastirma gorevlisine

ihtiyag duyulmaktadir.
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Sekil 2.8 ve 2.9°da akademik personel sayilarmmn geligimi gosterilmistir. Buna
gore 2017 yili sonu itibariyle, 90 &gretim Uyesi olmak iizere, toplam 579 adet dgretim

elemani 6ngoriilmektedir.
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2.2.4.2. 2011-2017 Yillan1 Arasinda idari Personel Sayismdaki Gelisme

Personel sayilarinin gelisimine bakildiginda akademik birimlerde (Sekil 2.10) ve
Rektorlitkte (Sekil 2.11) olmak tizere toplam 260 idari personel mevcuttur. Yillara gore
idari personel sayismda grafikte gosterildigi sekilde bir artis beklenmektedir.
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Sekil 2.10. Hakkari Universitesi Akademik Birimlerde Gérev Alacak idari Personel
Sayilarmin Geligimi
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Sekil 2.12. Hakkari Universitesi'nde Gérev Alacak Toplam Idari Personel Sayilarmnm
Gelisimi

2.2.5. Mali Kaynaklar

Kurumlar, 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak tizere iki farkli mali kaynaga
sahiptir. Bu iki kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisina ve ihtiyaglarma gore,
kaynak israfina neden olmayacak bigimde optimum dengede tutulmas1 énemlidir.

Stratejik hedetlerin gerceklestirilebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan
ilgilidir. Stratejik amaglara ulasmanin etkinligi ise biiylik oranda mali kaynaklarin uygun
kosullarda saglanmasi ve kullanilmasma baglidir. Toplumsal kaynaklarn egitim
hizmetlerine tahsis edildigi ©nemli kurumlardan birisi olan Universitelerde, mali
kaynaklarm uygun bigimde kullanilmasi gerekmektedir.

Ulkemizin en geri kalmis bdlgesi olan TRA2 ekonomik kalkinma bolgesinde
kurulmus olan iiniversitemizin, diger tiniversiteler ile benzer rollerinin yani sira, 6zellikle
bolgenin kalkinmasi, bélgede mevcut toplumsal ve sosyo-ekonomik dengelerinin muhafaza
edilmesi yoniinde basrol oynama zorunlulugu da bulunmaktadir. Bu &z gorevler ve
timiversitemizin yeni kurulmus oldugu gergegi g6z Oniine alnarak genel biitgeden
Universitemize daha fazla katki saglanmasi beklenmektedir. Mevcut genel biit¢e katki
paylar1 yetersiz kalmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 ile ilgili bilgiler,
gerceklesenler ve planlanan olmak lizere ana baslik lar halinde Tablo 2.17°de sunulmustur.
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Tablo 2.17. Mali Kaynaklar Tablosu
(1.000 TL olarak)

Gelirler 2009 2009 2010 2010 2011 2011
) 3 . | YILSONU
KBO Gerceklesen KBO Gerceklesen KBO TAHMINI
Tutar Tutar % Tutar Tutar % Tutar | Tutar %
Hazine 10.388 8.608] 87.49 13.239|  23.535| 177] 27.161| 28.835] 106
Yardimi
Oz Gelirler 343 420] 123 406 633| 155 440 386 82
Doner
Sermaye 0 0 0 0 0
Gelirleri
Genel 10.731 9.028 13.465| 24.168 27.601| 29.221
Toplam

* 2011 Yili Kanunlagan Kesintili Baslangic Odenegi

Universitemiz mali kaynaklarmmn 2009-2010-2011 yillari itibariyle yaklasik
%98’lik kism1 hazine yardimndan, %2’lik kismi 6z gelirlerden saglanmaktadir.

2.2.6. Arastirma ve Yayinlar

Universitelerin asli gorevlerinden biri olan bilimsel arastirma ve yaymlar, birgok
acidan kendine 6zgii nitelikleri olan bir faaliyettir. Bu nedenle bilimsel aragtirmalarmn
gelistirilmesi i¢in Universitenin diger gorevlerinden farkli sekilde Orgiitlenmesi ve
yonetilmesi daha yararli olacaktir. Bilimsel aragtirmalar in gelistirilmesinde bir diger 6nemli
unsur da i¢ ve dis degerlendirme sistemlerinin kurulmasi ve kaynaklarn dagitiminda nesnel
degerlendirmelere olanak tantyacak performans &lgiitlerinin olusturulmasidir.

Bu kapsamda iliniversitemizde arastrma yonetiminin kurumsallagsmasini saglamak
amactyla 2009 yih iginde Hakkari Universitesi Bilimsel Arastwrma Projeleri Birimi
kurulmustur. Bu birim, ilgili Rektdr Yardimcisrnin sorumlulugundadir ve Hakkari
Universitesi kaynakli, kaliteli arastirma ve yaymlarin sayisini artirmak igin ¢alismalarini
sirdiirmektedir. Ayrica iiniversitemizin §gretim {iyelerinin bilimsel arastema ve proje yap-
malari, {ist yonetim tarafindan 6zellikle tegvik edilmektedir. Bu destek ve tegvikler sonucu
yapilan proje ¢alismalarnm yakmn gelecekte olumlu sonug vermesi beklenmektedir.

2011 yih igin dgretim iiyesi basma diigen yaym (SCI, SSCI ve AHCI) sayis1 (45
Yaym/24 Ogretim Uyesi) yaklasik 1,65 dir.

2.2.7. Uriin ve Hizmetler
Hakkari, kalkinma anlammnda Tirkiye geneline gore en son swralarda yer

almaktadir. Bununla beraber, ilimiz sanayi, s ticareti ve hayvancilik alanlarinda 6nemli
bir asamay1 kat etmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda {iniversitemiz, ilin Snceliklerini
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dikkate alarak, sorumluluk bilinci iginde tizerine disen gorevi en iyi sekilde
gerceklestirmeyi amaclamaktadr. Bu kapsamda, kalifiye eleman yetistirme, bilgi ve
teknolojik gelismeleri yayma ve bilimsel yaymn yapma Universitemizin baslica hedefleri
arasmda yer almaktadwr. Laboratuvar hizmetleri, toplumu bilgilendirme, danigsmanlik,
sosyal projeler ve sosyal etkinlikler, {iniversitemizin baslica hizmetleri arasmda yer
almaktadr.

2.2.8. Diger Birim ve Kurullar
2.2.8.1. Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlar

Hakkari Universitesi biinyesinde yiiriitilen uluslararasi ¢alismalar, AB Projeler
Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilmektedir. Bunun yani sira, tiniversitemiz biinyesinde
Erasmus ve Farabi Degisim Programlari ¢ergevesindeki galismalar yiiriitiilmektedir. [lgili
birimler Universitenin ulusal ve uluslararas: iligkiler alanndaki biitiin faaliyetlerini
yuriitmekte, bu cercevede iiniversiteyi gerek ulusal gerekse uluslararasi toplanti ve
seminerlerde temsil etmektedir.

Hakkari Universitesi Farabi Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi
tarafindan 2009 ve 2011 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda yapilan faaliyetler asagida
verilmistir.

2009/2010 Déneminde Protok ol Imzaladigimiz Universiteler:

Selcuk Universitesi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi
Yiiziincii Y1l Universitesi
Karabiik Universitesi
Cumhuriyet Universitesi

s

2009/2010 Giz Bahar Doneminde Farabi Degisim Programi kapsammnda higbir
iniversiteyle 6grenci ve 6gretim elemani degisimi olmamistir.

2010/2011 Déneminde Protokol istegi Gonderdigimiz Universiteler:

Diizce Universitesi

Bartm Universitesi

Ankara Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Cumbhuriyet Universitesi
Istanbul Universitesi

Anadolu Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi
9. Inoni Universitesi

10. Artuklu Universitesi

11. Nevsehir Universitesi

AN A WD
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12. Ankara Universitesi
13. Amasya Universitesi

2010/2011 Déneminde Protokol imzaladigimiz Universiteler:

Karadeniz Teknik Universitesi
Diizce Universitesi

Anadolu Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi
Mardin Artuklu Universitesi
[stanbul Universitesi

Dicle Universitesi

Bartm Universitesi

NN R WD~

2010/2011 Déneminde ki Ogrenci Hareketliligi

Kabul edilen ve giden Ggrenci sayis1 2, feragat eden &grenci sayist 6, bagvuran
6grenci sayisi 33, liniversitemize gelen 6grenci sayisi 0°dir.

2.2.8.2. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Bologna siireciyle Avrupa {iniversitelerindeki degisim iilkemizi de etkilemis ve
liniversitelerimiz bu de8isim siirecinin bir pargas! olarak siirecin igerisinde yer
almaktadirlar. Universitemizde Bologna siirecine uyum gahismalar1 kapsammda “ Akademik
Degerlenditme ve Kalite Gelistirme” calismalar1 2010-2011 Egitim-Ogretim yihnmn
baginda baglatilmistir. 1k olarak akademik ve idari personelimizin konu ile ilgili
gelismesine ve bilgilenmesine 6nem verilmis, konu ile ilgili periyodik olarak egitim
toplantilar1 diizenlenmigtir. Ayrica her birimden akademik ve idari personellerden olusan
“Kalite Elgileri” segilerek birimlerde konu ile ilgili ¢aligmalar yapilmasi saglanmaya
caligilmistir. Bu galisma ve egitimler araciligy la, kurulacak olan Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu tst ve alt kurullarmmn olusturulmasi igin altyapt olusturulmaya
calisimstir.

2010 yilinda baglayan bu ¢alismalar genisletilerek devam ettirilmektir.

2.2.8.3. i¢c Denetim Birimi

I¢ denetim, kamu yonetiminin ¢alismalarma deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarm ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasina yonelik rehberlik yapmak amaciyla
yapillan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlk faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Kamu ydnetiminde i¢ denetim, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yoénetimi Kontrol Kanunu” ile yiirtirliige
girmesiyle yeniden yapilandirilmistir. I¢ denetim biriminin temel amaglarindan birisi de
tiniversitemizin stratejik hedeflerine ulasma diizeylerini belirlemektir. Bu amagla,
gergeklesmeler ile hedefler arasindaki sapmalar1 analiz ederek onlemek ve azaltmaktir.
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Hakkari Universitesifnde 2013 i1 igerisinde i¢ denetim faaliyetlerinin
baglatiimasi planlanmaktadir. Bu gergevede Kamu Ig¢ Kontrol Eylem Alt Komisyonu
olusturularak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazrlanacaktr. Standart
Eylem Plan’ma gore Hakkari Universitesi biinyesinde uyumlastrma ¢alismalarina
baslanmistir. Bitiin harcama birimlerinde gorev yapan akademik ve idari personele sistem
tanitilmis ve yapilmasi gerekenler konusunda seminerler verilmistir. Biitiin birim
¢alisanlarma Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem gerekliligi hakkmnda seminer
verilmesi planlanmaktadr. Uyum Eylem Plani ¢er¢evesinde Idari ve Mali Isleri Daire
Bakanligi’'nda diger birim lere 6rnek teskil edecek ¢alisma yapimaktadir. Bu ¢aligma biitiin

harcama birimlerine dagitilarak, her birimin kendi ¢alismalarmi yapmasi saglanacaktir.
2.2.8.4. Ogrenci Konseyi ve Kuliipleri

Universitemiz 6grenci konseyi asagida belirtilen amaglarr gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunmak tizere kurulmustur:

¢ Universitemize kayitli 6grencilerin egitim, saglk, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarmni
karsilamak ve gelistirmek
Ulusal gikarlar konusunda duyarli olmalarmi saglamak ve haklarmni gézetmek
Idari ve akademik organlar ile ogrenciler arasmda etkili bir iletisim kurarak
Ogrencilerin istek ve dnerilerini y6netim organlarma iletmek

¢ Ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimn1 saglamak

Bu amaca ydnelik olarak 2010-2011 6gretim yilinda gergeklestirilen dnemli faaliy etler
asagida 6zetlenmistir:

¢ Ulusal Ogrenci Konseyi toplantilar1 siirecinde YOK Baskanr’yla gériisiiliip
ogrencilerin sorunlari iletilmistir.

¢ Giindemdeki konular hakkinda 6grencilerimizin goriigleri alimp, arastirmalar
yapildiktan sonra, misafir konusmacilar ¢agirilarak konferanslar diizenlenmistir.

¢ Ogrencilerin ulagim konusundaki problemleri yerel yetkililerle goriistilerek ¢6ziim
bulunmaya ¢alistimistur.
Ogrencilerimize yonelik kiiltiirel ve teknik geziler diizenlenmistir.
Belirli glin ve haftalara yonelik programlar hazirlanarak 6grencilerle paylasiimistir.
Her y1l diizenlenen bahar senlik leri kapsaminda spor, kiiltlir ve eglence etkinlik leri
diizenlenmistir.

Ogrenci Konseyi, faaliyetlerini 6grenci istek ve &nerilerini dikkate alarak, gelecek
yillarda da gelistirerek devam ettirecektir.

Hakkari Universitesi biinyesinde kurulan o6grenci kuliipleri, 6grencilerin bos
zamanlarmi degerlendirdikleri, ilgi alanlarma yonelik yeteneklerini gelistirdikleri ve sosyal
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etkilessinde bulunduklar1 sistemli faaliyetlerdir. Bu faaliyetler dogrultusunda
Uiniversitemizde;

1- Dagcilik Doga Sporlar1 Kuliibii

2- Gorsel Sanatlar ve Fotograf Kuliibii
3- Geng Goniilliiler Kuliibii

4- Kiiltiir Edebiyat Kuliibii

faaliyet gostermektedir.
2.3. Paydas Analizi

Stratejik Plan hazrlk c¢alismalarmm en basindan itibaren tiim paydaglarn
katilimmin saglanmasi esas alinarak, kurum ici paydas lara anket ¢aligmasi yapilmis, kurum
dist paydaslar ile de Stratejik Planlama Alt Komisyonu (SPAK) olarak birebir
goriistilmiistiir. Bunun haric inde, her boliim bagkani 5 yillik fikir ve goriislerini belirten bir
¢alisma yapmis ve SPAK’a sunmustur. Sonug olarak, amaglardan birinci, ikinci ve lglinci
diizeyde etkilenen kesimler ve amagclara ulasilmasinda katki saflayacak kesimler paydas
olarak belirlenmistir. Bu paydaglar “Kurum igi Paydasglar” ve “Kurum Disi1 Paydagslar”
olarak 2 grupta sunulmustur.

Kurum i¢i Paydaslar

AKADEMIK BIRIMLER: Fakiilteler: Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi Meslek
Yiiksekokullar:  Colemerik  Meslek  Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Yiikksekova Meslek Yiiksekokulu. Enstitiiler: Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yiiksekokullar: Yabanci Diller Yiksekokuln, Akademik
Personel

IDARI BIRIMLER: Basm ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii, Farabi Degisim Programi
Kurum Koordinasyon Ofisi, Erasmus Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, Genel
Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Personel Daire
Bagkanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, Yazi Isleri Sube Miidiir liigii, idari Personel, Destek Personeli

Kurum Dis1 Paydaslar
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Ogrenciler, Ogrenci Velileri, Yiiksek Ogretim Kurulu, Maliye Bakanligi, Kamu

Ihale Kurumu, Milli Egitim Bakanhgi, Diger Bakanliklar, Yasama ve Yargi Organlari,
Kalkkinma Bakanlig:i (Devlet Planlama Teskilat), Bankalar, Diger Universiteler, Ikili
Anlagmalarimiz Olan Universiteler, Ulusal Ajans, AB Yerel [dare Proje Ortaklig1, Isveren
Dernekleri, Arastirma Merkezleri, TUBIT AK, TUBA, SERKA, KOSGEB, DAKA, Meslek
Odalar1, Ulusal ve Uluslararasi Sirketler, Hakkari Valiligi, Hakkari Belediyesi ve Ilgili
Belediyeler, Mezunlar, Yazili ve Gorsel Basin Kuruluslari, Sendikalar, Sivil Toplum

Orgiitleri

Paydaslarm faaliyet ve hizmetlerden etkilenme ve etkileme dereceleri anket,

gozlem ve gorisme yontemi kullanilarak belirlenmeye calgilmistir. Ayrica faaliyet

alanlarina gére neden paydas olduklari belirlenmistir. FElde edilen veriler Tablo 2.18de

sunulmustur.

'Tablo 2.18. Hakkari Universitesi Paydaslari ve Paydas Olma Sebepleri

* Giizel Sanatlar Fakiiltesi
: Egitim Fakultes:
{ Muhendislik Fakiltest

Iktisadi ve Idari Birmler Fakultest

*lahyat Fakiltesi

Fen Bilmleri Enstitusu

Sosyal Bilmler Enstitusu

L¢ Paydas
IgPaydag

I¢ Paydas

. 1¢ Paydas

: I¢ Paydas

" Ig Paydas

g] 2
kullanabilen, akademik yeterlilige uygun mesleki bilgi ve;

: beceriye sahip, ¢agmi izleyip yorumlayan, evrensel degerlere:
' bagl, ¢agdas sanat anlayigt dogrultusunda yaratici, katilimey,
‘g Paydag
. ' insanlik yararma kullanabien paylagmcs, estetik begenleri ve .
* yetenekler: gelismis, icinde yasadigt toplunun kulturel ve tarihi
. degerlerine bagh, dogaya ve msana say gilinesiller yetigrmesi

aragimact, bagimsiz dusunebilen, bilgt ve birkmnlermi tum

Millt Egitmn Temel Kanunwnun ulusal ve evrensel duzeyde'
- belirledign Turk Milli Egitime’nm amaglarina hizmet edecek bilgt
- ve mesleki becertlere sahp ntelkli, aragumact ve ilmizn,
v zengn tarihsel-kulturel birkmmi ulusal kulture katkisini!
artiracak nitelklerde donatilmis 6gretmen yetigrmes: o
. Miihendislik ve uygulamalariyla thskih olarak ginumiizde gelisen |
. ve gelecekte olusabilecek teknolojik gelisim ve deisimlere
_ kolaylikla uyun saglayarak, ileriye doniik bilimsel biginin vriine
. donugurilmes: ile toplumun sosyal ve ekonomik gelismesine:

katki saglamak amaciyla ginimiz ve gelecek kosullarma (ileriye

. donuk) uygun olarak tasarlanan ders igerk ve uygulamalariyla:
- donanmug, ulusal ve uluslararast alanda ¢aligabilecek iretken,:
* venilikgi, etkin ve yetkm muhendisler yetigumeyi amaglhmis
" olmasi )

Eglim-Ogretnﬁ temel amacma katkisi, kamu ve ozl sehordé{

" gahisabilecek nitehkl. yenilkgl, toplumwn ihtiyaglarma katk1}
. saglayabilecek. ulusal ve uluslararast duzeyde calisabilecek:
* donanma sahip msan guciiyetigumesi ve ulkemizm bu ihtiyacint;
t karglamast o :
' Ulkemizin thtiyaglarina  katkr saglayabilecek, depisime ve'
_ gelisime agik olan dunyadaki gelismeler: yakmdan takip eden ve!
- evrensel insani degerlere sahip bireyleri yetigtirmesi .
. Egitm-Ogretm temel amacma katkist, fen bilmler: alanmda

. lisansustu uzmanlasan elemanlar yetigmesi

" Egitmin-Oretmm temel amacma katkisi, sosyal bilimler alanmda; |
.- sosyal bilim ve sanat dallarmda Yiksek Lisans ve,

. Doktora/Sanatta Yeterlik programlart acarak Sesyal Bilimler.
+ alanmda lisansiistu eBitmi duzenlemesi :

- bilimsel gelignelenn takip ederek lsansustis gahsmalar

- stirdiirmesi
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Colemerik Meslek Yiksekokulu

! Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Yuksekova Meslek Yuksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Akademik ?ﬁsdnél

 Bilgt {slem Dare Baskanhg

Farabi Degisim Programi Kurun
: Koordinasyon Ofisi

: Erasmus Degisim Prograrm Kurum
 Koordinasyon Ofisi

| Genel Sekreterlk

! Hukuk Mugavrhigs

 Idar1 ve Mali isler Dare Baskanlig:

Kutuphane ve Dokumantasyon Daire
- Baskanlig

 Ogrenc Isler: Darre Bagkanlig

- Personel Dare Bagkanh

* | -ust dizeyde bilmsel ¢alisma yapmast bilgt iretmesi |
i - ulusal gelisme ve kalkimaya destek olmasi

Belirh meslek’ grwlarina yonelk, Hakkar1 ve qﬁev‘r\e‘ 1llérde§

| I¢ Paydas

{ bulunan ozel ve kamu kuruluslarmda teknik eleman olarak!

: cahsabilecek  kalifiye, analtk dusunme becensmne sahlp,\\
{ toplumun sosyal ve ekonomik geligimme katk1 saglayabilecek, ;

\ yenilikg1 ve teknolojik geligmlere uyum ve katk saglayabilen ara
: nsan gucit yetigrmes:

" USaglik alanmda gagmn gereksmimlerine wygun, temel bilgi ve

[¢ Paydas

I¢ Paydag
Basin ve Halkla ihgkiler Sube Mudirligii ' I¢ Paydas

i g Paydag

“I¢ Paydas
- I¢ Paydas

§I¢Paydas
EIcPaydas

: [¢ Paydas

"¢ Paydag

- Ig Paydas

: : becenlerle dopanmly, ekip igmde uyumlu calisabilen, msan ves
iiq Paydas :

hasa haklarina saygli, msan kaynaklarimi, fnansmanmi ve!

" yonetm Kiikurdniizu kullanarak, ulusal ve uluslararas1 duzeyde
* saghk hizmeti verehilecek, evrensel degerlere saygili, bilg ureten
; nitelikli saglik teknikerlerr yetig wmesi

"Estm-Ogretmn  temel amacma katkisi, ozellikle posacﬂxk
. sektoninde kahfiye eleman thtryacini karsllamam

‘ ' Yabanc dﬂ egilim-ogretim kalitesmm mi‘nnkun olan en ust,
I ¢ Paydas . dizeye ckariimas:, ofrencilerm ve egitim almak 1steyen;
N ¢ paydaglarmm  yabamci dil konusundaki sorunlarma akiler
' * gozimler sunulmas: !

. Bilim ve eglt m suresince temel ngdl olma51

. Kurum nnajmm olusturulmasn

' Bilisim teknolojiler1 konusundaki geligmeler1 yakmdan takip -
" ederek, unwversitemmzin teknolojk ve bilism alt yapismi surekli:
; . gelistirmes1 ve umverstemizm ihtiyag duyacagr bilgr islem
I¢ Paydas hizmetierini yerine getrerek tum birmlerm yaygm olarak.
. ' faydalanmasmi saglamasi ve biligim hizmetlermin yuriulmesinde !
! \ ve paydaglarma sunumunda teknolojik alt yapist ve hizmet
! kalites1 agismdan ulkem1zm onde gelen ve teknolojik gelismislig :
- agisindan tercih edilen universiteleri arasmda olmasini saglamast
* Farabi Degisim Progranmin amaci dogrultusunda universitemiz’
. biinyesinde yuruwulen bu programin iglevsel hale gelmesini’
. saglamast ve bu baglamda universitemizden giden &grencilerin:
“bilgt ve gorgilermm artiilmasi ve tekrar inwverstemize:
' dondilklerinde bu birikmnlerinm universiemize ve ilimize olunlu’
" katkilarnm saglanmasm1 ve ayrica degigim program1 kapsaminda,
. universtemize gelen 6grencilere lmmizin ve bolgemizin dogal
" glizelliklerm1 ve Kulturel zenginlklerini tant imasm ve gelchklen
. seh rrlere bu birikimlernm aktarimasm: saglamasi

- Yurtdist universteler e akademik personel ve ogrenm
! deglslmlcrl konusunda hlzmet saglamam

Kurumun tun burokratik ve idart hxzmet]crmm yuntu!mesmde
+ genel koordinasyon hizmetni mglamasx

Hukuklkonularda damsmanhk ve yargl organlarmda
, universitcnintemsil edilmest

! Universiemizin  binmlernin= makine-teghizat ve ‘malzeme
*ihtiyaglanm zamaninda kargilanmasi, sam alma, dexmrbas,:
- kayt, kontrol ve diger mali konularda hzmet sunmasi ve:
- birimlerin ulagm ve destek hizmetlermin saglamasint ve 5018

sayih Kamu Malt Yonetim Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu |

" [hale Kanununwn 1lgili maddeler ve bunlara bagh yonetmelnklere
" uygun bir gekilde yerme getimest i

Kutuphane ve kurum basili yaymlarnda hizmetler suimasi
" Unwerstemrze kaytll tum ogrenciler il universitemizdeki

- akademik ve idari personel arasmdaki bireysel Gner1 ve istek
" koordmasyonunu saglayarak ve tniversiteye bagl tum burmlerin

uyum 1gerismde galigmalarna ortam saglamasi
Universtemzmn msan gucu planlamast ve personel polltikaSIyla

. 1lgli gahismalar yapmas. personel sitemmin geligiriimesiyle:
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¢ Saghk, Kuiltir ve Spor Daire Bagkcanlig
Sivil Savunma Uzmanligy

Strateji Gelistimme Dare Bagkanligy

. Yap1Isler1 ve Teknk Daire Baganligt

¢ Yazi Igleri Sube Mudurliigii

" Idar1 Personel

« Destek Personeli

ig Paydas

- I¢ Paydag
i¢ Paydas

g Paydas
g Paydas

" Uniwversite yapilarmm, yap1,
. duzenleme hizmetlerinin y apilmasi :
'\ Senato ve yonetmn kurullarmm sekretarya ssleri ile idari yazigna.
. vetutanaklarm hazrlanmasi ve saklanmasi, gelen ve giden evrak
. koordmasyonunin saglanmast X

" igili 6nenlerde bulunmasi, universitemizdek: tum’ akademik Ve

. 1dar1 personehn atama, 6zluk ve emeklilik iglemlertyle 1lgilt tum

. cahgmalar1 yapmasi ve 1dar1 personeln hzmet 6ncest ve hizmet

‘ Lgt ‘egitim programlarni duzenleyp uy gulamast .

Saghk kuiltiir ve spor alanlarinda iniversitemizdeki 6grencilerin

" iage ve ibade hizmetlermi sunmasi ve tniversitemizde bulunan®

~« . binmlerdekiyemekhane hizmetlerini sunmast ‘

+ Ig Paydas

Universitenin but«;e
* {¢ Paydas

: * ve adil bir bigimde yiritilmes:

Universite b1r1m1€rm1n can ve mal guvenhgmln saglanma51
l\esm heaap maas mutemetlig, mah§
mevzuat, ihale, hesap, denetim islemlermin en ekonomik, dogru

bakm ve onarmm fléwp\foje‘\

¢ Hizmet surecmin temel glrdllerl

Destel\ hrzmetlerx siirecmin temel g1rdxler1 \

" Ogrenciler

 Ogrenci Velileri

¢ Yuksek Ogretim Kurulu
‘ Maliye Bakanhg
. Kamu Ihale Kurumu

Milli Egitim Bakanhg
« Diger Bakanlklar
Yasama ve Yargt Organlari

: Kalkmma Bakanligi (Devlet Planlama
- Teskilatn)

t Bankalar

' Diger Unwversiteler

" Tkt Anlagmalarmiz Olan Unwersteler
Ulusal Ajans

A]é Yerel I&arerJé drtakhg |
Isveren Demekler

Aragtirma Merkezleri

Dig
, Paydag

- D
i Payday

‘:Dl$
' Paydas

szs
. Paydas

‘ " Dig
‘Paydag -

: Dig
- Paydag

. Dig
. Paydag

§D1$

. Paydas
- Dis

Paydag
) %Dis ‘

 Paydas

< Dis

. Paydag

;Di§ ’

- Paydas

. D1s

. Paydas

(Dig’
. Paydas

' Uluslar arast progeler,
" thalelerinde dogal ortak olmasi

X " Hizmet alicilari olmalar:
‘Paydas‘ o

'Dig Sy g -

{Paydas. Hizmet éllCll’flr ile dogrudan iligkili olmalar

Yuksek ogretim surecine yon vemmest, kural koyucu, esaslarlz
¢ belirleyict kurum olmast :

: Universtenin butce hazirlk, quulaﬁia Ve dxger malt kbritrolf
- planlarmm uygulanmasmda onay veren ve mali destek saglayan
 kurum olmast :

Kamu almlarinda kural koyucu, duzenleyici ve kontrol edlm:‘
. kurum olmasi :

{ Hizmet alicilarin yetigtirilmes: ve efitm ogretim sureciudetemeli
. ortak konumu {

: Kurumla 1lg111tum burokratll\ ve proge 1slennde (bgal ortak

=I\urumla llglll kanun ve kamn hukmunde karamamelerm§
' uy gulanmasi boyutunda :
Stratgjik Plan'm denetim ve uygulayicist yatirm ‘butgesmt.
. sektorel bazda degerlendirerek gerekhi yatirm butge planini:
_yapan, koordmelr olarak mali destek saglayan kurun ve gelisim:
. ortagimiz olmasi o
» Unwersitemizin kigi, fma. kurum ve tim odemelerle ilgili,
: iglemler:, bagls ve ogrencilerm burs ddﬂnelermde anlagmali;
_ oldugumuz kurum olmast '
;Deglsun Programlari,
. bulunulmas:

pr0|e oxtakllgx ve dlger lsblrllgmdeE

~kaliis bxrhg\ yaptlmast

Avrwpa Birligi ve proje uygulamag

: Yapxlacak pm;elerde onakhk kapsammda katilim saglamas1

' Isgucu yetigtrme, egitim ve ogretm planlamasmda damsnaf
" birmiolarak yer almas .
: Akademik calismalarda, kil ulusal ve uluslararasi universite,
¢ proje ortakliklarmda etkil birmler olarak galiglmas: '

41



Hakkari Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

TUBlTAK, TUBA
SERKA )

| KOSGEB

DAKA

Meslek Odalan

Ulusal ve Uluslararam Swketler

Hakkan Valilig

 iigili Belediyeler

Mezunlar
{ Yaz111 ve Gorsel Basm Kuruluslan
Scn dikalar

! Sivil Toplum Orgutleri

iDig

§Payda$
' Dig

. Paydas
+ Dig s
 Paydag
Dy
i Pay dag
+ Dig

| Paydas.
: Dis

'Paydas |

{ Dig

: Paydag
! Dig :
 Paydag
‘Dis
: Paydas
‘Dig
. Paydag

Proje veren aktor olarak paydas olmasi
Proje veren aktor olarak payda@ olmaSI
PI'O_]C veren aktor olarak paydas 01mas1

Pro;e veren aktor olaxak payda§ olmasi

Strate)]k planlamada eg1t1m ve 1$gucu planlémésnida\dz‘xmﬁnaf
: birimi olmast :

\ Urun hizmetlerinm pazarlanmasmda kapsammda o:tak olma31

r§I\amu kurumlarmm  genel koordinatorlugu ve mlversltef:
¢ thiskilermi duzenleme konumunda ortak olmas :

:Ortak yapilan projeler, Ogrencilerin  sosyal ve ulaslm;g
¢ hizmetlerinin saglanmasx konusunda :

Unwers1tenm basarl gosterge51 olmasi

Gellstmlecek projelerde ortak olunmasi

*Talep ‘eden, yardim” eden ve prog ortakhi ‘smah\kurmnla‘rlaf
i galistimas :

Paydaslarim izdan akademik ve idari personelimizle toplantilar yapilarak hizmetler,

faaliyetler ve gelecegimizle ilgili hedefler tartisilmis ve olusan goriisler Stratejik Plan’a

yansttilmistr. Ayrica her dénem yapilan &grenci memnuniyet anketleri de siirece katk:

saglamistir.

Paydaglarimiz1 olusturan gergek ve tiizel kigiler, asagidaki gruplandwrma esas

alnarak smiflandirilmistir:

Paydaslarla etkilesim, stratejik konumlarma gore analiz edilerek Tablo 2.19°da

¢ Birlikte ¢alistiklarm 1z

¢ Dikkate aldiklarmiz

¢ Bilgilendirdiklerimiz

¢ lzlediklerimiz
sunulmustur.
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Tablo 2.19. Paydaslar ve Stratejik iliskiler

Giizel Sanatlar Fakiiltesi X

Egitim Fakiiltesi X

M iihendislik Fakiiltesi X

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Ilahiy at Fakiiltesi X

Sosyal Bilimler Enstitiisii X

Yabanci Diller Yiiksekokulu X

Fen Bilimleri Enstittisii X

Colemerik Meslek Yiiksekokulu X

Saghk Hizmetleri Meslek Yitksekokulu X

Yiiksekova Meslek Yiiksekokulu X

Akademik Personel X

Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorliigi X

Bilgi islem Daire Bagkanligi X

Farabi Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi ~ x

Erasmus Degisim Program: Kurum Koordinasyon Ofisi X

Genel Sekreterlik X

Hukuk M iisavirligi X

Idari ve Mali Isler Daire Baskanli X

Kiitiiphane ve Dokiimantasy on Daire Bagkanli g1 X

Ogrenci [sleri Daire Bagkanh X

Personel Daire Baskanhg X

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhii X

Strateji Geligtirme Daire Bagkanh X

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlid X

Yazi igleri Sube M iidiirligii X

idari Personel X

Destek Personeli X

Ogrenciler X X
Ogrenci velileri X X
Yuksek Ogretim Kurulu X

Maliy e Bakanlif: X

Kamu [hale Kurumu X

Milli Egitim Bakanh X
Diger B akanliklar X
Yasama ve Yargi Organlan X
Kalkinma Bakanligs (Devlet Planlama Teskilatr) X

Bankalar X

Diger Universiteler X X
ikili Anlagmalarimiz Olan Universiteler X
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Ulusal Ajans X

AB Yerel [dare Proje Ortaklig X

Isveren Dernekleri X

Aragtirma Merkezleri X

TUBITAK, TUBA X

SERKA X

KOSGEB X

Meslek Odalar X
Ulusal ve Uluslararas: Sirketler X
Hakkari Valiligi X

Hakkari Belediy esi ve ilgili Belediyeler X

Mezunlar X X
Yazilh ve Gorsel Basin Kuruluglart X
Sendik alar X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X

2.4. SWOT Analizi

SWOT analizi, basari savasinda stratejik éneme sahip stratejik segeneklerin
gelistirilmesi ve belirlenmesinde 6nemli yol gostericiler olan i¢ ve dig ¢evresel faktorlerin,
rekabet {stinligli saglayabilecek sekilde rakiplerle iliskileri de dikkate alinarak
saptanmasidir. Hakkari Universitesi SWOT analizinde giiclii yonler; yonetsel, akademik,
fiziki alt yap1 ve ¢aligma ortami, insan kaynaklari, iiniversite ¢evre iligkileri-itibar olmak
lizere bes grupta incelenmistir. Zayif yonler de benzer sekilde; yonetsel, akademik, fiziki
alt yap1 ve ¢alisma ortami, insan kaynaklari, mali kaynaklar ve etkinlikler olmak iizere alt1
grupta incelenmistir. Fisatlar ve tehditler ise herhangi bir sekilde gruplandirilmadan

incelenmistir.

S iR e e
ve yetenekli bir yonetsel kadroya sahip olunmas1
Katilimes, seffaf ve paylasimct yonetim anlay st

Yenilik¢i yonetimsel yaklagim

Yoénetimin performans degerlendirmesine agik olmast

AR
SITTHITIINTRINN R \i\\&\\&\x\\x\\ A\ \\M\ AN ATEANRE
Bilimsel arastirma etkinliklerindeki isteklilik
Universiteye ait akademik yaymnlarin arttirilmasi

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi’nin faaliyete baglamasi

BAP, IC Vakfi ile bilimsel kapsamda olusturulan isbirligi

Yonetimin, bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, seminer vb.) katilim1 desteklemesinin
yeterliligi
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\

Hizmet i ici egitimin yeterhlrgl ve ulusal kurumlar ta1 afmdan saglanan egltlmler
Yonetimle idari personel arasmnda agik ve anlagilir bir iletisimin olmast
Akademik personel ile uyumlu bir galisma ortammmn varligt

Umversxtemn web hlzmet lerinin yetérlﬂlgx

Veri isleme otomasyonunun (8grenci isleri, mali igler, kiitiiphane vb.) uyumlu hale
getirilme yeterliligi

Bina, smif ve dier ortak kullanim alanlarinin verimli kullanilmasi

\\\ \\\\\\

Umver51tenm sosyal paydaslarla (halk kamu kurumlarl 0zel sektor vb ) etklleslm ve
iletisimin yeterliligi

Sosyal etkinliklerin (kiiltiirel, sportif, sanatsal vb.) yeterliligi

Yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, bolgenin ihtiyaci olan kalifiye
elemanlarin yetistirilmesi

Avrupa Birligi akreditasyon ¢alismalarmm uygulanmas:

SODES projeleri ile toplumsal ¢alismalara kaynak saglanabilmesi

Zaylfonler T RN

Ogrenc\l {emsﬂcxlxgl sisteminin 1stenen duzeyde aktif gallsmamam

Derslere yonelik degerlendirme anketlerinin periyodik olarak yapilamamast
Ogrencilerden yeterince dneri almamamas1 ve 6grenci 6nerilerinin yeterince
degerlendirilememesi

Akademik personelin cografi sartlardan dolay1 Hakkari ilini tercih etmemesi
Universitede yeteri kadar 6gretim {iyesinin bulunmamas1

Universite tanitimmin yetersiz olmasi

‘\\‘ \\\\\ \\\\\ ‘\\\\
\ \\ \\\\\ \\ \\\ \\\\

Akéderfnk damsmanllk hlzmetlermm‘ yetersxz olma51

Ders yiikii fazlaliginm ve idari goérevlerin bilimsel galtymalart olumsuz yénde etkilemesi
Ogretim elemani basmna diigen 6grencisaysinmn ulusal sigiitlerin izerinde olmasi
Universitemizdeki ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarma katiimmn yetersiz

olmasi

\\
dami S

‘ SR \\
Yerleske alanmm henuz hazu olmamast

Fiziki alt yap: imkanlarin yetersiz olmasi
Kres, anaokulu vb. sosyal olanak larin olmamasi
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Engelliler i¢in fiziki alt yapmnin yetersiz olmasi
Atdlye, laboratuvar ve donanimin yetersiz olmas:
Kiitiiphane imkanlarmmn yetersiz olmasi
Bilgisayar laboratuvarlarmm yetersiz olmasi

e

\“
Yeteri kadar kalifiye personelin olmamas1

=

Uluslararasi dergilerde makale yayimlama konusunda, §@retim elemanlarina yeteri kadar

Arastlrma faaliyetlerine yeter ince kaynak ayrllamarna51

destek verilmemesi
Teknolojik gelismelerin takibinde mali kaynak sorununun olmasi
Déner sermaye isletme olanaklarinmn yetersizligi

i e e

‘Ogrenc1 kultiplerinin ve topluluklarmmn ¢alismalarinin yetersiz olmasi

/

ilimizdeki sosyal aktivite alanlarmm yetersiz olmasi

Firsatlar -+ o0 v s T D g g
Sinrr bolgesinde olmam1z nedemy le komsu tlkelerle egitim ve ara§t1rma bazmda \
ortakliklarin kurulmasinin kolay olmas

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvar1’nin kisa siire igerisinde faaliyete gegecek
olmas:

Hakkari’nin zengin tarihi ve kiiltiirel mirasinin yam sira dogal yapisi ile de énemli bir
konuma sahip olmast

Opretim iiyelerinin bélgede gérmiis oldugu ilgi

Universiteye tam donanmli yerleske insaatin TOKI tarafindan yapilacak olmas1
SERKA, KOSGEB, TUBITAK, SODES, DAKA gibi proje veren aktorlerin varlig

Tehditler - o o e T \

Dogu Anadolu Bdlgesi’'nde tiim ana merkezlere uzak olmamiz

Son yillarda artan terdr olaylari

ilin dinamikleri geregi sosyal ve barinma imkanlar mdaki yetersizlik ler
Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmas1 ve is diinyasindan damsmanlik ve projeler
icin yetersiz talep olmasi

Staj yapilabilecek uygun is yerlerinin yetersizligi

Biit¢e olanaklarmimn kisitl olmas1 - Yiiksek 6gretime ayrilan kaynaklarn siirekli olarak
azalmasi

Hakkari Universitesi’nde akademik ve idari personel maaslarinmn ve kurum gelistirme
ddeneklerinin yetersizligi
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Imkansizlik lar nedeniy le teknolojik gelismelerin hizina uyum saglamada zorluklar
yasanmasi
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3. STRATEJIK YONLENDIiRME

Strateji geligtirme isleminin 6n asamasi olan stratejik yonlendirme agamasmnda
liniversitemizin hangi yonde ilerleyecegi ve gelecekte nerede olacag: tanimlanmistir. Bu
kapsamda misyon, vizyon ve degerlerimiz ile stratejik hedeflerimiz belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Hakkari Universitesi; var olan kaynaklar1 iginde bulunan sartlar igerisinde kaynaga
donlstiirtilebilecek tiim dogal ve kiiltirel zenginlikleri ile insana saygi anlayisi,
farkhliklarin kogulsuz kabulity le fikri hiirriyetlerin ifade buldugu, bilimselligin ve 6zgiinliik
cercevesinde yapilan arastrmalarin niceliksel olarak deger bulmaktan Steye gegtigi, sadece
egitim alanlarin degil, egitim verenlerin de hiir diisiinceye sahip oldugu, ayrica bu 6zgiirliik
anlayismin ¢6ziim sireclerine olumlu katkismmin deger buldugu bir ortamda, bilimi
ezbercilige hapsolmaktan kurtarip, 6zglr arastwrmalar ve yaratict faaliyetlerle bilim
zihniyetini kazanmak ve kazand irmaktr.

3.2. Vizyonumuz

Empatik bir bakisa sahip, diislincelerin hiir, farkhliklarm giizelligi ve hosgériist
icerisinde, bireysel ve toplumsal bazda kendini gerceklestirme yolunda ilerleyen, mutly,
yaratic, bilimden fayda saglayan, arastirmaci, 6zgiir ve giivenli bir {iniversite olmaktir.

3.3. Degerlerimiz

e insan haklar1 ve demokrasi
» Sosyal sorumluluk

¢ Katilimct yonetim

¢ Kurumsallasma

e Saydamlik

¢  Yenilik¢ilik

e Sirekli gelisme

e Hayat boyu 6grenme
o Kaliteye 6onem verme
o Girisimcilik

o Istikrarh yonetim

e Ogrenci odaklilik

¢ (Cagdas egitim

e Basan odaklilik
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3.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Universitemizin 2013-2017 dénemi Stratejik Planr’'nin hazirlanmast siirecinde, st
sistemin isteklerinin belirleyici olmasi, gereksiz tekrarlardan kaginmak ve kolaylk
saglamak amactyla YOK tarafindan hazrlanan YODEK rehber ile uyumlu olunmasi
kararlastirilmistur.

2013-2017 donemini kapsayan stratejik amaglarm belirlenmesine yonelik bilgilerin
daha kolay elde edilmesi amactyla diizenlenen Stratejik Amaglar ve Hedefler EK-1’de, bu
stratejik amaglar ve hedeflerle ilgili maliyet bilgileri ise EK-2’de sunulmustur.

4. STRATEJIK UYGULAMA

Stratejik planm istenen etkinlikle uygulanabilmesi, ortak sorumluluklarin yerine
getirilmest ve stratejik isbirliklerinin gerceklesmesine baglidir. Bagarili bir uygulama
Oncelikle iliniversite {ist yonetimi basta olmak iizere tim akademik ve idari birim
yoneticilerinin uyumlu birlikteligini gerektirir. Stratejik planin tiim paydaslar, ¢alisanlar ve
ogrenciler tarafindan paylasiimas: uygulamanmn etkinligi agismdan 6nemlidir. Stratejik
Plan’m, Gelisim Plani, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme, Kalite Yonetim
Sistemi, i¢ Denetim ile esgiidiimlii uygulanmas sinerjik etki yaratacagindan, planin diger
yonetsel araglardan eggilidiimsiiz uygulanmasma kiyasla tiniversite igin daha yararli

sonuglar verecektir.

4.1. Strateji Gelistirme

Yogun rekabete dayanan bir ortamda yalnizca bilyiimenin ve basart kazanmann
yeterli olmayacagi agiktir. Universitemizin gelecegini garanti altna alacak bu biling ile
daha yiiksek performans ve sirdiriilebilir rekabet giicii saglayacak stratejiler
gelistirilecektir. Bu amagla yenilik¢iligi, ilerlemeyi ve siirekliligi saglayacak ¢evre, 6rgiitsel
yapl ve strateji arasmmda uyum 6nemlidir. Bu amagla ¢evresel tarama, formel planlama,
girisimsel tarz, orgiit kiiltiir(i ve informel uygulamalar gibi araglarla stratejiler gelistirme,
oncelikli yonetsel amaglarimzdandr.

Bu cok degiskenli ortamda degiskenlerin hepsini kontrol altinda tutabilmek ve her
birinin davraniglarmi ve olasiliklarini sezerek programlamaya gitmek veya birtakim
varsayunlardan hareket ederek kantitatif, kesin bir programlama yapmak, strateji gelistirme
siirecinin 6ziine aykir1 digsmektedir. Kantitatif araglarla optimal se¢im hesaplari, ancak
smirl degiskenli durumlarda, strateji se¢imine yardimci bir arag olarak kullanilabilir.

Strateji gelistirme siirecinin sonunda; devingen bir is ortammda, Onceden
saptanmis amaglarla, amaglara erismeye yardimci olacak araglar arasindaki karsilikl etki
ve tepkileri ¢elismelerle birlikte incelemeyi ve ¢elismeleri azaltmayr amaglayan yeni
stratejiler belirlemeye yonelik yontemleri igeren strateji secimi yapilw. Strateji segimi;
karar vericilerin biligsel siiregleri, sosyal-Grgiitsel siiregler ve politik siirecler olmak tizere
baslica ii¢ farkli siiregte olusur.
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Secilen stratejilerin basarih bir sekilde uygulanmass, orgiitiin yapisma baglidir.
Yeni stratejilere uygun yeni yaptlanmalar olusturularak uygulama performansi
yiikseltilebilir. Uygun olmayan bir yap: ile yiiritiilen strateji uygulamalar1 genellikle
beklenen sonuglari vermemektedir. Segilen stratejilerin; uygulamaya konulmadan 6nce
asagida belirtilen &lgiitlere gore uygulanabilirlik dereceleri belirlenmektedir.

Is bolimii ve uzmanhk derecesiyle uyumuluk

Isi yapacak yoneticilerin uygun 6zelliklerde olmas1

Karar siirecinin gerekli goriilen merkezilesme derecesinde olmas:
Yetki yapisi ve iliskilerin, uygulanabilirligi saglayacak sistemde olmasi

Tesis yerlestirme diizeninin uyguniugu

* & & & o o

Kurulus ve konumluk yerinin uyum lulugu

Ekonomik ve sosyal hayatimizda etkilerini siirekli yasadigimiz kiiresel kriz
ortammda cevabi aranan Onemli sorulardan birisi de daha neler olabilecegidir. Hizh
degisen is ortaminda krizlerin yani sira firsatlarm da dogmakta oldugunu goz ardi etmemek
ve firsatlart degerlendirmek {izere hazir olmak gerekir. Bununla birlikte gelecegin tam
olarak bilinmedigi ancak geg¢mis bilgi birikiminin katkis, mevcut dinamiklerin ve
trendlerin analizi ile olast gelismelerin neler olabilecegi tahmin edilebilir. Bu tahminlere
dayanarak tiretilen cesitli senaryolar ile gelecege iliskin risk ve belirsizlikler kismen
azaltilabilir. Ayrica gelecekle ilgili bilgi birikiminin artirilmasi gelecegin tahmininden 6te
gelecegin yénetimine de 6nemli katkilar saglayacaktir.

Hakkari Universitesi, tilkemiz ve diinya yiiksek 6gretim sisteminde saygmn bir yere
sahip olabilmek i¢cin gelecegin yoOnetiminde s6z sahibi olmayir amaglamaktadir.
Universitemiz yonetimi, bu amaca ulasmanmn, ulasilan amaci korumanmn ve daha ileri
amaglara ulasabilmek i¢in alternatif segenekleri gelistirme ile ilintili oldugunun
bilincindedir. Gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde yonetmek i¢in gelecekteki olasi
degisiklikleri durumlari bugiinden disiiniip, gerekli 6nlemleri almak karar segencklerini
zenginlestirmek Universitemizi vizyonuna ulastiracak ¢nemli yontemlerden birisidir. Bu
durum {iniversitemizin, dngoriilemeyen durumjardan kaynaklanabilecek maliyetlerini de
azalfabilecektir.

4.2. Uygulanacak Stratejiler

Bu boliimde tniversitemizin gelecek bes yilda 6ngérdugi alti adet stratejik amag
ve bu amaglara ulasmak igin belirlenen hedef ve faaliyetlere yer verilmektedir. Bu stratejik
amag, hedef: ve faaliyetlerin 6lgilebilirligini saglamak adna, performans gdstergelerinin de
neler oldugu beraberinde belirlenmistir. Ayrica gelecek bes yilda her bir hedef igin
ulasilmas1 arzu edilen verilere de yer verilmistir.
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STRATEJIK AMACLAR,
HEDEFLER VE STRATEJILER
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Hedef 1) Etkin bir idari yapmm kurulmast

Faaliyet 1) Merkezi iiniversitelerle ve
ilgili egitim ajanslariyla ii¢ farkl alanda
seminerler ve calistaylar diizenlenmesi,
yillik olarak tist diizey yo6neticiler,
yardimcilary, sekreterler, daire
baskanlar1 ve seflere yonelik olmak
{izere alt1 program ve her programda en
az g etkinlik yiritiilmesi, ikinci yildan
itibaren etkinlik sayisinin iki ve sonra da
bir olacak sekilde organize edilmesi

Faaliyet 2) Yerleske alani igerisinde
gelir getirici sosyal tesislerin sayismin
arttirtlmasi

Faaliyet 3) Universite Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu’nun kurulmasi

Hedef 2) Ogrenci niteliginin arttirilmas1

Faaliyet 1) Universitenin tanitim
materyallerinin hazirlanarak orta
6gretim kurumlarina dagilmmm
yaptlmas1

Faaliyet 2) Universite Se¢me ve
Yerlestirme Sinavi sonucunda basarili
6grencilere iiniversitem izin tanitimmnin
yapilarak tercih edilmesinin saglanmast
ve Universitemizin imkanlar: dahilinde
6grenci niteliginin arttr1lmasi

Hedef 3) Idari personelin niteliginin
arttirilmasi

Faaliyet 1) idari personele yonelik
seminer ve hizmet i¢i egitim
programlarmmn sayisinin arttirilmasi

Hedef 4) Akademik personelin niteliginin
arttirilmasi

Faaliyet 1) Tiim fakiilte ve
yiiksekokullarda akademik personelin
gelisimine y6nelik kurslarin
diizenlenmesi

Faaliyet 2) Akademik personelin
gelisimi i¢in ulusal ve uluslararasi
egitim, degisim ve aragtirma
programlarma katilimin tesviki, gerekli
biitge ve destegin saglanmasi ve her yil
%10 oraninda arttirilmas:

Hedef 5) Yiiksekogretim alaninda ulusal
iliskilerin gelistirilmesi

Faaliyet 1) Yurt icindeki iiniversitelerle
ortak diizenlenen etkinliklerin ve
projelerin sayismin arttirilmast
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Faaliyet 2) Yiksekogretim ile ilgili
ulusal toplantilara katitlmn arttirilmas1

Faaliyet 3) Diger kurumlarla imzalanan
protokol saysmnmn arttirilmasi

Hedef 6) Yilksekogretim alaninda uluslararass
iliskilerin gelistirilmesi

Faaliyet 1) Yurt digmndaki
Universitelerle ve diger kuruluslarla
ortak gelistirilen proje sayismm
arttirilmasi

Faaliyet 2) Uluslararas1 degis im
protokollerinin ve bu ¢ergevede degisim
protokollerine katilan §grenci ve
personel sayismin arttirilmasi

Hedef 7) Teknolojik ve fiziksel altyapmm
gelistirilmesi

Faaliyet 1) 2013 yili igerisinde I.I.B.F.
ve Ek Derslik ile Sosyal Tesisler
binalarinin tamamlanmasi

Faaliyet 2) 2014 yil1 sonunda Merkezi
Derslik, 104 dairelik Lojman, Merkezi
Kafeterya, Is1 Merkezi ve 1500 tonluk
su deposu, Yiiksekova MYO ve 40
dairelik lojman binalari, Merkezi
Aragtirma Laboratuvari, Bilim Evi ve
Kres binalarmin tamamlanmasi

Faaliyet 3) 2015 yili sonunda
Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi
ve Merkezi Kiitiiphane binalarmin
tamamlanmas1

Faaliyet 4) 2016 yili sonunda Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Saghk Hizmetleri
MYO, BESYO, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Spor Kompleksi ve 500
kisilik kapali spor salonu binalarmin
tamamlanmas1

Faaliyet 5) 2017 yil1 sonunda Rektdrliik
Binas1 ve Kongre Merkezi binalarinin
tamamlanmas1

Faaliyet 6) Universitemiz yerleske
alanlarinda c¢evre diizenlemesi, altyap1
calismalari ve peyzaj islerinin 2017 yih
sonunda tamamlanmasi
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Hedef 1) Universite yerleskesinin
belirlenmesi, tiim birimlerin bagimsiz fiziki
mekanlara sahip olmasini saglamak igin
yerleske dlizeninin saglanmasi

Faaliyet 1) Universite yerleske
altyapisi, Rektorliik binasi ve personel
lojmaninm 2013 yilinda insaatma
baslanmasi, 2014 yili igerisinde
bitirilmesi

Faaliyet 2) Merkezi dersliklerin
projelendirilip, 2013 yilinda ingaatina
baslanmasi

Hedef 2) Yeni 6grencileri programa hazirlama
yontem ve uygulamalarinin gelistirilmesi

Faaliyet 1) Universite sosyal tesis
kompleksinin projelendirilip insaatma
baglanmasi

Hedef 3) Engelli 68rencilere sunulan egitim
hizmetlerinin geligtirilmesi

Faaliyet 1) Akademik birim lerdeki
fiziksel ortammn ve egitim materyalinin
engelli 6grencilere yonelik
diizenlenmesi

Hedef 4) Program kaynaklarnm gelistirilmesi

Faaliyet 1) Ogrenci basgna diisen
Ogretim elemani sayisinm arttirilmasi

Hedef 5) Programlarm kapsam ve
nitelik lerinin gelistirilmesi

Faaliyet 1) Programlarin ders yiikii
sayllarmin dengelenmesi

Faaliyet 2) Programlarda ihtiyaca
uygun olacak sekilde ders gesitliliginin
arttirilmasi

Hedef 6) Ogrencilerin {iniversite sisteminin
faydalarindan yararlanmas min saglanmasi

Faaliyet 1) Programlarin disiplinlerarasi
hazirlanarak glincellenmesi

Faaliyet 2) Yan dal ve ¢ift anadal yapan
Ogrencilerin sayismmn arttirimasi

Faaliyet 3) Disiplinlerarasi egitime
gecis igin gerekli alt yapmmn
hazirlanmasi

Hedef 7) Ogrencilere sunulacak egitimin
etkinligini arttiracak egitsel destek
hizmetlerinin arttiriimas:

Faaliyet 1) Kitiiphanede takip edilen
basili kitap, periyodik dergi, v.b.
yaymlarin sayismn arttiriimasi

Faaliyet 2) Kiitiphanede veri tabanlari
ile ulagilabilen tam metin elektronik
dergi ve online kitap sayisinin
arttirilmasi

Faaliyet 3) Ogrenci kullanmma ag1k
bilgisayar sayisinin arttirilmasi
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Faaliyet 4) Ogrenciler igin diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal v.b. etkinlik
sayismin arttirilmasi

Hedef 8) Programlarmn biittinliigiiniin ve
devamlilignin saglanmasi

Faaliyet 1) On lisans mezunlarim iz
lisans programlarimiza gegislerinin
tesvik edilmesi

Faaliyet 2) Lisans mezunlarim1zin
lisansiistii programlarimiza gegislerinin
tesvik edilmesi

Hedef 9) Programlarin ulusal ve gevre
ihtiyaglarina uygunlugunun saglanmasi

Faaliyet 1) Programlarmn ulusal ve gevre
ihtiyaglar1 agisindan gézden gegirilmesi
ve glincellenmesi

Hedef 10) Mezunlar ile iletigim ve isbirliginin

arttirilmasi

Faaliyet 1) Ogrencilerimize yonelik
olarak Kariyer Planlama Merkezi’nin
kurulmasi ve etkinliginin arttirilmas1

Faaliyet 2) Mezunlar ile yapilan ortak
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
sayismimn arttirilmas1

Faaliyet 3) “Mezun Takip Sistemi” i¢in
gerekli altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi
ve etkin bir sekilde kullanim inin
saglanmasi
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Faaliyet 1) Universitemizi tanttacak
gorsel ve yazili basinmn kullanilmasi
Faaliyet 2) Ogretim elemanlarma
verilecek yayn tesvik ddiillerinin say1
ve miktarinimn arttirilmasi yoluyla
Uiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen
akademik calismalarin kalitesinin
arttirilmasi

Hedef 1) Her tiirlii bilimsel faaliyet, arastirma,
bilimsel toplanti, organizasyon vb. toplantilara
katilim ve uluslararasi igbirligi ve kurumsal
tanitim faaliyetlerinin en Ust diizeyde tegvik
edilmesi

Faaliyet 1) Disiplinlerarasi yapilan
proje sayisinin arttirilmasi

Faaliyet 2) Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayismin arttirlmast

Hedef 2) Arastirma ve gelistirme
calismalarinda disiplinlerarast isbir liginin
arttirilmasi

Faaliyet 1) Proje hazirlama konusunda
periyodik egitim ¢aligmalarmm STK’lar
Hedef 3) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve | 1€ isbirligi yapularak gergeklestirilmesi

gelistirme ¢aligmalar na liniversitemizin Faaliyet 2) AB destekli proje sayilarmmn
katilim min arttirtlmasi arttirilmasi

Faaliyet 3) Diger ulusal ve uluslararasi
arastirma projeleri sayilarmm

arttirilmasi
Hedef 4) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin | Faaliyet 1) Ulusal ve uluslararas:
duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, hakemli bilimsel dergiler ve biiltenlerin
ortam ve mekanizmalarin arttirilmas: diizenli olarak gikarilmasi
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Faaliyet 1) Universitemiz akademik
personelinin belirli siirelerle
yurtdisinda akademik galigma
yapmalarinin tegvik edilmesi

Faaliyet 2) Yurti¢i ve yurtdisindaki
liniversite veya arastirma kurumlariyla
konuk &gretim elemani degigimi
saglamak

Faaliyet 3) Ogretim biinyesinde gorev
yapan akademik personelin en az bir

- yabanc1 dili etkin olarak
kullanabilmesini saglamak

Hedef 1) Akadem ik personelin nicelik ve
niteliginin arttirilmas1 ve tistiin niteliklerin
korunmasma yénelik ¢caligmalarin yapilmasi

Faaliyet 4) Universitemizi basarili
Ogretim elemanlart i¢in cazip hale
getirecek ¢aligmalar yiiriitmek

Faaliyet 5) Universite biinyesinde
kurulacak olan Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvary' nda gérev
alacak personelin niteliginin arttiriimas1
ve nitelikli personelin istihdam edilmesi
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Hedef 1) Egitim-6gretim kalitesinin
arttirtlmasi

SN N RTENIRRR R
Faaliyet 1) Ogrencilerin Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig1
kaynaklarindan yararlanma
olanak lar nn arttirilmasi (kismi zamanh
ogrenci calistirma gibi)

Faaliyet 2) Teknik personel ve idari alt
yapmin 2015 yilina kadar tamamlanmas1

Hedef 2) Egitim-6gretim siirecindeki
problem lerin belirlenmesi, ¢6ziime yonelik
tirlinlerin tasarimlanmasi ve gelistirilmesi

Faaliyet 1) Egitim ve 6gretim siirecinin
isleyisine yonelik degerlendirme
anketlerinin hazirlanmasi

Faaliyet 2) Egitim ve 6gretim ile ilgili
yapilan anketlerin ve degerlendirmelerin
analiz edilmesi, elde edilen bulgular
isiginda egitim ve §gretim siirecinin
verimliligini arttiracak bilisim sistemler i
lizerinde ¢alisilmas1

Faaliyet 3) Coziim odakl tiriinlerin
gelistirilmesi

Hedef 3) Teknoloji Geligtirme Merkezi ile
koordineli ¢calisacak bir uzaktan egitim
merkezinin kurulmas1

Faaliyet 1) Uzaktan Egitim Merkezi'nin
fiziki alt yapisinmn olusturulmasi

Faaliyet 2) Teknik personel ve idarialt
yapinm 2015 yilina kadar tamamlanmasi

Hedef 4) Universitenin uzaktan egitime
gecebilmesi i¢in gerekli olan yazilim
tiriinlerinin tasarimlanmasi ve gelistirilmesi

Faaliyet 1) Uzaktan 6gretim yapan
Universiteler ile goriislilerek sistemin
verinde incelenmesi

Faaliyet 2) Universitemizdeki mevcut
durumun analiz edilerek ihtiyaglarin ve
6zel durumiarin belirlenmesi ve yazilim
ekibinin olusturularak iiniversitenin
kendi uzaktan egitim sisteminin
gelistirilmesi

Hedef 5) Uzaktan egitimin gergeklestiriimesi

Faaliyet 1) Universite biinyesinde
uzaktan egitim yoluyla yiirGitiilecek 6n
lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii
egitim programlarmin agilmasi

Faaliyet 2: Uzaktan egitim i¢in egitsel
materyaller hazirlanmasi, uzmanlarla
isbirligi icerisinde belirlenen
standartlara gore ders igerikleri
gelistirilmesi, 6grencilere gerekli
desteklerin sunulmasi

58



Hakkari Oniversitesi Stratejik Plam 2013-2017

Faaliyet 3) Uzaktan 6gretim yoluyla
yurtdis1 6grenci potansiyeli
olusturulmast ve liniversitemizin egitim
ve §gretim ¢aligmalarinin uluslararast
platforma tasmmast

Hedef 6) Universite icinden ve bélge

paydaslarindan gelen talepler dogrultusunda

yeni teknolojiler tizerinde ¢aligilmasi

Faaliyet 1) Universite biinyesindeki
Ogretim lyeleri ile teknoloji alaninda
AR-GE igbirligi yapilmas1

Faaliyet 2) Teknoloji alanmndaki
yenilik ler konusunda tiniversite
akademisyenlerinin ve bolge
paydaslarmin bilgilendirilmesi
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Ay

Hedef 1) Paydaslarla iletisim ve isbirligi
altyapisinm gelistirilmesi

Faaliyet 1) Her akademik birimin
paydaslarinm ve hizmet alanlarnin
saptanmasl, toplumun oncelikli sorunlari
belirlenerek bu sorunlarm SWOT
analizini yapacak caligma gruplar nin
olusturulmasi

Faaliyet 2) Paydaslarla iletisimi
kolaylastiracak elektronik iletisim
ortammin kurulmasi

Faaliyet 3) Bolgesel kalkinmaya
katkida bulunacak AR-GE
calismalarmin arttir1lmasi

Hedef 2) Bslgesel kalkinmadaki sorunlarin ve
¢Oziim Onerilerinin ortaya konulmasi igin bir
veri tabani olusturulmasi

Faaliyet 1) Bolgesel kalkimmadak i
sorunlarin saptanmasia ve ¢dziim
Onerilerinin belirlenmesine yonelik
iniversite-sivil toplum ve sektér
temsilcileriyle toplantilar diizenlenmesi

Faaliyet 2) Universite-sivil toplum ve
sektdr temsilcileriy le diizenlenen
toplantilarda elde edilen sonuglarin
kamu ile paylasilmasi

Faaliyet 3) Bolge ve ulusal dlgekli
konularn belirlenmesi ve bunlarin
tizerinde rapor diizenleyecek ve her yil
en az bir ¢alistay yapacak ¢aligma
gruplar1 kurulmasi

Faaliyet 4) Cevre ve bolgenin ¢6ziim
arayan sorunlarinin tespit edilmesi,
¢dziim Onerilerinin ilgili birimlere
aktarilmasi ve ¢dziimiinde paydag
olunmasi

Hedef 3) Bolgedeki paydaglarla kalk mmaya
yonelik siirdiiriilebilir igbirligi organizasyonun
yapilmasi

Faaliyet 1) Bolgedeki sanayi
kuruluglar, sivil toplum orgiitleri ve
yerel yonetimler ile ortak hazirlanacak
projelerinin sayisnin arttirilmas1

Faaliyet 2) Bolgedeki sanayi
kuruluglary, sivil toplum &rgiitleri ve
yerel yonetimlerle egitim ve sertifika
programlari1 diizenlenmes i

Hedef 4) Sivil toplum, kamu ve 6zel
kuruluglar1 ve yerel yonetim ler ile isbirligine
gidilerek tiniversiteden beklentilerin
netlestirilmesi
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Faaliyet 1) Sivil toplum kuruluglar ile
isbirligi yapilarak liniversitenin gelisimi
hakkinda katk lar min saglanmasi

Faaliyet 2) llin alternatif turizm ve kis
sporlar1 potansiyelinin belirlenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik projeler
vapilmasi
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Faaliyet 3) ildeki alternatif turizm
potansiyelinin degerlendirilm esine
yonelik isletmelerin fizibilite
raporlarmin hazirlanmasi, ortaklar
bulunarak uygulamaya konulmas ina
onciilik edilmesi

Hedef 5) Bolgenin bilim, kiltiir spor ve sanat
agis ndan gelisimine yon verilmesi

Faaliyet 1) Bilim, kiiltiir ve sanat
giinleri diizenlenmesi

Faaliyet 2) Ogrenciler tarafindan
diizenlenen etkinlik (bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal) sayisinmn arttir1lmasi

Faaliyet 3) SODES projelerinin say1 ve
biitge olarak arttiriimasi.

Hedef 6) Kamu ve 6zel kuruluslar ile iletis im
ve isbirliginin arttirilmasi

Faaliyet 1) Sivil toplum kuruluglari,
kamu ve 6zel kuruluslar ile ortak
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliy etlerin
arttirimast

Faaliyet 2) Kamu ve 6zel kuruluslara
verilen danismanlik hizmetlerinin
arttirilmasti

Hedef 7) Hakkari halk1 ile iletisim ve
isbirliginin arttirilmasi

Faaliyet 1) Yerel medya kuruluslar: ve
diger sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi
saglanarak yagsam boyu egitim programi
hazirlanmas1

Faaliyet 2) Universite tarafindan
diizenlenen topluma katk1 amagl
etkinlik lerin yeterliginin arttirilmasi

Hedef 8) Cevre komsu iilkelerde yasayan
halklarla sosyal ve kiiltiirel iligkilerin
arttirilmasi

Faaliyet 1) Ortak dil ve edebiyata
yonelik faaliyetlerin baglatilmas1 ve
gelistirilmesi

Faaliyet 2) Ortak tarih bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi
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4.3. Faaliyetlere/Projelere Ait Mali Kaynak ihtiyaci

Hakkari Universitesi’'nin stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli mali kaynak
ihtiyaci, 2013-2017 stratejik plan dénemini kapsayacak bi¢imde, Maliye Bakanligi Biitce

ve Mali Kontrol Genel Mudiirliigiince, ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore

yapilan biitge kodlamasma uygun olarak hazirlanmistrr. Bu kapsamda, hazine yardimi ve
6z gelirler ile ilgili verilerin 2012 yilma ait kismi Hakkari 2012 yili biitge tasarisi
kitap¢igndan biitge tahmini olarak alinmis, 2013-2017 yillarna ait kismi ise 2012 biitce
tahmini rakamma %10 deflator uygulanarak hesaplanmistir. D6ner sermaye isletmesi resmi

olarak kurulmakla beraber tam olarak faaliyet gegmediginden tahmini olarak olup, Tablo

4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Stratejik Plan Dénemine Ait Mali Kaynak Ihtiyaci

(1.000 TL olarak)

Gelirler 2013 2014 2015 ' 2016 2017

Hazine Yardim 47.873 52.899 58.189 64.008 | 70.408
Oz Gelirler 479 500 520 541 562
Biit¢e Toplam 48.352 53.399 58.709 64.549 170,970
Doner Sermay e Gelirleri 50 60 70 80 90
Gelirler Toplam: 484021 53.459 587791 64.629 |71.060
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Universitemizin mali kaynaklari, plan dénemi icin belirlenen stratejik amaclar ile
iliskilendirilmistir. Buna gére;

Tablo 4.2. Plan Dénemi igin Belirlenen Stratejik Amaglar ile Iliskilendirilen Mali
Kaynaklar

STRATEJIK AMACLAR BIiRIM | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

STRATEJIK AMAC 1:
KURUMSAL GELISIMIN 1.000 TL| 25.00027.500|30.250| 33.275 36.603
SAGLANMASI

STRATEJIK AMAC 2:
UNIVERSITE ALT YAPISININ [1.000 TL| 10.000|11.000|12.100| 13.310| 14.641
OLUSTURULMASI

STRATEJIK AMAC 3:
KURUMUN TANINIRLIK VE [ 1.000 TL| 1.000{ 1.100{ 1.210| 1.331| 1.464
IMAJININ YUKSELTILMESI

STRATEJIK AMAC 4:
AKADEMIiK YAPININ 1.000 TL| 8.000| 8.800| 9.680| 10.648|11.713
GELISTIRILMESI

STRATEJIKAMAC 5:
NITELIKLI INSAN GUCU
YETISTIRILMESINE KATKI
SAGLANMASI

1.000 TL| 3.902( 4.509| 4.934| 5.399| 5.907

STARTEJIK AMAC 6:
TUM PAYDASLARLA
ILISKILERIN
GELiSTIRILMESI

1.000 TL 500 550 605 666 732

KAYNAK IHTIYACI

TOPLAMI 1.000 TL| 48.402|53.459(58.779 64.629( 71.060

Tahmini Ogrenci Sayilar 2.500( 3.000( 3.500( 4.000( 4.500

Ogrenci Basina Hesap Edilen

Mali Kaynak ihtiyact 1.000 TL 19,36 17,82 16,79| 16,16] 15,79

Yeni kurulmus bir Universite oldugumuzdan birgok alt yapi ve dst yapi
gereksinimimiz bulunmaktadwr. Fikir vermesi amaciyla plan dénemine ait tahmini toplam
mali kaynak ihtiyaci ayn1 doneme iliskin 6grenci sayilartyla iliskilendirilerek verilmistir. .

5. STRATEJIK KONTROL

Stratejik kontrol asamasi, uygulama sonuglarinm ilgili akademik ve idari birim ler
tarafmdan izlenerek, Onceden belirlenen performans o&lgiitleriyle karsilastiriimasi ve
sapmalarin analiz edilmesini kapsar. Bu kapsamda, faaliyetin nitelifine uygun dénemlerde
yapilacak kontrol sonuglarmmn raporlanmasi, diizeltici ve onleyici ¢alismalara iliskin
onlemlerin alinmas1 asamalarndan olusur.
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5.1. Performans Gostergeleri

Performans, amagli ve planl: faaliyetler sonucunda amaglanan hedeflere ne dlgiide
ulasilabildiginin nicel ve/veya nitel olarak belirleyen bir 6l¢iim aracidir. Bu 6¢lgiim, mutlak
ya da nispi Olglitlerle degerlendirilerek, s6z konusu faaliyette elde edilen basari derecesi
belirlenir. Universitemizin stratejik amaglar1 kapsammda belirlenmis olan hedeflerine ne
lgiide ulastigini Slgmek amaciyla gelistirilmis olan Performans Gostergeleri ve Oleme
Yontemleri stratejik amaglar ile ayni tabloda sunulmustur.

5.2. izleme ve Degerlendirme

Hakkari Universitesi stratejik plani, 2013-2017 plan dénemine ait strateji ve
uygulamalari sistem biitiinligii icerisinde gdstermektedir. i1zleme ve degerlendirme stratejik
hedeflere ne olgiide ulasiidigmm saptanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu agamada
performans gostergeleri ile sapmalarm nlenmesi ve giderilmesine yonelik diizeltici ve
Onleyici faaliyetler tanimlanir ve uygulamaya konulur. Bu ger¢evede planda ongériilen
uygulamalarla ilgili gergeklesmeler, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu (SPID)
tarafindan alt1 aylk donemler itibariyle (Temmuz, Ocak) yapilacak olan durum
muhakemesi toplantilart ile deger lendirilir.

5.3. Gergeklesnielerin Saptanmasi

 Tiim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne dlgtide ulasabildiklerini
saptamak amacityla performans kriterleri ile gerceklesen fiili durumu kendi birimlerinde,
sistemli bir sekilde, altisar aylik dénemler itibariyle izleyerek éonuc;larl karsilastirr ve
SPID Kurulu'na sunar. Hedeflerden sapmalar varsa bunlarla ilgili fark analizleri,
performansa ulasilamayan alanlara ve kisilere yonelik diizeltici ve 6nleyici uygulamalara
Oncelik verilecek bicimde yapilir. Yasal siire sinirlar: icerisinde gerekli diizeltici 6nlem lerin
alinmasm1 ve giincellestirmelerin yaptlmasm1 SPID Kurulu koordine eder.
Hakkari Universitesinde 2013 yili basindan itibaren uygulamaya konulacak olan
Stratejik Yonetim Sisteminin (Stratejik Planlamanin), sistem yaklasimi1 g¢ergevesinde
birbiriyle etkilesim1i bir biitlindiir.
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SONUC

Bugiine ve gelecege genis bir perspektiften bakmay1 saglayan stratejik ySnetim
sistemi, Universitemizi gelecege hazirlayarak, gelecekte olmak istedigi yere ulagsmasini
saglayacak yapidadr. Hakkari Universitesi stratejik plann  hazirlanmasinda,
iiniversitemizin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve yerel sorumluluklar1 ile YOK, Kalkinma
Bakanligi ve Maliye Bakanligi gibi kamu kurumlarmin talepleri makro &lgekte yol
gosterici oimustur. Stratejik plan, biitiinciil ve katilime1 bir anlayisla elden geldigince ilgili
tiim Ust ve alt sistemlerin gereksinimlerine yer verilerek hazirlanmistrr. Bunun yani sira
yeni kurulmus bir tiniversite olmamizdan dolay1, {iniversitenin 6rgiit yapist ve igleyisine
etki eden sistemler ve durumsal degiskenler de dikkate almmistir.

Stratejik plan tiniversitemizin ihtiyaglarina gore belirledigi alt1 stratejik amag ve
bunlara bagli hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Stratejik
planda benimsenen bu temel amaglar sunlardir:

Kurumsal Gelisimi Saglamak

Universitesi Alt Yapismn Olusturulmast

Kurumun Tanmnirlik ve Imajnm Yiikseltilmesi
Akademik Yapmm Gelistirilmesi

Nitelik li Insan Giiciiniin Yetistirilmesine Katk1 Saglamak
Tiim Paydaglarla iliskilerin Gelistiriimesi

* & ¢ & o o

Hakkari Universitesi'nin gelecek yillardaki agilimlarini hayata gegirebilmesi,
belirlenen stratejik amaglarmi basar1 ile uygulanmasma baglidir. Bu amagla hazirlanan
stratejik plan; stratejik analiz ve yonlendirmeler dogrultusunda, stratejik hedeflerin
katilme1 bir yaklasim la belirlendigi, belirlenen hedeflerin tabana yayilarak uygulanmasmin
saglanacagl, gergeklesen sonuglarin  dénemsel olarak izlenip objektif 6lgiitlerle
degerlendirilmesinin yapilacagy, bu degerlendirmeler ¢ercevesinde nitelikli giincellemelerin
yapilabilecegini ongoren, dinamik ve etkilesimli bir biitiindiir.

Bu stratejilerin bagariya ulasabilmesi tiim kesimlerin aktif katilimma ve destegine
bagldr. Basari icin gerekli olan katiim ve destek bulundugu konum itibariyle
iiniversitemizin i¢ ve dis ¢evresinde bulunmaktadir. Planlama siirecinin analiz ve
yonlendirme agamalarinda bagsta iist ve orta diizey yoneticiler olmak iizere tiim i¢ ve dis
paydaslarimizin etkin katilmi ve destegi saglanirken, uygulama ve kontrol asamasinda ise
ilgili tiim akademik ve idari birimlerin takim ruhu igerisinde, dis paydaslarla uyum
icerisinde ¢alismalart ile yiiksek performans gergeklestirilebilecektir.

Katilme1r  bir  anlayisla, olabildigince genis kesim temsilcilerinin
degerlendirmelerine yer verilerek ortaya ¢ikan bu ¢alisma, Universitemizde yasanmakta
olan 6nemli atilimlar1 ve déniisiimleri ortaya koymaktadr. Hakkari Universitesi’nde
sistematik olarak yiiriitiilen ilk stratejik planlama deneyimi olan bu belge, kurumun
gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yénelik bir yol haritasidir. Universitemizin ilk
stratejik plani olarak 2013-2017 donemini kapsayacak sekilde hazwlanan bu galisma,
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iniversitemizin stratejik analiz, stratejik yonlendirme, stratejik uygulama ve stratejik
kontrol stireglerine yonelik biitlinlestirilmis stratejik faaliyetlerden olusmaktadir.

Stratejik planin basarili bir sekilde ytriitiilmesi, paydaslarin aktif olarak katilimi ve
kurum {ist diizey yoneticilerinin tam destegi ile gerceklestirilebilecektir. Boylece,
iiniversitemiz gelisim siirecini hizla tamamlayarak ¢ok kisa bir siirede yliksekogretim
sistemimiz igerisinde hak ettigi yeri almada 6nemli bir adim atmis olacaktir.
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EK-1: STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet 1) Merkezi
iniversitelerle ve ilgili
egitim ajanslariyla t¢ farkh
alanda seminerler ve
caligtaylar dlizenlenmesi,
yillik olarak st diizey
yoneticiler, yardumcilari,
sekreterler, daire baskanlar
ve seflere yonelik olmak
{izere alt1 program ve her
programda en az iig etkinlik
yiiriitiilmesi, ikinci yildan
itibaren etkinlik sayism iki
ve sonra da bir olacak
sekilde organize edilmesi

Diizenlenen egitim

. Adet
semineri sayis1

8]
w
=N
wn
(=)
-

Hedef 1) Etkin ve
idealist bir idari
vapmin kurulmast

Faaliyet 2) Yerleske alani
icerisinde gelir getirici
sosyal tesislerin sayisinin
arttirilmasi

Sosyal tesis sayisi Adet 0 1 2 3 4 5

Faaliyet 3) Universite
Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme
Kurulu'nun kurulmas:

Birim olusumu Adet 0 1 1 1 1 1
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Faaliyet 1) Universitenin

tanitim materyallerinin Hazirlanan materyal

hazirlanarak orta §gretim ve ulasilan okul Adet 0 100 100 100 100 100
kurumlarmna dagilim inm sayisi

yapilmas:

) Faaliyet 2) Universite
Hedef 2) Ogrenci Segme ve Yerlestirme
niteliginin artirtimast | Smavi sonucunda basarili
Ogrencilere Universitemizin | - . .
tanitiminin yapilarak tercih 9‘du1 v§r11ecek Adet 0 50 60 70 75 100
. A Ogrenci sayisi
edilmesinin saglanmasi ve
tiniversitemizin imkan lari
dahilinde 6grenci niteliginin
arttirilmasti

Faaliyet 1) Idari personele
yonelik hizmet i¢i egitim Hizmet i¢i egitim
programlarmin sayisinmn programi sayisi

arttirilmas: yiritiilmesi

Hedef 3) idari
personelin niteliginin
artirtlmasi

Adet 2 10 12 16 20 25

Faaliyet 1) Tiim fakiilte ve

yiiksekokullarda akadem ik Diizenlenen kurs

personelin gelisimine Adet 2 3 4 5 5 5
. sayist

yonelik kurslarin

diizenlenmesi

Hedef 4) Akademik Faaliyet 2) Akademik
personelin niteliginin | personelin gelisimi igin
artirilmas1 ulusal ve uluslararasi egitim,
degisim ve aragtrma
programlarma katilimmin
tesviki, gerekli biitge ve
destegin saglanmasi ve her
vil %010 oraninda arttirilmasi

Program sayisi Adet 0 2 4 5 6 10
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Faaliyet 1) Yurt icindeki
Universitelerle ortak

Etkinlik ve proje

diizenlenen etkinliklerin ve savisi Adet 2 5 7 10
projelerin sayismmn Y
Hedef 5) arttiriimasi
Yiiksekégretim ;
Faaliyet 2) Yiiksekdgretim
?llfa nl‘ndg ulusal ile ilgili ulusal toplantilara Toplantilara katilim Adet 20 30 40 50 60
iliskilerin sayist
. . katilimn arttirilmas
gelistirilmesi
Faaliyet 3) Diger )
kurumlarla imzalanan Imzalanan protokol Adet 3 3 10 12 14
protokol sayisinin sayisi
arttiriimasi
Faaliyet 1) Yurt digindaki
Universitelerle ve diger
kuruluslarla ortak Proje Sayist Adet 1 2 3 3 5
Hedef 6) gelistirilen proje sayis min
Yiiksekogretim arttiriimas!
alaninda uluslararast | Faaliyet 2) Uluslararas1
iligkilerin degisim protokollerinin ve | Degisim
listirilmesi e )
geliztirumesi bu g:ergevec.ie degisim protokoullverme. Adet 10 20 30 40 50
protokollerine katilan katilan dgrenci ve
Ogrenci ve personel personel sayis1
sayismnin arttirilmasi
Faaliyet 1) 2013 yil: ‘
icerisinde I.1.B.F. ve Ek Ingaatn o 50 50
Derslik ile Sosyal Tesisler | tamamlanma orani ’
Hedef 7) Teknolojik bmal'armm tamamlanmasi
ve fiziki altyapmnm Faaliyet 2) 2014 yih
listirilmesi sonunda Merkezi Derslik, )
geliptiriimesi 104 dairelik lojman, merkezi | insaatin % s 50

kafeterya, Ist merkezi ve
1500 tonluk su deposu,
Yiiksekova MYO ve 40

tamamlanma orani
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dairelik lojman binalari,
Merkezi Arastirma
Laboratuvari, Bilim Evi ve
Kres binalarinin
tamamlanmas1

Faaliyet 3) 2015 yili
sonunda Miihendislik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi
ve Merkezi Kiitiiphane
binalar nmn tamamlanmasi

{nsaatm
tamamlanma orani

%

100

Faaliyet 4) 2016 yil1
sonunda Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri
MYO, BESYO, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Spor
Kompleksi ve 500 kisilik
kapali spor salonu
binalarinin tamamlanmasi

Insaatmn
tamamlanma orani

%

100

Faaliyet 5) 2017 y1h
sonunda Rektorliik Binas1 ve
Kongre Merkezi binalarinin
tamamlanmas 1

Ingaatin
tamamlanma orani

%

50

50

Faaliyet 6) Universitemiz
yerleske alanlarinda ¢evre
diizenlemesi, altyap1
caligmalart ve peyzaj
islerinin 2017 yili sonunda
tamamlanmas1

[nsaatn
tamamlanma orant

%

50

50
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Faaliyet 7) 2017 yili sonuna
kadar yapim lar1 tamam lanan
tiim birim lerimizin derslik
ve laboratuvarlarmmn
tamaminda teknolojik
donanim eksikliklerinin
bitirilmesi

Teknolojik
donanim 1 derslik
ve/veya laboratuvar
olusturma orani

%

20

20

20

20

20

Faaliyet 8) Universitemiz
yerleske alanlarinda gevre
diizenlenmesi ve alt yap1
¢alismalarinda 2017 yili
sonunda tamamlanmast

[ngaatin
tamamlanma orani

%

20

20

20

20

20
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Hedef 1) Universite
yerleskesinin

Faaliyet 1) Universite
yerleske altyapis1, Rektérliik
binasi ve personel lojmanmin

Yerleske diizeni

Eierlilrilklz::lrrinnef):'t?rnrzlz 2013 yilinda ingaatina kurulmasi M 0 >00 750 1000 1250 2000
fiziki mekanl%lra baslanmasi, 2014 yili
sahip olmasini icerisinde bitirilmesi
saglgmak icin Faaliyet 2) Merkezi
yerleske diizeninin dersliklerin p.rOJelendlrlhp, Yapilacak bina Adet 7 7 10 12 13 14
N 2013 yilinda ingaatina sayist
saglanmasi balanmas!
Eedef .2) Yem Faaliyet 1) Universite sosyal | . .
ogrencileri programa tesis kompleksinin Ogrenci
hazirlama yontem ve . plexst olanaklarmin Adet 0 2 3 t 1 1
projelendirilip insaatina o .
uygulamalarinmn baslanmast iyilestirilmesi
gelistirilmesi 2
. Faaliyet 1) Akademik

oogel D Engelll | pivimerdeki fiziksel ortamn
e“gitim hizmetlerinin | € egitim materyalinin Diizenlenme orant % 0 30 30 30 5 S
ghim | . engelli 6grencilere yonelik
geligtirilmesi diizenlenmesi
Hedef 4) Program Faaliyet 1) Ogrenci basina Ogrenci basina
kaynaklarinin diisen 6gretim elemani diisen 6gretim Adet 9.75 9.79 8.17 6.77 5.22 4.22
gelistirilmesi sayisinin arttirtlmasi elemani sayist
;{ri)deriz‘ufl)larm kapsam Faaliyet 1) Programlarin ders | Gézden gegirilerek

g p yiikit sayilarinin glincellenen % 0 50 50 - - -

ve niteliklerinin
gelistirilmesi

dengelenmesi

program orani
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Faaliyet 2) Programlarda Gozden gegirilerek
ihtiyaca uygun olacak sekilde | giincellenen % 0 50 50 - - -
ders gesitliliginin arttirilmast | program orant
Faaliyet 1) Programlarin Disiplinlerarasi
disiplinleraras: hazirlanarak | olarak giincellenen Adet 0 2 4 6 8 10
Hedef 6) glincellenmesi program say1si
Ogrencilerin
liniversite sisteminin | Faaliyet 2) Yan dal ve ¢ift Yan dal ve gift
faydalarindan anadal yapan &grencilerin anadal yapan Adet 0 30 70 100 150 200
yararlanmasmin sayisinin arttirilmas1 6grencilerin sayisi
saglanmasi Faaliyet 3) Disiplinlerarast I
egitime gegis icin gereklialy | ~1yapttamamlanmaj o 0 30 20 30 20 -
yapinin hazirlanmasi orant
Faaliyet 1) Kiitiiphanede
takip edilen basili kitap, Basili bilimsel ve
periyodik dergi, v.b. egitsel materyal Adet 18.500 15000 | 20000 | 25000 | 25000 | 25000
yaymlarmn sayisinin sayis1
arttirilmasi
) Faaliyet 2) Kiitliphanede veri
Hedef 7) Ogrencilere | tabanlari ile ulasilabilen tam Perivodik vaym ve
sunulacak egitimin | metin elektronik dergi ve iy yay Adet 559 85000 | 95000 | 110000 | 120000 | 130000
etkinligini arttiracak | online kitap sayisinin e-Kitap sayist
egitsel destek arttirilmasi
Zgglr fﬁ:;lm Faaliyet 3) Ogrenci
kullanimina ag¢ik bilgisayar Bilgisayar sayis1 Adet 124 164 204 244 284 324
sayisinin arttirilmasi
Faaliyet 4) Ogrenciler igin
diizenlenen sosyal, killtdrel | by oo Adet 5 25 30 30 30 35

ve sanatsal v.b. etkinlik
sayismin arttirtimast
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Faaliyet 1) On lisans
mezunlarimzmn lisans

Lisans programina

20

Hedef 8) programlarimiza gegislerinin | gegen 6grenci sayisi Adet 10 >0 » 100
Programlarin tesvik edilmesi
biitiinliigiiniin ve - -
devamliliginin F”al‘yft 2) L‘Saffs | Yiksek lisans
saglanmas! g‘rzzg‘;‘; rirla“:‘;:;a ‘;:s; ‘;::;m programina gegen Adet 15 25 50 60 70
tesvik edilmesi ogrenci sayst
Hedef 9) Faaliyet 1) Programlarin
Programlarin ulusal = N
o ulusal ve gevre ihtiyaglari Glincellenen
ve gevre ihtiyaglarma .. . . Adet 5 5 5 5 5
. agisindan gézden gegirilmesi | program sayisi
uygunlugunun . .
- ve glincellenmes i
saglanmasi
Filall}"et 1) Ogrenc_llerumze Kariyer Planlama
yonelik olarak Kariyer Merkezi aracilig ile
Planlama Merkezi’nin stai ve is veri blgjlan Adet 10 20 50 100 150
kurulmasi ve etkinliginin (')'g;lenc ilssZylsl
arttirilmasi
Hedef 10) Mezunlar | Faaliyet 2) Mezunlar ile Mezunlar ile
ile iletigim ve yapilan ortak bilimsel, sosyal | ylritiilen bilimsel,
isbirliginin ve kiiltiirel faaliyetlerin sosyal ve kiiltlirel Adet > 10 15 20 25
arttirtlmasi sayisinin arttirilmas faaliyetlerin sayis1
Faaliyet 3) “Mezun Takip
Sistemi” i¢in gerekli altyap!: .
¢alismalarinin yapilmasi ve Teknolojik altyap: % 20 20 20 20 20

etkin bir sekilde kullaniminin
saglanmasi

tamamlama orani
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Hedef 1) Her tiirli Faaliyet 1) Universitemizi
bilimsel faaliyet, tantacak gorsel ve yaztlt Toplanti say st Adet 5 8 10 12 15
arastirma, bilimsel basinmn kullanilmasi
toplanti, organizasyon | Faaliyet 2) Ogretim
vb. toplantilara elemanlarmna verilecek yaym
katilim, ulusal ve tesvik odiillerinin sayi ve e
uluslararas1 isbirligi ve | miktarinmn arttirilmast BA}.) butg esinde .
Kk I tanit 1y la fin . tefrik edilen tesvik TL 30000 : 45000 | 75000 | 100000 | 150000
urumsal tanitun yoluyla iiniversitemiz TS
faaliyetlerinin en iist | biinyesinde yiiriitillen 8duli miktar:
y Yy y
diizeyde tesvik akademik ¢aligmalarin
edilmesi kalitesinin arttirilmas1
Faaliyet 1)' Disiplinlerarasi Universite dist ,
Hedef 2) Arastirma ve | Yaptlan proje sayisinin kaynak tutart oran Y 5 5 5 5 5
gelistirme artirimasi
calismalarmda
disiplinlerarasi Faaliyet 2) Disiplinlerarasi
isbirliginin arttirlmast | |igansiisti program sayisinin | Program sayist Adet 1 3 7 8 8
arttiriimasi
Hedef 3) Ulusal ve Faaliyet 1) Proje hazirlama
uluslararasi aragtirma | konusunda periyodik egitim
ve gelistirme calismalarmm STK' lar ile Proje sayis1 Adet 10 15 20 25 30
¢alismalarma isbirligi yapilarak
Universitemizin gerceklestirilmesi
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katthmnm arttirtlmast | Faaliyet 2) AB destekli Lisansiistii program
. Adet 0
proje sayilarmn arttirilmasi | sayist
Faaliyet 3) Diger ulusal ve
ulus‘lara.ram aragtirma Proje sayist Adet 0
projeleri saydarinmn
arttirilmasi
Hedef 4) Arastirma ve
gelistirme sonularmnin Faaliyet 1) Ulusal ve
duyurulmasi ve lusl hakernli bilimsel
aylas tlmas ile ilgili wlistararasi akemil SEMSEL | yrorijen egitim sayisi Adet 0
pay dergiler ve biiitenlerin
arag, ortam ve . .
. diizenli olarak ¢ikarilmasi
mekanizmalarin
arttirilmasi
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Hedef 1) Akademik
personelin nicelik ve
niteliginin arttirilmast
ve Ustiin niteliklerin
korunmasina y6nelik
¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet 1) Universitemiz
akademik personelinin
belirli stirelerle

Yurtdisma

yurtdiginda akademik gonderilen akademik | Adet 8 10 10 10
personel sayist
calisma yapmalarinin
tesvik edilmesi
Faaliyet 2) 'YElrt‘l(;] ve Degisim programlari
yurtdigindaki iniversite . inde
veya arastirma kurumlariy la gergeves Adet 1 1 2 2
e s imzalanan protokol
konuk 6gretim elemant
e sayist
degisimi saglamak
Faaliyet 3) Universitemiz
biinyesinde gérev yapan Stirekli Egitim
akademik personelin en az | Merkezi biinyesinde | Adet 8 8 8 8
bir yabanc1 dili etkin olarak | agilan kurs sayisi
kullanabilmesini saglamak
Faaliyet 4) Universitemizi
basarili ogretim elemanlart | yo yoh sqilsayist | Adet 10 10 10 10
i¢in cazip hale getirecek
calismalar yiiriitmek
Faaliyet 5) Universite
biinyesinde kurulacak olan
Merkezi Arastirma ve Laboratuvar analiz Adet 13 18 23 36

Uygulama Laboratuvart’nda
gorev alacak personelin
niteliginin arttirtlmas1 ve

sayist
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nitelikli personelin istihdam
edilmesi

Faaliyet 1) Ogréﬁc ilerin
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 kaynaklar ndan

Fiziki alt yap1

Hedef 1) Egitim yararlanma olanak larinin tamamlanma orani % 60 10 10 10 10
Ogretim kalites inin arttirilmasi (kismi zamanli
arttirtimasi Ogrenci calistirma gibi)
Faaliyet 2) Teknik personel | Teknik personel ve
ve idari alt yapmin 2015 idari alt yapmnmn % 20 40 40 - -
yilina kadar tamamlanmasi | tamamlanma orani
Faaliyet 1) Egitim ve
Oretim siirecinin igleyisine | 4 o caviey Adet 5 7 10 12 15
yonelik degerlendirme
anketlerinin hazirlanmasi
. Faaliyet 2) Egitim ve
Hedef 2) Egitim | 55retim ile ilgili yapilan
Ogretim stirecindeki anketlerin ve
problem lerin degerlendirmelerin analiz .
belirlenmesi, ¢6ziime | cgiimesi. elde edilen Faaliyet kapsammnda
yonelik iiriinlerin bulgular 151§ nda egitim ve olusturulan yazilim Adet 2 2 2 2 2
tasarimlanmasi ve dgretim siirecinin sayst
gelistirilmesi verimliligini arttiracak
bilisim sistemleri tizerinde
c¢alisilmasi
Faaliyet 3) Coziim odakh Gelistirilen tiriin Adet 1 ) | | I

lirlinlerin gelistirilmesi

sayisi
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Faaliyet 1) Uzaktan Egitim

Hedef 3) Teknoloji | \roy o7 nin fiziki alt Fiziki alt yap: % 60 10 10 10 10
Gelistirme Merkezi ile apismn olusturulmas tamamlanma orani
koordineli ¢alisacak 2P - -
bir uzaktan egitim Faallygt 2) Teknik personel Tl"ekmk personel ve
. ve idari alt yapinn 2015 idari alt yapinmn % 0 60 40 - -
merkezinin kurulmasi
yilina kadar tamamlanmas1 | tamamlanma orani
Faaliyet 1) Uzaktan §gretim
yap .'c.m"umvers.lteler_lle . Inceleme sayis: Adet 5 2 2 2 2
gorigiilerek sistemin yerinde
Hedef 4) incelenmesi
Universitenin uzaktan | Faaliyet 2)
egitime gecebilmesi Universitemizdeki mevcut
icin gerekli olan durumun analiz edilerek e
1 L o N Uzaktan egitim ile
yazilim {riinler inin ihtiyaglarin ve 6zel ileili bilisim
tasarimlanmas1 ve durumlarm belirlenmesive | 2. leri ? % 40 40 20 - -
gelistirilmesi yazlm ekibinin prunermin
I tamamlanma orani
olusturularak liniversitenin
kendi uzaktan egitim
sisteminin gelistirilmesi
Faaliyet 1) Universite
biinyesinde uzaktan egitim
yloluyla yurutulecek 6n Agilan program Adet 5 5 5 5 )
lisans, lisans tamamlama ve | sayist
lisansiistii egitim
programlarmin agilmast
Hfd'ef‘S) Uzaktan Faaliyet 2: Uzaktan egitim
egitimin A
. . igin egitsel materyaller
gerceklestirilmesi
hazirlanmas1, uzmanlarla .
isbirligi igerisinde belirlenen | LM arag ve
5 materyallerinin % 0 40 40 10 10

standartlara gére ders
igerikleri gelistirilmesi,
ogrencilere gerekli
desteklerin sunulmasi

tamamlanma orani
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Faaliyet 3) Uzaktan 6gretim
yoluyla yurtdis1 6grenci
potansiyeli olusturuimasi ve

Yabanc1 6grenci
sayisinin toplam

{iniversitemizin egitim ve " . % 10 20
o s Ofrenci sayisma
Ogretim caligmalarinm
orani
uluslararas1 platforma
tagnmasi
Faaliyet 1) Universite
) biinyesindeki 6gretim Yapilan Ar-Ge Adet ) 3
Hedef 6)Universite liyeleri ile teknoloji alaninda | sayist
icinden ve bdlge AR-GE isbirligi yapilmas1
paydaslarindan gelen | Faaliyet 2) Teknoloji
talepler dogrultusunda | alanindaki yenilik ler
yeni teknolojiler konusunda iiniversite Diizenlenen kurs ve Adet 7 10

tizerinde ¢alisiimas:

akademisyenlerinin ve bolge
paydaslar inin
bilgilendirilmesi

seminer sayisi

80




Hakkari Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Hedef 1) Paydaglarla
iletisim ve isbirligi
altyapismin
gelistirilmesi

Faaliyet 1) Her akademik
birimin paydas larinin ve
hizmet alanlarinm
saptanmasi, toplumun
oncelikli sorunlar1
belirlenerek bu sorunlarin
SWOT analizini yapacak
calisma gruplar nin
olusturulmas:

Calisma grup sayisi

Adet

Faaliyet 2) Paydaslarla
iletisimi kolaylastiracak
elektronik iletisim ortammin
kurulmasi

Calistay sayist

Adet

Faaliyet 3) Bolgesel
kalk mmaya katkida
bulunacak AR-GE
calismalarmn arttirilmasi

Bolgesel kalknmay
hedefleyen proje
sayisi

Adet

Hedef 2) Bilgesel
kalkinmadak i
sorunlarin ve ¢6ziim
Onerilerinin ortaya
konulmasi i¢in bir veri
tabani o lugturulmasi

Faaliyet 1) Bolgesel
kalkinmadaki sorunlarin
saptanmasina ve ¢0ziim
onerilerinin belirlenmesine
yonelik tiniversite-sivil
toplum ve sektor
temsilcileriyle toplantilar
diizenlenmesi

Diizenlenen toplanti
sayist

Adet
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Faaliyet 2) Universite-sivil
toplum ve sektor
temsilcileriyle diizenlenen
toplantilarda elde edilen
sonuglarin kamu ile

paylas ilmasi

Konuyla ilgili
diizenlenen yazili ve
gorsel materyal
sayisl

Adet

Faaliyet 3) Bolge ve ulusal
olgekli konularmn
belirlenmesi ve bunlarm
lizerinde rapor diizenleyecek
ve her yil en az bir calistay
yapacak ¢aligma gruplari
kurulmasi

Calistay sayisi

Adet

12

Faaliyet 4) Cevre ve
bdlgenin ¢dzlim arayan
sorunlarmin tespit edilmesi,
¢6zlim Gnerilerinin ilgili
birimlere aktarilmasi ve
cozlimiinde paydas olunmasi

Coziimiine paydas
olunan proje sayis1

Adet

Hedef 3) Bolgedeki
paydaglarla
kalkmmaya yénelik
stirdiriilebilir igbirligi
organizasyonun
yapilmasi

Faaliyet 1) Bolgedeki
sanayi kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ve yerel
yonetimler ile ortak
hazirlanacak projelerinin
sayismin arttirilmasi

Proje sayisi

Adet

Faaliyet 2) Bolgedeki
sanayi kuruluslari, sivil
toplum o&rgfitleri ve yerel
yOnetim lerle egitim ve
sertifika programlar1
diizenlenmesi

Egitim ve sertifika
programlari sayis1

Adet

Hedef 4) Sivil toplum,

kamu ve 6zel
kuruluslari ve verel

Faaliyet 1) Sivil toplum
kuruluglar ile isbirligi
yapilarak tiniversitenin

Sempozyum sayist
ve panel sayisi

Adet
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yonetimler ile
isbirligine gidilerek
{iniversiteden
beklentilerin
netlestirilmesi

gelisimi hakknda
katkilar nin saglanmasi

Faaliyet 2) Ilin alternatif
turizm ve kig sporlart
potansiyelinin

belir lenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik
projeler yapilmas1

Proje sayisi

Adet

Faaliyet 3) 1ldeki alternatif
turizm potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik
isletmelerin fizibilite
raporlarmin hazirlanmasi,
ortaklar bulunarak
uygulamaya konulmasma
onciiliik edilmesi

Rapor sayist

Adet

Hedef 5) Bélgenin
bilim, kiiltiir spor ve
sanat agisindan
gelisimine yon
verilmesi

Faaliyet 1) Bilim, kiiltiir ve
sanat glinleri diizenlenmesi

Etkinlik sayis1

Adet

Faaliyet 2) Ogrenciler
tarafindan diizenlenen
etkinlik (bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal) sayisinmn
arttirilmasi

Etkinlik sayis1

Adet

Faaliyet 3) SODES
projelerinin say1 ve biitge
olarak arttirilmasi.

Proje sayis1

Adet

10

Hedef 6) Kamu ve
0zel kurulus lar ile
iletisim ve igbirliginin
arttirilmasi

Faaliyet 1) Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve dzel
kuruluglar ile ortak bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin arttirtimasi

Faaliyet sayis1

Adet

10

12

15

Faaliyet 2) Kamu ve 6zel
kuruluglara verilen
danigmanlik hizmetlerinin

Danigmanlik hizmeti
sayist

Adet

15

25

30

35

50
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arttirilmasi

Faaliyet 1) Yoresel medya
kuruluslar1 ve diger sivil
toplum kuruluglar1 ile

Hazirlanan program
kapsaminda

P L . Adet 2 3 5 7 10
isbirligi saglanarak yasam yiiriitiilen faaliyet
Hedef 7) Hakkari boyu egitim programi sayist
halki ile iletisim ve hazirlanmas1
isbirliginin arttirilmasi | Faaliyet 2) Universite
tarafindan diizenlenen
topluma katki amagh Etkinlik sayisi Adet 3 5 10 15 20
etkinlik lerin yeterliginin
arttiriimasi
Ortak kiiltiirel
Faaliyet 1) Ortak dil ve faaliyetlerin (sinema
'I‘Iedef 8) Cevre komsu edel?iyata }fﬁnelik gEinleri, §.iir dinletisi Adet 10 15 20 25 25
iilkelerde yasayan faaliyetlerin baglatilmasi ve | giinleri, tiyatro
halklarla sosyal ve gelistirilmesi glinleri, resim vb
kiiltlirel iliskilerin sergi glinleri) sayisi
arttirtlmast Faaliyet 2) Ortak tarih
bilincinin olusturulmasi ve | Faaliyet sayis1 Adet 5 7 10 15 20

gelistirilmesi
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EK-2: STRATEJIK AMAC, HEDEF VE MALIYETLER

Faaliyet 1) Merkezi iiniversitelerle ve
ilgili egitim ajanslariyla ti¢ farkl alanda
seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmesi,
yullik olarak {ist diizey yoneticiler,
yardimcilari, sekreterler, daire
bagkanlart ve seflere yonelik olmak
lizere alt1 program ve her programda en
Hedef 1) Etkin bir idari | az (¢ etkinlik ytriittilmesi, ikinci yildan
yapinin kurulmas itibaren etkinlik sayisin iki ve sonra da
bir olacak sekilde organize edilmesi
Faaliyet 2) Yerleske alani i¢erisinde
gelir getirici sosyal tesislerin sayisinin 1.000 TL 30 35 40 45 700
arttirilmast

Faaliyet 3) Universite Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme 1.000 TL 0 0 0 0 0
Kurulu’nun kurulmasy

Faaliyet 1) Universitenin tanitim
materyallerinin hazirlanarak orta
Ogretim kurumlarina dagilimmnmn
yapilmasi

Hedef 2) Ogrenci Faaliyet 2) Universite Se¢me ve
niteliginin artirilmasi Yerlestirme Smavi sonucunda basarili
6grencilere iiniversitemizin tanitim mmn
yapilarak tercih edilmesinin saglanmasi
ve {iniversitemizin imkanlar1 dahilinde
ogrenci niteliginin arttirilmasi

Hedef 3) [dari Faaliyet 1) Idari personele yénelik
personelin niteliginin hizmet ici egitim programlarinin

1.000 TL 50 60 70 80 140

1.000 TL 15 15 16 17 20

1.000 TL 20 22 24 27 30

1.000 TL 20 25 30 35 40
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sayisinin arttirtlmasi

Hedef 4) Akademik
personelin niteliginin
artiriimast

Faaliyet 1) Tim fakiilte ve
yiiksekokullarda akademik personelin
gelisimine yonelik kurslarin
diizenlenmesi

1.000 TL

20

25

30

35

40

Faaliyet 2) Akademik personelin
gelisimi igin ulusal ve uluslararas:
egitim, degisim ve arastirma
programlarina katilimmmn tesviki,
gerekli biitce ve destegin saglanmast ve
her yil %10 oraninda arttirtlmas

1.000 TL

50

55

61

67

74

Hedef 5) Yiiksekogretim
alaninda ulusal iliskilerin
gelistirilmesi

Faaliyet 1) Yurt i¢indeki {iniversitelerle
ortak diizenlenen etkinliklerin ve
projelerin sayisinin arttirilmasi

1.000 TL

50

60

75

90

100

Faaliyet 2) Yuksekogretim ile ilgili
ulusal toplantilara katilim in arttirilmas1

1.000 TL

55

70

80

90

100

Faaliyet 3) Diger kurumlarla imzalanan
protokol sayismin arttirilmas

1.000 TL

Hedef 6) Yiiksekdgretim
alaninda uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesi

Faaliyet 1) Yurt disindaki
iniversitelerle ve diger kuruluslarla
ortak gelistirilen proje sayisimnm
arttirilmasi

1.000 TL

15

30

35

45

60

Faaliyet 2) Uluslararas1 degisim
protokollerinin ve bu gercevede degisim
protokollerine katilan 6grenci ve
personel sayisinin arttirilmast

1.000 TL

250

325

500

750

1000

Hedef 7) Teknolojik ve
fiziki altyapinmn
gelistirilmesi

Faaliyet 1) 2013 yili igerisinde [.I.B.F.
ve Ek Derslik ile Sosyal Tesisler
binalarmnmn tamamlanmast

1.000 TL

8200

8200

Faaliyet 2) 2014 yil1 sonunda Merkezi
Derslik, 104 dairelik lojman, merkezi
kafeterya, Ist merkezi ve 1500 tonluk su
deposu, Yiiksekova MYO ve 40 dairelik
lojmanlar, Merkezi Arastrrma

1.000 TL

7800

5000
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Laboratuvari, Bilim Evi ve Kreg
binalarinin tamamlanmasi

Faaliyet 3) 2015 yili sonunda
Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi
ve Merkezi Kiitiiphane binalarinn
tamamlanmasi

1.000 TL

2000

Faaliyet 4) 2016 yil1 sonunda Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri
MYO, BESYO, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Spor Kompleksi ve 500
kisilik kapali spor salonu binalarmnm
tamamlanmas1

1.000 TL

2500

4.500

2000

9500

Faaliyet 5) 2017 yili sonunda Rektorlitk
Binas1 ve Kongre Merkezi binalarinin
tamamlanmas1

1.000 TL

2500

2000

7500

17000

Faaliyet 6) Universitemiz yer leske
alanlarinda gevre dlizenlemesi, altyap!
calismalar1 ve peyzaj islerinin 2017 yili
sonunda tamamlanmasi

1.000 TL

500

500

500

500
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Faaliyet 1) Universite yerleske

yerleskesinin altyapisi, Rektorlitk binasi ve personel
belirlenmesi, tiim lojmanmnin 2013 yilinda ingaatina 1.000 TL 6500 4000 2500 3500 3100
birimlerin bagimsiz baglanmast, 2014 yili i¢erisinde
fiziki mekanlara sahip bitirilmesi
olmasini saglamak igin | Faaliyet 2) Merkezi dersliklerin
yerleske diizeninin projelendirilip, 2013 yilinda insaatina 1.000 TL 1500 2200 4000 5000 2100
saglanmasi baslanmas!
Hedef 2) Yeni
ogrencileri programa Faaliyet 1) Universite sosyal tesis
hazirlama yontem ve kompleksinin projelendirilip ingaatina 1.000 TL 25 750 3000 3100 1200
uygulamalarinin baslanmast
gelistirilmesi
Hedef 3) Engelli Faaliyet 1) Akademik birimlerdeki
oig_re.ncﬂ(.ere sunu.lafl lelksc?lf)vrtaml{l ve egltm} materyalinin 1.000 TL 10 500 100 500 600
egitim hizmetlerinin engelli 6grencilere yonelik
gelistirilmesi diizenlenmesi
Hedef 4) Program . "~ . .
kaynaklarmnin Faaliyet I) Ogrenci bagina diigen 1.000 TL 100 150 160 170 200
e . Ogretim elemani sayts i arttirtlmast
gelistirilmesi
Faaliyet 1) Programlarm ders yiiki 1.000TL | 225 275 325 400 550
Hedef 5) Programlarin | sayilarinin dengelenmes i
kapsami ve niteliklerinin | Faaliyet 2) Programlarda ihtiyaca
gelistirilmesi uygun olacak sekilde ders gesitliliginin 1.000 TL 0 0 0 0 0
arttirilmasi
Faaliyet 1) Programlarin disiplinleraras1
Hedef 6) Ogrencilerin | hazirlanarak giincellenmesi 1.000 TL 0 0 0 0 0
{iniversite sisteminin F?allygt 2_) Yan dal ve ¢ift anadal yapan 1.000 TL 0 0 0 0 0
faydalar mdan Ogrencilerin sayisinin arttirimasi
yararlanmasinm Faaliyet 3) Disiplinlerarasi egitime
saglanmast gecis igin gerekli alt yapinmn 1.000 TL 0 0 0 0 0

hazirlanmas1
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Faaliyet 1) Kiitiiphanede takip edilen

basili kitap, periyodik dergi, v.b. 1.000 TL 100 125 150 150 150
yaymlarm sayisinin arttirilmasi
Fedef 7) Ogrencire |48 e elrontk
sunulacak egitimin derei line kit 1.000 TL 50 53 57 60 65
etkinligini arttiracak CIEl Ve onfine Xitap sayisinin
oy arttirtlmasi
egitsel destek Faaliyet 3) Ogrenci kullanimma agik
hizmetlerinin arttirilmas 1 | | 0. ¢ > OBrencl kulia ¥ 1.000 TL 50 100 110 130 150
bilgisayar sayisinin arttiriimasi
Faaliyet 4) Ogrenciler i¢in diizenlenen
sosyal, kiiltlirel ve sanatsal v.b. etkinlik 1.000 TL 20 30 50 50 60
sayisinin arttiriimasi
Faaliyet 1) On lisans mezunlarimizin
Hedef 8) Programlarin | lisans programlarimiza gecislerinin 1.000 TL 0 0 0 0 0
biittinliigliniin ve tesvik edilmesi
devamlilignm Faaliyet 2) Lisans mezunlarimzmn
saglanmasi lisansiistii programlarmmiza gegcislerinin 1.000 TL 0 0 0 0 0
tesvik edilmesi
Hedef 9) Programlarin
ulusal ve gevre Faaliyet 1) Programlarin ulusal ve
ihtiyaglarma cevre ihtiyaglar1 agisindan gézden 1.000 TL 0 0 0 0 0
uygunlugunun gecirilmesi ve giincellenmesi
saglanmasi
Faaliyet 1) Ogrencilerimize ynelik
olarak Kariyer Planlama Merkezi’nin 1.000 TL 147 508 150 200 250
kurulmasi ve etkinliginin arttirilmas1
. Faaliyet 2) Mezunlar ile yapilan ortak
Hedef 10) Mezunlar ile | 1 Cot o val ve kiiltiirel faaliyetlerin | 1.000 TL 73 100 150 394 250
iletisim ve isbir liginin
arttirilmasi SaysInm arttirimas Ty .
Faaliyet 3) “Mezun Takip Sistemi” i¢in
gerekli altyapi1 ¢alismalarinin yapilmasi 1,000 TL

ve etkin bir sekilde kullanilmas inin
saglanmasi
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Hedef 1) Her tiirlii bilimsel

Faaliyet 1) Universitemizi tanitacak

faaliyet, arastirma, bilimsel | gorsel ve yazili basmm kullanilmasi 1.000 TL 20 30 30 35 40
toplanti, organizasyon vb. Faaliyet 2) Ogretim elemanlarina
toplantilara katilim ve verilecek yaym tesvik odiillerinin
uluslararast isbirligi ve say1 ve miktarinin arttirilmasi
kurumsal tanitim yoluyla tiniversitemiz biinyesinde 1,000 TL 40 45 50 100 150
faaliyetlerinin en list yirtitiilen akademik ¢alismalarin
diizeyde tesvik edilmesi kalitesinin arttirilmasi
Hedef 2) Arastirma ve Faaliyet 1) Disiplinlerarastyapilan | | 006 1 0 0 0 0 0
NP proje sayismnin arttiriimasi
gelistirme ¢alismalarinda ; R H
S e e Faaliyet 2) Disiplinlerarasi
disiplinleraras: igbirliginin . am
lisansiistil program sayismin 1.000 TL 0 0 0 0 0
arttirilmasi
arttiriimasi
Faaliyet 1) Proje hazirlama
Hedef 3) Ulusal ve konusunda periyodik egitim | 55 50 75 100 125 150
calismalarinin STK lar ile igbirligi
uluslararas1 arastirma ve i - .
.. yapilarak gerceklestirilmesi
gelistirme galismalar ina Faaliyet 2) AB destekli proje
liniversitemizin katihimmmn 1.000 TL 50 75 100 125 150
arttirtlmasi sayilarinin arttiriimasi
Faaliyet 3) Diger ulusal ve
uluslararasi arastirma projeleri 1.000 TL
sayillarmn arttiriimasi
Hefle.f 4) Aragtirma ve Faaliyet 1) Ulusal ve uluslararasi
geligtirme sonuglarmn hakemli bilimsel dergiler ve
duyurulmas: ve paylastimasi | . .. C e 1.000 TL 60 105 100 100 100
e biiltenlerin diizenli olarak
ile ilgili arag, ortam ve karilmasi
mekanizmalarm arttirilmasi | ¢
TOPLAM 1000 1100 1210 1331 1464

90




Hakkari Universitesi Stratefik Plam 2013-2017

Hedef 1) Akademik
personelin nicelik ve
niteliginin arttiriimasi ve
{istiin niteliklerin
korunmasina yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet 1) Universitemiz akademik
personelinin belirli siirelerle
yurtdiginda akademik ¢aligma
yapmalarinin tesvik edilmesi

1.000 TL

100

150

200

200

250

Faaliyet 2) Yurtici ve yurtdisindaki
iniversite veya arastirma kurumlariyla
konuk 6gretim eleman: degisimi
saglamak

1.000 TL

10

10

10

15

20

Faaliyet 3) Ogretim biinyesinde gorev
yapan akademik personelin en az bir
yabanc1 dili etkin olarak
kullanabilmesini saglamak

1.000 TL

Faaliyet 4) Universitemizi bagarili
dgretim elemanlari i¢in cazip hale
getirecek calismalar yiiriitmek

1.000 TL

Faaliyet 5) Universite biinyesinde
kurulacak olan Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvart’nda gorev
alacak personelin niteliginin arttirilmas1
ve nitelikli personelin istihdam edilmesi

1.000 TL
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Faaliyet 1) Ogrencilerin Saglk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig1

kaynaklarindan yararlanma 1.000 TL 10 10 10 10 15
Hedef 1) Egitim &gretim | olanaklarmnin arttirilmast (kismi zamanli
kalitesinin arttirilmasi Ogrenci calistirma gibi)
Faaliyet 2) Teknik personel ve idari alt
yapmin 2015 yilina kadar 1.000 TL 400 500 550 600 650
tamamlanmas
Faaliyet 1) Egitim ve 6Zretim slrecinin
isleyisine yonelik degerlendirme 1.000 TL 0 0 0 0 0
w-s .~ . | anketlerinin hazirlanmasi
Hedef 2) Egitim 6gretim g o ) Fattim ve ogretm 1o gl
siirecindeki problem lerin . " . .
. R yapilan anketlerin ve degerlendirmelerin
belirlenmesi, ¢6ziime analiz edilmesi, elde edilen bulgular
yonelik irtinlerin 2 _mesi, elde editen bugl 1.000 TL 5 5 5 5 5
1s1gnda egitim ve Ggretim siirecinin
tasarimlanmast ve e e .
e . verimliligini arttiracak biligim sistemleri
gelistirilmesi I
{izerinde calisilmas1
Faaliyet 3) Cozim odakl Urinlerin 1.000TL | 10 15 20 20 25
gelistirilmesi
Hedef 3) Teknoloji Faaliyet 1) Uzaktan Egitim Merkezi’nin
Gelistirme Merkezi ile fiziki alt yapisinin olusturulmas1 1.000 TL 0 > 10 15 >0
koordineli galisacak bir | Faaliyet 2) Teknik personel ve idari alt
uzaktan egitim yapmiin 2015 yilina kadar 1.000 TL 50 100 150 175 200
merkezinin kurulmas: tamamlanmasi
Hedef 4) Universitenin | Faaliyet 1) Uzaktan $gretim yapan
uzaktan egitime tiniversiteler ile goriigiilerek sistemin 1.000 TL 0 20 20 20 20
gegebilmesi igin gerekli | yerinde incelenmesi
olan yazilim Uriinlerinin | Faaliyet 2) Universitemizdeki mevcut
tasarimlanmas1 ve durumun analiz edilerek ihtiyaclarin ve 1.000 TL 0 0 20 30 50

gelistirilmesi

0zel durumlarin belirlenmesi ve yazilm
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ekibinin olusturularak universitenin
kendi uzaktan egitim sisteminin
gelistirilmesi

Faaliyet 1) Universite biinyesinde
uzaktan egitim yoluy la yiirtitiilecek 6n
lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii
egitim programlarinin ac¢iimasi

1.000 TL 50 75 100 150 200

Faaliyet 2: Uzaktan egitim i¢in egitsel
materyaller hazirlanmas1, uzmanlarla
Hedef 5) Uzaktan isbirligi icerisinde belirlenen

egitimin standartlara gore ders icerik leri
gerceklestirilmesi gelistirilmesi, 6grencilere gerekli
desteklerin sunulmas1

1.000 TL 0 20 20 20 20

Faaliyet 3) Uzaktan 6gretim yoluyla
yurtdis1 6grenci potansiyeli
olusturulmasi ve lniversitemizin egitim | 1.000 TL 0 0 0 0 0
ve Ogretim ¢alismalarinin uluslararasi
platforma taginmasi

Faaliyet 1) Universite biinyesindeki
Ogretim tyeleri ile teknoloji alaninda 1.000 TL 0 100 200 200 300
AR-GE isbirligi yapilmasi

Hedef 6) Universite
icinden ve bolge

paydaslarmdan gelen
talepler dogrultusunda
yeni teknolojiler
iizerinde ¢alisiimast

Faaliyet 2) Teknoloji alanindaki
yenilik ler konusunda {iniversite
akademisyenlerinin ve bolge
paydaslarinin bilgilendirilmesi

1.000 TL 0 20 40 70 100
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Faaliyet 1) Her akademik birimin
paydaslarmin ve hizmet alanlarinin
saptanmasi, toplumun oncelikli
sorunlar1 belirlenerek bu sorunlarin
SWOT analizini yapacak ¢aligma
gruplarmin olusturulmasi

1.000 TL 20 25 30 35 40

Hedef 1) Paydaslarla
iletisim ve isbirligi
altyapisinm gelistirilmesi

Faaliyet 2) Paydaslarla iletisimi
kolay lastiracak elektronik iletis im 1.000 TL 10 10 10 20 20
ortammin kurulmasi

Faaliyet 3) Bolgesel kalkinmaya
katkida bulunacak AR-GE 1.000 TL 20 25 25 30 30
calismalarmmn arttir tlmas1
Faaliyet 1) Bolgesel kalkinmadaki
sorunlarin saptanmasina ve ¢dziim
Snerilerinin belirlenmesine y6nelik 1.000 TL 15 20 25 30 30
iniversite-sivil toplum ve sektor
temsilcileriyle toplantilar diizenlenmesi
Faaliyet 2) Universite-sivil toplum ve
sektor temsilcileriyle diizenlenen
toplantilarda elde edilen sonuglarin
kamu ile paylasilmast

Faaliyet 3) Bolge ve ulusal 6lgekli
konularm belirlenmesi ve bunlarin
iizerinde rapor diizenleyecek ve her yil 1.000 TL 10 20 20 25 30
en az bir ¢alistay yapacak ¢alisma
gruplar1 kurulmasi

Faaliyet 4) Cevre ve bolgenin ¢6ziim
arayan sorunlarinin tespit edilmesi,

Hedef 2) Bolgesel
kalkinmadaki sorunlarin
ve ¢0ziim Onerilerinin
ortaya konulmasi i¢in bir
veri taban1 olusturulmasi

1.000 TL 25 25 35 40 40

1.000 TL 20 20 20 25 32
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¢Oziim Onerilerinin ilgili birim lere
aktartlmasi ve ¢6ziimiinde paydas
olunmast

Faaliyet 1) Bolgedeki sanayi
kuruluglary, sivil toplum orgiitleri ve

Hedef 3) Bolgedeki yerel yonetimler ile ortak hazirlanacak 1.000 TL 30 40 40 45 50
paydaslarla kalkinmaya A
1 e gt e projelerinin sayis inin arttirilmasi
yonelik stirdiiriilebilir - - p -
L i ! Faaliyet 2) Bolgedeki sanayi
isbirligi organizasyonun Kuruluslar. sivil toplum Sreditleri ve
yapilmas! uruluy ar, Sil toplum orgutieri 1.000 TL 30 40 40 45 50
yerel yonetimlerle egitim ve sertifika
programlar1 diizenlenmes i
Faaliyet 1) Sivil toplum kuruluglari ile
isbirligi yapilarak tiniversitenin gelisimi | 1.000 TL 30 35 40 45 50
hakkmda katkilar nin saglanmasi
Hedef 4) Sivil toplum, Faaliyet 2) ilin alternatif turizm ve kis
kamu ve (?.zel lfurull{§lar1 sporlalrl potar.ls.lyelm'm be:llrle‘nmesme 1,000 TL 40 35 40 45 50
ve yerel yonetim ler ile ve degerlendirilmesine yonelik projeler
isbirligine gidilerek yapilmast
Universiteden Faaliyet 3) [ldeki alternatif turizm
beklentilerin potansiyelinin degerlendirilmesine
netlestirilmesi yonelik isletmelerin fizibilite 1.000 TL 10 12 14 17 20
raporlarinin hazirlanmasi, ortaklar
bulunarak uygulamaya konulmas mna
onciiliik edilmesi
g:zl'gf;lgeﬁ‘lle?meks‘:“”r ve sanat L.O0OTL | 20 25 25 30 40
f({flg?rf 5)0?(1}522:;? ilim, Faaliyet 2) Ogrenciler tarafindan
utur spor vesanat - gizenlenen etkinlik (bilimsel, kiltiirel, | 1.000 TL 20 25 25 30 40
agtsindan gelisimine yon
. . sanatsal) sayisinmn arttirilmasi
verilmesi Faaliyet 3) SODES projelerinin say1 ve
aally proj Y 1.000 TL 40 50 50 24 30
biit¢e olarak arttirilmasi.
Hedef 6) Kamu ve 6zel | Faaliyet 1) Sivil toplum kuruluslart,
kurulusiar ile iletisim ve | kamu ve 6zel kuruluglar ile ortak 1.000 TL 20 30 30 30 30

isbirliginin arttiriimasi

bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
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arttirilmasi

Faaliyet 2) Kamu ve 6zel kuruluslara

verilen danigmanlik hizm etlerinin 1.000 TL 15 22 26 30 30
arttirilmasi
Faaliyet 1) Yoresel medya kuruluslari
ve diger sivil toplum kuruluglari ile
Hedef 7) Hakkari halki | isbirligi saglanarak yasam boyu egitim | 1000 TL 15 20 2 30 30
ile iletisim ve isbirliginin | programi hazirlanmast
arttiriimasi Faaliyet 2) Universite tarafindan
diizenlenen topluma katk1 amagli 1.000 TL 30 36 40 40 40
etkinliklerin yeterliginin arttirilmasi
Hedef 8) Cevre komsu | Faaliyet 1) Ortak dil ve edebiyata
iikkelerde yasayan yonelik faaliyetlerin baslatilmas1 ve 1.000 TL 10 15 15 20 20
halklarla sosyal ve gelistirilmesi
kiiltiirel iligkilerin Faaliyet 2) Ortak tarih bilincinin 1.000 TL 10 20 30 30 30

arttirilmasi

olusturulmasi ve gelistirilmesi
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