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1.0UST YONETICI SUNUSU
Sevgili Hemsehrilerim ve Degerli Calisma Arkadaslarim

30 Mart 2014 Yerel Segimler sonucunda kurulan Belediyemizde
ortak sevdamizla, Altinordu’nun aydinlik yarinlarini el ele, goniil
goniille insa etme yolunda kararli ve azimli adimlarla yiirimek
tizere yola ¢iktik. Gelecegimize sahip ¢ikma ve ¢ocuklarimiza daha
iyi bir gelecek birakma yolunda bir adimi  daha geride
biraktigimizi, Altinordu Belediyesinin 2015-2019 Stratejik Planini
tamamlamis oldugumuzu sizlere duyurmaktan biiylik bir mutluluk
duyuyorum.

Daha once de ¢estli vesilelerle sizlereduyurdugumuz, 2014 Haziran ayinda
baglatilan  Stratejik Planlama  ¢alismalari, son derece 6nem verdigimiz kurumsal
doniistimiin gerceklestirilmesi i¢in 6nemli bir safthadir. Kurumsal Doniisiimiin amaci;
verimli kaynak kullanimi, hizmet siiregleri, karar alma, yonetim ve denetimde etkinligi
saglamak; yeni yasal diizenlemelerle uyumlu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir
yonetim sistemi olusturmaktir.

Bu ama¢ dogrultusunda, Stratejik Planlama, Hizmet Y&netimi, Insan Kaynaklari
Y6netimi, Performans Yénetimi ile Tanitim ve Halkla Tliskiler olmak iizere bes ana baslik
altinda siirdiiriilmekte olan c¢aligmalarin  Stratejik Planlama kismi tamamlanmig
bulunmaktadir.

Altinordu Belediyesinin 2015-2019 donemine iliskin beklentilerini, i¢ ve dis ¢evre
analizi ile tutarli olarak yiirlitecegimiz ¢alismalar sayesinde kamusal kaynaklari daha
etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak gerceklestirecegiz. Soyle ki; Stratejik
Plan tiim ¢alismalarimiz1 idealize edecek, ortak bir amaca yoneltecek; yani, vizyonumuzu
gerceklestirmeye odaklayacaktir. Bir bagka ifadeyle Stratejik Plan bizim pusulamiz yani;
neyi, ni¢in ve nasil yapacagimizi hatirlatan bir kilavuz olacaktir. Boylece, varmak
istedigimiz noktaya en kisa yoldan, en hizli sekilde ve kaynak israfina yol agmadan
ulagmis olacagiz.

Stratejik Planin bir baska yarar ise, seffaflik ve hesapverebilirlige katkisidir.
Stratejik Planile esasen sizlere ait olan kaynaklari, sizler adina nasil kullandigimizigeffaf
bir sekilde izleyebilecek ve performansimizi denetleyebileceksiniz. Bu manada, Stratejik
Plan hemsehrilerimize verilmis bir taahhiittiir. Bizlere glivenerek Altinordu’nun gelecegini
emanet ettiniz.Biz de neyi, ni¢in ve nasil yapacagimizi belirlerken sizlere sorduk. Simdi de
sOylediklerinizi yapip yapmadigimizi denetlemeniz ic¢in yazili olarak taahhiitte
bulunuyoruz. Stratejik Planda 2015-2019 donemine ait tiim faaliyet ve projelerimizi
bulabilecek, bunlarin hangi stratejik amacla ve hangi stratejik hedefle baglantili oldugunu
gorebileceksiniz. Ayrica her bir faaliyet ve proje icin ne kadar kaynak kullanilacagini da
bileceksiniz. Kuskusuz bu kamu yo6netim anlayisinda biiyiik bir doniigiimii yansitmaktadir.

Son olarak, Stratejik Planlama siirecinde katki saglayan ve emek veren tiim
hemsehrilerimize, ¢alisanlarimiza, sivil toplum Orgiitlerine, kamu sektorii ve 6zel sektor
temsilcilerine siikranlarimi sunuyorum.

Gelecek nesillere devretmekten gurur duyacagimiz bir Altinordu dilegiyle...

Engin TEKINTAS
Altinordu Belediye Baskam
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2. STRATEJIiK PLANLAMA

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde,
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmi yer almaktadir.

5393 sayili Belediye Kanununun, 38/b maddesinde, Belediye Basgkanina
“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak™ gorevi verilmektedir. Ayni
kanunun 41. maddesinde ise, “Belediye Baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden
itibaren alt1 ay i¢cinde; kalkinma plani ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip Belediye Meclisine sunar. Stratejik plan, varsa {iniversiteler ve meslek
odalart ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve
Belediye Meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer... Stratejik plan ve
performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas teskil eder ve Belediye Meclisinde
biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilir” hiikkmii bulunmaktadir.

Bu gerekliliklerden hareketle, Altinordu Belediyesinin 2015-2019 Donemi
Stratejik Planmin 2015 yili ve diger yillarin idare Performans Programi ve Performans
Esasli Biitgelerine temel teskil edecek bir bicimde en kisa siirede tamamlanmustir.

Ayrica “Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
7. maddesi uyarinca” stratejik yonetimin kesintisiz devam etmesi igin, Altinordu
Belediyesi Stratejik Planini;

e NEREDEYiZ?

e NEREYE GIiTMEK iSTIYORUZ?

e GITMEK iSTEDiIGiMiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

e BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER VE DEGERLENDIRIRiZ?

sorularina yanit vererek c¢alismalar1 tamamladik. Plani, sonuglarin ve degisimin
planlanmasina dikkat ederek,salt bir sablon olarak/bir belge degil, gercekligimiz ve
Altimordu’muzun ihtiyaglar1 ile ortlisen, bizce sahiplenilen amaglarin, hedeflerin,
faaliyet ve proje kararlarimizin yer aldigi gelecege iliskin bir metindir. Bununla
beraber, tim paydaslarimizin ve Ordu’lularin fikir ve onerilerine, planimizin katilimer
bir yaklagimla hazirlanabilmesi ve hesap verme sorumluluguna temel olusturabilmesi
i¢in bagvurulmustur.

Planlama siirecinde kaynak kisitlarimiz da dikkate alinmakla birlikte, yillik
bilitce ve kaynak taleplerinin Stratejik Planimizi sekillendirmek yerine, Ordu’lu
hemsehrilerimizin ihtiyaglar1 ve vizyonumuz dogrultusunda hazirladigimiz Stratejik
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Planimizin  biitgeye yon vermesine dikkat edilmistir. Boylelikle bundan sonraki
blitcelerimiz, planimizda ortaya konan amag¢ ve hedeflerimizi gerceklestirecegimiz
faaliyet ve projelerimizin ihtiya¢ duydugu kaynaklara gore hazirlanabilecektir.

3. HAZIRLIK CALISMALARI

Altiordu Belediyesi 2015-2019Stratejik Plani, ortalama dort ay gibi bir siirecin
sonucunda tamamlanmistir. Stratejik Plan Belediyemizin timiini ilgilendiren énemli
ve zaman alici bir siire¢ oldugundan, Stratejik Planlama g¢alismalarinin basarisinin
bliylik 0Olciide planlama siirecinin hazirlanmasina bagli oldugundan, oncelikle
Belediyemiz tarafindan plan c¢alismalari  sahiplenilmis, planlama siirecinin
organizasyonu yapilmis, siirece iliskin ihtiyaglar tespit edilmis ve zaman planlamasi
yapilarak bunlarin tiimiinlin birlestirildigi bir hazirlik programi olusturulmustur.
Stratejik Planin hazirlik ¢calismalar1 asamalart itibari ile asagidaki gibidir.

A-PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik Planlamanin basarisinin  ancak kurulusun tiim ¢alisanlarinin,
paydaslarin ve vatandaslarin plani sahiplenmesi ile miimkiin oldugunun bilinciyle
Belediye Bagskani,Stratejik Plan ¢alismalarinin baglatilacagina yonelik bir I¢ Genelge
yaymlamig ve bu konuyu kurumun web sayfasindan haber olarak duyurmustur. Bu
genelge ve haber ile olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tiim birimlere duyurularak,
tim Belediye calisanlarinin bu ekibe yardimci olmalari istenmistir. Ayrica, Belediye
Web Sayfasina Bilgi Islem Miidiirliigiince Stratejik Plan calismalari ile ilgili link
eklenmistir. Bu linkte, Stratejik Plan i¢in bilgi kaynagi olarak kullanilan Bir Vatandas
Anketine de erigmek miimkiin olmus, boylece vatandaslarin da plana sahip ¢ikmalari
ve siirece katilabilmeleri i¢in uygun zemin olusturulmustur.

B- PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Koordinator Birim

Stratejik Planlama ¢alismalarimizda, Altinordu Belediyemizin Mali Hizmetler
Miidiirliigiine bagli  Strateji  Gelistirme Birimi koordinatorliik islevini  yerine
getirmistir. Koordinatér birimin goérevi,Stratejik Plan1  hazirlamak degil, plan
caligmalarini  koordine etmek oldugundan, ilgili BirimimizStratejik Planlama
calismalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve kurulus disi iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerin koordinatorliigiinii saglamistir.

Kurulusun Ust Yéneticisi

Altinordu Belediyemizin Ust Yoéneticisi olan Bagkanimiz Sayin Engin
TEKINTAS, kurulusta Stratejik Planlama calismalarmin  basladigimi = “Planin
Sahiplendirilmesi” kisminda da belirtildigi gibi bir i¢ Genelge ile duyurmustur. Ust
Yoneticimiz olan Belediye Bagkanimiz, idaremizin Stratejik Planiin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan Meclislerine karsi  sorumlugunun bilinciyle Stratejik Plan
caligmalarinin her agsamasimi dogrudan yada dolayli olarak desteklemis, ihtiyag
duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina yon vermistir.
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Kurulusun misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi caligsmalarina da katilarak
Stratejik Planlama Ekibinin Baskanligini da yiirtitmistiir.

Stratejik Planlama EKkibi
Altinordu Belediyemizin 2015-2019 yillar1 Stratejik Planini hazirlamak iizere

Belediye Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama siireci boyunca
etkin gorev lstlenen bu ekip, asagidaki iiyelerden olusmustur.

Adi-Soyadi Birimi
1 | Engin TEKINTAS Belediye Baskam
2 | Aydin SASMAZ Baskan Yardimcisi
3 | Fatih EVLI Baskan Yardimcisi
s Orhan KUL Mali Hizmetler Miidiirii
5 Fatma OZDEMIR Strateji Gelistirme Miidiirii
. Yilmaz KAYA Destek Hizmetleri Miidiirii
: Giirbiiz ERGEN Bilgi islem Miidiirii
Cem OZTURK Fen Isleri Miidiirii
. Asli Oktay Park ve Bahceler Miidiirii

C- IHTIYACLARIN TESPITI
Egitim ve Damismanlik Thtiyac
Oncelikle, Stratejik Planin anlagilmasi, hazirlanmasi ve uygulanmasinda dikkat

edilmesi gereken noktalar konusunda Belediyemizde bilgi eksikligi tespit edilmemis,
bu alanda egitim ve danigmanlik hizmeti alinmasina ihtiya¢ duyulmamistir

Veri Ihtiyac
1. Miidiirlerin, Kendi Miidiirliiklerinin Durum Analizini Yapmalar
Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisinda Strateji Gelistirme Birimi tarafindan

Haziran ayinda dagitilan formlar 1s18inda, cesitli tarihlerde tiim Mudiirler kendi
Miidiirliikleri ile ilgili Durum Analizi Caligmas1 yapmislardir.

2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLANI Sayfa 8
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Miidiirlerin Durum Analizi Yaptig1 Toplanti

Bu c¢alismalarda, katilimci bir yontem izlenmis ve miimkiin oldugunca
Miidiirliiklerdeki tiim ¢aliganlarin goriisleri alinarak analiz olusturulmustur. Ayrica her
Miidiirden, Belediyenin giiglii yonleri, zayif yonleri, Onilindeki firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri belirlemek amaciyla kendi Midiirliigii i¢inde bir toplanti
yapmast talep edilmis ve bu siirecte toplanan bilgiler ve olusturulan goriisler elektronik
ortamda Strateji Gelistirme Birimine gonderilmistir.

2. Belediye Ust Yonetiminin Altinordu Vizyonu Hakkinda Diisiincelerinin
ve Diisiindiikleri Vizyon Projelerinin Belirlenmesi

2014 Haziran Ayinda Belediye Baskani ve Yardimcilarindan;

e Nasil bir Altinordu hayal ettikleri,
e Nasil bir Belediye olusturmak istedikleri,
Altinordu’nun 6ntimiizdeki 5 yil icinde nasil bir durumda olacagina iligskin
gorisleri,
Belediyecilikte 6nem verdikleri hususlar,
Belediyecilik anlayiglarinin digerlerinden ne gibi farklar1 oldugu,
Altiordu’nun hangi problemlerini daha fazla 6nemsedikleri,
Bu problemler i¢in 6niimiizdeki donemde ne gibi ¢6ziim Onerileri ongordiikleri,
Mali sorunlari agmak i¢in neler yapilabilecegi,
Oniimiizdeki yillarda Altinordu’da nelerin ne sekilde degisebilecegi,
e Vizyon projelerinin neler oldugu,
hususlarini anlatan bir analiz yapmalari talep edilmistir.

Bu g¢er¢evede gelistirilen bir form, Belediye Baskani ve Yardimcilarina
sunulmusg, onlar da iki hafta icerisinde bu formlar1 detayli sekilde inceleyerek
olusturmus ve Strateji Gelistirme Birimine elektronik ortamda géndermislerdir.
Ayrica, destekleyen diger bilgiler de (projeleri anlatan brosiirler, v.s.) Strateji
Gelistirme Birimine gonderilmistir.

2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLANI Sayfa 9
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3. Paydaslarla Tletisim ve Paydas Anketleri

Stratejik Planlama g¢aligmalarinda goriislerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri
alinarak il¢e hakkinda projeleri 6grenilecek olan dis paydaslar belirlenmistir.

Bu paydaslara yazi yazilarak, ekte adres, kullanici ad1 ve sifre bildirilerek, Dig
Paydas Soru Formunu yirmi giin i¢erisinde cevaplamalar1 istenmistir.

4. Kurum Analizi Yapilmasi

2014Temmuz ayi1 igerisinde, Miidiirliikklerin kendi Midiirliikleri ile Belediye

hakkinda verdikleri bilgiler ve yaptiklar1 analizler, yonetimin gorigleri ve
paydaslardan gelen bilgiler 15181nda;

e Belediyenin organizasyon yapisi ve sorunlari,

e Mali yap1 ve sorunlari,

e Insan kaynaklar1 ve gelistirilmesi gereken hususlar,

e Giigll yonler, zayif yonler, oniindeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler,
belirlenmis ve analiz edilerek son sekli verilmistir.

5. PEST Analizi

2014 Yii Temmuz ay1 icerisinde, Altmordu Merkez Ilgesi ve Altinordu
Belediyesini ilgilendiren Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik ¢evredeki 6nemli
degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu analizler
sonucu, Altinordu Belediyesinin mevcut durumu ve kaynaklari dikkate alinarak,
Altimordu Merkez ilgesi ve Belediye hakkinda 6ne ¢ikan fikirler ve hizmetlerde dncelik
Onerileri belirlenmistir.

6. D1s Paydas Analizi Yapilmasi

2014 Temmuz ay1 igerisinde, Paydaslardan gelen goriis, proje ve Oneriler,
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analiz edilerek,Stratejik Plan siirecinde
degerlendirilmistir.

7. Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri Hazirlanmasi

2014 Temmuzayinda yapilan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dis Paydas Analizi
Sonuglar1 birarayagetirilerek; Belediyenin Sundugu Hizmetler, Alt Yap1 ve Fiziki
Kaynaklar, Paydaslarla Iliskiler, Insan Kaynaklari, Organizasyon Yapisi, Mali Yapi
Konularmda Mevcut Durum Analiziyapilarak, lyilestirme Onerilerinin Ozetlendigi bir
Rapor hazirlanmistir. Bu Rapor, Tiim Miidiirliiklere gonderilerek Gériis ve Onerileri
Talep Edilmistir.

8. Durum Analizi ve Vizyon Projeleri Degerlendirme Toplantisi

Belediye = Bagkani,  Belediye  Baskan  Yardimcilar1  ve  Birim
Miidiirlerininkatildigi  bu toplantida, Oncelikle yapilan hazirhk caligmalart ve
hazirlanan “Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri” degerlendirilmistir. Daha sonra
da, Belediye Ust Y&netimininAltinorduVizyonu ve Belediyecilik Vizyonu hakkinda
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doldurduklar1 formlarda verdikleri bilgiler daha detayli olarak degerlendirilmistir. Bu
kisim, beyin firtinas1 seklinde gegmistir.

9. Kurum Felsefesi, Stratejik Amaclar, Hedefler ve Projeleri Belirleme
Cahistayr
Belediye Baskani, Belediye Baskan Yardimcilar,Birim Miidiirlerive Stratejik
Planlama Ekibinin katildigi bu Calistayin giindeminde su konular goriigiilmiistiir:

@ >

Durum Analizi ve lyilestirme Onerilerinin Tartisilmasi

Misyon-Vizyon ve Ilkelerimizin Belirlenmesi

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Faaliyet ve Projelerle ilgili Onerilerin Tartisilmasi ve Maliyetlendirilmesi
Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi

ANANENENRN

Bu Calistayda diger tiim veriler, dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler,
Stratejik Planlama Ekibince ana hatlariyla bir araya getirilerek, Taslak Stratejik Planin
olusturulmasindaki veri ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kullanilmistir.

D- ZAMAN PLANI

Stratejik Planlama zaman alici bir siire¢ oldugundan, planin Ongoriillen zamanda
tamamlanabilmesi icin asamalar belirlenmis, bu asamalarin hangi tarihlerde
sonuclandirilabilecegi hazirlik ¢alismalari dahilinde ortaya konulmustur. Bu asamalar
ve sonuglandirilabilecegi tarihler, sorumlu birim ve sorumlulari hazirlik programi
kisminda tablo halinde sunulmustur.

E- HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Planin tamamlanabilmesi i¢in belirlenmis asamalar, bu asamalarin
sonuglandirilabilecegi tarihler, bu asamalardan sorumlu birim ve sorumlular asagidaki
hazirlik programinda tablo halinde sunulmustur.
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ALTINORDU BELEDIYESI

ALTINORDU BELEDIYESI
2015 — 2019 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK SURECI TAKVIMIi

ASAMALARI ACIKLAMALAR MAYIS HAZIRAN TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL
1. HAZIRLIK ASAMASI
Belediye Bagkani
Stratejik Plan | tarafindan Stratejik | Mali
Genel Duyuru | Plan ¢aligmalarimin | Hizmetler
Yazisiin baglatilacagina Midiirlugi,
Hazirlanmas1 | yonelik bir I¢ Belediye
ve Genelge Bagkani,
Yayinlanmasi | hazirlanacaktir. Bilgi Islem
Midiirliigi
. Mali
Stratejik Hizmetler
Planlama S
Ekibinin AR,
Kurulmast el
Baskani
Is Takviminin S
Olusturulmasi Plainl.ama
Ekibi
Belediye Web
Web Sitesine | Sayfasina Bilgi
Stratejik Isl? m Bilgi Islem
Planlama Miidirligince Midiirliizii
Linkinin Stratejik Plan £
Eklenmesi calismalari ile ilgili
link eklenecektir.
Stratejik Planlama
¢alismalarinda
goriislerinden
faydalanilacak, talep
ve beklentileri
almarak kent
hakkinda projeleri
dgrenilecek olan I¢
ve Dig Paydaslar
belirlenecektir.
Paydas .
Listesinin Miidiirliikler, Tum ..
. Midiirliikler
Hazirlanmast | paydas belirleme

formunu doldurup
Stratejik Planlama
Ekibine terslim
edeceklerdir.
Stratejik Planlama
Ekibi de bunlar1
birlestirerek
kurumun paydas
listesini
olusturacaktir.
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Stratejik Planin ne
oldugu ve plan Katihmecilar:
hazirlama Belediye
Bilgilendirme f;allsmalarlrlda Baskani, Bagkan
Toplantist izlenecek ypntem yard_lm_cﬂarl,
hakkinda bir Mali Hizmetler
toplanti. Tarih, idare Midirlugi,
tarafindan Tium Mudirler.
belirlenecektir.
Kurumun I¢ - ..
Yapist gfj;‘éfiglr;? Ill):zey Stratejik
hakkinda bilgi Planlama ekibi
Calistay
toplanmast

2. ANKET UYGULAMA, VERi DERLEME, ANALiZ, RAPORLAMA VE PLAN

ICERIGININ OLUSTURULMASI ASAMASI

Eiﬁ?zrmm Bu paydaslara yazi yazilarak
Hazirlanmasi ve ekte bir. Paydas Analizi Formu B
Paydaslara .génfiejrllecek ve 20 gun ) Stratejik
Génderimi 1Qerlslnd_e formu (miimkiinse Pla_n I_ama
elektronik ortamda) Ekibi
cevaplamalari talep
(Anket 1) edilecektir.
Birer i¢ Paydas olan Birim
Miidiirliiklerine, bir form
gonderilerek, 15 giin
igerisinde cevaplamalar talep
edilecektir. Bu ¢aligmalarda, Tim
. . katilimer bir yontem izlenecek Miidiirler,
Birimler Anketi . e . .
(Anket 2) ve mumkun“se“Mudurluktekl Stratejik
herkesten goriis alinarak Planlama
Analiz olusturulacaktir. Ekibi,
Bunlar kurumun Durum
Analizi Caligmasi i¢in bir
araya getirecektir.
Belediye Ust Yonetimine
- e onelik hazirlanacak bir
Ust Yonetimin Xnketin yant sira, Ust
Temel Konularla Yénetim ile toplantil Beledi
flgili Gorils, onetim 1 e E)p .a.ln 1 ar. elediye
Hedef ve yap1lara1§ Pnumgzdekl 5 yllda Baskani,
Projelerinin hed'eﬂerl, onemh projeleri, Bagkan
. secim vaadleri ve temel Yardimcilari
Derlenmesi Konulardaki eériisleri
(Anket 3) onulardaki goriisleri
almacaktir.
Belediye Web Sayfasina .
Vatandas Gorlis | vatandaslarin Altinordu ile Stratejik Strateiik
ve Onerileri ilgili goriis ve onerilerini Ebgl_ag_? P|£1?1 g:na
Analizi beyan edebilecekleri bir o Ilslléml EKibi
(Anket 4) Vatandas Analizi Anket Miidiirlii
Formu linki eklenecektir. gii
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Tarihsel Geligim, Strateji

Mevzuat Analizi, Gelistirme

Faaliyet Alanlar Ekibi

ve Hizmetler Bu konularla ilgili veri ve

Analizi istatistikler toplanacaktir.

(Bilgi Derleme ve

Analizi 1)

Ust Politika Strateji Stratejik
Belgeleri Analizi .

o Gelistirme Planlama
(Bilgi Derleme ve EKibi EKibi
Analizi 2)

GZFT (Giigli ve
Zayif Yonler,
Firsat ve Tim
Tehditler) Analizi Miidiirlik
(Bilgi Derleme ve ler
Analizi 3)

Ust yonetim, Belediye

Personeli, ve Miidirliiklerden

gelen bilgi ve
Kurum Analizi gggerlendirmeler 15181nda;

A izmetler,Paydaglarla ..
ve lyilestirme | . 1 oo Alt Yaps ve Fiziki S:ratlej 1%
Raporunun Kaynaklar, Organizasyon i an‘ama
Hazirlanmasi ) . Ekibi
(Rapor 1) Yapisi, Mali Kor}tﬂar, I}lsan

Kaynaklar1 ve Diger Yonetsel

Konularda Sorunlar ve Céziim

Onerileri konusunda bir Rapor

hazirlanacaktir.
Dig Paydag DlslPayd.aitslar.dan gelqn £oTuS, Stratejik Stratejik
Analizi p(rj(.)fe VE Onenle.r.i(anlahz Planlama Planlama
(Rapor2) edilerek, Stratejik Plan Ekibi Ekibi

stirecinde degerlendirilecektir.

Kenti ve Belediyeyi

ilgilendiren Politik,

Ekonomik, Sosyal ve

Teknolojik cevredeki 6nemli

degisimler ve gelisme
PEST Analizi egilimleri, degerlendirilerek, Stratejik Stratejik
Raporu analiz edilecektir. Bu analizler Planlama Planlama
(Rapor 3) ile, Belediyenin mevcut Ekibi Ekibi

durumu ve kaynaklar1 dikkate

almarak, kent ve belediye

hakkinda temel konularda

birka¢ muhtemel senaryo

olusturulacaktir.
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3. STRATEJiK PLANLAMA
CALISTAYI

Hafta i¢inde bir
giingerceklestirilecek olan bu
Calistayin giindeminde su
konular olacaktir:

Hazirlanan raporlarin

Stratejik tartigilmast,
Planlama Misyon-Vizyon ve Degerlerin
Calistay1 Belirlenmesi,
Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin
Belirlenmesi,

Temel Performans
Olgiitlerinin Tespit Edilmesi,
Faaliyet ve Projelerle lgili
Onerilerin Tartigilmast,

4. PLAN TASLAGININ

OLUSTURULMASI ASAMASI

Katihmcilar:
Belediye Ust
Yonetimi ve
Miidiirler

. Stratejik Plan hakkinda Bilgi, Stratejik
Planm ilk o
Kisimlarinm Kurum Tanitimi, Tarihi Planlama
Y azim Gelisimi, Sorun Alanlar, ¢ Ekibi
z ve Dis Cevre Analizi v.b.
Misyon, Vizyon, Temel ilke Stratejik
ve Degerler Stratejik Alanlar, Planlama
Gelecege Yonelim Stratejik Amaglar, Stratejik Ekibi
Kismimnm Yazimi Hedefler / Performans
Hedefleri, Stratejiler / Faaliyet
ve Projeler ve Performans
Gostergelerinin Olusturulmasi
Stra‘FeJ ik Planin Mali
Maliyet .
Hizmetler
Tablolarimin Miidiiliizii
Olusturulmasi udurlugy
Stratejik Planin
izleme ve Stratejik
Degerlendirme Planlama
Siirecinin Ekibi
Belirlenmesi
Taslak Planin M.all
Hizmetler
Hazirlanmasi ve e e
- Miidiirligg,
Gorlis ve .
Onerilere SIS
Acilmasi Planlama
glimas Ekibi
Taslak Planin
Belediye Belediye
Baskanina Baskani
Gonderilmesi
Gerekirse .
Taslakta Stratejik
n . Planlama
Diizeltmelerin L
Ekibi
Yapilmasi
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5. NIHAI PLANIN YAZIMI VE ONAYI ASAMASI

Belediye
Baskanliginin Belediye Bagkani
Onay1

Stratejik Planin
Belediye
Enciimeni ve
Meclisince
Onaylanmasi

Belediye Enciimeni ve
Belediye Meclisi

Nihai Stratejik
Planin Basimi ve
Web Sitesinde
Yayinlanmasi

Basin Yayn ve Halkla
liskiler Miidiirliigi, Bilgi
Islem Midirligii

Posta ve e-posta
Seklinde Ilgili
Kurum ve Yazi Isleri Miidiirliigii
Birimlere
Gonderilmesi

4- DURUM ANALIZIi

A- TARIHI GELISIM
1. Konumu ve Ulasim

Karadeniz Bolgesi, Dogu Karadeniz Boliimiinde yer olan Ordu ili Altinordu ilgesi,
kuzeyde Karadeniz, giineyde Sivas, batida Samsun, doguda ise Giresun illeri ile
cevrelenmektedir. 40 — 41 derece kuzey paralelleri, 37-38 derece dogu meridyenleri arasinda
konumlanan sehrin Orta ve Dogu Karadeniz bdliimlerinde topraklari bulunmakta ve genel
olarak dagliktir. Altinordu Belediyesi Ordu ilinde merkez ilge sinirlari igerisinde faaliyet
gostermektedir.

Altinordu ilgesine ulasimda en yogun kullanilan yontem karayoludur. Karadeniz sahil
yolu ve Ordu’yu i¢ boélgelere tasiyacak (Ordu-Sivas) “dere yolunun” tamamlanmasi ile
karayolu ulagimi daha kolay hale gelecektir. Diinyada 2. ve iilkemizde bir ilk olan Ordu ilinde
yapimina baglanilan ve 2015 yilinda hizmete girmesi planlanan Ordu-Giresun Havaalani
ulagimi sorun olmaktan ¢ikaracaktir.

Altinordu Ilgesinin Uydudan Cekilmis Fotografi
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2. Altinordu Belediyesinin Tarihcesi

12.112012 Tarihinde yayimlanan 6360 Sayili Kanun ile “Onii¢ ilde Biiyliksehir
Belediyesi ve yirmialti ilge kurulmasina karar verilmis olup, bazi kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerde degisiklik yapan 14.03.2013 tarih ve 6447 sayili Kanun ile de Ordu ilimiz
Biiyiiksehir olmustur. Bu Kanunla Ordu Belediyesi Biiyiiksehir Belediyesine doniistiiriilmiis
olup, aym zamanda Merkez ilge olarak Altmordu Belediyesi kurulmustur.

3.Kentlesme Egilimleri

Altmordu lgesi Dogu Karadeniz kiy1 yerlesmelerinin tipik yerlesme 6zelliklerini tasir.
Biitiin kiy1 yerlesmelerinde oldugu gibi denize dogru uzanan bir tepe ve bu tepenin doguya
bakan yamacinda ilk sehir kurulmustur. Yine tipik Karadeniz yerlesme 6zelligi olarak ticaret
diiz alanlarda konumlanmustir.

Illce merkezinde ticaret kiiciik adaciklar seklinde gelismis, kent merkezinden
uzaklastikca iist katlarda konut alanlar1 kendini gdstermistir. Ilk yapilan planlamalarda (1949
ve 1961 onayli imar planlar1) yollarin dar olmasi, donati alanlarinin birakilmayisi nedeniyle
ticaret ve konut fonksiyonlarinin i¢ i¢e bulundugu ozellikle ilge merkezine yakin yerlesim
bolgelerinde (Yeni Mahalle, Bucak, Selimiye, Subasi) sagliksiz ve donatisiz mekanlar
olusmustur. Ilgenin gelismesiyle birlikte bu bolgelerdeki niifus artisina karsilik yeterli donati
alanlariin bulunmayisi kentsel yagam agisindan olumsuzluklar dogurmustur.

1960’11 yillardan sonra sahil karayolunun yapilmasiyla birlikte gelisme dogudaki diiz
alanlara kaymistir. Boylece sahil karayolu kent makro formunu belirleyici ana unsur olarak
ortaya ¢ikmustir. Ozellikle Civil Irmag ile Melet Irmag arasindaki diiz alanlarda 1983 &ncesi
plan olmayisindan kaynakli hisseli parselasyon sonucu birbirinden kopuk, donatisiz, sagliksiz
ve tamamu kacak, kirsaldan gelen gociin olusturdugu yerlesmeler olusmustur. 1983 yilinda
hazirlanan plan mecburi olarak bu bolgeleri gelisme alani ilan ederek, plansiz yerlesmeleri
plan dahiline sokarak planli gelismeyi saglamustir. 1990 yilinda Cumhuriyet Mahallesi,
Kumbag1 Mahallesi ve Kugukent ¢evresinin planlari yapilarak uygulamaya gecilmistir. Bu
bolgelerde plan yapilmasinin ana hedefi daha 6nce plan olmayisindan kaynakli olusan kagak
yapilagsmalarin 6niine gegmek olmustur. Bu hedefte de basarili olunmustur.Ancak, birinci
derece tarim arazileri imara agilarak schir olmasi gerektiginden, ¢ok daha fazla bir alana
yayilmistir. Boylelikle kent genis bir alana yayildigi i¢in Belediye hizmetleri tam ve saglikli
olarak her yere gotiiriilememekte, gotiiriilse bile hizmetten yararlanacak gercek niifus hicbir
zaman olusmayacag i¢in verimli olamamaktadir. Ayric, kentin gerek merkezi gerek gelisme
alanlar1 santiye sehir goriiniimiinden kurtulamamaktadir.

Altmordu ilgesinde rekreasyon alani olarak en onemli yeri kentin batisinda yaklagik
460mt. yiikseklikte bulunan Boztepe’dir. Boztepe mevcut dogal potansiyellerinin bulunmasina
ragmen giiniimiize kadar yeterince degerlendirilememis, ancak son zamanlarda Teleferik
Tesisinin kurulmasiyla birlikte halkin ve turistlerin ilgisi ile giindemi iggal etmektedir.

B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Belediyenin Gorev, Sorumluluk ve Yetkileri

Tiirkiye’de, Belediyelerin gorev, sorumluluk ve yetkileri standart olarak 5393 sayili
Belediye Kanununda diizenlenmistir. Bu kanunun 14. maddesine gore,Belediyeler;

e Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
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ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim,
nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen Belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri acar.

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimimi yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekénlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmast miimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagsmalart diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla odiil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

e Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda oziirli, yash, diiskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

e Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarin1 kapsar. Belediye
Meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

5393 Sayih Kanunun 15. Maddesine Gore,Belediyenin Yetkileri ve Imtiyazlar
Sunlardir:

a)Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla her tiirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, Belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince Belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularimi igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmast ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
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h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, Belediye ve miicavir
alan sinirlant igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére
yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara
vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigma ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarni;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre
kirliligi olugmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

e Belediye, (), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanligmin karartyla stiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme
veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

e il sinirlani i¢inde Biiyiiksehir Belediyeleri, Belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
Belediyeleri ile niifusu 10.000' gegen Belediyeler, Meclis Karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarin1 faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Igisleri Bakanligmin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amac1 disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

o Belediye, belde sakinlerinin Belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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C-FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
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Hukuk Hizmetleri

Belediye Baskani admna adli, idari ve askeri yargi mercilerinde, icra daireleri ve
noterlerde vb. miiesseslerde Hukuk Isleri Mudiirii ve Avukatlar eliyle Belediye Tiizel
Kisiliginin temsil edilmesi, dava acilmasi, agilan davalarda gerekli savunmalarin
yapilmasi ve davalarin sonuglandirilmasi.

Gerektiginde temyiz mahkemesi ve diger yiiksek mahkemelerde temsil yetkisinin
kullanmasi, Belediye Baskani adina ve onun onay ile her tiirlii yetkinin kullanilmasi.

Icra islerinin takip edilmesi ve sonuglandiriimasi.

Adli, idari yargi mercileri, hakemler, icra daireleri ile noterlerden yapilacak tebligleri
Belediye Bagkanlig1 adina tebelliig ederek gereginin yapilmasi.

Belediyeye ait her tiirli idari tasarruf ve hukuki islemlerin hukuka uygunlugunu
saglamak i¢in Baskanlikca liizum goriilen hallerde Belediye Baskani adina yapilmasi
gereken iglemlerin belirtilmesi.

Bagskanlik Makami veya Daire Miidiirliklerinin tereddiide distiikleri hukuksal sorunlar
hakkinda danigsma niteliginde hukuki goriis bildirilmesi, bu suretle Altinordu Belediyesi
kamu tiizel kisiliginin hukuksal sorunlarina yiiriirliikteki yasalar ve mevzuat ¢ercevesinde
¢Ozlim getirilmesi.

Degisen mevzuati takip edip inceleyerek Belediye Birimlerine her tiirli mevzuat
degisiklikleri ve bunlarin gerektirdikleri hususlar konusunda bilgi akisinin saglamasi.

Ozel Kalem Hizmetleri
Baskanin telefon, ziyaretci ve randevu trafiginin diizenlenmesi.
Baskan adina yapilan toplantilarin tertip edilmesi.

Baskanin yurti¢i ve yurt disinda katilacagi toplantilarda ve organizasyonlarda gerekli
tedbirleri alarak, Baskanin katilimini saglamak ve bunlara bagli hizmetlerin yerine
getirilmesi.

Baskanin seyahatlerinin organize edilmesi ve programa uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmasi.

Baskanin iletisim hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

BagkanlikMakaminin etkili ve verimli yonetiminin saglanmasi.
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Protokol faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
Temsil ve agirlama islemlerinin Bagkan adina yiirtitilmesi.
Bagkanin koruma ve ulagim hizmetlerinin yerine getirilmesi.
Evlendirme islemlerinin Belediye Baskani adina yiiriitiilmesi.
Yaz isleri Hizmetleri
Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeninin sekretarya islerinin yapmast.
Meclis ve enclimen toplantilarinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi.

Karar organlarmin (Meclis-Enciimen) almis olduklart kararlarin ilgili birim ve kisilere
ulastirilmas.

Karar organlarinin toplant1 glindeminin hazirlanmasi.
Dilek¢e Kanununun uygulanmasinin saglanmast.

Belediyeye gelen evraklar kaydederek ilgili birimlere ulastirilmasi, birimler arasinda
evrak akigimnin saglanmasi.

D1s kuruluslara gonderilen evrakin postalama ve kurye islerinin yiiriitiilmesi.

Belediye Meclisinin ve Enclimeninin aldig1 kararlarla Belediye Birimlerinden gelen
evraklarin arsivlenmesinin saglanmasi.

Bagkanliga gelen tim resmi evrak ve vatandas istek, sikayetlerini iceren dilekgelerin
kabul edilmesi, konularinin saptanarak, kaydinin yapilmasindan sonra ilgililere zimmetle
tesliminin saglanmasi.

Insan Kaynaklari ve Egitim Hizmetleri

Personel hareketlerinin izlenerek, Belediyenin insan giicii politikasi ve planlamasi
konusunda calismalarin yapilmasi ve tekliflerde bulunulmas.

Belediye personeliyle ilgili atama, terfi, ticret, emeklilik, nakil, sicil, disiplin ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi.

Belediye teskilatinin  personel egitim planinin  hazirlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve diger Miidiirliikler ile koordinasyonun saglamasi.

Belediye personelinin is yapma ve bireysel kapasitelerinin artirilmasma yonelik hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlamasi ve uygulanmasi.
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Toplu is sozlesmeleri ile, is¢i ve kamu gorevlileri sendikalari ile ilgili islemlerin
yliriitiilmesi.

Belediyede kalite yonetimi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi.

Belediye calisanlarinin moral ve motivasyonlari ile verimliliklerinin artirilmasina yonelik
programlarin yapilmasi.

Belediye ¢alisanlarinin performans 6l¢timii faaliyetlerinin koordine edilmesi.
MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme Hizmetleri

#* Ulusal kalkinma stratejive politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde

Belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesi, amaclarini
olusturmak tizere gerekli caligmalarin yapilmasi.

Belediyenin gdrev alanmma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorlerin
incelemesi, kurum i¢i kapasite arastirmasinin yapilmasi, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyinin analiz edilmesi ve genel arastirmalarin yapmast.

Belediyenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

Belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik performans programina uygunlugunun
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Belediyenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanip yonetim bilgi sistemi ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi.

Belediyenin gorev alanma giren konularda performans ve hizmet kalitesinin
standartlarinin gelistirilmesi.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
Belediyenin Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmast.

Belediyenin yatinm programinin hazirlanmasinin - koordine edilmesi, uygulama
sonuglarinin izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalarin yapilmasi.

Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirliklarm yapilmasi.
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Gelir Hizmetleri

** Gelirler Servisi, 5393 say1l1 Belediye Kanunun 59. maddesinde zikredilen ;

Kanunlarla gosterilen belediye vergi, resim, harg ve katilma paylari
Genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan pay
Genel ve 6zel biitceli idarelerden yapilacak 6demeler
Tasiir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden
elde edilecek gelirler
Belediye Meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet
karsilig1 ticretler
Faiz ve ceza gelirleri
Bagislar
Her tiirlii girigim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirler
e Diger gelir
maddelerindeki gelirlerin tarh, tahakkuk ve tahsilinin yapilmasi.

+$* Mali Hizmetler ile koordineli calisarak Belediye Gelir Biit¢esinin hazirlanmasi.
< Belediyenin yillik gelir tarifesinin hazirlamasi.
X8 Aylik olarak Belediyenin gelirlerinin tablo haline getirilmesi.

< Belediyenin her tiirlii alacaginin kanunlarin vermis oldugu yetkiler ¢ercevesinde takip ve
tahsil edilmesi.

X8 Toplanan paralarin Belediye adina agilan banka hesaplarina yatirilmasi.

+%* Tahsili gerceklesmemis gelirlerin takibinin yapilmasi ve tahsili i¢in yasal yollara
bagvurulmasi.

X Tahvil, bono ve kiymetli kagitlarin hesaplarinin tutulmasi.

o . i . g .

** Veznedar ve tahsildar gibi sayman adina ve hesabina gegici olarak degerleri almaya ve
sarf etmeye yetkili olan saymanlik mutemetlerine ait hesaplarin takip edilmesi ve
denetlenmesi.

Dogrudan Temin ve Thale Hizmetleri

X Belediyemizin ihtiyag duydugu ve talep ettigi her tiirlii mal alimi, hizmet alimi ve yapim
islerini 4734 ve 4735 sayili kanunun ve diger ilgili mevzuatlar dahilinde miimkiin olan en
kisa zaman dilimi i¢inde kaliteli mal ve/veya hizmetin uygun fiyata alinmasi.

X Belediyemize bagli birimlerin ihtiyaci olan mal alimi, hizmet alimi ve yapim islemlerinin,
Bagkanlik Onay1 dogrultusunda temininin saglamast.

+%* Birimlerin taleplerinin, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 22/d maddesi geregince
piyasadan alinan tekliflerin piyasa arastirmasi yapmakla gorevli kisiler tarafindan
degerlendirilerek Bagkanlik Makaminin Onayia sunularak sonuglandiriimasi.
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Mali Hizmetler

Belediyemizin gelir ve gider biitcesini hazirlanmast ve izleyen iki yilin biitce
kalemlerinin  yapilmasi, kayitlarinin  tutulmast  ve  Odenek  aktarmalarinin
gergeklestirilmesi.

Harcama yapilmasi ve ayrica gelir elde edilmesine iligskin, gelirler servisince yapilan
tahakkuk ve tahsilat islemlerinin muhasebe kayitlarina alinmasi.

Idarenin biitce kesin hesabinin hazirlanmasi.

Belediyelerince yapilan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri ile ilgili 6demelerin hak
sahiplerine yapilip, arsiv diizeninde saklanmasi ve hesap verilebilir sekilde denetime
hazir hale getirilmesi.

Sayistay Kanununa goére yonetim donemi hesabinin Sayistay Baskanligina sunulmasi.

Tasmr Mal Yénetim donemine iliskin cetvellerin hazirlanmasi, Tasinir Islemlerinin
yapilmast.

Belediye adina Bankalar nezdinde agilan hesaplarin izlenmesi ve uygunlugunun
saglanmasi.

Odenmesi talep edilen emanetteki tutarlarinilgililerine denmesi.

Kamu idarelerine 6denmesi gereken vergi, resim, harg, prim, fon, paylarin zamaninda
O6denmesinin saglanmasi.

Kanun, Tizik ve Yonetmeliklerin vermis oldugu mali konulardaki is ve islemlerin
yapilmast.

TEKNIK HIZMETLER

Bilgi Islem Hizmetleri
Belediyenin bilisim teknolojileri ihtiyacinin tespit edilmesi.
I¢ ve dis network baglant: altyapis1 kurulmasi.

Gerekli bilgisayar aginin olusturmasi ve bilisim sisteminin etkin, verimli ve giivenli bir
sekilde kullanilmasinin saglamasi.

Yeni donanim ve yazilimsal alimlarin gsekillendirilmesi.
Belediyenin e-belediyecilik ve web otomasyon hizmetlerinin yonetilmesi.

Veri giivenliginin saglanmasi.

2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLANI Sayfa 24



ALTINORDU BELEDIYESI

+%* Giivenlik kamerasi sistemlerinin isletilmesi.
X Diger kisi ve kurumlarla yapilan bakim sézlesmelerinin yapilmasi.

R/ . o
** Teknik destegin sunulmasi.

IMAR VE SEHIRCILIK HIZMETLERI
imar Planlama Hizmetleri

+* Kentin mevcut imar planlarma gore gelismesinin yonlendirilmesi, planlarla ilgili
yorumlarin yapilmasi.

+** Ada, parsel dlceginde imar durumu degerlendirilmesi, bu konuda sifai ve resmi
taleplere cevap verilmesi.

X8 BelediyeEnclimenininolusturdugukomisyonlardagérevyapilmasi.
+* Planlamakararininimardurumunatesirinibelirlemesi.

+* Islah imar Planlari yapilmasi ve yaptiriimast.

X8 Revizyon Imar Planlar1 yapilmasi ve yaptirilmasi.

+* ilave imar Planlari yapilmasi ve yaptirilmasi.

+* Koruma Amagcli Imar Plan1 yapilmasi ve yaptirilmas.

+* Plan Degisikliklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi. Biitiin Planlarin onayi i¢in ilgili
komisyonlara ve Meclis onayina sunulmasi, bu planlarin arsivlenerek muhafazasi.
Y&netmelikler geregi planlarin birer suretinin ilgili Bakanliga, Iller Bankasia ve
Cevre ve Sehircilik Miidiirligiine gonderilmesi.

+* Kenti ilgilendiren ve planlamayla ilgili tiim konularda resmi ve 6zel kuruluslar ile
goriisme veya yazismalar da bulunulmasi.

+* Banka, fcra ve Mahkemeler tarafindan istenen imar durumu belgelerini
diizenleyerek ilgili tarafa gonderilmesi.

+* Miicavir saha igindeki tiim parsellerle ilgili emlak beyani, imar durumu, kisitlilik
hali v.b. bilgilendirmede bulunulmasi.

+* Imar Planma esas Jeolojik Etiit Raporlarinin yaptirilmasi ve Imar Planina
islenmesi.

+* Gerek Imar Planh alan, gerekse miicavir alan igerisindeki kalan bolgelerin Imar
Planina esas Jeolojik Etiit Raporuna gore Zemin Etiit Raporunun yaptirilmasi ve
oOn bilgi verilmesi.

+%* Sit alam icinde veya disindaki tescilli eserlerin ve koruma alani i¢inde kalan
parsellerdeki uygulamalarla ilgili Samsun Koruma Kurulu Bolge Midiirligi ile
yazigmalarda bulunulmasi ve toplantilara katilim saglanmasi.
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%* Imar Durumu ve Imar Paftalarinin orijinallerinin arsivlenerek muhafazasinin
saglanmast.

*%* Imar planlar1 ile ilgili yargi kararlariin siiresi iginde yerine getirilmesini
saglamak.

*%* Belediye Meclisince kabul goren her tiirlii plan kararini yasa geregi, Biiyliksehir
Belediye Baskanligina iletilmesi i¢in gerekli yazigsmalar1 yapmak.

** Plan degisikligi itiraz dilekgelerine yazi ile cevap vermek.

%* Plana yapilan itirazlarin incelenmesi, degerlendirmek ve karar vermek {iizere
Belediye Meclisine iletilmesi, verilecek karar dogrultusunda gerekli islemleri
yapmak.

idari ve Mali isler Hizmetleri

+* Miidiir ve Miidiirliige bagli boliim sorumlusu ve diger birimlerin verdigi gorevleri
yasalar gercevesinde eksiksiz ve zamaninda yapmakla sorumludur.

X Midiirlige gelen resmi evraklar ile vatandas dilekcelerini bilgisayar ortaminda
kayitlarim1 yapar, ilgili birimlere sevk edilmek iizere Miidiir veya Bolim
Sorumlusuna iletir.

#* Miidiirliiglin tiim yazismalarini, gelen — giden ve zimmetli evrak kayit ve
dagitimin1 yapmak; dosyalama diizeni ve Miidiirlilk yazisma arsivini olusturmak.

X Midiirligiin is ve islemlerinin bilgisayar ortamina aktarilmasi ve saklanmasini
saglamak.

*%* Her tiirlii genelge, teblig, yonetmelik ve bagkanlik emirlerini ilgili personel,
Miidiir ve Bolim Sorumlusunun bilgisi dahilinde Birim ya da Boliimlere
duyurmak.

+* Miidiirliige ait tasinir mallarin giris, ¢ikis, kayit, deger tespiti, hurda, sayim, devir,
bakim onarim isleri ile yonetim hesabinin olusturulmast islemlerini ilgili
Yonetmelige gore gerceklestirmek.

+* Personelin her tiirlii 6zliik islerinin tam ve zamaninda yapilmasini saglamak.

»* Midiirliigiin biitge taslagini, stratejik pianlarini ve ¢alisma programlarini, faaliyet
raporlari hazirlamak; bilgisayar veri tabani olusturmak, istatistikler hazirlamak
ve Miudiirliik faaliyetlerine iliskin ihtiyag duyulan her tiirlii raporlamay1
gergeklestirmek.

*

%* Bir harcama birimi olarak Miidiirliigiin her tiirlii mali is ve islemlerini ilgili

mevzuata gore ylriitmek.

L)
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fhale mevzuatina gore gerekli is ve islemleri yapmak.

Islem goren ada/parsellerin; imarli ise imar ada parseline gore, imarsiz ise Teknik
birimince olusturulacak isimlendirmeye gore karteksler agarak, dosyanin hangi
biiroda islem gordiigiinii belirlemek. Bu konuda gerekli koordinasyonu saglamak.

Islem dosyalarmin; arsivde diizenli sekilde saklanmasini saglamak.

Birimlerden talep edilen dosyalari kayit altina alarak islem goérecek biiroya
iletilmesini saglamak. Dosya arsivde bulunmuyor ise kayitlara gore hangi Biiroda
oldugunun bilgisini iletmek.

Talep halinde Dosya icerigine gore suret belge vermek.

Is ve islemleri biten her tirli dosyanin taranip sayisallastiriimasini
yapmak/yaptirmak.

Harita Hizmetleri

Onaylanan Imar planlar1 dogrultusunda parselasyon planlarini yapmak veya
yaptirmak,yapilan bu planlar1 inceleyerek Belediye Enciimenine karar alinmasi
icin Baskanlik Makamina sunulmak tizere Miidiirliik Makamina iletmek.

Re’sen veya talebe bagli olarak parsellerin tevhid ve ifraz, yola terk, irtifak hakki
tesisi taleplerini incelemek ve Belediye Enciimenince karar alinmasi igin
Baskanlik Makamina sunulmak iizere Miidiirliik Makamina iletmek.

Islemi biterek kesinlesen parselasyon planlarinin ve halihazir haritalarm Harita ve
Planlama Arsiv Biirosunda usuliine uygun saklanmasini saglamak.

Imar planlar1 iizerinde yapilan degisikliklerin parselasyon plani iizerine
islenmesini saglamak, imar plani ile parselasyon planina islenen boliimiin tam ve
eksiksiz yapildigina dair parselasyon planina serh koymak.

Re’sen yapilan parselasyon planlar ile ifraz ve tevhid islemlerinin aplikasyonunu
yapmak, paftalarini olusturmak ve teknik kontrollerin yapilmasi i¢in hazirlanan ve
onaylanan belgeleri tapuya tescil islemlerinin saglanmasi amaciyla Kadastro
Midiirliigline iletmek.

Tescil islemi biten, yeni olusan ya da degisen ada parsel no’larmi Imar Durumu,
Yol Kotu ve Arsiv biirolarina gerekli diizeltmelerin yapilmasi igin bildirmek.
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Kamu Kurum ve Kurulusglari, mahkemeler ve sahislardan gelen yazi ve dilekcelere
cevap vermek, tiim yazigmalarin Birim ve Miidiirliik Ana Arsiv Dosyasinda
saklanmasini saglamakla gorevli ve yetkilidir.

3194 sayili Imar Kanunununl8. maddesi geregi Belediye tarafindan re’sen
yapilacak imar uygulama alanlarmin smirlarinin tespitini, uygulamaya altlik
olacak imar planlarinin sayisallastirilmasini, uygulamada kullanilacak DOPO (
Diizenleme Ortaklik Pay1r Orani ) ve KOPO ( Kamusal Ortaklik Pay1 Orani ) ile
ihdas edilecek alan hesaplarin1 yaparak uygulamanin sayisal altligini hazirlar.

Uygulamaya esas olacak parsellere ait teknik verilerle, uygulama alan1 i¢indeki
maliklere ait bilgilerin Kadastro Miidiirliigii ile Tapu Sicil Miidiirliigiinden
temininin saglanmas.

Imar uygulamasmin degisik safhalarinda Belediye Enciimenince alinacak
karar ve islemlerle ilgili gerekli yazigsmalarin yapilmasi ve takibi.

Uygulamanin taraflarmi bilgilendirmek i¢in gerekli duyuru ve aski islemlerini

yapar.

Imar uygulamasmin ihale yoluyla yapilmasi halinde, 4734 sayili Kamu Ihale
Yasasinin ilgili maddelerine gore ihale islemlerinin yapilmasi, takibi ve
sonuclandirmasini yiiriitiir.

Imar planma gére uygulama sonucu olusan yollarm projelerinin incelenmesi
ve onaylanmasi isleminin yapilmasi.

Imar plam geregi terk, ifraz ve tevhit islemleri ile belgelerin kontroliinii
yaparak, Kkarar alinmak {izere Belediye Enciimenine havalesi ile ilgili
yazismalarin yapilip sonuglandirilmasini saglar.

Imar uygulamalarinin arazi kontrollerini yapar.

Tescil edilmis parselasyon planlariyla olusan yollara ait yol profillerini hazirlamak
ve onay i¢in Miidiirliik Makamina sunmak.

Talebe bagli olarak parsel, yol kotu ol¢iimiinii yaparak yol kotu tutanagini
hazirlamak.

Talebe bagl olarak parsellerdeki binalarin su basman kotlarinin tasdikli mimari
proje ile uygunlugunu kontrol ederek, temel vize tutanaklarin1 hazirlamak.

Olgiileri alman binalarin bilgilerinin paftalarina islenmek iizere Harita ve
Planlama Arsiv Biirosuna iletmek.
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+* Tabii zeminle ilgili talep gelmesi halinde, ada bazinda tabii zemin -etiidi
hazirlayarak Imar Durumu Biirosuna geregi i¢in gondermek.

+* Talebe bagl ya da sikayete konu olan veya diger biirolardan istenmesi durumunda
binalarin gabari 6l¢iimlerini yaparak tutanaklarini hazirlamak.

+* Kodlandirma sirasinda olagandis1 kot farkliliklari, gomiilme ya da acgiga
c¢ikmalarin tespiti halinde konuyu ilgili birimine bildirmek ile gorevli ve
yetkilidirler.

X8 Belediye biinyesindeki Fen Isleri, Park Bahgeler v.b. Miidiirliiklerin talebi halinde
arazi ile ilgili (parsel sinirlarinin tespiti, yol aplikasyonu v.b. ) Ol¢iim ve
islemlerinin yapilmasi.

X Yap: ruhsatina esas olacak parselle ilgili kot-kesit islemlerinin arazide 6lgiiliip,
hali hazir haritalarla kontrolii saglanarak, kot — kesit belgesinin tanzimi, plan-
kotu ve aga¢ revizyonu v.b. islemlerinin onaylanmasini ve bu islerle ilgili
tarifelerde belirtilen harg ve iicret tahakkuk belgelerinin tanzimini saglar.

X8 Yap1 Denetim Birimince; temel vizesi verilecek binalar ile eski eser veya mevcut
binalarda kontur-gabarileri 6l¢timii; diisey (Su basman) ve yatay (¢cekme
mesafeleri) konumlari i¢in gerekli 6lgtimlerin onayli projesine gore kontrol eder.

Yapi insaat Kontrol Hizmetleri

X Belediye smirlar1 icinde ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykirt bina
yapilmasini 6nlemek i¢in bolgeler olusturularak, calisma program cergevesinde
siirekli izlemek, saptamak, irdelemek.

>

** Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykir1 bina yapildiginin tespiti sonucunda,

durumunu tutanakla tespit etmek, tutanag: ilgilisine tebli§ etmek, insaata
asmak, teblig edilemezse bir 6rnegini Mahalle Muhtarina birakmak.

L)

4

*%* Ruhsatsiz veya ruhsata aykiri bina yapan ilgilileri hakkinda Cumbhuriyet

Savciliklarina su¢ duyurunda bulunulmasi, ruhsatsiz kagak yapilarla ilgili
olarak kamu hizmetlerinden (OSKI, YEDAS, FINDIKGAZ v.b.)
yararlanilmamasi i¢in ilgili kurumlara yazi yazilmasi, niifus ve esyadan tahliye
icin Zabita Miidirliigiine yazi yazilmasi ve takip edilmesi.

** Belediye Enciimenince alinan Yikim Karalarimin uygulanmasi i¢in, Belediye
Fen Isleri Miidiirliigiinden ekip ve donanim temin etmek, teknik imkanlarin
yetersizligi halinde Ordu Biiyiiksehir Belediye Bagskanligindan makine ve
teknik destek talebinde bulunmak, yikim karar1 kesinlesen yapilar igin gerekli
hizmet alim ile ilgili evraklarin hazirlanarak ihale yapilmak iizere Fen Isleri
Miidiirliigiine bildirerek takip etmek, yikim isleminin gergeklestirilmesini
saglamak.
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+* Mevcut binalardaki proje hilafi hususlarinin denetimini yapmak.
< Yapiya ve gevreye iliskin sikayetlerin yerinde incelemesini yapmak.

+* Ruhsat ve eklerine ve mevzuata aykirt olan hususlar1 tespit tutanagina
baglamak ve tebligatlarin1 yapmak.

< Vatandaglardan gelen sikayet ve dilekgelere Yasalar ve Yonetmelikler
cercevesinde yerinde inceleyerek cevap vermek.

X Kacak ve ruhsatsiz insaatlarla ilgili 3194 sayili Yasa ve YoOnetmelikler
cercevesinde islem yapmak.

+** Mevcut binalarda tasdikli projesine aykir1 yapilmis degisikliklerle ilgili imar
mevzuatinin ceza maddeleri dogrultusunda bir karar alinmasi icin Belediye
Enciimenine rapor sunmak.

+** Kagak yapilarla ilgili diizenlenen zabitlar hakkinda Yasa ve Yonetmelikler
dogrultusunda diger biirolardan goriis ve rapor istemek.

X Kagak ya da ruhsata aykir1 hususlarin Fen Isleri Miidiirliigiince onayli ruhsat ve
eklerine uygun hale getirilmesini saglamak bakimindan hazirlanan raporlar
Enciimen Kararina baglanmasi i¢in Bagkanlik Makaminin oluruna sunmak.

*%* Tim vyazismalarin ana arsiv dosyasinda tam ve eksiksiz olarak arsivlenmesini
y y
saglamak.

%* Yeni ingaatlarin ruhsat ve eklerine uygunlugunu yerinde kontrol etmek ile
gorevli ve yetkilidir.

< Belediyemiz smirlar1 igindeki imarli ve imar dis1 alanlarda, kacak ve
ruhsatsiz olarak yapilan yapilarda ve projesine uygun olmayan tadilatlar ile
ruhsat ve eklerine aykiri yapilan insaatlar hakkinda, Imar Kanunu ve
Yonetmeligi ile Belediye Enciimen Kararlar1 dogrultusunda denetim islerini
yiirtitmek ve bunlarin hakkinda gereken yasal islemlerini yapmak.

+%* Tutulan Zabit ve Raporlarin diizenli bir sekilde arsivlenmelerini saglamak.

% T.U.S. istifalar icin Insaat Ruhsatma iliskin istifa eden Miiellif ile beraber
Insaatin yerine giderek tutanak tutulmasi ve yasal islemin yapilmast.

** Temel ve Su Basman Vizesi yapilmamis ingaatlarin insaatina devam
etmesini engelleyerek, gerekli yasal islemlerin yapilmasi.
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Etiit Proje Hizmetleri

3194 Sayili Imar Kanunu ve Yonetmeligi ile 634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu
dahilinde hazirlanarak Onaya sunulan yeni insa edilecek yapilarin Mimari
Projelerini, mevcut yapilarin ilave veya degisiklikleri ile Tadilat Mimari Projelerin
mevzuata uygunlugunu tetkik etmek ve uygun olanlar1 onaylamak.

Onayli Mimari Projelerin tadilatinin talebi halinde bunlar1 incelemek ve
onaylamak.

Suret Projeleri kontrol ederek bunlarin onayini yapmak.

Mimari Projelerin Tasdiki veya diizenlenmesi ile ilgili talep ve sikayet
dilekgelerini cevaplamak.

Yap1 Denetim Birimlerince ve diger Miidiirliiklerden talep edilen goriisleri
vermek ile gorevli ve yetkilidirler.

Sigmak Kontroliiniin yapilmasi.

m2Cetvellerinin ve “Yapiyla ilgili Bilgi Formlarmin” (Ek —4) kontroliiniin
saglanmast.

Koruma Bélge Kurulu Midiirliikleri tarafindan talep edilmesi halinde Tasinmaz
Kiiltlir ve Tabiat Varliklarina iligkin ¢aligmalara katilmak.

Tescilli Eski Eser Yapilarnin Projelerinin  Kiiltir Varhklarmi  Koruma
Kurulu Karar1 ve Imar Mevzuati dikkate alinarak, Tetkiki ve Koruma Kuruluna
sunulmasini saglamak.

Mimari Proje Onayindan sonra statik hesap, rapor ve ¢izimlerin mimari projeye
ve mer-i mevzuata uygunlugunu kontrol ederek Statik Proje Onay1 yapmak.

Her tiirlii tehlikeli yapi ile eski eserleri kontrol ederek statik rapor diizenlemek,
tehlikeli durumlarda can ve mal gilivenliginin saglanmas: i¢in gerekli
islemleri yaparak durumu Koruma Bolge Kurulu Midiirliigiine iletmek, esya
ve niifustan tahliye islemlerini gergeklestirmek.

Statik agidan tehlikeli olan bina ve insaatlarin yikilmasi yoniinde goriis bildirmek,
tehlikeli alanlarin incelemesini yapmak.

Tescilli Kiiltiir Varliklarinin mail-i inhidam olmalar1 halinde can ve mal
giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli islemleri yaparak durumu Koruma
Kurulu Bolge Midiirliigiine iletmek.
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X Hazirlanmis olan yapi giiclendirmelerini incelemek, ilgili yasalar ¢ergevesinde
onaylamak.

X Midiirliikge ihale edilecek her tirlii ise ait kesif ve eklerini (birim fiyat
analizleri, Ozel fiyat aragtirmalari) hazirlamak.

+%* Teknik ve idari sartname ile ihale sartnamesi, s6zlesme tasarisini ihale birimi ile
koordineli diizenlemek.

+%* ihalesi yapilan islerde kontrollikk yaparak, diizenlenen her tiirli belgeyi
inceleyip, diizenlenen ara hakedislerin s6zlesme ve eklerine uygunlugunu kontrol
etmek.

< Is bitiminde diizenlenen kesin hakedislerin incelemesini yapmak.

’0‘ . . . . . . .
#* Islerin s6zlesme ve eklerine, sartnamelerine, uygulama projelerine, fen ve sanat
kurallarina ve ig programina uygun olarak yiiriitiilmesinin saglamak.

< Sozlesme eki olan sartnamelere gore, yiikleniciye verilmesi gereken her tiirli
plan, proje, kesit ve detaylar1 vermek ve tutanaklar diizenlemek.

+* Resmi ve dzel islerle ilgili Is Deneyim Belgelerini hazirlamak.

+* Altinordu Belediyesi sinirlari icinde Yapt Ruhsati diizenlenmesine yonelik parsel
6lceginde yapilan Zemin Etiitleri Raporlarini kontrol etmek ve onaylamak.

+* Altinordu Belediyesi sinirlart i¢inde Zemin Etiit Raporlama icinde sondaj
caligmalarinin arazide denetlenmesi ve Sondaj Teslim Tutanagini diizenlemek.

** Zemin Etiit Calismas1 sirasinda farkli zemin kosullariyla karsilasilmasi
durumunda goris bildirilmesi ve Saha Tespit Tutanagini diizenlemek.

X Onaylanan Zemin Etiit Raporlar1 verilerinin sayisal ortama aktarilmasi, bu
verilerden Dogal Afetlere kars1 6nlemlerin alinmasini saglamak.

+* 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planlarma Esas Jeolojik ve Jeoteknik Etiit Raporu
hazirlatilmasi ve gerekli laboratuvar ¢aligmalarinin yaptirilmasini saglamak.

** Altiordu Belediyesi imar planlart i¢in gereken zemin etiitlerini yapmak veya
yaptirarak gereken raporlari temin etmek.

R/ . . . . .
%* Parsel bazinda imar durumu iizerinden Zemin Durum Belgesi vermek.
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Planlara altlik olmak iizere jeolojik / jeoteknik etiit yaptirmak. Insaat ruhsati
miiracaatlarina iliskin parsel sahiplerince ada, ve/veya parsel bazinda yaptirilan
Zemin Etiit Raporlarini incelemek ve onaylamak.

Parsel bazinda ruhsata esas zemin etiitlerini arazide yerinde kontrol etmek.

Yap: Ruhsati bagvurusunda bulunan parsellere ait ilgili mevzuata uygun mimari
projelerine gore; mekanik, sihhi tesisat, 1s1 yalittm ve elektrik tesisat
projelerini ilgili yasa, yonetmelik hiikiimlerine uygun inceler, har¢ ve {icret
tahakkuk evraklarini tanzim eder ve projeleri onaylar.

Imar Yonetmeliginin ilgili maddesine gore 1s1 yalitim vizesi igin rapor
hazirlar.Yapt kullanma izni talep edilen yapilarla ilgili olarak; onayl
mekanik, sthhi tesisat ve elektrik projelerine uygunlugu mahallinde incelenir,
har¢ ve iicret tahakkuk evraklarimi tanzim eder ve Imar Y&netmeliginin ilgili
maddelerine gore Yapi Kullanma izin Belgesinin ilgili bdliimiinii onaylar.

Yap: Kullanma izin Belgesi bulunan yapilarin; asansdr projelerini kontrol
ederek, yerinde uygunlugunu inceler, har¢ ve ticret tahakkuk evraklarini
tanzim eder.

Sanayi ve Ticaret Bakanh§i ve Asansor Isletme Yonetmeliginin  23.
maddesine gore Isletme Ruhsatlarini diizenler.

Asansdr Isletme Ruhsati ve yiiriiyen merdiven bulunan yapilarin; Asansdr
Isletme Y&netmeliginin 25. maddesine gére fenni muayeneleri icin yillik
periyodik  kontrollerini mahallinde inceler, uygun olmayanlarin eksikliklerini
tamamlatir, ticret tahakkuk evraklarini tanzim ederek muayene raporlarini
diizenler.

Belediye biinyesinde Ruhsat Denetim Miidirliigiine isyeri agmak ve
calistirmak i¢in basvuruda bulunan isyerlerine ait; makine- elektrik isyeri
calisma ruhsat projelerini ilgili yonetmeliklere goére inceler, har¢ ve Ticret
tahakkuk evraklarini tanzim ederek projeleri onaylayarak ilgili Mudiirliige sevk
eder.

Taahhiit ve ihale yapan diger Miidiirliiklerin Baskanlik Makaminin uygun goriis
ve onay1 ile her tiirlii mekanik ve elektrik tesisat kesfini hazirlar, kontrolliigi
ile gecici ve kesin kabullerini yapar.

Yap1 Hizmetleri

Yiiriirlikkteki mevzuat, imar plan1 ve yonetmelikler dogrultusunda yeni yapilacak
binalarin tasdikli mimari projesine uygun olarak yap1 ruhsati vermek.

Tadilat mimari projelerinin onay1 sonucunda tadilat yap1 ruhsat1 vermek.
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+* Mimari Proje iizerine islenmis olan diizeltmelerin ruhsata baglanmasini saglamak.
+%* Talep halinde ruhsat suretlerini vermek.

X8 Projelere gore hazirlanan m2cetvellerini kontrol etmek ve onaylamak.

+* Ruhsatla ilgili bagvurulara siiresi i¢cinde cevap vermek.

+* Ruhsat harglarini ve tamimlanmasi halinde Belediye Meclisince belirlenen hizmet
ticretlerini tanzim ederek bunlarin tahsilatin1 saglamak.

*%* Ruhsata iligkin acilan davalara gerekli savunmalarda bulunmak, gerekli bilgi ve
belgeleri temin etmek.

+* Belediye Gelirleri Kanunu yoniinden gereken har¢ ve {iicretlerin alinmasi ve
makbuzlarin birer suretlerinin alinarak ait oldugu dosyada muhafazasini saglamak.

«* Onaylanan Kat Miilkiyeti ve Kat Irtifaki Dosyalarmin Kat Miilkiyeti
Kanununa gore hazirlanip Tapu’ ya gonderilmesi ve gerekli harg iicretlerinin
alinmasi1 ve makbuzlarin ait oldugu dosyada muhafazasini saglamak.

#* Ruhsat alan, onayli proje dogrultusunda tadilat yapilan ve diger islem goéren
tim insaat dosyalarini, evraklari ve makbuzlar1 ile tamamlanmasi saglanarak
arsive teslimatinin yapilmasi.

%* Verilen tiim Ruhsatlarin bilgisayara fihristlenmesinin saglanmasi, diizenli
olarak Ruhsatlarin ilgili Resmi Dairelere ve Meslek Odalarina gonderilmesinin
saglanmasi ve ayrica Yapt Kontrol Birimine birer Ruhsatin verilmesi.

*%* Yap1 Ruhsat1 alan binalarin Yap1 Denetim Kanununun 6ngordiigii bicimde temel
vizesi, su basman v.b. hakedis etaplarinin kontrollerini zamaninda yapmak.
Zamaninda  kontrollerini  yaptirmayan  Yapt  Denetim  Firmalarinin
kontrollerini/takibini yaparak denetim firmasi hakkinda cezai yaptirim
uygulanmas1 yolunda Belediye Enclimenine rapor sunmak.

*

*%* Yap1 denetim firmalarimin ilgili Kanun cer¢evesinde denetimini yapmak, hakedis

ve sicil belgelerini tutmak ve diizenlemek, hesaplarini tetkik etmek. Yap1 denetim
hizmet bedellerini tahsil etmek ve 6denmesini saglamak, is bitiminde firmanin
bina ile iligigini kesmek.

L)

*

*%* Yapt Denetim Biirolarinin yasa ve uygulama yonetmeliginde istenen gerekli

evraklarin (YIBF, alan ve denetci degisikligi, seviye tespiti, v.b. ) islemlerin
incelenmesi, uygun goriilmesi halinde Miidiirlik Makaminin onayina sunulmast.

X8 Yapi1 Denetim Biirolarinin ve Miiteahhitlerin Sicillerini tutmak.
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X Yapt Denetim Biirolar1 tarafindan tanzim edilen hak edislerin seviye tespiti
ve yapi denetim Tcretleri ile ilgili taksitlerin yatirtilmasi, kontrol edilerek
Midiirlik Makaminin onayina sunulmas.

X8 Yapilarin ruhsat ve eklerinin uygunlugu ile fen ve saglik kurallarinin uygunlugunu
kontrol ederek yapi tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullanilmasi
miimkiin kisimlarin tamamlanmasi halinde ise bu kisimlarin Yap: Kullanma izin
Belgesini tanzim etmek.

X Yapilarin fotograf tasdikini yapmak.

X Yapt Kullanma izin Belgesi ile her tiirlii resmi ve 6zel kuruluslarla yazigsmalar:
yiiriitmek.

+* Ruhsat Denetim Midiirliigii ile gerekli yazigsmalar1 yapmak. Kusur tespit edilmesi
halinde Yap1 Denetim Biirosuna gerekli bildirimlerde bulunmak.

+* Kontrol edilen ruhsatl binada aykirt hususun tespiti halinde rapora baglayarak,
Yapi Denetim Biirosuna geregi i¢in iletmek.

X Yap1 denetim firmalarinin mevzuatin getirdigi kontrol ve onaylarini yapmak.

X Yapt Kullanma izin Belgesi taleplerini mevzuattaki siiresi icinde inceleyerek
gerekli islemi tesis etmek ve sonucundan dilek¢e sahibini bilgilendirmek ile
gorevli ve yetkilidirler.

** Ruhsat ve eklerine uygun olarak tamamlanan yapilara; Yap: Kullanma Izin
Belgesi icin sigorta prim borcu ve emlak alim vergisine iliskin gerekli
yazigmalarin yapilmasi, bu yazilarin cevabi neticesinde Makine- Elektrik Birimi
ile birlikte harg ve ticret tahakkuklarinin yapilarak

X Yap1 Kullanma Izin Belgesinin diizenlenmesi.

X Belediye Gelirleri Kanunu yoniinden gereken har¢ ve flicretlerin alinmasi ve
makbuzlarin birer suretlerinin alinarak ait oldugu dosyada muhafazasini saglamak.

** Tiim dosya ve evraklarin kontroliiniin yapilarak “Yapiya Iliskin Bilgi
Formlarinin” (Ek-4) ve m2 cetvellerinin tamamlanmasini saglamak.

Emlak - istimlak Hizmetleri

+* Altinordu Belediyesinin miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin envanterinin
takip edilmesi, yeni tescil edilenler ile tescilden diisen tasinmazlarin giincel
bilgilerinin tutulmasi.
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X8 Belediyenin  ihtiyag  duydugu gayrimenkullerle ilgili olarak Baskanlik
Makaminin uygun goriisii  dogrultusunda, 4734 sayili Kamu Ihale Yasasi
hiikiimleri dogrultusunda kiralama islemlerinin takip edilerek sonug¢landirilmasi.

X Miilkiyeti Belediyeye ait olan tasinmazlarin Bagkanlik Makaminin uygun
goriisii dogrultusunda 2886 sayilt Devlet ihale Yasasina gore satis, kiralama ile
ilgili islemlerin takip edilerek sonuglandirilmasi.

*%* Miilkiyeti Belediyeye ait olan tasinmazlar iizerinde isgallerin tespiti, iggal
eden kisilere yonelik 2886 sayili Devlet fhale Yasasinin 75. maddesine gore
ecrimil bedeli tahakkuk islemleri yiiriitiilerek, tahsili i¢in Mali Hizmetler
Midiirligiine bildirmek.

%* 3194 sayili Yasanin 18. maddesi geregi uygulama yapilan parsellerde Belediye
adma tescil edilen hisselerin ve yoldan ihdas alanlarinin kiymet takdirinin
yapilmasi, ilgililerin talebi halinde 3194 sayili Yasanin 17. maddesine gore
satig iglemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi.

L)

*

%* 5393 sayili Belediye Yasasina gore Belediyeye ait gayrimenkullerin takasina,

tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu
hizmetine ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasi, sartlhh — sartsiz
bagislar ile ilgili iglemlerin yiiriitilmesi ve sonu¢landiriimasi.

)

s Imar Uygulamas: sonucunda ipotek konulmus olan parsellerin ipotek terkin
islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonu¢landirilmasi.

X Belediye sinirlar1 dahilinde bulunan miilkiyeti diger kamu kurumlarina ait
gayrimenkullerin degerlendirilmesi amaciyla Belediyemize, ilgilisine devri ile
ilgili islemleri yiirtitmek ve sonuc¢landirmak.

** Mevcut imar planlar1 geregi yol ve yesil alan i¢in ayrilan hazine arazilerinin imar
Yasast uyarinca Belediyeye bedelsiz terkin islemlerinin yliriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi.

o 29042-4650 sayili Kamulastirma Yasast kapsaminda kamulagtirma ile ilgili
(Enctimen Karar1, Kiymet Takdiri, Uzlagsma v.b. ) islemlerin yiiriitiilmesi, takibi
ve sonuglandirilmasi.

Fen isleri Hizmetleri

Bedeli Belediye tarafindan karsilanan ve ihale suretiyle yaptirilmasi diisiiniilen her tiirlii
isin ilgili mevzuat ve hiikkiimlere gore kesiflerinin hazirlanmasi.

0

X/
0’0

Belediyenin yapi ve ingaat programinin hazirlanmast.

*0

* Kontrolorlik hizmetlerinin yapilmasi, hakedis ve kesin hesaplarin diizenlenerek bunlarla
ilgili tiim islemlerin takip edilip sonuglandirilmasi.
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+%* ihale edilmis islerin gegici ve kesin kabullerinin yapilmasi.

¢ Kat karsiligi veya Yap-islet-Devret metodu ile yaptirilan islerin kontrolorliigiiniin
yapilmast.

X Baskanlik Makaminca yapilmasi istenen islere ait her tiirlii etiit, plan, proje, kesif ve
ihale dosyalarmin hazirlanmasi, takiplerinin yapilmas:.

X8 Belediyenin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve yollarin yapilmasi, yaptiriimasi,
bakim ve onarimlarinin saglanmasi.

X Belediyenin gorev ve yetki alanina giren yollarda bordiir ve tretuar caligmalarinin
yapilmasi veya yaptirilmast.

X8 Acik-kapali arag¢ park yerleri ile alt ve iist gecitlerin yapilmasi veya yaptirilmasi.

+* Teknik konularda Baskanlik Makamina ve Belediyenin diger birimlerine danismanlik
yapilmast.

** Belediye miilkiyetinde veya hizmetinde bulunan her tirli makam, is araclari ile
makinelerin bakimlarinin ve arizalarinin tamirinin saglanmasi.

3 Asfalt iiretimi ve serimi yapilmasi.

o Kum, gakul, filler ve 1skarta iiretilmesi.

< Biiz(200°11ik,300°’1iik-400’Lik,600’lik ve 800’lik) tiretilmesi.
< Yagmursuyu olugu ve beton baca kapagi iiretilmesi.

< Bordiir, kilitli parke - 10x20 parke - renkli ve renksiz parke tiretilmesi.

Park ve Bahc¢e Hizmetleri

** Yeni olusturulacak yesil alanlar tespit edilerek, kamulastirilacak alanlarda diger
birimlerle iligki kurularak projesinin hazirlanmasi.

+%* Parklarda bulunan oyun gruplari, banklar, aydinlatma direkleri, ¢op kutular1 vb. park
ekipmanlarindan olusan hasarlarin yenilenerek giderilmesi.

+%* Fidanliklardan satin alman farkli tirdeki fidanlarin, yesil alanlara proje dahilinde
dikilmesi.

% Park ve yesil alanlarin kislik ve yazlik bakimlari yapilmasi.

X Kisin yesil alanlarin giibrelenmesi, yazin ise ¢imlerin bigilmesi, yabanci otla miicadele
yapilmast.

X Yesil alanlarin temizligi, agag¢ ve ¢alilarin budanmasi, fidan diplerinin ¢apalanmasi .

X8 Yesil alanlarda ve parklarda meydana gelen zararlar tespit edilerek, Zabita ve Emniyet
Teskilat1 ile koordineli ¢alisilmasi.
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Destek Hizmetleri

Hizmet binalariin boya, cati, kalorifer, telefon santrali,elektronik donanim, ses yayin
cihazlarmin diizenli olarak bakiminin yapilmasi, gerek goriildiigii taktirde tadilat yoluyla
onarimin saglanmasi ya da yenisinin alinmasi.

Hizmet binalarinin korunmasi ve diizenli olarak temizliginin yapilmasi i¢in ihale yoluyla
hizmet alinmasi.

Giivenlik kamera sisteminin, hizmet binasinin  tespit edilen belirli bdlgelerine
yerlestirilmesi.

Belediye personelinin yemek ihtiyaglarinin karsilanmasinin saglamasi.

Belediye birimlerinin su, elektrik, telefon gibi diizenli 6deme faturalarinin takip edilmesi
ve 6denmesi i¢in Mali Hizmetler Miidiirliigline gonderilmesi.

Belediye tarafindan diizenlenen acilis ve toplanti gibi organizasyonlarda gerekli alt
yapinin hazirlanmasinin ve bu amagla ilgili birimlerden gelen taleplerin karsilanmasinin
saglanmasi.

Belediye hizmet araglarinin géreve hazir tutulmasi, istek {izerine kurum i¢i veya disinda
gorevlendirilmesi ve sofor ihtiyacinin kargilanmasi.

Temizlik Hizmetleri

Sehir ve miicavir alanda bulunan kati atiklarin ve tiim saglik kuruluslarina ait tibbi
atiklarin toplanmasi.

Cadde ve sokaklarin, kaldirimlarin, parklarin, yagmursuyu izgaralar1 ve derelerin
temizlenmesi.

Sehir genelinde bulunan cadde ve sokaklar ile cami avlusu, okul bahgesi, resmi dairelerin
cevrelerinin yikanmasi.

Park ve Bahgeler disindaki kamu alanlarindaki ot bigme makinesi ve yabani ot ilaci ile
yabani otlarla miicadele edilmesi.

SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER
Z.abita Hizmetleri

Halkin sagligi, huzuru ve emniyeti ile ilgili emir ve yasaklar1 kapsayan YoOnetmeligin
uygulanmasi, suglarin iglenmesinin 6nlenmesi ve sonuglarinin izlenmesi.

Belediyenin yetkili oldugu sokak, meydan, pazar, iskele, koprii, ara¢ ve yaya {ist gegit
yerleri ile han, pasaj gibi umumi binalarin girislerini, halka agik alanlar1 ve Belediye
parklarini izin almadan iggal edenlere ve seyyar saticilik faaliyetlerinde bulunanlara
engel olunmasi.
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Izinsiz altyapr calismalarina, binalarin {ist katlarindan alt katlara sihhi tesisatlardan su
akint1 ve sizintilarina, binalarda ve is yerlerinde kanalizasyon, fosseptik akint1 ve sularim
sebekeye baglamayanlara, yagmur sularii tabana indirmeyenlere engel olunmas.

Isyerlerinin &niine masa, sandalye gibi teshir ve ticari amagh emtia ¢ikarip isgal edenlere,
kaldirim ve yollan kirletenlere v.b. engel olunmasi.

Tabela ve ilan- Reklam Y&netmeligine aykiri faaliyette bulunanlara engel olunmast.

Belediye sinirlart iginde bulunan sarni¢, kuyu, cukurlar: tespit ederek gerekli emniyet
tedbirlerinin aldirilmasi.

Meydan, yol ve tretuarlarda kazi, insaat, bina onarim-tadilat, hafriyat yaparken emniyet
tedbirleri almayanlara, yikim ve tamiratlarda etrafi rahatsiz edici toz, duman, giiriiltii ve
molozlarin etrafa yayilmasina engel olunmasi.

Hava kirliligine, toplum sagligina ve ¢evreye; ses, goriintii, giiriiltii, koku, sis ve dumanla
sebebiyet verenlere engel olunmasi.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan yikimi gerceklestirilecek yapilarda, diger
birimlerce tahliye ve yikimina karar alinan yerlerde emniyet tedbirlerinin alinmasi.

Semt Pazarlar1 Yonetmeligini uygulayarak, pazar yerlerinde nizam ve intizamin temin
edilmesi, esnafin kontrollerinin yapilmasi.

Isyerlerinin ruhsatsiz faaliyet gdstermelerine engel olunmast.
Isyerlerindeki umumi temizlik ve hijyenin kontrol edilmesi.

Belediye hudutlar1 igerisinde tiim sihhi miiesseselerle, 2. ve 3.simif gayri sihhi
miiesseselere, umuma agik igyerlerine ruhsat verme ve denetleme gorevinin yapilmasi.

Izinsiz umuma mahsus istirahat ve eglence yerlerinin, ticaret ve sanat icrasindan men
edilmesi.

Sokaklarda, tretuarlarda ve diger yerlerde halkin gelis ge¢isini engelleyecek sekilde park
eden araglarin kaldirilmasi i¢in gerekli ¢calismalarin yapilmasi.

Trafik Cocuk Egitim Parkinda okul &grencilerine trafik kurallar1 egitimi verilmesi.

Halkla Iligkiler Servisinden gelen yazi iizerine Asker Aile Yardimi, mali ve nakdi
yardimi i¢in miiracaatta bulunanlarin tahkikatinin yapilmasi.

flge Hifz1sihha Kurul Kararlarinda Zabitaya verilen gérevlerin yerine getirilmesi.

Resmi ve dini bayramlarda, genel tatil giinleri ile 6zellik tasiyan giinlerde yapilacak
torenlerin gerektirdigi hizmetlerin yapilmasi.
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R/ . . . . .
** Dilencilerin men edilmesi.

Bagkanlik Binasi ve gevresinde bulunan otopark ve miistemilatinin giivenlik islemlerinin
yiiriitiilmesi.

+%* Kurbanlik ve adaklik satig yerlerinin denetlenmesi, izin verilen yerler disinda satig

yapmalarinin engellenmesi.

** Mevzuatina aykir1 gida satigi yapanlara engel olunmasi.

** Halkin saghigint ve cevreyi ilgilendiren konularda kati, sivi, gida ve bunun gibi
maddelerden numuneler alarak tahlile gonderilmesi.

< 7126 Sayili Kanun uyarinca Belediye Hizmet Binalarim kapsayacak sekilde Sivil
Savunma Plan1 hazirlayarak, Sivil Savunma Servislerinde goérev alacak personelin
belirlenmesi.

+%* Sivil Savunma Servisinde gdrev verilen personelin Ilge Sivil Savunma Miidiirliigii ile
irtibata gegilerek ,gereken servis egitimlerinin yaptirilmasi ve yilda 1 ihbarli ve yilda 1
de ihbarsiz tatbikat gergeklestirilmesi.

< Niikleer, Biyolojik ve Kimyasal Silahlara karg1 korunma tedbirleri giincel tutularak, olas1
NBC saldirilarina karst hizmet binalar1 i¢cinde bulunan sigiak ve siginak olmaya elverisli
boliimlerin tespiti yapilarak, ihtiya¢ aninda kullanima hazir halde tutulmasi.

< Sabotajlara kars1 korunma plani hazirlayarak ilgili makamlara onay i¢in sunulmasi.

+* Muhtemel (deprem, salgin hastalik, kus gribi, su baskini, yogun kar yagis1 vb.) afetlerde
ilce kriz merkezi ile organize bir sekilde calisilarak, gereken tedbirlerin alinmasina
yardimci olunmasi ve ihtiya¢ olan makine ve techizatin saglanmasi.

Ruhsat ve Denetim Hizmetleri
< Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelikler kapsaminda ilimizde acilan ve

acilacak olan isyerlerinin A¢ma ve Calisma Ruhsati almadan igyeri acilamaz ve
calistirtlamaz hiilkmii dogrultusunda, esnaflarimizi bilinglendirip, magdur olmamalar1 igin
bilgilendirilmeli.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati almak i¢in miiracaat eden esnaflarimizi Yonetmelikler
cercevesinde bilinglendirerek, sunulan hizmetlerde kolaylastirict olmak, memnuniyetini
saglamak adina sikayetlerin yerinde degerlendirilmesi.

Isyeri agmak isteyen esnaflarimizin Ruhsat ve Denetim Miidiirliigiimiize miiracaat ederek
,agacagl isyerinin ne tiir igyeri oldugunu so6zli beyan edip, Ruhsat ve Denetim
Miidiirligiimiiziin verecegi Bagvuru Formu ve istenilen belgeleri bir dosya ile tanzim edip
Miidiirligiimiize getirerek, alinan dosyaya ruhsat kayit numarasi verilerek kayit altina
alinmasi.
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< Miiracaatin kabuliinden sonra Isyeri Ruhsat1 bir is giiniinde tanzim edilerek, Isyeri sahibine
Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatinin imza karsiliginda verilmesi.

X Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati verilen isyerinin daha sonra kontrol edilip kontrol
neticesinde eksiklikleri var ise kendisine bildirilerek eksikliklerinin giderilmesinin
saglanmasi.

+* Hafta sonu ve bayram giinlerinde ¢alisacak esnaflarimizin, Hafta Tatili Calisma Ruhsati
almak i¢in Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati ile Miidiirligiimiize miiracaat ederek,Hafta
Tatili Ruhsat harcini yatirarak, Ruhsatinin tanzim edilip Isyeri sahibine verilmesi.

% 3516 Sayih Olgiiler ve Ayar Kanunu geregi Mudiirligiimiiz biinyesinde gorev yapmakta
olan Ol¢li ve Ayar Memurlugunun, Ilimizde Subat ayina kadar Olgii ve Tarti Aletleri
beyannamelerini kabul etmesi.

%* Mart ay1 igerisinde genel denetim yapilarak. Olgii ve Tarti Aletleri Beyannamelerini
vermeyenler hakkinda yasal islem yapilmasi.

* llce ve Beldelerde de Altinordu Belediye Baskanligi ONAY'li, Sanayi ve Ticaret
Miidiirliigi Tasdikli gezi programina gore damga islemlerine devam edilmesi.

#* 11, lice ve Beldelerde esnaflarimizin kullanmakta oldugu Olgii ve Tart: aletlerinin saglikli
olup olmadiginin kontrollerinin yapilmasi.

Kiiltiirel ve Sosyal Hizmetler
#* Panel, konferans, seminer, tiyatro, konser, geziler diizenlenmesi.
%* Ogrencilerimize yonelik egitici programlar, yaz okulu ve geziler diizenlenmesi.
#* Findik Festivali, Kiiltiir, Sanat ve Doga Festivali, Genglik S6leni diizenlenmesi.

+* Ramazan Etkinlikleri, Yashlar Haftasi, Anneler Giinii, Ugurtma Senligi, 23 Nisan Cocuk
Balosu v.b. geleneksel hale gelmis etkinliklerin yiriitiilmesi.

** Konservatuar, Tiyatro, Halkoyunlar1 (yetiskinler ve ¢ocuk gruplari), Tirk Halk Miizigi,
Tirk Sanat Miizigi, Cocuk Korosu, Resim, Baglama, Keman, Kanun, Ud, Ney,
Klarnet,Yan Flit, Mandolin, Piyano, Ritim Saz, Gitar, Kaval,Kemence kurslarinin
diizenlenmesi.

>

** Yapmus oldugu kiiltiirel etkinlikler aracilig1 ile yasadigimiz yo6renin oOrf, adet, gelenek ve

goreneklerinden olusan zengin kiiltlir mirasimizin sergilenmesi, bu kiiltiirel mirasin
yasanmasi ve yasatilmasi.

L)

>

** Bu zenginliklerin yaninda ilin tanitimi, ekonomisinin canlanmasi, halkimizin kiiltiir

seviyesinin artmasi, sosyal, turizm degerlerimizin, diger oOzellik ve giizelliklerimizin
tanitilmasi, halka sunulmasi, degisik sanat topluluklarinin senligimize katilmasi,
kiltiiriiniin yayillmas1 ve yore halki ile sehrimize gelen yerli ve yabanci gruplarin
birbirleriyle kaynagmasinin saglanmasi.

L)

*%* Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile Oziirliilerine sosyal hizmet ve yardim
saglanmasi.
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Tiyatro Hizmetleri

/ . .
** Bir oyun sahnelenmeden 6nce yapilanlar;

o Genel Sanat Yonetmeni tarafindan oyunun segilmesi,

o Tiyatro Yonetim Kurulunun oyunun oynanmasina izin vermesi,

o Oyunun yazarindan oyun izninin alinmast (Telif {icreti talep edenlere telif iicreti
Odenir),

o Oyunun oynanmasi i¢in Enclimen Karariin alinmast,

o Oyunda oynayacak oyuncular ve rollerin Genel Sanat Yonetmeni veya oyunun
Yonetmeni tarafindan segilerek 6zenle dagitilmasi ve provalara baglanmasi,

o Okuma Salonunda okuma ve ezber caligmalartyla ilk provalarin yapilmasi ve
Yonetmen tarafindan uygun goriildiigii zaman sahneye inilerek sahne provalarinin
baglamasi,

o Emniyetten giivenlik i¢in olur alinmasi,

o Oyunun Galasi1 i¢in Tiim Protokol ve Basin Mensuplarinin davet edilmesi.

X Tiyatro sanatinin her tiiriinii ihya etmek, gelistirmek, toplumun biitiin kademesine
sevdirmek i¢in oyunlarin halka agik olarak oynanmasi.

o e . e . . . .

** Sahneledigimiz oyunlarmn, ilimizde bulunan dershane, tniversite ogrencileri ve
Ogretim gorevlilerine, dernekler ve bircok kurumalara organizeli bir sekilde
oynatilmasi.

X8 Tiyatroda oynamak icin basvuran vatandas ve o&grencilere, Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midiirliigii Konservatuar Tiyatro boliimiinde egitim verilmesi.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

X Bagkanligin istegi dogrultusunda Mudirliikler ve disarida yapilan c¢aligmalar
hakkinda bilgi ve goriintii alinip, haber biilteni haline doniistiiriilerek basin ve
yayin kuruluslarina fakslanmasi veya mail atilmasi.

+%* Basinn istemesi halinde calisma bolgelerine gidilerek bilgi verilmesi.

* Her yil yapilan ¢aligmalari anlatmasi ve vatandaslar1 bilgilendirmek amaciyla
basin yayin kuruluslar karsisinda canlt yaym programi hazirlanmasi.

** Mevcut bilgiler ve Basin Biiltenlerinin web sayfasinda yayinlanabilmesi i¢in
diizenlenip, resimlerin boyutlarinin diizenlenerek isteyenlerin kullanabilecegi
sekilde internet sayfasina atilmasi.

** Cikarilan Belediye Biilteninin, kurumun yaptig1 ¢aligmalar, sosyal etkinlikler ve
ileride yapacagi projeler degerlendirilerek hazirlanip, tasariminin yaptirilarak
bastirilmasi.

+%* idarenin uygun gordiigii zamanlarda anket ¢aligmalar1 yaptirilmasi.

< Belediyenin her tiirlii ¢alisma ve etkinliklerinin gorevli personellerce kayit altina
aliip bilgisayar ve CD ortaminda tarihlendirilerek arsivinin yapilmasi.

*%* Giinliik gazetelerin diizenli olarak arsivlenmesi, Belediye ile ilgili haberlerin
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kesilerek tarih sirasina gore dosyalanmasi.

X Organizasyonlar, agilislar, dini ve resmi bayramlar, yilbasinda ve 6zel giinlerde
(anneler giinii, yashilar haftast v.b.) tebrik kartlar1 hazirlanarak posta ile
gonderilmesi, pankart ve afigler bastirilarak uygun yerlere astirilmasi.

** Halk Danisma Merkezinde halkin talep ve sikayetlerine yanit verilmesi ve
BIMER kapsamindaki hizmetlerin sunulmas.

D- PAYDAS ANALIZi

Burada, I¢ Paydaslar olan Belediyedeki Miidiirliikler, Dis Paydaslar ve Vatandaslara
yonelik olarak uygulanan 3 anket temel alinarak hazirlanan Altinordu Belediyesi Mevcut
Durum Analizi Raporunun sonuglart kisaca su basliklar altinda 6zetlenmektedir: Belediye
Imaji, Hizmetlerin Hiz1 ve Kalitesi, Kurumun Personel Yapisi, Organizasyon Yapisi,
Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojisi Kullammi, Yénetsel Sorunlar, Belediyenin i¢
Yapisinda iyilestirilmesi Gereken Hususlar, Paydaslarla Qliskiler, Ordu’nun Onemli
Sorunlar1 ve Belediyenin Bu Sorunlar1 Cézmedeki Basarisi. Daha sonra da, Belediyenin
GZTF Analizi
yer almaktadir.

Belediye imaji

Altmordu Belediyesini tanimlamak igin asagida belirtilen segeneklerden hangileri
uygundur?” sorusuna Miidiirliikler, Paydaslar ve Vatandaslardan gelen cevaplar oldukca
farklidir. Buna gore;

Miidiirliikler Altiordu Belediyesini “halka yakin ve degisime agik bir kurum
(% 53,57)” goriirken, “geleneksel ve kuralci bir kurum olarak (% 46,43)” gorenlerin orani
goreceli olarak daha azdir.

Paydaslar ise, Altinordu Belediyesini daha ¢ok “halka yakin ve degisime agik bir
kurumolarak goérme egilimindedirler (%56,30)”. Ancak “geleneksel ve kuralct bir kurum
olarak (% 43,70)” gorenlerin sayis1 daha az goriilmektedir. Bununla beraber;

Vatandaslaringogunlugu ise, Altinordu Belediyesini “halka yakin ve degisime agik
bir kurumolarak ( % 75,00)” gormekte,“geleneksel ve kuralci bir kurum (% 25,00)” olarak
gorme egilimleri azinhikta kalmaktadir. Bu sonuglar, Altmordu Belediyesinin I¢ ve Dis
Paydaslar ile Vatandaslarin goziindeki imajinin farkli oldugunu ortaya koymaktadir.

Hizmetlerin Hiz1 ve Kalitesi

i¢ Paydaslar, ¢ok biiyiik oranda Belediyenin hizmetlerini “ortalama hiz ve kalitede
(% 69,23)” bulurken, bir kism1 “gok hizli ve kaliteli olarak degerlendirmekte (% 23,08)” ve
“cok yavas ve kalitesiz” olarak derlendirme orani ise % 7,69 olarak goriilmektedir.

Paydaslarda ise “ortalama hiz ve kalitede” diyenlerin orani ( % 69,23 ), kimileri
“fikrim yok (13,46)” derken, “gok hizli ve kaliteli (9,62)”diyenlerin orani diismekte, ‘¢ok
yavasg ve kalitesiz (% 7,69)” diyenler goreceli olarak daha az bulunmaktadir.

Vatandaslarda, memnuniyet orani biraz daha diismektedir. Altinordu Belediyesinde
“hizmetlerin hiz1 ve kalitesini ¢ok iyi olarak gorenlerin oran1 % 33,33” goriiniirken, “ortalama
diizeyde gorenlerin oram1 % 22,22, ¢ok yavas ve kalitesiz olarak gorenlerin oran1 % 22,22 ve
fikri olmadigin1 sdyleyenlerin orant da % 22,22 dir. Bu rakamlar, Altmordu Belediyesinin
sunmus oldugu hizmetlerin genellikle “ortalama hiz ve kalitede” olarak goriildigini
gostermektedir. Her ne kadar, bu durum normal olarak goriilebilirse de, hizmet hiz ve
kalitesinin miikemmellestirilmesi i¢in Belediyenin ¢aba gostermesi gerektigi de
anlasilmaktadir.
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Kurumun Personel Yapisi

Oncelikle, kurumdaki personelin egitim durumunun yeterli olmadig1 ve personel
arasinda {iniversite egitimi alanlari agirlhiginin arttirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Zaten,
Belediyedeki Miudiirliiklerde, biiyiik cogunlukla (% 46,15) kendi calisanlarinin egitim
durumlarindan memnun olmadiklarini belirtmektedirler.

Hizmet igi egitimlerin ivme kazanmasi gerektigi anlagilmaktadir. Bu da, Belediyede
egitime verilen Oonemin arttigini gostermektedir. Ancak, Belediyede hizmet ic¢i egitimin
diizenli ve planh olarak diizenlenmedigi, diizenlenen egitim seminerlerinden de personelin
ilgisizligi ve siirekli gérevde bulunan ilgili personelin katilamamasi gibi nedenlerle yeterli
verimin alinamadig1 ifade edilmektedir. Ayrica, Altinordu Belediyesinde hizmet i¢i egitim
programlarinin bir gereksinim oldugu dikkati gekmektedir. I¢ Paydaslarin bu konudaki goriisii
de bu bulguyu desteklemektedir. Buna gore, i¢ Paydaslar, hizmet i¢i egitim calismalari ve
verilen egitimlerin igerigini yetersiz (46,15) bulmaktadir. Son olarak, Miidiirliikler, kendi
birimlerinde calisan personel sayilar1 ve bu personelin gerekli niteliklerle donanmis olma
durumu konusunda oldukg¢a olumsuz bir algiya sahip goriinmektedir.

Organizasyon Yapisi

I¢ Paydaslar, Belediyenin organizasyon semasi ve kurumsal yapilanmasini genellikle
olumlu olarak degerlendirmektedirler. Bu konuda sorulan soruya % 61,54 oraninda yeterli
denilirken , % 38,46 oraninda kismen yeterli cevabi verilmistir. Ancak, yine de Belediyenin
faaliyet ve hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in kurumsal yapida yapilmasi gereken degisiklikler
konusundaki diisiince ve algilamalart konusunda bir ortak anlayis olusturamadiklari
gozlenmektedir. % 62,50’si mevcut yapinin korunmasini isterken, % 25,00’ Mudiirlik sayist
artsin, % 12,50’si ise mevcut yapinin korunmasi ancak daha ehil yoneticiler getirilmesini
savunmaktadir. Ote yandan, Miidiirliiklerin % 84,62’si kendi birimleri ile Belediyenin bir diger
birimleri arasinda bir gorev ve yetki ¢akismasi olmadigini ifade etmektedirler. Diger % 15,38’i
ise kismen yetki ¢cakigsmasi oldugu fikrindedirler.

Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojisi Kullanimi

Altmordu Belediyesi Midiirliikleri arasinda yapilan anketlerde, Midiirliiklerin daha
fazla bilgi teknolojisi kullanma ve bunlar1 hizmetlerine yansitma konusunda istekli olduklar
ortaya ¢ikmugtir. Ornegin, Miidiirliiklerin % 76,92’si kendilerine ait bir web sitesi olmasinin
gerekli oldugu kanaatindedirler. Bu durum, kendi sunduklar1 hizmetleri on-line ortama tasima
konusunda ne kadar istekli olduklarin1 géstermektedir. Her ne kadar ankette sorulmasa da,
kalan % 23,08’lik kesimin de bilgi teknolojilerine kars1 olmadiklar1 ancak,Belediyenin tek bir
web sitesi olmasmin yeterli oldugunu diisiindiikleri tahmin edilebilir. Ote yandan, bazi
Belediye hizmetlerinin elektronik ortamda daha hizli, etkin ve verimli sekilde sunulabilecegi
anlagilmaktadir. Bu hizmetler arasinda, meclis ve enclimen kararlarinin yayinlanmasi, her tiirlii
ilan ve duyurular, is akiglarinin takibi ve vatandas taleplerinin alinmasi ve cevaplandirilmasi
yer almaktadir.

Yonetsel Sorunlar

Her kurum gibi, Altinordu Belediyesinde de Belediyeyi olusturan gesitli Miidiirliikler
ve digerleri arasinda hizmet sunum stirecinde isbirligi gerektiren ve zaman zaman da gérev ve
yetki catigmast olusturan durumlar olmaktadir. Bu durum, bazen dikey koordinasyon
(Miidiirliik ile Ust Yonetim arasinda) bazen de yatay koordinasyon (Miidiirliikler arasinda)
sorunlarimi giindeme getirmektedir. Anket yapilan Midiirliikklerin ¢ogunlugu, is ve hizmet
siireglerinde diger birimlerle koordinasyon gerektiren hallerde uyumlu ¢alisildigi ve 6nemli
koordinasyon sorunlar1 meydana gelmedigini ifade etmislerdir. Bununla beraber, Miidiirler
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arasinda var oldugu goézlenen uyum ve koordinasyonun, daha alt diizey ¢alisanlarda yeterince
olmadigr ve is ve hizmet siireclerinde koordinasyon eksikligi nedeniyle zaman zaman
hizmetlerin kalitesinde diisme meydana geldigi ifade edilmektedir.

Ote yandan, Belediyenin bazi hizmetlerini Belediye dist kurumlarla ortaklasa veya
koordinasyon halinde gerceklestirmesi gerekmektedir. Bazen, bir Belediye birimin gorev
alanina giren bir isin tamamlanabilmesi, bagka kurumlardan gelecek katkilarla miimkiin
olabilmektedir. Diger kurumlarla isbirliginin bir yonii, o kurumlarin hizmetlerine Belediyenin
arac katkis1 saglamasi, Belediye imkanlarinin kullandirilmasi ve hatta parasal katki saglanmasi
seklinde olmaktadir. Bir diger yon ise, Belediyenin bazi birimlerinin, gorevlerini icra ederken
baska kurumlardan katki ve yardim beklemesi olarak 6zetlenebilir. Diger kurumlarla hizmet
isbirliginin yukarida bahsedilen her iki yonii de dikkate alindiginda, Altinordu Belediyesi ile
kentteki diger kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve hatta zaman zaman 6zel sektor
kuruluslar1 arasinda bir karsilikli bagimlilik durumunun var oldugu goriilmektedir. Kentteki
diger birimlerle ortak hizmet sunumu veya diger isbirliklerinde goriilen sorunlarin su dort
nedenden kaynaklandigi goriilmektedir: Bu kurumlarin plan ve proje zamanlarinin
onceden belli olmamasi nedeniyle, Belediye birimleri ile bu kurumlarin ortaklasa
yiiriitmek durumunda olduklar1 isleri yapma zamanlarimin farkli olmasi, bazn
hizmetlerin hem Belediyenin hem de baska bir kamu kurumunun yetkisinde olmasi
nedeniyle meydana gelebilen yetki karmasasi ve Belediyenin para kaynaklarinin fazla
oldugu varsayimindan yola ¢ikilarak, bagka kurumlarin sorunlarin ¢éziim adresi olarak
Belediyeyi gosterme egilimleri.

Belediyenin I¢ Yapisinda lyilestirilmesi Gereken Hususlar

Altinordu Belediyesinin kurumsal yapisi, personel sistemi, i¢ isleyis ve halkla iligkiler
gibi i¢ yapiyla ilgili alanlarinda ne gibi iyilestirilmelerin yapilmasi gerektigi konusunda
Miidiirliiklerin, Paydaslarin ve Vatandaslarin gorisii alinmistir. Bu konuda
Miidiirliikler,Paydaslar ve Vatandaslar tarafindan iizerinde en fazla durulan hususlar olarak,
yeni bir hizmet binasi yapilmasi, kalifiye personel tedarik edilmesi, kurum i¢i koordinasyon
saglanmasi ve hizmet i¢i egitim 6n plana ¢ikmaktadir. Vatandaslar ise, en fazla “kent igi
ulasimin iyilestirilmesi”, “Altinordu’nun tanittminin daha iyi yapilmasi ve turizme agirlik
verilmesi”, halkla iliskilerin iyilestirilmesi” (6zellikle Belediyeye hizmet almak veya 6deme
yapmak amaciyla gelen vatandaslara davranislarin daha olumlu olmasi) “ akilli bina olarak
kendi enerjisini kargilayan hizmet binas1”, hususlarinda iyilestirme talep etmektedirler.

Paydaslarla iliskiler

Dis paydaslarAltinordu Belediyesi ve birimlerinin yapmakta olduklar1 hizmetler
hakkinda orta diizeyde ( %42,31 ) bilgi sahibi olduklarini ifade etmektedirler. Alt diizeyde
bilgi sahibi oldugunu ifade edenlerin oran1 % 26,92 veiist diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade
edenlerin oran1 ise % 23,08 civarindadir. Fikrini beyan etmeyenler ise % 7,69 olarak
gortinmektedir. Bu da, paydaslarin her ne kadar Belediye ve hizmetleri hakkinda yeterli
derecede bilgisi olmakta ise de, Belediye ile paydaslari arasinda iletisim ve koordinasyonun
daha da iyilestirilebilecegini gostermektedir. Paydaslar, Belediye ile ilgili bilgileri en fazla
hizmet alirken (% 23,97), kurumda calisan kisiler kanaliyla (% 23,14), medya kanaliyla
(%21,49), internet sitesi araciligiyla (% 16,23) ve daha sonra da kurumsal iligki ve ortakliklar
(%14,88) kanaliyla aldiklar1 goriilmektedir. Kurumsal iliski ve ortakliklar i araciligiyla haber
alma oram olduk¢a diisiiktiir. Paydaslar,Belediye ile iligkilerinde Belediye personelinin
kendilerine davraniglari konusunda oldukga iyimser goriinmektedirler. Paydaslarin %
59°62’siBelediye yonetici ve ¢alisanlarinin davranislarini iyi, % 25’1 yeterli, % 11,54’ kismen
yeterli derken ve sadece % 3,851 fikir beyan etmemistir. Paydaslarin hemen hemen tiimii (%
92,31), Altinordu Belediyesi ile kurumsal iliskileri esnasinda bir sorunla karsilagmadiklarini
belirtmektedirler. Paydaslarin  %59,62’siAltinordu  Belediyesi ile isbirligi igerisinde
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yapabilecegi en az bir faaliyetinin oldugu goriisiindedir. Belediyenin, paydaslarla halen
yapmakta oldugu isbirliklerinde paydaslara karsi tutumu konusunda ise, goreceli olarak olumlu
bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Paydaslari % 59,62’si Belediyenin tutumunu yeterli,
%28,85’1 kismen yeterli ve % 11,54’ ise fikir beyan etmemistir.

Altinordu’nun Onemli Sorunlari ve Belediyenin Bu Sorunlar1 Cozmedeki Basarisi

Altinordu Belediyesi, standard her Belediye gibi, 5393 sayili Belediye Kanununun
kendisine verdigi gorev ve yetkiler cercevesinde ve yine ayni Kanun tarafindan kendisine
saglanan kaynaklar ile hizmet vermektedir. Bu gbrev ve yetki cercevesi tiim Belediyelerde
genellikle standard olup, yerel sartlarin gerektirdigi hizmetlerden ¢ok azina Belediyelerin
cevap verebilmesi s6z konusu olabilmektedir. Buna karsilik, toplum Kanunda Belediyelere
verilen gorevlerin yaninda, turizmi gelistirme, iktisadi hayati canlandirma ve istihdam saglama
gibi dogrudan Belediyenin gorev alaninda bulunmayan hususlarda da Belediyeden ¢6ziim
beklemektedir.

Yapilan anket c¢aligmalarinda, kentin en 6nemli sorunlari olarak;cevre ve temizlik
hizmetlerinin yetersizligi, yeni gelir kaynaklarinin yaratilamamasi, yol-koprii, cadde bakimi
gibi st yapi hizmetleri, fakirlik ve sosyal projelerin yetersizligi, su ve kanalizasyon
altyapisinin yetersizligi, imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi ve issizligin ¢6ziimii ve
istthdam yaratilamamasi 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, bu sorunlarin 6nem derecesi, i¢ paydaslar,
dis paydaslar ve vatandaglar arasinda degismektedir.

Altmordu Belediyesinin bu sorunlar1 ¢ozmedeki basarisi konusunda I¢ Paydaslar,
genellikle Belediyenin basarili oldugu kanaatindedirler. %69,23’tiBelediyenin basarili,
%23,08’1 kismen basarili ve %7,69°’u dagok basarili oldugunu
diistinmektedir.Vatandaslar,Altinordu Belediyesinin hizmet alanlarindan sirasiyla “igsizligin
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¢Oziimii ve istihdam yaratilmasi”,’¢evre ve temizlik hizmetleri” ,“yol, koprii, cadde bakimi
gibi list yap1 hizmetleri”, “su ve kanalizasyon gibi altyap1 hizmetleri” , “sosyal belediyecilik ve
fakirligin ¢6ziimii ile ilgili projeler iiretme” hizmetlerinde goreceli olarak daha basarili; ancak

“imar ve sehircilik hizmetleri” hizmetlerinde daha az basarili oldugunu diistinmektedirler.

Altinordu Belediyesi Miidiirliikleri,Belediyenin oncelikli olarak 6nem vermesi
gereken sorunlari, “gevre diizenlemeleri ve gevreye duyarlilik”, “imar ve sehircilik hizmetleri

2 e

ve kentsel donilisim” “otopark” ve “sosyal belediyecilik uygulamalari”, “turizm ve tanitma”,

99 G

“park ve yesil alanlar”, “insan kaynaklar1 egitimi”, “hizmet binas1”, “yol ve kaldirimlar”olarak
goriirken; paydaslar, siralamay1 “cevre ve temizlik hizmetleri ve politikalar1”, “yeni gelir
kaynaklarinin yaratilmas1”, yol-koprii, cadde bakimi gibi iist yap1 hizmetleri”, “fakirlik ve
sosyal projeler”, “altyapi hizmetleri”,“imar ve sehircilik hizmetleri ve carpik yapilasmanin
giderilmesi”, “trafik ve otopark sorunu” ve “igsizligin ¢Oziimii ve istihdam yaratilmasi”

9 (13

seklinde yapmaktadir. Vatandaslarin onceligi ise, sirasiyla “alt yap1 hizmetleri”, “park ve
yesil alanlar”, “carpik kentlesmenin Onlenmesi”, “isdihdam artiric1 faaliyetler”, “otopark”,
“sosyal projeler”, “ temizlik hizmetleri”, ve “turizm ve tanitma faaliyetleri” seklinde

goriilmektedir.

Ayrica, 2015-2019Stratejik Plan1 doneminde, Altinordu Belediyesinin iizerinde
onemle durulmasi gereken konular olarak; cevre diizenlemeleri, imar ve sehircilik hizmetleri,
otopark, sosyal belediyecilik uygulamalari, turizm ve tanitma, park ve yesil alanlar, insan
kaynaklar1 egitimi, hizmet binasi, yol ve kaldirimlar, ¢evre ve temizlik hizmetleri ve
politikalari, yeni gelir kaynaklarinin yaratilmasi, yol-koprii, cadde bakimi gibi {ist yapi
hizmetleri, altyap1 hizmetleri, ¢arpik yapilagsmanin giderilmesi, issizligin ¢6ziimii ve istihdam
yaratilmasi seklinde goriilmektedir.
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E- KURULUS ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

GZFT (GUCLU YONLER+ZAYIF YONLER+ FIRSATLAR + TEHDITLER) ANALIZi

Altinordu Belediyesinin giiclii ve zayif yonleri ile, Belediyenin oOniindeki firsat ve
tehditler, bashklar halinde asagida 6zetlenmektedir.

Giiclii Yonler

Dinamik, halka ve emege saygili, yeniliklere agik, demokratik ve katilimei bir yonetim
anlayisinin varligi,

Kararly, istikrarli ve uyumlu bir kurumsal yapinin varligi,

Teknolojinin etkin kullaniminin yaygin olmasi,

Bolgedeki diger kurumlar ve Belediyeler ile hizmet igbirligi imkanlarinin var olmast,
Siyasi baskinin olmamast,

Kentin turizm potansiyelinin fazla olmas,

Kaliteli, kariyerli ve tecriibeli meclis iiyeleri ve ihtisas komisyonlarinin varligi,

Valilik makamiyla iyi iletisim i¢erisinde olunmasi,

Personelin yenilige acik, ozverili, iyi niyetli, tecriibeli ve isbirligi kiiltiiriine yatkin
olmasi,

Bilgisayar kullanma yetenegine sahip personelin fazlaliligi,

Halkin Belediyeyi ve ¢alismalarini sahiplenmesi,

Planli sayilabilecek bir yapilagsmanin var olmasi,

Zayrf Yonler

Altmordu Belediyesinin yeni kurulmus olmasi

Gorev tanimlarimin gerektigi gibi yapilmamis olmasi ve birimlerin gorevlerinin kisiye
bagli olarak belirlenmesi,

Birimler aras1 igbirligi kiiltiiriiniin heniiz yerlesmemis olmasi,

Belediye hizmet binasinin olmayisi ve Midirliklerin ayri ayr1 yerlerde hizmet
sunuyor olmasi,

Kontrolliik islerinde gdrev alacak teknik personelin yetersizligi,

Belediye personelinin yasam Kkalitesini iyilestirici, moral ve motivasyonunu artirict
calismalarin yetersizligi,

Personelin sayisal ve nitelik olarak yetersiz olmasi,

Personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligi,

Personel ile vatandag arasindaki iletisimin istenilen diizeyde olmayist,

Makine parkinin zayifligi,

Kent bilgi siteminin olmayis,

Hizmet araglarinin sayisal ve kalite olarak yetersiz olmasi,

flgede otoparklarin yetersiz olmast,

Ilge merkezinin, yeni yerlesim yerlerinin gelismesine elverisli olmamast,

Cografik yapinin bazi kentsel hizmetleri zorlastirmast,

Hizmet alanlarinin genislemis olmasi,

Firsatlar

Biiyiiksehir Belediyesinin kurulmus olmasi

Belediye mevzuatinin Belediyenin gorev ve yetkilerini tam olarak anlatmig olmast,
Ordu kentinin kalkinmada 6ncelikli iller kapsaminda olunmasi,

Avrupa Birligine iiyelik siirecinin ve AB uyum yasalarinin, Belediyeler gibi yerel
yonetimleri giiclendirmekte olmasi,
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e Belediyenin iiretecegi projelerin bir kismi (6rnegin ¢evre yatirimlari) i¢in uluslararasi

finansman imkaninin olmasi,

Altinordu disinda, 6zellikle yurt disinda yasayan hemsehrilerimizin fazlaligi,

Altinordu halkinda ¢evre bilincinin gelismekte olmast,

Turizm agisindan degerlendirilebilecek tarihi ve turistik zenginliklerin var olmast,

Altinordu Ilgesinde Ordu Universitesi gibi hizmet isbirligi yapilabilecek kurumlarin

varlig1 ve gelismekte olmast,

Boztepe gibi cazibe yerlerinin turizmi tesvik agisindan olumlu etkileri,

e Dogal gazla istnmanin hemen hemen tamamlanmasi,

e Altinordu Ilgesinin baska yerlesim yerlerine ulasgimimi saglayacak merkezi yonetim
yatirimlarinin (Dere Yolu Projesi gibi) varlig,

e Boztepeye kurulan Teleferik Tesisinden dolay1 ilgenin tanitiminin uluslararasi diizeyde

olmas.
e Havaalam Projesinin hayata gegirilmesiyle Altinordu Ilgesinin turizmden daha fazla
yararlanacagi,
Tehditler

e Kurumlar arasi yetki karmasasinin var olmasi,

Bolgede ana iiriin olan findigin dogal ve siyasi olaylardan olumsuz etkilenmesi,
[lgenin ekonomik yapisinin zayifligi,

Niifusun gog vermesi,

Altmordu ilgesinde yasayan insanlarin Belediyeden beklentilerinin fazla olmasi,
Kentlilik bilincinin yeterince yerlesmemis olmasi,

Altinordu ilgesinin yakin gevresinden giinliik girig-¢ikisin fazlalig1 (trafik yogunlugu,
kirlilik).

Madde bagimlisi sokak ¢ocuklarinin olmast,

Resmi niifustan gercek niifusun diisiik olmasi,

Hizmet alaninin, yasayan niifusa oranla biiyiik olmast,

[limizin Biiyiiksehir olmas1 nedeniyle hizmet alanlarinin genislemis olmasi,
Ulkemizde ¢ikabilecek ekonomik krizler,

Muhtemel enerji ve hammadde sikintilari,

Muhtemel dogal afet risklerinin fazla olmasi, (sel baskini v.b.)

KURULUS iCi ANALIiZ
1-Kurulusun Yapisi

Olusturdugumuz Organizasyon Yapimizin Belediye ve Bagli Kuruluslar ile
Mabhalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma gére dagilimi asagida
belirtildigi gibidir.

Belediyemizde, toplam 16 adet Miidiirliik’ten, Ozel Kalem Miidiirliigii,
Hukuk isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Yaz1
Isleri Miidiirliigii, Teftis Kurulu Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen
Isleri Miidiirliigii ve Temizlik isleri Miidiirliigii,Belediye Ve Bagh Kuruluslar Ile
Mabhalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik
cercevesinde Temel Miidiirliikler olarak,

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii, Destek Hizmetler Miidiirliigii,
Belediye Tiyatro Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahceler Miidiirliigii ile Bilgi Islem Miidiirliigii
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isekurumun ihtiyacina gore, ilgili Yonetmelik dogrultusunda Belediye Meclisi
tarafindan belirlenmistir.

Organizasyon Yapimiz diger sayfada belirtildigi sekli ile etkin bir bigimde hizmetlerini

surdiirmektedir.
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BELEDIYE MECLISi

ZABITA MUDURLUGU
BAKIi KARA

BELEDIYE
BASKANIENGIN

TIYATRO MUDURLUGU
SAHIN SEVINC

BELEDIYE ENCUMENI

OZEL KALEM
MUDURLUGU
NUSRET AYKUT

HUKUK iSLERI
MUDURLUGU
NiGAR ODABASI YIIKSEI.

MALI BASKAN YARDIMCISI
AYDIN SASMAZ

MALI HiZME’I:LER
MUDURLUGU

ORHAN K111

TEFTI$S KURULU
MUDURLUGU

YAZI iSLERi MUDURLUGU
DURSUN BILGILi

DESTEK HiZ. MUDURLUGU
YILMAZ KAYA

RUHSAT VE DENETIM MUD.
HUSEYIN GOKBULUT

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIiM MUDURLUGU
OMER AKSU

SOSYAL YARDIM iSLERI
MUDURLUGU
ERDOGAN KOLEOGLU

Engin TEKINTAS
Belediye Bagkam
Meclis Baskam
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IDART BASKAN YARDIMCISI

e TEMEL NORM MUDUR KADROLARI
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FEN ISLERI MUDURLUGU
CEM OZTURK

TEMIiZLIK ISLERI
MUDURLUGU
YUNUS AKTAS

PARK VE BAHCELER MUD.
ASLI OKTAY

BILGI ISLEM MUDURLUGU
GURBUZ ERGEN

ET SECILMiS NORM MUDUR KADROLARI
(=]

NOT: 6360 Sayii Yasa dogrultusunda olusturulan Altinordu Belediyesi Teskilat Semasi, 5393 Sayih
Belediye Kanununun 18. 48. ve 49. Maddeleri uyarinca, yukarida belirtildigi sekilde Belediye
Meclisinin 02/05/2014 tarih ve 2014/25 sayil Karari ile olusturulmustur. 02/05/2014
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2-Beseri Kaynaklar

Bilindigi tizere, Belediyemiz 6360 sayili Kanun kapsaminda yeni olusturularak,
ilk mahalli idareler genel secimlerinden (30/03/2014tarihinden ) sonra faaliyete
baslamis olup, tiim mahalli idareler gibi, Belediyemizin personel yapisi, 22.02.2007
tarih ve 26442 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Belediye ve Bagl
Kuruluslart ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik” ile, 27.11.2011 tarih ve 28125 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Belediye ve Bagh Kuruluslan ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iligkin
Yonetmelik” ve 10/04/2014 tarih ve 28968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Beledive ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yonetmelik”uyarinca yapilan degisiklikle, Mezkur Kanun kapsaminda yeni olusan
(C11) Belediyemizin Memur Norm kadrosu 335 olarak, Stirekli is¢i kadro sayisi ise
168 olarak belirlenmistir.

Bu kadrolardan Memur kadrolar1 i¢in 175 kadro ihdas edilmis olup, bu memur
kadrolarinin 77’sidolu, 98’1 ise bostur. Su anda gorev yapmakta olan ve Norm kadro

cergevesinde kadrosu dondurulmus 9 adetmemur personelimiz bulunmaktadir.

Buna gore hali hazirda, Kurumumuzda toplam 86memur personel gorev
yapmaktadir.

6360 sayili Kanun kapsaminda yeni kurulan Belediyemizin, Norm Kadro
Yonetmeligine gore, Belediye Meclisinin 23/06/2014 tarihli ve 2014/39 sayili karar
ile is¢i norm kadro sayisi58olarak belirlenmistir. Norm kadro gergevesinde 130 adet
stirekli is¢i, 3adet gegici is¢i, 6360 sayili Kanun kapsaminda kurulan Devir Tasfiye ve
Paylastirma Komisyonu karariyla Belediyemize (Oceli Koyii Muhtarligindan)
devredilen 2 is¢i de dahil olmak tizere, toplam 135 is¢i istihdam edilmektedir.

6360 Sayil1 Kanun kapsaminda kurularak ilk mahalli idareler genel se¢imlerden
sonra faaliyete baslayan Belediyemizin Norm kadro ve 6ngériilen kadro sayilarimiz ile
mevcut personel durumu karsilastirildiginda, Memur personelimiz olmas1 gerekenin
2/4 i kadar iken, is¢i personel sayimiz ise norm kadro’da belirtilen oran
kadardir.Buna gore norm kadroya gore ¢alisan memur sayimiz az, siirekli is¢i sayimiz
ise normal goriinmektedir. Belediyemizin personel ihtiyaci nitelikli memur personel
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut memur sayist ise ihtiyacimizi karsilamamaktadir.
Memur sayimizin norm kadromuzun 2/4’lin altinda olmasi sebebiyle memur eliyle
yiiriitiilmesi gereken birgok biiro hizmeti, isci eliyle yiiriitiilmektedir. insan Kaynaklar
yapimizi norm kadro dogrultusunda, ihtiyaca cevap verecek bir yapiya doniistiirerek,
ise ve nitelige gore memur personel agiginin kapatilarak, ilerleyen déonemde biiro
hizmeti yapmakta olan is¢i saymmizin azaltilmasi, buna karsilik nitelikli memur
personel saymmizin ihtiya¢ oraninda arttirilmasinin olumlu etkilerinin olacagi
degerlendirilmektedir.

Ancak, Belediye Kanununun 49.maddesinin 8.fikras1 “Belediyenin yillik
toplam personel giderleri, gerceklesen en son yul biitce gelirlerinin 213 sayili Vergi
Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayist ile ¢arpimi sonucu
bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamaz. Niifusu 10.000'in altinda
olanBelediyelerde bu oran yiizde kirk olarak uygulanur.
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Yil icerisinde aylik ve iicretlerde beklenmedik bir artisin meydana gelmesi
sonucunda personel giderlerinin séz konusu oranlart asmast durumunda, cari yil ve
izleyen yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar yeni personel
alimi yapilamaz. Yeni personel alimi nedeniyle bu oranmin asilmast sebebiyle
olusacak kamu zarari, zararin olustugu tarihten itibaren hesaplanacak kanuni
faiziyle birlikte Belediye Baskanindan tahsil edilir. Personelin her tiirlii alacaklart
zamaninda ve oncelikle édenir.Hikmiine amirdir.

Bu itibarla; Belediyemizin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son
yil biitge gelirlerinin % 30’una yakin olmasi nedeniyle, Belediye Kanunun Gegici 1.
maddesi geregince, liyakat gercevesi iginde kurumun ihtiyact olan nitelikli personel
temininde segici ve dikkatli olunmasi Belediyemizin menfaatine olacagi
degerlendirilmektedir.

Ancak, “Beledive ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik”in 19. maddesi geregince, herhangi bir
vizeye gereksinim duyulmaksizin, hizmet satin alma yoluyla personel istihdami
saglanmaktadir. Hizmet Satin alma yoluyla yapilacak istihdamlarda yukarida belirtilen
maliyetler diisecegi gibi, uygun nitelikte eleman temini yoluna gidilebilmektedir.

1) Belediyemizin personel sayisi, personelin statiileri ve nitelikleri asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

2) Belediyemizin personel ve iicret politikasi ile kisitlar hakkinda yukarida
izahat yapilmaya ¢alisilmistir.

a. Bilindigi iizere Belediyemiz Mezkur Kanun kapsaminda, mahalli idareler
genel se¢imlerinden sonra yeni olusturulmustur. Kuruldugumuz tarihten bu zamana
kadar toplam 3 is¢i ile 1 memur emekliye sevk edilmistir.

b. Belediyemiz anilan Kanun kapsaminda yeni olusturuldugundan gegmis
yillara ait personel veya benzeri veriler bulunmamaktadir.

c. Belediye Personelimizin (egitim diizeyi, cinsiyeti) ile ilgili bilgiler asagida
tablolarda ayrmtili olarak gosterilmistir. Hizmet-i¢i Egitim programmmiz ise Igisleri
Bakanligmin yayimladigi genelge ve kurum olarak cikaracagimiz bir Hizmet-Igi
Egitim Yonetmeligi dogrultusunda yilda iki kez yapilacaktir.

d. Memur veya Siirekli isci alimi i¢in Devlet Personel Baskanligina veya baska
bir kuruma bagvuru yapilmamis olup, suan i¢in bu yonde bir diisiince
bulunmamaktadir.

e. Belediyemizde 4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda hizmet alim1
suretiyle Tageron Personel istihdami yapilmaktadir. Bu personellerle ilgili birimler
bazinda hazirlanan tablo asagida sunulmustur.

f. Isci calistirma politikas1 olarak, sendikali isci, iscilerin birimlere gore
dagilimiyla ilgili genel bilgiler asagida tanzim edilen tablolarda gdsterilmistir. Yine,
daimi is¢i kadrosunda calisan bazi isci personeller birimlerinde yetkilendirilerek
caligmaktadirlar.

g. Belediyemiz, Mezkur Kanun kapsaminda yeni olusturuldugundan, ihtiyaca
ve personelin niteligine gore, baska kurumlarda caligmakta olan ve nakil talebinde
bulunan memurlar, veya hizmet alimi suretiyle personel istihdamina gidilerek
calistirilmaktadir.

3)Belediye c¢alisanlarimizin  motivasyon diizeyi, is ortamini  nasil
degerlendirdikleri ve Belediyeden beklentileri noktasinda, yeni kurulan bir Belediye
olup ve kurulus ve teskilatlanma ¢alismalarimiz devam ettiginden, suan i¢in bu yonde
bir ¢aligma yapilmamustir.
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4) Yukarida da izah etmeye calistigimiz gibi teskilatlanma ve kurulus
calismalarimiz hizla devam ettiginden, ileriye doniik olarak personelimizin moral ve
motivasyonu, Hizmet-ici Egitim programlar1 belirli araliklarla ve siirekli olarak
yapilacaktir.

5) 6360 sayili Kanun Kapsaminda mahalli idareler genel se¢imlerinden sonra
olusturulan Belediyemizin Miidiirliik sayis1 “Belediye ve Bagh Kuruluslar ile
Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yionetmelik”
dogrultusunda hazirlanarak, Belediye Meclisince onaylanmistir. Belediyemiz
hizmetlerinin gelisimi ile daha etkin ve verimli olarak sunulmasi noktasinda, ihtiyaca
gore ileride orgiit semasi ve kurumsal anlamda degisiklik yapilacaktir.

NORM’A TOPLAM
KADRO DURUMU GORE DOLU BOS PERSONEL
TOPLAM DURUMU
SAHSA BAGLI
DOND.KADR.DAHIL
MEMUR 175 77 98 77
SOZLESMELI PERSONEL ; ) ) )
(5393 SK. 49. MAD. GORE)
SAHSA BAGLI DONDURULAN MEMUR ) 9 ) 9
KADROSU
DAIMI isCi 58 130 3 130
GECici isci - 3 - 3
6360 SAYILI KANUN KAPSAMINDA
KOMISYON KARARIYLA KOY (MAHALLE) 2 2
MUHTARLIGINDAN DEVREDILEN - :
PERSONELLER.
TOPLAM 233 221 101 221
& Memur
38,92% | 58,82% = Daimi Isci
= Gegici Isgi
@Diger
Soz.Pers.

Mevcut insan kaynaklar1 yapistyla ilgili olarak, kisa ve uzun vadeli ikili yaklagima
ihtiya¢c duyulmaktadir. Kisa vadede mevcut personele yonelik hizmet i¢i egitim
programlarina agirlik verilirken, uzun vadede ise, ihtiya¢ duyulan yerlere, (mevcut
yasalar dogrultusunda) nitelikli ve egitimli gen¢ personelin kuruma Kkazandirilmasi
caligmalar1 yapilacaktir.
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59 59

1 188 o 0 o 1 1

Okur Yazar ilkokul Ortaokul Lise Yiiksekokul Fakiilte Yiksek Lisans Doktora

misci = Memur = Toplam
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MEMUR

63

23

86

YAS (ORTALAMASI)

OKUR-YAZAR

47

42

ILKOKUL

ORTAOKUL

LISE

YUKSEKOKUL

FAKULTE

YUKSEK LISANS
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01/04/2014 - 21/07/2014 TARIHLERI ARASINDA
AYRILAN PERSONEL- MEMUR-iSCi

AYRILAN PERSONEL TOPLAMI

STATUSU | KADIN | TOPLAM
EMEKLI, NAKIL, VEFAT veya ISTIFA- 0 1
MEMUR
EMEKLI, VEFAT, ISTIFA VB.- ISCI | 0 3
6360 SAYILI KANUN KAPS. KOMiSYON KAR.
GIDENLER.- iSCi VE MEMUR (ORDU 4 18
BUYUKSEHIR BELD.)

4 22

01/04/2014 - 21/07/2014 TARIHLERI ARASINDA
ATANAN PERSONEL DURUMU

STATUSU KADIN | TOPLAM

YENI ATANAN (SOZLESMELI PERSONEL) 0

ACIKTAN veya NAKLEN (TAYIN) ATAMA
(MEMUR)

6360 SAYILI KANUN KAPS. KOMISYON
KARARIYLA GELEN MEMUR VE iSCi (ORDU

BUYUKSEHIR BELD.) 15

ATAMA ISCI

ATANAN PERSONEL TOPLAMI 22

N o N o o
o ~
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HiZMET YILI ERKEK KADIN TOPLAM
1-5 YIL 4 5 9
5-10 YIL 3 3 6
10-15 YIL 9 2 11
15-20 YIL 15 3 18
20-25 YIL 8 3 11
25 YIL VE USTU 24 7 31
GENEL TOPLAM 63 23 86
EMEKLILiGi HAKEDENLER 23 7 30

21/07/2014 TARIHI ITIBARIYLA
ISCI SAYISI VE YAS ORTALAMASI
NITELIK DAIMI ISCI GECIcCi iSCi DIGER TOPLAM
ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN
ISCi SAYISI 108 22 3 - 1 1 135
YAS 49 46 43 - 49 30 -
ORTALAMASI
iSCi EGiTiM DURUMU

OGRENIM DAIMI iSCi GECICi iscCi DiGER TOPILAM
DURUMU ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN
OKURYAZAR 1 - - - - 1
iLKOKUL 56 1 - - 1 - 58
ORTAOKUL 23 - - - - - 23
LiSE 22 13 - - - 1 36
YUKSEKOKUL 6 5 2 - - - 13
FAKULTE 0 2 1 - - - 3
EGITIM 1 1
DURUMU 109 23 3 - 135
TOPLAMI
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OZEL KALEM MUDURLUGU

BILGI ISLEM MUDURLUGU
FEN ISLERI MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

TEMIZLIiK iISLERI MUDURLUGU
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iSCi SENDIKA BiLGIiLERi
: GECICi iSCi DAIMI iSCi DIGER TOPLAM
SENDIKA ADI
ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN
. . . = = 75 12 - - 87
BELEDIYE-i$ SENDIKASI
. . = = 1 - = = 1
GENEL-iS SENDIKASI
. . 23 7 - - 30
YOL-i$ SENDIKASI
. . 3 - 2 2 - - 7
HAK-i$ SENDIKASI
SENDIKA UYELIGI 7 1 1 1 10
BULUNMAYANLAR
SENDIKA BiLGILERI TOPLAMI 3 - 109 23 1 1 135
YIL ICERISINDE AYRILAN iSCi DURUMU (01/04/2014 — 21/07/2014)
. GEcCiciisci DAIMI iSCi
AYRILMA NEDENI CIeAIse iad TOPLAM
ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN
EMEKLIYE AYRILMA - - 3 0 3
1475 KANUN 14/5 MAD. - - 0 0 0
VEFAT, IS AKDI FESIH VB. - - - - -
YENIISTIHDAM EDILEN - - - - -
6360 SAYILI KANUN KAP. BASKA
KURUMLARA NAKIL (ORDU BUYUKSEHIR - - 5 - -
BELD.)
AYRILAN ISCi TOPLAMI 0 | 0 8 | o0 | 3
TOPLAM HiZMET SURELERINE GORE DAGILIM (iSCi)
HIiZMET YILI GECici DAIMI DiIGER TOPLAM
ERKEK BAYAN ERKEK BAYAN ERKEK BAYAN
1-5 YIL 0 0 1 2 1 1 5
5-10 YIL 0 0 2 0 - - 2
10-15 YIL 1 0 7 0 - - 8
15-20 YIL 2 0 11 4 - - 17
20-25 YIL 0 0 48 5 - - 53
25 YIL VE USTU 0 0 39 11 - - 50
GENEL TOPLAM 3 0 108 22 1 1 135
EMEKLILIGI 0 0 28 9 - - 37
HAKEDENLER
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21/07/2014 TARIHI ITIBARIYLA
BIRIMLER BAZINDA ISCI (Siirekli, Gecici ve Digery DURUM TABLOSU

.. DAiIMI iscCi GECiciisci
SN.  BIRiMi TOPLAM
ERKEK | KADIN  ERKEK | KADIN

1 | BELEDIiYE BASKANLIGI 0 0 0 0 0
2 | OZEL KALEM MUDURLUGU 5 0 0 0 0
3 | BELEDIYE TiYATRO MUDURLUGU 0 1 0 0 1
4 | BILGI iISLEM MUDURLUGU 2 3 0 0 5
S | DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU 3 0 0 0 3
6 | FEN iSLERi MUDURLUGU 23 1 0 0 24
7 | SOSYAL YARDIM ISLERi MUDURLUGU 0 0 0 0 0
8 | ZABITA MUDURLUGU 5 1 0 0 6
9 | HUKUK iSLERi MUDURLUGU 1 0 0 0 1
10 | iMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU 2 2 3 0 7
11 | INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM 1 4 0 0 5
MUDURLUGU
12 | yAzI iSLERi MUDURLUGU 2 1 0 0 3
13 | MALIi HIZMETLER MUDURLUGU 5 1 0 0 6
14 | pARK VE BAHCELER MUDURLUGU 15 1 0 0 16
15 | RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 11 7 0 0 18
16 | TEMiZLiK iSLERi MUDURLUGU 34 1 0 0 35
7 s iy SN IO ) DN N
TOPLAM PERSONEL SAYISI 109 23 3 0 135
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o 21/07/2014 TARIHI ITIBARIYLA
BIRIMLER BAZINDA TASERON ISCi DURUM TABLOSU
TASERON
SN. | BIRIMI ERKEK KADIN TOPLAM
1 BELEDIYE BASKANLIGI 0 0 0
2 | OZEL KALEM MUDURLUGU 8 8 16
3 BELEDIYE TIYATRO MUDURLUGU 4 0 4
4 | BiLGI ISLEM MUDURLUGU 3 2 5
5 DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU 1 0 1
& FEN iSLERi MUDURLUGU 2 0 7
7 SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU 1 1 2
8 | ZABITA MUDURLUGU 5 0 5
9 | HUKUK iSLERi MUDURLUGU 1 0 1
10 | iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 4 1 5
11 | INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM 0 0 0
MUDURLUGU
12 | yAZIiSLERi MUDURLUGU 0 1 1
13 | MALIi HIZMETLER MUDURLUGU 4 2 6
14 pARK VE BAHCELER MUDURLUGU 1 3 4
15 | RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 9 S5 14
16 | TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 177 5 182
17 | TEFTiS KURULU MUDURLUGU 0 0 0
TOPLAM PERSONEL SAYISI 220 28 248
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3-Kurum Kiiltiirii

Belediyemizin iletisim siiregleri, karar alma stiregleri, gelenek ve degerlerinin
toplamindan olusan kurum kiiltiirimiiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunuuyarinca yiirttiilmektedir.

Bu ¢ergevede bigimlenmis olan idaremizin yonetim ve kurum kiiltiirii genel
hatlartyla asagidaki gibidir.

1- Genel yonetim ve Kkurum Kiiltiiriiniin siirekliliginiBelediye Baskani
saglar. Bu kapsamda, 5393 Sayili Belediye Kanununun 38. maddesi geregi Belediye
Baskanimiz;

a) Belediye teskilatinin en tist amiri olarak Belediye Teskilatin1 sevk ve idare
eder, Belediyenin hak ve menfaatlerini korur.

b) Belediyeyi Stratejik Plana uygun olarak yonetir, Belediye Idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturur, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, Belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini hazirlar ve uygular, izler ve
degerlendirir, bunlarla ilgili raporlart Meclise sunar.

c) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare eder.
d) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip eder, tahsil ettirir.
e) Meclis ve Enciimen kararlarini uygular.

f) Biit¢eyi uygular, biitgede Meclis ve Enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay Verir.

g) Belediye personelinin atamasini yapar.

h) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetler. Boylece Ust Yonetici
olarak, dogrudan sorumlu oldugu i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisini genel
olarak saglar.

2- RutinKurum Kiiltiirii, idarenin amaglaria ulasmasina, giivenilir raporlarin
uretilmesine, varliklarin korunmasina, performans hedeflerinin gerceklesmesine,
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasina yardimci olur. Birim Miidiirlerinin
faaliyetlerini ilgili Bagskan Yardimcilart denetler. Birim Miidiirleri kendi I¢ Kontroliinii
saglar. Ayrica Belediyemizde her personelin rutin sorumlulugu bulunur. Rutin kurum
kiltliriinii olusturan unsurlar agsagida siralanmigstir;

Yetkilendirme ve Onaylama: Uygulanan tiim karar ve islemler sorumlu
kisinin yetkilendirmesi veya onayimni tagimalidir. Yetkilendirme smirlart agikca
belirlenmis olmalidir. Bu konudaki ¢aligmalara, kurumsal gelisimimizin siirekliligi i¢cin
timBirimlerimizde 6zen gosterilmektedir. Kagit iizerinde yazili yetkilendirme ve
onaylamalarin yan1 sira; Ozellikle isin sikligindan dolayr c¢ogu zaman sozlii
yetkilendirme ve onaylamada kalan cok sayida islem elektronik yetkilendirme ve
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onaylama yayginlastik¢a, Belediye biinyesinde kayithh g¢alisma orani yliikselirken,
Olclilemeyen bir ¢ok islem Olgiilebilir hale gelecek ve bu alanlara yeni performans
ol¢iitleri koyma imkani1 dogacaktir.

Organizasyon: Belediyenin faaliyetlerine iliskin olarak sorumluluklarin
belirlenmesi, kontrollerin yapilmasi ve sonuglarin raporlanmasini gosteren bir yonetim
plan1 olmalidir. Yetki ve sorumluluk devirleri agik bir sekilde yer almalidir. Gorev ve
Calisma Yonetmeliginde Birim Miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarinin gergevesi
cizilmistir. Buna gore Birim Miidiirleri Belediyenin misyon, vizyon ve ilkeleri ile
mevzuata uygun bir sekilde birimini yOnetmekten sorumludur. Birim Midiirleri
Stratejik Plan ve Performans Programindaki hedeflerin gergeklestirilmesinden
sorumludur.

Gorev Ayrihigi: Bir kisinin bir islemi baslatmasi, uygulamasi ve kaydetmesinin
mimkiin olmamas1 gerekir. Bir kurumda gorev ayriligi ilkesinin uygulanmasini
demokrasilerdeki kuvvetler ayriligi ilkesine benzetebiliriz. Bu ilkenin ortaya ¢ikaracagi
en Oonemli sonug, kurum i¢inde manipulasyon ve hatalarin olugsma riskini asgariye
indirmesidir. Bu itibarla, onaylama, uygulama, kayit altina alma ve belgeleri koruma
fonksiyonlar: birbirinden ayrilmalidir. I¢ kontrol ve mali kontrol yapanlar yonetimin
giinliik faaliyet ve islemlerine dahil olmamalidir.

Personel Liyakati: Personelin gorevini yerine getirebilecek nitelikte olmasini
saglayacak prosediirler olmalidir. Herhangi bir sistemin uygun bir sekilde islemesi,
sistemi yiiriiteceklerin gerekli yetkinlik ve diiriistliikte olmasina baglidir. Personelin
niteligi, secilmesi, egitimi, kisiligi, kontrol sisteminin kurulmasinda biiyiik 6nem tasir.
Bu i¢ kontrol sekli Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiiniin sorumlu oldugu bir
alandir.

Gozetim: Gunliik islemlerin ve bunlarin kaydmin yetkili bir kisi tarafindan
gozetilmesini de kapsamaktadir.Bu konudaki sorumluluk tiim birimleri kapsamaktadir.

Fiziki Kontrol: Bu kontroller esas itibariyle varliklarin korunmasi ve bu
varliklara sadece yetkili kisilerin erisimini saglayan giivenlik 6nlemleriyle ilgilidir.

3-Idari Kurum Kiiltiiriiniin,Stratejik Plan ilePerformans Programi hazirlanmasi
ve mali boyutunun daidareler tarafindan kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir.
Altinordu Belediyesinin yapisina baktigimizda, bu sistemi kurma sorumlulugu
konusunda Strateji GeligtirmeBiriminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Sistemin mali
tarafindan ise Mali Hizmetler Midirliigii Muhasebe Servisi sorumludur. Kurum
kiiltiiriiniin Stratejik Plan, Performans ve Mali boyutunu olusturan unsurlar agagidaki
gibidir

Kayit Kontrolleri: Bu kontroller belgelere dogrudan ve dolayli olarak ulasmay1
kapsar. Kagit belgeler her birimin arsivlerinde saklanir. Kagit belgelerin kontrolii
bi¢im esaslar1 bakimindan Yaz1 Isleri Miidiirliigii tarafindan yerine getirilir. Boylece
yazili kayitlara erisim ve yazil iletisim kontrol altinda tutulmus olur.

Elektronik belgeler ise genel olarak kullanilan programlarla iligkilidir. Belediye
tarafindan kullanilan e- belediyecilik otomasyon programlarinda, kimlerin hangi

2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLANI Sayfa 63



ALTINORDU BELEDIYESI

bilgilere ulasacagi belirlenir. Strateji Gelistirme Birimi ve Bilgi Islem Miidiirliigi,
birimlerin belirledigi yetkilendirme c¢ergevesinde ilgili kisilere sifre verir,boylece
elektronik kayitlara erisim ve elektronik iletisim kontrol altinda tutulmus olur.

Kurumun Performans Verilerinin kaydedildigi bu ortamlardaki verilerin
giivenilirligi Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yapilan karsilastirmalar ile teyit
edilir.

Muhasebe: Kaydetme fonksiyonu kapsamindaki bu kontroller; islemlerin
yetkili kisiler tarafindan dogru bir sekilde yiiriitiilmesi ve kaydedilmesinin kontroliidiir.
Bunlar kayitlardaki hesaplamalarin dogrulugunu, toplamlarin kontroliinii, islem sonrasi
kontrolleri, hesap bakiyelerinin uyumunu ve muhasebelestirme i¢in gerekli belgelerin
mevcudiyetinin kontroliinii kapsar. Bu konuda Belediyenin her bir harcama birimi
sorumlu oldugu gibi, en 6nemli sorumluluk Mali Hizmetler Miidiirligli Muhasebe
Servisinindir.

On Mali Kontrol Islemleri:Belediyenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve islemlerinin; belediyenin biitgesi, biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroliinii ifade
eder. On Mali Kontrol gérevi Harcama Birimleri ve Mali Hizmetler Miidiirliigii
Mubhasebe Servisi tarafindan yapilir. On Mali Kontrol siireci mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi, yiikklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Belediye, kaynaklarinin amaclarina ve mevzuata uygun,
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: icin gerekli On Mali Kontrol Onlemlerini alir.
Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi Belediyenin sorumlulugundadir.
Mali Hizmetler Midiirliigii Muhasebe Servisi, Maliye Bakanliginca yapilacak
diizenlemelere uygun olarak On Mali Kontrol islemlerini yiiriitiir. Bu konuda yapilacak
diizenlemelerde On Mali Kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar
dikkate alinarak tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenir.Yapilan On Mali Kontroliin
sonucu, ilgili Harcama Birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh
diisiilmek suretiyle bildirilir. On Mali Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin
ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri
belgesine eklenmesi  zorunludur. Mali Hizmetler Miidiirliigii ~ Muhasebe
Servisi tarafindan On Mali Kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda
Harcama Yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlart tutulur ve aylik
donemler itibariyle Ust Yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayit denetimler sirasinda
Denetgilere de sunulur.

Risk Degerlendirmesi: Risk Degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak gercgeklestirilen ve stireklilik arz eden bir
faaliyettir. Idare, Stratejik Planinda ve Performans Programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.
Stratejik Plan uygulamasi1 2015 yi1l basi itibariyle uygulamaya baslayacagindan, siireg
icinde yapilacak risk degerlendirmesi Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yerine
getirilecektir.
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Yonetim Kontrolleri: Bu kontroller, sistemin giinliik rutin isleyiginin diginda,
yonetim tarafindan yapilan kontrollerdir. Bu kontrol tiirii, yonetimin genel gozetim
kontrollerini, ~yOnetim hesaplarinin  gézden gegirilmesini ve biitce ile
karsilastirilmasini, i¢ control fonksiyonunu, 6zel gézden gegirme usullerini kapsar.

4-Belediyemizde Yapilan Is ve Islemlerin Hukuka Uygunlugu ileMali ve
Performans Denetimlerinikapsayacak sekilde gergeklesecek olan Dis Denetimlere
temel girdi teskil edecek I¢ Denetimimiz bulunmamaktadir.

5393 Sayih Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Denetimi;

Hizmetlerin siire¢ ve sonuglarint mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve dlgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar
rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir. (Md.54) Belediyelerde i¢ ve dis denetim
yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini
kapsar. I¢ ve Dis Denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
gore yapilir. (Md.55)

Ayrica Altinordu Belediyemizin mali konular disinda kalan diger idari islemleri
hukuka uygunluk ve idarenin biitiinliigii agisindan Icisleri Bakanlig tarafindan da
denetlenir.

BelediyeMeclisi iiyelerinden olusan Denetim Komisyonu da, Birimlerin
yuriittigi is ve islemleri denetleyerek, Belediye Meclisine bir RAPOR halinde sunar.

4-Teknoloji
Teknolojik Altyap: ve Teknoloji Kullanim Diizeyi:

Altmordu Belediyemiz Bilgi Islem Miidiirliigii; bilgisayar agimi tiim birimlere
yaymak, verilerin giivenligi ve gizliligini saglamak ve gelisen bilgisayar teknolojisini
takip etmektedir.Belediye i¢i birimlerin, daha rasyonel ve verimli ¢alismalar1 ag¢isindan
gerekli olan bilgisayar programlarinin elde edilip, gilinliik veri bilgilerinin
yedeklemesinin saglikli bir sekilde yapilmasi ve bu bilgi ve belgeler 151ginda kuruma
ve beldeye daha iyi hizmet vermek amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir.

Altinordu Belediyemizde bilgisayar aglar altyapisinda 2 adet sunucu hizmet
vermektedir. EK Hizmet Binalarinda kurumsal network agimiz, 80 Mbps metro internet
hattina sahiptir. Bagskanlik Binasinda ise 20 Mbps metro ethernet hattimiz mevcuttur.
Temizlik Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii ve Evlendirme
Memurlugunda da 3 adet ADSL VPN hatt1 bulunmaktadir. Belediyemizde Baskanlik
Binasi, Destek Hizmetleri Miidiirliigii ve alt gecitte kurulu gilivenlik kamera
sistemleriyle goriintiiler izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Php dili ile yazilmis
www.altinordu.bel.tr Sitemizden sosyal medya takibi, imar durumu ve e-posta gibi
hizmetler verilmektedir.
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ALTINORDU BELEDIYESI BILGI iISLEM
ALTYAPISI

KAYNAK MIKTAR
Server 2
Firewall 1
Bilgisayar 98
Diziistii Bilgisayar 16
Ince Istemci(thin client) 33
Miirekkep piis.+nokta vurus. 2+4
Lazer yazicilar 60
Fax 10
Switch 10
Modem 2
Giic kaynag 3
Projeksiyon Cihaz 5
Resmi Web Sitesi Portah www.altinordu.bel.tr
Telefon Santrali 1

Donamim Envanteri

Yukaridaki tablo, Altinordu Belediyemizin faaliyetlerini yiiriitiirken
kullanilmakta olan teknolojik kaynaklar1 gostermektedir.

Belediyemizde Kullanilan Yazilimlar:

YAZILIM TURU YARARLANAN
BIRIM

Mali Hizmetler Kurumsal Otomasyon Ruhsat ve Denetim

Modiilii Miidiirligii

Personel Maaslar1 ve | Kurumsal Otomasyon | Insan Kaynaklari ve

Ozliik Vergisi Egitim Miidiirliigii

Satin alma ve Destek | Kurumsal Otomasyon Destek Hizmetler

Hizmetleri Modiilii Midiirligi

Emlak Istimlak Kurumsal Otomasyon Ruhsat ve Denetim

Modiilii Miidiirliigii

Basin Yaym Halkla | Kurumsal Otomasyon Tiyatro Miidiirligi

Tliskiler Modiilii

Zabita Modiili Kurumsal Otomasyon Zabita Miidiirligi

Evlendirme Modiilii | Kurumsal Otomasyon Evlendirme
Memurlugu

Yaz Isleri Evrak ve | Kurumsal Otomasyon | Yaz Isleri Miidiirliigii

Dokiiman Takip

Modiilii

Hukuk Modiilii Kurumsal Otomasyon Hukuk Isleri
Miidiirligi
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Yonetim Sorgulama | Kurumsal Otomasyon Tiim Miudirlikler
Paneli

Interaktif Islemler Kurumsal Otomasyon Tiim Midirliikler
Genel Parametre Kurumsal Otomasyon | Bilgi Islem Miidiirliigii
Islemleri

Programei Islemleri | Kurumsal Otomasyon | Bilgi islem Miidiirliigii
Net Cad Imar Imar Uygulama Imar ve Sehircilik Miid.
Modiilii Paketi Fen Isleri Miid..
Autocad 2015 Cizim Programi Park ve Bahgeler Miid.
Program

Kullanilan Yazilimlar

Yukaridaki tabloda kullanilan yazilimlarin ihalesi yapilmis olup, su anda
hepsinin kurulumu saglanmaktadir.

Mevcut Ag Yapisi:

Altinordu Belediyesi Mevcut Ag Yapisi

[BM Senver BM Server

e
| Hizmetler
© Mdr.

Zywall USG 1000

Bilgi [slem ™

M. Yazi Igleri Mdr.

Temiziik Igleri Mdr.

=

_ m -’
Zabita 20 Mbps Ruhsat ve Denetim Mdr. tahsiat sefiiji

;

L4 iilw.ﬁi L4

Gelir Sefigi

Ll st

i

Sosyal lgler MdrBagkan Yrd. imar Mdr. Tiyatro Mdr. Bagkan  Park B. Mdr,

i
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5-Mali Durum
Mali Kaynaklar ve Biit¢e Biiyiikliikleri

Altnordu Belediyemiz 6360 Sayili Kanuna ek olarak 14.03.2013 tarih ve 6447 sayili
“12/11/2012 Tarihli ve 6360 Sayili Ondort ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmiyedi Ilge
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” hiikiimlerine dayanilarak, 30 Mart 2014 Yerel secimlerinden sonrakurulmus olup,
geemis yillarin gelir biitgesi ile gerceklesme oranina ve gider biitcesi ile gercelesme oranina
yer verilememektedir.

Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik sikintilar kurumumuz gelirlerinide
etkilemekte, yeni gelir kaynaklar1 yaratilmasindaki gii¢liikler, yasal paylarin yeterince
arttirtlmamast, personel giderlerinin yiiksek olusu, hizmet alanlarinin genisligi zorunlu
giderlere neden olmakta, gelir — gider dengesi saglikl1 bir sekilde kurulamamaktadir.

ALTINORDU BELEDIYE BASKANLIGI

6360 SAYILI KANUN KAPSAMINDA BUYUKSEHIR iLCE BELEDIYELERINE DEVREDILEN BORC TUTARLARI

Kamuya ait | 1l Belediyesinden i1 Ozel Belde Mahalli idare
Devredilen Devredilen Idaresinden Belediyelerinde Birliklerinden
Borclar Devredilen n Devredilen Devredilen Toplam Bor¢
(Saraycik) (Koylere Hizmet
Gaotiirme Birligi)
Vergi 3.954.728,90 514.913,00
SGK 8.770.783,08 610.503,00
Elektrik - -
el 5.149.400,00 36.667,00
Kredisi
Personel - 18.592,00
Diger 11.073.023,55 2.176.549,99 69.695,00 9.879,35
TOPLAM 28.947.935,53 2.176.549,99 | 1.250.370,00 9.879,35 32.384.734,78

NOT: 6360 Sayili kanun geregince Valilik Makam Oluru ile kurulan Devir Tasviye ve
Paylastirma Komisyonunun 13.03.2014 tarih ve 105 sayil kararina istinaden
hazirlanmstir.
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Kurulusun Arag¢, Bina Envanteri ve Diger Varhiklar

iKullanim
Amaci

Tasinmazin
Adi

Adet

M?velveya
Doniim

Adresi

Sorumlu
Miidiirligii

Aciklama

idari

Belediye
Hizmet
Binasi

1489,08

5 Kath Ana Hizmet
Binasi alt kat 390 m2
market, 3. ve

4 Kkatlarinda 2 adet
isyeri, diger katlarinda
Belediyemiz Birimleri
bulunmaktadir.

Ticari

Mesken
Binalar

5 adet

Saraycik
Mabhallesi

6360 sayih Kanunun
1.maddesine gore
Belediyemize devir olan
Saraycik Mahallesinde
105 ada9l parsel
iizerinde 4 adet,105 ada
3 parsel iizerinde 1 adet
mesken.

Ticari

Isyerleri

29 Adet
Isyeri

Saraycik
Mabhallesi

6360 sayih Kanunun
1.maddesine gore
Belediyemize devir olan
Saraycik Mahallesinde
105 ada 1-2 parsel
iizerinde 16 adet
isyeri,101 ada 3 parsel
iizerinde 12 adet isyeri.

Ticari

Diigiin
Salonu

1 Adet

Saraycik
Mahallesi

101 ada 5 parsel
tizerindeki binanin 1.kat
isyeri Diigiin Salonu
olarak kullanilmaktadir

Ticari

Mesken Bina

1 Adet

169.93 m2

Zaferi
Milli
Mabh.

Zaferi Milli Mah.Bahgeli
Ahsap Ev.

Ticari

Yeni Mahalle
Kath
Otopark

64 Adet
Isyeri ve
Otopark

1317.68

2 Kath 1 kat1 19 adet
isyeri ve Pazar
Yeriharicen 6 adet isyeri
mesgit olarak
kullamlmakta, zemin
katta 258 arac¢ kapasiteli
otopark , 2.katta 39 adet
isyeri mevcuttur.

Ticari

Kizilay Pasaji

19 Adet
Isyeri

549,25

Diiz Mah. Kismen Kkira
getirmektedir.

Ticari

Tuvaletler

3 Adet

Sarkiye Mah.Yalh Cami
tuvaleti,Sarkiye
Mabh.tahil pazar tuvaleti
ve Yeni Mahalle kath
otopark tuvaleti.

Ticari

Ayzek Hotel

2975

Kiralik olarak gelir
getirmektedir.

Ticari

Tahil Pazan

8 Adet
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Altiordu ilcemizde Bulunan ve Belediyemizin Hizmet Kapsamina Giren
Tasinmaz Alanlarin Adet, Parsel ve M? Bilgileri Asagidaki Tabloda Sunulmustur.

TASINMAZ ALANININ ADI

Belediye Hizmet Alani

Sanayi Alani

Kiigiik Sanayi Alan1

Fabrika Alam1

Konut D151 Kentsel Calisma Alan1
Ticaret Alam

Pazar Alam

Terminal Alan1

Otopark Alam1 ( Tapusuz Alan)
Akaryakit Istasyonu Alam
itfaiye Alam

Trafo Yeri

Su Deposu Alam ( B.H.A. iICINDE)
Aritma Tesisi Alam

Mezarhik Alam

Hal Alani

Mezbaha Alani

Park Yesil Alan ( Tapulu - Tapusuz )
Kent Meydami

Giinii Birlik Turizm Tesis Alan1
Egitim Alam - ilkégretim Alam
Egitim Alan1 - Orta- Lise Alam
Egitim Alani - Meslek Lisesi Alanm1
Egitim Alan1 - Ozel Egitim Tesis Alan1
Kiiltiir Merkezi Alam

Spor Alani

Orman Alam

Yiizme Havuzu Alani

Saglik Tesis Alan1

Saghk Ocag1 Alam

Konut Alan1

Cami Alam

Universite Alam

Askeri Alan

Agaclandirilacak Alan

Sanayi Depolama Alani

Trafo

ADEDI

38
120

16

59

13

76

PARSEL SAYISI

51
361

12

27

10

29

87

24

91
30
16

38

20

62

36

82

M2

220.003
1.191.100
98.330
843.241
107.312
784.250
35.768
22.240
407.126
77.069
1.132
12.761
74.790
104.421
48.121
18.613
1.443.810
10.750
84.388
389.192
180.591
109.002
34.217
11.365
427.216
42.380
142
131.260
6.256
3.754.122
647.215

11.245
108.166
23.726
2.632
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ALTINORDU BELEDIYEMIZIN ARACLARI

ALTINORDU BELEDIYESINiN ARAC VE iS MAKINESI LISTESi

S. FAAL
N | cinsi MARKASI | MOTORSASENO | PLAKASI BiRIMI MOPEL | SuRem
U
R. 10L.1331101355- OZEL
1| oromosit, | PEYUGEOT | yragusrzrooiossss | 22FVO00L | iy EM mip. | 2008 | FAAL
. 1ZR0435616- OZEL
7| QURRIEEIL - ArERTCT JTNBVS6E00J066323 | 22 RA36S |y pmmip. | 2010 | FAAL
. 1ZRU124517- OZEL
3 | OTOMOBIL TOYOTA I E oo 52RA366 |\ 1 evimiD. | 2009 | FAAL
SAHIN- MALI
4 | OTOMOBIL TOFAS- 07822324-00896839 52FV 281 | HIZMETLER | 1994 | FAAL
FIAT MUD.
RUHSAT VE
R. C2JR796R017477- 5
S | ererirsin RENAULT Sromiay 52 DC 596 DENETIM 1986 | FAAL
MUD.
RUHSAT VE
R. CU791R046719- 5 FAAL
6 | oromopir | RENAULT S2TSM2126 52 DC 598 DENETIM 1986 | DEGiL
MUD.
P 6853782- ZABITA
7 MINIBUS FORD NABOXXTTEOsa5a782 | B2INA 918 T 2007 | FAAL
F1AEO481VA007D82186 ZABITA
8 | KAMYONET IVECO e T 52 DP 674 ST 2011 | FAAL
R. TOFAS- 131A10160696429NM413 TEMIZLiK FAAL
9 | oromoBiL FIAT -1B0000752453 S AR At ISLERI MUD. 1993 1 pEGIL
cor . GBTD50102547- TEMIZLiK
10 | KAMYONU FATIH ESa— 52 DH 553 iSLERI MUD. 1988 | FAAL
cor 978872- TEMIZLIK
11 | AMYONU ISUZU N e 52 K 0075 iSLERI MUD. 2012 | FAAL
953 PALETLI TEMIZLiK FAAL
12 | Vikipyici | SUKUROVA 45V/97903-JXK00025 . iSLERI MUD. 1992 | pEEiL
R. TOFAS- 131A101662291808- FEN iSLERi
13 1 oromMoBIL FIAT NM4131800001060080 | 22 AP 300 MUD. 1996 | FAAL
R. CU791R270895- FEN iSLERI
14| oromosii. | RENAULT v 52 AK 644 T, 1993 | FAAL
cor ) FEN iSLERi
15 | AMYONU FORD 55521-DJDCCJ55521 52 AU 554 i 1982 | EAAL
DAMPERLI . C260-10150715115- FEN iSLERi
16 | " AMYON FATIH N EEET L e | P2 (K T80 v 2004 | FAAL
DAMPERLI : C260-10/50715117- FEN iSLERI
e FATIH e il ST 2004 | FAAL
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18 DKAAMI\ffghi FATIH T o | 52K 0503 FEﬁglﬁFRi 2004 | FAAL
19 D}?m’fgﬁi FATIH | S200-10801SHE | 52 K 0499 FEl\;;gIL)FRi 2004 | FAAL
20 DKAAMI\ffgI,\]i FATIH 4BT50703524-3502676 | 52 K 1515 FEP;;S{;ERI 1996 | FAAL
21 D}f‘m’fghi FATIH NMeTS0o122%6. o | 52K 0173 FEl\;}gﬁFRi 2001 | FAAL
22 Dfmfghi FATIH Mo Tas12258 | 52K 0401 FE’;;%FM 2001 | FAAL
23 Dfm’fg]ﬁi FATIH | 6BT050107729-F0501223 | 52 K 1509 FEl\;qigI]fRi 1990 | FAAL
24 | OTOMOBIL | RENAULT | JRATSOESAEIEE. | 55 AT 002 FEP;;[SHL)ERI 1001 | FAEL
25 | KAMYON FATIH Foggggiig?' 52 AE 930 FE'\;}S]I;FM 1992 | FAAL
26 D}?mfghi FATIH 50107785-F03-06134 | 52 K 0513 FEl;fglL)_ERi 1990 | FAAL
27 D}?AMI\;)ESH FARGO YDg':(ffszzgg‘;"’B' 52 K 0435 FED;;S]I;FM 1996 | FAAL
28 | Exskavaton | CUKUROVA 216GA011 - FEl;fglL)_ERi 1996 | FAEL
20 | TEKERUEKLL | KAWASAKI | 26507475.70C5-9039 - FENISLERI | 500, | panL
YUKLEYICI MUD.
30 YUKLEYICI KATARPILLER 401638-CB = FEI;/[ISII;ERI 1974 ll):]lEAéAIIi
31 | BB BBEKO | CUKUROVA | 2180C072-UB10700C - FEl;fglLfRi 1007 | FAEL
32 SiL\iKISII)_iRi VIBRESYONLU | OCBTL16361-M5-537 - FEI;;%FRI 2005 | FAAL
en | el HiTACHI 6BGI-182985 - FENISLERI | 00, | canl
EKSKAVATOR MUD.
34 GRi%(TDER KATARPILLER D?%ﬁiﬁéfggs' = FED;/[ISII;ERI 2006 FAAL
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KIRALIK ARACLAR
CALISTIGI MUDURLUK
S.NO | PLAKASI | CiNsi
i RF 384 DOBLO
2 RF 385 DOBLO : :
FEN ISLERi
3 | AL 808 4Xx4 MUDURLUGU
4 AN 376 BINEK
: PARK VE BAHCELER
FN 698 DOBLO MUDURLUGU
6 DA 975 DOBLO ZABITA MUDURLUGU
- SOSYAL YARDIM ISLERI
DP 727 DOBLO MUDURLUGU
8 IMAR VE SEHIRCILIK
RF 264 DOBLO MUDURLUGU
9 | AL 828 DOBLO - .
T AR | LR
10 LL 064 KAMYONET

DIS CEVRE ANALIZI

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Cevre) analizinde amac,
temasta bulundugumuz cografi alanda ana egilimleri, gelisim egilimlerini ve
degisiklikleri tahmin edebilmek ve planimizi dogru bir sekilde yapabilmektir. S6z
konusu degisiklikler ekonomi, siyasal gelismeler, teknoloji ve toplumsal yap1 gibi
cesitli konularda olabilir. incelememiz gereken biitiin bu hususlar kurumumuz igin
cevrede mevcut firsat ve tehdit faktorlerini ortaya koyacaktir. Bu faktorlerin tespiti ve
degerlendirilmesi sonucu etkili bir stratejik plan yapmamiz miimkiin olacaktir.

Bir baska deyisle, ¢evre analizi, Belediye Yoneticilerinin ¢evresel faktorlerin
Belediye i¢in yarattig1 firsat ve tehlikelerin belirlenmesi i¢in yaptiklari incelemelerdir.
Sistematik bicimde ¢evresel analizlerde bulunan ve teshisler yapan kurumlar bu
fonksiyonu yapmayanlara oranla daha etkindirler. Ciinkii, ¢evresel analizler stratejist
ve planlamacilara firsatlar1 dnceden 6grenme ve uygun stratejik tercihlerde bulunma
imkani1 saglayacaktir. Ayrica kurumlar bu faaliyetleri sayesinde bir erken uyar: sistemi
gelistirme imkani bulabilecekler, tehlikeleri zamaninda Onleyecek veya tehlikeyi
Belediyenin avantajina cevirebilecek stratejiler gelistirebileceklerdir. Dolayisiyla,
stratejik avantajlarin saglanmasi ve se¢imlerin etkin olabilmesi i¢in kurumlarin siirekli
ve sistematik bir gevresel analiz ve teshis sistemi kurmalar1 gerekmektedir.

Yoneticilerin Neden Cevre Analizine Ihtiya¢ Duyduklar1 Konusundaki
Temel Belirleyenleri Soyle Siralayabiliriz:

v Kurumun varolan strateji ve amaglarina ulasmada hangi ¢evresel faktorlerin
tehlike yaratabileceginin belirlenmesi,

v' Mevcut strateji ve amaglarina ulagsmada hangi ¢evresel faktorlerin firsatlar
sunabileceginin belirlenmesi.
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Cevresel analiz ve teshislerin yapilmasi sorumlulugu, tek bir mal veya hizmet
iireten kurumlarda oncelikle Ust Yéneticilerin sorumlulugunda iken, pek ¢ok faaliyet
alan1 bulunan kurumlarda (6rnegin Belediyeler) bu sorumluluk, her is biriminin
basinda bulunan ydnetici ile tepe yoneticileri tarafindan paylagilmalidir.

Altinordu Belediyesi temel alinarak belirlenen, stratejik firsat ve tehdit
faktorleri baslica soyle ozetlenebilir:

1. Devlet ve Yerel Yonetim Diizenlemelerine iliskin Faktorler
Devletin ¢esitli katmanlarinin, 6zellikle merkezi hiikiimetin  dncelikleri,
faaliyetleri ve egilimleri, Belediyenin Stratejik Secimleri iizerine etkili olmakta,
Belediyenin imkan ve firsatlarin1 veya tehlikelerini, bazen de her ikisini de arttiric etki
yapmaktadir.

Ornegin Merkezi Yonetimin son yillarda bir takim yetki ve sorumluluklarini
yerel yoOnetimlere devretmesi, Belediyelerin gorev ve sorumluluklari ile finansal
kaynaklarinda bir artis anlamina gelmektedir. Ancak, ileride bir bagka hiikiimetin de,
Belediyelerin kamu parasin1 harcamada gereken itinayr gosteremedigi iddiasiyla bir
takim gorev, sorumluluk ve mali kaynaklar1 merkezilestirmeye calismasi her zaman
mimkiindiir. Gortldigii gibi Belediyeler, her haliikkarda Merkezi Yonetimin
faaliyetlerinden etkilenmektedir. Bu etkinin olumlu ya da olumsuz olmasi, yine
Merkezi Yonetimin tasarrufunun niteligine baghdir. Belirtmek gerekir ki,
Belediyelerin mali kaynag1 arttirilmadan yeni gorevlerle donatilmalari, bu alanda belki
de en olumsuz gelisme olarak goriilebilir.

2. Hukuki ve Siyasi Faktorler
Siyasi cevre, giiniimiizde dinamik bir yapiya sahip olmustur. Hiikiimetin hem
uluslararasi hem iilke capinda, hem de mahalli seviyedeki politik egilimleri ve hukuki
diizenlemeleri sik sik degisebilmektedir. Ayrica, gerek birbiri ardina gelen
hiikiimetlerin farkli egilim ve politikalara sahip olmalari, gerekse bir hiikiimetin kendi
i¢ biinyesindeki uyumsuzluk nedeniyle ¢eliskili kararlar vermesi, bizim gibi iilkelerde
sikca goriilen bir durumdur.

Su anda iktidarda bulunan hiikiimetin TBMM’de yeterli g¢ogunlugunun
bulunmasi ve istikrarli bir hiikiimet kurmasi, siyasi risklerin azalmasi sonucunu
getirmektedir. Iktidar Partisinin halen iilkede birinci parti konumunu siirdiirmektedir.
Ayrica, oy oranint muhafaza etme kaygisiyla, hiikiimetin yapisal reformlara ve bu
arada yerellesme ve yerel yonetimleri giliglendirme egilimine yonelecegi tahmin
edilmektedir. Ayrica, hiikiimetler {istii bir egilim durumuna gelen Avrupa Birligi
Reformlar1 da yerel yonetimlerin hukuki, mali ve etki yonlerinden gii¢lendirilmesini
gerektirdigi i¢in, yerellesmeden 6ngoriilebilir bir tarihte geri adim atilmasini beklemek
fazla gercekci olmayacaktir.

Ayrica, iilkelerin birbirleriyle siyasi ve iktisadi isbirligi yapmalari, kamu
kurumlarmin ve bu arada Belediyelerin faaliyetleri {izerinde biiyiik Olglide etkili
olmaktadir. Bu ¢ercevede, Ordu limanin1 da islevsel hale getirecek bir bolgesel iktisadi
isbirligi imkaninin, Altinordu’nun en 6nemli sorunlarindan olan issizlik ve iktisadi
durgunluk sorunlarinin ¢6ziimiinde olumlu katki yapmasi beklenebilir. Bolgesel
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isbirligi denince kastedilen ya Karadeniz Ekonomik Isbirligi gibi Cok Uluslu Iktisadi
Birlikler ya da Karadeniz’de kiyis1 bulunan bir {ilke ile olan ticari faaliyetler olabilir.
Ozellikle Orta Karadeniz’de yer alan Altinordu’nun bu tiir dis ticaretin nimetlerinden
faydalanabilmesi i¢in, ¢evredeki diger sehirlere karsi rekabetc¢i istiinliigiinii elde
etmesi gerekmektedir. Bu da, limanin genisletilip modernlesmesi, havaalanina sahip
olmast ve ilgede bulunan isgiiciinlin egitilip nitelikli hale getirilmesi ile miimkiin
olabilir.

Diger taraftan, bir kamu kurumu olarak Belediyeler, kendi sinirlar1 igerisinde
yer alan isletmelere ve ekonomiye dogrudan veya dolayli olarak miidahale etme
imkanina sahip bulunmaktadirlar. Fiyat kontrolleri, kurulus yerlerinin belirlenmesi,
organize sanayi bolgeleri, imar planlar, isgiiciiniin egitimi gibi pek ¢ok konuda
Belediyelerin etkisi goriiniir olmaktadir. Belediyelerin bu tercih ve uygulamalari,
sirketlerin stratejik se¢imleri iizerinde etkili olmakta; sirketler iiretimlerini kendilerine
daha cazip imkanlar sunan bdlgelere kaydirmaktadirlar. Bu da, baz1 sehirlerin iktisadi
yonden canlanmasi, bazilarimin da giic kaybetmesi anlamina gelmektedir. Altiordu
Belediyesi, yapacagi stratejik secimlerle, sadece Altinordu Ilgesi igin degil, Orta
Karadeniz’deki genis bir alan i¢in iktisadi ve ticari alanda belirleyici olma sansina
sahip bulunmaktadir. Altinordu’da yatirim ortaminin iyilestirilmesinin stratejik bir
oncelik olmasi ve bu cergevede yapilacak diizenlemelerle, ilgenin gelir kaynaklari
cesitlendirilip, sanayinin iktisadi hayattaki agirlig1 artirilabilir.

Ayrica, glinlimiizde iktisadi ve sosyal canlanmanin sadece sanayi ve tarimsal
tretim ile degil, giderek artan oranda hizmet sektoriiyle de saglanabilecegi
unutulmamalidir. Hizmet sektoriiniin rolii gelismis tlilkelerde son otuz yilda artmis ve
bu sektor o iilkelerde temel istthdam saglayict sektor haline gelmistir. Altinordu’nun
konumu, hizmet sektoriiniin daha fazla gelismesine uygun goriinmektedir. Altiordu
ilgesi, cevredeki biiyiiklii kiiciiklii onlarca ilgeye yonelik ¢esitli hizmetlerin merkezi
olabilir. Bu hizmetler de, ticaret ve turizm olabilecegi gibi, yaylacilik, lojistik, ulagim
veya egitim de olabilir. Bu sektorler, giiniimiizde Altinordu’da potansiyelinin ¢ok
altinda kalmis goriinmektedir. Bu sektorlerin gelismesi hem Altinordu ilgesini, hem de
Altinordu Belediyesini giiclendirecektir. Bu nedenle, Altinordu Belediyesi Stratejik
Planinda hizmet sektoriinlin gelistirilmesine 6nem verilmelidir. Belediye onciiliiglinde
ve Belediye ortakligi veya tesvikiyle biiylik aligveris merkezleri kurulmasi, Ordu
Universitesi’nin fakiilte ve yiiksekokul sayisinmn arttirilmasi, Boztepe gibi 6nemli
mekanlarin i¢ ve dis turizme agilarak tanitimin yapilmasi, ¢ok yildizli otellerin
yapilarak cevredeki turistik faaliyetlerin Altinordu merkezli hale getirilmesi, limanin
genisletilip modernlestirilerek cevresine bolgeye hitap edecek depo ve antrepolarin
yapilmast ve diizenlenecek ulusal ve uluslararasi festival ve senliklerle il¢enin
tanitiminin yapilmasi gibi diizenleme ve etkinliklere Altinordu Belediyesi ¢ok dnemli
katkilar saglayabilir.

3. Finansal Kurumlara iliskin Faktorler

Belediye Yoneticileri ulusal ve uluslararasi para piyasasini, bulunduklar
ilkelerdeki Merkez Bankasinin kararlarini ve devletin para ile kredi kararlarina iliskin
olaylar1 dikkatle izlemeli, mevcut durumun Belediyeyi ne ydnde etkileyecegine
bakmalidir. Ayrica, tabii ki ekonomik kararlari, issizlikle ilgili verileri ve fiyat-kredi
oranini siirekli takip ederek hangi kosullarin kendisi i¢in ne anlama geldigini iyice
belirlemelidir. Bilindigi tizere,Belediye, sadece c¢evreden hammadde, yardimci
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malzeme ve yart mamiiller tedarik etmez. Bunun yaninda olanaklar elverdigi 6l¢iide
faaliyetlerini genisletmek amaciyla yabanci sermaye kaynaklarina basvurarak
bor¢lanmak isteyecektir. Eger, sermaye maliyetini olusturan faiz haddi ve
komisyonlarin oranlari kurumun karlilik oraninin altinda ise, o kurum bor¢lanmaktan
cekinmeyecektir. Dolayisiyla, ekonomik ve finansal ¢evre bir Belediyenin parasal giic
anlaminda ayakta kalabilmesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Ayrica, hiikiimetin para,
maliye ve vergi politikalari, ithalat-ihracat rejimi gibi konulara yonelik kararlar
yakindan takip edilmelidir. Kisi ve isletmelerden alinan vergi ¢esitleri ve oranlari, para
degerinin korunmasi, revaliiasyon veya devaliiasyon, emisyon hacmi, fon ve kaynak
kullanimlari, Merkez Bankasinin fonksiyonlar1 gibi konulardaki de§isme ve
geligsmelerin Belediye i¢in saglayabilecegi fayda ve zararlar {izerinde durulmalidir.

Altinordu Belediyesi de, mali kaynaklarini arttirabilmek i¢in, iilke icinde ve
disinda bulunan mali piyasa ve finans hareketlerini izleyerek, uygun kosullarda kredi
imkanlarin1 degerlendirmek durumundadir. Bu nedenle, Mali Hizmetler Biriminin
sadece giinliik ve rutin igleri yapmakla kalmayip, Belediye Ust Y&netimine iilke i¢i ve
disindaki finansman imkanlari ile kaynak arttirma yontemleri konusunda siirekli ve
giincel bilgi saglamasi hedeflenmelidir.

4. Diger Belediye ve Kurumlara iliskin Faktérler

Belediyeler, kendi hizmetleriyle dogrudan veya dolayli olarak ilgili tiim
kurumlart dikkatle takip ederek, stratejik nitelikteki kararlarinda etkili olmay:
denemelidirler. Ciinkii glinlimiizde siyasi, iktisadi ve sosyal hayat i¢ ice gegerek
karmagiklasmis ve kurumlar karsilikli bagimli hale gelmistir. Ayrica, her ne kadar
Belediyeler gibi kamu kurumlarinin rekabet etmeyecegi genel ilke olarak kabul edilse
de, sartlarin zaman zaman Belediyeleri buna zorladig1 unutulmamalidir. Ornegin, her
hangi bir kamu yatirimin1 kendine ¢ekme konusunda sehirler yaris ederler. Bu yarista
da en temel rollerden birisini de, o yatirimlara lojistik imkan saglama konumunda olan
Belediyeler oynar. Ayrica, bir kentteki her hangi bir alandaki gelisim, ¢evredeki diger
kentleri olumlu veya olumsuz etkileyebilir. Bu ylizden Belediyelerin siirekli olarak
kendi kentlerinin menfaatlerini koruma yoniinde ¢aba gostermeleri gerekmektedir.

Altmordu Belediyesi de, Orta Karadeniz’deki biiyiik bir kentin Merkez Ilge
Belediyesi olarak, sadece yatirimlari ¢ekmek icin degil, bolgenin ticari, turistik ve
kiiltiirel baskenti olmak icin cevredeki diger ilgelerle olan iligkilerine 6zel 6nem
vermeli ve kendi potansiyeli ve imkanlarini kullanarak ilgeler arasi rekabette iistiin
konuma gelmek icin ¢aba gostermelidir.

5. Tktisadi Faktorler

Bir kurumun faaliyetlerinin basarisi, her seyden once, yeterli iktisadi ve mali
imkanlara sahip olup, bunlart optimal sekilde kullanmasina baghdir. Bu da, iilkenin
genel iktisadi durumu ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle, Belediyeler de, iilkenin
iktisadi yapisin1 ve bu yapidaki degisiklikleri iyi takip etmek durumundadirlar.
Ekonomik yapinin incelenmesi sirasinda dikkate alinmasi gereken faktorler 6zetle
sunlardir;

a. Milli Gelirin Yapist: Ulkedeki ve i¢inde bulundugu bélgedeki toplam milli
gelir, milli gelirdeki yildan yila artis oranlari, sosyal siiflar arasindaki gelir dagilima,
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kisi basina diisen milli gelir miktar1 ve bunlarin hangi alanlardan elde edildigi gibi
hususlar.

b.Ekonomik Biiyiime ve Yatirnmlar:Ulke ekonomisinin bilyiime orani, milli
gelirin tasarruf orani, tasarruflarin yatirima dontismesi egilimi, yatirim tesvikleri, kamu
ve 0zel sektor harcamalarinin toplami, kalkinma planlarina gore biiylime alanlari.

c.Enflasyonist ve Deflasyonist Egilimler: Enflasyon, satin alma giiciinii
azaltan veya lretim girdilerindeki fiyat artiglart sebebiyle mamuliin maliyetlerini
arttiran bir faktor olarak, kurumun mali yapisi lizerinde onemli etkilere sahiptir.
Ozellikle Belediyenin iiretmis oldugu mal veya hizmetlerin fiyatlarindaki enflasyonist
veya deflasyonist egilimlerin Belediyenin finansmani tlzerindeki etkileri titizlikle
incelenmelidir.

d.Ekonominin Gelisme Devresi: Bir ekonomi; depresyon, gelisme, yenileme
ve refah seviyesi olmak lizere dort devrede incelenebilir. Baz1 faaliyet dallar1 bu
safthalardaki degismelerden oldukga etkilenir. Ayrica ekonomik dalgalanmalar, sadece
isletmeler degil, Belediyeler iizerinde de olumlu ve olumsuz bir¢ok etkiye sahiptir.

Belediyeler, kendi faaliyet alanlarinda yukarida bahsedilen ekonomik unsurlara
cok onem vermeli ve Stratejik Planlarim1 saglam ekonomik temellere oturtmalidirlar.
Aksi halde, Stratejik Planlarina koymus olduklar1 bazi hizmetleri maddi imkan
yetersizligi nedeniyle yapamama gibi durumlarla kars1 karsiya gelebilirler.

Ordu ilini ve Altinordu Belediyesini Etkileyen iktisadi Faktorleri Dikkate
Alacak Olursak, Karsimiza Soyle Bir Tablo Cikmaktadir:

Ordu ilinin sanayisi daha c¢ok findiga baglh yatinm ve girisimlerden
olusmaktadir. Bu isletmelerin biiyiik boliimii KOBI niteliginde olup, sermaye yapilari
risk TUstlenebilecek durumda olmayan ve optimal Olgekte iiretim faaliyetinde
bulunmayan, yogun olarak sezonluk c¢alisan aile isletmesi seklindeki
organizayonlardir. Findik sanayisinin disinda likit yag, ¢ikolata ve gofret, MDF,
seramik, ¢cimento, mesrubat sanayi, ayakkabi, metal mamulleri iiretimi, su {riinleri
entegre isletmeciligi gibi sanayi kollar1 da gelisme icerisindedir.

2011 Niifus ve Konut arastirmasmna (NKA) goére Ordu Ilinin issizlik orani
2011 y1l1 i¢in % 5,4 , 1sgiicline katilma oran1 % 54,2 ve istthdam oran1 % 51,3 tiir.

Ordu ili sehirlesme orani, kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila, sanayi is kolunda
calisanlarin toplam istthdama orani bakimindan Tirkiye ortalamalarinin altindadir.
Tarim kolunda ¢alisanlarin toplam istihdam ve yillik niifus artis hizinda ise Tiirkiye
ortalamasinin Ustlindedir.

2012 yilinda Ordu ilinde toplam tarimsal alan1 261 197 ha’dir. Bu alanin 230
909 hektar1 uzun Omiirlii bitkiler alani, geri kalani ise toplam islenen tarim alanidir.

Ordu ilinin ekonomik yapist tarima dayanmaktadir. Tarim sektorii igerisinde
basta bitkisel liretim olmak {izere hayvancilik, arcilik, balik¢ilik ve ormancilik 6nemli
alt sektorlerdir. Bitkisel tiretim iginde en Onemli pay findik iriiniiniin olup, muisir,
patates ve tahillar gayri safi hasilaya katki saglayan ilde iiretilen diger {iriinlerden
bazilaridir.

6. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Insanlarin davranislar ve sosyo-kiiltiirel degerler, kurumlar etkileyen dnemli

bir diger faktdr grubudur. Teknoloji kadar hizli olmasa bile, sosyo-kiiltiirel faktdrler de
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degismektedir. Gerek Belediye i¢inde ¢alisanlarin davranig ve sosyal 6zelliklerindeki
degismeler, gerek o yorede oturanlarin ve genel olarak toplumun davraniglarindaki
degismeler, bu insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla kurulmus bulunan
kurumlarda da degismeye sebep olacaktir. Ozellikle de, Belediye hizmetlerinin
kullanicilarinin  tutum ve davraniglari, dikkatle izlenmelidir. Bir baska deyisle,
Belediyenin mal veya hizmetlerini kullanima sundugu ¢evredeki tutum ve degerleri ile
bunlarda ortaya ¢ikacak degisiklikler, Belediye Stratejisini etkileyecektir. Deger ve
tutumlara bagli olarak, hayat tarz1 ve dolayisiyla mal ve hizmetlere olan talebin
miktari, ¢esidi ve niteliginde degismeler meydana gelebilir. Bu sebeple faaliyette
bulunulan ¢evredeki halkin hayat tarzi, ihtiyaglarinin 6zellikleri, gelir seviyesi, egitim
ve kiiltilir seviyesi, yasi, ailelerin sayis1 ve dzellikleri, niifus artis hizi, cografi bolgelere
gore demografik Ozellikleri incelenmelidir. Ayrica orf ve adetler, ahlaki degerler,
toplumun hos karsilamadigr tutum ve davranislar Belediyenin faaliyetleri igin
belitleyici faktorler olarak dikkate alinmalidir. Ote yandan, Altinordu gibi géreceli
olarak kiiclik kentlerde sosyal degismeler hizli olmamakla birlikte, moda gibi bazi
heves ve anlayislar oldukca ¢abuk degisebilir. Bu acgidan sosyal degismenin hizi ve
niteligi iyi tanimlanmali ve degisikligi ortaya ¢ikaran sebepler belirlenmelidir.

Altinordu ilgesinde  sosyal ve kiiltiirel faktorler cergevesinde iizerinde
durulmasi gereken 6nemli hususlardan birisi de, il¢cede sivil toplum kuruluslarinin ¢ok

giiclii olmamasina ragmen, ilge halkinin hayati olarak gordigi konularda gosterdigi
dayanisma ve tepkinin derecesinin yiiksek olmasidir.

Altiordu ilgesinin sosyal profili géreceli olarak homojen bir yapida olmasi,
ilgenin asayis ve giivenlik yonilinden iyi bir noktada olmasimna neden olmaktadir.
Altinordu, su¢ orani agisindan hem Tirkiye, hem de Karadeniz Bolgesi oranlarinin
altinda bulunmaktadir.

7. Dogal ve Cevresel Faktorler

Son yillarda OSlgiisiiz ve sorumsuz bir ekonomik biiylimenin sonucu olarak,
cevre kirliligi 6nemli 6l¢giide artmis bulunmaktadir. Ekolojik dengedeki bozulmanin ve
dolayisiyla insan hayatindaki giizelliklerin yok olmaya basladigimin farkina varan
bircok iilke, buna sebep olan isletmelerin faaliyetlerinin yasaklanmasina veya
siirlandirilmasina karar vermektedir. Ayrica ¢evre kirliligini 6nleyecek tedbirlerin
alinmasi, oldukga biiyiik oranda maliyet artiglarina neden olmaktadir. Belediyelerin, bu
konularda da diizenlemeler yaparak ve hatta daha ¢ok ticaret ve hizmet sektorlerini
destekleyerek, cevre kirliligine yol acgabilecek sanayi isletmelerini bir nevi
cezalandirmasi gerekmektedir.

Altmordu ilgesi, dogu-bati dogrultusunda uzanan, yiiksekligi 3000 metreyi
gecen Dogu Karadeniz dag siralarinin kiyida sikistirdiklart dar bir bolgede, kiicilik bir
korfezin kiyisinda kurulmustur. Bu durum, ¢evre sorunlarinin burada goreceli olarak
daha fazla hissedilmesine yol agmaktadir.

Altinordu’da ¢evre sorunlarina neden olan faktorler; yerlesim yerleri, sanayi
tesisleri ve tarimsal uygulamalar ve ulasim hizmetleri olarak siralanabilir. Ordu’da
havayi kirleten unsurlar, 1sinmadan kaynakli kat1 ve siv1 yakitlar, sanayi kuruluglarinin
bacalarindan c¢ikan toz emisyonlari, konut ve igyerlerinin soba ya da kalorifer
kazanlarinda yakilan komiir veya fuel-oil ve tasitlarin egzozlarindan ¢ikan gazlar
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olarak sayilabilir. Meteorolojik faktorlerin, plansiz sehirlesmenin ve sehrin topografik
yapisinin hava kirliligine etkisi olmaktadir.

Altiordu ilgesinde genellikle agir kirlilik ortami yaratan; kimya ve petrol
sanayi bulunmamaktadir. Bununla beraber, kentte hava kirliligi ve balik {irlinleri
isletmelerinin neden oldugu kismen koku kirliliginden s6z edilebilir.

flgede karsilasilan diger bir problem de, deniz dolgu sahalaridir. Yeterli
tahkimat yapilmadan bu alanlara bosaltilan hafriyat atiklari ve topraklar, suyun ve
dalgalarin etkisiyle denizde bulanikli§a sebep olmakta ve deniz ekolojisini kotli yonde
etkilemektedir.

Altinordu’da, halkin c¢evre kirlenmesine ve bozulmasina karsi yeterli
duyarlhilikta olmamasi ve Belediyelerin degisik nedenlerle ¢evre mevzuatini
uygulamada kargsilagtiklart zorluklar, sorunlarin Onlenmesi ve ¢Oziimiinde maddi
kaynaklarin yetersizligi, teknik diizeyde yetismis eleman eksikligi gibi 6nemli sorunlar
bulunmaktadir. Niifus artisi, teknolojik gelisme, sanayilesme ve kentlesmenin artmasi
ile birlikte, kentteki cevre sorunlarinin da artmasi beklenebilir. Bu yiizden, g¢evre
sorunlarinin ¢6ziimiiniin de 6nemli bir stratejik hedef olarak ele alinmasinda fayda
bulunmaktadir.

Bu cercevede;

v" Kanalizasyon sistemlerinin tamamlanmasi ve eskiyenlerinin yenilenmesi,

v Miimkiin oldugunca atik sularin denize dogrudan desarj edilmemesi,

v' Su kaynaklarinin daha tasarruflu kullanilmasinim, tesvik ve egitim gibi
yontemler kullanilarak desteklenmesi,

v Kamuoyunun gevresel sorunlar konusunda egitilmesi ve bilinglendirilmesi,

v' Tim vyerlesimlerden ve tesislerden kaynakli salimm (emisyon) kirliligini
onlemek i¢in kullanilan yakitin siki takibinin yapilmasi,

v Trafigin yogun oldugu saatlerde ve yogun yerlesim yerlerinde, egzoz
salinimlart i¢in trafik kontrolii ve ortam 6l¢limlerinin giiclendirilmesi,

v' Kati atik sorunlarinin ¢6ziimii igin merkezi yonetim ve uluslar aras1 kurumlarla
olan irtibat ve kredi imkanlarinin arastiriimaya devam edilmesi,

v Depolama alanlarina getirilmeden, atiklara kaynaginda ayristirma yapilmasi
i¢cin yerel halkin bilinglendirilmesi gibi tedbirlerin Belediyece alinmasi veya bu
konuda ilgili i1 Miidiirliikleri basta olmak iizere, diger kurumlarla ortak
projeler gelistirilmelidir.

Ote yandan, Altinordu Karadeniz Bolgesinde yogun olarak hissedilen cografi
kisit ve sorunlardan daha arinmis, buna karsilik findik temelli bir yasam bi¢imi ve
yerlesim diizenine sahip bir ilgedir. Bunlara ek olarak neredeyse tamami kiyida
bulunan iller arasinda, 6zellikle turizm amagli kiy1 kullanimina en uygun il Ordu’dur.
Uzun plajlari ile 6ne ¢ikan il, yasam bi¢imi a¢isindan, niifusun denizle daha biitiinlesik
bir toplumsal olguyu meydana getirmistir.

flgeye ulasim sorununun ¢dziilmesiyle, Altinordu’da turizmin hizla gelismesi
beklenebilir. Her ne kadar Karadeniz sahil yolunun bu cer¢evede olumlu katkilar
olmakta ise de, Ilgenin I¢ Anadolu ile baglantisini saglayan genis yollarm olmasi da
hedeflenmelidir.
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Tarihi ve Turistik binalarin korunarak aslina uygun sekilde restore edilmesi,
Beypazar1 ve Safranbolu gibi Altinordu ilgesini de daha cazip hale getirebilir. Ayrica,
gecekondu ve diger carpik yapilagmalarin fazla olmamasi, Altinordu igin bir sans
olarak degerlendirilmektedir.

Cografi olarak birbirine yakin konumdaki Ordu ve Giresun arasinda iktisadi,
sosyal ve ticari alanlarda isbirligi yapilarak, cesitli kamu hizmetlerinin bolgeye
gelmesinde stratejik ortaklik yapmalar1 saglanabilir. Ornegin, hava alan1 projesinde
oldugu gibi, egitim ve saglik tesisleri ve limanlar bu iki kentte birbirini destekleyecek
sekilde organize edilirse her iki kent de kazancl ¢ikacaktir.

Dogal c¢evre baglaminda son olarak iizerinde durulmasi gereken faktor,
yerlesim ve kentlesme i¢in gerekli mekanlarin yeterliligidir. Tipik Karadeniz kiy1
yerlesimlerinden biri olan Ordu kentinde ilk yerlesim denize dogru uzanan tepenin
dogu yamacinda kurulmustur. Ticaret kiy1 kesimlerde yogunlasmisken, konut alanlar
kentin tepelik olan kisimlarina kaymistir. 1949 ve 1961 onayli imar planlarinda verilen
kararlar itibariyle yollarin dar olmasi ve kentsel donatilarin kent merkezinde yeteri
kadar yer alamamig olmast; kentte sagliksiz ve donatidan yoksun alanlarin olusmasina
neden olmaktadir. 1960’larda sahil yolunun yapilmasiyla kentin gelisimi kentin
dogusunda kalan diiz alanlara kaymis ve bu donemde gecerli olan planin bu gelisimi
g0z onlinde bulundurmamasi, kacak yerlesimlerin olusumuna neden olmustur. 1983
yilinda hazirlanan planla sozii edilen yerlesim alanlar1 gelisim alan1 olarak plana dahil
edilmistir. 1990 yilinda Cumhuriyet Mahallesi, Kumbasi Mahallesi ve Kugukent
cevresinin planlari yapilarak uygulamaya gegilmistir. Bu planlarla kentin sahip oldugu
birinci derece tarim arazileri imara agilmig ve kent daha genis bir alana yayilmis
bulunmaktadir. Bu durum da, Belediye hizmetlerinin halka ulastirilmasinda sorunlara
yol agmaktadir.

8. Bolgeye Yonelik Projeler

Kalkinma Planinda, Ordu’nun stratejik secimlerini ilgilendiren onemli bir
hususa rastlanamamistir. Her ne kadar, hiikiimetin genel veya yerel politikalar
Ordu’da da uygulanmaktaysa da, Altimordu Belediyesinin stratejik 6ncelikleri
bakimindan dikkate almasi gereken dogrudan Ordu ile ilgili 6nemli bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Bununla beraber, Avrupa Birligi’ne (AB) tiyelik siirecinin, belirli bir bolgeye
yonelik projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki kolaylastiric1 etkisi, yerelde
¢Oziilemeyen sorunlar i¢in birlik semsiyesi altinda toplanilmasi, ortak amac/hedefler
icin isbirligi ve esgiidiimiin saglanmasi, yeni anahtar kavramlarin ortaya
konulabilmesi, 6zellikle Belediyelerin organize edecekleri bolgesel gelisime yonelik
projelerin de kendilerine saglanan hibe ve geri Odemeli destek fonlarindan
faydalanabilme imkaninin degerlendirilmesi konularinda dogrudan goriilebilmektedir.
Bu kapsamda AB siirecinin bolgeye yonelik projelerin gelistirilmesi siirecinde kent
i¢cindeki ilgili aktorlerin tesvik edici etkisi vardir.

Dogrudan sadece Altinordu Ilgesine yonelik olmasa da, Ordu’nun da iginde
bulundugu genis bir cografyay1 ilgilendiren ve dolayli da olsa Ordu’nun da
yararlanabilecegi Onemli projeler, Altinordu i¢in Onemli firsatlardir. Altinordu
Belediyesi de, bu projeleri iyi tetkik ederek,Altinordu ilgesi igin ne gibi kazanimlar
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elde edilebilecegini tespit etmeli ve bu projelerden faydalanmak i¢in ugras vermelidir.
(Ornegin Havaalan1 Projesi, Dere Yolu Projesi ve Cevre Yolu Projesiv.b.)

9. Teknolojik Gelismeler

Teknoloji, genel ¢evrenin en hizli degisen Ogesidir. Bir kurumun, mal ve
hizmet liretim usul ve siirecleri, kullanilan makinalardaki degisme ve gelismeler, ayni
zamanda belirsizlik ve riski ortaya ¢ikarmaktadir. Teknolojik degisiklikler, kurumlar
icin biiyiik firsatlar sundugu gibi, onlara ciddi sorumluluk ve sorunlar da getirmektedir.
Ancak, teknolojik degisikliklerin ekonominin her sektoriinii aymi oranda
etkilemeyecegi unutulmamalidir. Bunun i¢in su noktalara dikkat etmek gerekir:
Belediye, faaliyetleri sirasinda kullandig1 ara¢ ve malzemelerdeki mevcut ve muhtemel
teknolojik yenilikleri iyi izlemelidir. Ciinkii teknolojisi hizla degisen ve yenilenen
alanlardaki yatirimlar, kisa bir siire sonra kullanmissiz hale gelebilir. Bu yiizden,
miimkiinse yapilan s6zlesmelerde teknolojik yenileme sartinin konulmasi yerinde
olacaktir.Ozellikle bilgisayar donanimi ve yazilimi ile altyapi yatirimlarinda bu
hususlara 6zellikle dikkat edilmesi yerinde olacaktir.

10. Demografik Faktorler

Altinordu Belediyesi Stratejik Plani, Altinordu’da yasayan insanlarin
etkilenecegi, katilacagi, her yoniiyle sahiplenecegi bir ¢calisma olmasi acgisindan énem
arz etmektedir. Cilinkii insandan bagimsiz, sadece mekana ve araglara dayanan bir
strateji, higbir zaman istenilen basartya ulasamamaktadir. Bu nedenle, Altinordu
ilgesinde niifusun demografik yapisi, egitim durumu, kiiltiirel ve sosyal yapisi
incelenmisir. Ayrica, niifusun genel egilimleri, toplumsal yap1 acisindan sorunlar1 ve
potansiyelleri ortaya konularak ve bu verilerden yola ¢ikilarak ileriye doniik stratejiler
tretilmistir.

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIiK FAKTORLERE AiT
GELECEK PROJEKSiYONU

Gilinimiizde ve/veya gelecek 5 yilda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlarda Altinordu Belediyesini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecek temel
egilimler ve itici giicler, asagida bagliklar halinde 6zetlenmektedir.

POLITIK EGILIMLER

1. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Uyeliginde belirli bir mesafe kaydedilebilir.

2. Tiirkiye’de bir partinin tek basma iktidar olmasi ve istikrarli bir hiikiimetin
varligi devam edebilir.

3. Yerellesme egilimleri hiz kazanabilir.

EKONOMIK EGILIMLER

1. lktisadi krizin etkileri en az birkag y1l daha hissedilebilir.

2. Petrol yaninda alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi, gelistirilmesi
miimkiinse de (bor madeni, riizgar enerjisi, niikleer enerji gibi) bunlarin
onlimiizdeki 5 yil igerisinde Altinordu ilgesine yansimasi zordur.
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Insan giicii yerine bilgisayar ve robot kullanilarak ekonomiye katki
artirtlabilirancak, bu egilim ayn1 zamanda sosyal sorunlara da yol agabilir.

4. Toplumun egitim seviyesinin yiikseltilmesi bilisim toplumu olmasi yoniiyle
bilingli tiiketici ve kullanicilarin olusmasi siireci hizlanabilir.
SOSYAL EGILIMLER
1. Sanayinin gelisimi ile liretimde makinelesme sonucu issizlik artabilir.
2. llgeye disaridan gelen gogiin yaninda, iiniversite dgrencileri gibi gecici olarak
gelen niifusun sayisi da artabilir. Bunlar da konut talebini artirabilir.
3. Yeni is imkanlar1 olusturulamazsa, ilgenin niifus gocii de hizlanabilir.
4. Sosyal gilivenlik yasalarmin diizenlenmesi, ¢alisma sartlarinin daha verimli ve
radikal olmasi miimkiin olabilir.
5. Koyden kente gog, Altinordu merkez ilge niifusunu arttirabilir.
TEKNOLOJIK EGILIMLER
1. Internetin diinyadaki hizinin artmasma paralel olarak iilkemizdeki internet
altyapisi da zorunlu olarak daha da giiclendirilecektir.
2. Bilgisayar alanindaki gelismeler insanlarin ev ve igyerlerinden ¢ikmadan
birtakim hizmetleri almalarini saglayabilir.
3. Su an internet yoluyla bankalarda kullanilan sistem Belediye Hizmetlerinin
bazilarinda da kullanilabilir.
4. Insan giicii yerine giderek daha fazla oranda makine kullanilacagindan, niifus
artist kontrol altina alinmalidir. Aksi takdirde, igsizlik artma egilimine girebilir.
5. Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle bilgi ve belgelere ulasim
kolaylasacaktir. Bu durum da, katilimcilik ve seffaflik taleplerinin
yogunlagsmasina yol agabilir.
6. Bilgi teknolojileri sayesinde,personelin ve ilgenin denetimi de kolaylasacaktir.
Ilgenin her noktasi, yeni teknolojiler sayesinde kontrol edilebilir hale gelebilir.
7. Teknolojinin hizli gelisimi, ilgede bulunan bazi ara¢ ve makineleri kullanigsiz
hale getireceginden, kiiciik bile olsa,  bir makine c¢opligii olugmasi
beklenebilir.
8. Ulasim araglarinin ve kentte trafik isleyisinin 6nemli Olgiide degismeyecegi

varsayilabilir.
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5- GELECEGE BAKIS

A-MIiSYON BiLDiRiMi

B-VIiZYON BILDIiRiMI

C- TEMEL DEGERLER

Temel ilkelerimiz;

1- Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaflik,

2

Hesap verebilirlik,

3- Kurum i¢i yonetimde ve ilgeyi ilgilendiren kararlarda katilimcilik,

o
1

Uygulamalarda adalet ve hizmette esitlik,

5

Belediye kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimlilik,

6

Hizmetlerde gecici ¢oziimler ve anlik kararlar yerine siirdiirebilirlik esasi ile
hareket etmek,

7

Kentlilik bilincini topluma agilamak.
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D- AMACLAR

Altinordu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda 3 Stratejik Alan belirlenmis
bulunmaktadir. Bunlar, Kuruma Yonelik Stratejik Alan, Kente Yonelik Stratejik Alan ve
Kentliye Yonelik Stratejik Alan’dir. Kuruma Yonelik Stratejik Alan 5, Kente Yonelik Stratejik
Alan 4 ve Kentliye Yonelik Stratejik Alan 3Stratejik Amagtan olusmaktadir. Boylelikle
toplamda 12 adet amag belirlenmistir. Her bir stratejik amaca ulagmak icin yeteri kadar
stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik hedeflerin nasil hayata gegirilecegini gosteren proje ve
faaliyetler de, stratejik hedeflerin altina yerlestirilmistir.

1. KURUMA YONELIK STRATEJIK ALAN

STRATEJIKAMAC1.1.Belediyede yonetim ve ¢alisma Kiiltiiriiniin doniistiiriilerek,
Belediye hizmetlerinde etkinlik, kalite ve verimliligi artirmak.

STRATEJIK AMAC1.2.Belediye hizmetlerini ve yonetim amach bilgi sistemini
elektronik ortama tasimak.

STRATEJIK AMAC 1.3.Belediyenin tiim biiro, yazisma ve temsil islerinin etkili,
verimli ve kaliteli sekilde yapilmasimi saglamak.

STRATEJIKAMAC1.4.Mevcut insan kaynaklarim yoneterek, insan kaynaklarim
moral-motivasyon ve performans yoniinden gelistirmek.

STRATEJIK AMAC 1.5.Mevcut kurum kaynaklarimn etkili ve verimli yonetimi
ile kaynaklarin arttirilmasim saglamak.

2. KENTE YONELIK STRATEJIiK ALAN

STRATEJIK AMAC 2.1.Planh yapilasmay: saglayarak, ilcenin fiziki yapisim
saghkly, kaliteli ve yasanabilir mekanlara doniistiirmek.

STRATEJIK AMAC 2.2.Yesil alanlar koruyarak, yesil dokuyu gelistirmek, cevre
bilincini arttirarak yesil alan tahribatim azaltmak ve il¢cenin siirekli temiz ve
bakimh olmasim saglamak.

STRATEJIK AMAC 2.3.1lcemizin tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerini 6n plana
cikararak, Altinordu’yu yurt i¢i ve yurt disinda taninan turizm kenti yapmak.

STRATEJIK AMAC 2.4.ilcenin ulasimim giivenli, modern, konforlu ve hizli hale
getirmek.

3. KENTLIiYE YONELIK STRATEJIK ALAN

STRATEJIK AMAC 3.1.Saghkh ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi icin
her tiirlii yapim isleri ile ilcenin yol altyapisi ve iistyapis1 sorunlarim ¢é6zmek.
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STRATEJIK AMAC 3.2.Yerel ve Kkiiresel degerlerin saghkli entegrasyonu
saglanmus, kiiltiir — sanat zenginligine sahip ilce merkezi olusturmak.

STRATEJIK AMAC 3.3. Denetim hizmetlerini etkinlestirerek, ilcenin ve ilcede
yasayanlarin saglk, giivenlik ve huzurunu arttirmak.

E- HEDEFLER

Altinordu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda her bir stratejik amaca ulagmak
icin stratejik hedefler belirlenmistir. Berlilenen 30Stratejik Hedefin, 16 adedi kuruma yonelik
stratejik alanda, 7 adedi kente yonelik stratejik alanda ve 7 adedi kentliye yonelik stratejik
alanda yer alamktadir.

1. KURUMA YONELIK STRATEJIiK ALAN

STRATEJIK AMAC 1.1.Belediyede yonetim ve c¢aliyma Kiiltiiriiniin
doniistiiriilerek, Belediye hizmetlerinde etkinlik, kalite ve verimliligi artirmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1.1.Stratejik yonetim Kiiltiiriine iliskin kurumsal
doniisiim 5 yil icinde % 90 oraminda tamamlanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.2.Yénetim ve calisma Kiiltiiriiniin déniistiiriilmesine
iliskin projeler, 2019 yil sonuna kadar uygulamaya konulacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.3Basm-yayin ve halkla iliskilerin alt yapisi
gelistirilerek, Belediye ve faaliyetleri hakkinda daha iyi bilgilendirme ve iletisim
saglanarak vatandas memnuniyeti 2019 yilinakadar 10 puan arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.4.1s akas siireclerinin hazirlanmasi ve iyilestirilmesi ile
ilgili calismalar 2015y1li sonuna kadar gergeklestirilerek, siirekli giincellenecek ve
denetim ile teftisin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.5.Tiim dava ve icra dosyalarmm % 80 oraminda
Belediye lehine sonuclandirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 1.2.Belediye hizmetlerini ve yonetim amach bilgi sistemini
elektronik ortama tasimak.

STRATEJIK HEDEF 1.2.1.e-Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirllmasi 2019 yilina kadar siirdiiriilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.2.2.Tiim birimlere teknik destek vermek suretiyle,
hizmet hiz ve kalitesi arttirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 1.3.Belediyenin tiim biiro, yazisma ve temsil islerinin etkili,
verimli ve kaliteli sekilde yapilmasini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 1.3.1.Baskanlik makamina ait 6zel kalem hizmetlerinin ve
karar organlari sekreteryasinin Kkaliteli ve verimli sunulmasi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.3.2. Belediyenin i¢ ve dis yazismalar1 kurallar
cercevesinde, kaliteli ve verimli olarak gerceklestirilecektir.

STRATEJIK AMAC 1.4.Mevcut insan kaynaklarim yoneterek, insan
kaynaklarim1 moral-motivasyon ve performans yoniinden gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1.4.1.Personel giderleri, 2019 yili sonuna kadar, kendi
limiti olan % 30’un altinda tutulacak ve birimler arasindaki personel dagilim
adil ve hizmet icin yeterli diizeye getirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.4.2. Her yil diizenlenecek hizmet ici egitimler yoluyla,
personelin bilgi ve becerileri arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.4.3 Personel is ve islemleri, her y1l % 7 hizlandirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.4.4. Personelin performansi her yil % 5 oraminda
arttirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 1.5.Mevcut kurum kaynaklarimin etkili ve verimli yonetimi
ile kaynaklarin arttirilmasim saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.5.1.Gelir akisinin devamhlig1 saglanacak ve gelir arttirici
calismalara hiz verilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.5.2.2019 yilina kadar, Belediye biitcesi gider gerceklesme
oraninin  %85’¢ ulasmasim1 saglayarak, istikrarllik ve dogruluk oraninin
arttirilmasi saglanacak ve mali yapiseffaf hale getirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.5.3.Destek Hizmetleri etkin ve verimli sekilde, satin alma
islemleri ise kurallara uygun ve hizh sekilde yerine getirilecektir.

2.KENTE YONELIK STRATEJIiK ALAN

STRATEJIK AMAC 2.1.Planh yapilasmay: saglayarak, ilcenin fiziki yapisim
saghkl, kaliteli ve yasanabilir mekanlara doniistiirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1.1. Siirdiiriilebilir kent imar planlar1 hazirlanarak,
kararh ve adil bir sekilde uygulanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.2. Yesil alanlar1 koruyarak yesil dokuyu gelistirmek, cevre
bilincini arttirarak yesil alan tahribatim azaltmak ve kentin siirekli temiz ve
bakimlh olmasim saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.2.1.2019 yilina kadar, yesil alanlarin her yil en az
% 80’ninin bakiminin yapilmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 2.2.2. Mevcut 160déniim olan yesil alanin 2019 yihna kadar
450doniime cikarilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.2.3. Ilge siirekli temiz tutularak, cevre ve dogaya zarar
veren her tiirlii atiklar bertaraf edilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.3.1lcemizin tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerini 6n plana
cikararak,Altinordu’yu yurt i¢i ve yurt disinda taninan turizm kenti yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.3.1.Mevcut koruma imar plami 2016 yii sonuna kadar
revize edilerek, tarihi doku korunacak ve 2019 yih sonuna kadar ilcedeki tiim
tarihi degerler turizme kazandirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3.2.Ilcenin dogal giizellikleri korunarak gelistirilecek ve
turizme kazandirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.4.ilcenin ulasimini giivenli, modern, konforlu ve hizli hale
getirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.4.1.Altinordu ilce yollarmn yenilenmesi veya yeni yollar
acilmasiyla kent ici ulasim alternatifleri arttirilacaktir.

3. KENTLIYE YONELIiK STRATEJIK ALAN

STRATEJIK AMAC 3.1. Saghkh ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi icin
her tiirlii yapim isleri ile ilcenin yol altyapis1 ve yol iistyapisi sorunlarim ¢6zmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1.1. 2019 yilina kadar halen mevcut imar planindaki tiim
yollar arag trafigine acilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.2. Yerel ve kiiresel degerlerin saghklh entegrasyonu
saglanms, kiiltiir — sanat zenginligine sahip ilce merkezi olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.2.1. Kiiltiirel etkinlikler siirekli hale getirilecek ve diger
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilarak, ilcenin yurtici
ve yurtdisinda tamitilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2.2. llcede Kkiiltiir ve sanat seviyesini yiikseltmek ve
isgiiciiniin niteligini arttirmak amaciyla kurslar diizenlenecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2.3.Sosyal refahin ve toplumsal dayanismanin
gelistirilmesi icin, sosyal belediyecilik cabalarina hiz verilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2.4. Belediye tiyatrosunun faaliyetleri arttirllarak devam
ettirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3.3.Denetim hizmetlerini etkinlestirerek, ilcenin ve ilcede
yasayanlarin saglhk, giivenlik ve huzurunu arttirmak.
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STRATEJIK HEDEF 3.3.1. Halkin giivenli, huzurlu ve saghkh ortamda
yasamalarim engelleyecek durumlari siirekli ortadan
kaldirarakzabitahizmetlerinin devamhihg: saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.3.2. Halkin giivenligini saglamak amaciyla tiim isyerleri
belirli periyodlarla denetlenecek ve tiim isyerlerine ruhsatlandirma islemi siirekli
olarak yapilacaktir.

F-PERFORMANS GOSTERGELERI

Kalkinma Bakanligi (Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca) yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 17. maddesinde “Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir.
Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslar
Kalkinma Bakanligi (Miistesarlik) ile Maliye Bakanlig1 tarafindan birlikte belirlenir.
Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ercevesinde olusturur.”
Hiikkmii yer almaktadir. Buna bagli olarak Kalkinma Bakanliginca (Miistesarlik¢a)
yayimlanan  kilavuzda hedefe yonelik performans gostergelerine hedeflerin
olciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda yer verilmesi gerektigi
bildirilmistir. Tespit ettigimiz hedeflerimizin ¢ogu Olgiilebilir olarak ifade
edildiginden, hedefler ile ilgili ayrica gostergelere yer verilmemistir.

Bununla birlikte, uygulama sirasinda gergeklesecek olan sonuglarin dnceden
belirlenen hedefe ne 6l¢lide ulagildiginin ortayakonulabilmesi i¢in gerekli olan diger
performans gostergeleri, idaremizce hazirlanan ve planin yillik dilimlerini olusturacak
olan idare Performans Programlarinda yer alacaktir.

G - STRATEJILER

Altinordu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda 3 stratejik alan belirlenmis
bulunmaktadir. Bunlar, Kuruma Yonelik Stratejik Alan, Kente Yonelik Stratejik Alan
ve Kentliye Yonelik Stratejik Alan’dir. Kuruma Yonelik Stratejik Alan 5, Kente
Yonelik Stratejik Alan 4 ve Kentliye Yonelik Stratejik Alan 3 stratejik amagtan
olugmaktadir. Her bir stratejik amaca ulagsmak i¢in yeteri kadar stratejik hedef
belirlenmistir. Stratejik hedeflerin nasil hayata gecirilecegini gosteren proje ve
faaliyetler de, stratejik hedeflerin altina yerlestirilmistir.

Belediyemizin amag ve hedeflerine nasil ulagilacagin1 gosteren kararlar biitiinii
olan stratejileri, ama¢ ve hedeflere ulasmak igin etkili bir bigimde belirlenirken
Belediyemizin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi gz onilinde bulundurulmus-
tur.

Strateji ve hedeflerin karsilikli uyumunu kontrol etmek igin, Kurumsal
Stratejiler olusturulurken “kritik sorularyontemi” kullanilmistir. Kritik sorular yontemi
ile amag ve hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlarin neler oldugu , bu sorunlarin
nasil asabilecegi,amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler
ilealternatiflerin maliyetlerinin, olumlu- olumsuz yénlerinin neler oldugu belirlenip, bu
sorunlarin en aza indirgenmesine yonelik stratejiler gelistirilmistir.
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Ayrica,GZFT analizinde ortaya konan kurulusun giiclii (G) ve zayif yonleri
(Z2), dis cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji iiretmede
kullanilmistir.
Bu yontemle her bir stratejik amacin her bir stratejik hedefi ile ilgili asagida belirtilen
alternatif stratejilerden biri veya birden fazlasi bir arada gelistirilmistir.

ZT Stratejileri : Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye
yoneliktir.

ZF Stratejileri : Kurulusun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dig
firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir.

GT Stratejileri : Dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, kurulusun giiglii
yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

GF Stratejileri : Kurulusun hem gii¢lii yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu
firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya y6nelik olarak

gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, Kurulusun giiglii yonleri kullanilarak,
dis firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmay1 miimkiin kilar.

1. KURUMA YONELIK STRATEJIiK ALAN

STRATEJIK AMAC 1.1. Belediyede yonetim ve c¢ahsma Kiiltiiriiniin
doniistiiriilerek, Belediye hizmetlerinde etkinlik, kalite ve verimliligi arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1.1.Stratejik yénetim Kiiltiiriine iliskin kurumsal
doniisiim 5 yil icinde % 90 oraninda tamamlanacaktir.

STRATEJI

ZT STRATEJISI Stratejik yonetim Kkiiltiiriiniin kurum icinde yeni olmasindan
kaynaklanan bilgi eksikligi nedeniyle, kurumda olusan
tereddiitiin asilmas1 icin konu hakkinda bilgi aktarmm
sirekli saglanarak ilgili kanun ve yonetmelikler titizlikle
uygulanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.2.Yonetim ve calisma Kiiltiiriiniin doniistiiriillmesine
iliskin projeler, 2019 yil sonuna kadar uygulamaya konulacaktir.

STRATEJI

ZF STRATEJIiSI Her nekadar bazi1 boyutlarinda bilgi eksiklikleri olsa da,
stratejik yonetimin yasal bir gereklilik olmasi firsati
sayesinde, tereddiitler, gerekli projeler uygulanarak
giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.3. Basm-yaymn ve halkla iliskilerin alt yapisi
gelistirilerek, belediye ve faaliyetleri hakkinda daha iyi bilgilendirme ve iletisim
saglanarak vatandas memnuniyeti 2019 yihima kadar 10 puan arttirilacaktir.

STRATEJI
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ZF STRATEJISI | Tamitim eksiklikleri, gelisen iletisim teknolojilerinden de
yararlanilarak giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.4.1s akis siireclerinin hazirlanmasi ve iyilestirilmesi ile
ilgili ¢alismalar 2015yi1h sonuna kadar gerceklestirilerek, siirekli giincellenecek
ve denetim ile teftisin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJI

GF STRATEJISI |1Is akis semalari, elektronik yazihmlardan faydalanilarak
daha da gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.5.Tiim dava ve icra dosyalarinin % 80 oranminda
Belediye lehine sonuclandirilmasi saglanacaktir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Belediyemize karsi acilan davalardan olusan Belediyemizin
karsilasabilece@i zarar tehdidi, deneyimli hukukc¢ularimiz
araciligla en aza indirilecektir.

STRATEJIK AMAC 1.2.Belediye hizmetlerini ve yonetim amach bilgi sistemini
elektronik ortama tasimak.

STRATEJIK HEDEF 1.2.1.e-Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirllmasi 2019 yilina kadar siirdiiriilecektir.

STRATEJI

GF STRATEJISI | Mevcute-Belediye hizmetleri, gelisen bilisim
teknolojilerinden de yararlanilarak daha da iyilestirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.2.2. Tiim birimlere teknik destek vermek suretiyle,
hizmet hiz ve kalitesi arttirillacaktir.

STRATEJI

ZF STRATEJISI | Elektronik  sistemlerdeki  hassasiyetlerin  olusturdugu
zayifliklardan dogabilecek is kayiplari, niteklikli teknik
personel araciligi ile aninda miidahale edilerek azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAC 1. 3.Belediyenin tiim biiro, yazisma ve temsil islerinin etkili,
verimli ve kaliteli sekilde yapilmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.3.1.Baskanlk makamina ait 6zel kalem hizmetlerinin ve
karar organlari sekreteryasinin kaliteli ve verimli sunulmasi saglanacaktir.

STRATEJI

GF STRATEJISI ’Biling:li personellerle cahsihyor olmasi giiclii yoniimiiz ile
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tecriibe ve teknolojik firsatlar biiro ve temsil
hizmetlerindeverimliligi arttiracaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.3.2.Belediyenin i¢ ve dis yazismalar1 Kkurallar
cercevesinde, kaliteli ve verimli olarak gerceklestirilecektir.

STRATEJI

GF STRATEJISI | Yazisma kurallarimin biliniyor olmasi giiclii yoniimiiz ile
teknolojik firsattan yararlanarak yazismalarin verimliligi
arttirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 1.4.Mevcut insan kaynaklarim yoneterek, insan
kaynaklarin1 moral-motivasyon ve performans yoniinden gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1.4.1.Personel giderleri, 2019 yih sonuna kadar, kendi
limiti olan % 30’un altinda tutulacak ve birimler arasindaki personel dagilimi
adil ve hizmet icin yeterli diizeye getirilecektir.

STRATEJI

ZT STRATEJISI | Personel giderlerinin fazlahigindan olusan zayifik ve buna
bagh olusan mali kaynak yetersizligi tehdidi, personelin
birimlere ve islere adil dagitilip, niteliginin arttirllmas ile
giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.4.2. Her yil diizenlenecek hizmet ici egitimler yoluyla,
personelin bilgi ve becerileri arttirilacaktir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Personelin egitim etkinliklerine gosterdigi ilgiden olusan
giiclii yon ile mevzuat ve diger c¢evrede meydana gelen
siirekli degisiminden kaynaklanan tehdit, hizmet i¢i egitimler
yolu ile giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.4.3 Personel is ve islemleri, her yil % 7hizlandirilacaktir.

STRATEJI

ZF STRATEJISI | Personel islemlerindeki artistan kaynaklanan islemlerdeki
yavaslamanin olusturdugu zayiflik, bilgi teknolojilerinden ve
donamimlarimin ~ sundugu firsatlardan  yararlamlarak
giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.4.4.Personelin performansi her yil %5oraninda
arttirlacaktir.

STRATEJI
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GF STRATEJISI | Statejik yonetime gecisin getirdigi performans Kkiiltiirii
firsatim, Kurumumuzun giicli ~ yonlerinden olan
calisanlarimizin gayreti ile birlestirerek, personelimizin
Belediyecilik hizmetlerini sunarken peformansi
arttirlacaktir.

STRATEJIK AMAC 1. 5.Mevcut kurum kaynaklarimin etkili ve verimli yonetimi
ile kaynaklarin arttirilmasim saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.5.1.Gelir akisinin devamlihg saglanacak ve gelir arttirici
calismalara hiz verilecektir.

STRATEJI

ZT STRATEJISI | Gelirlerimizin az olusundan kaynaklanan zayifhg ve kiiresel
ekonomik sorunlarin olusturdugu tehditleri en aza indirmek
icin yeni gelir kaynaklar: arastirillacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.5.2.2019 yilina kadar, Belediye biitcesi gider gerceklesme
oraninin  %85’¢ ulasmasim1 saglayarak, istikrarllik ve dogruluk oraninin
arttirllmasi saglanacak ve mali yapiseffaf hale getirilecektir.

STRATEJI

ZF STRATEJISI | Biitce gerceklesme oraninn zayiflig, yeni gelir kaynaklari
firsatlarindan ve performans esash biitceleme tekniginden
yararlamlarak en aza indirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.5.3.Destek Hizmetleri etkin ve verimli sekilde, satin alma
islemleri ise kurallara uygun ve hizh sekilde yerine getirilecektir.

STRATEJI

GF STRATEJISI | Satinalma islemlerimizi yetki devri ile, uzmanlagms bir ekip
tarafindan gerceklestiriliyor olusumuzdan kaynaklanan
giicli yoniimiiz, rekabet¢i bir piyasanin var olusu firsati ile
birlestirilerek,satinalma islemlerinin kurum lehine olmasi en
st diizeye ¢ikartilacaktir.

2. KENTE YONELIK STRATEJIK ALAN

STRATEJIK AMAC 2.1.Planh yapilasmay: saglayarak, ilcenin fiziki yapisimi
saghkl, kaliteli ve yasanabilir mekanlara doniistiirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1.1.Siirdiiriilebilir kent imar planlar1 hazirlanarak,
kararh ve adil bir sekilde uygulanacaktir.
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STRATEJI

GT STRATEJISI Dagmik yerlesimden kaynaklanan tehdit, planlama ve
yapilasma Kkontrolii giiciimiiz ile imar planlarimin
siirdiiriilebilir bir bicimde hazirlanmip uygulanmasiyla
giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.2.Yesil alanlar koruyarak yesil dokuyu gelistirmek, cevre
bilincini arttirarak yesil alan tahribatimm azaltmak ve kentin siirekli temiz ve
bakimli olmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.2.1. 2019 yilina kadar, yesil alanlarin her yil en az %
80°ninin bakiminin yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJI

GF STRATEJISI | Park bahce konusundaki deneyimlerimizden kaynaklanan
giiciimiiz, cografyanin iklim konusundaki firsatlarn ile
birlestirilerek, bakimh yesil alan oram arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.2.2. Mevcut 160 déniim olan yesil alanin 2019 yih sonuna
kadar 450doniime ¢ikarilmasi saglanacaktir.

STRATEJI

ZT STRATEJISI | Cografyamizin bol yagis almasi firsatindan da yararlanilarak
ilcenin nitelikli yesil alan ihtiyac1 giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2.3.ilce siirekli temiz tutularak, cevre ve dogaya zarar
veren her tiirlii atiklar bertaraf edilecektir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Atiklarin  olusturdugu her tiirlii tehdit, teknolojik
imkanlardan yararlamlarak en aza indirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.3.ilcemizin tarihi Kkiiltiirel ve turistik degerlerini 6n
planagikararak, Altinordu’yu yurt i¢i ve yurt disinda tanmman turizm Kenti
yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.3.1. Mevcut koruma imar plam1 2016 yili sonuna kadar
revize edilerek, tarihi doku korunacak ve 2019 yih sonuna kadar ilcedeki tiim
tarihi degerler turizme kazandirilacaktir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Tarihi dokunun iizerindeki yipranma ve insan faktorlii
yikilma tehdidi, yetkililerimizin ve vatandaslarimizin
cogunun tarihi dokuyu koruma ve turizme kazandirma
duyarhhg giicii ile giderilecektir.
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STRATEJIK HEDEF 2.3.2.Ilcemizin dogal giizellikleri korunarak gelistirilecek
ve turizme kazandirilacaktir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Dogal dokunun tahrip edilmesi tehdidi, yetkililerimizin ve
vatandaslarimizin cogunun c¢evre duyarhhg giicii ile
giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.4.1lcemizin ulasimini giivenli, modern, konforlu ve hizh
hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.4.1.Altinordu ilce yollarmn yenilenmesi veya yeni yollar
acilmasiyla kent i¢i ulasim alternatifleri arttirilacaktir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Cografi yaprhizh ve kismen carpik yapilasmadan
kaynaklanan yol alam yetersizligi, planlama ve yol insaati
giiciimiiz ile an aza indirilecektir.

3. KENTLIYE YONELIiK STRATEJIK ALAN

STRATEJIK AMAC 3.1.Saghkh ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi icin
her tiirlii yapim isleri ile ilgenin yol altyapisi ve yol iistyapis1 sorunlarii ¢6zmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1.1. 2019 yihna kadar halen mevcut imar planindaki tiim
yollar arac trafigine acilacaktir.

STRATEJI

GF STRATEJISI | Imar plamyla yol ve caddelerin belirlenmis olmasi giiclii
yoniimiiz ile kentlinin yeni ulasim yap1 ve yollan
taleplerinden dogan firsattan yararlamlarak, planlanan tiim
yollar arag trafigine acilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.2.Yerel ve kiiresel degerlerin saghkh entegrasyonu
saglanmus, kiiltiir — sanat zenginligine sahip kent olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.2.1. Kiiltiirel etkinlikler siirekli hale getirilecek ve diger
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilarak, Ilgenin yurtici
ve yurtdisinda tamitilmasi saglanacaktir.

STRATEJI

GF STRATEJISI | Tabi ve kiiltiirel zenginliklerimizin sundugu firsatlar, iletisim
ve bilisim teknolojilerine erisim giiciimiiz ile daha iyi
tamitilip, kiiltiirel etkinliklerin siirekliligi saglanacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3.2.2.Ilcedekiiltiir ve sanat seviyesini yiikseltmek ve
isgiiciiniin niteligini arttirmak amaciyla kurslar diizenlenecektir .

STRATEJI

ZT STRATEJISI | Bilincsizlikten kaynaklanabilecek her tiirli tehdit ve
niteliksizligin  olusturacag1 eksiklikler, yaygin egitim
etkinlikleri yoluyla en aza indirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2.3.Sosyal refahim ve toplumsal dayamismanin
gelistirilmesi icin, Sosyal Belediyecilik ¢cabalarina hiz verilecektir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Insanlarimzin, Kkiiltirel yapimz sebebi ile birbirleriyle
dayamisma icinde olma firsati, Belediyemizin bu konudaki
giiclii yonleri ile birlestirilerek, sosyal refah ve dayamisma
daha da gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2.4.Belediye Tiyatrosunun faaliyetleri arttirilarak devam
ettirilecektir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Kentlinin tiyatro etkinliklerine olan ilgisi, tiyatro Kkiiltiirii ile
daha da arttirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.3.Denetim hizmetlerini etkinlestirerek, ilcenin ve ilcede
yasayanlarin saglk, giivenlik ve huzurunu arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 3.3.1. Halkin giivenli, huzurlu ve saghkh ortamda
yasamalarim engelleyecek durumlan siirekli ortadan Kkaldirarak, zabita
hizmetlerinin devamhihig: saglanacaktir.

STRATEJI

GT STRATEJISI | Bilingsizlik ve kasit kaynakh cana ve mala yonelik her tiirlii
tehdit, giiclii bir zabita hizmeti ile en aza indirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.3.2. Halkin giivenligini saglamak amaciyla tiim isyerleri
belirli periyodlarla denetlenecek ve tiim isyerlerine ruhsatlandirma islemi siirekli
olarak yapilacaktir.

STRATEJI

ZT STRATEJISI | Ruhsatlandiramadigimiz yerlerin olmasi zayifhgimz ile
isyerlerinin bu konudaki duyarsizliklarindan kaynaklanan
tehdit, ruhsatlandirma c¢ahsmalarina hiz  verilerek
azaltilacaktir.
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6-MALIYETLENDIRME

STRATEJIK PLAN MALIiYET TABLOSU

Tiir

Kodu

Adi SORUMLU

FAALIYET VE MALIYET YILLARI

2015

2019

STRATEJIK
PLANIN 5
YILLIK
TAHMINI
MALIYET
TOPLAMI

STRATEJIK |, KURUMA YONELIK
ALAN STRATEJIK ALAN
Belediyede yonetim ve ¢calisma
STRATEJIK kiiltiiriiniin doniistiiriilerek,
1.1. . . i 0 1.499.651,39 | 1.649.616,51 | 1.814.578,17 | 1.996.036,00 | 2.195.639,53 9.155.521,60
AMAC Belediye hizmetlerinde etkinlik,
kalite ve verimliligi artirmak.
STRATEJIK Stratejik yonetim kiiltiiriine iliskin
LEDEF 11.1. | kurumsal doniisiim 5 yil icinde % 20193353 | 222.126,88| 24433956 | 268.77354| 295.650,87 1.232.824,38
90 oraminda tamamlanacaktir.
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FAALIYET 1111 P R Mali Hizmetler | g3 74891 | 70.12303|  77.13533|  84.84887|  93.333,75 389.189,20
hazirlanmasi Midirligi
Belediye faaliyetlerinin stratejik plan
ve yillik performans programina o

FAALIYET 1112 |uygunlugunun izlenmesi ve Mfioias | 4374821  4812303|  5293533|  58.22887| 640575 267.087,20
degerlendirilmesi faaliyetleri
[dare faaliyet raporlarinin o

FAALIYET 1.1.13 | hazirlanmasi Mlidindss | 6374821  7012303|  77.13533|  8484887| 9333375 389.189,20

, Belediyenin yatirim programlarinin i Hi

FAALIYET 11.1.4 haez‘fgaﬁna&yat programia M foioas | 3068890  3375779|  37.13357| 4084693  44.93162 187.358,80
Yonetim ve calisma kiiltiiriiniin

> IRATEII 1.1.2. (Zlgilrstlllrulmesmle( 1:;sk1n proljeler, 174.992,84|  19249212| 21174132| 23291548| 256.207,00 1.068.348,76

yil sonuna kadar uygulamaya
konulacaktir.
. Kurum ig¢i kapasite aragtirmalari i Hi

FAALIYET 1121 | SUrum ici kapasite arastirma‘a Mali Hizmetler | 4374821 |  48.12303|  5293533|  58.22887|  64.051,75 267.087,20
faaliyetleri Miidirligi
I¢ kontrol sisteminin kurulmast, o

FAALIYET 1122 |standartlarmin uygulanmasi ve M&'L;‘f;{:‘fgﬁ"er 4374821  48.12303|  5293533|  58.22887|  64.051,75 267.087,20
gelistirilmesi faaliyetleri
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Personel ve vatandas memnuniyet o
FAALIYET 1123 |arastirmalari faaliyetleri Mal, Fiizmetier 43.74821|  48.123,03|  52.93533 5822887 |  64.051,75 267.087,20
udiirligii
Belediyede kalite yonetimi
FAALIYET RPN Ll iy e ve MaiHizmeter | 4374821 4812308  5293533|  58.22887| 6405175 267.087,20
izlenmesi faaliyeti udiirlugi
Basin-yayin ve halkla iligkilerin alt
yapisi gelistirilerek, Belediye ve
. faaliyetleri hakkinda daha iyi
aTElEAETFEJIK 1.13. | bilgilendirme ve iletisim 61122001| 672.34200| 73957623| 813.53384| 894.887,21 3.731.550,29
saglanarak, vatandas memnuniyeti
2019 yilina kadar 10 puan
arttirillacaktir.
: Basin Yayn ve
FAALIYET 1.1.3.1 |Haber alinmast ve haber hazirlamasi | Halkla iliskiler 28.210,93 31.032,02 34.135,23 37.548,75 41.303,62 172.230,55
Miidiirliigii
. i i i 1 ni Basin Yayin ve
FAALIYET 1.1.3.2 Belediyeninifaal iyeeve projlerinin HalKla iliskiler 29.925,93 32.918,52 36.210,38 39.831,41 43.814,55 182.700,80
tanitimi Miidiirliigii
. treli nlarin hazirlanmasi Basin Yaym ve
FAALIYET 1.13.3 =4 cll yayinia dzIrianmas Halkla iliskiler 28.925,93 31.818,52 35.000,38 38.500,41 42.350,45 176.595,70
faaliyeti Miidiirliigii
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. Toren ve orge'lnlze.lsy(')glaflp o Basn Yaym ve
FAALIYET 1.13.4 |diizenlenmesi ve iletisimi ile ilgili Halkla iliskiler 173.926,13 191.318,74 |  210.450,62 231.495,68 |  254.645,25 1.061.836,42
faaliyetleri Midiriga
. Belediye web sayfasinin Basin Yaymn ve
FAALIYET 1135 | oo Sayt . Halkla iliskiler 28.925,97 31.818,57 35.000,42 38.500,47 42.350,51 176.595,94
glincellenmesi ve izlenmesi Miidiirliigii
. . ) . . . Basmn Yayin ve
FAALIYET 1.1.3.6 | Haberlerin arsivlenmesi faaliyeti Halkla iliskiler 28.710,93 31.582,02 34.740,23 38.214,25 42.035,67 175.283,10
Miidiirliigii
. Toren ve organiza§yonlara ses dlizeni | g,qn vaym ve
FAALIYET 1137 |Vv.b. alt yap1 destegi saglanmasi Halkla iliskiler 83.360,95 91.697,05| 100.866,75| 110.953,42| 122.048,77 508.926,94
faaliyeti Mudarligs
Halkla Iliskiler (vatandas sikayet ve
. taleplerini.n.ahnmam ve ¢oziim yollart | . vayn ve
FAALIYET 1.1.3.8 |aranmasi i¢in danisma, ¢6zim Halkla iliskiler | 137.383,13 | 15112144 | 16623359 182385695| 201.142,64 838.737,75
masasi, Kent Konseyi ve Bimer gibi Muddrligi
halkla iliskiler hizmetleri) faaliyetleri
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FAALIYET

1.1.3.9

Basin Yaymn ve Halkla Iliskiler
hizmetleri ile ilgili biiro ve yonetim
hizmetleri faaliyetleri

Basmn Yayin ve
Halkla Iliskiler
Miidiirligii

71.850,11

79.035,12

86.938,63

95.632,50

105.195,75

438.652,11

STRATEJIK
HEDEF

1.1.4.

Is akis siireclerinin iyilestirilmesi
ile ilgili calismalar 2015 yili sonuna
kadar gerceklestirilerek, siirekli
giincellenecek ve denetim ile teftisin
etkinligi arttirllacaktir.

46.581,41

51.239,55

56.363,51

61.999,86

68.199,84

284.384,17

FAALIYET

1.1.4.1

Belediyenin is siireglerinin
belirlenmesi, giincellenmesi ve
hizmet kalitesinin standartlarinin
gelistirilmesi faaliyetleri

Mali Hizmetler
Miidiirligii

46.581,41

51.239,55

56.363,51

61.999,86

68.199,84

284.384,17

STRATEJIK
HEDEF

1.1.5.

Tiim dava ve icra dosyalarmmin %
80 oraninda Belediye lehine
sonuclandirilmasi saglanacaktir.

464.923,60

511.415,96

562.557,55

618.813,28

680.694,61

2.838.405,00

FAALIYET

1.1.5.1

Belediyenin yargi mercileri icra daireleri
ve noterlerde temsil edilmesi ve davalar
ile ilgili faaliyetler

Hukuk isleri
Miidiirliigii

105.204,77

115.725,25

127.297,77

140.027,54

154.030,30

642.285,63
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FAALIYET 115.2 iﬁfﬂ:ﬁﬁ:ﬁﬁfzilllll;eﬁ;e Hukuk sleri | 105,204,77| 115.725,25| 127.297,77| 140.027,54| 154030.30|  642.285,63
FAALIYET 1153 | Hukuki danismanlik faaliyetleri Nk Ineri | 107.206,81 | 117.927,49| 120.720,24| 142.692,26| 156.961,48|  654.508,28
FAALIYET 1154 ?&i‘iﬁﬁ‘;&iﬁ‘;ﬁ?ﬁﬁﬁﬁﬁ;ﬁf ve Hukuk seri | 147.307,25| 162.037,97| 178.241,77| 196.065,94 | 21567253  899.325,46
. Belediye hizmetlerini ve yonetim
e e 12.  |amach bilgi sistemini elektronik 1000.331,23 | 2100.364,33| 1.210400,80| 1.330.630,88 | 1.464584,94 7.106.312,18
ortama tasimak.
, E-belediye hizmetlerinin
DIRATEIIK 1121, |iyilestirilmesi ve yaygmlastiriimast, 76176519 | 837.041,69| 92173589 | 1.013.09948| 1.115300,40 4.649.842,65
2019 yilina kadar siirdiiriilecektir.
FAALIYET 1211 ?agﬁl)f:tyiar donanim ve yazilm ahmlart i ioem | 142.726,94| 156.999,63 | 172.699,60| 189.969,56 | 208.96651|  871.362,24
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. I¢ ve dis network baglant: altyapisi Bilgi islem
FAALIYET 12.1.2 Imast faaliyetlor Miginigs | 190-857,43| 209.943,17 | 230.937,49| 254.031,24 | 279.434,36|  1.165.203,70
Belediyenin e-belediyecilik ve web o
FAALIYET 1213 |otomasyon hizmetlerinin yonetilmesi Midiggs | 142.726,94 | 156.999,63| 172.699,60 | 189.969,56 | 208.966,51|  871.362,24
faaliyetleri
FAALIYET |12.14 |Ouvenlik kamerasi sistemlerinin Bilgi ilslem | 915 726,94 | 156.999,63| 172.699,60 | 189.969,56 | 208.966,51 871.362,24
isletilmesi faaliyetleri Miidirliigii
Bilgisayar donanimlarinin bakimlar1 ve L
FAALIYET |12.15 |yazilimlarin giincellenmesi faaliyetleri | Vi %o | 142.726,94| 156.999,63 | 172.699,60 | 189.969,56 | 208.966,51|  871.362,24
. Tiim birimlere teknik destek
DIRATEIIK 12.2. |vermek suretiyle, hizmetin hiz ve 238.566,04 | 1.262.422,64 | 288.664,91 | 317.531,40 | 349.284,54|  2.456.469,53
kalitesi arttirilacaktir.
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FAALIYET 1221 | R Bilgilslem | 190 857 43| 209.943,17 | 230.937,49| 254.031,24| 279.434,36|  1.165.203,70
sunulmasi faaliyetleri Miidiirligi
FAALIYET 1222 |Digiislem hizmetleri ile ilgili blirove | - Bitgifsiem |47 708 61| 5247947| 57.72742| 63500,16| 69.850,18|  291.265,:83
yonetim hizmetleri faaliyetleri Miidiirligi T T e R R U
PROJE 1.2.2.3 | Mezarlik Bilgi Sistemi Projesi ﬁﬂ%‘:j‘s;‘l‘l 0,00 500.000.00| 0,00 0,00 0,00 500.000,00
PROJE 1.2.2.4 | Akilli Kent Otomasyon Sistemi ﬁ‘l'l%‘u'fl'j;‘:l 0,00 500.00000| 0,00 0,00 0,00 500.000.00
Belediyenin tiim biiro, yazisma ve
STRATEJIK temsil islerinin etkili, verimli ve 3.551.692,4
1.3. 2.036.476,62 | 2.533.201,88 | 2.786.525,25 | 3.065.174,78 ' 13.973.071,00
AMAC kaliteli sekilde yapilmasim 7
saglamak.
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Baskanhk makamina ait 6zel kalem
STRATEJIK 131, |Mizmetlerinin ve karar organlary 1.657.289,89 | 2.116.096,60 | 2.327.706,70 | 2.560.477,70 | 299832571 1 655 096 50
HEDEF sekreteryasinin kaliteli ve verimli 0
sunulmasi saglanacaktir.
Belediye Baskaninin iletisim .
FAALIYET 1311 | hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve randevu Mudirigs | 191.745,47 | 210.920,10| 232.012,20| 255.213,50 | 280.734,90|  1.170.626,17
islerinin diizenlenmesi faaliyetleri
FAALIYET 1312 frags‘;‘;r;:sdyﬁlzlipéﬁ‘;‘eL‘ig;amngsive e iewen | 249.377,35| 421.840,20| 464.024,30 | 510.426,80 | 561.469,50|  2.207.138,15
. Bagkanin seyahatlerinin organize Ozel Kalem
FAALIYET 1313 | ot Mudiriies | 249.377,35| 421.840,20| 464.024,30 | 510.426,80 | 561.469,50|  2.207.138,15
FAALIYET 13.14 lf?azll?;dzgleer?ﬁntegr:rs;lk?iﬂ:lnrie: profokol - Outkatem | 597 689,58 | 327.485,30| 360.233,90| 396.257,30| 435.883,10| 1817.548,88
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FAALIYET 1315 ﬁiﬁzﬁﬁlﬁ‘l’;‘l}gﬁxg;ézsr‘fr‘neﬂ e tewen | 317.832,82| 347.616,20| 382.377,90 | 420.615,70 | 642.677,30|  2.111.119,02
. Evlendirme iglemlerinin Belediye Ozel Kalem

FAALIYET 1316 | B ko ading yiirGtilmesi Madinien | 171.602,35| 188.762,70| 207.639,00| 228.402,90 | 251.243,20|  1.047.650,15

FAALIYET 1317 Sjﬁégﬁff‘ﬁ:&if;;ﬂ;:ﬂb““’ YO | peiuen | 170.665,27 | 197.631,90| 217.395,10 | 239.134,70 | 263.048,20|  1.096.875,17

. Belediyenin i¢ ve dis yazismalari
PIRATEIIK 1132, | kurallar cergevesinde, Kaliteli ve 379.186,73 | 417.105,28 | 458.818,55 | 504.697,08 | 555.166,77 |  2.314.974,41
verimli olarak gerceklestirilecektir.

FAALIYET 1321 gﬁ:}?r:ﬁi'\g;c'S':Lr‘g‘ia'f;;eg;’syeﬂeri et | 136.018,43 | 149.620,27 | 164.585,05 | 181.040,25 | 199.144,27 | 830.408,27
. Gelen evraklarin kayit ve dagitim Yaz isleri

FAALIYET 1322 | etert aer | 39.204,05 | 43.124,45 | 47.436,89 | 52.180,57 | 57.398,62 239.344,58
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FAALIYET 13.2.3 yB:ZIT;Lﬁa‘Ef: ;‘a“gﬂ‘;‘;‘nfsi“fiﬁrygz resmi | vl | 63822,60 | 70.204,80 | 77.22528 | 84.947,80 | 93.44258 |  389.643,06
FAALIYET 13.2.4 | Arsivleme faaliyetleri i sert | 63.501,60 | 69.851,76 | 76.836,93 | 84.520,62 | 92.972,68 387.683,59
FAALIYET 13.25 E(Iﬁéfllgﬁ ;;‘;#f;‘l;‘l‘m ve yonetim v lneri | 76.640,05 | 84.304,00 | 92.734,40 | 102.007,84 11220862 |  467.894,91
Mevcut insan kaynaklarini
STRATESK | ,, |yoneterck, insan kaynaklarim 727.77227| 80054950 880.604.43| 968.664,88| 02313 444319243
AMAC moral-motivasyon ve performans 5
yoniinden gelistirmek.
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Personel giderleri, 2019 yilh sonuna
kadar, kendi limiti olan % 30" un
STRATEJIK |, ,, |altnda tutulacak ve birimler 202.710,79 | 222.981,87 | 245.280,05| 269.808,06| 296.788,86| 1.237.569,63
HEDEF arasindaki personel dagilim adil ve
hizmet icin yeterli diizeye
getirilecektir.
O . k d insan
FAALIYET 141 | SANIZASYOR SEMASININ NOKA RACKO ) Kaynaklarive | 5 194 95 | 46.336,64 | 50.970,30 | 56.067,33 | 61.674,06 | 257.172,55
cergevesinde giincellenmesi faaliyeti b filirllrggﬁ
Belediyenin insan kaynakl e
FAALIYET 1412 | o0 SO HSAM RAYRALEH VE Kaynaklarive | 118.462,35 | 130.308,59 | 143.339,45 | 157.673,40 | 173.440,74 | 723.224,53
kariyer planlamasi faaliyetleri Miidgili;llggii

2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLANI

Sayfa 107




ALTINORDU BELEDIYESI

Belediye ¢alisanlarinin moral ve insan
FAALIYET 1413 | motivasyonlart ile verimliliklerinin | ““p2e"*° | 42.124,22 | 46.336,64 | 50.970,30 | 56.067,33 | 61.674,06 | 257.172,55
artirllmasina yonelik faaliyetler Miidiirliigii
. Her y1l diizenlenecek hizmet ici
PIRATEI 1142 | egitimler yoluyla, personelin bilgi 42.124,22| 46.336,64| 50.970,30| 56.067,33| 6167406  257.172,55
ve becerileri arttirillacaktir.
. C e e . . insan
FAALIYET 1421 |HZmetici egitim faaliyetleri Kovhabior ™ | 42124,22| 46.336,64| 50.970,30| 56.067,33| 61.674,06|  257.172,55
Miidiirligi
. L . .
STRATEJIK |, ,, | Personel is ve islemleri, her yil % 7 440.813,04| 484.894,35 | 533.383,78 | 586.722,16| 645.394,37| 2.691.207,70
HEDEF hizlandirilacaktir.
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" insan
FAALIYET 1431 | Fersonel bordro tahakkuk ve ozliik Kaynaklanive | 45 194 25 | 46.336,64 | 50.970,30 | 56.067,33 | 61.674,06 |  257.172,55
islemleri faaliyetleri Egitim
Miidiirligii
Toplu is sozlesmeleri ile, isci ve insan
FAALIYET 143, |Kamu gorevlileri sendikalartile gl | waynakianive | 116 465 35 | 130308,50 | 143.330,45 | 157.673,40 | 173.440,74 | 72322453
islemlerin yiiriitiilmesi faaliyeti Mith r‘l‘:l,‘gﬁ
Asker ailelerine yardim hizmetleri —
FAALIYET Lazs |goo G ETIG YA AAMERE ) Kavatone | 152.124,22 | 167.336,64 | 184.07030 | 202.477,33 | 22272506 | 928.73355
y Miidiirligii
fnsan Kaynaklart ile ilgili b —
FAALIYET 1436 | Doon RAYATCAH Be TEUE PUOVE | Kaymakarive | 458 102,25 | 140.912,48 | 155.003,73 | 170.504,10 | 187.554,51 |  782.077,07
yonetim hizmetleri faaliyetleri MilTd rllI:ilgii
o . 0
SRR gy, | SO peRDaRRIG e Ty 16 S 42.12422| 46.33664| 5097030 56.067,33| 61.674,06 257.172,55
HEDEF oraninda arttirilacaktir.
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. insan
FAALIYET 1441 ]..3161._6‘11?' i;;lilsgﬁéﬁmm performans | wuwmakdarve | 4 19427 | 46.336,64 | 5097030 | 56.067,33 | 6167406 | 25717255
oleumu y Miidiirliigii
. Mevcut kurum kaynaklarimin etkili
ilTwR:gEJIK 1.5. |ve verimli yonetimi ile kaynaklarin 12.606.094,73 | 13.864.658,30 | 15.248.97593 | 16.771.617,92 | 18.446.411,33|  76.937.758,21
artirllmasim saglamak.
. Gelir akisinin devamhihigi
Dot 151 | saglanacak ve gelir arttirict 40918,03| 42,96393| 45112,12| 47367,73| 49,736,12|  226,097,93
calismalara iz verilecektir.
o Ruhsat ve
FAALIYET 1521 | Muhtemel ek gelir kaynaklarmimn Denetim | 40,91803| 4296393| 4511212| 47,367,73| 49,736,12|  226,097,93
arastirilmasi Miidiirliigii
2019 yilina kadar, Belediye biitcesi
gider gerceklesme oraninin % 85’e
ETEIEAETFEHK 152, :}llas:%islﬁ';l:?)grl:gﬁ;?lkalrstttl::‘;gl;lk 11.071.168,93 | 12.178.285,82 | 13.396.114,41 | 14.735.725,85 | 16.200.29843 |  67.500.593,44
saglanacak ve mali yapi seffaf hale
getirilecektir.
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Belediyenin performans esasl gelir o
FAALIYET 1521 |ve gider biitgelerinin hazirlanmasi | Vi | 8496654| 9346319 10280951| 113.09046| 12439951 518.729,22
faaliyetleri
. Belediyenin her turli 6deme i Hi
FAALIYET 1.5.2.2 islemléinin yapilmas: faaliyeti leq':l;'l'frrl‘;egﬂ'fr 109.932,00| 120.92520| 133.017,72| 146.319,49| 160.951,44 671.145,85
. Belediye hesaplarinin izlenmesi Mali Hizmetler
FAALIYET 1.5.2.3 e ! Hizmet! 120.401,32 | 132.44145| 14568560| 160.254,16| 176.279,57 735.062,10
faaliyeti Midiirligi
; Butce ve muhasebe kayitlarinin i Hi
FAALIYET 1.5.2.4 tutu(imas1 faaliyetleri y leq':l;'l'fr;‘;‘f;l'fr 141.340,37| 155.47441| 171.021,85 188.124,03| 206.936,44 862.897,09
. Mali yonetim donemine iliskin i Hi
FAALIYET 1.5.2.5 cetvel}ierin hazirlanmas: failiyetleri leq"u';l'fr:‘:fgtl'fr 109.931,89 | 120.92508| 133.017,59| 146.319,35| 160.951,.28 671.145,18
. [darenin yillik biitce kesin i Hi
FAALIYET 1.5.2.6 hesaplarlznn ha21rlganma51 faaliyeti Ml‘;‘q"u;'fr;‘l‘fgﬂ'fr 86.403,18 9504350 | 104547,85| 115.002,63| 126.502,90 527.500,05
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FAALIYET 1527 | On mali kontrol faaliyetleri Ml | 8496654|  93.463,19| 10280951| 11309046 12439951 518.729,22
FAALIYET 1528 |Yedek Odenek Mﬂ;ﬂ;ﬁﬂfgﬂ” 10.033.998,22 | 11.037.398,04 | 12.141.137,85 | 13.355.251,63 | 14.690.776,79 61.258.562,53
FAALIYET 1.5.2.9 %ﬂé&fﬁ?ﬁ;ﬁg;gﬁgﬁ; ;;e M;‘;L;‘f{:fgt"fr 108.261,76| 119.087.93| 130.996,73| 144.09640| 158.506,04 660.948,86
Destek hizmetleri etkin ve verimli
STRATEJIK 153, |Sekilde, satin alma islemleri ise 1.494.00777 | 1.643.408,55 | 1.807.749,40 | 1.988.524 34 | 2187-376.7 1 4 151 066,84
HEDEF kurallara uygun ve hizh sekilde 8
yerine getirilecektir.
= . Destek
FAALIYET 153.1 H'Zmefbmala“m“bak‘m"e onanminin |\ o veri | 37.25535| 40.980.89| 45.07897| 49.586.87| 54.54556|  227.447.64
yaptirilmasi Miidiirligii
i 3 s fasie o Destek
FAALIYET 153.2 H'Zmefb'“a'a“m“tem”hgm‘n Hizmetleri | 39.755.35| 43.730,89| 48.10397| 52.91437| 58.20581|  242.710.39
yaptirilmasi Miidiirliigii
. . . . . Destek
FAALIYET 1.5.3.3 H'?lmEtb'“ala“nmg“"e“hgmm Hizmetleri | 272.217,04| 299.438,74| 329.382,62| 362.320,88| 398.552,97| 1.661.912,25
Sag anmasi Mudurlugu
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: A Destek
FAALIYET 15.3. ie.'ed'ye personelinin yemek Hizmetleri | 30.005.35| 33.00589| 36.30647| 39.937,12| 43.930,83|  183.185,66
ihtiyaclarinin karsilanmasinin saglanmasi Miidiirliigii
: : g Destek
FAALIYET 15,5 | Belediyeye ait elektrik, telefon v.b. Hizmetleri | 371.627,68| 408.790,45| 449.669,49 | 494.636,44 | 544.100,09| 2.268.824,15
faturalarinin takip edilmesi Miidiirliiii
. . . ey eqe Destek
FAALIYET 153.6 ?ell‘?dlyle binalarnin isitilmast ile ilgili 1 o yed | 409 455,35 | 472.400,89| 510.640.97| 571.605,07 | 628.76558|  2.621.867,86
aaliyetler Miidiirliigii
Destek
FAALIYET 1.5.3.7 | Dogrudan Temin Faaliyetleri Hizmetleri 31.377,68| 34515,45| 37.966,99| 41.763,69| 45.940,06 191.563,87
Miidiirliigii
. . Destek
FAALIYET 1.5.3.8 |Ihale Faaliyetleri Hizmetleri 166.005,35| 182.605,89| 200.866,47 | 220.953,12 | 243.048,43 1.013.479,26
Miidiirliigii
Diger Birimlerin ihtiyaglarinin
. karsilanmas: siirecinde ihtiyaca yonelik Destek
FAALIYET 1.5.3.9 [N I W - Hizmetleri 16.455,35| 18.100,89| 19.910,97| 21.902,07| 24.092,28 100.461,56
Midi s
olusturulmasina destek verilmesi faaliyeti penriEt
. C e et ere Destek
FAALIVET 1.5.3.10 [L2ostek hizmetlerilile ilgili biro ve Hizmetleri | 99.853.27 | 109.838,60 | 120.822.46| 132.904.70| 146.19517|  609.614.20
yonetim hizmetleri faaliyetleri Miidiirliigii
STRATEJIK |, KENTE YONELIK
ALAN STRATEJIK ALAN
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Planh yapilasmayi saglayarak,
STRATEJIK ng, | A SIETRTI ST AT, 2.750.969,00 | 2.932.000,00| 3.155.300,00| 3.34530000| 3.611.60000|  15.804.169,00
AMAC kaliteli ve yasanabilir mekanlara
doniistiirmek.
. Siirdiiriilebilir kent imar planlar
> IRATEII 2.1.1. | hazirlanarak, kararh ve adil bir 2.750.969,00| 2.932.000,00| 3.155.30000| 3.34530000| 3.611.60000|  15.804.169,00
sekilde uygulanacaktir.
. ) ) imar ve
FAALIYET 2.1.11 | Planlama Faaliyetleri Sehircilik | 191.223,00| 204.500,00| 218.000,00| 234.000,00| 250.000,00| 1.097.723,00
Miidiirligii
Imar ve
FAALIYET 2.1.1.2 | Harita Faaliyetleri 1&f}l(;i"rclili}(" 527.523,00| 565.000,00| 600.000,00| 640.000,00| 690.000,00 3.022.523,00
udiirligii
X . X . X imar ve
FAALIYET 2.1.1.3 | Yap1 Birimi Faaliyetleri Sehircilik 416.543,00| 445.000,00| 480.000,00| 510.000,00 | 546.000,00 2.397.543,00
Miidiirligii
: ) : : : Imar ve 1.200.000,0
FAALIYET 2.1.1.4 | Etiid Proje Faaliyetleri Sehircilik 915.203,00 | 970.000,00 | 1.050.000,00 | 1.100.000,00 ’0 5.235.203,00
Miidiirligii
. Imar ve
FAALIYET 2.1.1.5 | Yap1 Ingaat Kontrol Faaliyetleri Sehircilik 241.323,00 | 258.000,00| 275.000,00| 290.000,00| 315.000,00 1.379.323,00
Miidiirligii
. . imar ve
FAALIYET 2.1.1.6 | Emlak Istimlak Faaliyetleri Sehircilik 307.413,00| 320.000,00| 350.000,00| 375.000,00| 400.000,00 1.752.413,00
Miidiirligii
. . imar ve
FAALIYET 2.1.1.7 |Idari ve Mali Isler Faaliyetleri Sehircilik 110.701,00 | 116.000,00| 125.000,00| 135.000,00| 145.000,00 631.701,00
Miidiirligii
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I LS H HIH H P*H H imar ve
FAALIYET 211 |mar ve sehircilik hizmetleri ile ilgili Sehircilik 50.040,00| 53.500,00| 57.300,00| 61.300,00| 65.600,00 287.740,00
biiro ve yonetim hizmetleri faaliyetleri Miidiirliigii
Yesil alanlar1 koruyarak yesil
. dokuyu gelistirmek, cevre bilincini
ill\‘,IR:gEJIK 2.2. arttirarak yesil alan tahribatini 32.829.804,92 | 35.392.008,11 | 38.341.427,62 | 41.571.670,39 | 40.620.637,42 188.755.548,46
azaltmak ve ilcenin siirekli temiz
ve bakimh olmasin saglamak.
. 2019 yilina kadar, yesil alanlarin
> IRATEII 22.1. |her yil en az % 80'inin bakiminin 4.698.873,00 | 5.007.983,00| 5369.00000| 5752.00000| 6.169.00000|  26.996.856,00
yapilmasi saglanacaktir.
ey . . 9 . Park ve
FAALIYET 221 | Bitkilendirme ve yesillendirme Bahceler 716581,00| 766.000,00| 820.000,00| 875.000,00| 940.000,00|  4.117.581,00
faaliyetleri Miidiirligii
: R Park ve
FAALIYET 2212 |Farkve yesil alanlarm bitkisel bakimi Baheeler | 1.212581,00 | 1.300.000,00 | 1.385.000,00 | 1.485.000,00 | 1-°80-000.0 6.962.581,00
faaliyetleri Miidiirliigii 0
. Park ve
FAALIYET 2213 |Kent mobilyalarmm ve park bakim ve Baheeler | 1.315.871,00 | 1.407.980,00 | 1.500.000,00 | 1.610.000,00 | 1-724.000.0 7.557.851,00
onarimi faaliyetleri Miidiirliigii 0
. e g Park ve
FAALIYET 2214 |Fr0Je -kesif-metraj hazirlanmasi Bahceler 200.380,00 | 310.000,00| 332.000,00| 357.000,00| 400.000,00 1.689.380,00
faaliyetleri Miidiirliigii
. . . . age . Park ve
FAALIYET 2215 |Farkbahge hizmetleri ile ilgili biiro ve Bahgeler 1.163.460,00 | 1.244.000,00 | 1.332.000,00 | 1.425.000,00 | 1-222-000.0 6.689.460,00
yonetim hizmetleri faaliyetleri Miidiirliigii 0
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. Mevcut 160 doniim olan yesil
aTElE“‘ETFEJIK 2.2.2. |alanin 2019 yihna kadar 450 4.500.000,00 | 4.500.000,00 | 4.500.000,00 | 4.500.000,00 0,000 18.000.000,00
doniime ¢ikarilmasi saglanacaktir.
g g Park ve
PROJE PRy o s Al v [Fs Bl en Baheeler | 1.250.000,00| 1.250.000,00| 1.250.000,00| 1.250.000,00| 0,00 5.000.000,00
olusturma projesi Miidiirliigii
L Park ve
PROJE 2.2.2.2 | Mahalle Meydanlar1 Yapimu Projesi Bahgeler 750.000,00 |  750.000,00 |  750.000,00 |  750.000,00 0,00 3.000.000,00
Miidiirligii
o . . Park ve
PROJE 2.2.2.3 | Civil Deresi Islah Projesi Bahgeler 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 0,00 10.000.000,00
Miidiirligii
. ilg:e siirekli temiz tutularak, cevre
aTElEAET:EJIK 223. | ve doBaya zarar veren her tiirlii 23.630.931,92 | 25.884.025,11 | 28.472.427,62 | 31.319.670,39 | 34.451.637,42 |  143.758.692,46
atiklar bertaraf edilecektir.
FAALIYET 2231 |Kali atiklarn, sanayi atiklarinin ve | vemistikisteri | ¢ 55 70 63| 6.306.037.02 | 6.937.63172| 7.63139489| 839453438 |  35.004.078,83
tibbi atiklarin toplanmasi faaliyeti Midirliga
Cadde ve sokaklarin, kaldirimlarin, o
FAALIYET 223.2 | parklarin, yagmursuyu 1zgaralari ve Mlidinigs | 567807993 | 646588792 | 711247672 7.823.72439| 8606.09683|  35886.265,78
derelerin temizlenmesi faaliyeti
Cadde ve sokaklar ile cami avlusu, o
FAALIYET 2.23.3 | okul bahgesi, resmi dairelerin lidiriigs | 587907993 | 6.466.987,02| 7.113686,72| 7.825.05539 | 8.607560,93 35.892.370,88
cevrelerinin yikanmasi faaliyeti
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Park ve bahgeler disindaki kamu o

FAALIYET 2234 |alanlarindaki yabani otlarla miicadele | "\iiiiih" | 5714579.93| 6.286.03792| 691464172 | 7.606.10589| 8.366.71648|  34.888.081,93
edilmesi faaliyeti

. .+ | Temizlik isleri

PROJE 2235 | Yerinde Kat1 Atik Ayristirma Projesi | i dﬁrlﬁsgfir 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

FAALIYET 2236 | Lemizlik hizmetleri ile ilgili biiro Ve | remistikisieri | 55061050 35817342 |  30399076| 43338984| 47672882 1.987.895,04
yonetim hizmetleri faaliyetleri Midirligi
flcemizin tarihi, kiiltiirel ve turistik

. degerlerini on plana ¢ikararak,

avac € |23 |Altnordu’yu yurt ici ve yurt 200.000,00| 90.000,00| 50.000,00| 40.000,00| 20.000,00(  400.000,00
disinda tanminan turizm kenti
yapmak.
Mevcut koruma imar plani 2016

. yili sonuna kadar revize edilerek,

PIRATEI 1231, | tarihi doku korunacak ve 2019 yili 200.000,00( 90.000,00| 50.000,00| 40.000,00| 20.000,00|  400.000,00
sonuna kadar il¢edeki tiim tarihi
degerler turizme kazandirilacaktir.
flk 5 y1l iginde 2 adet tarihi binanin fmar ve

PROJE 2.3.1.1 | Belediye tarafindan restorasyonunun Sehircilik | 150.000,00 | 80.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 20.000,00 330.000,00
yap11mas1 Miidiirligii

g e Imar ve

PROJE 2312 |Meveut koruma imar planimn ginin | (SE0L | 5000000 | 1000000 | 1000000 | 0,00 0,00 70.000,00
kosullarina gore revize edilmesi Miidiirliigii
Kentsel sit alan1 i¢inde tarihi dokuya imar ve

PROJE 23.13 |uygun alt yapit diizenlemeleri Sehircilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yapllma51 Miidiirliigii
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. Kentin dogal giizellikleri

STRATEJIK e e .

HEDEE 23.2. | korunarak gelistirilecek ve turizme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kazandirilacaktir.
Kent estetigini gelistirici faaliyetler

1 1 1 imar ve

FAALIYET 2.3.2.1 (blr‘ma!l.yet gerekmemekt?dlr, Sehircilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maliyeti imar planinin revize Miidiirliigii
edilmesi projesi icindedir.)

i flcenin ulastmini giivenli, m rn
i{qRﬁgEJIK 24. k(;e ) lu ash ”%“lv ¢ p Oie ’ 11578.254,67 | 12.736.080,14 | 14.009.688,17 | 15.410.656,96 | 16.951.722,68 70.686.402,62
onforlu ve hizhi hale getirmek.

Altinordu il¢e yollarimin

aTElEAET:EJIK 2.4.1. yerllleanlJSIIZ/eyfl.y.enllyollar 11.578.254,67 | 12.736.080,14 | 14.009.688,17 | 15.410.656,96 | 16.951.722,68 70.686.402,62
acilmasiyla kent i¢i ulasim
alternatifleri arttirillacaktir.
Etiit, plan, proje, kesif ve ihale

. larinin hazirlanmasi isleri

FAALIYET 2.4.1.1 ?a(;:i}l;?;mm ya;ﬂszl i?z i,lgili Jﬁg:ﬁ{ffg‘u 284.370,04| 312.807,04|  344.087,75 378.496,52 |  416.346,18 1.736.107,53
faaliyetler

FAALIYET 2.4.1.2 | Kontrolorliik faaliyetleri 1\233:332“ 3.833.005,83 | 4.216.306,42 | 4.637.937,06 | 5.101.730,76 | 5.611.903,84 23.400.883,92

; Ihale edilmis islerin gecici ve kesin isleri
FAALIYET 25.1.3 kabullerininsyaspﬂmai qfaaliyetleri ijgjj}ffg‘u 28550442 | 314.05486| 345.46035| 380.006,38| 418.007,02 1.743.033,03
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Belediyenin yetki alanindaki meydan, o

FAALIYET 24.14 |bulvar, cadde ve yollarin yapilmast Midinigg | 416543641 | 458198005 5040178,06| 554419586| 6.09861545| 2543040582
faaliyetleri
Belediyenin yetki alanindaki yollarda .

FAALIYET | 2415 |bordiir ve tretuar yapilmast Midingss | 3:009.937,07 | 331093177| 3.64202495| 4006.227,44| 4.406.850,19|  18.375.972,32

faaliyetleri

STRATEJIK R KENTLIYE YONELIK

ALAN STRATEJIK ALAN
Saghkh ve siirdiiriilebilir

ST TR kentlesmenin saglanmasi icin her

AMAC 3.1. tiirlii yapim isleriye ilcenin yol 18.889.859,45 | 14.813.345,39 | 15.475.529,93 | 16.198.082,93 | 17.817.891,22 83.194.708,92
altyapis1 ve yol iistyapisi
sorunlarim ¢ozmek.

STRATEJIK 2019 yilina kadar halen mevcut

HEDEE 3.1.1.  |imar plamindaki tiim yollar arac 18.889.859,45 | 14.813.345,39 | 15.475.529,93 | 16.198.082,93 | 17.817.891,22 83.194.708,92
trafigine acilacaktir.

FAALIYET 3.1.1.1 | Asfalt tiretimi ve serimi faaliyetleri l\fﬁg:ﬂﬁ;‘u 5.028.122,88 | 5.530.935,17 | 6.084.028,68 | 6.692.431,55 | 7.361.674,71 30.697.192,98

FAALIYET 3112 | Dolediye araclarinin akaryakit Fenlsleri | 389 287,68 | 2.628.216,45 | 2.891.038,10 | 3.180.141,91 | 910114 596840 24
ihtiyacinin karsilanmasi faaliyeti udurligu 0
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Belediye miilkiyetinde veya
hizmetinde bulunan her tiirli, is . 1030.210.6
FAALIYET 3.113 |araglari ve tagitlar ile makinelerin Midinags | 1-318.359,82 | 1450.195,80 | 1505.215,38 | 1.754.73692 |~ 7| 8.048.71855
bakimlarinin ve arizalarinin tamirinin
saglanmasi faaliyeti
v e e Fen isleri
PROJE 3.1.1.4 | Mostar Kopriisti yapimi Miidiirliigii 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
PROJE | 2115 |CVviendirme Memurlugu ve Nikah JFenlsler | 4 000,000,00 0,00 0,00 0,00 000|  1.000.000,00
Salonu yapimi udurlugu
PROJE 3.1.16 |Sanayi Hamami yapimi Midiniggs | 500-00000| 750.000,00| 750.000,00| 0,00 0,00 2.000.000,00
PROJE (3117 |Tebessiim Kahvesi yapimi Midinigga | 1:000.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
PROJE  |311s |Miczarhiklar Midirligh Hizmet Fen Islert. 0,00 676.500,00| 0,00 0,00 0,00 676.500,00
Binas1 yapimi udirliga
PROJE  |3119 |AltmorduBelediyesi HizmetBinast | - renisteri | 375000000 0,00 0,00 0,00 0,00 3.720.000,00
yapimi udiirligii
FAALIYET 3.1.1.10 | FOR Ve sanat yap ll_armm i g Fenlsleri | 330990453 3630.06898| 4.002.975:88| 4.403.27347| 4.843.60081 20.197.163,67
onarim faaliyetleri Midirliga
FAALIYET 11111 [ideallcib Lk oacty Fen Isleri. 12584454 | 13842899 | 152.271,89| 167.499,08|  184.248,99 768.293,50
hizmetleri faaliyetleri Miidiirligii
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STRATEJIK

Yerel ve kiiresel degerlerin saghkh
entegrasyonu saglanmis, Kiiltiir —

3.2. s L 9.215.961,35 | 11.264.557,65| 10.276.01338 |  6.373.614,75 |  4.810.976,24 41.941.123,38
AMAC sanat zenginligine sahip ilce
merkezi olusturmak.
Kiiltiirel etkinlikler siirekli hale
getirilecek ve diger kamu, 6zel
STRATEJIK 3.2.1. .sek.t0r. V?,s,wll (eI !(uru.luslarl 208453928 | 229299322 | 252229250 | 2.774521,78 | 3.051.973,98 12.726.320.76
HEDEF ile isbirligi yapilarak, ilcenin
yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi
saglanacaktir.
Panel, konferans, seminer, v.b. Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.1.1 | kulturel faaliyetlerin dizenlenmesi ile Sosyal i.s'le.r. 327.509,88 360.260,87 396.286,95 435.915,65 479.507,22 1.999.480,57
ilgili faaliyetler Midirligi
. Ogrencilerimize yonelik egiti.ci Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.1.2 | programlar, yaz okulu ve geziler Sosyal isler 347.509,88 | 382.260,87 | 420.48695| 462.53565| 508.789,22 2.121.582,57
5 . . . Miidiirliigii
diizenlenmesi faaliyetleri
A 1 1 Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.13 Koqser, so_len, s e kvl Sosyal isler 340.009,88 | 374.010,87 | 411.411,95| 452553,15|  497.808,47 2.075.794,32
faaliyetleri Miidiirliigii
1l ol A 1 Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.1.4 Bel.lrl% gun ve haftalarg il Sosyal isler 347.509,88 | 382.260,87 | 420.486,95| 462.53565| 508.789,22 2.121.582,57
etkinliklere iliskin faaliyetler Miidiirliigii
. : : Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.1.5 | Konservatuar faallyetlerl Sosyal sler 327.509,88 360.260,87 396.286,95 435.915,65 479.507,22 1.999.480,57
Miidiirliigii
Ordu sehri ve kiiltiiriiniin tanitilmasi Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.1.6 |Ve turizmin tesvikine yonelik Sosyal lsler 394.489,88 | 433.938,87| 477.332,75| 525.066,03| 577.572,63 2.408.400,17
Miidiirliigii

faaliyetler
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Tlcedekiiltiir ve sanat seviyesini
STRATEJIK | ,,, |Yikseltmek ve isgiiciiniin niteligini 32500090 | 35751089| 393.261,98| 432.58818| 475.846,99 1.984.217,94
HEDEF arttirmak amaciyla kurslar
diizenlenecektir.
= Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.21 I\/.I.eslekl ve sa}natsal AL Sosyal Isler 325.009,90 | 357.510,89| 393.261,98| 432.588,18|  475.846,99 1.984.217,94
diizenlenmesi Miidiirligi
Sosyal refahin ve toplumsal
SR IR 3.2.3. dayanlsmam.n ge.h.stlrllmem lein, 6.741.562,06 | 8.520.718,27 | 7.257.790,09 | 3.053.569,10| 1.158.926,01 26.732.565,53
HEDEF Sosyal Belediyecilik ¢abalarina hiz
verilecektir.
i ili i i Kiiltiir ve
FAALIYET 3.2.3.1 Spsyal belgdlyeCIIIk hizmetlerihe Sosyal isler 554.489,88 |  609.938,87 | 670.932,75| 738.026,03| 811.828,63 3.385.216,17
iligkin faaliyetler Miidiirliigii
143 1 Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.2 EnasKuleueveiKongrefVicrcal Sosyal isler 750.000,00 |  750.000,00 |  750.000,00 |  750.000,00 0,00 3.000.000,00
yapimi Miidiirliigii
. Kiiltiir ve
PROJE 3.23.3 | Edebiyat Parki yapimi Sosyal isler 450.000,00 | 450.000,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00
Miidiirliigii
. . Kiiltiil: ve
PROJE 3.2.3.4 | Bayanlar i¢in Spor Merkezi yapimi Sosyal isler | 2.250.000,00 | 2.250.000,00 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00
Miidiirliigii
. . Kiiltiir ve
PROJE 3.23.5 | Engelliler i¢in Altin Saray yapimi Sosyal isler 0,00 0,00 2.800.000,00 0,00 0,00 2.800.000,00
Miidiirliigii
1143 1 Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.6 Mahalle:Spor ve Kaltir Merkezlerl Sosyal isler | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 0,00 5.000.000,00
yapimi Miidiirliigii
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Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.7 | Ogrenci Sinemas1 yapimi Sosyal Isler 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
Miidiirligi
Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.8 | Saraycik Kiiltiir Evi yapimi Sosyal Isler 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
Miidiirligi
Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.9 | Sosyal Market yapimi Sosyal Isler 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
Miidiirligi
Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.10 | Ramazan Sokag1 yapimi Sosyal Isler 0,00 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00
Miidiirligi
8 g g Kiiltiir ve
PROJE 3.2.3.11 | 1 Sanatlan Uretim ve Satis Merkezi Sosyal isler 450.000,00|  450.000,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00
yapimi Miidiirligi
o . LR PRES DRES LI I Kiiltiir ve
FAALIYET | 3.2.3.1 | Kiltilr ve sosyal hizmetler ile ilgili bidro | (/05 0. 237.07218 |  260.779.40| 286.857:34| 31554307| 347.097.38 1.447.349,37
ve yonetim hizmetleri faaliyetleri Miidiirliigii
SIS 3.2.4. Belediye leatrosunu.n .faallye.tlerl 64.850,11 93.335,28 102.668,81 112.93569 |  124.229,26 498.019,15
HEDEF arttirllarak devam ettirilecektir.
. Tiyatro hizmetleri ile ilgili buro ve i
FAALIYET 3.2.4.1 “y 0 hiznetleri 1'e 'g bu, 0 MT:;’.?T.O,.. 64.850,11 93.335,28 102.668,81 112.935,69 |  124.229,26 498.019,15
yonetim hizmetleri faaliyetleri udurlugu
Denetim hizmetlerini
SULL ] 3.3. etkinlestirerek, 1vlg:enm" ve l!cede 7.923.284,19| 831653895| 8.883.053,08| 9.582.474,11 | 10.342.393,02 45.047.743,35
AMAC yasayanlarin saghk, giivenlik ve
huzurunu arttirmak.
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Halkin giivenli huzurlu ve saghkh

TRATTI R ortamda yasamalarini engelleyecek R

P EDEE 331. | durumlan siirekli ortadan 4.496.811,96 | 4.718.743,16 | 5.105.367,48 | 5.615.904,23 | .7 | 26.114.321,48
kaldirarak ve zabita hizmetlerinin
devamlihig saglanacaktir.

FAALIYET PR - U CEllEriesiini Gl ST ve Zabita g 943 40431 | 1.477.766,74 | 1.625.543,42 | 1.788.097,76 | 1909071 g 501 739 77
sonuglarinin izlenmesi faaliyetleri Miidurliigii 4

FAALIYET 31312 [ R Zabita |4 40 058 59 | 1.254.064,45 | 1.379.470,90 | 1.517.417,99 | 1809197165 950171 72
faaliyetleri Miidiirligi 9

FAALIYET 33..3 |Diger birimlere zabia destegi saglanmast | zabia | 10430680 21373758 | 23511134 258.62247| 284.484,72 1.186.262,99
faaliyetleri Miidiirligi

FAALIYET 3314 |Onemli bina ve alanlarin givenliginin voabta | 554.306,88| 609.737,57| 670.711,32| 737.78246| 811560,70|  3.384.098,93
saglanmasi faaliyetleri udurlugu

FAALIYET 3.3.15 | Trafik hizmetlerinin yiriitiilmesi faaliyeti | 1oz | 388.966,72| 427.86339| 470.649,73| 517.714,70| 569.48617|  2.374.680,72

FAALIYET 33.16 | lan ve bilgilendirme faaliyeti Migoisg | 27851014 306.36116| 336.997,27| 370.697,00| 407.766,70| 170033226

FAALIYET PRRR I L1l IDemiion, Loyl Al v Zabia | 56045132 | 296.396,45| 326.036,09| 358.639,70| 394.503,67|  1.645.027,24
Bilgilendirme faaliyetleri Miidiirligi

PROJE 3.3.1.8 | Organik Pazar yapim Mf{;‘i?r'fggﬁ 77.500,00 |  77.500,00 0,00 0,00 0,00 155.000,00
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. Zabat:
PROJE 3.3.1.9 | Oyuncak Otobiis Yapimi Midirggs | 200:000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
; Zabita hizmetleri ile ilgili biiro ve Zabita

FAALIYET 33.1.10 | yonetim hizmetleri faaliyetleri Mitdirlig 50.287,11| 55.315,82| 60.847,40| 66.932,14| 73.625,36 307.007,84
Halkin giivenligini saglamak

AT amaciyla tiim isyerleri belirli 4.164.898.3

HEDEFE 33.2. | periyodarla denetlenecek ve tiim 3,426,472,23 | 3,597,795,79 | 3,777,685,60 | 3,966,569,88 | T '7 18,933,421,87
isyerlerine ruhsatlandirma islemi
siirekli olarak yapilacaktir.
: . Ruhsat ve

FAALIYET 3321 |$yeri Agma Ve Caligma Ruhsatlarina Denetim 275206,98 | 288,967,32| 30341569 | 318,586,48| 334,515,80 1,520,692,27
iligkin bilgilendirme faaliyetleri Miidiirliigii

- Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat Ruhsat ve

FAALIYET 3.3.2.2 |taleplerinin degerlendirilmesi ve Denetim 275,206,98 | 288,967,32| 303,415,69| 318,586,48| 334,515,80 1,520,692,27
ruhsatlandirilmasi faaliyetleri Midirligi
. . . . Ruhsat ve

FAALIYET 3323 |Fikayebuzerine ye/veya mitinikontrol Denetim 256,692,908 | 269,527,62| 283,004,01| 297,15421| 312,011,92 1,418,390,74
faaliyetleri Miidiirligii
oIl 8 S e Ruhsat ve

FAALIYET 3324 |Ol6t ve ayar beyannameleri ile ilgili Denetim 84,820,30| 89,061,31| 93514,38| 98,190,09| 103,099,60 468,685,68
faaliyetler Miidiirliigii
2\ . . . . . . oqe Ruhsatve

FAALIYET 3325 |Olet ve ayar aletleri denetimi ile ilgili Denetim 84,820,30| 89,061,31| 93514,38| 98,190,09| 103,099,60 468,685,68
faaliyetler Miidiirliigii
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Ruhsat ve

Taginir ve tasgnmaz mallarin kira ve satis | 7000 - 22475623 | 235904.04| 247.79374| 26018343 27319260|  1,241,920,04

FAALIYET 3.3.26 | ... o .
gibi islemlerine iliskin faaliyetler Miidiirliigii

.- v « . . . . . . eqe Ruhsatve

FAALIYET |33.7 |Lier tilrld girisim ve istirakler ile ilgili Denetim 8183608| 8502788 9022427| 9473549| 99.472.26 45219598
faaliyetler Miidiirligii
. . . . Ruhsat ve

FAALIYET | 332 | Delediye gelirlerinin tarh, tahakkuk ve Denetim | 2,068,741,97 | 2,172,179,06 | 2,280.788,02 | 2,394,827.42| 2°14968.71 11 431 105,26

tahsilinin yapilmasi faaliyetleri Miidiirliigii 9

. : R A= A=A Ruhsat ve

FAALIYET | 3.0 |Ruhsatve denetim hizmetlen ile ilgily Denetim 7439041| 7810993| 8201542| 8611619| 90,422,00 411,053.95
biiro ve yonetim hizmetleri faaliyetleri Miidiirliigii
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8- IZLEME ve DEGERLENDIRME

Idaremizce, Stratejik Yonetim uygulamalarindan olan Stratejik Plan, Idare
Performans Programi, Birim / Idare Performans Esasli Biitceleme ile Birim / Idare Faaliyet
Raporlarinin daha diizenli hazirlanabilmesi, siirecin sistematik olarak takip edilebilmesi,
performansin  izlenebilmesi ve raporlanmasi i¢in yazilim programi  alinmasi
distimiilmektedir.

Bu yazilim programi ile her bir Birim Miidiiriine, Baskan Yardimcilarina ve
Baskanimiza 6zel izleme ekrani olusturularak, is sonuclarini bu ekrandan 100 {izerinden
puanlama ile birlikte gorebilecekler,isleriyle ilgili gelismelere arizi ve/veya periyodik
yanitlar verebileceklerdir.

Faaliyet ve projelere ait gostergeler ile yatirimlara iliskin gerceklesmeler ise
birimlerin performans temsilcileri araciligiyla sisteme girilecek ve ilgili raporlar aninda
alinacaktir. 2015 — 2019 yillarin1 kapsayan Altinordu Belediyemize ait Stratejik Plan da bu
sisteme entegre edilerek, takip edilecektir.
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Katilimer ve hasap verebilir yonetim yaklagimimizin bir geregi olarak kuracagimiz
bu Stratejik Yonetim Otomasyonu Sistemi ile birlikte Altinordu Belediyemizin Stratejik
Plan kapsamindaki ¢alismalar1 daha nitelikli bir bigimde kayit altina alinmis olacaktir.

Stratejik Planimizin elektronik ortama aktarilmasiyla verilere daha hizli ulagma
imkan1  saglanacaktir. ~ Boylece  kurumsal durumumuzu  daha  kisa  siirede
gorebilecegiz. Coziim gerektiren durumlarda acil miidahaleler daha net bir bicimde
yapilacaktir.

Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz, Performans
Programlarimiz  ve Performans Esasli Biitgelerimiz araciligi ile uygulanacak, bu uygulamanin
sonuglar1 ise Idare Faaliyet Raporlarimizda ayrintili bir bicimde degerlendirilecektir. Ayrica, idare
Faaliyet Raporlarinda belirtilen sonug degerlendirmeleri, Ust Yonetimin katilimlariyla diizenlenecek
ara ve y1l sonu toplantilarinda da goriisiilmeye devam edecektir.
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3- Giindemin 4. maddesini tegkil eden, Belediye Meclisimizin 01.09.2014 tarihinde
yaptifi olagan toplantisinda giindemin 24.maddesinde goriigiilen ve Plan ve Biitge
Komisyonumuza havale edilen Mali Hizmetler Midurligiintin hazirladigi 5 yillik Stratejik
Plana iligkin 04.09.2014 tarihli komisyon raporunun gorlistilmesinde;

Planda yer alan proje ve faaliyet maliyetleri ile biitgede yer alacak olan maliyetler farkli
olacag tahmin edilmektedir. Bu farkliliklar ileride dogabilecek fiyat artislarim da gdz éniinde
bulundurarak yapilmis maliyet hesaplari olup, planda yer alan maliyetler teklif edilen
maliyetlerdir, biitgede yer alacak maliyetler ise tahsis edilecek maliyetler olup, iki maliyet
arasinda farklihk olmas: dogaldur.

Yukanida izah edilen sekli ile stratejik plana son seklinin verilerek Plan ve Biitge
Komisyonunca oy birligi ile Kabuliine, 5393 sayih Belediye 24. Maddesi ve Meclis Calisma
Yonetmeliginin 21. maddesi geregince; Belediyemiz Meclisinin 05/09/2014 tarihli oturumunda

mevcudun oy ‘birligi ile kabul edildi.
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