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Universitemiz, gliniimiiziin hizli teknolojik gelismelerinin 1si§1 altinda 2007 yilinda hazirlamis
oldugu stratejik plani uygulamaya koymus ve sonuglarini dederlendirerek planda gerekli revizyonlar
yapmistir. Universitemiz birimleri yillk degerlendirme raporlarini Kalite Temsilcileri araciligi ile
Rektorluge iletmislerdir. 2007 yilinda belirlenmis olan SWOT analizi sonuglarinin degerlendiriimesi
(zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler
konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin  etkinligi, devam ettirilip
ettiriimeyecegi konusundaki bilgiler kalite elgileri yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda,
birimler kendileri i¢cin 2007 yilinda belirledikleri hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef
degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1siginda hedefler giincellenmis ve 2009 yili stratejik plani
olusturulmustur. 2009 yilinin Stratejik Plani DPT tarafindan 2006 yilinda hazirlanmis olan Stratejik
Planlama Kilavuzu ve YODEK (Yiiksek Ogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu) Kalite Gelistirme Rehberi dikkate alinarak olusturulmustur. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda gagin gerekleri ile uyumlu bir egitim-0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir.
Universitemizin 2008 yilinda da katilimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planinin, Universitemizin
butln sorunlarini gozmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢ozilmesinde bir rehber olarak
kullaniimasi amaglanmaktadir. 2008 yilinda da planin hazirlanmasinda her tlrll zveriyi gosteren ve
strecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle de kalite elgilerine tesekkir
ediyor, bu planin uygulanmasi ile Universitemizi daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha
yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyonumuza yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, tim akademik ve idari personelimiz ile ve dgrencilerimize
2009 yilinda da basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet DURMAN

Rektor
Temmuz 2008
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1.GIRIS
A.Konunun Onemi

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek dnem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali
yonetimi reformlari gercevesinde, makro diizeyde bltce hazirlama ve uygulama sirecinde mali
disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullaniimadigini izlemek ve bunun zerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel

basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve butgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kultir ve

kimligin gelisimine ve guglendiriimesine destek olacaktir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari ve stratejiler cergevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim
planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama sirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

a.Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik

planlamaya iligkin hukimler 01.01.2005 tarihinde yurdrlige girmistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerinde
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi

verilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile tim

kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde
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yayimlanan “Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile

stratejik planlama galigmalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama strecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belilenmesine Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi
yetkili kilinmistir. Bu gergevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.
B.Dokiimanin Amaci ve Kapsami
a.Amag

Bu dokiiman, Sakarya Universitesinin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak
uydurabilmesi igin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini
belilemek amaci ile hazirladigi stratejik plani icermektedir. Bu plan, Sakarya Universitesinin 2009-
2013 yillari arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmistir.
Dokumanin temel amaci Universitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ve buna dayal
birimlerin (enstitiler, fakulteler, yiksekokullar, meslek yiiksek okullari, arastirma merkezleri ve

rektorlige bagh diger idari birimler) hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.
b.Kapsam

Bu dokimanda sunulan stratejiler ve hedefler tniversitenin batdn birimlerini kapsamaktadir.
Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji igin Universitemizin enstitleri, fakulteleri,
yuksekokullari, meslek yuksek okullari, arastirma merkezleri ve rektorlige bagl diger idari birimleri
kendi hedeflerini belirlemiglerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlari yil icinde periyodik
olarak gergeklestirilen performans degerlendirme galismalarinda izlenmektedir. Bu amagla birimlerin
hedefleri tutturabilme Olgilerini gosteren kirmizi alan grafikleri gizilmekte ve ulagilamayan hedefler
gorllmektedir. Birimlerin bu hedefler (zerinde galismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini

arastirmalari ve bu konuda dnlemler almalari beklenmektedir.

Dokiiman 2007 yilinda hazirlanan Stratejik Planin birinci yayiminin degerlendiriimesi sonucu
birimlerden gelen gériisler dogrultusunda giincellenerek hazirlanmistir. Universitemizin tarihgesi ve
organizasyon yapisi gibi bolumlerde onemli bir degisme olmadigindan guncelleme sirasinda bu

bélimlerde fazla degisiklige gidilmemistir.
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2.STRATEJIK PLANLAMA

A.Planlama Ekibinin Kurulmasi

Sakarya Universitesinde Mart 2003 tarihinden itibaren Stratejik Planlama galismalarini
yiiritmek (izere Stratejik Planlama Yiriitme Kurulu ve SAUDEK (Sakarya Universitesi Akademik ve
Kalite Degerlendirme Kurulu) kurulmus, bilgi aligverislerini koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile
her bir birimi (Rektorluk, Enstitu, Fakulte, Yuksekokul, Meslek Yuksekokulu, Bolum Bagkanliklari ve
Merkezler seviyesindeki) temsil edenlerden olusan Stratejik Planlama Yritme Sekreteryasi

olusturulmustur.
B.Galigmalarin Baslatilmasina Yonelik i Genelge

Sakarya Universitesinde Stratejik Planlama calismalarinin basladigini duyurmak amaciyla

2003 yili Nisan ay itibariyle i¢ genelge ile bitiin egitim 6gretim birimlerine duyurulmustur.
C.Stratejik Planlama Caligmalarina Ait Yol Haritasi ve Hazirlik Programi
Stratejik Planlama ¢alismalari ile ilgili yol haritasi asagidaki gibi belirlenmistir;

i.  Bolimlerde/Programlarda ¢alisma gruplari olusturulmasi;

ii.  Bolimlerin/Programlarin  SWOT Analizi deg@erlendirmeleri Dekanlik/Mdrlliklere

gonderilmesi;

iii. Dekanlik/Midiirlikler SWOT Analizi  sonuglarini  degerlendirerek SAUDEK’e

gondermesi;
iv. SAUDEKde toplanan SWOT Analizi sonuglari diizenlenmesi;

v. SWOT Analizi sonuglari SAUDEK Kurulunda gbriisiiimiis ve gerekli diizeltmeler

yapiimasi;

vi. SWOT Analizi sonuglarina gére YODEK Rehberi dikkate alinarak stratejiler

belirlenmesi;
vii. Belirlenen stratejiler SAUDEK Kurulunda gbriisiilmesi;
viii. Stratejilere son seklinin verilmesi;

ix.  Dekanlik/Mudurlikler, Bolim Baskanliklari/Anabilim Dallari hedeflerini ve performans

gostergelerini gézden gegirilmesi ve belirlenmesi;

X.  Dekanlik/MUdurllik, Boélim Baskanliklari/Anabilim Dallarindan gelen hedef ve

performans gostergeleri SAUDEK ‘de diizenlenmesi;
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Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

xviii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

Xxiii.

XXiv.

XXV.

XXVi.

Dekanlik/Midurlik, Bolim Bagskanliklari/Anabilim Dallarindan gelen hedef ve

performans gostergeleri stratejik plan taslagina ilave edilmesi;
Stratejik plan taslaginin gézden gegirilmesi;
Stratejik plan taslaginin Senatoya sunulmasi;

Stratejik plan taslaginin tiim akademik ve idari birimlere sunulmasi ve SAUDEK web

sitesine konulmasi;
Birimlerden “Strateji-Hedef-Alt Hedef ve Gostergeler” ile ilgili gorls ve onerilerin geri
bildirilmesi;

Birimlerden gelen goris ve 6neriler degerlendirilerek stratejik plan taslaginda yer alan

“Strateji-Hedef- Alt Hedef ve Gostergeler”in Senatoya sunulmasi ve onaylanmasi;

Hedef degerlerin, faaliyet, proje ve tahmini bitge tutarlarinin belirlenmeleri igin

birimlere gonderilmesi;

Birimler tarafindan “Hedef- Alt Hedef ve Gdstergeler” dogrultusunda hedef degerlerin,
faaliyet, proje ve bitge tutarlarinin yillara gére gergeklesme takviminin belirlenmesi ve
SAUDEK’ e gonderilmesi;

Stratejik Planin Senatoya sunulmasi ve onaylanarak tahmini biitce ile entegrasyona
hazir hale getirilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§ina génderilmesi;

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin biitge entegrasyon galismalarini
tamamlanmasi;

Stratejik Planin Maliye Bakanhigi ve DPT ile yapilacak bitge tasarilar gérismelerinde

sunulacak hale getirilmesi;
Butge taslaginin Maliye Bakanligi ve DPT’ye gonderilmesi;
Maliye Bakanligi ve DPT uzmanlari ile butge gorlsmelerinin yapiimasi;

Bitce taslagina Maliye Bakanligi ve DPT ‘de son seklinin verilerek TBMM'ye

sunulmasl;

TBMM Plan ve Bltce Komisyonu ile meclis genel kurulunda Bltgce Kanun tasarisinin

gorustlerek yasallagmasi.

Stratejik Planin degerlendiriimek Uizere Devlet Planlama Teskilat’'na gonderiimesi
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D.Durum Analizinin Yapilmasi

Sakarya Universitesinde mevcut durumu analiz etmek ve siirekli daha ileri gitmek igin
oncelikle 6z degerlendirme ¢alismasi yapildi. SWOT analizi teknigi ile de kuvvetli ve zayif yonlerimiz
belirlendi. Oniimiizdeki énemli engeller ve firsatlar degerlendirildi. Bu galismada 6z degerlendirme

konulari 5 Uzerinden bir puanlama ile degerlendirilmistir.
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3.HAZIRLIK CALISMALARI

A.Planlama Surecinin Organizasyonu
a.Koordinator Birim

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile tim
kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde
yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik” ile
stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu igin gérevlendirilmistir. Bu kapsamda 18 Subat 2006
tarihinde Universitemizde kurulmus bulunan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ayni zamanda

koordinatdr birim olarak ¢alismalarini stirdlirmektedir.
b.Kurulusun Ust Yoneticisi

Sakarya Universitesinin Ust yoneticisi Rektdr olup, Stratejik Plan Calismalari, Planlama
Yiritme Kurulu ve Sakarya Universitesi Rektdri’niin onayi ile kurulan SAUDEK (Sakarya

Universitesi Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu) tarafindan yiiritiimektedir.
c.Stratejik Planlama Ekibi

Sakarya Universitesi Stratejik Planlama Yiritme Kurulu, SAU Akademik ve Kalite
Degerlendirme Kurulu (SAUDEK) (iyelerinden olusmaktadir. Calismalari desteklemek, bilgi
ahsveriglerini koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile (Enstitl, Fakulte, Ylksekokul, Meslek
Yuksekokulu, Rektorlik ve Merkezler seviyesindeki) her bir birimin temsilcilerinden olugan Stratejik

Planlama YUrGtme Sekreteryasi olusturulmustur.
d.Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu

Stratejik Planlama Yuritme Kurulu asagidaki dyelerden olusmaktadir:

Prof. Dr. Mehmet DURMAN-Rektor (SAUDEK Bagkani)

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS—-Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. H. Riza GUVEN-Rektér Yardimaisi

Prof. Dr. H. Binnaz BAYTEKIN-Rektdr Yardimcisi

Prof. Vahdettin SEVING-Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ali ERBAS-ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Ali YALCIN-MUhendislik Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Engin YILDIRIM-iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekan
Prof. Dr. H. Murat TUTUNCU-Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
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Prof. Nilgiin BILGE-Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan!

Prof. Dr. Hiiseyin EKIZ-Teknik Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ertan YANIKOGLU-METEB Koordinatorii

Yrd. Dog. Dr. Ertugrul GELEN-Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Miduri

Yrd. Dog. Dr. Tirker EROGLU-Devlet Konservatuari Miidiirii

Prof. Dr. Sevin ALTINKAYNAK-Saglik Yuksekokulu MUduri

Doc. Dr. Haluk SELVi-Tiirk-Ermeni Aragtirma Merkezi Midiirii

Dog. Dr. Cemalettin KUBAT-Kalite Koordinatérl (Kalite Elgileri Kurulu Bsk.)

Doc. Dr. Zafer DEMIR-Genel Sekreter

Cengiz KARADENIZ-Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan!
Fatih SURMELI-Ogrenci Konsey Baskani

Stratejik Planlama Yiiriitme Sekreteryasi (Kalite Elgileri Kurulu) Uyeleri asagidaki tabloda

verildigi gibi belirlenmistir.

(3, BN — R L )

10
11
12
13
14
15
15
16
17

UNIVERSITE BiRIM
SAUDEK KOORDINATORU
SAUDEK KALITE ELGILERi iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERi iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERi iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERI iCRA KURULU UYESI
SAUDEK KALITE ELGILERi iCRA KURULU UYESI
ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU (iD0)
ALi FUAT CEBESOY MESLEK YUKSEKOKULU

AKYAZI MESLEK YUKSEKOKULU

EFQM

SEKRETERYA UYELERI
Dog. Dr. Cemalettin KUBAT
Yrd. Dog. Dr. Esra TEKEZ
Yrd. Dog. Dr. Tilay KORKUSUZ POLAT
Yrd. Dog. Dr. Seher ARSLANKAYA
Ars. Gor. Esra HOCALAR
Ogr. Gor. Nermin AKYEL
Ogr. Gér. Elif YAVUZ
Ars. Gér. Umut Sanem GITGI
Ars. Gor. Dr. Ozer UYGUN
Cengiz KARADENIZ (Starteji GelistirmeDairesi Bagkani)
Uzm. Mustafa COSKUN
Ars.Gor.Dilsad TURKMENOGLU KOSE
Ars.Gor.Engin DUCAN
Ars. Gor. Baris YUCE

Omer GIMEN

Ogr. Gor. Elif Yavuz, Or. Gor. Aysun SARIYER (Miid. Yrd), Ogr. Gor. Selguk
NAM

Ogr.Gor. Dilek Tiirk, Ogr. Gor. Siileyman BAKKALOGLU(Miid.Yrd)

Yrd. Dog. Dr. Hakan TUNAHAN, Ogr. Gor. ismail SAHIN, Ogr. Gor. Aydin
SENOL
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18
19
20
21

22

23
24

25

26
27
28
29

30

3
32
33

34

35
36
37
38
39
40

UNIVERSITE BiRiMi

ATATURK ILKELERI VE iNKILAP TARIHi ARASTIRMA VE .

UYGULAMA MERKEZi
ATATURK iLKELERI VE iNKILAP TARIHi BOLUMU

BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

DEVLET KONSERVATUVARI
EGITiM FAKULTESI

ENFORMATIK BOLUMU

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

FEN - EDEBIYAT FAKULTESI

FERIZLI MESLEK YUKSEKOKULU
GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU
GUZEL SANATLAR FAKULTESI

HENDEK MESLEK YUKSEKOKULU

iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

KARASU MESLEK YUKSEKOKULU

KATAMER KAYNAK T_EKNOLOJiSi ARASTIRMA. VE
UYGULAMA MERKEZI

MUHENDISLIK FAKULTESI

REKTORLUK

REKTORLUK BILGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

REKTORLUK-BASIN VE HALKLA iLiSKILER SUBE
MUDURLUGU

REKTORLUK-IDARI VE MALI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI

REKTORLUK-OGRENCI iSLERi DAIRESi BASKANLIGI

REKTORLUK-SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

HAZIRLIK CALISMALARI

SEKRETERYA UYELERI
Omer GIMEN
Omer CIMEN, Okutman Betill YAZGAN

Okt. Sevda Ciftci, Sezer KUYUCU, Murat ERKAYA

Ogr.Gor Birsel HASQELiK(MUd.Yrd.) ) -
Ars. Gor.Serdar Ugurlu, Ogr. Gor. Cengiz ATLAN, Ogr. Gor. Hamdi [TIL

Ars.Gor.Duygu GUR Ars.Gor.Mithat TAKUNYACI, Ars.Gor.Ozlem YAHSI
CEVHER, Ars.Gor.Ozlem CANAN, Ars.Gor.Zeynep DEMIRTAS,
Ars.Gor.Canan SOLA, Ars.Gor.Duygu HARMANDAR

Yrd. Dog. Dr. O. Kadir MORGUL ,Ars.Gér. Tuba TUNACAN

Fatma AYDIN (Enstitii Sekreteri), Seyit Riza KUSCU,

Yrd.Dog.Dr.0.Faruk GOZUKIZIL, Ars. Gor. Bahar DEMIRTURK, Ars.Gér. Fatih
SIMSEK, Ars.Gor.Ahmet Ali BERBER, Ars.Gor.Ayse ATALAY, Ars.Gor.Ender

BUYUKOZKARA, Ars.Gér.Giildem URER, Yrd.Dog. Esra ALTINTIG, Ars. Gor.
Bahar DEMIRTURK, Ars.Gor.Seving KABUKGIK, Ars.Gor Adem SAGIR,

Yrd.Dog.Dr. Kazim YILDIRIM, Ars.Gor.Mustafa SARI, Ars.Gor.Selda SAVAS

Ogr. Gor. Ahmet Yagmur ERSOY, Adullah BALABAN(Yiiksekokul Sekreteri)

Yrd. Dog.Dr. Taki Demir, Yrd. Dog. Dr. Hasan TUTAR, Yrd. Dog. Dr. M. Sema
USENMEZ, Ogr. Gor. Nese CENKGI

Ogr Gor. Mustafa ERDEN,
Ogr. Gor. Mustafa GENG, Ogr. Gor. Beyhan HACIOSMANOGLU

Ogr Gor. Ali Galip GUVEN, Ogr Gor. Dr. Nihat KURT, Ogr.Gor. Kadir
GUNGOR, Ogr. Gor. Recep GULER

Ars. Gor. F. Anil KONUK, Ars. Gor. Adem KARAKAS, Ars. Gor. Nebi MiS, Ars.
Gor. Cemal IYEM, Ars. Gor. Filiz CiC}_iOGLU, Ars.Gor. Fatih YARDIMCIOGLU,
Ars. Gor. Kazim Ozan OZER, Serpil ULGEN

Dog.Dr. Serkan BAYRAKTAROGLU (Dekan Yrd.), Yrd. Dog. Dr. Mustafa
GALISIR, Yrd. Dog. Dr. Temel GURDAL

Ars. Gor. Dr.lhsan KAHVECI, .Hasan TATAROGLU (Fakiilte Sekreteri)
Ogr.Gor.ismail BILGIGLI (Mid.Yrd.)

Ars. Gor. Cetin KARAKAYA

Ars. Gor. Tuba CANVAR KAHVECI, Ars. Gor. Elif ORAK, Ars. Gor. Beyazit
OCAKTAN, Ars. Gér. Ahmet KUGUKER, Ars. Gér. Oguz GULER, Ars. Gér.
Aysun AYDAY, Ars. Gor. Fikret KURNAZ o
Yrd.Dog.Dr. Mehmet BAYRAK (Dekan Yrd.), Yrd.Dog.Dr. Mehmet GUNDUZ,
Yrd.Dog.Dr. Muharrem AKTAS, Yrd.Dog.Dr. Yahya TESNELI Dog.Dr. Ugur
SEN, Dog.Dr. Rasit KOKER, Yrd.Dog.Dr. Mahnaz GUMRUKCUOGLU
Yrd.Dog.Dr. M. Dinger KOKSAL,i Yrd.Dog.Dr. Omca DEMIRKOL

Uzman Mustafa COSKUN

Tolga GUNGORSUN (Sube Md.)

Okt. Gokge BUYUKSENGUR (Sube Md.)
Suayip KAHYA

Melek TUREL(Sube Md.)

Recep ECE (Sube Md.)
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UNIVERSITE BiRIM SEKRETERYA UYELERI
41 REKTORLUK-STRATEJi GELISTIRME DAIRESI Cengiz KARADENIZ (Daire Bsk.), Uzman Mustafa COSKUN, Ars. Gér. Dilsad
BASKANLIGI TURKMENOGLU KOSE, Ars. Gér. Engin DUCAN
42 SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU Ogr.Gor.0guz ISIK, Ogr.Gor. All KUZU
X - Yrd. Dog. Dr. Gilgun DURAT, Yrd. Dog. Dr. Olcay SEMiZ, Yrd. Dog. Dr. Ayse
B SAGLIK YUKSEK OKULU SAYAN, Ogr.Gor. Ayse SAYAN
44 ﬁﬁﬁﬁﬁ? EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMALAR Dog. Dr. Mahmut HIZIROGLU
. Yrd.Dog.Dr. Mustafa DENKTAS (Miid.Yrd.), Yrd.Dog.Dr. Cemil ORGEV,
45 SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU Yrd.Dog.Dr. Ismail GUMUS, Ogr.Gor. Selcen Vodinali, Ogr.Gér. Mecbure
AKSU, Vacide KARAMAN
. Ogr.Gor.Gokhan GURLER
[ e Yrd. Dog. DrAydin YILMAZER, Or.Gér. Ozden MERT (Mid. Yrd.)
47 PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU Arzu Ozel YILMAZCAN, Yrd. Dog. Dr. Saim Saner CIFTYILDIZ
i PP Ars.Gér. Umut Sanem GITCI
B SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Yrd. Dog.Dr. N. Tolga SARUG (Mid.Yrd.)
. . . Ars. Gor. Gokhan ERGEN, Ars. Gor. Azim GOKGE, Ars. Gor. Sinan TUNCEL,
49 TEKNIK EGITiM FAKULTESI Ars.Gor. Ferhat AYDIN
Yrd. Dog. Dr. Mehmet SARIBIYIK (Dekan Yrd.), Efrahim FINDIK(Sef)
50 TURK DiLi BOLUMU Omer CIMEN, Okt. Nurettin KiSIOGLU
51 TURK-ERMENi iLiSKILERi ARASTIRMA MERKEZi Omer GIMEN
52 YABANCI DIiLLER BOLUMU Omer GIMEN, Okt. Berrin YILDIZ KANYILMAZ
53 YABANCI DILLER EGTM OGR. UYG. VE ARS. MRK. Omer GIMEN

B.Ihtiyaclarin Tespiti

a.Egitim ihtiyac

Sakarya Universitesinde Rektdr Prof. Dr. Mehmet DURMAN liderliginde Mart 2003 tarihinde
Prof Dr. Ercan OZTEMEL ve SAUDEK ekibi araciligiyla Stratejik Planlama calismalari baslatiimis ve

Universite genelinde Toplam Kalite Yénetimi ve Stratejik Planlama egitimleri verilmistir.

b.Danigmanlik ihtiyaci

Universitenin  idari

Birimlerde ¢alisan personele Organizasyonel

Gelisim  Merkezi

(ORGEMER) tarafindan 31.05.2006 -01.06.2006 tarihleri arasinda Kamuda Stratejik Planlama ile

gl

12 saat egitim verilmigtir.

c.Veri ihtiyaci

Universitenin her yil yayinlanan Akademik Faaliyet Raporu sonuglari ve YODEK

(Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu) Rehberi gergevesinde
hazirlanan Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu sonuclari ile
Universitenin tim idari birimlerinde uygulanmakta olan TS-EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi

degerlendirme sonuglari veri olarak kullaniimaktadir.
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d.Mali Kaynak ihtiyaci

Stratejik Planlama c¢aligmalari igin Universitemizde gerekli yetismis insan glci mevcut
oldugundan bu konuda Universite digindan herhangi bir bilgi ve destek satin alinmasi gerekli
gorulmemistir. Bu nedenle herhangi bir hizmet alimi icin kaynak kullaniimamigtir. Ancak, Stratejik
Planlama faaliyetlerinin yurutdlebilmesi igin bazi toplanti, sarf malzemesi, yol masraflarinin yani sira,

teknolojik donanim igin gerekli mali kaynaklar temin edilmis ve kullaniimigtir.

C.Zaman Plani

2009-2013 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIiMi
1 18 Mayis 2007 Bolimlerde/Programlarda galisma gruplari olusturulmustur

BolUmlerin/Programlarin SWOT Analizi degerlendirmeleri Dekanlik/Mudirliklere

2 08 Haziran 2007 D
gonderilmistir

3 29Haziran 2007  Dekanlik/Miidiirliikler Swot Analizi sonuglarini degerlendirerek SAUDEK’e géndermislerdir
4 13 Temmuz2007 SAUDEK’ de toplanan Swot Analizi sonuglari diizenlenmistir

5 27 Temmuz 2007  Swot Analizi sonuglari SAUDEK’ de gériistilmiis ve gerekli diizeltmeler yapiimistir

6 21 Eylul 2007 Swot Analizi sonuglarina gore YODEK Rehberi dikkate alinarak stratejilerin belilenmesi

7 12 Ekim 2007 Belirlenen stratejilerin SAUDEK’ de gériistiimesi

8 26 Ekim 2007 Stratejilere son seklinin verilmesi

9 16 Kasim 2007 Dekanlik/Mdurliikler hedeflerini ve performans gdstergelerinin gézden gegirilmesi ve

belirlenmesi i

10 30 Kasim 2007 nganhk/Mud_urIukIerden gelen hedef ve performans gostergelerinin SAUDEK ‘de
duizenlenmesi

1M 14 Aralik 2007 pekanhk/MuQurIuklerden gelen hedef ve performans géstergelerinin stratejik plan taslagina
ilave edilmesi

12 21 Aralik 2007 Stratejik plan taslaginin gézden gegirimesi

13 04 Ocak 2008 Stratejik plan taslaginin Senatoya sunulmasi

Stratejik plan taslaginin tiim akademik ve idari birimlere sunulmasi ve SAUDEK web

sitesine konulmasi

Birimlerden “Strateji-Hedef-Alt Hedef ve Gostergeler” ile ilgili goriis ve dnerilerin geri

bildirilmesi

16 21 Nisan 2008 Birimlerden gelen goriis ve dneriler degerlendirilerek stratejik plan taslaginda yer alan
“Strateji-Hedef- Alt Hedef ve Gostergeler”in senatoya sunulmasi ve onaylanmasi

Hedef degerlerin, faaliyet, proje ve tahmini blitge tutarlarinin belirlenmeleri igin birimlere

génderilmesi

Birimler tarafindan “Hedef- Alt Hedef ve Gostergeler” dogrultusunda hedef degerlerin,

18 10 Mayis 2008 faaliyet, proje ve biitce tutarlarinin yillara gdre gergeklesme takviminin belirlenmesi ve

SAUDEK'e génderilmesi

Stratejik Planin Senatoya sunulmasi ve onaylanarak tahmini biitge ile entegrasyona hazir

hale getirilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmesi

14 22-23 Ocak 2008

15 26 Mart 2008

17 3 Mayis 2008

19 17 Mayis 2008

20 24 Mayis 2008 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin bltce entegrasyon calismalarini tamamlanmasi

Stratejik Planin Maliye Bakanligi ve DPT ile yapilacak biitge tasarilari goriismelerinde
sunulacak hale getiriimesi

21 01 Haziran 2008
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22

23

24

25

26

27

28

03 Temmuz 2008
17 Temmuz 2008
24 Temmuz 2008
30 Temmuz 2008
04 Eyliil 2008
17 Ekim 2008

Aralik 2008

HAZIRLIK CALISMALARI

DPT den gelen goriisler dogrultusunda gerekli diizenlemelerin yapiimasi
Stratejik Planin Senatoda onaylanmasi

Stratejik Planin Maliye Bakanligina gonderilmesi

Biitge taslaginin Maliye Bakanligi ve DPT’ye génderilmesi

Maliye Bakanh@i ve DPT uzmanlari ile biitge gérismelerinin yapiimasi

Blitce taslagina Maliye Bakanligi ve DPT ‘de son seklinin verilerek TBMM'’ye sunulmasi

TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ile Meclis Genel Kurulunda Biitge Kanun tasarisinin
gorusulerek yasalasmasi.

E.Hazirlik Programi

Stratejik planlama calismalari, Universitemizde siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenmis olan

Stratejik planlama siirecine gére gergeklestirimistir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi Stratejik

Plan Yurutme Kurulu, stratejik plani olusturma galismalarini gergeklestirmek (zere bir uygulama

plani olusturmustur. Bu plan su adimlardan olugmaktadir.

o YurGtme plani Uzerinde fikir birliginin saglanmasi

e Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin degerlendirilmesi

e SWOT analizlerinin gincellenmesi

o Stratejilerin glincellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi

o Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi

o Performans gdstergelerinin hedefler dogrultusunda yeniden degerlendiriimesi

o Hedef degerlerinin olusturulmasi

o Deprem ve diger kriz stratejilerinin belirlenmesi
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DURUM ANALIZI |

4.DURUM ANALIZi

A.Tarihi Geligim

Kendisine ¢agdas uygarligin gerektirdigi her tirli donanima sahip bireyler yetistirmeyi amag
edinmis olan Sakarya Universitesinin cekirdegini, 1970 yilinda agilan Sakarya Mihendislik ve
Mimarlik Yuksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Muhendislik
Akademisine doniismis, 1982-1992 yillari arasinda Istanbul Teknik Universitesine bagli bir fakiilte
olarak egitim ogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile

Sakarya Universitesi ne doniismiistir.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla
tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile TS EN 1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve
toplam kalite caligmalari ile uluslar arasi EFQM “Mukemmellikte Yetkinlik” belgesi almis tek devlet
Universitesi olup; laboratuar, egitim ve sosyal hizmetler, internet alt yapisi ve bilisim sektorindeki

atiimlariyla birgok Universite igin 6rnek olusturmaktadir.

Sakarya Universitesi, (niversite diinyasindaki saygin yerini yirittigii tim faaliyetlerle
kanitlamis bir Universitedir. Kuruldugu giinden bugtne kadar tlkenin ilerlemesini saglayacak ilerici,
yaratici, demokrat, Atatlrk¢u ve bilimi kendisine ilke edinmis dgrenciler yetistirmeyi amaglamistir. Bu

yonde ilerlemekten ve yeni teknolojiler gelistirmekten her zaman onur ve gurur duymaktadir.

Universitemiz, yiiriittigii érgiin egitimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla egitim,
Ogretim, arastirma, kultr ve sosyal hizmetler alt yapisini surekli gelistrmekte ve yaygin hale
getirmektedir. Ogrencilerin Gniversite yasaminin verimliligini arttirmak amaciyla, 6grencilere yonelik
danigsmanlik hizmetleri devam etmektedir. 42287 6grencisi, 1184 akademik, 837 idari personeli, 14
yerleskesi ve zengin alt yapi olanaklariyla Tirkiye'nin en gézde Universiteleri arasinda yer alan
Sakarya Universitesi, yakin bir gelecekte diinyanin en ileri iiniversiteleri ile yarisir duruma gelmeyi

amaclamaktadir.

Sakarya Universitesi'nin kuruldugu giinden itibaren felsefesi; dinamik, atiimci, cagdas ve
yenilikgi olmaktir. Bu felsefe dogrultusunda calismalarini din oldugu gibi bugin de hizla

surdirmektedir.
B. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2547 saylli yUksek 0gretim kanununa gore Universitemizin gorevleri;
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DURUM ANALIZ

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun

ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

dizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, dlkenin ihtiyaci olan dallarda

ve sayida insan gucl yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini soz,

yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

dusuncelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim ve seferberligi iginde, orgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi

yapmak ve gevre sorunlarina ¢oztim getirici onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirimesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

a. Akademik Uriin, Hizmetler ve Faaliyetler

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirmalar ercevesinde ulusal ve uluslar arasi toplanti,
seminer ve sempozyumlar duzenlenmekte ve ilimiz sanayi kuruluglari ile birlikte ekonomik alanda

katkilarda bulunmak uzere cesitli ortak ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Egitim-0dretim ve arastirmalar cergevesinde ulusal ve uluslar arasi yayinlar, bildiriler,

kitaplar, tezler ve projeler ile ilgili faaliyetlerin genel durumu tablo halinde sunulmustur.
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DURUM ANALIZ

D. Paydas Analizi

Paydas analizi, kurumlarin hedef kitlesini ve tim faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yénde
etkileme gucu olan tim aktorlerin belirlenmesini, tasnif edilmesini ve dnceliklendiriimesine dayanan

bir stregctir. Paydas analizi kurumlarin durum analizine temel teskil etmesi agisinan 6nemlidir.
a. Paydaslarin Tespiti

Sakarya Universitesi, 2003 yilinda hazirlanmaya baslanan Stratejik  Planlama
calismalarinda, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile donatarak egitim kalitesini artirabilmek

amaciyla, tim paydaslarinin destegini hedeflemistir. Tim paydaslarin tespiti igin dncelikle

o Universiteye girdi saglayan,
e Universitenin hizmet sundugu,
o Universite ile is birligi yapan,
o Universitenin kurum faaliyetlerinden etkilenen ve iiniversiteyi etkileyenler,
e Calisanlar.
tanimlamasi yapiimistir.
Bu gruplarin igerdigi aktorler, Ust dizey yoneticilerin ve kalite elgilerinin tam katiliminin
saglandigi bir toplantilar serisi ile belirlenmistir.
Bu amagla, belirlenen cok sayidaki paydaslar arasindan Sakarya Universitesinin oncelikli
paydaslari su sekilde belirlenmigtir:
e Ogrencilerimiz,
o Akademik personelimiz ve aileleri,
e [dari personelimiz ve aileleri,
e Universitelerarasi Kurul,
e Yiiksek Ogretim Kurulu,
e Mezunlarimiz,
e Ogrenci aileleri,
o Valilik ve diger resmi kuruluslar,
o Sivil Toplum Kuruluglari,
o Ulusal idari kuruluglar
e Ozel Sektor Kuruluslari,
o Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Arastirma Kurumlari.
Stratejik planlamanin dinamik dogasi gerceginden hareketle, ilerleyen dénenmlerde sisteme yeni
paydaslarin katilmasi ve bunlara iliskin 6lgiim ve girdi araglarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DURUM ANALIZI

Paydaslarin tespitinden sonra ikinci asamaya gegilmis, Sakarya Universitesinin faaliyetlerini

en fazla etkileyen kurum velveya kisilerin onceliklendirilme galismasi yapiimistir. Bu asama ile

hedeflenen, stratejiler belirlenirken ayni zamanda paydaslarin dncelik siralamasinin da yapilmasidir.

Onceliklendirme calismalarinda yine st diizey ydneticiler ve kalite elgileri hazir bulunmus,

kullandiklari oylar ile paydas siralamasini belirlemislerdir.

~ DURUMU
PAYDAS (IC PAYDAS /DIS
PAYDAS / MUSTERI)

Ogrencilerimiz Miisteri
Akademik personelimiz ve aileleri ic paydas
idarf personelimiz ve aileleri i paydas
Universitelerarasi Kurul Dis paydas
Yiiksek Ogretim Kurulu Dis paydas
Mezunlarimiz Dis paydas
Ogrenci aileleri Dis paydas
Valilik ve diger resmi kuruluglar Dis paydas
Sivil Toplum Kuruluslari Dis paydas
Ulusal Idari Kuruluglar (DPT, Dis paydas

Maliye Bakanligi, MEB)
Ozel Sektor Kuruluslari Dis paydas

Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve

Dis payda
Aragtirma Kurumlari § paydas

NEDEN PAYDAS

Ana hizmetten faydalanan kesim

Ana hizmeti sunan ve gelistiren
kesim

Hizmet sunan ve alan
Temel paydas’
Temel paydas

Hizmet sunan ve alan

Hizmet alan
Temel paydas

Hizmet alan
Temel paydas
Hizmet alan

Stratejik paydas?

ONCELIK

Paydaslarin tespitinde belirtilen siralama onceliklendirmede de gegerliligini korumaktadir.

1 Temel Paydas: Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile iliski kurdugu paydaslar igin temel paydas

ifadesi kullaniimigtir.

2 Stratejik Paydas: Stratejilerin gergeklestiriimesinde 6ncelikli paydas
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DURUM ANALIZ

E.Kurulus igi Analiz ve Cevre Analizi

a.Kurulus igi Analiz
1.Fiziki Durum

Asagida Merkez kampusimUzun yerlesim plani gortimektedir.

Universitemiz 8 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek Yiiksekokulu,

Rektorllige bagli 4 Bolim Baskanhigi ve 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemizin Merkez kampiisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan
Esentepe mevkiindedir. Merkez kampUsumuz yaklagik 2000 Donumlik bir arazi Uzerine kurulmustur.

Universitemizin sahip oldugu tim kapali alanlar ise 211.618 m? dir.
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DURUM ANALIZI

4.insan Kaynaklari ve Ogrenci Sayisi
4.1.0gretim Birimlerine Gore Ogrenci ve Ogretim Elemanlar

Universitemizin mevcut 8gretim elamani, idari personel ve dgrenci sayilarina iliskin bilgi

asagidaki tablolarda sunulmustur.

OGRETIM BiRiMi - Ogrenci Sayisi Ogretim
1.0gretim  1.Ogretim Toplam  Elemani Sayis
REKTORLUK 124
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitust 1.094 1.004 94
Sosyal Bilimler Enstitiisti 2,697 6 2.703 66
FAKULTELER
Egitim Fakiiltesi 1.801 1.210 3.011 78
Fen - Edebiyat Fakiltesi 2501 1.467 3.968 152
Glizel Sanatlar Fakiltesi 280 280 20
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2,552 1.820 4372 108
ilahiyat Fakiltesi 113 1 114 45
Muhendislik Fakdltesi 3.056 1.927 4.983 183
Teknik Egitim Fakdltesi 796 673 1.469 60
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 419 342 761 14
Saglik Yiksekokulu 387 387 20
Devlet Konservatuvari 214 214 25
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Adapazari Meslek Yiiksekokulu 5.832 5.832 8
Akyazi Meslek Yiiksekokulu 846 682 1.528 18
Ali Fuat Cebesoy Meslek Yiksekokulu 389 288 677 8
Ferizli Meslek Yuksekokulu 228 228 3
Geyve Meslek Yiiksekokulu 954 814 1.768 23
Hendek Meslek Yiiksekokulu 870 644 1.514 28
Karasu Meslek Yiksekokulu 602 509 1111 12
Pamukova Meslek Yuksekokulu 544 307 851 7
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 346 346 8
Sakarya Meslek Yiiksekokulu 2.181 1.403 3.584 58
Sapanca Meslek Yiiksekokulu 995 445 1.440 21
Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu 52 52 1
TOPLAM 29.749 12.538 42.287 1.184
EFQM
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o i =N
o " YARDIMCI  OGRETIM ARASTIRMA L O
BIRIMLER PROFESOR  DOGENT DOCENT  GOREVLISI OKUTMAN ~ UZMAN ‘.52 i’ GEVIRICI . Lﬂf&ﬂ% o TOPLAM i
REKTORLUK - . - . 81 40 . 2 1 124 ;;
MUHENDISLIK FAKULTESI 35 16 87 - - - 46 ; - 184 Z;
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 22 18 89 1 - - 22 - - 152 3:
IKTISADI VE IDARI S
BILIMLER FAKULTESI " K 43 3 - ' 28 | : i a
ILAHIYAT FAKULTESI 9 13 13 1 - . 9 - : 45 3
m
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 11 10 27 1 - 1 10 - - 60 g
EGITiM FAKULTESI 3 : 35 13 . : 27 . : 78 S
wn ¥ Q o
A GUZEL SANATLAR 3 =
SN FAKULTES| ? 1 ° 10 ' ' 1 ' ' 2 z
3 5 TIP FAKULTESI =
=3-0  BEDEN EGITiMi VE SPOR g A , “ =
& o YUKSEKOKULU =
2 SAGLIK YUKSEKOKULU 4 1 g 5 i : 2 i : 2 N
DEVLET
KONSERVATUVARI 3 8 - ' 4 | : 2z
SAKARYA MESLEK
YUKSEKOKULU 2 20 % 58
HENDEK MESLEK . ” ] _ _ _ _ "
YUKSEKOKULU
AKYAZI MESLEK ) y ) _ ) ) _ 5
YUKSEKOKULU
GEYVE MESLEK
YUKSEKOKULU 3 20 : ' : | ' s
SAPANCA MESLEK , o ”
YUKSEKOKULU
KARASU MESLEK , 0 0

YUKSEKOKULU



i , YARDIMCI ~ OGRETIM ARASTIRMA L. EGITIM
BIRIMLER PROFESOR  DOGENT DOGENT  GOREVLISI OKUTMAN ~ UZMAN ‘oo o GEVIRICI pLﬂ?S\EJ/'\Mc 5 TOPLAM

ADAPAZARI MESLEK 5 ) ) ) ) ) .

YUKSEKOKULU

PAMUKOVA MESLEK 1 5 ) ) ) ) ] ,

YUKSEKOKULU

ALi FUAT CEBESOY MESLEK 6 g

YUKSEKOKULU

FERIZLi MESLEK YUKSEKOKULU - - . 3 - - - - - 3

SAGLIK HiZMETLERi MESLEK 6 ]

YUKSEKOKULU

KAYNARCA SEYFETTIN SELIM

MESLEK YUKSEKOKULU

% FEN BILIMLERI ENSTITUSU - - - - - - 9 - - u =
P - P X
=3=  SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU . : . . : : 66 : : 66 c
O L =
SRS TIP FAKULTESI >
=S U
@ ; TOPLAM 105 76 358 209 81 4 311 2 1 1184 E
=z N




DURUM ANALIZ

4.3.Akademik Personel Yas ve Hizmet Siireleri

AKADEMiK PERSONEL SAYI YAS ORTALAMASI
PROFESOR 94 51
DOCENT 53 43
YARDIMCI DOGENT 341 41
OGRETIM GOREVLISI 199 38
OKUTMAN 87 36
ARASTIRMA GOREVLISI 327 28
UZMAN 42 33
CEVIRICI 2 38
EGITIM OGRETIM ; o
PLANLAMACISI
TOPLAM 1.146 37

4.4.Akademik Personelin Yaglari itibariyle Dagilimi

18 20 21-25 26-30 31-35
SAYI 5 39 7 136
ORAN (%) 0,96 7,51 14,84 26,20

36-40

102

19,65

4.5.Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

0-1YIl 1-3VYil 4-6Yi 7-10YIl
SAYI 45 20 66 70
ORAN (%) 8,67 3,85 12,72 13,49
EFM

STRATEJIK PLAN
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K-0
TSE-ISD-EN
S000

11-15YIl

170

32,76

HizMET SURESI
ORTALAMASI
24
17
15
9
10
4
6
10
21
1
41-50 51+
140 20
26,97 3,85
16-20YIl 21 - Uzeri
55 93
10,60 17,92




DURUM ANALIZI

4.6.idari Personel Yas ve Kidem Ortalamalan itibariyle Dagilimi

SAYI YAS ORTALAMASI KIDEM ORTALAMASI

IDARI PERSONEL 837 37 13

4.7.idari Personelin Egitim Durumu itibariyle Dagilimi

ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS YUKSEL LISANS
DOKTORA
SAYI 42 212 179 116 29
ORAN (%) 7,26 36,67 30,96 20,06 5,01
4.8.idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

0-1Yil 1-3Yil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Yil 16-20 Yil 21+
SAYI 54 52 40 77 196 56 103
ORAN (%) 9,34 8,99 6,92 13,32 33,91 9,68 17,82

4.9.idari Personelin Yaglar itibariyle Dagilimi
18-20 Yag  21-25Yas  26-30 Yas 31-35Yas  36-40 Yas  41-50 Yas 51+
SAYI 6 52 67 127 132 158 36
ORAN (%) 1,03 8,99 11,59 21,97 22,83 27,33 6,22

5.Teknolojik Altyapi

Universitemizin sahip oldugu kaynaklar asa§idaki tabloda gosterilmistir.

5.1.Bilgisayarlar

MASAUSTU 3472
DizUSTU 228
TOPLAM 3.700

EFQM STRATEJIK PLAN
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DURUM ANALIZ

5.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CiHAZ iDARI EGITIM ARASTIRMA
AMAGLI AMAGLI AMAGLI

PROJEKSIYON 11 297 3
SLAYT MAKINESI 6
TEPEGOZ 4 51 2
EPISKOP 2
BARKOD OKUYUCU 15 1
BASKI MAKINESI 13 9
FOTOKOPI MAKINESI 39 2
FAKS 39 7
FOTOGRAF MAKINESI 4 6 1
KAMERA 1 19 10
TELEVIZYON 23 2 1
YAZICI 52 53
TARAYICI 24 13 4
MUZIK SETI 2 8
MIKROSKOP 1 35 10
DVD OYNATICI 2 3 1
LABORATUVAR CiHAZI 3 132 82

6.Mali Kaynaklar
Sakarya Universitesinin ihtiyac duydugu mali kaynaklari 145.sahifede verilmistir.
7. Ozdegerlendirme

Universitemizin zayif ve kuvvetli yénleri ile Gniversitenin 6niindeki firsat ve tehdit igeren

konular 6z degerlendirme calismasi kapsaminda belirlenerek agsagida 10 baglik altinda siralanmistir.

Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler)

Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi
Uygulama ve Hizmet Sireglerinin Degerlendiriimesi

idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi

Yénetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

Yénetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

© ©® N o g k0D~

Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi

EFEDM STRATEJIK PLAN
2009-2013




DURUM ANALIZI |

10. Yiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Deg@erlendirilmesi

7.1.0zdegerlendirme Sonug Tablolan

Belirlenen 10 temel bagliga gore tum birimlerin katihmi ile hazirlanan bu g¢alismanin

sonuglari agagidaki tabloda verilmistir.

EFQM STRATEJIK PLAN
2009-2013




OZDEGERLENDIRME o
|'|'| KONULARI BIRIMLER
-
2\"M Rektorliige .
em . . . P 0 Arastirma .- Akademik o (S
i TAa - e Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin Konservatuarin Enstitiilerin MYO' larin . Bagh Boliim P Idari Birimlerin
gom U 1.Girdiler Kaynaklar ve lligkiler Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi L AT Bagskanliklarinin SHLE Ortalamasi Ealf bl e
m z Ortalamasi ort Ortalamasi
alamasi
1.0grenci niteliginde beklenen diizey 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3
2.Akademik personel niteliginde 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3
beklenen diizey
3.idari Personel niteliginde beklenen 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3
diizey
4.Mali kaynaklarin yeterliligi; 2 3 1 3 2 2 3 2 3 2
5.Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin
wn (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap, 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 o
o ;_U| yayin, vb) yeterliligi ;CU
§ E 6.Is Teknolojilerinin yeterliligi; 2 2 2 - 2 3 3 3 3 3 %
(=
§ = 7.Fiziksel olanaklarin yeterlilig; 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 :(Z>
w2 S, =
> 8.Temin edilen hizmetlerin yeterlilii; 3 2 2 2 3 3 4 4 3 3 —
- N
9.Sanayi ile iligkilerin yeterliligi; 2 - 2 2 2 3 3 - 2
10.Toplum ile iligkilerin yeterliligi; 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2
11.Kamu Kurum ve Kuruluslari ile 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3
iliskilerin yeterliligi;
12.Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi; 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2
13.Calisanlar ile ilgili iligkilerin 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3
yeterliligi;
14.0grenciler ile iliskilerin yeterliligi: 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4
15.Yliksekdgdretim alaninda ulusal 9 2 3 2 9 3 3 2 3 2
iliskilerin yeterliligi;
16.YUksekogretim alaninda ) 2 2 2 ) 3 3 ) 3 )
uluslararasi iligkilerin yeterliligi;




Rektorliige n
2.Kurumsal Niteliklerinin ve Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin Konservatuarin  Enstitiilerin MYO' larin bl Bagl Boliim SLELCTILS idari Birimlerin
Ozelliklerinin Degerlendirilmesi  Ortalamasi Ortalamasi Ortalamas! Ortalamasi Ortalamasi 1 Eh AL Bagkanliklarinin Lz Ortalamasi  ©onel Ortalama
zelliklerinin Degerlendirilmesi Ortalamasi Oralamae: Ortalamasi
1.0grenci sayilari (Fakilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar,
Yiksek Lisans ve Doktora) ve 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3
yeterliligi;
2.0gretim eleman! sayllari (Profesor,
Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim
Gorevlisi, Okutman, Arastirma 3 2 2 4 2 3 s 2 3 3
gorevlisi, Uzman vb) ve yeterliligi;
3.Idari personel sayilari (kadrolu ve 9 ? 2 4 9 ? 3 3 9 ?

sozlesmeli) ve yeterliligi;

4.Caliganlarin yas ortalamalari

(Ogretim uyeleri, 6gretim elemanlari 3 4 4 - 3 4 4 4 4 3
ve idari personel) ve yeterliligi;

5.Calisanlarin kadin-erkek personel

dagiiminin degerlendirilmesi (6gretim

Uyeleri, 6gretim elemanlari, arastirma 3 3 2 - 3 3 4 3 4 3
gorevlileri ve idari personel igin ayri

ayri) ve yeterliligi;

6.Calisanlarin kidem ortalamalari

(Ogretim iiyeleri, 6gretim elemanlari 3 2 2 - 3 3 4 4 4 3
ve idari personel) ve yeterliligi;

7.Akademik personelin ortalama
unvan duizeyi;

8.idari Personelin Egitim Diizeyi; 3 1 2 4 3 3 3 3 3 3

(%))

w)
3 c
> Py
4 (e
m =
~ =
i) >
; —.
= N

9.Akademik birimlerin ve bu

birimlerdeki programlarin sayilari

(Fakdlte, Yiiksekokul, Meslek 3 2 2 8 B 4 3 8 B 3
Yiksekokullari, Yiksek Lisans ve
Doktora) ve yeterliligi;
10.Kurumun agirlikli akademik
alani/alanlari ve yeterliligi;




Rektorliige .
2.Kurumsal Niteliklerinin ve Fakiiltelerin  Yiiksekokullann Konservatuarin  Enstitilerin ~ MYO' larmn Arastirma g polgm  Akademik o Birimlerin
- m Ozelliklerinin Degerlendiril i Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi b, Eh RG] Bagskanliklarinin ULzl Ortalamasi (078 Ol
2\ - zelliklerinin Degerlendirilmesi Ortalamasi Ortalamasi
o x F) Ortalamasi
:Ml‘a 1 . T TR
8% (@ 11.Kurumurlf|2|ksel bulyyllflugu ve 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
z z altyapisi (m?) ve yeterliligi;
i.Kampus alani; 3 4 2 5 3 4 3 3 3 3
ii. Toplam kapali alan; 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
iii.Egitim-Ogretim ve Arastirma; 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
iv.Sosyal ve diger hizmet alanlari; 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3
Ci)| (W)
(oo C
o O e m L. Rektérliige q .
= :E' 3.Egitim Ogretim Siireglerinin Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin Konservatuann  Enstitiilerin MYO' larin NII: r:f: ;rlrenr?n Bagl Boliim gﬁ?;?;?:: Idari Birimlerin o e 2
© [T Degerlendirilmesi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Bagkanliklarinin Ortalamasi =
| Ortalamasi Ortalamasi
N = Ortalamasi >
o =
= p j.l?rogramlarln ulusa! vFe gevre 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 =
° ihtiyaclarina uygunlugu; E
Z it N —
2.Prog@mlarm egitim hedeflerinin 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3
yeterliligi;
3.Programlarin kapsami ve
niteliklerinin (ders cesitliligi, ders 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3
yikleri ve uyumlulugu) yeterliligi;
4.Progrqmlarln anv|a.§|lab|llrllg| ve 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3
hedeflerinin agikligi;
5.Prograr11lar|n buturj!lvjlgunun ve 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3
devamlihginin yeterliligi;
6.Programlarin giktilarinin (programin
kazandirmas| beklenen nitelikler) 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3
yeterliligi;
7.Program kaynaklarinin (ogretln."lm' 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3
elemani, ders notlari vb.) yeterliligi;
I8..Pr.oglra'mlar|n dlger programlarla 3 4 3 9 3 3 3 3 ) 3
iliskilerinin yeterliligi;
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3.Egitim Ogretim Siireglerinin
Degerlendirilmesi

9.0grencilere sunulan
rehberlik/danismanlik hizmetlerinin
yeterliligi;

10.Engelli dgrencilere sunulan egitim
hizmetlerinin yeterliligi;

11.08renci degerlendirme prosediir
ve araglarinin (sinav, édev, proje vb.)
yeterliligi;

12.Yeni 6grencilerin programlara
hazirlama prosediir ve
uygulamalarinin yeterliligi;

13.08rencilere sunulan egitimin
etkinligini attiracak egitsel destek
hizmetlerinin (yabanci dil, IT
teknolojileri ve bilgisayar donanimi
vb.) yeterliligi;

14.Programlarin ilgili ulusal ve
uluslararasi programlarla uyumundaki
yeterliligi;

4.Aragtirma ve Geligtirme (Bilgi
Uretme) Siireglerinin
Degerlendirilmesi

1.Arastirma ve gelistirme
calismalarinin ulusal ve gevre
ihtiyaglarina uygunlugu;

2.Arastirma ve gelistirme olanak ve
kaynaklarin yeterliligi;

3.Arastirma ve gelistirme
calismalarinin yeterliligi;

4.Arastirma ve gelistirme
onceliklerinin belirginlig;

5.Arastirma ve gelistirme galismalarin
biitiinligi ve devamliligr;

Fakiiltelerin
Ortalamasi

Fakiiltelerin
Ortalamasi

Yiiksekokullarin Konservatuarin

Ortalamasi

Yiiksekokullarin Konservatuarin

Ortalamasi

Ortalamasi

Ortalamasi

Enstitiilerin
Ortalamasi

Enstitiilerin
Ortalamasi

MYO' larin
Ortalamasi

MYO' larin
Ortalamasi

Aragtirma Rektorliige

Merkezlerin e
Ortalamasi Bagkanliklarinin
Ortalamasi
3 3
4 3
3 3
3 3
3 3
3 3
Rektarliige
Aragtirma g, BSliim
Merkezlerin
Ortalamas Baskanliklarinin
Ortalamasi
3 3
3 2
3 3
3 4
3 3

Akademik
Birimlerin
Ortalamasi

Akademik
Birimlerin
Ortalamasi

idari Birimlerin
Ortalamasi

idari Birimlerin
Ortalamasi

Genel Ortalama

Genel Ortalama

o
c
2
c
=
=
e
>
=
N




4.Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Rektorlige ; .
- S Straclon stirme (Bilgi —_\ilerin  viiksekokullarn Konsewvatuarn  Ensitilerin  MYO'farin oS BagBolim RO dari Binimlerin o o
r% me) l_"_eg e"_nm Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Bagkanliklarinin Ortalamasi
o m Degerlendiriimesi Ortalamasi Ortalamas Ortalamasi
m
g;? f\) 6.Arastirma ve gelistirme
=:'= < calismalarinin disiplinler arasi 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2
¥/ | yaplabilmesindekiyeterili
7.Uluslararasi arag;ﬂrwg ve gelistirme 3 1 2 i 9 2 4 4 3 2
calismalarinin yeterliligi;
8.Arastirmayi 6zendiren ve - 9 9 9 2 9 9 3 3 3 9
destekleyen araclarin yeterliligi;
9.Arastirma ve gelistirme ’ 9 2 9 ’ 9 3 3 3 9

faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu;

10.Arastirma ve gelistirme

calismalarinin hedeflerine ulasip 2 g 2 2 2 g 3 3 3 2
ulasmadiginin yeterliligi;

11.Arastirma ve gelistirme galismalari

ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki 2 2 3 3 2 3 3 2 - 2
iligkinin yeterliligi;

12.Aragtirma ve gelistirme
sonuglarinin duyurulmasi ve
paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliligi;

13.Aragtirma ve gelistirme
calismalarinin olusturulmasinda ve
yuritilmesinde paydaslarla (endiistri,
kamu kurum ve kuruluglar, sivil
toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal
iliskilerin yeterliligi;

14.Arastirma ve gelistirme
sonuglarinin topluma faydaya 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2
dontsmesindeki yeterliligi;
15.Arastirma ve gelistirme
sonuglarinin kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar vb.)
donmesindeki yeterliligi;

€102-600¢
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f Aragtirma Roxtorluoe Akademik ;
5.Uygulama ve Hizmet Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin ~Konservatuarin Enstitiilerin MYO' larin SHrma Bagh Boliim AR Idari Birimlerin
U ini g iri i Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi L LU Bagkanliklarinin LG Ortalamasi il Gl
. M| Streglerinin Degerlendirilmesi Ortalamasi (5) i Ortalamas!
AL
g;? ﬁ) 1.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
=:° (@ ulusal ve gevre ihtiyaglarina 3 3 2 - 3 3 3 3 3 3
¥ z uygunlugu;
2.Uygulama ve hizmet faallyetllgvr!hln 3 3 9 i ) ? 3 9 3 ?
olanak ve kaynaklarinin yeterliligi;
3:Uygulgnja ve hIZ.I"TIe'.l faaliyetleri ’ 9 2 i ’ 3 3 9 3 9
duzeylerinin yeterliligi;
lf.Uyg.uIar.ng ve h'|zme't‘f§allyetler|n|n ) ? 3 i ) 3 3 9 3 ?
onceliklerinin belirginligi;
5.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
disiplinlerarasi yapilabilmesindeki 2 2 2 - 2 3 3 2 3 2
» yeterliligi;
i (W)
;_U| ?.Ulluslara!rgm uygu!gma ve hizmet ) 1 9 i ) ? 3 9 3 ? c
S aaliyetlerinin yeterliligi; X0
H Z.Uygglama ve hizmet faaliyetlerini %
= 6zendiren ve destekleyen araglarin 2 2 2 - 2 2 2 2 2 2 >
§ yeterliligi; )z>
; 8.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin —,
= hedeflerine ulasip ulagsmadiginin 2 3 2 - 2 2 3 3 3 2 N
yeterliligi;
9.Egitim-Ogretim ile uygulama ve
hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin 2 3 2 - 2 2 3 2 3 2
yeterliligi;
10Arastirma ve gelistirme calismalari
ile uygulama ve hizmet faaliyetleri 2 2 2 - 2 2 2 2 2 2
arasindaki iligkinin yeterliligi;
11.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
sonuglarinin duyurulmasi ve 3 9 2 i ’ 3 2 9 ’ 9

paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliligi;

12.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin

olusturulmasinda ve yiritilmesinde

paydaslarla (endlistri, kamu kurum ve 2 3 2 - 2 2 3 2 3 2
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)

kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi;




Rektorliige .
5.Uygulama ve Hizmet Fakilltelerin ~ Yiiksekokullann Konservatuarn  Enstitilerin ~ MYO'lann W2 paguggiim 29K g piimierin
a _II'I'I1 Siireglerinin Degerlendirilmesi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ba%l:ta;:z::;nln Ortalamas! Ortalamasi
2T\ A
E%-‘a U 13.Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin 2 1 9 ) 2 3 3 3 2 ’
z z yeterliligi;
14.Topluma yonelik bilgilendirme ve
i " " o il 3 2 - 2 3 3 2 3 2
bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi;
15.Toplqma y.onellk. sanatsgl.,VII(uItureI 9 9 9 i 9 3 i 3 9
ve sportif faaliyetlerin yeterliligi;
16.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
topluma faydaya donlismesindeki 2 3 2 - 2 3 2 3 2
yeterlilik;
17.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
kurumalbirime fayda olarak ) ? 9 i ) 3 3 9 3 ?
o (ekonomik, itibar vb.) ddnmesindeki
i yeterlilik; 8
X %
o — c
tlo E Rektorliige =
S X 6. idari ve Destek Siireglerinin Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin Konservatuarin  Enstitiilerin MYO' larin NII: rraf; ;rlemrian Bagl Boliim ‘B\:_?;T:_:: idari Birimlerin Genel Ortalama )Z>
o U Degerlendirilmesi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Bagkanliklarinin Ortalamasi >
— Ortalamasi Ortalamasi (.
= Ortalamasi ~
1.Per§gr)§| Isleri ile ilgili hizmetlerin 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
yeterliligi;
2.Idgr| (!hglle, .temlzllk., ula§|m.\./P‘.) 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3
isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
3.Blltce ile ilgili stireg ve hizmetlerin 3 3 2 5 9 2 3 3 3 3
yeterliligi;
4I.Ogrenc.| isleri |Iz.el|vlg|I| akademik 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4
hizmetlerin yeterliligi;
I5.Kutgphane ve Dokulmva}ptasyon isleri 3 4 3 4 9 3 4 3 4 3
ilgili hizmetlerin yeterliligi;
G:Yapl ve gevre |§!grl ile ilgili 3 3 2 1 3 3 4 3 4 3
hizmetlerin yeterliligi;
7:Tekn|k pestek h!gmetlerl ilgili 3 3 2 4 9 3 4 3 4 3
hizmetlerin yeterliligi;
Al B valiEl sz 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4
desteginin yeterliligi;
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6. idari ve Destek Siireglerinin
Degerlendirilmesi

9.Hukuk destek hizmetlerinin
yeterliligi;

10.Basin ve Halkla lligkiler
hizmetlerinin yeterliligi;

11.Saglik hizmetlerinin yeterliligi;
12.Kiiltir ve Sosyal hizmetlerin
yeterliligi;

13.Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
14.Burs olanak ve hizmetlerinin
yeterliligi;

15.Yurt olanak ve hizmetlerin
yeterliligi;

16.0renci bilim, kiltiir ve sanat
topluluklarinin yeterliligi;
17.Uluslararas! ofislerin hizmetlerinin
yeterliligi;

18.0grenci Kariyer planiama
hizmetlerinin yeterliligi;

19.Staj destek hizmetlerinin yeterliligi;

20.0grenci Konseylerine saglanan
hizmetlerin yeterliligi.

7. Yénetsel Ozelliklerin
(Yapisal) degerlendirilmesi
1.0rganizasyonel yapinin yeterliligi;

2.Gorev ve sorumluluk tanimlarinin
acikhgr;

3.Gorev yetkilerinin yeterliligi;

Fakiiltelerin
Ortalamasi

Fakiiltelerin
Ortalamasi

Yiiksekokullarin Konservatuarin

Ortalamasi

Yiiksekokullarin Konservatuarin

Ortalamasi

Ortalamasi

Ortalamasi

Enstitiilerin
Ortalamasi

Enstitiilerin
Ortalamasi

MYO' larin Aragtirma
Ortalamasi Merkezlerin
Ortalamasi

3 4

3 3

2 4

¢ 3

3 3

o 3

2 3

2 3

1 2

2 2

3 2

3 2
MYO' larin Aragtirma
Ortalamasi Merkezlerin
Ortalamasi

¢ 3

3 3

o 3

Rektorliige

PR Akademik
Bagh Boliim Birimleri
irimlerin
Bagkanliklarinin Ortalamas!
Ortalamasi
4 3
4 3
4 3
3 3
4 8
4 3
3 2
3 3
2 2
2 2
3 2
3 2
Rektorliige n
BaghBolim  Akademik
Birimlerin
Bagkanliklarinin
Ortalamasi
Ortalamasi
4 3
4 3
4 3

idari Birimlerin
Ortalamasi

idari Birimlerin
Ortalamasi

Genel Ortalama

Genel Ortalama

o
c
S,
c
=
=
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=
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o A : : Arastirma Raiofiugs Akademik ;
7. Yonetsel Ozelliklerin Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin Konservatuarin  Enstitiilerin MYO' larin ‘ Bagl Boliim o idari Birimlerin
A\ M Y. 1) degerlendiril i Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Merkezlerin Bagkanliklarinin Birimlerin Ortalamasi Genel Ortalama
8\ 1 (Yapisal) degerlendirilmesi Ortalamasi e Ortalamasi
-
£22)0 " "
°; z 4.Stratejilerin varligi ve yeterliligi; 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3
5.Karar verme sureglerinin yeterliligi; 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3
6.Is Slu.rflglerl (akademik ve idari) 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3
yeterliligi;
7:.Strate1.|k. planlamguye izleme 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3
streclerinin yeterliligi;
B.Kalllt(.evgehg,tlrme sureglerinin 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
yeterliligi;
9.Bilgi yonetimi streclerinin yeterliligi; 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3
) ; . "
g 10.In§§n .kaynaklarl streglerinin 9 9 9 3 9 3 9 9 9 9 8
g yeterliligi; 5
H 11.F|n§n§ kaynaklari siireglerinin ’ 9 1 3 ’ 9 2 1 9 9 %
AL yeterliligi;
= L . "
2 12'0?{.??0' katilim streglerini 3 3 9 3 3 3 9 3 9 3 Jz>
; yeterliligi; -,
Z N,
- Aoallillar Arasgtirma i Akademik i
8. Yonetsel Ozelliklerin Fakiiltelerin  Yiiksekokullarin Konservatuarin  Enstitiilerin MYO' larin Merkezlerin Bagh Béliim Birimlerin Idari Birimlerin o lama
(Davranigsal) Degerlendirilmesi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamas Baskanliklarinin Ortalamasi Ortalamasi
Ortalamasi
1.0rtak klltiir ve deggrlgrm ’ 3 2 9 3 3 3 9 3 9
paylasimindaki yeterlilik;
2.Akadem|k .pelzrsonellr)m. 3 4 1 i 3 3 3 3 3 3
memnuniyetinin yeterliligi;
3.IdarI| Bfe.rsonelm memnuniyetinin 3 4 1 4 3 3 3 3 3 3
yeterliligi;
4.0grenci memnuniyetinin yeterliligi; 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3

5.Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi; 3 4 2 3 4 3 4 3 4 4
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8. Yonetsel Ozelliklerin
(Davranigsal) Degerlendirilmesi

6.Yonetici yaklagimlarinin (yonetim
tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri,
yetki paylasimi vb.) yeterliligi;
7.Akademik personelin idari ve
yonetsel dzelliklerinin yeterliligi;
8.idari personelin 6zelliklerinin
yeterliligi;

9.Caliganlar arasindaki is birligi
ortaminin yeterliligi;

10.is arkadasligi ve sosyal ortamin
yeterliligi.

9. Ciktilar/Sonuglarin
Degerlendirilmesi

1.Kurumsal niteliklerle ilgili
gelismelerin yeterliligi;
2.0grencilerle ilgili sonuglarin
yeterliligi;

3.Arastirma ve gelistirme ile ilgili
sonuglarin yeterliligi;

4.Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile
ilgili sonuglarin yeterliligi;
5.Yonetsel faaliyetler ile ilgili
sonuglarin yeterliligi;

6.idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin
yeterliligi;

7.Toplumla ile ilgili sonuglarin
yeterliligi;

Fakiiltelerin
Ortalamasi

Fakiiltelerin
Ortalamasi

Yiiksekokullarin Konservatuarin

Ortalamasi

Yiiksekokullarin  Konservatuarin

Ortalamasi

Ortalamasi

Ortalamasi

Enstitiilerin
Ortalamasi

Enstitiilerin
Ortalamasi

Rektorliige

MYO' larin Aragtlrmg Bagh Boliim AI_(a_1dem_i )
Merkezlerin Birimlerin
Ortalamasi Ortalamasi Bagkanliklarinin Ortalamas!
Ortalamasi
4 3 4 3
4 3 4 3
4 3 4 3
4 3 4 3
4 3 4 4
Rektorliige .
MYO' larin GERIED | et | ARl
Merkezlerin Birimlerin
Ortalamasi Bagkanliklarinin
Ortalamasi Ortalamasi
Ortalamasi
3 3 4 3
3 3 4 3
2 3 4 3
3 3 3 2
3 3 3 3
3 3 4 3
2 3 9 2

idari Birimlerin
Ortalamasi

idari Birimlerin
Ortalamasi

Genel Ortalama

Genel Ortalama

o
c
2
c
=
=
p
>
=
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10. Yiiksekogretim Misyonunu Rektorliige ; :
B - Ef y Fakilltelerin ~ Yiiksekokullann Konservatuarn  Enstitilerin ~ MYO'lann W2 paguggiim 29K g piimierin
- m a§arma e orm_ansmln Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortal Bagkanliklarinin Ortal Ortalamasi
A 11 Degerlendirilmesi alamasi Ortalamas! alamasi
g2
T4 o P—
828 (.) 1.Evrensel yuksekogretml k.urumu 3 4 3 4 4 4 4 4 A "
o z olma misyonuna uygunlugu;
Z.Turk yuksekogretltn kurumu olma 3 4 4 4 4 4 g i n "
misyonuna uygunlugu;
3.Kendi misyonuna uygunlugu; 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4

o
c
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c
=
=
e
>
=
N

NVY1d MIF3LVHLS




DURUM ANALIZI |

7.2.0zdegerlendirme Sonuglari Analizi

Sakarya Universitesinde yukarida yapilan Ozdegerlendirme calismasi ile asagida
belilenen Kuvvetli ve Zayif yonler ortaya gikmistir. Bu liste, stratejik pléanin strateji
numarasini ve sira numarasini igeren bir kodlama ile dizenlenmistir. Bdylece iyilestirilen

yonlerin takibinin saglanmasi amacglanmistir.
7.2.1.Girdiler (Kaynak ve iligkiler)
7.2.1.1.Kuvvetli Yonler
KY.01.01- Akademik personel niteliginin beklenen duzeyde olmasi
KY.01.02- idari personel niteliginin beklenen diizeyde olmas|
KY.01.03- Fiziksel olanaklarin yeterliligi
KY.01.04- Temin edilen hizmetlerin yeterliligi
KY.01.05- Kamu kurum ve kuruluglari ile iligkilerin yeterliligi
KY.01.06- Calisanlar ile iligkilerin yeterliligi
KY.01.07- Ogrenciler ile ilikilerin yeterliligi
KY.01.08- Universite kiitiiphanesinin gesitli veritabanlarina on-line erisim olanagi sunmasi

KY.01.09- Akademisyenlerin arastirma gayretlerinin bulunmasi ve Universitemizin yurt

digindaki tniversitelerle iligkilerinin artmasi

KY.01.10- Kurum ici ve digina yonelik anket ve degerlendirme ¢alismalarinin etkinligini

saglayacak bir bilisim sisteminin varligi
7.2.1.2.Zayif Yonler
ZY.01.01- MYQO' larda égrenci niteliginin beklenen diizeyde olmamasi
ZY.01.02- MYQ' larda fiziksel mekan, donanim ve laboratuar imkanlarinin yetersiz olmasi
ZY.01.03- Lisans ogrenci niteliginin beklenen diizeyde olmamasi
ZY.01.04- Yuksek lisans ogrenci niteliginin beklenen dlizeyde olmamasi
ZY.01.05- Mali kaynaklarin yetersizligi

ZY.01.06- Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin, vb)
yetersizligi
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ZY.01.07- Is teknolojilerinin yetersizligi

ZY.01.08- Sanayi ile iligkilerin yetersizligi

ZY.01.09- Toplum ile iligkilerin yetersizligi

ZY.01.10- Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

ZY.01.11- Yuksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yetersizligi

ZY.01.12- Yuksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yetersizligi
7.2.1.3.Firsatlar

F.01.01- 5018 Sayili Yasa ile stratejik planlama ¢alismalarinin desteklenmesi
F.01.02- Karadeniz Universiteleri arasinda bélgesel isbirliklerinin yapiliyor olmasi
F.01.03- Bagka universiteler ile iligkilerin kurulmasi

F.01.04-Lizbon taninma konvansiyonunun varligi ve Turkiye'nin konvansiyon sartlarini kabul

ediyor olmasi
F.01.05-Turkiye'nin Bologna sureci igerisinde yer aliyor olmasi
F.01.06- Turkiye'de yuksekogretim kalite sistemlerinin kuruluyor olmasi

F.01.07-Sakarya Universitesinin, Gniversite adaylarinin en yogun olduju Marmara

bolgesinde bulunmasi
7.2.1.4.Tehditler
T.01.01- Universitenin idari personel istihdam etmede 6zerkliliginin bulunmamasi;

T.01.02- Ogrenci sayisinin artisina oranla, dgretim elemani ve donanim sayisinda yeterince

artis olmamasi
T.01.03- MYQO' lardaki 6grenci niteliklerinin yetersizligi

T.01.04- Bazi bdlumlere gereginden fazla &grencinin alinmasi ve bu sebeple bu gibi

bolimlerde egitim-ogretim kalitesinin digmesi

T.01.05- MYO' larinin Ulke dlizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, bagsarili 6grencilerin

ilgisini gekmemesi

T.01.06- Stratejik planlamanin  yapilmasina ragmen Gniversitenin - mali  6zerkligin

bulunmamasi
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T.01.07- Dunyadaki, oOzellikle de Avrupa'daki gelismelere oranla vyeterli mevzuat

degisikliklerinin olmamasi
7.2.2.Kurumsal Nitelikler
7.2.2.1.Kuvvetli Yonler
KY.02.01- Ogretim elemanlari kadin-erkek personel dagiliminin yeterliligi
KY.02.02- Ogretim elemanlari kidem ortalamalarinin yeterliligi
KY.02.03- Arastirma gorevlileri kadin-erkek dagiliminin yeterliligi
KY.02.04- Akademik personel ortalama unvan dizeyinin yeterliligi
KY.02.05- Alanlarinda uzmanlagmis akademisyenlerin olmasi
KY.02.06- idari personel kadin-erkek dagiliminin yeterliligi
KY.02.07- idari personel kidem ortalamalarinin yeterliligi
KY.02.08- MYQO' larin ve program sayilarinin yeterliligi
KY.02.09- Fakultelerin ve bolimlerin sayilarinin yeterliligi
KY.02.10- Enstitlerin ana bilim dali-bilim dali sayilarinin yeterliligi
KY.02.11- Kurumun agirlikli hizmet alaninin akademik personel iin yeterliligi
KY.02.12- Kurumun agirlikli hizmet alaninin 6grenci agisindan yeterliligi
KY.02.13- Kampus alaninin blyuklugu ve altyapisinin (m2) yeterliligi
7.2.2.2.Zayif Yonler
ZY.02.01- idari personel sayilarinin (kadrolu ve sozlesmeli) yetersizligi
ZY.02.02- Bazi birimler igin idari personelin egitim diizeyinin yetersizligi
ZY.02.03- Bazi birimler i¢in toplam kapali alan buyiklugu, altyapisinin (m2) yetersizligi

ZY.02.04- Baz birimler icin egitim-6gretim ve arastirma alanin biyukIigu, altyapisinin (m2)

yetersizligi

ZY.02.05- Bazi birimler igin sosyal ve diger hizmet alanlarinin biyuklugd, altyapisinin (m2)

yetersizligi

ZY.02.06- Enstitl sayisinin yetersizligi
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7.2.2.3.Firsatlar

F.02.01- Mezun Yonetim Sistemine ilginin giderek artmasi

F.02.02- Sakarya ilinin istihdam olanaklarinin artmasi

F.02.03- Universitemizin dogal bir giizellige sahip olmas|
7.2.2.4.Tehditler

T.02.01- Universitemizin birinci dereceden deprem bélgesinde yer almasi
7.2.3.Egitim-Ogretim Siiregleri

7.2.3.1.Kuvvetli Yonler

KY.03.01- Programlarin (bélim, anabilimdali, anasanatdali, MYO programlari) egitim

hedeflerinin yeterliligi
KY.03.02- Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders gesitliligi, ders yikleri ve uyumlulugu)
yeterliligi
KY.03.03- Programlarin anlagilabilirligi ve hedeflerinin agikiigi
KY.03.04- Programlarin battnligunun ve devamiiliginin yeterliligi
KY.03.05- Programlarin giktilarinin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi
KY.03.06- Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlara uyumunun yeterliligi
KY.03.07- Yeni 6grencileri programlara hazirlama prosedur ve uygulamalarinin yeterliligi

KY.03.08- Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerinin

(yabanci dil, bilisim teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi
KY.03.09- Lisansusti egitimde ders gesitliligine sahip olunmasi

KY.03.10- Sosyal bilimlerde ve uygulamali alanlarda 6grenci ve akademisyenlerin ders disi

faaliyetlerde bulunmasi
KY.03.11- Sakarya Universitesi'nin Erasmus ve Leonardo De Vinci Projelerindeki etkinligi
KY.03.12- Ulusal ve uluslararasi konferanslarin diizenleniyor olmasi
KY.03.13- Sakarya Universitesinin Internet Destekli Ogretimin 6nciilerinden olmasi

KY.03.14-Ulusal ve uluslararasi Unli kigilerin Universitemize kongre, ders, seminer vb

faaliyetler igin getirilmesi
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KY.03.15- Akademik personelin sahip olduklari nitelige iligkin bir nitelik-beceri envanterinin

olmasi
KY.03.14- Sakarya Universitesi’nin internet Destekli Ogretimin énciilerinden olmasi
7.2.3.2.Zayif Yonler
ZY.03.01- Universite-sanayi isbirliginin yeterince gelistirilememis olmasi
ZY.03.02- Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yetersizligi
ZY.03.03- Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yetersizligi
ZY.03.04- Ogrenci devam sisteminin bazi birimlerde yeterince uygulanmiyor olmasi
ZY.03.05- Bolum Uyelerine ve dgrencilere yonelik seminer ve teknik gezilerin yetersiz olmasi

ZY.03.06- Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda, farkli bakis agilari gelistirmeleri igin yaz
donemlerinde, Avrupa’da uygulanan dniversitelerarasi akademisyen degisim

programlarindan yeterince yararlanilmiyor olmasi

ZY.03.07-Programlarin ulusal ve gevre ihtiyaclarina uyum caligmalarinin tamamlanamamig

olmasi
ZY.03.08- Bazi programlar igin dgretim elemani tedarik olanaklarinin yetersizligi
ZY.03.09- Bazi programlar igin ders notu hazirlanmasinda kullanilan kaynaklarin yetersizligi
ZY.03.10- Programlarin diger programlarla iligkilerinin yetersizligi

ZY.03.11- Yaz okullarinda derslerin zaman kisiti ve fiziksel sartlar nedeniyle verimli bir

sekilde yapilamamasi

ZY.03.12- MYO' larda gorevli Ogretim Uyelerinin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler

Enstitiilerince, lisanslstl egitimde ders vermeleri yoninde tesvik ediimemeleri

ZY.03.13- Lisans ve lisansusti egitiminde se¢meli/zorunlu derslerin sayilarinin dengesiz

olmasi

ZY.03.14-Lisansustu tezlerin sanayi ve toplumun beklentilerini tam olarak kargilayacak

duzeyde olmamasi
ZY.03.15- Lisansustu ders verecek ogretim Uyelerini belirleyecek kriterlerin yeterli olmamasi
ZY.03.16- Yuksek lisansa kabulde bilim sinavinin yapilmamasindan dolay! kalitenin dismesi

ZY.03.17- Uygun staj yeri bulma ve staj takip sisteminin yetersiz olmasi
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7.2.3.3.Firsatlar

F.03.01- Diinyada sinirlar 6tesi egitimin gelisiyor olmasi

F.03.02- Turkiye’nin Bologna sureci iginde yer aliyor olmasi

F.03.03- Sivil toplum kuruluglarinin Universiteyle isbirligi yapma istegi
F.03.04- Turkiye'de yiksek 6gretim kalite sistemlerinin kurulmus olmasi

F.03.05- Uzaktan egitim imkanlarinin sadece yuksek 6gretimde degil, firma ve kuruluslara

yonelik egitim hizmetlerinde de kullaniliyor olmasi
F.03.06- e-kitap uygulamasinin varlgi
F.03.07- internet Destekli Ogretime olan ilginin siirekli artmasi
7.2.3.4.Tehditler
T.03.01- Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi

T.03.02- Bazi bélimlere gereginden fazla dgrencinin alinmasindan dolayi egitim-6gretim

kalitesinin dismesi

T.03.03- MYO'’ larin Ulke dlzeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, basarili 6grencilerin

ilgisini cekmemesi
7.2.4.Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siiregleri
7.2.4.1.Kuvvetli Yonler
KY.04.01- Sakarya Universitesi’'nin endiistriye hizmet edecek vizyonda olmasi

KY.04.02- Universitede belirli bir alanda yapilan calismalarin kurumun adini duyurabilecek
diizeye gelme potansiyeli (Deprem Erken Uyari Sistemi, internet Destekli Ogretim,

yurtdisi projelere katilim vb)
7.2.4.2.Zayif Yonler

ZY.04.01- e-devlet ve internet Destekli Ogretim konusunda akademik calismalarinin

yeterince yapilamamasi

ZY.04.02- Moduler tasarimlar, minyatur ekipmanlar, simulatorler, destek teknolojileri imal
edecek merkezlerin olmamasi. Universitemizin yeni teknoloji iretme konusunda

yetersizligi

ZY.04.03- Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirgin olmamasi

EFEDM STRATEJIK PLAN
2009-2013




DURUM ANALIZI |

ZY.04.04- Arastirma ve gelistirme calismalarinda ulusal ve gevre ihtiyaglarinin oncelikli

olarak ele alinmamasi
ZY.04.05- Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yetersizligi

ZY.04.06- Universitede arastirma ve gelistirmeyi destekleyecek destek birimlerinin bir

envanterinin olmamasi
ZY.04.07- Arastirma ve gelistirme galismalarinin yetersizligi
ZY.04.08- Arastirma ve gelistirme galismalarinin bitinligu ve devamliidinin zayif olmasi
ZY.04.09- Arastirma ve gelistirme galismalarinin disiplinler arasi yapilisinin yaygin olmamasi
ZY.04.10- Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yetersizligi
ZY.04.11- Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin belirlenen 6nceliklere uygunsuzlugu

ZY.04.12- Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadigina dair bir
performans degerlendirme sisteminin eksikligi

ZY.04.13- Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligkinin
yetersizligi

ZY.04.14- Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag,

ortam ve mekanizmalarin yetersizligi

ZY.04.15- Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yurGtilmesinde

paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin yetersizligi
ZY.04.16- Universitenin toplum ve sanayiye verdigi hizmetlere ait kayitiarin kisithligi

ZY.04.18- Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik fayda,

itibar ve kullanima hazir bilgi) dénmesindeki yetersizlik
7.2.4.3.Firsatlar

F.04.01-Universitenin bulundugu ilde ok sayida sanayi kurulusunun bulunmasindan dolay!

staj, proje, bitirme odevi gibi galismalarin yapilabilmesine olanak saglanmasi

F.04.02- MYO' lardaki uygulama derslerinin bir ya da iki haftasinin ilgili sektorde

yapilabilmesi

F.04.03- YOK'in AR-GE alanindaki pay! artirmas
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F.04.04- Avrupa Birligine girme surecinde bazi AB projelerine katiliyor olunmasi (I*PROMS,
ERASMUS, Leonardo De Vinci gibi)

F.04.05- Cesitli uluslararasi projelerin hazirlanmasinin yeni projelere yol agmasi

F.04.06- Sakarya ili cevresindeki sanayilesmenin bilimsel ve arastirma faaliyetlerini

destekleyebilecek dlizeyde olmasi
F.04.07- AR-GE calismalarinda faydalanilabilecek yeterli sayida yetenekli dgrencinin olmasi
7.2.5.Uygulama ve Hizmet Siirecleri
7.2.5.1.Kuvvetli Yonler
KY.05.01- iletisim altyapisinin ve internet baglantisinin giiclii ve yaygin olmasi
KY.05.02- Universite kapsaminda topluma yénelik calismalarin olmasi
7.2.5.2.Zayif Yonler
ZY.05.01- Uygulama ve hizmet faaliyetleri duzeylerinin yetersizligi
ZY.05.02- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin onceliklerinin belirginliginin zayif olmasi
ZY.05.03- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yetersizlik
ZY.05.04- Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yetersizligi
ZY.05.05- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yetersizligi
ZY.05.06- Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yetersizligi
ZY.05.07- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulagip ulagsmadiginin yetersizligi
ZY.05.08- Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yetersizligi
ZY.05.09- Arastirma ve gelistirme calismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki
iligkinin yetersizligi
ZY.05.10- Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yetersizligi

ZY.05.11- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile

ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yetersizligi

ZY.05.12- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturuimasinda ve yuritilmesinde
paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb) kurulan

yapisal iligkilerin yetersizligi
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ZY.05.13- Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yetersizligi

ZY.05.14- Topluma y6nelik sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi
ZY .05.15- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya dénustlriimesinde yetersizlik

ZY.05.16- Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik fayda

ve itibar) donustirilmesinde yetersizlik
7.2.5.3.Firsatlar
F.05.01- Ulkemizde toplum-Universite projelerine verilen énemin artmasi
F.05.02- Kurum ve kuruluglarda uzaktan egitime olan ilginin surekli artmasi
7.2.5.4.Tehditler

T.05.01- Toplumun Universite sehri olmanin getirileri konusunda yeterli bilince sahip

olmamasi (toplumsal ényarg)
7.2.6.idari ve Destek Siiregleri
7.2.6.1.Kuvvetli Yonler
KY.06.01- Kampuste bankacilik hizmetlerinin yeterli seviyede verilmesi
KY.06.02- Personel igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi
KY.06.03- idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) iler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi
KY.06.04- Butge ile ilgili sureg ve hizmetlerin yeterliligi
KY.06.05- Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.06- MYQ’lara internet alt yapisinin saglanmasi, égrenci ve personel sayilari ile orantili

olarak bilgisayar ihtiyaglarinin karsilanmasi
KY.06.07- Kitlphane ve dokimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi
KY.06.08- Yapi ve gevre isleri il ilgili hizmetlerin yeterliligi
KY.06.09- Teknik destek igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi
KY.06.10- Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi
KY.06.11- Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi
KY.06.12- Basin ve Halkla ilikiler hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.13- Saglik hizmetlerinin yeterliligi
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KY.06.14- Kultlr ve sosyal hizmetlerin yeterliligi

KY.06.15- Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.16- Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.17- Yurt olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.18- Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterlilii

7.2.6.2.Zayif Yonler

ZY.06.01- MYQO'larda kitiphane hizmetlerinin yetersiz olmasi

ZY.06.02- Kampus disi birimlerde 6zellikle MYO' larda teknik eleman sayisinin yetersizligi
ZY.06.03- Aktif kiymetlerin bakim ve onariminin belirli alanlarla sinirli kalmasi
ZY.06.04- Tehlikeli ortamlarda galigan 6grencilerin sigortalarinin olmamasi
ZY.06.05- Staj destek hizmetlerinin yetersizligi

ZY.06.06- Universite adaylarina yonelik tanitim galismalarini yetersizlii
ZY.06.07- Psikolojik danigman sayisinin yetersizligi

ZY.06.08- Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklari etkinliklerinin yetersizligi

ZY.06.09-Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yurutiimesi amaci ile olusturulan kultplerin etkin

calismamasi ve kendilerini yenilememeleri
ZY.06.10- Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi
ZY.06.11- Uluslararasi Ofis danismanlik hizmetlerinin yetersizligi
7.2.6.3.Firsatlar

F.06.01- Kamu kurum ve kuruluslarinin (Valilik, Belediye, Ticaret Odasi vb) Universiteler ile

isbirligine istekli olmasi

F.06.02- Yerel basin ve medya kuruluslarinin Universite faaliyetlerini yakindan takip ediyor

olmasi
F.06.03- Sanayi, ticaret ve sivil toplum kuruluslarinin burs imkanlari sagliyor olmasi
7.2.6.4.Tehditler
T.06.01- OSYMnin dgrenci yerlestiriime siirecinde kurumun olanaklarini dikkate almamasi

T.06.02- Butge yetersizligi ve tahsisi ile ilgili yetersizliklerin bulunmasi
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7.2.7.Yonetsel Ozellikler (Yapisal)

7.2.7.1.Kuvvetli Yonler

KY.07.01- Organizasyonel yapinin yeterliligi

KY.07.02- Gorev yetkilerinin yeterliligi

KY.07.03- Karar verme slreglerinin yeterliligi

KY.07.04- Stratejik planlama ve izleme streglerinin yeterliligi

KY.07.05- idarf personele yénelik, hizmet ici egitim diizenleniyor olmasi

KY.07.06- Akademik personele yonelik, hizmet ici egitim dizenleniyor olmasi
KY.07.07- Universitenin idarf birimlerinde kalite ydnetim sisteminin uygulaniyor olmas|

KY.07.08- Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet suregleri ile ilgili Etik

Kurulu'nun kurulmus olmasi
KY.07.09- ilgili siireglere dgrenci katiliminin saglanmig olmas
KY.07.10- Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi
KY.07.11- Is siireclerinin (akademik ve idari) tanimlanmis olmasi
KY.07.12- Etkin bir iyilestirme sisteminin var olmasi
KY.07.13-Hedefleri gerceklestirme dogdrultusunda birim eylem planlarinin varligi
7.2.7.2.Zayif Yonler
ZY.07.01- Bilgi yonetimi yaklagimlarinin yeterince degerlendirilerek kullanilmiyor olmasi
ZY .07.02-Mezun takip sisteminin etkin ve yaygin kullaniimamasi
ZY.07.03- insan kaynaklari siireclerinin yetersizligi
ZY .07.04- Finans kaynaklari sureglerinin yetersizligi

ZY.07.05-Slreg yonetim sisteminin tim birimler tarafindan benimsenmemesi ve uygulamada

islerlik kazandirilamamasi

ZY.07.06-Streg iyilestirmelerinde sistematik bir yaklagimin (zamanlama, dis kurumlar ile
diger paydaslardan memnuniyet anketleri, dneri formlari yoluyla bilgi toplama ve

kiyaslama vb. teknikler)  gelistiriimemis olmasi
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ZY.07.12-Ogrenme faaliyeti, kurum imaji, isbirligi ve ortakliklarin temel yetkinlikleri ile ilgili

verilerin politika ve stratejilere yeteri kadar yansitiimamasi
ZY.07.13-Slreg performanslarinin sistematik olarak dlgliimemesi

ZY.07.14-Tanimlanmis  sUreglerin politka ve stratejilerinin - uygulamaya konmasinda

eksikliklerin bulunmasi
7.2.8.Yonetsel Ozellikler (Davranigsal)
7.2.8.1.Kuvvetli Yonler
KY.08.01- Akademik, idari personelin ve Ogrencilerin yénetsel hizmetlerden memnun olmasi

KY.08.02-Yoneticilerin liderlik bilincine (y6netim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki

paylasimi vb) sahip olmasi
KY.08.03- Personeli ¢alismaya tesvik edici dul sisteminin etkin ¢aligmasi
KY.08.04- Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi
KY.08.05- idari personelin ézelliklerinin yeterliligi
7.2.8.2.Zayif Yonler
ZY.08.01- Ortak kltir ve degerlerin paylagiminin yetersiz olmasi
ZY.08.02- Calisanlar arasinda yeteri kadar is birligi gergeklestirimemesi

ZY.08.03- Is arkadagli§i ve sosyal ortamin gelismesi igin gerekli sosyal alanlarin yetersiz

olmasi
7.2.9.Ciktilar / Sonuglar
7.2.9.1.Kuvvetli Yonler
KY.09.01- Kurumsal niteliklerle ilgili yeterli gelismenin saglanmasi
KY.09.02- Yonetsel faaliyetler ile ilgili yeterli sonuglarin alinmasi
KY.09.03- idari faaliyetler ile ilgili yeterli sonuglarin alinmasi

KY.09.04- Ogrenci ve calisan memnuniyet anket sonuglari ile paydaslardan olan geri
bildirimlerin sistematik olarak degerlendiriimemesi ve sureg iyilestirmelerinde

dikkate alinmamasi
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7.2.9.2.Zayif Yonler

ZY.09.01- Ogrenci ve program yeterlilikleri calismalarinin tamamlanmamis olmasi
ZY.09.02-Topluma sunulan hizmetlerin sonuglarinin degerlendirmesinde yetersiz kalinmasi

ZY.09.03- Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin degerlendirmesinde yetersiz

kalinmasi

7Y.09.04-Universitenin ~ esdeger  kurumlar ile  performans degerleri  agisindan

karsilastiriimasinda yetersiz kalinmasi
7.2.9.3.Firsatlar
F.09.01- Artan mezun sayisinin Sakarya Universitesinin temsil edilme oranini artirmasi
F.09.02- Mezun Yénetim Sistemine olan ilginin giderek artmasi;
7.2.9.4.Tehditler

T.09.01- Ozel sektdrde calisan mezunlarin birgogunun sosyal giivence olanaklarindan

faydalanamamasi;

T.09.02- Teknik Egitim Fakultesi mezunlarinin bir kisminin sanayide unvan sorunlari
nedeniyle is sahibi olamamasi, is bulabilenlerin de ya meslek lisesi seviyesinde

istihdam edilmesi ya da alanlari haricinde is bulabilmeleri
7.2.10.Misyonun Degerlendirmesi
7.2.10.1.Kuvvetli Yonler

KY.10.01-YODEK biinyesindeki Gniversitelerin kurumsallasmasinda Sakarya Universitesi'nin

onc bir rol almasi
KY.10.02- Evrensel bir ylksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu
KY.10.03- Ulusal bir ylksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu
KY.10.04- Kendi misyonuna uygunlugu
b.Cevre Analizi
Sakarya Universitesinde gevre analizi 7 ana baslik altinda incelenmistir.
1.Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi

1.a.Ulusal Gelismeler
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Yerel yonetimler ve firmalar bazinda stratejik planlama basta olmak Uzere gesitli

arastirmalara donuk imkanlar agiimistir. Bu yondeki gelismeler artarak devam etmektedir.
1.b.Uluslar arasi Geligmeler

Firmalarin ve kamu kuruluglarinin IMS sempozyumuna ve Avrupa Birligi projeleri gibi uluslar

aras! projelere ihtiyag duyuldugu ve ilgi gosterildigi gdzlenmektedir.
1.1.Firsatlar
F.07.01.01.0- Diinya’da Sinirlar 6tesi egitimin gelisiyor olmasi;
F.07.01.02.0- Bologna Siirecinin varligi ve Ttrkiye'nin bu sireg iginde yer aliyor olmasi;

F.07.01.03.0- Lizbon taninma konvansiyonunun varligi ve Turkiye'nin konvansiyon sartlarini

kabul ediyor olmasi;
F.07.01.04.0- Turkiye'de Yuksek ogretime kalite sistemlerini kuruluyor olmasi;
F.07.01.05.0- YOK'te Stratejik Planlama ile ilgili olumlu gelismelerin olmasi;
F.07.01.06.0- 5018 sayili yasa ile Stratejik Planlama galismalarinin desteklenmesi;
F.07.01.07.0- Karadeniz Universiteleri arasindaki bélgesel isbirliklerin yapiliyor olmasi;
F.07.01.8.0- YOK'in AR-GE alanindaki pay! artirmasi;

F.07.01.9.0- Cesitli uluslararasi projelerin hazirlanmasi, yeni projelere yol agilmasi (MTEM,
I*PROMS, ERASMUS, Leonardo da Vinci gibi);

F.07.01.10.0- Bagka universiteler ile iligkilerin kurulmast;

F.07.01.11.0- Ulusal ve uluslararasi Unlu kisilerin Gniversitemize kongre, ders, seminer, vs.
icin getirilmesi;

1.2.Tehditler

T.07.01.01.0- Stratejik Planlamanin yapilmasina ragmen mali 6zerkligin bulunmamasi;

T.07.01.02.0- Universitenin idari personel istihdam etmede 6zerkliliginin bulunmamas!;

T.07.01.03.0- Ogrenci sayisinin artisina oranla, égretim elemani ve donanim sayisinda

yeterince artmamasi;

T.07.01.04.0- Meslek yuksek okullarinda 6grenci alimlarinda segici olunamadigindan dolay!
(METEB uygulamas! cercevesinde), bélimlerin ddrenci kalitelisinin  dlgtik

olmasi (sinavsiz alimlar vb.);
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2.Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Mezunlarimizdan aldigimiz bilgi ve izlenimlere goére is bulmada O6nemli bir sikinti
cekmedikleri, girdikleri islerde genellikle basarili olduklari belilenmistir. Ancak mezunlarla bdlim
iligkilerinin yeterli seviyede olmamasi nedeniyle mezunlarin gogunlugu ile baglanti kurulamadigi
gozlenmektedir. Mezunlarla iligkilerin gelismesi icin bu konuda etkin ve verimli bir sisteme ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ihtiya¢ Universitenin stratejik planinda da vurgulanmakta olup mezun bilgi

sisteminin kurulus ¢alismalari devam etmektedir.
2.1.Firsatlar
F.07.02.01.0- Mezun sayisinin giderek artmasi;
F.07.02.02.0- Mezun Yonetim Sistemine olan ilginin giderek artmasi;
F.07.02.03.0- Mezunlarin Sakarya ili ve gevresindeki isletmelerde ¢alismasi;
2.2.Tehditler

T.07.02.01.0- Ozel sektorde calisan mezunlarin birgogunun sosyal giivence olanaklarindan

faydalanamamasi;

T.07.02.02.0- Teknik Egitim Fakultelerinden mezunlarinin bir kisminin sanayide unvan
sorunlari nedeniyle is sahibi olmamasi, is bulabilenlerin de ya meslek lisesi

seviyesinde istihdam edilmesi ya da alanlari haricinde is bulabilmeleri;
3.Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iligkilerin Degerlendirilmesi

AB strecindeki Ulkemizde toplumsal gelismeler de hizlanmistir. Bu nedenle toplumun
bilgilendiriime ve egitim ihtiyaci vardir. Bu kapsamda kurumumuzla toplumun iligkilerinin gelistiriimesi

gerektigi agiktir.
3.1.Firsatlar
F.07.03.01.0- Universite kavraminda topluma yénelik calismalarin olmasi;
F.07.03.02.0- Ulkemizde tiniversiteye karst ilginin giderek artmasi:;
F.07.03.03.0- Sivil toplum kuruluslarinin tniversiteyle isbirligine gitme istegi;
F.07.03.04.0- Toplum-Universite projelerinin giderek artmasi;
F.07.03.05.0- Medya ile saglikli iligkilerin saglanmasi;

3.2.Tehditler
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T.07.03.01.0- Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi;

T.07.03.02.0- Toplum ile olan iligkilerin yetersiz olmasi;
T.07.03.03.0- Universitemizin birinci dereceden deprem bolgesinde olmast:;

T.07.03.05.0- Meslek yiiksek okullarinin (lke diizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi,

basarili 6grencilerin ilgisini gekmemesi;

4.Cevredeki Sanayi Kuruluslarni ve Sosyal Kurumlar ile iligkiler; Geligmelerin

Degerlendirilmesi

AB surecinin getirdigi zorunluluklar, toplumsal gelismelere paralel olarak, Ulkemizdeki sanayi
ve sosyal kurumlar agisindan da kurumumuzun iligkilerini guglendirmesi gerekliligini ortaya

clkarmistir.

Bu kapsamda kurumumuzda olusturulan galisma gruplari tarafindan,

Sakarya Universitesi stratejik plani,

o Adapazari Buylksehir Belediyesi stratejik plani,
o Adapazari Merkez Belediyesi stratejik plani,

o Bolu Belediyesi stratejik plant,

o ADASU stratejik plan,

TUVASAS Kurumsal Check-Up, calismalari gerceklestirilmistir.

Gelecekte ise;

Bolgemizdeki KOBI' lere yonelik bilisim, yenilik, kurumsal agidan sektérel ve firma

bazinda degerlendirme projesi,
o TUVASAS stratejik plan,

e AB 6.cerceve kapsaminda gesitli KOBI' lere IPROMS projesini tanitici ziyaretler ve

anket calismalar yapilacaktir.

e Yine Sakarya Universitesinin de ortagi oldugu AB 6.cerceve kapsaminda cesitli Hastane
ve Saglik Kuruluslarina IWARD Saglik Robot Grubu gelistiimesi projesini tanitici
ziyaretler ve anket galismalari yapilacaktir.
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e Sakarya bélgesindeki KOBI' lere déniik AR-GE ve uygulama calismalari planlanarak

surekli hale getirilecekir.
4.1.Firsatlar

F.07.04.01.0- Sanayi ve ticaret kuruluslarindan ve sivil toplum kuruluslarindan burs

imkanlarinin degerlendirilmesi;

F.07.04.02.0- Universitenin bulundugu ilde ¢ok sayida sanayi kurulusunun bulunmasindan
dolay! staj, proje, bitirme odevi gibi calismalarin yapilabilmesine olanak

saglanmasi;

F.07.04.03.0- Meslek yuksek okullarinda uygulama derslerinin bir ya da iki haftasinin ilgili

sektorde yapilabilmesi;

F.07.04.04.0- Uzaktan egitim imkénlarinin sadece yiksek Ogdretimde degil firma ve
kuruluglara yonelik egitim ve hizmetlerde de kullanilabilme imkanlarinin

artmakta olmasi;

F.07.04.05.0- Sakarya ili cevresinde bilimsel ve arastirma faaliyetleri agisindan

yararlanabilecegimiz bir sanayi gevresinin olmasi;

5.Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Giderek gelismekte olan egitim teknolojilerinden yararlanarak gerek orgin egitim gerekse
uzaktan egitim alanlarinda cesitli programlar agilacaktir. Ornegin, Mihendislik yonetiminde e-
miihendislik yonetimi yiiksek lisans programinin agiimasi ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Oniimiizdeki
yillarda ise bazi orgin egitim lisans derslerinin de uzaktan egitim imkanlari ile desteklenmesi
planlanmaktadir. Ayrica uzaktan egitim imkénlarini firma ve kuruluglara donik egitimlerde de

yararlanmak dustnulmektedir.
5.1.Firsatlar
F.07.05.01.0- E-kitap uygulamasi ve degerlendirme;
F.07.05.02.0- internet Destekli Ogretime olan ilginin siirekli artmas;

F.07.05.03.0- Ar-Ge calismalarinda faydalanilabilecek yeterli sayida yetenekli égrencinin

olmasi;
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6.Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluglarindaki Geligmelerin

Degerlendirilmesi

AB siirecindeki gelismeler ve YODEK yonergesinde gore egitim-ogretimde cesitli
dizenlemeler yapilma zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda cesitli safhalarda gelecek igin
degerlendirmeler ve akreditasyonlar icin bolim egitim-6gretim programlarinin yeniden gdézden
gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica yeni ¢ikan 5018 sayili kanuna gore tim kamu kurum ve
kuruluglarinda bltge esasli stratejik planlarin  hazirlanmasi da zorunlu hale gelmektedir.
Kurumumuzda olusturulacak calisma gruplart bu kapsamdaki faaliyetleri planh bir sekilde

surdirmektedir.
6.1.Firsatlar
F.07.06.01.0- Kamu kurum ve kuruluslari ile olan iligkilerin yeterli olmasi;
F.07.06.02.0- 5018 Sayili Kanunun yiriirlige girmesi;
F.07.06.03.0- YOK biinyesinde YODEK faaliyetlerine baslanmis olmasi;
6.2.Tehditler
T.07.06.01.0- OSYM'nin fazla dgrenci génderiyor olmasi;

7.8akarya Universitesi’nin Bulundugu Bélgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina

Etkisinin Degerlendirilmesi

Son yillardaki kanuni zorunluluklar ve gevresel faktorlerdeki gelismelerin de zorunlu hale
getirmesi ile Universitemiz gevresindeki kurum ve kuruluglara donik egitim, égretim ve arastirma
faaliyetleri gelistirerek bolgenin ekonomik ve ticari kalkinmasina Universitemizin etkin katkilar

sadlamasi planlanmaktadir. Onceki maddelerde bu kapsamdaki ayrintilar verilmistir.
7.1.Firsatlar

F.07.07.01.0-Sakarya Universitesinin Gniversiteye adaylarin en yogun oldugu Marmara

bdlgesinde bulunmasi;

F.07.07.02.0- Universitemizin bir dogal giizellige sahip olmas:;
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5.GELECEGE BAKIS

A.Misyon Bildirimi

Sakarya Universitesinin tim calisanlarinin katiimi ile belilenen misyon’u herhangi bir

guincellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettiriimesine karar verilmistir. Bu kapsamda;
Sakarya Universitesinin misyonu:

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireten, arastirmaci, katilimci, paylagimci, 6zgiin ve
estetik degerlere sahip, cagdas bir 6gretim ve bilimsel kiiltiirii olusturmak ve mesleki agidan

yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.
B.Vizyon Bildirimi

Sakarya Universitesi'nin tiim calisanlarinin katiimi ile belilenen vizyonu herhangi bir

guncellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettiriimesine karar verilmistir. Bu kapsamda;
Bu misyonu gerceklestirmek icin Sakarya Universitesinin belirledigi vizyonu;

o Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;
o Takim galismasini tesvik eden, katilimci ve paylagimci bir yénetime sahip;

e ilimiz ve bolgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarini ¢ézmeye yénelik
calismalar yapan, iiniversite/sanayi/toplum igbirligini saglamada énc;

o Internet iizerinden yiiriitiilen 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitim 6gretimi etkin bir
sekilde yiiriiten ve servis saglayan;

o Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalici ve 6zgiin eserler ortaya
koyan;

o Evrensel degerlere saygili, toplam kalite y6netimi ilkelerini benimsemis, siirekli
gelisen;

bir UNIVERSITE olmakir.
C.Temel Degerler

Sakarya Universitesi’nin tim calisanlarinin katilimi ile belirlenen temel degerlerinde herhangi

bir glincellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda;
Sakarya Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

Atatiirk ilkelerine bagl olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilikgi olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
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e Kurum iginde uyum ve dayanigmaya énem vermek,

o Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢aligsmak,

Zamanin kiymetini bilmek,
Ozgiin arastirmalar yapmak,

[simizi sevmek...
D.Politikalar

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak giinlik calismalarimizda uymamiz
gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. 2007 yilinda uygulanan politikalar degerlendirilerek
ayn! sekilde 2008 yilinda da uygulamanin devam etmesi uygun gériilmuistiir. Universitenin politikalari

asagida listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

o Kalite politikasi

Egitim ve arastirma politikasi

insan kaynaklari politikasi

Gevre politikasi

Tanitim politikasi
a.Universitenin Kalite Politikasi

o Yoneticilikte; katiimci ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve
performansi yikseltmek,

o Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve 6grencilere daha hizli hizmet sunmak,

e istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak
uygulanabilir ve somut giktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

e Hizmetten vyaralananlarin memnuniyetlerini  Glgerek memnuniyetin  yikseltiimesini
saglamak,

o Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri strekli iyilestirerek

kalitede 6nder olmak ve bu onderligi strdurmektir.
b.Universitenin Egitim ve Aragtirma Politikas

e Bilim ve sanat ¢alismalarini desteklemek ve ogretim elemanlarinin cagdas gelismeleri
takip edebilecekleri bir ortam olusturmak,

o Egitim, ogretim mifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak
strekli yenilemek,

o Universitemizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile biit(inlestirmek,
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o Mesleki agidan yetkin 6zgUr distnceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,

e Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,
o Ogrenci-0gretim iiyesi iliskisini gliclendirmek,

o Egitimin kalitesini strekli dlgmek.

c.Universitenin insan Kaynaklari Politikas

Katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek,

Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

Universitenin tiim calisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek

tutmaya galismak,

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel misyon ve vizyon tasiyan kisileri secmek ve

dogru kisiyi dogru yerde istihdam etmek,

Motivasyonu artirici sosyal, kiltlrel galismalari ve sanat aktivitelerini desteklemek,

Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincini olusturmak.
d.Universitenin Gevre Politikas

e Cevre bilincini ve kiltirinl gelistirmek, ¢evre gondllileri olusturmak,
e Dogal guzelliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,
e Cevre saghgina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek,

o Toplumsal gevre bilincine katkida bulunmak.

e.Universitenin Tanitim Politikasi

Tanitim ve basin glnleri diizenlemek,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kultrel etkinlikleri desteklemek,

Yazil ve gorsel basin ile ilikileri gelistirmek,

Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullaniimasini saglamak,

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere dnem vermek,

Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasim ¢alismalari yapmak.
E.Amaglar ve Stratejiler

Universitemizin 2009 yilinda uygulayacag stratejiler bu kapsamda tek tek agiklanmaktadir.
2009 yilinda uygulanmak (izere asadidaki stratejiler belirlenmistir. Universitemiz gelismekte olan ve

stratejik planlama ¢alismalarini benimseme ve uygulamada oncu bir Gniversite oldugundan, 2009-
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2013 Stratejik Planini 2006 yili basinda YOK tarafindan hazirlanan YODEK Rehberi de goz 6niine

alinarak dlzenlemistir. Bu kapsamda belirlenen stratejilerin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir:

Universitenin Amagclari 10 ana baslik altinda toplanmistir.

1. Girdiler (Kaynak Ve lligkiler),

2. Kurumsal Niteliklerin Ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi,

3. Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi,

4. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin Degerlendirilmesi
5. Uygulama Ve Hizmet Stireglerinin Degerlendirilmesi

6. idari Ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi

7. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendiriimesi

8. Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

9. Ciktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi

10. Yuksekogretim Misyonun Bagarma Performansinin Degerlendirilmesi
a.Amaglara Gore Stratejiler

1.Girdiler (Kaynak Ve iligkiler)

S.1.1. Ogrencileri, galisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iliskileri, olanaklari ve kaynaklari ile

misyon, strateji ve hedeflerini gerceklestirmede yeterli ve etkin bir Universite olmak.
2.Kurumsal Niteliklerin Ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

8.2.1. Ogrenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir

bir Universite olmak.
3.Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

8.3.1. Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslar arasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir

universite olmak.

$.3.2. Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet

destekli 6gretimi surekli gelistiren ve bu alanda oncu roltnd strduren bir Universite olmak.
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4.Arastirma Ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

S.4.1. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin Gretildigi,

yayildigi ve paylasildigi bir Gniversite olmak.
5.Uygulama Ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

S.5.1. Bilginin yayginlastirimasinda ve toplumun sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisiminde

etkin rol alan bir Universite olmak.
6.idari Ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

S.6.1. Universitenin stratejik amaglarina ulasmasi icin idari ve destek hizmetlerini etkin ve

verimli olarak kullanmak.
7.Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

S.7.1. Stratejiler ve sUreglerle yonetim anlayigini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin
kullanan seffaf ve surdurdlebilir bir yonetim kultird (yapist) olusturmak.

8.Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

S.8.1. Ogrenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel

ozelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kltirine sahip bir niversite olmak.
9.Ciktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi

S.9.1. Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve dzelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve

hizmetlerinin sonuglarini izleyen, strekli iyilestiren ve gelistiren bir Universite olmak.
10. Yiiksekogretim Misyonun Basarma Performansinin Degerlendirilmesi

S.10.1. Yiksekdgretim misyonunu evrensel, ulusal ve bolgesel boyutta yerine getiren bir

universite olmak.
F.Hedefler ve Performans Gastergeleri

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen toplam kalite yonetimi ve akademik degerlendirme
kapsaminda yapilan SWOT analizlerine dayanarak belirlenen kurumsal hedefler dogrultusunda birey
hedeflerinden yola ¢ikilarak birim hedefleri olusturulmustur. Bu hedeflerin yetersiz gorilmesi halinde

birimler yeni hedefler 6nerebilirler.

Sakarya Universitesinin hedefleri belirlenirken temel amag, tiniversitenin kuvvetli yénleri ve
kaynaklari etkin ve verimli kullanilarak zayif yonlerinin kuvvetli hale getiriimesi dikkate alinmistir. Bu
acidan hareketle;

EF:?M STRATEJIK PLAN
2009-2013




GELECEGE BAKIS

o Nitelikli, yetismis ve birikimli personelin etkin arastirma ve egitim faaliyetlerine ilaveten

Universitemizin bu yondeki kaynaklari ve basarilarinin iyi tanitimi sonucunda daha yuksek

puanli 6grencilerin Universitemizi tercih etmeleri hedeflenmektedir.

o Universitenin egitim-6gretim seviyesinin artinimasi igin daha cok ogrenci ve ogretim
elemaninin yurt disi Universitelerinin gesitli imkanlarindan yararlanabilmeleri igin Leonardo,
Erasmus, Marie Curie, FP7 gibi Avrupa Birligi Projelerine katilimlarina yonelik hedeflere yer

konulmustur.

o Ozellikle Universitenin dis paydaslarina yénelik olarak, sanayi kuruluslari, belediyeler, sivil
toplum kuruluglarinin katihmi ve destegiyle gesitli seminer, konferans ve bilimsel toplantilar
yaparak universitede dretilen bilgi birikiminin paylasilarak toplumun diger kesimlerine de

yayllmasi igin gesitli hedefler konulmustur.

e 40 yila yakin gegmise sahip olan Universitenin mezunlarinin katkilarini saglamak amaciyla

mezunlara yonelik faaliyetlerin arttirlmasi hedeflenmistir.

e Bu ydndeki calismalar sonucunda Universitenin biitce disi kaynaklarinin da gelecek yillarda

artirimasi hedeflenmektedir.

e Sakarya Universitesinin 6zellikle 6ne ¢iktigi egitim teknolojilerini etkin kullanarak e-MBA, e-

MY ve benzeri internet destekli uzaktan egitim programlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

o Ozellikle iiniversitenin biitce disi kaynaklari ile SSCI indeksine giren yayinlari destekleyerek

universitenin 6gretim Uyesi basina disen yayin sayisini yukseltmek hedeflenmektedir.

e Universitenin &zellikle yenilik amagl ARGE calismalarini artirici kaynaklarin yiikseltiimesi

hedeflenmektedir.

e Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisini dengelemek icin 6zellikle Gniversitede yetisen
geng Ogretim Uyelerini Ust kadrolara atayarak 6gretim Gyesi sayisinin artiriimasi dncelikli

hedefler arasinda yer verilmistir.

e Bologna sureci esas alinarak ulusal ve uluslar arasi yeterlilikleri kapsaminda egitim

ogretimin giderek gelistirimesi hedeflenmektedir.

e ihtiyag duyulan birimlerde yeni bina, ders, uygulama ve laboratuarlar agarak egitim 6gretimin

niteliginin artirimasi hedeflenmistir.

e Egitim 6gretimin i¢ paydaslamiz olan 6grencilerimiz tarafindan degerlendirmesi igin kurulan

sistemin igletiimesi ve sonuglarin yansitiimasi hedefler arasina dahil edilmistir.
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Arag ve kaynaklarin gok daha etkin kullaniimasi igin hedefler belirlenmistir. Gerek 6grenci

gerekse Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimlerine katkida bulunmak igin bu yondeki

faaliyetlerin artirilmasi hedeflenmistir.

Ogrencilere ve tim personel verilen hizmetlerin giderek artirimasi hedeflerin arasinda yer

almaktadir.

Herseyden 6nemlisi, Sakarya Universitesi 2003 yilinda basladii Toplam Kalite Yonetimi ve
Stratejik Planlama ¢alismalarini titizlikle stirdirmek ve bu ¢alismalarin tniversitede ne kadar
benimsendigini ve uygulandigini dis degerlendirme calismalariyla  dlgimlemeyi
hedeflemektedir.

Tum bu hedeflere ulasmak igin Universite birimlerinin tamamini kapsayan iyilestirme sistemi

gelistirerek strekli iyilestirme sistemini etkin olarak isletmek Universitenin baslica hedefidir.

Asagidaki tabloda, Sakarya Universitesinin YODEK' de belirtilen 10 temel basliga gore

olusturulan stratejileri ve bunlara gére belirlenmis hedefleri, alt hedefleri ve performans géstergeleri

verilmistir.
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$1.1 Ogrenci ve galisanlarinin nitelikleri, paydaslar ile iligkileri, olanaklari ve kaynaklari ile yeterli ve etkin olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.1.1.1. Onlisans programlarina yerlesecek (sinavli veya sinavsiz gegisle) dgrencilerin niteligini artirmak

H1.1.1.1. 2013 ylina kadar 06n lisans
programlarina ogrenci yerlesiminde baz alinan
orta Ogretim basari puan ortalamasini 4.1 puan
artirmak

Orta 6gretim basari puanlari ortalamasinin artig miktari;
2006=72,072 Sayi 0,1 1 1 1 1
2007=70,99

H.1.1.2. Lisans programlarina yerlesecek 6grencilerin niteligini artirma

(40114811 aA seyeUfeY) J3jIpIIDE

(@] ()
o 5' Sayisal 1 yerlestirme puanlari ortalamalarinin artis miktari Sayi E
o =
8 I'_I'|I Sayisal 2 yerlestirme puanlari ortalamalarinin artis miktari 9
Ls ik ) ww o w wow &
e ) = o
o 2 2007=307,192 >
JZ> Sozel 1 puan ile 6grenci alan programlar igin: Sézel yerlestirme puanlari ortalamalarinin s X
. ayl N
artis miktari
Sdzel 2 puan ile 6grenci alan programlar igin: Sozel yerlestirme puanlari ortalamalarinin Say! 1 1 1 1 1
H.1.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans ~ artis miktari
programlarina grenci yerlesiminde baz alinan L o - o .
puan ortalamalarini artirmak. Esit agirlikli 1 puan ile 6grenci alan programlar igin: Esit agirlikli yerlestirme puanlari Sayi

ortalamalarinin artig miktari

Esit agirlikli 2 puan ile 6grenci alan programlar igin: Esit agirlikli yerlestirme puanlari

ortalamalarinin artig miktari

(5 Yillik toplam artis=6,4)

2006=305,852 Sayi 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3
2007=300,248

Dil puant ile yerlestirilen dgrencilerin dil yerlestirme puanlari ortalamalarinin artis miktari

(5 Yillik toplam artil=5) e J J ! J L




$1.1 Ogrenci ve galisanlarinin nitelikleri, paydaslan ile iligkileri, olanaklari ve kaynaklar ile yeterli ve etkin olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.1.1.2. Lisans programlarina yerlesecek égrencilerin niteligini artirma

Sayisal 1 puan ile yerlestirilen 6grencilerden sayisal puan siralamasinda ilk %10’luk

dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sayisal grubundaki dgrenci sayisi) x 100)'inin

artis miktari

((Sayisal 2 puan ile yerlestirilen 6grencilerden sayisal puan siralamasinda ilk %10'luk

dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sayisal grubundaki 6grenci sayisi) x 100)'tniin

artis miktari Yiizde 2.1 2,2 24 2,5 2,0
(5 Yillik toplam artis=11,2)

2007=20,1

((Yerlestirilen ogrencilerden sézel 1 puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren Yi
PO o o — T ; lzde

égrenci sayisi / Toplam sozel grubundaki 6grenci sayisi) x 100)'inln artig miktari
H.1.1.2.2. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans programlarinda

ilk %10'luk diime giren Ggrenci oranini artirmak ((Yerlestirilen ogrencilerden sézel 2 puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren

o6grenci sayisi / Toplam sézel grubundaki 6grenci sayisi) x 100)'tiniin artis miktari Yizde 2,7 24 33 34 2,6
(5 Yillik toplam artis=14,4)

((Esit agirhk 1 puan ile yerlestirilen égrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk

%10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam esit agirlik grubundaki 6grenci sayisi) x ~ Yizde

100)'intin artis miktari

((Esit agirik 2 puan ile yerlestirilen égrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk

%10'luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam esit agirlik grubundaki égrenci sayisi) x ~ Yiizde 43 44 45 45 45
100)'Undn artis miktari (5 Yillik toplam artis=22,2)

((Dil puant ile yerlestirilen égrencilerden dil puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren

6grenci sayisi / Toplam dil grubundaki 6grenci sayisi) x 100)'Un0n artig miktari (5 Yillik ~ Yizde 0 0 0,5 0 0,5
toplam artis=1)

Sayisal 1 yerlestirme puan dilimlerinin ortalamalarinin artis miktari
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H11.1:2.3. 2013 yllina kadar Universitemiz Lisans programianna Sra“)giglﬁ yerlestirme puan dilimlerinin ortalamalarinin artis miktar (5 Yillik toplam

ogrenci  yerlesiminde baz alinan yizdelik puan dilimini
yikseltmek

Yiizde 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7

Sozel 2 puan ile 6grenci alan programlar igin: Sozel yerlestirme puan dilimlerinin
ortalamalarinin artis miktari Yiizde 1 1 1 1 1,1
(5 Yillik toplam artis=5,1)
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.1.1.2. Lisans programlarina yerlesecek dgrencilerin niteligini artirma

EA 1 puan ile 6grenci alan programlari igin: Esit agirlikli yerlestirme puan dilimlerinin
ortalamalarinin artis miktari Yiizde

EA 2 puan ile 6grenci alan programlari igin: Esit agirlikli yerlestirme puan dilimlerinin

3 rtalamal rtig mikt ¥
H.1.1.2.3. 2013 yilina kadar Universitemiz Lisans programlarina ?5 33?;1:;;2:2 :n:gznsﬂs)an Yiizde 07 08 ! ! 2

ogrenci  yerlesiminde baz alinan yizdelik puan dilimini - . e . T
Y yeries y P Dil puani ile yerlestirilen 6grencilerin dil yerlestirme puan dilimlerinin ortalamalarinin

Ukseltmek
yukseltme artis miktar Yiizde 06 06 06 1 1
o (5 Yillik toplam artis=3,8) o
5' Ozel Yetenek Sinav puani ile dgrenci alan programlar igin: OZYS yerlestirme puan Yiizde 1 1 1 1 1 ﬂ
B > dilimlerinin ortalamalarinin artis miktari (5 Yillik toplam artis=5,0) g
o —
£ A
8 =< H.1.1.3. Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligini artirmak %‘
® — Sayisal ALES puaniyla 6grenci kabul edenler igin puanlarini: ALES puanlarinin yiiz =
jz> lizerinden ortalamasi (6rnegin; 0,5 x ALES)] + [0,4 xlisans mezuniyet notlarinin yiiz X
lizerinden ortalamasi (6rnegin; 4 lizerinden olan notlar 25 ile carpilacak)] +[0,1 x ‘»
Yabanci dil puani (6rnegin; 80 (izerinden olan UDS 1,25 ile carpilacak)]'Gniin artis
- Sayi 1 1 1 1 1
miktari
(5 Yillik toplam artis=5,0)
) 2006=72,50
H.1.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Sayisal/Sézel/EA  2007=78,125
puani ile oOgrenci alan Universitemiz ylksek lisans
programlarina giriste baz alinan puan ortalamalarini 5 puan  Sozel ALES puaniyla égrenci kabul edenler icin puanlarini: ALES puanlarinin yiiz
artirmak lizerinden ortalamasi (6regin; 0,5 x ALES)] + [0,4 x lisans mezuniyet notlarinin yiiz
lizerinden ortalamasi (6rnegin; 4 lzerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] +[0,1 x
Yabanci dil puani (6rnegin; 80 (izerinden olan UDS 1,25 ile carpilacak)]'Gniin artis Sayi 05 05 05 05 1

miktari2}'Gntn artis miktari )
(5 Yillik toplam artis=3)
2006=76,40

2007=75
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H.1.1.3. Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligini artirmak

) Esit agirlikli ALES puaniyla 6grenci kabul edenler igin puanlarini: ALES puanlarinin
H.1.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Sayisal/Sozel/EA  yiiz lizerinden ortalamasi (6rnegin; 0,5 x ALES)] + [0,4 x lisans mezuniyet notlarinin
puani ile ogrenci alan Universitemiz yilksek lisans  yiiz iizerinden ortalamasi (6megin; 4 iizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] +[0,1 x
programlarina giriste baz alinan puan ortalamalarini 5 puan  Yabanci dil puani (6rnegin; 80 lzerinden olan UDS 1,25 ile garpilacak)['inun artis
artirmak miktari
(5 Yillik toplam artis=2,5)

Sayi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

H.1.1.4. Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligini artirmak

(@) ()
= i
g g Sayisal ALES puaniyla dgrenci kabul edenler icin: Kabul edildikleri ALES puanlarinin m
o — ylz Uzerinden 0,5x ( ALES ortalamasi] +0,3 [ylksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz IC_I'_I>
"|° E lzerinden ortalamasi (4 (zerinden olan notlar 25 ile carpilacak) + 0,2(Milakat ~ Sayi 6,8 6,8 6,9 7,0 71 o)
g =< Puani)}'iiniin artis miktari m
= 3 (5 Yillk toplam artis=34,6) w
w — >
= ; . . R T
= Sozel ALES puaniyla 6grenci kabul edenler icin: Kabul edildikleri ALES puanlarinin N
HA.1.44. 2013 vyilina kadar Universitemiz doktora  Yiiz lizerinden 0,5x (ALES ortalamasi] +0,3 [yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz
programlarina giriste baz alinan puan ortalamalarinin 3.5 puan  Uzerinden ortalamasi (4 (zerinden olan notlar 25 ile carpilacak) + 0,2(Miilakat ~ Sayi 0,5 0,5 15 0,5 0,5
artinimasi Puani)} tiniin artis miktari

(5 Yillik toplam artis=3,5)

Esit agirlikl ALES puaniyla 6grenci kabul edenler igin: Kabul edildikleri ALES

puanlarinin yiiz tzerinden 0,5x ( ALES) ortalamasi] +0,3 [yiiksek lisans mezuniyet

notlarinin yiiz Uzerinden ortalamasi (4 lzerinden olan notlar 25 ile garpilacak) +  Sayi 0,5 0,5 15 0,5 0,5
0,2(Milakat Puani)} Gntin artis miktari

(5 Yillik toplam artis=3,5)
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H.1.1.5. Akademik kadrolarinin nitelikleri yiiksek adaylar tarafindan tercih edilmesini saglamak

Profesorler icin Atanma ve Yiikseltime Olgiit Puanlari yillik artisi (5 Yillik toplam

H.1.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Ogretim Uyeligi icin ~ artig=50) 2 i Uy T i i
ilan edilen kadrolara basvuran adaylarin “Atanma ve
Yikseltime” puanlarinin artiriimasi Dogentler igin Atanma ve Yiikseltime Olgiit Puanlar yillik artisi (5 Yillik toplam
artig=35) Sayl 77 77 77 77 77
3 Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yikseltime Olgit Puanlari yillik artisi (5 Savi 44 44 44 44 44 m
j”; Yillik toplam artig=20) y E
— . (@)
rm Okutman kadrolari igin Atanma ve Yikseltime Olgiit Puanlari yillik artisi (5 Yillik m
;- H.1.1.5.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Yardimel Ogretim toplam artig=15) Say! 33 33 33 33 33 %‘
- Elemanlari igin ilan edilen kadrolara bagvuran adaylarin w
— “Atanma ve Yiikseltime” puanlarinin artmasi Aragtirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari yillik artisi (5 Sayi 2 2 2 29 22 =
= Yillik toplam artig=10) )
= N
Uzman kadrolari igin Atanma ve Yilkseltime Olgiit Puanlari yillik artisi (5 Yillik toplam Savi 1" 1 1 1 1"
artig=5) y
H.1.1.6. Universitemizin idari personel kadrolarinin nitelikleri yiiksek adaylar tarafindan tercih edilmesini saglamak
H.1.1.6.1 2013 yilina kadar Universitemiz KPSS ve unvan  KPSS ve unvan degisikligi sinaviari yillik puan artisi Savi 14 14 14 141 14
degisikligi sinavlari puan ortalamasinin 7,01 puan artmasi (5 Yillik toplam artis=7,01) y ' ’ ’ ’ ’
H.1.1.7. Mali kaynaklarinin yeterliligini artirmak
H.1.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde 6grenci basina  Ogrenci bagina diisen personel ddenegi artis miktari Say! 11103 11.083 11.064 11.019 9.097

dusen gelirleri artirmak 2007=847
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H.1.1.7. Mali kaynaklarinin yeterliligini artirmak

Ogrenci basina diisen sosyal giivenlik 5denegi

2007298 Sayl 1125 1124 1121 1116 1114

OgreEm basina diisen mal ve hizmet alimi ddenegi Say! 4496 4407 3397 3380 3379

2007=427
(97) 34 ) . . R .. ()
3 grenci bagina disen cari transfer ddenegi m
3 200724 Sayl 113 113 112 112 112 oL
> O
E_ g)ogéggzlét Zaglna diisen sermaye(yatirnm) 6denegi toplami Sayi 437 441 433 44 405 8(
= m
U o
; Ogrenci basina diisen egitim édenegi Sayi 874 829 826 799 789 :;
= } N

H.1.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Ggrenci basina  Ogrenci bagina diigen saglik 6denegi o
dusen gelirleri artirmak 2007=14 Sayl 38 37 36 34 34

Ogrenci bagina diisen teknoloji ve arastirma ddenegi

2007=25 Sayl 36 36 36 34 34

Ogrenci bagina diisen spor ddenegi

2007=41 Sayl 43 41 40 39 38

Ogrenci basina diisen toplam hazine 8denegi

2006=1.324,93 Sayl 2.313 2.280 2.237 2.142 2.096

2007=1.266

Ogrenci bagina diisen katki paylari toplami Say! 437 415 419 425 432

2007=634
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H.1.1.7. Mali kaynaklarinin yeterliligini artirmak

Birinci 6gretim katki paylari toplami

ST Sayl 209 197 200 201 205
izk(i)rg)(;iz'o'zgorgtim katki paylari toplami Sayi 682 643 645 662 669
;(ggﬂ;lu katki paylari toplami Sayi
Tezsiz yiksek lisans katki paylar toplami Sayi

2007=3

H.1.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ogrenci basina ggg;‘tfsnseg't'm LA Bl Sayl 197 209 209 209 210

dusen gelirleri artirmak

()
= .
L m
= -
Al o
=X m
v} o
— =
= P
=z 7))

Ogrenci bagina diisen kantin, kira ve diger gelirler

2007=140 Sayi 14 13 13 13 12

Ogrenci basina diisen déner sermaye gelirleri(YTL)
(5 Yilin sonunda=890 YTL) Sayi 183 184 181 173 169
2007=163 (6409/39291 6grenci)

Ogrenci bagina diisen 6z gelir toplam

2006=460,09 Sayl 598 569 563 545 538
2007=550

Ogrenci bagina diisen doner sermaye gelirlerinin yiiksekdgretim kurumu payi(YTL)
(5 Yilin sonunda=40)

2006=6,69 Sayi 8 8 8 8 8
2007=9
) Universitemiz Ogretim {iyesi bagina diisen déner sermaye geliri artis miktari(YTL) (5
H.1.1.7.2. 2013 yilina kadar Universitemizde ogretim (yesi  Yilin sonunda =15.252) Sayi 2848 2946 3.044 3142 3972

bagina disen gelirleri artirmak 2006=9.685,69
2007=11.292,05
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H.1.1.7. Mali kaynaklarinin yeterliligini artirmak

Ogretim (iyesi basina diisen ileri teknoloji projeleri geliri

(5 Yilin sonunda=%2,5) e EE 2 2 U U

Ogretim (iyesi ba_§|na dusen TUBITAK proje gelirleri Gniversite paylarinin artis ylizdesi Yiizde 14 34 26 26 44

(5 Yilin sonunda=%14,4)
ﬂ Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi proje gelirleri {iniversite payinin artis yiizdesi Yiizde 24 34 29 30 39 %
§ (5 Yilin sonunda=%14,2) ’ ’ ’ ' ’ E
E H'1'1'7'2.2 2013 lylllpa kadar Universitemizde ogretim dyesi ~ Ogretim uye3|_ba§|na diisen toplam arastirma fonu (BAPK) édenegi artis yiizdesi (5 Yiizde 40 42 42 42 44 8(
3 basina disen gelirleri artirmak Yilin sonunda=%21) m
= Ogretim liyesi basina diisen diger proje gelirleri Gniversit ini artirmak (5 Yilin :E
; gre _uoyes asina dugen diger proje gelirleri Universite payini artirma Yiizde 24 24 24 24 14

sonunda=%11) X
= N

Ogretim lyesi basina diisen toplam arastirma gelistirme gelirlerinin artis orani (5 Yilin Yiizde 36 24 24 36 38

sonunda=%15,8)

(")gretim iyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli proje édenegi artis
orani. (degerlendirme yili icinde muhasebelestirilen gelirler dikkate alinacaktir.) Yiizde 4,0 4,0 4,0 40 42
(5 Yilin sonunda=%20,2)

H.1.1.8. SAU bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin, vb) yeterliligini artirmak

Onlisans programlarindaki égrenci kullanimina agik bilgisayar sayisi / Onlisans
programlarindaki 6grenci sayisi Say! 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
3 (5 Yilin sonunda=%0,05)
H1.184. 2013 vyilina kadar Universitemizde —Odrenci | jsans programlarindaki 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi / Lisans
kullanimina aglk bilgisayar sayisini artirmak programlarindaki 6grenci sayisi
(5 Yilin sonunda=%0,30) Sayl 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08
2006=0,12
2007=0,122




$1.1 Ogrenci ve calisanlarinin nitelikleri, paydaslari ile iliskileri, olanaklari ve kaynaklar ile yeterli ve etkin olmak.

-
@
@H
2L
]
2e
m
=

o-M

Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.1.1.8. SAU bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletigim, kitap, yayin, vb) yeterliligini artirmak

Lisanstistii programlarindaki 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi / Lisansustl

sitesinin biyikligina 2,5 GB artirmak

2007=6,00 GB

) programlarindaki égrenci sayisi (5 Yilin sonunda=%6,5) Sy 11 1.2 I 1.4 L2
H.1.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizde G6grenci darenc kul k toolam bildi | Toolam Bérenci 5 Vil
kullanimina agik bilgisayar sayisini artirmak sg;ﬁ:g;_;;ggnna acik toplam bilgisayar sayisi / Toplam dgrenci sayisi (5 Yilin
=%0,
2006=0,02 Sayl 0,07 0,09 0,1 0,12 0,14
: 2007=0,02 o
CQ H.1.1.8.2. 2013 yilina kadar Universitemiz kitiiphanesinde  Artirilan periyodik yayin sayisi m
) takip edilen periyodik (basili ve elektronik) yayin sayisini 3000  2006=13.953 Say! 1000 500 500 500 500 —
= artimak 2007=15.091 AN
E H.1.1.8.3. 2013 yilina kadar Universitemiz kiitiiphanesinde égt(;glfg gap SIS e Savi 0.05 0.04 0.04 0.04 0.04 8<
= ogrenci bagina dugen kitap sayisini 0,21 artirmak 2007:2’11 y ’ ’ ’ ’ ' m
o ' . o o
; H.1.1.8.4. 2013 yilina kadar Universitemiz kiitliphanesinin égéglia\&hsftahkortalama T e Say! 5 0 0 0 0 :;
= haftalik ortalama hizmet sresini 5 saat artirmak 2007265 D
. . Artinllan ziyaretci sayisi
:f;:;g;% o%g1§ooy!|r:?mﬁdar Web: sayfasina olan ziyarelg | 966 473 916 Say1 2000000 1000000 2000000 2000.000 2.000.000
pEle 2007=7.500.000
H.A1.1.8.6. 2013 yilina kadar Universitemiz internet bant I .
genisiigi kapasitesini 470 Mbps'e gikarmak Bant genisligi kapasitesi (Mbps) Sayi 36 36 44 44 470
HA187. 2013 yiina kadar Universitemiz ortalama yilik rurian kullanim kapasitesi (Mops)
internet baglant kullanim kapasitesini 250 mbps artirmak sl e 9 i e = L&
2007=34 Mbps
L Arttirilan igerik blyukligi GB olarak
H.1.1.8.8. 2013 yilina kadar Universitemiz ana sunucu Web 2006=4,15 GB Sayi 05 05 05 05 05
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H.1.1.9. 2013 yilina kadar SAU is teknolojilerinin yeterliligini zenginlestirmek

H.1.1.9.1 2013 yilina kadar SAU s teknolojilerinin yeterlilik

oranini %13,5 seviyesine ikarmak (Karsilanan is teknolojisi sayis / Ihtiyag duyulan is teknolojisi sayisi) x 100 Yizde 9,1 10,1 11,2 12,4 13,5
H.1.1.10 SAU fiziksel olanaklarinin yeterliligini arttirmak
H.1.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ideal kampus .
CA) alani olusturmak igin yapilan ¢alisma sayisini 12 adet artirmak gl izlis syl S e [ . J 2 %
-0 —
§:E| H.1.1.10.2. 2013 yilina kadar Universitemizde hazirlik sinif g
1.1.10.2. yilina kadar Universitemizde hazirlik sinifi . . .
tltD g derslik alanini 385 (m?) artirmak Hazirlik sinifinda yeni agilan derslik alani (m?) Sayi 305 80 0 0 0 8<
S = m
o 2 On lisans sinifinda yeni agilan derslik alani (m?) 4.765 3.120 2.750 4.550 3.000 g
= A 10,3 2019 )i ina kadar Universitemizde toplam dersti ¥e - isans simfinda yeni agilan dersik alani (m?) Say! 1.080 3650 3460 1.000 1.070 =
y Lisansistii sinifinda yeni agilan derslik alani (m?) 100 475 330 300 300 ‘»
L On lisans programlarinda yeni agilan laboratuar alani (m?) 2.090 1.480 1.100 1.743 1.000
:garargg5%()31gggmn$:sar Universitemizde toplam aragtima .\ o ocramlarinda yeni agilan laboratuar alani (m?) Say! 1980 940 1020 1.060 1.070
’ Lisanstistii programlarda yeni agilan laboratuar alani (m?) 1.200 220 220 220 220

H.1.1.11 SAU’ye temin edilen hizmetlerin yeterliligini artirmak

b 2018 il by Uiivensiiainns sl i ( (Sosyal, kiltir, sanat ve spor alanlari / Toplam kampus alani) x 100)'Gn{in artim

sanat, spor ve diger hizmet alanlarmin %31 oraninda \ Yizde 5 5 7 7 7
miktari

artiriimasi

HA1.11.2. 2013 yilina kadar Universitemizde temizlik

hizmetlerinin sayisini artirmaya yonelik toplam 43 adet faaliyet ~ Yeterliligi artirmaya yonelik faaliyet sayisi Say! 7 8 9 10 9

yapmak

H.1.1.11.3. 2013 yilina kadar Universitemizde barnma — x. . L .

hizmetlerinin yeterliigini artrmaya yonelik toplam 10 faaliyet Ogrencilere sunulan barinma hizmetine yonelik faaliyet sayisi Say! 1 1 1 1 1
Personele sunulan barinma hizmetini artirmaya yonelik faaliyet sayisi 1 1 1 1 1

yapmak
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H.1.1.11 SAU’ye temin edilen hizmetlerin yeterliligini artirmak

HA1.114. 2013 yilina kadar Universitemiz ~ giivenlik
hizmetlerinin yeterliligini artirmaya yonelik toplam 15 faaliyet ~ Guvenlik hizmetini artirmaya yénelik faaliyet sayisi Say! 3 3 3 8 3
yapmak

H.1.1.11.5. 2013 yilina kadar Universitemiz yemek hizmetlerinin

yeterllgini arttirmaya ynelik toplam 7 faaliyet yapmak Yemek hizmetini artirmaya yonelik faaliyet sayisi Sayi 2 2 1 1 1

H.1.1.12 Sanayi ile iligkilerin yeterliligini artirmak

H.1.1.121. 2013 yilina kadar Universitemizde Sanayi ile
iliskililerin - yeterligini artirmaya yonelik toplam 157 faaliyet  Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet sayisi Sayi 23 21 35 32 46
yapmak

w ()
3 -
L m
= ;
g. Q)
P m
U o
- =
= P
=z N

H.1.1.13 Toplum ile iligkileri artirmak

H.A1.1.13.4. 2013 yilina kadar Universitemizde toplum ile

iliskilileri artirmaya yonelik toplam 184 faaliyet yapmak A B iz S e 4 5 o -

H.1.1.14. Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin yeterliligini artirmak

H.1.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Kamu kurum ve
kuruluglari ile iligkili isbirligi sayisini artirmaya yonelik toplam  Yeterliligi artirmak igin yapilan faaliyet sayisi Sayi 22 19 31 27 38
137 faaliyet yapmak

H.1.1.15. Mezunlar ile iligkileri gelistirmek

H.1.1.15.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Mezunlar ile

liskieri gelistimeye yonelik toplam 684 faaliyet yapmak Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet sayisi Sayi 116 115 113 154 186
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H.1.1.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Calisanlar ile
iliskilerin yeterliligini artirmaya yonelik toplam 128 faaliyet Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet sayisi Sayi 33 20 23 24 28
yapmak

H.1.1.17 Ogrenciler ile iligkilerin yeterliligini artirmak

H.1.1.17.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Ogrenciler ile

iliskilerin yeterliligini artirmaya yonelik toplam 219 faaliyet Yeterliligi artirmak igin yapilan faaliyet sayisi Sayi 55 37 44 39 44
yapmak

H.1.1.18 Yiiksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligini artirmak

H.1.1.18.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Yiiksekdgretim
alaninda ulusal iligkilerin yeterliligini artirmaya yonelik toplam  Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet sayisi Say! 33 42 52 60 66
253 faaliyet yapmak

(7)) @
2 ut
L m
= 2
g. G)e
P m
U o
— =
= P
=z N

H.1.1.19 Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligini artirmak

ERASMUS kapsaminda yapilan protokol sayisi

(5. Yilin sonunda= 189) Sayl 109 122 146 170 189
Leonardo Da Vinci vb. programlar kapsaminda yapilan protokol sayisi artis miktari S 3 3 3 5 3
(5 Yillik toplam=17) y
H1.1.19.4. 2013 yilna kadar Universitemizde yapilan ~FP 6-7 kapsaminda yapilan proje sayisi (5. Yilin sonunda=18) S 6 8 13 17 18
uluslararasi protokol sayisini artirmak 2007=1 y
Grundvig kapsaminda yapilan proje sayisi (5. Yilin sonunda=3) Sayi 1 1 2 2 3
Commenyus kapsaminda yapilan proje sayisi
(5. Yilin sonunda=4) 2 2 3 3 3 4
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$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef

Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

Birimi

H.2.1.1. Ogrenci sayilarini (fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, yiiksek lisans ve doktora) kaynaklariyla orantili ve uyumlu sayida tutmak

H.2.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemize gelen dgrencilere %
43,3 oraninda hazirlik sinifi egitimi vermek

H.2.1.1.2. 2013 yilina kadar Universitemiz 6n lisans (uzaktan
editim hari¢) programindaki 6grenci oraninin, gevre ve ulusal
ihtiyaglar dogrultusunda kurumun kaynaklari ile orantili olarak
%0.81 oraninda artirmak

H.2.1.1.3. 2013 yilina kadar Universitemiz uzaktan egitim &n
lisans programindaki ve MBA programindaki 6grenci oranini,
cevre ve ulusal intiyaclar dogrultusunda kurumun kaynaklari ile
orantil bir sekilde dengelemek

H.2.1.1.4. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans programlarindaki
ogrenci oranini, ulusal ve uluslararasi gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda kurumun kaynaklari ile orantili olarak %73,12
oranina getirmek

H.2.1.1.5. 2013 yilina kadar Universitemiz lisanstistii (yiksek
lisans ve doktora) programlarindaki 6grenci oranini, ulusal ve
uluslararasi gelismeler ve ihtiyaclar dogdrultusunda kurumun
kaynaklari ile orantili olarak dengelemek

H.2.1.1.6. 2013 yilina kadar Universitemize Il disindan gelen
ogrencilerin (Aile ikametgah adresleri il disi olanlar) oranini
dengelemek.

((Hazirik sinifi 6grenci sayisi / Yeni kazanan &grenci sayisi) x
100)'Gndn artis miktari

2006=%10

2007=%10

(On lisans dgrenci sayisi / Toplam égrenci sayisi) x 100'nin artis miktari
2006=%42,4
2007=%44,25

((Uzaktan egitim 6n lisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x
100))'tiniin artis miktari

(5 Yilin sonundaki artis=%0)

((Uzaktan egitim MBA o6grenci sayisi /  Toplam 6grenci sayisi) x
100))‘tiniin artis miktari

(5 Yilin sonundaki artis=%21,8)

2007=%10

(Lisans 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi) x 100
2006=%48,54 2007=%47,31

(Y. Lisans 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi) x 100
(5. Yilin sonunda %13,68)

2006=%10,64 2007=%12,71

((Doktora 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi) x 100)
(5. Yilin sonunda % 3,05)

2006=%2,48 2007=%2,66

(Lisansistii 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi) x 100
(5. Yilin sonunda %6,77)
2006=%6,56 2007=%5,53

(On lisans Programlari icin: il disindan gelen én lisans égrencilerinin
sayis! (Aile ikametgah adresleri il disi olanlar) / Toplam &n lisans
6grenci sayis )x 100

(5 Yilin sonunda %68,40)

Lisans Programlari igin: Il disindan gelen lisans 6rencilerin in sayisi
(Aile ikametgah adresleri il digi olanlar) / Toplam lisans 6grenci sayisi) x
100

(5. Yilin sonunda %86,85)

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

2009

10,7

34

74,6

13,3

2,96

6,68

64

63,6

2010

10,7

0,16

5,0

74

13,7

3,03

6,75

65

71,55

2011

10,7

0.2

5,0

73,9

13,76

3,026

6,76

66

84,16

2012

29,8

0,15

5,0

73,4

13,7

3,037

6,76

67,8

85,28
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$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlan ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef

Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

H.2.1.1. Ogrenci sayilarini (fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, yiiksek lisans ve doktora) kaynaklariyla orantil ve uyumlu sayida tutmak

H.2.1.1.6. 2013 yilina kadar Universitemize I digindan gelen
ogrencilerin (Aile ikametgah adresleri il digi olanlar) oranini
dengelemek.

H21.4.7. 2013 yilina kadar Universitemiz  6nlisans

programlarini tercih edenlerin sayisini dengelemek

H.2.1.1.8. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans programlarini
tercih edenlerin oranini %19.6 artirmak

H.2.1.1.9. 2013 yilina kadar Universitemiz yiksek lisans
programlarina bagvurup kazanan 6grenci oranini %33,80
seviyesinde tutmak

H.2.1.1.10. 2013 vyilina kadar Universitemiz  doktora
programlarina bagvurup kazanan o6grenci oranini % 51,02
seviyesinde dengelemek

Yiiksek lisans Programlan iin: Il digindan gelen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi
(Aile ikametgah adresleri il dii olanlar) / Toplam yuksek lisans dgrenci sayisi) x 100
(5. Yilin sonunda %39)

Doktora Programlari igin: il disindan gelen doktora &grencilerinin sayisi (Aile
ikametgah adresleri il disi olanlar / Toplam doktora dgrenci sayisi) x 100

(5. Yilin sonunda %40)

2007=%37

((Sinavh olarak tercihleri arasinda 6n lisans programlarina bagvurup yerlestirilen
6grenci sayisi / Sinavli Tercihleri arasinda ilgili 6nlisans programlarina bagvuran
o6grenci sayisi) x 100)'tinin artig miktar

(5 Yilin sonunda=%10)

2006=%3,99

2007=%4,36

((Sinavsiz olarak Onlisans programlarina basvurup yerlestirilen dgrenci sayisi /
Sinavsiz olarak 6n lisans programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x 100)Unln artis
miktari (5 Yilin sonunda= - %6)

((Lisans programlarini kazanan dgrenci sayisi / Tercihleri arasinda ilgili lisans
programlarina bagvuran dgrenci sayisi) x 100)'Gn(in artis miktari

2006=%2,16

2007=%2,34

(Yiksek lisans programlarina kabul edilen o6grenci sayisi / Yiksek lisans
programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x100

2006=%33,15

2007=%33,80

(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Doktora programlarina bagvuran
6grenci sayisi) x 100

2006=%62,15

2007=%58,29

Birimi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

2009

41,28

20

2,1

33,80

51,02

2010

40,2

25

33,80

51,02

2011

39,6

30

4,5

33,80

51,02

2012

39.02

35

5,5

33,80

51,02

2013

39

40

58

33,80

51,02
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$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.2.1.1. Ogrenci sayilarini (fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, yiiksek lisans ve doktora) kaynaklariyla orantili ve uyumlu sayida tutmak

((Yabanci uyruklu lisans égrenci sayisi / Toplam lisans grenci sayisi) x 100)'Gnln
artis miktari
(5 Yilin sonunda=%3,80) Yiizde 0,3 0,8 0,7 0,9 1,1
2006=%0,0451
2007=%0,11
((Yabancr uyruklu yiiksek lisans ogrenci sayisi / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi)
H.2.1.1.11. 2013 yilina kadar Universitemizde bulunan yabanci  x 100)'tinéin artis miktari
uyruklu lisans dgrenci sayisini artirmak. (5 Yilin sonunda=%2,20) Yizde 0,1 0,0 0,6 0,6 0,9
2006=%0,0197
2007=%0,013
((Yabanci uyruklu doktora &6grenci sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi ) x
100)'Gndin artis miktari
(5 Yilin sonunda=%1,30)
2007=%0,03
(Hazirlik okulu toplam &grenci sayisi/ Hazirlik okulu siniflarinin -subelerinin sayisi)'nin
artis miktari Sayi 0,0 12,5 15,0 15,0 10,0
(5 Yilin sonunda=52,5)
(On lisans toplam dgrenci sayisi / On lisans siniflarinin subelerinin- sayisiynin artis
miktari Sayi -2,67 -2,5 -1,67 2,5 0,83
H.2.1.1.12. 2013 yilina kadar Universitemiz siniflarindaki (5 Yilin sonunda=-10,17)
(subelerin) ortalama 6grenci oranini dengelemek (Lisans toplam 6grenci sayisi / Lisans siniflarinin subelerinin sayisi) nin artis miktari
(5 Yilin sonunda= -8,68) Sayi 0 -2,9 -1,58 2,7 -1,5
2007=40,48
(Toplam 6grenci sayisi / Toplam sinif (sube) sayisi)'nin artis miktari
(5 Yilin sonunda= -14,39) Sayi -2,13 -3,13 -3,13 -3 -3

Yiizde 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2

w ()
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H.2.1.2. Egitim, aragtirma ve diger alanlarda dgretim elemani sayilarinin (Profesor, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim Gorevlisi, Okutman, Aragtirma Gérevlisi, Uzman vb.) yeterliligini saglamak

(1. Ogretim dgrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ogretim Elemani)

Z Sayl 7.08 12,1 11,3 11,0 95
H.2.1.21. On lisans programlarinda kadrolu ders veren 8gretim (5. Yilin sonunda=9,5)
elemani (Ogretim (yesi, 6gretim gorevlisi, okutman) basina
diisen ogrenci oranini dengelemek (I1. Ogretim Ggrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ogretim Elemani) Sayl 271 92 100 48 49

(5. Yilin sonunda=4,9)




$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlan ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013
H.2.1.2. Egitim, aragtirma ve diger alanlarda 6gretim elemani sayilarinin (Profesor, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi, Uzman vb.) yeterliligini saglamak

(1. Ogretim dgrenci sayisi / Ogretim Uyesi)

(5. Yilin sonunda=48.8) Sayl 46,8 34,1 28,5 31,0 48,8

II. Ogretim 6§renci sayisi / Ders veren égretim elemani
25. e e s 5’; 9 ) Say! 75 21 198 196 205
(1.Ogretim dgrenci sayisi / Arastirma Gorevlisi)'nin artis miktari
(5. Yilin sonunda=10,2) Sayl 0 13,9 11,9 10,2 10,2
2007=82,284

(I. Ogretim dgrenci sayisi / Toplam Ogretim Elemani)
(5. Yilin sonunda=9,3) S i e el o 4
H.2.1.2.2. 2013 yilina kadar Universitemizde kadrolu égretim

elemani basina diisen 6grenci sayisini dengelemek

N
o
o
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N
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(II. Ogretim dgrenci sayisi / Ogretim Uyesi)

(5. Yilin sonunda=435) s S i Al . 98
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(1.Ogretim dgrenci sayisi / Ders veren 6gretim elemani)

(5. Yilin sonunda=13,7) Say! 16 16,6 14,9 14,25 137

(I1. Ogretim Ogrenci sayisi / Aragtirma Gorevlisi)

(5. Yilin sonunda=8,8)

2006=16,5

2007=11,83

(I1. Ogretim dgrenci sayisi / Toplam Ogretim Elemani)
(5. Yilin sonunda=9,3)

2006=7,45

2007=7,84

Sayl 13,2 9,3 8,3 75 88

Sayl 11,5 10,84 10,55 9,78 9,3

ti.2.1.2.3. 201§ y|l|qz§ kadlar Un|ver5|tem|zqe kadrolu égretim (. ve_II. Ogretim toplam 6grenci sayisi / Ogretim Uyesi sayis) Say! 1008 956 945 924 911
Uyesi basina diisen 6grenci sayisini 91,1 getirmek. 2007=76,15

H.2.1.24. 2013 yilina kadar Universitemiz yiksek lisans (Tezli Y.L dgrenci sayisi / Toplam Ogretim Elemaniynin azalis miktar (5 Yilin
programlarinda kadrolu dgretim elemani basina diisen dgrenci  sonunda=1,18) Say! -0,26 0 -0,34 -0,25 -0,33
sayisini azaltmak 2007=7,4
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$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef

H.2.1.2. Egitim, aragtirma ve diger alanlarda 6gretim elemani sayilarinin (Profesor, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gérevlisi, Uzman vb.) yeterliligini saglamak

H.2.1.24. 2013 yilina kadar Universitemiz yiksek lisans
programlarinda kadrolu 6gretim elemani basina disen 6grenci
sayisini azaltmak

H.21.25. 2013 yilina kadar Universitemiz  doktora
programlarinda kadrolu 6gretim elemani basina disen 6grenci
sayisini 0,96'ya distirmek.

H.21.2.6. 2013 yilina kadar Universitemiz kadrolu 6gretim
elemani (Ogretim Uyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, arastirma
gorevlisi, uzman) basina diisen 6grenci sayisini dengelemek

H.2.1.2.7. 2013 yilina kadar Universitemiz kadrolu &gretim
Uyesi basina dlisen dgrenci sayisini azaltmak

Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

(Tezsiz Y.L 6grenci sayisi / Toplam Ogretim Elemaniynin azalis miktar (5 Yilin
sonunda=-0,15)
2007=4,2

(Doktora dgrenci sayisi / Toplam Ogretim Elemani) 'nin azalis miktari
2007=-1,40

(I. Ogretim 6grenci sayisi / Toplam Kadrolu Ogretim Elemani))nin artim miktari (5.
Yilin sonunda=21.7)

(1. Ogretim égrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ogretim Elemani))'nin artim miktari (5.
Yilin sonunda=19,8)

(Ogrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ogretim Uyesi )nin artim miktar (5. Yilin
sonunda=93,6)

2006=81,36

2007=78,58

(Ggrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ders veren Ogretim Uyesi)'nin artim miktari

(5. Yilin sonunda=65,8)
2007 SBE=11,34

H.2.1.3 idari ve teknik personel sayilarini destek hizmetlerini saglikli yiiriitebilecek diizeyde tutmak

H.2.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz kadrolu idari
personelin kadrolu akademik personele oranini % 62,3
seviyesine Glkarmak

(Kadrolu idari personel sayisi / Kadrolu akademik personel sayisi)x 100
2006=%49,23
2007=%47,78

[(idari personelin (Kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet alinan) sayisi / Kadrolu akademik
personel sayis1)]x100

2006=%72,61

2007=%68

(Teknik personel sayisi / uygulamali ders -laboratuar /atélye- sayisi)

Birimi

Sayi

Say!

Say!

Sayi

Sayi

Sayi

Yiizde

Yiizde

Sayi

2009

-0,07

0,16

16,2

88

100,3

4l

58,2

74

0,41

2010

-0,02

-0,01

19,6

18,9

8.4

69

59,78

75,8

1,687

2011

0

-0,25

20,6

19,1

96,5

68,4

60,8

76,6

2,975

2012

-0,06

-0,27

20,6

19,3

94,5

67,1

61,2

7

3,24

2013

0,27

21,7

19,8

93,6

65,8

62,3

775

3,495
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$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.2.1.4. Calisanlarin yas ortalamalari dagilimlarini uygun diizeyde tutmak

(Ggretim Uyeleri Yas Toplami/ Toplam Ogretim Uyesi Sayisi )

(5. Yilin sonunda=41,6) Sayl 434 42,95 42,33 41,86 41,6
H.2.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemiz 6gretim (yesi, A A
ogretim elemani ve idari personelin yas ortalamalarini E?gﬁt"r:nsgﬁzgglfégm g e G2 O B £y i) Sayi 37 36,5 36 35,5 35
dengelemek. : -
wn (idari Personelin Yaslari Toplami / Toplam idari Personel Sayisi) ®
o 5’ (5. Yilin sonunda=40) 2 o o8 <7 i < m
> m
2 o a
'L, (- H.2.1.5. Galisanlarin kadin-erkek personel dagilimini esit hale getirmek ()
o A m
—
= (Toplam Bayan Ogretim Uyelerinin Sayisi / Toplam Ogretim Uyesi Sayisi)x 100 g
= plam Sayan Cgrei Y yist/ Topiam Lgrefim Lyest Say Yiizde 82 38,32 38,26 43 438 =
(5. Yilin sonunda=43,8) N
S (Toplam Bayan O_gretlm Elemani sayisi / Toplam Ogretim Elemani Sayisi )x 100 Yiizde 43 4246 4238 422 438
H.2.4.51. 2013 yilina kadar Universitemiz 6gretim Gyesi, (5. Yilin sonunda=438)
6gretim elemani, arastirma gorevlisi ve idari personelin kadin-
erkek personel dagilimlarini dengelemek B eauict & rauic
go\ellﬁ?siiﬁ&ﬁiﬁtw%a gorevlisi sayisi / Toplam Aragtirma gorevlisi)x 100 Yiizde 52,7 44.1 514 455 4417
go\etﬁ?sﬁﬁ& Iad=asré F;ezr)sonel sayisi / Toplam Idari Personel Sayisi) x 100 Yiizde 198 53,8 54,02 52,9 53,82
H.2.1.6. Calisanlarin kidem ortalamalarini uygun diizeyde tutmak
H21.64. 2013 yilna kadar Universitemiz Sgretim dyeler (Ggretim Gyelerinin kidemleri toplami / Tiim 6retim {iyeleri sayisi toplami)
ogretim elemanlari ve idari Personellerin kidem ortalamalarini Say! 17,2 16,94 16,94 16,71 16,74

dengelemek (5. Yilin sonunda=16,74)




82.1.0grenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlan ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.2.1.6. Calisanlarin kidem ortalamalarini uygun diizeyde tutmak

. (Ogretim elemanlarinin kidemleri toplami/ Tiim dgretim elemanlar sayisi toplami) Sayi 10,45 10,42 10,38 10,37 10,31
H.2.1.6.1. 2013 yilina kadar Universitemiz 6gretim Uyeleri,
ogretim elemanlari ve idari Personellerin kidem ortalamalarini
dengelemek )
(Idari personelin kidemleri toplami / Tiim idari personel sayisi toplami) Sayi 9,35 9,75 10,1 10,5 1
= H.2.1.7. 2013 yilina kadar Akademik personelin ortalama unvan diizeyini ideal diizeye getirmek m
[
L m
E H'2'1‘7'1.' 20.1:.,’ e kaldarIUnlversnemlz hER STl FERET (Akademik personelin unvan diizeyi toplami / Toplam akademik personel sayisi) Sayi 3,82 3,88 3,92 3,99 4,05 ()
=< unvan diizeyini 4,05 seviyesine gikarmak m
U o
5 - =
H.2.1.8. Idari personelin egitim diizeyini artirmak =
= p g Yy D
b2l AU G (20T CRRTEISE2 G TETER e (Egitim verilen Idari personel sayisi / toplam idari personel sayisi)x 100 Yiizde 0 90,71 92,43 92,14 92,86

personel oranini %92,86 seviyesine gikarmak

H.2.1.9. Akademik birimlerin (Enstitil, fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu) ve bu birimlerdeki programlarin sayilarinin yeterliligini saglamak

Onlisans program sayilarinin artis miktari

(5 Yilin sonunda=1,83) Say 1 0,33 0,5 0 0

H.2.1.9.1. 2013 yilina kadar Universitemiz onlisans, lisans, ~Lisans program sayllarinin artig miktari

lisanststl program sayilarini artirmak (5 Yilin sonunda=34,9) S 6 6.2 6.3 6.3 101
Lisansistii program sayilarinin artis miktari
(5 Yilin sonunda=43,26) Sayi 8 8,13 8,88 9 9,25
2007=3 (Tezsiz)




$2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.2.1.10 2013 yilina kadar Universitemiz Kurumun agirlikli akademik alani/alanlarini belirlemek ve yeterliligini saglamak

Agirlikli akademik Alanlarin sayisi

. _ Sayl 6,0 6,0 6,0 7,0 8,0

H.2.1.10.1 2013 yilina kadar Universitemiz Kurumun agirikli (5. Yilin sonunda=8) y

akademik alani/alanlarini belilemek ve yeterliligini %33

artirmak Agirlikli akademik alanlarin yeterliligi icin yapilan faaliyet saysi Savi 00 00 10 10 10

(5 Yilin sonunda=3) y ' ’ ’ ' '

= H.2.1.11 Kurumun fiziksel biiyiikligii ve altyapisinin (metre kare) yeterliligini saglamak m
5 2
— . .
rm H.2.1.11.1. 2013 yilina kadar Universitemizde m?ye disen (Toplam kampiis alani / Toplam Ogrenci Sayisi) Im
= o6grenci sayisini 12,97 seviyesine gikarmak. (5. Yilin sonunda=12,97) e b B B e e %‘
P
= >
> H.2.1.11.2. 2013 yilina kadar Universitemiz toplam kapall . o " . =
= T B e el ((Toplam kapali alan/Toplam kampds alani) x 100)'Gnin artis miktari Yiizde 19,1 75 6,3 6,8 6,8 =

H.21.11.3, 2013 yilina kadar Universitemiz efitim-gretim ve (Hazirhik sinifindaki toplam derslik alani/ mevcut derslik alani ) x 100 Yiizde 0,0 5,0 0,0 1,7 0,0

arastirma alanlarini %6,7 artirmak

((On lisans programlari sinifindaki toplam derslik alani / toplam derslik alani) x
100)'Gniin artig miktari Yiizde 6,1 0,0 08 42 42
(5 Yilin sonunda=%15,30)

H.2.1.11.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz toplam derslik ve  (Lisans sinifindaki toplam derslik alani / toplam derslik alani) x100 ,

atolye alanini artirmak (5. Yilin sonunda=%37,8) TR o/ 0l i S R
((Lisansustu sinifindaki toplam derslik alani / toplam derslik alani) x 100)'Gnin artis
miktari Yiizde 25 1,7 08 0,0 33
(5 Yilin sonunda=%8,3)

H.2.1.11.3.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Toplam arastirma  (On lisans programlarindaki laboratuar toplam alani / Toplam laboratuar alani) x 100

alanini artirmak (5. Yilin sonunda=%75,3) e 2y b S s 193
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82.1.0grenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlan ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.
Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009

H.2.1.11 Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve altyapisinin (metre kare) yeterliligini saglamak

(Lisans programlarindaki laboratuar toplam alani / Toplam laboratuar alani) x 100

. (5. Yilin sonunda=40,8) fEz el
H.2.1.11.3.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Toplam arastirma
alanini artirmak
(LisansUstli programlardaki laboratuar alani toplami / Toplam laboratuar alani) x 100 Yiizde 50
(5. Yilin sonunda=%45) '
nsikfleh AU P ety UETEEz e, Wy (Sosyal, Kiiltur, Sanat, ve Spor alani / Toplam kampus alani) x 100°'niin atim miktari Yizde 0

Sanat Spor ve diger hizmet alanlarini %4,34 oraninda artirmak

2010

39,4

30,0

1,17

2011

37,5

35,0

0,83

2012

39,2

40,0

1,67

2013

40,8

45,0

0,67
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$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.1. Programlar gevre, ulusal, uluslararasi yeterlikler cercevesi kapsaminda hazirlanan yeterlik cercevesi esaslarina uygun hale getirmek

(Gozden gegirilen program sayisi / Toplam program sayisi) x 100

Lafd.ng weIBo-winbI o

L o Yiizde 55,3 60 70 80 90
H.3.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemiz programlarini evre, (5. Yilin sonunda=%90)
ulusal, uluslararasi yeterlikler gercevesi kapsaminda hazirlanan
ulusal yeterlilik gercevesi esaslarina uygun hale getirmek (Revize edilen ders sayisi / Toplam ders sayisi)x100 — . o o . .

(5. Yilin sonunda=%73)

H.3.1.2. Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligini belirlemek ve gelistirmek

(On lisans programlarinda egitim hedeflerinin yeterliligi belirlenen ve
gelistirilen program sayisi / Toplam 6nlisans program sayisi)x100 Yizde 25 50 75 100 100
(5. Yilin sonunda=%100)

(Lisans programlarinda egitim hedeflerinin yeterliligi belirlenen ve
gelistirilen program sayisi / Toplam lisans program sayisi)x100 Yizde 42 46 55 60 65
(5. Yilin sonunda=%65)

Lisanstistii programlarinda egitim hedeflerinin yeterliligi belirlenen ve
gelistirilen program sayisi / Toplam lisanstistli program sayisi Yiizde 1 17 25 39 42
(5. Yilin sonunda=%42)

H.3.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemiz egitim hedeflerinin
yeterliligini saglamak

w ()
= .
L m
= ;
g. Q)
= m
U o
- =
= P
=z N

H.3.1.3. Boliimlerin / Anabilim dallarinin / Programlarin kapsamini ve niteliklerini (ders gesitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu) belirlemek ve artirmak

Mezun olmak igin dnlisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
(5. Yilin sonunda=32)

2006=37,18

2007=36,97

Mezun olmak igin lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
(5. Yilin sonunda=65)

2006=46,03

2007=46,51

Mezun olmak igin lisansisti programlarinda alinmasi gereken ders
sayls|

(5. Yilin sonunda=16) Sayi 16 16 16 16 16
2006=16,09

2007=16,09

Sayl 36 35 34 33 32

H.3.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ortalama ders
sayisini dengelemek

Sayl 68 67 66 66 65




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.3. Boliimlerin / Anabilim dallarinin / Programlarin kapsamini ve niteliklerini (ders cesitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu) belirlemek ve artirmak

Onlisans programlarinda ders saati toplami / Onlisans program sayisi

(5 Yilin sonunda=90)

2006=90,02

2007=90,11

) Lisans programlarinda ders saati toplami / Lisans program sayisi
H.3.1.3.2. 2013 yilina kadar Universitemizde (ders, uygulama (5. Yilin sonunda=160)
ve laboratuar) ortalama haftalik ders saatinin dengelemek. 2006=160
2007=161
Lisansistii programlarinda ders saati toplami / Lisansiistii program sayisi
(5. Yilin sonunda=21)
2006=21,68
2007=21,68
(Onlisans programlarindaki segmeli derslerin sayisi / Onlisans programlarinda toplam
ders sayisi) x100 Yizde 24 21,6 21,6 21,6 21,6
(5. Yilin sonunda=%21,6)
(Lisans programlarinda segmeli derslerin sayisi / Lisans programlarinda toplam ders
sayisi) x100 Yiizde 13,7 17,2 17,3 17,4 17,9
(5. Yilin sonunda=%17,9)
(Lisansustli programlarinda segmeli derslerin sayisi / LisansUstli programlarinda
toplam ders sayisi) x100°nin artim miktari
(5. Yilin sonunda=%12)
s ) .. 2007 SBE=54,67
LRkt AL I | e DD B S el e2ra iy ((Onlisans programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
oranini dengelemek. Onli L
nlisans programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken toplam ders sayisi) x

100 ) niin artim miktari
(5 Yilin sonunda=%18,8)
((Lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
Lisans programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100)
niin artim miktari
(5. Yilin sonunda=%39,2)
(Lisanstistli programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
Lisanststl programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders Yilzde 30 30 30 30 30
sayis1)x100

Sayl 90 90 90 90 90

Sayl 161 161 160 160 160

Sayl 22 23 22 22 21

(@) @
2 ut
L m
= 3
g. G)e
P m
U o
— =
= P
=z )

Yiizde 9 9 10 1 12

Yiizde 0 44 438 4.8 438

Yiizde 8,3 8.8 8.9 8.9 9.2

H.3.1.3.4. 2013 yilina kadar Universitemizde yeni agilan ders ~ Onlisans programlarinda yeni agilan ders sayis

sayIsini artirmak (5 Yilin sonunda=3) Say! 0 0 1 1 1




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.3. Boliimlerin / Anabilim dallarinin / Programlarin kapsamini ve niteliklerini (ders cesitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu) belirlemek ve artirmak

Lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi

. (5 Yilin sonunda=16) 2 2 S S . .
H.3.1.3.4. 2013 yilina kadar Universitemizde yeni agilan ders
sayisini artirmak
Lisansistii programlarinda yeni agilan ders
(5 Yilin sonunda=8) 2 L L 2 2 2
(ECTS Uygulanan énlisans program sayisi/ Toplam énlisans program sayisi) x100 . ()
2 2007=%100 Yiizde 100 100 100 100 100 @
L m
>
i . . (@)
E (Z%(égzst%%yggllanan lisans program sayisi/ Toplam lisans program sayisi) x100 Yiizde 100 100 100 100 100 8(
=< H.3.1.3.5. 2013 yilina kadar Universitemizde derslerinin ECTS’ m
e e uygun hale getirimesi (ECTS Uygulanan lisansiistii anabilim dali sayisi/ Toplam lisansiistii anabilim dali g
b~ sayisi) x100 Yizde 100 100 100 100 100 N
=z 2007=%100 N

(ECTS Uygulanan program, bollim, anabilim dali sayisi/ Toplam Program, bélim,
anabilim dali Sayisi) x 100 Yizde 100 100 100 100 100
2007 =%100

(Tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi / Ogretim iiyesi sayisi)
(5 Yilin sonunda=%3,5)
2006=1,25
2007=0,18
. ) ) (Tamamlanan doktora tez sayisi / Ogretim {iyesi sayisi)
H.3.1.3.6. 2013 yilina kadar Universitemizde 6gretim Uyesi (5. Yilin sonunda=0,26)
bagina tamamlanan tez sayisini dengede tutmak. 2006=0,09 Say 0,061

2007=0,012

Sayl 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

0,11 0,16 0,21 0,26

(Tamamlanan toplam tez (yiiksek lisans ve doktora) sayisi / Ogretim iiyesi sayisi)

(5. Yilin sonunda=0,38) Sayl 0,35 0,36 0,37 0,37 0,38

H.3.1.3.7. 2013 yilina kadar Universitemizde ortalama onlisans, ~ Ortalama énlisans mezuniyet siiresi
. R VPR - Yil 3 3 2,9 28 2,7
lisans ve lisansuistli mezuniyet stiresini azaltmak (5. Yilin sonunda=2,7)




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.3. Boliimlerin / Anabilim dallarinin / Programlarin kapsamini ve niteliklerini (ders cesitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu) belirlemek ve artirmak

Ortalama lisans mezuniyet suresi

(5. Yilin sonunda=4,4) il 47 46 2 45 44
H.3.1.3.7. 2013 yilina kadar Universitemizde ortalama onlisans, ~ Ortalama yiiksek lisans mezuniyet siiresi vil 3 29 28 27 26
lisans ve lisansustl mezuniyet stiresini azaltmak (5. Yilin sonunda=2,6) ’ ’ ' '

Ortalama doktora mezuniyet stiresi Yil 5 49 48 47 48

(5. Yilin sonunda=4,8)

(Normal siire iginde mezun olan 6grenci sayisi toplami / Normal siire icinde mezun

olmasi gereken égrenci sayisi) x 100

(5. Yilin sonunda=%38,6) Yiizde 419 0,9 39,8 39,2 38,6
2006=%38,72

2007=%58,014

(Normal stire (2 yil) icinde mezun olan énlisans 6grenci sayisi / Normal siire iginde

mezun olmas| gereken onlisans dgrenci sayisi) x 100

(5. Yilin sonunda=%41) Yiizde 39 39,7 40,4 40,9 41
2006=%37,04

2007=%37,07
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(Normal siire (4 yil) icinde mezun olan lisans égrenci sayisi / Normal stire iginde
mezun olmas| gereken lisans 6grenci sayisi) x 100

) (5. Yilin sonunda=60) Yiizde 55 57 58 59 60
H.3.1.3.8. 2013 yilina kadar Universitemizde normal stire (24  2006=%48,82
yil) icinde mezun olan dgrenci oranini artirmak 2007=%48,14

(Normal siire (2 yil) icinde mezun olan yiksek lisans dgrenci sayisi / Normal siire

icinde mezun olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayisi) x 100

(5. Yilin sonunda=%24) Yizde 17,5 219 22,1 22,9 24
2006=%8,11

2007=%13,79

(Normal siire (4 yil) icinde mezun olan doktora dgrenci sayisi / Normal sire iginde

mezun olmasi gereken doktora dgrenci sayisi) x 100

(5. Yilin sonunda=%21) Yizde 15,4 13,1 16,5 18 21
2006=%4,33

2007=%3,99




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.3. Boliimlerin / Anabilim dallarinin / Programlarin kapsamini ve niteliklerini (ders gesitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu) belirlemek ve artirmak

(Mezun olan toplam 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100°nin artig miktar
(5. Yilin sonunda=%4,4)

2006=%4 33 Yiizde 417 4,21 4,27 4,34 44
=%,
2007=%3,99
(Mezun olan 6nlisans 6grenci sayisi / Toplam 6nlisans 6grenci sayisi) x 100
=0
e e Yiizde 8.7 103 137 152 165
=%8,
2007=%7
H.3.1.39. 2013 yiina kadar Universitemizden mezun olan (Mezun olan lisans dgrenci sayisi / Toplam lisans dgrenci sayisi) x 100 o
) SIS =0,
— onlisans, lisans, lisanststi 6grenci sayilarini artirmak. & YII_T SRS Yiizde 7,6 7,9 8,4 9 9,3 m
0 2006=%8,12 —
= 2007=%7,38 AN
m m
;- (Mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi) x 100 Yiizde 1,07 1,09 1.1 1,12 1,12 I.GI.)I‘
U o
5 =
= (Mezun olan doktora égrenci sayisi / Toplam doktora dgrenci sayisi) x 100 Yizde 0,0181 0,018 0,019 0,019 0,019 )
(Mezunlarin mezuniyet notlarinin toplami / Mezun olan égrencilerin sayis)
Sayl 3,11 3,12 313 3,14 BN15
(Onlisans  mezunlarinin  mezuniyet notlarinin toplami / Mezun olan 6nlisans
dgrencilerin saysi) Sayi 2,692 2,693 2,70 2,71 2,72
H.3.1.3.10. 2013 yilina kadar Universitemiz onlisans, lisans, (Lisans mezunlannin mezuniyet notiannin toplami / Mezun olan lisans 8grencilerin
lisanstisti mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin S (A CPAIIIIES oL ek coaipansieeice Sayi 2,55 2,56 2,57 2,58 2,6
artirmak. S
quksek Il_sans mezunlarinin mezuniyet notlarinin toplami / Mezun olan yiiksek lisans Sayi 318 318 318 318 318
égrencilerin sayisi)
(Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin toplami / Mezun olan doktora égrencilerin Say1 347 347 347 347 347

sayisl)




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.4. Programlarin anlasilabilirligini ve hedeflerinin acikligini saglamak

(ECTS ile uyumlu bélim sayisi/Toplam bélim sayisi) x 100
2006=%100

. 2007=%100
H.3.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizdeki program 5 yjjiik Toplam=%100

iceriklerinin agik ve anlasilir olmasini saglamak

Yiizde 100 100 100 100 100

(Diploma ekleri hazirlanmig boliim sayisi / Toplam bélim sayisi) x100
2007=%100 Yiizde 100 100 100 100 100
5 Yillik Toplam=%100

H.3.1.5.2. 2013 yilina kadar Universitemizde programlarin
ulusal programlarin giktilarina uygunlugu icin yapilan program  Ulusal programlara uygunlugu saglanan program sayisi Sayi 4 0 33 33 38
sayisini 108’e gikarmak

wn @
5’ H.3.1.5. Programlarin giktilarini (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) belirlemek m
S > m
S 4 S — )
¢|° E H.3.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Uluslararasi gt
N = programlara uygunlugu saglanan program sayisini 150'ye  Uluslararasi programlara (Tuning, QF...) uygunlugu saglanan program sayisi. Sayi 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0 m
= o cikarmak w
@ = >
= P
= “»n

H.3.1.6. Programlarin biitiinliigiinii ve devamliligini saglamak

(Program bitiinligi saglanmis onlisans program sayisi/ toplam onlisans programi
sayisi) x 100 Yiizde 63 75 86 95 100
5. yilin sonunda= %100.

H.3.1.6.1. 2013 yilina kadar Universitemiz 6nlisans-lisans ve  (Program bitiinliigii saglanmis lisans program sayisi/ toplam lisans programi sayisi) x
lisansusti  programlarinda  bUtinligi saglanmig  program 100 Yiizde 65 70 75 80 100
sayisini dengelemek. 5. yilin sonunda=%7100

(Program biitlinligu saglanmis lisansustli program sayisi/ toplam lisansiistli programi
sayis ) x 100 Yizde 60 63 66 69 72
5. yilin sonunda=%72




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.7. Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlari vb.) yeterliligini saglamak

(Ogretim elemanlar yeterliligi saglanan toplam program sayisi / Mevcut program
sayisi) x 100 Yiizde 33 49 50 67 70
5.yilin sonunda=%70
(Ogretim elemanlari yeterliligi saglanan énlisans program sayisi / Mevcut program
sayisi) x 100 Yiizde 25 25 30 75 100
) 5.yilin sonunda=%100
H.3.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde bulunan &gretim  ((Ogretim elemanlari yeterliigi saglanan lisans program sayisi / Mevcut lisans
elemanlarinin yeterliligini artirmak program sayisi) x 100)
2006 =50 Yiizde 31 38 46 54 60
2007 =60
5.y1lin sonunda=%60
(Ggretim elemanlarinin yeterliligi saglanan lisansiistii program sayisi / Mevcut
lisansUistli program sayisi) x 100 Yizde 0 25 50 75 100
5 yilin sonunda =%100
(Arag kaynagi yeterliligi saglanan toplam program sayisi / Mevcut program sayisi) x
100 Yiizde 36 28 31 38 48
5.yilin sonunda=%48
(Arag kaynag) yeterliligi saglanan énlisans program sayisi / Mevcut program sayisi) x
100 Yiizde 12 33 37 41 44
H.3.1.7.2. 2013 yilina kadar Universitemizde bulunan ders  5.yilin sonunda=%44
araglarinin(ders notlar, laboratuar arag geregleri vb) yeterliligini  (Ara¢ kaynadi yeterliligi saglanan lisans program sayisi / Mevcut lisans program
artirmak sayisi) x100

(@) @
2 ut
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g. G)e
P m
U o
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5 yilin sonunda=%50 Yiizde 32 39 48 49 50
2007=%50

(Arag kaynagi yeterliligi saglanan lisanststi program sayisi/ Mevcut lisanststl

program sayisi) x100 Yizde 23 31 37 42 43

5.yilin sonunda=%43

H.3.1.8. Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligini saglamak

H.3.1.81. 2013 yilina kadar Universitemiz 6grencilerine
sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerini % 61 seviyesine  (Rehberlik hizmeti sunulan 6grenci sayisi/ Toplam égrenci sayisi) x100 Yiizde 48 51 55 60 61
getirmek




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.9. Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligini saglamak

H.3.1.9.1. 2013 yilina kadar Universitemizde engelli 6grencilere
sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligini % 28 seviyesine (Yeterli hizmet verilen engelli 6grenci sayisi / Toplam engelli 6grenciler) x 100 Yiizde 23 24 25 27 28
getirmek

H.3.1.10. Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, ddev, proje vb.) yeterliligini saglamak

H.3.1.10.1. 2013 vyilina kadar Universitemizde &grenci

degerlendirmesi icin yapilan iyiletime sayisini 145 artrmak Ogrenci degerlendirmesi igin yapilan iyilestirme sayisi Sayi 23 26 29 32 35

H.3.1.11. Yeni 6grencileri programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligini saglamak

H.3.1.11.1. 2013 yilina kadar Universitemiz yeni grencileri
programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligini ~ (Oryantasyon egitimi yapilan program sayisi/ Toplam program sayisi) x 100 Yiizde 50 50 53 55 59
%59 seviyesine getirmek.

w ()
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H.3.1.12. Programlarin diger programlarla iligkilerinin tanimlanmasi ve gelistiriimesi

(Yan dal program sayisi / Toplam lisans program sayisi) x 100
5.yilin sonunda=%31

2006 = %22 35 Yiizde 27 28 29 30 31
= %22,
2007 = %26,37
H.3.1.12.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Gift ana dal ve ift ana dal | Toolam i 100
yan dal program sayisini artirmak gmilaonsnz;o:gé%m SEEY LIS R (e RS Yiizde 5,1 5,5 5,6 6,0 6,5
(Cift ana dal ve yan dal program sayisi / Toplam lisans program sayisi) x 100 Yiizde 0 0 0 0 0
H.3.1.12.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Cift ana dal ve yan  (Yan dal 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grencisi sayisi) x 100 Yiizde 0 0 0 0 0

dal programindan yararlanan 6grenci sayisini artirmak 5.yllsonunda=0




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.12. Programlarin diger programlarla iligkilerinin tanimlanmasi ve gelistiriimesi

H.3.1.12.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Cift ana dal ve yan  (Gift ana dal dgrenci sayisi / Toplam lisans dgrencisi sayis) x 100

dal programindan yararlanan 6grenci sayisini artirmak 5.yllsonunda=5,6 fEz O il il G £E

(Cift ana dal ve yan dal 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grencisi sayisi) x 100
2006 = %5,34 Yiizde 0 0 0 0 0
2007 = %3,95

(Disiplinler arasi tezli lisansiistii program sayisi / Toplam lisanstistii program sayisi) x

wn H.3.1.12.3. 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi tezli 100)’ i artis miktari Yiizde 0 07 0.8 0.9 1 %
put T 0 , ; )
o g lisansustii program sayisini % 2,4 artirmak 2007 SBE=11,86 |-'|_-|
(=3 .
8 I'_I"I H.3.1.12.4. 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi  (Disiplinler arasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi / Toplam lisansustli program Yiizde 0 0 0 0 0 I.CR
'I\_’ [ tezsiz lisansustl program sayisini %0 artirmak sayisi) x 100 o}
m
= % ) (Disiplinler arasi toplam lisansiistii program sayisi / Toplam lisanststli program w
» — H.3.1.12.5. 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi  sayisi) x 100 Yiizd >
> lzde =
= “»

toplam program sayisini artirmak 2006 = %43,95
2007 = %43,95

H.3.1.13. Programlari ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu hale getirmek

(Ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu hale getirilen énlisans program sayisi/
Toplam 6nlisans program sayisi) x 100 Yiizde 44 50 67 71 84
5.yilin sonunda=84

H.3.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemiz énlisans, lisans ve  (Ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu hale getirilen lisans program sayisi/
lisansisti programlarinin ulusal ve uluslararasi programlara  Toplam lisans program sayisi) x 100 Yizde 40 50 58 67 80
uyumlu hale getiriimesini saglamak 5.yilin sonunda=%80

(Ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu hale getirilen lisansisti program sayisi/
Toplam lisansistii program sayisi) x 100 Yiizde 35 37 57 57 59
5.y1lin sonunda=%59




$3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.1.14. Programlarda kisisel geligime (egitim, sosyal kiiltiir vb.) destek olacak sekilde iyilestirmeler yapmak

Kisisel gelisime destek olmak igin 6n lisans programlarinda yapilan iyilestirme sayisi

5 yil toplami=12 Say! 5 1 1 3 2

H.3.1.141. 2013 yilina kadar Universitemiz programlarda
kisisel gelisime (egitim, sosyal kiiltir vb.) destek olacak sekilde
yapllan iyilestirme sayisini artirmak

Kisisel geI|§|£ne destek olmak igin lisans programlarinda yapilan iyilestirme sayisi Sayi 7 1 13 15 18
5 yil toplami=64
Kisisel gelisime destek olmak igin lisansiistii programlarinda yapilan iyilestirme sayisi

5 yil toplami=57 Say 5 19 9 1 13

H.3.1.15. Egitim Ogretim sonuglarinin kurumalbirime fayda olarak (ekonomik, itibar vh.) donmesini saglamak

Uzaktan egitim gelirleri
5.yllsonu= Sayi 0 0 0 0 0
2007=3362687
Il 6gretim gelirleri
5.yllsonu= Sayi 0 0 0 0 0
H.3.1.15.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Egitim gelirlerini ~2007=7866000
dengelemek/artirmak Yaz okulu gelirleri
5.yllsonu= Sayi 0 0 0 0 0
2007=2399591

Tezsiz Yiksek Lisans gelirleri
5.yllsonu= Sayi 0 0 0 0 0
2007=109250

()
= .
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= -
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$3.2.Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet destekli 6gretimi siirekli gelistiren ve bu alanda éncii
roliinii stirdiiren bir tiniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef

Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

Birimi

H.3.2.1. Ggrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerinin yeterliligini (yabanci dil, IT ve bilgisayar donanimi vb.) saglamak

H.3.21.1. 2013 yilina kadar Universitemizde &grencilere
sunulan yabanci dil egitimin etkinligini artirmak

H.3.21.2. 2013 yilina kadar Universitemizde &grencilere
sunulan bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmak

H.3.2.2. Uzaktan egitimin etkinligi artirmak

H.3.2.21. 2013 vyilina kadar Universitemizde 6nlisans
seviyesinde uzaktan egitimde verilen ders sayisini 136'ya
clkarmak

H.3.2.2.2. 2013 yilina kadar Universitemizde lisans seviyesinde
uzaktan egitimde verilen ders sayisini 30’a ¢ikarmak

H.3.2.2.3. 2013 yilina kadar Universitemizde Lisansiistii
seviyesinde uzaktan egitimde E- MBA verilen ders sayisini
20'ye ¢ikarmak

((Yabanci dil hazirlik egitimi verilen program sayisi/ Toplam program sayisi)
x100)’tindn artis miktari

5. yilsonunda=%26,5

2006=0,10

2007=0,10

(Yabanci dilde verilen ders sayisi/Toplam ders sayisi)x100

5. yilsonunda=%12

2006=0,119

2007=0,126

(Ggrencilerin yararlandigi bilgisayar sayisi / Toplam dgrenci sayisi)
5. yilsonunda=0.14

2006=0,12

2007=0,122

(Web sayfasinda sunulan ders sayisi/ Toplam ders sayisi) x100

5. yilsonunda= % 10,5

2006 = % 4

2007 =% 6

(Teknolojik donanimli (datashow, perde, bilgisayar vb.) derslik sayisi / Toplam derslik
sayisi) x100

5. yilsonunda=%50

2006 =0

2007 =0

On lisan seviyesinde uzaktan egitimle verilen ders sayisi

Lisans seviyesinde uzaktan egitimle verilen ders sayisi

Lisansistii seviyesinde uzaktan egitimle verilen ders sayisi

Yiizde

Yiizde

Sayi

Yiizde

Yiizde

Sayi

Say

Say

2009

4,89

0,125

3,04

42,5

133

20

2010

13,1

78

0,127

44

43

133

20

17

2011

13,2

8,2

0,13

7,7

46

136

30

2012

16,4

10,44

0,14

8,5

48,9

136

30

20

2013

26,5

12

0,14

10,5

50

136

30

20
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$3.2.Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet destekli 6gretimi siirekli gelistiren ve bu alanda éncii
rolini sirdiiren bir Giniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.3.2.3.Uzaktan Egitime baslangi¢c yapan diger kurum ve kuruluglara danismanlik destegi vermek

H.3.2.31. 2013 yilina kadar Uzaktan Egitime baslangi¢ yapan
diger kurum ve kuruluslara danismanlik destegi sayini 3'e  Gelistirilen proje sayisi Sayi 1 2 3 3 S
clkarmak.

H.3.2.4.Uzaktan Egitimde verilen derslerin senkron egitime gegisini yapmak

iyilestirme yapilan ders sayisi

5yil toplami=92 Say 17 17 18 20 20

H.3.2.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitimde

verilen derslerin senkron egitime gegisini yapmak Tk e we s o T s

5 yil toplami=92 Say 17 17 18 20 20
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S4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef

Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

H.4.1.1. Aragtirma ve gelistirme galigmalarinin gevreye, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara uygunlugunu saglamak;

H.4.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gevre ihtiyaglari ile
ulusal ve uluslararasi ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik arastirma ve
gelistirme calismalarini artirmak.

H.4.1.2. Arastirma ve geligtirme imkan ve kaynaklarini artirmak;

H.4.1.21. 2013 yilina kadar Universitemiz AR-GE kaynaklarini
artirmak.

H.4.1.3. Arasgtirma ve gelistirme ¢alismalarini artirmak;

H.4.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Ogretim iiyesi basina
diisen toplam yayin ve bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin (makale,
kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, sempozyum, bienal
performans vb) sayisini 3,92 seviyesinde tutmak.

(Cevre ihtiyaglarina uygun arastirma sayisi / Toplam arastirma
sayisi) x 100
5.yIl sonunda=%31

(Ulusal ihtiyaglara uygun arastirma sayisi/ Toplam arastirma sayis)
x 100
5.yl sonunda=%45

(Uluslararas! intiyaglara uygun arastirma sayisi/ Toplam arastirma
sayisi) x 100
5.yl sonunda=%65

(AR-GE de galisan toplam isgiicii sayisi / Toplam calisan sayisi) x
100
5.yl sonunda=%24,5

(ARGE de kullanilan laboratuar sayisi / Toplam laboratuar sayisi) x
100
5.yl sonunda=%40,4)

ARGE de calisan yardimci teknik eleman sayisi / Laboratuar sayisi
5.yil sonunda=1,47

ARGE de calisan yardimci teknik eleman sayisi / toplam galisan
saylsl
5.yl sonunda=3,68

(Toplam yayin ve bilimsel ve sanatsal faaliyet sayisi / Toplam
6gretim dyesi sayisi)

2006 =5,73

2007 = 3,28

Birimi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Sayi

Sayi

Say!

2009

21

20

20

37,5

0,64

32

2010

24

33

30

19,5

33,6

04

0,59

3,75

2011

27

37

40

21,5

38,3

0,89

1,22

38

2012

28

40

57

23

39,4

1,18

2,65

3,82

2013

31

45

65

24,5

404

1,47

3,68

3,92
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$4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.4.1.3. Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini artirmak;

H_._4.1.3.2. 2013 yilina kadgr invers]temlzde ogretim Uyesi basina (lllv)oge'zntlll_kte gegerh indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi / Toplam Say! 0,38 0,38 0.39 0.40 0.41
dusen atif sayisini 0,41 seviyesine getirmek. Ogretim Uyesi sayisi)

H.4.1.3.3. 2013 yilina kadar Universitemizde ogretim iiyesi basina  Proje Sayis/Ogretim Gyesi sayis|
dusen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin oranini 0,084 2006 = 0,07 Say! 0,03 0,06 0,066 0,074 0,084
seviyesine getirmek. 2007 = 0,07

Artirilan patent sayisi
2006=0 Say! 0 0 0 2 9
2007=0

H.4.1.3.4. 2013 yilina kadar Universitemizde alinan patent sayisini 11
artirmak

H.4.1.3.5. 2013 yilina kadar Universitemizde dgretim iiyesi basina  (Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi / Toplam dgretim tiyesi sayisi)
diisen kazanilan bilimsel ve sanatsal 6dil oranini 0,03 seviyesine  2006=0,0092 Sayi 0,01 0,011 0,017 0,017 0,03
getirmek. 2007=0
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H.4.1.4. Aragtirma ve gelistirme dnceliklerini belirlemek
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H.4.1.4.1 2013 yilina kadar Universitemizde oncelikleri belirlenen

Oncelikleri belirlenen arastirma sayisi Sayi 0 0 0 0 0
arastirma sayisini artirmak

H.4.1.5. Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin biitiinliigiinii ve devamhligin1 saglamak

H4.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitemizde birbiriyle iliskili ARGE

calismalarinin sayisini 7 adet yapmak Birbiriyle iliskili olan ARGE ¢alisma sayisi Sayi 1 2 1 2 1

H.4.1.6. Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin, yeterliligini gelistirmek

H4.1.6.1. 2013 yilina kadar yapilan ARGE calismalarinin yeterliligini

%12,8 diizeyinde tutmak. (Kullanilabilir proje ¢iktisi sayisi / Toplam ARGE ¢alismasi sayisi) x100 Yiizde 12,5 12 13 12,8 12,8
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$4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak.

Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

H.4.1.7. Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini artirmak

AB proje sayisI (FP6-7, Leonardo Da Vinci vb.)
5 yilin sonunda=102
2006=9

H.4.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi ortakli 200728

veya destekli proje sayisini artirmak
AB disindaki kuruluslarla yapilan ortak proje sayisi (Platsburg vb.)
5 yil sonunda toplam =14

H.4.1.7.2. 2013 yilina kadar Universitemizde &gretim Gyesi
basina diisen degerlendirme yili igerisinde basilmig tam metin
yayin (SCl-expanded, SSCI ve AHCI) sayisini 1,64 oranina
cikarmak

Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded, SSCI ve AHCI) / Ogretim iiyesi sayisi
2006 = 0.27
2007 =0.19

H.4.1.8. Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araclar artirmak

H.4.1.8.1.2013 vyilina kadar Universitemizde arastirmayi

ézendiren ve destekleyen araglari % 17,5 seviyesine cikarmak. (Desteklenen arastirma sayisi / Toplam arastirma bagvurusu sayisi) x 100

H.4.1.9. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6nceliklere uygun hale getirmek

H.4.1.9. 1. 2013 yilina kadar Universitemizde aragtirma ve

gelistirme faaliyetierini %50 seviyesinde yapmak (Onceliklere Uygun Hale Getirilen Faaliyet / Toplam ARGE Faaliyet Sayisi)x100

H.4.1.10. Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulagmasini saglamak

H.4.1.10. 1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen
arastirma ve gelistirme calismalarindan hedeflerine ulasanlarin  (Hedefe ulasan arastirma gelistirme sayisi / Toplam arastirma gelistirme sayisi) x 100
oranini % 42 seviyesine gikarmak.

Birimi

Sayi

Sayi

Sayi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

2009

0,94

11,9

31

2010

15

1,28

12,5

36

2011

21

1,33

13,1

415

2012

27

1,52

16,9

50

41,5

27

1,64

17,5

50

42
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$4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.4.1.11. Arastirma ve gelistirme caligmalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligkileri geligtirmek

H.4.1.11. 1. 2013 yilina kadar Universitemizde Arastirma ve

gelistirme calismalar ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki  (Arastirma faaliyetleri ile desteklenen ders sayisi / Toplam ders sayisi) x 100 Yizde S 1 1 1 1
iliskileri % 7'ye ¢ikarmak.

H.4.1.12. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalar gelistirmek

wn Ulusal basin yayinda (TV, gazete, radyo vb.) ¢ikan toplam ARGE calismasi ile ilgili ()
| haber sayis! Say! 2 2 2 2 2 on
L Syil toplami=10 m
I'_I"I Yerel basin yayinda(TV, gazete, radyo vb.) gikan toplam ARGE galismasi ile ilgili Fn)
. haber sayisi Say! 1 1 1 1 1 ()
= 5yil toplami=5 m
— Web sayfasinda yayinlanan ARGE caligmasi ile ilgili haber sayisi Savi 4 6 7 8 9 >
= P Syl toplami=34 y 2
=z H.4.1.12.1. 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan ARGE N
calismalarinin duyurulmasi igin faaliyet sayisini artirmak. interet sayfast bulunan ARGE calismast sayis| san 1 ) ) ) )
Syil toplami=9 y
Cikarilan dergi, gazete, biilten sayisi Savi 3 4 3 3 3
Syl toplami=16 y
Agllan kongre ve toplanti salonu sayisi Sayi 0 1 0 0 0

5yil toplami=1

H.4.1.13. Arastirma ve gelistirme galismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglan vb.) kurulan yapisal iligkileri geligtirmek

H.4.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde aragtirma ve

gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yiiritilmesinde  (Sanayi kuruluglari ile yapilan ARGE calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x 100
paydaslarla (endstri, kamu kurum ve kuruluglar, sivil toplum 5. yilsonunda=%33

kuruluslari vb.) kurulan yapisal ilikilerini artirmak

Yizde 0 100 50 33 33




$4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013
H.4.1.13. Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglan vb.) kurulan yapisal iligkileri geligtirmek

. Kamu kuruluglari ile yapilan ARGE galismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x 100 .
H.4.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde aragtirma ve 55 yllsonundai %33 e e Y HEIERT el Yizde 50 0 50 33 33

gelistirme galismalarinin olusturuimasinda ve yriitilmesinde

paydaslarta (endistri, kamu kurum ve Kuruluslar, sivil toplum (svil toplum kuruluslan ile yapilan ARGE caligmasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x
kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkilerini artirmak 100 Yiizde 0 0 0 34 34

5. yilsonunda= %34

H.4.1.14. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydali olmasini saglamak

H.4.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma faydali

aragtirma ve gelistirme sayisini 43 artimak Toplum yararina yonelik yapilan ARGE galisma sayis| Sayi 8 8 7 10 10

w ()
= .
L m
= ;
g. Q)
~ m
U o
- =
= P
=z N

H.4.1.15. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma / birime faydali (ekonomik, sosyal vb.) olmasini saglamak

ARGE ¢alismasindan elde edilen net kazang

5 yilsonunda=0 Say 0 0 0 0 0

H4.1.151. 2013 yilina kadar Universitemizde ARGE

sonuglarinin verimliligini artirmak ARGE galismas! sonucu elde edilen kazang ile gergeklestirilen iyilestirme - faaliyet

sayisi Say! 0 0 0 0 0
5 yilsonunda=0

H.4.1.16. Uzaktan Egitime yonelik ARGE galigmalarinin desteklenmesi

H.4.1.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitime ~ (Uzaktan Egitime yonelik gergeklestirlen ARGE sayisi / Toplam ARGE calismasi

yonelik ARGE calismalarinin sayisini %0 oraninda artirmak saylsl) x 100 s L L Y L y




$5.1.Bilginin yayginlagtirimasinda ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisiminde etkin rol alan bir Giniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.5.1.1 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal konferans, seminer, panel v.b. faaliyetlerin sayisini artirmak.

Ulusal konferans sayisi
5 yilsonunda=149
2006 =23

2007 = 22

Ulusal seminer sayisi
5 yllsonunda=275
2006 =9

2007 = 54

Ulusal panel sayisi

5 yilsonunda=178
2006 =8

2007 =18

Sayl 22 29 30 33 35

119]33.ng JowziH aA ewelnbAna

) Sayl 45 52 57 58 63
H.5.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel v.b. faaliyet sayisini artirmak

Sayl 31 33 36 38 40

Ulusal sergi, defile ve diger gdsteri sayisi

5 yilsonunda=97 Say! 17 20 20 20 20

Ulusal sergi, defile ve diger gosteri sayisi
5 yllsonunda=43
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Uluslararas! seminer sayisi
5 yilsonunda=31

2006 =1

2007 =1

Uluslararasi panel sayisi

5 yilsonunda=7

2006 =0

2007=0

Sayl 5 6 5 7 8
H.5.1.1.2. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen
uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel v.b. faaliyet
sayisini artirmak

Sayl 1 1 2 1 2

Uluslararasi sergi, defile ve diger gosteri sayisi

5 yilsonunda=5 Say 1 1 1 1 1
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H.5.1.2. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlunu artirmak;

(Cevre ihtiyaglarina uygun uygulama ve hizmet faaliyeti sayisi / Toplam uygulama ve
hizmet faaliyeti sayisi) x 100 Yiizde 50 50 50 50 50
5. yilsonunda=%50

H.5.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gevre ihtiyaglari ile (Ulusal ihtiyaglara uygun uygulama ve hizmet faaliyeti sayisi / Toplam uygulama ve
ulusal ve uluslararasi ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik  hizmet faaliyeti sayisi) x 100 Yiizde 26 25 27 30 25
uygulama ve hizmet faaliyetlerinin oranini artirmak. 5. yilsonunda=%25

(Uluslararast ihtiyaglara uygun uygulama ve hizmet faaliyeti sayisi / Toplam uygulama
ve hizmet faaliyeti sayisi) x 100 Yizde 24 25 23 20 25
5 yilsonunda=%25'e ulagmak

H.5.1.3. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarini artirmak;

N
o
o
CID
N
o
-
w

((Uygulama ve hizmet faaliyetlerinde galisan isgiicii sayisi / Toplam calisan sayisi) x
100)'tindi artirmak Yiizde 67,3 85 100 100 100
3 yil sonra =%100’e ulasmak

NV1d MIFALVHLS

()
m
—
m
(@)
m
G)e
m
o
=
P
‘N

H.5.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve
hizmet faaliyetlerinin kaynaklarini artirmak
(Uygulama ve hizmet faaliyetlerinde kullaniimak Uzere agilan tesis sayisi / Toplam

Uygulama ve hizmet tesis sayisi) x 100 fEz v v b . v

H.5.1.4. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak;

H.5.1.4. 1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen

uygulama ve hizmet faaliyetinin toplamini 62 adet yapmak lyilestirilen uygulama ve hizmet faaliyeti sayisi Sayi 10 12 12 14 14

H.5.1.5. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin onceliklerini belirlemek;

H.5.1.51 2013 yilina kadar Universitemizde —oncelikleri 3
belirlenmis uygulama ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 15 adet ~ Oncelikleri belirlenen uygulama ve hizmet faaliyeti sayisi Say! 3 3 3 S 3
yapmak
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H.5.1.6. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi yapilabilmesini saglamak;

H.5.1.6.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen
disiplinlerarasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 45  Disiplinlerarasi yapilan uygulama ve hizmet faaliyeti sayisi Say! 7 6 10 10 12
adet yapmak

H.5.1.7. Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerini artirmak;

H.5.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen

CA) uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin oranini % glglllisl;irasr:ls:s';igré%ma ve: hizmet faaliyeti. sayisi / Toplam uygulama vs hizmet Yiizde 1,3 2,8 4 5 6,5 %
Pl 19,6'ya ¢ikarmak Y Y —
> m
= 3
Q_ H.5.1.6. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi yapilabilmesini saglamak; ()
= m
U . o
; H.5.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve :;
= hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen arag toplamini 27 Uygulama ve hizmet faaliyetlerini desteklemek icin kullanilan arag sayisi Say! 3 3 7 7 7 D

adet yapmak

H.5.1.9. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulagsmasini saglamak;

H.5.1.9.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve ‘ . .

hizmet faaliyetinin hedefine ulaganlar toplamini 14 adet yapmak ARSI W R N B U i B2 e e L ! v v Y

H.5.1.10. Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iligkiyi artirmak;

H.5.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma yénelik Topluma yénelik uygulama ve hizmet faaliyet sayisi Say! 7 7 7 7 8

uygulama ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 36 adet yapmak
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H.5.1.11. Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iligkiyi artirmak;

H.5.1.11.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ARGE’ ye
yonelik uygulama ve hizmet faaliyetlerin toplamini 18 adet ARGE' ye yonelik uygulama ve hizmet faaliyet sayisi Sayi 4 3 4 8 4
yapmak

H.5.1.12. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuclarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarini artirmak;

H.5.1.12.1 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve

(ﬁ e faallygtlg_nnm SO T _duyurulma5| ve Uygulama ve Hizmet faaliyetlerinin duyurulmasinda kullanilan arag sayisi Sayl 2 2 2 4 4 m
paylasilmasiyla ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin toplamini —
= § 14 adet yapmak m
27 =
,L., = H.5.1.13. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) yapisal iligkiler kurmak; G
o X m
o 9 - w
; H.5.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve 3;
= hiozmgt faaliyet:(nin yuritilmesinde paydaslarla iliski toplamini  Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yurtitiimesinde paydaslarla kurulan iligki sayisi Sayi 8 9 10 11 12 D

50 adet yapma

H.5.1.14. Yasam Boyu Egitim faaliyetlerini artirmak;

H.5.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemiz calisanlar ve
6grenciler icin yasam boyu ddrenim kapsaminda faaliyetleri  Artirilan yagam boyu egitim sorunlarina dncelik veren tez ve proje sayisi Say! 4 3 3 8 3
toplamini 16 adet yapmak

H.5.1.14.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma
yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda faaliyetlerin toplamini  Artirilan faaliyet sayisi Sayi 8 5 4 8 3
23 adet yapmak

H.5.1.15. Topluma ydnelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak

H.5.1.15.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma yonelik
sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri toplamini 176 adet Topluma yonelik faaliyet sayisi Sayi 24 33 37 39 43
yapmak
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H.5.1.16. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydali olmasini saglamak

H.5.1.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma faydali ~ Topluma yénelik faaliyet sayisi
uygulama ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 191 seviyesine 2006 = 75 Sayi 165 171 177 183 191
cikarmak 2007 = 159

H.5.1.17 Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma / birime faydali (ekonomik, sosyal vb.) olmasini saglamak

5 yilsonunda=5

w ()

2 ut
N Uygulama ve hizmet faaliyetlerinden elde edilen net kazang (YTL) m
8 g 5 yilsonunda=500YTL Sayl 100 100 100 100 100 S
O [T1 H.5.1.17.1.  Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin verimliligini I
| G)e
N < artirmak m
= o Toplum memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet sayisi s w
™ ayl 0 1 1 2 1

- =

= =

= N

H.5.1.18. Topluma yonelik uzaktan egitimle yasam boyu egitim sertifika programlarinin gelistirilmesi

H.5.1.18. 1. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen
topluma yonelik uzaktan egitimle yasam boyu egitim sertifika ~ Sertifika program sayisi Say! 1 0 1 0 0
programlari toplamini 2 adet yapmak
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H.6.1.1. Personel igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini (akademik tayin, idari tayin, sicil, hizmet i¢i egitim ve 6zliik haklari) artirmak

H.6.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde idari personelin e el e e e TS S 5 5 5 5 5
gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini 25 adet artirmak P ¢in yap yetsay y

H.6.1.1.2. 2012 yilina kadar Universitemizde calisanlarla ilgili (Personel otomasyona aktarlan hizmet belgesi sayisi / Personel

113]33Ing Ya)sa( aA Ja|3aing Lep|y

personel bilgilerinin personel otomasyon sistemine aktarilan veri Yiizde 25 50 75 100 100
o . . sayisi) x 100
oranini % 100 seviyesine getirmek.
wn . @
5' H.6.1.2. Idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak m
S m
o = -
8 I'_I"I H.6.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Personel Tasima %
.L, (- Servisinden yararlanan personelin memnuniyeti olgiim faaliyet ~Memnuniyet artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi Sayi 2 2 2 2 2 ()
o N sayisini 10 adet artirmak m
o2 @
; H.6.1.2.2. 2013 yilina kadar Universitemizde temizlik hizmetleri ile M - BmreiF . =
I ey lemnuniyet artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi Sayi 2 2 2 2 2 2
= ilgili memnuniyet dlctimi faaliyet sayisini 10 adet artirmak )
H'6'1'2'3f 291.3. y!_llna.lf)adar Un_|ver§|tem|zde 1) ¥ T2 et E1 (Zamaninda tamamlanan ihale sayisi / Planlanan ihale sayisi) x 100 Yiizde 95 95 95 95 95
alinmasi ile ilgili stireci %95 seviyesinde zamaninda tamamlamak
H.6.1.2.4. 2013 yilina kadar Universitemizde Arsivieme Sistemi ile L . T
ilgili 5 adet hizmet igi egjtim vermek Arsivle ilgili verilen hizmet ii egitim sayisi Sayi 1 1 1 1 1
H.6.1.2.5. 2013 yilina kadar Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan Teslim edilen tarih-Talep edilen tarih (giin) Sayi 3 2 2 2 2

demirbas ve sarf malzeme tedarik stiresini 2 gline indirmek

H.6.1.3. Biitge ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterliligini artirmak

H.6.1.3.1. 2012 yilina kadar Universitemizde bitge ile ilgili
faaliyetlerin etkiligini saglamak amaciyla %68 olan “ e- biitge”
kullanim oranini % 100 seviyesine getirmek.

(e-biitge sisteminin uygulandigi birim sayisi / Toplam birim sayisi) x

100 Yizde 68 79 92 100 100
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H.6.1.3. Biitce ile ilgili siireg ve hizmetlerin yeterliligini artirmak

H.6.1.3.2.. 2013 yilina kadar Universitemizde Muhasebe ile ilgili (Yl iginde muhasebe birimine gelen hatali 6deme evrak sayisi / Toplam ddeme evraki

etkinligi saglamak amaciyla %15 olan hatali evrak oranini %10 sayisi) x 100 Yiizde 14 13 12 1 10
seviyesine indirmek y
H.6.1.3.3. 2013 yilina kadar Universitemizde lg kontrol il ilil (Gn mali kontrole sonucunda uygunsuz goriisii verilen is ve islem sayisi / On mali
faaliyetlerin etkinligini saglamak amaciyla %32 olan uygunsuz k . ‘a uyg gorus SVels y Yizde 27 22 17 15 15
O AET ontrole tabi tutulan toplam is ve iglem sayisi )x100
evrak oranini %15’e indirmek
z" KYS'ye dahil birimlerdeki idari personele yapilan bilgilendirme toplanti sayisi. Savi 3 3 3 3 3 %
j”; 5 yillik toplam=15 y E
3 (@)
rm 1SO-9001:2000 idari siiregleriyle birlestirilen toplam kalite siireci sayisi m
= . 5 yilik toplam=90 penve oI ’ S A & A A G
PN H.6.1.3.4. 2013 yilina kadar Universitemizde kalite gelistirme m
faaliyetlerinin etkinligini artirmak o
E aallyetierinin etnigint arirma Rektorliik hizmetlerine iliskin memnuniyet anket sayisi Savi 1 1 1 1 1 >
= 5 yillik toplam=5 y P
= N
Genel Sekrete_rllk hizmetlerine iliskin memnuniyet anket sayisi Sayi 2 2 2 2 2
5 yillik toplam=10
H.6.1.4. Ogrencilerin akademik igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak
H.6.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizde grenci belgeleri
arsivinin elektronik ortama tasinan evrak oranini %100’e  (Elektronik ortama tasinan arsiv belgesi sayisi / Toplam belge sayisi) x 100 Yiizde 80 85 90 95 100
getirmek
Ogrenci Belge§| ve Not Durumu Belgesini 2007'den itibaren tamaminin Ingilizce Yiizde 100 100 100 100 100
olarak verilmesi
H.6.1.4.2. 2013 yilina kadar Universitemizde dgrencilere verilen
hizmetlerin yeterliginin artinimasi (Ogrenci igleri hizmetleri ile ilgili oryantasyon egitimi verilen dgrenci sayisi / Kayit
edilen toplam 6grenci sayisi) x 100°ni artirmak Yiizde 85 75 80 85 87,5

5. yilsonunda = 87,5
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H.6.1.4. Ogrencilerin akademik igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak

Universitemizi 6zel yetenekle kazanan égrencilerin kimlik bilgilerinin otomasyona
islenme (giin). Say! 3 3 2 2 2
5. yilsonunda = 2 glin

H.6.1.4.2. 2013 yilina kadar Universitemizde égrencilere verilen
hizmetlerin yeterliginin artiriimasi

H.6.1.5. Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak

ﬂ Kitiphane hizmetlerini iyilestirmek igin yapilan faaliyet sayisi S 5 4 3 3 3 %
- T (5 yil toplami=18 adet) y —
> H.6.1.5.1. 2013 ylina kadar Universitemiz kutiliphane g
— hizmetlerini iyilesti onelik faaliyetleri artirmak
rm B Kiitlphanenin haftalik ortalama galisma stresi (Saat) m
[ _ Sayl 70 0 0 0 0 (o)
= (5 yilsonu ortalama ¢alisma saat sayisi= 70)
= m
2 >
; H.6.1.6. Yapi ve cevre isleri ve mekanik tesisati ile ilgili hizmetlerini artirmak. =<
=z B
lH_.6.116.1. 2013 yilina kadar Universitemizde 41 adet binada Bakimi yapilan bina sayisi Say! 6 8 7 10 10
iyilestirme ve bakim yapmak
H.6.1.6.2. 2013 yilina kadar Universitemiz kampus sahasindaki
peyzaj ve cevre dizenlemesi ile ilgili hizmetleri %6,64 (Bakimi ve diizenlemesi yapilan alan miktari / Tim alan miktari) x 100 Yiizde 5,63 5,88 6,13 6,39 6,64
seviyesine gikarmak.
gByalrslglnxi;:z;:g yapilan talep sayisi / Bakim ve onarimi istenen talep sayisi ) x 100 Yiizde 91,60 92 9210 92.30 93
H.6.1.6.3. 2013 yilina kadar Universitemiz bakim ve onarim
hizmetleri ile ilgili calismalarin etkinliginin saglanmasi Gi L .
Uglendirilmesi gereken binalarin sayisi Say! 0 1 1 0 0

5 yilin toplami=2
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H.6.1.7. Teknik destek isleri ile ilgili hizmetleri artirmak

H.6.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde verilen teknik

e . i g Teknik destek verilen hizmet sayisi Sayi 0 0 0 0 0
H.6.1.8. Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligini artirmak
X Memnuniyeti artirmak icin yapilan faaliyet sayisi Sayi @
| g 4 5 5 6 6 m
N j”; 5 yil toplami=26 E
(=3
—~ . (@)
8 m H.6.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizde verilen bilgi islem  Gelistirilen yazilim sayisi Sa 1 1 1 1 1 m
,L-, — ve haberlesme hizmetlerini artirmak Syil toplami=5 v G
o A m
o 2 Bak lan bilgi ki 2
; 5aI m \Ile orlirzqul yapllan bilgisayar ve ekipman sayisl Sayi 2,000 2205 2450 2650 2850 j;
= yIl toplami=12.155 2
N
H.6.1.9. Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligini artirmak
H.6.1.9.1. Universitemizde hukuk destek hizmetlerinin ve  Hukuki gorUs taleplerinin cevaplama siresi
e L g Zaman 5 5 5 5 5
taleplerinin cevaplama sirelerini 5 giine indirmek (Cevap tarihi — Talebin iletildigi tarih)
H.6.1.10. Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini artirmak
H.6.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde sivil toplum
kuruluglarrnin memnuniyetini artiracak faaliyet sayisini 10 adet ~ Memnuniyeti artirmak icin yapilan faaliyet sayisindaki artis Sayi 2 2 2 2 2
artirmak.
b, AV piile (eer UiiEeiens 1 1 e Universitemizle ilgili ulusal basinda gikan haber sayisi Say! 50 60 70 80 90

basinda ¢ikan haber sayisini 90 adede gikarmak.
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H.6.1.11. Saglik hizmetlerinin yeterliligini artirmak

il AU JITE) L0l BRI EX IS AT Ealie (Ggrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisi / Basvuran toplam égrenci sayisi)

basvurup yararlanan &grenci oraninin - %100 olmasini 100 Yizde 100 100 100 100 100
saglamak.
H.6.1.11.2. 2013 yilina kadar Universitemiz ~ saglik
hizmetlerinden yararlanan personel oranini %50 seviyesinde (Personele sunulan sagdlik hizmeti (vizite) sayisi / Toplam personel sayisi) x 100 Yiizde 50 50 50 50 50
tutmak.
w _ . . s (D)
= H.6.1.12. Kiiltiir ve sosyal hizmetlerin yeterliligini artirmak m
-0 —
8 3 ) (Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisi / Toplam égrenci sayisi) x 100)'intn artis @)
© [Tl H.6.1.12.1. 2013 yilina kadar Universitemiz yemekhane  miktari Yiizde 5 7 8 9 10 m
.L-, = hizmetlerinden yararlanan égrenci oranini %39 artirmak. 2006 = %14,1 G
S X 2007 = %17 m
= 7 ¢ o
w .
; H.6.1.12.2. 2013 yilina kadar Universitemiz yemekhane (Personele sunulan yemek servisi sayisi / Toplam personel sayisi) x 100) 'Uniin artis Yiizde 5 7 8 9 10 :;
= hizmetlerinden yararlanan personel oranini % 39 artirmak. miktari D
H.6.1.12.3. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen - . ) )
Killirel faaliyetlerin sayisini 3 adet artimak. Yapilan kiiltirel faaliyet sayisindaki artis miktari Sayi 2 0 0 1 0
H.6.1.13. Spor ile ilgili hizmetleri artirmak
H.6.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde sportif faaliyet N . .
sayisini 22 adet artirmak. Spor Faaliyeti sayisindaki artis miktari Sayi S 4 5 5 5
H.6.1.14. Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi
H.6.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemizde burs verilen  Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan burs verilen égrenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi) Yiizde 0 0 0 0 0

6grenci oranini dengelemek. x 100
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H.6.1.14. Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan burs verilen 6grenci sayisi / Toplam 6grenci

sayisi) x 100 Yiizde 0 0 0 0 0
H.6.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemizde burs verilen  (Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen dgrenci sayisi / Toplam Ggrenci Yiizde 0 0 0 0 0
ogrenci oranini dengelemek. sayisl) x 100
(@] ()
5' (Burs alan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 Yiizde 0 0 0 0 0 m
> m
m m
Q H.6.1.15. Yurtlarda kalan 6grenci sayilarini artirma [
= m
22 H.6.1.15.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Yurtlarda kalan 5'3
— yil iversitemizde Yu Al . "
)Z> ogrencilerin memnuniyetini % 80 seviyesine getirmek. O BmE [TE MR E S EanE e 0 i i e & é
H.6.1.16. Ggrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklan etkinliklerini artirmak.
Ogrenciler ta_raflndan gerceklestirilen bilimsel etkinlik sayisi Say! 2 5 5 5 5
5 yil toplami=22
H.6.1.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde dgrencileriler — #. . . P o
tarafindan diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik Ogrencnerta_rafmdan gergeklesfirlen kitirel etkinik say!si Say 19 20 27 29 31
5 yil toplami=126
sayisini artirmak.
Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sanatsal etkinlik sayisi Sayi 5 8 4 4 4

5 yil toplami=25




$.6.1. Universitenin stratejik amaglarina ulagmasi igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.6.1.17. Uluslararasi ofis hizmetlerinin yeterliligini artirmak

Yurt digi programlari ile degisim yapan 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik
H.6.1.17.1. 2013 yilina kadar Universitemizde AB ve diger faaliyet sayisi artig miktari Say! 2 2 2 2 2
yurtdisi  projeler  gergevesindeki  programlar araciliiyla 5 yil toplami=10
gonderilen ve kabul edilen 6grenci ve akademik personelin ofis  Yurt digi programlari ile degigim yapan akademik personel memnuniyetini artirmaya

islemlerinin etkinligini artirmak. yonelik faaliyet sayis| artig miktari Sayl 2 2 2 2 2
5 yil toplami=10

%) ) @
;_U| H.6.1.18. Ogrenci kariyer planlama hizmetlerini artirmak p
2 2
rm H.6.1.18.1. 2013 yilina kadar Universitemiz ogrencilerine . - n q m
;- verilen kariyer planlama hizmeti faaliyet sayisini 3 adet artirmak e 2t EES R0 e e ST e v v L ! ! %‘
2 >
; H.6.1.19. Staj destek hizmetlerini artirmak =<
= “»n

H.6.1.19.1. 2012 yilina kadar Universitemizde &grencilere ) PP : Ao .

verilen staj destek hizmetlerini % 97 seviyesine getirmek. (Staj destek hizmeti verilen 6grenci staj sayisi/Staj Yapan Ogrenci Sayisi)x100 Yiizde 71 94 95 97 97

H.6.1.20. Ogrenci konseylerine saglanan hizmetleri artirmak

H.6.1.20.1. 2013 yilina kadar Universitemizde dgrenci Ogrenci konseyi igin yapilan faaliyet sayisi Sayi 9 2 2 9 0

konseylerine yonelik faaliyet sayisini 15 adet artirmak.
H.6.1.21. Universite adaylarina yonelik tanitim galigmalarini artirmak

H.6.1.21.1. 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan )
Universite adaylarina yonelik tanitim ¢alismalari ile ilgili faaliyet ~ Ulkemizde ve ilimizde yapilan tanitim amagli faaliyet sayisi Sayi 6 7 7 8 8
sayisini 36 adet artirmak.




S7.1.Stratejiler ve siireglerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim
kiiltiirii (yapisi) olugturmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.7.1.1. Organizasyonel yapinin yeterliligini saglamak

**H.7.1.2. Gorev ve sorumluluk tanimlarini agik bir sekilde tanimlanmasini saglamak

(lesidep)1a)13zQ [9s}ouQA B

**H.7.1.3. Gorev yetkilerinin tanimlanmasini saglamak

**H.7.1.4. Stratejilerin varligi ve yeterliligini saglamak

H.7.1.5. Karar verme mekanizmalarinin yeterliligini saglamak
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H.7.1.6. Is siireglerinin (akademik ve idari) yeterliligini saglamak
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H.7.1.7. Stratejik planlama ve izleme siireglerini olusturmak

H.7.1.8. Kalite gelistirme siireglerini olusturmak

**H.7.1.9. Bilgi yonetimi siireglerini olugturmak

*H.7.1.10. insan kaynaklar siireglerini artirmak

**H.7.1.11. Finans kaynaklan siireglerinin yeterliligini artirmak




S7.1.Stratejiler ve siireglerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiirii
(yapisi) olugturmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.7.1.12. Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligini artirmak
H.7.1.13. Egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet siirecleri ile ilgili etik standartlarinin yeterliligini saglamak
**H.7.1.14. Kurum digi igbirliklerini geligtirmek

**H.7.1.15 Siireglerin tanimlanmasi iyilestiriimesi ve gozden gegirilmesi faaliyetlerinin iyilegtiriimesi
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$8.1.0grenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kiiltiiriine
sahip bir iliniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.8.1.1. Galisan personelin ortak kiiltiir ve degerlerin paylasimini zenginlestirmek

H.8.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde calisan personelin
ortak kultir ve dederlerin paylasimini zenginlestirme amagli
yapilan faaliyet sayisini artirmak.

H.8.1.2. Akademik personelin memnuniyetini artirmak

(les$iueineq) 18111920 |9S)BUOA'Y

H.8.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizde akademik personelin

memnuniyetini artirma amagl 60 adet faaliyet yapmak. Memnuniyeti artirmaya yonelik faaliyet sayisi Sayi 12 12 12 12 12

H.8.1.3. idari personelin memnuniyetini artirmak

€102-600¢

H.8.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde idari personelin
memnuniyetini artirma amagli 39 adet faaliyet yapmak.
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Memnuniyeti artirmaya yonelik faaliyet sayisi Sayi 9 7 7 7 9

H.8.1.4. Ogrenci memnuniyetini artirmak

H8.1.4.1. 2013 yilna kadar Universitemizde &grenci

memnuniyetini artirma amagli 76 adet faaliyet yapmak. Memnuniyeti artirmaya yonelik faaliyet sayisi Sayi 13 17 15 15 16

H.8.1.5. Liderlik yaklagimlarini gelistirmek

H.8.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitenin yénetim sistemini

iyilestirme amagli 14 adet faaliyet yapmak. Yonetim sistemini iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi Sayi 1 6 3 3 1

H.8.1.5.2. 2013 yilina kadar Universitemizin paydaslarla isbirligini

artirma amac 5 adet faaliyet yapmak. Isbirligini artirmaya yonelik faaliyet sayisi Sayi 1 1 1 1 1




$8.1.0grenci ve alisanlarinin memnuniyetini on planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kiltiiriine sahip bir
universite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.8.1.5. Liderlik yaklagimlarini gelistirmek

H.8.1.5.3. 2013 yilina kadar Universitemizin kurumsal degisim
ihtiyacini belilemek ve degisime onciliik etme amagli 5 adet ~ Kurumsal degisim icin yapilan faaliyet sayisi Sayi 1 1 1 1 1
faaliyet yapmak.

H.8.1.6. Yonetici yaklagimlarini (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylagimi vb.) zenginlestirmek

wn H.8.1.6.1. 2013 yilina kadar Universitemizin y6netici - - L . ()
;_U| yaklasimlarini gelistime amagli 15 adet faaliyet yapmak. Yénetici yaklagimlarini gelistirmek icin yapilan faaliyet sayisi Sayi 3 3 3 3 3 m
> m
— m
(- H.8.1.7. Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligini gelistirmek ()
~ m
2 >
> H.8.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizin Akademik Personel I - ’ =
= yeterliigini gelistirme amacli 23 adet faaliyet yapmak. Yeterliligini gelistirmek igin yapilan faaliyet sayisi Sayi 6 4 4 4 5 o

H.8.1.8. idari personelin 6zelliklerinin yeterliligini gelistirmek

H.8.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizin idari Personel s - )

yeterliiini gelistirme amacli 21 adet faaliyet yapma. Yeterliligini gelistirmek igin yapilan faaliyet sayisi Say! 5 4 4 4 4

H.8.1.9. Calisanlar arasindaki is birligi ortamini gelistirmek

ar i U S e IR G il e T isbirligi ortamini gelistirmek icin yapilan faaliyet sayisi Sayi 99 99 99 99 99

gelistirme amagli 45 adet faaliyet yapmak.




$8.1.0grenci ve galisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kiltiiriine sahip bir
tiniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.8.1.10. is arkadashigi ve sosyal ortami zenginlegtirmek

H.8.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizin sosyal ortami

gelistirme amagli 108 adet faaliyet yapmak Sosyal ortami gelistirmek igin yapilan faaliyet sayisi Sayi 24 21 21 21 21
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$9.1.Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve 6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli
iyilestiren ve gelistiren bir tniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

Jejdnuog ey’

H.9.1.1. Kurumsal niteliklerin ve 6zelliklerin yetkinligini 6lgmek

SAU 6nlisans dgrenci sayisi Sayi

H.9.1.1.1 2013 yilina kadar Sakarya Universitesinin Ogrenci

sayilarinin yeterliligini artirmak. SAU lisans ogrenci sayisi Sayl

SAU lisansiisti 6grenci sayisl ()
CA) 5. yilsonunda = 695 Sayl 585 615 640 670 695 m
= m
= (@]
— SAU Profesér Sayisi / Tiirkiye ortalamasi (Tirkiye'deki Profesér sayisi .
rm A Yiizde m
[ / Universite sayisi) x 100 G)¢
~ m
E SAU Dogent Sayisi / Tiirkiye ortalamasi (Ttrkiye'deki Dogent sayis! / Yiizde g
= Universite sayisi) x 100 P
= D

SAU Yardimei Dogent Sayisi / Tiirkiye ortalamasi (Ttrkiye'deki Yiizde

Yardimci Dogent sayisi / Universite sayisi) x 100

SAU Ogretim Gorevlisi Sayisi / Tirkiye ortalamasi (Turkiye'deki Yiizde

H.9.1.1.2. 2013 yilinda Sakarya Universitesinin Ogretim eleman Ogretim Gérevlisi sayisi / Universite sayisi) x 100
sayllarinin yeterliligini artirmak

SAU Okutman Sayisi / Tirkiye ortalamas! (Turkiye'deki Okutman Yiizde

sayisi / Universite sayisi) x 100

SAU Aragtirma Gorevlisi Sayisi / Turkiye ortalamasi (Tirkiye'dek Yiizde

Aragtirma Gorevlisi sayisi / Universite sayisi) x 100

SAU Uzman Sayisi / Tirkiye ortalamasi (Tirkiye'deki Uzman sayisi / Yii

A lizde

Universite sayisi) x 100
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$9.1.Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren

ve gelistiren bir Universite olmak.

Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

H.9.1.1. Kurumsal niteliklerin ve ozelliklerin yetkinligini lcmek

(SAU idari personel sayisi / Tiirkiye idari Personel sayisi ortalamasi) x

H.9.1.1.3 idari personel sayilarinin yeterliligini artirmak. 100

H.9.1.2. Ogrencilerle ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

(ise yerlestirilen mezun sayisi / Mezun sayisi)x100
5. yilsonunda= % 77,16
2006= % - 2007= %

H.9.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizin ise yerlestirilen mezun
sayisini %77,1 oranina gikarmak

H.9.1.3. Aragtirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lcmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz arastirma ve gelistirme ile
ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmeye yénelik memnuniyet oranini Memnuniyet anketi sonucu
artirmak

H.9.1.4. Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligini lgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

Misteri memnuniyeti anketi sonucu

H.9.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemiz uygulama ve hizmet 5. yilsonunda= % 40

faaliyetleri ile ilgili memnuniyet anketi sonuglarini %40 iyilestirmek

Danismanlik hizmeti sayisindaki artis (Ayni kuruma verilen birden fazla
danigmanlik hizmeti sayisi)
5. yilsonunda= 7

H.9.1.4.2. 2013 yilina kadar Universitemiz uygulama ve hizmet
faaliyetleri ile ilgili danigmanlik hizmeti sayisini 7 adet artirmak.

H.9.1.5. Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligini lcmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitemiz ydnetsel faaliyetler ile ilgili Memnuniyet (idari ve Akademik personel, 6grenci, toplum memnuniyeti)
sonuglarin yeterliligini dlgmeye yonelik memnuniyet anketi sonuglarini  anketi sonucu
%82,1seviyesine gikarmak. 5. yllsonunda=%82,1

Birimi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Sayi

Yiizde

2009

64,45

27

60,19

2010

67,53

31

63,12

2011

70,53

33

76,9

2012 2013
73,71 77,16
37 40
1 1
79,44 82,1
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$9.1.Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren
ve gelistiren bir Universite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013

H.9.1.6. idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligini dlgmek, degerlendirmek ve iyilegtirme yapmak

Memnuniyet anketi sonucu

L . o Yiizde 49,88 51,35 64,17 67,08 70,00
H.9.1.6.1. 2013 yilina kadar Universitemiz idari faaliyetler ile ilgili 5. yllsonunda=%70
sonuglarin yeterliligindeki memnuniyeti %70 artirmak ve verilen
dnerilerin %75 ini gergeklestirmek wilestirilen dneri llen éneri
o gercexies (iyilestirilen on_e(z)rl sayisi/ verilen neri sayisi)x100 Yiizde 25,00 41,90 70,00 7333 75.00
5. yilsonunda=%75
Cﬁ H.9.1.7. Toplum hizmetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak I'GI')I
L m
)_>| H.9.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemiz tarafindan hizmet verilen (@)
E kurum disI toplum kesimlerinin memnuniyetini % 69 seviyesine Memnuniyet anketi sonucu Yiizde 37,50 58,75 62,50 66,25 68,75 8(
= clkarmak m
ne) o
; H.9.1.8. Galisanlarla ilgili sonuglarin degerlendiriimesi :;
= “»n
el 2 [k Ll i & e e Memnuniyet anketi sonucu Yiizde 5233 62,16 7167 7525 76,88
memnuniyetini %77 seviyesine gikarmak
H.9.1.8.2. 2013 yilina kadar Universitemiz idari personel Memnuniyet anketi sonucu Yiizde 52,50 68,96 70,42 73,54 7447

memnuniyetini % 74 seviyesine gikarmak

H.9.1.9. Temel performans sonuglarinin iyilestirilmesi

H.9.1.9.1 2013 yilina kadar Universitemiz Finansal performans
sonuglarinin iyilestirimesi (Biitge performansi)

H.9.1.9.2 Finansal olmayan performans sonuglarinin iyilestiriimesi
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$9.1.Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve o6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren

ve gelistiren bir Universite olmak.

Hedef/Alt Hedef

Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi

H.9.1.10.Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin sonuglarini artirmak

H.9.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararas| degisim
6grencisi sayisini artirmak

H.9.1.10.2 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi protokoller
araciligiyla akademisyen degisim sayisini artirmak

H.9.1.10.3 2 2013 yilina kadar Universitemizde ERASMUS ile
degisimi saglanan égrenci ve akademisyen sayisini artirmak.

Gonderilen 6grenci sayisi
2006= 3 - 2007= 30

Gelen dgrenci sayisi
2006= 0 - 2007= 1

Gergeklestirilen protokol sayisi
2006=1

Ulusal Ajans'tan talep edilen biitgenin kullanim orani

Gonderilen akademisyen sayisi

Gelen akademisyen sayisi

(Degisimi gerceklestirilen 6grenci sayisi /Toplam égrenci sayisi)

(Degisimi gerceklestirilen akademisyen sayisi / Toplam akademisyen
saylsl)

Birimi 2009 2010 2011 2012

Sayi

Sayi

Sayi

Yiizde 90 90 90 90

Sayi

Sayl

Sayl

Sayl

2013

90
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$10.1.Yiiksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bolgesel boyutta yerine getiren bir liniversite olmak.
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Hedef/Alt Hedef Performans Gostergesi / Olgiim Yontemi Birimi 2009 2010 2011 2012 2013
H.10.1.1. Sonuglarin evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugunu 6lgmek degerlendirmek ve iyilestirmeler yapmak
H.10.1.2. Tiirk yliksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugunu 6igmek degerlendirmek ve iyilestirmeler yapmak

H.10.1.3. Kendi misyonuna uygunlugunu élgmek degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

Isuew.0}iad ewseseg nunuoAsi wiyaiboxasynA‘l
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MALIYETLENDIRME

6.MALIYETLENDIRME

Sakarya Universitesinde strateji ve hedeflerinin maliyetleri ile ilgili bilgi asadidaki tabloda

verilmistir.

MALIYET (YTL)
STRATEJi ve HEDEFLER
2009 2010 2011 2012 2013

S Cgfimie v ezl Il it pryke i e 14283700 15418300 16677300 17240800  18.970.700
iliskileri, olanaklari ve kaynaklar ile yeterli ve etkin olmak.
H.1.1.1. Onlisans programlarina yerlesecek grencilerin 362,500 383.500 407.600 401.300 418.800
(sinavli veya sinavsiz gegisle) niteligini artirmak ' ' ' ’ '
H.1.1.2. Lisans programlarina yerlesecek 6grencilerin 6.343.300 6.955.600 7.452.000 7.653.300 8.392.400
niteligini artirmak o R B R R
H.1.1.3. Yiksek lisans programlarina kabul edilen
ggrencilerin niteligini artirmak 1.929.500 1.977.100 2.283.200 2.236.800 2.890.500

H.1.1.4. Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin

I 11.000 12.800 14.000 15.400 16.700
niteligini artirmak
H.1.1.5. Akade_mik kadro!a_nmr} nitelikleri yliksek adaylar 70.500 78.500 87.200 112.600 103.900
tarafindan tercih edilmesini sa§lamak
H.1.1.6. Universitemizin idari personel kadrolarinin nitelikleri
ylksek adaylar tarafindan tercih edilmesini saglamak L L Ly AL L
H.1.1.7. Mali kaynaklarinin yeterliligini artirmak 121.300 130.000 139.000 145.900 151.100

H.1.1.8. SAU bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar,
internet, iletisim, kitap, yayin, vb) yeterligini artirmak 1.094.000 1.212.100 1.294.300 1.390.000 1.449.700
H.1.1.9..2011 yilina kadar SAU Is teknolojilerinin yeterliligini

A 3.655.800 3.916.300 4.155.500 4.368.300 4.545.300
zenginlestirmek

H.1.1.10.SAU fiziksel olanaklarinin yeterliligini arttirmak 17.800 19.500 21.600 23.700 25.600
:rl1|rr1n; ; SAU’ ye temin edilen hizmetlerin yeterliligini 0 0 0 0 0
H.1.1.12 Sanayi ile iligkilerin yeterliligini artirmak 25.800 28.300 26.200 27.300 29.700
H.1.1.13 Toplum ile iliskileri artirmak 22.400 20.700 31.000 23.300 35.500
:rt1|r:n;‘k1 Kamu kurum ve kuruluglari ile iligkilerin yeterliligini 60.500 64.300 68.000 71.400 74500
H.1.1.15. Mezunlar ile iligkileri gelistirmek 144.300 150.700 176.200 197.000 216.700
H.1.1.16. Caliganlar ile ilgili iliskilerin yeterliligini artirmak 69.000 81.000 96.300 114.800 130.000
H.1.1.17 Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligini artirmak 73.900 84.300 101.600 118.800 135.800
:rt1|rr1n;l§ Yiksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligini 158.000 170300 180.200 188.900 196.700
EFQM STRATEJIK PLAN
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STRATEJi ve HEDEFLER

H.1.1.19 Yiiksekégretim alaninda uluslararasi iliskilerin
yeterliligini artirmak

8.2.1. Ogrenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet
alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir tniversite olmak.

H.2.1.1. Ogrenci sayilarini (fakilte, yiiksekokul, meslek
yliksekokulu, yliksek lisans ve doktora) kaynaklariyla
orantili ve uyumlu sayida tutmak

H.2.1.2. Egitim, arastirma ve diger alanlarda 6gretim
elemani sayilarinin (Profesér, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim
Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi, Uzman vb.)
yeterliligini saglamak

H.2.1.3 Idari ve teknik personel sayilarini destek hizmetlerini
saglikl yuriitebilecek dlizeyde tutmak

H.2.1.4. Galisanlarin yas ortalamalari dagilimlarini uygun
diizeyde tutmak

H.2.1.5. Galisanlarin kadin-erkek personel dagilimini esit
hale getirmek

H.2.1.6. Calisanlarin kidem ortalamalarini uygun diizeyde
tutmak

H.2.1.7. 2011 yilina kadar Akademik personelin ortalama
unvan diizeyini ideal diizeye getirmek

H.2.1.8. idari personelin egitim diizeyini artirmak

H.2.1.9. Akademik birimlerin (Enstitd, fakilte, Ytiksekokul,
Meslek Yiiksekokulu) ve bu birimlerdeki programlarin
sayilarinin yeterliligini saglamak

H.2.1.10. 2011 yilina kadar Universitemiz Kurumun agirlikli
akademik alani/alanlarini belirlemek ve yeterliligini
saglamak

H.2.1.11 Kurumun fiziksel biytkliigi ve altyapisinin (metre
kare) yeterliligini saglamak

Strateji 3.

$.3.1. Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslar arasi
duizeyde tercih edilebilirligi artan bir Gniversite olmak.

H.3.1.1. Programlari gevre, ulusal, uluslararas yeterlikler
cergevesi kapsaminda hazirlanan yeterlik gergevesi
esaslarina uygun hale getirmek

H.3.1.2. Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligini
belirlemek ve gelistirmek

H.3.1.3. Bolimlerin / Anabilim dallarinin / Programlarin
kapsamini ve niteliklerini (ders gesitliligi, ders yikleri ve
uyumlulugu) belirlemek ve artirmak

H.3.1.4. Programlarin anlasilabilirligini ve hedeflerinin
acikhgini saglamak

H.3.1.5. Programlarin giktilarini (programin kazandirmasi
beklenen nitelikler) belirlemek

H.3.1.6. Programlarin bitinlugini ve devamliligini
saglamak

EFQM
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2009

114.100

43.884.400

227.000

28.069.400

14.535.800

605.000

388.000

22.200

15.600

21.400

6.680.100

5.892.500

415.000

642.000

4.070.600

40.800

175.300

49.300

2009-2013

MALIYETLENDIRME

2010

121.900

45.314.200

290.200

30.008.900

13.899.900

637.500

415.000

24.000

13.600

25.100

6.519.300

5.671.000

444.000

681.400

3.694.000

56.000

188.000

52.600

MALIYET (YTL)

2011

130.700

48.096.600

311.900

31.751.900

14.866.000

656.000

440.000

25.000

14.500

31.300

7.598.000

6.697.300

475.000

736.700

4.602.000

63.300

200.000

55.700

2012

138.000

50.622.100

340.400

33.334.300

15.726.600

682.000

462.000

26.500

15.400

34.900

7.230.400

6.262.600

499.000

765.200

4.087.000

50.200

210.600

58.600

2013

142.500

52.639.800

324.700

34.768.700

16.280.000

705.500

480.500

27.500

16.300

36.600

7.562.000

6.544.100

518.500

787.300

4.277.400

54.000

220.800

60.900




STRATEJi ve HEDEFLER

H.3.1.7. Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders
notlari vb.) yeterliligini saglamak

H.3.1.8. Ogrencilere sunulan rehberlik/danismaniik
hizmetlerinin yeterliligini saglamak

H.3.1.9. Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin
yeterliligini saglamak

H.3.1.10. Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin
(sinav, 6dev, proje vb.) yeterliligini saglamak

H.3.1.11. Yeni égrencileri programlara hazirlama proseduir
ve uygulamalarinin yeterliligini saglamak

H.3.1.12. Programlarin diger programlarla iligkilerinin
tanimlanmasi ve gelistirilmesi

H.3.1.13. Programlari ulusal ve uluslararasi programlarla
uyumlu hale getirmek

H.3.1.14. Programlarda kisisel gelisime (egitim, sosyal
kiiltlr vb.) destek olacak sekilde iyilestirmeler yapmak

H.3.1.15 Egitim Ogretim sonuglarinin kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar vb.) ddnmesini saglamak

$.3.2. Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanan, internet destekli 6gretimi stirekli
gelistiren ve bu alanda 6ncii roliin sirdiiren bir dniversite
olmak.

H.3.2.1. Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak
egitsel destek hizmetlerinin yeterliligini (yabanci dil, IT ve
bilgisayar donanimi vb.) saglamak

H.3.2.2. Uzaktan egitimin etkinligi artirmak.

H.3.2.3. Uzaktan Egitime baslangi¢ yapan diger kurum ve
kuruluslara danismanlik destegdi vermek

H.3.2.4.Uzaktan Egitimde verilen derslerin senkron egitime
gegisini yapmak

S.4.1. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile
evrensel nitelikte bilginin tretildigi, yayildigi ve paylasildigi
bir tiniversite olmak.

H.4.1.1. Arastirma ve gelistirme calismalarinin gevreye,
ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara uygunlugunu saglamak

H.4.1.2. Arastirma ve gelistirme imkan ve kaynaklarin
artirmak;

H.4.1.3. Arastirma ve gelistirme calismalarini artirmak

H.4.1.4. Arastirma ve gelistirme onceliklerini belirlemek

H.4.1.5. Arastirma ve gelistirme calismalarinin biitiinligind
ve devamliligini saglamak

EFQM

2009

349.300

31.700

2.500

18.500

86.000

1.500

10.000

787.600

302.600

485.000

1.420.900

38.200

7.500

216.400

4.000

MALIYETLENDIRME

2010

379.500

40.500

4.900

19.700

97.800

1.600

11.000

848.300

329.500

518.800

1.534.300

41.400

2.500

247.800

4.500
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MALIYET (YTL)

2011

409.400

29.500

1.700

21.900

89.000

1.700

11.400

900.700

359.100

541.600

1.637.700

44.600

2.800

275.400

5.000

2012

424.000

31.000

1.800

25.200

96.400

1.800

11.800

967.800

388.100

579.700

1.729.600

47.700

3.000

294.800

5.500

2013

446.900

33.500

1.900

26.400

102.400

1.900

12.200

1.017.900

414.600

603.300

1.810.400

50.300

3.100

311.800

6.000




STRATEJi ve HEDEFLER

H.4.1.6. Arastirma ve gelistirme calismalarinin, yeterliligini
gelistirmek

H.4.1.7. Uluslararasi arastirma ve gelistirme calismalarini
artirmak

H.4.1.8. Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araclari
artirmak

H.4.1.9. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6nceliklere
uygun hale getirmek

H.4.1.10. Arastirma ve gelistirme galismalarinin hedeflerine
ulasmasini saglamak

H.4.1.11. Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim-
ogretim faaliyetleri arasindaki iliskileri gelistirmek

H.4.1.12. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi
ve paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalari
gelistirmek

H.4.1.13. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
olusturulmasinda ve yirtitiimesinde paydaslarla (endiistri,
kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)
kurulan yapisal iligkileri gelistirmek

H.4.1.14. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma
faydali olmasini saglamak

H.4.1.15. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma /
birime faydali (ekonomik, sosyal vb.) olmasini saglamak

H.4.1.16. Uzaktan Egitime yonelik ARGE ¢alismalarinin
desteklenmesi

S.5.1. Bilginin yayginlastirimasinda ve toplumun sosyal,
kiiltirel ve ekonomik gelisiminde etkin rol alan bir tniversite
olmak.

H.5.1.1 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal konferans, seminer, panel v.b.
faaliyetlerin sayisini artirmak.

H.5.1.2. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre
ihtiyaglarina uygunlunu artirmak

H.5.1.3. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve
kaynaklarini artirmak

H.5.1.4. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin etkinligini
artirmak

H.5.1.5. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerini
belirlemek

H.5.1.6. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi
yapilabilmesini saglamak

H.5.1.7. Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerini
artirmak

H.5.1.8. Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve
destekleyen araglari artirmak

H.5.1.9. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine
ulagmasini saglamak

EFQM

-0
TSE-ISD-EN
S000

2009

10.000

88.700

900

1.400

400

8.300

1.042.100

3.000

827.500

159.700

1.000

7.100

70.200

22.200

99.000

200

MALIYETLENDIRME

2010

10.700

96.400

1.000

1.500

500

8.900

1.116.000

3.100

903.200

180.800

1.200

7.900

76.000

23.900

106.100

500
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2009-2013

MALIYET (YTL)

2011

11.500

104.000

1.100

1.600

600

9.500

1.178.500

3.100

931.100

179.700

1.400

8.500

80.800

25.400

112.500

500

2012

12.200

111.300

1.200

1.700

800

10.000

1.238.000

3.400

1.012.400

220.500

1.500

9.200

84.500

27.400

118.500

500

2013

12.700

115.800

1.300

1.800

1.200

10.800

1.292.000

3.600

1.049.300

219.300

1.600

9.800

88.100

28.500

123.600

600




STRATEJi ve HEDEFLER

H.5.1.10. Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri
arasindaki iligkiyi artirmak

H.5.1.11. Arastirma ve gelistirme galismalari ile uygulama
ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskiyi artirmak

H.5.1.12. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin
duyurulmasi ve paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarini artirmak

H.5.1.13. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
olusturulmasinda ve yiriitiiimesinde paydaslarla (endiistri,
kamu kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluglari vb.)
yapisal iligkiler kurmak

H.5.1.14. Yasam Boyu Egitim faaliyetlerini artirmak

H.5.1.15. Topluma yonelik sanatsal, kiiltirel ve sportif
faaliyetleri artirmak

H.5.1.16. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydali
olmasini saglamak

H.5.1.17. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma /
birime faydali (ekonomik, sosyal vb.) olmasini saglamak

H.5.1.18. Topluma yonelik uzaktan egitimle yasam boyu
egitim sertifika programlarinin gelistiriimesi

$.6.1. Universitenin stratejik amaglarina ulasmas! igin idari
ve destek hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak.

H.6.1.1. Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini
(akademik tayin, idari tayin, sicil, hizmet ici egitim ve 6zlik
haklari) artirmak

H.6.1.2. Idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili
hizmetlerin yeterliligini artirmak

H.6.1.3. Biitce ile ilgili stire¢ ve hizmetlerin yeterliligini
artirmak

H.6.1.4. Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini artirmak

H.6.1.5. Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin
yeterliligini artirmak

H.6.1.6. Yapi ve gevre isleri ve mekanik tesisati ile ilgili
hizmetlerini artirmak.

H.6.1.7. Teknik destek ileri ile ilgili hizmetleri artirmak

H.6.1.8. Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligini
artirmak

H.6.1.9. Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligini artirmak
H.6.1.10. Basin ve halkla iliskiler hizmetlerini artirmak

H.6.1.11. Saglik hizmetlerinin yeterliligini artirmak

EFQM
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MALIYETLENDIRME

MALIYET (YTL)

2009 2010 2011 2012
53.500 57.300 60.700 63.900
236.000 252.500 268.000 281.000
1.800 2.000 2.100 2.200
58.600 62.600 66.400 69.800
23.800 31.200 18.000 19.600
10.400 11.200 12.100 13.800
0 0 0 0
84.000 90.000 95.000 100.000
0 0 0 0

14.879.300 15.949.400 13.974.200 17.846.100

4.100 4.700 4.900 5.000

6.954.200 7.443.400 4.893.800 8.290.050

261.000 276.600 291.900 303.900
5.600 6.700 7.700 8.700
683.200 730.400 775.300 814.550

6.318.200 6.762.800 7.174.400 7.536.000

19.400 20.800 22.000 23.000
59.200 71.500 76.000 81.800
25.200 27.500 29.000 30.000
3.000 4.000 5.000 6.600
0 0 0 0

2013

68.500

292.500

2.300

72.600

22.300

15.600

104.000

18.596.000

5.200

8.621.600

316.900

9.700

849.200

7.841.200

24.000

87.200

31.500

7.000

2009-2013




STRATEJi ve HEDEFLER

H.6.1.12. Kltiir ve sosyal hizmetlerin yeterliligini artirmak
H.6.1.13. Spor ile ilgili hizmetleri artirmak
H.6.1.14. Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

H.6.1.15. Yurtlarda kalan égrenci sayilarini artirma

H.6.1.16. Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklari
etkinliklerini artirmak.

H.6.1.17. Uluslararasi ofis hizmetlerinin yeterliligini artirmak
H.6.1.18. Ogrenci kariyer planlama hizmetlerini artirmak
H.6.1.19. Staj destek hizmetlerini artirmak

H.6.1.20. Ogrenci konseylerine saglanan hizmetleri artirmak
H.6.1.21. Universite adaylarina yénelik tanitim galismalarini

artirmak

S.7.1. Stratejiler ve sireglerle yonetim anlayisini
benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve
stirdirdilebilir bir yonetim kdiltiiri (yapisi) olusturmak.

H.7.1.1. Organizasyonel yapinin yeterliligini saglamak

H.7.1.2. Gérev ve sorumluluk tanimlarini agik bir sekilde
tanimlanmasini saglamak

H.7.1.3. Gorev yetkilerinin tanimlanmasini saglamak

H.7.1.4. Stratejilerin varligi ve yeterliligini saglamak

H.7.1.5. Karar verme mekanizmalarinin yeterliligini
saglamak

H.7.1.6. ls siireglerinin (akademik ve idari) yeterliligini
saglamak

H.7.1.7. Stratejik planlama ve izleme stireglerini olugturmak
H.7.1.8. Kalite gelistirme stireglerini olusturmak

H.7.1.9. Bilgi yonetimi siireglerini olusturmak

H.7.1.10. insan kaynaklar siireglerini artirmak

H.7.1.11. Finans kaynaklari stireglerinin yeterliligini artirmak

2009

1.500

15.100

15.000

196.800

276.200

38.700

400

2.500

602.800

574.600

MALIYETLENDIRME

2010

1.600

16.200

16.000

217.400

305.300

41.400

500

2.600

623.000

601.000
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S000

2009-2013

MALIYET (YTL)
2011
1.700

17.600

20.000
264.500

343.500

43.700
500
2.700

691.000

664.000

2012

1.800

18.900

21.000

283.000

372.400

46.000

600

2.800

738.500

717.000

2013

1.900

21.700

22.000

300.400

405.000

48.000

600

2.900

774.000

751.000




STRATEJi ve HEDEFLER

H.7.1.12. Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligini artirmak

H.7.1.13. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve
hizmet stiregleri ile ilgili etik standartlarinin yeterliligini
saglamak

H.7.1.14. Kurum digi igbirliklerini geligtirmek

H.7.1.15 Siireclerin tanimlanmasi iyilestirimesi ve gézden
gegirimesi faaliyetlerinin iyilestirilmesi

$.8.1. Ogrenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda
tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen
yonetim kiiltlriine sahip bir tniversite olmak.

H.8.1.1. Calisan personelin ortak kiiltir ve degerlerin
paylasimini zenginlestirmek

H.8.1.2. Akademik personelin memnuniyetini artirmak
H.8.1.3. Idari personelin memnuniyetini artirmak
H.8.1.4. Ogrenci memnuniyetini artirmak

H.8.1.5. Liderlik yaklagimlarini gelistirmek

H.8.1.6. Yonetici yaklagimlarini (yonetim tarzi, tanima ve
takdir, insan iligkileri, yetki paylasimi vb.) zenginlestirmek

H.8.1.7. Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin
yeterliligini gelistirmek

H.8.1.8. Idari personelin 6zelliklerinin yeterliligini gelistirmek
H.8.1.9. Calisanlar arasindaki is birligi ortamini gelistirmek

H.8.1.10. s arkadasligi ve sosyal ortami zenginlestirmek

S.9.1. Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ézelliklerini
etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin
sonuglarini izleyen, surekli iyilestiren ve gelistiren bir
Universite olmak.

H.9.1.1. Kurumsal niteliklerin ve ézelliklerin yetkinligini
6lgmek

H.9.1.2. Ogrencilerle ilgili sonuglarin yeterliligini dlgmek,
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.3. Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin
yeterliligini dlgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.4. Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin
yeterliligini dlgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.5. Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligini
o6lgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

EFQM

2009

3.100

8.500

16.600

11.123.200

6.116.000

4.274.500

3.700

35.000

414.100

62.700

63.500

14.700

56.100

82.900

17.235.100

16.185.700

28.600

4.100

28.900

61.600

2009-2013
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2010

5.500

16.500

11.856.700

6.722.700

4.352.200

4.300

37.300

442.600

68.200

70.000

17.800

59.100

82.500

27.131.600

25.924.500

30.600

4.600

32.500

73.500
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MALIYET (YTL)

2011

8.000

19.000

12.335.300

6.994.000

4.502.200

4.300

39.700

466.300

70.300

75.000

19.500

68.200

95.800

41.276.800

40.130.500

32.400

5.400

27.900

80.400

2012

21.500

12.327.400

7.125.000

4.322.100

4.900

41.700

491.800

74.900

78.800

22.700

73.300

92.200

40.852.700

39.415.400

35.200

6.300

28.500

83.000

2013

23.000

12.912.800

7.425.700

4.561.400

4.900

43.300

516.800

81.900

83.800

24.800

76.000

94.200

40.588.000

39.000.200

37.200

7.400

28.800

95.800




STRATEJi ve HEDEFLER

H.9.1.6. idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligini
6lgmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.7. Toplum hizmetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligini
6lcmek, degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

H.9.1.8. Galisanlarla ilgili sonuglarin degerlendirilmesi

H.9.1.9. Temel performans sonuglarinin iyilestiriimesi

H.9.1.10.Yiiksekégretim alaninda uluslararasi iligkilerin
sonuglarini artirmak

S.10. Yuksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve
bolgesel boyutta yerine getiren bir Universite olmak.

H.10.1.1. Sonuglarin evrensel yiiksekogretim kurumu olma
misyonuna uygunlugunu 6lgmek degerlendirmek ve
iyilestirmeler yapmak

H.10.1.2. Turk yuksekogretim kurumu olma misyonuna
uygunlugunu 6lcmek degerlendirmek ve iyilestirmeler
yapmak

H.10.1.3. Kendi misyonuna uygunlugunu dlgmek
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak

GENEL TOPLAM

EFQM

2009

23.600

6.000

176.400

128.000

592.200

110.937.000

MALIYETLENDIRME

2010

34.600

6.400

192.500

115.800

716.600

125.250.000

STRATEJIK PLAN

2009-2013

MALIYET (YTL)

2011

55.000

6.600

27.700

123.600

787.300

143.218.000

2012

60.300

7.300

222.500

129.600

864.600

149.600.000

2013

75.700

7.800

240.100

163.000

932.000

154.903.000




MALIYETLENDIRME

BUTGE GELIR VE FINANSMAN KAYNAKLARI (YTL)
KAYNAKLAR

2009 2010 2011 2012 2013

Genel Biitge
Ozel Biitge 100.194.000 112.850.000 129.768.000 135.600.000 140.353.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitge DI§I Fonlar 2.343.000 2.400.000 2.450.000 2.500.000 2.550.000
Doner Sermaye 8.400.000 10.000.000 11.000.000 11.500.000 12.000.000
Vakif ve Dernekler

Disg Kaynak

Diger Kaynak
(Belirtilecek)

TOPLAM 110.937.000 125.250.000 143.218.000 149.600.000 154.903.000

EFQM
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

7.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme kapsaminda

belirlenen performans gdstergeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

NO GOSTERGE OLGUM YONTEMI BiRIMi

Onlisans programlarina sinavli veya
1 sinavsiz gegisle yerlesen tim Orta 6gretim basari puanlarinin ortalamasi Mutlak Sayi
6grencilerin niteligi
2.1. 0SS SAY-1 ile yerlestirilen grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin
ortalamalari

2.2. 0SS-SAY-2 le yerlestirilen dgrencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin
ortalamalari

2.3. 0SS SOZ-1 le yerlestirilen dgrencilerin sozel yerlestirme puanlarinin
ortalamalari

2.4. 0SS SOZ-2 ile yerlestirilen égrencilerin sdzel yerlestirme puanlarinin
ortalamalari

2.5. 0SS EA-1 agirlik ile yerlestirilen dgrencilerin esit agirlik yerlestirme
puanlarinin ortalamalari

2.6. 0SS EA-2 agirlik ile yerlestirilen égrencilerin esit agirlik yerlestirme
puanlarinin ortalamalari

2.7. 0SS DIL puani ile yerlestirilen dgrencilerin dil yerlestirme puanlarinin
ortalamalari

2.8. 0SS SAY-1 puanina gore yerlestirilen égrencilerden sayisal puan
siralamasinda ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sayisal
grubundaki 6grenci sayisi) x 100

2.9. 0SS-SAY-2 puanina gore yerlestirilen égrencilerden sayisal puan
siralamasinda ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sayisal
grubundaki 6grenci sayisi) x 100

2.10. 0SS SOZ-1 puanina gére yerlestirilen grencilerden sézel puan
siralamasinda ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sozel grubundaki
6grenci sayisi) x 100

2.11. 0SS SOZ-2 puanina gére yerlestirilen égrencilerden sézel puan
siralamasinda ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sozel grubundaki
6grenci sayisi) x 100

2.12. 0SS EA-1 agirlik puanina gére yerlestirilen 8grencilerden esit agirlik Yizde
puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam esit agirlik

grubundaki 6grenci sayisi) x 100

Mutlak Sayi

Lisans programlarina yerlesen
égrencilerin niteligi

2.13. 0SS EA-2 adirlik puanina gore yerlestirilen égrencilerden esit agirlik
puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam esit agirlik
grubundaki 6grenci sayisi) x 100

2.14. 0SS DIL puanina gére yerlestirilen dgrencilerden dil puan siralamasinda
ilk %10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam dil grubundaki 6grenci sayisi) x
100

3.1. {[Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal LES puanlarinin yiiz
lizerinden (LES 80 tizerinden oldugu igin puanlar 1.25 ile garpilacak)
ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gizerinden ortalamasi (4
lizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] } / 2
3.2. { [Sozel programa kabul edilenler igin Sozel LES puanlarinin yiiz izerinden
3 Yiiksek lisans programlarina kabul  (LES 80 {izerinden oldudu igin puanlar 1.25 ile arpilacak) ortalamasi] + [lisans Mutlak Sayi
edilen 6grencilerin niteligi mezuniyet notlarinin yiiz izerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar 25 ile
carpilacak)] } / 2
3.3. {[Esit Agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit AGirlikli LES puanlarinin
yliz tizerinden (LES 80 iizerinden oldugu igin puanlar 1.25 ile ¢arpilacak)
ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gizerinden ortalamasi (4
lizerinden olan notlar 25 ile arpilacak)]} / 2

EFQM
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NO

5

1
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GOSTERGE

Doktora programlarina kabul edilen
oégrencilerin niteligi

Biitce Odenekleri

Ogrenci basina diisen 6denekler

Ogretim elemani (Prof., Dog.,
Yrd.Dog., Ogr.Gér., Aras.Gér.,
Okutman, Uzman) basina diisen
doner sermaye geliri (Ciro)

QOgretim iiyesi bagina diisen
arastirma gelistirme gelirleri

(ilgili degerlendirme yili iginde
muhasebelestirilen ve ilgili
Universitenin payina disen gelir g6z
onine alinacak, diger proje
ortaklarinin gelirleri hesaba
katiimayacaktir.)

Kadrolu idari personelin kadrolu
akademik personele orani

idari personelin kadrolu akademik
personele orani

Kadrolu 6gretim Uyesi basina 6grenci
saylsl

Kadrolu ders veren 6gretim elemani
(Ogretim tyesi, dgretim gorevlisi,
okutman) basina diisen égrenci
saylsl

EFQM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

OLGUM YONTEMI

4.1. {[Sayisal programa kabul edilenler igin Sayisal LES puanlarinin yiiz
tizerinden (LES 80 Uizerinden oldugu icin puanlar 1,25 ile ¢arpilacak)
ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gizerinden ortalamasi (4
lizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] + [yiiksek lisans mezuniyet notlarinin
yliz tizerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)J}/3

4.2. {[Sozel programa kabul edilenler igin Sozel LES puanlarinin yiz iizerinden
(LES 80 tzerinden oldudu igin puanlar 1,25 ile carpilacak) ortalamasi] + [lisans
mezuniyet notlarinin yiiz {izerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar 25 ile
carpilacak)] + [yuksek lisans mezuniyet notlarinin y(iz tizerinden ortalamasi (4
lizerinden olan notlar 25 ile carpilacak)]}/3

4.3. { [Esit agirlikli programa kabul edilenler igin Esit Agirlikli LES puanlarinin
ytiz tizerinden (LES 80 iizerinden oldugu igin puanlar 1,25 ile garpilacak)
ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi (4
tizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] + [yiksek lisans mezuniyet notlarinin
yliz tizerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)]}/3

5.1. Personel Giderleri

5.2. Sosyal glivenlik Giderleri

5.3. Mal ve hizmet Giderleri
5.4. Cari transfer Giderleri

5.5. Sermaye Giderleri
5.5.1. Egitim Giderleri
5.5.2. Saglik Giderleri

5.5.3. Teknolojik Arastirma Giderleri
5.5.4. Spor Giderleri

5.6. Toplam Biitce Giderleri

6.1. Hazine 6denedi (Ileri teknoloji pay harig)/ Toplam dgrenci (hazirlik sinifi,
onlisans, lisans, lisanstistti, 6zel 6grenci, bilimsel hazirlik) sayisi

6.2. Ogrenci katki paylar geliri ( 6grenim kredisi dahil birinci 6gretim, ikinci
ogretim, lisansustli dgrenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, agik 6gretim, uzaktan
egitim, bilimsel hazirlik, SUNY (niversite payi) / Toplam 6grenci sayisi

6.3. Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nakit bagis, sartname ve benzeri;
saymanliklara gelir kaydedilen, muhasebe kayitlarina giren her tiirlii gelir) /
Toplam 6grenci sayisi

6.4. Doner sermaye gelirlerinin yiiksekégretim kurumu payi / Toplam 6grenci
saylsl

6.5. Toplam biitge (yukaridakilerin toplami) / Toplam 6grenci sayisi

Déner sermaye gelirleri ( ilgili degerlendirme yili iginde muhasebelesen proje,
danigmanlik, deney v.b. gelirler- KDV harig) / Ogretim elemani sayisi

8.1. lleri teknoloji projeleri gelirleri / Ogretim Gyesi sayisi

8.2. Bilimsel aragtirma projelerine ayrilan doner sermaye katki pay1 gelirleri/
Ogretim lyesi sayisl

8.3. TUBITAK proje gelirleri iniversite payi / Ogretim Gyesi sayis

8.4. Uluslararasi proje gelirleri iiniversite payi / Ogretim iiyesi sayisi

8.5. Diger kamu finansli proje 6denegi gelirleri / Ogretim tyesi sayis!

8.6. Diger proje gelirleri tiniversite payi / Ogretim liyesi sayis!

8.7. Toplam arastirma gelistirme gelirleri (yukaridakilerin toplami) / Ogretim
lyesi sayisi

Kadrolu idari personel ( 657 sayili Kanuna tabi olan personel ve daimi statlideki
isGiler) sayisi / Kadrolu akademik personel sayisi

idari personelin (Kadrolu, sézlesmeli (657/4b) ve hizmet alinan) sayisi / Kadrolu
akademik personel sayisi

Ogrenci sayisi / Kadrolu dgretim iiyesi sayisi

Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren dgretim elemani sayisi

BiRiMi

Mutlak Say!

YTL

YTL

YTL

YTL

Mutlak Say:
Mutlak Sayi

Mutlak Say:

Mutlak Say:

STRATEJIK PLAN
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

NO

13

14
15
16
17

18

19

20

21

22

23

24

26

27

GOSTERGE OLCUM YONTEMI

13.1. Orenci sayisi / Kadrolu toplam 8retim elemani sayisi (35 md. ve OYP
dahil)
Kadrolu toplam 6gretim elemani
(Ogretim Uyesi, dgretim gorevlisi, . i
okutman, arastirma gorevlisi, uzman) 13.2. Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam 6gretim elemani sayisi (35 md. ve OYP
basina diisen 6grenci sayisi harig)

Hazirlik sinifi 6grenci orani (Hazirlik sinifi 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100
Onlisans dgrenci orani (Onlisans 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayist) x 100
Lisans dgrenci orani (Lisans 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi) x 100

Lisansiistii (ylksek lisans ve doktora)
6grenci orani

Lisanststi (ylksek lisans ve doktora)
égrencilerin lisans égrencilerine orani
Yiksekogretim kurumunun
bulundugu ilin digindan gelen
6grencilerin orani

Onlisans programlarina yerlesme
orani (OSYM'den temin edilebildigi
durumlarda hesaplanacaktir.)

Lisans programlarina yerlesme orani
(OGSYMden temin edilebildigi
durumlarda hesaplanacaktir.)
Yiiksek lisans programlarina kabul  (Yiiksek lisans programlarina kabul edilen dgrenci sayisi / Yiiksek lisans

(Lisanstistii 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100
LisansUstli 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi

(il digindan gelen 6grencilerin sayisi (Aile ikametgah adresleri il disi olanlar) /
Toplam dgrenci sayisi) x 100

(Onlisans programlarini kazanan égrenci sayisi / Tercihleri arasinda ilgili
onlisans programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x 100

(Lisans programlarini kazanan égrenci sayisi/ Tercihleri arasinda ilgili lisans
programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x 100

edilme orani programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x100
Doktora programlarina kabul edilme  (Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Doktora programlarina
orani bagvuran égrenci sayisi) x 100
24.1. (Yabanci uyruklu lisans égrenci sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi) x
100

24.2. (Yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi / Toplam yiksek lisans
ogrenci sayisi) x 100

24.3. (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayisi / Toplam doktora 6grenci sayisi )
x 100

Yabanci uyruklu égrencilerin orani

24.4. (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi ) x 100

25.1. (Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi / Toplam lisans
programlarinin sayisi) x10
25.2. (Her bir programin izin verdigi yan dal lisans program sayilarinin toplami /
Lisans programlarinda yan dal ve gift Toplam lisans program sayisi) x 100
ana dal program orani 25.3. (Cift ana dala izin veren lisans programlarin sayisi / Toplam lisans
program sayisi) x100
25.4. (Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal program sayilarinin toplami /
Toplam lisans programlarinin sayisi) x 100

Lisans programlarinda yan dal ve Gift 26.1. (Yan dal lisans égrenci sayisi / Toplam lisans égrencisi sayisi) x100
ana dal programlarina katilan égrenci

orani 26.2. (Gift ana dal 6grenci sayisi / Toplam lisans 6grencisi sayist) x100
Disiplinlerarasi (lisansisti 27.1. (Disiplinleraras! tezli lisanstistii program sayisi / Toplam lisansustu
programlardaki mevcut program sayisi) x 100

béliim/anabilim/anasanat dallarinin ~ 27.2. (Disiplinlerarasi tezsiz ylksek lisans program sayisi / Toplam lisansUsti
kendi aralarinda olusturduklari ve program sayis) x 100

mevcut béllim/anabilim/anasanat
dallarindan farkli bir isim tagiyan)
lisansUistli program orani

27.3. (Disiplinleraras! toplam lisansustli program sayisi / Toplam lisansiisti
program sayisi) x 100

28.1.Birinci yilda kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi / Toplam
hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi) x 100

28.2. (Birinci yilda kaydi silinen dnlisans égrencilerinin sayisi / Toplam
onlisans dgrencilerinin sayisi) x 100
. - 28.3. Birinci yilda kaydi silinen lisans égrencilerinin sayisi / Toplam
Elhie] ).".lda h? rhangl b." EHEE lisans) x 100( 6grenc}illerinin zay|3| ? ’ P
kaydi silinen énlisans/lisans ve 284 (Birinci yilda kaydl sii iiksek I sérencilerini /
lisansiisti Ggrencilerin orani 4 nci yilda kaydi silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi
Toplam yiiksek lisans égrencilerinin sayisi) x 100
28.5. (Birinci yilda kayd silinen doktora égrencilerinin sayisi / Toplam
doktora dgrencilerinin sayisi) x 100
28.6. (Birinci yilda kaydi silinen 6grenci sayisi toplami / Toplam 6grenci
sayisl) x 100

BiRiMi

Mutlak Sayi

Yiizde
Yiizde
Yiizde

Yiizde

Mutlak Sayi

Yiizde
Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde
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Herhangi bir nedenle kaydi silinen
(mezuniyet harig) dnlisans/lisans ve
lisanstisti 6grencilerin orani

Lisans mezunlarinin kendi
kurumlarinda lisansustl programlara
kayit olma orani

Mezunlarin ortalama mezuniyet orani
(Rapor, askerlik v.b. yasal izin
streleri ile yaz okulu ve hazirlik
stireleri hesaplamaya
katiimayacaktir.)

Normal siirede mezun olan 6grenci
orani

(Rapor, askerlik v.b. yasal izin
stireleri ile yaz okulu ve hazirlik
streleri hesaplamaya
katiimayacaktir.)

Mezuniyet orani

Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi
(4'uk sistem iizerinden
hesaplanacak, 100’llik sistem
Uzerinden verilen notlar 25'e
bélinecektir.)

Degerlendirme yilinin bir dnceki
yilinda mezun olan égrencilerin
degerlendirme yili igerisinde ise
yerlesme orani

EFQM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

OLGUM YONTEMI

29.1.(Kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi / Toplam hazirlik sinifi
ogrencilerinin sayisi) x 100

29.2. (Kaydi silinen onlisans dgrencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans
o6grencilerinin sayisi) x 100

29.3. (Kayd: silinen lisans dgrencilerinin sayisi / Toplam lisans
ogrencilerinin sayisi) x 100

294. (Kaydi silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam yliksek
lisans dgrencilerinin sayisi) x 100

29.5. (Kaydi silinen doktora égrencilerinin sayisi / Toplam doktora

ogrencilerinin sayisi) x 100
29.6. (Kaydi silinen 6grenci sayisi (yukaridakilerin toplami) / Toplam 6grenci
sayisi) x 100

30.1. (Kendi kurumlarinda yiiksek lisans programlarina kayit olan lisans mezun

sayisi / Toplam lisans mezun sayisi) x 100

30.2. (Kendi kurumlarinda doktora programlarina kayit olan ytiksek lisans
mezun sayisi / Toplam yuksek lisans mezun sayisi) x 100

31.1. Onlisans Programlarinda mezun olan égrencilerin ortalama énlisans
mezuniyet siiresi / On Lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi

31.2. Lisans Programlarinda mezun olan égrencilerin ortalama lisans
mezuniyet siiresi / Lisans programlarinin normal mezuniyet siresi

31.3. Yiksek lisans Programlarinda mezun olan égrencilerin ortalama ylksek
lisans mezuniyet siresi / Yiiksek Lisans programlarinin normal mezuniyet
slresi

31.4. Doktora Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama doktora
mezuniyet siiresi / Doktora programlarinin normal mezuniyet siresi

32.1. (Normal siire iginde mezun olan 6nlisans 6grenci sayisi / Normal stire
icinde mezun olmasi gereken dnlisans égrenci sayisi) x 100

32.2. (Normal siire icinde mezun olan lisans 6grenci sayisi / Normal stire icinde

mezun olmasi gereken lisans 6grenci sayisi) x 100

32.3. (Normal siire iginde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi / Normal
stire icinde mezun olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayisi) x 100
32.4. (Normal siire icinde mezun olan doktora 6grenci sayisi / Normal siire
icinde mezun olmasi gereken doktora 6grenci sayisi) x 100

32.5. (Normal siire iginde mezun olan dgrenci sayisi toplami / Normal siire
icinde mezun olmasi gereken dgrenci sayisi toplami) x 100

33.1. (Mezun olan 6nlisans dgrencilerin sayisi / Toplam énlisans 6grenci sayist)

x 100

33.2. (Mezun olan lisans égrencilerin sayisi / Toplam lisans dgrenci sayisi) x
100

33.3. (Mezun olan yiiksek lisans égrencilerin sayisi / Toplam yiiksek lisans
o6grenci sayisi) x 100

33.4. (Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi / Toplam doktora dgrenci sayisi) x

100
33.5. (Mezun olan toplam 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi) x 100

34.1. Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /
Mezun olan dnlisans égrencilerin sayisi

34.2. Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun

olan lisans 6grencilerin sayisi

34.3. Yuksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /

Mezun olan yiksek lisans 6grencilerin sayisi

34.4. Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /
Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi

34.5. Mezunlarin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan
o6grencilerin sayisi

35.1. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin 6nlisans mezun
sayisi / Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam énlisans
o6grenci sayisi) x 100

35.2. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin Lisans mezun
sayisi / Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam Lisans
o6grenci sayisi) x 100

35.3. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin Yikseklisans
mezun sayisi / Degerlendirme yilinin bir dnceki yilinda mezun olan toplam
Yiksek lisans 6grenci sayisi) x 100

35.4. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin Doktora mezun
sayisi / Degerlendirme yilinin bir énceki yilinda mezun olan toplam Doktora
o6grenci sayisi) x 100

35.5. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki yilin mezun sayisi /
Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam égrenci sayisi) x
100

BiRiMi

Yiizde

Yiizde

Mutlak Sayi

Yiizde

Yiizde

Mutlak Sayi

Yiizde
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NO

36

38

39

GOSTERGE

Ogrenci Konseyleri Secimlerine
Katilim Orani

Uluslararasi 6grenci degisim
programlarina katilma orani

Siniflarin (subelerin) ortalama
6grenci sayisi

Program bagina ortalama ders sayisi

Program basina ortalama haftalik
ders saati sayIsi

EFQM

K-0
TSE-ISD-EN
9000

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

OLCUM YONTEMI

36.1. (Bolim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali grenci temsilcisinin
secildigi turda secime katilan 6grenci sayisi / ilgili birimlerdeki toplam 6grenci
sayisi) x 100

36.2. (Fakilte/Yuksekokul/Konservatuar/ Meslek Yiiksekokulu/ Enstitii 6§renci
temsilcisinin se¢iminde ilgili birimde segime katilan Béltim/Program/Anabilim
Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisi sayisi / ilgili birimlerdeki toplam
Bolim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisi sayisi) x 100

36.3. (Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu segimlerinde segime katilan Genel Kurul

lyelerinin sayisi/ Ogrenci Konseyi Genel Kurul Uyelerinin toplam sayisi) x 100
37.1. (Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu dgrenci sayisi / Toplam
lisans 6grenci sayisi) x 100

37.2. (Yiksek Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi
toplami / Toplam yiiksek lisans dgrenci sayisi) x 100

37.3. (Doktora programlarina gelen yabanci uyruklu égrenci sayisi / Toplam
doktora 6grenci sayisi) x 100

37.4. (Lisans, ylksek lisans ve doktora programlarina gelen yabanci uyruklu
o6grenci sayilari toplami / Toplam Lisans, yiksek lisans, doktora dgrenci
sayllari) x 100

37.5. (Lisans programlarina giden &égrenci sayisi / Toplam lisans 6grenci
sayisi) x 100

37.6. (Yiksek lisans programlarina giden 6grenci sayisi / Toplam yiiksek lisans
6grenci sayisi) x 100

37.7. (Doktora programlarina giden 6grenci sayisi / Toplam doktora égrenci
sayisi) x 100

37.8. (Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina giden 6grenci
sayllari toplami/ Toplam lisans, yiksek lisans ve doktora 6grenci sayilari) x 100
38.1. Hazirlik okulu 6grenci sayisi/ Hazirlik okulu siniflarinin
(subelerinin) sayisi

38.2. Onlisans dgrenci sayisi / Onlisans siniflarinin (subelerinin) sayis!
38.3. Lisans égrenci sayisi / Lisans siniflarinin (subelerinin) sayisi

38.4. Toplam dgrenci sayisi / Toplam sinif (sube) sayisi

39.1. Mezun olmak igin dnlisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Onlisans program sayisi

39.2. Mezun olmak i¢in lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Lisans program sayisi

39.3. Mezun olmak igin tezli yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken
ders sayis| toplami / Tezli yiksek lisans program sayisi

39.4. Mezun olmak i¢in tezsiz yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken
ders sayisi toplami / Tezsiz yliksek lisans program sayisi

39.5. Mezun olmak igin doktora programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Doktora program sayisl

40.1. Onlisans programlarinda haftalik ders saati sayis! (ders, uygulama
ve laboratuar) toplami / Onlisans program sayisi

40.2. Lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve
laboratuar) toplami / Lisans program sayisi

40.3. Yiksek lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders,
uygulama ve laboratuar) toplami / Yiksek lisans program sayisl

404. Doktora programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama
ve laboratuar) toplami / Doktora program sayisi

40.1. Onlisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama
ve laboratuar) toplami / Onlisans program sayisi

BiRiMi

Yiizde

Yiizde

Mutlak Sayi

Mutlak Sayi

Mutlak Sayi
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NO

41
(x)

42

43

44

45
(x)

46

47
(x)

48
49

50

GOSTERGE

Secmeli derslerin orani

Yeni agilan ders orani

Ders veren Ogretim Elemani basina
digen haftalik ortalama ders
saati(On Lisans, Lisans, Lisansistii
programlarinin tamaminda)

Ogretim iiyesi basina tamamlanan
tez sayisi

Ogretim Gyesi bagina diisen
degerlendirme yili icerisinde basiimig
tam metin yayin (SCl-expanded,
SSCl ve AHCI) sayisi

QOgretim iiyesi bagina diisen toplam
yayin ve bilimsel faaliyetlerin
(makale, kongre, konferans bildirileri,
sergi, konser, performans vb) sayisi

QOgretim iiyesi bagina diisen atif
saylsl

Ogretim Gyesi basina diisen bilimsel
ve sanatsal édlil sayisi

Alinan patent sayisi (faydali model
endustriyel tasarim tescili dahil)

Kurum tarafindan diizenlenen ulusal
ve uluslararasi bilimsel konferans,
seminer, panel v.b. faaliyetlerin
sayisl

EFQM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

OLGUM YONTEMI
41.1. (Onlisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Onlisans
programlarinda toplam ders sayisi) x 100
41.2. (Lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Lisans
programlarinda toplam ders sayisi) x 100
41.3. (YUksek lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi /
Yiiksek lisans programlarinda toplam ders sayisi) x 100
41.4. (Doktora programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi / Doktora
programlarinda toplam ders sayist) x 100
41.5. (Onlisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken

segmeli ders sayisi / Onlisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi
gereken toplam ders sayisi) x 100

41.6. (Lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken se¢meli
ders sayisl / Lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam
ders sayisi) x 100

41.7. (Yukseklisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken
segmeli ders sayisi / Yiikseklisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi
gereken toplam ders sayisi) x 100

41.8. (Doktora programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken
segmeli ders sayisi / Doktora programlarinda mezun olmak icin alinmasi
gereken toplam ders sayisi) x 100

421. (Onlisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Onlisans
programlarinda agilan (kayit olunan) toplam ders sayisi) x 100

42.2. (Lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Lisans
programlarinda agilan (kayit olunan) toplam ders sayisi) x 100

42.3. (YUksek lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi /
Yikseklisans agilan (kayit olunan) toplam ders sayisi) x 100

42.4. (Doktora programlarinda yeni agilan ders sayisi / Doktora
programlarinda agilan (kayit olunan) toplam ders sayisi) x 100

431. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati

sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danigmanligi
haric) / Ders veren tam zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi

43.2. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati
sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danismanligi
dahil) / Ders veren tam zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi

43.3. Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin verdigi
haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve
Tez Danismanhg harig) / Ders veren kadrolu ve ek zamanl 6gretim
elemanlarinin sayisi

43.4. Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin verdigi
haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve
Tez Danigsmanhgi dahil) / Ders veren kadrolu ve ek zamanli gretim
elemanlarinin sayisi

441. Tamamlanan yilksek lisans tez sayisi / Ogretim tiyesi sayis

44.2. Tamamlanan doktora tez sayisi / Oretim lyesi sayls

44.3. Tamamlanan tez (ytiksek lisans ve doktora) sayisi / Ogretim tiyesi
saylsi

Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded,
SSCI ve AHCI) / Ogretim tyesi sayisi

Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim tyesi sayis

Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi / Ogretim
Uyesi sayis|

48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi (yayin tesvik édiilleri harig) /
Ogretim (yesi sayisi

48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal ddul sayisi (yayin tegvik édulleri dahil /
Ogretim iiyesi sayisi

Sayilacak

Sayilacak

BiRiMi

Yiizde

Yiizde

Mutlak Say:

Mutlak Say!

Mutlak Say!

Mutlak Sayi

Mutlak Say!

Mutlak Say:

Mutlak Say!

Mutlak Say:
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52

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

67

68

GOSTERGE

Ogretim iiyesi bagina diisen DPT,
TUBITAK ve diger kamu finansli
projelerin sayisi(degerlendirme yili
icinde tamamlanan)

Ogrenci basina diisen derslik alani

(Ogrenci basina diisen laboratuvarlar

alani

Kiitiiphanede takip edilen basili ve
veri tabanlari ile ulagilabilen tam

metin elektronik periyodik dergi sayisi

Ogrenci basina diisen Gniversite
kitiphanesindeki kitap sayisi

Kiitliphanenin haftalik ortalama
hizmet stiresi

Web ana sayfasinin aldigi yillik
ziyaretgi sayisl

Maksimum internet baglanti kullanimi

kapasitesi

Ortalama yillik internet baglanti
kullanim kapasitesi

Ana sunucu Web sitesi blyuklugi

Yemekhane hizmetlerinden
yararlanan 6grenci orani

Yemekhane hizmetlerinden
yararlanan personel orani

Saglik hizmetlerinden yararlanan
dgrenci orani

Saglik hizmetlerinden yararlanan

personel orani

Yurt hizmetlerinden yararlanan
dgrenci orani

Burs alan 8grenci

Topluma katki amagl diizenlenen

bilimsel, sosyal, kiilttirel etkinliklerin

saylsl
(46. maddede sayilanlar harig)

EFQM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

OLCUM YONTEMI

51.1. Ogretim {iyesi bagina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli
projelerin sayisi (degerlendirme yili iginde tamamlanan) / Ogretim tyesi sayisi
51.2. Ogretim Uyesi basina diisen kurum ici destekli proje sayisi / Ogretim tyesi
sayls! )

51.3. Ogretim liyesi basina diisen sanayi destekli proje sayisi / Ogretim Uyesi
saylsl

51.4. Oretim (iyesi bagina diisen Uluslararasi ortakli veya destekli proje sayis
(deQe{Iendirme yili icinde tamamlanan / Ogretim Uyesi saylsl

51.5.0gretim Uyesi bagina diisen toplam proje sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

52.1.0nlisans siniflarindaki toplam derslik alani / Onlisans dgrenci sayisi

52.2 Lisans siniflarindaki toplam derslik alani / Lisans égrenci sayisi
52.3.Toplam derslik alani / Toplam égrenci sayisi

54.1.Onlisans programlarindaki laboratuar alani / Onlisans dgrenci sayisi
54.2.Lisans ve lisansusti programlarindaki laboratuar alani / Lisans ve
lisanstisti programlardaki 6grenci sayisi

54.3.Toplam laboratuar alani / Toplam 6grenci sayisi

Sayilacak

Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi
Haftalik ortalamasi alinacak
Sayilacak

Olgiilecek

Olgiilecek

Web sitesi bliylklugi sunucu iizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin Gb
olarak biiyikliiklerinin toplami

(Ggrencilere sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamas / Toplam
6grenci sayisi) x 100

(Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinlik ortalamasi / Toplam
personel sayisi) x 100

(Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinliik ortalamasi /
Toplam dgrenci sayisi) x 100

(Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin guinlik ortalamasi / Toplam
personel sayisi) x 100

66.1.(Yiksekogretim Kurumu'nun yurtlarinda kalan égrenci sayisi / Toplam
ogrenci sayisi) x 100

66.2.(Kredi ve Yurtlar Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi / Toplam
6grenci sayisi) x 100

66.3.Yurtlarda kalan 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi) x 100
67.1.(Ylksekogretim Kurumu tarafindan desteklenen (yemek, yurt ve vb.)
ogrenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

67.2.(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan égrenim katki payi ve 6grenim kredisi
verilen 6grenci sayisi / Toplam d@renci sayisi) x 100

67.2.(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz burs verilen 6grenci sayisi /
Toplam dgrenci sayisi) x 100

67.3.Diger kurum ve kuruluglar tarafindan burs verilen égrenci sayisi / Toplam
ogrenci sayisi) x 100

Sayilacak

BiRiMi

Mutlak Sayi

Mutlak Sayi(m?)

Mutlak Sayi (m2)

Mutlak Sayi
Mutlak Sayi
Saat
Mutlak Sayi
Mbps
Mbps
Gb
Yiizde
Yiizde
Yizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Mutlak Sayi
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69

71
)

73
()

74
(x)

75

76

GOSTERGE OLGUM YONTEMI

69.1.Kurum calisanlari ve égrenciler igin yasam boyu 6grenim kapsaminda
Yagam boyu dgrenim kapsaminda  dizenlenen etkinliklerin sayisi
diizenlenen etkinliklerin sayisi 69.2.Topluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen
etkinliklerin sayisi

Ogrenci memnuniyeti Anket
Akademik personel memnuniyeti Anket
idari personel memnuniyeti Anket

ler_net v_enlen kurum_d|§_| toplum Anket
kesimlerinin memnuniyeti
Yiksekdgretim misyonunu basarma
performansi diizeyi

Anket

EFQM

STRATEJIK PLAN
2009-2013

BiRiMi

Mutlak Sayi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Yiizde




2006 YILI 2007 YILI
Olgme Yontemi Birim Degeri Birimi Olgme Yontemi Birim Degeri Birimi
634.072,234 (Orta 6gretim bagar puanlarinin 70.99 Ogrenci isleri 522.592,774 (Orta 6gretim bagar puanlarinin 7088 Ogrenci Isleri
toplami)/8.931 (Onlisans 8grenci sayis) ’ Dairesi Bagkanli§i toplami)/7372 (Onlisans 6grenci sayisi) ’ Dairesi Bagkanligi
a.313,078-SAY1
314,966-SAY2
a.SAY, SOZ, EA, DIL puanlarin ortalamalari a%()17615912588/56YZ i . a.SAY, SOZ, EA, DIL puanlarin ortalamalari 358,051-S0Z1 .
b.(Ilk % 10'luk OSS Puan Diliminden Giren Ogrenci 300’248-EA Ogrenci Isleri b.(Ilk % 10'luk OSS Puan Diliminden Giren Ogrenci 318,397-S0Z2  Ogrenci Isleri
Sayisi/Toplam Giren Ogrenci Sayis)x100 322’683-DiL Dairesi Bagkanligi  Sayisi/Toplam Giren Ogrenci Sayisi)x100 337,858-EA1 Dairesi Bagkanligi
(828/4.119)x100 b.o% 26 1 (1016/3787)x100 306,532-EA2
s 311,861-DIL
b.% 26,82
. ) 2007-2008 gliz igin [(ALES'in 100 tizerinden
[(LES Puanlarinin 100 tzerinden ortalamasi)+(Lisans ddrenci Isleri ) . - Al
. Ea grenci Isleri ortalamasi)+(Lisans Mezuniyet Notunun 100 tizerinden Ogrenci Isleri .
?ggi:nzlgii\(lgjgag;:q ;ggé]éennden Ol 2 e Dairesi Bagkanli§i ortalamasi))/2 e Dairesi Bagkanligi ,'E
’ ’ (65,39)+(3,15X25)=144,16/2 g
C£| [(LES puanlarinin 100 tzerinden ortalamasi)+(Lisans ) ) 2007-2008 giiz iin [(ALES'in 100 tzerinden ) ) m
o D mezuniyet notlarinin yiiz Gizerinden ortalamasi)+(Ytiksek 75 Ogrenci Isleri ortalamas!)+(Y ksek Lisans Mezuniyet Notunun 100 778 Ogrenci Isleri <
o X lisans mezuniyet notlarinin yiz tizerinden ortalamasi)}/2 Dairesi Bagkanli§i  Uzerinden Ortalamasi)]/2 ' Dairesi Bagkanligi m
8 I'_I"I (30x1,25x1,25)+(3,50x25)=150/2 (72,365 )+(3,33 X25)=155,615/2 rUrl
,L, = a.Hazine 6denegi / 6grenci sayisi (49.724.700 /39.291) a.Hazine 6denegi/dgrenci sayisi (60.108.500/41.870) G)e
= 7 b.Ogrenci katki paylari geliri / 6grenci sayisi a.1.265,54-YTL b.Ogrenci katki paylari geliri / 6grenci sayisi a.1.435,59-YTL %
w 2 (20.859.104/39.291) b.530,88-YTL Strateii Gelistirme (22.026.491/41.870) b.526,06-YTL Strateii Gelistirme —
> ¢.0zel gelirler/6grenci sayisi (21.898.067/39.291) ¢.557,33-YTL Daire sJi Ba Eanl|‘| ¢.Ozel gelirler / 6grenci sayisi (28.734.599/41.870) ¢.686,28-YTL Daire sJi Ba Eanll“l E
= d.Déner sermaye gelirlerinin yiiksekégretim kurumu d.8,97-YTL SKaNIG! 4 Déner sermaye gelirlerinin yiksekogretim kurumu d.13,13-YTL skanig O
payi/6grenci sayisi (352.449/39.291) e.1.831,84-YTL payi/6grenci sayisi (550.154/41.870) e.1.972,22-YTL )
e.Toplam blitce/6grenci sayisi (71.975.216/39.291) e.Toplam blitce / 6grenci sayisi (82.577.070/41.870) %
Doner sermaye gelirleri / 6gretim Uyesi sayisi 11,292 05-YTL Doner Sermaye  Ddner sermaye gelirleri / 8gretim Gyesi sayisi 12.269.70 Déner Sermaye
(5.679.904/503) — Isletme MudUrligt (6.588.834/537) o Isletme Mudurligu
(Kadrolu idari personel sayisi/Kadrolu akademik personel %4778 Personel Dairesi  (Kadrolu idari personel sayisi/Kadrolu akademik personel % 4907 Personel Dairesi
sayisi)x100 (549/1149)x100 onh Baskanligi sayisi)x100 (579/1180)x100 o Baskanligi
[(Idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet alinan) e e [(Idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet alinan) Personel Dairesi
saylsi/Akademik personel sayisi)]x100 % 68,00 Baskanlidi saylsi/Akademik personel sayisi)]x100 % 71,61 Baskanlidi
(548+2+240)/1.149)x100 skanig ((579+1+265/1180)x100 skanig
AN g Ty e Personel Dairesi ~ ». . Ty e Personel Dairesi
I- Ogrenci sayisi / Kadrolu dgretim tiyesi sayisi (39.291/503) 78,58 Baskanlig Ogrenci sayisi / Kadrolu égretim tyesi sayisi (41870/537) 7797 Baskanlig




2006 YILI 2007 YILI
Olgme Yontemi Birim Degeri Birimi Olgme Yontemi Birim Degeri Birimi
Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren égretim elemani 49.92 Personel Dairesi ~ Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren dgretim elemani 5553 Personel Dairesi
sayisi (39.291/787) ’ Bagskanligi sayisi (41870/754) ’ Bagkanligi
Ogrenci sayisi / Kadrolu dgretim elemani sayis 3498 Personel Dairesi ~ Ogrenci sayisi / Kadrolu égretim elemani sayisi 3548 Personel Dairesi
(39.291/1.146) ’ Baskanligi (41870/1180) ’ Baskanligi
(On lisans 8renci sayisi / Toplam égrenci sayisi) x 100 % 4425 Ogrenci isleri (On lisans 8renci sayisi / Toplam égrenci sayisi) x 100 % 44 88 Ogrenci Isleri
(17.388/39.291)x100 o Dairesi Bagkanligi (18.792/41870)*100 o Dairesi Bagkanligi N
=
m
wn (Lisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x100 % 47 31 Ogrenci isleri (Lisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x100 % 46,62 Ogrenci Isleri =
;J| (18.591/39.291)x100 onh Dairesi Bagkanligi (19.521/41870)*100 o Dairesi Bagkanligi 2
N
= . . . . e
8 — (Lisanstistli 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi ) x 100 % 8.42 Ogrenci Isleri (Lisanstistli 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi ) x 100 %761 Ogrenci Isleri O
'L, g (3.312/39.291)x100 o Dairesi Bagkanligi (3186/41870)X100 °h Dairesi Bagkanlig 8(
o X L
3 O (Lisanstistli 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi ) x 100 % 17 81 Ogrenci isleri (Lisanststdi 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi)x100 %1274 Ogrenci Isleri FE
; (3.312/18.591)x100 o Dairesi Bagkanligi (3186/25.000)x100 e Dairesi Bagkanlig g
P o
(Il digindan gelen égrencilerin sayisi / Toplam dgrenci % 77,88 Ogrenci Isleri (IF'digindan gelen égrencilerin sayisi / Toplam dgrenci %7926 Ogrenci Isleri %
sayisi) x 100 (30.603/39.291)x100 o Dairesi Bagkanligi sayisi) x 100 (33.187/41870)X100 o Dairesi Bagkanlig
('On lisans programlarini kazanan ogrenci sayis| / Qn , Ogrendi lsler (Qn lisans programlarini kazanan ogrenci saylsi / Qn , Ogrenci Isleri
lisans programlarina bagvuran (tercih eden) 6grenci % 4,36 - . lisans programlarina bagvuran (tercih eden) égrenci % 4,75 R =
sayisi) x 100 (7.2731166.494)x100 Dairesi Baskanlig! o.s1) x 100 (7673/161642)x100 SelEelzes St
(Lisans programlarini kazanan égrenci sayisi / Lisans ddrenc isleri (Lisans programlarini kazanan égrenci sayisi / Lisans Otrendi isleri
rogramlarina bagvuran (tercih eden) 6grenci sayisi )x b 2, L . programlarina bagvuran (tercih eden) 6grenci sayisi )x b 2, L ,
" e 3313 suuran trch eden) 8grencisayis Jx100 % 2.34 Dairesi Bagkanig F3B04l < 8505 syuran terch eden) Srencisayis Jx100 % 2:41 Dairesi Baskani
4 .331)x .850)x
(YUksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / A (YUksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / T
p h e 3 Ogrenci Isleri . . e 5 Ogrenci Isleri
Yiksek lisans programlarina bagvuran 6grenci % 33,80 - . Yiksek lisans programlarina bagvuran dgrenci % 28,37 - ;
sayisi)x100 (1.159/3.428)x100 Dairesi Baskanlid! ¢z visi)x100 (1176/4145)x100 Dairesi Bagkanlgi
(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / ddrenc isleri (Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Otreni Isleri
oktora programlarina bagvuran 6grenci sayisi) x b 58, o . Doktora programlarina bagvuran égrenci sayisi) x b 46, - ;
Pk JEH) g selraeye HEBE Dglre5| B§§kanllg| pal T 2EE selrasye iy ol Dglre3| B§§kanl|g|
(130/223)x100 (154/334)x100
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2006 YILI
Olgme Yontemi

a.(Yabanci uyruklu 6drenci sayisi / toplam dgrenci sayisi)
x 100 (44/39.291)x100

b.(Yabanci uyruklu yiikseklisans égrenci sayisi / toplam
6grenci sayisi) x 100 (29/39.291)x100

(Yan dal ve cift ana dal programlarin sayisi / toplam lisans
programi sayisi) x 100 (2+22)/91)x100

(Yan dal ve gift ana dal programlarin katilan 6grenci sayisi
/ toplam lisans égrencisi sayisi) x 100
(692+44) / 18.591) x 100

(Disiplinlerarasi lisansisti program sayisi / toplam
lisansistli program sayisi) x 100

(40/91)x100

a.(Birinci yilda ilisigi kesilen dnlisans égrencilerinin sayisi /
Toplam &nlisans 6grencilerinin sayisi) x 100
(43/17.388)x100

b.(Birinci yilda ilisigi kesilen lisans 6grencilerinin sayisi /
Toplam lisans) x 100 6grencilerinin sayisi
(9/18.591)x100

c.(Birinci yilda ilisigi kesilen yiiksek lisans dgrencilerinin
sayisi / Toplam yiksek lisans ogrencilerinin sayisi) x
100

(17/2.934)x100

d.(Birinci yilda ilisigi kesilen doktora dgrencilerinin sayisi /
Toplam doktora dgrencilerinin sayisi) x 100

(0/472)x100

a.(llisigi kesilen onlisans ogrencilerinin sayisi / Toplam
onlisans dgrencilerinin sayisi) x 100

(366/17.388)x100

b.(ilisigi kesilen lisans égrencilerinin sayisi / Toplam lisans
ogrencilerinin sayisi) x 100

(201/18.591)x100

c.(llisigi kesilen yiiksek lisans @grencilerinin sayisi /
Toplam yiiksek lisans égrencilerinin sayisi)x100
(150/2.934)x100

d.(lisigi kesilen doktora ogrencilerinin sayisi / Toplam
doktora dgrencilerinin sayisi) x 100

(3/527)x100

Birim Degeri

a.% 0,11
b.% 0,07

% 26,37

% 3,95

% 43,95

a.% 0,24
b.% 0,04
¢.% 0,57
d.%0

a.% 2,10
b.% 1,08
c.% 511
d.% 0,56

2007 YILI
Birimi Olgme Yontemi Birim Degeri
) ) a.(Yabanci uyruklu 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisl)
Ogrenci Isleri x 100 (91/41870)x100 a.%0,21

Dairesi Bagkanli§i b.(Yabanci uyruklu yiikseklisans égrenci sayisi / toplam b.%0,3
o6grenci sayisi) x 100 (16/41870)x100

Ogrenci isleri

(Yan dal ve cift ana dal programlarin sayisi / toplam lisans %
Dairesi Bagkanli§i programi sayisi) x 100 (0+53)/92)x100

b 57,60

(Yan dal ve cift ana dal programlarin katilan dgrenci sayisi
/ toplam lisans égrencisi sayisi) x 100
(0+35)/19521)x100

(Disiplinlerarasi lisansusti program sayisi / toplam

lisansusti program sayisi) x 100

(20/49)x100

a.(Birinci yilda ilisigi kesilen 6nlisans dgrencilerinin sayisi /
Toplam énlisans 6grencilerinin sayisi) x 100
(21/18792)x100

b.(Birinci yilda ilisigi kesilen lisans dgrencilerinin sayisi /
Toplam lisans) x 100 6grencilerinin sayisi
(4/19521)x100

c.(Birinci yilda ilisigi kesilen yiiksek lisans égrencilerinin
sayisi / Toplam yiksek lisans 6grencilerinin sayisi) x
100
(330/2594)x100

d.(Birinci yilda ilisigi kesilen doktora 6grencilerinin sayisi /
Toplam doktora dgrencilerinin sayisi) x 100
(17/594)x100

Ogrenci isleri .
Dairesi Bagkanlig % 0,17
Ogrenci isleri

0,
Dairesi Bagkanligi % 40,81

a.% 0,11
b.% 0,02
€% 12,72
d.% 2,86

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

a.(llisigi kesilen onlisans dgrencilerinin sayisi / Toplam
onlisans 6grencilerinin sayisi) x 100
(346/18792)x100
b.(ilisigi kesilen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam lisans
) ogrencilerinin sayist) x 100 a.% 1,84
Ogrenci isleri (175/19521)x100 b.% 0,89
Dairesi Baskanlgi c.(llisigi kesilen yiiksek lisans égrencilerinin sayisi / ¢.% 23,09
Toplam yiksek lisans 6grencilerinin sayisi)x100 d.% 10,6
(730/3161)x100
d.(lisigi kesilen doktora ogrencilerinin sayisi / Toplam
doktora dgrencilerinin sayisi) x 100
(63/594)x100

Birimi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi
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2006 YILI

Olgme Yontemi

a.(YUksek lisans programlarina kaydolan mezun sayisi /
toplam mezun sayisi)x100

(77/472)x100

b.(Doktoraya kaydolan lisans ve yiksek lisans mezun
sayis! / Toplam mezun sayisi)x100

(25/205)x100

a.63,57 (Mezun olanlarin ylizdesi) x
2y1=127,14

24,55 x 3 yil = 73,65

11,88 x 4 yil = 47,52
248,31/100=2,48 yil x 12
b.72,29 (Mezun olanlarin ylizdesi) x
4 yil = 289,16

18,6 x5 yil =93
579x6yl=3774
332x7yl=2324
440,14/100= 4,40 x 12
¢.41,37 (Mezun olanlarin ylizdesi)
x2yil=82,74

35,65x3 yil = 106,92
22,99x 4 yil = 91,96
281,62/100= 2,81 x 12
d.50 (Mezun olanlarin ytizdesi) x
3yl =150

50 x 4 yil =200
0x5yl=0

0x6yil=0

350/100= 3,5x12

(Normal stirede mezun olan 6grenci sayisi / Normal
stirede mezun olmasi gereken dgrenci sayisi) x 100
a. (1.916/5.168)x100

b. (2.098/4.358)x100

c. (144/1.044)x100

d. (6/55) x100

(Mezun olan dgrencilerin sayisi / Toplam dgrenci sayisi) x
100

a.(3.014/39.291)x100

b.(2.902/39.291)x100

¢.(345/39.291)x100

d.(6/39.291)x100

Birim Degeri

a.% 16,31
b.% 12,19

a.29,76 ay
b.52,8 ay
c.33,72 ay
d.42 ay

a.% 37,07
b.% 48,14
¢.% 13,79
d.% 10,90

a.% 7,67
b.% 7,38
¢.% 0,87
d.% 0,015

Birimi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

2007 YILI

Olgme Yontemi

a.(Yiksek lisans programlarina kaydolan mezun sayisi /
toplam mezun sayisi) x 100
(643/3106)x100 a.% 20,07
b.(Doktoraya kaydolan lisans ve yiiksek lisans mezun b.% 13,29
sayis! / Toplam mezun sayisi)x100
(100/752)x100

a.62,38 (Mezun olanlarin yiizdesi) x
2yl =124,76
27,15x 3 yil = 81,45
1047 x4 yil = 41,88
248,09/100=2,48 yil x 12
b.75,46 (Mezun olanlarin ylizdesi) x

4yl =301,84

16,52 x 5 yil = 82,6

4,63 x 6yl =27,78 a.29,77 ay

339x7yl=2373 b.52,2 ay

435,95/100= 4,35 x 12 ¢.30,34 ay
¢.61,19x2=122,38 d.62,17 ay

24,69x3=74,08
14,11x4=56 44
252,9/100=2,529x12
d.13,63x3=40,90

13,63x4=51,52
13,63x5=68,15
50,09x6=354,54
518,11/100=5,18x12

(Normal stirede mezun olan 6grenci sayisi / Normal

stirede mezun olmasi gereken dgrenci sayisi) x 100 a.% 40,24
a.(2654 / 6595) x 100 b.% 54,81
b.(2135/ 3895) x 100 ¢.% 30,18
c.(288 /954) x 100 d.% 6,18
d.(6/97) x 100

(Mezun olan 6grencilerin sayisi / Toplam égrenci sayisi) x

100 a.% 9,12
a.(3820/ 41870)x100 b.% 7,41
b.(3106/41870)*x00 ¢.% 1,75
¢.(732/41870)x100 d.% 0,047
d.(20/41870)x100

Birim Degeri

Birimi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanlig

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi
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2006 YILI

Olgme Yontemi

Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan
6grencilerin sayisi
(16.225,52/6.388)

(Ise yerlesen mezun sayisi / toplam mezun sayisi) x 100
(2.135/46.294)x100

a.(Gelen 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi) x 100
(16/39.291)x100

b.(Giden égrenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi ) x 100
(197/39.291)x100

Toplam dgrenci sayisi / Siniflarin (subelerin) sayisi
(39.291/616)

Mezun olmak igin alinmasi gereken ders sayisi toplami /
Program sayisi

a.4.659/126 (Program sayisi)

b.4.233/91 (Program sayis)

¢.854/91

d.932/20

Ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) /
Program sayisi

a.11.355/126

b.14.651/91

c.1.875/87

d.445/20

a.(Segmeli derslerin sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(3.162/10.596)x100

b.(Mezun olmak igin alinmasi gereken segmeli ders sayisi
/ toplam ders sayisi) x 100
(1.159/10.596)x100

(Yeni agllan ders sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(109/10.596)x100

Birim Degeri

2,54

% 4,61

a.% 0,04
b.% 0,50

63,78

a.36,97
b.46,51
€.9,38

d.46,60

a.90,11
b.161

¢.21,55
d.22,25

a.% 29,84
b.% 10,93

% 1,02

Birimi
Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanlig

Mezunlar Dernegi

Dis lligkiler Sube
Mudurlagi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanlig

Ogrenci isleri

Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanlig

2007 YILI

Olgme Yontemi

Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan
o6grencilerin sayisi
(19583,25/7710)

(Ise yerlesen mezun sayis / toplam mezun sayisi)x100
(3.371/54.160)x100

a.(Gelen dgrenci sayisi/toplam 6grenci sayisi) x 100
(23/41.870)x100

b.(Giden 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi ) x 100
(171/41.870)x100

Toplam dgrenci sayisi / Siniflarin (subelerin) sayisi
(41.870/616)

Mezun olmak igin alinmasi gereken ders sayisi toplami /
Program sayisi

a.4672/126

b.4270/93

¢.1278/68

d.594/22

Ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) /
Program sayisi

a.11395/126

b.14764/93

.4051/68

d.2722/22

a.(Segmeli derslerin sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(3164 /10564) x 100

b.(Mezun olmak igin alinmasi gereken secmeli ders sayisi
/ toplam ders sayisi) x 100
(1161 /10654) * 100

(Yeni agllan ders sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(63 / 10654)x100

Birim Degeri

2,53

% 6,22

a. % 0,06
b.% 0,41

67,97

a.37,07
b.45,91
c.18,79
d.27

a.90,43
b.158
¢.59,57
d.123,72

a.%29,95
b.%10,89

%0,59

Birimi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanlig
Mezunlar Dernegi

Dis ligkiler Sube
Mudirlaga

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci isleri
Dairesi Bagkanlig

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi
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(118/503)

(8/503)x100

(122/503)

saylsl
(2.046/503)

saylsl
(728/503)

saylsl
(4/503)

Sayilacak
Kongre:
Sempozyum:
Konferans:
Seminer:

Panel:

(408.040/503)

Olgme Yontemi

Yiiksek lisans tez sayisi / Ogretim iiyesi sayisi

Doktora tez sayisi / Ogretim {iyesi sayisi

Yayin sayisi (SCI, SSCI ve AHCI) / Ogretim Gyesi sayis

Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim iiyesi

indeksli dergilerdeki toplam atif sayisi / Ogretim tiyesi

Kazanilan bilimsel ve sanatsal édiil sayisi / Ogretim Gyesi

0 Ulusal + 2 Uluslararasi = 2
0 Ulusal + 1 Uluslararasi = 1
22 Ulusal + 0 Uluslararasi = 22
5 Ulusal + 1 Uluslararasi = 6

18 Ulusal + 0 Uluslararasi = 18

BAP aragtirma fonu ddenegi / Ogretim iiyesi sayisi

Birim Degeri

0,24

0,016

0,24

4,07

1,45

0,008

Yok

49

811,21-YTL

Birimi
Ogrenci Isleri

Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri

Dairesi Bagkanligi

Yayin Komisyonu
Baskanligi

Halkla lligkiler
Sube Mudurligu-
Basin Sube
Madarlugi

2007 Yili
Rektorliik
Akademik Faaliyet
Raporu

Halkla lligkiler
Sube Mudurligu-
Basin Sube
Madarlugi
Rektorlik

Halkla lligkiler
Sube Midurlagu-
Basin Sube
MUdurlag

Bilimsel Arastirma
Projeleri.
Komisyon
Bagskanligi

2007 YILI
Olgme Yontemi

Yiiksek lisans tez sayisi / Ogretim Gyesi sayis|
(375/537)

Doktora tez sayisi / Ogretim Gyesi sayisi
(26/537)

Yayin sayisi (SCI, SSCI ve AHCI) / Ogretim Gyesi sayis
(224/537)

Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim iiyesi
saylsl
(2.194/537)

indeksli dergilerdeki toplam atif sayisi / Ogretim tiyesi
saylsl
(788/537)

Kazanilan bilimsel ve sanatsal édiil sayisi / Ogretim Gyesi

saylsl
(5/537)

Sayilacak

Kongre:

03 Ulusal + 1 Uluslararasi = 4
Sempozyum:

9 Ulusal + 2 Uluslararasi = 11
Konferans:

47 Ulusal + 0 Uluslararasi = 47
Seminer:

19 Ulusal + 0 Uluslararasi = 19
Panel:

6 Ulusal + 0 Uluslararas| = 6

BAP aragtirma fonu ddenegi / Ogretim iiyesi sayisi
(506.209/537)

Birim Degeri

0,70

0,048

0,42

4,02

1,47

0,009

Yok

87

942,66-YTL

Birimi
Ogrenci Isleri

Dairesi Bagkanligi

Ogrenci Isleri

Dairesi Bagkanligi

Yayin Komisyonu
Baskanligi

Halkla lliskiler
Sube Midiirliigu-
Basin Sube
Madarlugu

2007 Yili
Rektorliik
Akademik Faaliyet
Raporu

Halkla lligkiler
Sube Midiirligu-
Basin Sube
Madarlugu
Rektorlik

Halkla lligkiler
Sube Mudurligu-
Basin Sube
MUdrlaga

Bilimsel Arastirma
Projeleri.
Komisyon
Bagkanligi
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2006 YILI

Olgme Yontemi

Toplam proje sayisi / Ogretim tyesi sayis|
(36/503)

Toplam proje ddenekleri / Oretim iiyesi Sayisi
(2.325.188/503)

1.Avrupa Birligi 6 inci gerceve Programi Projesi : 1 Adet
2.Leonardo Da Vinci (Mesleki egitim Projesi) : 4 adet
3.AB Yetiskin Egitim Programi Projesi: 1 adet

4.AB ISKUR Araciligi Aktif Isgiicii Programi Projesi. 2
Adet

Toplam derslik alani / Ogrenci sayisi
(63.818/39.291)

Toplam bilgisayar sayisi / Ogrenci sayisi
(1.100/39.291)

Toplam laboratuar alani / Ogrenci sayis!
(11.506/39.291)

760 Baslli + 14.331 Elektronik

Toplam kitap sayisi / Orenci say!si
(82.909/39.291)

Pazartesi-Cuma (08:30/21.30 aras!)
13 saat x 5 Gilin

Sayilacak

Olgiim

Web sitesi bliytkligu sunucu tizerindeki dosyalarin ve
veri tabanlarinin GB olarak biytiklikleri-in toplami
alinarak hesaplanmistir.

(Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis /
Toplam 6grenci sayisi) x 100

(7.000/39.291)x100

Birim Degeri

0,07

4.622,64-YTL

1,62 m2
0,02

0,29 m?

15.091

211

65

7.500.000 adet

34 Mbps

6,000 GB

% 17

Birimi
Bilimsel Arastirma
Projeleri.
Komisyon
Bagkanligi
Bilimsel Arastirma
Projeleri.
Komisyon
Bagkanligi

Yrd. Dog Dr. A.
Osman KURT

Yapi Isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanligi

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

Yapi Isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanligi
Kiitiphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanlig
Kiitiphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanlig
Kiitliphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanligi
Bilgi islem Dairesi
Baskanlg

Bilgi islem Dairesi
Bagskanligi

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi
Saglik Kiiltlir ve

Spor Dairesi
Baskanligi

2007 YILI
Olgme Yéntemi Birim Degeri

Toplam proje sayisi / Ogretim tyesi sayis 0.05
(25/537) ’
Toplam proje ddenekleri / Oretim tiyesi Sayisi g
(1.775.000/537) SRAEARTIL
1.Avrupa Birligi 6 inci gerceve Programi Projesi : 2 Adet
2.Leonardo Da Vinci (Mesleki egitim Projesi) : 8 adet
3.AB Yetiskin Egitim Programi Projesi: 1 adet 1
4.AB ISKUR Araciligi Aktif Isglicii Programi Projesi. 0
Adet
Toplam derslik alani / Ogrenci sayisi 163 m2
(68.268/41.870)
Toplam bilgisayar sayisi / Ogrenci sayisi 0.09
(3.676/41.870) '
Toplam laboratuar alani / Ogrenci sayisi 0,39 m2
(15.396/41.870)
950 Basili + 16.537 Elektronik 17.487
Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi (90.448/41.870) 2,16
Pazartesi-Cuma (08:30/22.30 aras) 14 saat x 5 Giin 70
Sayilacak 10.660.000 adet
Olgiim 70 Mbps
Web sitesi blyukligu sunucu tizerindeki dosyalarin ve veri
tabanlarinin GB olarak buyikliikleri-in toplami alinarak 7,18 GB
hesaplanmistir.
(Yemekhane hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi /
Toplam dgrenci sayisi) x 100 % 17

(7.000/41.870)x100

Birimi
Bilimsel Arastirma
Projeleri.
Komisyon
Bagkanligi
Bilimsel Arastirma
Projeleri.
Komisyon
Bagkanligi

Yrd. Dog Dr. A.
Osman KURT

Yapi Isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanlg

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

Yapi Isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanlg
Kiitiiphane ve
Dokuimantasyon
Dairesi Bagkanlig
Kiitiiphane ve
Dokuimantasyon
Dairesi Bagkanligi
Kiitliphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanligi
Bilgi islem Dairesi
Baskanlg

Bilgi islem Dairesi
Bagkanligi

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

Saglik Kiltiir ve
Spor Dairesi
Baskanlg
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2006 YILI

l- Blgme Yontemi
(Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam
6grenci sayisi) x 100
(282/39.291)x100

% 0,7

(Yurt hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi / Toplam

6grenci sayisi) x 100 % 6,70

(448+2.200)/39.291)x100

Kurslar (UDS, LES, DGS): 63 adet

Sergiler: 8 adet

Konser : 47 adet 159 adet

Sdylesi: 8 adet, Festival 1 adet

Gosteri: 32 adet

a.Yabanci Dil Kurslari (Almanca/ingilizce/Rusga/Arapca) 3

adet

b.Masorlik Kursu: 3 adet a.3 adet

Futbol Antrendrligu: 2 adet b. 46 Adet

Beceri Kazandirma Kurslari: 32 adet ’

Bilgisayar Kursu: 1 adet

Diger Kurumsal Egitim Programlari: 6 adet
I_ Anket % 85‘66
l- (Agiklama icin dipnota bakiniz) % 85,66

Birim Degeri

Birimi
Saglik Killtiir ve

Spor Dairesi
Baskanligi

Saglik Killtir ve
Spor Dairesi
Baskanligi

Halkla lligkiler
Sube Midirligi-
Basin Sube
Mdurlagi
SAUSEM (Siirekli
Egitim Merkezi)

SAUSEM (Siirekli
Egitim Merkezi)
Yabanci Diller
Bolumu

Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu
Teknik Egitim
Fakiltesi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Geligtirme
Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig

Halkla lligkiler
Sube Midrlig

Rektorliik

2007 YILI
Olgme Yontemi

(Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam

6grenci sayisi) x 100
(493/41.870)x100

(Yurt hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi / Toplam

6grenci sayisi) x 100
(448+2.868)/41.870)x100

Kurslar (UDS, LES, DGS): 4 adet
Sergiler: 8 adet

Konser : 13 adet

Sdylesi: 3 adet, Festival 1 adet
Gosteri: 6 adet

a.Yabanci Dil Kurslari (Almanca/
ingilizce/Rusca/Arapga): 15 adet
b.Masoérlik Kursu: 2 adet
Futbol Antrendrligu : 1 adet
Beceri Kazandirma Kurslari: 2 adet
Bilgisayar Kursu: 1 adet
Egzersiz Uzmanlik kursu: 1
Bilgisayar destekli miihendislik: 2
Seminer: 21
Laboratuar: 3
Yurtdisi Staj: 4
Teknik Gezi: 2
Diger Kurumsal Egitim Programlari: 6 adet

Sayilacak

Anket

Anket

(Agiklama icin dipnota bakiniz)

Anket

Anket

Dipnot: ISO KYS Cergevesinde 2006 ve 2007 yilinda yapilan akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketi birlikte yapilmistir.

Birim Degeri

% 1,2

%79

34 adet

a.15 adet
b.60 Adet

104

% 71,59
% 83,75

% 83,75

% 75

Yapilmadi

Birimi
Saglik Kltiir ve
Spor Dairesi
Baskanlg

Saglik Kltiir ve
Spor Dairesi
Baskanlg

Halkla lligkiler
Sube Miidiirligu-
Basin Sube
Midirltgi
SAUSEM (Siirekli
Egitim Merkezi)

SAUSEM (Siirekli
Egitim Merkezi)
Yabanci Diller
Bolimu

Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu
Teknik Egitim
Fakiiltesi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig

Halkla lligkiler
Sube Midrlig

Rektorlik
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