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ONSOz
Degerli Torbalili Hemgerilerim,

Torbal’nin, Cumhuriyet’in ilk yillarindan glinimiize kat ettigi mesafe, ilimizin ve
Ulkemizin yasadigl sosyo-ekonomik degisime paralel 6zellikler géstermektedir. Bu yoniyle
ilcemizi degisime acik olan, degisimle gelisimi es zamanl olarak yasayan farkh ve girisimci
ilcelerden biri olarak kabul edebiliriz. Yerel yoneticilerin gorevi sadece ilgenin degisimine
yonelik glndelik hizmetleri sunmak degil, gelecegi tahmin ederek ilcenin degisimine yon
veren gercekci coziimlerle ilce vizyonunu gelistirmektir. Bu dogrultuda yerel ydnetim
birimlerinden biri olarak belediyemizin sorumlulugu; s6z konusu gelisim adina halkimizdan
aldigimiz destekle ve onlarin ortak yarari icin cok ¢alismak ve hizmet sunmaktir.

Hazirlanan stratejik planin temel amaci; paydaslarimizin arzuladigl c¢agdas ve
katilimcr bir ilceye kavusmalari icin, onlarin talep ettigi gibi huzurlu, konforlu, givenli bir
ortamda yasamalarini saglamak adina gercek¢i uygulamalarla hizmet sunmaktir. Yerel
kalkinmayr 6ngordigimiz bu slrecte paydaslarimizin farkhlasan ihtiyaclari stratejik
plandaki temel hareket noktamiz olmustur. GUnimizde ulusal ve uluslararasi teknik,
ekonomik, yonetsel alanda yasanan gelismeler dogaldir ki vatandasin yonetsel birimlerden
talep ettigi hizmet sunumlarini cogaltmis ve cesitlendirmistir. Ozellikle giinimiizde
belediyeler; dunin agirlikh olarak altyapiya odaklanan kicglk o6lcekli yonetsel birimleri
olmayip, hemgserilerin her alandaki taleplerini karsilamakla sorumlu vyapilara
donismuislerdir. Torbali Belediyesi olarak degisime uyum gostermeyi ve bunun gereklerini
yerine getirmeyi gérev edindigimizi belirtmek istiyorum.

Stratejik Planimizda da ifade edildigi gibi, Torbali Belediyesi olarak misyonumuz;
“Torbali sakinlerine yasamak, g¢alismak, sosyallesmek icin tercih edilen bir ortam yaratmak
adina; huzurlu, ekonomik, ekolojik, sorumlu, siirdirilebilir ve kaliteli kamu hizmetlerini
saglamak”tir.

Torbali Belediyesi olarak vizyonumuz; “her asamada paydas katiliminin
saglanmasiyla, basta sosyo-ekonomik gelisme olmak Uzere ilgenin ve ilce halkinin ihtiyag ve
potansiyellerini gerceklestirerek; cevreye duyarli, tiim canlilarin iyi yasama hakkina saygih
ve bolgesinde lider bir Torbali hedefine ulasmak”tir.

“Hesap veren, demokratik-katilimc” bir tarzda Ustlendigimiz islevleri ve
sorumluluklari yerine getirmek, Torbali Belediyesi olarak degisimin 6ngorilebilir tim
boyutlarini hesap etmek, planlamak ve sirecin ihtiyaglarina uygun yaklasim ve
uygulamalarla ¢6zim Uretmek goérevimizdir. Yonetim olgusunun vatandasin ekonomik,
sosyal, kdltirel cevresine arti degerler katma bilinciyle desteklenmesi son derece 6nem
tasimaktadir. Tim bunlari gerceklestirirken de attigimiz adimlarin ekonomik ve sosyal
maliyetlerinin farkinda olarak, planli yonetim anlayisini temel aliyoruz.

Torbali Belediyesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan bu anlayisin bir Grind olarak,
tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinarak gergekgi bir bakis acisi ile ortaya
konulmustur. Torbali Belediyesi Stratejik Planin hazirlanmasi sirecinde, gorisleriyle katkida
bulunan tiim paydaslarimiza ve planin hazirlanmasinda 6zveriyle g¢alisan tim danisman,
koordinasyon ve ¢alisma ekiplerine tesekkiir ederim.

R. ismail UYGUR
Torbali Belediye Baskani
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1. GIRIS
1.1. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

Stratejik planin yasal dayanaklari temelde, “5018 sayili Kamu Mali YOonetimi ve
Kontrol Kanunu”, “5393 sayili Belediyeler Kanunu” ve “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"tir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesine gére;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ylikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi yetkilidir.

Kamu idareleri, yiritecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programi hazirlar.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu c¢ercevede
ylritecekleri faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanhg yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,
kuruluslarin bltgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cercevesinde gerceklestirilir”
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5393 sayil Belediye Kanununun 41. Maddesine gére;

“Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de vyillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum orgutlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yirirliige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi bitgenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden 6nce
gorusllerek kabul edilir”

Bu kapsamda, stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi
tarafindan 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hazirlanmustir.

26/05/2006 tarih ve 26179 sayili "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore;

“Stratejik planlama slirecinde;

Kamu idaresinin  hizmetinden vyararlananlarin, kamu idaresi
cahsanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile ilgili diger taraflarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir.

Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliginde tim
birimlerin katilim ve katkilariyla yaratalar”.

1.2. Stratejik Planlama Siireci Ve Katilimcilik

Torbali Belediyesi 2020-2024 doénemine ait Stratejik Plani ilgili yasa ve
yonetmeliklere bagh kalinarak Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce
Baskanlhig’nin yayinladigi “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi (2019)” cercevesinde
hazirlanmustir.

Stratejik plan hazirlik calismalari Baskanlik Makaminin onayi ile tim birimlere
duyurulmustur. Katihmci ve ¢ogulcu bir yaklasim cercevesinde Belediyemiz birimlerinde
gorevli yeterli sayida personelden mitesekkil “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmus
ve baskanin yonetiminde calismalar yurGtialmdastir. Stratejik Planlama Ekibi yiritilecek
¢alismalara iliskin strecin asamalarini, gerceklestirilecek faaliyetlerin zaman gizelgesini ve
sorumlularini  gosteren bir hazirhk programi olusturmustur. Hazirlanan program
cercevesinde Belediyemiz stratejik plan calismalari baslatiimistir. Oncelikle Stratejik
Planlama ile ilgili birimlerin ve planlama ekibinin egitim ihtiyaci tespit edilmis ve gerekli
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egitimler ilgililere verilmistir. Calismalarin baslangicindan itibaren islerin takibi ve

koordinasyonundan Mali isler Miidiirligi sorumlu kilinmistir.

Tablo-1: Torbali Belediyesi Stratejik Plan Yénetim Siireci

Asama Faaliyet Zamanlama Sorumlu Birim

= Planlamasdirecinin
organizasyonu

= Hazrrlik programi

= TUm birimlere duyurulmasi

= SP Ust Kurulu’nun
olusturulmasi

= SP Koordinasyon Kurulu’nun

olusturulmasi SP Ust Kurulu
= Danisma Kurulu’'nun 20 Nisan - 30 SP Danisma Kurulu
olusturulmasi Mayis SP Koordinasyon

Teknik galisma gurubunun Kurulu

olusturulmasi

= Tdm birimlerle toplanti
yapilmasi

= Hizmet igi egitimlerin
verilmesi

= Mevcut durumun genel

degerlendirmesinin yapilmasi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMASI

= Kurumsal tarihce
= Uygulanmaktaolanstratejik

planin degerlendirilmesi SP Ust Kurulu ve SP
Danisma Kurulu
Koordinasyonunda

= Mevzuat analizi

= (st politika belgelerianalizi 1- 20 Temmuz

= Faaliyetalanlariile -
triinve hizmetlerin Butlin Birimler
belirlenmesi

= Paydasanalizi

= Kurulus igianaliz

PESTLE analizi

GZFT analizi

GELECEGE BAKIS| = Misyon SP Ust Kurulu ve SP

= Vizyon Danisma Kurulu
= _Temeldegerler

DURUM ANALIzZi

STRATEJ
GELISTIRME = Amaglar
= Hedefler BUtlin Birimler

i . 20-30
= Performans gostergeleri
Temmuz

PERFORMANS = Performans hedefleri

- . 1 Agustos - -
PROGRAMI = Performans gdstergeleri Biitlin Birimler
= Faaliyetler 20 Eylul
= Projeler

= Maliyetlendirme
= Bitceleme

w = Stratejik planizleme toplantisi 23 Eylil

S E = Stratejik plan SP Ust Kurulu - SP
I-IE-I Z w degerlendirme Danigma Kurulu
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- = jcdenetim
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Stratejik plan hazirlama sireci boyunca planlama ekibi tarafindan diizenli ve siirekli
olarak toplantilar yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi asagida listede belirtilen liyelerden
olusturulmustur.

Tablo 2: Torbali Belediyesi Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

R. ismail UYGUR Baskan

Prof Dr. Ozkan YILDIZ Baskan Yardimcisi
Yavuz Selim OZGAN Baskan Yardimcisi
ilyas CIMEN Baskan Yardimcisi
Ali YAKUPOGLU Baskan Yardimcisi
Egemen EGE Sekreterya

Stratejik planlama ekibince mevcut durumu tespit etmek amaciyla Dis Cevre Analizi,
i¢ Cevre Analizi, Paydas Analizi ve GZFT (SWOT) Analizi yapilmistir.

Dis cevre analizi kapsaminda mevcut durumu ortaya koymak icin Torball'in
tarihgesine, cografi, demografik ve toplumsal yapisina yonelik analizler yapilmistir. Kurulus
ici analiz calismalari kapsaminda; Belediye Baskanligimizin kurulusu, yetki ve sorumluluklari,
yasal yuktimlulikleri, faaliyet alani (Grtin/hizmetleri), teskilat yapisi, insan kaynaklari, fiziksel
kaynaklar, bilgi ve teknolojik kaynaklar ile mali kaynaklar ele alinmis ve analiz edilmistir.
Paydas analizi kapsaminda Belediyemizin hizmetlerini etkileyenler ve/veya hizmetlerinden
etkilenen (paydaslar) belirlenmistir. Belirlenen paydaslar degerlendirmeye tabi tutularak i
ve dis paydas olmak lizere tasnif edilmistir. i¢ ve dis paydaslara ydnelik anketler hazirlanmis,
paydas guruplari ile arama konferanslari yapilmis ve 06nceliklendirilen paydaslarla
gorismeler yapilmistir.

Kurum ici analiz ve dis ¢evre analizi ile ilgili genel degerlendirmeler ile anket ve
arama konferansi sonuglarina gére GZFT analizi yapilarak belediyemizin gicli ve zayif
yonleri ile dnlindeki firsatlar ve karsilasilabilecek olasi tehditleri ortaya ¢ikariimistir. Ayrica
belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesinde de yine paydas
analizleri ile elde edilen veriler belirleyici olmustur. Belediyemizin mevcut durumu analiz
edildikten sonra mevcut misyon ve vizyon ifadeleri gbzden gecirilmis ve gerekli goriilen
degisiklikler yapilmistir. Stratejik planlama ¢alismalarinda 8 ana hizmet alani belirlenmis ve
bu alanlara yonelik stratejik amaglar tespit edilmistir. Bu alanlar; Kurumsal Yapi, Kentsel
Altyapi Ve Ustyapi, Yesil Alan ve Cevre Diizenlemesi, Kentsel Déniisiim, Cevre Koruma ve
Cevre Saghgi, Sosyal Belediyecilik, Egitim ve Tanitim, Kiiltiir, Tarih, Turizm ve Sanat'tir.

Bu stratejik alanlarla ilgili olarak toplam 19 amac ve 45 hedef belirlenmistir. Amaglar
idare diizeyinde hedefler ise midirlik dizeyinde hazirlanmistir. Her bir hedef igin
performans gostergesi belirlenmistir. Hedeflerin gerceklestirilmesi icin gereken faaliyet ve
projeler belirlenmis ve bunlarin yasal dayanaklari analiz edilerek sorumlu birimler tespit
edilmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Yerel yonetimlerin fiziksel ve kilttirel varliklar kentin sosyo-ekonomik gelisiminde
onemli yer tutmaktadir. Bu cercevede torbali belediyesi 2020-2024 stratejik plani
hazirlanirken durum analizi kapsaminda genel hatlariyla kent tarihi, Torbali’'nin cografi ve
dogal yapisi, Torbal’'nin dogal ve kiiltiirel alt yapisi, Torbal’nin demografik yapisi ve ilgenin
sosyo-ekonomik yapisi degerlendirilmistir.

2.1.Genel Hatlariyla Kent Tarihi
2.1.1. Eski Caglarda Torbali

Torball ilgesi Kiiclik Menderes Havzasi Uzerindeki verimli topraklari ve iliman iklimi
ile Smyrna-Ephesos ve Sardes-Ephesos gibi i¢c Ege ile Ege Denizi arasindaki énemli gegis
yollari Ustliinde olmasi nedeniyle, Neolitik Cag’dan bu yana bircok kavmin, ulusun ya da
devletin sahip olmak istedigi dnemli ve stratejik bir konuma sahiptir. Torbali Ovasi ile
cevresindeki bolgede degisik donemlere tarihlenen Arapkahve, Araplitepe, Aslanlar,
Bademgedigi, Dedecik-Heybelitepe, Kabacakiri, Kuscuburun, Kiciktepe, Sinektepe,
Tepekdy ve Ufaktepe gibi bircok hoyikle Metropolis antik kentinin varligi da bu durumu
dogrulamaktadir. ilgenin genel hatlariyla tarihsel gelisimini dénemlere ayirarak
inceleyebiliriz.

Neolitik Cag: Neolitik uygarlk, insanoglunun magaralarda, avcilik ve toplayicilikla
yasayan ilkel toplumdan, tarimin kesfedildigi, bazi hayvanlarin evcillestirildigi, kerpigten
evler yapilarak yerlesik diizene gecildigi, bir dizi toplumsal, ekonomik ve teknolojik
gelismenin ortaya ¢ikmaya basladigl bir donemdir. Bu déneme ait yerlesimler, genellikle
Kuscuburun, Tepekdy ve Metropolis neolitik yerlesimlerinde oldugu gibi cogu kez verimli
allivyal ovalarda ya da zengin pinarlara sahiplere dag eteklerinde, kervan yollarinin gegtigi
yol Ustlerinde ortaya cikmistir. Bu yerlesmelerde yizeyde gorilen kirmizi renkli ve iyi
perdahli seramikler, diiz agiz kenarli kiiciik kipler ve dar agizlh ¢omlekler ve ¢ogunlugu
opsidyen olan ¢ok sayida tas alet, bu topraklarda yasanmis neolitik ¢agin dnemli taniklaridir.

Geg Kalkolitik Cag: Bolgede Kalkolitik Cag’in erken evresine ait izlere rastlanmamakla
birlikte; gecimin tarim ve hayvancilikla saglandigi, karaca gibi hayvanlarin avlandigl son
dénemine ait agir gérunisli ve koyu renkli ¢anak ¢omlekler Metropolis ve Arapkahve’de
bulunmustur.

Tung Caglari: Eski Tung Cagi | Donemi’'nde Ege kiyilari boyunca gorilen Troya | kiyisal
kiiltirinin etkileri Metropolis ¢evresini de icine alan bir dagilim alani géstermektedir.
Yizeyde gorilen ¢anak ¢comlek parcalari arasinda, yerel 6zellikte olanlarin yani sira Troadik
karakterli kaseler de yer almaktadir. Eski Tung¢ Cagi Il donemine ait yerlesim izleri de yine
cevrede bulunan ¢anak ¢omlek kalintilarindan anlasilmaktadir. Dénemin tipik formlarindan
olan ice donik agiz kenarli kaselere Akropol’de, Tepekoyli Tarlasi, Kemal Tarlasi,
Klguktepe, Ufaktepe ve Arapkahve’de, ¢izgi kazima bezekli Yortan tipi malzemelere de
Arapkahve ve Ufaktepe’de rastlanmistir. Bitiin bu buluntular Arapkahve HoyGgu'niin o
dénemlerde 6nemli bir yerlesim yeri oldugunu géstermektedir. Yine, bu ¢agin bir donemi
olan ve genel olarak Luwi egemenliginde gecen Eski Tung Cagi Il yerlesimlerinin kaniti olan
¢anak ve ¢omlekler ise daha ¢ok Tepekody, Arapkahve ve Tepekoyll Tarlasi yerlesmelerinde
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ortaya ¢lkmaktadir. Bu ¢agin son donemini temsil eden Orta Tung¢ Cagi'ndan gelen
seramikler ise Bademgedigi Tepesi ile Klicliktepe’de gorilmektedir.

Arzawa Kralhgi (Hitit) Donemi: Bolgede ve gevresinde yapilan ylizey arastirmalari ve
bilimsel kazilar sonucunda Torbal’nin i¢inde bulundugu Kiiciik Menderes Havzasi’nin, i.0.
3.000-1.200 vyillari arasinda Hitit imparatorlugu’nun etkisinde oldugu belirlenmistir.
Kemalpasa ile Torbali arasindaki Karabel Gegidi'ndeki Hitit Kaya Kabartmasi ile Hitit
egemenliginin sinirlarini  belgeleyen Herakleia-Latmos’dakiSuratkaya vyazitlari; ayrica
MetropolisAkropoli’'nde bulunan Hititvarihiyerogrifle tasa kazinmis miahir bu olguyu
dogrulayan énemli kanitlardir. .0 lIl. bin sonunda Hitit egemenligine sahne olan Anadolu’da
Torbal’'nin da icinde bulundugu Kiicik Menderes Havzasi’'na Assuwa bdlgesi adi verilmisti.
Hitit yazili kaynaklarina gére Il. Mursili, .0. 1315 yilinda baskenti Apasas (Ephesos) olan
Arzawa Kralligi'nin bir baska kenti Puranda’ya saldirir ve suyolunu keser. Surla gevrili kenti,
Arzawa kralinin oglu Prens Tapalazunavli savunmaktadir. Mursili kenti kusatir, halki a¢ ve
susuz birakir. Tapalazunavli’'nin kagmasi sonucunda ele gegirilen kentin halki tutsak alinarak
Hitit baskenti Hattusas’a goturilir. Metropolis antik kentinde ve ¢evrede bir¢cok arastirma
ve kazi yapmis olan Recep Meri¢, bu anlatimda adi gecen Puranda kentinin buglinki
Bademgedigi Tepesi’'nde yer alan kalintilarla ilgili oldugunu, cevredeki bircok yapinin ve su
kaynaginin bu anlatima uygun oldugunu diisinmektedir. i.0 lll. ylzyilin II. yarisinda Kiigiik
Menderes Havzasi'nda biylk bir kithk yasanmis, kitlik nedeniyle insanlar gé¢ etmeye
baslamis ve yerlesim birimleri de bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Assuwa bdlgesi bu
ylzyilda Ahhiyavallarin saldirilarina maruz kalirken saldiri ve yikimlar nedeniyle yerli
bagimsiz beyler ile Hititlere yasal olan prenslikler ortaya ¢ikmistir. i.0 1200 yillarinda Hitit
Kralligr’'nin biyiik bir gé¢ dalgasiyla yikilmasi ile 1.0 XIl. yiizyil baslarindan i.0 VIII. yizyil
ortalarina kadar karanlik bir dénem yasanmustir. 400 yilik bu slire¢ bolgede Hititler
zamaninda olusmus kiiltiir ve medeniyetin izlerini yok etmistir.

lon Kolonizasyonu Dénemi: Bolge, I.0. 1200’lerde Yunanistan kaynakl géclerle yeni
bir yapiya kavusmus, Yunanistan’dan gelen kavimlerle On Asya’daki yerlesik halklarin (Kar
ve/veya Leleg) ionia olarak tanimlanan Biiyiik ve Kiicik Menderes havzalarinda gelistirdigi
ion uygarliginin nemli merkezlerinden biri olmustur. Bu dénemde Metropolis antik kenti,
hem Akropolii’niin glivenlik agisindan iyi bir konuma sahip olmasi hem de verimli bir ovanin
kenarinda olmasi nedeniyle ragbet gérmiis olmakla birlikte; ionia Birligi'ni (Panionion)
olusturan (Chios, Ephesos, Erythrai, Klazomenai, Kolophon, Lebedos, Milet, Myus, Phocaea,
Priene, Samos ve Teos) 12 ion kentinin arasina girememis, genel olarak yakinindaki
Ephesos’un egemenligi altinda kalmistir.Bolge daha sonra I.0. 800l yillarda

Lydia egemenligine girmis ve bolgedeki yerlesimler bu egemenligin merkezi olan
Sardes ile Ege Denizi ve Ephesos arasindaki anayolun Ustiinde olmasi nedeniyle gelismistir.
Yapilan kazilarda ortaya ¢ikan bulgular bu zenginligi dogrulamaktadir. Lydia egemenligi, son
Lydia Krali Kroisos’un i.0. 546 yilinda Pers krali Kyros’a yenik diismesi sonucunda ortadan
kalkmis ve egemenlik bu kez Perslere ge¢mistir. Bu dénemle ilgili olarak Metropolis’'te
bulunan altin bileziklerle 2002 yilinda Torbali-Tepek&y’de bulunan Pers Donemi definesi bu
egemenligi kanitlayan 6nemli buluntulardir.
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Klasik Donem: Torbali ve cevresinde Klasik Donem’e ait veri ve bulgular cok
sinirlidir. Bu donemde yasamin sadece MetropolisAkropoli’nde gectigini gdsteren bazi
seramik bulgular mevcuttur.

Hellenistik Dénem: Torbali ve cevresi, Biyiik iskender’in kurdugu imparatorlugun
parcalanmasi sonrasinda o©nce Lysimakhos’a, Lysimakhos'un |. Seleukos’a yenilmesi
sonrasinda Seleukoslular’a ve Ill. Antiokhos’un Manisa’da Romalilara yenik diismesinin
ardindan da Pergamon Krali Eumenes’e verilmis olmalidir.Metropolis, bu dénemde
kentlerin gliclendirilmesi hareketi cercevesinde yeniden imar edilmis, yapilan yeni surlar,
tapinaklar, bouleuterion ve heykellerle déneminin modern bir kenti haline gelmistir.i.0. 133
yiinda Pergamon Kralligi’'nin Romalilar’a birakilmasindan sonra patlak veren Aristonikos
isyani ve bu isyanin i.0. 129 yilinda bastiriimasindan sonra Metropolis bagimsizligina
kavusmus ve kendi sikkelerini basmaya baslamistir.

Roma Dénemi: .0. 129 yilinda bélgenin Roma imparatorlugu’na katilmasiyla birlikte
bolge, Akdeniz ¢evresindeki barisi simgeleyen Roma Barisi’nin (Pax Romana) etkisi altina
girmis ve bu durum Dogu Roma (Bizans) imparatorlugu’nun son dénemlerine kadar devam
etmistir. Bolge ve bolgedeki yerlesimler bu donemde, tarihlerinin en zengin, en gelismis ve
en bariscil donemini yasamistir.

Dogu Roma (Bizans) Imparatorlugu Dénemi: Bu ddnemde Torbali, Hierokles’in
listesinden 6grendigimize gbre, imparatorlugun 6nemli piskoposluk merkezlerinden biri
haline gelmis; ancak, Tirk akinlarinin yogunlasmasi (izerine, olasilikla Laskarisler
Donemi'nde (1204-1261) ¢evredeki antik kalintilardan vyararlanilarak Metropolis
yerlesiminin merkezindeki Akropolis’in bitisiginde bir kale yapilmis ya da blylk capta
onarim gérmustur.

2.1.2. Yakin Gegmiste Torbali

Bu dénemi Selguklu Devleti, Aydinogullari Beyligi ve Osmanl imparatorlugu dénemi
seklinde ele alabiliriz.

Selguklu Devleti Donemi: Anadolu Selcuklularinin bolgedeki egemenligi, 1071 ile
1317 yillari arasinda Dogu Roma imparatorlugu (Bizans) giicleri ile gelgitleri izleyen dalgali
bir seyir takip etmis; ancak bolge genel olarak Dogu Roma’nin (Bizans) egemenliginde
kalmistir.

Aydinogullari Beyligi Donemi: Bolgedeki Dogu Roma (Bizans) egemenligi, Malazgirt
Savasi’ndan (1071) sonra Burhanli, Karatekeli gibi akinci Yorlk boylarinin buraya gelmesiyle
birlikte sona ermeye baslamistir. Bu dénemde izmir gibi Torbal da, Caka Bey tarafindan ele
gecirilmistir. Caka Bey’in 6liminden sonra (1096), yore tekrar Bizans egemenligine girmis
ve bu durum Aydinoglu Mehmed Bey’in oglu Gazi Umur Bey’in izmir’i tekrar fethine kadar
devam etmistir. Beylikler dénemi olarak adlandirilan bu dénemde izmir ve cevresine
1304’ten sonra Aydinogullari Beyligi egemen olmus ve bu topraklara “Aydin Eli” veya
“Leskeri Eli”, Metropolis'ten buglnki Torball'ya tasinan yerlesime de “Kizilhisar” denmeye
baslanmistir. 14. ylzyildan itibaren yo6renin Aydinogullari Beyligi'nin eline ge¢mesiyle
Metropolis, “Kizil Hisar” olarak anilmaya baslamis ve buglinkii Torbali’ya tasinmistir.

I |
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Osmanl Imparatorlugu Dénemi: Torbali ve gevresi, Yildirim Beyazit déneminde
izmir ile birlikte Osmanli topraklarina katilmistir. Torbal’nin Tiirk egemenliginde bir yonetim
birimi konumuna ulasmasi, 1390 yilinda Yildirnm Bayezid’in, sehzadesi Ertugrul Bey’i vali
olarak Aydin’a atamasiyla baslamis, o dénemde Torbali izmir Sancagina bagh bir birim
olarak kayitlara gecmistir. Yildinm Beyazit'in Ankara Savasi’'nda (1402) Timur’a
venilmesinden sonra yeniden Aydinogullar’'nin egemenligine giren yoére, Osmanli Sultani
Celebi Mehmet’in 1414 yilinda izmir’i almasi ile birlikte 1425’te kesin olarak Osmanli
topraklarina katilmistir. Basbakanlik Arsivindeki Fatih Devrinden kalma 855 Tarihli tahrir
defterleriyle 8 numarali tarihsiz tahrir defterine gore Birgi, Tire, Glizelhisar-1 Aydin (Aydin),
Sultanhisari (Sultanhisar), Ayasulug Selcuk), izmir, Nazilli ve Alasehir, Liva-i Aydin’a bagh
kaza merkezleridir. Kizil Hisar (Torbal), Otamis (Odemis), Bayindir (Bayindurlu) ve Keles
(Kiraz) ise bu kazalara bagh, buginki koylere karsilik gelen karyelerdir. Kizilhisar, 1425
yilindan sonra Anadolu Beylerbeyligi’'ne bagh Sigla sancaginin bir kdylidiir. Fatih doneminde
arsiv kayitlarina goére Germiyanh mescidinin vakif arazisidir ve Aydinogullari déneminde
aldigi Kizil Hisar adi ile anilmaktadir.17. yiizyilda izmir’in cok canh bir ticaret merkezi olmasi
kervan ticaretinin 6nemini arttirmis, Milet, Efes, izmir, Foca kervan yolu bu dénemde ¢ok
dnem kazanmistir. Bu yol Selguk ve Torbali {izerinden izmir’e ulasiyordu. Il. Sultan Hamit
zamaninda izmir'den giineye Aydin’a ve doguya Bayindir-Odemis-Birgi yollarinin kavsak
noktasinda olmasindandolayi, Torbalikervan ve ticaret aleminin ugrak yeri haline gelmis ve
nifuslanmistir. Charles Texier, Kiiclik Asya adli eserinde; birka¢ han ve koruyucu takimi
bulunan konak yeri Torbali ( Trianta)'ya geldiginden bahseder.1700’li yillarin basinda
Anadolu, Gdlrcistan, Ermenistan ve Ege Adalari’ni gezen Unli Fransiz seyyah Joseph de
Tournefortde, yolculuk anilarini anlattigi kitabinda Torbali ve cevresinden bahsetmistir.

Torbali, Sigla (izmir) Sancag’na bagh geliri yiiz bin akgenin iizerinde olmasindan
dolayi padisah hassi sayllmis ve dogrudan merkeze baglanmistir. 1811 yilinda yapilan idari
bir degisiklikle, yeni kurulan Aydin Vilayeti’nin izmir (Sigla) Sancag’’na bagh bir nahiye
olmustur. 1857’de Osmanl Devleti’'nin idari bollinisii eyalet seklinden vilayet sekline
cevrilmis, boylece vilayet merkezi izmir olmustur. Anadolu’da yabanci sermayeyle yapilan
ilk demiryolu hatti, 23 Eylil 1856’da verilen bir imtiyazla yapilan 133 kilometrelik izmir-
Aydin hattidir. Torbali, béylelikle 1860 yilinda izmir Limani’na ve Selcuk’a baglanmistir. Bu
hat daha sonra yapilan Aydin-Denizli-Isparta hatti ile Isparta’ya kadar uzatilmis, izmir-
Isparta hattina Torbali-Odemis, Catal-Tire ve Ortaklar-Soke sube hatlari eklenmis; béylelikle
Torbal’’nin hem izmir'le hem de Odemis, Nazilli, Aydin, Denizli ve Isparta gibi énemli Ege
yerlesimleriyle baglantisi saglanmistir.

Torbali, Birinci Dlinya Savasinin ardindan 15 Mayis 1919 -7 Eylal 1922 yillari arasinda
40 aya yakin bir siire Yunan ordularinin isgali altinda kalsa da,7 Eylil 1922 tarihinde tekrar
bagimsizligina kavusmustur. isgal doneminde Kuvayi Milliye etrafinda érgiitlenen yére halki
bu saldirgan harekete karsi ¢ikip, Kigik Menderes Havzasi’'nda bulunan bir¢cok cephede
Yunan ordusu ile sicak ¢atismalara girerek, kendi egemenligini korumaya ¢alismistir. Yunan
isgalin bitmesine yakin bdlgeden cekilen Yunan ordusu iseisgal ddneminde yaptiklarina ek
olarak Torbali merkezi ile Kusguburun, Dagkizilca koyl gibi bir¢cok koyi, binayr yakmis,
masum bircok insani 6ldirip eziyet etmis, bolgede bliyik tahribat yaratmistir.
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Cumhuriyet Donemi: Kurtulus Savasinin kazanilmasi ve Cumhuriyetin ilani ile birlikte
20 Nisan 1924 tarihli 491 Sayih Teskilati Esasiye Kanunu uyarinca sancaklar kaldirilarak,
yerine vilayetler olusturulmus; Torbali, bunun dogal bir sonucu olarak nahiye olarak izmir
Vilayetine baglanmistir. Torbali, 26 Haziran 1926 tarih ve 387 Sayili Teskilati Milkiye
Kanunu ile ilge yapilmis, 1927 yilinda da belediye orgiti olusturulmustur. Yerlesim 1928
yilindaki depremden biylik zarar gordigi icin Tepekdy’e tasinarak yeniden kurulmustur.
Kurtulus savasi sonrasinda, 1930°lu ve 1950’li yillarda Yunanistan, Romanya, Bulgaristan ve
Yugoslavya’dan gé¢menlerin geldigi ilcenin, 90’larin basinda Bulgaristan kaynakli son gégler

sirasinda da niifusu artmistir.

2.2. Torbal’’'nin Cografi Ve Dogal Yapisi

2.2.1. ilgenin Cografi Konumu

Torbali, Ege Bélgesi’'nin kiyi bélimiinde, izmir iline bagh bir ilgedir. izmir’in
giineyinde bulunan ilge, izmir kent merkezine 45 km uzakliktadir. Kuzeyinde Kemalpasa ve
Buca, dogusunda Tire ve Bayindir, batisinda Menderes, glineyinde de Selguk ilgeleri
bulunur.

Kugik Menderes Havzas’nda 603 km?lik bir alani kaplayan ilce topraklarinin orta,
bati ve gliney kismi ovalik, kuzey ve kuzeydogu ile giineybati kisimlari ise orman ve
makiliklerle kapl daglk arazilerdir.

ilcenin kuzey kesimini Nif (Kemalpasa) Dagr’nin giiney uzantilari ile Mahmut Dag’’'nin

bati uzantilari sekillendirir. Bunun disindaki alanlar ise Kigik Menderes Ovasi’'nin
devamidir. Torbal, ilce genelinde diisinildiginde diiz bir arazi yapisinda sahiptir.

Resim - 1: Torball Haritasi
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Cevresinde ise izmir Kérfezi’nin dogu-bati yoniinde 110 km, kuzey-giiney yéniinde

de 20-30 km kadar uzanan Bozdaglar siralanmaktadir. Bu dag kitlesini kuzeyde Gediz,
glineyde Kiclik Menderes ovalari birbirinden ayirmaktadir. Dag siralarinin lzerinde asinma
sonucu olusmus yaylalar bulunmaktadir. Bozdaglar doguda Karabel Gegidi Ulzerinden
Kemalpasa’ya kadar uzanmaktadir.

Torbali ve gevresi, ilk insan yerlesimlerinin gorildigu ¢aglardan bu yana 6nemli bir
gecis bolgesinde bulunmaktadir. Antik izmir (Smyrna) kenti ile Asya Eyaleti’nin baskenti
Ephesos arasindaki baglantiyi saglayan izmir-Metropolis-Ephesos giizergahi ile Lidya
uygarhginin baskenti Sardes ile Ephesos arasindaki baglantiyi saglayan Sardes - Karabel
Gegidi - Ephesos ve Sardes — Hypaipa - Ephosos glizergahlarinin bu topraklardan ge¢mesi;
ayrica, Osmanl ilkesindeki ilk demiryolu yatirimi olan izmir - Aydin hattinin 1856 yilinda
Torbal’'dan geg¢mesi, Torbal’'nin kiyl Ege ile i¢ Ege arasinda ulasimi saglayan dnemli ve
stratejik bir konumda oldugunu géstermektedir.

Resim - 2: Kii¢clik Menderes Havzasi Egim Haritasi
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Akarsu

Torbali, izmir metropoliiniin Ege Bélgesi ile baglantisini saglayan (¢ ayri glizergahtan
biri olan izmir-Aydin-Denizli yolu {izerindedir. Yerlesimin icinden gecen izmir-Aydin devlet
yolu ile yerlesimin batisindan gecen izmir-Aydin otoyoluna ek olarakizmir-Aydin-Denizli
demiryolu hatti,ilgeninulasim bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir. Ulasim bakimindan kavsak noktasi olan Torbali, kuzeyinden Kemalpasa
karayoluyla izmir-Ankara yoluna baglanmaktadir. Bu yol tarihte Kral yolu olarak bilinen
Gordion, Sardes, Nif, Torbali, Efes yolunun bir pargasidir. Ayrica Torbal’dan Tire, Odemis,
Kiraz yoluyla Kiicik Menderes Havzasi’'ndaki en uzak noktalara ulasilabilmektedir. Sehrin
batisinda, baska bir yol Torbal’’yi Ahmetbeyli sahillerine baglamaktadir. Torbal, Menderes
Havalimaniyla hava ulasiminin da kolaylikla yapildigi bir kenttir. Ulasim ve pazarlama

acisindan  avantajli

olanaklari yaninda 6nemli hammadde kaynaklarina sahip Torbali hizli bir degisim yasamis ve
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“Ziraat Kasabasi” kimliginden “Sanayi Sehri” kimligine gegis asamasinda nifusu da hizla
artmistir.

Torbal’nin, izmir-Aydin Karayolu (D-550) ve izmir-Aydin Otoyolu (031)(E87) ile
izmir-Aydin demiryolu hatti sayesinde 45 km uzakliktaki izmir Alsancak Limani’na, 25 km
uzakliktaki Adnan Menderes Havalimani’'na, 30 km uzakliktaki Ege Serbest Bolgesi'ne,
Torbali-Karabel Gecidi-Kemalpasa yolu Uzerinden 33 km uzakliktaki Kemalpasa’ya ve
Ankara’ya baglantisi bulunmaktadir.

2.2.2 ilgenin Topografik ve Jeomorfolojik Durumu

Torbali ilgesindeki yiikseltiler ve algalimlar Kuzeybati-Glineybati dogrultusu boyunca
uzanmaktadir. Boélgenin temelini, Menderes Masifi olarak adlandirilan Mesozoik yash sist ve
mermerler olusturmaktadir. Yiksek kesimleri ise Paleozoik yash Mermer ve Neojen
kirectaslari olusturmaktadir. Sist birimleri ve kayaclari ayrisarak depoladigi aliivyon birimi
en algak kesimi olusturmaktadir. Mermer birimi ve kiregtasi biriminin kalinliklari giiney
kesimlere dogru artmakta, buna paralel olarak topografya dereceli olarak yiikselmektedir.
Kaya birimlerinin zayiflik ylzeyleri boyunca bircok akaglama agi gelismis olup, derin vadiler
ve bunlarla birlesen kiiclik dereler olusmustur. Derelerin akis yoni ise degiskendir. Dz
kesimlerde asinma ve tasinma ile gelen allivyon birimi meydana getirmekte ve Kuzeybati-
Glneydogu c¢okintld havzasi boyunca uzanmaktadir.Bolgedeki kayaglar Alpin ve
Hersiniyenorojeneziden etkilenerek kivrimlanmis ve kirilmiglardir. Bélgede olusan graben
¢Okiintli ortamin ayrisma ve tasinma ile Kuvaterner yash Allvyon birimi ¢dkelmis ve bitiin
birimleri uyumsuzlukla 6rtmistir.

2.2.3 ilgenin Hidrojeolojisi

Torbal’'nin da iginde bulundugu Kigik Menderes Havzas’'nda ¢evreden havza
tabanina dogru bir yeralti suyu hareketi mevcuttur. Havzanin kenar kisimlarinda yeralti
seviyesi ylizeyden ortalama 20-30 m derinlikte bulunmasina karsin, Kiclik Menderes
nehrinin mecrasina dogru bu derinlik giderek azalmakta ve taban suyu ylizeye ¢ok
yaklagsmaktadir. Hatta bu durum 6nceleri bir drenaj sorunu olarak kendini géstermis, yer yer
batakliklar olusmus ve bu nedenle Torbali ve Pancar ovalarindaki genis batakliklar 1935
yilindan itibaren yapilan islah galismalari ile kurutulmustur. Bugiin halen Belevi Koyi’'nln
kuzeyinde bulunan ve drenaj olanaklari olamayan Cavus GOl ve Karagdl batakliklar kisin
bol su toplamaktadir. Burada tabanda killi topraklarin varhigina bagh olarak ¢evreden gelen
sular allivyonlar igerisinde toplanmakta ve taban suyunun kisa siirede yiikselmesine neden
olmaktadir.

Torbali ilgesinin icinde yer aldigl havzayeralti su potansiyeli yoninden zengin
kaynaklara sahiptir. Bolgede akifer olabilecek kaya birimleri olarak Kuvaterner yash Altivyon
birimi, Kretase yash kirectaslari, Palezoyik yasli mermerler ve Neojen serilerdir. Havzada
yeralti su seviyesi ortalama olarak 30 m civarindadir. Bu seviyenin yaz aylarinda yagisin
azligi ve ¢ekimden dolayl 2-5 m arasinda disttigi belirlenmistir. Havzada farkl tarihlerde
yapilan arastirmalar sonucunda son 10 yilda yeralti su seviyesinin yaklasik olarak 10 m
distigl gorilmektedir. Bu durum, seviyenin her vyl ortalama 1 m distagind
gostermektedir. Bunun nedeni ise bdlgede hikim siren kurak doénemden
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kaynaklanmaktadir. istatistiklere gére her 10 yillik dénemde bdlgede kurak dénemin
egemen oldugu anlasiimistir.

Bolgede yore halki kullanma ve sulama sularini havzada agilmis olan 200’e yakin su
sondaj kuyusundan temin etmektedir. Torbali havzasindaki akiiferler (Suyun ¢ok uzak
mesafelere gitmesini saglayan, yer alti sularini pinarlara ve kuyulara ileten gbzenekli toprak
ya da jeolojik olusum) serbest akiifer olup her yonden beslenmektedir. Ancak bu 6zelligi
nedeniyle kirlenebilme olasilig yiiksektir. Dokuz Eylil Universitesi ve Berlin Teknik
Universitesi tarafindan yapilan bir modelleme ¢alismasi sonucunda, 2000-2020 yillari
arasindaki yeralti suyu seviyesindeki diistslin yaklasik 8 m olacagi tespit edilmistir.

2.2.4 ilge ve Cevresinin Depremselligi

Torbali ve cevresi, 1. derece deprem kusagi icinde bulunmaktadir. Tarihsel gecmiste,
Torbali yerlesiminin cevresinde bulunan izmir, Seferihisar, Urla, Tire ve Aydin gibi yerlerde
gerceklesmis bircok buyilik deprem olmasina karsin; Torbali adinin 6zel olarak gectigi en
blylk deprem, 31 Mart 1928, saat 02.27 tarihinde IX siddet ve 6,5 blyukliginde ortaya
¢tkan deprem olmustur. Kayitlara gére bu depremde Torbali yerlesiminde 2.500 adet bina
yikilmis ve 50 kisi 6lmastr.

2.2.5 ilgenin Cografi Ozellikleri

Torbal’nin cografi yapisinin 6zelliklerini sirasiyla daglari, ovalari, akarsulari, golleri ve
diger su kaynaklari ile magaralari seklinde incelemek mimkiindir. ilk olarak daglarini ele
aldigimizda, ilcenin en dnemli yiikseltileri; Kel Dagi, incirlik Dagi, Demirci Tepe, Tastepe,
Cakal Tepe, Topak Tepe, Destuvan Tepe ve Kuyruktepe’dir. Yerlesimin baslica mevkileri ise;
Bozalan, Ambarli, Sarikova, Tulumba, Osmanbey, Kilise Yikig, Aci Armut Dimbelek,
Kabaagag, Terzi ini, Kuscu, Kalamaki, Kdmiirocaklari, iskele Tepesi, Boyalik, Altinci Hisse,
Katiltemel, Damgali ve Karaselvi'dir.

Ovalari arasinda ilk géze carpan Torbali ovasidir. Torbali Ovasi, Bati Anadolu'nun kiyi
Ege Bolumu'nde, Kiiciik Menderes vadisinin bati kisminda yer almaktadir. Bati Anadolu'nun
onemli akarsularindan biri olan Kigik Menderes iIrmaginin ve kuzeyden Fetrek Deresi'nin
tasidigi aliivyonlarin birikmesi ile vadinin batisinda meydana gelmistir Kuzeyde Bozdaglar ile
gineyde Aydin Daglari arasinda, olusturdugu dogu-bati dogrultulu altivyal diizliigl kat eden
irmak, batida, Torbali yakininda giineye yonelip Belevi Bogazi'ni gecerek, Selguk batisindaki
kiyi-delta ovasina ve oradan denize ulagsmaktadir. Kiiglik Menderes vadisi bu gorinimiyle
iki bélimden olusmaktadir. Torbali-Odemis arasinda uzanan bati-dogu dogrultulu ana vadi
adeta kapall bir depresyon gibi gériinmektedir. Glineybatida BeleviBogazi ile ana vadiye
baglanan Selguk Ovasl ise akarsuyun delta ovasidir. Sekil bakimindan farklilik gésteren bu iki
bolim jeolojik ve jeomorfolojik oOzellikleri bakimindan da farklidir. Kiiglik Menderes
vadisinde bulunan TorbaliOvasi'ninve vyakin c¢evresinin ana sekil birimleri bu
kesimdekitektonik rejimin kontroliinde sekillenmistir. Busistem iginde belirginlesen graben
cukurlugundaki (Torbali Ovasi) altivyal birikim ve degismeler giinimiizdekiova dolgularinin
olusmasini saglamistir.
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Resim - 3: Torbali ve Cevresi Jeolojik Haritasi

Bir diger ova olan Pancar ovasi Badem Gedigi Tepesi'nin batisi Kli¢clik Menderes
Havzasi ile Tahtali Cay1 Havzasini birbirinden ayirmaktadir. Yeralti sulari bakimindan zengin
olan Tahtali Havzasi Badem Gedigi Tepesi batisinda, Pancar kasabasinin batisi boyunca
Kicik Menderes havzasindan ayrilmaktadir. Badem Gedigi Tepesi'nin bati bélimi Torbali
Ovasi’'ndan farkli 6zelliklere sahip oldugu icin Pancar Ovasi adiyla ayri bir bolimde ele
alinmaktadir. Tepenin batisinda Kaplancik ve Hasan Goélleri, Cellat Goliinde oldugu gibi 1960
sonrasi acgilan kurutma kanallari ile hizla ortadan kalkmislardir.

ilcedeki Fetrek ovasi Kiiciik Menderes Havzas’nin kuzey batisinda Torbali ile
Dagkizilca arasinda kabaca kuzey-gliney dogrultusunda uzanan bir taban ovasidir. Fetrek
Cayr’'nin tasidigl kaba elemanlarin birikimiyle olusmustur. Fetrek Ovasi da kuvvetle ihtimal
kapali bir havza iken, Kiraz ve Selguk ovalari gibi yakin dénemlerde Kig¢lik Menderes
havzasina dahil olmustur. Bu suretle enerijisi artan Fetrek Cayi’'nin kenarlarinda iki seviyeden
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akarsu taracalari géralir. lyi yuvarlanmis iri cakilli taracalar nehirden 10 metre ve 16 metre
yuksekliktedir. Torbali-Karakuyu karayolu Gzerindeki kdprinin glineybatisinda ve Torbali
Kemalpasa karayolunun Dagkizilca kavsagi civarinda takip edilirler. Fetrek Ovasi’ni ¢cevredeki
diger ovalardan ayiran bir baska morfolojik 6zellik; ova ¢evresinin yliksek rolyefle, baska bir
ifadeyle dik yamaclarla cevrili olmamasidir. Aliivyal dolgunun hemen kenarlarinda c¢ok silik
ve algak tepeler sahasi yer alir. Cogu yerde i¢ ice girmis bu iki silik rolyefli birimi ancak
kayaglarinin renk farkiyla ayirmak mimkdnddir.

ilcedeki akarsular ve diger su Kaynaklari incelendiginde, ilk olarak Torbal’’nin yeralti
suyu rezervine deginmek gerekir. Yeralti suyu rezervi Kiiclik Menderes hidrojeolojik etit
raporu icinde hesaplanmistir. Bu rapora gore ilge sinirlari igindeki yer alti suyu emniyetli
rezervi 22 hm3/yil'dir.Bu suyun tamamina yakini agilan kuyularla ¢ekilmektedir. ilge sinirlari
icinde yeralti suyu genel olarak ovalik kisimlarda veya dere vadilerindeki allivyonlarda
bulunmaktadir.Bu bodlgede acilmis olan sondaj kuyularinin;Derinlikleri 100-150 m, statik
seviyeleri 10-30 m civarinda,verimleri 5-25 It/sn arasindadir.1985-1991 yillari arasinda etkili
olan kurakhk nedeniyle yeralti suyuseviye diisiimleri genel olarak 20-30 m mertebesinde
olmustur.

Torbali ¢evresindeki baslica akarsular, glineyde Kiiclik Menderes’e karisan Fetrek
(Phyrites), Arapkahve ve Cevlik Cayi(Astraios) ile Derice Deresi’dir. Bunun disinda,Ucgdz,
incirli, Sitma Pinari, Cesme deresi ve Karacakoyun Deresi gibi mevsimsel akiskanligi olan
bircok kuru dere vardir. Torbali havzasinin ortasindan ge¢mekte olan Derice Deresi fabrika
atiklariyla tamamen kirlenmis ve kullanilmaz duruma gelmistir. Bolgenin en bliyik akarsuyu
olan Fetrek Cayi ise kis aylarinda yiksek debilerle akmakta, yaz aylarinda ise kismen kuru
dere niteligini almaktadir. Akim egrileri eklenik sapma ile karsilastirildiginda 1975-1987
doénemi yagisli mevsim niteliklerini tasidigi icin ¢ay yuksek debili akislar gdstermistir.
Arazinin batisinda yer alan Arapkahve Deresi ise mevsimsel akisl bir deredir.

Su kaynaklari olarak kuyulara g6z atildiginda, sig ve derin kuyular seklinde bir ayirim
yapilabilir. Havzadaki sig kuyular genellikle keson kuyulardir.Derinlikleri ortalama 15-20
metre arasindadegismekte ve ylizey sulariyla beslenmektedir.Caplari 1-2 metre arasinda
degisen bu kuyularin i¢ kisimlarina sularin gegebilmesi icin tas duvar 6rilmektedir. Bu
kuyular yagisin az oldugu zamanlarda genellikle kullanilamamaktadir. Yorede yer alti su
seviyesinin dismesi nedeniyle daha derin kuyulara basvurulmaktadir.

Derin kuyulara bakildiginda, havzada gerek sulama gerekse kullanma amach bircok
sondaj kuyusu mevcuttur. Ortalama derinlikleri 100-150 metre arasinda degisen ve debileri
5-50 It/sn olan bu kuyular ¢cogunlukla sulama amaciyla kullaniimaktadir. Kuyularda yapilan
Olgciimlerde statik seviyenin 20-30 metre arasinda degistigi, dinamik seviyenin ise 24-32
metre arasinda oldugu belirlenmistir. Bu degerler yagis durumuna gore degisim
gostermektedir. Yaz aylarinda bu kuyularin tamami calismakta, bu nedenle de yer alti
suyunda blylik dastsler yasanmaktadir. Bolgedeki yerlesim merkezlerinin tim icme ve
kullanma suyu ihtiyaci havzada agilan bu kuyulardan karsilanmaktadir. Bélgede ayrica DSi ve
Ozel sahislar tarafindan agilmis 200’e yakin sondaj kuyusu da bulunmaktadir.

Torbali cevresinde cesitli magaralarin da bulundugunu eklemek gerekir. Bunlar; 93/1
magarasi, Besik¢ci magarasi, Ciftlik, Guvercinli, incirli, Kiicik magara ve Onyx madeni
magaralaridir.
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Cografi vyapiyla ilgili olarak belirtilmesi gereken son hususlar iklim ve arazi
kullanimina iliskindir. Akdeniz iklim kusaginda bulunan Torbal’’da yazlar sicak ve kurak,
kislar ihk ve yagish ge¢mektedir. Arazi kullanimina bakildiginda, Mermer tabanli yliksek
kesimler seyrek cam agaclari ve sik maki ile yamaclar ise zeytin agaclari ve cesitli meyve
agaclari ile kaplidir. Genelde diiz alanlarda / ovalarda yaygin olarak tarla ve bahceler yer
almaktadir.

izmir Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudurligi verilerine gdre Torbali ilgesindeki
toplam 565.000 dekarlik toprak varhginin %53’Unl tarim arazileri, %32’sini orman ve
fundalik alanlar, %2’sini cayir ve meralar olustururken geriye kalan %13 oranindaki arazi
“diger” kategorisine dahil edilmektedir.

2.3 Torbal’’nin Dogal Ve Kiiltiirel Alt Yapisi

Torbal’'nin dogal ve kiiltiirel altyapisini dogal kaynaklar, enerji kaynaklari, yeralti
zenginlikleri ve dogal alanlar seklinde bir siniflandirma yaparak incelemek mimkindir.

2.3.1. Dogal Kaynaklan

Torbali ilge sinirlari icinde orman ve makilik alanin biyikliigi, izmir Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Midirliigi verilerine gére 2011 yilinda 178.875 dekar olup, bu alan toplam
ilce buyldklGginin % 31,7’sini olusturmaktadir. Tirkiye ortalamasi ise % 27,2'dir.
Torbal’'daki orman varligr Tirkiye ortalamasindan fazla olmakla birlikte, bu bulytklik
icindeki dizenli, kaliteli orman alanlari bakimindan, ilge Tirkiye ortalamasinin oldukga
altindadir.

Torbali ilce sinirlart icindeki orman ekosisteminin genel karakterini kizilcam ve
karagam ormanlar ile makilikler olusturmaktadir. Mevcut orman varligi, asiri otlatma,
yanginlar ve diger nedenlerle hizla azalmakta, yok olan ormanlarin yerini ise biliylik bir hizla
makilikler kaplamaktadir. Torbali’daki flora sisteminde su noktalar dikkat cekmektedir:

Resim - 4: Akdeniz Bitki Cografyasi Bélgesi
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Torbali ve cevresinin flora bélgeleri Akdeniz Fitocografya Bdlgesi'ne girmektedir.
Akdeniz Fitocografyasi Bélgesi’'ne giren alanlarin karakteristik iklimi yazlar kurak ve sicak,
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kislari 1hkli ve yagish gecen Akdeniz iklimidir. Oldukga yiksek sicaklik nedeniyle organik
maddenin diger bolgelerimize gore hizla ayristigl bu bolgede, kurakhga dayanikl, 1sik ve
sicaklik istekleri fazla, cogunlukla her zaman yesil aga¢ ve agaggiklar hakim durumdadir.
Akdeniz Fitocografyasi Bélgesi vejetasyonu, yikselti sartlarina bagl olarak Asil Akdeniz
Kusagi (Kizilcam Ormanlari) ve Akdeniz Dag Kusagl (Karacam Ormanlari) seklinde iki ana
kusaga ayrilmaktadir. Torbali ve cevresindeki yikseltiler en fazla 100-1100 metreye
ulastigindan ve bu ylkseltilerin 800-900 metreyi asan kisminda orman varligi mevcut
olmadigindan; bélgede Akdeniz Dag Kusagi'na giren karacam ormanlari bulunmamaktadir.
Bolgenin 800-900 metreye kadar gikan yukseltilerinde Asil Akdeniz Kusagi’'nin asil elementi
olan kizilgam (Pinusbrutia) orman kusagi uzanir. Kizilgam, bolgenin iklimine uygun ¢am tiri
olup 1sik ve sicaklik istegi fazla ve kurakliga dayaniklidir; yazin su sikintisi arttiginda
blylmesini bile durdurur; ancak suyun bulundugu ortamlarda hizli bir gelisme gosterir.
Tahrip ve dejenere olduklari alanlarda maki ve gariglerle birlikte topluluk olusturur.
Bolgedeki maki toplulugunu olusturan belli basli cali tirleri sunlardir; kermes mesesi
(Quercus coccifera), sandal (Arbutusandrachne), kocayemis (Arbutusunedo), keciboynuzu
(Ceratoniasiliqua), kecibogan (Calicotomevillosa), defne (Laurusnobilis), zeytin
(Oleaeuropea), karagali (Paliurusspina-christi), menengic (Pistaciaterebinthus), erguvan
(Cercissiliquastrum), akcakesme (Phillyrealatifolia), hayit (Vitexagnuscastus), tesbih
(Styraxofficinalis) vb.Dere kenarlarindaki nemli alanlarda ve taban suyu dizeyinin yiiksek
oldugu kisimlarda ise zakkum (Neriumoleander), katirtirnagl (Spartiumjunceum), hayit
(Vitexagnuscastus) ile yer yer Mersin (Myrtuscommunis) topluluklar olusturacak derecede
yayginhk gosterir.

Akdeniz Bitki Cografyasi Bolgesi'nde maki 6rtisinin de tahrip edildigi alanlarda
cogunlukla dikenli olan ve diz boyu yukseklikte bir bitki toplulugu yer alir. Buna “garig” ya
da “frigana” denir. Bu toplulugu olusturan belli bash bitkiler abdestbozan
(Sarcopoteriumspinosum), diken calisi (Poteriumspinosum), tiyli laden (Cistuscreticus),
kiguk cicekli laden (Cistusparviflorus), adagayi yaprakli laden (Cistussalviflorus), nane
(Saturejathymbra), fundalar (Ericaarborea, E. manipuliflora), sari c¢icekli yasemin
(Jasminumfruticans)’dir. Bu bitkilerin coguna Torbali’da rastlanmaktadir.

2.3.2. Enerji Kaynaklan

Resim-5: [zmir ili Global Giines Radyasyon Dadilimi Haritasi
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Elektrik isleri Etit idaresi (EIE) Genel Mudurligi tarafindan giines enerijisinin iller
itibariyle potansiyeline yonelik calismalar yapilmis olup, Tirkiye'nin Gines Enerjisi
Potansiyel Atlasi (GEPA) ¢ikarilmistir. Buna gore, Tirkiye'de yillik glines enerjisi dagilimi
1.100-1.600 kWh/m?2-yil olup, izmir yilda 1.400-1.450 kWh/m?2-yil giines almaktadir. izmir
yillik toplam 1.680 kWh/m?yil 2.816 saat glines enerijisi almaktadir.

Bu rakamlar giinde ortalama 4,6 kWh/m?yil ve 7,7 saat giineslenme siiresine karsihk
gelmektedir. Elektrik isleri Etiit idaresi tarafindan hazirlanan Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi
(GEPA) verilerine gore Torbal’nin giines enerjisi potansiyeli 1550-1600 Kwh/m?2-yil
araligindadir. Torbali, bu verilerin incelenmesinden de anlasilacagi lzere,llkemizdegiines
enerjisi uygulamalarina uygun yerlesimlerden biridir.

Resim - 6: [zmir ili Riizgar Enerjisi Haritasi
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Torbali ilcesi, Elektrik isleri Enstitiisii (EIE) tarafindan 2006 yilinda yayinlanan Tiirkiye
Rizgar Enerjisi Potansiyeli Atlasinda (REPA), “harika” ve “miikemmel” kategorilerinin
altinda kalan “iyi” kategorisi ile tanimlansa da bu gline kadar isletmeye alinmamistir. Torbali
Belediyesi tarafindan basvurusu yapilmis bir rlizgar santrali girisimi bulunmaktadir. Ayrica
ilce sinirlart igindeki Karakuyu GCamlica mekiinde MTA ve Torbali Belediyesi’ nin ortak
calismalariyla jeotermal enerji kaynagi saptanmistir. izmir Kalkinma Ajansi verilerine gére

TorbaliOglananasi yoresinde biyogaz potansiyeli mevcuttur.

2.3.3. Yeralti Zenginlikleri

ilcenin yeralti zenginliklerinin potansiyeline bakildiginda, MTA Bélge Miidiirliigi’niin
2008 yili verilerine gére Torbali ilgesi sinirlari icinde;

e Ekonomik bulunmayan 4.460 kcal/kg tenor ve kalitede linyit rezervi,

e Tulum Mevkii'nde 4.560.675 ton kapasitesinde dumanli beyaz mermer
rezervi,

e Helvaci Mevkii’'nde muhtemel % 2 tenorlii 42.000 ton civa rezervi,

e Yazibasi Mevkii’'nde muhtemel ve gériniirde % 45 Fe, % 17,61 SiO?, % 1,71
As 6zelliginde 2.152.000 ton demir rezervi,

I |
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e Tulum Dagr’nda tane boyu 0,5-1,5 mm oldugu icin blok imaline uygun

olmayan, gérunirde 345.000 m3 mermer rezervi,

e Uzundere-Ciftlik Mevkii'nde muhtemel 448.000.000 ton dolomit rezervi
bulunmaktadir.

e 2.152.000 ton demir rezervli saha zaman zaman o6zel sektor tarafindan
c¢imento hammaddesi olarak isletilmektedir.

2.3.4. Dogal Alan ve Degerleri

ilk dikkati ceken dogal alan ve deger Efeoglu Mesire yeridir. Orman ve Su Isleri
Bakanligl tarafindan mesire yeri olarak Yesilkdy mevkiindeki 7 hektarlik alan Gzerinde
dizenlenen (B) tipi mesire yerinde gunubirlik piknik yapan 1.000 kisinin agirlanmasi
mimkin olup, bu tesis izmir iline 22 km uzaklikta ve izmir-Torbali karayolunun
Uzerindedir.Bir diger dogal alan ve deger olan Anit Mantar Mesesi Agaci ise 1875-1885
yillari arasinda ispanya tahtinda oturan Kral Xll. Alfonso ve esi Maria Cristina tarafindan
1879 yilinda Osmanl Padisahi Il. Abdilhamit’e armagan edilen ve bugiin Torbali PTT Subesi
bahgesinde bulunan mantar mesesi(Quercussuber), tirinin Glkemizdeki tek 6rnegi olmasi
nedeniyle, Torbali Belediyesi’nin girisimiyle izmir 2 No.lu Anitlar Kurulu tarafindan anit agac
olarak tescillenmistir.

2.3.5. Kiiltiirel Mirasi

Kiltar ve Turizm Bakanlhgi’'na ait Tirkiye Kultlir Mirasi Katalogu kayitlarina gore
Torbali, tarihi ve arkeolojik degerler konusunda zengin bir ilgedir. Torbal’da 23’l arkeolojik
sit, 3'Gi dogal sit alani, 3’0 kdltarel, 4’G askeri, 3’0 dinsel, 1'i idari, 3’0 sivil mimarhk 6rnegi,
1’i dogal varhk, 4G halk kultird, 6’si cami olmak Uzere toplam 51 kiltiir ve tabiat varlig
bulunmaktadir.

ilce merkezine yaklasik 5 km uzakliktaki Metropolis Antik Kenti ile Dedecik ve
Bademgedigi Tepesi yorenin en dnemli 6ren yerleridir. Ayrica, Osmanl Dénemi’nin degerli
eserlerinden olan Sultan Abdiilhamit’in Seyir Késkii énemli degerlerden biridir. ilgede
tarihsel mirasa 6zgii belli basl yerler arasinda 6ne cikanlar: Arapkahve hoyiigu, Araplitepe,
Arslanlar HOyUgl, Bademgedigi tepesi, Dedecik-Heybelitepe, Kabacakiri mezarhk alani,
Kuscuburun, Kiciktepe, Metropolis Antik kenti, Asagthamam ve Palaestra, Bizans kalesi,
Araplitepe Kilisesi, Akropolis, Bouleuterion, Mozaikli salon, Peristil Ev, Stoa, Tiyatro, Yukari
Hamam ve Gymnasium, Saglik UstU kalesi, Sineklitepe HOy(igl, Tepekdy HOyigl (Tepekdy
tarlasi), Abdiilhamit’in Seyir terasi (Hipodrom Kosk Binasi), Ufaktepe, Uyuzdere Magarasi,
YazibasiHOyGgu'dir.

2. 4. Torbal’nin Demografik Yapisi

2.4.1. Niifusun Yapisi Ve Kent-Kira Gore Dagilimi

Torbali ilcesinin niifusu, 2018 yili sonu itibariyle 178.772'dir. Torbali kent
merkezindeki niifusun mahalleler 6l¢cegindeki dagilimi ise su sekildedir:
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Tablo - 3: Torbali Belediyesi Mahalle Niifuslari (TUIK, 2018)
Torbali Belediyesi Mahalle Niifuslari (2018, TUiK)

Mahalle Adi Niifus Mahalle Adi

19 Mayis Mah. 788 Ormankdy Mah. 234
Ahmetli Mah. 1068 Ortakoy Mah. 102
Alpkent Mah. 8457 Ozbey Mah. 3184
Arslanlar Mah. 778 Pamukyazi Mah. 2213
Atalan Mah. 478 Pancar Mah. 1304
Atatiirk Mah. 12835 Saglhk Mah. 146
Ayrancilar Mah. 14764 Saipler Mah. 258
Bahgelievler Mah. 3403 Sehitler Mah. 833
Bozkoy Mah. 398 Subasi Mah. 2472
Bulbiildere Mah. 182 Taskesik Mah. 456
Cakirbeyli Mah. 542 Tepekoy Mah. 6413
Camlica Mah. 227 Torbali Mah. 17650
Capak Mah. 1706 Tulum Mah. 423
Caybasi Mah. 1416 Tirkmenkdy Mah. 1146
Cumhuriyet Mah. 9372 Yazibasi Mah. 2896
Dagkizilca Mah. 791 Yedi Eylil Mah. 1954
Dagteke Mah. 156 Yemislik Mah. 1138
Demirci Mah. 434 Yenikoy Mah. 1421
Dirmil Mah. 751 Yeni Mah. 1453
Daverlik Mah. 168 Yesilkby Mah. 552
Egerci Mah. 895 Yogurtcular Mah. 342
Ertugrul Mah. 17049 Muratbey Mah. 17328
Fevzi Cakmak Mah. 11171 Mustafa Kemal Atatiirk Mah. 1082
Gazi Mustafa Kemal Mah. 1074 Naime Mah. 306
Golliice Mah. 689 Kusguburun Mah. 1967
Helvaci Mah. 250 Karakuyu Mah. 522
inéni Mah. 12762 Karaot Mah. 302
istiklal Mah. 2231 Kazim Karabekir Mah. 2093
Kaplancik Mah. 239 Kirbas Mah. 248
Karakizlar Mah. 498

2.4.2. Niifusun Yas Ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Torbal’'da nilfusun cinsiyete gore dagiliminda ilk dikkati ceken husus; cinsiyet
dagiliminin Tirkiye ortalamasiyla paralellik arz etmesidir. TUIK 2013 ADNKS verilerine gore
Tirkiye nifusunun %50,17’si erkek, %49,83’u kadin, izmir niifusunun %49,82’si erkek, %
50,18'i kadindir. Torbali ilce nifusunun ise %50,45'i erkek, %49,55’i kadindir. Burada
ozellikle vurgulanmasi gereken husus; Torbal nifusunun geng¢ niifus olmaktan ¢ikmaya
baslamasidir. Bu tespitten de anlasilacagi lizere, Torbali niifusu hizla “geng niifus” olmaktan
¢ikip; toplam niifus igindeki orta yas grubunun agirligi her gegcen giin artmaktadir.

Tablo - 4: Torbali Niifusunun Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gére Dagilimi 2018
TOPLAM
178.772

YAS GRUPLARI 0-19 | 20-39 | 40-59 | 60-79 80-89 90+

KADIN ERKEK
88.599 90.173

NUFUS 56.051 | 56.570 | 44.484 | 18.941 | 2.395 331
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2.5. Sosyo-Ekonomik Yapi

2.5.1. Sosyo-Ekonomik Gelisme Diizeyi

Torbali ilgesi, DPT uzmanlar tarafindan 1996 ve 2004 yillarinda
yapilan“ilgelerinSosyo-Ekonomik Gelismislik Seviyelerine Gére Siralanmasi Arastirmasi”nda,
sosyo-ekonomik Olcekte en gelismis ilceler arasinda sirasiyla 103. ve 54. siralarda yer
almistir.

1996 yili itibariyle 1. Derecede Gelismis il grubunda bulunan izmir ili ve ilgelerinin
1996 yilinda 858, 2004 yilinda da 872 ilce icindeki konumunu goésteren siralama asagidaki
tabloda gosterilmistir: Bu tablonun incelenmesinden de anlasilacagi Uzere, Ulke sanayisinin
onemli merkezlerinden biri olan Torbali, otomotiv ve madencilik sektorlerinde yapilan yeni
yatinmlar sayesinde siralamadaki yerini 103.’liikten 54."Unciilige yiikselterek, daha énce
gerisinde kaldig1 Ordu, Sivas, Kiitahya, Afyon, Corum, Giresun, Mugla, Diyarbakir, Elazig,
Kahramanmaras gibi il merkezleriyle, Seferihisar, Selcuk, Menemen, Foca gibi ilcelerin
oniine gecmis, bagh oldugu izmir ilinin en gelismis 8. ilcesi iken 4. ilcesi olma 6zelligini
kazanmustir.

2004 arastirmasinin ilgeye iliskin cesitli gdstergeleri incelendiginde,
e Sahip oldugu 144.293’lik niifus ile 138. sirada,
e Yiizded0,9 oranindaki sehirlesme oraniyla 457. sirada,
e Yiizde 0, 2635 oranindaki niifus artis hiziyla 111. sirada,
e Km?%ye diisen 165 kisilik niifus yogunlugu ile 109. sirada,
e Yizde54,1 degerindeki niifus bagimhlik oraniyla556.sirada,
e 4 kisilik ortalama hane halki buydklGgi ile 690. sirada,
e Tarim sektorinde galisan 60,9 oranindaki isglicti degeri ile 661. sirada,
e Sanayi sektoriinde ¢alisan % 16 oranindaki isglicii degeri ile 66. sirada,
o Hizmetler sektoriinde ¢alisan % 23,1 oranindaki isglicli degeri ile 340. sirada,
e Yizde4,5 oranindaki issizlik orani ile 502. sirada,
e Y{izde85,4 oranindaki okuryazarlik orani ile 436. sirada,
e Yizde 0,3855 oranindaki bebek 6limi ile 451. sirada,
e Fert basina diisen 6.074.916.000.-TL. lik genel biitce geliriile 2. sirada,
e Yiizde 0,17136 oranindaki vergi gelirlerinin tlke ici payi ile 40. sirada,
e Yiizde 0,43439 oranindaki ulke i¢i tarimsal tretim payi ile 34. sirada

yer aldigi gériilmektedir. Burada belirtiimesi gereken bir diger dnemli husus; izmir ve
Torbal’'da isglicline katilabilecek 15 ve Ustli yas grubunun orani, Tirkiye ortalamalarindan
daha yuksek olmasidir. Turkiye’deki 15+ yas nifusunun toplam nifus icindeki payr 2009
yilinda % 71,2, 2010 yilinda % 71,3 oldugu halde; bu oranlarin izmir'de sirasiyla % 77,5 ve %
77,7; Torbali’da ise sirasiyla % % 74,6ve % 75,0 oldugunu eklemek gerekir.
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2.5.2. Egitim Diizeyi ve Egitim Kurumlar

Torball kent merkezinde, okur-yazarlk orani Tirkiye ortalamalarinin tstiinde olmakla
birlikte, ilcenin Ege Bolgesi'ndeki ve cevresindeki bircok belediyenin gerisinde kalmis bir
yerlesim birimi olmasi dikkat cekicidir. DPT 2004 Arastirmasi’ na gore Torbal ilgesi, okur-
yazar orani agisindan toplam 872 ilge arasinda % 85.4’lik oranla 436. sirada; yani ortalarda
yer almaktadir.Okur-yazarlik orani, 2013 yili ADNKS verilerine gore Tirkiye geneli icin 6+ yas
grubunda % 92,3, 15+ yas grubunda % 90,8 oldugu halde; Torbali ilgesi icin 6+ yas grubunda
% 96,2, 15+ yas grubunda ise % 95,5'tir.

Torbal’daki okuma-yazma bilmeyenlerin orani, Tirkiye ortalamasinin altindadir. Okur-
yazar olmayanlarin 6+ yas grubundaki Tirkiye ortalamasi 2013 yilinda% 4,7 iken, bu oran
Torbali'da% 3,7; 15+ yas grubundaki Tirkiye ortalamasi % 5,7 oldugu halde, bu oran ilgede
% 4,5'tir.

Okur-yazarhigin cinsiyete gore dagilimi, Turkiye ortalamasi paralelinde ve erkeklere
gore kadinlarin aleyhinde olup 2013 yili ADNKS verilerine gére Torbali ilgesinde yasayan 6+
yas nifusun %3,7’si (684 erkek, 3.410 kadin olmak Uzere toplam 4.094 kisi), 15+ yas
nafusun % 4,5’i (680 erkek, 3.404 kadin olmak Uzere toplam 4.084 kisi) okuma yazma
bilmemektedir.

ilcede lise ve dengi okul mezunlarinin orani, Tiirkiye ortalamasindan daha disiiktir.
Lise ve dengi okul mezunlarinin 6+ yas grubundaki Tirkiye ortalamasi 2011 yilinda % 17,7
oldugu halde, bu oran Torbali’da% 15,5; 15+ yas grubundaki Turkiye ortalamasi 2011yilinda
% 21,4 oldugu halde,Torbal’da% 18,7'dir.

Universite mezunlarinin orani, Tirkiye ortalamalarindan daha disiktir. Universite
mezunlarinin Tirkiye ortalamasi 2011 yilinda %8,9, Torbali'da, %6,4; 15+ yas grubundaki
Tlrkiye ortalamasi 2011 yilinda %10,8, Torbal’da %7,7’dir.

Torbal’da egitim hayati ile ilgili degerlendirilmesi gereken bir diger husus; ilcedeki
mevcut egitim kurumlaridir. Torbali Kaymakamligi verilerine gore, 40 ilkokul,29 orta okul,12
lise, 38 anaokulu bulunmaktadir. Torbali ilge Milli Egitim Mudirligi verilerine gére ilce
genelindeki toplam derslik sayisi 771, toplam 6grenci sayisi 27.800, toplam 6gretmen sayisi
1.600, ilkogretimde derslik basina diisen ortalama 6grenci sayisi 36’ dir.

ilcede ayrica 1993 vyilinda kurulan Dokuz Eylil Universitesi Torbali Meslek
Yiiksekokulu, Dogal Yapitaslari Teknolojisi, Sondaj Teknolojisi, Geoteknik, Endistriyel Cam
ve Seramik gibi yerbilimlerine dayali 4 ayri program ¢ercevesinde egitim vermektedir.
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3. KURUM iCi ANALIz
Torbali, 26 Haziran 1926 tarih ve 387 Sayili Teskilati Milkiye Kanunu ile ilge yapilmis,

ilcede 1927 yilinda da belediye orgiti olusturulmustur. 1927°den bugiine Torbali’da gérev
yapan Belediye Baskanlari sirasiyla soyledir: Murat Bey, ibrahim Tér (1929-1930), Tevfik
Guleg (1930-1932), Riustem Efendi (1932-1938), Bekir Sakarya (1938-1942), Sileyman Esen
(1942-1944), Refik Coskun (1944-1955), Abdlrrahim Sitmen (1955-1960), Haluk Alpsi
(1963-1973 ve 1984-1989), ibrahim Kesici (1973-1977), Aydin Sezer (1977-1980), Ertan
Unver (1989-1994), Hasan Karatoklu (1994-1999 ve 1999-2004), R. ismail Uygur (2004-2009
ve 2009-2014), Adnan Yasar Gérmez (2014-2019), 31 Mart mahalli secimleri ile yeniden
gdreve gelen Sayin ismail Uygur belediye baskanhgi gérevini yiiritmektedir.

Resim - 7: Torbali Kent Arsivi ve Tanitim Merkezi

* Eski izmir Caddesi tizerinde bulunan Torbali Kent Arsivi ve Tanitim Merkezi, Sultan 2. Abdiilhamit Han zamanindan kalma
askerlik subesinin restore edilmesiyle olusturulmustur. Yiizlerce tarihi belge ve materyalin bir araya getirilmesiyle olusturulan
merkez, ilgenin tarihf ve kiltirel yapisina isik tutar.

3.1. Organizasyon Yapisi

31 Mart 2019 yerel secimleri sonrasinda Torbali Belediyesi’nin organizasyon yapisi 1
Baskan, Belediye Enciimeni, Belediye Meclisi, 1 Ozel Kalem, 4 Belediye Baskan Yrdimcisi ve
bunlara bagh 22 Mudirliikten olusmaktadir. Belediye Baskani Sayin R. ismail UYGUR’dur.
Belediye Baskan Yardimcilari Prof. Dr. Ozkan YILDIZ, Yavuz Selim OZGAN, Ali YAKUPOGLU ve
ilyas CIMEN’dir. 31 Uyeli belediye meclisi iyelerimiz alfabetik sirayla; Ali Riza Caliskan, Ali
Yadik, Cevdet Sardik, Emin Karaman, Emre Tezcan, Goksel Dinger, Hasan Atak, ilker Yildiz,
ilknur Demirtas, Mehmet Demirel, Mehmet Mehdi Baykara, Mehmet Yildiz Sivrikaya, Mesut
Guler, Metin Sahin, Mithat Tekin, Musa Serbest, Mustafa Akbiyik, Necati Yin, Nurettin
Albas, Omer Sentiirk, Ozgiir Erman Caglar, Ozkan Altun, Ozkan Yildiz, Savas Benli, Sedat
Eren, Sila ilgi Akkas, Sultan ipekli, Senol Giiler, Yavuz Selim Ozgan, Yildirim Baytekin ve Zafer
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3.2. insan Kaynaklari

Torbali Belediyesi'nde farkh kategorilerde toplam 646 personel istihdam
edilmektedir. Memur, sézlesmeli, isci ve hizmet alimi yéntemiyle (BELEDIYE ISTIRAKI OLAN
TORBEL A.S.) temin edilen personel gruplari bulunmaktadir. Torbali Belediyesi’'nde calisan
personelin istihdam kategorilerine ve cinsiyet durumlarina gore dagilimi asagidaki
grafiklerde gbsterilmistir.

Grdfik — 1: Torbali Belediyesi Memur Personele Ait Bilgiler

TORBALI BELEDIYESI MEMUR PERSONELE AiT BILGILER
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Torbali Belediyesi'nde 4 baskan yardimcisina bagh olan mevcut 22 mudurlikte
toplam 94 memur personel ¢alismaktadir. Memur personelin dagilimini gésteren asagidaki
grafige gore, calisanlarin 23’0 (%22) kadin, iken 71’i (%78) erkektir. Personellerin 3’
lisansusti, 38’i lisans, 24’4 On lisans, 22’si lise, 4’G ortaokul ve 1’i ilkokul mezunudur.

Grafik — 2: Torbali Belediyesi Daimfi iscilere Ait Bilgiler

TORBALI BELEDIYESI DAIMI ISCILERE AIT BILGILER
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Belediyemizde c¢alisan 35 daimfi isci statlisinde personel bulunmaktadir. Daimi
iscilerimizin 6’s1 kadin 29’u erkektir. Daimi iscilerden 1’i lisans, 3’ 6n lisans 9'u lise, 7’si
ortaokul, 15’i ise ilkokul mezunudur. Asagidaki tablo incelendiginde daimi isgilerimizin
genelinin 35-50 yas araliginda oldugu gorilmektedir.

Belediyemizde ayrica sozlesmeli personel statlisiinde 10 kisi istihdam edilmektedir.
2’si kadin 8’i erken olan sozlesmeli personelimizin tamamina yakini 6n lisans, lisans ya da
lisansustli mezunudur. S6zlesmeli personelimizin tamami 25-40 yas araligindadir.

Grafik — 3: Torbali Belediyesi Sézlesmeli Personele Ait Bilgiler
TORBALI BELEDIYESI SOZLESMELI PERSONELE AIT BILGILER
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3.3. Fiziksel Kaynaklar
3.3.1. Belediyenin Sahip Oldugu Arag-Gereg Parkuru

Belediyemizin sahip oldugu araglar asagidaki tabloda paylasiimistir. Buna gore,
Belediye’nin 24 adet ¢op kamyonu, 28 adet traktorli, 23 adet binek araci, 15 adet
kamyoneti, 10 adet kamyonu, 15 adet kepcesi, 3 adet otobiisii, 6 adet su tankeri, 7 adet
dolmusu, 3 adet vidanjor ve kanal agicisi, 2 adet merdivenli araci, 2 adet ambulansi, 3 adet
greyderi ve 1 adet ¢ekicisi bulunmaktadir.
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Tablo - 5: Torbali Belediyesi Arag Listesi

ARAG-GEREC SAYI
BiNEK ARAG 23
KAMYONET 15
DOLMUS 7
KEPGE 15
OTOBUS 3
KAMYON 10
¢OP KAMYONU 24
TRAKTOR 28
MERDIVENLI ARAC 2
 VIDANJOR-KANALAGICI 3
SUTANKERI 6
AMBULANS 2
¢EKici 1
GREYDER 3

TOPLAM 142

3.3.2. Belediyenin Tasinmaz Miilkleri

Torbali Belediyesi’nin toplam 1.584 adet tasinmaz miilki bulunmaktadir. Tarla, arsa,
bina vb. kategorilerde olan s6z konusu tasinmaz milklerin bulundugu mahallelere gore
dagihmi asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir. Tablo ve grafikte gorildigl lGizere, Torbal
Belediyesi’'nin en fazla tasinmasi Ahmetli, en az tasinmazi ise Egerci mahallesinde
mevcuttur.

Tablo - 6: Belediyenin Sahip Oldugu Gayrimenkullerin Mahallelere Gére Dagilimi

MAHALLE SAYI MAHALLE SAYI MAHALLE SAYI

Ahmetli 296 Karakuyu 21 Tepekoy 87
Arslanlar 15 Karaot 19 Torbali 99
Atalan g Kirbas 4 Tirkmenkoy 5
Ayrancilar 194 Korucuk 26 Yazibasi 101
Bozkoy g Kuscuburun 73 Yenikoy 25
Biilbiildere 28 Muratbey 41 Yogurtgular 6
Cakirbeyli 29 Naime 2 Ertugrul 35
Camlica 21 Ormankoy 30 Golliice 6
Capak 39 Pancar 85 Helvaci 28
Caybasi 55 Saghk 4 Kaplancik 4
Dagkizilca 24 Saipler g Karakizlar 15
Dagtekke 25 Subasi 67 Egerci 1
Demirci 19 Taskesik 19 Diiverlik 9

[ |
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3.4. Mali Yapi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin buitgesi gbz 6niinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gercekgci bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynak analizi yapilirken belediyenin mali yapisini etkileyebilecek
asagidaki hususlar da incelenir:

e Vergi, resim, harg, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z gelirleri etkileyecek
egilimler

e Genel bitge vergi gelirlerinden transferleri etkileyecek egilimler

e Yatirim harcamalarini etkileyecek egilimler

e Personel harcamalarini etkileyecek egilimler

e Borglar ve geri 6demelerin durumu

e Belediyeye ait gayrimenkullerdeki degisimler

e Finans piyasalarindaki yatirimlarin durumu

e Belediye sirketleriile belediye arasindaki mali transferler

e Belediye sirketlerinin bilangolarindaki degisimler.

ilcemizde ihtiyaglar sinirsiz bunlari karsilayacak kaynaklar ise sinirlidir. Stratejik Plan,
Performans Programi ve butgeler sinirli kaynaklarimizi sinirsiz ihtiyaclar arasinda halkimizin
yararina en etkili sekilde planlamak ve paylastirmak icin dnemli belgelerdir. Bu belgelerde
dogru faaliyet ve projelere yer verebilmek icin dncelikle mali durumumuzun ¢ok agik ve
gercekei bir analizinin yapilmasi zorunludur. Bu kisimda gercekgi bir yaklasimla gergeklesmis
son iki yila iliskin verilerden yararlanilarak belediyemizin mali durumu degerlendirilmistir.
Ayrica bu veriler 1s18inda Torbali Belediyesi'nin gelecek 5 yila ait tahmini kaynaklar
cercevesinde hazirlanmis maliyet analizi yine bu bolimde gerceklestirilmistir. Torbali
Belediyesi’'nin mali yapisina ait veriler Tablo 7: Torbali Belediyesi 2018 Yili Biitce Gelirleri
Kesin Hesap Cetveli, Tablo 8: Torbali Belediyesi 2019 Yili Biitce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli
(01.01.2019-01.11.2019), Tablo 9: Torbali Belediyesi 2018 Yili Biitce Giderleri Kesin Hesap
Cetveli, Tablo 10: Torbali Belediyesi 2019 Yili Biitce Giderleri Kesin Hesap Cetveli
(01.01.2019-01.11.2019) Ve Tablo 11: 2020-2024 Sp Takvimini Kapsayan Tahmini Kaynak
Analizi’nde paylasiimistir.
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TABLO — 7: TORBALI BELEDIYESI 2018 YILI BUTCE GELIRLERI KESIN HESAP CETVELI
Biitge ile Devreden 2018 Yih Toplam 2018 Yih Tahsilattan 2018 Yili Net Gelecek Yila Tabhsil
Tahmin Edilen Gelir Tahakkuku Tahakkuk Tahsilati Ret ve Tahsilati Devreden Orani
Tahakkuku ladeler Tahakkuk

(%)

VERGI GELIRLERI 54.500.000,00 9.552.571,40 39.372.507,79 48.925.079,19 34.734.786,70 119.734,03 34.615.052,67 14.190.292,49

27.278.000,00  3.829.287,55 14.666.386,20 18.495.673,75 12.801.910,29 496,94 12.801.413,35 5.693.763,46 69
GELIRLERI

16.020.000,00 0,00 2.698.561,35 2.698.561,35 2.667.873,16 30.688,19 2.637.184,97 30.688,19 99
iLE OZEL GELIRLER

60.209.000,00  2.657.243,25  54.172.315,16  56.829.558,41  52.481.032,79 5.211,97  52.475.820,82 4.348.525,62 92
21.070.000,00 2.064,41  46.804.719,75  46.806.784,16  46.805.102,45 0,00  46.805.102,45 1.681,71 100
RED VE iADELER (-) -267.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
178.810.000,00 16.041.166,61  157.714.490,25  173.755.656,86  149.490.705,39  156.131,13  149.334.574,26  24.264.951,47 86

TABLO — 8: TORBALI BELEDIYESi 2019 YILI BUTCE GELIRLERi KESIN HESAP CETVELi(01.01.2019-01.09.2019)
Biitce ile Tahmin Devreden 2019 Yih Toplam 2019 Yih Tahsilattan 2019 Yil Net Gelecek Tahsil
Edilen Gelir Tahakkuku Tahakkuk Tahsilati Ret ve Tahsilati Yila Orani
Tahakkuku ladeler Devreden
Tahakkuk (%)

VERGI GELIRLERI 59.337.000,00 14.190.292,49 32.154.319,45 46.344.611,94 22.394.915,31 51.417,15 22.343.498,16  23.949.696,63
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 19.769.000,00 5.693.763,46 8.996.682,04 14.690.445,50 9.234.669,53 2.817,51 9.231.852,02 5.455.775,97 63

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL 6.035.000,00 30.688,19 25.707,48 56.395,67 56.395,67 0,00 56.395,67 0,00 100
GELIRLER

DIiGER GELIRLER 69.836.000,00  4.348.525,62 39.033.061,53  43.381.587,15 39.575.404,60 1.795,75 39.573.608,85  3.806.182,55 91
SERMAYE GELIRLERI 6.040.000,00 1.681,71 52.161,44 53.843,15 53.128,41 0,00 53.128,41 714,74 99
RED VE iADELER (-) -267.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOPLAM 160.750.000,00 24.264.951,47 80.261.931,94 104.526.883,41 71.314.513,52  56.030,41 71.258.483,11 33.212.369,89 68
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TABLO — 9: TORBALI BELEDIYESI 2018 YILI BUTGE GIDERLERI KESIN HESAP CETVELI

Gegen Yildan Biitce ile Ek ve Aktarmayla Net Biitce Biitce Gideri Odenen Biitce Odenek iptal Edilen Sonraki Yila
Devreden Verilen Odenek  Olaganiistii Odenegi Toplami Gideri Ustii Odenek Devreden
Odenek Verilen Eklenen Diisiilen Toplami Harcama Odenek

Odenek
(+) ()
Hesap Adi

0,00 15.682.000,00 1.575.000,00 0,00 17.257.000,00 16.350.496,85 16.350.496,85 906.503,15

LARINA DEVLET PR 0,00 2.725.000,00 0,00 66.000,00 0,00 2.791.000,00 2.457.591,79 2.457.591,79 0,00 333.408,21 0,00
0,00 75.223.000,00 0,00 15.990.000,0 1.500.000,00 89.713.000,00 71.440.343,83 71.440.343,83 0,00  18.272.656,17 0,00
0,00 2.010.000,00 0,00 270.000,00 0,00 2.280.000,00 2.268.295,54 2.268.295,54 0,00 11.704,46 0,00
0,00 3.069.000,00 0,00 675.500,00 0,00 3.744.500,00 3.165.673,62 3.165.673,62 0,00 578.826,38 0,00
19.139.000,54 88.536.000,00 0,00 1.863.000,00 3.500.000,00  106.038.000,54 56.511.327,23 56.511.327,23 0,00 34918.777,13  14.607.896,18
0,00 2.000,00 0,00 1.200.000,00 0,00 1.202.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 2.000,00 0,00
0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
0,00 17.750.000,00 0,00 0,00  16.639.500,00 1.110.500,00 0,00 0,00 0,00 1.110.500,00 0,00
19.139.000,54  205.000.000,00 0,00 21.639.500,00 21.639.500,00 224.139.000,54  153.393.728,86  153.393.728,86 0,00 56.137.375,50  14.607.896,18
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TABLO — 10: TORBALI BELEDIYESI 2019 YILI BUTGE GIDERLERI KESIN HESAP CETVELI (01.01.2019-01.09.2019)

Gegen Yildan Biitce ile Verilen Ek ve Aktarmayla Net Biitce Biitce Gideri Odenen Biitge Odenek iptal Sonraki Yila
Devreden Odenek Olaganiistii — Odenegi Toplami Toplami Gideri Ustii Edilen Devreden
Odenek Verilen Eklenen Diistilen Harcama Odenek Odenek

Odenek

(+) ()
100.000,00 0,00

23.734.000,00 10.729.979,35 10.729.979,35

PERSONEL GiDERLERI 23.634.000,00

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 0,00 3.994.000,00 0,00 0,00 0,00 3.994.000,00 1.488.129,88 1.488.129,88 0,00 0,00 0,00
DEVLET PRiMi GiDERLERI

0,00 85.728.000,00 0,00  1.694.000,00 0,00 87.422.000,00  49.239.360,16  49.239.360,16 0,00 0,00 0,00
0,00 2.501.000,00 0,00  1.000.000,00 0,00 3.501.000,00 3.182.843,86 3.182.843,86 0,00 0,00 0,00
0,00 3.447.000,00 0,00 350.000,00 0,00 3.797.000,00 2.633.862,90 2.633.862,90 0,00 0,00 0,00
14.607.896,18 26.941.000,00 0,00  1.326.000,00 0,00 42.874.896,18  19.398.607,09  19.398.607,09 0,00 0,00 0,00
0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 14.500.000,00 0,00 0,00  4.470.000,00 10.030.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.607.896,18  160.750.000,00 0,00  4.470.000,00  4.470.000,00  175.357.896,18  86.672.783,24  86.672.783,24 0,00 0,00 0,00
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Yukarida paylasilan bitge verileri ile Torbali Belediyesi’'nin son 3 yila ait mali durumu
ozetlenmistir. Bu veriler 1siginda Torbal Belediyesi’'nin gelecek 5 yila ait tahmini kaynaklar
cercevesinde hazirlanmis maliyet analizi Tablo 11’de paylasiimistir.

Tablo 11: 2020-2024 SP Takvimini Kapsayan Tahmini Kaynak Analizi

155.000.000

162.750.000 170.887.500 179.431.875 188.403.470

47.240.000 49.602.000 52.082.100 54.686.205 57.420.515

19.881.000 20.875.000 21.918.750 23.014.685 24.165.420

14.206.000 14.916.300 15.662.115 16.445.220 17.267.481

67.286.000 70.650.300 74.182.815 77.891.960 81.786.558

6.740.000 7.077.000 7.430.850 7.802.392 8.192.512

=
o
o

0,00 0,00 0,00 0,00

(-)353.000,00 (-)370.600,00 (-)389.130,00 (-)408.587,00 (-)429.016,00

o
o
o

0,00 0,00 0,00 0,00

155.000.000 162.750.000 170.887.500 179.431.875 188.403.470

4. UST POLITIKA BELGELERiI ANALizi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi,
orta vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bélge plani,
cevre dizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder.
Temel olarak kalkinma planindan baslamak (izere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi
cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amacglarina
gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektérel
stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da gevre diizeni plani gibi mekansal
diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tlirev amaclara farkli detaylarda hizmet
etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarh olarak
hazirlanir. Stratejik planlar Ust politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilir.

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken belirlenen stratejik alanlar
ve bu alanlara yonelik amag, hedef ve faaliyetlerin planlanmasinda ulusal diizeyde “T.C.
Cumhur Baskanhgi 11. Kalkinma Plani”, “T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 2018-2022
Stratejik Plani” ve “izmir Kalkinma Ajansi Toplum ve istihdam/Kirsal Ekonomi Plani”
incelenerek, stratejik planin ilgili Gst politika belgeleri ile uyumlulugu Tablo 12’'de
I
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paylasiimistir. Tablo 12’de Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nin ilgili maddeleri ile

burada bahsedilen Ust politika belgelerinin uyum gosterdigi

numaralarina yer verilmistir.

maddelere ve sayfa

Tablo-12: Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Ust Politika Belgeleri ile Karsilastirmali

Analizi

TORBALI BELEDIYES| 2020-2024 STRATENK PLANI

‘Onbirinci
Kalkinma Plani

Toplum ve istindam
/Kirsal Ekonomi
Plam (IZKA)

GTHB 2018-2022
STRATEJIK PLAN

KURUMSAL YAPI

Amag 1.

Hedef 1.

Hedef 2.

354, (5f. 81)

5.1.1.1. (5f. 65)

Hedef 3.

5.1.1.4. (Sf. 65)

2.7.5. (51.32)

Amag 2.

Hedef 1.

308. (5F.59)

2.7.2. (SF. 31)

Hedef 2.

Hedef 3.

Amacg 3.

Hedef 1.

74. (Sf. 9)

Hedef 2.

2.7.3. (Sf. 32)

Hedef 3.

Amag 4.

Hedef 1.

7. (Sf. 2)

Hedef 2.

Hedef 3.

Hedef 4.

Amag 5.

Hedef 1.

2.5.1. (sf. 188)

Hedef 2.

Hedef 3.

KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPI

Amag 1.

Hedef 1.

437. (SF. 104)

Hedef 2.

630.3. (5f.161)

5.2.1.1. (Sf. 111)

Hedef 3.

Hedef 4.

Hedef 5.

Hedef 6.

Amag 2.

Hedef 1.

388.1. (Sf. 89)

5.2.4.3. (Sf. 141)

Hedef 2.

388.2. (Sf. 89)

Hedef 3.

388.2. (Sf. 89)

Hedef 4.

702.4. (SF. 179)

Hedef 5.

Hedef 6.

Hedef 7.

Hedef 8.

Hedef 9.

5.2.4.6. (Sf. 142)

Hedef 10.

Hedef 11.

Hedef 12.

Amacg 3.

Hedef 1.

315.2 (Sf. 63)

Hedef 2.

Hedef 3.

YESIL ALAN VE CEVRE DUZENLEMES|

Amag 1.

Hedef 1.

632, (SF. 161)

5.2.3.1. (SF. 131)

4.1.6 (5.68)

Hedef 2.

675. (51.172)

5.2.3.4. (Sf. 131)

Hedef 3

5.2.2.1. (Sf. 121)

Hedef 4.

Hedef 5

Hedef 6.

Hedef 7.

5.1.4.1. (SF. 85)

2.3.1. (5. 7)

Hedef 8.

KENTSEL D&NUOSOM

Amag 1.

Hedef 1.

632. (5f.161)

Hedef 2.

Hedef 3

106.1 (5.190)

Amacg 2.

Hedef 1.

684, (Sf. 174)

Hedef 2.

264.2. (ST. 47)

Hedef 3

Amac 3.

Hedef 1.

Hedef 2.

Amac 4.

Hedef 1.

5.1.4.5. (Sf. 89)

2.5. (Sf. 26)

CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI

Amac 1.

Hedef 1.

699.2. (Sf. 178)

Hedef 2.

Hedef 3

Hedef 4.

2.4.7. (sf. 183)

5.2.2.3. (Sf. 123)

Hedef 5.

700. (SF. 178)

5.2.2.2. (Sf. 123)

Amag 2.

Hedef 1.

Hedef 2.

802.3. (51.197)

Hedef 3

152, (Sf 23)

Hedef 4.

Amag 3

Hedef 1.

Hedef 2.

152, (Sf 23)

Hedef 3.

Hedef 4.

Hedef 5.

Hedef 6.

SOSYAL BELEDIVECILIK HIZMETLERI

Amag 1.

Hedef 1.

5.3.3.4. (5. 165)

Hedef 2.

Amag 2.

Hedef 1.

Hedef 2.

Hedef 3.

2.3.8. (Sf.159)

Hedef 4.

539. (5f.134)

5.3.3.3. (Sf. 165)

Hedef 5.

5.3.3.3. (Sf. 165)

EGITIM VE TANITIM

Amacg 1.

Hedef 1.

630.3. (5f.161)

2.3.1. (5f. 20)

Hedef 2.

2.5. (Sf. 26)

Hedef 3.

2.3.1. (SF.135)

5.1.1.6. (SF. 91)

Hedef 4.

2.3.1 (57.135)

Amag 2.

Hedef 1.

5.3.1.4. (Sf. 149)

Hedef 2.

571.4. (Sf. 142)

2.3.1. (5f. 21)

Hedef 3.

5.3.1.3. (SF. 149)

Hedef 4.

2.3.1. (Sf.21)

Amag 3.

Hedef 1.

Hedef 2.

571.4. (Sf. 142)

Hedef 3.

Hedef 4.

Hedef 5.

5.3.1.7. (Sf. 150)

KOLTOR, TARIH, TURIZM VE SANAT

Amag 1.

Hedef 1.

629. (5f.160)

5.1.5.1. (Sf. 101)

Hedef 2.

5.1.5.2. (Sf. 105)

Hedef 3.

5.1.5.2. (Sf. 105)

Amag 2.

Hedef 1.

2.3.9. (S5F.160)

Hedef 2.

Hedef 3.

Hedef 4.

Hedef 5.

Hedef 6.

Hedef 7.

Hedef 8.

Hedef 9.

Hedef 10.
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5. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimcihgl saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, belediyenin triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

l¢ paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki
kisi ve gruplardir. Belediyenin galisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar:Belediyenin sundugu {riin ve hizmetlerden vyararlananlar ile
belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya
kurumlardir.

2020-2024 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Torbali Belediyesi’nin paydaslarinin
belirlenmesi ve onceliklendirilmesine yénelik paydas analizleri gerceklestirilmistir. Torbal
Belediyesi'nin hem i¢ hem de dis paydaslari ile Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimci ve
seffaf bir yonetim isletmek icin cesitli bicimlerde gériismeler gergeklestirilmistir. Muhtarlar,
Kamu Kuruluslari ve ilgede orgitli STK’lar ile arama konferanslari gerceklestirilmis ve
paydas anketleri uygulanmistir. Yine paydas katilimini maksimize eden bir stratejik plan icin
Torbali sakinlerine vatandas anketi uygulanmistir. i¢ paydaslarmiz olan galisanlarimiza
yonelik de arama konferanslari yapilmis, paydas anketleri uygulanmis ve derinlemesine
gorismeler gergeklestirilmistir. Paydaslara yonelik gergeklestirilen arastirmalar ve
goérismelere ait 6zet bilgiler asagida paylasiimistir.

5.1. i¢ Paydaslar ile Yiiriitiilen Calismalara Ait Veriler

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik strecine katilimci ve seffaf bir
stratejik plan olusturmak adina c¢alisanlarimiz dahil edilmistir. 244 ¢alisanin katilimiyla
gerceklestirilen paydas anketleri ile arama konferanslari sonucunda elde edilen veriler
asagida 6zetlenmistir.

Tablo - 13: Torbali Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Kurumsal Isleyisine fliskin Diisiinceleri

Katilimci KaI:ﬁ:T;:')(rIEm Katilmiyorum Katillyorum Kla(:sl:;‘::'(:l;
Galisanlarin memnun oldugunu %3,4 %15,7 %12,4 %36,0 %32,6
disiniyorum
Vatandas memnuniyetinin %6,7 %3,4 %1,1 %37,1 %51,7
onemsendigini dislniyorum
Belediyenin doga ve cevreye %5,6 %2,2 %5,6 %32,6 %53,9
saygih oldugunu distniyorum
Belediyeyi kurumsal buluyorum %9,0 %7,9 %5,6 %33,7 %43,8
Belediyeyi ¢aliskan buluyorum %3,4 %9,0 %3,4 %38,2 %46,1
Paydas ve vatandas iliskileri %2,2 %6,7 %10,1 %43,8 %37,1
yonetimi konusunda basarili
buluyorum
Guvenilir buluyorum %4,5 %3,4 %7,9 %42,7 %41,6
Seffaf buluyorum %3,4 %5,6 %7,9 %39,3 %43,8
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Tarafsiz buluyorum %4,5 %7,9 %6,7 %38,2 %42,7
isbirligine yatkin buluyorum %3,4 %4,5 %10,1 %39,3 %42,7
Teknolojik altyapisini yeterli %7,9 %12,4 %12,4 %41,6 %25,8
buluyorum

Fiziksel calisma kosullarini yeterli %12,4 %11,2 %6,7 %46,1 %23,6
buluyorum

Cozim odakh buluyorum %5,6 %2,2 %4,5 %49,4 %38,2

Torbah Belediyesi Qallganlarm_m [i(; PAYDAS) Belediyenin
Kurumsal Isleyisine lliskin Distnceleri

Calsanlann memnun eldugunu disoniyorum . _
Vatandag memnunivetinin snemsendigini dogindyorum [ ]
Belediyenin doga we gevreye saygih oldugunu disindyorum - _
Belediyveyi kurumsal buluyorum - _
Belediyveyi galigkan buluyorum . _
Faydas ve vatandasg iligkileri ytnetimi konusunda basanh buluyorum I _
Gilbvenilir buluyorum . _
Seffaf buluyorum . _
Tarafaiz buluyonum . _
ishirigine yatkin buluyornm . _
Tehnolojik altyapezsim yeterli buluyonem - _
Fiziksal cahgma kogullanim yeterli buluyonsm - _
Cozim odakh buluyorum - _
%0 %625 %50 WT5s %100
W Kesinlikle Katimiyorum Katimnyorum Fikrim Yok Katiliyorum W Kesinlikle Katiiyorum

Torbali Belediyesi blinyesinde gbrev alan i¢ paydaslarina uygulanan anketin ilgili
béliminde calisanlarin belediyenin kurumsal isleyisine dair dislncelerini tespit edilmesi
amaclyla on (¢ soru sorulmustur. Yukaridaki bar grafige sttun bazli bir inceleme
yaptigimizda o6zellikle “katihyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplarindaki yogunluk
dikkat cekmektedir. Genel hatlariyla belediye calisanlarinin kurumsal isleyisten memnun
olduklarini anketin ilgili bolimine verilen yanitlara istinaden soyleyebiliriz.

Anket verilerine gore belediye galisanlari %50’nin (zerinde bir oranla galisanlarin
memnun oldugunu, teknolojik altyapinin yeterli oldugunu, fiziksel calisma kosullarinin
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica %75’in (zerinde bir oranla vatandasin
memnuniyetinin 6nemsendigi, belediyenin doga ve cevreye saygili, ¢aliskan, kurumsal,
glvenilir, seffaf, tarafsiz, is birligine yatkin ve ¢6ziim odakh oldugu i¢ paydaslarin yanitlari ile
olglimlenmistir.

Verilen yanitlar igerisinde genelin pozitif olmasina ragmen “calisanlarin memnun
oldugunu disiiniyorum”, teknolojik altyapilyr yeterli buluyorum” ve fiziksel ¢alisma
kosullarini yeterli buluyorum” ifadelerine verilen “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”
ve “fikrim yok” énermelerindeki oransal artis bu alanlara dikkat edilmesi ve 6nem verilmesi
anlamina gelmektedir.
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Tablo - 14: Torbali Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Hizmetlerine iliskin Diisiinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum  Fikrim  Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Yok Katihyorum

Sosyal ve kalturel hizmetleri %2,2 %14,6 %7,9 %44,9 %30,3
yeterli buluyorum
Basin ve halkla iliskileri basarili %2,2 %7,9 %12,4 %44,9 %32,6
buluyorum
Sosyal hizmetler ve yardimlar %1,1 %5,6 %13,5 %49,4 %30,3
konusunda etkin
Turizm hizmetleri konusunda %3,4 %11,2 %28,1 %29,2 %28,1
yeterli gaba sarf ediliyor
Cevrenin korunmasi ve kontroliine %4,5 %5,6 %11,2 %43,8 %34,8
onem veriliyor
Ulasim hizmetlerine 6nem %6,7 %9,0 %12,4 %40,4 %31,5
veriliyor
Zabita hizmetlerine 6nem veriliyor %6,7 %3,4 %7,9 %43,8 %38,2
Katihmci yonetim alanini yeterli %5,6 %10,1 %19,1 %36,0 %29,2
buluyorum
Saglik hizmetlerini yeterli %6,7 %11,2 %12,4 %40,4 %29,2
buluyorum
Kentlesme hizmetlerini yeterli %7,9 %5,6 %20,2 %41,6 %24,7
buluyorum
Yol ve altyapi hzimetlerini yeterli %4,5 %13,5 %12,4 %42,7 %27,0
buluyorum
Kurumsal altyapinin gelistirilmesi %4,5 %4,5 %6,7 %40,4 %43,8
gerektigini distiniyorum

Torball Belediyesi Galiganlarinin (iG PAYDAS) Belediyenin
Hizmetlerine lliskin DasUnceleri

Sosyal ve killtlrel hizmetleri yeteri buluyorum

Bia=in we halkla iliskiler baganh buluyorum

Soayal hizmetler ve yardmlar konusunda atkin
Turizm hizmetler konusunda yeterli gaba sarf ediliyor
Cavrenin korunmas ve kontroline dnem veriliyvor
Wagim hizmetlarine dnam werilivor

Zabita hizmetlering Gnem veriliyor

katihmici yanatio alanim yaterli buluyorum

Saghk hizmetlerini yeterli buluyorum

Kentlesme hizmetlerini yeterli buluyorum

Yol ve altyap hzimetlerini yeteri buluycrum

Kuwrumsal altyapinin gelistirlmesi gerektigini dsdndyorum

S ..I..l..-—-

Ea
=
51
x
2

%25 Y50

B Kesinlikle Katlmyorum Katlmnyorum Fikurim Yok Katilyorum B Kesinlikle Katiliyonm

Torbali Belediyesi'nin i¢ paydaslarinin belediyenin hizmetlerine iliskin distincelerini
olgmeye yonelik olarak diizenlenen ankette i¢ paydaslara on iki adet soru yonlendirilmistir.
Tablo genel hatlari ile galisanlarin belediyenin hizmetleri ile olumlu disiincelere sahip
oldugunu gostermektedir.

| I
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Anket verilerine gore en dikkat cekici nokta ic paydaslarin %84,2 gibi yliksek bir
oranla belediyenin kurumsal altyapisinin gelistirilmesi yoniindeki beyanlaridir. Ayrica turizm

hizmetleri konusunda yeterli ¢aba sarf edilip edilmedigini 6lgmeye yonelik soruya ig
paydaslarin %57,3’'i olumlu sekilde cevap verirken %28,1’lik bir kismi “fikrim yok” seklinde
cevap vermigtir.

Sonuglar incelendiginde turizm hizmetleri, ulasim hizmetleri, katiimci yonetim,
saglik hizmetleri, kentlesme hizmetleri ve yol/altyapi hizmetleri konu basliklarinin 6zellikle
Uzerinde durulmasi gerektigi, “fikrim yok” seklinde beyanda bulunan calisanlarin pozitif
yonlu etki ve katki saglamalari igin kurum igi bilgilendirme ve bilgi paylasimlarinin daha aktif
sekilde yapilmasi gerektigi soylenebilir.

Tablo - 15: Torbali Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Yénetsel isleyisine lliskin Diisiinceleri

Katilima Kesinlikle Katilmiyorum  Fikrim  Katilyorum  Kesinlikle

Katilmiyorum Yok Katiliyorum

Calisanlar gorevlerinin gerektirdigi
gerekli teknik bilgi ve uzmanhk %10,1 %19,1 %4,5 %39,3 %27,0
diizeyine sahip

Belge ve bilgi akisinin yeterince hizli
oldugunu distiniyorum

Yapilan is icin gerekli yeterlilik,
sorumluluk ve insiyatifin yeterli %6,7 %15,7 %2,2 %43,8 %31,5
Olgude tanindigini diisiiniyorum

%5,6 %11,2 %9,0 %40,4 %33,7

Dig kaynakli gelismelerin hizmet ve
politikalarinin belirlenmesinde etkin %5,6 %7,9 %20,2 %38,2 %28,1
olundugunu dislniyorum

Kurum igi iletisimden genel olarak
memnunum

%6,7 %13,5 %1,1 %44,9 %33,7

Yoneticilerin konumlarinin
gerektirdigi bilgi ve tecriibeye
yeterince sahip olduklarini
disiniyorum

%6,7 %14,6 %5,6 %39,3 %33,7

Birimler arasinda gorev, yetki ve
sorumluluklarin dengeli dagitildigini %12,4 %19,1 %2,2 %43,8 %22,5
disiniyorum

Ydnetici ve ¢alisanlar arasinda yeterli
dizeyde isbirligi ve uyum oldugunu %6,7 %15,7 %6,7 %43,8 %27,0
disiniyorum

Bilgi Yonetnrzw ?ls'f.emmm yeterli %45 %14,6 %112 %427 %27.0
oldugunu distinliyorum

C?||§anlar|n gorev:canlmle.\.rl.r.uriyeterh %6,7 %18,0 %9,0 %39,3 %27,0
diizeyde acik oldugunu disiiniiyorum
Hizmet ici egitim programlarinin
kurumsal ve bireysel ihtiyaglardaki %9,0 %19,1 %20,2 %32,6 %19,1
etkinligini yeterli buluyorum
CGahsanlarin yenilikgi ve yaratici
distincelerinin yoneticiler tarafindan %11,2 %15,7 %7,9 %39,3 %25,8
onemsendigini disliniyorum
Calisanlarin her diizeyde karar alma

L e %6,7 %18,0 %12,4 %38,2 %24,7
strecinde olduklarini distintyorum
Callsanll.arln duzgu Ve" d'l:jg?ncelerine %45 %14.6 %7.9 %43.8 %29,2
saygl gosterildigini disltniyorum
Yapilan atama ve terfilerde liyakate %11,2 %15,7 %14.6 %32,6 %25,8
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onemli 6lglide dikkat edildigini
disiinyorum

Personel dagiliminin birimler arasinda o
. . - %14,6 %13,5 %14,6 %31,5 %25,8
dengeli oldugunu dusiiniyorum

Galisanlarin performansi yeterli
Olglde izlenip dlguldugiini ve %11,2 %19,1 %15,7 %32,6 %21,3
degerlendirildigini diisintiyorum
Yonetiminin basarisiz veya yetersiz
galisanlar igin aldigi ve uyguladig %9,0 %13,5 %20,2 %28,1 %29,2
tedbirleri yeterli buluyorum

Torball Belediyesi Galisanlarinin (IC PAYDAS)
Belediyenin Yonetsel Isleyisine liskin DisOnceleri

Calisanlar gérevlerinin gerektirdigi gerekdi teknik bilgi ve uzmanhk dizeyine sahip

Belge ve bilgi akuginin yetarinca hizh oldugunu diginiyorum

Yapilan ig igin gerekli yeterlilik, sorumiuluk ve insiyatifin yeterli élglide tarmndi@in digdnlyorum
Dug kaynakh gelismelerin hizmet ve politikalanmin belidenmesinde etkin olundudunu disiniyorum
Kurum igi letisimden genel olarak memnunum

Yaneticilarin konumlannin gerektirdigi bilgi ve tecribeye yeterince sahip olduklann disiniyorum
Birimler arasinda gdrev, yetki ve scrumluluklann dengeli daghildigin distndyorum

onetici ve gakzanlar arasinda yeterli dilzeyde isbirligi ve uyum oldugunu disindyorum

Bilgi yomnetim sisteminin yeteri oldugunu diginiyorum

Caliganiann gdrev tanimlannin yeterli dizeyde agik oldujunu diglndyorum

Hizmet igi egitim programlannin kurumsal ve bireysal intiyaglardaki etkinligini yeterli buluyorum
Cahzanlann yenilikgi ve yarabeo! digincelerinin yvaneticiler tarafindan Gnemsendigini digin lyorum
Calizanlann her dizeyde karar alma sirecinds olduklann dizindyorum

Calzanlann duygu ve diglncelerine saym gdsterildigini disindyorum

Yapilan atama ve terfilerda livakate dnemli dlgide dikkat edildigini disinyorsm

Perzonel dagliminm bifmler arasinda dangeli olduguwnu diglndyorum

Calizaniann performanai yeterli Slgide izlenip Glglldigini ve degerendirildigini digindyorsm

Yanetiminin bagansiz veya yetersiz calisanlar igin aldi@ ve uyguladid tedbideri yeterli buluyorem

k3
=}

625 650

£
5
]

6100

B Kesinlikle Katimeyorum Katlmnyorum Fikrim Yok Katiliyorum B Kesinlikle Katillyorum

Torbali Belediyesi’'nin galisanlarindan olusan i¢ paydaslarinin belediyenin yonetsel
isleyisine dair dislincelerini 6lciimlemek amaciyla ¢alisanlara on sekiz soru yonlendirilmistir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda belediye calisanlarinin genel hatlariyla yonetsel
isleyisten memnun olduklarini sdyleyebiliriz.

Anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %66.3’lik bir orani ¢alisanlarin gorevlerinin
gerektirdigi teknik bilgi ve uzmanlik diizeyine sahip oldugunu, %’74.1’i belge ve bilgi akisinin
yeterince hizli oldugunu, %75.3'l0 yapilan islerle ilgili gerekli sorumluluk ve toleransin
yeterince tanindigini, %78.6’s1 kurum igi iletisimden genel olarak memnun olduklarini,
%73’ yoneticilerin gereken bilgi ve tecriibeye sahip olduklarini, %66.3’l birimler arasinda
yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitildigini, %64.8'i yonetici ve galisanlar arasinda yeterli
dizeyde is birligi oldugunu, %69.7’si bilgi yonetim sisteminin yeterli oldugunu, %66.3’l
calisanlarin gorev ve tanimlamalarinin yeterli diizeyde agik oldugunu, %62.9’u ¢alisanlarin
her diizeyde karar alma sirecinde olduklarini, %73’(i ¢alisanlarin duygu ve disiincelerine
saygl gosterildigini, %58.4’( atamalarda liyakate 6nemli 6lglde dikkat edildigini, %57.3'
personel dagiliminin birimler arasinda dengeli oldugunu, %53.9’u ¢alisan performanslarinin
yeterli o6lglde izlenip degerlendirildigini, %57.3'G basarisiz ¢alisanlar igin alinan ve
uygulanan tedbirlerin yeterli bulundugunu bildirmistir.

Sonuglar incelendiginde belediye c¢alisanlarindan olusan i¢ paydaslarin o6zellikle
hizmet ici egitimlerin kurumsal ve bireysel ihtiyaglardaki etkinligi konusunda %20.2
oraninda fikir sahibi olmadiklari gbze ¢arpmaktadir.
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5.2. Dis Paydaslar ile Yiiriitiilen Calismalara Ait Veriler

5.2.1. Dis Paydas Anketi Verileri

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik slirecine katilimci ve seffaf bir
stratejik plan olusturmak adina muhtarlarimiz, ilce kamu kuruluslari, ilce kanaat 6nderleri
ve ilcede orglitli STK’lar dahil edilmistir. Bahse konu paydas gruplarina uygulanan anketler
ve arama konferanslarina ait verilerden derlenen 06zet bilgiler ile Torbali sakinlerine
uygulanan kamuoyu anketine ait veriler asagidaki gibidir.

Tablo - 16: Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Muhtarlar) Belediyenin Kurumsal Yapisi Hakkindaki

Diisiinceleri
Katihmci Sl Katilmiyorum  Fikrim Yok  Katiliyorum Ll
Katilmiyorum Katiliyorum
Guvenilir buluyorum %5,1 %7,7 %5,1 %23,1 %59,0
Tarafsiz buluyorum %5,1 %12,8 %7,7 %20,5 %53,8
is birligine yatkin buluyorum %7,7 %10,3 %7,7 %23,1 %51,3
Caliskan buluyorum %5,1 %10,3 %5,1 %28,2 %51,3
Kurumsal buluyorum %5,1 %10,3 %10,3 %28,2 %46,2
Galisanlarinin mesleki bilgi, %2,6 %17,9 %15,4 %23,1 %41,0

uzmanlik ve deneyim
sagladigini dislinllyorum

Teknolojik gelismeler %5,1 %7,7 %20,5 %28,2 %38,5
yakindan takip ediliyor

Yenilikgi/yaratici buluyorum %5,1 %5,1 %20,5 %23,1 %46,2
Dogaya ve gevreye saygili %7,7 %12,8 %7,7 %23,1 %48,7
buluyorum

Hizmet kalitesine 6nem %2,6 %17,9 %10,3 %23,1 %46,2
veriliyor

Bilgiye ve hizmete zamaninda %5,1 %17,9 %5,1 %23,1 %48,7
erisilebiliyorum

Cozim odakl hareket ediliyor %5,1 %12,8 %15,4 %15,4 %51,3
Fiziksel mekanin yeterli %5,1 %30,8 %15,4 %15,4 %33,3

oldugunu distinliyorum

Torbal Belediyesi'nin Belediyenin Kurumsal Yapis
Hakkinda Dig Paydaslann (MUHTARLAR) Dlsunceleri

Girvenilir buluyorum - _
Tarafsiz buluyorum - _
ig birigine yation buluyorum [ I
Gaiskan buyorur [ PR R
Kurumsal buluyorum . _
Calizanlannin mesleki bilgi, uzmanhk ve denayim sagladigin diginlyorem l _
Teknolojik geligmeler yakindan takip ediliyor - _
Yenilikgityaratic: buluyorum - _
Dodaya we gevraye saygih buluyorum - _
Hizmet kalitesing Gnem veriliyor I _
Bilgiye ve hizmete zamanmnda erigilebiliyorum - _
Céziim odakl hareket ediliyor [ ]
Fizikzal mekanin yeterli oldugunu disinlyorum - _
%60 %25 650 W75 %6 100
W Kesinlike Katilmryorum Katlmayorum Fikrirm Yok Katilyorum B Kesinlikle Katilyomnm
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Torbali Belediyesi’'nin dis paydaslarindan muhtarlarin belediyenin kurumsal yapisi
hakkinda duslincelerini tespit edebilmek amaciyla dizenlenen anket formunun ilgili
bolliminde on Uc¢ adet soru yer almaktadir. Sorulara verilen cevaplar lizerinden siitun bazli
bir analiz yapildiginda, yogunlugun “kesinlikle katiliyorum” énermesinde oldugu, yani genel
hatlari ile muhtarlarin Torbali Belediyesi’nin kurumsal yapisi ile ilgili olumlu dislincelere
sahip oldugu gorulmektedir.

Anket verilerine gére muhtarlarin kurumsal yapiyr glvenilir bulma orani %82.1,
tarafsiz bulma orani %74.3, is birligine yatkin ve kurumsal bulma orani %74.4, caliskan
bulma orani %79.5, ¢alisanlarin yeterli bilgi ve uzmanliga sahip oldugunu disiinme orani
%64, teknolojik gelismeleri yakindan takip etme orani %66.7, yenilik¢i ve yaratici bulma
orani %69.3, dogaya ve cevreye saygili bulma orani %71.8, hizmet kalitesine 6nem
verildigine dair oran %69.3, bilgi ve hizmetlere zamaninda erisildigine dair oran %71.8 ve
¢6zim odakl hareket edildigine dair oran %66.7’dir.

Bunlarla birlikte anket verilerinde en dlsik oran %48,7 ile “belediyenin fiziksel
mekaninin yeterli oldugunu disliniyorum” ©Onermesine aittir. Bu bilgiye istinaden
belediyenin 6zellikle 6ntimizdeki donemde fiziksel mekanin yeterliligini arttirma konusunda
planlama yapmasi uygun olacaktir.

Tablo- 17: Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Muhtarlar) Belediyenin Hizmet Alanlarina lliskin

Diisiinceleri

Katilimer ‘ K;iﬁf::)l::l!im Katilmiyorum F$;Lm Katihyorum KP::ISI:;::‘:;
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri %7,7 %15,4 %12,8 %17,9 %46,2
yeterli buluyorum
Basin ve halkla iligkileri basaril %5,1 %15,4 %25,6 %10,3 %43,6
buluyorum
Sosyal hizmetler ve yardimlar %5,1 %15,4 %10,3 %28,2 %41,0
konusunda etkin
Turizm hizmetleri konusunda %7,7 %15,4 %30,8 2%12,8 %33,3
gerekli caba sarf ediliyor
Cevrenin korunmasi ve %2,6 %12,8 %17,9 228,2 %38,5
kontroliine 6nem veriliyor
Ulasim hizmetlerine dnem %05,1 %15,4 %12,8 228,2 %38,5
veriliyor
Zabita hizmetlerine 6nem %05,1 %7,7 %15,4 2%25,6 %46,2
veriliyor
Katilimci yonetim alanini yeterli %5,1 %12,8 %20,5 %20,5 %41,0
buluyorum
Saglik hizmetlerini yeterli %05,1 %17,9 %15,4 %28,2 %33,3
buluyorum
Kentlesme hizmetlerini yeterli %5,1 %20,5 %20,5 %25,6 %28,2
buluyorum
Yol ve altyapi hizmetlerini yeterli %7,7 %20,5 %12,8 %25,6 %33,3
buluyorum
Kurumsal altyapinin gelistiriimesi %2,6 2%10,3 %710,3 2%25,6 %51,3
gerektigini dusunuyorum
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Torball Belediyesi'nin Hizmet Alanlanna lliskin Dis Paydaslann
(MUHTARLAR) Dasinceleri

Soayal ve kilkdrel hizmetleri yeteri buluyorum - _
Bazin we halkla iligkiler basanh buluyorum - _
Soayal hizmetler ve yardimlar konusunda etkin . _
Turizm hizmetler konusunda gerekli gaba sarfedilivor - _
Cavrenin korunmas ve kontroliine dnem veriliyor l _
agim hizmetlerine dnam weriliyor . _
Zabita hizmetlering Snem veriliyor - _
Katihmer yénetim alamm yeteri buluyorum - _
Sadlk hizmetlerini yeteri buluyorum - _
Kentlegme hizmetlerini yeterli buluyorum - _
Yol ve altyap hzimetlarini yeterli buluyorum - _
Kurumsal altyapinin gelistirilmesi gerekiigini ddsiniyonum l _
%40 %25 Y50 TS5 %100
M Kesinlikle Katlmyorum Katilmmyorum Fikrim ok Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum

Torbali Belediyesi’'nin dis paydaslarindan muhtarlarin  “belediyenin  hizmet
alanlarina” iliskin distincelerini tespit edebilmek amaciyla diizenlenen anket formunun ilgili
boélimiinde on iki adet soru yer almistir. Genel hatlariyla pozitif yonli verilen 6nermelere
verilen cevaplarin %100 e vyakininda “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum”
segeneklerine verilen yanitlarin ortalamasi %25’in altindadir. Bu bilgi genel hatlariyla
muhtarlarin verilen hizmetlerden memnun oldugunu géstermektedir.

Anket sonuglarina istinaden muhtarlar belediye tarafindan sunulan sosyal ve kltiirel
hizmetleri %64,1 oraninda yeterli bulmaktadir. Basin ve halkla iliskiler alanindaki hizmetler
de basarili bulunmasina ragmen konu hakkinda fikir sahibi olmayanlarin oraninin %25,6
olmasi bu alana agirhk verilmesi gerektigini gostermektedir. Benzer sekilde turizm
hizmetleri konusunda da muhtarlar %30.8 oraninda belediye tarafindan verilen hizmetlerle
iliskili olarak “fikir sahibi olmadiklarini” iletmislerdir. Ozellikle Torbal ilgesi turizm
potansiyeline sahip olmasi vesilesiyle belediyenin stratejik planlamasinda turizm konusu ile
ilgili cahsmalara agirlk verilmelidir.

Yukaridaki bilgilerle birlikte muhtarlar saglanan sosyal hizmetler ve yardimlar
konusunda belediyenin %69,2 oraninda, ¢evre korunumu ve ulasim hizmetleri konusunda
%66.7 oraninda, zabita hizmetleri konusunda %71.8 oraninda, katilimci yénetim konusunda
%61.5 oraninda, saglk hizmetleri konusunda %61.5 oraninda, kentlesme hizmetleri
konusunda %53.8 oraninda ve yol/altyapi hizmetleri konusunda %58.9 oraninda basarili
oldugunu disiinmektedir.

Dis paydaslardan muhtarlar “kurumsal altyapinin gelistirilmesi gerektigini
disiiniyorum” ifadesine %76.9 oraninda “katilyorum” ve “kesinlikle katilyorum”
yanitlarini vermisledir. Bu durum belediyenin dniimlzdeki dénemde kurumsal altyapi ile
ilgili cahsmalara agirlik vermesi seklinde yorumlanabilmektedir.



Tablo: - 18:Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Kamu Kurumlari & STK) Belediyenin Kurumsal Yapisi
Hakkindaki Diistinceleri

Katihimci Kesinlikle Katilmiyorum  Fikrim Yok  Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Guvenilir buluyorum %2,2 %13,0 %6,5 %54,3 %23,9
Tarafsiz buluyorum %4,3 %13,0 %13,0 %47,8 %21,7
is birligine yatkin buluyorum %2,2 %8,7 %10,9 %50,0 %28,3
CGahskan buluyorum %2,2 %6,5 %19,6 %41,3 %30,4
Kurumsal buluyorum %4,3 %8,7 %19,6 %45,7 %21,7
Cahisanlarinin mesleki bilgi, %2,2 %8,7 %19,6 %52,2 %17,4

uzmanlk ve deneyim
sagladigini dislinliyorum

Teknolojik gelismeler %2,2 %10,9 %30,4 %39,1 %17,4
yakindan takip ediliyor

Yenilikgi/yaratici buluyorum %2,2 %8,7 %28,3 %39,1 %21,7
Dogaya ve gevreye saygili %2,2 %4,3 %21,7 %47,8 %23,9
buluyorum

Hizmet kalitesine 6nem %2,2 %4,3 %23,9 %45,7 %23,9
veriliyor

Bilgiye ve hizmete zamaninda %2,2 %6,5 %17,4 %41,3 %32,6
erisilebiliyorum

Cozlim odakh hareket ediliyor %2,2 %6,5 %13,0 %47,8 %30,4
Fiziksel mekanin yeterli %4,3 %19,6 %21,7 %32,6 %21,7

oldugunu distinliyorum

Torbal Belediyesi'nin Belediyenin Kurumsal Yapisi
Hakkinda Dis Paydaslarnn (Kamu Kurum ve Kuruluslan &
STK) Disiinceleri

Gilhvenilir buluyorum I _
Tarafsiz buluyorum . _
iz birligine yathun buluyorm I _
Caligkan bulusyorum I _
Kurumsal buluyorum . _
Calganlannin mesleki bilgi, uzmanhk ve deneyim sagladidin disinlyorem I _
Teknolojik gelismeler yalundan takip ediliyor I _
Yenilikgifyaraticr buluyorum I _
Diogaya we gevraye saygih buluyorum I _
Hizmet kalitesine dnam veriliyar I _
Bilgiye ve hizmete zamannda erigilebiliyorum I _
Cozim odakh hareket ediliyor I _
Fizikzal mekanin yeterli oldugunu disinlyorum . _
%0 Y25 Y50 WTE G 100
W Kesinlikle Katimryorum Katilmayorum Fikrim ok Katiyorum B Keszinlikle Katiliyorum

Torbali Belediyesi’'nin dis paydaslarindan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslarina yonelik belediyenin kurumsal yapisi hakkinda diisiincelerini tespit edebilmek
amaciyla diizenlenen anket formunun ilgili bolimiinde on {i¢ adet soru yer almaktadir.
Grafik, gorsel agidan degerlendirildiginde o6zellikle “katiliyorum” &nermesine verilen
yanitlarin yizdesel ¢oklugu dikkat gekmektedir. Bu durum genel hatlari ile Torbali Belediyesi
sinirlari icerisindeki kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum 6rgitlerinin, belediyenin
kurumsal yapisi hakkinda olumlu distlincelere sahip olduklarini géstermektedir.

Anket verilerinin genel hatlariyla olumlu bir ¢ergceve gizmesinin yaninda detaylara
bakildiginda 6zellikle “teknolojik gelismeler yakindan takip ediliyor” ifadesine kamu kurum
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ve kuruluslar ile STK’larin verdigi %30.4’lik “fikrim yok” yaniti “katilmiyorum” ve “hig
katilmiyorum” oOnermeleri ile oran toplamda %43.5’e vyikselmektedir. Bu durum
belediyenin 6zellikle teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi ve gelismelerden kamu
kurum ve kuruluslari ile STK’lari bilgilendirmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Kamu kurum ve kuruluslariile STK’larin anket sorularina verdikleri yanitlar izerinden
%50’nin Uzerinde oranlarla belediyenin tarafsizlik, is birligine yatkinlik, caliskanlik,
kurumsallik, profesyonel ve uzmanlik, yenilik¢ilik, dogaya duyarlilik, hizmet kalitesinde,
bilgiye ve hizmete erisim konusunda yeterlilik ve ¢6ziim odaklilik vasiflarina sahip oldugu
belirtilmistir.

Dis paydaslardan muhtarlarla yapilan anket sonuglari ile kamu kurum ve kuruluslar
ile sivil toplum kuruluslarinin “fiziksel mekani yeterli buluyorum” ifadesine verdikleri
cevaplar paralellik gostermekte ve fiziksel mekanin yetersizligi anketin bu bélimiinde de
istatistiksel verilerle vurgulanmaktadir.

Tablo - 19: Torbali Belediyesi Dis Paydaslarinin (Kamu Kurumlari & STK) Belediyenin Hizmet
Alanlarina lliskin Diisiinceleri

Katilimel ‘ K;iﬁf:ﬂ)l::l!im Katilmiyorum Fl\l((g;(m Katihyorum KP:flslllry‘::ll‘(lllelll

Sosyal ve kiiltirel hizmetleri %4,3 %17,4 %:26,1 %34,8 %17,4

yeterli buluyorum

Basin ve halkla iligkileri basarih %2,2 %06,5 %26,1 %41,3 %23,9

buluyorum

Sosyal hizmetler ve yardimlar %4,3 %13,0 %26,1 %26,1 %30,4

konusunda etkin

Turizm hizmetleri konusunda %4,3 %17,4 %30,4 %28,3 %19,6

gerekli caba sarfediliyor

Cevrenin korunmasi ve %2,2 %10,9 %30,4 %30,4 %26,1

kontroliine 6nem veriliyor

Ulasim hizmetlerine 6nem %2,2 %4,3 %23,9 %43,5 %26,1

veriliyor

Zabita hizmetlerine 6nem %2,2 %06,5 %32,6 %37,0 %21,7

veriliyor

Katilimci yénetim alanini yeterli %2,2 %06,5 %28,3 2%32,6 %30,4

buluyorum

Saglik hizmetlerini yeterli %2,2 2%10,9 %23,9 %37,0 %26,1

buluyorum

Kentlesme hizmetlerini yeterli %06,5 %8,7 %17,4 %43,5 %23,9

buluyorum

Yol ve altyapi hizmetlerini yeterli %8,7 %15,2 %19,6 %37,0 %19,6

buluyorum

Kurumsal altyapinin gelistiriimesi %2,2 %6,5 %21,7 %34,8 %34,8
|_gerektigini diigtndyorum
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Torball Belediyesi'nin Hizmet Alanlanna iligkin Dig
Paydaslann (Kamu Kurum ve Kuruluslan & STK)
Disinceleri

Soayal ve kiltlrel hizmetleri yeteri bulwyorum

Basin ve halkla iligkileri basanh buluyorum

Sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda atkin
Turizm hizmeatler konusunda gerskli gaba sarfediliyor
Cavrenin korunmas ve kontroline dnem veriliyvor
Wasim hizmetlarine drem verilivor

Fabita hizmetlerine dnem veriliyor

Katihmer ydnatio alanm yeteri buluyarum

Saghk hizmetlerini yeterli buluyorum

Kentlesme hizmetlerini yeterli buluyorum

ol ve altyap hzimetlarini yeteri buluyorum

Kurumsal altyapinin gelistirilmesi gerektiini diksiniyonum

%6100

£
=
®
=]
51
S
)
=]
=
=]
5

I Kesinlikle Katimryorum Katlmnyorum Fikorimn ok Katiliyorum M Kesinlikle Katliyorum

Torbali Belediyesi’'nin kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin
“belediyenin hizmet alanina iliskin dislinceleri”ni 6lcimlemeye yonelik olarak ilgili bolimde
on iki soru yer almistir. Stitun bazli bir inceleme yapildiginda “fikrim yok” 6nermesine ait
alandaki yogunluk dikkat ¢ekmektedir. Genel hatlari ile olumlu goris bildiren kamu kurum
ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin yaninda belediyenin hizmet alanlari hakkinda
fikir sahibi olmayan dis paydaslarin orani oldukga yliksektir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarindan elde edilen anket
sonuglarina gore belediye tarafindan sunulan sosyal ve kiltiirel hizmetlerin yeterli bulunma
orani %52.2, basin ve halkla iliskilerin basarili bulunma orani %65.2, sosyal hizmetler ve
yardimlar konusunda etkinlik orani %56.5, turizm hizmetleri konusunda gerekli ¢abanin
gosterildigine dair oran %47.9, cevre korunumu ve kontroliine 6nem verilmesi ile ilgili oran
%56.5, ulasim hizmetleri konusuna verilen 6nem ile ilgili oran %69.6, zabita hizmetlerine
onem verilmesi ile ilgili oran %58.7, katihmci yonetimin yeterli bulunmasi ile ilgili oran %63,
saglik hizmetlerinin yeterli bulunmasi konusundaki oran %63.1, kentlesme hizmetleri
konusunda yeterlilik orani %67.4, yol/altyapi hizmetlerinin yeterliligi ile ilgili oran %56.4 ve
kurumsal altyapinin gelistirilmesi gerektigi ile ilgili oran %69.4't{ir.

Anket verilerinde o0zellikle “kurumsal alt yapinin gelistiriimesi gerektigini
disinidyorum” ifadesine %34,8 oraninda “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum”
onermelerinin isaretlenmesi belediyenin kurumsal altyapiya agirlik vermesi gerektigi
anlamina gelmektedir.

5.2.2. Arama Konferansi Verileri

Torbali Belediyesi arama konferansi kapsaminda vyapilan toplantiya katilan
muhtarlara gesitli sorular yonlendirilmis ve konu hakkinda goriis ve 6nerileri alinmistir.

“Sizce Torbal’’da acil ¢éziilmesi gereken en énemli problemler nelerdir” Sorusuna
muhtarlar tarafindan verilen cevaplar tablolastirilarak analiz edilmistir.




2020-2024 STRATEJiK PLAN

Tablo - 20: Arama Konferansi Verileri (Muhtarlar) -1-

Belirlenen baglica problemler Goriis bildiren kisi sayisi
Ulasim Problemleri 16
Altyapi Problemleri 12
Cevre Dlizenleme Problemleri 8
Erisilebilirlik Problemleri 17

Mubhtarlarin arama konferansinda yaptiklari yorumlar Gzerinden Torbali’'da acil
¢Ozllmesi gereken problemler dort ana baslik altinda toplanmistir ve yapilan yorumlarin
ylzdelestirilmis hali asagida belirtilmistir.

@ UWasim Problemleri
Altyap Problemleri

ayre Dizenleme Problamlearn
Erigilebilirlik Problemi

Yukaridaki tabloya istinaden muhtarlar tarafindan Torbal ilgesinde acil ¢ozllmesi
gereken ilk problem %32’lik bir oranla “erisilebilirlik” konusunda yasanan problemler
olmustur. Muhtarlar yapilan arama konferansinda o0zellikle belediyede sorunlarini
iletecekleri yetkili kisi bulma ve o kisi ya da kisilere ulasma konusunda ciddi sikintilar
yasadiklarini bildirmislerdir.

ikinci problem olarak %30 oran ile “ulasim problemleri” ele alinmis, problemler ve
¢0zim Onerileri dile getirilmistir. Muhtarlarin oncelikli talebi dolmus giizergahlarinda
diizenlenme yapilmasi ile ilgilidir. Trafigin rahatlatiimasi amaciyla izmir — Aydin otoyolunun
giris ve cikisinda diizenlemeler yapilmasi gerektigi, IZBAN hattinin yer altina alinmasinin
trafigi ve ulasimi ciddi oranda rahatlatacagl yoniindeki gorisler de ¢cogunluk olarak tespit
edilmistir. Koy yollarindaki bozukluklarin giderilmesi, asfaltlama galismalarinin yapilmasi da
belediyeye iletilmesi istenen talepler arasindadir.

Mubhtarlar Ggilinci olarak %23 oraninda altyapi problemlerinden bahsetmis, sikayet
ve Onerilerini dile getirmislerdir. Bu alanda 6zellikle bazi kéylerde fosseptik ve kanalizasyon
problemlerinin yogun oldugu, su sebekelerinin arizali oldugu yoniinde beyanlar olmustur.
Ayrica Moskof Cayi’'nin i1slah edilmesi talebi de yogun bir sekilde muhtarlar tarafindan dile
getirilmistir.

Diger acil ¢ozim bekleyen problemler ise %15’lik oranla gevre diizenlemeye yodnelik
problemleri kapsamaktadir. Bu alanda o6zellikle Torbal’nin sanayi bélgesi olma yolunda
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ilerlerken verimli tarim alanlarinin yok edildiginden ve acilen bu konu hakkinda énlemler
alinmasi gerektiginden bahsedilmis hem tarim arazilerini korumak hem de gelistirmek icin
oneriler sunulmustur. Diger yandan muhtarlarin 6zellikle koylerinde yer alan mevcut
parklarin bakimi, isiklandirilmasi ve park olmayan kdylere park yapilmasi talebi, gengler igin
spor aktivite merkezlerinin yapilmasi ihtiyaclarindan bahsedilmistir.

Yukaridaki cevaplar dogrultusunda muhtarlardan ¢6zim o6nerileri talep edilmis ve
bildirilen cevaplar yogunluk derecelerine gore tablolastirilmistir. Elde edilen bilgiler
asagidaki gibidir:

Tablo - 21: Arama Konferansi Verileri (Muhtarlar) -2-

Problemler Coziim Onerileri

Moskof Cayi’nin acil olarak islah edilmesi

Tarim arazilerinin acil korunmaya alinmasi

Belediye tarafindan muhatap kisi belirlenmesi

Her ay diizenli olarak belediye faaliyetlerinin ve kararlarinin
muhtarlara yazili olarak duyurulmasi

Mubhtarlar ile her ay diizenli toplanti diizenlenmesi

izmir - Aydin otoyolu ile ilgili diizenlemeler yapilmasi

Otogar yapilmasi

Bozuk kdy yollarinin acil onarilmasi

Kanalizasyon problemi olan kdylere acil ekipler gonderilmesi

Torbali Belediyesi arama konferansi kapsaminda yapilan toplantiya katilan kamu
kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari Gyelerine cgesitli sorular yéneltilmis, konu
hakkinda goris ve 6nerileri alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarindan arama konferansina
istirak eden kisilere “Sizce Torbali Belediyesi tarafindan acil olarak diizeltilmesi gerekenler
nelerdir” sorusuna verilen yanitlara ait tablo ve yorumlari asagida yer almaktadir.

Tablo - 22: Arama Konferansi Verileri (Kamu Kurumlari & STK) -1-

KONU BAHSEDILEN FiKRE KATILAN KiSi SAYISI
Altyapi, Kanalizasyon Sorunlari 19
Trafik Yogunlugu Problemi 6
Katli otopark yapilmasi 12
Kaymakamlik ve Belediye Binalarinin Yapilmasi 9
Toplu Ulasimda Denetimsizlik Sorunu 9
izmir-Aydin Karayolunun Isiklandiriimasi ve Sinyalizasyonu Sorunu 11

* Tablo hazirlanirken benzer konular benzer basliklar altinda birlestirilerek tablolastiriimistir.

I |
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@ Altyap, Kanalizasyon Sorunlan
Trafik Yogunlugu Problami
Kath ctopark yapilmas
Kaymakamlik ve Belediye Binalanmin Yapilimasa
L ] Toplu Ulagimda Denetimsiziik Sorunu
@ lzmir-Aydin Karayolunun lsiklandinlmas ve Sinyalizasyonu Sorunu

Arama konferansi sonuglarina gére kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum
kuruluslar, Torbali Belediyesi tarafindan oncelikli olarak (%29’luk bir oranla) altyapi
problemlerine ¢6ziim getirmesini beklemektedir. Kath otopark yapilarak trafigin acil olarak
rahatlatilmasini ifade edenlerin ise orani %18'dir. Bir diger acil ¢oziilmesi gereken problem
ise %17’lik oranla izmir — Aydin karayolunun isiklandiriimasi ve sinyalizasyonu sorunu olarak
bildirilmistir. Toplu ulasimlarda denetimsizlik problemi ile kaymakamlik ve belediye
binalarinda degisiklik ve dlizenlemelere gidilmesi yoniindeki talepler %14’lik bir orana
tekabll etmektedir. Arama konferansinda iletildigi Uzere Ozellikle belediye hizmet
binalarinin fiziksel olarak farkli bolgelerde yer almasi, hizmet almak isteyen Torbali halkinin
ciddi zaman kaybetmesine neden olmaktadir. Son olarak da %9’luk oranla trafik
yogunlugunun acil olarak azaltilmasi yoninde talepler iletilmistir. Genel olarak
incelendiginde kath otopark talebi, izmir — Aydin karayolu ile ilgili diizenleme talebi, toplu
tasimalardaki denetimsizligin ¢d6zimlenmesi talebi agirhkli olarak aciliyetin hayati
kolaylastiran trafik ve ulasim diizenlemelerine yogunlastigini géstermektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari tarafindan “Torbali
Belediyesi'ne ait begenilen projeler nelerdir” sorusuna verilen yanitlarin Gg¢ baslik altinda
toplandigi goérilmektedir. Begenilen alanlari verilen yanitlardaki yogunluk oranlarina gore;

e BKM’nin ¢ok aktif olarak faaliyet gostermesi

e Evde bakim biriminin bulunmasi

e Park, bahge ve koruluklara 6nem verilmesi
seklinde siralamamiz mimkindur.

Benzer sekilde kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarina “Torbali
Belediyesi’nin gerceklestirmesini istediginiz proje dneriniz var mi?” sorusuna verilen yanitlar
asagidaki sekilde derlenmistir;
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Tablo - 23: Arama Konferansi Verileri (Kamu Kurumlari & STK) -2-

KONU Detay
Sosyal Proje Onerisi “Uyusturucu ile miicadele”
Tanitim Proje Onerisi “Metropolis’in aktif hale getirilmesi”
Sosyal Proje Onerisi “Ev hanimlarinin Gretime katilmasi”
Ulasim Proje Onerisi “[ZBAN’In yeraltina alinmas|”
Sosyal Proje Onerisi “Kadinlari igin siginma evleri”
Sosyal Proje Onerisi “Gengler igin spor ve aktivite merkezleri”

* Tablo hazirlanirken benzer konular benzer basliklar altinda birlestirilerek tablolastiriimistir.

“Belediye ile ortak neler yapilabilir’ Sorusuna kamu kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslar tarafindan getirilen yanitlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Arama konferansina katilan SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) yetkilileri, SGK ile
belediye arasindaki protokollerin (MAK sistemi) daha hizli halledilebilmesi ve
vatandasin magdur edilmemesi adina online bir sistem kullaniimaya
baslanabilecegini beyan etmistir.

e iS-KUR’dan 6zellikle engelli, dezavantajli, kadin, bagimli vb kisilere yonelik is
konusunda belediye ile birlikte belediyenin talepleri yoninde calisma
yapilabilecegi beyan edilmistir.

e Evde kalan vyashlarin temizlik, yemek, saglk gibi temel ihtiyaglarinin
giderilmesi icin belediye ile birlikte koordineli g¢alismalar yiritilebilmesi
yoniinde Oneri getirilmistir.

e Arama konferansina katilan Tirk Hava Kurumu yetkilileri tarafindan model
ucak kurslari, Selcuk havaalaninda havacilik kurslari gibi konularda, belediye
projelerine destek olunabilecegi yéniinde dneri sunulmustur.

“Sizce O6nimiizdeki dénem Torbali Belediyesi tarim ve sanayi sektérlerinden
hangisine daha fazla adirlik vermelidir” Sorusuna arama konferansi kapsaminda verilen
yanitlarin tablolastiriimis hali asagidadir.

@ Tanma adidik veriimelidir
Sanayine agrhk werilmelidir
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Arama konferansindan elde edilen detaylar asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

e Gorus bildirenlerin  yizde “%(ylzde)” olarak dagilimina bakildiginda,
Belediye’nin onlimizdeki donem ozellikle tarim sektérine agirlik vermesi
gerektigini dusUnenlerin orani %68, sanayiye agirhk verilmesi gerektigini
dislinenlerin orani ise %32 gériinmektedir. (Bu oranlar salt tarim ya da
sanayi agirhgini géstermemekte, katilimcilarin iki sektor icerisindeki tercih
agirhgini géstermektedir).

e Arama konferansi katihmcilari tarim arazilerine zarar verilerek sanayi
yatirimlarinin yapilmasinin ilce ekonomisine ciddi oranda zarar verdigini
bildirmislerdir.

e Tarim sektoriine yonelmeyle birlikte bu alanda basarili olunabilmesi igin
kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluglar yetkililerinin
getirdikleri 6neriler asagidaki sekildedir:

e (Ciftcinin UrUnlerinin degerinde alinmasi icin gerekli destekler
saglanmahdir.

e Tarim kooperatifinin daha islevsel hale getirilmesi saglanmalidir.
e Belediye ve Ziraat Odasi is birligiyle kooperatifler gelistirilmelidir.

e Yazibasi Ovasi’’nin Organize Sanayi olarak kullaniimasindan vaz
gecilmelidir.

e Iimar izinleri tarim arazilerine verilmemelidir.

5.2.3. Torbali Kanaat Onderleri Bazinda Kent Kimligini Tespit ve Kentsel Beklenti
Anketi Sonuglari

Torbali Belediyesi’nde yer alan Kanaat énderlerinin “Kent Kimligini Tespit ve Kentsel
Beklenti” anketi internet lzerinden online olarak gerceklestiriimis ve ankete 96 kanaat
onderi katilmistir. Ankete katilan 96 kanaat 6nderinden 55’i isim ve soy isim belirtmis, kalan
41 kanaat 6nderi ise isim ve soy isim belirtmemistir. Ankete katilan kanaat 6nderlerinin
mesleki dagilimlari asagidaki gibidir.

Tablo - 24: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -1-

Katihmci Meslegi Katihmci Sayisi
Memur 26
Ogretmen | 25
Mudir ve Mudur Yardimcisi | 15
Esnaf | 6
Din Gorevlisi | 21
Avukat | 2
Sosyolog | 1
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& Memur
Oaretmen
MUdir v Mbdir Yardimos:
E=naf

@ Din Garevlisi

& Avukat

Y274

Yukaridaki pasta grafik incelendiginde ankete katilanlarin %74. oraninda memur,
%26.3 oraninda 6gretmen, %22 oraninda din gorevlisi, %16 oraninda midir ve mudir
yardimcisi, %6 oraninda esnaf ce %2 oraninda avukat oldugu gorilmektedir. Ankete katilan
kanaat onderlerinin yas dagilimi ise asagidaki gibidir.

Tablo - 25: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -2-

66 yas ve Uzeri 0

Yas araliklari Kisi Sayisi
1-25 yas 7

26 - 34 yas | 20

35 - 44 yas | 34

45 - 54 yas | 29

55 - 65 yas | 6

Ankete katilanlarin g¢ogunlugunu %35.6’lik bir oranla 35-44 yas arasindakiler
olusturmaktadir. Sonrasinda ise %30.2 oraniyla 45-54 yas arasindakiler ve %20.8 oraniyla da
26-34 yas arasindakiler gelmektedir. Ankete katilanlarin egitim durumu ile ilgili tablo
asagidaki gibidir;

Tablo - 26: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -3-

Yiiksek Lisans 9

Yas araliklar Kisi Sayisi
ilkokul 1
Ortaokul | 1
Lise | 9
Universite | 76

Katilimcilarin  egitim durumlarina bakildiginda %79.2 oraniyla “lniversite
mezun”larinin ¢ogunlukta oldugu gorilmektedir.

“Torbal’’yi tanimlayacak olsaniz hangi kavramlarla ifade edersiniz” Sorusuna
katilimcilarin %68.8’i “sanayi kenti, % 31.3’l de “tarim kenti” seklinde cevap vermistir.




2020-2024 STRATEJiK PLAN

Tablo - 27: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -3-

Katilimci tercihi Kisi Sayisi
Sanayi Bolgesi 66
Tarim Bolgesi 30

“Sizce Torbali'nin Gelecekteki Kentsel Kimligi Asagidakilerden Hangisi Olmalidir”
Sorusuna verilen yanitlarla ilgili dagihm asagidaki gibidir.

Tablo - 28: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -4-

Katihimci Satilan Birim
Sanayi Kenti Olmalidir 11
Tarim Kenti Olmalidir | 37
Egitim Kenti Olmahdir | 13
Hizmetler Kenti Olmalidir | 16
Kiltdr - Sanat Kenti Olmalidir | 8
Bilisim - Teknoloji Kenti Olmahdir | 11

Tabloya iliskin verilere baktigimizda kanaat oOnderlerinin %38.5’lik bir oranla
Torbal’nin tarim kenti olmasi yoniinde secim yaptigini gériiyoruz. ikinci sirayi ise %14’liik
bir oranla “Torbali egitim kenti olmalidir” seklinde segim bildirenler almaktadir.

Yukaridaki iki soruya verilen yanitlar incelendiginde Torbali’'nin mevcut haliyle bir
sanayi bolgesi olarak gorildigli ama 6nimizdeki donemde bu imajin degistirilerek tarim
bolgesine yonelik yatirimlariyla 6ne ¢ikan bir bolge olmasi istendigi, beklendigi
gorilmektedir.

“Sizce Torbali'da Yasamanin Diger llcelere Yasamaya Gére Avantajlari Nelerdir”
Sorusuna verilen yanitlarin dagihmi asagidaki gibidir.

Tablo - 29: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -4-

Katilimai tercihi Kisi Sayisi
Ulasim Kolay / Merkeze Yakin / Havaalanina Yakin 56
Sanayisi var / is imkani Cok / istihdam Sorunu Yok | 48
Glzel Bir Yer / Havasi Suyu Glzel | 7
Sessiz / Sakin | 10
Ekonomik | 12
Tarimi Zengin | 21
Halk Samimi ve Sicak | 8

Birden fazla se¢enegin katilimcilar tarafindan isaretlenebildigi bu soruda Torbal’’'nin
diger ilcelere gore avantajli oldugu alanlar tespit edilmeye ¢alisiimistir. Yanitlar arasinda en
yuksek orani %34,6 ile “ulasim kolayhgi / merkeze ve havaalanina yakinlk” ifadesi almistir.
Torbal’'nin sanayi bolgesi olmasi ve is imkanlarinin bu anlamda ¢ok oldugunu dislinen
kanaat 6nderlerinin de orani %29,6 ile ikinci sirada yer almaktadir.
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“Sizce Torbali'da Yasamanin Diger Boélgelerde Yasamaya Goére Dezavantajlari
Nelerdir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo - 30: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -5-

Katihmci tercihi Kisi Sayisi
Ulasim / Merkeze Uzak Olmasi 7
G6¢ Olmasi / Merkeze Uzak Olmasi 49
Sosyal Alan Az 38
Altyapi yetersiz 40
Cevre Dizeni yetersiz 36
Y6netim Yetersiz 24
Hava Kirliligi / Fabrika Atiklari 0
Trafik Yogun 34
Sanayilesmenin Duzeltilmesi 16
imar Sorunlarinin Olmasi 27
Universite Yok 30
Kentsel Donlsiim Yok 16
Cevre Kirliligi Var 26
Hava Kirliligi / Fabrika Atiklari 30
Ulagim / Merkeze Uzak Olmasi T (%7,3)
Sosyal Alan Az 38 (%%39,6)
49 (%51)
Altyap! yetersiz ADISLAA Y
Cevre Diizeni yetersiz Go¢ Olmasi / Merkeze Uzak Qlmasi
Yonetim Yetersiz 24 (%25) Sayl: 49
Hava Kirliligii / Fabrika Atiklan—0 (%:0)
Trafik Yodun 34 (%35,4)
Sanayilesmenin Dizeltiimesi 16 {%16,7)
Imar Sorunlaninin Qlmasi 27 (¥28,1)
Universite Yok 30 {%31,3)
Kentsel Déndsim Yok 16 {(%W16,7)
Cevre Kirliligi Var 26 (%27 1)
hawva Kirliliggi / Fabrika Atiklari 30 {%31,3)
0 10 20 30 40 50

Torbal’'da ikamet etmenin kanaat Onderlerince dezavantajlarini tespit etmeye
yonelik diizenlenen anket sorusunda en yiiksek orani %51 ile “gd¢ olmasi / merkeze uzak
olmasI” segenegi olmustur. Bunun yaninda %41.7 ile altyapi yetersizligi, %39.6 ile sosyal
alanin yetersiz olmasi segenegi, %37.5 ile ¢cevre diizeninin yetersizligi secenegi, %34 ile trafik
yogunlugu secenegi isaretlenmistir. Yukaridaki bilgiler 1siginda Torbali’nin gé¢ almasi kanaat
onderleri tarafindan ciddi bir problem olarak degerlendirilmektedir.

“Torbali'nin Tarihsel Gelisiminde Yasanan En Olumsuz Degismeler Nelerdir” Sorusuna
verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.
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Tablo - 31: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -6-

Katihimci tercihi Kisi Sayisi
Nifus Artisinin Yogun Olmasi ve GCok Fazla Gog Almasi 42
Carpik Kentlesme ve imar Diizensizligi | 6
Tarim Alanlarinin Beton Yiginina Déniismesi | 29
Cevre Kirliliginin Cok Artmasi | 3
Koprulerin Yapilmasi | 12
Altyapi Yetersizliginin ve Kanalizasyon Sorunlarinin Artmasi | 4

Torbal’'nin tarihsel gelisimindeki olumsuz degisimleri 6lgmeye yonelik anket
sorusuna verilen yanitlar arasinda en yiiksek oran %43.8 ile niifus artisi ve gé¢ probleminde
yogunlasmaktadir. Bununla birlikte kanaat dnderlerinin olumsuz degisim olarak belirttikleri
ikinci konu %30.2 oranla tarim alanlarinin beton yiginlarina déniismesi konusu olmustur. Bu
anlamda stratejik planlama yapilirken 6zellikle gé¢ meselesi ve tarim alanlari konusu ayri
basliklar altinda incelenmelidir diyebiliriz.

“Sizce Torbali'nin En Onemli Sorunu Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi
asagidaki gibidir.

Tablo - 32: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -7-

Katihimci tercihi Kisi Sayisi
Altyapi Sorunu 11
Hastane Sorunu 2
Carpik Kentlesme Sorunu 24
Trafik Sorunu 18
Egitim Sorunu 11
Yesil Alan Sorunu 2
issizlik Sorunu 3
Sanayilesme Sorunu 4
Sosyal ve Kiiltiirel Alanlardaki Eksiklikler 20
Hava Kirliligi 1

Kanaat onderleri tarafindan anket sonuclarina goére Torbal ilgesinin en 6nemli
sorunu %25 ile “carpik kentlesme” sorunu olarak belirtilmistir. Bunun sebebi 6nceki
sorularda dezavantaj ve sorun olarak goriinen go¢ meselesi ile yakindan iliskili
goériinmektedir. Sosyal ve kiiltiirel alanlardaki eksiklikler (%21) ile trafik sorunu (%18.8) belli
basli sorunlar olarak anket sonuglari ile tespit edilmistir.

“Torbali'nin Cagdas Bir Yasam Alanina Kavusmasi Icin Kentsel Déniisiim Projesi lle
Insa Edilmesi Gereken Alanlar Hangileridir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki
gibidir.
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Gaybasi 37 (%38,5)
Torball Mahallesi
Atatlrk Mahallesi

Muratbey Mahallesi
Ertugrul Mahallesi

Tepekdy Mahallesi

23 (%24)
32 (%33,3)

16 {(%16,7)
T (W77
27 (%28,1)

Kugguburnu 7 (%7,3)
Subas! B (%8,3)
Eski Torbali 19 (%19,8)
Belediye Cevresindeki Alan 32 (%33,3)
Ozbey B (%8,3)
Yazibag! 6 (%6,3)
Pamukyazi 3 (%3,1)

Ky Yerlerinde Yapilmall 16 {%16,7)

0 10 20 30 40

Kanaat 6nderleri tarafindan verilen cevaplar lzerinden Torbali Belediyesi'ne bagli
muhtarlklardan kentsel dontisiime en ¢ok gereksinim duyulan yerin %38,5 oran ile Caybasi
Mahallesi oldugu gortlmektedir. Atatlirk mahallesi ve belediyenin cevresindeki alanlarin da
(%32) kentsel donlisiim ile diizenlenmesi beklentiler arasindadir.

“Torbali'nin Gelecegini Diisiindiigliniizde Egitim Alaninda En Cok Yapilmasi Gereken
Yatirim Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin dagihmi asagidaki gibidir.

Tablo - 33: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -8-

Katilimai tercihi Kisi Sayisi
4 Yillik Universite Kurulmali 41
Okul Sayisi Arttirilmah 32
Meslek Okullari Gelistirilmeli 17
Anaokullari Yayginlastiriimal 6
Belediye Kurslarinin Sayisi Arttiriimali 0

Anket sonuglarina bakildiginda kanaat o6nderleri tarafindan Torbal’nin en fazla
ihtiyaci olan egitim yatiriminin dort yillik Gniversite (%42.6) oldugu gorilmektedir. Ayrica
%33.3 oranla ilgedeki okul sayilarinin arttiriimasi gerektigi bildirilmistir.

“Torbali'nin Gelecegini Diisiindligliniizde Kiiltiir-Sanat Alaninda En Cok Yapilmasi
Gereken Yatirim Hangisidir” Sorusuna verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo - 34: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -9-

Katihmci tercihi Kisi Sayisi
Aktiviteler Arttirilmal /Kalttrel Etkinlikler Yapilmali 44
Sanat Uzerine Calisilmali 1
Festivallere Agirlik Verilmeli 8
Kiltar Merkezleri Cogaltiimali 20
Antik Kent Tanitiimali 8
Fuarlar Arttirilmal 3
Halk Egitim Kurslari Artmali 5
Kitiphane Yapilmali 7
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Anket verilerine istinaden kanaat onderleri Torbali’'nin geleceginde sanat alaninda
en ¢cok (%45,8) aktivitelerin arttiriimasi ve kdltiirel etkinliklerin dizenlenmesi yoniinde
goriis beyan etmislerdir. ikinci sirayi ise birinci madde ile baglantili olarak %20,8 oraninda
kiltir merkezlerinin gogaltilmasi segenegi almigstir.

“Torbali'nin Gelecegini Diisiindiigiiniizde Cocuklarin ve Genglerin Fiziki ve Ruhsal
Gelisimini Saglamak Igin Sizce En Cok Yapilmasi Gereken Yatirim Alani Hangisidir” Sorusuna
verilen yanitlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo - 35: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -10-

Katilimai tercihi Kisi Sayisi
Spor Tesisleri 29
Cocuk Parklari | 2
Sosyal Alanlar | 28
Genglik Merkezleri | 29
Sinema/Tiyatro | 3
Yizme Havuzu | 3
Rehabilitasyon Merkezi | 2

Kanaat Onderleri anket verilerine istinaden %30,2 oranlariyla genclere yonelik
merkezler ve spor tesislerine yonelik yatirimlar, %29,2 oraniyla da sosyal alanlarin
cogaltilmasi yéninde yatirimlar yapilmasini beklemektedirler.

“Torbali Belediye Baskani ismail Uygur'un Dogru Buldugunuz Yatirimlari Nelerdir”
Sorusuna verilen yanitlarin dagihimi asagidaki gibidir.

Tablo - 36: Torbali Kent Kanaat Onderleri Anket Verileri -11-

Katilimai tercihi Kisi Sayisi
Daha Yeni baskan / Bekliyoruz 52
Halkla igige / Halkin Sosyal Faaliyetlerine Katilmasi | 6
Asfalt yapimi | 2
Hastane | 0
Verdigi Sozleri Tutmasi | 13
Koylere Yardim Edip Destek Cikmasi | 4

ilgili soru mevcut belediye Baskani Sn. ismail Uygur’un kanaat énderleri tarafindan
dogru bulunan ve desteklenen yatirimlarini 6lgiimlemeye yonelik olarak hazirlanmistir.
Belediye baskaninin gbrevine yakin bir zamanda baslamasi nedeniyle verilen yanitlar
icerisinde %67,5’lik bir oran hizmet siiresinin ilerleyen zamanlarinda bu konu hakkinda fikir
sahibi olabileceklerini belirtmislerdir.
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5.2.4. Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Aragtirmasi Ve Beklentiler Anketi

Torbali Belediyesi tarafindan Mayis 2019°da 1.514 kisinin katilimiyla kapsamli bir
kamuoyu arastirmasi yapiimistir. Arastirma kapsaminda

e Torbali Belediyesi'nin son 5 yillik performansi
e Mabhallelerin sorunlari
e Torbali Belediyesi ile ilgili kanaatler
e Torbali Belediyesi’'nin hizmetlerinden memnuniyet
e Torbal'nin 6ncelikli ihtiyaclari
e Torbal’'nin gelecegi
konulari degerlendirilmistir. Katilimcilar ile ilgili bilgiler ve anket sonucunda elde

edilen bilgiler asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Grdfik - 4: Cinsiyete gdre dagilm (%)

Ankete katilan toplam 1.514
kisiden %54.5’i erkek ve %45.5’i kadindir.

45,5

Grafik - 5: Yasa gére dagilim (%)
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55-64 arasi

g Ankete katilanlarin %24 oranla

35-44 yas araliginda oldugu
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Grdfik - 6: Egitim durumuna gére dagilhm (%)

Li Yiksekokul/tniversite/
IS& mezunu yuksek lisans/doktora
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Ankete katilanlarin biyik ¢ogunlugunu lise mezunlari (%30.3 oran ile) ve ilkokul

ilkokul mezunu
28,5

mezunlari olusturmaktadir (%28.5 oran ile).
Grafik - 7: Mesleklere gére dagilim (%)
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Ankete katilanlarin meslek dagilimlarina bakildiginda ilk sirayr %22.2 ile ev
hanimlarinin aldigi goérilmektedir.
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“Gegen 5 yili gbéz 6niine aldiginizda Torbali Belediyesi'nin performansini genel olarak
nasil buldunuz (%)”

Grdfik - 8: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -1-

Cok Basarili 6,9

Cok Basarisiz 8,7

Cevap yok 0,6
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“Gegen 5 yil gbz 6nline alindiginda Torbali Belediyesi’nin performansini genel olarak
nasil buldunuz? sorusuna verilen yanitlara bakildiginda %30,8'lik oranla “basarili”
seceneginin isaretlendigi gorllmektedir. Kismen basarii  buluyorum segenegini
isaretleyenlerin de orani %29,7’dir.

“Mahallenizin en 6nemli 3 sorunu nedir” (Coklu yanit %)

Tablo - 37: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -1-

Sira Coklu yanit %
1 Yol/asfalt/kaldirim galismalari 56,2
2 Cop temizlik hizmetleri 37,4
3 issizlik 33,5
4 Yesil alan- park ve bahgeler 30,6
5 Cocuk parklari ve oyun alanlari 20,5
6 Guvenlik 17,2
7 Sosyal kalturel etkinlikler 15,3
8 Otopark 14,7
9 Saglik/hastane 14,5
10 imar 11,1
11 Ulasim 2,2
12 Altyapi/kanalizasyon 2,0
13 Dogalgaz 1,8
14 Su hizmeti 1,3
15 Diger 4,2
16 Cevap yok 2,0

Ankete katilanlara ikamet ettikleri “mahallelerindeki en 6nemli li¢ sorunun” hangisi
oldugu soruldugunda c¢ogunluga ait cevabin %56,2’lik oranla “yol/asfalt/kaldirm
calismalar” oldugu goriilmektedir. ikinci sirada yer alan “¢ép- temizlik hizmetleri” %37,4,
Uglincl sirada yer alan issizlik sorunu ise %33.5’lik oranla katilim gérmdstdr.
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“Torbali Belediyesi'ne gittiginizde, belediye personeli ile ilgili edindiginiz ilk izlenim
asagidakilerde hangisidir (%)”

Grdfik - 9: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -3-

Kaba . 3,4
ilgi” —40,5
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Ankete katilan 1.514 kisiden %40.5’i Torbali Belediye’si personelinin “ilgili” oldugu
yonilinde goriis beyan etmistir.

40,0 60,0 80,0

“Torbali Belediyesi'ne gittiginizde, yapmis oldugunuz basvuruya zamaninda cevap
aldiniz mi (%)”
Grafik -10: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -4-
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Ankete katilanlara sorulan “Torbali Belediyesi'ne gittiginizde, yapmis oldugunuz
basvuruya zamaninda cevap aldiniz m1?” sorusuna katilimcilar %33,2 oran ile “evet”, %30,8
oran ile “hayir” yoniinde yanit vermislerdir. Katiimcilarin %31,9’u ise bu soruya “cevap yok”
seklinde goris bildirmistir.
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“Torbali Belediyesi'nde gerektiginde yéneticilere kolaylikla ulasabiliyor musunuz (%)”

Grdfik - 11: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -5-
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Ankete katilan 1.514 kisiye vyoOneltilen “Torbali Belediyesi'nde gerektiginde
yoneticilere kolayhkla ulasabiliyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlara bakildiginda
“%33.4’lik oranda “orta diizeyde” segeneginin tercih edildigi gorilmektedir.

“Torbali Belediyesi’nin asadida belirtilen hizmetlerinden ne él¢iide memnun
oldugunuzu belirtiniz (%)”

Grafik - 12: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -6-

Peyzaj, cevre temizligi ve ¢6p toplama hizmetleri 60,7
Pazar yerlerinin diizeni ve denetimi 58,4
Park, oyun bahgesi ve yesil alanlar 54,9
Sosyal hizmetler 54,0
Egitim faaliyetleri 53,4
Zabita hizmetleri 52,6
ORTALAMA PUAN 52,4
Yol, kaldirnm ve tretuvar calismalari 52,3
Kadin, cocuk ve yaslilara yonelik calismalar 51,9
Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri 51,0
Kiiltiir ve sanat faaliyetleri 49,1
Veterinerlik hizmetleri 48,8
Otopark alanlan 47,7
imar, ruhsat ve yapi denetim hizmetleri 46,1
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Belediye memnuniyet anketinde katilimcilara yoneltilen “Torbali Belediyesi'nin
asagida belirtilen hizmetlerinden ne 6lglide memnun oldugunuzu belirtiniz” cimlesine
“peyzaj, cevre ve ¢op toplama hizmetlerinden memnunum” climlesi &60.7 gibi ylksek bir
oranla yonelim olmus ve bu oran onermenin ilk sirada yer almasini saglamistir. “Pazar
yerlerinin dizeni ve denetimi” %58,5 oranla ikinci ve “park, oyun bahgesi ve yesil alanlar”
da %54.9 oraninda oy alarak Uglincii sirada yer almistir.

I |
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“Bir imkdn yaratilacak olsa; su listeden hangi Ugiiniin bir an énce Torbali'da
yapilmasini istersiniz” (Coklu yanit %)

Tablo - 38: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -2-

Sira Coklu yanit
%
1 Meslek kurslari 36,4
2 Yesil alanlar 33,5
3 Aile danisma ve sosyal yardim merkezi 27,2
4 Kapali pazar yeri 26,9
5 Genglik merkezi 24,2
6 Asevi 22,1
7 Tiyatro ve kultiir sanat merkezi 18,9
8 Taziye evi 15,0
9 Emekli evi 13,3
10 Bilgi ve kultur evi 12,7
11 Sokak hayvanlari igin projeler 12,3
12 Surekli duzenlenecek festivaller 10,5
13 Kadin konuk evi 9,6
14 Ucretsiz internet noktalar 9,5
15 Sosyal kresler 8,9
16 Ucretsiz camagirhane 5,5

Anket verileri incelendiginde Torbali halkinin 6ncelikli tercihlerinin “meslek kurslar”,
“yesil alanlar” ve “Aile danisma ve sosyal yardim merkezi” oldugu goérilmektedir.

“Torbali Belediyesi tarafindan yiiriitiilen ¢calismalar ve projeler hakkinda ne élgiide
bilgi sahibi oldugunuzu diisiintiyorsunuz (%)”

Grafik - 13: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -8-

Kismen bilgim Var 23,8

Cevap yok 0,6
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Ankete katilan 1.514 kisiden %27.6’s1 belediye tarafindan yuritilen ¢alismalar ve
projeler hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini bildirmislerdir. Yeterli bilgi sahibi olmadigini
bildirenlerin orani ise %23.1"dir.

Belediye’nin onlmiizdeki donemde ilgili konu hakkinda faaliyetlerde bulunmasi
oranin azalmasini saglayacaktir.

I |
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“Torbali Belediyesi’nin verdigi hizmetlerle ilgili bilgilerin size ne sekilde ulasmasini

yani hangi kaynaklardan ulasmasini istersiniz” (Coklu yanit %)

Tablo - 39: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -3-

Sira Coklu yanit
1 SMS’'lerden 60,3
2 Duvar ilanlari/afisler 41,8
3 Gazete haberlerinden 38,5
4 Sosyal medyadan 37,5
5 Yakin gevremden 35,9
6 Belediye web sayfasindan 26,2
7 Billboardlardan 23,7
8 Anons 2,3
9 Televizyon 1,7
10 Muhtar 1,6
11 Esnaftan 1,1
12 Diger 0,9
13 Cevap yok 0,9

Katiimcilar belediyenin verdigi hizmetlerden %60.3 oraniyla SMS’ler araciligiyla,
%41.8 oraniyla duvar ilanlari/afisler aracihigiyla, %38.5 oraniyla gazete haberleri araciligiyla
haberdar olmak istediklerini bildirmislerdir.

“Sizce Torbali gelecekte nasil bir ilge olmalidir (%)”

Tablo - 40: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -4-

Sira %
1 Duizenli/gtizel/huzurlu bir ilge olmal 12,6
2 Gelismis modern bir ilge olmali 11,8
3 Cevre dizenlemesi iyi olmali/yesil alan arttiriimali 7,7
4 Sosyal, kalturel etkinlikler bakimindan zengin olmal 7,2
5 issizlik azaltilmali/is olanaklari/istihdam arttirilmali 7,0
6 Gevrenin temizlenmesi/¢oplerin toplanmasi 5,2
7 Guvenli bir ilge olmali 3,4
8 il olmali 2,8
9 Sayginligi yiiksek, izmir'e layik bir ilge olmali 2,4
10 Yol/asfalt/kaldirim ¢alismalari 2,4
11 Daha dizenli bir imar yapisi olmali 2,1
12 Ulasim daha kolay olmal 2,0
13 Altyapi/kanalizasyon ¢alismasi yapilmali 1,7
14 Egitime 6nem verilmeli 1,5
15 Genglere yonelik hizmetler 1,3
16 Suriyeliler génderilmeli 1,3
17 Tarim desteklenmeli/gelismeli 1,3
18 Kutuplagmanin olmadigi bir ilge olmali 1,2
19 Hizmetlerin fazla oldugu bir ilge olmali 1,1

20 Cok daha aktif/bilgili bir ilce olmali 1,0

21 Diger 7,9

22 Cevap yok 15,2

Toplam 100,0

I |
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“Sizce Torbali gelecekte nasil bir ilge olmalidir? Sorusuna verilen yanitlar 22 baslk
altinda toplanmis ve degerlendirilmistir. En ©6nemli (¢ tanesi; %12.6 oranla
“Duzenli/glzel/huzurlu bir ilce olmali”, %11.8 oranla “Gelismis modern bir ilge olmall”, %7.7
oranla “Cevre diizenlemesi iyi olmali/yesil alan arttirilmali” olarak tespit edilmistir.

“Torbali Belediye Baskani Ramazan Ismail Uygur'a ulastirmak istediginiz kisa
mesajiniz var midir” Sorusuna verilen yanitlarin yiizdesel dagihmlari asagidaki sekildedir:

Tablo - 41: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -5-

Sira %
1 Basarilar dilerim 7,2
2 Daha ¢ok ¢alisip halka hizmet etmeli 6,9
3 Halkla ig ice olsun 3,8
4 issizligi azaltsin/is olanaklarini/istihdami arttirsin 3,5
5 Yol/asfalt/kaldirim galismalarina 6zen géstersin 3,0
6 Sosyal yardimlari artirmali 2,7
7 Adaletli olmali/herkese esit davraniimali 2,6
8 Sorunlari birebir halktan dinlesin/halka danigsin 2,0
9 Ulagim sikintisi/Eshot 90 dakika olayi ¢6ztilsiin 1,8
10 Genglere yonelik faaliyetler artsin 1,7
11 Cevre diizenlemesine 6nem versin/yesil alan/park arttirsin 1,5
12 Sosyal aktivite/etkinlik faaliyetleri arttiriimali 1,2
13 Suriyeli sorununu ¢ozsin 1,1
14 Alt yapi/kanalizasyona 6nem versin 1,0
15 Sorunlara ¢o6ztim odakli, yenilikgi olunmal 0,9
16 Cevrenin temizlenmesi/¢6plerin toplanmasi 0,9
17 Pazar yeri yapilsin 0,9
18 Tarim ve hayvanciliga destek versin 0,8
19 Diger 7,1
20 Cevap yok 49,4

Toplam 100,0

“liceniz genelinde belediye hizmetleri bakimindan asadidakilerden hangisinin
oncelikli olmasini istersiniz (%)”

Tablo - 42: Torbali Belediyesi Kamuoyu Memnuniyet Arastirmasi Verileri -6-

— _ — S x

2 58 g 83

[] ] o Q -

g g 2 g3 Eo g

o} X 5 :0 X o =

T ©

Cadde - sokak temizligi 67,6 14,2 12,0 6,2 100,0
Co6p toplama hizmetleri 64,1 14,3 14,7 6,9 100,0
Park, bahge, yesil alan ¢alismalari 63,6 15,7 12,8 7,9 100,0
Cocuk parki ve oyun alanlari 60,1 17,1 11,7 111 100,0
Ara yollarin bakim, kaldirim ve asfaltlama 70,8 12,1 8,9 8,2 100,0
¢alismalari
Zabitanin pazar yeri, is yeri, ¢evre, gida ve 50,4 14,5 15,6 19,5 100,0

kagak yapilara yonelik denetimleri
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Veterinerlik hizmetleri 46,9 13,9 14,6 24,6 100,0
Kira, giyim, egitim, yakacak vb.sosyal yardimlar 58,3 11,5 11,9 18,3 100,0
Festival, konser gibi kiltir sanat hizmetleri 50,5 13,9 17,1 18,5 100,0
Egitime verdigi destek 65,6 9,9 8,9 15,6 100,0
Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri 50,8 14,7 14,5 20,0 100,0
Spor hizmetleri 58,5 15,3 11,4 14,8 100,0
Saglik hizmetleri(hasta, yash ve lohusalara evde 68,4 7,9 12,0 11,7 100,0

verilen saghk hizm.vb.)

Ankete katilanlara yéneltilen “ilceniz genelinde belediye hizmetleri bakimindan
asagidakilerden hangisinin 0Oncelikli olmasini istersiniz?” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde onceligin %67.6 oranla “cadde ve sokak temizligi” segeneginde oldugu
gorlilmektedir. Diger yandan “¢cop toplama hizmetleri” igin tercih orani %64.1 ve “park,
bahge, yesil alan ¢alismalari igin ise tercih orani %63.6°dir.
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6. GZFT ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yéntemdir. Bu kapsamda, belediyenin giiclt ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Belediyenin giiclt ve zayif ydnleri kurulus ici analiz ile durum
analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise ¢cevre
analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda belediye tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla
uyumlu olmasi 6nemlidir.

Torbali Belediyesi’'ne yonelik GZFT analizi yapilirken, basta Belediye Baskani ve
Belediye Meclis Uyeleri olmak iizere iist ydnetimi de kapsayacak bicimde biitiin ¢alisanlar
ve i¢ paydaslar ile muhtarlar, kamu kuruluslari ve STK'lar basta olmak lizere kentte yasayan
dis paydaslarin gorisleri goz oniinde bulundurulmustur. Bu cercevede asagida paylasilan
Torbali Belediyesi GZFT analizinde yer alan bilgiler paydaslara uygulanan anketler, arama
konferanslari ve derinlemesine goriismeler neticesinde elde edilmistir. Bir dnceki donem
stratejik plandan farkli olarak Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani paydas katilimini
onemseyerek ve dncelikleyerek mimkiin olan en yiksek katilimi saglama amaci gtidilerek
hazirlanmistir. Dolayisi ile belediyemizin giigli ve zayif yonleri ile belediyemize yénelik firsat
ve tehditler paydas goris ve beklentileri cercevesinde sekillenmistir.

6.1. Giigli-Zayif Yonlerimizin Saptanmasi

6.1.1. Gugli Yonler

e iklim, ulasim, tarim ve sanayi basta olmak {izere belediyecilik alanina iliskin
cesitli yonlerden cografi konum olarak avantajl bir bélgede yer almasi

e Kokll bir belediye olusu nedeniyle, yerlesmis idari yonetim yapisi

e Belediye yonetiminin tim ¢alisanlariyla hizmet {retiminde iyi yonetisim
ilkelerine uygun faaliyet gostermesi

e Calsanlarin kurumsal ve yonetsel isleyisten genel olarak memnun olmalari
e Yonetimin STK’larla is birligi gelistirmesi
e Yonetimin halkla i¢ ige olmasi ve halka saygili olmasi

e Dezavantajli guruplari kapsayan sosyal belediyecilik anlayisina sahip
olunmasi

o Belediye baskaninin halkin takdirini kazanmis tecribeli, ilgceye ve belediye
yonetimine hakim olmasi

e Bolgede sanayi yatirimlari ile kendini kabul ettirmis bir ilce olmasi

e Sanayinin hizli gelismesiyle ortaya cikan yeni istihdam imkanlarina sahip
olmasi

6.1.2. Zayif Yonler
e Belediyenin toplu bir hizmet binasinin olmayisi

e Mevcut fiziksel ve kiiltirel yapi nedeniyle calisanlar ve birimler arasi
koordinasyon eksikligi



Kamuoyu arastirmalarina gore kentsel altyapi ve Ustyapi uygulamalarinin
yetersizligi (kanalizasyon, yol, asfalt, kaldirim vs)

Kamuoyu arastirmalarina gore belediyenin sundugu genel temizlik
uygulamalarinin yetersiz olusu

Belediye biinyesinde mevcut sehir plancisi ile c¢evre mihendisi
kadrolarindaki eksiklik

Kurumsallasma eksikligi
Arag ve ekipman yetersizligi
Personeldeki egitim eksiklikleri ve takim ruhunun yoklugu

Belediye hizmet alaninin genislemesinden dolayl sosyal ve kiltirel
faaliyetlerin dagitiminin yetersizligi

Belediyenin halkla iliskiler, duyuru, tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Trafik, ulasim ve toplu tasimada yasanan aksakliklar

6.2. Firsatlar-Tehditlerin Belirlenmesi

6.2.1. Firsatlar

Kentin hem turistik, hem kiltiirel hem de tarimsal faaliyet alanlarinda
degerlendirebilecegi cesitli 6z kaynaklara sahip olmasi

Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi cesitli
kurumlarin belediyelere proje destegi saglamasi

Tarihsel yapilarin restorasyonu ve topluma kazandirilmasi c¢alismalarinin
baslatiimis olmasi

Havaalani-demiryolu-otoyol ulagiminin uygunlugu

Torbal’'nin sanayi agisindan gelisime acik bir bolge olmasinin getirdigi
istihdam olanaklari

ilcenin toprak, arazi yapisi ve iklimsel ozellikler itibariyle siirdirilebilir
tarimsal Gretime uygun olusu

Blyuksehir Belediyesi ile gergeklestirilmesi planlanan ortak projeler

6.2.2. Tehditler

Torbal’'nin sanayi agisindan gelisime acik bir bolge olmasinin getirdigi
cevresel sorunlar

Torbal’'nin en ¢ok gog alan ilgelerden biri olmasi

Belediyenin nikah ve diigiin salonu ile ticari is yerlerinin belediye birimleriyle
icice olmasi

Belediye hizmet binasinin 6zerk bir bina olmamasi nedeniyle gilvenlik
zafiyetinin varlig

Kamuoyu arastirmalarinda personelin ilgisiz oldugu (%25) yoniinde goris
beyan edilmesi

Asiri goclin hizmetleri yetersiz hale getirmesi

imar planlarinin bitmemis olmasi

Altyapi ¢alismalarinin heniiz tamamlanmis olmasi
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7. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi gorir.

Belediyelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari soyle
siralanabilir:

Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen
amag ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona
dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

Tutarsizliklarr nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli
olmasini saglar. Ge¢mis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle celiskili
olma ihtimalini azaltir.

Giini kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine glicli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli
stratejik diisiincenin yerlesmesini saglar.

Belediyelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi belediye
baskanidir. Baskan, stratejik plan doneminin Otesine gegcen gelecege bakisin
gelistirilmesinde belediye yoneticilerinin gorlisini almalidir. Gelecege bakis, belediyenin
uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢cercevesinde basarmak istedigini ifade eder.

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken belediyenin mevcut
misyon, vizyon ve temel degerleri analiz edilmis ve paydas beklentileri ile belediye
yonetiminin hedefleri gbéz o6nilinde bulundurularak revize edilmistir. Torbal’'y1 bitin
paydaslari ile yasayan ve yasatan bir kent haline getirmek i¢in misyon ve vizyonumuz
belirlenmistir.

Resim 8 - incircik Mesire Alani- Karakizlar
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7.1. Misyon

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin icin yaptigini acik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
belediyenin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir. Bu ¢cercevede Torbal Belediyesi olarak misyonumuz yapilan paydas goériismeleri
neticesinde revize edilmis ve asagidaki gibi dliizenlenmistir.

Torbali Belediyesi olarak misyonumuz:

T —T—— (4
“Torbali.sakinlerine yasamak, caligmak ve

ss{fﬁllesmek icin tercih edilen bir ortam ya rat‘mak_.

7.2. Vizyon

Vizyon belediyenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede belediyenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir. Vizyon
belirlenirken paydas analizi sonuglarindan ve kent konseyi araciligiyla olusturulacak diyalog
ortamindan yararlanilir. Ayrica sehrin gelisimine iliskin plan ve programlar da géz éniinde
bulundurulur. Bu g¢ercevede 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken Torbali Belediyesi’nin
vizyonu revize edilmistir.

Torbali Belediyesi’nin vizyonu:

y

F nin saglanmasiyla, basta

4

‘.3 - .
m zere ilgenin ve ilge halkinin
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7.3. Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin belediyeyi yonetirken bagl
kalacaklari inanglari ve galisma felsefesini yansitir. Torbali Belediyesi'nin temel degerleri
asagidaki gibi siralanmistir.

Katilimcilik

Hizmet aktariminda katilimci bir anlayisla tim paydaslariyla etkin bir iletisim kurarak
toplumsal diyalog, katki ve sahiplenmenin saglanmasini temel kabul etmektedir.

Saydamlik

Belediyemiz kamusal hizmet aktarimda seffaf ve hesap verebilir olmayi taahiid eder.

Giivenilirlik

Torbali Belediyesi halkinin, ¢alisanlarinin ve diger paydaslarinin giivenini kazanmayi ve bu
glvene layik olmayi temel alir.

Hicbir ayrim gozetmeksizin tim paydaslarin dikkate alindigi, ihtiyaglarin hak ve hukuka
uygun olarak giderildigi bir yonetim bicimin taahiid eder.

Sosyal Belediyecilik

Sosyal dayanismaya yonelik tiim faaliyet ve ¢alismalarin gergeklestirilmesini temel alir.

Hizmet aktariminda tiim galisanlarin ¢6zim odakli, samimi ve giler ylzli olmasini temel
alr.

Siirdiiriilebilirlik

Tim is slreglerinde hizmet aktariminin aksamayacagi, paydas sorunlarini ¢6zmeyi
onceliklendiren, dogru olusturulmus sistemlerle kurumsallasmis ve uzun vadede kentin ve
kentlinin yasam kalitesini iyilestiren bir yonetim bigimini benimser.

Halkin gerek elektronik gerekse fiziksel olarak karar mercilerine ulasmasini miimkdn kilmayi

temel alir.

Bilgi, teknoloji ve uygulamaya yonelik her alanda yenilikgi ve giincel olmayi taahhid eder.



STRATEJI GELISTIRME: AMAC,
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8. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF, FAALIYET VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

Torbali Belediyesi 2020-2024 Sratejik Plani hazirlanirken gergeklestirilen, durum
analizi, paydas analizi, anket ¢alismalari ve ¢evre analizleri sonucunda sekiz temel alan ve bu
alanlarin altinda yer alan 45 hedef belirlenmistir. Temel alanlar arastirmalarda elde edilen
sonuglara gore 6ncelik durumuna gore siralanmistir.

Tablo - 43: Temel Stratejik Alanlar

Stratejik Alan 1 Kurumsal Yapi

Stratejik Alan 2 Kentsel Altyapi ve Ustyapi
Stratejik Alan 3 Yesil Alan ve Cevre Diizenlemeleri
Stratejik Alan 4 Kentsel Donlsim

Stratejik Alan 5 Cevre Koruma ve Cevre Saghgi
Stratejik Alan 6 Sosyal Belediyecilik

Stratejik Alan 7 Egitim ve Tanitim

Stratejik Alan 8 Kaltdr, Tarih, Turizm ve Sanat

8.1. Kurumsal Yapi Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan calismalar siiresince paydaslarla gerceklestirilen goriismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin 6ncelikli Gizerinde durmasi gereken temel
alanin kurumsal yapi oldugu gorilmustir. Hizmet Uretimine etki eden diger sirecleri
dogrudan etkileyen kurumsal yapiya yonelik asagidaki amag¢ ve hedefler birinci siraya
konulmustur.

TEMEL ALAN 1: KURUMSAL YAPI

AMAG 1: BiLGi VE TEKNOLOJiYi KULLANARAK CAGDAS BELEDIYECILIK HIZMETLERININ
SUNUMUNDA ETKINLIGI VE VERIMLILIGI ARTIRACAK NITELIKTE PLANLI KALITELI OPTIMAL
MALIYETLI HIZMET URETIMI VE DENETIMI GERCEKLESTIRECEK SISTEM GELISTIRME

HEDEF1: Bilgisayar donanim ve yazilimlarini teknolojik gelismeler isiginda kurumun ihtiyacini
karsilayacak sekilde yenilemek

HEDEF 2: Belediyemizin bilisim sistemlerini gliniim{z teknolojisine uyarlamak ve yenilemek
HEDEF 3: Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarini katilimcilik,
saydamlik ve hizmette verimlilik esasiyla gerceklestirmek

AMAC 2: KURUMSAL VERIMLILIK VE HIZMET KALITESINI ARTTIRMAK

HEDEF 1: Etkin ve verimli hizmet sunmaya yonelik, seffaf, katilimci ve bittnlik anlayisi icinde
hareket eden insan kaynaklari sistemi olusturmak

HEDEF 2:Hizmetlerimizi belirlerken katiimci mekanizmalar olusturarak etkin, verimli seffaf ve
¢6zim odakl hareket eden ydnetim anlayisi olusturmak

HEDEF 3:i¢ kontrol ve stratejik ydnetimin kurumsallasmasinin saglanmasi

AMACG 3: BELEDIYEMIZIN ILCEMIZDE YASAYAN VATANDASLARLA OLUMLU ILISKILER KURMASINI
SAGLAMAK, ETKIN VE VERIMLI BIR iLETISiM/ETKILESIM ORTAMI YARATMAK

HEDEF 1: Cevrenin kabul, destek ve giivenini kazanarak olusacak etkilesim ortamiyla belediyemizin
kendisini kolaylikla anlatabilme ve tanitabilmesini saglamak

HEDEF 2: Kurumsal karar verme siirecini etkin yoneterek belediye adina her tiirli evrakin giris ve
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cikis islemlerini takip etmek, enciimen ve meclis ¢alismalarini yiritmek

AMACG 4: MALI YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1: Yeni gelir kaynaklari olusturmak

HEDEF 2: Mevcut gelir kaynaklarindan yararlanma oranini arttirmak

HEDEF 3: Vergi kayip ve kagaginin énlenmesine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalarinin
gelistirilmesi

AMACG 5: BELEDIYENIN HUKUKSAL ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK VE YASAL TEMELLERI GUCLU BIR
BELEDIYE HUKUK SISTEMI KURMAK

HEDEF 1: Belediyemizle ilgili her turli davalarin takibinin diizenli bir sekilde yapilmasi ve madiirltklerin yeni

¢ikan kanun, tiziik, yonetmelik vb. ile ilgili bilgilendirilmesini saglayarak belediye aleyhine agilacak tim
davalarin oniine gegilmesi

AMAG 6: KURUMSAL ILETISIM, KURUM KiMLIGi VE KURUM KULTURU CALISMALARININ
TAMAMLANMASI

HEDEF 1: Belediye biinyesinde kurumsal iletisim biriminin kurulmasi ile belediyenin kurumsal
iletisim planinin hazirlanmasi ve kurum kaltlra, kurum kimligi calismalarinin yirattlmesi
HEDEF 2: Kurumsal iletisim plani ile entegre ilge tanitimina yénelik sosyal ve geleneksel medya
stratejisinin hazirlanmasi

8.1.1.ilgili Birimlerin Kurumsal Yapi Alanina Yonelik Faaliyet ve Performans
Gostergeleri

OZEL KALEM MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

HEDEF 2: HIZMETLERIMIZi BELIRLERKEN KATILIMCI MEKANIZMALAR
OLUSTURARAK ETKIN, VERIMLI SEFFAF VE COZUM ODAKLI HAREKET EDEN
YONETIM ANLAYISI OLUSTURMAK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
KAMU KURUM VE KURULUSLARIYLA, SiViL TOPLUM -
1 | ORGUTLERIYLE iLETiSiM HALINDE OLMAK VE HALK 1 GORUSMSE A\ﬁSTOPLANT'
BULUSMA GUNLERI DUZENLEMEK
2 | SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER DUZENLEMEK 2 | DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI

KENT KONSEYi TOPLANTILARINI ORGANIZE ETMEK VE
ETKINLIKLER DUZENLEMEK

KARDES KENT iLISKILERi KURMAK VE VAR OLAN
KARDES KENTLERIMIZLE iLGILi iSLERI YURUTMEK
BASKANIMIZIN RUTIN PROGRAMINI YAPMAK VE

5 | YAPILACAK AGIRLAMALARDA GEREKLi DUZENI VE 5
IKRAMLARI SAGLAMAK

GESITLI PANEL, KONFERANS, KONSER ETKINLIKLERI

3 | TOPLANTI VE ETKINLIK SAYISI

KARDES KENTLERIMIZ iLE
YAPTIGIMIZ ETKINLIKLER

GUNLUK GORUSME
TOPLANTI SAYIS|

STRATEJIK PLAN TABLO 1
ALAN 1. KURUMSAL YAPI

AMAC 2: KURUMSAL VERIMLILIK VE HiZMET KALITESINi ARTTIRMAK

6 | DUZENLEMEK 6 ORGANIZASYON ADEDI

7 | KENT KONSEYLERI DUZENLEMEK 7 | DUZENLENEN KONSEY SAYISI
KARDES KENT ZIYARETLERi YAPMAK 8 ZIYARET SAYIS|

STRATEJILER

1 | DEMOKRATIK KATILIMCI MEKANIZMALARI HAYATA GEGIREREK

2 | PAYDAS ODAKLI YONETIM ANLAYISININ YERLESTIREREK

3 | PAYDAS ILETISIMINE AGIK BiR YAPI OLUSTURUP KORUYARAK

4 | YONETIM VE PAYDASLAR ARASINDA KOPRU OLUSTURARAK
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OZEL KALEM MUDURLUGU
STRATEJIK [ |
AMAC HEDEF
HEDEF 1: BELEDIYE BUNYESINDE KURUMSAL ILETiSIM BIRIMININ KURULMASI
s iLE BELEDIYENIN KURUMSAL ILETiSIM PLANININ HAZIRLANMASI VE KURUM
) KULTURU, KURUM KiMLIGi CALISMALARININ YURUTULMESi
D . " .
x 3 FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
23
§G = 1| KURUMSAL iLETiSiM BiRiMiNiN YAPILANDIRILMASI 1
Nzl & Sn BIRIMIN KURULMASI
g |23
2 g ; § > BiRiM iCIN GEREKLI TEKNOLOJIK VE iINSAN ;
gl s S < KAYNAKLARI ALT YAPISINI OLUSTURMAK ) o
< 2 oc = EKSIKLERIN GIDERILME ORANI
a|l 5| D 2
x| ¥ X Z
E ; § ;E( 3| KURUMSAL ILETISIM PROJESININ OLUSTURULMASI 3 | ORGANIZASYONEL YAPIYI TARAMA
2 ;5( Eh 3 VE SONUG SAYISI
E ks
L:n” ;,1 4| KURUM KULTURU ANKETINI GERGEKLESTIRMEK 4 ToLrJz'\A/ll\:F PAYDASLARA UYGULANMA
o |
I < P TUM GORSEL GOSTERGELERIN
v G
§ > 5| KURUMSAL KIMLIK CALISMASI YAPMAK 5 STANDARTLASTIRILMA ORAN|
E: 5 ¢| PERIYODIK VATANDAS MEMNUNIYET ANKETLERI 6
g l: DUZENLEMEK DUZENLENEN ANKET SAYISI
oD
O x
(O =
< STRATEJILER
<§f. 1| KURUMUN ORGANIZASYON YAPISINI YENIDEN GOZDEN GECiREREK
2| KURUM iCi ILETiSIM ARASTIRMALARI iLE ORTAMI TANIYARAK
3| KURUM KULTURUNU ANALIZ EDEREK
OZEL KALEM MUDURLUGU
STRATEJIK
AMAC HEDEF
HEDEF 2: KURUMSAL ILETiSIM PLANI ILE ENTEGRE iLCE TANITIMINA YONELIK
:2 SOSYAL VE GELENEKSEL MEDYA STRATEJISININ HAZIRLANMASI
R
~J
S
¥ . . .
§ FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
o)
% a YEREL YONETIMLERLE iLGIiLi CESITLI FUAR VB 1 |4 :
- < 5 CALISMALARA KATILMAK ZIYARET EDILEN, KATILINAN FUAR,
| < W< ETKINLIK SAYISI
21 a2 S
o = . .. . . .. .
2| & 0 <Z( ,| FAALIYETLERE YONELIK AFig, BROSUR, KITAPCIK .
= % § M~ VB.TANITIM MATERYALi HAZIRLAMAK o
= nD: = § URETILEN MATERYAL SAYISI
512 S 3
% <Zt QD: E 3| BELEDIYE HAKKINDA BULTEN CIKARTMAK 3
2l 2 Q P BASILAN BULTEN SAYISI
o T T
= <Zt N QE: 4 TANITIM AMACLI UNIVERSITE VE PROFESYONEL 4
3:‘ g‘ << FIRMALARDAN DESTEK ALMAK YAPILAN TANITIM SAYISI
D d
~ (] .
5 § 5[ BASIN TOPLANTILARI DUZENLEMEK 5 DUZENLENEN TOPLANTI SAYSI
=3
& & 6 WEB SITESINI ICERIK, GORUNTU ILE GUNCELLEME 6 TAKIP SAYIS|
§ 7| TOM SOSYAL MEDYA HESAPLARININ iCERIK VE ;
= GORUNTU URETIMI URETIM SAVYISI
D
x
o -
(S STRATEJILER
§ 1| DIS PAYDASLARA YONELIK TANITIM FAALIYETLERI YAPARAK
< 2| YENI ILETISIM MECRALARINI UYGULAMAYA KOYARAK
3| MEDYA PLANLAMASI YAPARAK
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STRATEJi VE GELISTIRME MUDURLUGU

STRATEJIK

HEDEF
AMAC
HEDEF 3: iC KONTROL VE STRATEJIK YONETIMIN KURUMSALLASMASININ
= SAGLANMASI
@
w
1=
—
g 5 $ FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
|_
> . .. . .
@ = E STRATEJIK YONETIM UNSURLARININ ETKIN OLARAK ..PERFORMANS.
=l g S B | SNETILMES] 1 GOSTERGELERININ
=| s T GERCEKLESME ORANI (%)
é 2 g o 5 iC KONTROL SISTEMiNiIN TUM UNSURLARIYLA 5 iC KONTROL EYLEM PLANININ
| 2 X < KURULMASI GERGEKLESME ORANI (%)
af o 52 ETKIN BiR iZLEME DEGERLENDIRME SISTEMININ iZLEME DEGERLENDIRME
é <Z( % E 3 | KURULMASI VE ON MALI KONTROL FAALIYETLERININ 3 YAPILAN GOSTERGE ORANI
ol = > < R — iYiLE TiRiLEl(\:/JS)URE SAYISI
< 4 | SUREC ODAKLI BIR YONETIM SISTEMININ KURULMASI 4 3 ¢
& (ADET)
=
o]
5
>~ STRATEJILER
S‘ 1 | DEMOKRATIK KATILIMCI MEKANIZMALARI HAYATA GECIREREK
§ 2 [ PAYDAS ODAKLI YONETIM ANLAYISININ YERLESTIREREK
< — -
3 [ PAYDAS ILETISIMINE AGIK BIR YAPI OLUSTURUP KORUYARAK
4 | YONETIM VE PAYDASLAR ARASINDA KOPRU OLUSTURARAK

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

HEDEF 3: BELEDIYE HiZMET BIiRIMLERININ iHTIYAC DUYDUGU MAL VE HiZMET ALIMLARINI
KATILIMCILIK, SAYDAMLIK VE
HiZMETTE VERIMLILIK ESASIYLA GERCEKLESTIRMEK

MUDURLUKLERIN MAL, HIZMET VE YAPIM

MUDURLUKLERIN GENEL

ALAN 1. KURUMSAL YAPI

iHTIYACLARINI MEMNUNIYET
DOGRUDAN TEMIN VE iHALE YOLUYLA KARSILAMAK ORANI (%)
HiZMETLERIN SUNUMUNDA BiLGi VE iLETiSIM MUDURLUGE TESLIM
TEKNOLOJILERINDEN AZAMi OLGUDE YARARLANMAK SURESI

DESTEK HiZMETLERININ ETKIN BiR SEKiLDE

SURDURULEREK MAL VE HIZMET ALIMLARINDA MUDURLUK
MUDURLUKLERE DESTEK VERILMESINi SAGLAMAK SAYISI

ONCELIKLENDIRMELER YAPARAK

DENETiIMi GERGEKLESTIRECEK SISTEM GELISTIRME

MAL VE HIZMET ALIMLARINDA [HTIYAGLARA YONELIK SAYDAM VE ADIL

AMAG 1: BiLGi VE TEKNOLOJIYi KULLANARAK CAGDAS BELEDIYECILIK
HiZMETLERININ SUNUMUNDA ETKiNLiGi VE VERIMLILIGi ARTIRACAK
NITELIKTE PLANLI KALITELi OPTIMAL MALIYETLi HizZMET URETiIMi VE

ACILIYET GEREKTIREN MAL VE HiZMET ALIMLARINI TESPIT EDEREK

I |
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HUKUK iSLERi MUDURLUGU

S x HEDEF 1: BELEDIYEMIZLE iLGiLi HER TURLU DAVALARIN TAKiBiNiN DUZENLI BiR SEKILDE
g = YAPILMASI VE MUDURLUKLERIN YENi GIKAN KANUN, TUZUK, YONETMELIK VB. ILE ILGILI
z2 BILGILENDIRILMESINi SAGLAYARAK BELEDIYE ALEYHINE ACILACAK TUM DAVALARIN
23 ONUNE GECILMESI
w
z| Sh
g [T
- 2
< zZ2
g 0w 35
= % = KURUMUMUZLA iLGiLi HER TURLU DAVALARIN BELEDIYE ALEYHINE ACILAN DAVA
2 53 TAKIBININ GERGEKLESTIRILMESI DOSYALARININ SAYISI
- < E MUDURLUKLERIN YENi CIKAN KANUN, TUZUK,
z 5 @ YONETMELIK VB. ILE iLGiLi BiLGILENDIRILMESINi MUDURLUKLERLE YAPILACAK EGITIM
3 2m SAGLAMAK CALISMALARI
23 MUDURLUKLERIN iSLEMLERININ MEVZUATA
zS UYGUNLUGUNUN TAKiBiNi YAPARAK BELEDIYE
é ; ALEYHINE ACILACAK DAVALARIN ONUNE GEGILMESI MUTALAA (GORUS) SAYISI
= KURUM ALEYHINE ACILAN DAVALARDA ILGiLl
= g MUDURLUKLERIN UZMAN GORUSLERININ ALINARAK KURUM ALEYHINE DAVA ACANLARA
2B AGILAN DAVALARIN KAYBEDILMESININ ONUNE ODENEN YARGILAMA GiDERI VE
g 2 GECMEK VEKALET UCRETi MIiKTARI
(%]
2
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK
AMAC HEDEF
HEDEF 1: ETKIN VE VERIMLI HiZMET SUNMAYA YONELIK, SEFFAF, KATILIMCI VE BUTUNLUK
ANLAYISI iCINDE HAREKET EDEN iNSAN KAYNAKLARI SiSTEMi OLUSTURMAK
FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
=z KURUM iCINDE HizZMET iCi
é 1 | PERSONELIN iHTiYACA GORE MUDURLUKLERE EGITIM VERILECEK PERSONEL
E DENGELi DAGILIMI SAGLAMAK SAYISI
<< . .
= KURUM DISINDA HiZMET iCi
~| D 2 | BIRIMLERIN EGITIM iHTIYAC ANALIZLERI VE EGITIM EGITIM VERILECEK PERSONEL
g g E PLANLAMASI YAPARAK GEREKLi EGITIMLERI VERMEK SAYIS|
<| < g . : HiZMET iCi EGITIMDEN
I— .
2 2 g 3 | MEMNUNIYET ANKETi YAPMAK MEMNUNIVET
2 .
al| g N 4 | KONGRE, SEMINER, CALISTAY VB. FAALIYETLERE YAPILACAK KOORDINASYON
§ j w PERSONELIMIZIN KATILIMINI SAGLAMAK TOPLAM SAYISI
= ) )
= = PERSONELIN KARAR ALMA MEKANIZMALARINA o )
G5l = 3 5 | KATILIMI SAGLAMAK VE HER TURLU OZLUK iSLERINi OZLUK ISLERININ TAKIP ORANI %
= TAKIP ETMEK (UCRET,MAAS, TAZMINAT V.B.)
> ici i ici EGITI o .
> 6 | KURUM iCi VE KURUM DISI HIZMET ICi EGITIM E&ITIM VE SEMINER SAVYISI
g SEMINERLERI VERMEK
>
2
[+
o]
bt .
& STRATEJILER
<
<§: 1 | PERSONEL ARASINDAKI DAYANISMA ARTTIRILARAK
2 | KURUMUN ORGANIZASYON YAPISINI YENIDEN GOZDEN GECIREREK
3 | PERSONELi EGITIMLERLE DESTEKLEYEREK

I |
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OZEL KALEM MUDURLUGU

STRATEJi

KAMAG HEDEF

HEDEF 1: CEVRENIN KABUL, DESTEK VE GUVENINi KAZANARAK OLUSACAK ETKILESIM ORTAMIYLA
BELEDIYEMIZiN KENDISINi KOLAYLIKLA ANLATABILME VE TANITABILMESINi SAGLAMAK

LETKIN VE VERIMLI BiR iLETiSIM/ETKILESIM ORTAM

STRATEJILER

2

<
w| = 3 PERFORMANS
o £|< FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI
'i'_é z |« 1 | HALKIN BELEDIYE ILE ILGILi OLAN iSLERINDE GOZUM ODAKLI ULASILAN VATANDA
2| g|x CALISMAK 1 ? ?
<l 5|2 — SAYISI
al 2|8 | | 2| HALKA AYDINLATICI BiLGi VERMEK
& x-;’ § s HALKIN DILEK, ISTEK VE SIKAYETLERINi DINLEMEK, HALKIN DILEK, iSTEK VE
E 2= 5 AKSAKLIKLARIN GIDERILMESI ICIN CALISMALAR YAPMAK 5 SIKAYETLERINiI ANA
= é% S |4 HALKLA i$ BIRLIGi SAGLAYARAK HiZMETLERIN DAHA CABUK VE BASLIKLAR ALTINDA
o = KOLAY GORULMESINi SAGLAMAK GRUPLANDIRMAK

=]

w

o

“

o

<

=

<

VATANDASLARLA OLUMLU iLiSKILER KURMASINI

~
g 1 | HALKIN DILEK, ISTEK VE SIKAYETLERINi DINLEYEREK

3
2 2 | BELEDIYE iLE VATANDAS ARASINDA KOPRU OLARAK

[%2]
BiLGI iSLEM MUDURLUGU

STRATEJIK

AMAC HEDEF

HEDEF 1: BiLGISAYAR DONANIM VE YAZILIMLARINI TEKNOLOJIK GELISMELER ISIGINDA KURUMUN
IHTIYACINI KARSILAYACAK SEKILDE YENILEMEK

FAALIYET/PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI
MUDURLUKLERDEN GELEN TALEPLER [ALINACAK BILGISAYAR VE EKIPMAN
DOGRULTUSUNDA BIiLGISAYAR VE EKiIPMAN ALINMASI || |SAYISI
: YAZILIM ALIMLARI VE GUNCELLEMELERININ GUNCELLENECEK VE SATIN ALINACAK
) YAPILMASI LISANS SAYISI
5 SISTEM KAYNAKLARININ GUCLENMESi iCiN SERVER, . ALINACAK SERVER VE STORAGE
STORAGE VE OEM MALZEMELERININ ALINMASI SAYISI

iHTIYAC DOGRULTUSUNDA SISTEM SUNUCULARININ
DONANIM GUNCELLEMELERI YAILMASI

GiZLiLiGi BULUNMAYAN BiLGi VE BELGELERE TUM
KURUM PERSONELININ ULASILABILIRLIGiNi
SAGLANMASI

CALISANLARIN BiLiSiM YETKINLIKLERINI ARTTIRMAK
iCIN EGITIM VERILMESI

EVRAK KAYIT SISTEMLERINi ELEKTRONIK ORTAMA
AKTARILMASI

4|GUNCELLEME SAYISI

HIiZMETLERININ SUNUMUNDA ETKINLIGI ve VERIMLILIGI ARTTIRACAK

wu
ul

ULASILABILIRLIK ORANI

STRATEJIK PLAN TABLO 9
ALAN 1. KURUMSAL YAPI

6|EGITiIM ADEDI

7|AKTARILMA ORANI %

DENETIMi GERCEKLESTIRILECEK SISTEM GELISTIRMEK

STRATEJILER
BiLGi TEKNOLOJILERI ALT YAPISINI GELISTIRILMESI VE ETKIN ISLETILMESINi SAGLAYARAK
BILGI VE TAKIP SISTEMLERiI KURARAK

AMAG 1: BiLGi VE TEKNOLOJiYi KULLANARAK CAGDAS BELEDIYECILIK
NITELIKTE PLANLI, KALITELI, OPTIMAL MALIYETLI HiZMET URETIMi ve

[ury

N
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MALI HiZMETLER MUDURLUGU
STRATEJIK
AMAC HEDEF
HEDEF 2: MEVCUT GELIR KAYNAKLARINDAN YARARLANMA ORANINI ARTTIRMAK
o pa— N~ i . .
5‘ % s FAALIYET/PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI
— > o
g g g 1 | PLAN, PROJE VE DURUM TESPITi YAPMAK 1 | TESPIT ADEDI
> | = [ - rm— —
Z| S o BELEDIYE ANALITIK BUTCESININ .
) é 2 2 | L AZIRLANMAS| 2 | BUTCE HAZIRLANMASI
X —_
= = z 3 | PERFORMANS PROGRAMININ HAZIRLANMASI 3 | PROGRAM HAZIRLAMA (ADET)
<| Z g
o — —
Gl < 2
>
o STRATEJILER
§ 1 | KURUMUN ORGANIZASYON YAPISINI YENIDEN GOZDEN GECIREREK
<
5 DEMOKRATIK KATILIMCI MEKANIZMALARI HAYATA GECIREREK
3 | MEVCUT GELIR KAYNAKLARINDAN YARARLANMA ORANI ARTTIRILARAK
MALI HiZMETLER MUDURLUGU
STRATEJIK
AMAC HEDEF
HEDEF 1: YENi GELIR KAYNAKLARI OLUSTURMAK
— — 4
- a w
o| £ 2 FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
om — — ) PO n .
<| < a KAYIT DISILIGI AZALTMAK iCiN ADRES BILGI .
[ %] = N i S Lo
z % g | sisTEMI iLE ADRES BiLGILERINi GUNCELLEMEK 1 [ GUNCELLENEN ADRES
S| = S MUKELLEF TARAMASI YAPILARAK BiLDIRIMDE .
x| ¥ = 2 BULUNMAYAN MUKELLEFLERIN SAPTANMASI 2 [ MUKELLEF SAYISI
o — = -
E| = < KAYNAKLARIN RASYONEL HiZMETLERE o
E é ; 3 | DONUSTURULMESI iCiIN DENETLEME 3 E;’:;;LLEA':;Z wIES)IURLUK VE
w <§t MEKANIZMALARININ KURULMASI
:‘r; 4 | GELIR GETIRICi UNSURLARIN ARTTIRILMASI 4 | GELIR SEVIYESINDEKI ARTIS %
<
=
<
STRATEJILER
1 | BUTCENIN ETKIN YONETILMESiNi SAGLAYARAK
2 | KONTROL VE DENETIM MEKANIZMALARININ GELISTIREREK
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MALI HiZMETLER MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAGC

HEDEF

STRATEJIK PLAN TABLO 12
ALAN 1. KURUMSAL YAPI

AMAG 4: MALI YAPIYI GUGLENDIRMEK

HEDEF 3: VERGI KAYIP VE KAGAGININ ONLENMESINE YONELIK KONTROL VE DENETIM
MEKANIZMALARININ GELISTIRILMESI

FAALIYET/PROJE

PERFORMANS GOSTERGELERI

\VERGI GELIRLERINDEKi KAYBI ONLEME AMACIYLA
TAKiP iISLEMLERININ GERCEKLESTIRILMESI

TAKIP SAYISI

{CRA TAKiP iSLEMLERININ DUZENLi OLARAK
YAPILMASI

iCRA ISLEM SAYISI

INTERNET UZERINDEN BORC SORGULAMA VE ODEME
YAPILMASININ KOLAYLASTIRILARAK GELIR ARTISINI
SAGLAMAK

3

INTERNET UZERINDEN ODEME SAVISI

BEYANA DAYALI VERGI GELIRLERINDE KAGAK
MIKTARINI AZALTARAK TAHAKKUK MIKTARINI

ARTTIRMAK

TUTANAK SAYISI

STRATEJILER

=y

KONTROL VE DENETIM MEKANIZMALARININ GELISTIREREK

N

KAYNAKLARIN RASYONEL HiZMETLERE DONUSTURULMESIYLE

STRATEJiK PLAN TABLO 13
ALAN 1. KURUMSAL YAPI

YAZI iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

OLUMLU ILISKILER KURMASINI SAGLAMAK, ETKIN VE VERIMLI BIR

AMAG 3: BELEDIYEMIZIN iLCEMIZDE YASAYAN VATANDASLARLA
JLETISIM/ETKILESIM ORTAMI YARATMAK

HEDEF 2: KURUMSAL KARAR VERME SURECINI ETKIN YONETEREK BELEDIYE
ADINA HER TURLU EVRAKIN GIRIS VE CIKIS iISLEMLERINI TAKIP ETMEK,
ENCUMEN VE MECLIS CALISMALARINI YURUTMEK

FAALIYET/PROJELER

PERFORMANS GOSTERGELERI

MECLIS VE ENCUMEN iSLEMLERINi TAKiP ETMEK

POSTA iSLEMi YAPILACAK EVRAK
SAYISI

MECLIS TOPLANTILARININ VE NiKAH KIYIMI
iSLEMLERININ TEKNOLOJIK KAYIT SISTEMIYLE
YAPILMASI VE INTERNET ARACILIGIYLA YAYININ
SAGLANMASI

GIRIS-CIKIS ISLEMi YAPILACAK EVRAK
SAYISI

EVRAKLARIN GIRi$-CIKIS KAYITLARINI YAPMA

GIRIS-CIKIS ISLEMIi YAPILACAK EVRAK
SAYISI

POSTA ISLEMLERINiI YAPMA

POSTA ADEDI

STRATEJILER

BELEDIYENIN TEKNOLOJIK ALTYAPISINI GELISTIREREK

BIRIMLER ARASINDA EVRAK AKISININ BIR OTOMASYON SiSTEMINE BAGLANMASIYLA
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BILGI ISLEM MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC HEDEF
HEDEF 2: BELEDIYEMIZIN BILISIM SISTEMLERINi GUNUMUZ TEKNOLOJISINE UYARLAMAK VE
YENILEMEK
FAALIYET/PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI
BELNEDiYEMiZiN VERILERININ KURUM DISINDA
1|DEGISMEYECEK SEKILDE YEDEKLENMESI ICIN 1|YEDEKLEME YAPILACAK HIZMET BINASI
ALTYAPININ HAZIRLANMASI
: VATANDASA iINTERNET HIZMETi SAGLANMASI iGiN GUNCELLENECEK VE SATIN ALINACAK
| GEREKLI CIHAZLARIN ALINMASI CIHAZ SAYISI
3 SES ILETISiMI ICIN CIHAZ, IP TELEFON VE KESINTISiZ 3 SES ILETiSIMI ICIN KULLANILACAK

GUG KAYNAGI ALINMASI CIHAZ VE IP TELEFON SAYISI

BELEDIYE WEB SITESiNi VATANDASLARIN DAHA ETKIN
4|KULLANABILMESi iCIN GEREKLI YAZILIM
DESTEGINi SAGLAMAK

YAZILIM VE GUNCELLEME SAYISI

=

STRATEJIK PLAN TABLO 14
ALAN 1. KURUMSAL YAPI

ul

IP TABANLI ISLETIM SISTEMINI HAYATA GEGIRMEK 5|ULASILABILIRLIK ORANI

KURUMUMUZDAKi TUM ONEMLI VERILERI GUVENLIGI

6 SAGLANMIS BiR MERKEZDE YEDEKLEMEK 6[VEDEKLEME ORANI
iHTIYAGC DUYULAN NOKTALARDA AG ALT YAPISINI AG ALT YAPISININ YENILENECEGI
SAGLAMAK HiZMET BINASI SAYISI

DENETIMi GERCEKLESTIRILECEK SISTEM GELISTIRMEK

STRATEJILER

AMAG 1: BiLGi VE TEKNOLOJiYi KULLANARAK CAGDAS BELEDIYECILiK

HIiZMETLERININ SUNUMUNDA ETKINLIGI ve VERIMLILIGI ARTTIRACAK
NITELIKTE PLANLI, KALITELI, OPTIMAL MALIYETLI HiZMET URETIMI ve

YAZILIM SISTEMLERINE YAPILAN GIRISLERIN, SORGULAMALARIN VE ALINAN GIKTILARIN
RAPORLANMASINI SAGLAYARAK

=y

BILGI VE TAKIP SISTEMLERi KURARAK

N

8.2. Kentsel Altyapi Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan c¢alismalar siiresince paydaslarla gergeklestirilen goriismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin ikinci olarak Gzerinde durmasi gereken temel
alanin kentsel altyapi ve tstyapi oldugu gorilmastir.

TEMEL ALAN 2: KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPI

AMAG 1: TORBALI’YI KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPISI TAMAMLANMIS BIR iLCE HALINE GETIRMEK
HEDEF 1: ilgenin siirdirilebilirliginin ve ulasim bitinligiiniin saglanmasi amaciyla gerekli yapim,
tadilat, bakim ve yol, kaldirim diizenleme ¢alismalari yaparak kentte kalite, gliven ve konforun
saglanmasi

HEDEF 2: ilge sinirlari igerisinde bulunan egitim ve saglik kurumlari ile dini, hizmet tesislerinin
bakim onarim ve tadilatlarinin yapiimasi

HEDEF 3: Tarihi doku ve kiltlr varliklarinin korunarak gelecege tasinmasina yonelik calismalar
yapmak

HEDEF 4: Tim hizmet araglarimizin bakim ve onarimini yapmak; ihtiyac¢ veya periyodik
kontrollerde bulunan eksiklerin giderilmesini saglayarak kullanim amacina uygun, daha glivenli ve
etkin hizmet vermek

AMAG 2: iLCE SAGLIGINI VE KENT YASAMINI OLUMSUZ ETKILEYEN UNSURLARLA MUCADELE
ETMEK

HEDEF 1: Cevreye rahatsizlik veren gercek ve tiizel kisiliklere yonelik isyerlerinde giirilti, yaya
kaldirimi isgali ve pazar yeri, isyeri ruhsat denetimleri yapmak

HEDEF 2: is yeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina iliskin yénetmelik uyarinca belediyemiz sinirlari
dahilinde basvuruda bulunan isletmeleri denetlemek
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8.2.1.ilgili Birimlerin Kentsel Altyapi ve Ustyapi Alanina Yonelik Faaliyet ve
Performans Gostergeleri

FEN iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK

AMAC HEDEF

HEDEF 1: /LCENIN SURDURULEBILIRLIGININ VE ULASIM BUTUNLUGUNUN SAGLANMASI AMACIYLA

~
s GEREKLI YAPIM, TADILAT, BAKIM VE YOL, KALDIRIM DUZENLEME CALISMALARI YAPARAK KENTTE
= KALITE, GUVEN VE KONFORUN SAGLANMASI
o
< PERFORMANS
3 FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI
T MEVCUT IMAR YOLLARIMIZIN BAKIM VE ONARIMININ .
uﬁ 1 | YAPILMASI VE iMAR PLANLARINA GORE YENi YOLLARIN 1 | DUZENLEMEYAPILACAK
g = ACILMASI ALAN (M2)
= o 5 | BUYUKSEHIR BELEDIYESI iLE KOORDINE SAGLANARAK ARAZI > BAKIM VE ONARIMI
o) Y g YOLLARININ BAKIM VE ONARIMINI YAPMAK YAPILAN YOL (KM)
- —
g = g 3 | DONER KAVSAK, ALT VE UST GECIT YAPMAK 3 DUZENLEME YAPILAN
2 < < _ - _ YER SAYISI
=z = <§: iLCE SINIRLARI iCINDE MUHTELIF YOL YAPIM - BAKIM DUZENLEME
é f = 4 | ONARIM VE KALDIRIM-TRETUVAR DUZENLEMELERI 4 YAPILACAK ALAN
~ o 2 YAPMAK (m2)
g g ';_‘ = iBB i$ BIRLIGI ILE iZBAN HATTININ SEHIR iCi KISMINDA iKi . TAMAMLANMA
'E‘_: § 2 ADET YAYA ALT GECIiDi YAPILMASI ORANI (%)
oy o W o . BINANIN
< @ 6 | BELEDIYE HiZMET BiNASI YAPMAK 6 TAMAMLANMA
< % ORANI
e BELEDIYEYE AIT BINALARDAKi TADILAT BAKIM )
f 7| ONARIMLARIN YAPILMASINI SAGLAMAK / TADILAT ORANI
§ g | KATLIYER ALTI OTOPARKI VE UZERINE KENT MEYDANI . TAMAMLANMA
Z YAPMAK ORANI (m2)
< iKi KATLI YERALTI OTOPARKI VE UZERINE PAZAR YERi YAPIM TAMAMLANMA
§ 9 | proJES ° ORANI (m2)
o
S STRATEJILER
: 1 OMRUNU TAMAMLAMIS ALTYAPI TESISLERINI YENILEYEREK
< 2 BUYUKSEHIR BELEDIVES] VE KARAYOLLARI ILE i$ BIRLIGI YAPARAK _ _ _
<E: 5 BINA OTOPARK YOL VB. IYiLESTIRME/YENILENME iHTIYACLARININ BELIRLENMESINE YONELIK
PROJELER HAZIRLANARAK
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STRATEJIK PLAN TABLO 16
ALAN 2. KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPI

FEN iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAG

HEDEF

AMACGC 1: TORBALIYI KENTSEL ALTYAPISI TAMAMLANMIS

HEDEF 2: iLCE SINIRLARI ICERISINDE BULUNAN EGITiM VE SAGLIK KURUMLARI
JLE DINJ, HIZMET TESISLERININ BAKIM ONARIM VE TADILATLARININ YAPILMASI

PERFORMANS
FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI
MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKULLARDA TADILATLARIN
1 | YAPILMASINI SAGLAYIP NORM VE STANDARTLARA UYGUN HALE 1 | BINA- TESIS SAYISI

GELMESINi SAGLAMAK

ILGE SINIRLARI IGERISINDEKI DINI YAPILARIN BAKIM ONARIM VE

STRATEJIK PLAN TABLO 17
ALAN 2. KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPI

2 | TADILATLARINI YAPMAK 2 | BINA-TESIS SAYISI
5 3 | SOSYAL VE SPOR TESISLERININ BAKIM VE ONARIMINI YAPMAK 3 [ BiNA- TESiS SAvIsI
= PERSONEL VE YOLCU TASIMA AMACLI KAMU KURUMLARI
= 4 | TALEPLERINi KARSILAYACAK MEVCUT OTOBUS, MiDiBUS VB. 4 SEFER SAYISI
5] ARACLARLA GEREKLI HIZMETI VERMEK
z
=
o STRATEJILER
= KAMU KURUMLARINDAN GELEN TALEPLERIN DEGERLENDIRILEREK IMKANLAR DAHILINDE
= 1 | GERCEKLESTIRILMESI

FEN iSLERi MUDURLUGU
STRATEJIK HEDEF
AMAC

AMAG 1: TORBALIYI KENTSEL ALTYAPISI
TAMAMLANMIS BiR ILGE HALINE GETIRMEK

HEDEF 3: TARIHi DOKU VE KULTUR VARLIKLARININ KORUNARAK GELECEGE TASINMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
1 | TARIHI BiNA VE YAPILARIN RESTORASYONLARINI YAPMAK 1| RESTORASYON SAYISI
5 | KENTSEL KORUMA ALANLARINDA TESPIT EDILEN KACAK > KACAK YAPI SAYIS!

YAPILASMAYA ONLEM ALMAK

STRATEJILER

TARIHI VARLIKLARI TESPIT EDiP DEGERLERINDIREREK

iLGIiLi KAMU KURUMLARI VE BUYUKSEHIR BELEDIYESI ILE i$ BIRLIGi YAPARAK
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FEN iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK

AMAC HEDEF

HEDEF 4: TUM HiZMET ARAGLARIMIZIN BAKIM VE ONARIMINI YAPMAK; iHTIYAG VEYA PERIYODIK
KONTROLLERDE BULUNAN EKSIKLERIN GIDEILMESiNi SAGLAYARAK KULLANIM AMACINA UYGUN,
DAHA GUVENLI VE ETKIN HiZMET VERMEK

w
2
]
<
I
o) PERFORMANS
| =2 FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI
,<>_‘ g BELEDIYE SINIRLARI iCERISINDEKi HiZMETLERDE KULLANILMAK
X B v UZERE i$ MAKINESI VE EKIPMANLARI, BINEK ARAG, KAMYON,
o w| 3 1 | KAMYONET, PERSONEL VE YOLCU TASIMA AMAGCLI, KAMU 1 | ALINAN ARAC SAYISI
' > =
2 = < KURUMLARI iHTiYAGCLARINI DA KARSILAYACAK OTOBUS,
e 3 s MiDiBUS TEMIN ETMEK
I
<<
S o| =z 5 BELEDIYEYE AIT TUM ARACLARIN PERIYODIK BAKIM-ONARIM VE p ARAC SAYIS|
=z 2= YEDEK PARCALARINI TEMIN ETMEK
E g|2
A
%) o~ > i i G- i i
= 3 | BELEDIYEYE AIT ARACLARIN YAG-AKARYAKIT VB. IHTIYACLARININ . ARAC SAYISI
<| TUMUNU TEMIN ETMEK
<< —
A
E BELEDIYEYE AIT ARACLARIN HER TURLU TRAFiK TESCIL
o 4 | ISLEMLERI, EGZOZ EMISYONLARI VE ARAC MUAYENE a ARAC SAYIS|
= iSLEMLERINi YAPMAK; EKONOMiK OMRUNU TAMAMLAYAN
2 ARACLARIN HURDAYA AYIRMA iSLEMLERINi YAPMAK
&
o
= x
ee LU
g STRATEJILER
s 0 1 iLGILi KAMU KURUMLARI VE BUYUKSEHIR BELEDIYESI ILE i$ BIRLIGI YAPARAK
0 2 HiZMET ARAGLARINA YONELIK iHTiYAC VE BEKLENTILERi ONCELIKLENDIREREK
ZABITA MUDURLUGU
STRATEJIK AMAC HEDEF

HEDEF 1: CEVREYE RAHATSIZLIK VEREN GERCEK VE TUZEL KiSILIKLERE YONELIK
ISYERLERINDE GURULTU, YAYA KALDIRIMI ISGALI VE PAZAR YERI, ISYERI RUHSAT

N
5 2 DIRIM
g § X DENETIMLERI YAPMAK
| @ 3
— D s E
S Sy : . -
2| = 5 FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
[ (%3
= = E— S 1 | YAYA KALDIRIMI VE YOLLAR ILE ILGILI ISGAL 1 | ISGALLERILE ILGILI KONTROL
g < z 3 DENETIMLERI YAPMAK YAPILACAK ISYERLERI SAYISI
=l & =3 PAZAR YERLERLERI, PAZARCI,
=l 2 > g 2 | PAZAR YERIi DENETIMLERI YAPMAK 2 | SATISA SUNULAN URUNLERIN
= | & =g i
El S S 2 TESPITI
(%) =~ N
Z 35 GEVREYE RAHATSIZLIK VEREN GERGEK VE MAL VEYA HiZMET SATMAK
< S = 3 | TUZEL KiSILIKLER iLE iSYERLERINDE GURULTU 3 iCIN GURULTUYE NEDEN
w
8 DENETIMLERI YAPMAK OLANLARIN TESPITI
= - -
& § iSYERI ACMA VE GALISMA
o w ) ) ) ) RUHSATI OLMAKSIZIN
< Z ISYERLERi DENETIMLE . -
g 4 | RUHSATSIZ ISYERLERI DENETIMLERI 4 EAALIYET GOSTEREN
< iSYERLERINI TESPIT ETMEK
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RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

HEDEF 2: [$ YERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARINA iLISKIN YONETMELIK UYARINCA BELEDIYEMIZ
SINIRLARI DAHILINDE BASVURUDA BULUNAN ISLETMELERI DENETLEMEK

BASVURULARIN ETKIN SEKILDE TAKIBINi VE TEKNiK
EKiP ILE KOORDINELi DENETIMLERIN DEVAMLILIGI DENETIM SAYISI

CANLI MUZIK FAALIYET GOSTEREN iSLETMELERIN
BASVURULARINI DEGERLENDIRILMESI iISLETME SAYISI

DENETIM SONUCU UYGUN OLDUGU ANLASILAN
ISLETMELERIN i$ VE ISLERINI TAM VE EKSIKSIiZ

ALAN 2 : KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPI

HAZIRLANMASI VE DOSYALAMA iISLETME SAYISI
CANLI MUZiK FAALIYET GOSTEREN iSLETMELERIN CANLI MUZiK FAALIYETINDE
UYGUNLUK RAPORLARININ HAZIRLANMASI BULUNAN iSLETME SAYIS|
iISYERI ACMA VE CALISMA RUHSATI DUZENLENMESI RUHSAT SAYISI
CANLI MUZiK BELGESININ DUZENLENMESI BELGE SAYISI

AMAG 2: JLGE SAGLIGINI VE KENT YASAMINI OLUMSUZ ETKILEYEN UNSURLARLA MUCADELE
ETMEK

RUHSAT CALISMALARINDA SAYDAM, ADIL VE SEFFAF BIR YONETIM GOZETEREK

iSLEMLERDE TOPLUM SAGLIGINI VE VATANDAS BEKLENTILERINi ONCELIKLENDIREREK

8.3. Yesil Alan ve Cevre Diizenlemesi Alanina Yénelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan calismalar siiresince paydaslarla gerceklestirilen goriismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin 6ncelikli izerinde durmasi gereken bir diger
temel alanin yesil alan ve ¢evre diizenlemesi oldugu gorilmustr.

TEMEL ALAN 3: YESIL ALAN VE CEVRE DUZENLEMESi

AMAC 1: TORBALI KENTINDE KENTSEL TASARIM ANLAYISI VE PEYZAJ MIMARLIGI iLKELERI
DOGRULTUSUNDA YESiL ALAN TASARIM VE UYGULAMALARI YAPILARAK KENTIN
YASANABILIRLIGINI VE KENTLININ YASAM KALITESINi ARTTIRMAK

HEDEF 1: Yeni yesil alan, rekreasyon alani ve parklar olusturmak

HEDEF 2: Mevcut yesil alanlar korunup, her yil kisi basina disen yesil alan miktari arttirilarak daha
yasanabilir bir kent olusturmak

HEDEF 3: Park ve rekreasyon alanlarindaki konforu arttirmak, dogal dokuyu zenginlestirmek
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8.3.1.ilgili Birimlerin Yesil Alan ve Cevre Diizenlemesi Alanina Yonelik Faaliyet ve

Performans Gostergeleri

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

STRATEJIK

AMAC HEDEF

HEDEF 1: YENI YESIL ALAN, REKREASYON ALANI VE PARKLAR OLUSTURMAK

s
=
<<
(%]
<
=
z PERFORMANS
= FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI
Z 1 YESIL YAPILAR BAGLAMINDA CATI BAHCELERI VE DIKEY | [ TAMAMLANMA
= BAHGELER PROJESININ YAPILMASI ORANI
<<
a . -
Z x 2 | ENGELSIZ YASAM PARKI’ PROJESININ YAPILMASI 2 | TAMAMLANMA
5z ORANI
32
g E 3 TEMATIK PARK VE REKREASYON AMAGLI DUZENLEME 3
— Ez PROJESININ YAPILMASI TAMAMLANMA
2 S = ORANI
S oz
w —
. E o -'é 4 | FETREK CAYI REHABILITASYON PROJESININ TAMAMLANMASI 4 | TAMAMLANMA
2 X% ORANI
= - s
2lgl 2%
>
& Z < 5 | MEVCUT HALI SAHALARIN BAKIM VE ONARIMINI YAPMAK 5 | TAMAMLANMA
< | v ZZ ORANI
& =z ==
3 ;5( <5 ¢ | ZEYTIN URETIM KALITESINI ARTTIRMAK ICIN CALISMALAR 6
£l 2 E g YAPMAK TAMAMLANMA
[ w s ORANI
%] > > =
. -z o
; =2 7 | IHTIYAC OLAN MAHALLELERE KENT MEYDANI YAPMAK 7 | TAMAMLANMA
3 = £ ORANI
< <3
g Z YURUOYUS VE BISIKLET YOLU YAPMAK, OLANLARIN BAKIMLARINI
<5 8 | yapmak 8 | TAMAMLANMA
v <
<= ORANI
=
0z g | ASLANLAR VE KARAKIZLAR MAHALLESINE MESIRE ALANI 9
2 ¢ YAPMAK TAMAMLANMA
% ORANI
w
a o
z3
E a
Z <
w > A
Xz STRATEJILER
=5
é g 1 | YESIL ALAN VE REKREASYON ALANLARI URETEREK
oz
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STRATEJIK PLAN TABLO 22

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

STRATE)
iK
AMAG

HEDEF

ALAN 3. YESIL ALAN VE CEVRE DUZENLEMESI

AMAG 1: TORBALI KENTINDE KENTSEL TASARIM ANLAYISI VE PEYZAJ MIMARLIGI ILKELERI DOGRULTUSUNDA YESIL ALAN TASARIM VE UYGULAMALARI YAPILARAK KENTIN

YASANABILIRLIGINi VE KENTLININ YASAM KALITESINi ARTTIRMAK

HEDEF 2: MEVCUT YESIL ALANLAR KORUNUP, HER YIL KiSi BASINA DUSEN YESIL ALAN MIKTARI
ARTTIRILARAK DAHA YASANABILIR BiR KENT OLUSTURMAK

PERFORMANS
FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI
AYDINLATMA
1 | PARKVE BAHCELERIN, YOLLARIN DEKORATIF AMAGLI AYDINLATMA . ;ﬂm\'/i?&g%’”
SISTEMLERINi KURMAK, BAKIM VE ONARIMLARINI YAPMAK VAPILAN MEKAN
SAYISI
ALINAN/TAMIR VE
P YESIiL ALANLARDA KULLANILAN OTURMA BANKLARI VE COP , | BAKIMIYAPILAN
KOVALARININ TEMINI, BAKIM, ONARIM VE BOYANMASI OTURMA BANKI VE
GCOP KOVASI SAYISI
5 3 [AUNAN MOBILYA
KENT MOBILYALARININ YENILENMESI SAYISI
- - iSLEM GOREN PARK
PARK VE YESIL ALANLARIN GUBRELENMESi VE YESIL ALAN(M?
5 | YENi GOCUK OYUN ALETLERINi TEMIN ETMEK 5 | ALINAN ALET SAVISI
YENI FITNESS ALETLERINi TEMIN ETMEKYENI FITNESS ALETLERINi
6 | TEMIN ETMEK 6
ALINAN ALET SAYISI
PAMUKYAZI MAHALLESINDE EKOLOJIK TARIMA GEGISLE iLGiLi KENT
7 BAHCELERi KURULMASI 7 TAMAMLANMA
ORANI
MEVCUT PARK VE YESIL ALANLARIN BAKIM VE ONARIMI YAPILARAK BAKIM VE ONARIMI
8 | DAHA iSLEVSEL HALE GETIRILMESI 8 | YAPILAN PARK
SAYISI
OZBEY MAHALLESINDE COK AMAGLI AGACLANDIRMA CALISMALARI
9 | YAPMAK 9 | AGACLANDIRMA
ORANI
10 KENT iGi AGAGLANDIRMA VE BIiTKILENDIRME GALISMASI YAPMAK 10 | AGAGLANDIRMA
ORANI
iZMiR-AYDIN DEVLET KARAYOLUNUN (EFEOGLU-SAGLIK ARASI) ORTA
11 | REFUJ VE YOL KENARI BIiTKILENDIRME CALISMASI 11 | BITKILENDIRME
ORANI
RESMi KURUM, KURULUSLAR VE NUFUSU YOGUN SITELERIN BAHGE
12 | DUZENLEMELERI VE BAKIMLARININ YAPILMASI 12 | DUZENLEME SAYISI
STRATEJILER
1 | RUTIN BAKIM FAALIYETLERI SURDURULEREK
2 | KENT iCi PEYZAJ DONATI ALETLERI TEMIN EDILEREK
3 | KiSi BASINA DUSEN AKTIF YESIL ALAN MiKTARINI ARTIRARAK
4 | IMAR PLANINDA GORULEN ANCAK YAPILMAMIS YESiL ALANLAR DUZENLENEREK
5 | AGACLANDIRILABILIR TUM ALANLAR AGACLANDIRILARAK
6 | MEVCUT PARK VE YESIL ALANLAR IYiLESTIRILEREK
7 | BOLGESEL KENT ORMANLARI OLUSTURARAK
8 | BELEDIYE BUNYESINE BAGLI CICEK SERALARI KURARAK
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PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

STRATEJ
iK HEDEF

>
<
>
)

HEDEF 3: PARK VE REKREASYON ALANLARINDAKI KONFORU ARTTIRMAK, DOGAL DOKUYU
ZENGINLESTIRMEK

PERFORMANS
FAALIYET/PROJE GOSTERGELERI

PARK VE YESIL ALANLARA HEYKEL VB. SANATSAL OGELERi

YERLESTIRMEK 1| SATIN ALINAN

HEYKEL VB.SAYISI

PARKLARA PRESTIJ NiTELIKLI YENi DONATI ELEMANLARININ TEMIN

) } 2
EDILMESI ALINAN DONATI
ELEMANI SAYISI

YASAM KALITESINi ARTTIRMAK

STRATEJIK PLAN TABLO 23
ALAN 3. YESIL ALAN VE GEVRE DUZENLEMESI

STRATEJILER
1| MEKANLARA KiMLIK KAZANDIRACAK YENi DONATI ELEMANLARI TEMIN EDILEREK
2| RUTIN BAKIM FAALIYETLERI SURDURULEREK

MIMARLIG| ILKELERI DOGRULTUSUNDA YESIL ALAN TASARIM VE
UYGULAMALARI YAPILARAK KENTIN YASANABILIRLIGINi VE KENTLININ

AMAG 1: TORBALI KENTINDE KENTSEL TASARIM ANLAYISI VE PEYZAJ

8.4. Kentsel D6niisiim Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan calismalar siiresince paydaslarla gerceklestirilen goriismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin 6ncelikli Gzerinde durmasi gereken doérdiinci
temel alanin kentsel dontsim oldugu goérilmustir. Hizmet Uretimine etki eden diger
surecleri dogrudan etkileyen kentsel doniisiim alanina yonelik asagidaki amacg ve hedefler
dordiincii siraya konulmustur.

TEMEL ALAN 4: KENTSEL DONUSUM

AMAG 1: KENTIN DOGAL, TARIHI VE KULTUREL MIRASINA SAYGILI BiR ANLAYISLA, CAGDAS
GORUNUMLU, ULASILABILIR VE SURDURULEBILIR BiR KENT YARATMAK

HEDEF 1: Torbali'nin kentsel gelisimini imar planlari, plan notlari ve ilgili mevzuat ile giiniin
gerekleri dogrultusunda gercgeklestirmek

HEDEF 2: Torbali'nin sahip oldugu dogal ve kiltlrel degerlerin bilimsel ve katilimci yéntemlerle
kentsel yagam kalitesinin artirilmasi, planl kentlesmenin saglanmasi yoniinde planlama hizmetleri
sunulmasi

HEDEF 3: Plansiz yapilasmis ve bozulmus kent dokularinin déniisim ve gelisim projeleriyle kentsel
mekana kazandirilmasi amaciyla imar plani uygulamalari yapmak

AMAG 2: BELEDIYE TASINMAZLARININ PROJELERDE DEGERLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR
YURUTMEK

HEDEF 1: Belediye gayrimenkul envanteri gikarilarak gelir getirecek hizmetlerin ¢esitlendirilmesi
ve arttirilmasi ile projeler dogrultusunda belediyemize yeni tasinmaz kazandirilmasi

AMACG 3: YASANABILIR BIR SEHIR ICIN GORSEL ANLAMDA YAPILARIN BiR BUTUNU SAGLAMASI,
KACAK YAPILARIN ENGELLENMESI

HEDEF 1: imar mevzuatina aykiri yapilarin engellenmesi
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8.4.1. ilgili Birimlerin Kentsel Déniisiim Alanina Yonelik Faaliyet ve Performans
Gostergeleri

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

STRATE
JiK HEDEF
AMAG

HEDEF 1: BELEDIYE GAYRIMENKUL ENVANTERI CIKARILARAK GELIR GETIRECEK HIZMETLERIN
CESITLENDIRILMESI VE ARTTIRILMASI ILE PROJELER DOGRULTUSUNDA BELEDIYEMIZE YENI TASINMAZ
KAZANDIRILMASI

PERFORMANS
FAALIYET/PROJE GOSTERGELERI
) BELEPiYE TASINMAZLARININ HER YL DUZENLI OLARAK MAHALLI n _
TESPITLERININ YAPILMASI iSLEM SAYISI
2 | BELEDIYE TASINMAZLARININ KiRALAMA iSLEMLERININ YAPILMASI 2 iSLEM SAYISI
3| PROJELER DOGRULTUSUNDA BELEDIYEMIZE YENi TASINMAZ 3
KAZANDIRILMASI iSLEM SAYISI

STRATEJILER

STRATEJIK PLAN TABLO 24
ALAN 4. KENTSEL DONUSOM

AMAG 2: BELEDIYE TASINMAZLARININ PROJELERDE
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YURUTMEK

STRATEJILER
IMAR VE SEHIRCILIK HIZMETLERINi UYGULARKEN SAYDAM, ADIL VE GUVENILIR BiR YONETIM
ANLAYISI BENIMSEYEREK

2| IMAR PLAN VE HARITALARINI SAYISALLASTIRARAK

1 - . .
ECRIMISIL FAALIYETLERI
2 . .
, TASINMAZ KAYITLAR FAALIYETLERI
3| . . .
KIRALAMA FAALIYETLERI
4| KAMULASTIRMA FAALIYETLERI
iMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU
STRATEJ
iK HEDEF
AMAC
o« HEDEF 1: TORBALI'NIN KENTSEL GELISIMINI iMAR PLANLARI, PLAN NOTLARI VE ILGILI MEVZUAT ILE
£ po GUNUN GEREKLERi DOGRULTUSUNDA GERCEKLESTIRMEK
J——
==
o &
52
<2 FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
=
2 = q iMAR PLANLARINA VE iLGiLi MEVZUATA UYGUN q VERILECEK iIMAR DURUMU BELGESI
- % Dsﬁ Q OLARAK RUHSATLANDIRMA iSLEMLERI YAPMAK SAYISI
~ B
ol 8| = = . = )
g’ 3 % 3 o 5 iIMAR PLANLARINA VE ILGILI MEVZUATA UYGUN P i\S/‘II%iT\:;FI'C\EEK ;(ES':' ;ﬁi@’:&ﬁfg&ﬁ%
F|l ol F S < i i A
2| 2|528 OLARAK iIMAR DURUMU BELGESi VERMEK ONARIM [ZNi SAYIS|
<| | ¥ < <« - - -
oll B T YAPILARIN RUHSAT EKi PROJELERINE VE ENERJi
> <
vl w| Z > f ;
=| 2| =3 Z| |5 |PERFORMANSI KRITERLERINE UYGUN OLARAK B \/ERiLECEK YAPI KULLANIM iZNi SAYISI
E s 22 Z iINSAA EDILIP EDILMEDIKLERININ KONTROLU
gl z|hz™ YAPILARAK YAPI KULLANMA iZNi VERMEK
2 = = " . . . . " .
<3 = KENTIN YASAM KALITESININ YUKSELTILMESI
2 9 4| AMACIYLA RUHSATSIZ YAPILARIN OLUSUMUNU 4 RUHSATSIZ YAPI ONLENME ORANI
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3 | IMAR PLANLARINA YONELIK JEOLOJiIK ETUDLERI TAMAMLAYARAK
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STRATEJIK PLAN TABLO 26

ALAN 4 : KENTSEL DONUSUM

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

AMAC 1: KENTIN DOGAL, TARiHi VE KULTUREL MiRASINA SAYGILI BiT ANLAYISLA, CAGDAS GORUNUMLU, ULASILABILIR VE SURDURULEBILIR BiR KENT
YARATMAK

HEDEF 2: TORBALI'NIN SAHIP OLDUGU DOGAL VE KULTUREL DEGERLERIN BILIMSEL VE KATILIMCI
YONTEMLERLE KENTSEL YASAM KALITESININ ARTIRILMASI, PLANLI KENTLESMENIN SAGLANMASI

YONUNDE PLANLAMA HiZMETLERiI SUNULMASI

FAAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

UST OLCEKLI PLAN KARARLARI VE iHTIYACLAR
DOGRULTUSUNDA TORBALI iLGESINDE PLAN
HIYERARSISINE UYUMLU iIMAR PLANI CALISMALARI
YAPMAK

iIMAR PLANI HAZIRLANACAK
VE/VEYA REVIZYON GALISMASI
YAPILACAK ALAN (HA)

TORBALI'NIN SAHIP OLDUGU DOGAL, KULTUREL,
TARIHi DEGERLERE iLiSKIN ENVANTERLERI
GUNCELLEMEK, SORUNLARI TESPIT ETMEK, SOSYAL
YASAMA VE MEKANA iLiSKiN GOSTERGELER|
OLUSTURMAK

iIMAR HUKUKU KAPSAMINDA
HAZIRLANAN GORUS VE RAPOR
SAYISI

PLANLAMANIN KARAR VE UYGULAMA SURECINDE
TUM PAYDASLARIN KATILIMI SAGLANARAK KENTLILIK
BiLINCi VE AiDIYET DUYGUSUNUN, MAHALLE
KULTORUNUN GELISTIRILMESINi VE
DESTEKLENMESiNi SAGLAMAK

SAYISAL ORTAMA AKTARILAN
ARSIV DOSYA SAYISI

iMAR PLANLARININ UYGULANABILIRLIGININ
ARTIRILMASINA YONELIK GEREKLIi ORGUTLENME VE
FINANSMAN MODELLERiNi OLUSTURMAK

BELEDIYEMIZ YETKi ALANI
iCINDE PROJELERI
HAZIRLANACAK KENTSEL
TASARIM VE MiMARI PROJE
SAYISI

iMAR PLANLARINI DOSYALAMA VE ARSIV SISTEMININ
SAYISAL ORTAMA AKTARMAK VE iMAR PLANLARININ
DiJITAL ORTAMDA BUTUNLESTIRILMESINi SAGLAMAK

DiJITALLESME ORANI

TORBALI'DA iHTIYAC BULUNAN BOLGELER iCiN
KENTSEL TASARIM VE MiMARI PROJE YARISMALARI
ACMAK

YARISMAYA KATILIM SAYISI

STRATEJILER

iLCE SINIRLARIMIZ iCERISINDE iIMAR PLANLARI VE REViZYON GALISMALARI YAPARAK

iIMAR PLAN VE HARITALARINI SAYISALLASTIRARAK

iMAR PLANLARINA YONELIK JEOLOJiIK ETUDLERi TAMAMLAYARAK
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STRATEJIK PLAN TABLO 27

ALAN 4 : KENTSEL DONUSUM

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

SURDURULEBILIR BiR KENT YARATMAK

AMAC 1: KENTIN DOGAL, TARIHi VE KULTUREL MIRASINA SAYGILI BIT ANLAYISLA, CAGDAS GORUNUMLU, ULASILABILIR VE

HEDEF 3: PLANSIZ YAPILASMIS VE BOZULMUS KENT DOKULARININ DONUSUM VE GELISiM
PROJELERIYLE KENTSEL MEKANA
KAZANDIRILMASI AMACIYLA iIMAR PLANI UYGULAMALARI YAPMAK

FAALIYET/PROJELER

PERFORMANS GOSTERGELERI

KENTIN DEGiSiK BOLGELERINDE iMAR PLANLARININ

iIMAR UYGULAMASI YAPILACAK

ZEMINE TATBIKI iLE SAGLIKLI KENTLESMENIN 1 ALAN
GERGEKLESMESINi SAGLAMAK
BiLGIi SISTEMi iLE KENT OTOMASYON SISTEMININ KAMUSAL ALANDA
OLUSTURULMASINI SAGLAYARAK BELEDIYE 3 GELISTIRILECEK PROJELER VE
HIZMETLERININ DAHA HIZLI SEKILDE OLUSTURULACAK HALIHAZIR
GERCEKLESMESINi SAGLAMAK HARITA SAYISI
MAHALLE DEGISIKLIKLERI iLE iLGiLi iSLEMLERIN
ALTLIGINI HAZIRLAMAK VE YURUTMEK,

VATANDASLARIMIZIN NUMARATAJ TALEPLERI iLE DUZENLENECEK NUMARATAJ
iLGiLi ARAZi TESPITLERINi YAPARAK BELGE VE KROKi 5 | BELGEVE KROKi SAYISI, HATALI
DUZENLEMEK, ADA PARSEL ADRES ESLESTIRMESI iLE BAGIMSIZ BOLUMLERIN

MAKS VE BELEDIYEMIZCE KULLANILAN BiLGISAYAR KONTROL DOSYA SAYISI

PROGRAMLARINDA NUMARATAJ HARITASINI
GUNCELLEMEK
MiMARI PROJEYE ALTLIK OLUSTURAN YENI R
YAPILACAK BINANIN KIiTLE EBATLARINI, CEKME GUNCEmQESEcUEZ;E\IS;EEs SAVISI
MESAFELERINi, KOTLARINI VE YOL GENISLIiKLERINi 4| VE NUMARATA HARITASINDA
GOSTERIR RUHSATA ESAS EVRAKLARI ICEREN TUS GUNCELLENECEK ADRES SAYIS|
iSLEMLERININ KONTROLLERINi SAGLAMAK
TUS ISLEMLI DOSYAYA GORE RUHSAT ALMIS
BINALARIN TEMEL BETONU DOKULMEDEN ONCE
RUHSAT VE EKLERINE GORE KITLE VE KOTUNUN c DENETLENEN BINA SAYIS]

KONTROLUNU VE SUBASMAN SEVIYESINE GELEN
BINANIN KITLE VE KOTUNUN KONTROLUNU
SAGLAMAK

STRATEJILER

iIMAR PLAN VE HARITALARINI SAYISALLASTIRARAK

iIMAR PLANLARINA YONELIK JEOLOJIK ETUDLERI TAMAMLAYARAK

KENTSEL YENILEME PROJELERINI HAYATA GEGIREREK
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YAPI KONTROL MUDURLUGU

STRATEJ
iK HEDEF

>
<
>
O

HEDEF 1: IMAR MEVZUATINA AYKIRI YAPILARIN ENGELLENMESI

IANLAMDA YAPILARIN BiR BUTUNLUK SAGLAMASI,

KAGAK YAPILARIN ENGELLENMESI

FAALIYET/PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI

1 | SIKAYET VE TALEPLERIN MiNiMUM SUREDE

[any

MiNIMUM 10 i$ GUNU iCERIiSINDE

CEVAPLANMASI CEVAPLANMASI
) KAGAK YAPILARIN INSAAT HALINDE ) SIKAYETE iSTINADEN AYNI GUN MUDAHALE
ENGELLENMESI EDILMESI

STRATEJIK PLAN TABLO 28
ALAN 4. KENTSEL DONUSUM

STRATEJILER

DENETIM VE KONTROL HiZMETLERiNi UYGULARKEN SAYDAM, ADIL VE GUVENILIR BiR YONETIM
ANLAYISI BENIMSEYEREK

2 | KENTSEL YENILEME PROJELERINi HAYATA GEGIREREK

IAMACG 3: YASANABILIR BiR SEHIR iCiN GORSEL

8.5. Cevre Koruma ve Cevre Saghgi Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan calismalari siresince paydaslarla gerceklestirilen gorismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin oncelikli Gzerinde durmasi gereken besinci
temel alanin ¢evre koruma ve cevre sagligi alanlarina yonelik oldugu gorilmastir.

TEMEL ALAN 5: CEVRE KORUMA VE GEVRE SAGLIGI

AMACG 1: CEVRENIN KORUNMASI VE BU KONUDA TOPLUMSAL BILINCIN GELISTIRILMESI
HEDEF 1: 2024 yilina kadar sifir atik uygulamasinin yayginlastiriimasi,

HEDEF 2: Cevre sorunlarinin tespit edilerek, bu sorunlara miidahale yéntemlerinin gelistirilmesini,
kirlilik kaynaklarinin denetim altina alinmasini, cevreye ve insan saghgina olumsuz etkilerinin
giderilmesini saglamak

HEDEF 3: Evsel kati atiklarin insan ve gevre saghgi acisindan en etkili sekilde toplanmasini
saglamak

AMACG 2: SOKAK HAYVANLARININ 5199 SAYILI HAYVANLARI KORUMA KANUNUNA GORE
REHABILITASYONU VE SAYILARININ KONTROL ALTINA ALINMASI

HEDEF 1: Sokak hayvanlarinin kisirlagtirma, asilama ve kayit altina alma islemlerinin yapilarak
sahiplendirilmesi veya geri birakilacaklari yasam alanlarinin su, mama ve barinak bakimindan
iyilestirilmesi
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8.5.1.ilgili Birimlerin Cevre Koruma ve Cevre Saghigi Alanina Yonelik Faaliyet ve
Performans Gostergeleri

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK HEDEF
AMAC

HEDEF 1: 2024 YILINA KADAR SIFIR ATIK UYGULAMASININ
YAYGINLASTIRILMASI

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
HALKIMIZIN GEVRE VE GERi DONUSUM - .. :
1 | KONUSUNDA BILINCINi ARTTIRMAK AMACI iLE 1 SAYESI'/TJZ’KE&TEEN
ETKINLIKLER DUZENLEMEK
AMBALAJ ATIKLARINI TOPLAMA GALISMALARININ
- 2 | VERIMLILIGINi SUREKLILIGINI ARTTIRMAK AMACIYLA 2 | KURULAN GETIRME MERKEZI
g ATIK GETIRME MERKEZi (AGM) KURMAK
£
= 3 | AGM NIN HALKA DUYURULMASINI SAGLAYARAK 8 AFiS,BROSUR,ILAN SAYISI/
5 G) KULLANIMINI ARTTIRMAK TESISi KULLANAN KiSi SAYISI
jur} =
2 g : )
ol = 4 | MOBIL ATIK GETIRME ARACI ALMAK 4 ALINAN ARAC SAYISI
4 ‘@ — - - -
S = 2 5 | AMBALAJ ATIKLARININ GERI DONUSUME E SISTEME DAHIL EDILEN
§ b g KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK KONTEYNER/ICMEKAN SAYISI
= <§( g‘ 6 BITKISEL ATIK YAGLARIN GERi DONUSUME 6 Bi?éTl\fg/lAEY:)SIAI/-I!I'LOEPDLkE':N
al| 2 [t ¢ X
; 2 < KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK MIKTAR (TON)
] ~ =) n " — -
E| w ATIK PiLLERIN GERi DONUSUME KAZANDIRILMASINI ]
< | x = y
z| < 5 7 SAGLAMAK 7 TOPLANAN MIKTAR (TON)
[%] (3
i = ATIK ELEKTRIK VE ELEKTRONIK ESYALARIN GERI
= w N . i
< ; 8 DONUSUME KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK 8 TOPLANAN MIKTAR (TON)
< <
2
=) OMRUNU TAMAMLAMIS LASTIKLERIN GERI )
o s e e o
] ° DONUSUME KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK ? TOPLANAN MIKTAR (TON)
=z
o2 OMRUNU TAMAMLAMIS AKULERIN GERI .
“>d 10 DONUSUME KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK 10| TOPLANAN MIKTAR (TON)
o ATIK FLORESANLARIN GERi DONUSUME )
§ 1 KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK 11 TOPLANAN MIKTAR (TON)
<

STRATEJILER
1 | TEMIZLIK HiZMETLERININ ALTYAPISINI YENILEYEREK

GEVRE TEMIZLIGINE YONELIK PROGRAM GEREKLI TECHIZAT, MAKINE, ARAC VE INSAN
KAYNAGI BAKIMINDAN YENIDEN PLANLAYARAK

3 | CEVRE BILINCiNi ARTTIRARAK

4 | CEVREYi KIRLETENLERLE MUCADELE EDEREK

5 | ATIK KAZANIMINA YONELIK UYGULAMA VE DENETLEMELERI ARTTIRARAK
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TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU ( CEVRE DENETIM BiRiMi )

STRATEJIK HEDEF
AMAC

HEDEF 2: CEVRE SORUNLARININ TESPIT EDILEREK, BU SORUNLARA MUDAHALE YONTEMLERININ
GELISTIRILMESINI, KIRLILIK KAYNAKLARININ DENETIM ALTINA ALINMASINI, CEVREYE VE INSAN
SAGLIGINA OLUMSUZ ETKILERININ GIDERILMESINi SAGLAMAK.

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU
KURARAK, TUM GEVRE iS VE iSLEMLERINi TEK CATI

1 ALTINDA TOPLAYARAK HALKA HiZMETI 1 KURULAN MUDURLUK
KOLAYLASTIRMAK
2 CEVRE DENETIM BIiRiMiNi GELISTIRMEK 2 PERSONEL SAYISI

STRATEJIK PLAN TABLO 30
ALAN 5. CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI

CEVRE DENETIMLERININ ETKINLiiGiNiN
3| ARTTIRILARAK KOLAY MUDAHALE EDILEBILMESI 3 ARAG SAYISI
AMACIYLA ARAC TEMIN EDILMESI
CEVRE KiRLILIGININ ONLENMESi AMACIYLA CEVRE
DENETIMLERINi ETKINLESTIRMEK
GURULTU KAYNAKLARININ DENETiIMi VE GURULTU
5 | ILE iLGILi GELEN SIKAYETLERE ANINDA, YERINDE VE 5
DOGRU MUDAHALE EDILMESi SAGLANACAKTIR.
iNSAAT VE YIKINTI ATIKLARININ YONETMELIK

4 DENETLENEN ISYERI SAYISI

OLCUM YAPILAN iSYERI VE
KONUT SAYISI

VERILEN iZiN SAYISI/iDARI

CERGEVESINDE BERTARAFINI SAGLAMAK YAPTIRIM SAYISI
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU
7 | KURULMASI iCiN GEREKLI EKIPMAN VE DONANIMIN 7 EKIiPMAN SAYISI
TEMIN EDILMESI
GURULTU OLCUM CIHAZININ BAKIM VE ONARIMININ
8 DUZENLI OLARAK YAPILMASI 8 BAKIM SAYISI
9 DENETIM ARACI ALINMASI 9 ARAC TEDARIGI

STRATEJILER
1 | TEMIZLIK HiZMETLERININ ALTYAPISINI YENILEYEREK

CEVRE TEMIZLIGINE YONELIK PROGRAM GEREKLI TECHIZAT, MAKINE, ARAC VE iNSAN
KAYNAGI BAKIMINDAN YENIDEN PLANLAYARAK

AMAC 1: CEVRENIN KORUNMASI VE BU KONUDA TOPLUMSAL BILINCIN GELISTIRILMESI

3 | CEVRE BILINCINi ARTTIRARAK

4 | CEVREYIi KIRLETENLERLE MUCADELE EDEREK

5 | ATIK KAZANIMINA YONELIK UYGULAMA VE DENETLEMELERi ARTTIRARAK
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TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK HEDEF
AMAG

HEDEF 3: EVSEL KATI ATIKLARIN INSAN VE GEVRE SAGLIGI AGISINDAN EN ETKILI
SEKILDE TOPLANMASINI SAGLAMAK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
TEMIZLiK VE COP TOPLAMA HiZMETLERINDE
1 | DEVAMLILIGI SAGLAMAK iCIN HiZMET ALIMI | | 1 PERSONEL SAYISI
YAPMAK
k 5 | TEMIZLIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK, ALT | ||  BAKIM-ONARIMI YAPILAN
’ YAPISINI YENILEMEK KONTEYNER SAYISI
o NOBETCI TEMIZLiK EKIBINE
3|  EVSEL NITELIKLi ATIKLARI DENETLEMEK 3| ALINAN PERSONEL SAYISI
4|  CEVREKIRLILiGI iLE MUCADELE ETMEK 4 DEZENFEKTE YAPILAN

KONTEYNER SAYISI

COP KONTERNERLARININ
5 YAYGINLASTIRILMASI VE YER ALTINA 5 KONTEYNER SAYISI
ALINMASINI SAGLAMAK
MEVCUT ARAC, COP KONTEYNERLARININ
6 BAKIM, ONARIM VE YENILEME 6 | BAKIMI YAPILAN ARAG SAYISI
CALISMALARINI YAPMAK
GELEN SIKAYETLERI iVEDI OLARAK
7| DEGERLENDIRMEK iCiN NOBETCI TEMIZLIK 7 | SIKAYET CEVAPLANMA SAYISI
EKIPLERI KURMAK

STRATEJIK PLAN TABLO 31
ALAN 5. CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI

STRATEJILER
1 | TEMIZLIK HiZMETLERININ ALTYAPISINI YENILEYEREK

CEVRE TEMIZLiGINE YONELIK PROGRAM GEREKLI TECHIZAT, MAKINE, ARAC VE INSAN
KAYNAGI BAKIMINDAN YENIDEN PLANLAYARAK

AMAC 1: CEVRENIN KORUNMASI VE BU KONUDA TOPLUMSAL BILINCIN GELISTIRILMESi

3 | GEVRE BILINCINi ARTTIRARAK

4 | GEVREYI KIRLETENLERLE MUCADELE EDEREK

5 | ATIK KAZANIMINA YONELIK UYGULAMA VE DENETLEMELER| ARTTIRARAK
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VETERINER iSLERI MUDURLUGU

STRATEJi HEDEF
K AMAC

HEDEF 1: SOKAK HAYVANLARININ KISIRLASTIRMA, ASILAMA VE KAYIT ALTINA ALMA iSLEMLERININ

w YAPILARAK SAHIPLENDIRILMESi VEYA GERi BIRAKILACAKLARI YASAM ALANLARININ SU, MAMA VE
3 BARINAK BAKIMINDAN iYiLESTIRILMESI
<
=
2
53
0 z <§i FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
Q X =
& g Z KEDI VE KOPEK KISIRLASTIRILMA
of g S« 1 SOKAK HAYVANLARININ KISIRLASTIRMALARININ 1 SAVISI
ol o S S YAPILMASI VE iSARETLENMESI
] (&3 X |
o w =z <
= > =2 . ) )
z| 2| = g 2 HASTA VE BAKIMA MUHTAC KEDIi VE KOPEKLERIN 2 | KEDI VE KOPEK TEDAVI SAYISI
é 5 <z TEDAVILERININ YAPILMASI
o [~ S 0O -
x| O < X . .
ol Tz . . ) ANTIPARAZITER UYGULANAN
2| = = 3 | BARINAGA GELEN TUM HAYVANLARIN KUDUZ VE i¢ DIS 3 HAYVAN SAYISI
x| > >z . R A
El &l =< PARAZILER YONUNDEN TEDAVILERININ YAPILMASI
wv _
.3 N =
2 E b3 A REHABILITASYONU YAPILAN HAYVANLARIN n SAHIPLENDIRILEN HAYVAN
g zs SAHIPLENDIRILMESI SAVISI
< Z >
3
zZ
$E .
z 2 STRATEJILER
=
X T
< W 1 . L .
5« VETERINERLIK HiZMETLERINi YAYGINLASTIRARAK
(%]
&
g KISIRLASTIRMA, TEDAVI VE ASILAMA GALISMALARI YORUTEREK
< TEHTID OLUSTURAN SOKAK HAYVALARINA YONELIK KENT YASAMINI iYILESTIRICi CALISMALARI

w

YURUTEREK

8.6. Sosyal Belediyecilik Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan c¢alismalari siresince paydaslarla gergeklestirilen gorlismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin lizerinde durmasi gereken altinci temel alanin
sosyal belediyecilik alanina yonelik oldugu gorilmistir.

TEMEL ALAN 6: SOSYAL BELEDIYECILIK

AMAG 1: SOSYAL BARISA KATKI SAGLAMAK

HEDEF 1: Sosyal gugsuzleri desteklemek

HEDEF 2: iyi ve kéti giinlerinde vatandaslarimizin yaninda olmak

AMAC 2: KADIN, COCUK, ENGELLI, YASLI VE AILENIN KORUNMASINA VE TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMINA YONELIK KAPSAYICI TEDBIRLERIN ALINMASI

HEDEF 1: Aile ici siddetin 6nlenmesine yonelik toplumsal bilinci artirici arastirma ve egitimler
dizenlemek

HEDEF 2: Kadinlarin sosyal hayata katilimlarinin saglanmasina yonelik toplumsal cinsiyet esitligi
(kadin-erkek esitligi) yaklasimi ile gerekli diizenlemelerin yapilmasi

107
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8.6.1.ilgili Birimlerin Sosyal Belediyecilik Alanina Yénelik Faaliyet ve Performans
Gostergeleri

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU
STRATEJIK
AMAC HEDEF
HEDEF 1: SOSYAL GUCSUZLERI DESTEKLEMEK
FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
1 | iHTIYAG SAHIPLERINi TESPIT ETMEK 1 | TESPITi YAPILAN AILE SAYISI
TESPIT EDILEN AILELERE GIDA, YAKACAK VE
2 | OKUYAN COCUKLARINA KIRTASIYE YARDIMI 2 ?;'\%T\LXEYQLY&K:;?:( YARDIMI
x X YAPMAK
s S % SOSYAL YARDIMLASMA KOMIiSYONUNCA
g = 5G] 3 EKONOMIK AGIDAN YETERSIiZ OLDUGU : KIRTASIYE YARDIMI YAPILAN
<| = 3 DEGERLENDIRILEN KIMSELERE NAKDi YARDIM OGRENCI SAYISI
z @ = YAPMAK
= g S AYNi VE NAKDi YARDIM YAPAN DIiGER KAMU
x| & b 4 | KURULUSLARI iLE KOORDINELI GALISMAK VE 4 | YAPILAN PROJE SAYISI
E 2 < VERI TABANI PAYLASIMINDA BULUNMAK
= - —
< | = > BELEDIYE PERSONELIMIZLE DEZAVANTAILI . )
= ; h ; -
» ;‘( g > | AiLELERI ADRESLERINDE TESPIT ETMEK > | TESPIT EDILEN AILE SAYISI
Q HER YIL RAMAZAN AYINDA SICAK YEMEK )
wv
= 6 | pagimmi GERCEKLESTIRMEK 6 | VERILEN YEMEK SAYISI
(S = n
< MARKET ALISVERISLERINDE KULLANILMAK
E 7| bzere sOSYAL KART UYGULAMASI BASLATMAK 7 | SOSYAL KART SAYISI
STRATEJILER
1 | HALKA YONELIK SOSYAL HiZMET PROJELERI URETEREK
2 | IHTIYAC SAHIPLERINI TESPIT EDEREK
3 | EKONOMIK VE SOSYAL REFAHA YONELIK FAALIYETLER GELISTIREREK
4 | DEZAVANTAJLI GURUPLARI BELIRLEYEREK
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
STRATEJIK
AMAC HEDEF
" HEDEF 1: AILE iCi SIDDETIN ONLENMESINE YONELIK TOPLUMSAL BiLINCi ARTIRICI ARASTIRMA VE
> 2 EGITIMLER DUZENLEMEK
e
v -
< x
S o
Z @ FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
<| 3|8 o] AILE iCi SIDDETE YONELIK KENTTE ORGUTLU STK’LARLA i$
N I 1 | BIRLIGI GERCEKLESTIREREK PANEL, KONFERANS, SEMINER 1 | ETKINLIK ADEDI
o S12<
ala|z § VS DUZENLENMESI
= § z ¥ 5 TOPLU TASIMANIN GEG SAATLERDE HiZMET VERMESI 3 GEG SAATTE HiZMET
% rll = VEREN ARAC ADEDI
e ; = SIDDETI ONLEMEYE VE SiDDETE UGRAYANLARI KORUMAYA
S| 3£z 3 | YONELIK UYGULAMALARI iZLEYiP DENETLEYECEK BIiR 3 | BiRIMIN KURULMASI
El s| =2 & KOORDINASYON BiRiMi KURULMASI
gl z|lg=<
vl Ifo3
| z¥g
X )
3 STRATEJILER
<
9{ % 1 | HALKA YONELIK SOSYAL HiZMET PROJELERI URETEREK
=2
= 4
g § 2 | IHTIYAC SAHIPLERINi TESPIT EDEREK
< g 3 | EKONOMIK VE SOSYAL REFAHA YONELIK FAALIYETLER GELISTIREREK
S+
< 4 | DEZAVANTAILI GURUPLARI BELIRLEYEREK
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STRATEJIK PLAN TABLO 35
ALAN 6. SOSYAL BELEDIYECILIK

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

AMACG 2: KADIN, GOCUK, ENGELLI, YASLI VE AILENIN KORUNMASINA VE
TOPLUMSAL HAYATA KATILIMINA YONELIK KAPSAYICI TEDBIRLERIN ALINMASI

HEDEF 2: KADINLARIN SOSYAL HAYATA KATILIMLARININ SAGLANMASINA YONELIK TOPLUMSAL
CINISYET ESITLIGI (KADIN-ERKEK ESITLIGI) YAKLASIMI ILE GEREKLI DUZENLEMELERIN YAPILMASI

FAALIYET/PROJELER

PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISAN AILELERE KRES VE COCUK BAKIMI DESTEGI
SAGLANMASI

1

DESTEKLENEN AiLE ADEDi

KADINLARIN BiR ARAYA GELEREK SOSYALLESEBILECEKLERI
MERKEZLERIN ACILMASI

TESIS ADEDI

BELEDIYE TESISLERINDE KADIN iSTIHDAMININ TESVIK
EDILMESI

iSTIHDAM EDILEN KiSi
ADEDI

BELEDIYE KURUMSALLASMASI TAMAMLANIRKEN CiNiSYET
ESITLIGI (KADIN-ERKEK ESITLiGi) PERSPEKTIFiNi

BENIMSEYEN BIR PLAN HAZIRLANMASI

PLANIN HAZIRLANMA
ORANI (%)

STRATEJILER

HALKA YONELIK SOSYAL HiZMET PROJELERi URETEREK

iHTIYAC SAHIPLERINi TESPIT EDEREK

EKONOMIK VE SOSYAL REFAHA YONELIK FAALIYETLER GELISTIREREK

DEZAVANTAJLI GURUPLARI BELIRLEYEREK

STRATEJIK PLAN TABLO 36
ALAN 6. SOSYAL BELEDIYECILIK

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

AMACG 1: SOSYAL BARISA KATKI SAGLAMAK

HEDEF 2: iYi VE KOTU GUNLERINDE VATANDASLARIMIZIN YANINDA OLMAK

FAALIYET/PROJELER

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAGLIKLI NESILLER iCiN BEBEGi OLAN AiLELERI BEBEK
BAKIMI KONUSUNDA BILINCLENDIRMEK

[y

ZIYARET EDILEN AILE SAYISI

CENAZESi OLAN AILELERIN ACI GUNLERINDE YANLARINDA
OLMAK

IKRAM VERILEN AILE SAYISI

YANGIN, SU BASKINI, SEL V.B. GiBi DURUMLARDA ZARARA
UGRAMIS VATANDASLARIMIZA DESTEK OLMAK

YARDIMDA BULUNULAN
AILE SAYISI

BEBEGI OLAN AILELERE BEBEK BAKIM EGITiMi VERMEK VE
KIYAFET, BEZ V.B. HEDIYE ETMEK

YARDIMDA BULUNULAN
AILE SAYISI

CENAZESi OLAN AILELERE PiDE VE AYRAN iKRAMINDA

BULUNMAK

YARDIMDA BULUNULAN
AILE SAYISI

STRATEJILER

HALKA YONELIK SOSYAL HiZMET PROJELERi URETEREK

IHTIYAC SAHIPLERINI TESPIT EDEREK

EKONOMIK VE SOSYAL REFAHA YONELIK FAALIYETLER GELISTIREREK

DEZAVANTAILI GURUPLARI BELIRLEYEREK
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8.7. Egitim ve Tanitim Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan calismalari siresince paydaslarla gerceklestirilen gorismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin 6ncelikli Gzerinde durmasi gereken yedinci
temel alanin egitim ve tanitim alanina yonelik oldugu gorilmistir.

AMAG 1: jLCE SAKINLERINE YONELIK EGITIM iHTIYACLARININ BELIRLENMESI VE BU ALANLARA
YONELIK EGITIM FAALIYETLERININ PLANLANMASI

HEDEF 1: Vatandasa yonelik Halk Egitim Merkezi ile birlikte gesitli egitimlerin organize edilmesi
(yabanci dil, bilgisayar vs)

8.7.1.ilgili Birimlerin Egitim ve Tanitim Alanina Yénelik Faaliyet ve Performans
Gostergeleri

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK

AMAC HEDEF

HEDEF 1: VATANDASA YONELIK HALK EGITiM MERKEZI iLE BIRLIKTE GESITLI
EGITIMLERIN ORGANIZE EDILMESi (YABANCI DiL, BILGISAYAR VS)

AMAG 1:/LCE SAKINLERINE YONELIK EGITIM

FAALIYET/PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI
LiSE VE UNIVERSITE SINAVLARINA
HAZIRLANAN VE ORGUN OKUYAN
1| OGRENCILERE SAYISAL VE SOZEL DERSLER 1
TAKVIYE OLMASI AMACIYLA KURSLAR
ACMAK

ALAN 7. EGITIM VE TANITIM

ACILAN KURS VE KATILAN
OGRENCI SAYISI

STRATEJIK PLAN TABLO 37
PLANLANMASI

STRATEJILER
1| DESTEK EGITIM MERKEZLERI ACARAK

IHTIYACLARININ BELIRLENMESI VE BU
ALANLARA YONELIK EGITIM FAALIYETLERININ

8.8. Kiiltiir, Tarih, Turizm ve Sanat Alanina Yonelik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Plan c¢alismalari siresince paydaslarla gergeklestirilen gorlismeler ve
arastirmalar sonucunda Torbali Belediye’sinin 6ncelikli Gizerinde durmasi gereken sekizinci
temel alanin kiiltlir, tarih, turizm ve sanat alanina yonelik oldugu gorilmustir.

TEMEL ALAN 8: KULTUR, TARIH, TURiZM VE SANAT

AMACG 1: KENTLILIK BILINCININ OLUSTURULARAK KENTIN KORUNMASINI, TARIHI VE KULTUREL
DEGERLERI ILE BAG KURULMASINI, KENTE AIDIYET DUYGUSUNUN KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK
HEDEF 1: Kent kiltlirline katki sunmak ve kusaklar arasindaki bagi zenginlestirmek,
kuvvetlendirmek

HEDEF 2: Torbalimizin zengin ge¢misi ve kiltlrini geng nesillere aktarmak ve boylece kentine
olan aidiyet duygusunu gliclendirmek

AMACG 2: TORBALI’NIN TARIHI VE KULTUREL MIRASINI KORUMAK VE TANITMAK

HEDEF 1: Torbali halkina yonelik kiltiir - sanat hizmetlerini arttirmak

HEDEF 2: Metropolis kazilarina destek vermek, 6ren yeri ile ilgili tanitim faaliyetlerinde bulunmak
HEDEF 3: Kardes sehir iliskilerini gliclendirmek

HEDEF 4: Halkin tarih ve kiltur varliklarini koruma bilincini arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi
HEDEF 5: Halk oyunlari ve folklor kaltiirtinG gelistirmek, Tiirk halk mizigi ve Tlirk sanat mizigi
korolari kurmak

HEDEF 6: Geleneksel festivallerin yapilmasi
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8.8.1.ilgili Birimlerin Kiiltiir, Tarih, Turizm ve Sanat Alanina Yénelik Faaliyet ve
Performans Gostergeleri

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK

AMAC HEDEF

HEDEF 1: TORBALI HALKINA YONELIK KULTUR - SANAT HIZMETLERINi ARTTIRMAK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI

TORBALI'NIN YEREL MOTIFLERINi, MUTFAGINI,
TARIHi DOKUSUNU, GEZILECEK VE GORULECEK
YERLERINI, HALK HiKAYELERiNi VB. TANITILMASI
iCiN DERGI, KITAP, BROSUR BASILMASI

1 | BASILI MECMUA SAYISI

STRATEJIK PLAN TABLO 38
ALAN 8: KULTUR, TARiH, TURIZM VE SANAT

<
2 . . N
s ) RESMI BAYRAMLARDA, DINI BAYRAMLARDA VE ) DUZENLENEN KONSER VE KATILAN
= OZEL GUNLERDE HALK KONSERLERi DUZENLEMEK VATANDAS SAYISI
3 YAPILACAK ETKINLIK VE FESTIVALLERDE 3 DUZENLENEN KONSER VE KATILAN
KONSERLER DUZENLEMEK VATANDAS SAYISI

STRATEJILER

TORBALI'YA AIT TUM YEREL ZENGINLIKLERIN YAYIMLANMASI iCiIN MECMUA BASILMASI VE
SANATSAL ETKINLIKLER DUZENLENMESI

AMAG 2: TORBALI" NIN TARIHI VE KULTUREL MIRASINI KORUMAK VE

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

(%]
4
X
>
=
m
=
=

AMAC HEDEF

HEDEF 2: METROPOLIS KAZILARINA DESTEK VERMEK, OREN YERIi LIiE iLGiLi TANITIM
FAALIYETLERINDE BULUNMAK

STRATEJILER
1 | METROPOLISTE CESITLI ETKINLIKLER DUZENLEYEREK
2 | FESTIVAL VE FUARLARDA METROPOLISI TANITAN PROMOSYON URUNLRi DAGITARAK

3 | METROPOLIS HAKKINDA KiTAP, DERGIi, KATOOG BASARAK

2
= 2]
ol s|1& FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
o] N2 . M .
2 35| § 1 | BROSUR ILE TANITIM YAPMAK 1 | DAGITILAN BROSUR SAVYIS|
[ = >
z > = i i
Zl |l wk METROPOLISTE HER YIL EN AZ 1 KEZ KITAP .
= = 32: E 2 | OKUMA ETKINLIG DUZENLENMES 2 | ETKINLIK SAYISI
~ = T
S| 2| E w HER YIL EN AZ 1 KEZ METROPOLISI ANLATAN
El 2| = > 3 | MECMUA YAYINLAMAK 3 | MECMUA SAYISI
o — T T
12123 METROPOLISTE HER YIL EN AZ 3 ADET KONSERI .
"l 2= § 4 | OPERA, BALE VB. DUZENLENMES] 4 | ETKINLIK VE KATILIMCI SAYISI
&
= =~
(38
|3
S
~
&
(o4
<
S
<
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STRATEJIK PLAN TABLO 40
ALAN 8: KULTUR, TARIH, TURIZM VE SANAT

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC

HEDEF

AMAG 2: TORBALININ TARiHi VE KULTUREL MiRASINI KORUMAK VE TANITMAK

HEDEF 4: HALKIN TARIH VE KULTUR VARLIKLARINI KORUMA
BiLINCINI ARTTIRMAYA YONELIK ETKINLIKLER YAPILMASI

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
TORBALI HALKININ KENTLILIK BILINCIiNi . -
ARTTIRMAYA YONELIK PANEL, SEMPOZYUM 1 55 ZKEA’:':_IFI’:/IE(ZCIESisII—SfINLIK
VE SEMINERLER YAPMAK
SAIR, YAZARLARIN KATILACAGI IMZA VE > DUZENLENECEK ETKINLIK
KONFERANS GUNLERi DUZENLEMEK VE KATILIMCI SAYISI
KULTUREL VE SANATSAL KONULARDA CESITLI N o
YARISMALAR YAPMAK (RESIM, KARIKATUR, 3 3;’ ZKEA':ILLEI':AECCIES';\E”TS'T'N“K
KOMPOZiSYON..)
RESIM, FOTOIGRAF, HEYKEL, KARIKATUR, EL . o
SANATLARI, AHSAP SANTLARI VB. SERGILER 4 \[;g ZKEA':ILLEI':AECCIES';;TS'T'N“K
DUZENLEMEK
YORESEL EL SANATLARININ VE YORESEL e SANAT GESITLILIGI VE
YEMEKLERIN TANITILMASI KATILIMCI SAYISI
KORUMA BILINCiNi ARTTIRMAYA YONELIK N
OLARAK EGITiM, BILGILENDIRME, CALISTAY, 6 SD:\ﬁEPLENEN CALISMA
SEMINER DUZENLEMEK

STRATEJILER

KULTUREL BIRiKiMi ARTTIRACAK FAALIYETLER DUZENLEYEREK

EL SANATLARI TANITIM FUARI KURULMASIYLA

YORESEL YEMEK TANITIMI ETKINLiGi YAPARAK
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STRATEJIK PLAN TABLO 41
ALAN 8: KULTUR, TARiH, TURIZM VE SANAT

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC

HEDEF

NIN TARIHI VE KULTUREL MIRASINI KORUMAK VE
TANITMAK

AMACG 2: TORBALI

HEDEF 5: HALK OYUNLARI VE FOLKLOR KULTURUNU GELISTIRMEK, TURK HALK
MUZUGi VE TURK SANAT MUZiGi KOROLARI KURMAK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
a YORESEL ETKiNLIKLERDE HALK OYUNLARI VE a DUZENLENEN GOSTERI
FOLKLOR GOSTERILERINE YER VERMEK SAYISI
3 ULUSLARARASI VE ULUSAL ETKINLIKLERDE 3 KATILIM SAGLANAN

YORESEL OYUNLAR GOSTERISi DUZENLEMEK ETKINLIK SAYISI

3 | TURK HALK VE TURK SANAT MUZiGi 3

ULUSAL VE ULUSLARARASI FESTIVALLERDE KATILIM SAGLANAN

KOROLARI iLE BELEDIYEYi TEMSIL ETMEK ETKINLIK SAYISI

4 | KUTLAMA VB. GECELERDE KOROLARA YER 4

YEREL OALRAK DUZENLENECEK AANMA, DUZENLENEN GOSTERI

SAYISI

VERMEK

STRATEJILER

KATILIM SAGLANACAK TUM ETKINLIKLERDE HALK OYUNLARI VE FOLKLOR
GOSTERILER YAPARAK

YAPILAN VE KATILIM SAGLANAN TUM FESTIVAL VE ETKINLIKLERDE BELEDIYE
OLARAK KOROLARI DESTEKLEYEREK

STRATEJIK PLAN TABLO 42
ALAN 8: KULTUR, TARIH, TURIZM VE SANAT

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC

HEDEF

AMAG 1: KENTLILIK BiLINCININ OLUSTURULARAK

SAGLAMAK

KENTIN KORUNMASINI, TARIHI VE KULTUREL
DEGERLERI ILE BAG KURULMASINI, KENTE
AIDIYET DUYGUSUNUN KAZANDIRILMASINI

HEDEF 2: TORBALIMIZIN ZENGIN GEGMISi VE KULTURUNU GENC NESILLERE
AKTARMAK VE BOYLECE KENTINE OLAN AiDIYET DUYGUSUNU
GUCLENDIRMEK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
q UCRETSIZ MUZIiK, DANS, SPOR, OPERA, q ACILACAK KURS VE KURSIYER
BALE VE SANATSAL KURSLAR ACMAK SAYISI
STRATEJILER
q BELEDIYE BUNYESINDE EN AZ 3 SPOR EN AZ 3 KULTUREL VE SANATSAL KURS

ACARAK
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STRATEJIK PLAN TABLO 43
ALAN 8: KULTUR, TARiH, TURIZM VE SANAT

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC

HEDEF

NIN TARIHi VE KULTUREL MiRASINI KORUMAK VE
TANITMAK

AMAC 2: TORBALI

HEDEF 6: GELENEKSEL FESTIVALLERIN YAPILMASI

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
TORBALI'YA BAGLI MAHALLELERIN GELISMESI DZUENLENEN YEREL
iCIN MAHALLELERDE ORAY| ANLATACAK 1 | FESTIVALLER VE KATILAN
FESTIVALLERIN DUZENLENMESI VATANDAS SAYISI

DUZENLENEN SENLIK SAYISI

TORBALI'NIN KULTURUNDE VAR OLAN ESKI 2 | VE KATILAN VATANDAS

GELENEKSEL SENLIKLERIN DUZENLENMESI

SAYISI
RAMAZAN AY| BOYUNCA ETKINLIKLER 3 DUZENLENEN ETKINLIK VE
DUZENLEMEK KATILAN VATANDAS SAYISI

STRATEJILER

HER YIL EN AZ 5 TANE TORBALI'NIN KIRSAL MAHALLELRINDE ORAYA 0ZGU
TANITICI FESTIVAL DUZENLENMESIYLE

RAMAZAN ETKINLIKLERI DUZENLENMESIYLE

STRATEJIK PLAN TABLO 44
ALAN 8: KULTUR, TARIH, TURIZM VE SANAT

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC

HEDEF

AK

NIN TARiHI VE KULTUREL MIRASINI KORUMAK VE TANITM

AMAC 2: TORBALI

HEDEF 3: KARDES SEHIR iLiSKiLERINi GUCLENDIRMEK

FAALIYET/PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI

TORBALI'YI TANITAN MECRALARI KARDES

BELEDIYEVE GONDERMEK 1 | DAGITILAN MECMUA SAYISI

KARDES BELEDIYELER ARASI SPORTIF 3 DUZENLENEN TURNUVA
TURNUVALAR DUZENLENMESi SAYISI

OGRENCILER ARASI iLCE ZIYARETLERI B DUZENLENEN GEZi VE
DUZENLEMEK KATILAN OGRENCI SAYISI

KARDES iLGEDE TORBALIY| TANITAN YORESEL

FUARLAR DUZENLENMESI 4 | DUZENLENEN FUAR SAYISI

STRATEJILER

TORBALI'YI TANITAN KiTAP, DERGI, KATALOG GONDERILEREK

OGRENCI ZiYARET PROGRAMI DUZENLEYEREK

HER YIL BELEDIYELER ARASI TURNUVALAR DUZENLEYEREK
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STRATEJIK PLAN TABLO 45
ALAN 8: KULTUR, TARiH, TURIZM VE SANAT

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU-KENT TARiHi VE TANITIM MUDURLUGU

STRATEJIK
AMAG

HEDEF

KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK

AMAGC 1: KENTLILIK BILINCININ OLUSTURULARAK KENTIN KORUNMASINI, TARIHi VE
KULTUREL DEGERLERI iLE BAG KURULMASINI, KENTE AiDIYET DUYGUSUNUN

HEDEF 1: KENT KULTURUNE KATKI SUNMAK VE KUSAKLAR ARASINDAKI BAGI
ZENGINLESTIRMEK, KUVVETLENDIRMEK

. PERFORMANS
FAALIYET/PROJELER GOSTERGELERI

VATANDAS ODAKLI HiZMET ANLAYISIYLA, GELEN
MISAFIRLERIMIZE, KENTIMIZE DAIR TARiHI VE KULTUREL TUM TANITIM VE

BILGILERIN VERILMESi, VATANDASLARIMIZA, TORBALI'YA OLAN
AIDIYET DUYGUSUNU KAZANDIRMAK

BiLGILENDIRME SAYISI

CIKARMAK, PROJELER URETMEK.

KENT ARSIVINiN CAZIBESiNi ARTIRICI SEKILDE FAALIYETLER A DUZENLENEN SERGI
YURUTMEK, GEGICi VE KALICI SERGILER OLUSTURMAK. SAYISI
iIMKANLAR DAHILINDE iLMi CALISMALAR YAPMAK VE KENTLILIK

BILINCINi ARTIRMAK UZERE SURELI VE SURESIZ YAYINLAR 3| YAYIN VE PROJE SAYISI

TORBALF'NIN TURISTiK VE KULTUREL DEGERLERININ
TANITILMASI AMACIYLA CALISMALAR YAPMAK

YAPILAN TANITIM
CALISMASI SAYISI

7 EYLUL iLCE KURTULUS GUNUNDE BELGELERLE DUNDEN BU

DUZENLENEN ETKINLIK

GUNE TORBALI TEMALI SERGI DUZENLEMEK 3 VE SERSG/K”ESFAT”M
TORBALININ TARIHSEL VE KULTUREL ALANDA YEREL o| DESTEKLENEN CALISMA
TARIHGILERIN CALISMALARININ DESTEKLENMESI ADEDI

YEREL TARIHCILERIN KATILACAGI PANELLER DUZENLENMESI 7 PANELXEESIT'“MC'

STRATEJILER

KiTAP, DERGI VE TANITICI YAYIN CALISMALARI HAZIRLAYIP VE DAGITARAK

MUHAFAZA EDEREK

iLGE HALKI TARAFINDAN BAGISLANAN ESERLERI VE MATERYALLER| KAYIT ALTINA ALMAK VE

YAPARAK

TORBALI’NIN TURISTIK VE KULTUREL DEGERLERININ TANITILMASI AMACIYLA CALISMALAR

SERGILER OLUSTURARAK

KENT ARSIVININ CAZIBESINi ARTIRICI SEKILDE FAALIYETLER YORUTMEK, GECICi VE KALICI
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9. MALIYETLENDIRME

Torbali Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’na ait tahmini maliyetlendirme, amaglar ve hedefler bazinda asagidaki gibi olusturulmustur. Maliyetler TL

olarak hesaplanmistir. Dogrudan maliyet gerektirmeyen hedefler icin tabloda DMG ibaresi yer almistir.

Tablo — 45: Maliyetlendirme

TEMEL ALAN 1: KURUMSAL YAPI

Planin 1. Yih

Planin 2. Yih

Planin 3. Yil

Planin 4. Yih

Planin 5. Yili

Toplam

AMAC 1: BiLGi VE TEKNOLOJIYi KULLANARAK CAGDAS
BELEDIYECILIK HIZMETLERININ SUNUMUNDA ETKINLIGI
VE VERIMLILIGi ARTIRACAK NITELIKTE PLANLI KALITELi
OPTIMAL MALIYETLI HIZMET URETIMI VE DENETIMI
GERCEKLESTIRECEK SISTEM GELISTIRME

1.700.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

1.900.000,00

1.900.000,00

9.100.000,00

HEDEF1: Bilgisayar donanim ve yazilimlarini teknolojik

VATANDASLARLA OLUMLU ILISKILER KURMASINI
SAGLAMAK, ETKIN VE VERIMLI BIR iLETISIM/ETKILESIM
ORTAMI YARATMAK

gelismeler 1siginda kurumun ihtiyacini karsilayacak 850.000,00 900.000,00 900.000,00 950.000,00 950.000,00 4.550.000,00
sekilde yenilemek

HEDEF 2: Belediyemizin bilisim sistemlerini giintimiz 850.000,00 900.000,00 | 900.000,00 950.000,00 950.000,00 4.550.000,00
teknolojisine uyarlamak ve yenilemek

HEDEF 3: Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu

mal ve hizmet alimlarini katilimcilik, saydamlik ve DMG DMG DMG DMG DMG DMG
hizmette verimlilik esasiyla gerceklestirmek

AMACG 2: KURUMSAL VERIMLILIK VE HIZMET KALITESINI 250.000,00 265.000,00 280.000,00 300.000,00 300.000,00 1.395.000,00
ARTTIRMAK

HEDEF 1: Etkin ve verimli hizmet sunmaya yonelik, 250.000,00 265.000,00 280.000,00 300.000,00 300.000,00 1.395.000,00
seffaf, katihmci ve bitlinlik anlayisi icinde hareket eden

insan kaynaklari sistemi olusturmak

HEDEF 2:Hizmetlerimizi belirlerken katilimci DMG DMG DMG DMG DMG DMG
mekanizmalar olusturarak etkin, verimli seffaf ve ¢6ziim

odakli hareket eden yonetim anlayisi olusturmak

HEDEF 3:i¢ kontrol ve stratejik yénetimin DMG DMG DMG DMG DMG DMG
kurumsallagmasinin saglanmasi

AMAG 3: BELEDIYEMIZIN ILCEMIZDE YASAYAN DMG DMG DMG DMG DMG DMG

117
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HEDEF 1: Cevrenin kabul, destek ve giivenini kazanarak DMG DMG DMG DMG DMG DMG
olusacak etkilesim ortamiyla belediyemizin kendisini
kolaylikla anlatabilme ve tanitabilmesini saglamak

HEDEF 2: Kurumsal karar verme sirecini etkin yoneterek DMG DMG DMG DMG DMG DMG
belediye adina her tiirli evrakin giris ve ¢ikis islemlerini
takip etmek, enclimen ve meclis ¢alismalarini yiritmek

AMACG 4: MALI YAPIYI GUCLENDIRMEK DMG DMG DMG DMG DMG DMG
HEDEF 1: Yeni gelir kaynaklari olugturmak DMG DMG DMG DMG DMG DMG
HEDEF 2: Mevcut gelir kaynaklarindan yararlanma DMG DMG DMG DMG DMG DMG
oranini arttirmak

HEDEF 3: Vergi kayip ve kagaginin 6nlenmesine yonelik DMG DMG DMG DMG DMG DMG
kontrol ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

AMACG 5: BELEDIYENIN HUKUKSAL ALTYAPISINI DMG DMG DMG DMG DMG DMG

GUCLENDIRMEK VE YASAL TEMELLERI GUCLU BIR
BELEDIYE HUKUK SISTEMI KURMAK

HEDEF 1: Belediyemizle ilgili her turla davalarin takibinin DMG DMG DMG DMG DMG DMG
diizenli bir sekilde yapilmasi ve midurliklerin yeni ¢ikan
kanun, tiiziik, yonetmelik vb. ile ilgili bilgilendirilmesini
saglayarak belediye aleyhine agilacak tim davalarin 6niine

gecilmesi

AMACG 6: Kurumsal iletisim, kurum kimligi ve kurum 500.000,00 525.000,00 550.000,00 580.000,00 585.000,00 2.740.000,00
kdltirt ¢alismalarinin tamamlanmasi

HEDEF 1: Belediye biinyesinde kurumsal iletisim 400.000,00 420.000,00 440.000,00 465.000,00 465.000,00 2.190.000,00

biriminin kurulmasi ile belediyenin kurumsal iletisim
planinin hazirlanmasi ve kurum kdaltird, kurum kimligi
¢alismalarinin ylratilmesi

HEDEF 2: Kurumsal iletisim plani ile entegre ilce 100.000,00 105.000,00 110.000,00 115.000,00 120.000,00 550.000,00
tanitimina yénelik sosyal ve geleneksel medya
stratejisinin hazirlanmasi
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AMAG 1: TORBALI’YI KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPISI
TAMAMLANMIS BiR ILCE HALINE GETIRMEK

17.370.000,00

18.480.000,00

19.400.000,00

20.360.000,00

21.365.000,00

96.975.000,00

HEDEF 1: ilgenin siirdiriilebilirliginin ve ulasim biitiinligiiniin
saglanmasi amaciyla gerekli yapim, tadilat, bakim ve yol,
kaldirim diizenleme ¢alismalari yaparak kentte kalite, gliven ve
konforun saglanmasi

8.450.000,00

8.840.000,00

9.280.000,00

9.740.000,00

10.220.000,00

46.530.000,00

HEDEF 2: ilge sinirlari igerisinde bulunan egitim ve saghk
kurumlari ile dini hizmet tesislerinin bakim onarim ve
tadilatlarinin yapiimasi

700.000,00

740.000,00

780.000,00

820.000,00

860.000,00

3.900.000,00

HEDEF 3: Tarihi doku ve kultlr varliklarinin korunarak
gelecege tasinmasina yonelik ¢alismalar yapmak

0,00

250.000,00

260.000,00

270.000,00

275.000,00

1.055.000,00

HEDEF 4: Tim hizmet araglarimizin bakim ve onarimini
yapmak; ihtiyag¢ veya periyodik kontrollerde bulunan
eksiklerin giderilmesini saglayarak kullanim amacina
uygun , daha giivenli ve etkin hizmet vermek

8.220.000,00

8.650.000,00

9.080.000,00

9.530.000,00

10.010.000,00

45.490.000,00

AMAG 2: ILCE SAGLIGINI VE KENT YASAMINI OLUMSUZ
ETKILEYEN UNSURLARLA MUCADELE ETMEK

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

HEDEF 1: Cevreye rahatsizlik veren gergek ve tiizel
kisiliklere yonelik isyerlerinde guriltd, yaya kaldirimi
isgali ve pazar yeri, isyeri ruhsat denetimleri yapmak

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

HEDEF 2: s yeri agma ve calisma ruhsatlarina iliskin
yonetmelik uyarinca belediyemiz sinirlari dahilinde
basvuruda bulunan isletmeleri denetlemek

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

TEMEL ALAN 3: YESIL ALAN VE CEVRE DUZENLEMESI

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yih

Planin 5. Yili

Toplam

AMACG 1: TORBALI KENTINDE KENTSEL TASARIM
ANLAYISI VE PEYZAJ MIMARLIG! iLKELERI
DOGRULTUSUNDA YESiL ALAN TASARIM VE
UYGULAMALARI YAPILARAK KENTIN YASANABILIRLIGINI
VE KENTLININ YASAM KALITESINI ARTTIRMAK

3.600.000,00

3.780.000,00

3.970.000,00

4.265.000,00

4.550.000,00

20.165.000,00

HEDEF 1: Yeni yesil alan, rekreasyon alani ve parklar
olusturmak

2.000.000,00

2.100.000,00

2.210.000,00

2.420.000,00

2.630.000,00

11.360.000,00
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HEDEF 2: Mevcut yesil alanlar korunup, her yil kisi
basina dusen yesil alan miktari arttirilarak daha
yasanabilir bir kent olusturmak

1.500.000,00

1.575.000,00

1.650.000,00

1.730.000,00

1.800.000,00

8.255.000,00

HEDEF 3: Park ve rekreasyon alanlarindaki konforu
arttirmak, dogal dokuyu zenginlestirmek

100.000,00

105.000,00

110.000,00

115.000,00

120.000,00

550.000,00

TEMEL ALAN 4: KENTSEL DONUSUM

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam

AMAC 1: KENTIN DOGAL, TARIHi VE KULTUREL MIRASINA
SAYGILI BIR ANLAYISLA, CAGDAS GORUNUMLU, ULASILABILIR
VE SURDURULEBILIR BIR KENT YARATMAK

700.000,00

735.000,00

770.000,00

810.000,00

840.000,00

3.855.000,00

HEDEF 1: Torbali'nin kentsel gelisimini imar planlari,
plan notlari ve ilgili mevzuat ile giiniin gerekleri
dogrultusunda gergeklestirmek

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

HEDEF 2: Torbali'nin sahip oldugu dogal ve kiltirel
degerlerin bilimsel ve katilimci yontemlerle kentsel
yasam kalitesinin artiriimasi, planh kentlesmenin

saglanmasi yoninde planlama hizmetleri sunulmasi

300.000,00

315.000,00

330.000,00

345.000,00

360.000,00

1.650.000,00

HEDEF 3: Plansiz yapilasmis ve bozulmus kent
dokularinin donlisiim ve gelisim projeleriyle kentsel
mekana kazandirilmasi amaciyla imar plani uygulamalari
yapmak

400.000,00

420.000,00

440.000,00

465.000,00

480.000,00

2.205.000,00

AMAG 2: BELEDIYE TASINMAZLARININ PROJELERDE
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR
YURUTMEK

2.000.000,00

2.100.000,00

2.205.000,00

2.210.000,00

2.215.000,00

10.730.000,00

HEDEF 1: Belediye gayrimenkul envanteri gikarilarak
gelir getirecek hizmetlerin gesitlendirilmesi ve
arttirilmasi ile projeler dogrultusunda belediyemize yeni
tasinmaz kazandirilmasi

2.000.000,00

2.100.000,00

2.205.000,00

2.210.000,00

2.215.000,00

10.730.000,00

AMAC 3: YASANABILIR BIiR SEHIR ICIN GORSEL
ANLAMDA YAPILARIN BiR BUTUNLUK SAGLAMASI,
KACAK YAPILARIN ENGELLENMESI

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

HEDEF 1: imar mevzuatina aykiri yapilarin engellenmesi

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG

DMG




2020-2024 STRATEJiK PLAN

miidahale yontemlerinin gelistirilmesini, kirlilik
kaynaklarinin denetim altina alinmasini, gcevreye ve insan
sagligina olumsuz etkilerinin giderilmesini saglamak

TEMEL ALAN 5: CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam
AMACG 1: CEVRENIN KORUNMASI VE BU KONUDA 14.600.000,00 15.335.000,00 | 16.110.000,00 | 16.815.000,00 | 17.665.000,00 80.525.000,00
TOPLUMSAL BILINCIN GELISTIRILMESI

HEDEF 1: 2024 yilina kadar sifir atik uygulamasinin 200.000,00 210.000,00 220.000,00 230.000,00 240.000,00 1.100.000,00
yayginlastirilmasi,

HEDEF 2: Cevre sorunlarinin tespit edilerek, bu sorunlara 50.000,00 55.000,00 55.000,00 60.000,00 60.000,00 280.000,00

HEDEF 3: Evsel kati atiklarin insan ve gevre saghgi
acisindan en etkili sekilde toplanmasini saglamak

14.350.000,00

15.070.000,00

15.835.000,00

16.525.000,00

17.365.000,00

79.145.000,00

saglanmasina yonelik toplumsal cinsiyete esitligi (kadin-
erkek esitligi) yaklasimi ile gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

AMAC 2: SOKAK HAYVANLARININ 5199 SAYILI 50.000,00 55.000,00 55.000,00 60.000,00 60.000,00 280.000,00
HAYVANLARI KORUMA KANUNUNA GORE

REHABILITASYONU VE SAYILARININ KONTROL ALTINA

ALINMASI

HEDEF 1: Sokak hayvanlarinin kisirlastirma, asilama ve 50.000,00 55.000,00 55.000,00 60.000,00 60.000,000 280.000,00
kayit altina alma islemlerinin yapilarak sahiplendirilmesi

veya geri birakilacaklari yasam alanlarinin su, mama ve

barinak bakimindan iyilestirilmesi

TEMEL ALAN 6: SOSYAL BELEDIYECILiK Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam
AMAG 1: SOSYAL BARISA KATKI SAGLAMAK 2.230.000,00 2.340.000,00 2.460.000,00 2.595.000,00 2.710.000,00 12.335.000,00
HEDEF 1: Sosyal gugsiizleri desteklemek 1.400.000,00 1.470.000,00 1.540.000,00 1.635.000,00 1.710.000,00 7.755.000,00
HEDEF 2: iyi ve kot giinlerinde vatandaslarimizin 830.000,00 870.000,00 920.000,00 960.000,00 1.000.000,00 4.580.000,00
yaninda olmak

AMACG 2: KADIN, COCUK, ENGELLI, YASLI VE AILENIN 100.000,00 105.000,00 110.000,00 115.000,00 120.000,00 550.000,00
KORUNMASINA VE TOPLUMSAL HAYATA KATILIMINA

YONELIK KAPSAYICI TEDBIRLERIN ALINMASI

HEDEF 1: Aile ici siddetin 6nlenmesine yonelik toplumsal 100.000,00 105.000,00 110.000,00 115.000,00 120.000,00 550.000,00
bilinci artirici arastirma ve egitimler diizenlemek

HEDEF 2: Kadinlarin sosyal hayata katilimlarinin DMG DMG DMG DMG DMG DMG
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AMAG 1: /LCE SAKINLERINE YONELIK EGITIM 350.000,00 370.000,00 370.000,00 390.000,00 390.000,00 1.870.000,00
IHTIYAGCLARININ BELIRLENMESI VE BU ALANLARA

YONELIK EGITIM FAALIYETLERININ PLANLANMASI

HEDEF 1: Vatandasa yonelik Halk Egitim Merkezi ile 350.000,00 370.000,00 370.000,00 390.000,00 390.000,00 1.870.000,00
birlikte gesitli egitimlerin organize edilmesi (yabanci dil,

bilgisayar vs)

TEMEL ALAN 8: KULTUR, TARiH, TURiZM VE SANAT Planin 1. Yil Planin 2. Yil Planin 3. Yili Planin 4. Yil Planin 5. Yili Toplam
AMAG 1: KENTLILIK BILINCININ OLUSTURULARAK 650.000,00 685.000,00 685.000,00 720.000,00 720.000,00 3.460.000,00
KENTIN KORUNMASINI, TARIHI VE KULTUREL DEGERLERI

iLE BAG KURULMASINI, KENTE AiDIiYET DUYGUSUNUN

KAZANDIRILMASINI SAGLAMAK

HEDEF 1: Kent kiltlrine katki sunmak ve kusaklar 300.000,00 315.000,00 315.000,00 330.000,00 330.000,00 1.590.000,00
arasindaki bagi zenginlestirmek, kuvvetlendirmek

HEDEF 2: Torbalimizin zengin ge¢misi ve kiiltlirini geng 350.000,00 370.000,00 370.000,00 390.000,00 390.000,00 1.870.000,00
nesillere aktarmak ve bdylece kentine olan aidiyet

duygusunu giliclendirmek

AMAG 2: TORBALI’NIN TARIHI VE KULTUREL MIRASINI 1.640.000,00 1.725.000,00 1780.000,00 | 1.880.000,00 | 1.940.000,00 8.965.000,00
KORUMAK VE TANITMAK

HEDEF 1: Torbali halkina yonelik kiltur - sanat 600.000,00 630.000,00 630.000,00 660.000,00 660.000,00 3.180.000,00
hizmetlerini arttirmak

HEDEF 2: Metropolis kazilarina destek vermek, éren yeri 140.000,00 150.000,00 150.000,00 160.000,00 160.000,00 760.000,00
ile ilgili tanitim faaliyetlerinde bulunmak

HEDEF 3: Kardes sehir iliskilerini gliclendirmek 100.000,00 105.000,00 105.000,00 110.000,00 110.000,00 530.000,00
HEDEF 4: Halkin tarih ve kiltar varliklarint koruma 300.000,00 315.000,00 315.000,00 330.000,00 330.000,00 1.590.000,00
bilincini arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi

HEDEF 5: Halk oyunlari ve folklor kiiltiirinu gelistirmek, DMG DMG DMG DMG DMG DMG
Tirk halk mizigi ve Tirk sanat miizigi korolari kurmak

HEDEF 6: Geleneksel festivallerin yapilmasi 500.000,00 525.000,00 580.000,00 620.000,00 680.000,00 2.905.000,00

TOPLAM

45.740.000,00
* Genel hizmet giderleri maliyetlendirme tablosunun disinda tutulmustur.

48.300.000,00 50.545.000,00 53.000.000,00 55.360.000,00 252.945.000,00
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10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal &grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirihir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac¢ ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere
ulasmayl ne Olglde sagladigl ve karar alma slirecine ne Olglide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurilebilirligi
analiz edilir.

g c g Alti Aylik Dénemlerde
5 8 Izleme, Yillik Donemlerde
Q£ o ise Degerlendirme
5 m Toplantilan Yapar
1
Stratejik Plan izleme ile B . )
(]
10_7 g - Stratejik Plan Degerlendirme Strat:{g:}:;{ I;II:ITE IE
© ﬁ.. F Toplantilarina Temel teskil Bu Raporlari Ust De“erIeJandirme
&= Edecek izleme ve Yoneticiye Sunar B .
0w o - " Sonuglarini Konsolide
0] Degerlendirme Sonuglarini A
Harcama Birimlerinden ister

=

\ izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB'ye

Raporlar

Harcama
Birimleri

izleme ve degerlendirme sayesinde ydneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme
sureclerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

e izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;
e Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi
o Hedeflerin nesnel ve oOlglilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi

e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi
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e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

e ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st ydneticidedir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak
toplulastiriimasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina
alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci
olup objektif bir bicimde hazirlanir. Bu kapsamda Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzunun izleme ve degerlendirme béliminde detaylari verilen stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme raporlarindan yararlanilabilir.
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