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Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayiginin olusturulmasi, kamu
harcama yOnetiminin iyilestirilmesi ve biitge siirecinin etkinliginin arti-
rilmasina yonelik reform ¢aligmalart baglatildigi bilinmektedir. Bu kap-

samda; makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siireclerinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmast,
bu kaynaklarm etkin kullanilip kullanmilmadiginin izlenmesi ve bunun

tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi temel 6n-

celikler olarak belirlenmistir.

Kamunun i¢inde bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planl hizmet sunma, politika gelistirme, be-
lirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme, deger-
lendirme ve denetlenmesini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stra-
tejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu idarelerinin stratejik planlarint katilimer yontem-
lerle hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde idareler biitgelerini bu planda dngoriilen gelecege iligkin misyon, vizyon,
amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi yiikiimliliigi geti-
rilmistir. Bu sayede, kamu kaynaklarinin kullanilmasimnin genel esaslar1 belirlenmig, kamu mali yonetim sistemine di-

namizm kazandirilmugtir.

Bakanhgima bagli Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu biinyesinde yer alan Tiirk Tarih Kurumu 2013-
2017 donemini kapsayan stratejik planin Kurumun bundan sonraki faaliyetlerine yon verecegi ve dogru kararlari alin-
masina ve zamaninda uygulanmasina katkida bulunacagi inanciyla Kamuoyumuzun ilgi ve bilgisine saygiyla sunarken

Kurum calisanlarina da tesekkiir ederim.

Biilent ARINC
Basbakan Yardimcist
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Tiirk kamu yonetiminde son donemde dnemli degisim ve yenilikle-
rin yasal altyapist olusturulmus, hizli bir sekilde de uygulamalara bas-
lanmugtir. Yeni yonetim anlayigimin anahtar kavrami “stratejik yonetim”
olarak belirlenmigtir. Her seyin cok hizli degistigi bir diinyada rekabet
tistlinliigiinii koruyarak var olabilmek ancak “stratejik yonetim” saye-

sinde olacaktir.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatiirk’iin himayelerinde kurulan
ve onun vasiyeti ile tahsis edilen gelirlerle varligini idame ettiren Kuru-
mumuz, yeni yiizyilda, “muasir medeniyet” in gereklerine gore kendini yenileyerek faaliyetlerini siirdiirme azminde-
dir. Tiirk Tarth Kurumu olarak bu donemde Kurumumuz biinyesinde yapilacak ¢alismalar1 6nceden belirli bir plan cer-
cevesinde yiirlitmek ve bu baglamda Kurumda planli caligma kiiltiiriinii yerlestirmek konusunda kararlilik i¢indeyiz.

Kurumumuzun da biinyesinde bulundugu Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile diger Kurumlarin 2013-
2017 donemi stratejik planlama ¢aligmalarii bu kararlilikla ve koordinasyon i¢inde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 Verimlilik Genel Miidiirliigiiniin (eski adiyla Milli Prodiiktivite Merkezi) degerli elemanlari Aysegiil Pamukcu
ve Ahmet Emre Coban’in danigsmanlhigiyla yiiriittiik. Bu siire¢te Kurumumuzun mevzuati ve caligmanin tabi oldugu iist
belgeler dikkate alindig1 gibi, Kurum caliganlarinin ve paydaglarinin goriisleri de alinarak mevcut durum analizi, glic-
lii ve zayif yanlarimiz, Kurumun 6niindeki tehditler ve firsatlar da degerlendirilmistir.

Kurumun amact, gorevi, donem i¢indeki hedefleri, stratejileri, performans gostergeleri, hedeflerin maliyetlendiril-
mesi, anayasa ve yasalarin ongordiigii cercevede, titiz ve yorucu bir ¢aligma siireci sonucunda ortaya konulmustur.
Tiirk Tarih Kurumu olarak 2013-2017 Stratejik Plani’nin muhtevasini, Kurumun temel degerleri dogrultusunda tiim il-
gililerle paylasacagiz.

Bu uzun ve yorucu siirecte, Kurumumuzun 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi nin hazirlanmasina katki veren, Stra-
tejik Planlama Ust Kurulu iiyelerine, Kurum biinyesinde yapilan ¢alismalara katki veren Kurum stratejik plan ekibin-
de yer alan iiyelere cok tesekkiir ederim. Ayrica Kurumumuzun biitiin idareci ve mensuplarina siire¢ igerisindeki kat-
kilarindan dolay1 miitesekkirim. Yukarida da belirttigim gibi bu calisma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verim-
lilik Genel Miidiirliigiiniin ¢cok degerli iki elemanin danigmanlig1 ve kolaylastiriciligr altinda yiiriitiildii ve tamamlandi.
Sabir, 6zveri ve biiyiik bir dikkat ile bu belgenin hazirlanmasindaki katkilarindan dolay1 kendilerine siikranlarimi su-
narim.

Prof. Dr. Mehmet Metin HULAGU
Tiirk Tarih Kurumu Bagkani
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Ulkemizde kamu ydnetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 yili sonunda yiiriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca iilkedeki tiim kamu kurum ve kuru-
luslar1, caligmalarini stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme sistemi iginde planlamak ve ger-
ceklestirmekle yiikiimlii kilinmiglardir. Bu cergevede, stratejik planlama; kuruluglarin politika olugturma
kapasitelerinin artirtlmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulug performansinin izlenmesi ve he-

sap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan Ka-
mu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi, kamu idarele-
rine verilen gecis takvimi dogrultusunda, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu biinyesinde yer
alan Kurumlar1 (Atatiirk Arastirma Merkezi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Ku-
rumu) kapsayan 2008-2012 yillarina ait Stratejik Plan hazirlanarak ilgili mercilere teslim edilmistir. An-
cak, 10.07.2009 tarihinde yiiriirliige giren 5917 sayili Kanun’un 47’nci maddesinin 15’inci fikrasinin (a)
bendinde 5018 sayili Kanun’un; a) Eki (II) sayili Cetvelin “B-Ozel Biitgeli Diger Idareler” boliimiine 2)
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu sirasindan sonra gelmek iizere 3) Atatiirk Arastirma Merke-
zi, 4) Atatiirk Kiiltiir Merkezi, 5) Tiirk Dil Kurumu, 6) Tiirk Tarih Kurumu ibaresi eklenmistir. Bu neden-
le,01.01.2010 tarihi itibariyle ad1 sayilan kurumlar biit¢eleri bakimindan ayri birer idareye doniistiiriildiik-
lerinden, 2008-2012 yillarin1 kapsayan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagli Kuruluglar
Stratejik Plani’nin yeni duruma gore gézden gegirilerek 2012-2016 stratejik planlama calismalar1 baglatil-

mustir.

Hazirlik agamasi da dahil olmak iizere, stratejik plan siireci Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ve-
rimlilik Genel Miidiirliigii (eski adiyla Milli Prodiiktivite Merkezi) uzmanlarinin danismanliginda siirdii-
riilmiig, Tiirk Tarth Kurumu (TTK) 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi, ilgili mevzuat dogrultusunda hazir-
lanmugtir. Planlama siirecinin her asamasinda TTK calisanlarinin katilimi saglanmaya caligsilmig, bunun ya-

n1 sira Kurumun paydaglarimin goriis ve Onerilerine de biiyiik 6nem verilmistir.

2012-2016 stratejik planlama calismalart sonucunda hazirlanan stratejik plan taslagi incelenmek iize-
re Kalkinma Bakanligina gonderilmis ve inceleme sonucunda diizenlenen degerlendirme raporlar1 Bagkan-

higimiza ulagmistir.

Ancak, 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayil1 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu'nun
97°nci, 101 inci, 103’ilincii ve 104 tincii maddeleri disindaki diger hiikiimleri, 02.11.2011 tarihli ve 28103
miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile iptal edilerek teskilat, gorev, yetki ve so-
rumluluklarimizin yeniden diizenlenmesi nedeniyle, 2876 sayili Kanun’a gore hazirlanan 2012 — 2016 y1l-

larin1 kapsayan stratejik plan taslagi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hak-
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kinda Yonetmeligin 7’inci maddesinin iigiincii fikrast dogrultusunda, Kalkinma Bakanliginca gonderilen
degerlendirme raporlar1 da dikkate alinarak 2013 — 2017 yillarim1 kapsayacak sekilde gézden gegirilerek

yenilenmistir.

Tiirk Tarih Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi, Kurumda yiiriitiilen stratejik plan ¢alismala-
rinda ortaya konan c¢iktilart icermektedir. Belgenin birinci boliimiinde TTK de stratejik planlama siirecinin
orgiitlenme ve yiiriitiilmesine iligkin ac¢iklamalar getirilmis, ikinci boliimde durum ¢6ziimlemesi (Analizi)
kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar 6zetlenmistir. Kurum kimliginin tanimlanmasi bagligi altinda mis-
yon,vizyon, temel degerler bildirimlerinin ve stratejik amaclarinin yer aldig iiclincii boliimiin ardindan,
dordiincii boliimde hedefler ile hedeflere iligkin stratejiler ve performans gostergeleri sunulmustur. Besin-
ci boliimde Tiirk Tarih Kurumu Stratejik Plani’nin iist politika belgeleriyle iligkisi incelenmistir. Altinct
boliim ise amaclar ve hedeflere ayrilmasi ongoriilen kaynaklar ile 2013-2017 yillar1 arasindaki biitce tah-
minlerinin yer aldig1 maliyetlendirmeye ayrilmigtir. Stratejik plan belgesi, uygulamanin izlenmesi ve de-
gerlendirilmesine yonelik ¢ercevenin cizildigi yedinci boliimle tamamlanmaigtir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun internet sayfasi araciligiyla kamuoyu-
na da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin Tiirk Tarih Kurumu Stratejik Plani’na, bu baglamda misyo-
nuna, vizyonuna, ¢calismalarinda temel aldig1 degerlere, amaclarina, hedeflerine ve uygulayacag stratejile-
rine iligkin bilgilenmelerinin saglanmas1 amaclanmaktadir.
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TURK TARIH KURUMUNDA STRATEJIK PLANLAMA SURECI

A.HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI

22 Subat 2010 tarihinde yayimlanan genelgeyle baslayan stratejik planlama siireci, 1 Mart 2010 tari-
hinden itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel Miidiirliigii uzmanlarinin danig-
manliginda siirdiiriilmiistiir. Biitiin ¢calismalar Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesin-
de yer alan Kurumlarinda eszamanli ve eggiidiim icinde yiiriitiilmiistiir.

Hazirlik ve altyapi ¢aligsmalar: kapsaminda oncelikle Kurumda bir Stratejik Planlama Ekibi olugturul-
mustur. 17 Mart 2010°da Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin bagkanlariyla yapilan toplan-
tida, calisma yontemi, takvimi ve planlama siireci belirlenmistir.

Bunun ardindan, planlama siirecinden sorumlu organlar belirlenmistir. Bu organlar ve {istlendikleri
gorevler asagidaki gibidir.

1) Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK): Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarm
Bagkan ve Bagkan Yardimcilari, Yiiksek Kurum Genel Sekreteri ile Kurum Sekreterlerinden olusmustur.
Stratejik planlama siirecinin karar almakla yiikiimlii olan bu organi, her asamaya iligkin ciktilara son se-
killerinin verilmesinden, ¢aligma siirecinin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesine yonelik diizenlemelerin ya-

pilmasindan ve kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

2) Stratejik Planlama Ekipleri (SPE): Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlardan belir-
lenen birer ekip, danigsmanlarin yonlendiriciliginde, stratejik planlama ¢alismalarinin sekretaryasini yiiriit-
me gorevini listlenmisgtir. Ekipler, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin kendi personelinden
gorevlendirilen ve yetkilendirilen iiyelerden olusmustur. Gerekli durumlarda, SPUK ile ekipler arasinda
koordinasyonu saglamalari acisindan, kurum sekreterlerinin ekiplerde yer almasi tercih edilmistir. Ekipler,
kendilerine verilen gorevleri, temsilcisi olduklar1 kurumun stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda ye-
rine getirmekten sorumlu tutulmusglardir.

3) Stratejik Planlama Calisma Gruplar: (SPCG): Stratejik planlama ¢alismalarinin gereksinim du-
yulan agamalarinda bilgi iiretmek, Oneri gelistirmek ya da rapor olusturmak amactyla, belirlenen siire ve
tarihte calismak iizere, yiiriitiilecek ¢alismalarin gerektirdigi sekilde, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer
alan Kurumlarin personelinden ya da kurum digindan olusturulan calisma gruplaridir. Kurum Bagkanlari-
nin, bu gruplarin bagkani olarak caligmalara nezaret etmesi, calisma ¢iktilarinin son haline getirilmesi asa-
masinda da dogrudan grupla ¢alismasi ongoriilmiistiir.

4) Damismanlar: Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin da yiiriitiilen stratejik planlama
calismalarinda siirecin tamaminda egitim, yonlendirme, kilavuzluk, kolaylastiricilik ve raporlama hizmet-
leri sunan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel Miidiirliigii (eski adiyla Milli Prodiikti-
vite Merkezi) uzmanlaridir.
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Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda 23 Mart 2010°da diizenlenen Yiiksek Kurum ve biinye-
sinde yer alan Kurumlarin yonetici ve ¢alisanlarinin bir araya geldigi acilis toplantisinda, ¢aligsanlar bilgi-
lendirilmis ve damigmanlar tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Kilavuzu tiim katilimcilara dagitilmistir.
Ekiplerin egitimleri tamamlanmig, bunun yani sira danismanlar tarafindan hazirlanan Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu Stratejik Plan Calismalart Yonergesi B.02.1.KDT.0.65.00.00.602.04/75 say1 ve
26.03.2010 tarihli kararla kabul edilmis ve yiirtirliige girmistir.

B. SURECIN TEMEL ASAMALARI

Stratejik plan hazirlama siireci, “Durum Coziimlemesi” , “Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi (misyon,
vizyon, temel degerler bildirimleri ile amaclarin belirlenmesi)”, “Hedeflerin Belirlenmesi”, “Hedeflere
[liskin Proje ve Faaliyetlerin Belirlenmesi”, “Hedeflere Iliskin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi”,
“Maliyetlendirme”, “Stratejik Plan Belgesinin Hazirlanmas1” ve “Stratejik Plan Belgesinin Giincellenme-
si” agsamalarindan olusan bir proje olarak tasarlanmigtir.

a) Durum Coziimlemesi (26 Mart-16 Haziran 2010): Bu siirecte alt ¢oziimlemeler gerceklestirilmis, ta-
mamu raporlanarak incelenmek iizere biitiin personele ulastirilmistir. Hazirlanan raporlar sunlardir:

a. I¢ Yap1 Coziimlemesi Raporu
b. I¢ Paydas Anketi Raporu

c. D1g Paydas Anketi Raporu

¢. Cevre Coziimlemesi Raporu

d. GZFT Co6zlimlemesi Raporu

b) Kurum Kimliginin Tanimlanmast (21 Haziran-6 Ekim 2010): Kurumsal kimligin tanimlanmasi
baglaminda ilk adim, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Bildirimlerinin olugturulmasi olmustur.
Yapilan caligmalar sonrasinda TTK ve diger dort kurum biinyesinde belirlenen bildirimler 13 Tem-
muz 2010 tarihinde gerceklestirilen I. SPUK toplantisinda son bi¢imini alarak karara baglanmustir.
Yaz aylarinda yogunlagan yillik izin kullanimlari nedeniyle 6nceden planlandigi gibi calismalara ara
verilmistir. 13 Eyliil 2010°da Stratejik Amaclarin Belirlenmesi ¢alismalarina gecilmis, bu asama-
da Calisma Grubunca yiiriitiilen caligmalar her siiriimde danigmanlar tarafindan teknik acidan de-
gerlendirilmis ve 3. siirimde TTK nin Stratejik Amaclar1 ortaya konmustur. 5 Ekim 2010 tarihin-
de yapilan II. SPUK toplantisinda ise Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin stratejik
amaglar1 karara baglanmustir.

¢) Hedeflerin Belirlenmesi (11 Ekim 2010-25 Kasim 2011): Hedeflerin belirlenmesine iligkin ¢alig-
malar, danismanlarin hazirladiklar1 formlar temel alinarak yine Calisma Grubunun katkilariyla yii-
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riitiilmiig, her siiriim danigsmanlarca degerlendirildikten sonra ¢aligmalar siirdiiriilmiis, 5. siiriimde
TTK Hedefleri son halini almistir. 25 Kasim 2010°da gerceklestirilen III. SPUK toplantisinda Yiik-
sek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin hedefleri goriisiilerek karara baglanmistir.

IV. SPUK Toplantisi (10 Ocak 2011): SPUK, daha 6nce karara baglanan ¢iktilarin tam bir biitiinliik
arz etmesi icin kurumlardan gelen degisiklik Onerilerinin goriisiilmesi giindemiyle 10 Ocak
2010’da dordiincii kez toplanmistir. Toplantida kurumlarin Amaclar ve Hedefler Setleri yeni oneri-
ler baglaminda goriisiilmiis, uygun bulunan oneriler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak karara

baglanmustir.

d) Hedeflere Iliskin Proje ve Faaliyetler ile Performans Gostergelerinin Belirlenmesi (10 Ocak — 16

Mart 2011): Hedeflere iligkin Proje ve Faaliyetler ile Performans Gostergeleri ardisik ¢alismalar
olarak yiiriitiilmiistiir. Proje ve faaliyetler asamasi icin hazirlanan formlar dogrultusunda Hedefler
altinda gerceklestirilmesi ongoriilen eylemler Calisma Gruplar: tarafindan ayritili bicimde betim-
lenmistir. TTK’ nin Proje ve Faaliyetler Seti, 5. sliriimde tamamlanmigtir. Performans gostergele-

ri ise 5. siirlimde son sekline kavusturulmustur.

Hedeflere Iligkin Maliyetlerin Belirlenmesi (23 Mart-7 Nisan 2011): Son asama olan maliyetlen-
dirme caligmalart kapsaminda, biitiin birimler hazirlanan tablolar dogrultusunda proje ve faaliyet-
ler diizeyinde maliyet tahminleri yapmis, danigmanlar tarafindan Hedefler diizeyinde toplulagtiri-
larak 7 Nisan 2011°de SPUK’e sunulmustur.

TTK 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi’nin Tamamlanmasi (24 Mart-14 Nisan 2011): Biitiin strate-
jik plan siirecinde ortaya konan ¢iktilar danigmanlar tarafindan derlenmis ve TTK 2012-2016 Stra-
tejik Plan Belgesi haline getirilerek Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulunun incele-

me ve degerlendirmeleri dogrultusunda belgeye son sekli verilmistir.

g) Belge Kalkinma Bakanligina 03.06.2011 tarihinde degerlendirilmek iizere gonderilmistir.

&) Kalkinma Bakanliginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor 29.11.2011 tarihli

B.22.0.KYS.0.00.00.00-602.04/4323 sayil1 yazilar1 ekinde Kurumumuza ulagsmistir.

h) Plan Belgesinin Giincellenmesi (Ocak-Haziran 2012): 02.11.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayim-

lanan 664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kurumun tegkilat, gorev, yetki ve sorumluluk-
larinin yeniden diizenlenmesi nedeniyle, stratejik plan belgesinin revize edilmesi ihtiyact dogmus-
tur. Tiirk Tarih Kurumu Stratejik Plan1 yeni Kanun Hiikmiinde Kararname gerekleri dogrultusun-
da, Kalkinma Bakanlhiginin degerlendirme raporu da dikkate aliarak 2013-2017 dénemini kapsa-

yacak sekilde giincellenmistir.
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1) 2013-2017 donemini kapsayacak sekilde giincellenen belge Kalkinma Bakanligina 04.07.2012 ta-
rihinde degerlendirilmek iizere tekrar gonderilmistir.

i) Kalkinma Bakanliginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 17.10.2012 tarihli ve
B.22.0.KSY-602.04.00/5881 sayil1 yazilar1 ekinde Kurumumuza ulagmistir.

j) Hedeflere Iliskin Stratejilerin Belirlenmesi (Kasim 2012 - Ocak 2013): 2013-2017 dénemini kap-
sayacak sekilde giincellenen stratejik plan belgesinde, Kalkinma Bakanlig: tarafindan gonderilen
yaz1 dogrultusunda, faaliyet ve projeler ¢ikartilarak hedeflere iligkin stratejiler belirlenmis ve bel-
geye son sekli verilmistir.
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DURUM COZUMLEMESI

Stratejik plan ¢alismalarinin ilk teknik asamasi olan Durum Coziimlemesi, dort baglik altinda yiirtitii-
len farkli ¢oziimlemelerden olusmaktadir. Icyapr Coziimlemesi (Kurulus I¢i Coziimleme), Kurumun geli-
sim siirecini, tabi oldugu mevzuati ve bundan kaynaklanan sikintilari, iistlendigi gorevleri, sundugu hiz-
metleri, mevcut kaynaklarini ortaya koymaktadir. Paydas Céziimlemesi, iki alt baglik altinda hazirlanmis-
tir. I¢ Paydas Coziimlemesi, Kurumun i¢ paydaslari olan her diizeydeki ¢alisaninin Kuruma ve faaliyetle-
rine iligkin goriis ve degerlendirmelerini icermektedir. D1s Paydas Coziimlemesi ise, TTK nin ¢aligmala-
rindan etkilenen, ¢alismalarini etkileyen ya da ortak ¢aligmalar yiiriitiilen ti¢ ayr1 kesimin Kuruma iligkin
degerlendirme, 6neri ve beklentilerine 151k tutmaktadir. Cevre Coziimlemesiyle Diinya’da ve Tiirkiye’de
TTK’nin faaliyet alanlarindaki gelismeler degerlendirilmektedir. GZFT (SWOT) Coziimlemesi, Kurumun
kars1 karsiya bulundugu tehditlerle firsatlari, mevcut kosullardaki giiclii ve zayif yanlarini irdelemektedir.

Bu calisma kapsaminda da her diizeyde personelin katkilar1 saglanarak sonuclar rapor haline getirilmisgtir.

Bu agamada hazirlanan raporlarin 6zetleri asagida sunulmaktadir.

A.ICYAPI COZUMLEMESI
A.1. Tarihi Gelisim

Kurulus Siireci

Tiirk Tarih Kurumu Atatiirk’lin eseridir. 23 Nisan 1930°da Ankara’da Tiirk Ocaklarinin yeni binasin-
da toplanan “VI. Tiirk Ocaklar1 Kurultay1” Tiirk Tarih Kurumunun kurulusuna ilk temel tasin1 koymasi ba-
kimindan 6nem tagimustir. 28 Nisan 1930 tarihinde, Atatiirk’iin de bulundugu Kurultay toplantisinda Prof.
Dr. Afet Inan tarafindan 40 imzal bir 6nergeyle Tiirk tarih ve medeniyetini ilmi surette tetkik etmek igin

hususi ve daimi bir heyetin tegkiline karar verilmesi teklif edilmistir.

Prof. Dr. Afet Inan’1n 6nergesi Kurultayda goriisiilmiis ve Tiirk Ocaklar1 Kanunu’na eklenen bir mad-

de ile onergede belirlenen arastirmalar1 yapmak iizere “Tiirk Tarih Heyeti” teskil etmistir.

Tiirk Tarih Kurumunun ¢ekirdegi olan “Tiirk Ocagi Tiirk Tarihi Tetkik Heyeti” Tiirk Ocaklar1 Kanu-
nu’nun bu maddesi geregince kurulmus ve bu heyet 16 iiyeden olusmustur. Heyet, ilk toplantisin1 4 Hazi-
ran 1930 tarihinde yapmuistir.

1931 Nisan aylarinin baglarinda Tiirk Ocaklarinin kapanmasi iizerine “Tiirk Ocagi Tiirk Tarihi Tetkik
Heyeti”nin hilkmii kalmamig oldugundan, aymi kurul, o zamanki Dernekler Kanunu'na goére 15 Nisan
1931°de “Tiirk Tarihi Tetkik Cemiyeti” kurulmustur. Dil devriminden sonra cemiyetin ad1 Atatiirk tarafin-
dan 3 Ekim 1935 tarihinde Tiirk Tarith Kurumuna ¢evrilmistir.
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Kurumun tiiziigii 25 Mayis 1940°ta Cemiyetler Kanunu’na gore yeniden diizenlenmis, Bakanlar Ku-
rulunun 21 Ekim 1940 tarih ve 2/14556 sayili Kararnamesiyle de TTK “Kamu Yararina Calisan Dernek-
ler” arasma alinmustir.

Tiirk Tarih Kurumu, Osmanli Oncesi ve Osmanli Arastirmalar1 Uluslararas1 Komitesi (CIEPO), Gii-
neydogu Avrupa Arastirmalar1 Birligi (AIESEE), Uluslararasi Tarih Bilimleri Komitesi (CISH), Uluslara-
rast Askeri Tarih Komisyonu (CIHMC) ve Uluslararast Akademiler Birligi (UAI) gibi ¢esitli uluslararasi
bilim kurullarinin da iiyesidir. Bunlardan Uluslararas1 Akademiler Birligi’nin Tiirkiye’deki tek tiyesidir.

1982 Anayasasi’nin 134’iincii maddesinde; “Atatiirk¢ii diislinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tiirk
kiiltiirtinii, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan aragtirmak, tanitmak ve yaymak amaciyla; Ata-
tirk’iin manevi himayelerinde, Cumhurbagkaninin gozetim ve desteginde, Basbakanliga bagl; Atatiirk
Aragtirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezinden olusan, kamu
tiizel kisiligine sahip Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu kurulur” ifadesi yer almaktadir.

Anayasa’nin bu maddesine dayanilarak 11/08/1983 tarihli ve 2876 sayili Kanun’la (Resmi Gazete:
17/08/1983-18138), “Atatiirk’iin emir ve istegi iizerine, yliksek koruyuculugu altinda” kurulmus olan
Tiirk Tarth Kurumu, tiizelkisilige sahip, bilimsel hizmet ve faaliyette bulunacak bir Kurum olarak Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun kurulusuna dahil edilmis ve yeniden diizenlenmistir.

Yapisal Degisiklikler

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihinde karara
baglanan 519 sayil1 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin Degisti-
rilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayil
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’nun 4, 5, 8,9, 10, 12, 13, 15, 16, 25,43, 61, 80, 90,
91, 97°nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa Mahkemesinin
“Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayil1 ve 16.9.1993 tarihli karar1 ile iptal edildiginden, bu yetki kanununa
dayanilarak cikarilmis bulunan s6z konusu Kanun Hiikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde ‘““Esas
1993/51, Karar 1993/53” sayili karar1 ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanun Hiikmiin-
de Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu Kanun Hiikmiinde Kararna-
me ile 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz kalarak hukuki bosluk olusmustur.

Bu hukuki boglugu gidermek tizere 2009 yilinda baglanarak 2011 yilinda caligmalar1 tamamlanan Ka-
nun Tasaris1, Bagbakanlikta son sekli verilerek, 06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanun’un verdigi yetkiyle
karara baglanan, 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11.10.2011 ta-
rihli ve 664 sayil1 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile yasalagmisgtir.
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A.2. Mevzuat Coziimlemesi ve Yasal Yiikiimliiliikler
Tabi Olunan Mevzuat

Tiirk Tarih Kurumunun, tegkilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 11.08.1983 tarihli ve
2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’nun 97°nci, 101’inci ve 103’iincii mad-
deleri ile 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiil-
tiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname dogrul-

tusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bunlarin diginda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

* 3056 sayili Bagbakanlik Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabu-
lii Hakkinda Kanun

e 2302 sayili Atatiirk’iin Dogumunun 100’iincii Yilinin Kutlanmasi ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kurul-

mas1 Hakkinda Kanun
4734 sayili Kamu ihale Kanunu
¢ 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu
* 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
* 6245 sayili Harcirah Kanunu
* 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
* 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu
* 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
* 6085 sayili Sayistay Kanunu
e 237 sayil Tagit Kanunu
* 4982 sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yonetim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslart Yonet-
meligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri Yonetmeligi

 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagh Kuruluglar1 Telif Hakki, Yayin ve Satig Yo-
netmeligi
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e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yurt I¢i ve Yurt Dig1 Egitim ve Aragtirma Burslar1 Y6-

netmeligi
e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Destekleme Y 6netmeligi
e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baglh Kuruluslar1 Odiil Yonetmeligi

 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagli Kuruluglarinda Sozlesmeli Uzman Calisti-
rilmas1 Hakkinda Yo6netmelik

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kadrolu Uzmanlik Yonetmeligi

* Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol, Komisyon ve
Calisma Gruplar1 Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Planlama Y 6netmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 3’iincii
Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Esaslar

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Y onetmeligi

* Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarima Iligkin Y6-
netmelik

 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanlig1 Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi

A.3. Yonetim ve Orgiit Yapisi
Tiirk Tarih Kurumunun Gorevleri

Merkezin gorevleri, 664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 11’inci maddesinin 2’inci fikrasinda
sOyle siralanmagtir:

a) Tirk tarihi ve Tiirkiye tarihini tiim yonleriyle hakikatlere uygun bicimde ortaya koyacak calismalar
yapmak, tarihimizle ilgili karalama ve ¢arpitmalara kargi ulusal ve uluslararasi kamuoyunu aydinlatmak.

b) Tiirk tarihi ve Tiirkiye tarihinin kaynak eserlerini tespit etmek, incelemek ve yayina hazirlamak, bu
alanda yurt ici ve yurt digindaki arastirmalar takip etmek.

c¢) Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiimantasyon merkezi, bilgi bankalar1 ve veri taban-
lar1 olusturmak; gorev alaniyla ilgili 6zgiin bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve elde edilen
sonuglart yayimlamak; basilan eserleri kiitiiphanelere gondermek.

¢) Tiirk tarihi ve Tiirkiye tarihine iligkin kaynaklar1 toplamak, incelemek, gerekli goriilenleri Ttirk-
ce’ye cevirmek, yaymak ve yayimlamak.
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d) Tiirk tarihi ve Tiirkiye tarihini aydinlatmaya yarayacak belge ve malzemeyi toplamak, arsiv ve do-
kiimantasyon merkezleri kurmak, niteligi belirlenen belge ve malzemeyi elde etmek icin gerekli

arastirmalari, incelemeleri, kazilar1 yapmak ve yaptirmak.

e) Tiirk tarihi ve Tirkiye tarihiyle ilgili yeni buluglar1 ve bilimsel konular1 yaymak ve tanitmak iize-

re bilimsel toplantilar yapmak, kongreler, sergiler ve geziler diizenlemek.

f) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, tarih sevgisini ve bilincini koklestirecek, gelistire-
cek ve yaygin hile getirecek, tarih aragtirmalarin1 ve ¢aligmalarini 6zendirecek, destekleyecek her

tiirlii tedbiri almak, gerekli calisma plan ve programlarini yapmak.

g) Gorevleriyle ilgili olarak, yurti¢inde ve yurtdisinda Tiirk tarihi veya Tiirkiye tarihi lizerinde ¢ali-
san, arastirma ve yayin yapan kurum, kurulug ve arastirma merkezleriyle, arsivlerle Yonetim Ku-
rulunca belirlenecek esaslara gore isbirliginde bulunmak, kitap, yayin ve orijinallerinden ¢ogaltil-
mis belge miibadele etmek.

§) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore Tiirk tarihi, Tiirkiye tarihi ve Tiirk kiiltiirtiyle ilgili
yerli ve yabanci temel eserler ile bu konulardaki tarihi, ilmi ve edebi degeri bulunan eserlerle ilgi-
li ceviri, sadelestirme ve tipkibasim ¢aligmalari ile icerik incelemelerini yiiriitmek, desteklemek ve

bu caligmalarin sonuglarini yayimlamak.

h) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore Tiirk tarihi ve Tiirkiye tarihi ile ilgili olarak iiniver-
siteler, egitim ve arastirma kuruluglari ile gercek ve tiizel kisilerce yiiriitiilen egitim ve arastirma

faaliyetlerini desteklemek.

1) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, gorev alanina giren konularda akademisyenlerin ve
arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in imkanlar saglamak; bu amagcla ddiiller ve

burslar vermek, yurt icinde ve yurt disinda lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek.

1) Tiirk tarihi ve Tiirkiye tarihini sevdirmek amaciyla tarih miizeleri ve benzeri halka agik her tiirli
bilgilendirme platformlarim1 kurmak, kurdurmak, Y6netim Kurulunca belirlenecek esaslara gore,
kamu kurum ve kuruluglar ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan olusturulan benzeri tesisleri des-
teklemek.

j) Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, kendi ¢calisma alanlariyla ilgili ve 6ncelikli konularda projeler
hazirlamak ya da hazirlatmak; Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, tez konularimi bu
projeler cercevesinde belirleyen ve boylece bu ¢alismalara katilan yiiksek lisans ve doktora 6gren-

cilerine yurt ici ve yurt dist burslar vermek, iistiin bagar1 gosterenleri ddiillendirmek.

k) Bagbakan veya ilgili Bakan ve Yonetim Kurulunca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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m Tiirk Tarih Kurumu Tegkilat Semasi

ATATURK KULTUR DIL VE TARIH
YUKSEK KURUMU BASKANI

TURK TARIH KURUMU BASKANI

BiLIiM KURULU
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Teskilat Yapisi

Tiirk Tarih Kurumu Bagkanligi, Yiiksek Kuruma bagli, 6zel biitceli ve kamu tiizel kisiligine sahip, go-
rev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup, Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve Bi-
lim Kurulundan olusur. Bagkanligin merkezi Ankara’dadir.

Hizmet ve gorevlerini mevzuat hiikiimleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke, politika ve strateji-
ler dogrultusunda Yiiksek Kurum Bagkanliginin gbzetim, denetim ve esgiidiimiinde yerine getirir.

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile ihdas edilen Idari Isler Miidiirii ve Strateji Gelistirme
Miidiirii ile kadrolan dikkate alinarak, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bagkanliginda kuru-
lan Daire Bagkanliklar1 paralelinde, Bilimsel Caligmalar Miidiirliigii, Insan Kaynaklari ve Destek Hizmet-
leri Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Miidiirliigii kurularak, Kurumun tegkilat yapisi yeniden sekillendiril-
mistir.

Bilim Kurulu

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 13’iincii maddesi geregi, bilim kurullarinin olusumu, iiye-
lerinin secimi, gorevleri, ¢calisma usul ve esaslari ile bilim kurullarina iligkin diger hususlar yonetmelikle
diizenlenmesini miiteakip, Kurum biinyesinde bilim kurulu kurulacaktir. Bilim kurullari, Kurum Bagkanti,
Bagkan Yardimcisi ve asli iiyelerden olugsmaktadir.

Kurum Uyeleri

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 14’iincii maddesi geregi, Kurumun asli, seref ve haber-
lesme olmak iizere iig tiirlii iiyesi vardir. Uyelikler i¢in gereken nitelikler, yapilacak secim ve gorevlendir-
melerin usulii, iiyeliklerin sayis1 ve gorev siiresi, liyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile tiyelikle ilgili
diger hususlar yonetmelikle diizenlenecektir.

Hizmet Birimleri

* Bilimsel Calismalar Miidiirliigii

e Strateji Gelistirme Miidiirliigii

« Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
* Kiitiiphane

A 4. Kaynaklar

Beseri Kaynaklar

Tiirk Tarih Kurumu’na ihdas edilen kadro sayilar1 ve kadro durumlari ile personelin egitim durumlari
Tablo 1 ve 2’de verilmistir.
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iE1 B Unvanlara Gore Fiili Kadro Durumu

UNVAN Toplam Kadro Dolu Kadro
Sayis Sayisi

Kurum Baskani 1 1
Baskan Yardimcisi 1 -
Hukuk Misaviri 1 1
Strateji Gelistirme Miidiirii 1 -
idari isler Miidirii 2 -
Sube Miid(irii 4 -
Yiiksek Kurum Uzmani 10 -
Yiiksek Kurum Uzman Yrd. 20 -
Mali Hizmetler Uzmani 4 -
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 3 -
Avukat 1 -
Uzman 5 5
Arastirmaci 8 -
Sef 12 2
Sayman 1 1
Ayniyat Saymani 1 -
Kiitiiphaneci 8 5
Memur 32 18
Ambar Memuru 3 -
Veznedar 1 1
Bilgisayar isletmeni 6 4
Veri Haz. Ve Kontrol slet. 1 -
Satinalma Memuru 1 -
Sofor 3 1
Daire Tabibi 1 -
Hemsire 1 -
Teknisyen 1 -
Beki 1 -
Dagitici 1 1
Hizmetli 2 1
Toplam 137 41
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IE1 0P Personelin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi Personel Sayisi
Profesor 1
Yiiksek lisans 3
Lisans 28
On lisans 3
Lise ve dengi okullar 4
iIkdgretim 2
Toplam 41

Tiirk Tarih Kurumu, Yiiksek Ogretim Kanunu gercevesinde iiniversitelerden atanan Kurum Bagkani
ile kadrolu, sozlesmeli ve gecici gérevli personellerden olusan 51 kisilik bir kadroyla calismalarint yiirtit-
mektedir. Bu personellerden 1 Bilgisayar Programcisi, 1 Miitercim, 1 Dizgi Operatorii sdzlesmeli olarak
calismaktadir. Ayrica, 1 Uzman, 1 Sef, Yiiksek Kurum ve Kurumlarimizda; Yiiksek Kurum ve Kurumla-
rimizdan da, 1 Bagkanlik Miisaviri, 2 Arastirmaci, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Uzman ve 4 Memur Ku-
rumumuzda gecici olarak gorev yapmaktadir.

664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiik-
miinde Kararname ile Kurum Sekreteri ve Sube Miidiirii unvanh kadrolar iptal edilmis olup, bu kadrolar-
da bulunan personeller anilan KHK ile yeni ihdas edilen Yiiksek Kurum kadrolarinda bulunan Bagkanlik

Miisaviri ve Arastirmact kadrolarina atanmuglardir.

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2 adet Idari Isler Miidiirii, 1 adet Strateji Gelistirme Mii-
diirii, 10 adet Yiiksek Kurum Uzmani ve 20 adet Yiiksek Kurum Uzman Yardimcisi, 3 adet Mali Hizmet-
ler Uzman ile 2 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcist kadrolart ihdas edilmistir.

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar
Fiziksel Kaynaklar

Tiirk Tarih Kurumu, kurulusundan itibaren ¢alismalarina, halen Devlet Resim ve Heykel Miizesi olan
eski Tiirk Ocagi-Halkevinde kendisine ayrilan ii¢c oda bir salondan ibaret kii¢iik bir boliimde ¢aligsmus,
1940 yili sonunda da Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin yeni binasinda, Atatiirk’iin buyruguyla Kuruma
ayrilan bir salon, bir biiyiik dershane ve bes odadan ibaret kisma tagimustir. Yillar gectikce ¢alismalari ge-
lisen, biiyiiyen kitapligi ve artan iiyeleriyle bu yer yetersiz kaldigindan, Kurum binas1 ve basimevi inga
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edilmek iizere 1949 yilinda bir arsa satin alinmustir. Binanin projesi Sayin Turgut Cansever tarafindan ha-

zirlanmustir. {1k 6nce basimevi kisminin yaprmima 1952°de baglanmustir.

Basimevi 1955°te yeni binasina taginmustir. Asil binanin yapimina ise 1963 Haziran ayinda baglanmus,
bina 1966 sonunda bitirilmistir. 12 Kasim 1967°de acilis toreni yapilan Kurum binasi faaliyete gecmistir.
Bu bina 1980 yilinda “Uluslararas1 Aga Han Mimari Odiilii” nii almistir.

Bagkanlik ana bina ve ek bina olmak iizere toplam 2670 m?2 alanda Kizilay Sokak No:1 Sihhiye/An-
kara adresinde hizmetine devam etmektedir.

Ana bina, 1 bodrum kat, 1 zemin, giris dahil 3 katlidir. Ana binada, Bagkanlik Makamu, bilim kollar1
calisma odalar1, 1 konferans salonu, 2 toplant1 odasi, kiitiiphane, okuyucu salonu, belge arsivi, kiitiiphane
ve belge arsivi depolar1 bulunmaktadir.

2000’11 yillardan sonra eski basimevi binasi idari biirolarin hizmet yaptig1 1 bodrum, 1 zemin, giris da-
hil 3 katl + teras olmak iizere; idari biirolara ait ¢calisma odalar1, yemekhane, cilt odasi, yayin satig biiro-
su ve depolar seklinde yeniden diizenlenmistir.

Ayrica, Cumhuriyet Mahallesi Bayindir 1 Sokak, No: 24/6 Kizilay/Ankara adresinde yayn satis bii-
rosu, Ankara Sincan’da basimevi binasi vardir.

Kuruma ait 5 binek otomobil, 2 Station-Wagon, 1 panel, 1 minibiis, 1 otobiis ve 1 kamyon bulunmak-
ta iken, 2012 yilinda 2 binek otomobil ve 2 Station-Wagon aracin tasfiyesi yapilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

Tiirk Tarih Kurumu hizmetlerinde bilisim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmay1 amag¢lamak-
tadir. Kurumun internet sitesinde site i¢i arama motoru sayesinde anahtar kelimelerle aranan bilgilere ve
stireli yayinimiz olan Belleten dergisinde yer alan makalelere internet ilizerinden ulagilabilmekte ve iicret-
siz olarak ciktist almabilmektedir. e-magaza@ttk.org.tr adresinden ulagilan e-magaza kesintisiz online hiz-
met vermektedir. Yayin satis1 imkén1 da sunan e-magaza diger kurum ve kuruluglar i¢in 6rnek tegkil et-

mektedir.

Kurumun fiziksel ve teknolojik kaynaklar1 Tablo 3’te sunulmustur.
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IELI[E M Tiirk Tarih Kurumu'nun Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklari

FIZIKSEL KAYNAKLAR TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Calisma Odasl 37 Belgegecer (faks) 10
Bilim Kollar Odasi 6 Bilgisayar 87
Konferans Salonu 1 Diziistii Bilgisayar 20
Kiitiiphane 1 Fotograf Makinesi N
Kitap Satis Biirosu 2 Kamera 12
Santral 1 Tepegoz 13
Belge Arsivi 1 Kesintisiz Gii¢ Kaynag 4
Toplanti Odasi 2 Mikrofilm Makinesi 2
Yemekhane 1 Fotokopi Makinesi N
Depo 5 Video 2
Okuyucu Salonu 1 Tarayia 14
Cilt Odasl 1 Yazia 60
Basimevi Binasl 1 Ses Kayit Cihazi 7
Cep Telefonu 2
Telefon Cihazi 131
Projeksiyon Cihazi 1
Mikrofis Makinesi 1

Kiitiiphane ve Belge Arsivi

Tiirk Tarih Kurumu’nun bilimsel ¢aligmalar i¢in kurdugu kiitliphane Tiirk tarihi, Tiirkiye tarihi, arke-
oloji, sanat tarihi, bilim tarihi, antropoloji, sosyoloji, uluslararasi iligkiler konularinda zengin ve degerli
bilgi kaynaklariyla iilkemizin en zengin ihtisas kiitiiphanelerinden biridir.

Kiitiiphaneye, deg8isim, satin alma ve hediye yoluyla en son yayinlar alinmaktadir. Yayin degisimi
programi, giincel eserlerin, 6zellikle siireli yayinlarin kiitiiphaneye saglanmasi acisindan 6nemli bir yer tut-
maktadir. Degisim, yurt disindan 252, yurt i¢cinden 57 olmak lizere toplam 309 iiniversite, enstitii ve arag-
tirma merkezi ile yiiriitiilmektedir. Halen kiitiiphaneye 767 baslik siireli yayin gelmektedir. Bu siireli ya-
yinlardan 466°s1 yurt disindan, 301°1 ise yurt icinden saglanmaktadir.
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Kiitiiphaneye yeni gelen tiim materyallerin kataloglamas: ve indekslenmesi bilgisayar ortaminda ya-
pilmaktadir. Kiitiiphane kataloguna uzaktan erisimin yani sira, diger bilgi hizmetlerinde internet, etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Tiirk Tarih Kurumu Kiitiiphanesi bir ihtisas kiitliphanesi oldugundan kullanicilart yiiksek lisans, dok-
tora, 68retim iiyesi, resmi ve 6zel kuruma mensup arastirmacilardir.

Ayrica, Kurumda yakin zamanlar tarihi bakimindan 6nemli argiv belgeleri ve zengin bir Atatiirk fotog-
raf koleksiyonu bulunmaktadir. Arsiv belgelerinin bilgisayara aktarilmasi caligmalari devam etmektedir.

Kiitiiphane materyallerin 2007 yilindan 6nceki mevcutlarin envanteri yapilamadigindan, asagidaki tab-
loda Tagmur Bilgi Sisteminde kayitli olanlar alinmistir. 2013 yilinda baglatilacak “Kiitiiphane Renovasyon
Projesi” kapsaminda 2007 yilindan 6nceki mevcutlarin sayimi yapilacaktir.

Kiitiiphanedeki eser ve materyal varlig1 Tablo 4’te, Arsiv belgelerine iliskin dokiim Tablo 5’te veril-
mistir.

IE1IOE A Tiirk Tarih Kurumu Kiitiiphanesindeki Eser ve Materyal Dokiimii

KUTUPHANE MATERYALI SAYI
Kitap 11.864
Ansiklopedi 14
Sozliik 109
Atlas 7
Dergi 2.969
Gazete 19
Tezler ve Arastirma Calismalari 39
Harita, Grafik; Plan vs. 8
El Yazmalar 76
Nadir Eserler 66
DVD/(D 251
Mikrofilm 21
Terciime Eser 14
Fotokopi 27
Toplam 15.584
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IF1IGEM Tiirk Tarih Kurumu Arsiv Belgeleri Dokiimii

MATERYAL

Arsiv Vesikas

El yapimi resim
Gazete kupiirleri
Tefrika

Toplam

Mali Kaynaklar

Albiim Biitiinliigi Saglanmis Fotograflar

Video ve Ses Kasetleri, Makaralar, CD ve DVD

tronier 2013-17

SAYI

321
6.831
1.203

79.095
18.000
322
105.772

Atatiirk, vasiyetnamesinde mal varligini, kurucusu ve koruyucu baskani oldugu Tiirk Tarih Kurumu
ile Tiirk Dil Kurumuna birakmistir. Bu iki kurumun biitgesi bugiin de Atatiirk’iin miras ile 664 sayili Ka-
nun Hiikmiinde Kararname’nin Beginci Boliim, Cesitli ve Son Hiikiimler kisminda Kurumlarin gelirleri
madde 26 ’da belirtilmigstir. Buna gére TTK nin gelirleri sunlardir:

* Genel biitceden yapilacak yardimlar,

 Atatiirk’iin vasiyetine dayal gelirler,

 Her tiirlii bagis, yardim ve vasiyetler,

e Kurum Bagkanliklarinin gelirlerinin degerlendirilmesinden elde edilen gelirler,

e Diger gelirler.

Yillar itibartyla gerceklesen 6denek, harcama ve gelir durumu Tablo 6, 7 ve 8 ’te dzetlenmistir.

LELI X Villar ve Kalemler itibariyle Odenek ve Harcama Durumu

YILI

2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012

ODENEK HARCAMA

BASLANGIC TOPLAM PERSONEL | SOSYAL GUV. KUR. | MAL VE HIZMET ALIM CARI SERMAYE

ODENEGI ODENEK GIDERLERI | DEV. PR. GIDERLERI GIDERLERI TRANSFERLER |  GIDERLERI
9.681.000 9.947.000 983.627 116.137 2.131.602 121.213 112.907
10.128.790 | 10.374.832 903.568 128.191 2.244.48) 259.379 110.662
7.170.000 7.710.000 942.302 126.919 2.840.989 170.489 36.467
5.891.020 | 13.767.854 972.512 127.276 3.244.701 215.905 2.515.868
6.808.000 8.562.307 866.767 168.814 5.158.254 249.069 72.286
6.553.000 9.270.424 1.053.728 195.508 6.093.763 813.615 266.146
6.811.000 8.243.088 1.161.362 201.245 3.533.106 1.327.315 440.421
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Tablo 8.

2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012

Yillar itibariyle Gelir Gerceklesmesi

9.947.000
10.374.832
7.710.000
13.767.854
8.562.307
9.270.424
8.243.088

Yillar itibariyle Toplam Odenek ve Harcama Durumu

3.465.486
3.646.282
4.117.166
7.076.262
6.515.190
8.422.760
6.663.449

(Hazine Yardimi)

Diger Gelirler

Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri

Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

3.141.279

72.165.911

73.107.781

228.129

36.979.084

20.787.544

10.434

33.299.196

70.193.082 | 84.576.009 | 66.248.614
599
26.898.623 | 38.570.115 | 49.493.877
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A.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

TTK, hizmet ve faaliyetlerini asagidaki tabloda verilen yararlanicilara sunmaktadir.

i1 \[C Sunulan Uriin ve Hizmetler ile Bunlardan Yararlananlar Matrisi
TTK’NiN FAALIYET ALANLARI, SUNDUGU URUN VE HiZMETLER

RESMi VE SiviL
KURUM/KURULUS VE
KiSiLER

tis

-magaza sa
Bilimsel Arastirmalar

Egitim (Staj, Burs)
Yayin Hizmeti
Kitap Satis

Fuar ve Sergiler
Belgesel

Odiiller

E

Cumhurbaskanhgi

TBMM

Baghakanlik

Genel Kurmay Bsk.
Devlet Bakanliklari
Maliye Bakanlg

icisleri Bakanligj

Disisleri Bakanligi

Milli Egitim Bakanligi
Kiiltiir ve Turizm Bk.
TiKA

Devlet Arsivleri Gn. Md.
Vakiflar Gn. Md.

Devlet Planlama Tegkilati
TRT

TUBA

TUBITAK

ULAKBIM

YOK

Universiteler (Yurt ci ve Yurt Disi)
Enstitiiler (Yurt ici ve Yurt Disi)

> > > > > > > > > > > > Arsivve Dok. Hizmeti

> > > < > < > 3> > 3> > > > > > > > Bilimsel Toplantilar
>x< < < X

>x< < x< >
> X X X X X X X X >x X

> =

><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><KUt(jphaneHizmeti
> >

< >< > > > > > > >< >< >< >< >< >< > >< > > > > >< |nternet Hizmeti

Tiirkoloji Arastirma Merk.
(Yurt ici ve Yurt disi)
Belediyeler X X X X X X
(Tarih Alaninda) Yurt ici ve Disi Dernek
ve Vakiflar

Sivil Toplum Orgiitleri X X X X X X X X X X X
Valilikler X X X X X
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TTK’NIiN FAALIYET ALANLARI, SUNDUGU URUN VE HiZMETLER

Kaymakamliklar X X X X X X
Akademisyenler X X X X X X X X X X X
Arastirmaailar X X X X X X X X X X X
Ogrenciler X | X | X | X X X | X | X | X | X |X
Osmanli Oncesi ve Osmanli Aragtirmalari

Uluslararasi Komitesi (CIEPO) § X X X X X X X
Giiney Dogu Avrupa Aras. Birligi (AIESEE) X X X X X X X
Uluslararasi Tarih Bilimleri Komitesi (CISH) X X X X X

Uluslararasi Askeri Tarih Komisyonu (CIHMC) X X X X X

Uluslararasi Akademiler Birligi (UAI) X X X X X

Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar X X X X X X
Tapu Kadastro Gn. Md. X X X X X X
Ozel ve Resmi Basin-Yayin Kuruluslan X X X X X X
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B. PAYDAS COZUMLEMESI

B.1. I¢c Paydas Coziimlemesi

Stratejik Planlama Projesi’nin durum ¢oziimlemesi baglikli ilk bileseninde, dncelikle ¢aligsanlarin, ¢a-
lismakta oldugu kurulusun var olan durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere iligkin
degerlendirmelerini almak amaciyla, bir calisan anketi yapilmigtir. Danigmanlar tarafindan hazirlanan an-
ketler TTK Stratejik Planlama Ekibi tarafindan biitiin ¢alisanlara ulagtirilmis, geri doniis oran1 %73 olmus-

tur.

Anket sonuglarina iliskin raporda, ¢calisanlarin kurumun genel niteliklerine, ¢alisanlara sunulan destek
hizmetlerine, kurum i¢i ve dis1 iletisim ve esgiidiim kosullarina, kurumun yapisal 6zelliklerine ve ¢alisan-
lara saglanan kariyer ve gelisim olanaklarina iligkin degerlendirmeleri ¢6ziimlenmistir. Sonuglar basliklar

halinde asagida 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme

Kurumun gorevi, hizmet sunumu, ¢aligma kosullar1 gibi konulardaki ¢alisan goriislerinin sorgulandi-
&1 ilk baghik altindaki degerlendirmelere bakildiginda, iicretleri diger kamu kurumlariyla kiyaslandiginda
diisiik bulanlarin oran1 %87’ye ulagmaktadir. Ayrica anketi yanitlayanlarin yine %87°si, yoneticilerin ¢ali-
san performanslarini takdir etme ve destekleme diizeylerinin yetersiz kaldigin1 vurgulamaktadirlar. Kurum-
da katilimeilik ve esitlik ilkelerinin gozetilmedigine inananlarin orani ise %78’dir. Kurumun etkinlik ala-
nindaki gelismelere hizla uyum sagladigin diisiinenlerin oran1 %13’te kalirken kurulus yoneticilerinin bil-
gi birikimi ve deneyim agisindan alanlarinda uzman kisiler oldugunu belirtenlerin orant %17’ dir. Kurulu-

sun sundugu hizmetleri yeterli bulanlarin orani ise %25’tir.

Ote yandan calisanlarin %88’i, TTK’nin meselelerini kendi 6zel meseleleri gibi gordiigiinii, yine
%88’1 bilgi ve tecriibesine uygun boliimde ¢alistigini, %66’s1 ise TTK ¢alisan1 olmaktan gurur duydugunu
belirtmektedir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri

TTK’de sunulan destek hizmetler konusunda en fazla olumsuz goriis bildirilen onermeler bilgi islem,
teknolojik altyap1 ve teknolojik donanim konusundakilerdir. Bakim, onarim ve egitim gibi bilgi islem hiz-
metlerinin yani sira, teknolojik altyapr hizmetleri ve donanim yetersiz bulunmaktadir. Buna ek olarak ka-

tilimcilarin %581 idari ve sosyal hizmetlerin yetersiz kaldigini diistinmektedir.
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Kurum I¢ci, Kurum Dis1 Tletisim ve Esgiidiim

Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim, esglidiim ve isbirligi konularinin irdelendigi bu baslik altindaki de-
gerlendirmeler, olumsuz bir tablo ortaya koymaktadir. Katilimeilarin %82’si Yiiksek Kurum ve biinyesin-
de yer alan Kurumlar arasi igbirligi ve iletisimin istenen diizeyde olmadigini, %79’u kurulusta birimler
aras1 esgiidiimiin zayif oldugunu, %74’ tanitim ¢aligmalarinin yetersiz oldugunu, %63’ ise personel ara-

s1 igbirligi ve yardimlagma diizeyinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.

Kurumun iletisim kanallarinin istenen diizeyde kullanildigini diisiinenlerin orant %19°da, hizmet su-
nulan kitlenin goriis ve beklentilerinin gereken olciide izlendigini belirtenlerin oran1 %17°de, paydaglarla
giiclii iligkiler kurulmus olduguna inananlarin oraniysa %6’da kalmaktadir.

Yapisal Ozellikler

Kurulugun yapisal 6zelliklerine iligkin goriislerin belirtildigi bu baglik altindaki degerlendirmeler, ma-
li olanaklar digindaki alanlarda zorluklar yasandigina isaret etmektedir. Calisanlarin %87 sinin kurulusun
kanunu ve ilgili diger mevzuatinin yetersizligine isaret etmesi, beklenen bir sonuctur. Bunun yaninda ku-
rulusun organizasyon yapisinin da iistlenilen gorevlere uygun olmadigi diistiniilmektedir. Kurulusun fizik-
sel altyapisi ve calisma kogullarini katilimcilarin %511 yetersiz bulurken %46°s1 yeterli bulmaktadir. Bu so-
nug, calisanlara saglanan kogsullarda esitlik olmadig1 izlenimine yol agmaktadir.

Kurumun tegkilat, gorev, yetki ve sorumluluklari, 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden dii-
zenlenmigtir. Yapilan diizenleme ayn1 zamanda Kurumun yapisal 6zelliklerine iligkin yapilan degerlendir-
melere de ¢Oziim getirmisgtir.

Kurumun Calisanlara Verdigi Hizmet Ici Egitimler ve Sagladigi Kariyer Olanaklar:

Calisanlarin degerlendirmede bulundugu son baslik, kurulusun sagladigi hizmet i¢i egitimler ve kari-
yer olanaklaridir. Bu baglik altinda 6nermeler, biri disinda diisiik puanlarla degerlendirilmistir. Yeni ise
baslayanlarin uyum egitimlerinin yetersiz oldugunu diisiinenlerin oranm1 %76, mesleki gelisime yonelik
hizmet i¢i egitimlerin nicelik olarak yetersiz oldugunu ve egitmenlerin istenen nitelikte olmadigini belir-
tenlerin oram %78, caligsanlarin sosyal gelisimine yonelik egitimlerin yetersiz oldugunu belirtenlerin ora-
n1 %84, calisanlarin gorevlerinin gerektirdigi ¢ercevede yabanci dil kurslarina devam etmelerine olanak
saglanmadigini diisiinenlerin orani ise %91 gibi yiiksek diizeylerdedir.

B.2. D1s Paydas Coziimlemesi

Durum Coziimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, goriis ve Onerilerini almaya yo-
nelik olarak Dis Paydas Coziimlemesi yapilmistir. Once Stratejik Planlama Ekipleri TTK ’nin paydaslari-
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n1 belirlemistir. Ardindan, kurulan iligkiler, gergeklestirilen ortak calismalar ve ¢aligma alanlarindaki or-
tiismeler ile TTK nin hizmetlerinden yararlanma diizeyleri baglaminda bir dnceliklendirmeye gidilmistir.
Bu cercevede Oncelikli paydaslara anket gonderilmesi yontemi tercih edilmistir.

Paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak amacuyla, ti¢ ayr kitleye (kurum ve kuruluslar, kigi-
ler, valilikler) yonelik olarak paydas anketleri uygulanmigtir. TTK’nin mevcut durumuna, gerceklestirdi-
gi etkinliklere ve sundugu hizmetlere, paydaslarla yiiriittigii ortak caligmalara, TTK’ nin gorevlerini yeri-
ne getirme ve yetkilerini kullanabilme diizeyine, 6rgiitlenme bi¢imine iligkin onermeler ve agik uclu so-
rular yer almistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan anketler TTK Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 250
paydasa ulastirilmig, 58 geri doniis olmustur. Ayrica, 81 il valiligine gonderilen anketlerden de 52 yanit
alinmistir. Sonuglar rapor haline getirilip incelenmek iizere biitiin personele ulastirilmistir.

Biitiin konularda her {i¢ paydas grubu da benzer degerlendirmelerde bulunmustur. Bu nedenle sonug-
lar asagida toplu halde 6zetlenmistir. Farkli goriisler ayrica vurgulanmigtir.

Genel Degerlendirme

Kurulusun genel olarak degerlendirildigi 6nermelere, katilimcilarin biiyiik bir kism1 olumlu puanlar
vermislerdir. Ornegin, TTK ’'nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugunu diisiinenlerin orani
%84, Kurumun 6ncii konumda oldugunu belirtenlerin oran1 %65, TTK ’nin kiitiiphanesinin gereksinimle-
re yanit verecek nitelikte oldugunu ifade edenlerin orant %75, TTK nin Tiirk ve Tiirkiye tarihini aydinlat-
ma konusunda 6nemli bir boslugu doldurdugunu belirtenlerin oran1 %71 olmustur. Buna karsilik TTK nin
sagladig1 staj ve egitim desteklerinin daha etkin hale getirilmesi, faaliyet ve hizmetlerinin tanitiminin daha
fazla yapilmasi, taraflarla daha siki igbirlikleri kurulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Katilimeilar TTK nin
sagladig1 kaz1 ve yiizey arastirmalari destekleri ile fuar, sergi vb. destekler konusunda ise yeterli bilgiye sa-
hip olmadiklarim belirtmiglerdir.

Sunulan Hizmetlerden Yararlanma ve Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin cogunlugu, TTK’nin sundugu hizmet ve etkinliklerden Tiirk ve Tiirkiye tarihinin aydin-
latilmasina iligskin bilimsel aragtirmalar, konferans, seminer, panel, calistay vb. etkinlikler, siireli ve siire-
siz yayinlar, kitap satis ve e-magaza hizmetleri ile kiitiiphane hizmetlerinden siklikla yararlandiklarini be-
lirtmislerdir. Tiirk ve Tiirkiye tarihine iliskin argiv ve dokiimantasyon hizmetleri de paydaslarin %80’inin
yararlandi81 bir hizmettir. Ancak egitim ve burs ile proje desteklerinden yeterince yararlanmadiklarini dii-
siinmektedirler. Yararlanilan biitiin hizmetlere iligkin agirlikla orta diizeyde memnuniyet belirtilmistir.

Isbirligi
Paydaglar TTK ile caligma alanlarinin hi¢ birinde siki igbirligi icinde olmadiklarii belirtmislerdir. Ki-
si, kurum ve kuruluslar baglaminda zaman zaman igbirligi i¢inde ¢alisilan paydas oram %25 civarindadir.
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Paydaslarin sadece %3’ii Kurumla siklikla igbirligi yaptigini belirtmistir. Valilikler ise TTK ile daha siki is-
birligi icinde olduklarini ifade etmiglerdir.

TTK’nin ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla igbirli§i yapma yatkinli§1 oldugunu diisiinenlerin orani
%55’tir. Valiliklerde bu oran %74’e ¢ikmaktadir. Ancak kurum ve kuruluslardan gelen yanitlarda, Kuru-
mun daha yogun iletisim icinde olmasi, paydaslarin yiiriittiigii faaliyetleri daha yakindan izlemesi ve ta-
leplerinin daha fazla dikkate alinmas1 beklenmektedir. Valilikler temelinde ise bu goriisler paylagilmamak-
ta, iletisimin gii¢lii oldugu, taleplerinin ciddi oranda dikkate alindig1, isbirligi icinde gergeklestirilen calis-
malarda eggiidiimiin saglandig1 ve ¢aligmalarin tam olarak amacina ulastig1 ifade edilmektedir. Valilikler,

isbirligi diizeyinin daha da artirilmasi beklentisi icindedirler.

TTK’nin Ustlenmesi Gereken En Onemli Gorevler

Uc grup paydas da TTK nin en 6nemli ii¢ gdrevini sorgulayan boliimdeki gorev iizerinde hemfikir ol-
muslardir. Bunlar, Tiirk ve Tiirkiye tarihinin aydinlatilmasina iligkin bilimsel aragtirmalar yapmak ve Tiirk
ve Tiirkiye tarihine iligskin belgeleri derlemek ve arsivlemektir. Kisi, kurum ve kuruluslar tigiincii 6nem-
li gbrev olarak projelerin desteklenmesini gosterirken valilikler tarih sevgisini ve bilincini koklestirecek,
gelistirecek ve yaygin hale getirecek arastirma ve ¢alismalarin yiiriitiilmesi/desteklenmesini TTK nin ikin-

ci derecede onemli gorevi olarak gormektedirler.
Orgiitlenme Bicimi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan Kurumlarin 6rgiitlenme bicgimi-
nin sorgulandigi boliimde, kisi, kurum ve kuruluglarin yaris1t mevcut orgiitlenmenin uygun olmadigini, va-

liliklerin iicte ikisi ise uygun oldugunu diisiindiiklerini belirtmiglerdir.

Oneriler

Uc paydas grubundan gelen 6neriler arasindan 6ne ¢ikanlar asagida maddeler halinde verilmektedir.
a) TTK, Tiirk tarihinin ana kaynaklarinin yayimlanmasina oncelik vermelidir.

b) TTK etkinliklerini artirmali ve 6zellikle tasrada yayginlagtirmalidir.

c¢) Kitap satis magazalari en azindan biiyiik illerde bulunmalidir. E-magaza sistemi olmasina ragmen,
bu yontemden yararlanamayanlar icin yararl olacaktir.

¢) Kurum tarafindan diizenlenen etkinliklerin (fuar, seminer, konferans, kongre, sempozyum) daha

etkili ve yaygin duyurulmasi gerekmektedir.

d) Arkeolojik kaz1 ve yiizey arastirmalarina saglanan destek artirilmalidir.
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e) TTK’nin kadrosunda ¢alisan yeterli sayida akademik personel olmalidir.

f) TTK internet sayfasi tiim tarih¢ileri bulusturan bir yer olmalidir.

C.CEVRE COZUMLEMESI

Durum ¢oziimlemesi kapsaminda hazirlanan raporlardan biri de Cevre Coziimlemesi Raporu’dur. Ku-
rumun geleceginin sekillendirilmesine yonelik calismalarda, fikir ve Onerilerin, ilgili gerekcelerin gelisti-
rilmesine zemin olusturmak iizere, dis diinyada ilgili alanlardaki mevcut durum ve yonelimlerin ortaya

kondugu bir ¢oziimleme yapilmigtir.

Cevre Coziimlemesi kapsaminda Oncelikle incelenecek bagliklarin belirlenmesine yonelik bir caligma
yapilmustir. Danismanlarin Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtilen yontem gerceve-
sinde olugturduklari Cevre Coziimlemesi Formlari iizerinde calisan Stratejik Planlama Ekibi olasi konular1
belirlemis, bunlarin {izerinde danigsmanlarla birlikte yapilan calismalar sonrasinda raporun dort baslik altin-
da hazirlanmasina karar verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin hazirladigi raporun ilk boliimiinde, tarih alaninda ulusal ve uluslararasi ca-
lismalar incelenmis, ikinci boliimde Cumhuriyet donemi Tiirk tarihi tizerine devlet politikasi ve bu baglam-
da Tiirk Tarih Kurumu degerlendirilmistir. Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi’nin Tarih alanindaki politika-
larinin ve bu cercevede yiiriitiilen projeler ve faaliyetler {igiincii boliimde ele alinmigtir. Dordiincii ve son

boliimde ise Tiirkiye’ye yonelik ayrilik¢i faaliyetler irdelenmistir.

Durum Co6ziimlemesi kapsaminda iiretilen diger raporlar gibi bu rapor da incelenmek iizere biitiin per-

sonele elektronik ortamda ulagtirtlmigtir.
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D. GUCLU, ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR, TEHDITLER (GZFT-SWOT)
COZUMLEMESI

TTK’de yiiriitiilen Stratejik Planlama Projesinin ilk asamasin1 olusturan durum ¢6ziimlemesi calisma-
lar1, GZFT ¢oziimlemesiyle tamamlanmigtir. Kurum yoneticileri ve ¢alisan temsilcilerinden olusan bir ¢a-
lisma kuruluyla ve danismanlarin kolaylastiriciliinda (moderatorliigiinde) gerceklestirilen ¢oziimlemeyle,
kurumun mevcut durumdaki giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya
konmaya calisilmistir. GZFT ¢oziimlemesi sonucunda one cikan belli bagli maddeler asagida bagliklar ha-
linde yer almaktadir.

Giiclii Yonler

1) Kurumun, aragtirma, inceleme, tanitma, yayma ve yayimlama konusunda, yasayla gérevlendirilmis

olmasi.
2) Diger kamu kurumlarindan farkli olarak 6zel gelir kaynaklarina sahip bir kurum olmasi.
3) Kurumun, giivenilir ve ¢ok c¢esitli nitelikte yayimlara imza atmasi.
4) Alaninda Tiirkiye'deki tek ihtisas kiitliphanesine sahip olmasi.
5) Ozellikle Atatiirk ve Cumhuriyet tarihi konularinda, zengin bir tarihi arsive sahip olunmasi.
6) E-magaza olanagindan etkin bir bicimde yararlaniliyor olmasi.

7) Yurt ici ve yurt dig1 kuruluslarla igbirligi yapilmasi; uluslararasi akademik kuruluslara tiye olunma-

st ve ikili antlagmalar yapilmig olmas.

8) Kurum biinyesinde, disaridan gelen arastirmacilara da etkin bir ¢alisma ve arastirma olanaginin

saglanmasi.

9) Ogrenci ve aragtirmacilarin burslarla desteklenebiliyor olmasi.

Zayif Yonler

1) Akademik-bilimsel ¢aligmalar yapan bir kurum olundugu halde, kamu orgiitlenmesi igindeki di-
ger kuruluglarin tabi oldugu diizenlemelere tabi kalinmasi, Kurumun akademik ¢aligmalar yapan degil, bu

calismalara destek sunan ve altyapi hazirlayan bir statiiye indirgenmis olmasi.
2) Kurumun etkinliklerini tanitmaya yonelik ¢aligmalarin yeterli olmamasi.

3) Kitap satis magazasinin olanaklariin yetersiz olmasi; e-magaza ile bir arada olmasinin da magaza-

nin igletilmesini giiclestirmesi.

4) Ozellikle kiitiiphane-arsiv alaninda fiziksel olanaklarin yetersiz kalmasi.
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Firsatlar

1) Giindemdeki ulusal meseleler nedeniyle Kurumun taninirliginin ve kuruma yapilan bagvurularin
artmasi.

2) Bilgi teknolojilerindeki gelismelerin, Kurumun bir¢ok alandaki ¢calismalarini daha etkin hale getir-

mekte olmasi.

3) Tarihle ilgili alanlarda diizenlenen kongre, konferans vb. ¢alismalar yoluyla bilgi paylagimina or-

tam hazirlantyor olmasi.

4) Bagka kurum ve olusumlarin gelistirmis oldugu e-kiitiiphane vs. uygulamalardan 6rnek alma, ya-

rarlanma olanaginin bulunmasi.

5) Ogrenci ve akademisyenlerin diisiik bedellerle kurum yayinlarindan yararlanmasi ve bu yolla ku-
rumla baglanti kurmasi.

6) Kamuoyunda tarihe olan ilginin giderek artmasi.

Tehditler

1) Yaymn asamasindaki hazirliklarin ¢ok uzun siirmesi nedeniyle, ilgililerin TTK'nin yayinlarina katki
koymaktan yana cekimser kalinmasi.

2) Bilgi teknolojilerinden yararlanarak tarihe iligkin veri ve bilgilerin, bircok zeminde yanlis ve te-

melsiz bi¢imde aksettirilmesi.
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UCUNCU BOLUM

KURUMSAL KIMLIGIN TANIMLANMASI

svarenpion 201317 B

Tiirk Tarih Kurumunun Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Bildirimleri ile Stratejik Amaclar1 soy-

ledir:

Misyon Bildirimi

Tiirk ve Tiirkiye tarihini ¢agdas sosyal bilim anlayisiyla aragtirmak ve yaymak; bu

alandaki arastirmalar1 desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmektir.

Vizyon Bildirimi

Tiirk ve Tiirkiye tarihi arastirmalarini diinya tarih yaziciligiyla biitiinlestirmek; Tiirk

tarihciligini evrensel dlcekte en iist diizeye ulagtirmaktir.

v Bilimsellik

v/ Uzmanlik

v Evrensellik

v Miikkemmeliyetgilik
v Giivenilirlik

v Giincellik

v Liderlik

Temel Degerler

v Saydamlik

v’ Katilimeilik

v’ Toplumsal sorumluluk
v’ Paylagimcilik

v Niteliklilik

v/ Verimlilik

v Elestiriye agiklik
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Stratejik Amaclar

Stratejik Amac 1:

Tiirk ve Tirkiye tarihi lizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar yapmak ve yapil-
masini saglamak; bu arastirmalarin sonuglarin1 yayimlamak ve yaymak.

Stratejik Amac 2:

Bilimsel tarih arastirmalari temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendirmek, toplumda ta-
rih bilincini ve kiiltiirtinti gelistirmek.

StratejikAmacg 3:

Tiirk ve Tiirk tarih¢iligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.

StratejikAmac 4:

Tiirk Tarih Kurumunun kurumsal kapasitesini gelistirmek ve giiclendirmek.
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HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amacg 1

Tiirk ve Tiirkiye tarihi iizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar
yapmak ve yapilmasini saglamak; bu arastirmalarin sonu¢larim yayimlamak ve yaymak.

Hedef 1.1

Kaz1 ve yiizey aragtirmalarina saglanan destek her y1l %5 artirilacaktir.

STRATEJILER
v/ Yurt icindeki arkeolojik kazi ve yiizey arastirmalari desteklenecektir.

v/ TTK tarafindan desteklenen arkeolojik kazi ve yiizey aragtirmalarinin sonug raporlart kurum inter-
net sayfasinda yayimlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 | 2017
Kazi ve yiizey arastirmalarina saglanan destek artisi orani/yil %5 %5 %5 %5 %5
Hedef 1.2

Kurumun 6ncelikli alanlarinda kurum biinyesinde kapsamli projeler yiiriitiilecek ve kurum diginda
hazirlanan projelere destek verilecektir.

STRATEJILER
v/ TTK’nin 6ncelikli alanlarinda kurum biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

v/ TTK’nin 6ncelikli alanlarinda yeni ve kapsamli projeler desteklenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Kurum biinyesinde baglatilacak kapsamli proje sayisi/yil 2 2 2 2 2

Kurum disinda destek saglanacak proje sayisi/yil 10 10 10 10 10
Hedef 1.3

Her yil kurumun destekledigi projelerin ve kurum diginda yapilan nitelikli aragtirmalarin sonuglarini
iceren 50 eser yayimlanacaktir.
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STRATEJILER

v/ Kurumun destekledigi projeler ve kurum diginda yapilan arastirmalar sonucunda iiretilen ¢eviri

eserler, arastirma eserleri, kaynak eserler, bilimsel toplanti1 bildirileri, 6nde gelen tarihgilerin kiil-

liyatlar1 yayimlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ceviri yayin sayisi/yil

Arastirma yayin sayisi/yil

Kaynak eser yayin sayisi/yil

Bilimsel toplanti bildirileri yayin sayisi/yil

Kiilliyat yayin sayisi/yil

Hedef 1.4

2013
10
20
10

2014
10
20
10

2015
10
20
10

2016
10
20
10

2017
10
20
10

Tiirk ve Tiirkiye tarihi iizerine kongre, sempozyum, ¢alistay vb. bilimsel toplantilar diizenlenecek ve

sonuglar1 yayimlanacaktir.

STRATEJILER

v/ Kurum tarafindan bilimsel toplantilar diizenlenecektir.

v/ Bagka kurum ve kuruluglarla ortaklasa bilimsel toplantilar diizenlenecektir.

v/ Bagka kurumlarin diizenledigi bilimsel toplantilara katilim saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Kurumca diizenlenecek bilimsel toplanti sayisi

Ortaklasa diizenlenecek bilimsel toplanti sayisi

Katilim saglanacak bilimsel toplanti sayisi

Hedef 1.5

2013-2017
14
21
20

Belleten, Belgeler ve Hoyiik dergileri ile Tarih Yillig1 yayimlanacak, nitelikleri yiikseltilecektir.
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STRATEJILER

v Belleten dergisi yilda 3 say1 olmak iizere yayimlanacaktir.
v Belgeler dergisi yilda 1 say1 olmak iizere yayimlanacaktir.
v/ Hoyiik dergisi yilda 2 say1 olmak iizere yayimlanacaktir.

v/ Tarih Yillig1 yilda 1 say1 olarak yayimlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Belleten dergisi yayin sayisi/yil 3 3 3 3 3

Belgeler dergisi yayin sayisi/yil 1 1 1 1 1

Hoyiik dergisi yayin sayisi/yil 2 2 2 2 2

Hoyiik dergisinin uluslararasi alan indekslerine girme tarihi - - - v/ v/

Tarih Yilgr yayin sayisi/yil - - - 1 1
Stratejik Amacg 2

Bilimsel tarih arastirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendir-
mek, toplumda tarih bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek.

Hedef 2.1

Kurum kiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yayinlarin genis kitlelere ulagtirilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER
v Arsiv belgelerinin analitik tasnifleri yapilarak elektronik ortama aktarilacaktir.

v Kiitiiphanenin sahip oldugu tiim yazma ve nadir basma eserler, haritalar, eski gazete ve dergiler
elektronik ortama aktarilacak ve internet ortaminda hizmete sunulacaktir.

v/ “Kiitiiphane Renovasyon Projesi” kapsaminda Kiitiiphane koleksiyonu takip sistemi olusturularak,
tiim materyal kimliklendirilecek, envanter ve giivenlik sistemi kurulacaktir.

v/ 1931-1999 yillar1 arasinda kiitiiphaneye gelmis olan tiim materyalin ve giiniimiize kadar olan siire-
li yaymlarin otomasyon programindaki kayitlari giincellenecektir.

v Kiitiiphanedeki el yazmalarinin restorasyonu yaptirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Elektronik ortama aktarilan koleksiyonlar

Kiittiphanenin sahip oldugu tiim yazma ve nadir basma eserlerin,
haritalarin, eski gazete ve dergilerin sayisallastirma orani/yil

Kiitiiphane koleksiyonundaki tiim materyalin kimliklendirilmesi,
envanter ve giivenlik sisteminin kurulma orani/yil

Kiitiiphane koleksiyonunda, otomasyon programina kayitli olan
tiim materyalin gozden gecirilerek giincelleme orani/yil

Kiitiiphane el yazmalarinin restorasyon yapilma orani/yil

Hedef 2.2

2013

istanbul
Universitesi
Evraki kaba
tasnifi
%50

%12

v

2014

istanbul
Universitesi
Evraki kaba
tasnifi
%50

%44

%25

2015

Enver Pasa
Koleksiyonu

%44

%25

%20

2016

Fahir iz
Koleksiyonu

%25

%40

2017

%25

%40

Her yil 10 lisans 6grencisi ile kurum projeleri dncelikli olmak iizere tespit edilen konularda arastirma

yapacak 20 yiiksek lisans ve 30 doktora dgrencisine burs, 5 adet yurt ici, 5 adet yurt dig1 doktora sonrasi

arastirma bursu verilecektir.

STRATEJILER

v Tarih alaninda yiiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grenciler arasindan, belirlenen alan ve

konularda tez yapan veya yapacaklar ile yurt icinde ve yurt disinda doktora sonrasi calisma

yapacak aragtirmacilara Yiiksek Kurum esgiidiimiinde burs verilecektir.

v/ Tarih alaninda 6grenim goren lisans 6grencilerine karsiliksiz burs verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yeni burs verilecek lisans 6grencisi/yil

Yeni burs verilecek yiiksek lisanségrencisi/yil
Yeni burs verilecek doktora dgrencisi/yil

Verilecek doktora sonrasi yurt i¢i arastirma bursu sayisi/yil

Verilecek doktora sonrasi yurt digi arastirma bursu sayisi/yil
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5
5

2015
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30

5
5

2016
10
20
30

2017
10
20
30
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Hedef 2.3

Kurum yaymlarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER

v Tiirkiye ve diinyadaki akademisyenlerle internet tizerinden iletisimi saglayacak portal olusturula-

cak ve giincelligi saglanacaktir.

v/ Kurum yayinlarinin Tiirkiye’deki {iniversite ve halk kiitiiphanelerine Yiiksek Kurum esgiidiimiin-

de iicretsiz dagitilmas1 saglanacaktir.

v/ Kurum magazalari ve kitap satis araglariyla, kurum yayinlart ilgililere ulastirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Tiirkiye ve diinyadaki akademisyenlerle internet iizerinden iletigimi v v ~ ~ ~
saglayacak portalin kullanima sunulma tarihi
Kurum yayinlarinin ulastinldigi yurt ii kiitiphane sayisi/yil 474
Kurum yayinlarinin ulastinldigi yurt digi kiitiiphane sayisi / yil 225
Magazalarda ve kitap satis araclariyla yapilacak satis sayisi/yil 85.000

Hedef 2.4

Toplumda tarih bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmeye ve tesvik etmeye yonelik etkinlikler diizenlene-
cek, bir popiiler tarih dergisi yayimlanacaktir.
STRATEJILER

v/ Tarih alaninda, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili caligmalar yaptig1 belirlenen arastirmacilara
“Bilim Odiilii”, “Hizmet Odiilii” ve “Tesvik Odiilii” verilecektir.

v QOdiillii yarismalar diizenlenecektir.
v/ Aylik cocuk ve popiiler tarih dergisi yayimlanacaktir.

v/ Uluslararas1 kamuoyunda Tiirkiye aleyhine giindeme getirilen meseleleri, tarihi gerceklere uygun
bir sekilde anlatacak ve diinya kamuoyunda ses getirecek, sinema filmi ve belgesel hazirlatilacak-
tir.

v/ Tarihimizin doniim noktalarini simgeleyen panoramik ve tematik miizeler kurulmasina katk: sagla-

nacaktir.
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v/ Tiirk tarihinin 6nemli tarihi sahsiyetleri ve olaylari ile ilgili yasanan dramlar1 ortaya koyacak film,

belgesel ve kamu spotu vb. hazirlatilacaktir.

v Valilik/belediye isbirligiyle yerlesim merkezlerinde yerel degerlerin tanitilacag: tarih parklart dii-

zenlenmesi i¢in ¢alismalar baglatilacaktir.

v Ortaokul, lise, tiniversite ve yiiksek lisans 6grencilerine tarihi ve kiiltiirel geziler diizenlenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Plan déneminde verilecek Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri sayisi 12

Diizenlenecek ddillii yansma sayisi/yil 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4
Hazirlatilacak sinema filmi sayisi 1

Hazirlatilacak belgesel ve film sayisi 10

Diizenlenecek tarih parki sayisi 3

Diizenlenecek gezi sayis 4

Stratejik Amac 3

Tiirk ve Tiirk tarihciligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.

Hedef 3.1

Uluslararast akademik ve bilimsel kuruluslarin toplant: ve faaliyetlerine etkin katilim saglanacaktir.

STRATEJILER

v Uyesi olunan uluslararasi bilimsel kuruluglarin yillik genel kurul toplantilar1 veya diizenleyecekle-
ri bilimsel faaliyetlere katilim saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Kurumun dye oldugu uluslararasi kuruluslarin bilimsel toplantilarina
katiim sayisi/yil
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Hedef 3.2

Her yil, kurum tarafindan yapilan/yaptirilan arastirmalardan uygun bulunanlarla ilgili 5 kitap yaygin
yabanci dillerde yayimlanacaktir.

STRATEJILER

v/ TTK yayinlart arasinda yer alan ve uluslararasi bilimsel aragtirmalara kaynaklik edecek yayinlar
yabanct dillere cevrilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Yaygin yabana dillerde yayimlanacak kitap sayisi/yil 5 5 5 5 5
Hedef 3.3

Uluslararasi kitap fuarlari ile sempozyum ve kongrelerde kurum kitaplar sergilenecektir.

STRATEJILER
v TTK yayin katalogu Ingilizceye ¢evrilecek ve diizenli olarak giincellenecektir.

v/ TTK yayinlar ilgili uluslararas: etkinliklerde sergilenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
ingilizce TTK katalogunun giincellenme sikligi/yil 1 1 1 1 1
Stant agilan etkinlik sayisi/yil 5 5 5 5 5
Hedef 3.4
Her yil 20 arastirmaciya belirlenen kistaslar dogrultusunda uluslararasi toplantilara katilim destegi
saglanacaktir.
STRATEJILER

v/ Uluslararasi toplantilara katilim destegi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Uluslararasi toplantilara katilim destegi saglanacak arastirmaci

20 20 20 20 20
sayisi/yil
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Hedef 3.5

Diger iilkelerdeki benzer olusumlarla isbirlikleri kurulacak, ortak ¢alismalar yapilacaktir.

STRATEJILER

v/ Yurt i¢i ve yurt disindaki tarih alaninda ¢alisan kurum ve kuruluslarla igbirlikleri ve ortak ¢alisma-
lar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013-2017

Yurt ii ve yurt disindaki tarih alaninda calisan kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak calisma sayisi 2

Stratejik Amac 4

Tiirk Tarih Kurumunun kurumsal kapasitesini gelistirmek ve giiclendirmek.

Hedef 4.1

Kurumun teknolojik altyapisi gelistirilecektir.

STRATEJILER

v/ Teknolojik donanim iyilestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Kurumun yillik teknolojik donanim gereksiniminin karsilanma orani %90
Hedef 4.2

Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

STRATEJILER
v Personelin egitim ihtiyaclar diizenli olarak belirlenecektir.

v Personelin egitim ve gelisim ihtiyaclar kargilanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Personelin egitim ihtiyaclarinin belirlenme siklhigi/yil 2 2 2 2 2
Katilim sadlanan egitim sayisi/yil 5 5 5 5 5
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Hedef 4.3

Bilimsel altyapinin gelistirilmesi icin uzman istihdami saglanacak, bu baglamda iiniversitelerle daha
siki igbirlikleri kurulacaktir.

STRATEJILER
v/ TTK biinyesinde yiiriitiilecek projelerde gorev alacak uzman personel istihdam edilecektir.

v Universitelerin ilgili bliimlerinden, TTK projelerinde yer alacak bilim insanlar1 gorevlendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
istihdam edilecek idari personel sayisi 5
Universitelerin ilgili bélimlerinden gérevlendirilen bilim adami 2
saylsl
Hedef 4.4

Kurumun fiziki altyapisi ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

STRATEJILER

v Belge arsiv deposu uluslararasi depo kosullarina uygun hale getirilecektir.

v/ Belge arsivindeki belgeler sayisallagtirilarak bilgi merkezinde toplanacaktir.

v Kiitiiphane depolart i¢in ek yer temin edilecektir.

v Kiitiiphanede bulunan haritalarin depolanmasi ve saklanmasi i¢in uygun ortamlar hazirlanacaktir.

v/ Kurumun fiziksel altyap1 ve donanim gereksinimi kargilanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Belge arsiv deposunun uluslararasi depo kosullarina uygun hale ~ B ~ ~ v
getirilme tarihi

Ar§ivd§k? belgelerin sayisallastiriimasi ve bilgi merkezinde toplan- v / v ~ ~
ma tarihi

Kiitiiphane depolari icin ek yer temin edilme tarihi - - - - v/
Haritalarin depolanmasi i¢in uygun ortamin olusturulma tarihi = v = = =
Yillik fiziksel donanim ve altyapi gereksiniminin karsilanma orani %40 %20 %20 %20 -

TURK TARIH KURUMU |



Hedef 4.5

Kurum i¢i iletisim, isbirligi ve koordinasyon giiclendirilecektir.

STRATEJILER

v/ Kurum igi iletisim, igbirligi ve koordinasyon sistemi gelistirilecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Yapilan genel katilimli kurum ici toplanti sayisi/yil
Koordinasyon toplantilari sikgi/ay

Diizenlenen sosyal aktivite saysi/yil

Hedef 4.6

2013
2
2
4

2014
2
2
4

2015
2
2
4

2016
2
2
4

2017
2
2
4

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planl ¢alisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

STRATEJILER

v Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in gerekli altyapi

calismalar1 tamamlanacaktir.

v/ Biit¢enin hazirlanma siirecinde katilimeilik arttirilacaktir.

v I kontrol, performans esasl biitgeleme, raporlama gibi mali ve genel yonetim araglarmin kurum-

sallagsmas1 saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Planin Uygulama, izleme ve Degerlendirme Sisteminin
olusturulma tarihi

i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlanina uyumunun
saglanma tarihi

Stratejik plan belgesinin giincellenme tarihi

2018-2022 Stratejik Plani’'nin hazirlanma tarihi
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STRATEJIK PLANIN UST POLITIKA BELGELERIYLE ILISKiSI

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bagkanlig1, biinyesinde yer alan Kurumlar araciligr ile
Anayasa’da kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle, 2013-2017 stratejik planlari ha-
zirlanirken biitiin kuruluslar esgiidiim icinde caligmislardir. Bu siirecte kiiltiir, dil ve tarih alanlarinda iist
belgelerde yer alan hedef ve eylemler de dikkate alinmis, belgeler bu dogrultuda hazirlanmustir.

Ancak, Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan Kurumlarin esas alacagi ist politika belgelerinde dil
ve tarih de dahil olmak iizere, kiiltiirel alanlara fazla yer ayrilmadigi da bir gercektir. Avrupa Birligi Ant-
lagmasi, 151 inci madde, 4’lincii paragrafta, AB nin, kiiltiirler aras1 saygiy1 tesvik etmek ve kiiltiirel cesit-
liligi giiclendirmek icin tiim eylemlerinde kiiltiir boyutunu dikkate almasi geregi yer almaktadir. 151 inci

maddenin 2’nci paragrafinda ise bu alandaki igbirliklerinin 6nemi sdyle vurgulanmaktadir:

Topluluk faaliyeti agsagidaki alanlarda, iiye devletler arasindaki igbirligini tesvik etmeyi ve gerektigi
takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamay1 amaclar.

- Avrupa halklarinin kiiltiirlerinin ve tarihlerinin taninmasimin ve yayginlastirilmasinin gelistirilmesi,
- Avrupa boyutunda 6nemi bulunan kiiltiirlerin ve tarihlerin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi,
- Ticari niteligi bulunmayan kiiltiirel aligverisler.

Bu paragrafi tamamlayan 3’iincii paragrafta ise “Topluluk ve iiye devletler, iiciincii iilkelerle ve 6zel-
likle Avrupa Konseyi basta olmak iizere, kiiltiir alanindaki uzman uluslararasi orgiitlerle igbirligini giic-

lendirmelidir.” ifadesi yer almaktadir.

Gelismeler ve egilimler, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurum-
larin gelecek donemlerde iilkenin kiiltiir politika ve stratejilerinin gelistirilmesinde daha etkin rol iistlene-
bilecegini gostermektedir. Stratejik plan belgeleri de bu ongoriiyle sekillendirilmisgtir.
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TURK TARIH KURUMU STRATEJiK PLANININ
UST POLITiKA BELGELERIYLE iLiSKISI

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

270. Kiiltiir alaninda nitelikli insan giicii ihtiyacinin kargilanmasi, ilgili kurumlar arasinda gerekli
koordinasyonun saglanmasi ve tanitimla ilgili eksikliklerin giderilmesi konulari énemini koru-
maktadir.

Amag 3: Tiirk ve Tiirk tarih¢iligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek

637. Kiiltiiriimiiziin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime ac¢ik olmasi ve evrensel kiil-
tiir birikimine katkida bulunmasi saglanacaktir. Kiiltiir mirasimizin envanterinin ¢ikarilmasina, bu
mirasin korunmasina ve restorasyonuna yonelik ¢alismalar planl bir sekilde siirdiiriilecek; bu
mirasin korunmasi icin yaygin egitim yoluyla kamuoyu bilincinin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 1: Tiirk ve Tiirkiye tarihi iizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar
yapmak ve yapilmasini saglamak; bu arastirmalarin sonuglarin1 yayimlamak ve yaymak.

Amac 2: Bilimsel tarih aragtirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendirmek,
toplumda tarih bilincini ve kiiltiiriinti gelistirmek.

Amac 3: Tiirk ve Tiirk tarih¢iligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirdmast

692. Kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik yonetime gecis degisim yonetimi yaklagimiyla Plan
doneminde tamamlanacaktir.

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik kazan-
dirilacaktir.

696. Kamu idarelerinde performans kiiltiiriiniin olusturulmasi ¢ercevesinde Slgme, izleme ve deger-
lendirme siirecleri gelistirilecektir.

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢cin planh c¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim
anlayist dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik pro-
gramlar diizenlenecektir.

Hedef 4.2: Kurum insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.
Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planl ¢alisma diizenine siireklilik kazan-
dirilacaktir.
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Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

699. Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim ¢alisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen
kosullara uyum saglamas: icin etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilacaktir. Bu kapsamda
hazirlanacak programlar ile calisanlar siirekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme siirec-
lerinden gecirilerek, islerini verimli bir sekilde yiiriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturula-
caktir.

Hedef 4.2: Kurum insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.
Hedef 4.3: Bilimsel altyapinin gelistirilmesi icin uzman istihdami saglanacak, bu baglamda iini-
versitelerle daha siki isbirlikleri kurulacaktir.

e-Devlet Uygulamalarimin Yayginlastirilmas: ve Etkinlestirilmesi

709. Kamuda e-imza kullanimi1 yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.1: Kurumun teknolojik altyapist gelistirilecektir.

ORTA VADELI PROGRAM (2013-2015)

Kamu Mali Y onetimi ve Denetim

Hukuki alt yapist onemli 6l¢iide olusturulan mali yonetim, kontrol ve denetim anlayisi tiim unsurlariy-
la uygulanacaktir.

Hedef 4.6: Kurum kaynaklarimin etkin kullanilmasi i¢in planli calisma diizenine siireklilik kazan-
dirilacaktir.

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giigclendirilmesi

ii1) Yurt i¢i ve yurt dig1 kiiltiir mirasimizin envanterinin ¢ikarilarak dijital ortama aktarilmasi saglanacak
ve bu mirasin korunmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Amac 1: Tiirk ve Tiirkiye tarihi iizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar
yapmak ve yapilmasini saglamak; bu aragtirmalarin sonuglarini yayimlamak ve yaymak

Amac 2: Bilimsel tarih aragtirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendirmek,
toplumda tarih bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirdmast

i) Kamu yonetiminde stratejik planlar ve performans programlari cercevesinde Ol¢gme, izleme,
degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.
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Hedef 4.6: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢aligma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda nite-
lik ve nicelik yoniinden gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina yonelik prog-
ramlar diizenlenecektir.

Hedef 4.2: Kurum insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

60. HUKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI

Sosyal Yapimin Giiglendirilmesi

SYG-12 Yurt ici ve yurt diginda 6gretim iiyesi ve bilim adami yetistirme ve degisim programlarinin
hacmi ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Her yil 10 lisans dgrencisi ile kurum projeleri oncelikli olmak iizere tespit edilen
konularda arastirma yapacak 20 yiiksek lisans ve 30 doktora 6grencisine burs, 5 adet yurt ici, 5
adet yurt dig1 doktora sonrasi arastirma bursu verilecektir.

Vatandas ve Sonu¢ Odakli Y onetim

VSY - 04 Kamu hizmetleri elektronik ortamda sunulacaktir.

Hedef 1.1: Kaz1 ve yiizey arastirmalarina saglanan destek her yil %5 artirilacaktir.

Hedef 2.1: Kurum kiitiiphanesi ve arsivindeki belge ve yayinlarin genis kitlelere ulastirilmasi sag-
lanacaktir.

Hedef 2.3: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulagsmasi saglanacaktir.

Hedef 4.4: Kurumun fiziki altyapisi ihtiya¢lar dogrultusunda gelistirilecektir.

Kiiltiir ve Sanat

KSN - 02 Tiirk kiiltiir ve sanatinin milli kimligini muhafaza edecek evrensel platformlara taginmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.4: Tiirk ve Tiirkiye Tarihi iizerine kongre, sempozyum, c¢alistay vb. bilimsel toplantilar
diizenlenecek ve sonuglar1 yayimlanacaktir.

Hedef 3.1: Uluslararas1 akademik ve bilimsel kuruluslarin toplant: ve faaliyetlerine etkin katilim
saglanacaktir

Hedef 3.2: Her yil, kurum tarafindan yapilan/yaptirilan aragtirmalardan uygun bulunanlardan 5
kitap yaygin yabanci dillerde yayimlanacaktir.
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Hedef 3.3: Uluslararas: kitap fuarlar1 ile sempozyum ve kongrelerde kurum Kkitaplar1 sergilene-
cektir.
Hedef 3.5: Diger iilkelerdeki benzer olusumlarla igbirlikleri kurulacak, ortak ¢aligmalar yapila-
caktir.

BILGI TOPLUMU STRATEJISI EYLEM PLANI

Eylem 13 - Tiirkiye Kiiltiir Portali: Kamu kurumlarinin Internet sitelerinde bulunan Tiirkce igerigin
TRT veri tabanindan da yararlanilarak derlenmesi, gorsel materyallerle desteklenmesi ile kiiltiir, tarih,
sanat, turizm gibi konularda bilgi saglayan ve kullanicilarla etkilesime imkan veren Tiirkiye Kiiltiir
Portal1 kurulacaktir.

Portalin kurulum agamasinda bu Eylem’de Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlar yer
almamig, daha sonra TDK ve TTK ilgili kurumlar arasina katilmigtir.
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ALTINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME

2013-2015 degerleri Orta Vadeli Mali Plandan alinmig olup 2016-2017 yillar1 icin konan degerler, son
yillardaki biitge gerceklesmeleri, 2013-2015 degerleri ve enflasyon tahminleri dogrultusunda 6teleme ya-
pilarak elde edilmistir.

IELIR[IR Tiirk Tarih Kurumu, Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)

AMAC1 3.139.134 3.365.105 3.625.492 3.953.353 4.211.476
HEDEF 1.1 325.827 349.282 376.309 410.339 437.131
HEDEF 1.2 263.398 282.358 304.207 331.717 353375
HEDEF 1.3 1.612.140 1.728.190 1.861.915 2.030.293 2.162.856
HEDEF 1.4 618.801 663.346 714.675 779.304 830.186
HEDEF 1.5 318.968 341.929 368.386 401.700 427.928
AMAC 2 1.952.491 2.093.041 2.254.998 2.458.922 2.619.470
HEDEF 2.1 1.141.882 1.224.080 1.318.798 1.438.060 1.531.953
HEDEF 2.2 229.119 245.612 264.618 288.548 307.387
HEDEF 2.3 136.360 146.176 157.487 171.728 182.942
HEDEF 2.4 445130 477.173 514.095 560.586 597.188
AMAC3 496.263 531.986 573.150 624.981 665.788
HEDEF 3.1 40.304 43.205 46.548 50.757 54.071
HEDEF 3.2 187.879 3201.404 216.988 236.611 252.060
HEDEF 3.3 146.762 157.326 169.500 184.828 196.897
HEDEF 3.4 40.304 43.205 46.548 50.757 54.071
HEDEF 3.5 81.014 86.846 93.566 102.028 108.689 o
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HEDEF 4.1 254.828 273.172 294.310 320.925 341.878
HEDEF 4.2 103.364 110.805 119.378 130.175 138.674
HEDEF 4.3 104.382 111.896 120.554 131.456 140.039
HEDEF 4.4 593.082 635.775 684.971 746.914 795.683
HEDEF 4.5 45.576 48.856 52.637 54397 61.144
HEDEF 4.6 242.880 260.364 280.510 305.877 325.848

ﬁ]RH TARIH KURUMU | 2013 - 2017 STRATEJIK PLAN
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iZLEME VE DEGERLENDIRME CERCEVESI

Tiirk Tarih Kurumu 2013 — 2017 Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte bu belgede yer
alan stratejik amag ve hedeflere ulagmak i¢in belirlenen stratejilerin izleme ve degerlendirme siireci bag-
layacaktir. Bu siirecte stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne ol¢iide erisildigi, belirlenen
performans gostergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla raporla-
nacaktir. Bu raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen agikla-

ma ve yorumlar1 da icerecektir.

[zleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesiy-
le miimkiindiir. Amaca uygun dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin dl¢iilmesi ve de-
gerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilme-
si, uygulama asamasina gecmeden once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ol¢iilebilir
gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan 2013-2017 stratejik plan calismalar1 kap-
saminda gelistirilen Performans Gostergeleri ve bunlara iligkin Performans Hedefleri, izleme ve degerlen-
dirme agisindan ilk adimi olugturmaktadir. Bir sonraki agamada stratejik planlamanin uygulamadaki sonug-
larimin istenen sekilde sonuclanip sonuglanmadiginin kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve iist
yonetime gerekli geri bildirimde bulunma amactyla dogru ve zamaninda bilgi akigini saglayan bir yonetim

sistemi olusturulacaktir.

Tiirk Tarih Kurumu 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi’nde yer alan Hedef 4.6 (Planh ¢aligma kiiltiirii-
niin olusmasina ve mali kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yap1 kurulacaktir.) altinda-
ki strateji, stratejik planlamanin uygulamadaki sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bii-

tiinciil bir sistemin kurulmasi ve igletilmesini icermektedir.

Bu cercevede 2013 yili icinde, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan
Kurumlarla igbirligi i¢cinde tasarlanip gelistirilecek olan Stratejik Planlama Yonetim Sistemi Yazilimyla,
uygulamada, TTK de stratejik planlamanin yani sira performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin da
izleme ve degerlendirilmelerinin belli bir sistem dahilinde yapilmas: amac¢lanmaktadir. Buna iligkin tek-
nolojik altyapinin olusturulmasina yonelik hazirliklar simdiden baglatilmigtir.

Calismalarin tamamlanmasiyla faaliyete gececek olan sistemin ¢iktilar1 baglaminda, 2014 yili ikinci yari-
sinda 2015-2017 yillarin1 kapsayan hedeflerde kimi giincellemelere gidilmesi soz konusu olabilecektir.
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28 Nisan 1930 tarihinde, Atatiirk’{in direktifleriyle temeli atilan Tiirk Tarih Kurumunun amaci, “Tiirk
tarih ve medeniyetini bilimsel yollardan incelemek” olarak aciklanmig ve faaliyetlerini bu dogrultuda ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde yiiriitmiistiir. TTK, 1983’ten bu yana caligmalarin1 Anayasa’da yer aldig1 sekil-
de, Tiirk Dil Kurumu, Atatiirk Arastirma Merkezi ve Atatiirk Kiiltiir Merkeziyle birlikte Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu catis1 altinda gerceklestirmektedir. 2013-2017 Stratejik Plani’nin hazirlanma-
st siirecinin her agamasinda ¢alisanlarin ve ilgili taraflarin katkilarmin alinmasina biiyiik onem verilmistir.
Planin uygulanmasinda, TTK’nin 80 y1l1 agkin bir siiredir yiiriittiigii etkinliklerin ve verdigi hizmetlerin ni-
teliginde, calisma diizeninde ve Onceliklerinde belirli doniisiimlerin gerceklesmesi beklenmektedir. Stra-
tejik plan, TTK nin 6niimiizdeki bes y1l icindeki ¢aligmalarinin ¢ercevesini ¢izmenin yani sira, yaganacak

kurumsal doniisiimiin de rehberi niteliginde olacaktir.

TTK Stratejik Plani, diinyada son 25 yilda 6nemli siyasal, ekonomik ve kiiltiirel gelismelerin yasan-
di81, daha onceleri kabul edilen ilke ve bakis acilarinin, kavramlarin ve kurumlarin yap: degisikligine ug-
radig1 bir donemde hazirlanmistir. Bu egilim ¢ercevesinde, stratejik planda, mevcut degisimin yapisini kav-
ramaya, dinamikleri belirlemeye ve siiregleri dogru planlama temeline oturtmaya 6zel onem verilmistir.
Bu baglamda, “Tiirk ve Tiirkiye tarihini ¢cagdas sosyal bilim anlayisiyla aragtirmak ve yaymak; bu alan-
daki arastirmalar1 desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmek™ gorevine ve kurulus felsefesine
paralel olarak, TTK nin iilkiisiiniin, “Tiirk ve Tiirkiye tarihi aragtirmalarin diinya tarih yaziciligiyla biitiin-
lestirmek; Tiirk tarihciligini evrensel dlcekte en iist diizeye ulagtirmak” olmas1 kabul gérmiistiir. Bu tilkii-
ye ulagsmak i¢in, plan donemini kapsayan bes yillik siirecte ortaya konan amaclar yol agici temel adimlar
olacaktir.

Tiirk ve Tiirkiye tarihi lizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar yapilmasini sag-
lamak, bilimsel tarih aragtirmalari temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendirmek ve toplum-
da tarih bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek, Tiirk ve Tiirk tarih¢iligini uluslararasi platformlarda etkin bir
konuma getirmek TTK’nin temel hareket alanlar1 olacaktir. Bu alanlarda istenen hedeflere ulagabilmek
icin de, Kurumun akademik altyapisini ve kurumsal donanimim giiclendirerek alanindaki bilimsel yetkin-
ligini ortaya koyabilmesine yonelik proje ve faaliyetler de eszamanl yiiriitiilecektir.

2013-2017 Stratejik Plan1 uygulamalarinin TTK nin ¢alisma ve hizmetlerini daha da etkin bir sekil-
de yiiriitmesine ve yayginlastirmasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Bunun yani sira, gerek hazirlan-
ma siireci gerekse ciktilartyla TTK 2013-2017 Stratejik Plani’nin Tiirkiye kamu yonetiminde planlt ¢alis-

ma geleneginin giiclenmesine de katki saglayacagi umulmaktadir.
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