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ONSOZ

Yiiksekogretim kurumlart olarak iiniversiteler 1970’lerden itibaren i¢c ve dis
cevrelerinde Onemli degisikliklerle karsilasmistir. Bu degisikliklerin baslicalart;
finansal destegin azalmasi, teknolojik ilerlemenin hizlanmasi, demografik yapinin
degismesi, derslerin cagin gereksinimlerine cevap vermemesi seklinde siralanabilir.
Cok sayida tiniversite bu meydan okuyucu degisikliklere cevap verebilmek ve ayakta

kalabilmek i¢in stratejik planlamaya yonelmistir.

Stratejik planlama {iiniversiteler icin temel yonelimleri belirlemede bir aractir.
Stratejik planlama yoluyla simirli kaynaklar, hizmet etmek i¢in varoldugumuz ve
yaptigimiz tercihlerden etkilenen paydaglarimizin faydalarini en iist diizeye ¢ikarmak
amactyla oncelik sirasina gore temel yonelimler iizerinde yogunlastirilmaktadir. Stratejik
planlama {iiniversiteye kendi faaliyet akisini sekillendirme ve kendi gelecegine

odaklanma firsat1 vermektedir. Dolayisiyla, entelektiiel bir uygulama olarak da



nitelendirilebilen stratejik planlama yiiksekogretim ve onun uygulama birimi

tiniversiteler icin essiz bir firsat gibi goriinmektedir.

Bu bilingle, Universitemizde 2005 yili Eyliil ayinda stratejik planlama
calismalarina basglanmistir. Bu calismalar cercevesinde ilk olarak hem akademik hem
idari birimlerde stratejik planlama kurullari olusturulmustur. kinci olarak, Universite
Stratejik Planlama Kurulu tarafindan iiniversitemiz misyonu, vizyonu ve temel degerleri
belirlenmistir. Uciincii  olarak belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler
dogrultusunda tiim akademik ve idari birimlerin stratejik planlamada atacagi adimlar ve
bu adimlara iliskin zaman c¢izelgesi belirlenmistir. Dordiincii olarak, Universite
genelinde SWOT analizi gerceklestirilerek tiim akademik ve idari birimlerin giiclii ve
zaylf yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konulmustur. S6z konusu SWOT analizi
verilerine gore tiim akademik ve idari birimler stratejik amaclarini, hedeflerini,
faaliyetlerini ve performans gostergelerini tespit ederek stratejik planlarim hazirlamigtir.
Son olarak, bu dokiimanda tiim akademik ve idari birimlerin stratejik planlarindan yola
cikilarak Universitemiz Stratejik Plan1 yazili belge haline doniistiiriilmiistiir. Hazirlanan
stratejik planin mevcut kaynaklarla paydaslarin faydalarini st diizeye c¢ikarmak
amaciyla temel yonelimler iizerinde yogunlasma, finansal yapiy1 iyilestirme, kurumsal
itibar1 ve kaliteyi arttirma, tercih eden Ogrencilerin niceligini ve niteligini yiikseltme,
daha rekabetci olma, yonetsel karar alma siirecine katilimu iist diizeye ¢ikarma, ic ve dig
cevredeki degisiklikleri inceleme ve bunlara uyum saglama ag¢ilarindan katki saglamasi
amaclanmaktadir. Stratejik Planin hazirlanmasinda 6zverili calisma gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan herkese tesekkiir ediyorum. Universitemizin
belirlenen misyonu ve vizyonu gerceklestirecegine ylirekten inamiyor ve oniimiizdeki
plan/planlar doneminde siz degerli akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimize

caligmalarinda basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Bektas ACIKGOZ
Rektor



A. GENEL BILGILER

Bu baslik altinda ZKU’ niin tarihsel gelisimi, organizasyon yapis1 ve fiziki

durumu hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

1. TARIHSEL GELISIiM

Universitemizin cekirdegini teskil eden Miihendislik Fakiiltesinin orijini 1924
yilinda kurulan Maden Miihendislik Mektebi’dir. Bu kurum sirasiyla Maden Meslek
ve Bascavuslart Okulu, Maden Teknik Okulu, Miihendislik Mimarlik Akademisi
asamalarindan gecerek 2809 Sayili Kanunla Hacettepe Universitesi Rektorliigiine
baglanarak Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi adim almis ve 11.07.1992 tarih 21281
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 Sayili Kanunun 9. Ek

maddesi ile Zonguldak Karaelmas Universitesi kurulmustur.

Bu kanunla Hacettepe Universitesi Rektorliigiine bagli olan Zonguldak
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Caycuma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

adin1 alarak Rektorliigiimiize baglanmistir.

Ayrica, bu kanunla Rektorliigiimiize bagli olarak Devrek Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Karabiik Teknik Egitim Fakiiltesi, Bartin Orman Fakiiltesi,
18.01.1995 tarih 22175 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 95/6413 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla Eregli Egitim Fakiiltesi ile 28.06.2002 tarih 24799 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2002/4306 sayili Bakanlar Kurulu karartyla Fethi Toker Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi kurulmustur. 18 Aralik 2005 tarih 9744 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla Karabiik Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve

Karabiik Mithendislik Fakiiltesi kurulmustur.

21.11.2005 tarih ve 2005/9691 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Caycuma
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Devrek Fen-Edebiyat Fakiiltesinin adlari

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi olarak degistirilmistir.



02.11.1996 tarih 22805 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 96/8655 sayili
Bakanlar Kurulu karar ile Karabiik Saglik Yiiksekokulu ve Zonguldak Saglik
Yiiksekokulu kurulmus olup Zonguldak Saghk Yiiksekokulu 1997-1998 6gretim
yilinda egitim-0gretime baglamistir. Ayrica, 12 Ekim 2005 tarih 9466 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi
Yiiksekokulu kurulmustur. Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 05.03.2004 tarihli

toplantisinda alinan kararla da Devlet Konservatuari kurulmustur.

Hacettepe Universitesi Rektorliigiine bagli iken baglantilar1 degistirilerek
Rektorliige baglanan Zonguldak Meslek Yiiksekokulu, Alapli Meslek Yiiksekokulu,
Safranbolu Meslek Yiiksekokulu ve daha sonra acilan Bartin Meslek Yiiksekokulu,
Caycuma Meslek Yiiksekokulu, Devrek Meslek Yiiksekokulu, Karabiik Meslek
Yiiksekokulu, Saglhik Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nca yapilan
protokolle kurulan Zonguldak Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bartin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Karabiik Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
mevcut olup bu okullardan Zonguldak Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
egitim- 6gretimini siirdiirmektedir. Ayrica,05.05.2006 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurulu’nda alinan kararla Gokgebey Mithat-Mehmet Canak¢1 Meslek Yiiksekokulu

kurulmustur.

Diger taraftan, bu kanunla kurulan Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii mevcut olup, master ve doktora dgretimine

baglamustir.

29.05 2007 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 5662 sayili Kanunla Karabiik
Universitesi kurulmustur. Bu kanunla Universitemiz Karabiik Kampiisii’nde faaliyet
gosteren Karabiik Teknik Egitim Fakiiltesi, Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi, Karabiikk Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Karabiik Miihendislik Fakiiltesi,
Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Karabilkk Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan

Karabiik Universitesi catis1 altinda toplanmustir.



Tiim bu diizenlemeler sonucunda, Bati1 Karadeniz Bolgesinde etkin bir yorede
kurulmus olan ZKU, Zonguldak ili ve cevre ilceleri ile Bartin ilinde halen 6 Fakiilte,
3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuarindan olusan

yapisiyla egitim ve 6gretimini siirdiirmektedir.

2. ORGANZIASYON YAPISI

Universitemiz akademik ve idari yapilanmasini gosteren organizasyon semasi
Sekil 1’de asagida verilmektedir. Sekile bakildiginda Rektorliik akademik orgiit
yapisinda 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 7 Meslek
Yiiksekokulu ve 8 Rektorliige baghh Merkez yer almaktadir.

Sekil 2°den goriilecegi iizere, Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigii
idari orgiit yapist Rektore bagh Genel Sekreter, 1 Genel Sekreter Yardimcisi, Hukuk
Miisavirligi ve 8 Daire Baskanligindan olusmaktadir. Ayrica, idari yapi icerisinde
Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin idari teskilati, Rektorliige
baghh Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Bashekimligi bulunmaktadir.



Sekil 1: Rektorliik Akademik Orgiit Semasi

[ Rektor ]
f Senato ) Yénetim Kurulu ]
Rektor Yard. | Rektor Yard. ]
Rektor Yard.
I 1 1 1 1 1
Fakdlteler Enstitller YUksekokullar Meslek Yiksekokulu Devlet Arastirma ve
Konservatuari Uygulama Merkezleri
e Bartin Orman e Fen Bilimleri e  Zonguldak Saglik e Alaph o Isci Sagligi ve Is Giivenligi
¢ Fen-Edebiyat e  Sosyal Bilimler e Deniz Isletmeciligi e Zonguldak ®  Yerbilimleri
e Tip e Saglik Bilimleri ve Egitimi e Bartin o Atatiirk flkeleri Inkilap Tarihi
e  iktisadi ve Idari e (Caycuma e  (Cevre Sorunlari
Bilimler e Devrek e  Siirekli Egitim
e  Miihendislik e  Zonguldak Saglik Hiz. o Gog
e Eregli Egitim e  Gokgebey Mithat- ®  Ahsap Kiiltiirii
Mehmet Canake1 o Universite-Sanayi Isbirligi
°

Arastirma ve Uygulama
Hastanesi



Sekil 2: Rektorliik idari Orgiit Semast

Rektor

Rektor Yardimeist

[

Rektor Yardimeist

Rektor Yardimceist ]

I¢ Denetciler ]

[

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Déner Sermaye Uluslararasi Genel Sekreter
Bas Hekimligi Isletme Miidiirliigii Tligkiler Ofisi
( Genel Sekreter )
L Yardimeist )
( Personel Daire ) (" idari ve Mali isler Daire Baskanlig |
L Baskanlig1 ) L )
,Kﬁtﬁphane ve Dokiimantasyon Daire | ( Strateji Gelistirme )
L Baskanlig1 ) L Daire Baskanligi )
Bilgi Islem Daire Bagkanlig: ( Yapt Isleri ve Teknik )
L ) L Daire Baskanligi )
( Ogrenci Isleri ) ( Hukuk Miisavirligi )
L Daire Baskanlig1 ) L )
Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve ( Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire )
| Meslek Yiiksekokulu Idari Teskilat1 ) L Baskanlig1 )

Bilgi Edinme Birimi

Sivil Savunma Uzmanhg1




3. FIZIKSEL ALTYAPI

Zonguldak il merkezinde bulunan Universitemiz Merkez Kampiisii,
Zonguldak-istanbul karayolu kenarinda yer alan Incivez Mahallesinde 37 hektarlik
bir alan {iizerinde bulunmaktadir. Merkez Kampiiste Rektorlilk ve birimleri,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Zonguldak Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Universitemizin Zonguldak il merkezinde Saglik ve
Incirharmani olmak iizere iki kampiisii daha vardir. Saghk Kampiisii'nde Tip
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii ile Uygulama ve Arastirma Hastanesi
bulunmaktadir. incirharmam kampiisiinde ise Yabanci Diller Hazirlik Programi ve
Devlet Konservatuar yer almaktadir. Eregli, Alapli, Devrek ve Caycuma ilgelerinde
ve Bartin illerinde bulunan Fakiilte ve Yiiksekokullar ayr1 kampiisler halinde

faaliyetlerini siirdirmektedir.

Tablo 1: Akademik ve Idari Birimlere Gore Fiziki Kapali Alanin Dagilimi (m?)

BIRIMLER 2006 2008
Rektorliik ve Idari Birimleri 22.133 22.133
Miihendislik Fakiiltesi 28.100 28.100
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.065 11.000
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3.927

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ek Derslik 9.400
Merkez Amfi Bloklari 11000
Bartin Orman Fakiiltesi ve 44.629 44.629
Bartin Meslek Yiiksekokulu

Eregli Egitim Fakiiltesi 3.840 5.740
Eregli Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu 5.320 5.320
Tip Fakiiltesi 9.200 15.600
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 30.000 48.000
Alapli Meslek Yiiksekokulu 11.522 14.382
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5.275 5.275
Caycuma Meslek Yiiksekokulu 12.300 12.300
Devrek Meslek Yiiksekokulu 9.060 9.060
Gokcebey Meslek Yiiksekokulu 2.345 2.345
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Egitimi 4.800 4.800
Devlet Konservatuari 2.000 2.000
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 3.250 3.250
Merkez Kapali Spor Salonu 1.955 1.955
Merkez Yemekhane-Mutfak 5.000
TOPLAM 200.721 261.289




Universitemiz merkez kampiis ve diger il ve ilcelerdeki kampiislerle birlikte
Temmuz 2006 itibariyle toplam 200.721 m”’lik kapali alana sahip bulunmaktadir.
Toplam kapali alanin 2008 yili sonunda % 30 dolayinda bir artisla 261.289 m’ye

cikarilmasi planlanmaktadir.

B. ZKU STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1. ZKU Stratejik Planlama Siireci Yaklasim

ZKU Stratejik Planlama ¢alismalarina 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9.maddesi dayanak teskil etmistir. Ad1 gecen maddede “Kamu
idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii yer almaktadir.

Bu hiikiim dogrultusunda, ZKU egitimde, arastirmada ve uygulamada
kalitenin arttirilabilmesi, i¢ cevrede zayif yonlerin gii¢lii hale getirilebilmesi ve dig
cevrede firsatlardan en iist diizeyde faydalanilabilmesi noktasindan hareketle
uygulanmasi gereken Oncelikli stratejileri ve bu stratejileri temel alan akademik ve
idari birimlerin hedeflerini, bu hedeflere doniik faaliyetlerini ve performans

hedeflerini ortaya koymak i¢in stratejik planlama ¢aligsmalarim baslatmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinda basari icin iist yonetim kademesinden alt
yonetim kademesine tiim ¢alisanlarin planlama siirecine aktif bir sekilde katilimi 6n
planda tutulmustur. Boylece bir planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda basari
icin Onemli bir sart olan tiim kademelerde calisan personelin katilimi ve destegi

saglanmistir.



2. ZKU Stratejik Planlama Siireci Cizelgesi

ZKU’de stratejik planlama siirecine 2005 yili Mayis ayinda baslanmustur.

Stratejik planlama siirecinde kronolojik olarak asagidaki asamalardan gecilmistir.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Bektas ACIKGOZ tarafindan 24 Mayis 2005 tarihinde
Sakarya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet DURMAN iiniversitemize davet
edilmis ve Dekan, Miidiir ve Boliim Baskanlarina stratejik planlama konulu bir

seminer vermistir.

22 Haziran 2005 tarihinde Universitemiz iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanm1 Prof. Dr. Giiven MURAT iiniversitemiz akademik ve idari birim

yoneticilerini stratejik yonetim ve planlama konusunda bilgilendirmistir..

8 Eyliil 2005 tarihinde Universitemizin;

® misyon, vizyon ve temel degerlerini tespit etmek,

e planlama siireci ve uygulama planinin ana hatlarin1 belirlemek, planlama
siirecini koordine etmek ve yonlendirmek,

e akademik ve idari birimlerin SWOT analizinden yararlanarak giiclii ve
zay1f yonleri ile firsatlarim ve tehditlerini ortaya koymak,

e akademik ve idari birimlerin stratejik planlarmi incelemek ve kabul
etmek ve bu planlardan hareketle iiniversite genelinde stratejik hedefler ve

bu hedeflere ulasma yoniinde politikalar olugturmak

amaciyla Rektoriimiiziin bagkanliginda Rektor Yardimcilar, Dekanlar, Enstitiileri
temsilen bir Midiir, Yiiksekokullar1 temsilen bir Miidiir, Meslek Yiiksekokullarini
temsilen birer Miidiir ve Universite Genel Sekreterinden olusan Stratejik Planlama

Kurulu olusturulmustur.

10



Zonguldak Karaelmas Universitesi Stratejik Planlama Kurulu

Prof. Dr. Bektas ACIKGOZ Rektor (ZKU SPK Baskani)
Prof. Dr. Vural EVREN Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. ihsan TOROGLU Rektor Yardimeisy/

Prof.Dr. Burhanettin UYSAL Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Mehmet KOPAC Miihendislik Fak. Dekani

Prof. Dr. Tiirkan KOPAC Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Giiven MURAT Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Sadi GUNDOGDU Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Metin SARIBAS Bartin Orman Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. A. Erdal COSKUN Eregli Egitim Fakiiltesi Dekani
Ogr. Grv. Serap KISAKUREK Yiiksekokul Temsilcisi

Dog. Dr. Turhan KORKMAZ Enstitii Temsilcisi

Dog. Dr. Zekai GUNER Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi
Muhittin KOCA Universite Genel Sekreter Vekili
Veli ELICORA Strateji Gelistirme Daire Baskan1

8 Eylil 2005 tiim akademik birimlere yazilan bir yaziyla Rektorliigiimiiz
biinyesinde birimlerin caligmalarin1 desteklemek, birimler arasi bilgi akisin1 koordine
etmek ve hizlandirmak amaciyla bir Stratejik Planlama Yiiriitme Sekretaryasi’nin
olusturulacagi ve bu Sekretarya’da gorevlendirilmek iizere bir akademik ve bir idari
personelin isminin bildirilmesi istenmistir. Bildirilen isimlerden Stratejik Planlama

Yiiriitme Sekreteryasi olugturulmustur.
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Zonguldak Karaelmas Universitesi Stratejik Planlama ve Yiiriitme Sekretaryasi

Birimi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Eregli Egitim Fakiiltesi

Bartin Orman Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Yiiksekokulu

Alaph Meslek Yiiksekokulu

Bartin Meslek Yiiksekokulu

Zonguldak Meslek Yiiksekokulu

Ad1 Soyadi

Prof. Dr. Giiven MURAT

ZKU SPYS Baskani

Dog¢. Dr. Muhlis BAGDIGEN
Ali KAHVECI

Yrd. Dog. Dr. Erhan KIZILTAN
Fatih SIBIC

Dog. Dr. Ali AZAR

Goniil TEKCE

Yrd. Dog. Dr. Alper AYTEKIN
Mustafa DEMIR

Dog. Dr. Kemal BUYUKGUZEL
Savas TEKOGLU

Dog. Dr. S. Hakan KUTOGLU
Metin KUCUKALI

Yrd. Dog. Dr. Hale SUTCU
Recep KAYABASI

Dog. Dr. Turhan KORKMAZ
Miibasire COLAK

Yrd. Dog. Dr. Erhan KIZILTAN
Nese KAYA

Ogr. Gor. Funda VEREN

Enver KAYPAK

Ogr. Gor. Nevzat SOLMAZ
[brahim COBEK

Ogr. Gor. Giilay SENER

Yasar GUN

Yrd. Dog. Dr. Biilent HANER
Cemil CIFTCI
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Saglik Hizmetleri MYO Yrd. Dog. Dr. Sinem SOMUNOGLU

Hakan KALYON

Devrek Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Burhan SEVIM
fhsan KARAGUZEL

Caycuma Meslek Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Erkan CETINER
Nevzat KARACI

Yine 8 Eyliil 2005 tarihinde yazilan bir yaziyla Fakiiltelerde dekanlik ve
boliim; Enstitillerde miidiirlik ve anabilim dallar1 bagkanligi; Yiiksekokullarda
midiirliik ve bolim; Meslek Yiiksekokullarinda miidiirlik ve programlar bazinda
stratejik planlama komisyonlarinin olusturulma sekli ve gorevleri tiim akademik ve
idari birimlere bildirilmistir. Tiim birimler Rektorliik tarafindan belirlenen kriterler
cercevesinde tabandan tavana dogru katilimcilik anlayisiyla stratejik planlama

komisyonlarini olusturmustur.

16 Eyliil 2005 tarihinde Rektoriimiiz Prof. Dr. Bektas ACIKGOZ
bagkanhiginda  Universitemiz ~ Stratejik  Planlama Kurulu ilk toplantisim
gerceklestirmistir. Bu toplantida {iniversitemiz stratejik planlama ¢alismalart

cercevesinde misyon, vizyon ve temel degerlere iligkin taslaklar ele alinmistir.

28 Eyliil 2005 tarihinde Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu yaptigi
ikinci toplantisinda {iniversitemizin misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini

belirlemistir.

20 Ekim 2005 tarihinde Universitemiz Stratejik Planlama Yiiriitme
Sekreteryast ilk toplantistii yapmustir. Toplantida Universite Stratejik Planlama
Kurulu tarafindan belirlenen iiniversitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri

aciklanmis ve stratejik plan hazirlik calismalarim goriistilmiistiir.

25 Ekim 2005 tarihinde Rektoriimiiz Prof. Dr. Bektas ACIKGOZ

baskanliginda tiniversitemizin akademik ve idari birimlerinin yoneticilerinin katildig
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ZKU Stratejik Planlama Siireci Bilgilendirme Toplantis1 gerceklestirilmistir.

Toplantida gerek Rektorlitkk gerekse bagli akademik ve idari birimlerde stratejik

planlama siirecinin isleyisi, olusturulacak komisyonlarin organizasyonel yapilanmasi

ve gorevleri ile SWOT analizinin uygulanmasi hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica,

bu toplantida ZKU stratejik planlama siirec cizelgesi belirlenmistir (Bkz. Sekil 3).

Sekil 3: ZKU Stratejik Planlama Siire¢ Cizelgesi

SWOT ANALIZI
Reltor ik ve Birimlerince
ohsturulacak (alisma
gruplan tarafindan
gergeMestinilecek

HECEF VEPOUTIKALAR
Fekoriik ve Birimleninds
austurulacak calsma
gruplan tarsfindan
gergelestinilecek

Egitim- OZretim

Egtim- Ogratim

Bilimsal Arastirma

Bilimse! Aragtirma

Insan Kaynalar
Temel Insan Kzynzklan Hzzirlanan
. Stratejik Plan
Degerler
(Urivarsite » Taskaklarmn
(Uriversie —
¥ enetin Finansman Yapisi Reltirlige ‘
) . anderilmesi
bedirlenecel Yy Stratejik
Kurumsal Alt Vap Planinin
Birimlerin St atejik hazirlanmasi
Kurumsa Alt vap) Plan Taslzklarm v
tamamlamas Gonderilen
A Kurumsal Geligim Stratejik Plan
Taslaklarnin
- ol Rektarlik
Kurumszl G&ligim tarafindan gozden
s Gevre Analizi gecitilmesi
Degerlendirme Stirec
2005 yili  Ekim icerisinde  Universitemiz  stratejik  planmin

hazirlanmasinda kullanilacak SWOT analizi anket formu tiim akademik ve idari

birimlere dagitilmistir. Akademik ve idari birimler kendilerine gonderilen anket

formlarim tiim ¢alisanlara uygulamis ve stratejik planin hazirlanma siirecine herkesin

katilimi saglanmstir.
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Kasim - Aralik 2005 tarihleri arasinda Rektoriimiiziin bagkanliginda Karabiik,
Bartin, Caycuma, Devrek, Eregli, Alapli ve Merkez Kampiiste stratejik planlama

komisyonlar iiyelerinin katilimiyla SWOT analizi sonuclar1 degerlendirilmistir.

26 Ocak 2006 tarihinde tim Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullari’na yazilan bir yaziyla hazirlanan stratejik plan taslaklarinin Subat -
Mart 2006 tarihleri arasinda belirli bir takvimde Universitemiz Rektorii Prof.Dr.
Bektas ACIKGOZ’iin baskanhiginda kampiislerde yapilacak toplantilarda
tartisilacagi bildirilmistir. Subat - Mart 2006 tarihleri arasinda Rektdriimiiziin
baskanliginda Bartin, Caycuma, Devrek, Eregli, Alapli ve Merkez Kampiiste stratejik
planlama komisyonlar1 iiyelerinin katihimiyla akademik birimler tarafindan

hazirlanan stratejik planlar degerlendirilmistir.

2 Subat 2006 tarihinde akademik ve idari birimlere rehber olusturmasi
amaciyla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan hazirlanan stratejik plan

ornek olarak gonderilmistir.

24 Mart 2006 tarihinde Universitemiz Stratejik Planlama Yiiriitme
Sekreteryas1 Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve Devlet
Konservatuarinin  hazirlamis oldugu stratejik planlar1  degerlendirmek {iizere
toplanmistir. Ayrica, bu toplantida akademik ve idari birim temsilcilerine teknolojik
alt yap1, fiziki altyapi, akademik ve idari kadro taleplerini belirlemek amaciyla

cizelgeler dagitilmis ve bunlarin birimleri tarafindan doldurulmasi istenmistir.

Mayis 2006’da tim akademik ve idari birimler stratejik planlarim
hazirlayarak Rektorliige yollamis ve Stratejik Planlama ve Yiiriitme Sekretaryasi
stratejik plana son seklini vererek Universite Stratejik Planlama Kurulu’na
gondermistir. Universite Stratejik Planlama Kurulu ve Universite Yonetim Kurulu
16 Ekim 2006’da toplanarak 2008-2012 yillar1 arasinda uygulanacak ZKU Stratejik

Plani’n1 goriiserek karara baglamistir.
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C. DURUM ANALIZI

1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

ZKU; biinyesinde yer alan meslek yiiksekokulu, yiiksekokul, fakiilte ve

enstitiiler araciligiyla onlisans, lisans ve lisansiistii egitimi vermektedir.

1.1. Onlisans Egitimi

ZKU’ de halen 7 Meslek Yiiksekokulunda &n lisans alaninda egitim-6gretim

faaliyetleri yiiriitilmektedir. Onlisans egitim-6gretim faaliyeti yiiriitilen meslek

yiiksekokullar1 ve programlar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: ZKU’de Onlisans Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Meslek
Yiiksekokullar1 ve Programlari

MESLEK YUKSEKOKULU PROGRAM
BIRINCI OGRETIM IKINCI OGRETIM
ALAPLI MYO Bankacilik Bankacilik
Dokiim Elektrik
Elektrik Endiistriyel Elektronik
Endiistriyel Elektronik Muhasebe
Insaat Isletme
Metaliirji Malzeme Endiistriyel Otomasyon
Muhasebe Metaliirji Malzeme
Elektronik Haberlesme Gemi Makinalari
Isletme Insaat
Endiistriyel Otomasyon
BARTIN MYO Seracilik ve Siis Bit. Yetis. Muhasebe
Bilgisayar Tekno. ve Prog. Isletme
Muhasebe Turizm ve Otel Isletmeciligi Bilgisayar
Isletme Tekno. ve Prog.
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Mobilya Dekorasyon
ZONGULDAK MYO Harita Kadastro Muhasebe
Maden Isletme
Muhasebe Ingaat
Biyomedikal Tibbi Cihaz. Tek.
Isletme
Insaat
Turizm ve Otel isletmeciligi
ZONGULDAK SAGLIK Tibbi Dokiiman ve Sekreterlik
HIZMETLERI MYO Tibbi Laboratuar
CAYCUMA MYO Muhasebe Muhasebe
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Isletme
Isletme
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Gida Teknolojisi
DEVREK MYO Muhasebe Muhasebe
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
Isletme Programi Isletme
Turizm ve Otel Isletmeciligi Turizm ve Otel Isletmeciligi
GOKCEBEY MITHAT- Muhasebe
MEHMET CANAKCIMYO | Seramik
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1.2. Lisans Egitimi

2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda ZKU’de 6 Fakiilte ve 2 Yiiksekokul’da

lisans egitimi verilecektir. Lisans egitimi verilen Fakiilte ve Yiiksekokullar ve

boliimleri Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3: ZKU’de Lisans

Yiiksekokul Tle Boliimleri

Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Fakiilte ve

FAKULTE BOLUMLER
BIRINCI OGRETIM IKINCI OGRETIM
BARTIN ORMAN e Orman Miithendisligi
FAKULTESI e Peyzaj Mimarlig:
e  Orman Endiistri Mithendisligi
[KTISADI VE IDARI o iktisat Iktisat
BILIMLER o isletme Isletme
FAKULTESI e Maliye Maliye
FEN-EDEBIYAT e Fizik Matematik
FAKULTESI e Kimya
e  Matematik
e Biyoloji
EREGLI EGITIM o Simf Ogretmenligi Sunf Ogretmenligi
FAKULTESI e Sosyal Bilgiler Ogret. Tiirkge | Tiirkge Ogretmenligi
Ogretmenligi
MUHENDISLIK e Jeodezi ve Fotogramet. Mith. | Makina Miihendisligi
FAKULTESI o Insaat Miihendisligi
e Maden Miihendisligi
e Makina Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miih.
® Jeoloji Miihendislii
e Cevre Miihendisligi
TIP FAKULTESI .
ZONGULDAK SAGLIK e Hemsirelik
YUKSEKOKULU e  Saglik Memurlugu
DENIZ ISLETMECILIGI *  Denizcilik Isletmeleri
VE YONETIMI Yonetimi
YUKSEKOKULU ® Deniz Ulastirma Isletme Miih.
e  Gemi Makinalari Isletme
Miih.

1.3. Lisansiistii Egitim

ZKU’de Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghik Bilimleri Enstitiileri’nde

anabilim dallar1 bazinda yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim
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yapilmaktadir. Lisansiistii egitim yapilan enstitiiler ve anabilim dallar1 Tablo 4’de

verilmektedir.

Tablo 4: ZKU’de Lisansiistii Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Enstitiiler ve

Anabilim Dallar1

ENSTITULER

ANABILIM DALLARI

Yiiksek Lisans

Doktora

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU:

Fizik

Jeodezi ve Fotogrametri Miih.
Jeoloji Miihendisligi

Kimya

Maden Miihendisligi

Makina Miihendisligi

Matematik

Orman Endiistri Mithendisligi
Orman Miihendisligi

Peyzaj Mimarhigi

Biyoloji

Insaat Miihendisligi

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Ortadgretim Matematik Ogr.
(Tezsiz)

Ortadgretim Fizik Ogr. (Tezsiz)
Ortadgretim Kimya Ogr. (Tezsiz)
Ortadgretim Biyoloji Ogr. (Tezsiz)

Maden Miihendisligi
Fizik

Kimya

Biyoloji

Matematik

Orman Endiistri
Miihendisligi

Orman Miihendisligi
Jeodezi ve Fotog.
Miihendisligi

SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU :

Iktisat

Isletme

Egitim Programlari ve Ogretim
Tiirk¢e Egitimi

Isletme

SAGLIK
BILIMLERI
ENSTITUSU :

Gogiis Cerrahisi
Mikrobiyoloji

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Fizyoloji

Halk Saglig

Anatomi

Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi
Farmakoloji

Klinik Niitrisyon

Histoloji

Cocuk Sag. ve Hastalik.
Hemsireligi

Biyolstatistik
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2. PERSONEL YAPISI
2.1. Akademik Personel

Hizla akademik kadrosunu giiclendirmeye calisan ZKU’de halen 38 Profescr,
45 Dogent 230 Yardimci Dogent, 130 Ogretim Gorevlisi, 88 Okutman, 302
Arastirma Gorevlisi ve 8 Uzman olmak {iizere toplam 841 akademik personel

calismaktadir. Akademik personelin birimlere gore dagilimi Tablo 5°de verilmektedir

Kadin erkek dagilmma bakildiginda ZKU’de akademik personelin
%39,5’inin kadin ve %60,5’inin erkek akademisyenlerden olustugu goriilmektedir.
Akademik unvanlara gére akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimi Grafik
1’de verilmektedir. Universitemizdeki profesorlerin 4’ti kadin 37’si erkek,
dogentlerin 11’1 kadin 25’1 erkek, yardimeci dogentlerin 81°i kadin 188’1 erkek,
Ogretim gorevlilerinin 51’1 kadin 86’s1 erkek, okutmanlarin 45’1 kadin, 34’ erkek,
arastirma gorevlilerinin 145’1 kadin 215’1 erkek ve uzmanlarin 7’si kadin 10’u

erkektir.
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Tablo 5: ZKU’> de Akademik Personelin Akademik Birimler itibariyle Dagilimi

PROF. DOC. |YRD.DOC.| OGR.GOR. UZMAN ARS.GOR. | OKUTMAN | TOPLAM
Alaphi MYO 1 4 32 3 1 41
Bartin MYO 3 13 3 19
Bartin Orman Fak 11 3 26 4 22 66
Caycuma MYO 2 10 1 2 15
Devlet Konsevatuari 4 4
Devrek MYO 1 10 1 12
Eregli Egitim Fak. 1 13 2 13 29
Fen Edebiyat Fak 9 7 25 2 1 31 75
Gokcebey M.M.C.MYO 1 1
Iktisadi ve Id.Bil.Fak 1 3 18 3 18 43
Miihendislik Fak 11 5 41 3 3 22 85
Rektorlitk 87 87
Saglik Hizm.MYO 2 4 1 2 9
Tip Fak 5 25 93 6 3 194 326
Zonguldak MYO 1 3 17 1 3 25
Zonguldak Saglik YO 1 3 4
Toplam 38 45 232 114 11 313 88 841
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Grafik 1:Akademik Unvanlara Gore Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle
Dagilimi
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Grafik 2: Akademik Personelin Yas Gruplar itibariyle Dagilimi
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Akademik personelin kidem yillarina gore dagilimina gelince, 341’inin 0-5,
179’unun 6-10, 197 sinin 11-15, 38’inin 16-20, 84’iiniin 21-25 ve 2’sinin 26-30 y1l
kideme sahip oldugu gozlenmektedir. Akademik personelin ortalama kidem siiresi

8,5 yildir.
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Grafik 3: Akademik Personelin Kidem Yillarina Goére Dagilimi
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2.2. idari Personel

Universitemizin degisik akademik ve idari birimlerinde 863 idari personel

calismaktadir. idari personelin birimler bazinda dagilimi Tablo 6’da verilmektedir.

Kadin erkek dagilimi acisindan bakildiginda ZKU’de idari personelin %38,3’iiniin

kadin ve %61,7’sinin erkeklerden olustugu goriilmektedir (Bkz. Grafik 4).

Idari personelin yas itibariyle dagilimina bakildiginda 11’inin 20 yas ve alti,
44’{iniin 21-25, 173’tniin 26-30, 166’sinin 31-35, 127’sinin 3640 yas 121’inin 41-45,
64’iiniin 46-50, 29’unun 51-55, 5’inin 56-60 ve 3’iiniin 61-63 yas grubunda yer aldig1
goriilmektedir (Bkz. Grafik 5). Ayrica, iiniversitemizin idari personel yas ortalamasi
35,8’dir. Dolayisiyla, akademik personel gibi idari personel de gen¢ bir goriiniim arz

etmektedir.
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Tablo 6: idari Personelin Birimler Bazinda Dagilimi

Birimi Toplam Calisan Sayist
Genel Sekreterlik 49
Personel Dairesi Bagkanligi 18
Strateji gelistirme Dairesi Bagkanligi 15
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig 32
Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig 42
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig 21
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhig 5
Bilgi Islem Dairesi Bagkanli 12
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi 9
Hukuk Miisavirligi 3
Sivil Savunma Uzmanlhigi 0
Miihendislik Fakiiltesi 33
Tip Fakiiltesi 19
7ZKU.Uyg.ve Aras.Hastanesi 253
ZKU.Uyg.ve Aras.Hastanesi Doner Sermaye
Saymanligi 6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 17
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15
Eregli Egitim Fakiiltesi 21
Bartin Orman Fakiiltesi 31
Denizcilik Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu 1
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 9
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4
Zonguldak Saglik Yiiksekokulu 12
Alaph Meslek Yiiksekokulu 40
Caycuma MYO 20
Devrek MYO 16
Gokeebey Mithat-Mehmet Canak¢1 Meslek
Yiiksekokulu 9
Devlet Konservatuari 4
Bartin Meslek Yiiksekokulu 7
Fen Bilimleri Enstitiisii 6
Saglik Bilimleri Enstitiisii 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3
Incirharmani kampusii 7
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1
TOPLAM 743
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Grafik 4: Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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3. OGRENCILERE iLiSKiN SAYISAL VERILER

3.1. Ogrencilerin OSS Puanlar:

ZKU’ ne bagh fakiilte ve yiiksekokullara 2005-2006 egitim 6gretim yilinda

kayit yaptiran 6grencilerin puan tiirlerine gore en diisiik ve en yiiksek puanlar1 Tablo

7’dE verilmektedir.

Tablo 7: ZKU’ ne Bagh Fakiilte, Yiiksekokul ve BoliimleriN Puan Tiirleri ve

Puanlan
FAKULTE/ BOLUM PUAN 2005 -2006 YILI OSS
YUKSEKOKUL TURU PUANLARI
En Diisiik En Yiiksek
Bartin Orman Orman Miihendisligi SAY 280.264 303.454
Peyzaj Mimarligi SAY 294.204 303.444
Orman Endiistri Mithendisligi SAY 287.423 304.528
Iktisadi ve Idari Tktisat EA 296.546 305.176
Bilimler Tktisat (Tkinci Ogretim) EA 294.399 305.073
Isletme EA 298.802 311.662
Isletme (ikinci Ogretim) EA 294.946 299.467
Maliye EA 297.422 302.473
Maliye (Ikinci Ogretim) EA 294.336 298.381
Fen-Edebiyat Fizik SAY 293.793 305.305
Fransiz Dili ve Edebiyati
Kimya SAY 303.804 318.512
Matematik SAY 323.692 330.627
Matematik (Ikinci Ogretim) SAY 320.748 323.492
Biyoloji SAY 294.627 318.259
Eregli Egitim Sinif Ogretmenligi EA 313.293 331.025
Sinif Opretmenligi (Ikinci Ogretim) EA 309.118 312.769
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi SOz 318.397 324.163
Tiirkce Ogretmenligi SOz 331.830 351.703
Tiirkge Ogretmenligi (Tkinci Ogretim) SOz 329.866 337.177
Miihendislik Ingaat Miihendisligi SAY 317.969 321.080
Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi SAY 304.165 314.670
Maden Miihendisligi SAY 283.377 314.011
Makine Miihendisligi SAY 319.050 327.948
Makine Miihendisligi (ikinci Ogretim) SAY 315.184 319.000
Elektrik-Elektronik Miihendisligi SAY 332.823 337.863
Tip SAY 354.135 355.768
Zonguldak Saglik | Hemsirelik SAY 293.661 311.533
Yiiksekokulu
Saglik Memurlugu SAY 301.564 316.799
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3.2. Ogrenci Sayisindaki Gelismeler

2006-2007 egitim-6gretim yili basinda ZKU’ ne bagh fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar itibariyle 6grenim goren 6grencilerin dagilim
Tablo 8’de verilmektedir. Tablo 8 incelendiginde, iiniversitemizde toplam 16494
ogrenci Ogretim gormektedir. Ogrencilerin 6895’1 fakiilte ve yiiksekokullar ve
konservatuarda lisans 6grenimi, 8311’1 meslek yiiksekokullarinda 6nlisans 6grenimi
ve 660’1 da enstitiilerde lisansiistii 0grenim gormektedir. Ayrica, 200 arastirma

gorevlisi tipta uzmanlik egitimi almaktadir.

Tablo 8: 2006 — 2007 Egitim-Ogretim Yihi itibariyle ZKU’de Ogrenim Goren
Ogrencilerin Fakiilte Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilere Gore Dagilimi

FAKULTE / YUKSEKOKUL OGRENCI SAYILARI
MESLEK YUKSEKOKULU NORMAL _IKINCI TOPLAM
OGRETIM OGRETIM
BARTIN ORMAN FAK. 544 - 544
IKTISADI VE IDARI BIL. FAK. 1063 866 1949
FEN-EDEBIYAT FAK. 994 264 1258
EREGLI EGITIM FAK. 804 496 1300
MUHENDISLIK FAK. 1283 315 1589
TIP FAKULTESI 266 - 266
FAKULTELER TOPLAMI 4954 1941 6895
ZONG. SAGLIK YUKSEKOKULU 418 - 418
YUKSEKOKUL TOPLAMI 418 418
DEVLET KONSERVATUARI 10 10
KONSERVATUAR TOPLAMI 10 10
ALAPLI MYO 1677 1003 2680
BARTIN MYO 790 482 1272
ZONGULDAK MYO 1253 648 1901
CAYCUMA MYO 710 490 1200
DEVREK MYO 589 524 1113
ZONG. SAGLIK HiZ. MYO 111 - 111
GOKCEBEY MITHAT-MEHMET CANAKCIMYO 34 34
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 5164 3147 8311
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 522 - 522
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 115 - 115
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 23 - 23
ENSTITULER TOPLAMI 660 660
TIPTA UZMANLIK EGITiMi ALAN ARS. GRV. 200 200
TOPLAM 11406 5088 16494
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3.3.0grenci -Ogretim Elemam1 Oram

ZKU’de 2006-2007 egitim-6gretim yil1 itibariyle fakiilte, enstitii, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokullarinda toplam 16394 6grenci ogrenimlerini siirdiirmektedir.
Universitemizde 841 kadrolu 6gretim elemani calismaktadir. Universite genelinde
ogretim eleman basina diisen ortalama 6grenci sayisi yaklagik 20°dir. Ogretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi agisindan diinyada standart olarak kabul edilen

say1 10-15°dir.

3.4. Mezun Sayisinda Gelismeler

2005-2006 Egitim-Ogretim déneminde ZKU’den mezun olan 6grenci sayisi
3414’diir. Mezun olan Ogrencilerin On lisans, lisans ve lisansiistiine gore dagilimi
Tablo 10, 11 ve 12°de verilmektedir. Tablo 10 incelendiginde, birinci 6gretimde
1144, ikinci Ogretimde 881 olmak {izere toplam 2025 ogrenci Onlisans

programlarindan mezun olmustur.

Lisans programlarindan mezun olan Ogrencilerin sayist 1475’dir. Bu
ogrencilerin 1060’1 birinci 6gretimden 415’1 de ikinci 6gretimden mezun olmustur

(Bkz. Tablo 11).

Universitemizden 2005-2006 yil1 itibariyle lisansiistii egitim programlarindan
212 6grenci mezun olmustur. Bu 6grencilerden 204’1 yiiksek lisans Ogrenimini
tamamlayarak bilim uzmani, 8’i de doktora programlarindan mezun olarak doktor

unvani almistir.
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Tablo 9: Akademik Birimler itibariyle Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayilari

AKADEMIK BIRIMLER OGRENCi | OGRETIM KADROLU DERS KADROLU OGRETIM UYESI KADROLU DERS VEREN KADROLU OGRETIM
SAYISI UYESI SAYISI | VEREN OGRETIM OGRETIM BASINA DUSEN OGRETIM ELEMANI ELEMANI BASINA
ELEMANI SAYISI ELEMANI SAYISI OGRENCI SAYISI BASINA DUSEN OGRENCI DUSEN OGRENCI
SAYISI SAYISI
MUHENDISLIK FAK. 1598 57 60 85 29,03 26,63 18.80
IKT. VE IDARI BILIMLER FAK. 1929 22 25 43 77,16 83,86 42,53
FEN-EDEBIYAT FAK. 1258 41 43 75 30,68 29,25 16,12
TIP FAK. 266 123 129 326 2,16 2,06 0,81
BARTIN ORMAN FAK. 544 40 44 66 13,94 13,26 8.0
EREGLI EGITIM FAK. 1300 14 16 29 92,85 81.25 52,00
ZONGULDAK SAGLIK YUKSEKOKULU 266 1 3 4 266 66,5 44,33
DEVLET KONSERVATUARI 10 4 4 - 2,5 25
ALAPLIMYO 2680 5 37 42 536 72,43 63,08
ZON. SAGLIK HIZMETLERI MYO 111 2 6 9 55,5 18,5 12,33
CAYCUMA MYO 1200 2 10 15 600 120 80
DEVREK MYO 1113 1 10 12 1113 1113 92,75
ZONGULDAK MYO 1901 4 21 25 475,25 90,52 76,04
BARTIN MYO 1272 3 16 19 424 79,5 66,94
GOKCEBEY MMC MYO 34 1 1 - 34 34
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Tablo 10: 2005-2006 Egitim- Ogretim Y11 Itibariyle ZKU’ den Mezun Ogrencilerin

Onlisans Programlarina Gére Dagilimi

MESLEK YUKSEKOKULLARI BIRINCI IKINCI TOPLAM
OGRETIM | OGRETIM
Alaph 164 152 316
Zonguldak. Saglik Hizmetleri MYO 35 35
Karabiik MYO 77 135 212
Caycuma MYO 178 68 246
Devrek MYO 139 45 184
Safranbolu MYO 229 103 332
Zonguldak MYO 167 183 350
Bartin MYO 155 195 350
Meslek Yiiksekokulu Toplam 1144 881 2025

Tablo 11: 20052006 Egitim-Ogretim Y1l Itibariyle ZKU’ den Mezun Ogrencilerin
Lisans Programlarina Gore Dagilimi

FAKULTE VE YUKSEKOKUL | BIRINCI IKINCI TOPLAM
OGRETIM OGRETIM

Fakiilteler

Miihendislik 187 34 221

Iktisadi ve Idari Bilimler 157 136 293

Fen-Edebiyat 108 29 137

Tip 17 17

Bartin Orman 72 72

Karabiik Teknik Egitim 238 121 359

Eregli Egitim 175 95 270

F. Toker Giizel Sanatlar ve

Tasarim

Fakiilteler Genel Toplam 954 415 1369

Yiiksekokullar

Zonguldak Saglik Yiiksekokulu 106 106

Yiiksekokul Genel Toplam 106 106

Lisans Genel Toplamm 1060 415 1475
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Tablo 12: 20052006 Egitim-Ogretim Y1l Itibariyle ZKU’ den Mezun Ogrencilerin
Lisansiistii Programlarina Gére Dagilimi

YUKSEK DOKTORA TOPLAM
ENSTITULER LISANS
Fen Bilimleri 164 8 172
Sosyal Bilimler 15 15
Saglik Bilimleri 25 25
Enstitiiler Toplam1 204 8 212

4. ZKU’NUN BILIMSEL YAYINLAR SIRALAMASINDAKI YERi
SCI+SSCI+AHCI’de Ogretim iiyesi basina diisen yayim sayisi siralamasinda

Universitemiz 2004 yili rakamlarina gore 77 iiniversite arasinda 29. sirada yer

almaktadir. Universitemizde SCI+SSCI+AHCI’ de yayin yapan ogretim iiyeleri

yayin

tesvik programlari

odullendirilmektedir

cercevesinde olanaklar

Olctisiinde maddi olarak

Tablo 13: 2004 Yih itibariyle Tiim Universitelerde Yayinlara Gore Ogretim Uyesi
Basina Diisen Yayin Sayisi Siralamasi

Universite Ad1 SC1+SSCI+ | Yaym/Ogr
1 Bilkent Universitesi 296 1.21
2 Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 114 1,19
3 Kog Universitesi 112 0,97
4 Bogazici Universitesi 315 0,89
5 Orta Dogu Teknik Universitesi 608 0,86
6 Bagkent Universitesi 231 0,84
7 [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 74 0,76
8 Gaziantep Universitesi 174 0,75
9 Trakya Universitesi 338 0,74
10 Hacettepe Universitesi 960 0,73
11 Atilim Universitesi 52 0,72
12 Mersin Universitesi 234 0,72
13 Firat Universitesi 382 0,71
14 Erciyes Universitesi 338 0,70
15 Kafkas Universitesi 72 0.70
16 Yiiziincii Y1l Universitesi 249 0,69
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17 Gaziosmanpasa Universitesi 109 0,64
18 Istanbul Teknik Universitesi 557 0,64
19 Fatih Universitesi 54 0,63
20 Kirikkale Universitesi 150 0,62
21 Inénii Universitesi 246 0,61
22 Akdeniz Universitesi 277 0,58
23 K.Marag Siitcii Imam Universitesi 111 0,57
24 Afyon Kocatepe Universitesi 135 0,56
25 Ondokuz May1s Universitesi 332 0,56
26 Sabanci Universitesi 64 0,54
27 Kocaeli Universitesi 190 0,51
28 Atatiirk Universitesi 478 0,51
29 Zonguldak Karaelmas Universitesi 140 0.50
30 Istanbul Universitesi 1029 0,49
31 Ankara Universitesi 771 0,48
32 Harran Universitesi 119 0,47
33 Cukurova Universitesi 357 0,47
34 Cumbhuriyet Universitesi 171 0,45
35 Dogus Universitesi 18 0,44
36 Ege Universitesi 546 0,44
37 Siileyman Demirel Universitesi 233 0,43
38 Karadeniz Teknik Universitesi 225 0,41
39 Selcuk Universitesi 325 0,41
40 Mustafa Kemal Universitesi 89 /0.41
41 Dicle Universitesi 161 0,40
42 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 66 0,40
43 Pamukkale Universitesi 132 0,39
44 Isik Universitesi 16 0,39
45 Maltepe Universitesi 21 0,38
46 Yeditepe Universitesi 53 0,37
47 Cankaya Universitesi 27 0,37
48 Anadolu Universitesi 199 0,37
49 Marmara Universitesi 297 0,36
50 Gaz1 Universitesi 553 0,36
51 Adnan Menderes Universitesi 110 0,36
52 Dokuz Eyliil Universitesi 382 0,35
53 Balikesir Universitesi 78 0,32
54 Sakarya Universitesi 126 0,32
55 Celal Bayar Universitesi 108 0,31
56 Uludag Universitesi 229 0,31
57 Dumlupinar Universitesi 49 0,31
58 Kadir Has Universitesi 17 0,31
59 Osmangazi Universitesi 135 0,30
60 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 5 0.29
61 Nigde Universitesi 57 0,28
62 Yildiz Teknik Universitesi 114 0,26
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63 Abant [zzet Baysal Universitesi 84 0,25
64 Mugla Universitesi 37 0,21
65 Bahcesehir Universitesi 9 0,17
66 Beykent Universitesi 7 0,15
67 Galatasaray Universitesi 11 0,13
68 Istanbul Bilgi Universitesi 12 0,11
69 Istanbul Kiiltiir Universitesi 8 0,08
70 Istanbul Ticaret Universitesi 2 0,06
71 Hali¢ Universitesi 3 0,05
72 Cag Universitesi 1 0,05
73 Ufuk Universitesi 1 0,05
74 Mimar Sinan Universitesi 2 0,01
75 [zmir Ekonomi Universitesi 0 0,00
76 Okan Universitesi 0 0,00
77 Yasar Universitesi 0 0,00

Toplam 14387 0,49

5. SAGLIK HIiZMETLERI

ZKU Uygulama ve Arastirma Hastanemiz geng, nitelikli ve dinamik hekim
grubu, son teknoloji iiriinii medikal cihazlari, tam entegre bilgi yonetim sistemi,
yogun bakim iiniteleri ve 24 saat acik tam tesekkiillii bir acil servisiyle Zonguldak ve
cevre illerine saglik hizmeti sunmaktadir. 2001-2005 donemi itibariyle Uygulama ve

Arastirma Hastanesi’ndeki hasta hareketliligi Tablo 14’de verilmektedir.

Tablo 14: Uygulama ve Aragtirma Hastanesi Hasta Hareketliligi (2001-2005)

YILLAR | HASTA YATAGI | YATAN POLIKLINIK | AMELIYAT | YATAK
SAYISI HASTA SAYISI SAYISI DOLULUK

SAYISI ORANI
2001 89 2346 68629 3308 %66
2002 113 4694 127666 4756 %84
2003 210 6212 103847 4552 %71
2004 210 7853 113652 5867 %89
2005 222 12224 142918 7123 %115
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Tablo 14 incelendiginde 5 yillik dénem icerisinde Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’nde hasta yatagi sayisinda % 149, yatan hasta sayisinda % 421,
poliklinikte ayakta tedavi edilen hasta sayisinda % 108 ve yapilan ameliyat sayisinda
da % 115 dolayinda bir artis kaydedilmistir. Ayrica hastanemizde yatak doluluk

oran1 %115 diizeyine ulagmistir.

D. STRATEJIK PLAN

1. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE PAYDASLAR

1.1. Misyon

ZKU toplumun kendisinden bekledigi gorevin ve varlik nedeninin bilinciyle
misyonunu “Atatiirkcii diisiince dogrultusunda; ¢agdas ve etik degerleri
benimseyen, hukukun iistiinliigiine inanan, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata
ulusal ve uluslararas: diizeyde katkr yapabilecek arastirmaci, sorgulayici, yaratici,
iiretken, girisimci, rekabetci, sosyal yonii gelismis, yurtsever bireyler yetistirmek”

seklinde belirlemistir.
1.2. Vizyon

ZKU’ niin yukarida ifade edilen misyonu basarmak icin belirledigi vizyon da
“Ulusal ve uluslararas1 alanda onde gelen iiniversitelere esdeger bir egitim,

arastirma ve uygulama kurumu olmak” tir.
1.3.Temel Degerler

ZKU’ niin misyon ve vizyonuna dayanak teskil eden temel degerler ise
asagidaki gibi siralanabilir:

» lyi insan olma,

= Yurtseverlik,

= Cagdaslik,

= Ogrenci odaklilik,

=  Dogruluk ve giivenirlilik,

=  Katilimcilik,
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= Paylasimcilik,
= Sorumluluk,
= Bilgiyi arama, toplama, iiretme ve yaymada miikemmellik,

=  Evrensellik.

1.4. Paydaslar

ZKU belirledigi vizyona ulasmada stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesinde  paydaslarin  katkistmin ~ ve  desteginin  6nemli  oldugunu
diisiinmektedir. Bu diisiinceden hareketle, ZKU stratejik planlama siirecinde
paydaslarin1 belirleyerek onlarin konumlarini da dikkate almustir. Universitemizin

paydaslar asagida siralanmaktadir:

= Ogrencilerimiz

= Akademik Personelimiz
» [dari Personelimiz

=  Mezunlarimiz

»  QOgrenci aileleri

» Universiteleraras1 Kurul
*  Yiiksek Ogretim Kurulu
= Bakanliklar

= Valilik

= DPT

» Universiteler

»  Ozel Sektor Kuruluslar
=  Kamu Kurum ve Kuruluslari
*  Sivil Toplum Orgiitleri
= Toplum

= Medya
Yukarnida siralanan paydaslardan 6grenciler, 6grenci aileleri ve toplum iiriin

ve hizmet sunulan paydaglardir. Akademik ve idari personel calisanlar olarak

paydaslarimizdir. Universitelerarast Kurul, Yiiksekogretim Kurulu, Bakanliklar,
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Valilik ve DPT ise temel paydaslari olusturmaktadir. Stratejik paydaslarimiz ise
tiniversiteler ve mezunlardir. Ozel sektor kuruluslar iiriin ve hizmet sunulan temel
paydastir. Kamu kurum ve kuruluglar ile medya bazen iiriin ve hizmet alan bir
paydas olarak, bazen de stratejik paydas olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Tiim bunlar
dikkate alinarak stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde ZKU ve paydaslarinin

faydasini en {iist diizeye ¢ikarmak temel oncelik olarak benimsenmistir.

2. SWOT ANALIiZi

Bu baslik altinda Universitemiz misyonunu ve vizyonunu gergeklestirme
yoniinde stratejik planimizi belirleyebilmek i¢in giiclii ve zayif yonlerimiz ile firsat

ve tehditlerimiz ortaya konulmaya calisilacaktir.

2.1. Ic Cevre Analizi

Universite genelinde uygulanan SWOT Analizi Anketi'nden elde edilen
veriler yardimiyla yapilan i¢ c¢evre analizinin amaci Zonguldak Karaelmas
Universitesi’nin giiclii ve zayif yonlerini ortaya koyan temel kaynaklari tespit

etmektir.

2.1.1. Giiclii Yonler

Universitemizin giiglii yonleri;

1. Akademik calismay1 tesvik edici, sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda
yapici ve demokratik bir yonetim yaklasiminin benimsenmesi,

2. Bati Karadeniz Bolgesinde tip, fen ve sosyal bilimler alaninda 6n lisans,
lisans ve lisansiistii (yliksek lisans ve doktora) programlarinda egitim
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

3. Doktora programi araciligiyla kendi ihtiyaci olan akademik personelini

yetistiren bir iiniversite olma 6zelligine kavusmasi,

35



10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

Geng, dinamik, yurtdig1 doktorali ve nitelikli akademik personele sahip
olmasi,

Lisans programlarinda Ingilizce hazirhik egitimi veren iiniversitelerden
biri olmasi,

Onlisans programlarinda yaygin Ingilizce hazirlik egitimi veren bir
tiniversite olmasi,

Sokrates-Erasmus 6grenci-6gretim elemam degisim programlarina katilim
olanagina sahip olmasi,

Ogrenci-6gretim  eleman1  arasinda  giiglii  iliskiler ve diyalog
kurulabilmesi,

Ogretim  iiyelerinin  hizli  bir sekilde akademik kariyerlerini
gerceklestirmesi,

Ogrencilerimize doniik bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi ve dgrencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi,
Akademisyenlerin degerlendirilmesinde objektif kriterleri ilk defa
uygulamaya koyan {iiniversitelerden biri olmasi,

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda yer almast,
Ogrenci Konseyi aracihigr ile 6grencilerin kendi sorunlarinda soz sahibi
olmasi,

Ogrenci odakl1 bir egitim sisteminin benimsenmis olmast,

Karadeniz Bolgesinde Klasik Bati Miizigi alaninda egitim veren tek
Konservatuara sahip olmasi,

Modern teknoloji ile donatilmis iiniversite hastanesine sahip olmasi,
Akademik arastirmalar1 bilim diinyasina aktaracak Tip, Sosyal ve Fen
Bilimleri alaninda bilimsel dergiler ¢ikarmasi,

Ogrencilerin 6gretim elemanlarin1 degerlendirmesine olanak taninmasi,
Fiziki ve teknolojik alt yapi1 olanaklarinin zamanla artmasi ve yeni
yatinmlarla yakin gelecekte fiziki alt yap1 ihtiyacinin tamamen
karsilanacak olmasi,

Tiim fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda

ogrencilere doniik bilgisayar ve internet olanaklarinin gelistirilmesi,
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21.

22.
23.

24.

25.

26.

Idari personele yil icinde gerekli olan alanlarda hizmet ici egitim
programlar diizenlenmesi

Merkez kiitiiphanemizin on-line veri tabanlarina sahip bulunmasi,

Tiim kampiislerde akademik ve idari birimlerin internet alt yapisina
kavusturulmas1 ve paydaslara doniik bazi hizmetlerin internet iizerinden
gerceklestirilmesi

Bat1 Karadeniz Bolgesinde Alapli, Eregli, Zonguldak, Caycuma, Devrek,
ve Bartin kampiisleriyle bolge iiniversitesi 6zelligini tagimasi,

Sanayi iiniversite isbirligi cergcevesinde cevremizdeki ve iilkemizdeki
kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor kuruluslariyla ortak cesitli
projeler gelistirilerek uygulanmasi,

Ulusal ve uluslararas1 kongrelere ev sahipligi yapmasi seklinde

siralanabilir.

2.1.2. Zayif Yonler

Universitemizin zayif yonleri;

Yeni yatirimlar ve iyilestirmeler sonrasinda giderilecek olmasina ragmen,
ozellikle merkez kampiiste 6gretim elamani ofisi, derslik ve bilgisayar
laboratuar gibi fiziksel alt yapinin heniiz yetersiz olmasi (bu zayif yon
2008 yil1 itibariyle giiclii yone doniisecektir),

Ogretim elemanlarimizin nicelik olarak yetersiz olmasi,

Idari ve teknik personelin nicelik olarak yetersiz olmas,

Universite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde sistematik bir isbirliginin
kurulamamasi,

Mezun olacak Ogrencilerin takibi ve iliskilerin mezuniyet sonrasi
korunabilmesi i¢in gerekli alt yapinin heniiz olusturulamamasi.

Baz1 anabilim dallarinda &gretim iiyesi yetersizligi nedeniyle bu
alanlardaki derslerin diger 6gretim iiyeleri tarafindan verilmesi,
Uluslararas1 nitelikteki bilimsel yayinlarin sayica istenilen diizeye

ulasamamasi,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ogrencilere yonelik kariyer planlama ve is olanaklar1 ile ilgili
bilgilendirme toplantilarinin ve mesleki gezilerin sayica yetersiz olmasi,
Asint ders yiikil nedeniyle 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi alanda
projelere katiliminin diisiik diizeylerde kalmasi,

Is bagvurularinda damigmanlik yapma olanaklar1 ve KOSGEB projeleri
araciligiyla kendi islerini kurmalarina yardimci olma gibi mezunlara
saglanan desteklerin istenilen diizeye ulasamamasi,

Socrates-Erasmus Ogrenci-Ogretim Eleman: Degisim Programlarindan
yeterince faydalanilamamasi,

Boliimlerimizde alinan Arastirma Gorevlilerinin 35. maddeye gore bir
bagka {iiniversite gorevlendirmelerinden dolay1r Ogretim yardimcisinin
yetersiz olmast,

Tip egitiminde iist ihtisas alanlarinin eksik olmasi,

Universite genelinde stajyer takip sisteminin olusturulamamast,

Ders materyalinin (kaynak kitap, yardimci kitap, ders notu, teksir, slayt
vb) giincellestirilerek internet ortamina aktarilamamasi,

Web sayfamizin Universitemizin iistiinliiklerini ve firsatlarim1 kamuoyuna
en iyi tanitacak sekilde tasarlanamamasi,

Giliz ve Bahar donemlerinde internet iizerinden &grencilerin ders alma
islemlerinde bilgisayar programinda (1-3 barajina takilan Ogrencilerin
tespit edilememesi gibi) aksakliklarin yasanmasi,

Mevzuat geregince yiiksek kesintiler nedeniyle Doner Sermaye
kapsaminda gerceklestirilen projelerin ve elde edilen gelirlerin az olmasi

seklinde siralanabilir.

2.2. Dis Cevre Analizi

Dis cevre analiziyle kontroliimiiz altinda olmayan Universitemiz acisindan

yiiksek performans yaratabilen alanlarin (firsatlar) ve yiiksek performansa ulasmay1

zorlagtiran alanlarin (tehditleri) ortaya konulmasi amaclanmaktadir.
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2.2.1. Firsatlar

Universitemizin dis cevresinde yer alan yiiksek performans yaratabilen

alanlar diger bir ifadeyle firsatlar

1.

10.

11.

12.

13.

Ankara ve Istanbul gibi bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yogun
olarak gergeklestirildigi biiyiik metropollere yakin olmasi,

Yiiksek lisans ve doktora egitimine olan talebin artmasi,

Erdemir, Tiirkiye Tas Kurumu ve Kardemir gibi biiylik 6lgekli
isletmelerin yani sira bolgede kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin var
olmasi,

Bolgedeki kamu ve oOzel sektor kuruluslariyla iliski kurabilme
potansiyeline sahip olunmasi,

Degisen ekonomik, teknolojik, yonetsel ve sosyal ¢evrenin is diinyasinda
stirekli egitim ve uzmanlagmanin 6nemini arttirmast,

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulug caligmalarinin yapilmasi,

Karadeniz Ekonomik isbirligi (KEI) bolgesine yonelik fiili calismalara
katkida bulunabilme firsatinin var olmasi,

Baska tiniversitelerle iligkilerin kurulmasi konusunda potansiyelin olmast,
Mezunlarimiz i¢in kamu ve ozel sektorde yeterli istihdam alanlarinin
bulunmasi,

Bolgede ulusal ve uluslararasi sanatsal ve bilimsel etkinliklerin yapilmasi
ve bolge halki tarafindan bilim, kiiltiir ve sanatla ilgili etkinliklere yogun
ilgi gosterilmesi,

Meslek yiiksek okullarinda bazi programlarda uygulama derslerinin
cevredeki ilgili isletmelerde yapilabilmesi,

Universitemizin kurulu bulundugu boélgenin turizm potansiyeline sahip
olmas1 ve turizm alaninda egitim ve Ogretim faaliyetinde bulunan
akademik birimlerin bu potansiyelden faydalanmasi,

Teoriden pratige gecis baglaminda konularinda uzman akademisyen, is
adam1 ve yoneticilerin kongre, seminer, panel konferanslara katilmasi

seklinde siralanabilir.
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2.2.2.Tehditler

Universitemizin dis cevresinde yer alan yiiksek performansa ulasmayi

zorlagtiran alanlar diger bir ifadeyle tehditler de

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Akademik personelin ticretlerinin diisiik olmasi,

Mezun olan basarili ve yetenekli genclerin biiyiik cogunlugunun iicret ve
calisma sartlarinin yetersiz olmasi nedeniyle akademisyenligi tercih
etmemesi,

Akademik personel alimma kisitlamalar getirilmesi,

Biitgeden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi,

Basar1 oranlarim1 olumsuz ydnde etkileyen Ogrenci aflarinin giindeme
getirilmesi ve ¢ikarilmasi,

Ogretim elemanlarimizin iiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde proje,
arastirma ve diger bilimsel uygulama aktivitelerine girmesini olumsuz
yonde etkileyen doner sermaye gibi biirokratik ve yasal engellerin var
olmasi,

Toplu tasima araglarinin yetersiz olmasi,

Mecburi hizmet siiresi dolan 6gretim iiyelerinin “Zonguldak”tan ayrilma
olasiliginin bulunmasi,

Yiiksek kiralar, hava kirliligi, tiniversite-kent uyumunun saglanamamasi
gibi kentten kaynaklanan tehditlerin bulunmasi,

Devlet yurtlarinin bulunmamast ve bu nedenle yiiksek barinma
maliyetinin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi,

Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin giderek diismesi,

Meslek liselerindeki egitimin Meslek Yiiksekokullariyla uyumsuz
olmasi,

Sinavsiz ge¢is sisteminden dolay1 6grenci kalitesinin giderek diigsmesi,
Turizm isletmelerinde diplomasi olmayan turizm personelinin
calistirilmasi ve egitimli personele gereken 6nemin verilmemesi,
Universite olarak 6z kaynak yaratmamiza karsin lojman yapimina izin

verilmemesi seklinde siralanabilir.
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3. STRATEJIK AMACLAR

En iyi stratejik plan misyonu destekleyen, giiclii yonlerden ve firsatlardan

faydalanan, tehditleri ortadan kaldiran ve zayif yonleri diizelten stratejik amag ve

hedefleri iceren plandir. Universitemiz stratejik plan1 olusturulurken giiclii

yonlerimizi daha ¢ok kuvvetlendirmek, zayif yonlerimizi giiclii yonlere ¢evirmek, dis

cevrenin sundugu firsatlardan faydalanmak ve tehditleri gidermek temel hareket

noktamiz olmustur. Bu ¢ercevede hazirlanan planda stratejik amaclar asagidaki gibi

belirlenmistir:

» Egitim-6gretimde kaliteyi yiikseltmek,

> Insan kaynaklarimizin (akademik ve idari personelimizin) nicelik ve

niteligini arttirmak,

» Fiziki altyapiy1 gelistirmek ve modernize etmek,

» Ulusal ve uluslararasi iiniversite ve arastirma merkezleriyle isbirligini

gelistirmek,

» Destek birimlerinde e-uygulamalari hayata gegirmek,

A\

En ¢ok tercih edilen ve mezunlar1 piyasada aranan bir tiniversite olmak,

> Universitenin bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda itici ve etkin bir

giic olarak rol oynamasini saglamak.

4. STRATEJiK HEDEFLER

2008-2012 yillar1 arasinda uygulanmasi diisiiniilen stratejik hedefleri

>
>
>
>

Y Vv

Egitim- dgretime iliskin stratejik hedefler

Insan kaynaklarina iliskin stratejik hedefler

Fiziki ve teknolojik altyapiya iligkin stratejik hedefler

Ulusal ve uluslararas: iiniversitelerle isbirligine iliskin stratejik
hedefler

Tamitima iligkin stratejik hedefler

Ogrencilere ve mezunlara iliskin stratejik hedefler
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» Bolgenin sosyo-ekonomik gelismesine katkida bulunmaya doniik

stratejik hedefler

4.1. Egitim-Ogretime iliskin Stratejik Hedefler

Bilgisayar ve internet destekli egitim-6gretimden faydalanilmasi:

Ders materyalleri (kaynak kitap, yardimer kitap, ders notu, teksir, slayt vb)
giincellestirilerek internet ortamma aktarilacaktir. Ogretim elemanlarinin  kendi
kisisel web sayfalarim1 olusturarak egitim-dgretim faaliyetleriyle ilgili ders notu,
o0dev vb konular1 6grencilerine internet ortaminda duyurmalar1 ve onlarla iletisim
kurmalant saglanacaktir. Bilgisayar sayisi arttirilarak internet erisimli bilgisayar

basina diisen 6grenci sayis1 azaltilacaktir.

Derslerin, ders iceriklerinin ve Kkredilerinin ECTS uygulamalariyla

uyumlu hale getirilmesi:

Ders igeriklerinin ve kredilerinin ECTS uygulamalariyla uyumlu hale
getirilmesi konusunda akademik kurullarda caligmalar yapilacaktir. Her plan donemi
basinda boliim, anabilim dali ve program bazinda ders programlarn ve igerikleri

giincellestirilecektir.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi:

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisimin asamali bir sekilde plan
donemi sonunda diinya standartlarina cekilmesine calisilacaktir. Ogretim elemant
sikintist ¢ekilen boliim, anabilim dali ve programlarda akademik kadrolarin
tamamlanmast icin yeni eleman alimi, OYP programinda 6gretim elemani yetistirme

ve doktora programi agma ¢aligmalarinda bulunulacaktir.

Ogrencilerin 6gretim elemanlarim degerlendirmesine olanak taninmasi:

Her egitim-6gretim donemi sonunda 6grencilere ders degerlendirme anketi
uygulanacak ve elde edilen sonuglar cergevesinde Ogrencilere geri doniis

saglanacaktir.
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Ogrencilerin Socrates-Erasmus Ogrenci Degisim Programlarindan

faydalandirilmasi:

Uluslararast {liskiler Ofisi araciligiyla ikili anlasmalar cercevesinde
ogrencilerin ~ Socrates-Erasmus ~ Ogrenci  Degisim  Programi  kapsamindaki

iniversitelere basvurmasi saglanacaktir.

Yeni boliimlerin, anabilim dallarinin ve programlarin acilmasi ve aktif

olmayanlarin faaliyete gecirilmesi:

Yeni agilmasi veya aktif hale gecirilmesi diisiiniilen boliim, anabilim dali ve
programin fiziki, teknolojik ve akademik altyapist olusturulacaktir. Altyap1
tamamlandiktan sonra iiniversitenin yetkili kurullar1 araciligiyla Yiiksekdgretim
Kurulu nezdinde boliim, anabilim dali ve program a¢gma basvurularn yapilacaktir.
Acilma talepleri kabul edilen boliim, anabilim dali ve programlara Ogrenci

alinacaktir.

Lisansiistii egitim programlarinin genisletilmesi, etkinlestirilmesi ve yeni
doktora programlarinin acilmasina agirhk verilmesi:

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda okutulacak dersler giiniin
ihtiyaclarina gore gozden gecirilecektir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda
ogrenci kontenjam kademeli olarak arttirlacaktir. Yiiksek lisans ve doktora tez
konular1 bolgesel ihtiyaglar1 ve sosyo-ekonomik kalkinmayir gz Oniine alacak
sekilde belirlenecektir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel arastirma
projeleri kapsaminda degerlendirilmesi i¢in ¢aba gosterilecektir. Doktora programi
acma calismalar dogrultusunda yiiksek lisans tez ¢alismalarindan akademik yayinlar

cikarilmasina agirlik verilecektir.
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Ingilizce Hazirhk Programi uygulamasinin yayginlastirilmast:

Onlisans ve lisans O0greniminde Ingilizce Hazirlik Programi uygulamasinin

istege bagh ve zorunlu olarak yayginlastirilmasina calisilacaktir.

Bilgi kaynag ve kiitiiphane olanaklarinin zenginlestirilmesi:

Daha oncede yapildig: iizere, plan doneminde de her yil 6gretim elemanlar
tarafindan belirlenen siireli ve siiresiz yayinlarin kiitiiphaneye alinmasina devam
edilecektir. Fen, sosyal ve saglik alanlarinda uluslararasi dergileri ve kitaplari iginde
bulunduran veri tabanlarina iiyelikler yenilenecektir. Internet alt yapismin
giiclendirilmesiyle beraber Merkez ve diger kampiislerdeki dgrencilerin ve dgretim
elemanlarimin daha kolay ve hizli bir sekilde kiitiiphaneden faydalanmasma ortam

hazirlanacaktir.

Teoriden pratige gecis baglaminda égrencilerin uygulamaya iliskin bilgi

ve deneyimlerinin arttirilmasi:

Egitim-6gretim yilmin her akademik yariyihinda boliimler tarafindan
konularinda uzman akademisyen, is adami ve yoneticilere giincel konularda
konferans verdirilecektir. Ayrica, dgrenciler i¢in egitsel, teknik, sosyal ve kiiltiirel

geziler diizenlenecektir.

4.2. Insan Kaynaklarina liskin Stratejik Hedefler

()gretim elemam sayisinin arttirilmas1 ve haftalik ders yiikiiniin

azaltilmasi:

Ogretim elemam sayis1 plan doéneminde asamali bir sekilde fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarindan gelen talepler cercevesinde arttirilacaktir.
Giincel ve 6nemli alanlarda deneyimli ve iistiin basarili arastiricilarin iiniversitemize
katilimlarinin ~ saglanmasma  ¢alisilacaktir.  Nitelikli  6gretim  {iyelerimizden
yararlanarak kendi Ogretim iiyelerimizi yetistirmek amaciyla yeni doktora

programlarinin agilmasina hiz kazandirlacaktir. Ayrica, dgretim iiyeleri hizli bir
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sekilde akademik kariyerlerini gerceklestirme yOniinde motive edilecektir.
Dolayisiyla plan donemi sonunda Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiikiinde

hissedilir bir rahatlama saglanacaktir.

Ogretim elemanlarimn bilimsel yaym sayisinn yiikseltilmesi:

Ogretim elemanlarimin plan dénemi boyunca ulusal ve uluslararast hakemli
dergide makale yayinlamasi veya ulusal ve uluslararast kongrede bildiri sunmasi
saglanacaktir. Ozellikle uluslararasi yayinlarin artmasiyla birlikte, Universitenin
SCI+SSCI+AHCI’deki  bilimsel yayin siralamasindaki yeri yiikseltilecektir.
Lisansiistii 6grenimde danigman ve 0grencinin ortak bilimsel yayin gerceklestirmesi
tesvik edilecektir. Plan doénemi boyunca her 6gretim iiyesinin DPT ve TUBITAK
gibi diger kurumlarin ya da AB fonlarinin destekledigi bilimsel arastirma projesi i¢in
teklif vermesi veya bu tiir projelerde aktif sekilde yer almasi Ongoriilmektedir.
Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi dergilerde hakem, yaym kurulu iiyesi ve

editor olarak gorev almasi tesvik edilecektir.

Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi:

Akademik personelin alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum
ve toplantilara katilmasi tegvik edilecek ve olanaklar Olgiisiinde mali destek
saglanacaktir. Akademik personelin bilgi ve deneyimlerini arttirmak amaciyla kisa
ve uzun siireli yurt disma c¢ikislart 6zendirilecektir. Boliim bazinda 6gretim
elemanlariin ~ katildigi  seminer uygulamasma devam edilecektir. Ogretim
elemanlarmin kendi uzmanlik alanlarinda ders vermelerini saglamak amaciyla
secmeli dersler agma yoluna gidilecektir. SCI+SSCI+AHCI’de yayim ¢ikan 6gretim

iyelerine olanaklar 6l¢iisiinde maddi destekler saglanmasi siirdiiriilecektir.

Akademik ve idari personelin calisma ortaminin iyilestirilmesi:

Akademik ve idari birimler hizmetlerini etkin bir sekilde yerine getirecek

diizeyde fiziki mekanlara ve teknolojik olanaklara kavusturulacaktir. Akademik ve
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idari personelin kampiis icerisinde giinliik ihtiyaglarin1 karsilamaya doniik kitabevi,
terzi, berber, market vb olanaklarin saglanmasina caligilacaktir. Akademik ve idari

personele yonelik sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

Idari ve teknik personel sayisimn arttirilmasi  ve Kalitesinin

yiikseltilmesi:

Idari ve teknik personel sayisinin akademik ve idari birimlerinin etkin hizmet
vermesini saglayacak diizeye getirilmesi amaciyla calismalar yapilacaktir. Idari ve
teknik personele yonelik hizmet ici egitim programlart diizenlenecektir. Toplam

kalite yonetimi ¢aligsmalariyla ekip calismasi 6zendirilecektir.

Calisanlarin memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesi:

Gerek akademik personel gerekse idari personele memnuniyet anketleri

uygulanacak ve elde edilen sonuglara gore iyilestirmelere gidilecektir.

4.3. Fiziki Altyapiya Iliskin Stratejik Hedefler

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin saghkh bir sekilde

yapilmasim saglamak amaciyla fiziksel ve teknolojik altyapinin olusturulmasi:

Merkez kampiiste ingaati devam etmekte olan Fen Edebiyat Fakiiltesi ve
Egitim Bloklar1 ile Saglik Kampiisiinde Tip Fakiiltesi ve Uygulama ve Arastirma
Hastanesi plan donemi icerisinde ve sonunda bitirilerek hizmete alinacaktir. Merkez
kampiiste sosyal tesis insaatinin 2008 yilinda tamamlanmasi ve oditoryum ingaatina
baslanmas1 ongoriilmektedir. Yine Merkez Kampiiste plan déneminde Miihendislik
Fakiiltesi binasinin ingaatina baglanmasi planlanmaktadir. Biiyiik ve kiiciik onarimlar
kapsaminda ihtiya¢ duyulan akademik birimlerde 6gretim eleman1 odalari, derslikler
ve laboratuarlarin yapilmasina devam edilecektir. Derslikler ve laboratuarlar cagdas
egitim-0gretim  araclariyla donatilacak ve i¢ ortamlart iyilestirilecektir.
Laboratuarlara  endiistrinin ~ gereksinimlerine  doniik  deneysel donanimlar

eklenecektir. Merkez, diger il ve ilce kampiislerindeki Ogrencilerin barinma
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Vorunlarim ¢6zmek amaciyla Kredi Yurtlar Kurumu nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir. ihtiyaci olan diger il ve ilce kampiislerinde ogrencilerin sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlardaki ihtiyaclarim karsilamaya doniik tesislerin kurulmasina

hiz verilecektir.

Universite kampiisiinii 24 saat hizmet verecek sekilde aktif hale getirecek

bir e- altyapi olusturmak:

Tiim akademik ve idari birimlerin web sayfalar1 etkin ve kullanima hazir hale
getirilecektir. Merkez ve diger kampiislerdeki internet altyapis1 teknolojik
gelismelere paralel olarak yeniden yapilandirilacaktir. I¢ paydaslara (6grenci,
akademik ve idari personele) iliskin bilgilerin internet ortamina aktarilmasi, birimler
arasinda bilgi ve belge alig verisi vb. islemlerin internet iizerinden yapilmas1 yoniinde

girisimlerde bulunulacaktir.

4.4. Ulusal ve Uluslararast Universite ve Arastirma Merkezleriyle

Isbirligini Gelistirmeye Iliskin Stratejik Hedefler

Ikili anlasmalar cercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6@renci ve

ogretim elemam degisiminde bulunulmasi:

Ogretim elemanlar1 ve oOgrenciler Uluslararasi Iliskiler Ofisi araciligiyla
Socrates-Erasmus  Ogretim Eleman1 ve Ogrenci Degisim Programlarindan
faydalandirilacaktir.  Ogretim  elemam  yetistirme kapsaminda diger ulusal
tiniversitelerle isbirligi ~siirdiiriilecektir. I¢ Erasmus kapsaminda yurt ici

iniversitelerle 6gretim iiyesi/ogrenci degisimleri gerceklestirilecektir.

Yurtici ve yurt disindaki iiniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve

sanatsal aktiviteler gerceklestirilmesi:

Yurt i¢i ve yurt disindaki {niversitelerle ortak akademik etkinlikler

diizenleme yoniinde adimlar atilacaktir. Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel

47



kongrelere ev sahipligi yapilacaktir. Yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversitelerle sosyal,

kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler yayginlastirilacak ve iletisim artirilacaktir.

Yurt ici ve yurtdisi iiniversitelerle isbirligine giderek AB fonlar

tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinde yer alinmasi:

Avrupa Birligi'nin bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini
artirmak ve bu yolla sosyo-ekonomik kalkinmay1 saglamak amaciyla destekledigi
fonlar kapsaminda Ogretim elemanlarimin yurt i¢i ve yurt digi iiniversitelerden

Ogretim elemanlariyla ortak proje teklifleri vermesi tesvik edilecektir.

4.5. Tamtima liskin Stratejik Hedefler

Paydaslarla saglikh ve etkin bir iletisim kurulabilmesi icin Halkla

Tliskiler Biriminin olusturulmasi

Universitenin ~ paydaslariyla  iletisimini  saglamak ve  birimlerde
gerceklestirilecek olan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri kamuoyuna
duyurmak amaciyla bir Halkla Iliskiler Birimi kurulacaktir. Universitenin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alandaki aktiviteleri Halkla [ligkiler Birimi tarafindan

kamuoyuna duyurulacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde iiniversitenin tanmitiminin

yapilmasi:

Universitenin tanitimi igin hazirlanan ve Web sayfasinda yayinlanan tanitim
filmi tiniversitenin kaydettigi ilerlemeler dikkate alinarak revize edilecektir. Bolgesel
ve ulusal medyada {iniversiteyi tanitict programlar yapilacaktir. Ulusal televizyon
kanallarimin hazirladi1 programlarda ogrenciler aracihigiyla Universitenin tanitim
calismalarina agirlik verilecektir. Universite tarafindan cikarilan haber biilteni ve
bilimsel dergiler daha genis bir paydas kitlesine ulastirilacaktir. Ulusal tanitim
fuarlarinda iiniversitemiz temsil edilecektir. Bolgedeki lise Ogrencilerine

iniversitemizi tanitict geziler diizenlenecektir. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda
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bolgeye iliskin bilim, kiiltir ve sanat aktiviteleri gerceklestirilecektir. Bolgedeki
kamu ve 6zel sektor, sivil toplum orgiitii ve medya kuruluslaryla isbirligine gidilerek
bolge halkina yonelik kurslar, seminerler, egitim ve televizyon programlar
diizenlenecektir. Universitenin gerceklestirdigi kiiltiirel ve sanat faaliyetleri bolge
halkina duyurulacak ve katilimi saglanacaktir. ikili anlagmalar cercevesinde yurt
digindaki iiniversitelerle gerceklestirilecek aktiviteler de uluslararasi tanitim yoniinde
adimlar atilacaktir. 2006 yilinda baglatilan mahalle gezilerine (folklor,miizik ve

saglik taramas1) devam edilecektir.

Web sayfasimin Universitenin iistiinliiklerini ve firsatlarnm kamuoyuna

en iyi tanitacak sekilde tasarlanmasi:

Yeni acilan boliimler icin Web sayfasi olusturulacaktir. Web sayfalar1 Tiirkce
ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanacaktir. Web sayfasinin tasariminda boliimlerin
egitim-0gretim, fiziki ve teknolojik alt yapi ve akademik personel acisindan
listiinliikleri ve firsatlar1 vurgulanacaktir. Universitemizin ve boliimlerimizin Web

sayfalarinin 24 saat erisime acik ve siirekli giincel tutulmasina calisilacaktir.

4.6. Ogrencilere ve Mezunlara Doniik Stratejik Hedefler

Yeni kayit olan ogrencilerin Universitemize uyum siirecinin

hizlandirilmasi:

Kayit doneminde yeni kayit olan Ogrencileri karsilamak ve onlara ihtiyag
duyduklar1 konularda yardimeci olmak igin otobiis terminalinde ydnlendirme standi
olusturulacaktir. Yeni kayit olan Ogrenciler i¢in bdliimler bazinda tamitim amacl
alistirma toplantilar1 diizenlenecektir. Simif danismanligi uygulamasi etkinlestirilerek
ogrencilerin danigsmanlik hizmetlerinden daha etkin bir sekilde faydalanmasi

saglanacaktir.
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Universite-ogrenci iliskisinin giiclendirilmesi:

Ogrencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve
gelistirilmesinde demokratik ve katilimci bir yaklasimin geregi olarak Ogrenci
Konseyi araciligiyla 6grencilerin beklenti ve isteklerinin dikkate alinmasina devam
edilecektir. Ogrencilerin 6grenci kuliipleri aracihiiyla sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerde bulunmasi tesvik edilecektir. Universite genelinde Kiiltiir, Sanat
ve Spor Haftas1 diizenlenerek 6grencilerin Hafta etkinliklerine katilim1 saglanacaktir.
Basarili 6grenciler odiillendirilerek basarilart duyurulacaktir. Gelir diizeyi diisiik
basarili 6grencilere burs, egitim yardimi, yemek yardimi verilmesinin yani sira bu
ogrencilerin 6grenci ¢alistirma programindan faydalandirilmasina devam edilecektir.
Universite genelinde kurulacak son simif ogrencilerine yonelik kariyer giinleri
diizenlenmesi ve is bagvurularinda damigmanlik  hizmetleri saglanmasi
planlanmaktadir. Son sinif 6grencilerinin KOSGEB tarafindan gergeklestirilen Geng

Girisimci Gelistirme Projesine katilimi tegvik edilecektir.

Universitemiz Mezunlar Dernegi catisi alinda mezunlarla iliskilerin

gelistirilmesi:

Universite web sayfasindan acilacak bir linkle mezunlarla iletisim kurularak
Mezunlar Dernegine iiye olmalar1 saglanacaktir. Mezunlarin bir araya gelmelerini ve
tanigmalarin1 saglamak ve aralarindaki dayamigsmayi arttirmak amaciyla her yil
Mezunlar Gecesi seklinde bir aktivite yapilacaktir. Dernek aracilifiyla mezunlara is
olanaklart saglanmaya calisilacaktir. Is diinyasinda iyi bir konuma gelmis
mezunlarimizin mezun olduklart iiniversitenin fiziki ve teknolojik alt yap1 acisindan

gelismesine katkida bulunmasina yardimci olmalari saglanacaktir.

4.7. Bolgenin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Gelismesine Katkida
Bulunmaya Doniik Stratejik Hedefler

Universite-sanayi cevre tarim isbirliginin gelistirilmesi:

Universitemiz bugiin oldugu gibi gelecek ii¢ yillik stratejik plan doneminde

de sanayi, cevre ve tarim sektorleriyle isbirligi calismalarini Doner Sermaye
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Isletmesi kapsaminda yiiriitmeye devam edecektir. Sanayi ile ortak projelerle patent
gelistirme calismalarina agirhik verilecektir. Akredite edilmis laboratuarlarla
Universite dis1 hizmet talepleri karsilanacaktir. Bolgemizde faaliyet gosteren tarim,
sanayi ve hizmet kuruluslarina ihtiya¢ duyduklan alanda damgmanlik hizmetleri
sunulacaktir. Talep geldigi takdirde bolgedeki kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
ihtiyaglar tespit edilecek ve bunlara doniik arastirma ve projeler gerceklestirilecektir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulus calismalar1 tamamlanarak hayata gegirilecektir.
Ayrica, Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi kurulmus olup calismalarma

hiz verilecektir.

Universite’nin yore halkina sundugu saglik hizmetlerinin niceliginin ve

niteliginin arttirllarak toplumla iliskilerinin giiclendirilmesi:

Modern teknoloji ile donatilmig iiniversite hastanesiyle bolgenin 3. basamak
saglik sorunlarinin ¢oziimiine katkida bulunulacaktir. leri teknoloji gerektiren tetkik
ve tedaviler ile her tiirlii saglik hizmeti giiler yiizle ve en yiiksek kalitede bolgemiz
halkina sunulacaktir. Bolgede aile planlamasi ana cocuk sagligi ve halk saghigi
alaninda halkin bilinglendirilmesi i¢in seminerler, paneller, yerel televizyon

programlan diizenlenecektir.

Bolgede saghkli ve yasanabilir bir cevre olusturmada ve cevre bilincinin

yerlestirilmesinde aktif bir rol iistlenilmesi:

Cevrenin fiziki bicimlenisine rasyonel dogrultuda yon vermek amaciyla yerel
yonetime danismanlik yapilacak, projeler iiretilecek, paneller diizenlenecek ve

yayinlar yapilacaktir.

Bolgenin bilim, kiiltiir ve sanat acisindan gelisimine katkida bulunulmasi

ve yon verilmesi:

Gec¢mis donemde oldugu gibi stratejik plan doneminde de bilim, kiiltiir ve

sanat alaninda etkinlikler diizenlenecektir.
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5. STRATEJIiK HEDEFLERIN VE TALEPLERIN YILLAR
ITIBARIYLE DAGILIMI

ZKU’niin 2008-2012 Stratejik Plani’nda gerceklestirmeyi ongordiigii stratejik
hedeflerin yillar itibariyle dagilimi Tablo 15°de verilmektedir. Stratejik plan
doneminde hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in akademik birimlerin (fakiilte,
yiiksekokul, enstitii, meslek yiiksekokulu ve devlet konservatuar1) ve Uygulama ve
Arastirma Hastanesi’nin yillar itibariyle fiziki altyapi, teknolojik altyapi, akademik
personel ve idari personel talepleri de sayisal olarak ¢ikarilmistir. Buna gore, Tablo
16, 17, 18, 19 ve 20 Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Devlet Konservatuari; Tablo 21,
22, 23, 24 ve 25 Enstitiiler ve Tablo 26 27, 28, 29 ve 30 Meslek Yiiksekokullar:
itibariyle fiziki altyapi, teknolojik altyapi, akademik personel ve idari personel
taleplerini gostermektedir. Tablo 31, 32’ve 33’de ise Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’nin yillar itibariyle fiziki altyapi, teknolojik altyapt ve idari personel

talepleri verilmektedir.

52



Tablo 15: Stratejik Hedeflerin Yillar Itibariyle Dagilimi

EGITiM- OGRETIME iLiSKIN STRATEJIiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Yili Hedefi 2009 Y1ih Hedefi 2010 Yili Hedefi 2011 Y1 Hedefi 2012 Yih Hedefi
Bilgisayar ve internet Ders materyalinin (kaynak Ders materyalinin Ders materyalinin
destekli egitim- kitap, yardime kitap, ders %70’ inin internet %100’ tiniin internet | Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin
Ogretimden notu, teksir, slayt vb) ortamina verilmesi ortamina verilmesi | gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi
faydalanilmasi giincellestirilerek internet

ortamina aktarilmasi

Ogretim elemanlarimin kendi Ogretim Ogretim

kisisel web sayfalarini elemanlarinin elemanlarinin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin

olusturmasi %70’ inin Web %100’ tiniin Web gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi

sayfasini olugturmasi

sayfasini olugturmasi

Bilgisayar sayisi arttirilarak
internet erisimli bilgisayar

Bilgisayar sayisinin
2327°den 2676’ya

Bilgisayar sayisinin
2676’dan 3077’ ye

Bilgisayar sayisint
3077°den 3538’e

Bilgisayar sayisini
3538’den 4068’e

Bilgisayar sayisinin
4068’den 4678’e

basina diigen dgrenci sayisi yiikseltilmesi yiikseltilmesi yiikseltilmesi yiikseltilmesi yiikseltilmesi
azaltilmasi
Ders iceriklerinin ve Ders iceriklerinin ve
kredilerinin ECTS kredilerinin ECTS Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin
uygulamalariyla uyumlu | uygulamalariyla uyumlu gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi

hale getirilmesi

hale getirilmesi konusunda
akademik kurullarda
caligsmalar yapilmasi

Ogretim eleman1 basina
diisen 6grenci sayisinin
azaltmast

Ogretim elemam basina
diisen 6grenci sayisinin
diinya standartlarina
cekilmesi

Ogretim elemam
basina
18 6grenci

Ogretim elemam
basina
17 dgrenci

Ogretim elemam
basina
16 6grenci

Ogretim elemam
basina
15 6grenci

Ogretim elemam
basina
15 6grenci

Ogrencilerin 6gretim

Her egitim-6gretim donemi

Ogrencilere ders

Ogrencilere ders

Ogrencilere ders

Ogrencilere ders

Ogrencilere ders

elemanlarini sonunda Ggrencilere  ders degerlendirme degerlendirme degerlendirme degerlendirme degerlendirme
degerlendirmesine degerlendirme anketinin anketinin anketinin anketinin anketinin anketinin
olanak taninmast uygulanmasi ve geri doniis uygulanmasi ve uygulanmasi ve uygulanmasi ve uygulanmasi ve uygulanmasi ve
saglanmasi iyilestirmelere iyilestirmelere iyilestirmelere iyilestirmelere iyilestirmelere
gidilmesi gidilmesi gidilmesi gidilmesi gidilmesi
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EGITiM- OGRETIME iLiSKIN STRATEJIiK HEDEFLER

Hedefler

Faaliyetler

2008 Yil1 Hedefi

2009 Yih Hedefi

2010 Yili Hedefi

2011 Yihh Hedefi

2012 Yih Hedefi

Yeni boliimlerin,
anabilim dallarinin ve
programlarin agilmasi ve
aktif olmayanlarin
faaliyete gecirilmesi

Acilmasi teklif edilecek yeni
boliim, anabilim dali ve
programin fiziki, teknolojik
ve akademik altyapisi
olusturularak Yiiksek
Ogretim Kurulu’na
basvurunun yapilmasi

Yeni boliim, anabilim
dali ve program
acilmast veya agilmig
programlarin aktif
hale getirilmesi

Yeni boliim, anabilim
dali ve program
acilmasi veya acilmis
programlarin aktif
hale getirilmesi

Yeni boliim, anabilim
dali ve program
acilmasi veya agilmig
programlarin aktif
hale getirilmesi

Yeni boliim, anabilim
dal1 ve program
acilmasi veya agilmig
programlarin aktif
hale getirilmesi

Yeni boliim, anabilim
dali ve program
acilmasi veya agilmig
programlarin aktif
hale getirilmesi

Lisanstistii egitim
programlarinin
genisletilmesi,
etkinlestirilmesi ve yeni
yiiksek lisans ve doktora
programlarinin
acilmasina agirlik
verilmesi

Derslerin ve iceriklerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin
gozden gecirilmesi yapilmasi yapilmasi yapilmasi yapilmast yapilmast
Ogrenci kontenjanlarinin Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
asamali olarak arttirilmasi kontenjaninin kontenjaninin kontenjaninin kontenjaninin kontenjaninin
435’den 478’e 478’den 525’e 525’den 578’e 578’den 635’e 635’den 698’e
¢ikarilmasi cikarilmasi cikarilmasi ¢ikarilmasi cikarilmasi

Yeni programlar agma igin
basvurularin yapilmasi

Basvuru kriterlerini
tamamlayan anabilim
dallarinda yiiksek
lisans ve doktora
basvurular1 yapilmasi

Bagvuru kriterlerini
tamamlayan anabilim
dallarinda yiiksek
lisans ve doktora
basvurular1 yapilmasi

Basvuru kriterlerini
tamamlayan anabilim
dallarinda yiiksek
lisans ve doktora
bagvurulari yapilmasi

Basvuru kriterlerini
tamamlayan anabilim
dallarinda yiiksek
lisans ve doktora
basvurular1 yapilmasi

Basvuru kriterlerini
tamamlayan anabilim
dallarinda yiiksek
lisans ve doktora
bagvurulari yapilmasi

Tiim lisans programlarinda

Yeni acilan lisans

Yeni acilan lisans

Yeni acilan lisans

Yeni acilan lisans

Yeni acilan lisans

Ingilizce Hazirlik zorunlu Ingilizce hazirlik programlarinda programlarinda programlarinda programlarinda programlarinda
Programi uygulamasinin | uygulamasina gegilmesi Ingilizce hazirlik Ingilizce hazirlik Ingilizce hazirlik Ingilizce hazirlik Ingilizce hazirlik
yayginlastiriimasi uygulamasinin uygulamasinin uygulamasinin uygulamasinin uygulamasinin
baglatilmasi baslatilmasi baglatilmasi baslatilmasi baglatilmasi
Yiiksekogretim Kurulu’nca Yeni acilan Onlisans Yeni acilan onlisans Yeni acilan onlisans Yeni acilan onlisans Yeni acilan Onlisans
izin verildigi oranda tim programlarinda programlarinda programlarinda programlarinda programlarinda
onlisans programlarinda zorunlu ve istege zorunlu ve istege zorunlu ve istege zorunlu ve istege zorunlu ve istege
zorunlu veya istege bagh bagl Ingilizce bagl Ingilizce bagl Ingilizce bagl Ingilizce bagli Ingilizce
Ingilizce hazirlik hazirlik hazirlik hazirlik hazirlik hazirlik
uygulamasina gegilmesi uygulamasinin uygulamasinin uygulamasinin uygulamasinin uygulamasinin
baslatilmasi baslatilmasi baslatilmasi baslatilmasi baslatilmasi
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EGITiM- OGRETIME iLiSKiN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Y1l Hedefi 2009 Y1ih Hedefi 2010 Y1l Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Yih Hedefi
Bilgi kaynag1 ve Stireli ve siiresiz yayin Siireli ve siiresiz Siireli ve siiresiz Siireli ve siiresiz Siireli ve siiresiz Siireli ve siiresiz
kiitiiphane sayisinin arttirilmasi yayin sayisinin yayin sayisinin yayin sayisinin yayin sayisinin yayin sayisinin
olanaklarinin 66800°den 73480’e 73.480’den 80.828’den 88910’a 88910°dan 97801°e 97801’den 107581°e
zenginlestirilmesi cikarilmasi 80828’e ¢ikarilmasi cikarilmasi ¢ikarilmasi ¢ikarilmasi
Online  veri  tabanlarina Online veri Online veri Online veri Online veri Online veri
tiyeliklerin yenilenmesi tabanlarina tabanlarina iiyeliklerin | tabanlarina iiyeliklerin | tabanlarina iiyeliklerin | tabanlarina iiyeliklerin
tiyeliklerin yenilenmesi yenilenmesi yenilenmesi yenilenmesi
yenilenmesi
Kiitiiphanenin internet Kiitiiphane internet

altyapisinin giiglendirilmesi

alt yapisinin
giiclendirilmesi

Teoriden pratige gecis
baglaminda
ogrencilerin
uygulamaya iliskin
bilgi ve deneyimlerinin
arttirilmasi

Konferanslar diizenlenmesi

Egitim-6gretim yilinin
her akademik
yartyilinda boliimler
tarafindan 1 adet

Egitim-6gretim yilinin
her akademik
yartyilinda boliimler
tarafindan 1 adet

Egitim-6gretim yilinin
her akademik
yartyilinda boliimler
tarafindan 1 adet

Egitim-6gretim yilinin
her akademik
yartyilinda boliimler
tarafindan 1 adet

Egitim-6gretim yilinin
her akademik
yariyilinda boliimler
tarafindan 1 adet

konferans konferans konferans konferans konferans
diizenlenmesi diizenlenmesi diizenlenmesi diizenlenmesi diizenlenmesi
Egitsel, teknik, sosyal ve Fakiilte, Fakiilte, Yiiksekokul Fakiilte, Yiiksekokul Fakiilte, Yiiksekokul Fakiilte, Yiiksekokul
kiiltiirel geziler diizenlenmesi Yiiksekokul ve ve Meslek ve Meslek ve Meslek ve Meslek
Meslek Yiiksekokulu bazinda | Yiiksekokulu bazinda | Yiiksekokulu bazinda | Yiiksekokulu bazinda
Yiiksekokulu yilda en az bir egitsel, | yilda en az bir egitsel, | yilda en az bir egitsel, | yilda en az bir egitsel,

bazinda yilda en az
bir egitsel, teknik,
sosyal ve kiiltiirel
gezi diizenlenmesi

teknik, sosyal ve
kiilturel gezi
diizenlenmesi

teknik, sosyal ve
kiiltiirel gezi
diizenlenmesi

teknik, sosyal ve
kiiltuirel gezi
diizenlenmesi

teknik, sosyal ve
kiilturel gezi
diizenlenmesi
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INSAN KAYNAKLARINA ILISKIN STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Yili Hedefi 2009 Yih Hedefi 2010 Yih Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Yih Hedefi
Ogretim elemam | Ogretim  iiyesi  sayisiun | Ogretim iiyesi sayistii | Ogretim iiyesi sayistm | Ogretim iiyesi sayisint | Ogretim iiyesi sayisini | Ogretim iiyesi sayisini
sayisinin arttirilmasi ve | arttirilmasi 315’den 362’ye 362’den 416’ya 416’dan 478’e 478’den 549’a 549’dan 631°e
haftalik ders yiikiiniin cikarmak cikarmak cikarmak cikarmak ¢ikarmak

azaltilmasi Arastirma Gorevlisi sayisinin Aragtirma gorevlisi Aragtirma gorevlisi Aragstirma gorevlisi Aragtirma gorevlisi Aragtirma gorevlisi
arttirtlmast sayisin1 313’den sayisin1 406’dan sayisin1 527°den 685°e | sayisin1 685’den 753’e | sayisim 753’den 978’e
406’ya ¢ikarmak 527 ye ¢ikarmak cikarmak citkarmak ¢ikarmak
Ogretim Gorevlisi ve Okutman Ogretim gorevlisi Ogretim gorevlisi Opgretim gorevlisi Ogretim gorevlisi Ogretim gorevlisi
say1sinin arttirilmasi sayisini 114’den sayisin1 137°den 164’e sayisin1 164’den sayisin1 196’dan 235’e | sayisim 235°den 258’e
137’ye ¢ikarmak cikarmak 196’ya ¢ikarmak cikarmak cikarmak
Ogretim  elemanlarinin | Ulusal yayin say1isinin Her 6gretim Her 6gretim Her 6gretim Her 6gretim Her 6gretim
bilimsel yayin sayisinin | arttirilmasi elemaninin yilda en az | elemaninin yildaenaz | elemaninin yildaen az | elemanimn yildaenaz | elemaninin yilda en az
yiikseltilmesi 2 yayin yapmasi 2 yayin yapmast 2 yayin yapmasi 2 yayin yapmast 2 yayin yapmasi
Uluslararas1 yayin sayisimn Her 6gretim Her 6gretim Her 6gretim Her 6gretim Her 6gretim

arttirilmasi

elemaninin plan
doneminde yilda en az
1 uluslararasi1 yayin
yapmasi

elemaninin plan
doneminde en az 1
uluslararasi yayin
yapmast

elemaninin plan
doneminde en az 1
uluslararasi yayin
yapmast

elemaninin plan
doneminde en az 1
uluslararasi yayin
yapmast

elemaninin plan
doneminde en az 1
uluslararasi yayin
yapmast

Lisansiistii 6grenimde
danigman ve 6grencinin ortak
gerceklestirdigi bilimsel yayin
say1sinin arttirilmasi

Her danigsman 6gretim
iiyesinin ogrencisiyle
tez donemi boyunca
yiiksek lisansta en az 1,
doktorada en az 2
yayin yapmasi

Her danigman 6gretim
iiyesinin dgrencisiyle
tez donemi boyunca
yiiksek lisansta en az 1,
doktorada en az 2
yayin yapmasi

Her danigman 6gretim
iyesinin dgrencisiyle
tez donemi boyunca
yiiksek lisansta en az 1,
doktorada en az 2
yayin yapmasi

Her danigman 6gretim
iyesinin dgrencisiyle
tez donemi boyunca
yiiksek lisansta en az 1,
doktorada en az 2
yayin yapmasi

Her danigman 6gretim
iyesinin Ogrencisiyle
tez donemi boyunca

yiiksek lisansta en az 1,

doktorada en az 2
yayin yapmasi

Universitenin
SCI+SSCI+AHCT deki
bilimsel yayin siralamasindaki
yerinin yiikseltilmesi

25.s1raya yiikselmek

20.s1raya yiikselmek

17.siraya ylikselmek

15.s1raya yiikselmek

12. siraya yiikselmek

Ogretim elemanlar1 tarafindan
yiiriitiilen Universitemiz, DPT
ve TUBITAK gibi diger
kurumlarin ya da AB fonlarinin
destekledigi bilimsel arastirma
projesi sayisinin arttirilmast

50 proje

75 proje

100 proje

125 proje

150 proje
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INSAN KAYNAKLARINA ILiSKiN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler

Faaliyetler

2008 Y1l Hedefi

2009 Y1l Hedefi

2010 Yih Hedefi

2011 Yih Hedefi

2012 Yih Hedefi

Akademik personelin
niteliginin yiikseltilmesi

Ulusal kongre, sempozyum ve
panele katilimin arttirilmast

Her 6gretim elemaninin
yilda en az 2 ulusal
kongre, sempozyum ve
panele katilmasi

Her 6gretim elemaninin
yilda en az 2 ulusal
kongre, sempozyum ve
panele katilmasi

Her 6gretim elemaninin
yilda en az 2 ulusal
kongre, sempozyum ve
panele katilmasi

Her 6gretim elemaninin
yilda en az 2 ulusal
kongre, sempozyum ve
panele katilmast

Her 6gretim elemaninin
yilda en az 2 ulusal
kongre, sempozyum ve
panele katilmasi

Uluslararasi kongre, sempozyum
ve panele katilimin arttirilmasi

Her 6gretim elemaninin
plan doneminde 1
uluslararasi kongre,
sempozyum ve panele

Her 6gretim elemaninin
plan doneminde 1
uluslararasi kongre,
sempozyum ve panele

Her 6gretim elemaninin
plan déneminde 1
uluslararasi kongre,

sempozyum ve panele

Her 6gretim elemaninin
plan déneminde 1
uluslararast kongre,

sempozyum ve panele

Her 6gretim elemaninin
plan déneminde 1
uluslararasi kongre,

sempozyum ve panele

katilmasi katilmasi katilmasi katilmasi katilmas1
Boliim bazinda 6gretim Boliim i¢i seminerler Boliim i¢i seminerler Boliim i¢i seminerler Boliim i¢i seminerler Boliim i¢i seminerler
elemanlarinin katildig: diizenlenmesi diizenlenmesi diizenlenmesi diizenlenmesi diizenlenmesi

seminerlerin uygulanmasi

Ogretim elemanlarinin uzmanlik
alanlarina uygun se¢cmeli derslerin
acilmast

Se¢meli derslerin
sayisinin %15 arttirilmast

Se¢meli derslerin
sayisinin %35 arttirilmasi

Se¢meli derslerin
sayisinin % 5 arttirilmasi

Se¢meli derslerin
sayisinin %Sarttirilmast

Se¢meli derslerin
sayisinin %35 arttirilmast

SCI+SSCI+AHCI de yayini ¢ikan
ogretim tiyelerine maddi destekler
sunulmasi

Universite Yonetim
Kurulu tarafindan
belirlenen miktarda

Universite Yonetim
Kurulu tarafindan
belirlenen miktarda

Universite Yonetim
Kurulu tarafindan
belirlenen miktarda

Universite Yonetim
Kurulu tarafindan
belirlenen miktarda

Universite Yonetim
Kurulu tarafindan
belirlenen miktarda

Akademik ve idari
personelin calisma
ortaminin iyilestirilmesi

Saglikli, rahat ve teknolojik
donanima sahip ¢aligma
ortamlarinin olusturulmast

Merkez ve diger
kampiislerde ingaat1 biten
birimlerin hizmete
alinarak iyilestirmeler
saglanmasi

Merkez ve diger
kampiislerde ingaati biten
birimlerin hizmete
alinarak iyilestirmeler
saglanmasi

Merkez ve diger
kampiislerde ingaat1 biten
birimlerin hizmete
alinarak iyilestirmeler
saglanmasi

Merkez ve diger
kampiislerde ingaat1 biten
birimlerin hizmete
alinarak iyilestirmeler
saglanmasi

Merkez ve diger
kampiislerde ingaat1 biten
birimlerin hizmete
alinarak iyilestirmeler
saglanmasi

Kampiiste personelin giinliik
ihtiyaglarini karsilayacak tesislerin
acilmasi

Kitabevi, terzi, berber,
market vb tesislerin
acilmasi

Sosyal etkinlikler diizenlenmesi

10 etkinlik diizenlenmesi

15 etkinlik diizenlenmesi

20 etkinlik diizenlenmesi

25 etkinlik diizenlenmesi

30 etkinlik diizenlenmesi

Idari ve teknik personel
sayisinin arttirilmasi ve
kalitesinin yiikseltilmesi

Idari ve teknik personel sayisimin
arttirllmasi

Idari ve teknik personel
sayisinin 841°den 925’e

Idari ve teknik personel
sayisinin 925’den 1018’e

Idari ve teknik personel
sayisinin 1018’den 1119°a

Idari ve teknik personel
sayisinin 1119°dan 1230’a

Idari ve teknik personel
sayisinin 1230’den 1353’e

¢ikarilmasi ¢ikarilmasi ¢ikarilmasi ¢ikarilmasi ¢ikarilmasi
Hizmet ici egitim programlari 1 adet hizmet i¢i egitim 1 adet hizmet ici egitim 1 adet hizmet i¢i egitim 1 adet hizmet i¢i egitim 1 adet hizmet i¢i egitim
diizenlenmesi programi programt programi programt programi

Calisanlarin memnuniyet
diizeyinin yiikseltilmesi

Memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve
calisanlara geri dontisim
saglanmasi

Memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve
calisanlara geri doniisim
saglanmasi

Memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve
calisanlara geri dontistim
saglanmasi

Memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve
calisanlara geri doniistim
saglanmasi

Memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve
calisanlara geri dontistim
saglanmasi

57




FiZiKi ALTYAPIYA ILISKIN STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Yili Hedefi 2009 Y1l Hedefi 2010 Yih Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Y1l Hedefi
Egitim-6gretim | Fiziki ve teknolojik altyapinin Fen-Edebiyat Miihendislik Uygulama ve Arastirma Devlet Konservatuari
ve arastirma iyilestirilmesi ve modernize edilmesi | Fakiiltesi Binasi'nin Fakiiltesi Merkez Hastanesi binalarinin Binasinin (3.600m?)
faaliyetlerinin (10.200m?) binasinin (27.000m?2) | altyap: eksikliklerinin ihalesinin
sagliklt bir tamamlanmasi ihalesinin ve cevre gerceklestirilmesi ve
sekilde gerceklestirilmesi ve | diizenlemesinin ingaatin baslatilmasi
yapilmasint ingaatin baglatilmasi tamamlanmasi
saglamak Sosyal tesis Sosyal tesis Sosyal tesis Miihendislik
amactyla (yemekhane binasinin (misafirhane ve trafo (oditoryum ve idare Fakiiltesi Binasinin
fiziksel ve 5.000m?) binasinin 3.000m?) binasinin 4.000m?) (27.000m?2)
teknolojik tamamlanmasi tamamlanmasi tamamlanmasi tamamlanmasi
altyapinin Hastane OPRS Dis Hekimligi Tip Fakiiltesi Binasinin | Dig Hekimligi Merkezi Kiitiiphane
olusturulmasi binasinin (18.000m?2) | Fakiiltesi Binasi (6.400m?) Fakiiltesinin Binasinin (6.500m?)
tamamlanmasi (7.000m2) ihalesinin tamamlanmasi (7.000m2) tamamlanmasi
gerceklestirilmesi ve tamamlanan

ingaatin baslatilmasi

boliimlerinin hizmete
alinmasi

Kapal1 Yiizme
Havuzunun ihalesinin
gerceklestirilmesi ve
insaatin baslatilmasi

Saglik Yiiksekokulu
ve Meslek
Yiiksekokulu
Binasinin (9.000m?2)
ihalesinin
gerceklestirilmesi ve
insaatin baglatilmasi

Merkezi Laboratuar

(3.000m?) ihalesinin
gerceklestirilmesi ve
insaatin baslatilmasi

Merkezi Laboratuar
binasinin
tamamlanmasi

Merkezi Kiitiiphane
binasinin (6.500m?)
ihalesinin
gerceklestirilmesi ve
insaatin baslatilmasi

Alapli MYO. Ek
Binasi (2.000m?)
ihalesinin
gerceklestirilmesi ve
insaatin baslatilmasi

Alapli MYO. Ek
Binasinin
tamamlanmasi
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FIZIKi ALTYAPIYA ILISKIN STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler

Faaliyetler

2008 Yihh Hedefi

2009 Yih Hedefi

2010 Yih Hedefi

2011 Yih Hedefi

2012 Yihh Hedefi

Egitim-6gretim
ve arastirma
faaliyetlerinin
saglikli bir
sekilde
yapilmasini
saglamak
amaciyla fiziksel
ve teknolojik
altyapinin
olusturulmasi

Fiziki ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi ve modernize edilmesi

Yapimu planlanan isler
ile ilgili etiit-proje
hazirliklarinin

Yapimi planlanan isler
ile ilgili etiit-proje
hazirliklarinin

Yapimu planlanan isler
ile ilgili etiit-proje
hazirliklarinin yapilmasi,

Yapimi planlanan isler
ile ilgili etiit-proje
hazirliklarinin

Yapimi Planlanan isler
ile ilgili etiit-proje
hazirliklarinin

yapilmast ,ihtiyac yapilmasi, ihtiyac ihtiya¢ duyulan yapilmasi, ihtiyac yapilmast, ihtiyac
duyulan kamulagtirma | duyulan kamulastirma | kamulastirma duyulan kamulastirma | duyulan kamulastirma
islemlerinin islemlerinin islemlerinin islemlerinin islemlerinin
gerceklestirilmesi ve gerceklestirilmesi ve gerceklestirilmesi, gerceklestirilmesi, gerceklestirilmesi,
yapimi devam eden yapimi devam eden yapimi devam eden Dis yapimi devam eden yapimi devam eden
Tip Fakiiltesi ve Merkezi Yemekhane Hekimligi Egitim Binasi, | Merkezi Kiittiphane Saglik Yiiksekokulu
Egitim Bloklari igleri Id.Bina + Oditoryum Miihendislik Fakiiltesi Binasi, Miihendislik Binasi ingaati isleri
kontrolorliik Ins. (id.Bina + Merkez Binasi ingaati Fakiiltesi Merkez kontrolorliik
hizmetlerinin Oditoryum ve Trafo isleri kontrolorliik Binas1 ve Kapali hizmetlerinin
yiiriitiilmesi Binas1 Boliimii) hizmetlerinin Yiizme Havuzu ingaat1 | yiriitiilmesi
Binasi, Tip Fakiiltesi yiiriitiilmesi islerin kontrolorliik
Egitim Bloklari, hizmetlerinin
Hastane ingaat1 yiiriitiilmesi
(altyapr eksiklikleri +
cevre isleri)
kontrolorliik
hizmetlerinin
yiiriitiilmesi
Egitim-68retim ve arastirma Biiyiik ve kiiciik Ihtiyaclarin tespit Ihtiyaclarin tespit Ihtiyaclarin tespit Ihtiyaclarin tespit
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde onarimlar kapsaminda | edilmesi, ihalelerin edilmesi, ihalelerin edilmesi, ihalelerin edilmesi, ihalelerin
yapilmasini saglamak amaciyla fiziksel | ihtiya¢ duyulan yapilmasi ve ingaatlar1 | yapilmasi ve insaatlar1 yapilmasi ve ingaatlar1 | yapilmasi ve ingaatlar1

ve teknolojik altyapinin olusturulmasi

akademik birimlerde
Ogretim elemani
odalari, derslikler ve
laboratuarlarin onarim
ve tadilat iglerinin
yapilmasi

biten boliimlerin
hizmete alinmasi

biten boliimlerin hizmete
alinmasi

biten boliimlerin
hizmete alinmasi

biten boliimlerin
hizmete alinmasi

Dersliklerin ve
laboratuarlarin ¢agdas
egitim-6gretim

Egitim-0gretim ve
laboratuar araclarinin
tespit edilmesi ve

Egitim-ogretim ve
laboratuar araclarimin
tespit edilmesi ve ihaleye

Egitim-ogretim ve
laboratuar araclariin
tespit edilmesi ve

Egitim-6gretim ve
laboratuar araclarinin
tespit edilmesi ve

aracglariyla donatilmas1 | ihaleye cikarak ¢ikarak alimlarin ihaleye ¢ikarak ihaleye ¢ikarak
ve i¢ ortamlarimin alimlarin gergeklestirilmesi alimlarin alimlarin
iyilestirilmesi gerceklestirilmesi gergeklestirilmesi gerceklestirilmesi
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FiZiKi ALTYAPIYA ILiSKiN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Y1l Hedefi 2009 Yih Hedefi 2010 Y1l Hedefi 2011 Y1l Hedefi 2012 Yih Hedefi
Di1s kampiislerde Eregli Kapal1 Spor Caycuma Meslek Caycuma Meslek Devrek Meslek Devrek Meslek
ogrencilerin sosyal, Salonu (1.900m?) Yiiksekokulu Cok Yiiksekokulu Cok Yiiksekokulu Cok Yiiksekokulu Cok
kiiltiirel ve sportif ingaatinin Amacl Kapali Spor | Amacli Kapali Spor | Amagli Kapalt Spor | Amach Kapali Spor
alanlardaki ihtiyaclarim tamamlanmast Salonunun Salonunun Salonunun Salonunun
karsilamaya doniik ihalesinin (1.900m2) ihalesinin (1.900m2)
tesislerin kurulmasina hiz gerceklestirilmesi tamamlanmast gerceklestirilmesi tamamlanmasi
verilmesi ve ingaatin ve ingaatin

baglatilmasi baglatilmasi

Universite Tiim akademik ve idari

kampiisiinii 24 saat | birimlerin web sayfalarinin Siirekli Siirekli Siirekli Siirekli Siirekli

hizmet verecek | etkin ve kullanima hazir

sekilde aktif hale | hale getirilmesi

getirecek  bir  e- | Merkez ve diger Tiim birimlerin Yeni acilan Yeni acilan Yeni agilan Yeni agilan

altyap1 olusturulmasi | kampiislerdeki internet internet alt yapisinin | birimlerin internet birimlerin internet birimlerin internet birimlerin internet
altyapisinin teknolojik yeniden alt yapisina dahil alt yapisina dahil alt yapisina dahil alt yapisina dahil
gelismelere paralel olarak yapilandirilmasi edilmesi edilmesi edilmesi edilmesi
yeniden yapilandirilmasi
I¢ paydaslara (6grenci, e Ogrenci Idari ve mali islerde Tiim birimlerde
akademik ve idari islerinde e- e- uygulamaya e- uygulamaya
personele) iligkin bilgilerin uygulamaya gecilmesi gecilmesi
internet ortamina gecilmesi
aktarilmasi, birimler arasi e Kiitiiphanede e
bilgi ve belge alis verisi —uygulamaya
vb. islemlerin Internet gecilmesi

tizerinden yapilmasi
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ULUSAL VE ULUSLARARASI UNIVERSITE VE ARASTIRMA MERKEZLERIYLE iSBiRLiIGINiN GELiSTIRILMESINE iLiSKiN STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Y1l Hedefi 2009 Yih Hedefi 2010 Y1 Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Yih Hedefi
Ikili anlagmalar Uluslararas1  iliskiler  Ofisi 10 6gretim eleman1 10 6gretim elemanm 10 6gretim elemani 10 6gretim elemant 10 6gretim elemani
cercevesinde ulusal ve araciliftyla  Socrates-Erasmus gonderilmesi gonderilmesi gonderilmesi gonderilmesi gonderilmesi
uluslararast diizeyde Ogretim Eleman: degisimi 5 6gretim elemant 5 6gretim elemant 5 dgretim elemant 5 6gretim elemam 5 dgretim elemant
dgrenci ve dgretim getirilmesi getirilmesi getirilmesi getirilmesi getirilmesi

elemant degisiminde Uluslararas1  Iligkiler ~ Ofisi | 5 &grenci gonderilmesi | 5 6grenci gonderilmesi | 5 6grenci gonderilmesi | 5 6grenci gonderilmesi | 5 6grenci gonderilmesi
bulunulmasi araciligiyla  Socrates-Erasmus
dgrenci degisimi 5 0grenci getirilmesi 5 0grenci getirilmesi 5 0grenci getirilmesi 5 0grenci getirilmesi 5 6grenci getirilmesi
I¢ Erasmus araciligryla ulusal 10 ogrenci 10 6grenci 10 6grenci 10 6grenci 10 6grenci
tiniversiteler arasinda ogrenci gonderilmesi gonderilmesi gonderilmesi gonderilmesi gonderilmesi
degisiminin gerceklestirilmesi 10 6grenci getirilmesi 10 6grenci getirilmesi 10 6grenci getirilmesi 10 6grenci getirilmesi 10 6grenci getirilmesi
Yurtici ve yurt disindaki | Degisik iiniversitelerden
iniversitelerle bilimsel, akademisyenlerle ortak 20 adet akademik 20 adet akademik 20 adet akademik 20 adet akademik 20 adet akademik
sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler etkinlik etkinlik etkinlik etkinlik etkinlik
sanatsal aktiviteler diizenlenmesi
gergeklestirilmesi Ulusal ve uluslararasi alanda 5 Ulusal Kongreye ev 5 Ulusal Kongreye ev 5 Ulusal Kongreye ev 5 Ulusal Kongreye ev 5 Ulusal Kongreye ev
bilimsel kongrelere ev sahipligi sahipligi yapmak sahipligi yapmak sahipligi yapmak sahipligi yapmak sahipligi yapmak
yapilmasi 1 Uluslararasi 2 Uluslararasi 2 Uluslararast 2 Uluslararast 2 Uluslararast
Kongreye ev sahipligi Kongreye ev sahipligi Kongreye ev sahipligi Kongreye ev sahipligi Kongreye ev sahipligi
yapmak yapmak yapmak yapmak yapmak
Yurt i¢i ve yurt dis1 20 Ulusal Etkinlik 20 Ulusal Etkinlik 20 Ulusal Etkinlik 20 Ulusal Etkinlik 20 Ulusal Etkinlik

tiniversitelerle sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal etkinlikler
yapilmasi

2 Uluslararasi etkinlik

2 Uluslararas etkinlik

2 Uluslararasi etkinlik

2 Uluslararasi etkinlik

2 Uluslararasi etkinlik

Yurt ici ve yurtdist
tiniversitelerle isbirligine
giderek AB fonlar1
tarafindan desteklenen
bilimsel arastirma
projelerinde yer alinmasi

Ulusal ve uluslararasi ortak
projeler gelistirilmesi ve
uygulanmasi

10 ortak ulusal proje

15 ortak ulusal proje

20 ortak ulusal proje

25 ortak ulusal proje

25 ortak ulusal proje

3 ortak uluslararasi
proje

4 ortak uluslararasi
proje

5 ortak uluslararasi
proje

6 ortak uluslararasi
proje

7 ortak uluslararasi
proje
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TANITIMA iLiSKiN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Y1 Hedefi 2009 Y1l Hedefi 2010 Y1 Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Y1l Hedefi

Paydaslarla saglikli ve | Universite tarafindan Aktivitelerin Aktivitelerin Aktivitelerin Aktivitelerin Aktivitelerin

etkin bir iletigim gerceklestirilecek aktivitelere kamuoyuna kamuoyuna kamuoyuna kamuoyuna kamuoyuna

kurulabilmesi iliskin paydaslara bilgi duyurulmasi duyurulmasi duyurulmast duyurulmasi duyurulmasi
verilmesi

Bolgesel, ulusal ve Web sayfasinda yayinlanan

uluslararasi diizeyde tanitim filminin Giincellestirme Giincellestirme Giincellestirme Giincellestirme Giincellestirme

liniversitenin
tanitiminin yapilmasi

giincellestirilmesi

Bolgesel ve ulusal medyada
iiniversiteyi tanitici
programlar yapilmasi

1 adet bolgesel
medyada tanitim
programi

1 adet bolgesel
medyada tanitim
programi

1 adet bolgesel
medyada tanitim
programi

1 adet bolgesel
medyada tanitim
programi

1 adet bolgesel
medyada tanitim
programi

1 adet ulusal medyada
tanitim programi

1 adet ulusal medyada
tanitim programi

1 adet ulusal medyada
tanitim programi

1 adet ulusal medyada
tanitim programi

1 adet ulusal medyada
tanitim programi

Ulusal televizyon kanallarinin
hazirladig programlarda
ogrenciler araciligiyla
iiniversitenin tanitim
calismalarina agirlik
verilmesi

Davet edilen
programlara katilma

Davet edilen
programlara katilma

Davet edilen
programlara katilma

Davet edilen
programlara katilma

Davet edilen
programlara katilma

Universite tarafindan haber
biilteni ve bilimsel dergiler
cikarilmasi ve dagitilmasi

Basim ve dagitimin
yapilmasit

Basim ve dagitimin
yapilmasi

Basim ve dagitimin
yapilmasi

Basim ve dagitimin
yapilmasi

Basim ve dagitimin
yapilmasi

Ulusal tanitim fuarlarinda
liniversitemizin temsil
edilmesi

Tiim fuarlarda temsil
edilmesi

Tiim fuarlarda temsil
edilmesi

Tiim fuarlarda temsil
edilmesi

Tiim fuarlarda temsil
edilmesi

Tiim fuarlarda temsil
edilmesi

Bolgedeki lise 6grencilerine
iiniversitemizi tanitici geziler
diizenlenmesi

Tiim liselere tanitim
gezileri yapilmasi

Tiim liselere taniim
gezileri yapilmasi

Tiim liselere tanitim
gezileri yapilmasi

Tiim liselere tanitim
gezileri yapilmasi

Tiim liselere tanitim
gezileri yapilmasi
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TANITIMA ILISKIN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Y1l Hedefi 2009 Y1l Hedefi 2010 Yih Hedefi 2011 Y1l Hedefi 2012 Yih Hedefi
Bolgesel, ulusal ve Bolgedeki kamu ve 6zel
uluslararasi diizeyde sektor, sivil toplum oOrgiitii ve
tiniversitenin medya kuruluslariyla Talep edilen sayida Talep edilen sayida Talep edilen sayida Talep edilen sayida Talep edilen sayida
tanitiminin yapilmasi igbirligine gidilerek bolge
halkina yonelik kurslar,
seminerler, egitim ve
televizyon programlari
diizenlenmesi
Sehirdeki ilkogretim
okullarina klasik miizigin Talep edilen sayida Talep edilen sayida Talep edilen sayida Talep edilen sayida Talep edilen sayida
tanitilmasi
Web sayfasinin
Universitenin Birimlerin web sayfalarinin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin
istlinliiklerini ve Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilmast yapilmasi yapilmasi yapilmasi yapilmast
firsatlarin1 kamuoyuna | diizenlenmesi
en iyi tanitacak sekilde
tasarlanmasi
Web sayfalarinin erisime agik 24 saat 24 saat 24 saat 24 saat 24 saat

tutulmasi
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OGRENCILERE VE MEZUNLARA ILiSKIN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler

Faaliyetler

2008 Yihh Hedefi

2009 Yihh Hedefi

2010 Yih Hedefi

2011 Yih Hedefi

2012 Y1l Hedefi

Universite-6grenci
iliskisinin
giiclendirilmesi

Kayit doneminde yeni kayit
olan 6grencileri
yonlendirmek icin otobiis
terminalinde stant agilmasi

Kayit doneminde

Kayit doneminde

Kayit doneminde

Kayit doneminde

Kayit doneminde

Tanitim amacl oryantasyon
toplantilar1 diizenlenmesi

Egitim-Ogretim yil
basinda

Egitim-Ogretim yili
basinda

Egitim-Ogretim yili
basinda

Egitim-Ogretim yih
basinda

Egitim-Ogretim yil1
basinda

Demokratik ve katilimci bir
yaklasimin geregi olarak
Ogrenci Konseyi’nin
olusturulmasi

Ogrenci Konseyi
seciminin yapilmast

Ogrenci Konseyi
seciminin yapilmasi

Ogrenci Konseyi
seciminin yapilmasi

Ogrenci Konseyi
seciminin yapilmast

Ogrenci Konseyi
seciminin yapilmasi

Ogrenci kuliiplerine iiye %10 arttirilmasi %10 arttirilmast %10 arttirilmast %10 arttirilmasi %10 arttirilmast
Ogrenci sayisinin arttiritlmasi

Kiiltiir, Sanat ve Spor Haftasi

diizenlenerek 6grencilerin Her yil Mayis ayinda | Her yil Mayis ayinda | Her yil Mayis ayinda | Her yil Mayis ayinda | Her yil Mayis ayinda
katiliminin saglanmasi

Son sinif 6grencilerine is Her fakiilte, Her fakiilte, Her fakiilte, Her fakiilte, Her fakiilte,

basvurularinda danismanlik
hizmetleri saglanmasina
yonelik kariyer giinleri

yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulunda en az
1 adet kariyer glinii

yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulunda en az
1 adet kariyer giinii

yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulunda en az
1 adet kariyer giinii

yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulunda en az
1 adet kariyer glinii

yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulunda en az
1 adet kariyer giinii

diizenlenmesi

Son sinif 6grencilerinin

KOSGEB tarafindan 30 ogrenci 30 ogrenci 30 6grenci 30 ogrenci 30 6grenci
gerceklestirilen Geng (Diizenlendigi (Diizenlendigi (Diizenlendigi (Diizenlendigi (Diizenlendigi
Girisimci Gelistirme takdirde) takdirde) takdirde) takdirde) takdirde)

Projesine katiliminin
saglanmasi
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OGRENCILERE VE MEZUNLARA iLiSKIN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Yili Hedefi 2009 Y1l Hedefi 2010 Y1h Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Y1l Hedefi
Burs, egitim yardimi, yemek
Universite-6grenci yardimi ve dgrenci ¢alistirma 515 6grenci 550 o6grenci 580 6grenci 610 6grenci 640 6grenci
iligkisinin programindan faydalandirilan
giiclendirilmesi diisiik gelirli basarili 6grenci
sayisimin arttirilmasi
Universitemiz Universite web sayfasindan

Mezunlar Dernegi
catisi altinda
mezunlarla iligkilerin
gelistirilmesi

acilacak bir linkle mezunlarla
iletisim kurularak Mezunlar
Dernegine iiye olmalarinin
saglanmasi

Mezunlarin %10 uyla
iletisim kurulmasi

Mezunlarin %20’siyle
iletisim kurulmasi

Mezunlarin %30’uyla
iletisim kurulmasi

Mezunlarin %40’1yla
iletisim kurulmasi

Mezunlarin %50’siyle
iletisim kurulmasi

Mezunlar gecesi Her yil Her yil Her yil Her yil Her y1l
diizenlenmesi

Mezunlara is olanaklar1 50 mezun 60 mezun 70 mezun 80 mezun 90 mezun
saglanmasi

Mezunlarin mezun olduklar1

iiniversitenin fiziki ve Yapilan bagis Yapilan bagis Yapilan bagis Yapilan bagis Yapilan bagis
teknolojik alt yap1 agisindan oOl¢iisiinde Ol¢iisiinde ol¢iistinde Olciisiinde Olciisiinde

gelismesine katkida
bulunmalarinin saglanmasi
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BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELISMESINE KATKIDA BULUNMAYA ILiSKIN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler

Faaliyetler

2008 Yilh Hedefi

2009 Yihh Hedefi

2010 Yihh Hedefi

2011 Yihh Hedefi

2012 Yih Hedefi

Universite-sanayi gevre
tarim igbirliginin
gelistirilmesi

San-Tez kapsaminda kamu ve
ozel sektor kuruluslarinin
ihtiyaclarina yonelik aragtirma
ve projelerin gelistirilmesi

Talep edilen sayida

Talep edilen sayida

Talep edilen sayida

Talep edilen sayida

Talep edilen sayida

Akredite edilmis
laboratuarlarla iiniversite dist
hizmet taleplerinin
karsilanmast

Talep ol¢iistinde

Talep olciisiinde

Talep ol¢iistinde

Talep olciisiinde

Talep ol¢iistinde

Sanayi ile ortak projelerle
patent gelistirme
caligsmalarinda bulunulmast

3 patent gelistirilmesi

4 patent gelistirilmesi

5 patent gelistirilmesi

6 patent gelistirilmesi

7 patent gelistirilmesi

Teknoloji Gelistirme
Merkezinin kurulus ¢alismalar1
tamamlanarak hayata
gecirilmesi

Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin kurulmasi

Sanayi ile ortak
calisma
gerceklestirilmesi

Sanayi ile ortak
calisma
gerceklestirilmesi

Sanayi ile ortak
calisma
gerceklestirilmesi

Sanayi ile ortak
calisma
gerceklestirilmesi

Universite’nin yore
halkina sundugu saglik
hizmetlerinin niceliginin
ve niteliginin arttirtlarak
toplumla iligkilerinin
gliclendirilmesi

Hasta ve hasta yakinlar1
memnuniyet anketlerinin
yapilmasi

Hasta ve hasta yakim
memnuniyetinin en iist
diizeye ¢ikarilmast

Hasta ve hasta yakini
memnuniyetinin en iist
diizeye cikarilmasi

Hasta ve hasta yakini
memnuniyetinin en iist
diizeye cikarilmast

Hasta ve hasta yakini
memnuniyetinin en iist
diizeye cikarilmasi

Hasta ve hasta yakini
memnuniyetinin en iist
diizeye cikarilmast

Yatak kapasitesini arttirmak 400 yatak 400 yatak 560 yatak 560 yatak 560 yatak
Bolgede aile planlamasi ana

cocuk saglig1 ve halk sagligi

alaninda halkin Her ay 2 etkinlik Her ay 2 etkinlik Her ay 2 etkinlik Her ay 2 etkinlik Her ay 2 etkinlik

bilinglendirilmesi i¢in
seminerler, paneller, yerel
televizyon programlari
diizenlenmesi

Universite’nin yore
halkina sundugu saglik
hizmetlerinin niceliginin
ve niteliginin arttirilarak
toplumla iliskilerinin
giiclendirilmesi

Sunulan saglik hizmetlerinin
giivenirliligini saglamak
amactyla kalite sisteminin
kurulmas1

ISO 9001:2000 kalite
yonetim sisteminin
kurulmasi i¢in
caligmalarin
baglatilmasi

1SO 9001:2000 kalite
yonetim sisteminin
kurulmasi

Kurulan sistemin
bagimsiz
belgelendirme
kurumunun onayindan
gecmesi

Kurulan sistemin
bagimsiz
belgelendirme
kurumunun onayindan
gecmesi

Kurulan sistemin
uluslararast
akreditasyon kriterleri
ile entegrasyonunun
saglanmasi

66




BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELISMESINE KATKIDA BULUNMAYA ILIiSKIN STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler Faaliyetler 2008 Y1h Hedefi 2009 Yih Hedefi 2010 Yih Hedefi 2011 Yih Hedefi 2012 Yih Hedefi
Universite’nin yore Yeni boliimlerin agilmast Radyasyon Onkolojisi
halkina sundugu saglik Bolimi

hizmetlerinin niceliginin
ve niteliginin arttirilarak
toplumla iliskilerinin
giiclendirilmesi

Solunumsal Yogun
Bakim Unitesi

Interfilite Merkezi

Saglik hizmetlerinin

Yeni polikliniklerin

Yeni polikliniklerin

Yeni polikliniklerin

Yeni polikliniklerin

Yeni polikliniklerin

cesitlendirilerek il disina hasta acilmasi acilmasi acilmasi acilmasi acilmasi
sevkinin azaltilmasi

Ozel hasta odalarinin sayisimin 29 adet tek kisilik oda 33 adet tek kisilik oda 100 adet tek kisilik oda 100 adet tek kisilik oda 100 adet tek kisilik oda
arttirilarak otelcilik hizmetlerinin

daha iyi verilmesi ve hasta S S S S S
memnuniyetinin saglanmasi 12 adet ¢ift kisilik oda | 20 adet ¢ift kisilik oda 50 adet ¢ift kisilik oda 50 adet cift kisilik oda 50 adet cift kisilik oda
Saglik taramalarinin yapilmasi 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir

Bolgede saglikli ve
yasanabilir bir cevre
olusturmada ve ¢evre
bilincinin
yerlestirilmesinde aktif bir
rol iistlenilmesi

Cevrenin fiziki bicimlenigine
rasyonel dogrultuda yon veren
akademik calismalar yapmak

Yerel yonetimlere
danigsmanlik yapilmasi
ve projeler iiretilmesi

Yerel yonetimlere
danismanlik yapilmasi
ve projeler iiretilmesi

Yerel yonetimlere
danismanlik yapilmasi
ve projeler iiretilmesi

Yerel yonetimlere
danigmanlik yapilmasi
ve projeler iiretilmesi

Yerel yonetimlere
danigsmanlik yapilmasi
ve projeler iiretilmesi

Cevre bilincinin yerlestirilmesine
yonelik bilimsel etkinliklerde
bulunulmasi

Yilda en az 1 etkinlik

Yilda en az 1 etkinlik

Yilda en az 1 etkinlik

Yilda en az 1 etkinlik

Yilda en az 1 etkinlik

Cevre Kuliibii tarafindan
etkinlikler diizenlenmesi

Diinya Cevre Giiniinde

Diinya Cevre Giiniinde

Diinya Cevre Giiniinde

Diinya Cevre Giiniinde

Diinya Cevre Giiniinde

Bolgenin bilim, kiiltiir ve
sanat agisindan gelisimine
katkida bulunulmasi ve
yon verilmesi

Bilim, Kiiltiir ve Sanat Giinleri
Diizenlenmesi

Her yil May1s ayinda

Her y1l Mayis ayinda

Her y1l Mayis ayinda

Her y1l May1s ayinda

Her y1l Mayis ayinda

Giizel Sanatlar Giinleri
diizenlenmesi

1-4 Nisan

1-4 Nisan

1-4 Nisan

1-4 Nisan

1-4 Nisan
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Tablo 16: Fakiilte Yiiksekokul ve Devlet Konservatuar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2008)

Miih. Fen-Ed. Iktisadi ve | Tip B. Orman E. Egitim Saghik Eregli Devlet Toplam
Fak. Fak. Idari Bil. Fakiiltesi Fak. Fak. Y.O. Denis Isl. Konserva.
Fak. Y.O.

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI
Derslik 48 12 22 3 1 1 87
Anfi 6 8 1 15
Konferans Salonu 2 2
Laboratuar 48 16 2 1 67
Bilgisayar Laboratuart 6 3 3 1 13
Kapal1 Spor Salonu
Atelye
Ogretim Elemam Ofisi 75 10 85
Idari Personel Ofisi 10 4 5 19
TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI
Bilgisayar 50 50 50 20 30 40 30 5 275
Fotokopi 1 3 1 1 2 1 9
Baski Makinesi 1 2 1 1 5
Yazici 5 15 4 5 11 5 2 1 48
Optik okuyucu 1 1 1 3
Yazilim Programi 2 5 3 10
Projeksiyon Cihazi 5 12 6 2 2 4 2 33
Tepegoz 12 12
Slayt Makinesi 12 12
Tarayict 1 1
Veri Tabani 1 2 3 6
Labarotuar Arag ve Gerecleri Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli
AKADEMIK PERSONEL TALEBI
Profesor 1 1 3 1 2 1 9
Dogent 2 10 3 8 9 4 1 37
Yard. Dog. 6 15 5 10 4 8 2 2 52
Ogretim Gorevlisi 2 9 5 4 5 2 1 28
Arastirma Gorevlisi 8 28 8 40 12 12 3 3 114
Okutman 2 2
Uzman 2 1 1 10 1 1 16
IDARI PERSONEL TALEPLERI
Sef 1 1 2 1 1 6
Bilgisayar Isletmeni 1 2 3 1 2 9
Memur 1 1 4 5 3 3 17
Teknisyen 1 1 8 2 1 13
Hizmetli 2 2 2 4 3 2 15
Koruma Giivenlik Gorevlisi 1 1
Doktor
Hemsire




Tablo 17: Fakiilte Yiiksekokul ve Devlet Konservatuart Fiziki Altyapi, Teknolojik

Altyap1, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2009)

Miih. Fen-Ed. iktisadi ve | Tip B. Orman E. Egitim Saglik Eregli Devlet Toplam
Fak. Fak. Idari Bil. Fakiiltesi Fak. Fak. Y.O. Denis Isl. Konserva
Fak Y.O.

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI
Derslik 3 1 4
Anfi
Konferans Salonu
Laboratuar
Bilgisayar Laboratuart 1 1 2
Kapali Spor Salonu
Atelye
Ogretim Eleman1 Ofisi 2 2
Idari Personel Ofisi 2 2
TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI
Bilgisayar 50 50 50 20 29 50 20 10 5 284
Fotokopi 1 3 1 1 1 1 8
Baski Makinesi 2 1 3
Yazict 5 15 4 5 8 5 2 1 1 46
Optik okuyucu 1 1
Yazilim Programi 2 4 4 10
Projeksiyon Cihazi 5 11 3 2 2 3 2 1 29
Tepegoz 11 11
Slayt Makinesi 11 11
Tarayict
Veri Tabam 1 2 4 7
Labarotuar Arac ve Gerecleri Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli
AKADEMIK PERSONEL TALEBI
Profesor 1 1 4 1 2 1 10
Docgent 2 7 3 8 8 4 1 33
Yard. Dog. 6 30 5 10 9 8 1 1 70
Ogretim Gorevlisi 1 8 5 4 5 3 1 27
Aragtirma Gorevlisi 9 20 8 40 11 15 5 1 109
Okutman 2 2
Uzman 3 1 10 15
IDARI PERSONEL TALEPLERT
Sef 1 1 1 1 4
Bilgisayar Isletmeni 2 2 3 1 1 9
Memur 1 1 2 6 3 2 15
Teknisyen 1 1 8 1 11
Hizmetli 2 2 1 4 3 1 13

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemsire
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Tablo 18: Fakiilte Yiiksekokul ve Devlet Konservatuar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2010)

Miih. Fen-Ed. Iktisadi ve | Tip Fakiiltesi B. Orman E. Egitim Saglik Eregli Deniz | Devlet Toplam
Fak. Fak. Idari Bil. Fak. Fak. Y.O. Isl. Y.O. Kons.
Fak

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI
Derslik 1 1 2
Anfi
Konferans Salonu
Laboratuar
Bilgisayar Laboratuart
Kapali Spor Salonu
Atelye
Ogretim Elemam Ofisi 10 2 12
Idari Personel Ofisi 2 2
TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI
Bilgisayar 30 37 50 5 30 60 20 10 5 247
Fotokopi 3 1 2 6
Baski Makinesi 2 1 1 1 5
Yazici 5 10 4 16 5 5 2 1 48
Optik okuyucu 1 1
Yazilim Programi 9 5 3 4 1 22
Projeksiyon Cihazi 5 3 3 7 5 2 2 27
Tepegoz
Slayt makinesi
Tarayici
Veri Tabani 4 2 6
Labarotuar Arag ve Gerecleri Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli
AKADEMIK PERSONEL TALEBI
Profesor 2 5 2 10 2 2 1 24
Docent 3 8 3 5 14 5 1 39
Yard. Doc. 4 21 5 5 8 8 6 1 58
Ogretim Gorevlisi 2 1 10 2 6 2 4 27
Aragtirma Gorevlisi 5 28 8 50 12 17 2 1 123
Okutman 2 2
Uzman 2 2 1 1 1 7
IDARI PERSONEL TALEPLERI
Sef 2 1 1 1 1 6
Bilgisayar Isletmeni 1 3 1 3 1 3 1 1 14
Memur 1 3 1 2 8 3 1 19
Teknisyen 1 4 1 2 2 2 12
Hizmetli 2 2 1 4 1 1 11
Koruma Giivenlik Gorevlisi
Doktor
Hemgire
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Tablo 19: Fakiilte Yiiksekokul ve Devlet Konservatuar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2011)

Miih. Fen-Ed. Iktisadi ve | Tip B. Orman | E. Egitim Saglik Eregli Devlet Toplam
Fak. Fak. idari Bil. Fakiiltesi Fak. Fak. Y.O. Denis Isl. Konservatuar
Fak Y.O.

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI -
Derslik 2 2
Anfi
Konferans Salonu
Laboratuar 2 2
Bilgisayar Laboratuart 1 1
Kapali Spor Salonu
Atelye
Ogretim Eleman1 Ofisi 2 2
Idari Personel Ofisi 2 2
TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI
Bilgisayar 30 44 50 10 30 50 20 10 5 249
Fotokopi 2 1 1 3 1 8
Baski Makinesi 1 1 1 3
Yazic1 5 10 4 10 5 5 5 2 1 47
Optik okuyucu 1 1 2
Yazilim Programi 10 6 3 5 1 25
Projeksiyon Cihazi 5 3 3 3 4 2 1 21
Tepegoz 2 2
Slayt Makinesi
Tarayici
Veri Tabani 4
Labarotuar Ara¢ ve Gerecleri Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli
AKADEMIK PERSONEL TALEBI
Profesor 3 6 5 1 2 1 18
Docgent 4 8 3 5 7 6 1 1 35
Yard. Dog. 5 14 5 5 5 8 5 1 48
Ogretim Gorevlisi 2 8 10 2 8 2 3 35
Aragtirma Gorevlisi 6 26 8 50 7 18 4 1 120
Okutman 2 2
Uzman 2 1 1 1 5
IDARI PERSONEL TALEPLERI
Sef 2 1 1 1 1 6
Bilgisayar Isletmeni 1 3 1 2 1 2 10
Memur 1 3 3 5 3 1 16
Teknisyen 1 2 1 2 2 8
Hizmetli 2 1 1 4 1 9
Koruma Giivenlik Gorevlisi
Doktor
Hemgire
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Tablo 20: Fakiilte Yiiksekokul ve Devlet Konservatuar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2012)

Miih. Fen-Ed. Iktisadi ve | Tip B. Orman E. Egitim Saglik Eregli Devlet Konser. Toplam
Fak. Fak. idari Bil. Fakiiltesi Fak. Fak. Y.O0. Denis Isl.
Fak Y.O.

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI
Derslik 2 2
Anfi
Konferans Salonu
Laboratuar
Bilgisayar Laboratuart
Kapali Spor Salonu
Atelye
Ogretim Elemam Ofisi 2 2
Idari Personel Ofisi 1 1
TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI
Bilgisayar 30 53 50 28 60 20 30 271
Fotokopi 1 1 2
Baski Makinesi 1 1 2
Yazici 5 10 4 10 2 2 33
Optik okuyucu 1 1 1 3
Yazilim Programi 6 6 2 1 15
Projeksiyon Cihazi 5 3 3 4 4 2 1 23
Tepegoz 3 3
Slayt Makinesi
Tarayici
Veri Tabani 4 2 6
Labarotuar Arag¢ ve Geregleri Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli Cesitli
AKADEMIK PERSONEL TALEBI
Profesor 3 8 1 3 2 1 18
Docent 4 5 3 4 7 2 1 26
Yard. Dog. 6 11 5 4 8 4 1 39
Ogretim Gorevlisi 1 2 8 2 2 15
Aragtirma Gorevlisi 9 22 8 7 20 6 1 73
Okutman 2 2
Uzman 3 1 2 1 7
IDARI PERSONEL TALEPLERI
Sef 2 1 1 2 6
Bilgisayar Isletmeni 1 3 1 2 1 8
Memur 1 3 2 6 12
Teknisyen 1 2 1 3 7
Hizmetli 2 1 5 8
Koruma Giivenlik Gorevlisi
Doktor
Hemgire
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Tablo 21: Enstitiiler Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2008)

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Toplam

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuari

Kapali Spor Salonu

Atelye

Idari Personel Ofisi

Ogretim Eleman1 Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Programi

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt makinesi

Veri Taban

Labarotuar Arag ve Geregleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docgent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

10

18

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemgire
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Tablo 22: Enstitiiler Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2009)

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Toplam

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuar1

Kapal1 Spor Salonu

Atelye

Idari Personel Ofisi

Ogretim Eleman1 Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

Fotokopi

Baski1 Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Progranu

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt makinesi

Veri Taban

Labarotuar Arag ve Geregleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docgent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

10

18

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemsgire
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Tablo 23: Enstitiiler Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2010)

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Toplam

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuar1

Kapali Spor Salonu

Atelye

Idari Personel Ofisi

Ogretim Eleman1 Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Programi

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt makinesi

Veri Taban1

Labarotuar Arag ve Geregleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

10

21

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemgire
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Tablo 24: Enstitiiler Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2011)

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Toplam

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuar1

Kapali Spor Salonu

Atelye

Idari Personel Ofisi

Ogretim Eleman1 Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Programi

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt makinesi

Veri Taban1

Labarotuar Arag ve Geregleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

10

21

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemgire
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Tablo 25: Enstitiiler Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik ve Idari Personel Talepleri (2012)

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Toplam

FizIKi ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuar1

Kapal1 Spor Salonu

Atelye

Idari Personel Ofisi

Ogretim Eleman1 Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

Fotokopi

Baski1 Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Programi

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt makinesi

Veri Taban

Labarotuar Arag ve Geregleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

10

21

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemsire
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Tablo 26: Meslek Yiiksekokullar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik Personel Ve idari Personel Talepleri (2008)

Alapli MYO.

Saglik Hiz.
MYO

Zonguldak MYO

Caycuma
MYO

Devrek MYO

Bartin
MYO

Gokgebey Mehmet-
Mithat Canakgi
MYO

Toplam

FiZIKi ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

—|=lw]|

Bilgisayar Laboratuari

Kapali Spor Salonu

Atelye

Ogretim Elemani Ofisi

idari Personel Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

35

20

30

10

12

10

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Programi

— ===

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt Makinesi

Tarayici

Veri Tabani

Labarotuar Arac ve Geregleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docgent

Yard. Dog.

[

Ogretim Gorevlisi

o=

B—

20

Aragtirma Gorevlisi

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

— ==

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

===~

N~ [O|Ww]|—

Doktor

Hemgire
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Tablo 27: Meslek Yiiksekokullar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik Personel Ve idari Personel Talepleri (2009)

Alapli MYO.

Saglik Hiz.
MYO

Zonguldak
MYO

Caycuma
MYO

Devrek
MYO

Bartin
MYO.

Gokgebey
Mehmet-Mithat
Canak¢1 MYO

Toplam

FiZIKi ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

2

—_
[ )

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuari

Kapali Spor Salonu

— oW =]

Atelye

Ogretim Eleman1 Ofisi

idari Personel Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

25

20

10

10

10

o
oo

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

—_f—]—

o |Ww|

Optik okuyucu

Yazilim Programi

~

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt Makinesi

Tarayici

Veri Tabanm

Labarotuar Arac ve Gerecleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEB]

Profesor

Docent

Yard. Dog.

Opretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

— || =]~

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

N3 I\ 1 (O BN O] | )

Doktor

Hemgire
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)Tablo 28: Meslek Yiiksekokullar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik Personel Ve idari Personel Talepleri (2010)

Alapl1 MYO.

Saglik Hiz.
MYO

Zonguldak
MYO

Caycuma
MYO

Devrek
MYO

Bartin
MYO.

Gokgebey Mehmet-
Mithat Canakgi
MYO

Toplam

FiZIKi ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuart

Kapali Spor Salonu

Atelye

Ogretim Eleman1 Ofisi

Idari Personel Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

22

20

30

17

10

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

Optik okuyucu

Yazilim Programi

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt Makinesi

Tarayici

Veri Taban

Labarotuar Arac ve Gerecleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEB]

Profesor

Dogent

Yard. Dog.

Opretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

— [t =~

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemgire

— == —

—= N W|Ww| N~
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Tablo 29: Meslek Yiiksekokullar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik Personel Ve idari Personel Talepleri (2011)

Alapli MYO.

Saglik Hiz.
MYO

Zonguldak
MYO

Caycuma
MYO

Devrek
MYO

Bartin
MYO.

Gokgebey Mehmet-
Mithat Canakgi
MYO

Toplam

FIZIKI ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuart

Kapali Spor Salonu

Atelye

Ogretim Eleman1 Ofisi

Idari Personel Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

19

20

30

17

101

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazic1

14

Optik okuyucu

Yazilim Program

Projeksiyon Cihazi

Tepegoz

Slayt Makinesi

Tarayici

Veri Tabani

Labarotuar Ara¢ ve Gerecleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Dogent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Okutman

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

— o=~

[OS EN ] (98] | O

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemgire
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Tablo 30: Meslek Yiiksekokullar1 Fiziki Altyapi, Teknolojik Altyapi, Akademik Personel Ve idari Personel Talepleri (2012)

Alapl MYO.

Saglik Hiz.
MYO

Zonguldak
MYO

Caycuma
MYO

Devrek
MYO

Bartin
MYO.

Gokgebey Mehmet-
Mithat Canakgi
MYO

Toplam

FiZIKi ALT YAPI TALEPLERI

Derslik

Anfi

Konferans Salonu

Laboratuar

Bilgisayar Laboratuari

Kapali Spor Salonu

Atelye

Ogretim Eleman1 Ofisi

idari Personel Ofisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI TALEPLERI

Bilgisayar

19

20

30

17

—_

Fotokopi

Baski Makinesi

Yazici

— ==

wnln|o|O

Optik okuyucu

Yazilim Programi

~

Projeksiyon Cihazi

\=]

Tepegoz

Slayt Makinesi

Tarayici

Veri Tabanm

5

Labarotuar Arac ve Gerecleri

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

Cesitli

AKADEMIK PERSONEL TALEBI

Profesor

Docent

Yard. Dog.

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Okutman

—|lwlo|an|—

Uzman

IDARI PERSONEL TALEPLERI

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen

— o] =~

— o[~

Hizmetli

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Doktor

Hemgire
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Tablo 31: Uygulama ve Arastirma Hastanesi Teknolojik Altyap:r Talepleri (2008-2012)

2008 YILI

TEKNOLOJIK ALT YAPI TALEPLERI

2009 YILI

2010 YILI

2011 YILI

2012 YILI

Kirli Yikama Makinesi

Kuvoz

Yeni Dogan Vantilator

Bilgisayarli Tomografi (Acil Servis)

Noninvaziv Pav Basing Vantilatorii

=N

Ameliyat Tavan Lambasi1

Ameliyat Masas1

Defibrilator

Acil Miidahale Arabasi

=== [w

Infertilite Merkezi Ekipmanlari

Transferli Sedye

10

Hastabagi Monitorii

10

10

Anestezi Cihazi

Noninvaziv Mekanik Vantilator Cihazi

Laminar Air Flow

—_

Yiiksek Vakum Infiizyon Pompast

Hemodiyaliz Cihazi

| =] —

Ocularinverter Vitrektomy Sistem

Ambulatuvar Kan Basinci

Ekokardiyografi

Holter Ekg

Kesintisiz Gii¢c Kaynag1 (Anjio Icin)

Video Kolonoskopi Cihazi

Invaziv Mekanik Vantilator

Plastik Cerrah1 El Aleti

n|al=[—=|—=]—=]=]—]|~

Ultrasonografi Cihazi

Ekg Cihaz1

[ ]

Eeg Monitorizasyon Cihazi

Pediatrik Ekg Cihaz1

Pulse Oksimetre Cihazi

Mobil Rontgen Cihazi

—_

Cerrah1 Aspirator

Bnokuler Mikroskop

—[o|—|wn

—[o|—|wn

Otoklav

[ S8 NS

Etilenoksit Gaz Sterilizatorii

Flash Otoklav

Benmari

Etiiv

— oo

Hasta Karyolas1

Hasta Karyolas1 [Yogun Bakim)

40

Magnetik Rezonans

Eeg Monitorizasyon Cihazi

Pediatrik Ekg Cihaz1

Pulse Oksimetre Cihazi

10

Mobil Rontgen Cihazi

—_

Cerrahi Aspirator

Binokuler Mikroskop

— o=

— o=

Otoklav

Etilenoksit Gaz Sterilizatorii

Flash Otoklav

Benmari

Etiiv

Hasta Karyolas1

Hasta Karyolas1 [Yogun Bakim)

Magnetik Rezonans

Mamografi

Dijital Rontgen

Kemik Dansitometresi

Emg

Tread Mill

Gama Kamera

Telemetrik Monitor

Santrifiij

Kemoterapi Kabin!

Biplan Angiokardiyografi

Transport Monitor

Renkli Doppler Ultrasonografi
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Tablo 32: Uygulama ve Arastirma Hastanesi Fiziki Altyap1 Talepleri (2008-2012)

FiZiKi ALT YAPI 2008 YILI | 2009 YILI | 2010 YILI | 2011 YILI | 2012 YILI
TALEPLERI

Ameliyathane (Altr Adet 1071 M?

Yeni Ameliyathane)

Infertilite Unitesi

Poliklinikler 1512 M?
Yeni Klinikler 8208 M
Laboratuarlar 500 M?
Radyoloji 1116 M*
Eczane 216 M?
Eczane Depo 576 M*
Radyasyon Onkolojisi 1271 M?

Bolimii

Tibb1 Onkoloji 850 M*

Bashekimlik Ve Hastane 900 M?
Miidiirliigii

Doéner Sermaye 288 M*
Ayniyat 72 M°
Satinalma 288 M*
Konferans Salonu 360 M?
Depolar 1080 M*
Atolyeler 571 M2
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Tablo 33: Uygulama ve Arastirma Hastanesi idari Personel Talepleri (2008-2012)

iDARI PERSONEL
TALEPLERI

2008 YILI

2009 YILI

2010 YILI

2011 YILI

2012 YILI

Hastane Md.

1

Hastane Md. Yrd.

1

Sef

1

Sekreter

16

Memur

Hastabakici

22

Hizmetli

Sofor

— R N—=]

Terzi

Gassal

Berber

Giivenlik Gorevlisi

Miihendis (Makina)

Miihendis (Elektrik)

Miihendis (Biyomedikal)

Saglik Fizikgisi

Kimyager

Biyolog

Fizyoterapist

Diyetisyen

Eczaci

Psikolog

Sosyal Caligmaci

Hemygire

Ol = oo = = = = = =G = | = | =

—_
W

26

Ebe

Anestezi Teknisyeni

AN

Saglik Teknisyeni

—
[\

Laboratuvar Teknisyeni

[ | = | —

Saglik Memuru

= | = = =

Acil Yardim Teknisyeni

Rontgen Teknisyeni

et | et | D DN DN | =

Odyolog

Bah¢ivan

Bilgisayar Programcisi
(Miihendis)

—l= = QN W |00

Bilgisayar Isletmeni

—
[\

Teknisyen

Tekniker (motor)

Tekniker (elektrik)

Tekniker (makine)

Teknisyen Yrd.

N == =D O

Ambar ve Depo Memuru

Santral Memuru

\)

Ev Idarecisi

—_

Tibbi Istatistikci

Satinalma Memuru

Kaloriferci

Tabip

Dis Hekimi

Dig Teknisyeni

Cocuk Gelisimci

[l el Rl S e et el e % e B e el el AV
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6. PERFORMANS GOSTERGELERI

ZKU Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclar ve hedeflere ne dl¢iide ulasilip

ulasilmadigini belirlemede kullanilacak performans gostergeleri asagida verilmektedir.

Egitim- Ogretime iliskin Performans Gostergeleri

1) Ders materyalinin internet ortamina aktarilma orani

2) Ogretim elemanlarinin kendi kisisel web sayfalarini olusturma orani

3) Ogrenci basia diisen internet erisimli bilgisayar sayisi

4) Giincellenen ders ve ders igerigi sayisi

5) Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi

6) Ogrencilere ders degerlendirme anketinin uygulanmasi ve iyilestirmeler yapilmasi
7) Ders igeriklerinin ve kredilerinin ECTS uygulamalariyla uyumlastirilma diizeyi
8) Acilmasi teklif edilen yeni boliim, anabilim dali ve program sayisi

9) Ogrenci kontenjanlarindaki artis orani

10) Zorunlu ingilizce hazirlik uygulamasina gecilen lisans programi sayisi

11) Zorunlu Ingilizce hazirhik uygulamasina gegilen dnlisans programi sayisi

12) Siireli ve siiresiz yayin sayisi

13) Abone olunan online veri tabani sayisi

14) Konferans,seminer ve panel sayisi

15) Egitsel, teknik, sosyal ve kiiltiirel gezi sayisi

Insan Kaynaklarina iliskin Performans Gostergeleri

1) Ogretim iiyesi sayist

2) Arastirma gorevlisi sayisi

3) Ogretim gorevlisi sayisi

4) Ulusal yayin sayisi

5) Uluslararast yayin sayisi

6) Lisansiistii 9grenimde danisman ve 6grencinin ortak gerceklestirdigi bilimsel yayin
sayist

7) Universitenin SCI+SSCI+AHCI’ deki bilimsel yayin siralamasindaki yeri

8) Ogretim elemanlari tarafindan yiiriitiilen Universitemiz, DPT ve TUBITAK gibi
diger kurumlarin ya da AB fonlarinin destekledigi bilimsel arastirma projesi sayisi

9) Ulusal kongre, sempozyum ve panele katilan 6gretim eleman sayisi

10) Uluslararast kongre, sempozyum ve panele katilan 6gretim eleman sayisi

11) B6liim bazinda dgretim elemanlari tarafindan gerceklestirilen seminer sayisi

12) Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina uygun agilan segmeli ders sayist

13) SCI+SSCI+AHCI’ de yayini ¢ikan dgretim iiyelerine sunulan maddi destek ve bu
destekten yararlanan 6gretim iiyesi sayisi

14) Personele yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayis1

15) Idari personel sayis1

16) Teknik personel sayisi

17) Diizenlenen hizmet-i¢i egitim programi sayisi

18) Akademik, idari ve teknik personelin memnuniyet diizeyi

86



Fiziki Altyapiya Iliskin Performans Gostergeleri
1) Derslik Sayisi
2) Anfi sayisi
3) Laboratuar sayisi
4) Konferans salonu sayisi
5) Bilgisayar laboratuari sayisi
6) Kapali spor salonu sayist
7) Atdlye sayist
8) Ogretim elemant ofisi sayisi
9) ldari personel ofisi say1si
10) Baslanilan fiziki altyapr yatirimlarinin belirlenen yillarda tamamlanmasi
11) Birimlerin talep ettigi arag, gere¢ ve ekipmanin karsilanmasi
12) Web sayfalarinin giincellestirilmesi
13) Internet altyapisinin modernizasyonu
14) Bilgi ve belge akisinin internet iizerinden gerceklesme diizeyi

Ulusal Ve Uluslararasi Universite Ve Arastirma Merkezleriyle isbirliginin
Gelistirilmesine iliskin Performans Gostergeleri

1) Socrates-Erasmus degisim programindan faydalanan 6gretim eleman sayisi

2) Socrates-Erasmus degisim programindan faydalanan 6grenci sayisi

3) ¢ Erasmus'tan faydalanan 6grenci sayisi

4) Degisik tiniversitelerden akademisyenlerin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayisi

5) Ulusal alanda ev sahipligi yapilan bilimsel kongre sayisi

6) Uluslararasi alanda ev sahipligi yapilan bilimsel kongre sayisi

7) Ulusal iiniversitelerle ortaklasa gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik
sayisl

8) Yurtdisindaki liniversitelerle ortaklasa gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlik sayis1

9) Ulusal tabanh ortaklasa gerceklestirilen proje sayisi

10) Uluslararas1 tabanl ortaklasa gergeklestirilen proje sayist

Bolgenin Sosyo-Ekonomik Ve Kiiltiirel Gelismesine iliskin Performans
Gostergeleri

1) Santez kapsaminda gerceklestirilen aragtirma ve proje sayisi

2) Akredite edilmis laboratuarlarda karsilanmis sanayinin hizmet talebi sayisi

3) Sanayi ile ortaklasa gelistirilen patent sayisi

4) Teknoloji Gelistirme Merkezinin kurulmast

5) Hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyet orani

6) Hastane yatak sayis1

7) Aile planlamasi, ana cocuk sagligi ve halk sagligi alaninda halkin bilin¢lendirilmesi
icin hazirlanan seminer, panel ve yerel televizyon programi sayisi

8) Saglik hizmetleri kalite sisteminin kurulmast

9) Bolge ihytiyaclarina uygun acilan yeni boliim sayisi

10) Gergeklestirilen saglik taramast sayisi

11) Cevreye ve cevre bilincinin gelistirilmesine doniik yapilan akademik ve sosyal
etkinliklerin sayis1

12) Bolge halkina yonelik diizenlenen kurs sayisi

13) Bolge halkina yonelik diizenlenen seminer sayisi

14) Bolge halkina yonelik diizenlenen egitim programi sayisi
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15)
16)
17)

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)
10)

1y

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Bolge halkina yonelik diizenlenen egitici ve bilgilendirici televizyon programi sayisi
Bilim, Kiiltiir ve Sanat Giinlerinin diizenlenmesi
Giizel Sanatlar Giinleri dizenlenmesi

Tamtima iliskin Stratejik Hedefler

Kamuoyuna bildirilen aktivite sayis1

Tanmitim filminin giincellestirilmesi

Bolgesel medyada yapilan tiniversiteyi tanitic1 program sayist

Ulusal medyada yapilan iiniversiteyi tanitici program sayisi

Ulusal televizyon kanallarinin hazirladig iiniversitemiz 6grencilerinin katildigi
program sayi1si

Universite tarafindan ¢ikarilan haber biilteni ve bilimsel dergilerin sayisi
Universitemizin katildig1 ulusal tanitim fuar1 sayisi

Bolgedeki lise 68rencilerine iiniversitemizi tanitmak amaciyla diizenlenen gezi
sayi1sl

Akademik ve idari birimlerin web sayfalarinin giincellestirilmesi

Web sayfalarina erigim siiresi

Ogrencilere ve Mezunlara iliskin Stratejik Hedefler

Kayit doneminde yeni kayit olan Ogrencileri yonlendirmek icin otobiis
terminalinde stant agilmasi

Tanitim amagh oryantasyon toplantilari diizenlenmesi

Ogrenci Konseyi’nin olusturulmasi

Ogrenci kuliiplerine iiye 6grenci sayisi

Kiiltiir, Sanat ve Spor Haftas1 diizenlenmesi

Diizenlenen kariyer giinii sayis1

Geng Girigimci Gelistirme Projesine katilan 6grenci sayisi

Burs, egitim yardimi, yemek yardimi ve Ogrenci calistirma programindan
faydalandirilan 6grenci sayisi

Mezunlar Dernegi iiye sayisi

10) Mezunlar gecesi diizenlenmesi
11) Is olanag: saglanan mezun sayist
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