o Bt . . . .
E;gLJ; SiVAS BELEDIYE Si STRATEJIK PLAN 2007-2011
> I

SiVAs
BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011

Haziran 2006




L ] . . . .
E&cg SiVAS BELEDIYESi STRATEJiK PLAN 2007-2011
L

L

BASKAN’DAN

Ulkemiz 59. Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile birlikte kamu
yonetiminde yeni bir anlayisa kavusmus ve kamu
yonetimine ydnelik olarak bazi dizenlemeler getirilmistir.
Degisimci bir ydonetim anlayigi ile yonetimi gerceklestirmek,
yapilacak olan cgalismalari énceden planlamak, kaynaklari
daha etkin kullanabilmek amaci ile yurirlige konmus olan
ve stratejik planlara dayali mali yoénetimi ve denetimi

dizenleyen yasalar bunlarin arasinda en O&nemli

olanlarindandir. Bu kapsamda yerel ydnetimlere yonelik ° ’ -
olarak c¢ikartiimis olan 5393 sayili Belediye Kanunu ile belediye ydnetimlerinin de yénetim tarzlari
degistiriimistir. Bu yasa, Belediye Bagkani ve Belediye Meclisinin secildikten sonra 5 yil boyunca
uygulayacagi yaklasimlar ve gercgeklestirecekleri projeleri 6nceden belirlemeleri ve stratejik

planlarinda bunlari ilan etmelerini 6n gérmektedir.

Yapilan duzenlemelerin getirdigi yeni yaklagimlardan bir dideri de belediyeler gibi kamu
kuruluslarinin performans odakli bir ydnetim sergilemelerinin kanuni sorumluluk haline getirilmesidir.
Belediyeler hazirladiklari 5 yillik stratejik planlarini yillik performans programlarina dénustirmek ve
bu programa dayali olarak butgelerini hazirlamak durumundadirlar. Bdylece belediyelerin
kaynaklarini kullanmalarina yonelik de bazi dizenlemeler getiriimektedir. Artik belediyeler kendi
performans programlarinda olmayan faaliyet ve hedefleri bltgeleyemeyecek ve butgelenmemis
faaliyet ve projeleri ise gerceklestirmede zorlanacaklardir. O nedenle belediye yonetimleri stratejik
planlama ¢alismasina c¢ok fazla énem vermek ve Kkentin gelecedini iyi sekilde planlamak

durumundadirlar.

Bu gercekten hareket ile Sivas Belediyesi ¢ok kapsamli analizler neticesinde stratejik planini
hazirlamistir. Bu plani hazirlarken Kent, Kiiltiir, Kurum, Kaynak ve lligki yonetimlerini temel alan 4K-
1i olarak isimlendirdigimiz Kalkinma Programlarini hayata gecirmeyi planlamistir. Sivas Valiligi'nin
gerceklestirmis oldugu kapsamli il gelisim plani da yapilan degerlendirmelerde énemli bilgiler
saglamistir. Belediyemizin basarisinin  hem kurumsal gelisimini gunin kosullarina gore
yuritebilmesi hem de gergeklestirecedi faaliyetleri kentin gelisimine, kiltirin korunmasina ve
gelece@e tasinmasina bagl oldugu inanci ile sahip oldugumuz sinirli kaynaklarin bu kapsamda kent
ve vatandaglarimizin ihtiyaclari dogrultusunda en etkin sekilde kullaniimasini saglayacak
stratejilerimiz  belirlenmigtir. Belirledigimiz stratejiler 1s1§inda ve belediyemizin kaynaklari
dogrultusunda 2007 yilinda gergeklestirecegimiz faaliyet ve projeler olusturuimus ve performans
programi da hazirlanmistir. Planlama sireci boyunca belediyemiz Ust dizey yonetimi ve birim
yoneticilerimiz ile birlikte calisiimistir. Sivas’'ta bulunan kamu kuruluslari, sivil toplum orgutleri,
muhtarlar vb. gibi paydaslarimizin da beklenti ve 6nerileri bu ¢alisma kapsaminda alinmistir.

Goruglerini bizimle paylagan tiUm paydaslarimizin gorugsleri titizlikle degerlendirilmis ve dikkate
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alinmistir. Bu nedenle herkesin bu plana sahip ¢ikmasi ve kentimizi gelecege tasiyan bir rehber
kolaylastiracak ve belirlenen hedeflere daha kolay

L;d'h.‘s
Sryes

olarak gobrmesi, planin uygulanmasini

ulasilacaktir.

Planlama galismasi sirasinda ¢odu zaman gece yarilarina kadar calisan, kapsamli bir analiz ve
degerlendirme calismalarini yuriten belediyemiz galisanlarina ve galisma ekiplerine gdsterdikleri

Ozveri igin tesekkir eder, hazirladigimiz bu planin Sivas halkina hayirli olmasini dilerim.
Sami AYDIN
Belediye Bagkani
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1 STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KOMITESI

Sivas Belediyesi 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi Stratejik Planlama c¢alismalarini titizlikle yaritmuUstir. Stratejik Planlama kapsaminda yapilan
calismalar yUrutmek ve koordine etmek Uzere asagida isimleri verilen kisilerden olugan bir komite
(Stratejik Planlama Yiritme Komitesi) olusturulmustur. Calismalar esnasinda gerek duyulan anlarda

belediyede calisan ve komitede yer almayan diger personelin de destekleri alinmistir.

SiVAS BELEDIYESI

STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KOMITESI

Sami AYDIN

Belediye Baskani

Blnyamin COBAN Baskan Yardimcisi
Zeki SARILAR Baskan Yardimcisi
Abdurrahim CEYHAN Baskan Yardimcisi
Mahir KUZUCU Baskan Yardimcisi
Erdogan TUNC Baskan Yardimcisi
Kadir KANDEMIR Baskan Danigmani
Yakup SARICAM Baskan Danigmani
Ekrem CINAR Baskan Danigmani
Siret KARASOY Baskan Danigmani
Nurettin KOKSAL Baskan Danigmani
Mustafa SEVING APK Muddiri

Sebahattin GEZEGEN

Kizilirmak Belediyeler Birligi Mudurd

Nermin YAZICILAR

Endustri Mihendisi (APK Mudurliga)

Zekeriya GULER

Veteriner Isleri Miiduri

Goékhan POLAT

Proje Yapi Kontrol Miduru

Sayiter YILDIZ

SIBESKI Mudiiri

ilhan BEKTAS Fen Isleri Muduri
Adem TAS Harita Maduri
Ali ZORLU Park ve Bahgeler Muduru

Hilya KAYISOGLU

imar Igleri Miduir(

Mehmet TEKIN

Hesap Isleri Mudiirii

Fatih OZCELIK

Madar

Burhanettin SOYSAL

Midir (ihale Komisyonu)

Huseyin AKTAS

iktisat Isleri Miidur(

Osman ALACAHAN

Psikolog

Hakan TEKES

Cevre Koruma Mudurd
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59. Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti yerel yénetimler reformu g¢alismalari kapsaminda bir dizi kanun
yayinlamistir. Bu kanunlardan biri olan 5393 sayili Belediye kanununun madde—-18, a bendinde
belediye meclisi, madde—34, a bendinde belediye enciimeni ve madde—-38, b bendinde ise Belediye

Baskaninin gorev ve yefkileri ile ilgili olarak su ifadelere yer verilmigtir;

Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans

Olcutlerini gérismek ve kabul etmek”(Madde—18, a bendi).

“Stratejik plan ve yillik galisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gériis

bildirmek” (Madde—34, a bendi).

“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak” (Madde-38, b bendi).

Ayni kanunun 41. maddesinde ise stratejik planlama ile ilgili olarak su ifadeler yer almaktadir;

“Belediye Bagkani mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillk

performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar’ (Madde—41).

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda ise stratejik plan ile bltge arasindaki iliskiye
deginilmistir. Bu kanunun 13. maddesinde bltcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontrolinde

uyulacak ilkelere yer verilmistir. Bu ilkeler;

“Butgeler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere uygun sekilde,
idarelerin stratejik planlari ile performans olcltlerine ve fayda-maliyet analizine gére hazirlanir,

uygulanir ve kontrol edilir’ (Madde—13, ¢ bendi).

“Butceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin butge tahminleriyle birlikte goérasulur ve
degerlendirilir'(Madde—13, d bendi).

Ayni kanunun 41. maddesinde stratejik plan ile faaliyet raporu iligkisini gosteren su ifadelere yer

verilmektedir;
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hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yikimlGltkleri ile
yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri;
stratejik plan ve performans programi uyarinca yuritilen faaliyetleri ve performans bilgilerini
icerecek sekilde dizenlenir.

..."(Madde—41).

Sivas Belediyesi bu yasalarin getirmis oldugu sorumluluk geregdi stratejik planlama c¢alismalarini

tamamlamig ve bu dokimanda belirtilen stratejik planini olugturmustur.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI ©
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3.1. BELEDIYENIN TARIHGCESI VE GELISIMI

Sivas, tarih boyunca birgok medeniyete yurt olmus ¢ok eski bir yerlesim yeridir. Kurulusundan
bugtne iktisadi, siyasi, askeri ve kultirel 6nemini daima muhafaza etmis, Anadolu’nun bagrinda ¢ok
Ozel bir yere sahiptir. Diger butiin sehirlerde oldugu gibi, Sivas da icinde yasayan nesillerin ozellikleri

ve kultirlerine gore gelismis ve sekillenmigtir.

Tarihte belediye teskilatlari henliz kurulmadan 6nce gonulli kuruluglar olan vakif, lonca ve ahilik
teskilatlari sehrin ve hemserilerinin her tirll ihtiyaglarini ve hizmetlerini gorurlerdi. Diger sehirlerde
oldugu gibi Sivas'ta da halkin dini ve milli kiltlrleri sayesinde kurdugu bu érguitler; saglik, ticaret,
altyapi, imar ve zabita hizmetlerini yrGtiyorlardi. imarethane, han, hamam, camii, medrese, kopri,
hastane, kervansaray, cesme, sebil, ¢arsi, bedesten gibi bayindirlik miesseseleri ve hizmetleri

vakiflar tarafindan yapilirdi.

Osmanlilar doneminde belediye hizmetlerinin bir kismi da kadilar ve naipler tarafindan goériltrda.
Narh isleri, 6lgu ve tarti teftisleri her nevi yapilarin denetimi bunlar arasinda idi. Zabitanin diger
gorevleri ise, her kaza dairesi icin ayri ayr tayin edilen ihtisap agdalari tarafindan yerine getirilirdi.
1828 yilinin Subat ayinda istanbul'dan gelen Padisah fermani ile Sivas'ta ihtisap Agaligi kuruldu. Bu
tarihten 22 yil 6nce yine belediyenin gorevlerinden olan itfaiye hizmetlerinin yurattlmesi igin Vali
Mehmet Pasa tarafindan 14 Ocak 1804 tarihinde Sivas'ta ilk itfaiye teskilati kurulusu gerceklestirildi.
Sehirde ayrica, sehir kethlidasi, ¢oplik subasisi, bocekbasi, mimarbasi ve subasi gibi gorevliler de

bulunurdu.

Buginkl mahiyetiyle belediyeciligin temellerinin Fransiz ihtilali ile birlikte atildigi bilinmektedir.
Ulkemizde ise belediyeler Tanzimat'tan sonra tesekkiil etmeye baslamistir. Ulkemizde belediye
teskilatinin kurulusu istanbul ve tasrada ayri ayri zamanlarda ve birbirinden farkli olmustur.
Tanzimati izleyen yillarda Kirim Savasinin istanbul'da meydana getirdigi sorunlarin ¢dzimi
amaciyla Fransiz komiin idaresinden esinlenerek ihtisap Nezareti'nin yerine 16 Agustos 1855

tarihinde kurulan istanbul Sehremaneti bizde bugiinkii anlamda kurulan ilk belediye teskilatidir.

1864 yilinda yayinlanan Vilayetlerin Umumi idaresine Dair Nizamname ile istanbul disinda kalan
vilayet ve kaza merkezlerinde de belediye kurulmasi 6ngoériimis, anca bu gergeklesmemistir. 1867
yilinda duzenlenen Daire-i Belediye Hizmetlerinin Vezaif-i Umumiyesi hakkinda talimatname ile
tasrada belediye teskilatlar kurulmaya basladi. Sivas Belediyesi de bu tarihte kurulan ilk belediyeler

arasindadir.
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Belediye baskanlari memurlar arasindan mutasarrif¢a teklif edilir ve valinin onayiyla atanirdi. Meclis
ise mahalli ihtiyar heyeti tarafindan segilirdi. 1877 yilinda ¢ikan Vilayet Belediye Kanunu ile belediye
meclislerinin halk tarafindan secilmesi, Gye sayilarinin arttirimasi, baskanin ise meclis Uyeleri
arasindan hukumet tarafindan atanmasi hukmu getirilmigti. Bu sistem zaman zaman yapilan degi-
siklikler ile 1930 yilinda yuarurlige giren 1580 sayili Belediye Kanunu ile 2005 yilina kadar devam
etmistir. 5393 Sayili Belediye Kanunu ise 13 Temmuz 2005 tarihinde yayinlanarak yururlige

girmistir.

Sivas Belediyesi'nin kurulusu hakkinda en saglam bilgileri Sivas Vilayet Salnameleri vermektedir.
Hicri 1287 (1870 M.) tarihinde yayimlanmaya baslayan bu yilliklar 1325 H.(1907 M.) tarihine kadar
devam etmiglerdir. Sivas Vilayeti Salnamesinin ilki hemen hemen Sivas Belediyesi'nin de kurulus
yihina rastlamaktadir. O ginden bugliine dek goérev yapan Belediye Baskanlari sehrimize sayisiz
hizmetler vermislerdir.1929 yilinda sehrimize su getirilmis ve ilk imar ¢alismalari bu yilda yapilmistir.
(Belediye Bagkani Mustafa Hayri Sigirci) 1932-1933 yillarinda su tesisat ve sebekesi ile sehre tatli
su getirilmig, 11 Mart 1934 yilinda ise Pagsabahgesi'ne (Pasa Fabrikasi) elektrik santrali kurularak
sehre elektrik verilmistir. (Belediye Bagkani Osman Hikmet Isik)

En uzun dénem olarak Mehmet Rahmi Gilinay Belediye Baskanligi yapmistir. Kale'nin Park haline
getiriimesi, Ethembey Parkinin alinmasi, Belediye Oteli, Diglin Salonu bulunan binalarin yapilmasi,
perakendeci ve toptanci hallerinin yapilmasi ve mezbahanin kurulmasi Glnay'in Baskanlik

déneminde olmustur.

Vali ve Belediye Bagkani olarak gorev yapan Vali Varinli zamaninda Bugday Meydani ve Bigakgilar
icinde istimlak calismalari, sanayii ¢arsisinin baslangici, elektrik ve su sebekelerinin yeniden yapimi,
otobus terminalinin yerinin alinmasi gibi isler yapiimigtir.

Ahmet Durakoglu zamaninda ise soguk hava tesisleri, su sebekesinin kismi tevsii, Sanayii
Carsisi'nin tamamlanmasi, Atatirk Aniti'nin yapimi, Sicak Cermik Tesisleri'nin yapimi ve Belediye
Sitesi'nin yapimini sayabiliriz.

Belediye Baskanlarindan Orhan Ekenel zamaninda ise Dikilitasi Kepenek Caddesine baglayan
Gursel Pasa Caddeleri istimlak edilerek hizmete agilmistir.

Belediyenin makine ikmal tesislerine kavusarak asfalt plentinin ilk olusumu Belediye Baskani
Siuleyman Canka zamaninda gergeklesirken, bu dénemde ara¢ parki guglendirildi. Yeni yollarin
acillmasi ile Kapali Carsi ve Otogar ingaati Suleyman Canka dénemine rastlar. Kapali ¢arsgi ve
Otogarin tamamlanmasi ise Bekir Timurboga doneminde gerceklesti. Ayrica bu donemde Belediye
Nikdh Salonu, Yeni Bugday Pazar, Karayollari ile Hal arasindaki koprinin yapimi
gercgeklestiriimistir. Sehrin ihtiyaglarini kargilayabilecek bir altyapinin gerekliligine inanan Timurboga

déneminde altyapi hamlesine baslanmisti. Kunduracilar Carsisi ingaati tamamlandi ve Bezazlar

Carsisi yapildi.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 1 0
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Ozdrliler Kiiltir Sitesi, Asevi yapildi. Cocuk kresi, Dar'lil Aceze ingaatlarinin temelleri atildi. Meydan
is Merkezi yapilarak hizmete sunuldu. Eski Cezaevi'nin oldugu bélgeye yeni yol acildi ve o alana
Saraybosna Parki yapildi. Yine bu dénemde Sebahattin Oztiirk Spor Salonu yapildi. Aydogan |.
(Fatih) ve Kilavuz |. Gecekondu Onleme Bélgeleri kuruldu. Sosyal Konutlar yapilarak dar gelirlilere

tahsis edildi. imar uygulamalari (18.madde) yayginlastirildi.

1996-2004 Osman Secilmis déneminde Susamiglar ve Abdiada Konaklarinin restorasyonu yapildi.
Gokmedrese restiitisyon ve restorasyon planlarinin hazirlandi. Fatih Il., Kilavuz Il. ve Alibaba I.
Gecekondu boélgesi kuruldu. Arsa tahsisleri tamamlandi. Mezbahanin sehir merkezinden kaldirilarak
yerine konut ve is merkezi kurulmasi saglandi. Glltepe mahallesi képrisi ve karaadag¢ koprisu
ilavesi yapildi. 4.isletme kavsagi, Giltepe kavsagi, Mevlana cad. kavsagi genisletme calismalari
tamamlandi. 80. yil bulvari genigletme ¢alismasi yapildi. Galericiler sitesi ve kdy garajinin yapimi
tamamlandi. Asfalt plentinin yenilenmesi ve ¢ok katli binalar igin yangin merdiveni alimi

gerceklestirildi.

Sami Aydin déneminin 2004-2006 yillarinda sehir su sebekesinin sebeke yenileme c¢alismalari
biylk oranda tamamlandi. Su sebekesini izlemeyi ve yonetmeyi mimkin kilan SCADA sistemi
hayata gegcirildi. Sehrin kullanim suyu problemi ¢ézildi. Bu yillarda ayrica Pasa Fabrikasi |.Etap
c¢alismasi, Oguzlar Parki ve Aksu Projesi |.Etap g¢alismasi tamamlandi. Kavsaklarda rekreasyon
calismalari yapilarak yesil alan ve havuz dizenlemeleri yapildi. Arag parki %80 oraninda yenilendi.
Sivas ve bdlge illerin ihtiyacina cevap verecek beton yapi elemanlari fabrikasi kuruldu. Sosyal
yardimlarda Gida Bankasi uygulamasina gegildi. Toplu tagsimda minibls uygulamasindan tek tip
ara¢c uygulamasina gecilerek sehir merkezindeki minibls duraklari kaldirilarak koy-ilge ve

sehirlerarasi terminalle entegre hale getirildi.

Yine 2004—2006 yillari arasinda Pazar pazarinin yeri degerlendirilerek is merkezi yapildi. Pazar yeri
Ustl is merkezi projesi kapsaminda kapatilarak érnek semt pazari haline getirildi. Kilavuz bdlgesinde
sosyal toplu konut uygulamasi ile ilk defa TOKI ile beraber 848 konut tamamlandi ve dagitimi
yapildi. Atiksu tesisinin yapilmasi, yagmur hatlarin yenilenmesi, sehir sebeke suyunun rehabilitesi
icin anlagmalar imzalandi. $Sehir merkezindeki Punzurik ve Coragan derelerinin islah galismalari
baslatildi. Temizlik hizmetleri 6zellestirildi ve firma blnyesinde temizlik filosunun bitin araglarinin
yenilenmesi saglandi. Kati atik depolamasinda vahsi depolamadan dizenli depolamaya ge¢gmek igin
proje ihalesi yapildi. Cevre belediyelerle beraber Kati Atk Birligi kuruldu. Sivas’ta dogalgaz

kullanimina gegildi. Dodalgaz ¢aligmalari biiylik oranda tamamlandi.

Tarihi mirasa sahip ¢ikmak amaciyla Corapgi ishaninin istimlak calismasi yapildi. Restorasyona

hazir hale getirildi.
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3.2. SIVAS BELEDIYESI’NIiN HIZMET ALANLARI

Sivas Belediyesi’nin hizmet alani biyUklik olarak 864 km?dir. Belediyenin hizmet alanlari igerisinde

toplam 63 mahalle yer almaktadir. Bu mahalleleri gésteren tablo asagida verilmigtir.

Mahalle Kodu

Mahalle Adi

| Mahalle Kodu |

Mahalle Adi

| ABDULVAHABIGAZI

1 | SULARBASI 33

2 ESKIKALE 34 ORHANGAZI

3 CARSIBASI 35 KILAVUZ

4 KUCUK MINARE 36 HUZUR

5 DEMIRCILERARDI 37 MEHMET AKIiF ERSOY
6 PASABEY 38 YESILYURT

7 PULUR 39 SANAYI

8 YAHYABEY 40 KARDESLER

9 GOKMEDRESE 41 YENISEHIR

10 UCLERBEY 42 KADIBURHANETTIN
11 KIZILIRMAK 43 DORTEYLUL
12 KALEARDI 44 ALTUNTABAK
13 ULUANAK 45 ISTIKLAL

14 ORTULUPINAR 46 CICEKLI

15 HALILRIFATPASA 47 YENIMAHALLE
16 ECE 48 YUNUSEMRE
17 AYDOGAN 49 ESENTEPE

18 MEHMET PASA 50 YENIDOGAN
19 YUCEYURT 51 FATIH

20 CAYYURT 52 KUMBET

21 MEVLANA 53 SELCUKLU

22 AKDEGIRMEN 54 EMEK

23 BAHTIYARBOSTAN 55 TUZLUGOL

24 YIGITLER 56 MIMARSINAN
25 FERHATBOSTAN 57 DIRILIS

26 GULYURT 58 DANISMENTGAZ]
27 DEDEBALI 59 GULTEPE

28 MISMILIRMAK 60 KARSIYAKA
29 iINONU 61 CAYBOYU

30 ALIBABA 62 ESENYURT

31 GOKCEBOSTAN 63 UZUNTEPE

32 SEYRANTEPE

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI ©
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Sivas ilinin hizmet alani igerisinde kalan mahalleleri gésteren harita ise asagida oldugu gibidir.
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3.3. SIVAS BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI

Sami AYDIN
Belediye Bagkani

Hukuk Isleri Mdiirltgi

Ozel Kalem Mudiirlagi

Zabita Madarltgu

Personel Madurligu

itfaiye MidirlGgi

Teftis Kurulu Madurlaga

Abdurrahim CEYHAN
Baskan Yardimcisi

Biinyamin COBAN
Baskan Yardimcisi

Erdogan TUNG
Baskan Yardimcisi

Mahir KUZUCU
Baskan Yardimcisi

Zeki SARILAR
Baskan Yardimcisi

Fen isleri Mudarliigi

imar Isleri Miidarligi

Temizlik isleri Md.

Yazi isleri Md.

SIBESKI Muidurligi
|

I
Otobiis Miidiirliigi

Harita MudurlGga

Egitim Kiltir Md.
[

Makine ikmal Md.
[

Proje Yapi Kontrol Md.
I

Park ve Bahgeler Md.

Otogar Mudurlagu

Saglik isleri Mudiirlagi

Sosyal Isler Midiirltgii

idari isler Mudrliigi

[
Trafik Miduirlagu

APK Mudurlaga

Huzurevi Maduarlaga

Basin ve Halk.ils.Md.
[

[
Hal Mudirligi

Tanzim Satig Md.

Cevre Koruma Md.

Bilgi Islem Mudiirligi

Mezarliklar MUdrlGgua

Arsiv MUdurltgu

Hesap isleri Mudrligi

Veteriner Isleri Md.

Evlendirme Madurliga

Gelir Madurltga

Sivil Savunma Amirligi

Kaplica Mudurlagi

Levazim Mudurlugu

iktisat isleri Mudurligu

14
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3.4. BELEDIYE YONETIMI

SAMI AYDIN (BELEDIYE BASKANI)
1965 yilinda Sivas'ta dogdu. ilk ve Orta dgrenimini Sivas’ta tamamladiktan sonra,
Trakya Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden, mimar olarak mezun
oldu. Yedek subay olarak vatani gérevini tamamladiktan sonra, 1990 yilinda serbest
mimar olarak is hayatina atildi. Cesitli sirketlerde Ust dizey ydneticilik yapti. 1995—
1999 yillari arasinda Sivas Belediye Meclis iyeligi, 1999-2002 yillari arasinda ise Il

. Genel Meclisi iiyeligi yapti. 11 Eylil 2001 tarihinde Akparti Kurucu il Bagkanhgrna
secildi. Akparti Sivas il, ilge ve belde teskilatlarini kurdu. Cesitli sivil toplum kuruluslarin Gst dizey
yoneticiliginde bulundu. 2004 Mahalli idareler seciminde Sivas Belediye Bagkanhgina segildi.

ingilizce bilen Aydin, evli ve (i¢ gocuk babasidir.

1968 yilinda Sivas’ta dogdu. Orta 6drenimini Sivas’ta tamamladi. Bir donem Atatirk
Universitesi Edebiyat Béliminde okuduktan sonra, 1990 yilinda Selguk
Universitesinden Insaat Miihendisi olarak mezun oldu. 2004 Mahalli idareler
seciminde Sivas Belediyesi meclis Uyeligine secildi. 07.04.2004 tarihinde belediye

baskan yardimciligina atandi. Alimanca bilen Coban, evli ve Ui¢ gocuk babasidir.

1959 yilinda Sivas'ta dogdu. ilk, orta ve lise tahsilini Sivas'ta tamamladiktan sonra
1982 yilinda Yildiz Universitesi Mimarlik Fakultesi'nden mezun oldu. 2004 Mahalli
idareler seciminde Sivas Belediyesi meclis Uyeligine secildi. 22.07.2005 tarihinde

belediye baskan yardimciigina atandi. ingilizce bilen Sarilar, evli ve iki gocuk

babasidir.

SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 15
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1956 yilinda Sivas'ta dogdu. 1981 yilinda Adana Iktisadi Ticari ilimler Akademisi
Mihendislik Bilimleri Fakiiltesi Insaat Béliminden mezun oldu. TCDD Genelé
Midirligi'nde cesitli kademelerde gérev aldi. 2004 Mahalli idareler seciminde Sivas
Belediyesi meclis Uyeligine segildi. 21.06.2006 tarihinde belediye baskan

yardimciligina atanan Ceyhan, evli ve iki gocuk babasidir.

1971 yilinda Sivas’ta dogdu. 1995 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Makine Bélumiinde lisans egitimini, 2001 yilinda ise Cumhuriyet Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Makine Mihendisligi Bolimi Konstriiksiyon-imalat Ana Bilim
Dalinda Yuksek Lisans egitimini tamamladi. 21.06.2006 tarihinde belediye baskan

yardimciligina atandi. Evli ve 2 gocuk babasi olan Kuzucu, ingilizce ve Almanca

. bilmektedir.

1971 yilinda Sivas’ta dogdu. ilk ve orta 6grenimini Altinyayla’da tamamladi. Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Sivas Belediyesi'nde cesitli
kademelerde goérev aldi. Hayat Agaci Sosyal Yardimlagsma Derneginde Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcihdini yuratmektedir. 21.06.2006 tarihinde belediye bagkan

yardimciliina atanan Tung, evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

16
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Mehmet OFLAZ
Bogaz

1965

AKP

ihsan ARI
Kalecik
1953
AKP

Ali AKSOY
Uctepe
1953

AKP

Sivas
1963
AKP

Sivas
1971
AKP

Zeki SARILAR
Ceninkaya
1959

AKP

Osman Nuri
KURUGCAY
Sivas

1965

AKP

Selahattin
KARADAYI
Sivas

1954

AKP

Davut GUNES
Sivas

1952

AKP

Nedim KANGAL
Kangal

1970

BBP

Hiseyin Naci SUHA |

Zekeriya GULUM

Mahmut Akif ER
Sivas
1973
AKP

Yusuf
TANRIVERDI
Bedirli

1970

AKP

Ethem DOGAN
Sutasi

1968

AKP

Huseyin KAPTAN
Sivas
1 1969
a AKP

Fikri
KARABULUT
Kangal

1966

AKP

Hikmet AKSU
Darende
1954

AKP

Ahmet COL
Sivas

1969

AKP

Yusuf Ziya SUATA
Sivas
1972

AKP

Nihat BULUT
Sarkisla

| | 1955

I AKP

Ahmet Turan
KEBAPCI
Sivas

| 1947

BBP
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Abdurrahim
CEYHAN
Sarkigla
1956

AKP

Biinyamin COBAN
Kizilca

1968

AKP

Musa OCALAN
Sarkigla

1971

AKP

Ali KAPLAN
Kangal
1964

AKP

Tamer FiLiZ
Sivas

1965

AKP

Hamit MERCAN
Serpincik

1963

AKP

Adem EYMIR
Sivas

1967

AKP

Ahmet Turan
CEPKEN
Sivas

1947

AKP

Adem DUMANLI
Sivas

1967

AKP

Atif KANPOLAT
Yildizeli

1954

BBP
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Orhan DEMIROK Ayhan OZER Tuncay KOSE
Yukarihtyuk Susehri Sivas
1956 1968 1973
BBP BBP BBP
Tevfik OZTURK Cemil LACINER Sileyman
Okturum Sivas KARACA
1950 1957 Kangal
SP SP 1960

SP
Unal YILMAZ
Kangal
1969
BAGIMSIZ
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4 KURUMSAL DEGERLER

4.1. SIVAS BELEDIYESI’NIN MISYONU

Sivas Belediyesi’nin misyonu belediye yoneticilerinin katihmi ve gorisleri dogrultusunda asagidaki

gibi olusturulmustur.

“Tarih, kiiltir, turizm ve belediyecilik anlayigi ile imrenilen bir kent

olusturmaktir.”

4.2. SIVAS BELEDIYESI’NIiN ViZYONU

Sivas Belediyesi’nin vizyonu belediye ydneticilerinin katilimi ve gérusleri dogrultusunda asagidaki

gibi belirlenmigtir.

o Altyapisini galeri sistemi ile donatmisg,

o Dijital sehir takip sistemi ile degisimi siirekli izleyen,

e Teknoloji ile uyumlu,

o Yetenek bazli cok amacli sosyal merkezleri ve prestij alanlari ile dnlii,
o Engelliler igcin en uygun kent ortamlarini olugturmus,

e Turizm potansiyelini siirekli canli tutan,

e Kaplica merkezli saghk turizmini gelistiren,

o Gecmisi gelecege tasiyarak gelecek nesillere eserler birakan,

e Katilimci bir yonetim sergileyerek yasam baglayiciligi yiiksek ve

e Ornek bir kent olusturmaktir.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 19
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4.3.

SIVAS BELEDIYESI’NiN TEMEL DEGERLERI

insani her seyin éniinde gérmek
Verilen sdzleri tutmak

Degisime ve yenilige acik olmak
Liyakat esasl olmak

Adalet, dogruluk ve diristlikten 6diin vermemek

.

.

.

.

.

¢ Kaynaklari israf etmemek
¢ Cevreye karsi duyarl olmak

¢ Verimli ve etkin calismak

¢ Paylagima 6nem vermek

+ Her turlG fikir, 6neri ve sikayete acgik olmak
¢ Vatandas odakli olmak

.

Surekli iyilesmek ve gelismek

SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI © - 20



SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

SiIVAS BELEDIYESI’NiN POLITIKALARI

* & & & oo o

* & 6 o o o

is akiglarimizi siirekli iyilestirerek, zaman ve kaynak tasarrufunda bulunmak.

Performans esasli bir yonetim sergilemek.

Dogru bilgiyi, dogru yerde ve dogru zamanda kullanmak.

Bilimsel ve sosyal aktivitelerle ¢alisanlarimizin kapasitelerini surekli gelistirmek.
Paydaslarimizla olan iligkilerimizi stirekli olarak canh tutmak.

Paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglarini sirekli géz ©6ninde bulundurmak ve
paydaglarimizin yénetime katilimlarini saglamak.

Kurumsal baghhg: artirmak.

Teknolojiyi slrekli takip etmek ve teknolojik uygulamalari belediye hizmetlerinde
kullanmak.

Sosyal birliktelik ve sosyal dayanismanin saglanmasi icgin gerekli olan aktiviteleri
gerceklestirmek.

insan kaynaklari ydnetiminde tecriibe, yetenek ve liyakati esas almak.

Tarihi mirasimizi korumak ve bu mirasi gelecek nesillere en iyi sekilde tagsimak.
Kaltiramuzu surekli olarak canli tutmak.

ilimizde bulunan turizm potansiyellerini harekete gecirmek.

istihdami ve Uretimi tesvik etmek.

Daha saglikh ve ahlakli gengler yetistirmek igin spora ve amatdr sporculara destek

vermek.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 21
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5 DURUM ANALizi

Sivas Belediyesi Stratejik Planlama g¢aligmalari kapsaminda yapilan durum analizi ¢alismasi su

basliklar altinda gerceklestiriimistir;
& Cevre analizi (Sivas ili ile ilgili analiz ve degerlendirmeler)
& Kurum ici analiz (Sivas Belediyesi ile ilgili kurumsal degerlendirmeler)

&# Paydas analizi (Sivas Belediyesi'nin iliskide bulundugu ve Sivas Belediyesi'nin

hizmetlerinden etkilenen taraflar ile ilgili degerlendirmeler)

5.1. GEVRE ANALIZi

Sivas Belediyesi dis ¢evre analizleri Sivas Valiligi* tarafindan yapilan stratejik planlama galismalari
dikkate alinarak gergeklestiriimistir. Sivas ili ile ilgili yapilan analizlerin ¢odu Valilik tarafindan
hazirlanan “il Gelisim Plani” ile uyumlu olmasi bakimindan burada da kullanilmistir. Asagida Sivas ili

ile ilgili yapilan degerlendirme bagliklari yer almaktadir;

+ Sivas ilinin tarihgesi ve Sivas Kongresi
¢ Cografi yapi
= lin konumu
= Bitki ortlsu
= jklim
= Jeolojik Yapi
= Yeryuzui sekilleri
Demografik yapi
Ulasim durumu
Ekonomik yapi
Sosyal yapi
Kdltdr ve turizm
Egitim
Saghk
Cevre

Tarim ve Hayvancilik

* & & 6 6 O o o oo o

Kentsel altyapi

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 22
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* Gevre analizlerinde uyumlu olmasi amaci ile Sivas Valiligi tarafindan hazirlanan “il Gelisim Plani’nda yer alan bilgilerden

yararlaniimigtir.
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5.1.1. SIVAS’IN TARIHGESI

Yuzoélgimi bakimindan Tuarkiye'nin ikinci, yerlesim birimi bakimindan birinci ili olan Sivas, ayni

zamanda Turkiye’nin énemli bir tarih ve kiltir merkezidir.

Sivas, tarihin ilk ¢aglarindan bu yana medeniyetlerin filizlendigi bir yerlesim alani olmus ve tarih
icerisinde her dénemde mistesna bir 6nem arz etmistir. Bu ge¢gmisinden dolayi buglin adeta bir acik
hava muzesi konumundadir. Anadolu’da hikim strmids her medeniyetin izlerini ve nisanelerini
Sivas'ta bulmak mimkindldr. Anadolu Selguklularina bir dénem baskentlik yapan Sivas,

Danismentlilerin de baskenti olmus, Osmanli imparatorlugu’nun en biiyiik eyalet merkezi olmustur.

Sivas bélgesinin  M.O. 7.000-5.000'li yillardan itibaren (Neolitk Doénem) iskan edildigi
anlasilmaktadir. Bolge cografi yapisi geredi arkeoloji literatirinde “Dogu Kapadokya” diye

adlandirilir.

Anadolu’da M.O. ilk siyasi birligi kurarak imparatorluja gegen Hititler'in yerlesim alanlari igerisinde
bulunan Sivas, Frigyalilarin, Lidyallarin, Romalilarin ve Bizanslilarin egemenliginde “Diapolls” ve

“Sebast” diye adlandiriimistir.

Buylk Selguklu Sultani Meliksah’in komutanlarindan Emir Danisment, 1071’de Sivas’i fethederek

Sultan izzettin Keykavus Sivas’t 1220 yilinda Selguklu Devleti'nin bagkenti yapmis, 1343'te Eratna
Devleti, 1381’de Kadi Burhanettin Devleti Sivas’ta kurulmustur.

Sivas, 1413 yiinda Osmanlilar'in egemenligine girdikten sonra, Eyalet-i Rum adi altinda Amasya,
Corum, Yozgat, Divrigi, Samsun ve Arapkir sehirlerini kapsayan genis bir bolgenin eyalet merkezi

olmustur.

Milli micadelenin en énemli tarihlerinden biri olan 4 Eylil 1919°'da Blylk Atatirk’dn Baskanliginda

Sivas Kongresi Sivas’ta toplanmis ve yeni Turkiye Cumhuriyeti'nin temelleri burada atilimistir.
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5.1.2. SIVAS KONGRESI

Sivas'ta bir kongre toplanmasi Amasya Genelgesi ile 21-22 Haziran 1919 gecesi kararlastiriimisti.
Erzurum Miuidafaa-i Hukuku'nun girisimi ve Kazim Karabekir'in destegi ile Erzurum Kongresi
toplanmis ve ulusal birligin ilk asamasi saglanmisti. M. Kemal Pasa Erzurum'a giderken 27-28
Haziran'da Sivas'tan gec¢misti. Erzurum'da galismalarini bitiren M. Kemal Pasa 29 Adustos tarihinde
Erzurum'dan Sivas'a hareket etti. Gli¢ ve tehlikeli bir yolculuktan sonra 2 Eylil'de Sivas'a vardi.

Kongrenin toplanmasi ulusal bilinglenme ve dérgutlenmenin kaginilmaz bir asamasi oldugu kadar,
Anadolu'da M. Kemal Pasa'nin énderliginde olusan ulusal irade ile istanbul Hiikiimeti ve onun
arkasinda ingiliz-Fransizlar'a kargi bir Gstiinlik ve Anadolu'nun otoritesinin kime ait oldugu
miicadelesiydi. Bu bakimdan istanbul Hiikiimeti ve itilaf Devletleri kongreyi toplatmamak icin her

¢esit yola bagvurmaktan kaginmiyorlardi.

Sivas Kongresi 0ncesi yeni bir fikir daha olusuyordu: "Amerikan Mandasi". Bu, ulusal Micadele'yi
kendi iginden yozlastiracak g¢ok tehlikeli bir gelismeydi. M. Kemal yalnizca istanbul Hikimeti ve
ingilizlerin hazirladiklar tehlikelerle miicadele etmeyecek, Erzurum Kongresi sonrasi gittikge artan

"Amerikan Mandasi" taraftarlarina kars1 koymak zorunda kalacaktir.

Kongre 4 Eylul 1919'da toplandi ve M. Kemal Pasa'nin agis konusmasiyla basladi. M. Kemal Pasa
blylk ¢odunlukla baskanliga secildi. Erzurum Kongresi kararlari aynen kabul edildi ve bu kararlar
batin Anadolu ve Rumeli'yi kapsayacak bigcimde genigledi. Bitin dernekler "Anadolu ve Rumeli

Mudafaa-i Hukuk Dernegi" adi altinda birlestirildiler. "Heyet-i Temsiliye vatanin bitinini temsil eder”

karariyla Temsil Heyeti'nin yetkileri buttin Glke i¢in gegerli kabul edildi.

Kongre 11 Eylil'de calismalarini basariyla tamamladi. Bu calismalari sonunda bir beyanname

yayinladi. Yurt icine ve Yurt digina gdénderilen bu beyanname ¢ok etkili oldu.

Distan ve icten gelen butin zorluklara karsin Sivas Kongresi Turk tarihinde bagli basina bir dénim
noktas! oldu. Ulusal ihtilal, savas, kurtulug, devrim, cumhuriyet devrini getiren hamlenin vatan
bitiinligi adina temelini Sivas Kongresi atti. ihtilalin ilk gazetesi "irade-i Milliye" Sivas'ta gikti.
Yabanci bir devletin gidiminde yasama Onerisi olan Manda konusu bir daha gindeme gelmedi.
Atatirk'n "Ya bagimsizlik ya o6lim" parolasi bundan sonra temel ilke olarak yayginlasti ve
benimsendi. "Tldrk Ulusu'nun onurlu ve serefli bir ulus olarak yasamasi ve bunun ancak tam

badimsizlikla saglanabilecegi burada kesinlesti. Ulusal sinirlarimizin esaslari burada saptandi.

Sivas Kongresi kararlariyla, Erzurum'da alinan kararlar onaylandi. Bitiin Miidafaa-i Hukuk dernekleri
Anadolu ve Rumeli Midafaa-i Hukuk adi altinda birlestirildi ve Temsil Heyeti bitln Ulke igin gegerli

oldu. Bitiin sivil ve askeri giigler bir otorite altina alinmaya baslandi ve istanbul Hiikiimeti'nin
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otoritesine Ustlinlik saglandi. Bati Anadolu da bu otoriteye baglandi. Ali Fuat Paga bitin Kuva-yi
Milliye'yi kapsamak Uzere "Umum Kuva-yi Milliye Komutanhgi"na atandi. Sivas Kongresiyle M.
Kemal'in, bitlin ulus bireylerini ve duslincesini ulusal idareye ortak etmek ve baglamak konusunda
gOsterdigi basari sayesinde Padisah iradesi yikiliyor ve ulusal egemenlik ilkesi geliyordu. Boylece
ulusal bagimsizlik yaninda ulusal egemenlik de asama asama kaginilmaz bir sekilde
gerceklesiyordu. Bu tarihten itibaren M. Kemal Pasa'yl kurulmakta olan yeni Turk Devleti'nin hukuki

ve fiili iktidarini temsil ettigi icin de, ulusal hikkiimetin baskani olarak kabul etmek gerekir.

Sivas Kongresi'nin toplanmasi ve tim ulkeyi ilgilendiren kararlar almasi icte ve dista buyuk yankilar
yapti. Kuva-y1 Milliye ruhu tim Ulkede hizla yayilmaya basladi. Batih devletler bu olayi, devlete
baskaldirma olarak nitelendirmelerine ragmen, kendi kamuoylarinda bu hareketin ulusal bir dava

oldugu anlagilmaya baslandi.
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5.1.3. COGRAFI YAPI

5.1.3.1. ilin Konumu

Sivas ili, Anadolu yarimadasinin ortasinda, i¢ Anadolu Bélgesi'nin Yukari Kizilirmak bélimiinde yer
alir. il topraklarinin biyik bélimi Yukari Kizilirmak, bir bélimi de Yesilirmak ve Firat havzalarinda

yer alir.

35 derece - 50 dakika ve 38 derece - 14 dakika dodu boylamlariyla 38 derece - 32 dakika ve 40
derece - 16 dakika kuzey enlemleri arasinda kalan il, 28.488 km?lik ylizolgiimii ile Tirkiye'nin toprak
bakimindan Konya’dan sonra ikinci biyuk ilidir. Merkez ilgeyle birlikte 17 ilgesi (Merkez ilge,
Akincilar, Altinyayla, Divrigi, Dogansar, Gemerek, Giriin, Gélova, Hafik, imranli, Kangal, Koyulhisar,
Susehri, Sarkisla, Ulas, Yildizeli ve Zara), 38 belediyesi,1246 kdy ve 721 koy alti yerlesim birimi
mevcuttur. Sivas ili bu yonu ile Glkemizin en ¢ok yerlesim birimine sahip ili durumundadir.

Sivas’in dogusunda Erzincan, Batisinda Yozgat, Kuzeyinde Kahramanmaras, Glineyinde Ordu,
Kuzeydogusunda Malatya, Glineydodusunda Giresun, Glineybatisinda Tokat ve Kuzeybatisinda ise
Kayseri illeri yer almaktadir. Asagida Sivas ilinde bulunan ilgeleri ve Sivas ilinin komsu illerini

g0steren bir harita yer almaktadir.

5.1.3.2.  Bitki Ortiisii

Sivas ilinde kiguk farklar olmakla birlikte karasal iklim kugsaginin ézellikleri gérilmektedir. Karasal
iklim kusaginda, ilkbaharda karlarin erimesiyle daglar, tepeler ve platolar yesil bir bitki ortisu ile
kaplanir. Ama bu uzun sirmez. Sicaklarin artmasiyla kuruyan bu bitkilerin yerlerini geven,
sigirkuyrugu, kekik ve sari gicek gibi bozkir bitkileri alir. Yine ilin karasal iklim bolgelerinde kisa surel

bitkilere, ayrica orman agaclarindan olusan kiguk kimelere rastlanir. Genellikle karagam, kizilgam

SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI © »




ve ardi¢ gibi igne yaprakh ve mese gibi yaprakli agaclardan olusan bu topluluklar, yiz yil kadar énce

¥YES*

SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

LI
¥

&

tum bdlgeyi kaplayan zengin orman drtisunin son kalintilari durumundadir.

Sivas ilinin Yesilirmak Havzasi'na giren ve Karadeniz ikliminden etkilenen Susehri ve Koyulhisar
yorelerinde bitki 6rtisl agisindan timuyle degisik bir gérinim vardir. Bu ydreler igne yaprakl
agaclardan olusan zengin ormanlarla kaphdir. Bu orman ortisunud sirekli yesil kalan ¢ok c¢esitli ve
zengin agacgiklar ile otsu bitkiler tamamlamaktadir.

5.1.3.3. iklim

Sivas cevre illere gore kendine has bir iklim karakterine sahiptir. Cevresine gore bir mikroklima iklim
bolgesidir. Bu 6zelligi saglayan temel faktorler; cevre illere gdre daha yuksek olusu, kuzey
rizgarlarina acik olusu, engebeli bir yapiya sahip olusu, yil icinde dedisen basing farki, il
topraklarinin farkli cografi bolgelerde yer almasidir. Sivas'ta aralarinda kuguk farklar olmakla birlikte
ana hatlariyla karasal iklim goralur. Yazlari ¢ok sicak ve kurak olup, kis aylari ise soguk ve kar
yagishidir. Sivas llinin biiyiik bir kesimi yazlari sicak ve kurak, kislari soguk ve karli gecen karasal i¢
Anadolu ikliminin etkisinde kalmaktadir. Fakat kuzeyde Karadeniz, dojuda ise Dogu Anadolu yliksek

bdlge ikliminin etkileri bulunmaktadir.

5.1.3.4. Yer Yiizi Sekilleri

Sivas ilinde ortalama yikselti 1000 m’nin Ustindedir. Daglar, bu daglar arasinda uzanan vadiler,
cukurlarda olugsmus ovalar ve ylksek platolar Sivas'taki baslica yeryizi sekillerini olusturur. Sivas
ilinde agirlikli yeryiizii seklini platolar olusturmaktadir. il alaninin % 47,6’si platolarla, % 46,2’si

daglarla, %6,2’si ise ovalarla kaphdir.

Daglar

iideki daglar Ill. zamanda baslayan Alp kivrimlasmasi sirasinda Kuzey ve Giiney Anadolu dag
sistemleri ile belirginlesmistir. Kuzey Anadolu daglarinin giineye, Giiney Anadolu daglarinin kuzeye

acilan kollari il alaninin biyutk bélimini kaplamaktadir.

Kuzey Anadolu sistemine bagli daglar, Kelkit vadisiyle Kizilirmak vadisi arasini doldurarak bati-dogu
dogrultusunda uzanir. Tim Guney Anadolu’yu batidan doguya dodru gecen Toroslar'a bagli daglar
ise Sarkisla’dan baslayip ilin ortalarina dogru sokulur. Bu iki siranin disinda kalan ve genellikle tek
tek ylUkselen daglar, ilin ikinci dereceden kabartilari durumundadir. Kése Daglari, Tecer Daglari,

Akdaglar, incebel Daglari ve Yama Dagi il sinirlari icerisinde bulunan énemli daglardir.

Nehirler
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nedeniyle yeteri kadar yararlanilamamaktadir. Kizilirmak, Kelkit Cayi, Tozanh Cayi, Calti Cayi,

Tohma Cayi il sinirlari icerinde yer almaktadir.

Kizilirmak: Kizildag tepesinin gliney yamaglarindan birkag kol halinde ¢ikar. imranl yakinlarina
kadar ayri akan kollar imranh énlerinde birleserek Kizilirmak adini alir. Zaraya girer, Késedagi
eteklerinden gelen Habes (Arap) g¢ayini ve Zara ovasinin gineyinde Acisuyu aldiktan sonra Hafik
yonunde akisini sirdurdr. Hafik dnlerinde Korugay ve Aci Irmak’i aldiktan sonra yavas yavas
Sivas’ta Tecer Cayi, Mundar Irmak, Mismilirmak ve biraz daha batida Yildiz Irmagini alir. Yildizeli
topraklarindan gecerken Kalin Suyuyla birlesir. Sarkigla’da Kaldirak Cayi, Acisu, Gemerekte Sizir
Cayi, Kasimbeyli Deresini ve kaynagini Sizir Kasabasindan alan Goksu Cayini aldiktan sonra

Deveboynu yoéresinde Sivas topraklarina veda eder.

Ovalar ve Vadiler

Sivas ilinde vadi olusumlari ¢ok ®nemlidir. ilin kuzeydogusu ve batisindaki yilksek kesimden
kaynaklanan akarsular, genellikle bati ve giiney yorelerinden akmaktadir. Bu hizla akish sular dar ve
derin oluklar agmistir. Vadiler il alaninin batisinda yer yer genisleyerek, il tariminda belirleyici rol
oynayan altivyonlu ovalara dénismektedir. Sivas’ta vadilerin ikinci dnemli roll de daglar ve platolarla
kapli bu alanda belli basli ulasim kanallarini olusturmalaridir. Yerlesim merkezleri arasindaki kara ve
demiryolu ulagimi, dizenli siralar olusturan ylksek ve sarp yaplyi kesintiye ugratan vadi boylarinca
saglanir. Sarkigla-Gemerek ovasi, YildizeliBedehdun) Ovasi, Susehri Ovasi, Tohma Vadisi,

Kizihrmak Vadisi, Calti Suyu Vadisi ve Kelkit Vadisi il sinirlari icerisinde yer almaktadir.

Platolar — Yaylalar

Sivas’ta platolar en 6énemli yerylzu seklini olusturur. IV. zamanin baslarindan giinimuze degin hizla
asinarak kitlesen daglarin bir kesimi yuksek platolara dénismustir. Orta Anadolu platolarinin en
dnemlilerinden biri olan Uzunyayla, ilde gok genis alan kaplar. ilin kuzey yarisinda Merakiim platosu
genis duzlukler olusturmaktadir. Uzunyayla ve Merakiim Platosu il sinirlari igerisinde bulunan dnemili

plato ve yaylalardandir.

Goller

Kuzey Anadolu Daglariyla Giney Anadolu Daglarinin birbirine yaklastigi bir yére olan Sivas, il
alaninda kivrilma ve yukselmeler sirasinda bazi kesimler ¢dkintiye ugramistir. Ayrica il alaninda
egemen durumda olan suya direnci az olusumlarin erimesiyle ¢okinti alanlari ortaya ¢ikmistir. Bu
¢okuntu alanlarinda bazen strekli, bazen gegici nitelikte goéller olusmustur. Hafik Goli, Toédirge

Golu, Gurln Gokpinar Goli ve Lota Golleri il sinirlari iginde bulunmaktadir.
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5.1.4. DEMOGRAFIK YAPI

2000 yih Genel Nufus Sayimi sonuglarina gére Sivas ilinin toplam nifusu 755.091 kigidir. Tarkiye
ndfusunun binde 11,71’lik bir bdlimindn yasadidi Sivas, 81 il arasinda 29’uncu sirada yer almaktadir.
Sivas’ta bulunan nifusun %33,34°0 il merkezinde, %22,5'i ilge merkezlerinde, %44,1’i ise bucak ve

koylerde yasamaktadir.

Niifus Artig Hizi

Sivas’ta nufus artis hizinin 1927 yilindan 1960 yilina kadar Turkiye'nin nifus artis hizina yakin
oldugu, 1960 yilindan sonra yillik nifus artis hizinin giderek azaldigi gorulmektedir. Sivas’ta en
yiuksek ndfus artis hizinin binde 34,05 ile 1927-1935 déneminde, en diusik nifus artis hizinin ise
binde -1,54 ile 1990-2000 déneminde oldugu gorilmektedir. 1927 yilinda Sivas ulke nifusu iginde
%2,4’l0k bir paya sahip iken, bu oran 2000 yilinda %1,1’e dismustir. Bu azalmanin en buyik sebebi

ekonomik ve sosyal nedenlere bagli olarak yasanan goglerdir.

Sehir ve Koy Niifusu

1927-1945 doénemleri arasinda Sivas’in sehir nifus oraninda 6nemli bir degisiklik gorilmemistir.
1927 yilinda Sivas'ta %17,3 olan sehirde yasayan nifusun payi, 1945 yilindan sonra surekli bir artis
gOstererek 2000 yilinda %55,9’a ulasmistir. Asagidaki tabloda Sivas ilinde bulunan yerlesimler

bazinda nifus rakamlari yer almaktadir.

Yerlegim Yillik niifus artis hizi Yog:::jgu
&: _ _ oplam | Sehir ; Toplam ;| Sehir ; ; :

Toplam 766.821 | 384.832 1 381.989 | 755.091 1 421.804 | 333.287 | -1,54 9,17 | -13,64 28549 26
Merkez 276.383 | 223.115 | 53.268 | 299.935 | 251.776 | 48.159 8,18 12,09 | -10,08 : 2.768 | 108
Akincilar 10.368 5.320 5.048 8.353 4.982 3.371 -21,61 : 6,56 @ -40,38 503 17
Altinyayla | 13.399 3.017 10.382 | 15.713 | 4.867  10.846 i 1593 | 47,82 | 4,37 549 29
Divrigi 32.719 : 17.664 : 15.055 @ 23.313 : 14.429 : 8.884 : -33,89 :-20,23 : -52,75 : 2.716 9
Dogansar 8.210 4.421 3.789 6.314 4.004 2310 | -26,26 | -9,91 | -49,49 198 32
Gemerek 48.176 8.646 39.530 | 54.692 | 12.589 | 42.103 | 12,69 | 37,57 | 6,31 1.111 49
Golova 6.699 2.898 3.801 6.272 4.120 2.152 -6,59 | 35,18 | -56,89 332 19
Girin 30.602 9.886 20.716 | 26.742 | 11.294 | 15448 | -13,48 | 13,32 | -29,34 | 2.717 10
Hafik 27.321 10.002 : 17.319 : 19.213 : 5526 : 13.687 : -3521 : -59,33: -23,54 : 2.402 8
imrani 21.649 7.414 14.235 | 13.883 | 7.316 6.567 : 44,43 | -1,33 | -77,36 | 1.217 11
Kangal 45.153 | 12.276 : 32.877 : 37.049 : 12.099 : 24950 : -19,78 : -145 : -27,59 : 3.691 10
Koyulhisar | 21.644 6.042 15.602 | 24934 | 5706 | 19.228 | 14,15 | -5,72 | 20,90 | 1.042 24
Susehri 47.560 | 23.202 | 24.358 | 44.731 | 25.137 | 19.594 | -6,13 8,01 | -21,76 832 54
Sarkisla 51.593 : 16.839 ' 34.754 @ 49.318 : 20.654 : 28.664 : -4,51 20,42 : -19,27 : 2.097 24
Ulas 16.121 2.488 13.633 | 14972  3.390 ; 11582 i -7,39 | 30,94 | -16,30 754 20
Yildizeli 70.949 : 15249 : 55,700 : 76.232 : 16.070 : 60.162 7,18 5,24 7,71 3.044 25
Zara 38.275 | 16.353 | 21.922 | 33.425 { 17.845 { 15580 ; -13,55 | 8,73 | -34,15 | 2.576 13

Kaynak: DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi
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1990-2000 déneminde sehir nifusunun yillik artis hizi binde 9,17 olurken, kdy niifus artis hizi binde
-13,64 olarak gerceklesmistir. 1990-2000 déneminde ildeki sehir nifusunun kdy nufusundan fazla

oldugu gorulmektedir.

Ekonomik Nitelikler
Tarkiye’de istihdam edilen nifusun, isglct nifusu igindeki orani erkek nifus igin %90,1, kadin

nufusu icin %92,8’dir. Sivas’ta ise bu oran erkek nifus icin % 90,8, kadin nifus igin %95,8°dir.

istihdam edilen nifusun ekonomik faaliyete gore yapisi, yerlesim yerine ve cinsiyete gére
degismektedir. Turkiye’de istihdamdaki erkek nifusun %42,8'i, Sivas'ta ise %34,9'u “hizmet
sektdriinde” galigmaktadir. Bu oran il merkezlerinde Tirkiye'de %63, Sivas'ta %74'tir. lige
merkezlerinde Turkiye'de %59,5, Sivas'ta %55,2’dir. KOylerde ise bu oran Tirkiye’de %18,2, Sivas’ta
%9,9'dur.

Tarkiye genelinde “tarim sektoriinde” istihdam edilen erkek nifusun orani %32,9, Sivas’ta %49,9
iken, kdylerde bu oran Tiirkiye'de %69,8’e, Sivas'ta %83,9'a ylikselmektedir. istihdam edilen kadin
ndfusun ekonomik faaliyete goére dagilimi erkek ndfustan farkli bir durum gostermektedir. TUrkiye'de
istihdamdaki kadin nufusun %75,6’s1, Sivas'ta ise %91,6’sI tarim sektériindedir. Kdylerde istihdam
edilen nifusun Turkiye'de %96’s1, Sivas'ta %100’e yakini tarimda calisirken, sehirde calisan kadin

nifusun cogunlugu hizmet sektérinde galismaktadir.

Issizlik

1980-2000 déneminde issizlik orani Turkiye'de %3,6’dan %8,9’a, Sivas’ta ise %3,9'dan %7,3’e
yiikselmistir. issizlik orani cinsiyetlere gore farklilik gostermektedir. Erkeklerin issizlik orani
kadinlardan daha fazladir. 2000 yilinda erkeklerin Turkiye’de %9,9'u, Sivas'ta %9,2’si; kadinlarin
Tarkiye'de %7,2’si, Sivas’ta %4,2’si issizdir.

Gocgler

1985-1990 déneminde i¢c Anadolu Bélgesine gé¢ edenlerin orani %7,5'tir. En fazla gog alan iller
arasinda %11,1 ile Ankara birinci sirada iken, Sivas %4,9 ile, Yozgat, Aksaray ve Konya’dan sonra
en az go¢ alan iller arasinda dordiinct siradadir. Ayni dénemde bdlgeden gé¢ edenlerin orani
%9,2°dir. En fazla go¢ veren iller arasinda %16 ile Sivas birinci sirada iken, Aksaray %5,2 ile en az
gbc veren ildir. ig Anadolu Bolgesinin net gé¢ orani %-1,7, Sivas’in ise %-11,2'dir. i¢ Anadolu
Bdlgesi’nin net gé¢ hizi binde -17, Sivas’in ise binde -112’dir. Sivas, bdlgede en fazla net gd¢ orani

ve hizina sahiptir. En az net go¢ orani ve hizi ile Ankara, Eskisehir ve Karaman illeri gelmektedir.
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5.1.5. ULASIM

Sivas ili, Orta Anadolu ile Dogu Anadolu ve Karadeniz ile Giineydogu Anadolu illeri arasinda bir
gecis mekani Uzerinde bulunmaktadir. 1930'larda demiryolu ve sonrasinda Kkarayollarinin
gelistiriimesi sonucunda il, konum itibariyle ulasim agi Gzerinde bir kavsak noktasi olusturmustur.
Yuk tagimaciliyinda demiryolu, yolcu tagimaciliginda karayolu agirlikli olmak tzere gevre illerle ve
Ulkenin diger illeri ile ulasim kolaylikla saglanmaktadir. Son yillarda hizla gelisen havayolu

tasimacihgi il ekonomisine ayri bir canlilik kazandirmigtir.

Karayolu Ulagimi

Sivas ili ic Anadolu’yu doguya, Karadeniz'i giineye baglayan hat iizerinde olup, énemli pek ¢ok ana
arter noktasi il topraklarindan gegmektedir. 1.040 km Devlet yolu, 968 km il yolu olmak lzere toplam
karayolu agi uzunlugu 2.008 km’dir. ilin Turkiye genelinde tiim illerle karayolu baglantisi vardir. Yiik
tasimaciiginda TIR ve kamyonlarin dnemli bir yeri olup, yolcu tagimaciligi ise ildeki otobus sirketleri

ve cevre illere ait, il Gzerinden gegis yapan otobus firmalarinca saglanmaktadir.

Demiryolu Ulagimi

Sivas il sinirlari igerisinde 473 km. ana hat, 190 km. tali hat olmak Uzere toplam 663 km. demiryolu
agdi bulunmaktadir. 1930 tarihinden beri faal olan demiryolu ulagimi, ilde ylk ve yolcu tasimaciliginda
dnemli bir yere sahiptir. Hergiin Dogu Ekspresi ile Kars ve Istanbul yéniine, Giiney Ekspresi ile
Tatvan, Kurtalan ve istanbul yéniine, Mavi Tren ile Malatya, Kayseri ve Ankara yéniine, haftanin
belirli glnlerinde Malatya ve Diyarbakir yonune karsilikli tren seferleri, Samsun yonine her giin

karsilikh Posta Treni vardir.

Havayolu Ulagsimi

Sehir merkezine 23 km uzaklikta kurulan Sivas Havaalani 1957 yilinda sivil ulagsima agiimistir. Pist
uzunlugu 3.810x30 metredir. Toplam 907.510 metrekarelik kurulu alani bulunan meydanda 1991
yilinda 2.217 metrekare alana sahip i¢ Hatlar Terminal Binasi hizmete agilmigtir. 8.760 ugak/620.000
yolcu kapasitesine sahip olan terminal binasinda gelen ve giden yolcular igin ayrica VIP salonu

bulunmaktadir.
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2003 yili sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda Turkiye’de bulunan 81 il icerisinde 53. sirada yer
alan Sivas ili, dérdinct derecede gelismis iller grubunda bulunmaktadir. Sivas ili, icinde bulundugu

i¢ Anadolu Bélgesi illeri arasinda gelismislik bakimindan 13 il arasinda 10. sirada yer almaktadir.

Sivas ilinin sosyo-ekonomik gelismiglik dizeyi ilceler itibariyle degerlendirildiginde; Merkez ilge
Tilrkiye genelindeki ilgeler igerisinde 56. sirada, il icerisinde de 1. sirada yer almaktadir. Yildizeli

ilcesi ise il igerisinde son sirada yer alirken, Turkiye genelindeki 872 ilge igerisinde 754. siradadir.

Sivas, kisi bagina diigsen gelir siralamasinda Tirkiye genelinde 52., i¢ Anadolu Bdlgesi’nde yer alan
iller arasinda ise 10. sirada yer almaktadir. Sivas ilinde 1987 yilinda 788 dolar olan kisi basina
GSYIH rakami yillar itibariyle artis géstererek, 2001 yilinda 1.399 dolar olarak gergeklesmistir. Yillar
itibariyle, Sivas'ta kisi basina diisen GSYIH TL bazinda siirekli artis gésterirken, dolar bazinda en
yiiksek seviyesine 1.945 dolarla 1998 yilinda ulasmistir. GSYiH iginde sanayi sektérii en biiyiik paya
sahiptir. Tarim sektériiniin GSYiH icindeki payi diisiik olmasina ragmen, istihdam igindeki orani %

66,5’dir. Sanayi sektdrtinde istihdam orani ise % 5,4 dizeyindedir.

Kamuya ait sanayi tesisleri il ekonomisinde dnemini yillarca korumus, ancak 1989 yilinda kurulan
1.0rganize Sanayi Bolgesi ile birlikte sanayilesme hareketleri de yon degistirmeye baglamigtir. 5084
sayill Tesvik Yasasi ile birlikte 1. OSB’de yatirimlar buyuk hiz kazanmistir. 2.0rganize Sanayi
Bolgesi ile birlikte Sarkisla ve Gemerek ilgelerinde de Organize Sanayi Bolgeleri yatinm programina
alinmistir. Ayrica il genelinde 10 ayn Kigik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Bunlar Merkez I. KSS,
Merkez Il. KSS, 100.Y1l KSS, Ahsap Isleri KSS, 4 Eylil KSS, Gemerek KSS, Susehri KSS, Sarkisla
KSS, Divrigi KSS ve Zara KSS'dir.

iide Gumrik Midarligi, TSE ve ihracatgilar Birligi irtibat Birosu kurularak, hizmet altyapisi
glclendirilmistir. Ticaret, bankacilik, ingaat ve diger hizmet sektdrlerinde de son yillarda énemli

gelismeler gorilmektedir.

imalat Sanayi

Sivas ili yeralti ve yerusti zenginliklerine sahip bir bdlge olmasina karsin sanayisi yeterince
gelisememistir. ilde mevcut énemli tesisler kamu tarafindan 1930-1940 yillari arasindaki dénemde
yapilmistir. il sanayisine damgasini vuran en énemli tesisler; kamuya ait muhtelif vagon imalati
yapan TUDEMSAS, Sivas Beton Travers Fabrikasi, Kangal Termik Santrali, 6zel sektére ait Sivas
Demir Celik Isletmeleri, Yibitas-Lafarge Sanayi ve Ticaret A.S., ESTAS, Yavu Kendir Sanayi ve
cesitli mermer isleme tesisleri ile demir cevheri ve bakir-kursun-ginko istihraci yapan Divrigi Maden

isletmeleri, Demir Export A.S. Demir Madeni Isletmeleri, Bilfer Krom Madeni isletmeleri, Emmioglu

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 33



SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

%1'"'.‘-5'
fyES

Mermer A.S., Fimak Mermer, Estas Mermer, Tramertas Mermer A.S., Ozmersan Mermer Ltd.Sti. ve

Cevikler Maden isletmeleridir.

Madencilik Sektérii

Madencilik sektéri Sivas ekonomisinin lokomotifi konumunda olup, yer aldigi sanayi sektodru
icerisinde 6nemli bir agirhiga sahiptir. Sivas’taki zengin yeralti kaynaklari, yére halkinin ekonomik
kalkinmasi bakimindan buylUk bir 6nem tagimaktadir. Sektérde algi, bloktas (mermer), demir, bakir,
kursun, c¢inko, zeolit, talk, kaolen, stronsiyum cevheri ve linyit kémurd ile kaynak suyu Ureten 2’si

blylk, 6’s1 orta ve 3’ kuglk Olcekli olmak Uzere 11 igsletme bulunmaktadir.

34
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5.1.7. SOSYAL YAPI

iide sosyal hizmet calismalari Sosyal Hizmetler il Mudirligi, SYDV Baskanliklar, il Saglhk
Miidirliigl ve Sivas Belediyesi tarafindan yiiriitilmektedir. il genelinde yoksul ve yardima muhtag
kisilere, 6zurlllere yonelik hizmet altyapilari olusturulmustur. Bu altyapilar bazi alanlarda yeterli ve

guclu iken bazi alanlarda yetersizdir.

Sosyal gulvencesi olmayanlarla birlikte 2022 Sayili Yasa ile Yesil Kart uygulamasindan
yararlananlarin tamaminin muhtag kisiler oldugu kabul edilirse, il nifusunun %28’ini muhtag kisiler
olugsturmaktadir. 2022 Sayili Yasa ve Yesil Kart uygulamasindan yararlananlar dahil saglik hizmeti
acisindan Sivas ilinde sosyal guvencesi bulunanlarin sayisi 686.933 olup, il nGfusuna orani ise
%91°dir. Bu sayl yuksek goriulse de 68.158 kisi herhangi bir sagdlik glvencesinden

yararlanamamaktadir.

Kamu ve 6zel sektdér aracihigi ile 6ziurli nifusun sadece %3’Une egditim ve rehabilitasyon hizmeti
sunulabilmektedir. Turkiye genelinde 6zurli %1,8 iken, Sivas’'ta bu oran %2 olup, ildeki toplam
dzurlh sayisi 15.127°dir. ilde 6zirlilik turlerinden fiziksel, gérme ve zihinsel dzurliligin daha fazla
oldugu ve 6zirlillerin %60’ 1n1 erkeklerin olusturdugu gérilmektedir. ilde isitme engelliler igin Milli
Egitim MGdurligine bagh Buruciye isitme Engelliler ilkdgretim Okulu bulunmaktadir. Ayrica Sivas

Belediyesi’nce kurulan Ozirliler Kiiltiir Merkezi de dzirlilere yonelik faaliyetlerini sirdirmektedir.

Cocuk yuvasi ve yetistirme yurtlari ile Sivas Belediyesi Huzurevi kamuya ait en énemli sosyal hizmet
kuruluglaridir. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari ve sosyal marketler tim ilgelerde
teskilatlanmistir. Sivas Belediyesi tarafindan gergeklestirilen Gida Bankasi uygulamasi bu konudaki
onemli calismalardan birisidir. Ayrica sivil toplum 6rgitleri ve 6zel sektor kurulusglari da sosyal hizmet

alaninda gesitli hizmetler sunmaktadir.
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5.1.8. KULTUR VE TURIZM

Sivas, tasinmaz kultir varliklari, zengin kdltiirel deg@erleri, tabii glzellikleri, kaplicalar ve turizm
cesitliligi ile 6nemli bir potansiyele sahiptir. Asagida Sivas’in kiltirel ve tarihi zenginligini gésteren bir

harita yer almaktadir.

ZF 00— NAm

KAHRAMANMARAS

5.1.8.1. Kiiltur

Kiiltiir Degerleri

Sivas ilinde aile yapisi kiiltiirel de@erlerine bagh ve aile igi dayanismanin yiiksek diizeyde oldugu bir
yapidadir. Komsuluk iligkilerinin ve sosyal dayanigsmanin etkin oldugu bu yapi, toplumsal
dayanismayi da saglamaktadir. Toplumsal diriligi saglayan festivallerin ve yayla senliklerinin
yapiimasi hem gelenekleri yasatan hem de kent kulturd ile kirsal kesim kultirini bir arada tutan

etkinliklerdir.
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Tarihte uzun bir gegcmise sahip olan Sivas'in el sanatlari yéniinden diinyada ayri bir yeri vardir. li
dinyaya tanitan bu el sanatlarindan birincisi halicilik ikincisi ise agizlik¢iliktir. Bunlarin yaninda;
kilim, tlltice ve Gurlin sali dokumacihdi, bakircilik, gimus isgiligi, gcaki-bigak yapimcihgi, tarak isciligi
ve corap orlculigu diger kokli el sanatlandir. Bunlardan Gurlin sali, tllice dokumaciligi, gorap

druculugu, tarak yapimciligr dnemini yitirmis, hatta kaybolmaktadir.

Sivas Halk Oyunlan

Sivas Halk Oyunlari “Halay” grubuna girmekte ve gunimizde halaylarin merkezi Sivas
sayllmaktadir. Sivas Halaylari ice donuk yapisi, oyun dizeni, oyun formlari, diziligleri, oynanis sekli
ile diger halaylara pek benzememektedir. Sivas kiz ve erkek oyunlari kendine has tavri, Uslubu,
estetik guzelligi bakimindan g6z kamastiricidir. Kizlar ve erkekler ayri ayri halay ¢cekmektedir. Alaca

(karma) dizilis Sivas yoresinde goérilmemektedir.

Halk Miizigi ve Sivas Halk Sairleri

Halk muzigi alaninda oldukga zengin olan Sivas yotresine ait ¢ok sayida turki ve deyisler
bulunmaktadir. Tdrk Halk Mizigine buylk katkilar yapmis olan Muzaffer Saris6zen Sivas
dogumludur(1898-1963). Anadolu’dan derledigi binlerce turkiyl TRT repertuarina kazandirmis, TRT

korolarinin kurulmasinda ¢ok buyik katkilari olmustur.

Kangalli Asik Ruhsati’nin sézleri de diger asiklar tarafindan degisik makamlarla okunarak Halk
Muzigi repertuarina girmistir. Zarah Halil Sdyler, Zara’nin adini tim Anadolu’ya tanitmig énemli bir
sanatgidir. Halil Syler, miziklerini ince saz dedigimiz enstrimanlarla dile getirmis, oldukga poptler
olmustur. Son tespitlere gore Sivas, 1000’e yakin asida sahiptir. Bunlarin bircogu saz calmasini
bilmez ancak, sz sdyleme ve mana agisindan Asik Sefil Selimi, Asik ismeti, Asik Kul Gazi, Asik

Erdemcan, Asik Kaptani, Asik Eseri gibi asiklarda bu gelenedi devam ettiren énemli isimlerdendir.

Yoresel Yemekler

Sivas halk mutfaginda corbalar yemekte 6n sirayr alan ve bilhassa yashlar tarafindan "yurek
yagmuru" diye latife yapilan bir yiyecektir. Kis corbalarinin basinda gelen peskitan ¢orbasidir. Yazin
en meshur ¢orbasi ise pancar ¢orbasidir. Bunlardan baska kesme ¢orbasi (hamur gorbasi), tarhana,

salgam, patates, sehriye, mercimek, bulgur, dugulcek ¢orbalari da vardir.

Et yemeklerinin basinda sebzeli et yemegi gelir. Pehli, ¢irli et, yaprak sarmasi, lahana sarmasi,
dolmalar, kofteler, kizartma koéftesi (kadinbudu kofte), sulu kéfte (bulgurlu kéfte), mirik koftesi (etsiz),

yahni ve mihlamalar diger yemeklerdendir.
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Sebze yemekleri icinde kabak yemekleri, kavurmasi, sutli kabak, Gzimli kabak, salgam kavurmasi
ve yemedi, patates tiritlisi, baharda kirlarda kendiliginden yetisen madimak bitkisinden yapilan

madimak yemeklerdir.

Sofralarimizin vazgecilmez yemegi olan pilav i¢in "ekmek hazir, pilav vezir" denilmistir. Bulgur,
piring, kuskus, eriste pilavlarl degisik lezzet ve gdérinimde olan cesitler olarak sofrada yerlerini

alirlar. Hosaflar ve bayram c¢orbasi, pilavlarin yaninda sofraya getirilir.

Sivas mutfaginin borekleri ise lezzetin ve nefasetin birer mahsultudirler. Su boregdi, kdylu boredi,
yufka boregi, tel boéregi, yarimca borek, dible gibi ¢egitleri vardir. Tatllarin basinda baklava, hurma,
tava hurmasi, sarigi burma, kirnm baklavasi, kadayif, yutka boéregi, helva, hasuda (aside), paluza
(pelte), karas, pestil kizartmasi, incir dolmasi, balli bérek ve daha ¢ok ramazan tatlisi olan giillag

gelmektedir.

5.1.8.2. Kiiltiir Varhiklar

Sit Alanlari
il genelinde sit alanlarinin toplami 139 olup, bunun 128’i arkeolojik, 8'i kiiltiirel/tarihi, 3'i de dogal sit

alanlarnidir. En fazla sit alani sirasiyla il merkezi, Kangal, Girtn, Sarkigla, Yildizeli ilgelerindedir.

Yerlesim Yerlerine Gore Sit Alanlari

il Merkezi 36 34 1 1
Altinyayla 7 6 1

Divrigi 6 6

Gemerek 7 7

Gurln 15 14 1
Hafik 5 5

Kangal 16 16

Koyulhisar 3 2 1

Susehri 1 1

Sarkigla 14 13 1

Ulas 8 7 1

Yildizeli 13 11 1 1
Zara 8 7 1

Toplam 139 128 8 3

Kaynak: Miize Madurligt, 2005

Altinyayla ilcesi Bagsdren Kdylunde bulunan ve Hititlerin dnemli sehirlerinden birsi olan Kusakh
(Sarissa) Orenyeri'nde Alman bilim adami Prof.Dr. Andreas Miler KARPE'nin baskanhginda 1993

yilindan itibaren arkeolojik kazi yapilmaktadir.
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2002 yilinda Halimin Hani (il merkezi) fosil kazisi, Tepecik Koyl (Guriin) mozaik kazisi, 2003 ve
2004 yillarinda Halimin Hani fosil kazisi, Akpinar Kéyl Ziyaretsuyu (il merkezi) ile Kuglkyurt Kéyu
(Altinyayla) kurtarma kazisi, 2005 yilinda Yildizeli-Kayalipinar Kéylinde yer alan Hititlerin 6nemli
sehirlerinden birsi oldugu disiinilen Harabe Orenyeri’nde Prof.Dr. Andreas Miiler KARPE ve Sivas

Muze Madurlagu tarafindan katiimlh bir kurtarma kazisi yapilmaktadir.

Miize
il merkezinde Atatiirk Kongre ve Etnografya Miizesi ile Sarkigla ilgesi Sivrialan Kéyiinde Asik Veysel

Muzesi mevcuttur. Ayrica il merkezinde Arkeoloji Mizesinin ihalesi yapilarak, insaatina baglanmistir.

Kiitiiphane

il genelinde toplam 31 kiitiphane mevcut olup, bunun 6’si il merkezinde (3’ ¢ocuk kiitiiphanesi),
16’s1 ilge merkezlerinde, 9’'u de Altinyayla, Gemerek, Girtn, Kangal ve Sarkisla ilgelerine bagl
beldelerdedir. il merkezinde il Halk Kiitiphanesi, Ziyabey Kitlphanesi, Alibaba Halk Kitiiphanesi,
Atatirk Cocuk Kitiphanesi, Dumlupinar Cocuk Kuitliphanesi ve Fevzipasa Cocuk Kutiphanesi
bulunmaktadir. Ayrica Cumhuriyet Universitesi Kampusu igerisinde Kiitiphane ve Dokiimantasyon

Merkezi ile kitiphane bulunmaktadir.

Kiiltiir Merkezi

Sivas Ataturk Kultir Merkezi 6500 m? kapali alan Uzerine kurularak 1987 yilinda hizmete agilmistir.
igerisinde halen tiyatro gosterilerinin yapildigi 577 kisilik ok amagh salonu, Devlet Tiirk Halk Miizigi
Korosu, Amatér Sanat Miizigi Korosu, Sergi Salonu ile Galeri, Devlet Tiyatrosu Madirlagu, il Kaltar
ve Turizm Mudarliga hizmet binasi bulunmaktadir. Ayrica Cumhuriyet Universitesi Kampus alani
icerisinde bulunan Kultir Merkezi de ¢ok amagch kullanilabilen ve her turlG kdltirel etkinlige yanit

verebilecek salonlara sahiptir.

Tiyatro

Sivas Devlet Tiyatrosu 26 Kasim 1997 tarihinde Sivasli seyircilere perdelerini agmistir. Sivas Devlet
Tiyatrosu, calismalarini kentin disina tasiyarak cevre illerdeki kulttr senliklerine de katiimaktadir.
Sivas Devlet Tiyatrosu Cumhuriyet Universitesi Oda Tiyatrosunu kurarak niversiteli gencleri tiyatro

ugrasisi ve tiyatro sevgisi ile kaynastirmaktadir.

5.1.8.3.  Turizm ve Turizm Potansiyeli

Sivas, Anadolu’nun en eski tarihi merkezlerinden biridir ve zengin dogal glizellikleriyle adeta bir agik
hava muzesidir. Turizm amagli isletmeler sehir merkezi ve termal kaynaklar gibi dogal ¢ekim

merkezlerinde yogunlasmaktadir (Kangal Balikli Kaplica ve Sicak Cermik).
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Sivas ili jeopolitik konumu sebebiyle gegmisten glinimize kadar birgok medeniyetin merkezi olmus

ve birbirinden farkli kiltrel eserlerin ortaya ¢ikarildigi bir agik hava mizesi halini almistir.

Divrigi Kalesi: Bazi boélimlerin M.S.9’'uncu ylzyilda Pavlikanlarca yapildidi anlagiimaktadir. Sur
uzunlugu 1,5 km. kadardir. Baylk bir kismi da Mengucekodullari tarafindan 13’Gncl ylzyilda
yapilmistir. igcerisinde camii, sarnig, zahire ambari mevcuttur. Ayrica Divrigi'de Kesdogan Kalesi ve
Odur (Kaya Burun) Kalesi bulunmaktadir.

Sivas Kalesi (i¢ Kale): Sehrin giineyinde kaya ve topraktan olusmus, sehir yerlesim yerine gére
yaklasik 40 metre yukseklikte ve gevresi yer yer 1,5-2 metre yuksekliginde tas duvarlarla gevrilmis,
yamaglari cam ve akasya agaglari ile yesillendirilmis bir toprak tepedir. Eski Sivas’in buyuk bir kismi
bu kale eteklerinde olusturulmustu.

Divrigi Ulu Camii ve Darugsifasi (Divrigi): Mengucekogullarindan hikimdar Stleyman Sah oglu
Emir Ahmet Sah tarafindan 1206-1228 yillarinda yaptiriimig, iki kubbeli bir tirbe bir camii ve ona
bitisik bir sifahaneden olusmaktadir. Yapi ve stisleme 6zellikleriyle Anadolu Selguklu sanatindan ayri

Ozellik gosterir. Mimari agidan UNESCO Miras listesinde “Korunmasi gerekli Diinya Kiiltir Varligi

olarak yer almistir.

Gokmedrese (Merkez): Selguklu veziri Saip ATA tarafindan 1271 yilinda ve devrin astronomi ilminin
okutuldugu medrese olarak yaptiriimistir. Selguklu TUrk mimarisinin ve suslemeciliginin énemli

orneklerinden biridir.

Buruciye Medresesi (Merkez): Ill. Giyasettin Keyhiisrev devrinde Muzaffer Burucerdi tarafindan
ilmiye medresesi olarak 1271 yilinda yapiimistir. Anadolu Selguklu Medreseleri icinde eyvanli

medreseler gurubunun en gelismis ornegidir.

Cifte Minareli Medrese (Dariilhadis) (Merkez): ilhanli vezirlerinden Semseddin Ciiveyni tarafindan
1271-1272 tarihinde yaptinimistir. Anadolu’daki medreseler icinde en blyUk portale sahiptir. Tagtan
insa edilen medrese doért eyvanl ve iki kathdir. 1882 yilina kadar saglam oldugu bilinen Medresenin

bugiin sadece ¢ok zengin suslemeli 6n cephesi ayaktadir.

Dariissifa (1.izzettin Keykavus Sifahanesi) (Merkez): Cifte Minareli Medresenin karsisindadir. .
izzettin Keykavus tarafindan 1217 yilinda yaptirildigi anlasiimistir. 48x68 metre boyutlari ile Selguklu
Sifahanelerinin en buyugudur.

Burma Han (Divrigi): Divrigi iicesine baglh Duru Kéyli Mezrasinda Calti Irmagi kenarinda 1200’10

yillarda Mengucekogullar tarafindan yapilan bir handir.
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Dumluca Hani (Divrigi): 1200’10 yillarda Mengucekogullari tarafindan yaptirilan han Dumluca

Kdyine yaklasik 2 km. mesafededir.

Pamuk Han (Divrigi): Demirdag istasyonunun yakinindadir. Duvarlarin biyuk bir bélimu ayaktadir.
Ust ortiist yikilmistr.
Mirgcinge Hani (Divrigi): Handere kdyundedir. Mengucekogullari déneminde yapilmistir. Sadece

kapall mekénlardan olugsmaktadir.

Dipli Han (Divrigi): Ginbahge Koyl ile Dumluca Koyl arasindadir. Duvarlari ve Ust Ortistnin

blyuk bir bolumu ayaktadir.

Behrampasa Hani (Merkez): Kepcgeli semtinde kursunlu hamami ile yan yanadir. Sagir
Behrampasa tarafindan 1573 yilinda hayrat olarak yapilmistir. 50x48 metre boyutlarinda olan han
Sivas’in énemli eserlerinden biridir. Ortasi agik bir avlunun cevresinde siralanmis iki kath 52 adet

odadan meydana gelir.

Subasihani (Merkez): Mahkeme Carsisi yakinindadir. Dikdortgen seklinde ve iki kath alt ve yan
kismi tas, diger kisimlari ahsaptir. Ortada bir avlu ve ¢evresindeki odalardan meydana gelen esas

han kismi tahtadandir.

Tashan (Merkez): 18’inci ylzyilda Sivas Merkez Dortyol mevkiinde, avlulu iki kath kesme tastan
yapilmis olan Tashan’in dis cephesinde degismeler olmustur. Ug girigli, avlu ortasinda sadirvan

bulunmaktadir.

Corapgi Hani (Merkez): Subasi hani kargisinda bulunan ahsap bir handir, Sivas sivil mimari

orneginin ahsap olarak gulzel bir uygulamasidir.

1.Vakif ishani (Merkez): Atatiirk Caddesinde bulunan bina 1925 yilinda yapilmistir. Zemin+2 =4

katl bodrum ve zemin katlar tas, diger katlar yigma tugladir.

Alacahan Kervansarayi (Kangal): 1625 yilinda eski Bagdat ipek Yolu ve yeni Sivas-Malatya
karayolunun icinden gectigi Kangal Alacahan Bucaginin merkezinde yapilmigtir. Han hacim olarak
biyilk ve genis, Uzeri tamamen kapali kishk han 6zelligindedir. Siyah-Beyaz tas 6rgili duvarlarina

atfen Alacahan denilmigtir.

Kursunlu Hamam (Merkez): Kepceli semtinde, Sagir Behrampasa tarafindan 1576 yilinda
yaptiriimigtir. Osmanli hamamlarinin guizel bir 6érnedi olan yapi birbirinin simetrigi iki hamamdan

olusmaktadir.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 41



ES

ﬂ; SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
st |

LI
¥

&

Kale Hamami Kalintisi (Merkez): Kale Caminin kargisinda Sivas valisi Mahmut Pasa tarafindan

1580 yilinda yapildigi sanilan tas ve tugladan yapilan hamamin kalintisi mevcuttur.

Mehmet Ali Hamami (Merkez): Akdegirmen Mahallesinde bulunan hamam, 16’nci yizyil baslarinda

kesme tastan dikdoértgen planli yapiimistir.

Meydan Hamami (Merkez): Meydan Camii karsisinda 16’nci ylzyilda kesme tastan yapilmis bir

hamamdir.

Sirinoglu Hamami (Merkez): Akdegirmen Mahallesinde 6zel milkiyete ait olup, dis duvarlar tas ve
saglam olarak, Ust kismi tamamen yanmis harap bir haldedir. Ayrica, Divrigi ilgesinde Asagi Hamam,
imamoglu Hamami ve Behram Sah Hamami ile Yildizeli ilgesinde Kemenkes Kara Mustafa Pasa

Hamami bulunmaktadir.

Kesik Kopri (Kizihrmak): Eski Sivas-Kayseri Karayolunda Kizilirmak Uzerindedir. Koépra iki
kisimdan olugmaktadir. Birinci kisim 17, ikinci kisim 2 olmak Uzere toplam 19 gézden olugsmaktadir.

Kitabesi olmayip, Selguklu Dénemine ait oldugu kemer seklinden anlasiimaktadir.

Egri Koprii: Bagdat ipek Yolu ve eski Sivas-Malatya Karayolunda Kizilirmak iizerindedir. Kitabesi

yoktur. Selguklu dénemine ait oldugu kuvvetle muhtemeldir.

Bogaz Kopriisu: Eski Sivas-Hafik-Karayin-Celalli yolunda Kizilirmak uzerindedir. Sivri kemerli 6
gO6zludur. 2,5-3 metre olcllerinde kdprinin guineydogu yoninde dikdértgen planh sivri tonoz értild,

batiya acilan iki mazgal pencereli bir siginma bekleme veya dizdar odasi bulunmaktadir.

Yildiz Kopriisii: Sivas-Ankara Karayolu lizerinde glizergahin degismesi ile gegis saglamaz duruma
gelmistir. Yildiz Irmaginin Gzerinde yapiimistir. Ayak ve sivri kemerlerin olusturdugu 13 goze sahiptir.
Sivas girisi ydnunde Ug¢lncl g6z yerinde, eski tonoz 6rgulu kalinti Roma dénemine aittir. Képrinin

gliney yoninde Ermenice yazilmis bir tag bulunmaktadir.

Handere Kopriisii (Divrigi): Handere kdylundeki hanin 1 km. kadar gineydogusunda Mir¢cinge Cayi
tizerindedir. Iki gozlii; sivri kemerlidir. 8 m. yiikseklikte, 4,5 m. enindedir. Siirt Malabadi Képriisiiniin
bir benzeridir. Bundan bagska; Kiz koprisl, Tazhoglu Koéprisl, Kesik Koprd, Lih Cayr Koprisa,
Bereket Degirmeni Koprisu, Kose Pasa Koprisu, Hingur Koprisu ve Altindere Koprileri vardir.

Ayrica, Kangal ilgesinde Halil Rifat Pagsa Koprisu ile Zara ilgesinde Acisu Koprisi bulunmaktadir.

Seyh Coban Cesmesi (Merkez): Cesme kesme tastan yapiimis dikddrtgen bir alan Uzerine
oturtulmus, daire kesitli bir kemer icerisinde ayna tagi bulunur. Dikddrtgen prizma seklindeki yalak

tasi sonradan toprakla dolmus ve gukurda kalmistir. Cesmenin yapilis tarihinin Gzerindeki kitabeden
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de bulunmaktadir.

Atatiirk Kongre ve Etnografya Miizesi Binasi (Merkez): istasyon Caddesinde bulunan, Osmanli
son dénemi eserlerinden olan Kongre Mulzesi 1892 yilinda yapilmistir. 4-11 Eylil 1919'da Sivas
Kongresi’'nin yapildidi binadir. 1981 yilina kadar okul (lise) olarak kullanilan bina, 1990 yilinda muze

olarak ziyarete agilimistir.

inénii Kona@i (Merkez): indnii Miizesi, Sivas Belediyesinden Sivas il Ozel idare Midirligi'nce
satin alinarak 2001 yilinda restore edilip, 4 Eylil 2002 tarihinde indnii Konagi adi altinda hizmete
acilmistir. Tirkiye'nin 2.Cumhurbaskani ismet inénii'niin 1891-1897 yillari arasinda orta égrenimini

Sivas'ta yaptigi yillarda ikamet ettigi tipik bir Sivas evidir.

Asik Veysel Miizesi (Sarkigla): Sarkisla ilgesinin Sivrialan Kéyiindedir. Unlii halk ozanimiz Agik
Veysel'in 6ldigi giine kadar yasadigi evdir. Olimiinden sonra miize haline getirilmistir. Miizede
Asik Veysel'e ait esya, resimlerle yoreye ait el sanatlar sergilenmektedir. Mize Sivas'a 113 km.,

Sarkigla Ilgesine30 km. uzaklikta olup yolu asfalttir.

Hikiimet Konag@i (Merkez): Hikimet Meydaninda bulunan konak, 1884 yilinda yapilmis Osmanl
son dénem eserlerindendir. Zemin ve 1.kat duvarlari tas, 2.kat tugladandir. Sivas Valiligi hizmet

binasi olarak kullaniimaktadir.

Jandarma Binasi (Merkez): Hikimet Meydaninda bulanan bina, tamamen kesme tastan 1908
yilinda yapilmigtir. Osmanl son dénemi eserlerinden biridir. il Jandarma Alay Komutanli§i sosyal

tesisi olarak kullaniimaktadir.

Ziya Bey Kiitiiphanesi (Merkez): Nalbantlarbasi Mahallesinde bulunan kiitiphane, kesme tastan

1906 yilinda yapilmistir. Osmanl son dénem eserlerindendir. Kitiphane olarak hizmet vermektedir.

Yari Acgik Cezaevi (Merkez): Yuceyurt Mahallesinde bulunan cezaevi, 1906 yilinda yapilimistir. Bu

bina halen yariagik cezaevi olarak kullaniimaktadir.

Endiistri Meslek Lisesi (Merkez): Yariacik cezaevinin karsisinda, 1906 yilinda yapiimistir. Bu bina

halen EndUstri Meslek Lisesi olarak hizmet vermektedir.

Selguk Anadolu Lisesi (Merkez): Selguk Anadolu Lisesi muhtesem tarihi tag binasi 1916 yilinda
Dar-tGl Muallimin Mektebi olarak yapilmistir. Okulun yapiminda Cumhuriyet dénemi Sivas
Valilerinden Muammer Bey’in bilyiik katkilari olmustur. 1973 yilina kadar Erkek ilkégretmen Okulu,
1973-1974 de Ogretmen Lisesi, 1974-1979 tarihleri arasinda Egitim Enstitist, 1981-1982 de Meslek
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Divrigi Evleri: Divrigi sivil mimarisi, 12’'nci yluzyildan 19'uncu yilzyila kadar gelismis ve ahsap
isciligin en guzel dgeleri sanatsal bir yapida islenmistir. Divrigi konaklari gértilmeye deger eserlerdir.
Divrigi ilgcesinde, Abdullahpasa, Sancaktaraga, Ayanada konaklari Sivas Valili§i ve Kultir Bakanhigi
tarafindan restore edilmis olup, daha restore edilecek 114 adet konak bulunmaktadir. Ulas ilgesinde
Mihralibey Konagi, Kangal ilgesinde 3 adet konuk odasi, Zara ilgesinde Sami Pasa Konagi, Nurlarin

Konagi, Seyfullah Pasa Konagdi bulunmaktadir.

inang Turizmi

inang turizmi, insanlarin inanglarini tazelemek amaciyla kutsal bulduklari yerleri ziyaret etmeleriyle
baslamis, giinimuizde kitlesel bir harekete dontisgmustir. Sivas sehir merkezinde ve ilgelerde genis
bir alana yayilmis durumda olan tirbe ve kiimbetlerimiz yoresel bir hareketlilige sahip olmakla birlikte

turizme donuk istenilen dizeyde degildir.

Gidiik Minare (Seyh Hasan Bey Tiirbesi) (Merkez): Eratna ogullarindan Alaeddin Eratna’nin
biylk oglu Seyh Hasan Bey igin 1347 yilinda yaptinimistir. Tlrbe basit bir minare gériiniminde
oldugu i¢in halk arasinda Giidik Minare olarak bilinir. Kesme tastandir. Halen saglam olarak ayakta

olan tlrbenin iginde siyah mermerden bir sanduka vardir.

Ahi Emir Ahmet Tiirbesi (Merkez): Kesme tastan sekizgen olarak yapilmistir. Kimbetin yapilis

tarihi bilinmemekte, ancak 1333 tarihli vakfiyesi bulunmaktadir.

Abdulvahabi Gazi Tiirbesi (Merkez): Tirbe sehrin kuzeyindeki Akkaya (Yukari Tekke)
tepesindedir. insaa tarihi olarak 17’nci yiizyil ortalari kabul edilmektedir. Sivas halkinin énem verdigi

ve sikg¢a ziyaret edilen bir tirbe olup, Anadolu'nun fetih devri evliyasi olarak bilinmektedir.

Seyh Coban Tiirbesi (Merkez): 1371 yilindan 6nce yapilmistir. Kesme tastan kare planh sekizgen

kasnaga oturan bir kubbe ile értaludir.

Semsi Aziz Tiirbesi (Kara Semseddin-Sivas-i) (Merkez): 1600 yilinda yapilmistir. Dikdortgen
planh olan yapi iki kisimdan meydana gelir. Kasnakh bir tiirbe ile 6rtiili olan birinci kismi Semseddin

Ahmet Tirbesidir. ikinci kismi torunlarinin tiirbesidir. Uzeri ¢ift egimli bir ¢ati ile értiiludir.

Seyh Erzurum-i Tiirbesi (Merkez): 1998-1999 yillarinda Vakiflar Bélge Mudurligid’'nce restore
edilmistir. Ayrica Sivas merkezinde Akbasbaba, incilihanim, Kadi Burhaneddin, Bunbaba, tiirbeleri

de bulunmaktadir.
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Sitte Melik Kiimbeti (Divrigi): Mengticekogullarindan Emir Stleyman Seyfeddin Sahinsah igin 1195
yihinda yaptinlmistir. Sekizgen planli, sivri pramidal kilahla ortilididr. Tamami kesme tastan insa

edilen tirbenin stslemeleri dikkat gekmektedir.

Kemareddin Kiimbeti (Divrigi): Emir Kemareddin, Menguicekogullarinin hazinedaridir. 1196 yilinda

yaptiniimistir. Sekizgen planli, igten kubbe distan pramidal kiilahla értaltdir.

Kemenkes (Nurettin Salih) Kiimbeti (Divrigi): 1240 yilinda yaptiriimigtir. Sekizgen planl igten
kubbe distan pramidal kilahla ortaltdur.

Naip (Gazezler) Kiimbeti (Divrigi): Kitabesine goére 1291 yilinda Naifi Esref igin yaptiriimistir.

Sekizgen planli pramidal kilahhdir.

Sinaniye Hatun Turbesi (Divrigi): Kalealtt mahallesindedir. Harap bir haldedir. Muhtemelen
Mengucekogullari donemine aittir. Bunlardan bagka; Ahi Yusuf Turbesi (13’Uncu yuzyil). Araplik
turbesi, Saracin Tarbesi (18’inci yuzyil) Nasreddin Mehmet Yatiri (1489), Dumluca Kdyu Dilber
Kimbeti (13'Unci ve 14’Uncl ylzyil), Seyit Baba Turbesi, Sagli Baba, Ak¢ga Baba, Hasan Pasa
Tarbesi, Hiseyin Gazi Turbesi, Gani Baba Tirbeleri de vardir. Gélova’da Cobanbaba, Kangal'da

Sametbaba, Yildizeli'nde Seyh Halil, Banaz Koy, Zara’da Seyh Merzuban tiirbeleri bulunmaktadir.

Kale Camii (Divrigi): 1180 yilinda Suleyman Sah oglu Emir lhsak tarafindan yaptiriimigtir. Tarklerin
en eski yapisindan biri olmasi nedeniyle blylik dnem arz etmektedir. Dis gérinisinin zenginligine

ragmen igi yalindir.

Ulu Camii (Merkez): Sultan Alaaddin tarafindan Vakfedilen Camii bir Danigsmentler mimarisidir.
Bina, kesme tastan, minaresi tugladan yapilmistir. Minarenin kaidesinde ve gévdesinde boydan boya
hasar (yildinm carpmasi) mevcuttur. Caminin tavani ahsap kirislemeye benzetilen betonarme
déseme ile kaphdir. Uzeri cati ve bakir kaplamadir. Minaresi kendi eksenine gére 25 derece egik

durumdadir. i¢ Anadolu Bdlgesi'nin en blyiik camilerindendir.

Meydan Camii (Merkez): 1564 yilinda Kanuni Suleyman’in vezirlerinden Sivash Koca Hasan Pasa

tarafindan yaptiriimigtir.

Kale Camii (Merkez): Kongre Miizesi ile Buruciye Medresesi arasindadir. Sivas Valisi Mahmut Pasa
tarafindan 1580 yilinda yaptiriimistir. Kareye yakin planli Gzeri kubbe ile 6rtilu kiigik ve zarif bir

yapidir.

Aliaga Camii (Merkez): Behrampasa oglu Mustafa Bey tarafindan 1580 yilinda kesme tastan
yaptirilmigtir. Kubbeli bir camidir. Son yillarda yasanan yer sarsintilarindan kubbede c¢atlama

meydana gelmigstir. Acilen onarima ihtiyaci vardir.
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Ulu Camiinde gorilen sislemelerin kaba bir taklididir. Minaresi siyah-beyaz kesme tas Orguludur.
Bundan baska Abi Cimen Camii (1840), Gokge Camii (1844), Zeliha Hatun Camii (1869), Haci
Osman Mescidi, Kemenkes Camii, Semsi Bezirgan, Kiltir, Ahmet Pasa, Sileyman Aga, Tavukgu,
Turabali Mescitleri vardir.

Alibaba Camii (Merkez): Alibaba Mahallesinde Susamiglar konagi ile karsi karsiya bulunan Camii
1792 yilinda yapilmistir.

Abdulvahabi Gazi Camii (Merkez): Abdulvahabigazi Mahallesinde bulunan Camii 18.y.y.

sonlarinda yapilmigtir.

Zincirli Minare Camii (Merkez): Ki¢ikminare Mahallesinde bulunan Caminin kuzeybati kdsesinde
son cemaat yerine bitisik olarak ylkselen minaresi kesme tastan insa edilmistir. Bir kenari 2,20
metre dlglisindeki kare kaide Uzerinde silindirik gldik kalin gévde yer almaktadir. Yarim silindirik
tas bilezikten sonra disa dodru genigleyen serefe alti bulunmaktadir. Bilezikten gévdeye dogru

sarkan demir zincirden dolayi ismi Zincirli Minare Camii olmustur.

Hocaimam Camii (Merkez): Asil ibadet alani 9.52 cm x 10.50 m. dlgulerinde dikdortgen planhdir.
Kuzey yonindeki duvara gére 50 cm. dogu duvari g¢arpik, bati yan duvari degisime ugramis, son
cemaat mahallinden olugur. Tavani Sivas’in sivil mimari drneklerinde de goéruldigu Uzere dilimli

zikzakl sekilleri arz etmektedir. 1998 yilinda aslina uygun restore edilmigtir.

Ayrica, Sivas merkezinde Uzunhocaoglu, Pulur, Korkmazoglu, Ortmeli, Yahyabey, Sait Pasa,
Altinyayla’da Merkez, Gemerek’de Merkez, Cepni, Kangal'da Alacahan, Ulas'ta Aciyurt, Yildizeli'nde

Kemenkes Kara Mustafa Pasa, Zara'da ise Zara Carsl camileri bulunmaktadir.

Kiliseler: Sivas merkezinde, Akdegirmen mahallesinde Rum Kilisesi, Hafik'de Tuzhisar Koyu
Kilisesi, Gurin’de Gurun Kilisesi, Susehri'nde Cataloluk Koyl Kilisesi, Gemerek’de Cepni Kilisesi,
Divrigi’de Yukari Kilise, Asag Kilise, Kayaburun Kéyu Kilisesi, Kaya Yakup Kilisesi, Ersiin Kilisesi,

Uzunkaya (Pargam) Kilisesi, Guresin Venk mevkiinde kiliseler bulunmaktadir.

Termal Turizm

insanlarin tarihin ilk caglarindan bu yana saglik amaciyla dzellikle sifali sularin bulundugu yerlere
gittikleri bilinmektedir. Termal turizm, iceriklerinde erimis mineraller bulunan maden sularinin
dinlenme, zindelesme ve tedavi amaglarina donuk olarak kullanimindan dogan bir dizi iligkiden

olusmaktadir.

Balikll Germik (Kangal): Olaganustu nitelikte ve diunyada kendi tirinde 6nde gelen bir termal

merkezi olan “Kangal Balikli Termal Merkezi” tibben tedavisi tam olarak yapilamayan sedef
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hastaliginin (Psériasis) dinyada alternatifsiz olarak tek dogal ¢6zim merkezidir. Saglik Turizmi

kapsamina alinmistir.

Sicak Cermik: Debi yilksekligi bakimindan Tirkiye’nin en iyi 9 kaplicasindan biri olan Sicak
Cermigin su sicakhdi 46-49°C arasindadir. Ayrica mineral yogunlugu bakimindan Ulkemizin en
yuksek seviyeli kaplicasidir ve 6zellikle eklem agrilari, sirt agrilari, sindirim bozukluklari ve diyabet

hastaliklarinin tedavisinde etkilidir.

Soguk Cermik: Su sicakhgi 26-30°C civarindadir. Kaplica suyu igildigi taktirde mide, bagirsak ve
safra kesesi hastaliklarina iyi gelmekte, ayrica romatizma ve sinir hastaliklari tedavisinde de yararli
olmaktadir. Ayrica Sarkigla ilgesinde Ortabucak ve Alaman Cermikleri ile Susehri ilgesinde de

Akcaagil Cermigdi bulunmaktadir.
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Yayla Turizmi

Koyulhisar Egricimen Yaylasi: Yayla ormanlar arasinda glineybatidan kuzeybatiya dogru uzanan
bir vadinin icerisindedir. Yaylanin Yedigozeler tepesinde rakim 1800 metre olup, bu tepeden, deniz
seviyesinden 600 metre ylkseklikte olan Kelkit Vadisini ve Susehri ilgesini seyretmek essiz bir
manzara olusturmaktadir. Son vyillarda bir gelenekle Koyulhisar disinda yasayan o6zellikle de
istanbul'da oturan Koyulhisarlilar belli giinlerde burada toplanarak yayla senlikleri
dizenlemektedirler. Ayrica bu yérede Dumanlica, Sarigicek, Kalinpinar, Arpacik, Kengercik, Toplan
ve Bagyayla gibi yaylalar ile Gemerek (Sizir), Dogansar ve imranl ilgelerinde de vyaylalar

bulunmaktadir.

Flora ve Fauna Turizmi

Kus Goézlemciligi: Ulkemizin kuslar agisindan zengin olmasinin en énemli nedenlerinden biri zengin
sulak alanlarina sahip olmasi, digeri ise 6nemli kus go¢ yollari Uzerinde yer almasidir. Sivas’'ta da
Zara Todurge Golu, Bingdl Tuzlasi vb. sulak alanlarda 38 ¢esit kus tlri mevcuttur. Zara Tddurge

Golu tlkemizdeki B2 gdzlem alani olarak tescil edilmigtir.

Kangal Képegi: Kokeni Sivas ili Kangal llgesi olan Kangal kdpegi, kan asaletine ¢ok sadiktir.
Kangal kopekleri dogada serbest iken baska bir kdpek irki ile ¢giftlesmezler. Genellikle anne-babadan
dogan kardeslerin de birbirleriyle ciftlesmedikleri tespit edilmistir. Kangal Képegi bu Ustlin
Ozelliklerinden dolayr en kotu sartlarda bile irk vasiflarindan ve ruh yapisindan fedakarlik

yapmayarak saf kalmayi basarmistir.

Kongre Turizmi

Sivas, I¢ Anadolu'nun dogusunda yer alan, Anadolu'daki tarihi ipek Yolu giizergahlarinin kesistigi ve
Unli Kral Yolunun gectigi bir yerde konumlanmig, Cumhuriyetin temelinin atildigi tarihi 4 Eylul
Kongresinin de yapildigi blyuk bir ildir. Sivas tarihten gelen bu 6zelligini harekete gecirebilecek tarihi
zenginliklere, dogal guzelliklere, kaplicalara, kus goézlem alanina, havaalanina, kara ve demiryolu
agina, Universiteye sahip olmasi nedeniyle kongre turizmi igin dnemli bir cazibe merkezi olacaktir.
ilde yeni bir kongre merkezi olusturulmaktadir. Bu kongre merkezinde en az 750’ser kisilik iki toplanti
salonu, fuar sergi salonu, aligveris merkezi, lokantalar, ¢cocuk oyun alanlari, sinema salonlari,
eglence merkezi yer alacaktir. Kongre merkezinin ilk etap ihalesi 9,8 milyon YTL olarak

neticelenmistir. 2. etabin da ayni bedelde olacagi tahmin edilmektedir.

Doga Turizmi

Sivas'ta gezip gorulerek iyi vakit gegirilecek dogal guzellikler mevcuttur. Sivas, Turkiye'nin
yuzolgimu olarak en blyuk ikinci ili olmasindan dolay1 dogal guizellikler arasindaki mesafe ilk etapta
olumsuz bir agi yaratmakla birlikte, gerceklestirilecek iyi bir organizasyonla mesafeden kaynaklanan

bu olumsuzlugun giderilmesi mimkin olacaktir.
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Guriin Gokpinar Goélii: 3000 m?lik alana sahip olan gél, suyunun duruludu, ginun her saatinde
degisen rengi ve baliginin bollugu ile Gnlidir. Dogal bir akvaryum goériinimundedir. Suyu gok tath ve

soguk olan golin rengi mavi gok rengi oldugu icin Gokpinar adini almistir.

Zara Todirge Goliu: Golin alani 5 km?, ortalama derinligi 20 metredir. Gerek dipten kaynayan su
gerekse yoéredeki kaynaklardan olusan sular goli beslemektedir. Gélde ¢ok cesitli ve bol miktarda
balik bulunmaktadir. Gélin dogusunda iki tane adacik dikkati gekmektedir. Buralar turnalarin ugrak

yerleridir.

Hafik Golu: Alani yaklasik 1 km?, derinligi ortalama 6 metre olan gdl dipten kaynayan sularla

beslenmektedir. Ortasinda bir adacik olan gélde bol balik yasamaktadir.

Sizir Selalesi: Gemerek ilgesinin Sizir kasabasinda yesil bir alan igerisinde Goksu Cayi Gzerindedir.

Alabalik tesisleri vardir. Géksu Cayi'nin bazi kisimlarinda sazan tiru baliklar avlanabilir.

Sugul Vadisi: Gurln ilgesine bagdli olan vadi, doganin tim hdnerini sergiledigi, essiz bir yerdir.

Ozellikle kampgilik faaliyetleri igin uygundur.

Yildiz Beldesi Degirmenalti Mevkii Eski Yerlesim Yeri ve Selalesi: Sehir merkezine yaklasik
olarak 50 km. uzaklikta, kendini tamamen dis diinyadan saklamis, yesilin binbir tirinin goérilebildigi,
selale ve magaralarin dogal bir kompozisyon olusturdugu masalsi bir diyardir. Yapilan incelemeler
sonucunda bu mevkiden toplanan seramik pargalarindan kayaici ve kayaalti magara yerlesimlerinin
Bizans, Frig, Erken Cag ve Kalkolitik dénemlerden kalma oldugu anlagiimistir. Gunabirlik ziyaretler

ve kampgilik faaliyetleri igin miilkemmel bir alan teskil etmektedir.

Koyunkaya Mesiresi: imranl ilgcesine 12 km. uzaklikta, cam ormanlariyla, temiz havasiyla, su

kaynaklariyla glizel bir dinlenme yeridir.

Kardegler Ormani: Sehir merkezine 7 km. uzaklikta il Ozel idare Mudirliigi'ne ait orman sahasinda
Sivas Valiligi Cevre Koruma Vakfi'nca yaptirilan gizel bir dinlenme ve mesire yeridir. Sehre hakim
olan bu piknik alanindan Sivas'l kus bakisi izlemek miUmkindir. Ayrica bu alanda basketbol,
voleybol gibi c¢esitli spor aktivitelerinin gerceklestirilebilecegi sahalarin yani sira g¢ocuklarin

oynayabilecegi oyun alani ve piknik alani igin gerekli tim altyapi mevcuttur.

Kale Park: Sehrin orta kesimindeki eski Sivas Kalesi bugliin agac ve ciceklerle kapli bir dinlenme

yeridir. igerisinde digiin salonu ve gay bahgesi vardir.

Ethembey Parki: Sehir merkezinde bir dinlenme yeri olup, ¢ocuk bahgesi, ¢ay bahgesi ve spor

alanlari vardir.
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dizenlemelerle icerisinde spor alanlari, yiriyus parkurlari, anfi tiyatrosu, kapall ve agik alanlari ile

Sivas’in gorilmeye deder en bilylik mesire alanidir.

Oguzlar Parki: Sehir merkezinde yeni tamamlanan bir parktir. igerisinde semtevi, saglik ocagi ve
¢ay bahgesi bulunmaktadir. Ayrica bdlge mahalleleri muhtar irtibat odalari, gocuk oyun alanlari ve

dinlenme alanlari mevcuttur.

Kig Turizmi

Sivas’ta kis sporlarinin yapildidi yer Yogunyokus tesisidir. Bu tesis kis turizminin gelismesi igin
herhangi bir potansiyele sahip degildir. Ancak ilde kis turizmi igin ¢ok blylk bir potansiyel arz eden
Yildiz Dagi bolgesi, gerekli yatirimlar yapildigi taktirde dinya standartlarina uygun bir kis turizmi

merkezi olabilecek fiziki ve cografi 6zelliklere sahiptir.

Genglik Turizmi

Sivas genclik turizmine yonelik olarak ¢ok fazla imkana sahip degildir. Ancak dinya genelinde
orneklerine rastladigimiz galisma kamplari i¢in uygun bir pilot bdlge olma 6zelligi tagimaktadir.
Yurticinde ve dinya genelinde arkeoloji, tarih, sanat tarihi ve benzeri alanlara ilgi duyan genclerin
ildeki arkeolojik sit alanlari ve tarihi eserlerle ilgili kazi, yapim ve restorasyon galismalarinda gérev
alarak ilgi alanlarina yonelik ¢aligmalar yapacagdi ve tecribe edinecedi, karsiliginda ise yalnizca

konaklama ve yemek ihtiyaclarinin karsilanacagi bir program dizenlenebilir.

Spor Turizmi

Spor aktiviteleri bolge ve lilke ekonomisi agisindan énemli bir gelir kaynagidir. Giinimuzde yalnizca
uluslararasi nitelikteki spor organizasyonlari degil, ulusal spor musabakalari da buylk bir gelir
kaynag teskil etmektedir. Sivas’ta llke ¢apinda spor misabakalari diizenlemeye uygun nitelikte iki
adet kapali spor salonu, bir adet de futbol sahasi mevcuttur. Sivas konaklama, yeme-igme

tesisleriyle ayni anda dizenlenebilecek turnuvalara ev sahipligi yapacak kapasiteye sahiptir.

Doga Sporlari

insanlarin glnlik yasamin stresinden kagarak dogaya kargi meydan okumasi, binbir tirli zorluga
gogus gererek, sadece zirvede gegirilecek olan bes dakikalik keyif igcin giinimiz diinyasinin getirdigi
rahat yagsamin aksine aclik, asir soguk, asirl sicak, uykusuzluk ve yorgunluk gibi bircok sikintiya
katlanmasidir. Sivas’'ta genis bir cografyaya yayilmis olarak belli basli doga sporlarindan olan

dagcilik, kampgllik, trekking ve rafting yapma imkani bulunmaktadir.

Dagcilik: Sivas’ta en profesyonelden en amatdre kadar her yastan insanin en zordan en kolaya
dogru yuzlerce farkh rotadan zirve yapabilecegi, su ana kadar isimlendiriimis olan 1500-2000 m.
arasinda 33 adet, 2000-2500 m. arasinda 29 adet, 2500 m. ve Uzerinde 11 adet olmak Uzere toplam

73 adet zirve mevcuttur. Bunlarin diginda henuz isimlendiriimemis olanlari da ekledigimizde bu sayi
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100’0 gecmektedir. Bu kadar buyuk bir potansiyele sahip olmasina ragmen yeterli reklam ve tanitim
yapilmadigindan, ilin dagcilik potansiyeli gerek kendi sporculari, gerekse ulkedeki diger dagcilar

tarafindan bilinmemektedir.

Doga Yiriiyusii Kampgilik: Bu sporlarin yapilabilmesi igin mevcut daglarin disinda 20’den fazla
dogal alan vardir (Yildiz Dagi bdlgesi ormanlik alani, Dedirmenalti, Sugul Vadisi, Cat Ormani,

Akdag, Avsidren, Davlunca, Sizir Selalesi, vb).
Rafting: Sivas-Susehri ilgesinden gegen Kelkit Cayi bu spor igin ¢cok uygun bir alan teskil etmektedir
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5.1.9. EGITIM

Sivas ili genelinde okuryazarlik orani %85 dizeyindedir. Bu oran erkelerde %93, kadinlarda %78’dir.
iide okul éncesi egitimde okullasma orani %11 olup, Tirkiye ortalamasi olan % 25 diizeyinin
altindadir. 2001-2002 egitim-6gretim déneminden 2004-2005 egitim-6gretim dénemine kadar
okuléncesi egitim veren okul sayisi %23 oraninda artmigtir. il merkezinde ise bu artis orani %25,9

diizeyinde gergeklesmistir.

ilkogretimde okullasma orani %97'dir. ilimizde toplam 642 ilkégretim okulunda 100.000’e yakin
ogrenci 6grenim goérmektedir. 2000-2001 egitim-6gretim déneminden 2004-2005 egitim-0gretim

dénemine kadar il genelinde toplam ilkégretim okul sayisi %6,1 oraninda azalmistir.

Ortadgretimde okullasma orani %54 dizeyindedir. Toplam 76 okulda 27.000’e yakin &grenci
dgrenim gdrmektedir. il genelinde ortadgretim okulu sayisi 2000-2005 déneminde %8,6 oraninda

artmistir.

Orgiin egitim kurumlari disinda diizenlenen egitim faaliyetleri biyiik agirlikla Halk Egitimi Merkezleri
tarafindan yerine getiriimektedir. Bu merkezlerde, her yas ve egitim dizeyindeki bireylere ydnelik
okuma-yazma kurslari, meslek kurslari, sosyal ve kultirel kurslar dizenlenmektedir. Halk Egitim
Merkezlerinde kursiyerler icin istihdama, kendi igini kurmaya ya da gelir getirici bir beceri

kazandirmaya yonelik kurs programlari aciimaktadir.

Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanununa goére faaliyete baslayan Mesleki Egitim Merkezi'nde c¢irak, kalfa
egitimlerinin yaninda usta dgreticilik kurslari ve telafi egitim uygulamasi ile tam gin-tam yil egitimi

kapsayan galismalar yapiimaktadir.

iide bulunan tek yiksekdgretim kurumu olan Cumhuriyet Universitesi 3 enstiti, 8 fakiilte, 3
yuksekokul ve 12 meslek yiksekokulu ile 6gretim vermektedir. Meslek Yiksek Okullarindan yalnizca
30 il merkezindedir. Cumhuriyet Universitesinde 20.000’in (izerinde &grenci egitim-6gretim

gOrmektedir..
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5.1.10. SAGLIK

il genelinde Saglik Bakanh@i ve diger kurumlara bagh 16 hastane bulunmakta olup, toplam fiili yatak
sayisi 2182'dir. il genelinde 357 uzman,395 pratisyen hekim ve 32 dis hekimi gérev yapmaktadir.
Bakanlhgina bagh Sivas Numune Hastanesi, G6glis Hastaliklari Hastanesi ile Dogum ve Cocuk

Bakim Evinin 2003 yilinda Sultan l.izzettin Keykavus Devlet Hastanesi ¢atisi altinda birlestirilmistir.

Saglik Bakanligrna bagli kurumlarin disinda Cumhuriyet Universitesi Arastirma ve Uygulama
Hastanesi gerek ilimiz gerekse bolge igin altyapisi ve personeliyle 6énemli bir saghk kurulusu

durumundadir.

Ayrica il merkezinde toplam 92 eczane bulunmaktadir.

53
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5.1.11. CEVRE

Sivas ili, genis cografi alani icinde farkh iklim ve arazi 6zellikleri, 6nemli su, toprak ve orman
kaynaklari olan bir ildir. Cevresel ve dogdal zenginliklerine ragmen il genelinde toprak, hava, gurdlti
ve su kirliligi gibi dnemli sorunlarin da oldugu bir gercektir. Ayrica kis sezonunun uzun sudrmesi ve
kalitesiz yakit kullaniimasi, kati atik ydnetimi konusunda yetersiz kalinmasi, atik sularinin aritiimadan
alici ortamlara verilmesi, tarim ilaglarinin ve gubrelerin bilingsiz kullaniimasi ¢evre Kkirliliginin

artmasindaki en buyuk etkenlerdir.

Toprak Kirliligi

Toprakta bulunan atmosfer kaynakl agir metal kirliligi temelde endustriyel faaliyetlerden ve trafikten
kaynaklanmaktadir. Sivas ili mevcut trafigi ve sanayi durumu agisindan bu tir bir kirlenme igin fazla
bir risk tagsimamaktadir. Ancak ilde Sivas Cimento Fabrikasi, Beton Travers Fabrikasi ve Kangal
Termik Santrali gibi partikil ve ugucu kil yayma Ozelligi bulunan bazi kurumlar, muhtemel
endustriyel kirlilik kaynaklari arasindadir. Bununla birlikte sehir merkezine yakin bdlgelerden gegen
gevre yolu kenarlarindaki bazi tarim arazilerinde bir miktar agir metal kirlenmesine rastlanmasi

muhtemeldir.

Hava Kirliligi

2002-2003 kis sezonunda ve sonraki sezonlarda, hava Kkirliliginin birinci derecede yogun olarak
yasandigi illerin ikinci grubunda yer alan Sivas kent merkezinde havayi kirletici nitelikte sanayi
tesisleri bulunmamakta olup, hava kirliligine sebep olan en énemli unsurlar tasitlardan ¢ikan egzoz
gazlarl ile kentte 1sinma amach kullanilan yakitlardir. Ayrica hava Kkirliligine sebep olan diger

etmenler plansiz sehirlesme, ilin topografik yapisi, meteorolojik faktorler olarak da sayilabilir.

Giirdiltii Kirliligi

iide en oénemli gurilti kaynagi trafik yogunlugundan olugmaktadir. Trafigin belirli caddelerde
yogunlasmasi, bu caddelerde bulunan konutlarin karsilikli ve bitisik nizam olarak ¢ok katli insa
edilmig olmasi ve gurultinun yayilimini énleyecek agagclar vb. yontemlerle perdelenmemis olmasi
nedeniyle gurilti dizeyi bu caddelerin hemen hemen tamaminda Girulti Kontrol Yonetmeligi'nde
belirtilen sinir degerin Gzerindedir. Distik modelli tasitlarin trafikte seyretmesi ve yeterli gevre
bilincine sahip olmayan Kkisilerin korna c¢almasi trafik gurlltistinin artisina neden olan diger

faktorlerdir.

Sivas llinin Orman Varlgi

Sivas’ta toplam 264.610,5 hektar orman alani bulunmaktadir. il merkezinde bulunan ormanlik alan il
merkezinin %1,4’0 iken, bu rakam il yuzélciminidn %0,1’ne karsilik gelmektedir. Ayrica ilde toprak
erozyonu ile miicadele kapsaminda son yillarda yapilan adaglandirma c¢alismalari ile orman alanlari

yluzdesi 9,3 dizeyinden %10,1 diizeyine ¢ikariimistir.
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5.1.12. TARIM VE HAYVANCILIK

Arazi kullanim kabiliyeti bakimindan yapilan tarimsal alanlarin siniflandirmasina gére, Sivas ili
topraklarinin %65’lik bélumia tarima elverigli olmayan V-VIII. sinif arazilerden olugmaktadir. Bu

durum ilde tarimi sinirlayan faktorlerin basinda gelmektedir.

Sivas’ta bulunan tarim arazilerinin blyuk bir bolimu VII. sinif tarim arazisine girmektedir. I-IV. sinif
tarim arazileri 986.518 dekar olup, tarim genelde bu araziler lizerinde yapilmaktadir. Ancak islemeli
tarima elverigli olmayan V-VIIl. sinif arazilerin %13’inde de islemeli tarim yapilmaktadir. Sivas
merkezde bulunan arazilerin tarimsal alan siniflandirmasina iligkin bilgiler asagidaki tabloda oldugu
gibidir.

L. Simif 1. Sinif | lI. Sinif IV. Sinif V. Sinif | VI. Slnlfé VIL. Sinif VIIl. Sinif

Merkez 32852 35466 65137 40595 523 35670 155983  11.064

ilde bulunan arazinin yaklasik % 43'U tarim arazisi olan Sivas'’ta, agirlikli olarak hububat Gretiminin
gelistigi, sebze ve meyve uretiminin daha ¢ok hane tiketimi igin yapildigi ve gelir getirici diizeyde
pazarlanamadidi gériilmektedir. Ortii alti tarim, organik tarim gibi modern tarim teknikleri ise heniiz
yayginlasmamistir. 2004 yili itibariyle, Sivas ili tarim arazisinin %64,28'’i tarla alani, binde 4,8’i
meyvelik, binde 1,4'UG sebzelik, binde 0,6’si baglik alan olarak kullanilirken, %33,95’i c¢esitli

nedenlerden dolayi kullaniilmamaktadir.

Sivas ilinde isglcinin sektérel dagilimina bakildiginda, tarim ve hayvanciigin ilde ¢ok blyuk
ekonomik etkinlige sahip oldugu gériilmektedir. ildeki iktisaden faal niifusun %66,5'ini olusturan
tarim sektoriinde calisanlarin %54,7’sini kadinlar, %45,3'GnG erkekler olusturmaktadir. Tarim

sektdriinde yer alan faal niifusun % 91,6’sinin kirsal kesimde yasadigi dikkati gekmektedir.

Ote yandan, biiyiikbas hayvancihgin ve aricihdin gelistigi Sivas, siit ve bal tretiminde Tirkiye'nin
Oonde gelen illeri arasinda yer almaktadir. Sivas ilindeki en 6nemli ekonomik faaliyetlerden biri
hayvanciliktir ve il yuzdlgimunin %42’sini kaplayan cayir ve mera alanlari hayvancilik i¢in oldukca

uygun bir ortam olusturmaktadir.
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5.1.13. KENTSEL ALTYAPI

Sehir imar Plani Ve Konut
Sivas'in ilk imar Ana Plani 1967 yilinda iller Bankasinca agilan yarisma ile yaptirilmigtir. 1/25.000
Olgekli Cevre Diizeni Planina uygun olarak 1/5.000 Olgekli Nazim imar Plani ve daha sonra da

1/1.000 Olgekli Uygulama Planlari yapilarak 14.03.1972 yilinda onanmistir.

Sehrin gé¢ alarak biyiimesi nedeniyle 1985 yilinda belediyenin miracaati ile imar ve iskan
Bakanhgrnca imar plani revizyonu ve ilaveleri yapilmigtir. 3194 Sayili imar Yasasi ile belediyeler
kendi imar planlarini yapma ve yaptirma imkanlarina kavugmustur. imar planinda bugiine kadar

yapilan degisiklik ve ilavelerle plan alani 7.200 ha alana ¢ikariimistir.

Asagidaki tabloda yer alan ve Kent imar Planinda éngériilen kullanim alanlari incelendiginde, 1.095
ha’lik alanla konut alani ilk sirayi alirken, yegil alanlarin ikinci 6nemli alani kapsadigi gérulmektedir.
Planda dngoérilen kullanim alanlarindan gerceklesme ylzdesi en fazla (%90) olan askeri alanlar
olup, onu saglik tesisleri ve kiigiik sanatlara ait alanlar ile kent igi yollar izlemektedir. 500.000 kisilik
ndfus igin konut alanlarinda meskun ve gelisme alanlarinda yaklasik %50 oraninda bir kisminin
yapilmis oldugu ve diger kisimlarin henliz iskana agilmamis oldugu goérilmektedir. Ayrica park,

¢ocuk bahgesi, fuar ve spor tesisleri icin ayrilan alanlarin sadece %10’nu tesis edilebilmigtir.

imar Planindaki Kentsel Kullanim Alanlan (ha)

T . Planda Gergeklegmfe (%)
Ongériilen _ _ 2002 2003

Konut 1095 45 47 48 50 50
Ticaret 112 37 38 39 40 40
Kigiik Sanatlar 88 72 74 75 80 80
Organize Sanayi 210 55 55 55 60 60
Egitim 88,2 35 37 40 45 45
Saglik Tesisi 28 68 70 75 80 80
idari Tesisler 117 35 35 38 40 40
Organize Yesil Alanlar (Park,Cocuk

Bahgesi, Fuar, Spor Tesisleri) 504 ! 8 ’ 10 10
Pasif Yesil Alanlar 429 15 17 18 20 20
Agacliklar 172,5 - - - - -
Agaclandirilacak Alanlar 238 - - - - -
Mezarhklar 18,5 - - - - -
Askeri Alanlar 376 90 90 90 90 90
Kent igi Yollar 545 67 68 70 75 75
Devlet Yollar 143 - - - - -

Kaynak: Sivas Belediyesi, 2005.
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il genelinde DIE tarafindan yapilan 2000 Yili Bina Sayim Sonuglarina gére ilde 147.831 adet konut
oldugu ve bunun 55.597 adetinin sehir merkezinde belediyeye baglh 63 adet mahallede yer aldigi
saptanmistir. Kentte mevcut konutlarin ¢ogunlugu kooperatifler vasitasiyla yapiimis olup, bunun

disinda muteahbhitler, sirketler ve sahislarca yapilan konutlar da vardir.

Toplu Konut

Belediye tarafindan kagak yapiyi énlemek ve ekonomik giicli olmayan Kisileri konut sahibi yapmak
amaciyla 775 sayili Gecekondu Yasasi ve 2985 sayili Toplu Konut Yasasi kapsaminda “Gecekondu
Onleme Bélgeleri ve Toplu Konut Sahalar” belirlenmistir. Bu kapsamda bugiine kadar 5 adet
Gecekondu Onleme Bolgesi ihdas edilerek konutu bulunmayan dar gelirli vatandaglara alt yapisi

hazir imar parseli tahsis edip proje verilerek birgcok kigi konut sahibi yapiimistir.

ishan ve Kilavuz'da olusturulan toplu konut alanlarinda toplam 1.712 adet konut bulunmaktadir.
Kilavuzda toplu konut alaninda bulunan konut sayisi 848, ishan toplu konut alaninda bulunan konut

sayisl ise toplam 864 adettir.

igme Suyu
Sivas kent olarak su miktari agisindan yilizey ve yeralti suyu sorunu olmayan iller arasinda yer
almaktadir. Ancak, jeolojik yapinin bir sonucu olarak mevcut sularin sertliginin biraz yiksek olmasi

sorunu yasanmaktadir.

Kentin igme suyu ihtiyaci Tavra Vadisi ile Esenyurt Mahallelerinde bulunan su kuyularindan
karsilanmaktadir. Yapimi tamamlanan 4 Eylul barajindan da aritma tesisinin kurulmasi ile birlikte
2007 yihnda sehrin su ihtiyaci kargilanacaktir. Sivas halki sertligi dusuk tatli su ihtiyacini Tavra
Vadisi bolgesinden ¢ikmakta olan Kepenek (sertlik 14 FS°) ve Behrampasa (sertlik 20 FS°) kaynak
sularinin akmakta oldugu sokak ¢esmelerinden ve tankerlerle tasinan Mihrivefa (sertlik 13 FS°)

kaynak suyundan karsilamaktadir.

Su kaynaklarindan elde edilen suyun %95'i Tavra Deresi mevkiinden elde edilmektedir. Tavra Vadisi
havzasinin 1000-1100 It/sn mertebesindeki yeralti suyu potansiyelinin tamami sehir sebeke suyu
olarak kullanilmakta ve sertlik derecesi 29-32 FS° arasinda degismektedir. Tavra Vadisindeki Tavra
Deresinden ve kuyulardan elde edilen sular 7 ayri depoda toplanmakta olup, su depolama kapasitesi

43.000 m>tr. Ayrica sulama ve yangin amagcli kullanilan kuyular da bulunmaktadir.

Kanalizasyon
Kent icinden gecmekte olan Mismil, Murdar ve Punzurik dereleri, yeni kanalizasyon sistemi
yapilincaya kadar tabii kanalizasyon ana kanallari olarak kullaniimistir. Bugin bu dereler beton baks

icerisine alinarak kapatiimis ve kentin %90’inda yeni kanalizasyon alt yapisi tamamlanmistir.
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Kanalizasyon sisteminin alici ortami, sehrin 5 km batisinda bulunan Beton Travers Fabrikasi
bitisigindedir. Bu kisimda aritma tesisi yapimi igin kredi anlagsmasi yapilmis olup, aritma tesisi yapim

calismalari devam etmektedir.

ilin Depremselligi

Bayindirlik ve iskan Bakanh@i'nin 1996 yilinda yayinladigi Tirkiye Deprem Bolgeleri Haritasi'na
gobre, ayirtlanmis deprem bdlgelerinin ilk dérdd Sivas il sinirlari icinde yer almaktadir. Diger bir ifade
ile Sivas ili I, Il, Il ve IV. derecede tehlike sunan deprem kusaginda bulunmaktadir. Deprem
bolgesine Sivas ili 6zelinde ayrintili bakildiginda, ilin kuzeyindeki kesimin |. derecede olan deprem
bdlgesinde, Ulas ve Kangal yoresinin ise IV. bolgede yer aldigi gorulir. Asagida Sivas ilinin deprem

haritasi yer almaktadir.

B t.Dersce

2.Derece

Z.Derece

dLerece

-\Q. D S.Derece

e il merkezi
ilce maerkezi
= Bucak merkezi
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-— ol I
Otohan
Cemiryolu
Mehir
ilge sinir
il gmir

DEPREM ARASTIRMA DAIRESI ANKARA

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 58



5.2. KURUM iCi ANALiz

¥YES*

SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

LI
¥

&

Sivas Belediyesi’'nde kurumsal 6z-degerlendirme ¢alismalari ile kurumun igyapisi, isleyisi ve yénetim
fonksiyonlari gézden gegirilmistir. Bu kapsamda su degerlendirmeler yapiimistir.
¢ Kurumsal Yonetim ve Faaliyetler
¢ insan Kaynaklari Yénetimi
+ Finansal Yapi
.

Hizmet Yonetimi

5.2.1. Kurumsal Yénetim ve Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Sivas Belediyesi’'nde kurumun stratejik amaglarina ulasabilmesi igin kurumsal gelisimini de ginin
kosullari ile uyumlu saglamasi gerekmektedir. O nedenle stratejik planlama c¢alismalari sirasinda
kurumsal yonetim fonksiyonlari degerlendirilmistir. Kurumda uygulanan stratejiler, performans
degerlendirme sistemleri, bilgi paylasimi, denetleme ve kontrol gibi yonetim fonksiyonlari gézden

gegcirilmistir.

Belediye igerisinde c¢alismalar organizasyon semasinda verildigi gibi 39 muadurlik altinda
toplanmistir. Birimler kendi faaliyet ve projelerini bltcelemekte ve ydnetimin onayina sunmaktadir.
Calismalarin denetlenmesi ve yiritilmesinden birim yoneticileri sorumlu tutulmaktadir. Belediye
Baskani ile yapilan degerlendirmeler Baskanin ve yoneticilerin talebi tizerine gergeklestiriimektedir.
Ayrica her yil tim yoneticiler ile birlikte yillik dederlendirme toplantilari yapilmaktadir. Birim
hedeflerini birim yoneticileri belirlemekte ve takip etmektedir. Belediyenin projeleri Baskanlik onayi ile
birimlerde calismalara doénusturdlmektedir. Birimler arasi koordinasyonu belediye ydnetimi
saglamaktadir. Birimlerin ¢aligsmalari ile ilgili performans degerlendirmeleri de ayni sekilde birim

yoneticileri tarafindan gerceklestiriimektedir.

Bu stratejik planlama galismasi ile Sivas Belediyesi’'nde kurumsal performans takip ve degerlendirme
calismalari daha sistematik bir yapiya bilriinecek ve kurumsal stratejilere uygun olarak belirlenmis
olan hedeflerin gergeklestiriimesinin izlenmesinde mevcut sistem daha etkin hale getirilecektir.
Birimlerin performanslari dnce birim yoneticileri tarafindan izlenecek ve Bagkanliga rapor edilecek

daha sonra gelen raporlar belediye Ust dizey yénetiminde her ay dederlendirilecektir.

Benzeri sekilde birimlerde yuritilen faaliyet ve projeler de degerlendirilmistir. Yapilan galismalar her
yil yillik faaliyet raporlari seklinde Belediye Meclisine sunulmakta ve yatirm planlari da bu kapsamda
gerceklestiriimektedir. Yatirrm planlari belediyenin bitgesini olusturan 6nemli bir unsur olup,

belediyenin yillik projelerinin/faaliyetlerinin sekillenmesinde etkin olarak kullaniimaktadir.
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faaliyetlerini sekillendiren bir ydnetim unsuru olarak gorilecek ve periyodik degerlendirmeler yoluyla

proje ve faaliyetlerin hem etkinlikleri hem de gergeklestiriime durumlari degerlendirilebilecektir.

Kurumsal degerlendirme calismalari kurumdaki sireglerin yonetilmesine yonelik degerlendirmeleri
de kapsamigtir. Kamu yoénetimlerinin tamaminda oldudu gibi Sivas Belediyesi'nde de fonksiyonel
yoénetim prensipleri uygulanmaktadir. Birimler kendi gérev ve sorumluluklarini en etkin sekilde yerine
getirmekle beraber fonksiyonel yonetimin énemli bir 6zelligi geredi, kurumsal performans birimler
arasi iligkilerin etkinligine bagli olmaktadir. Bu kapsamda birimlerde yapilan ol¢cimler ile birimler
arasi iligkilerin oldukga iyi oldugu belirlenmis, ancak fonksiyonel yonetimden son giinlerde yaygin
olarak uygulanmaya baslayan ve performansa dayali yonetimi destekleyen siire¢ yonetimi ilkelerinin
benimsenmesi ile kurumsal performansin daha ¢ok artacagdi gorilmustir. Norm kadro ¢alismalari ile

birlikte siire¢ yonetimi ilkelerinin de olusturulmasina galigilacaktir.

Sivas Belediyesi'nde bilgi paylasimi ve toplanti anlayisi da bu dederlendirme kapsaminda ele
alinmigtir. Kurum iginde standart bir toplanti yonetim sistemi olmamakla birlikte birimlerin kendi
toplanti yapma sistemlerini kendilerinin olusturdugu, eylem planlarinin daha ¢ok sdzlu takip edildigi

ve toplanti sonugclarinin etkinliginin yoneticilerin siki denetimine bagh oldugu gérilmustur.

Yapilan degerlendirmelerde kurum igerisinde bilgi paylagiminin toplantilarda karsilikh gérisme ve
degerlendirme yoluyla saglandigi gorilmustir. Bu degerlendirmelerin periyodik olarak yapilamamasi
durumunda bilgi akisinda sorunlarin olabileceginden kurum ydneticileri surekli karsilikli iletisimi canli
tutmak durumundadirlar.

Kurum igerisinde kurallari belirlenmis, duzenli olarak yuritilen ve toplanti kayitlarinin tutulmasini
sag@layacak bir toplanti yonetim sisteminin kurulmasi, kuruma hem zaman kazanci saglayacak hem
de toplantida alinan kararlarin uygulanip uygulanmadigini daha kolay takip etmeyi saglayacak bir
arag olacaktir. Bunun yani sira hem calisanlarin kendi aralarinda hem de yoéneticilerin ¢alisanlarla ve
diger yoneticilerle olan bilgi paylagsimini saglayacak periyodik degerlendirme toplantilarinin
dizenlenmesi kurumdaki mevcut katilimci yénetim anlayisini ve ekip ¢alismalarini destekleyecek bir
uygulama olacaktir.

Birimlerde faaliyetlerin/projelerin (hedeflerin) gergeklestiriimesi sirasinda olusabilecek olan risklerin
belirlenmesi, bu risklerin gergeklesme olasiliklarinin ortaya konulmasi, risklerin olasi sonuglarinin ve
etkilerinin degerlendiriimesi yoniinde galismalara daha etkin sekilde devam edilmesi gerekmektedir.
Kurum igerisinde acil durumlara karsilik riskler dederlendirilmis ve olasi bir afet ve acil durumda
alinmasi gereken onlemler ile ilgili dederlendirmeler yapilmistir. Vatandaslarin toplanma yerleri

belirlenmis ve bu yerlerin dizenlemeleri ile ilgili galismalar devam etmektedir.
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Olusturulan bu stratejik planlama calismasi ile 6nerilen Acil Durum Ydénetim Sistemi kapsaminda

birimlerin risk analizlerini ve gerekli eylem planlarini olusturmalari da hedeflenmistir.

Kurumda hem birimler arasinda elektronik ortamda haberlesmeyi hem de birim igi ve birimler arasi
suregleri yUrttmelerini saglayan bilgi otomasyonu c¢alismalari ile ilgili aktiviteler devam etmektedir.
Birimler arasi elektronik haberlesme yapilmakta ve kurumun bilisim agi etkin olarak galismaktadir.
Bilgisayar sebekesinde de bir sorun bulunmamakta ve gerekli olan vyerlerde bilgisayarlar

yenilenmektedir.

Cografi Bilgi Sistemini de icerecek olan Kent Bilgi Sisteminin hayata gegiriimesi igin gerekli veriler

toplanmakta ve altliklar hazirlanmaktadir.

Belediyenin e ve t-belediyecilik (elektronik ve telefon belediyecilidi) ile ilgili uygulamalari yeni yeni
baglamaktadir. Bu kapsamdaki ¢alismalara devam edilecektir. Kurumun web sayfasi kurumun disa
bakan yuzl oldugundan sirekli giincellenecektir. Gelistirilecek olan sistem ile vatandaslar elektronik
ortamda vergilerini ddeyebilecek, belediye hizmetleri ile ilgili olarak bilgiler alabileceklerdir. O
nedenle, kurumun web sayfasi sirekli giincellenecek ve belediyenin yapmis oldugu faaliyetler ve

yenilikler ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.

Birimler arasi iletisim yazili ve s6zli olarak gergeklestiriimektedir. Bu konuda énemli bir sorun
olmadigi gériimustur. Ancak birimler arasindaki iletisimin s6zIU olmaktan ¢ok, yazili veya elektronik
ortamda yurutilmesi, hem kurum ici iletisim acisindan bir standart saglayacak hem de verilerin

kaybolmamasini saglayacaktir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde birimlerin kendi dokimantasyon yodnetim sistemlerini
kendilerinin olusturmus olduklari da goérilmuastir. Birimlerin argivlerinin diizenlenmesini daha etkin
hale getirecek ve tium kurumu kapsayacak bir arsiv galismasinin yapilmasina ve dijital arsiv

sisteminin kurulmasina ihtiyag vardir. Bu planlama dénemi igerisinde bu ihtiyag¢ giderilecektir.

Degerlendirme kapsaminda yeni projelerin/faaliyetlerin gergeklestirebilmesi de analiz edilmistir. Bu
degerlendirmede kurum calismalarinin daha ¢ok mevcut projelerin/faaliyetlerin  zamaninda
tamamlanmasina odaklanildigi tespit edilmistir. Faaliyet ve projelerin bitgcelenmesi sirasinda yeni
arayiglara gidilmektedir. Bu konuda paydaslardan daha etkin bir sekilde yararlaniimasinda fayda
gOrulmektedir. Bu asamada genel olarak ydneticilerin fikir Gretme g¢alismalarini tim g¢alisanlari

kapsayacak sekilde genisletmeleri saglanacaktir.
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5.2.2. insan Kaynaklari Yénetimi

5.2.2.1. Personel Yapisi

Sivas Belediyesi'nde toplam 844 kisi calismaktadir. Calisan personelin 294’0 memur, 545’i is¢i ve 5’i
ise s6zlesmeli personelden olugsmaktadir. Toplam ¢alisanlar iginde bayan orani %3,32 dizeyindedir.
Belediyede calisan erkek personelin yaklasik Ugcte ikisi is¢i olarak calisirken, bayan personelin
yaklasik %901 memur olarak galismaktadir. Asagidaki tabloda personelin kadro durumuna iliskin

rakamlar verilmistir.

Toplam

a) Erkek 816

b) Kadin 28

1. Memur

a) Erkek 269

b) Kadin 25

2. isci
a) Erkek 342

b) Kadin 1
3.Gegici sgi

a) Erkek 201

b) Kadin 1
4.So6zlesmeli personel “
a) Erkek 4

b) Kadin 1

Personelin egitim durumu incelendiginde, c¢alisanlarin yaklasik Ugte ikisinin ilkdgretim mezunu
oldugu gorulmektedir. Tim personel iginde fakilte mezunu orani %9,60, yiuksekokul mezunu orani
ise %8,18 seviyesindedir. Memur personelden fakllte ve yliksekokul mezunu olanlarin orani ise

toplam %48,49'dur. Asagidaki tabloda belediye personelinin egitim durumlarina iligkin rakamlar

verilmigtir.

Egitim
Durumu : :

Fakiilte 69 | 7 | 4 | 1 |2709| 0 | 0 |000| 8 | ggo
Yiksek okul | 56 8 0 0 |[2140]| 5 0 | 092 | 6 | gqg
Lise 140 | 10 0 0 |5017| 28 0 | 514 | 178 | 2909
ikogretim 4 0 0 0 13 510 2 939 516 6114
Toplam 260 | 25 | 4 1 - 543 | 2 844 | 100,00
Yiizde 31,87 296 @ 0,47 0,12 - 64,34 0,24 100,00 -

5.2.2.2. Norm Kadro Calismalari

igisleri Bakanligi tarafindan Norm Kadro calismalari tamamlanmis olup, ilgili yénetmeliklerin

hazirlanmasi devam etmektedir. Sivas Belediyesi hazirligi devam eden ilgili yénetmelikler
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yayinlandiktan sonra organizasyon yapisinda gerekli degisiklige giderek, norm kadroyu hayata

gecirecektir.

5.2.2.3. Egitim ve Egitim ihtiyaglarinin Degerlendirilmesi

Sivas Belediyesi’nde personele verilen egitimlerin daha ¢ok hizmet ici egitimler ve birimlerin kendi
isleri ile ilgili teknik egditimler oldugu gorulmektedir. Personel Mudurligu her yil kurum personelinin
egitim ihtiyaglarini tespit etmeye yoénelik ¢alismalar yapmakta ve gerek duyulan egitimler personele
verilmektedir. Personel Mudurligu bunyesinde muadurlikler bazinda her personelin egitim ihtiyacinin
ayr ayri tespit edilerek gerekli egitimlerin saglamasinin énemli oldugu dusunulmektedir. Ayrica
personele verilen egditimlerden elde edilen faydanin dlgiimiine yonelik bir sistemin de gelistiriimesi

diger 6nemli bir konudur.

5.2.2.4. Calisan Memnuniyeti ve Kurum Baglhgi

Sivas Belediyesi genelinde yapilan Calisan Memnuniyeti ve Kurum Bagliligi anketi ile yonetim tarzi
ve liderlik, calisma ortami, Ucret ve sosyal haklar, terfi ve gelisme firsatlari, is ve isin niteligi,
galisanlar arasi iligkiler ve iletisim, katihm, kurum bagliligi ve kurum imaji kategori baslklari altinda
calisanlarin kurumdan memnuniyet dizeyleri 82 adet ifade ile analitik olarak Olgtlmuistir. Analiz
sonuglari ayri bir rapor halinde sunulmustur. Analiz sonuclarina gére c¢alisanlar agisindan anket
kategorilerinin hepsinin kurum igin 6nemli oldugu ortaya cikmistir. Yapilan anket analizlerinde,
calisanlarin memnuniyet dizeyinin en ylksek ¢iktigi alanlar yonetim ve liderlik, kurum imaji ve
kurum baghhgi konulari olmustur. Genel olarak her alanda ortalama dizeyde bir memnuniyet s6z
konusu olmustur. Asagidaki tabloda calisanlarin anket kategorilerine verdigi 6nem dizeyi ile bu
kategorilerdeki memnuniyet duzeyi karsilastiriimistir. Degerlendirmeler 5’li skala Uzerinden
yapilmigtir.

nket Kategorileri Genel Onem Genel
Puanlan Memnuniyet Orani
1 | Yonetim Tarzi ve Liderlik 4,71 3,70
2 Calisma ortami 4,75 3,02
3 Ucret ve Sosyal Haklar 4,80 2,87
4 | Terfi ve Gelisme Firsatlari 4,58 2,89
5 g ve igin Niteligi 4,68 3,59
6 | Calisanlar Arasi iligkiler ve iletigim 4,75 3,14
7 Katilim 4,66 3,27
8  Kurum Baghhg 4,75 3,61
9 | Kurum imaji 4,70 3,65
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KURUMSAL MEMNUNIYET ORANI 3,21 (%55,25)

=== Genel Onem Puanlar —a— Genel Memnuniyet Orani
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5.2.3. Finansal Yapi

Sivas Belediyesi’'nin 2005 yili butgesi 87.800.000,00 YTL olarak belirlenmistir. Gergeklesen bitge ise
75.908.808,16 YTL olmustur. Bu rakamlara gdre bitgcenin gerceklesme orani %86 dizeyindedir.
2005 yili kesin hesabina gore 72.534.625,46 YTL gelir elde edilmistir. 2006 yili butcesi ise
96.000.000,00 olarak belirlenmigtir. Asagidaki tablolarda 2005 yilina ait gelir ve gider kesin hesaplari

yer almaktadir.

GELIRLER
BiM | GELIR 2005
GELIR KALEMI KESIN HESABI
(YTL)
VERGI GELIRLERI
011 100 | Genel Bitge Vergi Gelirleri Tahsilatindan Alinan Pay 24.598.536,60
012 200 | Belediye Gelirleri
121 a)Emlak Vergisi 1.248.659,02
122 b)Cevre Temizlik Vergisi 1.476.553,84
123 c)Diger Belediye Vergileri 1.561.432,10
013 300 | Belediye Harglari 4.335.199,40
002 2000 VERGI DISI GELIRLERI
021 100 | Harcamalara katilma pay!i 142,50
022 200 : Belediyeye 6denen diger paylar -
023 300 | Belediyece yonetilen kurumlar ve tesebbusler hasilati 4.303.687,68
024 400  Isletme karlari -
025 500 | Belediye mallari gelirleri 6.652.895,53
026 600 | Ucretler 704.186,02
027 700 | Cezalar 773.693,78
028 800 : Cesitli gelirler
281 a)Borglanmalar
282 aa)l¢ Borglanmalar -
283 ab)Dis Borglanmalar -
284 b)Diger Cesitli Gelirler 1.605.302,11
003 3000 | OZEL YARDIM ve FONLAR
031 100 = Ozel Yardimlar 1.300.719,40
032 200 | Ozel Fonlar
SIBESKI 12.776.295,27
Tanzim Satig Midiirligii 11.197.322,21

GELIRLER GENEL TOPLAMI | 72.534.625,46

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI ©

65



SivAS BELEDIiYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007

GIDERLER

GIDER KALEMi _

- CARi HARCAMALAR

005
KESIN HESABI
(YTL)

GIDER GENEL TOPLAMI

004
041 100 Personel giderleri 20.791.516,96
042 200 Yolluklar 27.424,42
043 300 Hizmet Alimlari 11.188.076,38
044 400 Tuketim mallari ve malzeme alimlari 4.934.735,38
045 500 Demirbas alimlari 124.982,74
046 800 Diger 6demeler 56.719,99
005 YATIRIM HARCAMALARI
051 600 Makine techizat ve tasit alimlari
511 601 a)Tasit alimlar -
512 602 b)Makine ve techizat alimlari -
c)Makina, tecghizat ve tasitlarin biytk onarim
513 603 | giderleri 1.082.378,78
052 700 Yapi tesis ve blytk onarim giderleri
521 701 a)Bina insaati ve buyuk onarimlari 6.030.547,38
522 702 b)Bina disi ingaati ve blyuk onarimlari -
523 703
006 TRANSFER HARCAMALARI
061 910 | Kamulastirma ve tasinmaz mal satin alimlari 477.313,69
062 920 | Kurumlara katihm paylari ve sermaye teskili 3.525.173,04
063 930 | Iktisadi transferler -
064 940 Mali Transfer
641 941 a)Devlet memurlari kanunu ile ilgili
yonetmeliklerde yil icinde yapilan
degisiklikler ve toplu s6zlesme
geregi 6denecek giderler -
642 942 b)Yatirimlari hizlandirma 6denegi -
643 943 c)Ongorilmeyen giderler karsihgi -
644 944 d)Yedek ddenek -
645 945 e)Mali transferler dahil diger harcama
kalemleri 1.495.542,85
065 950 Sosyal Transfer
651 951 a)Memurlara 6gle yemegi yardimi 87.492,65
652 952 b)Diger sosyal transferler 233.087,52
066 960 Borg Odemeleri
661 961 a)Gecgen yillar borglari 998.969,99
662 962 b)ilama bagh borclar 49.917,40
663 963 c)istikraz 6demeleri
664 964 ca)ic borg anapara édemeleri -
665 965 cb)dis bor¢ anapara 6demeleri -
666 966 d)Geri verilecek para 23.321,97
667 967 e)Tahvil ve bono itfalar ve giderleri -
668 968 fli¢ borg faiz ddemeleri -
669 969 g)Dis borg faiz 6demeleri -
SIBESKI 13.225.828,65
Tanzim Satis Mudurlagii 11.555.778,13

75.908.808,16
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5.2.4. Hizmet Yonetimi

Sivas Belediyesi stratejik planlama calismalari kapsaminda belediyenin tretmis oldugu hizmetlerle

ilgili olarak kurumun ve sehrin sorunlarini ortaya koymak ve bu konudaki proje ve yatirim onerilerini

tespit etmek amaci ile kurum icerisinde hizmet ydnetimi dederlendirme calismasi yapilmigtir.

Calisma kapsaminda ana hizmet konulari belirlenmis ve bu konularla ilgili olarak birim yoneticilerinin

gorus ve onerileri ainmistir. Calisma kapsaminda ele alinan hizmetler sunlardir.

® & & 6 6 6 O O O O O O O O O > > o oo o

Temizlik

Park ve Bahgeler
Kentlesme ve imar

Kdltdrel hizmetler

Spor alanlari

Altyapi (su ve kanalizasyon)
Yol ve kaldirm

Halkla iletisim

icme suyu (tath su)

Trafik dizenlemeleri
Kavsak dizenlemeleri
itfaiye

Mezarliklar

Otoparklar

Sosyal hizmetler (asevi, gida bankasi, yardimlar)
Veteriner hizmetleri

Zabita hizmetleri

Kaplicalar

Tarihi gevre

Planlama ve imar

Bu basliklar ile ilgili goris ve oneriler analiz edilmis ve bu analizler stratejiler ve birim hedeflerinin

belirlenmesinde kullaniimistir.  Yukaridaki konularla ilgili detaylar “Sivas Belediyesi Hizmet

Degerlendirme Raporu’nda yer aldigindan, burada yer verilmemistir.
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5.3. PAYDAS ANALIZLERI

Sivas Belediyesi Stratejik Planlama ¢alismasi kapsaminda belediyenin paydaslarinin da katkilarini
saglamak amaci ile paydas analiz calismasi yapimistir. Bu c¢alisma kapsaminda Sivas

Belediyesi'nin paydaslari asagidaki gibi belirlenmistir ;

«  Hiikiimetimiz

% Calisanlarimiz

« Vatandaglarimiz

< Sivil Toplum &rglitlerimiz (Esnaf gruplar dahil)
s Kamu kurulusglarimiz

*» Mahalle muhtarlarimiz

« Ticaret ve Sanayi Odamiz

< Cumhuriyet Universitemiz

Paydaslarimizin stratejik plana katkilarini saglayabilmek amaci ile asagida yer alan g husus ile ilgili

gOrus bildirmeleri istenmisgtir;

+ Sivas Belediyesi'nin ylrttmekte oldugu hizmetlerin degerlendiriimesi,
« Sivas Belediyesi'nin hizmetlerinde yasanan sikintilara yénelik diistince ve goérusler,

« Sivas Belediyesi’nin hizmet alanlariyla ilgili olarak yapilmasi istenen faaliyet ve proje
Onerileri

seklindedir.

Paydaslardan gelen gorusg, duslnce ve Oneriler tek tek incelenmig, bunlar arasindan belediyenin de
imkanlari ve yetkileri géz 6niinde bulundurularak stratejik plana ilgili belediye birimlerinin faaliyet ve

projesi olarak girmistir.

Paydaslardan gelen tim bilgilerin detaylari “Paydas Analiz Raporu”nda yer aldigindan, burada yer

verilmemigtir.
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6 GZFT (SWOT) ANALIZI

Onceki bélimlerde yer alan gevre analizi, kurum igi analiz ve paydas analizlerinden elde edilen
verilerin deg@erlendiriimesi neticesinde Sivas Belediyesi'nin gugli ve zayif yonleri ile 6niindeki firsat

ve tehditler belirlenmistir. Olusturulacak olan stratejiler ile glgli yonlerin surdirilmesi, zayif yonlerin

ortadan kaldiriimasi, tehditlerin dnlenmesi, firsatlarin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

6.1.

GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

G06.01 Sivas Belediyesi’'nin 1828’de kurulan ve kokli gelenegi olan Sivas Belediyesi
) bir belediye olmasi Kurulus: 1828
Yaplilan projelerin vatandas ve sehirdeki Sivil Toplum )
G06.02 ) Proje uygulamalari
Kuruluslari ve meslek gruplari ile tartisiimasi
Valilik ve ilde bulunan diger kamu kurumlart ile igbirligine o
G06.03 o Mevcut iligkiler
yatkin bir ydnetsel yapinin var olmasi
G06.04 Kurumun arag parkinin yenilenmis olmasi, eski ve hurda %80’i yenilenen arag
) araclarin getirdigi sorunlarin ortadan kalkmis olmasi parki
. . » o Memur personelin
Belediyede bulunan memur personelin egitim durumunun iyi .
G06.05 %48,49'u fakiilte ve
olmasi
yiksek okul mezunu
) o L L . Mevcut belediye
G06.06 | Belediye personelinin belediyecilik tecriibesine sahip olmasi )
personeli
G06.07 Bilgisayar altyapisinin iyi olmasi ve personelin bilgisayar Mevcut bilgisayar
' kullanma noktasinda beceri ve deneyimlerinin olmasi altyapisi ve kullanimi
G06.08 Belediye Baskani ve Ust yonetiminin yeni fikirlere acik olmasi (;.M.A.**
' ve calisanlardan gelen dénerileri dinlemesi Acik Uclu Sorular
C.M.A.
G06.09 | Calisanlarin takim galigmalarina yatkin ve istekli olmalari Calisanlar Arasi iligkiler
ve lletisim — 3,98/5,00
C.M.A. kategorilerinin
G06.10 Calisanlarin ‘Calisan memnuniyeti ve kurum baglihgr Onem duizeylerinin
) konusunun énemini kavramis olmasi 4,70/5,00'in Gizerinde
¢cikmasi
G06.11 Calisanlarin, belediyenin basarisi igin kendilerinden C.M.A. Kurum Bagliligi-
) beklenenden daha fazlasini yapmaya hazir olmalari 4,37/5,00
G06.12 Bitgenin gerceklesme oraninin yiksek olmasi 2005 yili- %86
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Yol ve kaldirim ¢alismalarinda kullanilan Grtnlerin
G06.13 | belediyeye ait bir isletmede uretilmesi (Hizmetin altyapisinin Ozbelsan A.S.
iyi kurulmus olmasi)
G06.14 Gida Bankasi Projesi ve bu proje kapsaminda yapilan Gida Bankasi
) calismalar uygulamasi
Turkiye'de ilk baglatilan bir
Sosyal Konut Projesi projedir. TOKI bunu bir
G06.15 o
model olarak Turkiye'ye
sunmustur
Minibaslerin kaldirilip,
] ] ) ] yerine halk otobuslerinin
Tek tip toplu tasimaya gegilmesi, ulasim ve trafik alaninda o ]
G06.16 | o i getirilmesi, havuzlu
onemli dizenlemelerin yapilmis olmasi ] .
kavsaklar ve sinyalizasyon
uygulamalari
G06.17 | Kent Estetigi Komisyonunun var olmasi Kent Estetik Komisyonu
AKSU Projesi, Pasa
G06.18 | Son yillarda énemli gevre projelerine baslaniimis olmasi Fabrikasi Projesi,
Kizihirmak Projesi
781 adet ahirdan
Ahirlar bélgesinin olusturularak sehirde bulunan ahirlarin .
G06.19 yaklasik 400’0
kaldiriimasi
taginmigtir
Duzenli Depolama Alani
G06.20 Kati Atik Depolama ve Atk Su Aritma Tesisi Projelerinin | Projeleri tamamlanmis
) yapimina baslaniimis olmasi ve CED raporu
alinmistir.

- C.M.A. : Galisan Memnuniyeti Anketi
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6.2. ZAYIF YONLER
NO ZAYIF YONLER DELIL
Birimlerde bulunan ¢alisma yonetmeliklerinin bir kisminin eski . )
Z206.01 . o Mevcut yonetmelikler
olmasi ve gorev tanimlarinin net bicimde ¢ikartiimamis olmasi
) o o Kurum i¢i analiz
Z206.02 = Kurumda modern bir argiv sisteminin bulunmamasi )
(Arsiv Md.)
Belediye hizmetlerinin halka yeterince iyi bicimde
Z206.03 Y Y yIoie V.M.A***
tanitilamamasi
L . i ) C.M.A. Caliganlar Arasi
Caliganlar igin diizenlenen sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi L o
Z206.04 L . lligkiler ve lletigim
ve calisanlara yonelik bir sosyal tesisin bulunmamasi o
kategorisi —2,33/5,00
C.M.A. Acik Uglu Soru
706.05 Calisma ortami ve fiziki galisma kosullarinin ¢alisanlar Analizleri: Calisma
' tarafindan yeterli bulunmamasi Ortami konusu sorun
yasama ylzdesi: %24
206.06 : Belediye hizmet binalarinin farkl yerlerde olmasi Mevcut hizmet binalari
Kent Bilgi Sistemi ve Cografi Bilgi Sisteminin tam olarak
. i ] Kurum igi analiz
Z06.07 | uygulamaya alinmamis olmasi (Imar plani, halihazir haritalarin o )
(Bilgi Islem, Imar Md.)
ve kadastronun sayisallastiriimamis olmasi)
706.08 Elektronik ve telefon belediyecilik (e ve t-belediyecilik) Kurum i¢i analiz
' uygulamalarinin istenilen dizeyde olmamasi (Bilgi Iislem Md.)
Kurum igi analiz
Z206.09 | Acil durum planinin olmamasi o .
(Sivil Savunma Amirligi)
206.10 imardaki park ve yesil alanlarin az olmasi, agac dikilecek Mevcut imar plani
' cadde genisliginin olmamasi (imar igleri Md.)
206.11 Mevcut imar planinin 1980’li yillarda hazirlanmis ve sonrasinda Mevcut imar plani
' ciddi bicimde yenilenmemis olmasi (imar isleri Md.)
o Paydas verileri,
206.12 | Sebeke suyunun sert ve kiregli olmasi : .
(SIBESKI Md.)
Kent icindeki basibog hayvan sayisinin fazla olmasi ve hayvan o
206.13 . ) Paydas verileri
barinaginin bu konuda yetersiz kalmasi
206.14 | Sehrin Ulagim Master Planinin olmamasi Kurum igi analiz

*** \Vatandas Memnuniyeti Anketi
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6.3.

NO

FIRSATLAR

FIRSATLAR

DELIL

F06.01 4 Eylul Kongresi’nin Sivas’ta yapilmis olmasi ve 4 Eylul 1919, Sivas
) Cumhuriyet’in temellerinin Sivas’ta atiimis olmasi Kongresi
Cografi yapinin
F06.02 | Kentin gelismeye misait bir yapida olmasi genislemeye misait
olmasi
Kamu kurumlarinin (6zellikle bolge mudurliklerinin) Sivas’ta
F06.03 Mevcut kamu kurumlari
bulunmasi
F06.04 TOKI, iller Bankasi, Devlet Malzeme Ofisi vb. gibi genel 2005 ve 2006 yilinda
) mudarldklerle iligkilerin iyi olmasi yapilan yatirnmlar
) o ) . ) Sehirde bulunan tarihi
F06.05 | Sehirde ¢ok sayida tarihi eserin var olmasi (kiltirel miras)
eserler
Dogalgaz altyapisinin blyuk oranda tamamlanmig olmasi ve
F06.06 ) Dogalgaz caligmalari
c¢alismalarin hizla devam etmesi
F06.07 Dunya Bankasi, Uluslararasi bankalar ve AB Fonlarindan Belediyenin kullandigi
) faydalanma olanaginin bulunmasi kaynaklar
, ilde bulunan kaplica ve
F06.08 : llde termal turizm olanaklarinin bulunmasi
termal merkezler
. ) Yatirim programlarindaki
F06.09 | Merkezi hikimet ile uyumlu caligiimasi o
Sivas ile ilgili projeler
) o o Cumbhuriyet
F06.10 : Sehirde bir Gniversitenin bulunmasi .
Universitesi
F06.11 | Anadolu ulagiminda Sivas ilinin bir kavsak noktasi olmasi Mevcut ulasim yollari
Merkezi HukUmetin yerel yonetimlere daha fazla yetki
F06.12 . Mevcut yasalar
devretmesi
F06.15 ilde hayirsever vatandaslarin varligi ve bu vatandaslarin Gida bankasi
) yardima muhtaglara yénelik faaliyetlerde bulunmalari uygulamasi
Valilik ve ilde bulunan diger kamu kurumlari ile iligkilerin iyi o
F06.16 | Mevcut iligkiler
olmasi
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6.4.

NO

TEHDITLER

TEHDITLER

DELIL

706.01 Sivas’ta kamu agirlikli bir yasam tarzinin hakim olmasi ve Mevcut kamu kurumlari
) girisimciligin yetersiz olmasi ve Ozel tegebbulsler
T06.02 | Sehirde dizensiz biyimenin var olmasi Mevcut sehir yapisi
Modern kent anlayisina uymayan bir yapilasmanin var
T06.03 v ymay yaptas Mevcut yapilasma
olmasi
T06.04 | Ticari hayatin tek bir merkezde toplanmasi Sehir merkezi
T06.05 | Sehirde yeterli oranda ticaret merkezinin olmamasi Mevcut ticaret alanlari
Kent icindeki sanayi
T06.06 | Kent icerisinde sanayi bdlgesinin olmasi boélgeleri (Eski Sanayi,Ata
Sanayi)
Resmi rakamlara gore
T06.07  issizligin yiiksek bir seviyede olmasi (2000 yih) issizlik orani :
%7,3.
T06.08 | Mesleki sanayi sitelerinin sayisinin az olmasi Mevcut sanayi siteleri
o . Vatandasgin her
Halkin kurumlardan beklentisinde bu kurumlarin gorev ve o
T06.09 o ) ) problemini her kurumdan
yetkilerini tam olarak bilmemesi . o )
¢dzmesini beklemesi
706.10 Belediyenin faaliyet alaninin genisligi ile belediye Mevcut faaliyet sahasi ve
) gelirlerinin orantisiz olmasi gelir durumu
ilin iklim sartlarinin hizmet sunumunda sorunlar
T06.11 Kis kosullari
olusturmasi
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7 SIVAS BELEDIYESI 2007-2011 YILLARI
STRATEJIK AMAGLARI

Sivas Belediyesi 2007-2011 yillari arasinda uygulayacagi ve kuvvetli yonlerini daha etkin kullanacak,
zayif yonlerini iyilestirecek, firsatlari degerlendirerek tehditlerinin etkisini azaltacak Stratejik Yonetim
Modelini olusturmustur. Bu model kent icinde ve kurumsal bazda yapilan de@erlendirmeler ile
paydaslarin katkilari sonucu yapilan analizlere dayanmakta ve Sivas Belediyesi’nin éniimizdeki 5 yil
icerisinde gercgeklestirecegi plan, proje ve faaliyetlere temel teskil etmektedir. Gelistirilen Stratejik
Yénetim Modelinin en temel dzelligi 4K-1i adi verilen bir dizi kalkinma ve ydnetim programina dayali
olarak gelistiriimis olmasidir. Bu kalkinma modellerinin uygulanmasi ile Sivas, modern diinyada
yerini alacak, gegmisten gelecege tasinan bir kiltir mirasinin 6rnegini teskil edecek, Sivasli igin
hayati kolaylastiracak ve memnuniyeti siirekli artiracak bir alt yapiya kavusacaktir. 4K-1i Stratejik
Yonetim Modeli kapsaminda gelistirilecek olan kalkinma ve yoOnetim programlari sunlardan
olusmaktadir (Sekil 1);

»= Kentsel Gelisim ve Kalkinma Programi
= Kiiltirel Kalkinma Programi

= Kurumsal Kalkinma Programi

= Kaynak Yonetimi

= ligki Yonetimi

Asagida bu kalkinma programlari ve bu kapsamda hedeflenen calisma, faaliyet ve projeler

aciklanmistir.

STRATEJIK YONE TIiM

TASANARBILIR
MODERN
BiR KENT

Sekil 1. Sivas Belediyesi Stratejik Yonetim Modeli Elemanlari
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Uygulanacak olan Stratejik Yonetim Modelinin basarili olabilmesi i¢in kurumsal niteliklerin iyi
belirlenmis ve kurumsal performansin yiksek olmasi gerekmektedir. Bunu saglamanin en etkin yolu
kurumsal kalkinmayi gerceklestirmektir. Eder kurumsallasmasini tamamlamis bir belediye
kaynaklarini da etkin bir sekilde yonetebilirse o zaman kentsel kalkinmayi da saglayabilir. Bunun
basariimasi ise ortaya yasanabilir ve ¢agdas bir kent ¢ikmasina neden olur. Tabii ki her seyin
planlandidi gibi uygulanabilmesi, kent igcinden destek gérilmesi ve kurumun gevresi ile olan iligkilerini
de iyi ydnetmesi ile dogru orantilidir. O nedenle Sivas Belediyesi'nin Stratejik Yonetim Modelinin en

temel 6gelerinden birisi de iligki ydnetimi olmustur.

Sivas Belediyesi'nin olusturdugu Stratejik Yonetim Modelinin basarili olabilmesi igin kent igerisinde
kentsel gelisime katkisi olacak kurum ve kuruluslarin destekleri de 6nemli bir etken olacaktir. Sivas
Belediyesi katilimci ve degisime agik bir yonetim tarzini benimsemistir. Bu Stratejik Yonetim Modeli
bu 6zelligin daha da gelistiriimesini gerekli kilacaktir. Paydaslar olarak adlandirilan ve Sivas iginde
bulunan herkes bu ydnetim tarzina destek vermeli ve Sivas’in gelismesine ve modern diinyada yerini
almasina katkida bulunmalidir. Bu modelde &zellikle iliski yonetimi kapsaminda bu konu ele
alinacak, kent igindeki herkesin olusturabilecegi katki alinacak ve karsilikli anlayis ve hosgéri

ortaminda belediyecilik hizmetleri en etkin sekilde kentin hizmetine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 1

KENTSEL GELiISiIM VE
KALKINMA

Modern ve ¢agdas diinyada yerini almis bir Sivas igin topyekiin kentsel

gelisme ve kalkinma programinin hayata gecirilmesi

Q@ Kentlesme ve Kentsel Dénlisiim Calismalari

@ Yesillendirme ve Cevre Koruma

Q@ Kent Standartlari ve Kent Mobilyalari

Q@ Altyapi-Ulasim Calismalari ve Trafik Dizenlemeleri

@ Kentin Su Ihtiyacinin Karsilanmasi

Q@ Kentin Diizenli ve Kontrollii Olarak Biiyiimesi ve
Geligsiminin Saglanmasi

@ Saglikli Yagsam Ortamlarinin Olusturulmasi

Q@ Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi ve Ticari

Alanlarin Artirilmasi
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Sivas, bulundugu cografya itibari ile kis kosullarinin yogun oldugu, daha ¢ok kamu yapilanmasinin
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bulundugu ve ticari hayatin gevre illere gére daha az oldugu bir kentimizdir. Turkiye Cumhuriyeti
tarihinde ¢ok 6nemli bir yeri olan ilimizin modern dlinyadaki yerini almasi da o derece 6nemlidir. Bu
nedenle, Sivas’in hem zor kis kosullarina uyum saglayabilecek nitelikler ile donatiimasi hem de her

acidan bir sehirlesme 6rnegi haline gelmesi igin Sivas Belediyesi tim imkanlarini seferber edecektir.

Burada bir 6nemli nokta da Sivas’in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindaki roliidiir. ilimiz Gistlenmis
oldugu bu goérevi zamaninda basari ile tamamlamistir. Bu sorumlulugu gelecege de tasimak
gerekmektedir. ClUnkl Sivas’in gelisip bliylumesi, Sivas'ta baslayan Turkiye Cumhuriyetinin gelisip
blylimesinin bir yansimasi olarak distnulebilir. Bu agidan bakildiginda da Sivas’in kentsel gelisimi
hem belediyemiz, hem de bdlge agisindan stratejik bir konu olarak degerlendiriimektedir. Ancak,
kentimizde altyapi hizmetleri blyUk bir oranda tamamlanmis olmasina ragmen, ¢arpik yapilasma ve
koylerin belediye sinirlari igine alinmasi kent gelisimini olumsuz etkilemistir. Ancak kent kaltirintin
etkisi ile kentsel gelisim alaninda olumlu yénde yapilacak gok sey mevcuttur. Oniimiizdeki yillarda
bu sorunlarin Gzerine gidilmesi ve mutlak ¢ézimler Uretilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, Sivas
Belediyesi'nin kentsel yonetim anlayisini olusturmak Uizere belirlenen stratejik amaci su sekilde ifade

edilmistir.

Stratejik Amag:
Modern ve cagdas diinyada yerini almis bir Sivas icin topyekiin kentsel gelisme ve

kalkinma programinin hayata gecirilmesi

Sivas Belediyesi’nin uygulayacagi kentsel kalkinma programinin odaklanacagi alanlar asagidaki
sekilde belirlenmigtir. Sekil 2'de bu kalkinma programinin elemanlari gésterilmektedir.
@ Kentlesme ve kentsel donlstim ¢alismalari
Yesillendirme ve gevre koruma
Kent standartlari ve kent mobilyalari
Altyapi-Ulasim galismalari ve trafik diizenlemeleri
Kentin su ihtiyacinin kargilanmasi
Kentin dizenli ve kontrollli olarak biyimesi ve gelismesinin saglanmasi

Saglikh yagsam ortamlarinin olusturulmasi

© © 6 © 6 0 €

Kent ekonomisinin canlandiriilmasi ve ticari alanlarin artiriimasi

Sivas Belediyesi bu kapsamda dncelikli olarak kentsel gelisim ve kalkinma programini olusturacaktir.
2007 yilinda ileriye yonelik nifus projeksiyonlarini da igerecek sekilde kentin gelisimi ve
kalkinmasina yonelik bir program olusturulacaktir. Bu program S’er yillik periyotlarda surekli

incelenerek glincellenip uygulanacaktir. Bu programin temel unsurlarindan birisi sadece belediye

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 78



SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

Ahlg
"# i
J"ng\

ybnetimi agisindan bir yapilanma dnermesi olacaktir. Diger alanlarda ortaya ¢ikan gereksinimler ise
ilgili kamu ve 6zel kesim temsilcileri ile paylasilacaktir. Bu kapsamda 2007 yilinda yapilacak ve

bltcelenecek faaliyetler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Kentlesme ve
Kentsel
Donligiim
Calismalan

KENTSEL
GELISME VE
KALKINMA
PROGRAMI

Kentin Diizenli
ve Kontrollii
Olarak
Biiyiimesi ve
Geligiminin
Saalanmasi

Sekil 2. Sivas Belediyesi Kentsel Gelisim ve Kalkinma Programi

Kentlesme ve Kentsel Doniigiim Calismalari

Sivas ili igerisinde gelecege yonelik projeksiyonlar yapilmadan olusturuimus kentsel yapilanma
kentin guinimuz ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Yollar dar, bitisik nizam yogun ve
dlzensiz bir yapilagsma mevcuttur. Tarihi eserler kent iginde kaybolmus durumdadir. Kent nifusunun

artmasi ile yeni konut ihtiyaglari da ortaya gikmaktadir. Bu ihtiyacin rasgele degil kontrollli yapilmasi
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kentsel gelisim i¢in ¢ok dnemlidir. Bu nedenle kentlesme kapsaminda 2007-2011 yillari arasinda

Sivas Belediyesi sunlari hedeflemektedir;

“Sivas icin En Giizel Proje” yarismasi diizenlenerek ¢ok sayida proje (retiimesi
saglanacak ve bunlardan uygun olanlar uygulamaya konulacaktir.

Kentin icinde okullar basta olmak (zere kamu kurumlarinin bakim ve onarim
calismalarina destek verilecektir.

Kent iginde belirli caddeler yayalastirilacaktir.

Kentin Nazim imar Plani ve sehir planlari tamamlanacaktir.

Kentin halihazir haritasi olusturulacaktir.

Kent iginde alternatif itfaiye veya ilk miidahale istasyonlari kurulacaktir.

Mevcut mezarliklar iyilegtiriliecek ve yeni mezarlik alanlari olusturulacaktir. Eski tip
mezarlardan uygun olanlar yeni tip mezarliklara donusturilecektir.

Buyuk ticaret merkezlerinin olusturulmasi igin alanlar ayrilacaktir.

Genglik merkezleri olusturulacaktir.

Dogalgaz uygulamalarinin yayginlastirilmasi igin galismalara destek verilecektir.

Kent igcinde prestij binalari vb. gibi prestij alanlari olusturulacaktir.

Kis kosullari ile micadele plani hazirlanacak ve kis sartlari baglamadan vatandaslarimiz
ile paylagilacaktir.

Kentin yeni konut ihtiyaglarini karsilayacak, altyapisi dizgin, uzun yillar kent iginde
yasayanlara nefes aldiracak, yesili bol toplu konut alanlari olusturulacaktir.

Sivas’tan daha gelismis illerdeki uygulamalar yakindan incelenecek ve kent kiltiru ve
yapisi ile uyumlu olan drnekler, gerekli uyarlamalar yapiimak sureti ile kentimizde de

gerceklestiriimeye galigilacaktir.

Mevcut kentin uygun olan bolgelerinin Kentsel Dontisiim Projeleri ile gegmisten gelecede Sivas’i

yansitacak yapiya burindurilmesine ihtiyag vardir. Kentsel Donlisiim kapsaminda 2007-2011 yillari

arasinda Sivas Belediyesi sunlari hedeflemektedir;

Kentin planlanan gelisimine yonelik olarak muhtelif yerlerde toplu konut alanlari
olusturulacaktir.

Kent igerisinde degisik semtlerde semt konaklari olusturulacaktir.

Kent igerisinde degisik semtlerde spor ve kultir alanlar olusturulacaktir

Yurlyus ve kosu parkurlari yapilacaktir.

Okullarin bahgelerinde spor alanlari olusturulacaktir.

Sivas'taki atil durumda olan kamu alanlarinin degerlendiriimesi igin girisimlerde
bulunulacaktir.

Merkeze bagh civar koyler sehir planina alinarak kentsel doénidsim g¢alismalari
kapsaminda gelecek ihtiyaglari dikkate alinarak degerlendirilecektir.

Kentte bulunan cadde ve sokak tabelalari yenilenecektir.

Ata Sanayi sitesi kaldirilacaktir.
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= Sektdrel bazda faaliyet gdsteren igyerlerinin (Mermer atdlyeleri, hurdacilar, tipgaz
depolari, firincilar vb. gibi) sehrin disina taginmasi saglanacaktir.

= Hizmet tesisleri ve hizmet alanlarinin olusturulmasi amaci ile gerekli goérilen yerlerde
kamulastirma galigsmalari yapilacaktir.

= Eski sanayi bdlgesi bosaltilacaktir (Kepgeli Mevkii)

= Cevre dizeni ve bolge planlari hazirlanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Yesillendirme ve Cevre Koruma

Sivas'in nufusu hizla gelismekte, kent igindeki mevcut vyesil alanlar yeterli olmamakta,
vatandaglarimizin dinlenebilecekleri ve c¢ocuklarimizin oyun oynayabilecekleri alanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Son iki yil icerisinde Sivas Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yesillendirme, park
uygulamalari ve cevre dizenleme calismalarina vatandaslarin gosterdigi buyuk ilgi ve takdir bu
konudaki calismalarin hem 06nemine isaret etmekte hem de bu konudaki ihtiyaca dikkatleri
cekmektedir. Kentin iginden gegen Mismilirmak ve gevresinden gegen Kizilirmak ile yesillendirmeye
misait bir ortam s6z konusudur. Ayrica kentin gevresindeki bos alanlari dederlendirmek sureti ile
kentin ileriye dogru belirli sekillerde yonlendirilmesi ve yesil alanlarin ¢ogaltiimasi da mumkunddr. Bu
kapsamda Sivas Belediyesi “Yesil ve Yasanabilir Bir Kent” programini uygulamaya koyacaktir. Bu
program kapsaminda hem mevcut yesil alanlar korunacak ve ¢evre sorunlarina neden olan unsurlar
ortadan kaldirilacak hem de yeni yesil alanlar ve cevre duzenlemeleri gerceklegtirilecektir. Bu
stratejik 6neme sahip konu ile ilgili olarak 2007-2011 vyillari arasinda sunlarin yapilmasi
hedeflenmistir;

= Kentin temizlik galismalari ve gevre dizenlemesine yénelik hizmetleri devam edecektir.

= Kent temizlik eylem plani olusturulacak ve gunin ihtiyaclarina goére surekli olarak

glncellenecektir.

» Kent igerisinde yuritilen temizlik faaliyetlerinde poset uygulamasina gidilecektir.

=  (COp dokim alani rehabilite edilecektir.

= Kentin her iki girisinin ¢cevre diizenlemesi yapilacaktir.

= Kentte yeni yesil alan ve parklar olusturulacaktir.

= Pasabahcge Projesinin kalan etaplari tamamlanacaktir.

=  Aksu Projesi tamamlanacaktir.

= Kizilirmak Projesi hayata gegcirilecektir.

= 27 Haziran Parki tamamlanacaktir.

= Selguk Parki diizenlenmesi tamamlanacaktir.

= Kale Parki ve cevresi ile ilgili dUzenleme ¢alismasi yapilacaktir.

= Kentiginde bulunan dereler i1slah edilecektir.

=  Cocuklar icin kapali ve agik oyun alanlari yapilacaktir.
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= Kent icinde 6zel kurumlar, okullar, esnaf ve diger sivil toplum érgutleri icin agaglandirma
ve hatira ormani alanlari ayrilacaktir. Bu uygulama tesvik edilecektir.

= Artma tesisleri kurularak hem kati atiklarin, hem de kullaniimig su atiklarinin gevreye
zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi saglanacaktir.

= Atk yoénetim sistemi kurulacak, kati ve tibbi atiklarin bertaraf edilebilmesi igin &zel
alanlar olusturulacak ve gerekli sistemler kurulacaktir.

= Sehre yakin boélgelerde mesire alanlari olusturulacaktir.

= Okullarin bahgelerinde mimkuin olan yerlerde yesillendirme ¢alismalar yapilacaktir.

= “Seninde Bir Dikili Agacin” olsun kampanyasi baslatilacaktir. Bu kapsamda sivil toplum
orgutleri, okullar ve firmalara yonelik agaglandirma alanlari olusturulacaktir.

= Agag, cali ve sus bitkisi ve mevsimlik cicek dikimi ve bakimi her yil dizenli olarak
gergeklestirilecektir.

= Parklarda otomatik sulama sistemleri kurulacaktir.

= Cevre bilincini artirmak amaci ile halka ydnelik egitim programlari duzenlenecek ve
yazili-gorsel aracglarla bu programlar desteklenecektir.

= Ekolojik dengenin korunmasi amaci ile denetimler surekli olarak yapilacaktir.

» Hafriyat dokim sahalar sirekli olarak denetlenerek, kagak dokimlerin ortadan

kaldinimasi saglanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda
yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Kent Standartlan ve Kent Mobilyalari

Modern dinya kentlerinin en 6nemli o6zelliklerinden birisi de gorintid ve gurultu kirliliginden
arindiriimis olmalaridir. Sivas ilimizde her iki konuda da blyuk eksiklikler bulunmakta ve kent
icerisinde goruntd ve gurdlta kirliligini dnleyici tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Sivas Belediyesi bu
konuda 6nemli galismalar baslatmistir. Oniimizdeki yillarda da bu galigmalara devam edecektir.
Kent Estetik Komisyonu ile bu standartlara uygunluk kontrol edilecektir. Genel olarak bu baslik
altinda 2007-2011 yillarinda yapiimasi planlanan hedefler su sekilde 6zetlenebilir;
= Kent iginde Sivas kultird ile uyumlu kent mobilyalari olusturulacak ve kentin park
bahgeleri, caddeleri vb. gibi alanlari bu mobilyalar ile donatilacaktir.
= Kent iginde kentsel standartlar olusturulacaktir. Bu kapsamda;
o Kaldirim standartlari belirlenecektir.
o Tabela standartlari belirlenecektir (prototip uygulamalar yapilacak ve miracaatlar
bu kapsamda degerlendirilecektir)
o Bina c¢evre standartlari belirlenecektir (prototip uygulamalar yapilacak ve

muracaatlar bu kapsamda degerlendirilecektir)
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o Dikkan gorinti standartlari belirlenecektir (prototip uygulamalar yapilacak ve
muracaatlar bu kapsamda degerlendirilecektir)

o Pazaryeri denetleme standartlari olusturulacaktir (yayginlastirilacak, tdm
pazaryerleri bu kapsamda yeniden diizenlenecektir.).

o Gurdltd ile ilgili standartlar ve siregler olusturulacaktir.

o Hava, gurilti ve ses kirliligi ile ilgili calismalar yapilacak, sehrin gurilti ve ses
kirliligi haritasi olusturulacaktir.

o Yol isaretlendirme standartlari olusturulacak, kasisler ve timsekler boyanacaktir.

o Kent igindeki mezarlik standartlari olusturulacak ve Yukari Tekke Mezarligi gibi
yeniden duzenlenecektir.

o Taksi duraklarinin yerleri ile ilgili standartlar gelistirilecek ve mevcut duraklar bu
kapsamda yeniden degerlendirilecektir.

o Kent icindeki bife ve c¢ay ocaklarinin yapilanmasi ile ilgili standartlar
geligtirilecektir. Mevcutlar bu kapsamda yeniden degerlendirilecektir.

o Kent iginde hobi bahgeleri olusturulacak ve bununla ilgili standartlar belirlenip
uygulanacaktir.

Kent icerisinde c¢evre estetigini bozan tabela ve afiglerin kaldiriimasina ydnelik

calismalar yapilacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Altyapi- Ulasim Caligmalari ve Trafik Duzenlemeleri

Sivas Belediyesi'nin var olan alt ve Ust yapi eksiklikleri gideriimekte, mevcut su kanalizasyon

sebekeleri zaman zaman yenilenmekte ve sirekli izlenmektedir. Ayrica kent icinde dogal gaz

uygulamalari hizla genigletiimektedir. Calismalarin sadece kentin merkezi ile sinirli kalmayip her

bdlgenin ihtiyaci olan alt yapi yatinmlarinin 6nceliklendiriimesi ve planlanmasi gerekmektedir. Bu

kapsamda 2007-2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;

Su ana kadar kent igerisinde uretilen hizmetler ile kent ihtiyaglari arasindaki iligkiyi
kurabilmek amaci ile kent hizmet haritasi olusturulacaktir. Bu haritada yapilan hizmetler
ile yapilmasi gereken hizmetler farkli renklerde gosterilerek hem belediye hizmetlerinin
kent icinde uygun dagihmi saglanacak hem de ihtiyaci yuksek olan alanlar goérilerek
onceliklendirmeler daha kolay yapilabilecektir.

Kentin su ihtiyacini karsilayacak sekilde su sebekesi tamamlanacak veya yenilenecek
ve su kalitesinden taviz verilmeyecektir.

Yagmur suyu ve sel ile micadele edebilmek igin etkin bir yagmur suyu hatti
olusturulacaktir.

Atik sularin toplanip bertaraf edilmesi igin gerekli olan kanalizasyon sebekesi

tamamlanacaktir.
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Tath su sebekesi gézden gegirilerek gerekli gérilen kisimlar rehabilite edilecektir.

Kentin su ve kanalizasyon haritasi sayisallagtirilacaktir.

Kentin 6énemli bir sorunu da ulasim sorunudur. Kent icerisinde vatandaslarimizin en rahat sekilde

seyahat edecekleri ve gitmek istedikleri yere en kisa siirede gidecekleri bir sistem olusturmak amaci

ile calismalar hizla devam etmektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari i¢in hedeflenen konular

sunlardir;

Ulasim master plani hazirlanacaktir.

Rayl sistemlerin kente getirilmesi i¢in olurluluk galismalari yapilacaktir

Havaalani — sehir merkezi alternatif ulagim yolu ile ilgili olurluluk gahigsmalari yapilacaktir.
Kavsak calismalari hizla yuritilecek ve kentin ana caddelerinde mumkin olan
noktalarda kavsaklar gelistirilecektir.

Yaya alt gecitleri gézden gegirilerek, ihtiyag olan yerlerde diizenlemeler yapilacaktir.
Gerekli olan kavsaklarda kamerali izleme sistemi kurulacaktir.

Kent iginde ulasim sebekesinin haritasi ¢ikarilacak ve 6zellikle kent merkezinden diger
yerlere ulasabilmek ic¢in alternatif yollar olusturulacaktir.

Kent igindeki ara yollarin ana yollar ile baglantilari dizenlenecektir.

Ozel halk otobuslerinin rotalari ile ilgili bir galisma yapilacak ve rota optimizasyonuna
gidilecektir.

Otobis duraklarinda diizenlemelere gidilecektir.

Halk otoblst soférleri egitime tabi tutularak vatandaslara karsi davranislari iyilestirmeye
calisilacaktir.

Kentin yol ve asfalt ihtiyaclari belirlenecek ve eksiklikler giderilecektir.

Kent icerisinde vyeni yollar acilacak, mevcut yollarin bakim ve onarimlari
tamamlanacaktir.

Ulasimi kolaylastirmak amaci ile uygun gorllen yerlerde kdpru ve koprilu kavsak
uygulamalari hayata gecirilecektir (Karsiyaka Koprusu, Hastaneler Caddesi Kavsagi vb.
gibi).

Kaldirmlarda baglatilan modernizasyon ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

Yollarin isiklandiriimasinda karsilasilan sorunlarin tzerine gidilecektir.

Kentte bulunan sinyalizasyon sistemi surekli olarak gelistirilecektir.

Yeni yol galismalari imar planina alinirken mimkin oldugu kadar genis ve gelecekte
olusabilecek ihtiyaclari karsilayacak sekilde hazirlanacaktir.

Ara sokaklardaki vyollarin asfalt ve kaldirnm ihtiyaglari giderilecektir. Dogalgaz
¢alismalarinin tamamlanmasi ve diger alt yapi eksiklikleri giderildikten sonra asfaltlama
calismalari hizla baglayip tim kentin asfalt ihtiyaci blylk oranda giderilecektir.

Asfalt yamalari yakindan izlenecek ve verimsiz galigmalar énlenecektir.

Sehrin muhtelif yerlerine (Devlet Hastanesi o©ncelikli) otoparklar yapilacak, yeni
yapilacak olan binalarda otopark zorunlulugu getirilecektir.

Kentin otopark ihtiyacina cevap verebilmek amaci ile cep otoparklari yapilacaktir.

Kent icinde trafik egitim parki yapilacaktir.
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= Kent iginde uygun olan yerlere bisiklet yollari yapilacaktir.

= Kentici levha ve ydnlendirmeler kontrol edilecek ve eksiklikler giderilecektir.

= Kenticinde bulunan cadde ve bulvarlarda diizenlemeler yapilacaktir.

= Mesire alanlarina gitmekte glgclik ¢eken vatandaslarimiz igin ulasim imkanlar
olusturulacaktir.

= Otogar biinyesinde diizenlemeler yapilarak, daha saglikli ulagim imkanlarinin sunulmasi

saglanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Kentin Su ihtiyacinin Karsilanmasi

Su Uretim ve tiiketimi gliniimiizde belediyelerin en kritik hizmetlerinden birisidir. insan saghigini direkt
olarak etkilediginden bu hizmetin ¢ok dikkatli yapilmasi gerekmektedir. Dinyadaki su rezervlerinin
tikenmesi nedeni ile yakin gelecekte su sikintilarinin baslayacadi da dikkate alindigindan Sivas
ilinin bdyle bir olumsuzluk ile bas basa kalmamasi igin her tirli plan ve projenin bugiinden
disunulmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari arasinda sunlar hedeflenmektedir;
= Mevcut kaynaklarin korunmasi ve su Kkirliliginin Onlenmesine yodnelik g¢alismalar
yapilacaktir.
= Yeni kaynak arayislari surecektir.
= Yapilacak olan baraj vb. yollar ile su depolama imkanlari artirilacaktir.
= leriye ybnelik su tiketimi similasyonlari yapilarak kentin mevcut su biitgesi ve ileriye
yonelik su ihtiyacini gésteren gerekli su butgeleri ¢ikartilacaktir.
= 4 Eylul barajinin faaliyete gegmesi icin gerekli galismalar yUrutitlecektir.
= Yeni terfi merkezleri olusturulacaktir.
= Tath su dagitim sistemi gdézden gegcirilerek, kuyruklarin olugsmasini dnleyecek bir sistem
gelistirilecektir.
= Sehrin su kayiplarinin dnlenmesi i¢in ¢alismalarda bulunulacak ve bu oran %25’lerin
altina indirilmeye caligilacaktir.
= Su kuyularindan gerekli gérulenler kamera sistemi ile 24 saat izlenecektir.
= icme suyu yumusatma tesisinin kurulabilmesi icin olurluluk calismasi yapilacak, ortaya

¢ikan olurluluk durumuna gére eylem planlari hazirlanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Kentin Duizenli ve Kontrollii Olarak Biliyiimesi ve Gelismesinin Saglanmasi
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Sivas ili surekli gelisen ve blyulyen bir yapiya sahiptir. Burada dikkat edilmesi gereken konulardan
bir tanesi de blylime ve gelismenin kontrol altinda yapilmasidir. Sehrin bu agidan kendi haline
birakilmamasi gerekir. imar planlari ona gére yapilmali ve kentlesme siireci kontrol altinda
yurutilmelidir. Toplu konut alanlari, ticaret merkezleri, ulagim planlari ve alt yapi ¢alismalari bu
alanlara uygun olarak ydratilmelidir. Bu kapsamda 2007-2011 yillani arasinda sunlar
hedeflenmektedir;
= Kentin gelisiminin hangi ydnlerde olabilecegdi degerlendirilecektir.
= imar planlari tamamlanacaktir.
= Alt ve Ust yapi ihtiyaglari belirlenecektir.
= Kentin planlanan sekilde gelisimine yardimci olmak Gzere yapilagsma ve 6zel tesebbusler
desteklenecektir.
= Kamu kuruluglari ile ortak c¢alismalar yapilarak yeni yerlesim bolgeleri birlikte
planlanacaktir.
= Kentin gelecege yonelik 10 ve 20 yillik nifus projeksiyonlari yapilacak ve bu kapsamda
kentin blyumesi i¢in planlar olusturulacaktir.
= Halkimizin ucuz konut elde edebilmesi igin TOKI ile iligkiler gelistirilip toplu konut
alanlarinin uygulamasi yapilacaktir. Bu alanlarda yesil alan dizenlemeleri ve alt yapi
standartlara uygun olarak gelistirilecektir. Bu alanlarin kent merkezi ile baglanti yollari

yeterince genis ve Sivas’a yakisir sekilde olacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Saghkh Yagsam Ortamlarinin Olusturulmasi

Belediyeler hizmetleri Uretmek kadar urettikleri hizmetlerin ve kent iginde yuritilmekte olan her tarlt
aktivite ve galismanin insan sagligina zarar vermeyecek sekilde gergeklestiriimesini de saglamak
durumundadirlar. Bu kapsamda hem belediye denetimleri etkin bir sekilde devam edecek hem de
belediye kendi hizmetlerinde saglikli ortamlar olusturmayi birincil unsur olarak goérecektir. Bu
kapsamda 2007-2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;
= Halk saghigi ile ilgili brogtrler ve bilgi notlari hazirlanacaktir.
= Saglkh bir yasam icin spor tesvik edilecektir. Spor tesisleri agilacak ve Ozellikle
mahalleler arasi spor turnuvalari diizenlenecektir.
= Halkin toplu olarak bulundugu alanlar temizlenecek ve gerekli olan yerler yikanacaktir.
= Sokaklar periyodik olarak temizlenecek ve yikanacaktir.
= Su dagitiminda klorlama c¢alismalari aksatilmadan yuritilecektir. Bu kapsamda su
yumusatma operasyonlari ile vatandaglarin agiz tatlarinin bozulmamasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.
= (Gida ve saghk denetimleri ilgili kurum ve kuruluglar ile birlikte etkin sekilde

yuritilecektir. Bu kapsamda zabita hizmetleri artirilacaktir.
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= Pazaryerleri agilacak ve mimkin olan yerlerde pazaryerleri kapali alanlar igine ¢ekilerek
saglikli ortamlar olusturulacaktir.

= Pazarlarin temiz ve hijyenik olmasi amaci ile pazar denetimleri aksatilmadan
yarutilecektir.

= Cop varilleri sik sik dezenfekte edilecek ve sivrisinekler igin ilaglama programlari tim
kenti kapsayacak sekilde devam edecektir.

= Basibos hayvanlarin rehabilitasyonu ile ilgili galismalar devam edecek ve mevcut
yerlerin kapasitesi artirilacaktir.

= ilaglama ve dezenfeksiyon faaliyetleri siirekli olarak gerceklestirilecektir.

= Kurban bayraminda saglikli kesim alanlari olugturulacaktir.

= Vatandaslarin mezarliklarda her tirli ihtiyaglarini gorebilecekleri tesisler yapilacaktir

(Gasilhane, taziye salonu, idari bina vb. icerecek bigimde).

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari igin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi ve Ticari Alanlarin Artiriimasi

Sivas, Cumhuriyet’in kurulmasinda énemli bir rol aldigi i¢in basindan beri tim kamu kuruluslarinin
bdlgedeki merkezi haline gelmistir. Bunun sagladidi birgok avantaj ile birlikte kamu hizmetinde
¢alismak durumunda olan vatandaslarimizin ézel girisime yonelimi azalmistir. Ginuimuzde kamu
hizmetlerinin 6zellestiriimesi ve eskisi kadar insan hayati Uzerinde etkisinin olmamasi nedeni ile bu
alanda yenilenme ve gelisme hizi yavaslamistir. Otobus sirketlerinin gogalmasi ve rekabet sartlarinin
artmasi ile tren yolculuklarinda énemli bir disis goridlmastir. Havaalaninin hizmete girmesi ile bu
disUs otobuslerde de goériilmeye baslayacaktir. Bunun gibi bircok alanda yenilenmeye ve yeni
yaklasimlar gelistirmeye ihtiyag vardir. Artik Sivas ilinde de 6zel tesebbuslerin olusturulmasi ve

kentin gelisimi sirecinde bu tesebbdslerin etkin olarak rol almasi énemli gérilmektedir.

Ayrica kentimizin en dnemli sorunlarindan birisi de issizliktir. Artik devletimizin istihdam olanaklari
¢ok azalmistir. Kentin nifusu buyldmekte ve yeni nesiller kendilerine is alanlar olusturmak
istemektedirler. Kent ekonomisinin canlanmasi issizlik sorununun o6nlenmesine de katkida

bulunacaktir.

Bu nedenle, Sivas Belediyesi kent igerisinde her tirli 6zel tesebblsi yasal sinirlar iginde olmak
kosulu ile destekleyecektir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;

= Yeni ticaret merkezlerinin olusturulmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

= imar planlarinda kent ekonomisini canlandiracak alanlar ayrilacaktir.

=  Geng girisimcileri desteklemek amaci ile (iniversitemiz ile ortaklasa Teknokent ve KOBI

destek programlarinin yapilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir. Bu kapsamda
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TUBITAK'In geng girisimcileri destekleme programi kapsaminda verilen destegin ilimiz
icerisinde degerlendiriimesine calisilacaktir.

= Sivas disinda bulunan ve ticaret yapan is adamlarimizdan bu konuda destek alinmaya
calisilacak ve onlarin Sivas’a yatirim yapmalari i¢in ortamlar olusturup, gerekli destek
verilecektir. Bu konuda hukimetimiz ve valiligimiz ile birlikte programlar diizenlenecektir.

= Esnaf Ve Sanatkdr El Sanatlari fuari devam ettirilecek ve c¢evre illerden katihm

saglanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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STRATEJIK AMAGC 2

KULTUREL KALKINMA

Sivas’in her ile nasip olmayan kiiltiirel degerlerinin, tarihi eserlerinin
ve doga harikasi giizelliklerinin yénetilmesi (korunmasi, kollanmasi,
tanitiimasi, kente getirecegi giizelliklerin 6ne c¢ikartilmasi, onlardan
dersler c¢ikartiimasi vb.) ve orijinal yapilarini bozmadan kent
ekonomisine katki saglayacak sekilde onlardan faydalaniimasini
gerceklestirmis bir tarih ve kiiltiir sehrine déniistiiriilmesi igin kiiltiirel

kalkinma programinin uygulanmasi

Q@ Kiiltiirel Motivasyon

@ Tarihin Bilincinde Olma

@ Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma
Q@ Turizm Hamlesi

Q@ Etkin Tanitim
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Sivas kendine 6zgu kultir yapisi ile Glkemizin segkin kiiltir kentlerinden birisidir. Bu nedenle “Sivas
nerede ise kiiltiir oradadir’ disuncesi ulusallastiriimalidir. Sahip oldugu kiltiirel degerler agisindan
Sivas ilinin yeterli oldugunu soylemek mimkindir, fakat bunun etkin dizeyde kullanildigini
sOylemek dogru olmaz. Her ile nasip olmayan tarihi eserleri, doga harikalari ve guzellikleri ile dolu
kentimizin tarihi ve kulturel niteliklerini 6ne ¢ikartmak kentin gelisimi ve ekonomisinin canlanmasi

agisindan ¢ok énemli gértlmektedir.

Gerek Valiligimiz, gerek diger sivil toplum &rgutleri ve kamu kuruluglarimiz bu konuda ¢ok hassas
davranmakta ve surekli kilttrel ve tarihi ydnimuzi 6ne ¢ikartacak aktiviteler gerceklestirmek Uzere

plan ve programlar yapmaktadirlar.

Ancak su ana kadar kentin sahip oldugu kilttrel degerler istenilen diizeyde tanitilamamis ve tarihi
eserler kent icin fayda Uretecek sekilde degerlendiriliememistir. Halbuki bu eserlerin korunma ve
kollanmasi kadar yonetiimesi de énemlidir. “Kaltlr ve tarihin yonetiimesi” Sivas i¢in su kadar 6nemli
konulardan birisidir. Unutulmamalidir ki yonetim agirlikli bir disunce ile olayl ele almayinca bu

eserleri kollama ve koruma ¢aligmalari da istenilen diizeyde olamamaktadir.

Kent icinde Sivas kiltliriini 6ne cikartacak her tirli aktivitenin desteklenmesi, tarihi eserlerin
dikkatlice korunmasi ve gec¢misten gelecege dersler Uretecek sekilde degerlendiriimesi, sanat
faaliyetlerinin etkinlegtiriimesi, sahip olunan degerlerden turizm vb. gibi yollar ile hem kent
ekonomisine katkida bulunulmasi hem de kentin dis dinyaya tanitiimasi belediyenin stratejik
Oncelikleri arasinda olacaktir. Bunun icin kent icerisinde ¢ok kapsamli bir kiiltiirel kalkinma
programinin uygulanmasi hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Sivas Belediyesi’nin kultar ile ilgili

ydnetim anlayigini olusturan stratejik amaci su sekilde belirlenmistir;

Stratejik Amag:

Sivas’in her ile nasip olmayan kiiltiirel degerlerinin, tarihi eserlerinin ve doga
harikasi giizelliklerinin yonetilmesi (korunmasi, kollanmasi, tanitiimasi, kente
getirecegi giizelliklerin 6ne ¢ikartilmasi, onlardan dersler ¢ikartilmasi vb.) ve orijinal
yapilarini bozmadan kent ekonomisine katki saglayacak sekilde onlardan
faydalaniimasini gerceklestirmis bir tarih ve kiiltiir sehrine déniistiiriilmesi igin

kiiltiirel kalkinma programinin uygulanmasi
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Sivas Belediyesi'nin uygulayacag kiiltiirel kalkinma programinin odaklanacagi alanlar asagidaki
sekilde belirlenmigtir. Sekil 3'de bu kalkinma programinin elemanlari gosteriimektedir.
@ Kiltirel motivasyon
Tarihin bilincinde olma
Sosyal dayanisma ve yardimlagsma

Turizm hamlesi

Etkin tanitim

Kilturel
Motivasyon

KULTUREL
KALKINMA
PROGRAMI

Sekil 3. Sivas Kulturel Kalkinma Programi

Kiltirel Motivasyon

Kentimiz ve kentlimizin kultarel degerleri ile surekli 6gundukleri gérilmesi ragmen, bu degerlerin
gunlik hayatin aktif bir pargasi olmasi noktasinda gerekli motivasyonun eksik oldugu goérilmektedir.
Sivas Belediyesi bu motivasyonu olusturup kultirel canlihdi harekete gegiremez ise kiiltiirel kalkinma
programin istenilen faydayi Uretmeyecektir. Bu nedenle 2007-2011 yillari igin kultirel kalkinma

programi kapsaminda sunlar hedeflenmistir;
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= Kentin kultir envanteri ¢ikartilacak ve kiltlr haritasi olusturulacaktir.

= Kentin kilturel risk plani hazirlanacaktir.

= Semtlerde kent evleri olusturulacak ve 6zellikle gocuk kitliphaneleri gelistirilecektir. Bu
evlerde muhtarlar igin yerler ayrilacak ve muhtarlik hizmetleri desteklenecektir.

= Kdiltirel degerler tek tek siniflandirilacak ve onlar ile ilgili kentin durumu ortaya
konulacaktir.

= Universitemiz ve diger Universitelerden kiiltiir ve tarih konusunda uzman arastiricilar ile
kentimizin kalltrel derinliginde yatan temel degerler ve gecmis uygulamalar ortaya
cikartilacaktir.

= Yasayan kultur ile gecmisten gelen kiltirel degerler birbirleri ile kaynastirilacak ve
bdylece hayatimizdan ¢ikmak durumunda olan kultirel degerlerin tekrar canlandiriimasi
icin aktiviteler gergeklestirilecektir.

= Tarihi Sivas Evleri canlandirilacaktir.

= Uluslararas! kultir ve sanat festivali gibi etkinlikler ile Sivas kiltiru 6ne ¢ikartiimaya
calisilacaktir.

= Mabhalle kitiphaneleri olusturulacaktir.

= Okullardaki kilturel aktivitelere destek verilecektir.

= Sivas’in yoresel yemeklerini ortaya gikartacak aktiviteler gergeklestirilecektir.

= Sivas’a kiltlr ve sosyal alanlarda kalici eserler birakmak amaciyla Gniversite ile igbirligi
yapilarak kultir ve sanat grubu olusturulacaktir.

= Sivas kultirinin gen¢ nesillere tanitimasi ve gelecek kusaklarin Tark kultarine
adaptasyonu amaci ile 6dullG bilgi yarismalari dizenlenecektir.

= Sivas klltarind ve yorelerini tanitan gezi programlari dizenlenecektir.

= Sivas’in kulturel ontolojisi olusturulacaktir.

= Mesleki ve kiltirel kurslar(el sanatlari, ebru, hat, tezhip, Osmanlica vb.) dizenlenerek
hem kdltirin yasatilmasi hem de istihdama katki saglanmaya calisilacaktir.

=  Cok amagh kiltur, sanat ve spor kompleksleri projelendirilecektir.

= “Klltir Kenti Sivas” baslikh bir kiltur kitabi yayinlanacaktir.

= Turk Halk ve Tirk Sanat Muzigi korolari kurulacak, mevcut korolar desteklenecek bu
kapsamda konserler verilecektir.

= Halk ozanlarina gerekli destekler verilecektir.

» Kent iginde siir konusundaki potansiyelin ortaya ¢ikmasini saglamak amaci ile Sivash
yeni gairler yarismalari yapilacaktir.

= Kdltirel bultenler ¢ikarilacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari igin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Tarihin Bilincinde Olma

Sivas ilinde dinyada esine az rastlanabilir nitelikte tarihi eser vardir. Ancak bu tarihi eserler

yapillasma arasinda kaldigindan dolayl kente yeterince tarihi bir gérinim verememektedir. Bu

nedenle Sivas Belediyesi tarihi eserleri 6ne ¢ikartabilmek amaci ile bir dizi proje hayata gegirecektir.

Kentsel dénliisim ¢alismalar bu kapsamda da duslnulecektir. Tarihi Sivas Kalesinin oldugu bdlge

yeniden dizenlenmektedir. Bu konudaki en énemli sorun kamulastirma g¢alismalarinin hizi ve yeterli

kaynagin bulunmayisidir. Bu konuda Merkezi Huikimetimiz, Valiligimiz ve dider ilgili kurumlar ile

goérugmeler devam etmektedir. Ayrica Sivas’in Turkiye Cumbhuriyeti tarihinde sahip oldugu tarihi

dnemi de ortaya gikarmak icin de calismalar yiiritilecektir. Oniimiizdeki 5 yil igerisinde kentin tarihi

gorinimunu artiracak sekilde su hedefler belirlenmistir.

Kentin tarihi envanteri cikartilacak ve tarihi eserlerin yerlesimini gosteren harita
olusturulacaktir.

Anitlar Kurulu ile ortaklasa calismalar yaparak tarihi eserlerin g¢evre dizenlemeleri
yapilacak ve bu eserlere zarar verilmeden ziyaret edilebilecek ortamlar olusturulacaktir.
Kent icinde mevcut mizelere etkinlik kazandirilacak, gerek olursa yeni mizeler
olusturulacaktir.

Acik hava miizeleri agilacaktir. Ozellikle Buharli Lokomotif Mizesi igin bir olurluluk
calismasi yapilacaktir.

Yeni yapilasma standartlari belirlenirken Sivas Evleri gibi tarihi niteligi olan 6zelliklerin
glnimiz eserlerine kazandiriimasina galigilacaktir.

Tarihi eserlerin korunmasi amaci ile ulusal ve uluslararasi fonlar belirlenerek,
kullaniimasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Tarihi mekanlarda gecmiste gerceklestirilen aktiviteler canlandirilacaktir.

4 Eylul Sivas Kongresi ve Ataturk’dn Sivas’a gelis programi ve organizasyonu her yil
oldugu gibi bundan sonra da dizenlenecektir.

Sivas’taki tarihi anitlar1 anlatan bir kitap hazirlanacaktir.

“Sivas Yasayan Kiiltir Muzesi” gelistiriimek zere bir olurluluk galismasi yapilacaktir.
Bu kapsamda Turk Cumhuriyetlerindeki 6nemli tarihi eselerin benzerleri yapilarak
halkimizin bilgisine ve goérglsine sunulacaktir. Bu olurluluk ¢alismasi sonucuna gore
proje uretilecektir.

Belediye sinirlari igerisinde “Sivas Geg¢misini Unutmadi” temali ge¢gmiste yasanmis olan
Sivas’l birebir yasatan bir yagsam alani olusturulmasi igin olurluluk ¢calismasi yapilacaktir.

Bu olurluluk ¢alismasi sonucuna gore proje Uretilecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari icin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Sivas kllttranin énemli bir 6zelligi de sosyal dayanisma ve yardimlasmayi 6ne ¢ikartmasidir. Bu
Ozelligi sosyal belediyecilik uygulamalarinda da etkin sekilde kullanmak Sivas Belediyesi'nin kultirel
kalkinma programinin bir pargasidir. Bu kapsamda o&énumuzdeki 5 vyil igerisinde sunlar
hedeflenmektedir;
= Yardima muhta¢ vatandaslarimiza yapilan yardimlar devam edecektir.
= Belediyemize ait huzurevi igerisinde fiziksel iyilestirmeler yapmak, hekim ve hemsirelik
hizmetleri sunmak sureti ile burada yasayan insanlarin daha rahat ve saglikh kosullarda
yasamlarini idame ettirmeleri saglanacaktir.
= Yash, emekli ve kadinlara yonelik sosyal tesisler (dinlenme ve kultur tesisleri)
yapilacaktir.
= Yaglilara yonelik saglik taramalari gergeklestirilecektir.
= Madde bagimlilarina yonelik rehabilitasyon merkezi kurulacaktir.
= Kadin barinma evi agilacaktir.
= Sehir digindaki zenginlerimizin sehirdeki ihtiyag sahiplerine yardim etmeleri icin ortamlar
olusturulacaktir.
= Ogrencilere burs verilecek ve egitim destegi saglanacaktir.
= Sokak cocuklarini topluma kazandirmak amaci ile diger sosyal kurumlarla igbirligi
halinde projeler Uretilecektir.
= Mikrokredi Projesi hayata gegcirilecektir.
= Ozellikle gida yardimlarinin sunumunda hijyenik uygulamalar hayata gegirilecektir
(Ekmek dagitiminin posetli bicimde yapilmasi gibi).
= Yardima muhtag kisilere yonelik toplu stinnet ve toplu nikah etkinlikleri diizenlenecektir.
= Fiziksel ve sosyal ortamlarin engelli bireyler tarafindan kullanilabilir olmasi
saglanacaktir. Ozellikle belediye hizmet binasi engellilerce erisilebilir ve kullanilabilir
sekle getirilecektir. Ayrica mimari projelerin engelli vatandaslar da dikkate alinacak
sekilde olusturulmasi saglanacaktir.

= Kentin sosyal dokusunun cikarilmasina yonelik tarama calismalari yapilacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillari icin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Turizm Hamlesi

Turizm, sehirlerin ekonomik kalkinmasinda en énemli unsurlardan birisidir. Sivas ili gibi kultirel yonu
¢ok zengin, tarihi eserleri bol bir sehirde yeteri oranda turizm hareketinin olmamasi aslinda bu
konunun daha 6nceden ihmal edilmesinin sonucudur. Sivas Belediyesi Sivas’in turizm potansiyelinin

artmasi igin de bir dizi aktivite gergeklestirecek ve projeler hazirlayacaktir. Kentimize gelen turistlerin
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turizm hamlesi baslatilacaktir. Bu kapsamda sunlar hedeflenmistir.

= Sehrin turizm etkinligini artiracak bir olurluluk ¢alismasi yapilacak ve bir eylem plani
olusturulacaktir. Onemli oranda eksiklik olarak gériilen unsurlar ortadan kaldirilacaktir.

= Sivas turizm hamlesini gergeklestirmek igin devletimizden alinabilecek olan destek,
tesvik fonlari vb. gibi aktiviteler belirlenerek 6zellikle mitesebbislere sunulacaktir.

= Balikli, sicak ve soguk ¢ermik gibi kaplicalarin Gnu yayilarak buralara gelmek isteyenlere
kolayliklar saglanacaktir. Bu yerler sayesinde saglik turizmi tesvik edilecektir.

= Kaplicalara gelen turistlerin rahat etmesi amaciyla gerekli sosyal tesisler yapilacaktir.

» Beklenmedik durumlarda Sivas digindan gelen herkese kent icindeki yasamlarini en
rahat sekilde devam ettirebilmeleri icin yardim edilecektir. Disaridan gelenlerin
kendilerini kendi evlerindeymis gibi hissetmeleri igin gerekli alt yapi olusturulacaktir.

= Kent icindeki tarihi eserlerin kimlikleri olusturulacak ve turistler bilgilendirilecektir.

= Turistler igin gerekli olan sosyal tesisler yapilacak, eglence ve dinlence ortamlari
olusturulacaktir.

= Otel ve pansiyon ihtiyaclarini gidermek amaci ile 6zel tesebblis desteklenecektir.

= [stanbul, Ankara vb. gibi yurtigi sehirler ile yurt disi sehirlerden Sivas’a kiiltiirel amagli
geziler duzenlenecektir.

=  Kis turizmi, kaplica turizmi, saglik turizmi gibi 6zel turizm alanlarina yoénelik master
planlar hazirlanacak ve eylem planlari olusturulacaktir.

= Turizm ile ilgili aktiviteler sirekli izlenecek ve performansin artmasi igin iyilestirme
planlari yapilacaktir.

= Yurt icinde ve yurt disinda blyuk turizm sirketleri ile birlikte ortak galismalarin yollari
aranacakitir.

= Sehir digindan gelen turistlere yonelik 6zel karsilama ve agdirlama programlari
dizenlenecektir.

= Yapilacak 6zel uygulamalar ile yabancilardan bazilari 6zel konuk statlistinde

agirlanacak ve onlarla beraber digerlerinin de gelmesi saglanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Etkin Tanitim

Kdltdrel ve tarihi eserlerin kent ekonomisine katkisinin saglanmasi ve fayda Uretebilmesi igin etkin bir
sekilde tanitimasi c¢ok Onemlidir. Belediyemiz ¢ok sayida hizmet uUretmekte bu hizmetlerin
tanitiminda da sorunlar yasanmaktadir. Hem kentin kullttrel ve tarihi miraslarinin tanitiimasi hem
ilimizdeki hizmetlerin duyurulmasi kultirel kalkinma programinin en énemli ayagini olusturmaktadir.
Bu kapsamda;

= Kentiginde tanitim faaliyetleri

= Ulke iginde tanitim faaliyetleri
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Uluslararasi tanitim faaliyetleri

Seklinde ciddi bir tanitim hamlesi yapiimasi gerekmektedir. Sivas Belediyesi bu hamleyi

gergeklestirebilmek igin hem ilgili diger kurumlar ile ortaklasa g¢alismalar yapacak hem de kendi

sorumluluk alani igerisinde her tirli faaliyet ve projeyi gerceklestirecek ve 6zel tesebbusleri

destekleyecektir. Asagidaki hedefler 2007—2011 yillari arasinda belediyenin temel hedefleri arasinda

yer alacaktir;

Kentimizin tarihi ve kulturind tanitmak amaci ile kultur elgileri olusturulacaktir.
Sivas’ta degisik yerlerde kultur evleri agilacaktir.
Sivas diginda tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Sivasl olup Sivas’i hi¢ gormemis vatandaslarimiz belediyemizin misafiri olarak kentimize
davet edilecek ve kendilerine kiltirimuz ve tarihimiz hakkinda bilgiler verilecektir.
Genelde Turkiye, 6zelde Sivas kultiriini 6greten kultir enstitilUleri kurulacaktir. Bunun
icin Milli Egitim Bakanligi ile Kultir ve Turizm Bakanhdi indinde birlikte calismalar
yapilacaktir.
Kdltdrel kimligi 6nde goérinen Kisiler Sivas’a davet edilecek ve kultirin canl tutulmasi
saglanacaktir.
Diizenlenecek ulusal ve uluslararasi kiltir festivallerinde kultiir ve tarihimizin taninmasi
icin etkinlikler diizenlenecektir.
Uluslararasi kiltir organizasyonlari ile birlikte Sivas ili icerisinde diinya kultdrlerini
degisik agilardan tanitan bir kltur sitesi veya Canli Agik Kiltir Mizesi kurulacaktir.
“Fahri Sivasli Berati” uygulamasi ile kultirel yénu fazla ve kentin tanitimina katkida
bulunacak yerli ve yabanci kisiler Sivasli kabul edilecek, onlarin kiltirel canlihdi
artirmada ve kentin tanitiminda yardimlari alinacaktir.
Sivas’ta yasayip Sivas kiltirinden habersiz olanlar igin kentin kdlttirel gizelliklerini
gOsteren ve onlarin dikkatlerini ceken programlar dizenlenecektir.
Kaltir  yanigsmalarn  dizenlenerek Tark  kdltirinin  de canlanmasina katkida
bulunulacaktir.
Tarihi nitelikli okullarda yarigma, konferans, seminer, panel vb. gibi aktiviteler
gerceklestirilecektir.
“Sehir ve Kentlilik Bilinci” programi ile Sivas’ta yasayan belediye ¢alisanlari da dahil tim
vatandaglarimizi belediye hizmetleri konusunda bilin¢lendirmek, yeni ydntem ve
teknikleri tanitmak ve beklentileri dodru hale getirmek amaci ile egitim programlari
dizenlenecektir. Bu kapsamda Ozellikle okullarda ve kamu kurumlarinda 6zel egitim
programlari tasarlanacaktir. Sivas iginde ve disinda olan Sivasli yetkin ve tecriibe sahibi
birey ve kurumlardan destek aranacaktir. Bu kapsamda;

o0 Temizlik ve hijyen egitimleri

0 Cevre egitimleri
o Kultdrel egitimler
o]

Sivas kimligini olusturmaya ydnelik egitimler
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o Sivas'ta bulunan kurumlarin kendi isteklerine 6zel mesleki egitim programlari
gerceklestirmek (Elemanlari ise alarak egitip sinavi gegenleri ise baglatmak gibi)
0 Ceza evi egitimleri(sosyal rehabilitasyon, meslek edindirme vb.)
= Vatandaslarin belediye faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirmek amaci ile SMS
uygulamasina devam edilecektir.
= Turkge ve yabanci dillerde tanitim CD’leri hazirlanacaktir.
= Kent iginde bulunan énemli yerlere ve kavsaklara bilboardlar konulacaktir.
= Halkin yogun olarak bulundugu yerlere TV’ler konularak tanitimlar yapilacaktir.
» Sivas ilinin tanitimina yoénelik tanitim kitapg¢igi hazirlanacaktir.
= Belediye haber bilteni dizenli olarak c¢ikartilarak, vatandaslarimizin belediye
faaliyetlerinden haberdar olmalari saglanacaktir.
= Sesli yayin sistemi kurularak, vatandaslarin en kisa sirede bilgilendiriimeleri

saglanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillar igin belirlenen hedeflere iligkin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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STRATEJIK AMAC 3

KURUMSAL KALKINMA

Motivasyonu yiiksek ve mesleki olarak yetkin bireyler ile siireg
yo6netimi ilkelerinin benimsendigi, performansa dayali bir yénetimin
sergilendigi, hizmet yénetimi esaslarinin olusturuldugu, teknolojik
gelismeler 1s1ginda siirekli yenilenen ve degisimi izleyebilen bir
kurum olusturmak amaci ile kurumsal kalkinma programinin

uygulanmasi

@ Performansa Dayali Yénetim

Q@ Siireg Yonetimi

@ Norm Kadro Caligmalari

@ Calisanlarin Etkin Bir Sekilde Yénetimi

Q@ Hizmet Yoénetim Sisteminin Olusturulmasi
Q@ Kent ve Vatandas Odakli Yoénetim

Q@ Teknolojik Gelismelerin Takip Edilmesi
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3 KURUMSAL KALKINMA

Sivas Belediyesi’nin belirlemis oldugu stratejik model dinamik ve esnek bir organizasyon yapisini
zorunlu kilmaktadir. Ancak strekli degisebilen, kendini yenileyebilen ve 6grenebilen bir organizasyon
ile belirlenmis olan stratejik model uygulanabilir. Geleneksel kamu mantigindan belediyeyi ¢ikartmak,
yenilikgi bir yapiya kavusturabilmek ve cagddas bir kent olusturabilecek kadrolara sahip olmak
olmazsa olmazlardandir. Belediyeler gibi kamu kurumlarinda yeniden yapilanma zor bir istir. Ancak
gerek norm kadro ¢alismalarinin bir geregi gerekse giinimuz organizasyonlarinin basari kriterlerinin
bir yansimasi olarak zor da olsa Sivas Belediyesi’'nde kurumsal yapilanma gerceklestirilecek ve
kurumsal kalkinma programi uygulanacaktir. Bu programin en temel 6zelligi kurumda fonksiyonel
yonetimin yerini zaman igerisinde siire¢ ydnetimine dogru kaydirmaktir. Norm kadro ¢alismalari ile is
analizleri yapilacak ve kadro ihtiyaglari belirlenerek kurumsal yapilanma gercgeklestirilecektir. Benzeri
sekilde caliganlarin ybnetimi ve hizmetlerin etkinligini izlemeyi mimkin kilan hizmet yénetimi
sistemleri ile kurumsal kalkinma tamamlanacaktir. Kurumsal kalkinmanin bir boyutu da kent ve
vatandag odakli ybnetim sergilenmesidir. Kurumsal kalkinma programinin elemanlari asagidaki
gibidir;

Performansa dayal yonetim

Sireg yonetimi

Norm kadro g¢alismalari

Calisanlarin etkin bir sekilde yonetimi

Hizmet yOnetim sisteminin olusturulmasi

Kent ve vatandas odakli yénetim sergilenmesi

© © 6 6 6 ¢ ¢

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Sekil 4de kurumsal kalkinma programinin elemanlari gosterilmektedir.
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Sekil 4. Kurumsal Kalkinma Programi

Yukaridaki agiklamalar i1siginda Sivas Belediyesinin kurumsal kalkinmasini saglayacak olan temel

stratejik amaci su sekilde belirlenmistir;

Stratejik amag:

Motivasyonu yiiksek ve mesleki olarak yetkin bireyler ile siire¢ yénetimi ilkelerinin
benimsendigi, performansa dayali bir yoénetimin sergilendigi, hizmet ydnetimi
esaslarinin olusturuldugu, teknolojik gelismeler isiginda siirekli yenilenen ve
degisimi izleyebilen bir kurum olusturmak amaci ile kurumsal kalkinma programinin

uygulanmasi

Bu stratejik amaci gerceklestirmek igin uygulanacak yaklasimlar asagida 6zetlenmistir.
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Performansa Dayali Yonetim

Kamu kuruluglarinin en o©nemli problemlerinden birisi yapilan hizmetlerin performanslarinin
izlenebilmesidir. Kurumlarda gergeklestirilen stratejik planlama galismalarinin temelinde performansa
dayali bir yonetim yatmaktadir. O nedenle 5393 sayili Belediye Kanunu ile stratejik planlarin yillik
performans programlarina donustirilmesini istemektedir. Sivas Belediyesi'nde kurumsal kalkinma
programi gergevesinde iki yonli performans degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

= Calisanlarin performansi

= Yapilan ¢calismalarin performansi

Stratejik planlama kapsaminda belediyenin 2007 performans programi olusturulacaktir. Bu
programda birimlerinin 2007 yil faaliyet ve projeleri belirtiimis, her faaliyet ve projenin performansini
gOsteren performans gostergesi belirlenmis ve her gostergenin hedef degeri olusturulmustur.
Performansa dayali yonetim tarzi, birimlerin belirlenmis olan hedef degerlerini, belirlenmis olan
zaman igerisinde ne orada gergeklestirdiginin izlenmesi ve hedeflerden sapmalarin olmasi
durumunda gerekli dizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilar. Bu kapsamda Sivas Belediyesi
performansa dayall yénetim tarzini uygulamaya koyacaktir. 2007-2011 yillari igin yapilacak olan
calismalara ydnelik olarak su hedefler belirlenmisgtir;

» Kurumsal performansi izlemeye yonelik bir sistem kurulacaktir. Bu sistem ile hem
kurumsal performans gostergeleri belirlenecek hem de bu gdstergelerin 6lgiimesini
saglayan sistemler olusturulacaktir. Gelistirilen olgiim sistemleri ile periyodik olarak
performans o6lgimleri yapilacak ve kurumsal performans izlenerek, sapmalarin oldugu
noktalarda iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

= Birimlerin en iyi uygulamalarini diderleri ile paylagmalarini saglayacak bir sistem
gelistirilecektir.

» Kurum icerisinde belediyeciligin her alani ile ilgili olarak performansi gosterebilecek
nitelikte veri tabanlari olusturulacak ve gerekli bilgiler toplanacaktir.

= Sosyal doku analizi yapilacak ve kent igindeki sosyal hayat ve vatandaslar ile ilgili
bilgilerin toplandidi veri tabani olusturulacaktir. Bu veri tabani performans izleme sistemi
ile iligkilendirilecektir. Bdylece Ornegin sadece gergek ihtiyag sahiplerine yapilan
yardimlar performansin artiriimasini saglayacaktir.

= Kent icerisindeki bilgilerin toplandidi kent bilgi sistemi performans izleme sistemi ile
iliskilendirilecektir.

= Benzeri belediyeler ile kiyaslama c¢alismalari yapilacaktir.

= Belediyeler arasinda performans standartlar olusturulacak ve bu standartlar kurumsal

performansin saglanmasinda mihenk noktasi olarak alinacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari igin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Sire¢ kavrami soézclk anlami olarak belirli bir sona dogru ilerleyen faaliyetler bitinid olarak
tanimlanir. Daha genis anlami ile slreg, bir veya birden fazla girdinin, kurum igi veya kurum digi
masteriler igin ¢6zim olusturan bir veya birden fazla ¢ikti sekline dénistirmesini iceren faaliyetlerdir.
Sireg yonetimi ise, slreglerin belirlenmesi, tanimlanmasi, is akiglarinin ¢ikartiimasi, sire¢ detay
bilgilerinin olusturulmasi, stregler arasi iligkilerin belirlenmesi, siire¢ performans goéstergeleri ve
sure¢ hedeflerinin ortaya konmasi faaliyetlerinin timuni icermektedir. Sire¢ yoOnetimi son
zamanlarda bilinen geleneksel fonksiyonel ydnetimin dezavantajlarindan kurtulabilmek igin
gelistirilmis bir ydnetim tarzidir. islerin en etkin sekilde yiiriitilmesini ve birimler arasi koéti iligkilerin
islerin performansini disirmesini 6nlemek amaci ile uygulanmaktadir. Sire¢ yonetiminin en temel
Ozelliklerinden birisi de performans yonetimini desteklemesidir. Sivas Belediyesi kurumsal kalkinma
programinin bir geregi olarak yonetim tarzini modern diinyada genis kullanim alani bulan ve islerin
verimliligini artirdigi noktasinda artik bir stiphe kalmayan stre¢ yonetimi ilkelerini benimseyecektir.
Kurumdaki yerlesik yénetim tarzini bir anda siire¢ yénetimine gegirmek kolay olmamaktadir. Ozel
sektordeki sure¢ yonetimi uygulamalari bile zaman almaktadir. O nedenle Sivas Belediyesi'nde de
sure¢ yonetimi ilkelerinin zaman iginde yerlesebilmesi icin zamana yayilan bir dénlisim programi
uygulanacaktir. Bu kapsamda 2007—-2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;
=  Kurumsal siregler belirlenecektir.
= Sireg sorumlulari atanacak ve elemanlari belirlenecektir
= Silre¢ performans gostergeleri belirlenecek ve bu gostergelerin 6lgim yontemleri
olusturulacaktir. Periyodik olarak o&lcimler yapilacak ve kurumsal performans
degerlendirme calismalari sure¢ performanslarinin izlenmesini de igerecek sekilde
genisletilecektir.
= Kritik basari faktorleri belirlenecektir.
= Suregler kritik basari faktorlerine gore siniflandirilacaktir.
= Sureglerin iyilestirme ihtiyaglari ve dncelikleri belirlenecektir.
= Slre¢ iyilestirme calismalart (Problem ¢6zme takimlari ile bilimsel yontemler
kullanilarak) baslatilacaktir.
= Suregler sadelestirilecektir. Bdylece katma degeri olmayan eylemler ayiklanacak ve
isletme korligune neden olan fakat higbir faydasi olmayan aktiviteler yapilmayacaktir.
= Sureglerin sadelegtiriimesi ve iyilestirimesi ¢alismalart yaygin olarak yapilmaya
baslayinca fonksiyonel ydnetimden sire¢ ydnetime gegmek icin pilot uygulamalar
gerceklestirilecektir.

= Zaman igerisinde tim kurumda sure¢ yonetimi ilkeleri uygulanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda
yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Norm Kadro Caligmalari

ic igleri Bakanh@i belediyelerde norm kadro uygulamalarina yénelik diizenlemeler getirmistir. Bu
kapsamda yapilmasi gereken galismalar ve uygulamalar icin ydénetmelikler hazirlanmaktadir. Sivas
Belediyesi yasal dizenlemeler 1s1dinda yonetmeliklerin de yayinlanmasi ile birlikte organizasyon
semasini giincelleyecektir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari arasinda sunlar hedeflenmektedir;

= s analizleri yapilacaktir.

= Calisma yonetmelikleri glincellenecektir.

= Calisanlarin gorev tanimlari ile ilgili giincellemeler yapilacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Caligsanlarin Etkin Bir Sekilde Yonetimi

Bir kurumda sistemler ne kadar iyi tasarlanmis olursa olsun, ¢alisanlar eger sistem ile barisik degiller
ise o sistemlerin basarili olmalari ¢gok zordur. Calisanlarin yaptiklari isi severek yapmalari, hizmet
uretme ve sunma konusunda istekli olmalari ve motivasyonlarinin yuksek olmasi basarili hizmet
Uretiminin de en temel gereksinimlerinden birisidir. Calistigi ortamdan memnun olmayan,
yoneticilerinin yaklasimlarini begenmeyen ve kendi fikrine deger verilmeyen calisanlar kurumda
sistemlerin calismasini Kkilitleyebilirler. O nedenle, herkese esit mesafede durabilen, c¢aliganlarin
islerini en rahat sekilde yapabilmelerine olanak veren ve caligsanlarin sorunlar ile yakindan
ilgilenilmesine yonelik calismalara devam edilecektir. Ancak kurumsal kalkinmanin bir geregi olarak
calisanlarin yonetimi daha kapsamli uygulamalari gerektirecektir. Bu kapsamda da Sivas Belediyesi
2007-2011 yillari igin su hedefleri uygulamaya koyacaktir;
= Belediye Baskani belirli periyotlarda tim c¢alisanlar ile toplantilar yapacaktir. Bu
kapsamda tim calisanlarin direkt olarak onunla gérusip dertlesecekleri bir ortam
olusturulacaktir.
= Calisanlarin memnuniyetleri periyodik olarak 6lgiilecek ve memnuniyetsizlige neden olan
unsurlar ortadan kaldirilacaktir.
= Takim calismalari 6zendirilecektir. Yoneticiler de filen takim calismalarinda gorev
alacaklardir.
= Birimler arasi iletisimin etkinlestiriimesi igin aktiviteler uygulanacaktir.
= Yoneticiler ile galisanlar arasindaki teknik iligki sosyal iligkiler ile beslenecek sekilde
gelistirilecektir.
= Calisanlarin mesleki yetenek ve tecribelerini artiracak sekilde egitimler verilecek ve
hizmetleri Uretirken her agidan yetkin bireyler olmasi saglanacaktir.
» Belediyecilik ile ilgili fuar, seminer, sempozyum vb. gibi etkinlikler yakindan takip
edilecektir.

= Calisanlar arasinda sosyal dayanismayi saglayan uygulamalar desteklenecektir.
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= Calisanlarin kiymetli fikirlerini hizmet Uretiminde kullanabilmek igin 6neri sistemleri
geligtirilecektir.

= Bireysel performans degerlendirme sistemi kurularak calisanlar arasinda performansi
yuksek olanlari 6dillendirecek uygulamalar gelistirilecektir.

= Birimlerde anahtar nitelikteki personel belirlenecek ve personel yedeklemesine ydnelik
sistemler gelistirilecektir. Bu kapsamda rotasyon uygulamalarinin etkin olup olmadigi
degerlendirilecektir.

= Calisanlar arasinda “Yeni Fikir’ ve “Yeni Proje” kampanyalari ile sahip oldugumuz
kurumsal entelektiiel sermaye harekete gecirilecektir.

» Calsanlar arasinda ailelerin de katihmi ile piknik vb. gibi sosyal aktiviteler
gergeklestirilecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Hizmet Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Belediyeler sinirh kaynaklar ile azami hizmet Uretmekte ve bunu paydaslarina sunmaktadirlar.
Hizmetleri Uretirken vatandaglarin ve diger paydaslarin ihtiyaglarini ve beklentilerini esas
almaktadirlar. Ancak Uretilen hizmetlerin belirlenmesinde ve Uretiimesi sirasinda hizmet kalitesinin
kontrol edilmesi ve JUretildikten sonra da hizmetlerin etkin hizmetler olup olmadiginin
denetlenmesinde sorunlar yasamaktadirlar. Sivas Belediyesi bu kapsamda 6nemli adimlar atmis ve
yaptigi degerlendirme toplantilari ile hizmetlerin etkinligini izlemeye baglamigtir. Kurumsal kalkinma
programi ile bu galismalara daha sistematik ve bilimsel yaklagimlar getirilecektir. Hizmet ydnetimi
¢alismalari kurumsal kalkinma kadar kentsel kalkinmayi da destekleyecegdinden énemi bir kat daha
fazladir. Hizmet ydnetimi sistemlerinde bir standarttan da bahsetmek dogru degildir. Her belediyenin
kendine 6zgu hizmetleri ve bu hizmetlerin ydnetilmesi bicimi farklihk gdsterebilmektedir. Ayrica
gunimizde kamu hizmetlerinin mimkin oldugunca 6zellestiriimesi ve devletin sadece denetleme ve
kontrol goérevini Ustlenmesi beklenmektedir. Ayni anlayisla Sivas Belediyesi'nde de gerekli olan
alanlarda hizmetler 6zellestirilecektir. O nedenle; Sivas Belediyesi’'nde 2007-2011 yillari igin asagdida
yer alan hedefler gergeklestirilecektir;
= Hizmet yonetim sisteminin temel ilke ve prensipleri olusturulacak ve uygulamaya
konulacaktir.
= Modern kent gelismeleri incelenecek ve Sivas igin bir kentsel beklentiler raporu
hazirlanacaktir.
= Vatandas beklentileri tespit edilecek ve kentsel beklentiler ile karsilagtirilacaktir. Boylece
kentsel kalkinma programina bilgi gdnderilecek ve programin gincellenmesi
saglanacaktir.
= Hizmetlerin 6nceliklendiriimesi igin bir sistem gelistirilecektir.
= Hizmetlerin maliyetlendiriimesi icin bir sistem gelistirilecektir.

= Hizmetlerin tanitimi i¢in bir sistem gelistirilecektir.
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= Uretilen hizmetlerin maliyet/fayda analizleri yapilacaktir.

» Kentsel kalkinma programi kapsaminda olusturulacak olan hizmet haritasini (mahalle ve
bdlge galismasi) dikkate alinarak hizmet ¢esitiemesi ¢calismalari yapilacaktir.

= Hizmetlerin etkinlikleri élglilecek ve dederlendirmeler yapilacaktir.

= Vatandas ve diger paydaslarin hizmetler ile ilgili géruslerini toplamak ve degerlendirmek
sureti ile hem geri beslemeler yapabilen hem de dersler ¢ikartan hizmetlerin daha etkin
Uretilmesini saglayan bir sistem gelistirilecektir.

= Ogzellestirme haritasi olusturularak hangi hizmetlerin 6zellestirilebilecegi belirlenecektir.

= Hizmetlerin yasalara uygun bicimde yuratilmesini saglamak amaci ile yeni ¢cikan kanun,
mevzuat, yodnetmelik vb. sidrekli olarak takip edilerek, ilgili birimler icin raporlar
hazirlanarak haberdar olmalari saglanacaktir.

= Hizmetlerin daha etkin bigimde vyurGtilebilmesi igin belediyenin sahip oldugu
tasinmazlar, araglar ve ekipmanlarin guivenlik, bakim, onarim ve yenileme galismalari
yuratilecektir.

= Hizmetleri daha etkin bir sekilde Uretmek, sunmak ve vatandaslarin rahatini saglamak

amaci ile belediye hizmet binasi projesi ve yapimi gerceklestirilecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Kent ve Vatandas Odakli Yonetim

GunUmuzde belediyelerin en ¢ok dnem verdikleri konulardan birisi de vatandas odakl yénetimdir.
Vatandas beklentileri belediye hizmetlerinin belirlenmesinde ve sekillendiriimesinde en 6nemli
unsurlardan birisi olarak goérilmektedir. Bu aslinda ¢ok dogal olmakla beraber bazi durumlarda
vatandas beklentilerine odaklanan belediyeler kentsel beklentileri goz ardi etmektedirler. Sivas
Belediyesi bu konuda hassas davranmaktadir. Gelistirecedi stratejik yonetim modeli kapsaminda
uygulayacagdl kurumsal kalkinmanin bir geregi olarak yonetimini iki unsuru dikkate alarak
gergeklestirecektir. Bunlar;
= Kentsel beklentiler

= Vatandas ve diger paydas beklentileri

Vatandaglar Sivas Belediyesi’nin en o6nemli paydaslarindan birisidir. Ancak diger paydaslarin
beklentilerinin de dikkate alinmasi basarili bir belediyecilik igin kaginilmazdir. Sivas’ts modern bir
dinya kenti yapabilmek icin modern kentlerin gelisimleri izlenmeli ve Sivas'in kiltir ve sosyal
dokusu ile uyumlu olmak sarti ile benzeri uygulamalar Sivas'ta hizmete doénistirilmelidir. Bu

kapsamda 2007-2011 yillari i¢in asagidaki hedefler belirlenmistir;
= Vatandas beklentilerini belirlemek igin ¢ok yonli analizler, anketler ve degerlendirme
toplantilari olusturulacaktir. Hizmetlerin kentin her boélgesinde ayni etkinlik ve agirlikla

gerceklestiriimesine 6zen gosterilecektir.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 1 05



¥YES*

LI
¥

&

SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

Olusturulacak olan odak gruplari ile hizmetlerin birlikte degerlendiriimesi yapilacaktir.
Uluslararasi sehirler kardes sehir ilan edilerek bilgi paylasimi saglanacaktir.

Yerel yonetimler ile ilgili teknolojik gelismeler takip edilecektir.

Kentsel gelisim kapsaminda olusturulan kent standartlari ile ilgili uygulamalar izlenecek

ve bunlarin etkinlikleri degerlendirilecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillan igin belirlenen hedeflere iligkin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Teknolojik Geligsmelerin Takip Edilmesi

Sivas Belediyesi belediyecilik ile ilgili her tirli teknolojik gelismeyi yakindan takip edecek ve

sistemlerini slrekli gincelleyecektir. Sivas Belediyesi bunu kurumsal kalkinmanin ¢ok énemli bir

adimi olarak gérmektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari igin sunlar hedeflenmisgtir;

Kurum igindeki bilgisayar agi her zamanki gibi giintin kosullari ile uyumlu tutulacaktir.
Kurumsal yazilim, entegre yazilm sistemi ile tim kurum bilgileri tek merkezden idare
edilecek sekilde genisletilecektir.

Bilgisayarlardan eski olanlar ve hizmet uretimini negatif etkileyenler degistirilecektir.
Kurum icinde internetin en yaygin sekilde kullanimi saglanacaktir.

E- belediyecilik ve t- belediyecilik (elektronik ve telefon belediyeciligi) uygulamalar
hayata gecirilecektir.

Arac takip sistemleri uygulamaya konulacaktir.

Ulasim sebekesini izlemeyi ve ydnetmeyi mimkin kilan goéruntllu izleme sistemleri
hayata gecirilecektir.

imar uygulamalarinin otomasyonu saglanacaktir.

Kent Bilgi Sistemi ve Cografi Bilgi Sistemleri kullanima alinacaktir.

Yo6netim Bilisim sistemleri kurulacak ve etkin karar vermeyi destekleyecektir.

Sehir icinde degisik yerlere bilgi terminalleri (KIOSK'lar) yerlestirilecektir.

Dijital arsiv sistemi olusturulacaktir.

Dijital kent katalogu ¢ikartilacaktir.

Kentin gelisimi uydu araciligi ile izlenecektir.

Kentte yasayan vatandaslara yonelik olarak Kentli Kimlik Karti uygulamasina
gecilecektir.

Toplu tasima aracglarinda akilli bilet uygulamasi igin bir pilot uygulama
gerceklestirilecektir.

“Bilgi Caginda Sivas” Programi olusturularak Sivas’i gelecege tasimak icin girisimlerde
bulunulacaktir. Bu kapsamda 6ncelikle bilgi ¢agdi ile ilgili bir sempozyum yapilmasi, bilgi
parklarinin olusturulmasi, bilgi evlerinin kurulmasi gibi konular degerlendirilerek bir
eylem plani hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Belediyenin web sayfasi periyodik olarak glincellenecektir.

Halkin yodun olarak bulundugu bélgelere iletisim ve internet hizmeti verilecektir.
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Bilgi islem Egitim Laboratuari kurulacaktir.
Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillar igin belirlenen hedeflere iligskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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4 KAYNAK YONETIMI

Sivas Belediyesi Stratejik Yonetim Modelinin ayaklarindan birisi de Kaynak Yonetimidir. Glinimuzde
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belediyelerin ¢cok sinirli kaynaklar ile hizmetler Gretmek durumunda oldugunu herkes bilmektedir.
Sivas Belediyesi de elindeki sinirli kaynaklar ile son iki yil igerisinde birgok hizmeti gergeklestirmistir.
Hizmetler bundan sonra da devam edecektir. Ancak kurumsal kalkinmanin olabilmesi ve bu
kalkinma ile kentsel kalkinmanin saglanabilmesi icin etkin bir kaynak ydnetimi sistemine ihtiyag
vardir. Sivas Belediyesi bu yeniden yapilanma calismalari sirasinda kaynak ydnetimine her zaman
oldugu gibi buyuk 6nem verecek ve etkin bir sistem hayata gecirecektir. Kentin ihtiyaclarini en kisa

zamanda ve en kaliteli sekilde gerceklestirmek icin belirlemis oldugu stratejik amac su sekildedir.

Stratejik amag:

Hizmetleri rahat ve hizli sekilde iiretebilmek igin vatandaslarimizin vergilerini en
rahat sekilde &6deyebilecekleri ortamlarin kurulmasi, hizmetlerde fayda/maliyet
analizlerine dayanan tasarruf esasli bir mali yénetim sisteminin olusturulmasi ve yeni

kaynak arayiglarinin sirdiiriilmesi

Bu stratejinin hayata gecirilmesi icin uygulanacak olan kaynak yoénetimi sisteminin temel unsurlari
sunlar olacaktir;

Etkin 6deme sistemleri kurulmasi
Tasarruf edilmesi
Gelir artirici faaliyetlerin planlanmasi

Fayda/ Maliyet analizlerinin yapiimasi

© ©6 & ¢ ¢

Ulusal ve uluslararasi fonlarin takip edilmesi

Sekil 5'de kaynak yonetim sisteminin elemanlari gésterilmektedir.
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Etkin Odeme
Sistemlerinin
Kurulmasi

KAYNAK
YONETIMI

Sekil 5. Sivas Belediyesi Kaynak Yonetim Sistemi

artirilacaktir. Bu kapsamda 6niimiizdeki 5 yil igerisinde sunlar hedeflenmektedir;
belediyecilik(e-belediyecilik) telefon  belediyeciligi(t-belediyecilik)

Etkin Odeme Sistemlerinin Kurulmasi
Vatandaglarimizin vergilerini ve borg taksitlerini 6deyebilmeleri icin uygulanan sistemlerin etkinligi
= Elektronik
uygulamalari ile tahakkuk edilen vergi ve gelirlerin tahsilati hizlandirnlacaktir.

ve

Kredi karti ile 6deme kolayliklari getirilecektir.
Vergi 6demeyi tesvik edici yayinlar, ilan ve bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Vergisini eksiksiz veren vatandaslari 6dillendirecek sistemler gelistirilecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillan igin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI ©



951t

Tasarruf Edilmesi

¥YES*

SiVAs BELEDIYESi PERFORMANS PROGRAMI 2007
|

LI
¥

&

Belediye harcamalarinda tasarruf uygulamalarina her zaman oldugu gibi devam edilecektir. Ozellikle
cari giderler, iletisim giderleri ve sarf malzemelerin tiketiminde tasarruf edilmesi saglanacaktir.
Yapilacak olan maliyet/fayda analizleri ile fayda Uretmeyen hizmetler yapilmayacagdindan kaynak

tasarrufu saglanacaktir.

Gelir Artirici Faaliyetlerin Planlanmasi
Belediyeler yeni gelir kaynaklari bulmak zorundadirlar. Bu konuda Sivas Belediyesi'nin de arayiglari
devam edecektir. Bu kapsamda 2007—-2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;
= Mevcut vergilerin ve belediye alacaklarinin daha etkin tahsil edilmesi sureti ile gelirler
artinllacaktir. Vergilerini 6demeyen vatandaglarimiz yakindan takip edilecek ve
kendilerine ulasilarak tahsilatlar artirlmaya calisilacaktir.
= Tahsil edilemeyen gelirlerin bilgisayar ortaminda takip edilmesi ve 6édenmesine yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.
= Her yil 6denmeyen vergiler takip edilerek vatandasa teblig edilecektir.
= Bor¢lu muikelleflere iletisim kurulmasi, borg bilgilerinin bu kanalla iletiimesi ve borglarin
etkin sekilde tahsil edilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.
= Hukuki olarak mahkemeye intikal etmis davalar hizlandirilacaktir. icra takipleri etkin bir
sekilde yuratulecektir.
= Belediyenin milkiyetinde bulunan arsalar degerlendirilecektir.
= Baz hizmetler yap-islet-devret uygulamasi ile gergeklestirilecektir.
= Hizmetlerin mimkun olan yerlerde sponsorlar aracilidi ile finanse edilmesi saglanacaktir.
= Kent iginde bulunan ve hazineye ait olan alanlarin belediye milkiyetine gecirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

= Ozel miitesebbisler ile birlikte hizmet tiretme olanaklari arastirilacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari icin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Fayda/ Maliyet Analizlerinin Yapilmasi

Kamu kuruluglari degisik hizmetler Uretmektedirler. Buna karsin hizmetlerden beklenen faydanin
ddenen maliyetler ile karsilastirimasina ydnelik galismalar yeterli degildir. Bazi hizmetlerin (ulagim
vb. gibi) maliyetleri ne olursa olsun mutlaka yerine getiriimesi gerekmektedir. Ancak bazi
aktivitelerde vardir ki beklenen faydanin mutlaka alinmasi gerekir. Ornegin herkesin ekonomik
durumunun yerinde oldugu bir yerde asevi agmanin pek faydasi olmayacaktir. Belki bir iki kisi
faydalanacaktir ancak Uretilen fayda katlanilan maliyete degmeyecektir. Sivas Belediyesi Urettigi her
hizmetin fayda ve maliyet analizini yapacak ve katlanilan maliyete degmeyecek derecede fayda
Uretecek hizmetler igin harcama yapilmayacaktir. Stratejik olarak gerekli olan faaliyet ve projeler

(bazi kultirel kalkinma projeleri gibi) bunun disinda tutulacaktir.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 1 1 1
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Ulusal ve Uluslar arasi Fonlarin Takip Edilmesi

Belediye yonetimlerinin kendi kaynaklarinin disinda kullanabilecekleri degisik fonlar vardir. iller
Bankasi kredileri, Diinya Bankasi kredileri, uluslararasi banka kredileri, Avrupa Birligi fonlari bunlarin
arasinda sayilabilir. Sivas Belediyesi uygulayacagi kaynak yonetimi sistemi cergevesinde ulusal ve
uluslararasi fonlar ve kaynaklar belirlenecek, gerekli hazirliklar yapilacak ve miracaatlar
sa@lanacaktir. Bu kapsamda calisanlar egitilerek, ¢alismalari en etkin sekilde yuritecek deneyime

kavusturulacaktir. Onimizdeki her yil en az bir fondan yaralaniimaya galisilacaktir.

112
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STRATEJIK AMAC 5

ILiISKIi YONETIMI

Sivas’in paydaslari ile birlikte yénetilmesi i¢in vatandaglar basta
olmak lizere tiim paydaglarin belediyecilik hizmetleri ile ilgili olarak
goriis, beklenti ve sikayetlerini iletebilecekleri  ortamlarin
olusturulmasi, dertlerinin dinlenmesi karsilikli iligkilerin iyilesgtirilmesi

igin iligski yonetim sisteminin kurulmasi

Halkla lliskiler

Calisanlar lle lligkiler

Resmi Kurumlar lle lligkiler

Hiikiimet ile iliskiler

Sivil Toplum Orgiitleri lle lligkiler
Entelektiiel Sermaye Sahipleri ile iliskiler

Ulusal ve Uluslararasi lliskiler

© © © © © ©C © ©

Kent Konseyi
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Belediyelerin vatandas odakli hizmet Uretmeleri konusundaki hassasiyetleri daha dnce de belirtildigi
gibi hizmet Uretiminin de merkezine vatandaslari koymalarini gerektirmektedir. Belediye yonetimleri
vatandaslara verdikleri kiymeti surekli olarak gostermek durumundadirlar. Ancak etkin bir halkla
iliskiler sistemi kurabilen belediyeler hizmetleri lretmek ve tanitmada vatandaslardan katilimci
destek alabilmektedir. Aksi halde belediye yodnetimleri basarisiz olmaktadir. Sivas Belediyesi bu
gercegdin farkina varmis ve etkin bir halkla iligkiler sistemi gelistirmek icin calismalara baslamistir.
Belediyenin iligkileri sadece vatandaglar ile sinirh goériimeyip, tim paydaslar ile iligkilerin
dizenlenmesi igin sistemler gelistiriimesi planlamakta ve ¢alismalara hizla devam edilmektedir. Aksi
taktirde belediyenin 6zellikle kentsel kalkinma projelerini halka tanitmakta sorunlar yagayacagi acik
olarak gorilmektedir. Bu nedenle Sivas Belediyesi kurum digindaki tim iliskilerini yonetecek

stratejisini belirlemistir. Bu stratejik amag su sekilde ifade edilmektedir;

Stratejik amag:

Sivas’in paydaslar ile birlikte yonetilmesi icin vatandaslar basta olmak lizere tiim
paydaslarin belediyecilik hizmetleri ile ilgili olarak gériis, beklenti ve sikayetlerini
iletebilecekleri ortamlarin olusturulmasi, dertlerinin dinlenmesi karsilikli iligkilerin

iyilestirilmesi igin iliski yonetim sisteminin kurulmasi

Sivas Belediyesi’'nde halkla iligkiler agirlikli olarak uygulanacak olan iliski yonetimi sistemi daha
kapsamli olarak planlanmis ve su konulara odaklanacaktir;
@ Halkla iligkiler
Calisanlar ile iligkiler
Resmi kurumlar ile iligkiler
Hukudmet ile iligkiler
Sivil toplum érgatleri ile iliskiler
Entelektlel sermaye sahipleri ile iligkiler

Ulusal ve uluslararasi iligkiler

© 6 © © 6 6 60

Kent konseyi

Sekil 6’da iligki yonetim sisteminin elemanlari gésteriimektedir.
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Halkla
lligkiler

Entelektuel
Sermaye
Sahipleri ile

iligkiler

Sekil 6. Sivas Belediyesi iligki Yonetim Sistemi

Halkla iligkiler
Sivas ilinin yapisi ve kiltirinin bir geregi olarak vatandaslar belediye yonetimi ile iliskilerini sicak
tutmak istemekte, slrekli gorisme taleplerinde bulunmakta ve Belediye Baskaninin kendilerini
ziyaret etmesini istemektedir. Bu nedenle Sivas Belediyesi belediye hizmetlerinin etkinligini artirmak
amaci ile halkla iligkilere yodnelik ¢alismalara agirlik verecektir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari igin
sunlar hedeflenmistir;

= Belediye calisanlari halkla iligkiler konusunda egitimden gegirilecektir.

= Vatandaslara belediyenin sorumluluklarini ve sorumluluk alanlarini bildiren bir

bilgilendirme notu hazirlanip dagitilacaktir.
= Vatandas memnuniyeti surekli olclilecek ve memnuniyetsizliJe neden olan unsurlar

iyilestirilecektir.

SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI © -
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= Vatandaslarin belediye birimleri ile iliskilerini gelistirmek ve nereden ne tir hizmetleri
alabilecegini aciklayan ve kendisinin hazirlamasi gereken bilgileri gosteren vatandag
rehberi hazirlanacaktir
= Belediye Bagkani zaman zaman esnaf ziyaretleri vb. gibi etkinlikler yoluyla vatandas
bulusmalari gergeklestirilecektir.
= Belediye galisanlari, oturduklari bdlge vatandaslari ile belediye hizmetlerini tartisacak ve
onlarin dusuncelerini yénetime aktaracaklardir.
= Vatandaglarimiz degisik konularda egitime tabi tutulacaktir. Bu kapsamda, meslek
edindirme kurslari diuzenlenecektir. Deprem vb. gibi konularda bilinglendirme egitimleri
gerceklestirilecektir.
= Kentiginde vatandaslarimiz ile iliskileri dizenleyecek ve artiracak nitelikte sosyal tesisler
olusturulacaktir. Bu sosyal tesisler hem vatandaslarimizin kaynasmasini saglayacak
hem de buralarda belediye ¢alismalari ile ilgili degerlendirmeler yapilabilecektir.
= “Sorunsuz Sivas” kampanyasi dizenlenecek ve kentin tim sorunlari belirlenip ilgililerin
katilimi ile ¢g6zUlmesi igin ortamlar olusturulacaktir.
= Belediye hizmetlerinde tek sicil uygulamasina devam edilecek ve “Smart Kart’
uygulamasi ile ilgili bir olurluluk ¢caligsmasi yapilacaktir. Bu kart ile vatandasin belediye ile
ilgili tm faaliyetleri ve kendisi ile ilgili vergi borcu vb. gibi bilgilere ulagilabilecektir.
= “Vatandas Bilgi Yonetim” sistemi hayata gegcirilecek ve olurluluk ¢calismasi yapilarak pilot
uygulamasi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda vatandaslarin gelir durumlari, egitim
durumlari, sahip olduklari gayrimenkuller vb. gibi her tirlG bilgi veri tabaninda tutulacak
ve belediye hizmetlerinin olusturulmasinda ve tanitiminda kullanilacaktir.
= Farkli konularda ¢ocuklarimizin egitiimesi ve bilgilendiriimesi icin onlara 6zgu “Kentimi
Seviyorum” temali gizgi filmler vb. gibi ortamlar ile sekillendiriimis CD’ler hazirlanacaktir.
=  “Vatandag Adina Takip” sistemi kurulacaktir. Belediye iginde vatandas adina igleri takip
eden bir birim olusturulacak ve sikayetlerin siresi kisaltilacaktir.
= Ogrencilerin kentteki belediye hizmetlerini dinlemek ve ¢dzimler tUretmelerini saglamak
Uzere Universite igerisinde paylasim toplantilari dizenlenecektir.
= “Sivas’a Senin de Bir Katkin Olsun” programi ile her alanda goénullilerden olusan bir
hizmet alani olusturulmak tzere galismalar yapilacaktir. Bu kapsamda;
o Ogretmenlerin Ucretsiz gonilli ders vermeleri (ihtiyag sahibi 6grenci ve
ogretmenlerin bir araya getirilmeleri) igin ortamlar olusturulacaktir.
0 GOonulli cevreciler olusturulacaktir.
0 Gonulli sosyal dayanismacilar aracihdi ile ihtiya¢ sahibi vatandaslarla
zenginlerin bir araya getirilmeleri saglanacaktir.
0 Gonulli kan verenler goreve gagrilacaktir.
o0 Gonulld saglik hizmetleri araciigi ile ihtiyag sahibi vatandaslarla doktorlar,
psikologlar bir araya getirilecektir
0 Gonulli sohbetler aracihdi ile isteyenler goénll sohbetleri yapacak ve bu

konuda goénulliler olugturulacaktir.

SiVAS BELEDIYE BASKANLIGI © 1 16
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o Gonulli egitim destekgileri aracihdi ile ihtiyag sahibi fakat zeki ¢ocuklarin
zenginler tarafindan okutulmasi ve bu konuda kent disindan zenginlerden
destek alinmasi saglanacaktir.

0 Gonulli hukukgular araciigi ile ihtiyag sahibi vatandaslarimizin gonalli
avukatlar ile iligkileri saglanacaktir.

“Bagkan ile Birlikte Bir Saat” programi olusturularak vatandaslarimizdan bazilarinin
(belirlenecek olan kriterleri saglayanlarin) Belediye Bagkani ile birlikte bir saat gegirmesi
saglanacaktir. Bu kapsamda;

o0 Belediye Baskaninin ekonomik durumu misait olmayan ailelerin ¢ocuklari ile
birlikte sinema izlemesi ve gunlik hayatta yapmalari kisitl olan bir aktivitenin
diizenlenmesi
En basarili 10 6grenci ile Baskanin birlikte yemek yemesi
Kentin en basarili is adamlari ile Baskanin birlikte 1 glinlik seyahat etmesi

Ogretmenler ile birlikte futbol maginin yapilmasi

O O O o©o

Mahalleler arasi spor turnuvalarinin diizenlemesi ve final maginda Baskan ve

Valinin takimlarda gdérev almasi

0 Senede bir defa “Agik GUn” uygulamasi yapmak, tim kapilari halkimiza
acmak, calismalarin hangi sartlarda gerceklestirildiginin gdsterilmesi ve
sonugta da Baskani goérmek isteyenler arasindan segim yapilarak (Mesela, 10.,
20., 30., 50., 100. gelen misafir vb. gibi) Bagkanin onlar ile birlikte sohbet
etmesi

0 Yodresel oyunlarin Bagkan ile birlikte oynanmasi (10-20 kisi ile)

0 Muhtarlar ile birlikte ortak sosyal igerikli toplantilar yapilmasi

gibi aktiviteler gerceklestirilecektir.

Mahalle kahvehanelerinde muhtarlarin dnderliginde Sivas Belediyesi ve belediyecilik ile
kentin gelismesine yonelik c¢aligmalari degerlendiren beyin firtinalarinin yapiimasi
saglanacak ve bu toplantilarin sonuglari degerlendirilecektir. Belediye Bagkaninin
kendisi de bu beyin firtinalarina katilacaktir.

Belediye Baskani periyodik olarak sehir turlarina gikarak esnaf ziyaretleri yapacak ve
onlar ile sosyal igerikli sohbetler dahil sohbetler yapacaktir.

Birimler bazinda c¢ikis kapisi anketleri uygulanarak belediyemiz personelinin

vatandaslarin islerini cdzmedeki hassasiyeti izlenecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 vyillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Belediyenin halkla iligskileri kadar kurum icerisinde c¢alisanlarin da birbirleri ile iligkileri énemli
gorilmektedir. Ozellikle kurumsal kalkinma programi kapsaminda galisanlarin iligkilerini diizenleyen

sistemler gelistirilecek ve i¢ musteri memnuniyeti dlcllerek sorunlu alanlar iyilegtirilecektir.

Calisanlar arasinda “Siz Olsa idiniz Nasil Cézerdiniz?” programi diizenlenerek kent sorunlarina nasil
yaklasacaklarina yonelik beyin firtinalari yapilacak ve buralardan dersler cikartilarak yillik

performans programlarinin hazirlanmasi kapsaminda degerlendirilecektir.

Resmi Kurumlar ile iligkiler

Kent igerisindeki resmi kurumlar (Valilik, il Middrliikleri, Universite vb. gibi) ile iligkiler
kuvvetlendirilerek kentsel kalkinma programi kapsaminda yapilacak olan c¢alismalarda onlarin da
gOrusleri alinacaktir. Bu amagla 2007—2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;

= Cumhuriyet Universitesi ile iligkilerin gelistirilerek kurumsal kalkinma programinda
geligtiriimesi planlanan sistemlerin gelistirimesinde ve uygulanmasinda destek
alinacaktir.

= Kentin egitim, saglik ve spor gibi ihtiyaclarinin kargilanmasinda ilgili il mudurluklerinin
gOrus ve oOnerileri alinacaktir.

= Kentsel gelisim ve kalkinma programinin Sivas Valiligi'nin kent gelisimine ydnelik
projeleri ile uyum saglayacak sekilde olusturulmasi igin Valilik ile strekli diyalog iginde
olunacaktir.

= Belediye birimleri kendi alanlari ile ilgili kamu kuruluglari temsilcileri ile periyodik
degerlendirme toplantilar yapacaklardir.

» Belediye Bagkani kamu ve 6zel kesim temsilcileri ile sehrin gelisimine yonelik “Sivas
Hepimizin Birlikte Yasatallm” kampanyasini baslatacaktir. Bu kapsamda senede 4
toplanti diizenlenecektir. Bu toplanti éncesinde birimler ilgili kurumlar ile toplanarak
gerekli alt yapiyi olusturacaktir. Bu kapsamda;

o Kamu kurumlari ile toplanti ve eylem plani hazirlanacaktir.
Ozel kurumlar ile toplanti ve eylem plani hazirlanacaktir (is diinyasi temsilcileri)
Vatandaglar ile toplanti ve eylem plani hazirlanacaktir.
Sivil toplum oérgutleri ile toplanti ve eylem plani hazirlanacaktir.

Panel ve fikir odakli tartismalar diizenlenecektir.

O O o O o

Sehir ve yurt disinda yasayan is adami ve vatandaslara yonelik programlar
olusturulacaktir.
0 Sehir diginda tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

= “Sorunsuz Sivas” programi kapsaminda ortak ¢alismalar diizenlenecektir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari igin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Hukimetin verecegi destekler Sivas’taki belediye hizmetlerinin ¢esitlenmesinde ve kentin
kalkinmasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle, merkezi hikimet ve ilgili kurumlari ile diyaloga
sureklilik kazandirilacaktir. lliskiler diizenli olarak artirilacak ve calismalar etkin bir sekilde

yurltilecektir. Sivas ilinin yatirim programlarina alinmasina calisilacaktir.

Sivil Toplum Orgiitleri ile iliskiler
Kent icerisindeki diger dnemli paydas ise sivil toplum drgutleridir. Kent icindeki sorunlari en yakindan
onlar gorebilmekte ve ¢ok degerli 6neriler olusturabilmektedirler. Bu 6rgutlerin goériis ve 6nerilerinin
kendilerinden géndermelerini beklemek yerine onlar ile sicak iliskiye girmek ve yapilacak olan odak
gruplarinda bu érgit temsilcilerinin de gérev almasini saglamak sureti ile onlarin da kent yénetimine
katilmalari saglanacaktir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari igin sunlar hedeflenmektedir;
= “Sivas Hepimizin Birlikte Yagatalim” kampanyasi geredi panel ve fikir odakl toplantilar
dizenlenecektir. Ozellikle sehir diginda (istanbul, Ankara vb.) ve yurt disinda yasayan ig
adami ve vatandaslara ydnelik programlar gerceklestirilecektir.
» “Sivas Kentlesme Platformu” ile kent sorunlarinin tartigilacagi toplantilar diizenlenecek ve
kent sorunlarina yénelik odak gruplari kurulacaktir. Bu gruplarin onerileri faaliyet ve projeleri
sekillendirmede dikkate alinacaktir.

= Belediye Bagkanini sivil toplum 6rgitlerini ziyaret programi hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari i¢in belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilimasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.

Entelektiiel Sermaye Sahipleri ile iligkiler
Kent icinde ve kent diginda entelektiel sermayesi yuksek aydin, kendi konusunda uzman ve yetkin
bireyler bulunmaktadir. Bunlar ile 06zel olarak iligkiler kurularak sahip olduklari entelektiel
sermayeleri Sivas Belediyesi'nin hizmetlerinde faaliyet ve projelere donustirmek icgin girisimlerde
bulunulacaktir.
Ulusal ve Uluslararasi iliskiler
Sivas Belediyesi Sivas’in disinda bulunan Sivaslilar bagta olmak Uzere her turli ulusal ve
uluslararasi iliskide yerel yonetimler agisindan aktif olarak rol alacaktir. Bu kapsamda;

= Avrupa Birligi uyum sulreci yakindan izlenecektir.

= Dis ulkelerde kardes belediyeler olusturulmasi icin degerlendirmeler yapilacaktir.

= Sivaslilar Sivas’ta agirlamak i¢in “Haydi Sivas’a” kampanyalari yapilacaktir.

Yukarida siralanan ve 2007-2011 yillari igin belirlenen hedeflere iliskin olarak, 2007 yilinda

yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler 2007 Yili Performans Programinda verilmistir.
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Kent Konseyi

5393 sayili Belediye Kanunu, Altinci Kisim- Birinci Bolum: Cesitli HOkimler — Kent Konseyi basligi

altinda su ifadelere yer verilmektedir:

Madde 76 - Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistiriimesi,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, surdurilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlagsma
ve dayanigsma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve