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Hayatta en haRiRi miirsit ilimdir.

K, Atatiirk.



SUNUS

Bilgi ekonomisinin egemen oldugu giiniimiiz iilke ekonomilerinin gelisiminde yetigmis insan
giicii 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim diizeyindeki artiga paralel, iilkelerin AR-GE ve
innovasyon faaliyetleri de artmakta; bu artig nihayetinde hem istihdam edilebilirligi hem de gelirde
artis1 beraberinde getirmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin bilim ve teknoloji alanindaki tiretim
faaliyetlerine paralel, egitim-6gretim alaninda sunduklar1 avantajlar dolayisiyla, bu kurumlara olan
toplumsal talep, dinamik bir yapida; sosyo-ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel siirekli artan
bir ivme ile devam etmektedir.

Ulkeler yiiksekdgretim sistemlerini, degiserek artan bu talebi karsilamak iizere genisletmeye,
cesitlendirmeye ve yeniden yapilandirmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda, Tiirk Yiiksekdgretiminde
de son yillarda oldukga biiyiik bir genisleme, ¢esitlenme ve yayginlasma yasanmaktadir.

Yiiksekogretimdeki hizli biiyiime ve toplumun yiiksekdgretimden beklentilerinin artmas,
yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirmada gesitliliklerini artirmalarint da zorunlu
kilmaktadir. Biitiin bu kosullar evrensel olan iniversiteleri gerek ulusal ve gerekse uluslararasi

yiiksekogretim aginda daha da rekabetci bir yapilanmaya zorlamaktadir.

Vi




Bu ¢ergevede iiniversitelerimizin, ge¢misi ¢ok eskilere dayanan koklii iiniversitelere
kendilerini benzeterek degil, kuruldugu bolge ve yorenin, sahip oldugu giiglii yonlerin ve kendisine
sunulan firsatlarin farkindalig1 igerisinde; belli alanlara yogunlagarak ve bu alanlarda fark yaratarak
varliklarimi hissettirebileceklerini diisiinmekteyiz. Bu baglamda, bulundugumuz Zonguldak kenti
ile Bat1 Karadeniz Bolgesinin avantajlarini ve giiclii yonlerini de kullanarak, hizla zayif yonlerimizi
giiclendirme, egitim-O6gretim, arastirma ve hizmet iretimi ile ilgili stratejik hedeflerimizi iyi
belirleme ve tim kaynaklarimizi bu stratejik hedefler dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde
kullanma gayretindeyiz.

Universitemizde arastirmaci, yenilikgi, disa doniik, evrensel diizeyde iiretimi benimsemis ve
her diizeyde paylasimci bir kurumsal kiiltlirii yerlestirmek oncelikli amaglarimiz arasinda yer
almaktadir. Universiteler icin dzerklik ne kadar énemli ise hesap verebilirligin de o kadar 6nemli
oldugunu disiinmekteyiz. Bu nedenle, hem stratejik hedeflerimizi hem de bu stratejik hedeflere
ulasmak icin yaptigimiz ¢aligmalari tim paydaslarimizla paylasmak, Biilent Ecevit Universitesi
olarak en onemli 6nceligimizdir. Bu oncelikten yola ¢ikarak, ikincisini hazirladigimiz 2013-2017
yillarin1 kapsayan bu calismayla, gecen bes yillik stratejik planimizi degerlendirme firsati
buldugumuz gibi, tiim kademelerdeki yonetici ve ¢alisanlarimizin katilimiyla ve onlardan gelen
geri  beslemelerle oOziimsedigimiz vizyonumuzu gerceklestirmeye yonelik yeni stratejik
hedeflerimizi de belirlemis bulunmaktayiz. Belirlenen bu stratejik hedeflerimiz, Biilent Ecevit
Universitesinin gelecek bes yillik yol haritas1 olacaktir. Bu dogrultuda, stratejik hedeflerimizi
gergeklestirmek lizere yapacagimiz tiim faaliyetlerle, belirlenen hedeflere ulasmada ne derece
basarili oldugumuz, her yil, seffaflik ve hesap verebilirlik temel degerlerimiz dogrultusunda tiim
paydaslarimizin degerlendirmesine sunulacaktir.

2013-2017 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin ve
uygulanabilir sekilde gergeklestirilebilmesi dileklerimle, planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim

akademik ve idari personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Mahmut OZER
Rektor
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A. GENEL BiLGILER

Bu baslik altinda Biilent Ecevit Universitesinin tarihsel gelisimi, organizasyon yapisi, fiziki
durumu, mali kaynaklari, yasal yiikiimliiliikleri ve paydaslar1 hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

1. Tarihsel Gelisim

Universitemizin ¢ekirdegini teskil eden Miihendislik Fakiiltesi’nin orijini 1924 yilinda kurulan
Maden Miihendislik Mektebi’ne kadar uzanmaktadir. Bu kurum sirasiyla Maden Meslek ve
Bascavuslar1 Okulu, Maden Teknik Okulu, Miihendislik Mimarlik Akademisi agamalarindan gegerek
2809 Sayili Kanunla Hacettepe Universitesi Rektorliigiine baglanarak Zonguldak Miihendislik
Fakiiltesi adin1 almis ve 11.07.1992 tarih 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
3837 Sayili Kanun ile “Zonguldak Karaelmas Universitesi” adiyla Universitemiz kurulmustur.

Bu kanunla Hacettepe Universitesi Rektérliigiine bagl olan Zonguldak iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Caycuma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adin1 alarak Rektorliigiimiize baglanmustir.

Ayrica, bu kanunla Rektorliiglimiize bagli olarak Devrek Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Karabiik Teknik Egitim Fakiiltesi, Bartin Orman Fakiiltesi, 18.01.1995 tarih 22175 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 95/6413 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Eregli Egitim Fakdiltesi ile
28.06.2002 tarih 24799 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2002/4306 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi kurulmustur. 18 Aralik 2005 tarih 9744
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariyla Karabiik Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve
Karabiik Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur.

21.11.2005 tarih ve 2005/9691 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Caycuma iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ve Devrek Fen-Edebiyat Fakiiltesinin adlar1 Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve
Fen-Edebiyat Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

02.11.1996 tarih 22805 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Karabiik Saglik Yiiksekokulu ve Zonguldak Saglik Yiiksekokulu kurulmus olup Zonguldak
Saglik Yiiksekokulu 1997-1998 Ggretim yilinda egitim-0gretime baslamistir. Ayrica, 12 Ekim 2005
tarih 9466 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariyla Deniz Isletmeciligi ve
Yonetimi Yiiksekokulu kurulmustur. Yiiksekogretim Genel Kurulunun 05.03.2004 tarihli toplantisinda
alinan kararla da Devlet Konservatuar1 kurulmustur.

Hacettepe Universitesi Rektorliigiine baglh iken baglantilar1 degistirilerek Rektdrliige baglanan
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu, Alapli Meslek Yiiksekokulu, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu ve
daha sonra acilan Bartin Meslek Yiiksekokulu, Caycuma Meslek Yiiksekokulu, Devrek Meslek
Yiiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu, Zonguldak Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Karabiik Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
mevcut olup bu okullardan Zonguldak Meslek Yiiksekokulu, Alapli Meslek Yiiksekokulu, Devrek
Meslek Yiiksekokulu, Caycuma Meslek Yiiksekokulu, Zonguldak Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Universitemize bagl olarak egitim-0gretimini siirdiirmektedir. Ayrica,05.05.2006 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurulu’'nda alinan kararla Gokgebey Mithat-Mehmet Canakgt Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.



29.05.2007 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 5662 sayili Kanunla Karabiik Universitesi
kurulmus; bu kanunla Universitemiz Karabiik Kampiisii’'nde faaliyet gdsteren Karabiik Teknik Egitim
Fakiiltesi, Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Karabiik Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Karabiik
Miihendislik Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan
Karabiik Universitesi catis1 altinda toplanmustir.

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 5765 Sayili “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolart
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun” un Ek 96. maddesi ile Bartin
Universitesi kurulmus; Bartin Orman Fakiiltesi ve Bartin Meslek Yiiksekokulu, Bartin Universitesi
catis1 altinda toplanmustir.

Universitemiz biinyesinde; 13.02.2008 tarih ve 26786 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karar ile Dis Hekimligi Fakiiltesi; 26.08.2008 tarih ve 26979 sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi; 15.11.2010 tarih ve 27760 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar ile Iletisim Fakiiltesi; 15.11.2010 tarih ve 27760
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu;
23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Eczacilik
Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur. Bunlarm disinda 3837 sayilh Kanunla kurulan, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii mevcut olup, yiiksek lisans
ve doktora d6gretimi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizin adi, 11.04.2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6287 sayil
kanunun 18. maddesi uyarinca “Biilent Ecevit Universitesi” olarak degistirilmistir.

2. Organizasyon Y apisi

Universitemiz akademik ve idari yapilanmasmi gdsteren organizasyon semasinda Rektor,
Senato, Yonetim Kurulu, 3 Rektor Yardimcisi, Rektére bagli 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuari, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 6 Boliim, 19 Merkez, 7 Koordinatorliik, 1(;
Denetim Birimi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile Genel Sekreter, 1 Genel Sekreter Yardimcisi,
1 Hukuk Miisavirligi, 8 Daire Baskanlig1 yer almaktadir (Bkz. Sekil 1).
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3. Fiziksel Altyap

Zonguldak il merkezinde bulunan Universitemiz Merkez Kampiisii, Zonguldak-istanbul karayolu
kenarinda yer alan Incivez Mahallesi’nde 19,4 hektarlik bir alan iizerinde kurulmustur. Merkez kampiiste
Rektorlik ve birimleri, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitlisii, Sosyal Bilimler Enstitiisli ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
bulunmaktadir. Universitemizin Zonguldak il merkezinde Saglik Birimleri, Uziilmez ve Incirharmam
olmak iizere ii¢ kampiisii daha vardir. Saglik Birimleri kampiisiinde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Yiiksekokulu ve Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Merkez Laboratuvar bulunmaktadir. Uziilmez
kampiisiinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Incirharman1 kampiisiinde ise Yabanci Diller Hazirlik Programi
ve Devlet Konservatuari yer almaktadir. Eregli, Alapli, Devrek, Gok¢ebey ve Caycuma ilgeleri ile Kilimli
beldesinde bulunan fakiilte ve yiiksekokullar ayr1 kampiisler halinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz merkez kampiis ve diger ilgelerdeki kampiislerle birlikte 11.01.2012 tarihi itibariyle
toplam 226 975 m”lik kapali alana sahip bulunmaktadur.

Tablo 1: Akademik ve idari Birimlere Gore Fiziki Kapali Alanin Dagilimi (m?)

Birimler 2012 Yih
Rektorliik ve Idari Birimleri 26 318
Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Ek Derslikler 14 127
Tip Fakiiltesi 13 900
Miihendislik Fakiiltesi 20 658
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11 000
Eregli Egitim Fakiiltesi 6 350
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2000
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2760
Zonguldak Saglik Yiksekokulu 5275
Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu 5320
Devlet Konservatuari 2000
Zonguldak Meslek Yiksekokulu 4500
Alapli Meslek Yiiksekokulu 11522
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6 250
Caycuma Meslek Yiksekokulu 16 345
Devrek Meslek Yiiksekokulu 11900
Gokgebey Mithat-Mehmet Canakc¢1 Meslek Yiiksekokulu 2 350
Incirharmani Yabanci Diller Zorunlu Hazirlik Programi 4 800
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 3300
Konukevi 3300
Merkez Yemekhane 5.000
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 48 000
Toplam 226 975



4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayili cetvele gore {liniversiteler 6zel
biitceli idareler olarak belirlenmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda 6zel biit¢eli idareler;
bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere kurulan, gelir tahsis edilen,
bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen idareler
olarak tanimlanmaktadir. Universitelerin biitceleri Merkezi Yonetim Biitcesi igerisinde gosterilerek,
uygulamalar1 5018 Sayili Kanun ve Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile ilgili mevzuata gore
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin gelir kaynaklarinda birinci siray1 hazine yardimlar1 almaktadir. Bunun disindaki en
onemli gelir kaynaklarimizi 6grencilerden alinan harglar, arastirma projeleri gelirleri pay1 ve sosyal tesis
isletme gelirleri, faiz gelirleri, kira gelirleri, bagis ve yardimlar, doner sermaye gelirleri ve diger gelirler
olusturmaktadir. Bu gelirlerle ilgili 2011 yilindaki gerceklesmeler asagida Tablo 2 ve Tablo 3 te
gosterilmistir.

Tablo 2: Universite Gelirleri

Gelir Tiirii 2011 Yah (TL)
1 Hazine Yardimlari 95.915.000
2 Bagis ve Yardimlar 150.085
3 Orgiin Ogretim Gelirleri 4.003.294
4 Ikinci Ogretim Gelirleri 4.416.120
5 Yaz Okulu Gelirleri 361.050
6 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 28.908
7 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 55.421
8 Doktora Gelirleri 9.235
9 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 1.025.149
10 Kira Gelirleri 345.963
11 Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay1 3.493.187
12 Faiz Gelirleri 271.239
13 Diger Gelirler 1.457.270

Net Biitce Gelirleri 111.531.921

Tablo 3: Birimler Bazinda Doner Sermaye Gelirleri

Birim 2008 2009 2010 2011
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 44.426.310 52.939.833 63.744.269 72.056.542
Diger Birimler 1.175.522 1.205.526 1.490.417 2.573.413
Dis Hekimligi Fakdiltesi - - 351.243 889.559
Toplam 45.601.832 54.145.359 65.585.929 75.519.514




5. Yasal Yiikiimliiliikler

Bu baglik altinda yiiksekdgretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen yasal mevzuat iizerinde durulmaktadir.

Anayasa

Anayasanin 130. maddesinin birinci fikrasinda “Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insangiicii yetistirmek amaci ile; ortaggretime dayal
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmek {izere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel Ozerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” ve sekizinci fikrasinda “Yiiksekogretim kurumlarinin
kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari tiniversiteler
iizerinde Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, &gretim elemanlarimin gorevleri,
unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, {iniversitelerin ve Ogretim
elemanlarimin  kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, Ogretim diizeyleri ve siireleri,
yiiksekdgretime girig, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve
ceza isleri, mali isler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, iiniversitelerarasi
ihtiyaglara gore Ogretim elemanlarmin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve &gretimin hiirriyet ve teminat
icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore ylriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve
tiniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.” ifadesi yer
almaktadir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri
sayilmigtir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

) Tiirk toplumunun yagsam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
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hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

i) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarii gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alisgtirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

Mali Denetim Yéniinden Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kanunla
degisiklige ugramstir.

5018 sayilh Kanunun 11. maddesinde iist yoneticinin; idarelerinin stratejik planlarmin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan; sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan; kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden; mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana karsi sorumlu oldugu ve iist yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecegi hiikiim altina alinmustir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Yukarida siralanan Anayasa ve yasa hiikiimlerinin yani sira Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat,
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir dizi mevzuat bulunmaktadir. Bunlar asagida
stiralanmaktadir:

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

4735 say1li Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
5944 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

237 sayili Tasit Kanunu

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

NN N N N N N N N N N N

711 sayili Nobetgi Memurlugu Kurulmasini ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
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Devamini Saglayan Kanun

78 sayilh Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda K. H.K.

124 say1h Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda K.H.K.

190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmas: Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina Iliskin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarma Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanat¢1 Ogretim Elemanlarinin
So6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki
Paylar1 ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarma
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

3843 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi, 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun



B STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Stratejik Planlama Siireci Yaklasimm

BEU stratejik planlama c¢alismalarina 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9.maddesi dayanak teskil etmistir. Adi gecen maddede “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii yer almaktadir.

Bu hiikiim dogrultusunda, BEU egitim-6gretim, arastirma ve uygulamada Kalitenin
artirilabilmesi, i¢ ¢evrede zayif yonlerin giiclii hale getirilebilmesi ve dis ¢cevrede firsatlardan en ist
diizeyde faydalanilabilmesi noktasindan hareketle uygulanmasi gereken oncelikli stratejileri ve bu
stratejileri temel alan akademik ve idari birimlerin hedeflerini, bu hedeflere doniik faaliyetlerini ve
performans hedeflerini ortaya koymak i¢in stratejik planlama ¢aligmalarini baglatmistir. Bu dogrultuda
2008-2012 yillarin1 kapsayan ilk Stratejik Planini hazirlayarak uygulamaya koymus ve 2013-2017
yillarim1 kapsayan ikinci Stratejik Plan hazirliklarina da 2011 yili Mayis ayinda baslamistir.

Stratejik plan ¢aligmalarinda basari i¢in iist yonetim kademesinden alt yonetim kademesine tim
calisanlarin planlama siirecine aktif bir sekilde katilimi1 6n planda tutulmustur. Béylece bir planin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda basar1 icin Onemli bir sart olan tiim kademelerde calisan
personelin katilimi ve destegi saglanmustir.

2. Stratejik Planlama Siireci Cizelgesi

Stratejik planlama faaliyetleri gercevesinde 10.05.2011 tarihinde Universitemiz {ist yoneticisi
Rektdr Prof. Dr. Mahmut OZER tarafindan yayinlanan genelge ile ¢alismalar baslamis ve ¢alismalari
yiirtitmek iizere Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Ttim birimler tarafindan stratejik planlama
komisyonlar1 olusturulmus, bu gruplarin yaptigi ¢alismalar ile birim stratejik planlari hazirlanmistir.
Birimlerden goriis ve Oneriler alinmis ve bunlar stratejik plan c¢aligmalarinda degerlendirilmistir.
Siiregte tiim birimlerin katilimiyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda
bilgilendirmenin yani sira Sekil 2’ de gosterilen stratejik planlama caligsmalarina iligkin zaman
cizelgesi hakkinda agiklamalar yapilmistir. Ayrica, tiim {iniversite personeline yonelik akademik ve
idari memnuniyet anketleri yapilmis, SWOT analizleri araciligiyla tiniversitemizin gii¢lii ve zayif
yonleri tespit edilmis ve tniversitemize yonelik firsat ile tehditler belirlenmistir. Stratejik plam
kapsayan donem igerisinde, misyon ve vizyonumuza uygun olarak stratejik amaglarimiz, bu amaglara
ulagsmak i¢in hedeflerimiz ve faaliyetlerimiz belirlenmis ve bunlarin gergeklesme diizeylerini tespit
etmek i¢in performans gostergeleri olusturulmustur.



Sekil 2: Stratejik Planlama Siireci
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Ust Yénetici Tarafindan Stratejik Planlama Calismalar1 Planlamast

Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

Stratejik Planlama Kurullarinin Olusturulmasi

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi
(SWOT Analizi)

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Uygulama Stratejisi ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

Stratejik Planin Tasarim Caligmalari

Birim Stratejik Planlarmm Rektorliige Gonderilmesi

Universite Stratejik Planinin Hazirlanmast

Stratejik Planin Kalkinma Bakanligina Génderilmesi

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen iglemler kronolojik siraya goére asagida
verilmektedir.

v Baslangi¢ Genelgesi ( 10 Mayis 2011)

Universitemiz iist yoneticisi Rektdr Prof. Dr. Mahmut OZER ’in tiim harcama birimlerine génderdigi
genelge ile stratejik planlama siireci baslatilmistir.

v Stratejik Planlama Kurulu ( 18 Mayis 2011)
Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planimin hazirlanmasi ¢alismalarimi yiiriitmek {izere 16 {iyeden
olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.

v/ Stratejik Planlama Yiiriitme Sekretaryas: ( 18-20 Mayis 2011 )

Tim akademik ve idari birimlere stratejik planin hazirlanmasi caligmalarimi yiiriitmek igin
olusturulacak Stratejik Planlama Yiiritme Sekretaryasi’'nda gorevlendirilmek {izere 2 yetkin
personelin bildirilmesi ve “A¢ilis Toplantisina” katilimlarinin saglanmasi ile ilgili yazi gonderilmistir.

v'Acilis Toplantis1 ( 24 Mayis 2011)

Universitemiz Konferans Salonunda, tiim akademik ve idari birimlerin Stratejik Plan Yiiriitme
Sekretaryasi’nda gorevlendirilen personelin katilimiyla, “Stratejik Planlama Stireci Agilis Toplantisi
yapilmig, toplantida stratejik planlama siireci hakkinda genel bilgilendirmede bulunulmustur.
Toplantida Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Mahmut OZER tarafindan Stratejik Plan Universitemiz
agisindan 6nemi ile amag ve hedeflere yonelik bilgiler verilmistir.
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v Bilgilendirme Toplantis1 Yazis1 (30 Mayis 2011)

Tim harcama birimlerine 2013-2017 Stratejik Plani’nin hazirlanmasima yonelik ilgili personelin
katiliminin istendigi bilgilendirme toplantilartyla ilgili yazi ve program yollanmustir. 6-7 Haziran 2011
tarihlerinde Universitemiz Merkez, Saghik Birimleri, Eregli ve Caycuma kampiislerinde Prof. Dr.
Giliven MURAT tarafindan bilgilendirme toplantilar1 yapilmustir.

v Memnuniyet Anketleri ( 14 Haziran 2011)

Tiim harcama birimlerine “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri” ile ilgili yazilar
gonderilmis, bu anketlerin birimler tarafindan doldurularak ve SPSS 19 programina girilerek 15
Temmuz 2011 tarihine kadar elektronik ortamda strateji@karaelmas.edu.tr adresine gonderilmesi
istenmistir.

v SWOT Analizi Anketleri ( 14 Haziran 2011)
Tiim akademik birimlere “SWOT Analizi Anketleri” ile ilgili yazilar génderilmis, birimler tarafindan
doldurularak bu anketlerin 29 Temmuz 2011 tarihine kadar yazili olarak gonderilmesi istenmistir.

v Makro Hedefler Toplantis1 Yazsi ( 20 Haziran 2011 )

21.06.2011 tarihinde saat 16:00° da Konferans Salonu’nda Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan
Yiiriitme Sekretaryasi iiyelerinin katilimiyla makro hedeflerin belirlenmesine yonelik toplanti
yapilacagina iligkin tiim birimlere yazi gonderilmistir.

v Makro Hedefler Toplantis1 ( 21 Haziran 2011 )

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mahmut OZER baskanliginda Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik
Plan Yiiriitme Sekretaryasi iiyelerinin katilimiyla yapilan toplantida, 2013-2017 yillarim kapsayan
stratejik plana temel olusturacak makro hedefler belirlenmistir.

v Stratejik Plan Yiiriitme Sekretaryas1 Toplantis1 Yazisi ( 16 Eyliil 2011 )

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani’nin hazirlanmasina yonelik olarak tiim birimlere iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ahmet Zengin Konferans Salonu’nda 20.09.2011 tarihinde “Stratejik Plan
Yiiriitme Sekretaryasi” toplantist yapilacagina iliskin yazi gonderilmistir.

v Stratejik Plan Yiiriitme Sekretaryas: Toplantis1 ( 20 Eyliil 2011 )

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani’min hazirlanmasima yonelik calismalarin gdézden gegirilip,
birimler bazinda stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve bunlara ulasmada gerceklestirilecek
faaliyet ve projelerin tespit edilmesi siirecinde yapilacaklarla ilgili bilgilendirmede bulunmak igin
Stratejik Plan Yiirlitme Sekretaryasi toplantist diizenlenmistir.

v’ Stratejik Hedeflerin, Faaliyetlerin ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi (22 Eyliil
2011)

Tim akademik birimlerin belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedeflerini, faaliyetlerini ve
performans gostergelerini belirleyerek, yazi ekinde gonderilen sablona uygun bir sekilde, 7 Ekim 2011
tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina resmi yazi ve e-posta ile gondermeleri
istenmistir.

v' Birimlerden 2013 - 2017 Stratejik Planlarimin Talep Edilmesi (30 Kasim 2011 )

Tim akademik birimler ile Uygulama ve Arastirma Hastanesinin hazirlayacaklar1 "Birim Stratejik
Planlarimi" 15 Aralik 2011 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina resmi yazi ve e-posta
ile gondermeleri istenmistir.
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v/ 2008-2012 Stratejik Planinin Degerlendirme Calismalar: ( 5 Ocak 2012)

Universitemiz ~ 2008-2012  Birinci Bes  Yillhk  Stratejik  Planimn  degerlendirilmesi
amaciyla tiim akademik birimler ve ilgili idari birimlerden 2011 yili sonu itibariyle hedef ve
faaliyetlere iliskin gergeklesme verilerini 11.01.2012 tarihine kadar resmi yazi ve elektronik ortamda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmesi istenmistir.

v Stratejik Planlama Toplantis1 Yazisi ( 18 Ocak 2012 )

Stratejik hedef ve faaliyetler taslagini goriismek ve bu faaliyetlerin yillara dagilimu ile ilgili 6nerilerini
almak icin diizenlenecek olan 20.01.2012 tarihli toplantiya Stratejik Planlama Kurulu {iyeleri ile tim
akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimlarinin saglanmasi amaciyla tiim birimlere yazi
gonderilmistir.

v’ Stratejik Planlama Toplantis1 ( 20.01.2012)

Rektdr Prof. Dr. Mahmut OZER baskanliginda yapilan ve Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri ile tiim
akademik ve idari birimlerin temsilcilerinin katildigi toplantida stratejik hedef ve faaliyetler ele
alimus, bunlarin yillara dagilimi ile kurul iiyeleri ve birim temsilcilerinin goriis ve onerileri alinmustir.

v’ Stratejik Hedefler, Faaliyetler Taslag icin Birimlere Yazilan Goriis Yazis1 (24 Ocak 2012 )
20.01.2011 tarihli toplantida revize edilen taslak i¢in tiim akademik ve idari birimlerde olusturulan
stratejik planlama komisyonlarinca degerlendirme yapilmasi, goriis ve Onerilerin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligmma gonderilmesi hususunda tiim akademik ve idari birimlere yazi gonderilmistir.
Birimlerden gelen goriis ve oneriler degerlendirmeye alinmustir.
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3. Stratejik Planlama Kurulu

BEU 2013-2017 Stratejik Plani’na iliskin planlama siireci ve uygulama planinin ana hatlarin
belirlemek, planlama siirecini koordine etmek ve yonlendirmek amaciyla Rektoriimiiziin bagkanliginda
Rektor Yardimcilari, Dekanlar, Enstitiileri temsilen bir Miidiir, Yiiksekokullar1 temsilen bir Miidiir,
Meslek Yiiksekokullarini temsilen bir Miidiir, Universite Genel Sekreteri, dgrencilerimizi temsilen
Ogrenci Konseyi Baskani bir iiye ve koordinatdr iiye olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanindan
olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.

Tablo 4: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Baskan Rektor Prof. Dr. Mahmut OZER

Uye gfiiéirsﬁ;fll:rl (;zsaidiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Haluk GUVEN

Uye ﬁ:ﬁ;ﬁ:ﬁf&ﬁlgslls lDekan Vekili Prof. Dr. Muhlis BAGDIGEN

Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Kemal BUYUKGUZEL

Uye Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa AYDIN

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Yilmaz YILDIRIM

Uye Eregli Egitim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ali AZAR

Uye Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekan1 Prof. Dr. Naime Biling BULUCU

Uye Eczacilik Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. H. Tugrul ATASOY

Uye Enstitii Miidiiri Dog. Dr. Hakan SARIBAS

Uye Yiiksekokul Miidiirii Yrd. Dog. Dr. Mustafa GUMUS

Uye Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Ahmet ALTIN

Uye Genel Sekreter Muhittin KOCA

Uye Ogrenci Konseyi Bagkani Murat DERENDELI
Koordinator Strateji Gelistirme Daire Baskani Veli ELICORA
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4. Stratejik Planlama Yiiriitme Sekretaryasi

Stratejik planlama siirecinde birimlerin ¢aligmalarini desteklemek, birimler arasinda bilgi akigini
koordine etmek ve yonlendirmek iizere kurulan Stratejik Planlama Yiirlitme Sekretaryasi asagidaki
birimlerin akademik ve idari temsilcileri ile 6grenci temsilcisinden olugmaktadir.

Tablo 5: Stratejik Planlama Yiiriitme Sekretaryas1 Uyeleri

Fen - Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Yiiksel AYAZ
Adnan SANLI

Dog. Dr. Selguk KESER
Dog. Dr. Sait Mesut DOGAN

Yrd. Dog. Dr. Omer Faruk CAPAR
Ali KAHVECI

Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Eregli Egitim Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii
Zonguldak Saglik Yiiksekokulu
Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Devlet Konservatuari

Zonguldak Meslek Yiiksekokulu

Alapl Meslek Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Ozcan SEZER
fsmail BAGRIACIK

Yrd. Dog. Dr. Siileyman YAMAN
Goniil TEKCE

Yrd. Dog. Dr. Mustafa Murat KOCAK
Nese KAYA

Ogr. Gor. Yavuz AYHAN
Serap KUCUKALI

Dog. Dr. Ayse KAPLAN
Ceyda DEMIRCAN

Yrd. Dog. Dr. Hakan SARIBAS
Ali Cetin BAYHAN

Yrd. Dog. Dr. Kanat GULLE
Nihal KAY ABASI

Ogr. Gor. Funda VEREN
Enver KAYPAK

Opr. Gor. Selcen ZORLU
Orhan CETIN

Okt. Tevfik Cem AKALIN
Omer TASOGLU

Yrd. Dog. Ozgiir KIRCALI
Mustafa Zekai GULLU

Ogr. Gor.ibrahim AYDAS
Saziye Kayali

Opr. Gor. Nevzat SOLMAZ
Birnaz ARKAN

Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Caycuma Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Oznur PULAT
Siileyman GENC

Ogr. Gor. Aykut SARKGUNESI
Feray CICEK

Devrek Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Ferdi KESIKOGLU
Hakan KALYON

Gokeebey Mithat-Mehmet Canak¢1 Meslek Yiiksekokulu

Uygulama ve Aragtirma Hastanesi

Ogrenci Konseyi

Ogr. Gor. Okay CALISKAN
Doganay UNAL

Prof. Dr. Hiiseyin Tugrul ATASOY
Sengiil AKSU

Murat DERENDELI
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C. DURUM ANALIZi

1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1.1. Onlisans Egitimi

BEU’ de halen 6 meslek yiiksekokulunda 6n lisans alaninda egitim-6gretim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Onlisans egitim-6gretim faaliyeti yiiriitiilen meslek yiiksekokullar1 ve programlar

Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Onlisans Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Meslek Yiiksekokullar1 ve Programlari

. Program
Meslek Yiiksekokul = . =
Birinci Ogretim Ikinci Ogretim
. Blypmedlkal Cihaz Teknolojisi . insaat Teknolojisi
. Harita Kadastro isletme Yénetimi
. Insaat Teknolojisi * Isletme Yo .
. Isletme Yénetimi ° Mul_lasebe ve Vergi Uyg_u!ar_nalan
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu : l\ila den Teknolojisi D Turizm ve Otel Isletmeciligi
. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari : Eg‘?gf;g:lt%haz Teknolojisi
o Turizm ve Otel Isletmeciligi L
o Lojistik *+  Lojistik
. Bankacilik ve Sigortacilik
. Elektrik . Bankacilik ve Sigortacilik
. Elektronik Teknolojisi . Elektrik
3 Elektronik ve Haberlesme Teknolojisi 3 Elektronik Teknolojisi
. Gemi Ingaati . Gemi Makineleri Isletme
Alapli Meslek Yiiksekokulu ° insaat TEk..n Ok?j is.i ° Yapt Denetimiv
. Isletme Yonetimi . Yap1 Ressamligt
. Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi
. Metaliirji
. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
. Yap1 Denetimi
. Yapt Ressamligt
. Ameliyathane Hizmetleri
. Anestezi Teknikerligi
. ilk ve Acil Yardim
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri . Sag Bakinu ve Giizellik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu . Tibbi Dokiiman ve Sekreterlik
. Tibbi Goriintiileme Teknikleri
. Tibbi Laboratuar Teknikerligi
. Tibbi Tanitim ve Pazarlama
. Yash Bakimi
. Biiro Hizmetleri Y 6netici Asistanlig . . L
. Gida Teknolojisi . Biiro lemetler{ Yonetici Asistanligt
. isletme Yénetimi . Turizm ve O'te] Isletmeciligi
. Kagit Teknolojileri . Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik
. Mobilya ve Dekorasyon *  Cada Teknolojisi )
Caycuma Meslek Yiiksekokulu . Muhasebe ve Vergi Uygulamalari * Cagri Mérkeﬂ HlZn?F:tlerl N
. Turizm ve Otel isletmeciligi . Qlda Kalite Kontrolii ve Apahzl
. Uygulamal Ingilizce ve Cevirmenlik ° lnsan. Kaynaklari Y6netimi
. Cagr1 Merkezi Hizmetleri * Mobilya ve Dekorasyon
. Gida Kalite Kontrolii ve Analizi
. Insan Kaynaklar1 Yénetimi
: gi?ol ‘iﬁnetimi Yonetici Asistant * Biro Yénetimi Yonetici Asistant
. Cevre Koruma ve Kontrol ° Yerel Yonetimler .
. isletme Yonetimi . Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi
Devrek Meslek Yiiksekokulu . Kimya Teknolojisi
. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
. Turizm ve Otel Isletmeciligi
. Yerel Yonetimler
. Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi
. Bahge Tarimi S
. Halkla iliskiler ve Tanitim . Halkla Iligkiler ve Tanitim
Gokgebey Mithat-Mehmet Canakgi . Isletme Yénetimi
Meslek Yiiksekokulu . Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
. Seramik, Cam ve Cinicilik
. Mimari ve Dekoratif Sanatlar
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1.2. Lisans Egitimi

BEU’de 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve Devlet Konservatuari’nda lisans egitimi verilmektedir.
lletisim, Eczacihk ve Ilahiyat Fakiilteleri yeni kurulmus olup heniiz egitim-dgretim faaliyetine
baslamamistir. Lisans egitimi verilen Fakiilte ve Yiiksekokullar Tablo 7°de
sunulmaktadir.

ile bolimleri

Tablo 7: Lisans Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Fakiilte ve Yiiksekokullarin Boliimleri/Ana
Bilim Dallar

Boliim/Ana Bilim Dah

Fakiilte

Birinci Ogretim

ikinci Ogretim

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Eregli Egitim Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi *

Eczacilik Fakiiltesi *

Ilahiyat Fakiiltesi
*Faal olmayan birimler

Alman Dili ve Edebiyat1 *
Arkeoloji *

Biyoloji

Egitim Bilimleri *
Felsefe *

Fizik

Fransiz Dili ve Edebiyati
Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Kimya

Matematik

Psikoloji *

Sosyoloji *

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Cerrahi T1p Bilimleri
Dahili Tip Bilimleri
Temel Tip Bilimleri

Bilgisayar Mithendisligi *
Biyomedikal Miihendisligi

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi *

Gemi Ingaat ve Gemi Makine Miihendisligi *
Gida Miithendisligi *

Ingaat Miihendisligi

Jeodezi ve Fotogrametri Mithendisligi
Jeoloji Miihendisligi

Maden Miihendisligi

Makine Mithendisligi

Mekatronik Miihendisligi *

Metalurji Mithendisligi *

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Ekonometri *

iktisat

Isletme

Maliye

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik

Fen Bilgisi Ogretmenligi
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Tiirkge Ogretmenligi

Zihin Engelliler Ogretmenligi

Klinik Bilimleri
Grafik

Heykel
Resim

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
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Biyoloji

Kimya

Matematik

Tiirk Dili ve Edebiyati

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi
ingaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Iktisat

Isletme

Maliye

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Okul Oncesi Ogretmenligi
Siif Ogretmenligi

Tiirkge Ogretmenligi

Zihin Engelliler Ogretmenligi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
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Tablo 7: Lisans Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Fakiilte ve Yiiksekokullarin Boliimleri/Ana

Bilim Dallar1 ( Devami)

Boliim/Ana Bilim Dah

Yiiksekokul

Birinci Ogretim

ikinci Ogretim

Beslenme ve Diyetetik
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Hemsirelik

Saghk Yonetimi

Zonguldak Saglik Yiiksekokulu

Denizcilik Isletmeleri Yonetimi
. Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi
Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi

Deniz Isletmeciligi ve Yénetimi
Yiiksekokulu

Antrenorliik Egitimi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Rekreasyon

Spor Yoneticiligi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Calgi Yapimi
Miizik
Miizikoloji
Sahne Sanatlari

Devlet Konservatuari

1.3. Lisansiistii Egitim

BEU’de Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri Enstitiileri'nde anabilim dallart
bazinda yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim yapilmaktadir. Lisansiistl egitim

yapilan enstitiiler ve anabilim dallar1 Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8: Lisansiistii Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Enstitiilerin Yiiksek Lisans ve Doktora

Programlari

Enstitii Yiiksek Lisans
Biyoloji

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Fizik

Insaat Miihendisligi

Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi
Jeoloji Miihendisligi

Kimya

Maden Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Matematik

Fen Bilimleri Enstitiisti

Isletme

Iktisat

Egitim Programlar1 ve Ogretim

Sinif Ogretmenligi

Tiirkge Egitimi (Sakarya Un.ile ortak)
Pazarlama ve Satis (Tezsiz)

Maliye (Sakarya Un.ile ortak)

Tiirk Dili ve Edebiyati (Sakarya Un.ile ortak)
Isletme (1.0. Tezsiz)

Isletme (Bartin Un. ile ortak)

Isletme (Karabiik Un. ile ortak)
iktisat (Bartin Un. ile ortak)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Anatomi

Cocuk Saghig: ve Hastaliklar1 Hemsireligi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Fizyoloji

Genel Cerrahi

Gogiis Cerrahisi

Halk Saghg:

Histoloji ve Embriyoloji

Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi
Tibbi Farmakoloji

Tibbi Mikrobiyoloji

Saglik Bilimleri Enstitiisii
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Doktora

Biyoloji

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Fizik

ingaat Miihendisligi

Jeodezi ve Fotogrametri Mithendisligi
Kimya

Maden Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Matematik

. isletme
o iktisat (Kocaeli Un. ile ortak)
Maliye (Sakarya Un. ile ortak)

. Biyoistatistik
. Halk Saglig:
. Tibbi Farmakoloji
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2. Personel Yapisi

2.1. Akademik Personel

BEU’de dgretim elemani sayisi planli ve asamali bir sekilde artirilmaktadir. Universitemizde
halen 56 Profesér, 77 Dogent, 234 Yardimci Dogent, 130 Ogretim Gérevlisi, 87 Okutman, 293
Aragtirma Gorevlisi ve 9 Uzman olmak iizere toplam 886 akademik personel ¢alismaktadir. Akademik
personelin birimlere gore dagilimi Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9: Akademik Personelin Birimler Itibariyle Dagilimi ( 09.01.2012 tarihi itibariyle )

Akademik Birimler Prof. Dog. ;Zz gg: Okt. él:r Uzm. _||3_:)rF|)m
Rektorliik - - - - 84 - - 84
Fen- Edebiyat Fakiiltesi 12 9 39 - - 36 - 96
Tip Fakiiltesi 25 50 60 4 - 172 1 312
Miihendislik Fakiiltesi 11 10 41 1 - 45 4 112
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 4 28 2 - 18 - 56
Eregli Egitim Fakiiltesi 1 1 22 3 - 17 - 44
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 - 14 - - 2 - 17
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - 3 1 - 1 - 5
Zonguldak Saglk Yiiksekokulu - 2 4 4 - - - 10
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu - - 3 - - - - 3
Deniz fsletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu - - - 3 - - - 3
Devlet Konservatuari - - 2 10 - 2 - 14
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 1 - 7 17 - - - 25
Alaph Meslek Yiiksekokulu 1 - 5 33 1 - - 40
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri MYO - - 2 12 - - 3 17
Caycuma Meslek Yiiksekokulu - 1 3 18 2 24
Devrek Meslek Yiiksekokulu - - 1 15 - - 1 17
Gokgebey Mithat-Mehmet Canak¢t MYO - - - 7 - - - 7
Toplam 56 77 234 130 87 293 9 886

Grafik 1: Akademik Unvanlara Gére Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilini

BEU akademik personelinin % 41’
kadin ve %59’u erkek akademisyenlerden
olugmaktadir (Grafik 1). Profesorlerin 10’u
kadin 46’s1 erkek, dogentlerin 31°i kadin 46’s1
erkek, yardimci dogentlerin 82’si kadin 152’si
erkek, ogretim gorevlilerinin 65’1 kadin 65’
erkek, okutmanlarin 52’si kadin, 35’1 erkek,
arastirma gorevlilerinin 118’1 kadin 175’1 erkek
ve uzmanlarin 4’1 kadin 5’1 erkektir.

M ERKEK
m KADIN
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Grafik 2: Akademik Personelin Yas Gruplari Itibariyle Dagilin
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Grafik 2’den de goriilecegi iizere, akademik personelin yas itibariyle dagiliminda geng
iiniversite profiline uygun bir goriiniim vardir. Akademik personelin 18’nin 20-24 yas, 240’min 25-30
yas, 239’unun 31-35 yas, 135’inin 36-40 yas, 135’inin 41-45 yas, 55’nin 46-50 yas, 31’inin 51-55 yas
ve 33’liniin 56-65 yas grubunda yer aldig1 goriilmektedir. Akademik personel yas ortalamasi 36’dur.

Grafik 3: Akademik Personelin Kidem Yillarma Gore Dagilimi
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Akademik personel kidem yillari itibariyle dagilima bakildiginda toplam akademik
personelimizin yarisindan fazlasi (545 kisi) 10 y1l ve alt1 kideme sahip iken, 25 yil ve istli kideme
sahip personel sayisi ise 69’tur (Bkz. Grafik 3).
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2.2. idari Personel

Tablo 10 ’dan da goriilecegi lizere liniversitemizin degisik akademik ve idari birimlerinde 1217
idari personel ¢aligmaktadir.

Tablo 10: idari Personel Kadrolarmin Birimler Bazinda Dolu/Bos Durumu (28.12.2011 Itibariyle )

Birimi Igaciil?o K]:\(c)i?' o Toplam Kadro
Rektorliik 255 165 420
Fen Edebiyat Fakiiltesi 23 7 30
Tip Fakiiltesi 20 7 27
Miihendislik Fakiiltesi 39 5 44
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18 1 19
Eregli Egitim Fakiiltesi 17 12 29
Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 9 16
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 1 3
Fen Bilimleri Enstitiisii 8 - 8
Sosyal Bilimler Enstitiisti 4 1 5
Saglik Bilimleri Enstitiist 4 1 5
Zonguldak Saglik Yiiksekokulu 11 4 15
Deniz Isletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu 7 10 17
Devlet Konservatuari 4 1 5
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 13 1 14
Alaph Meslek Yiiksekokulu 34 16 50
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6 1 7
Caycuma Meslek Yiiksekokulu 22 4 26
Devrek Meslek Yiiksekokulu 16 9 25
Gokgebey Mithat-Mehmet Canakg1 Meslek Yiiksekokulu 14 8 22
Uygulama ve Aragtirma Hastanesi 290 118 408
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ( Oz Gelirler ) 38 1 39
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ( Doner Sermaye ) 365 7 372
Toplam 1217 389 1606

Grafik 4: Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

BERKEK
= KADIN

Idari personelin cinsiyete gore dagilimi
incelendiginde 604’iiniin kadin ve 613’{iniin
erkek oldugu gozlenmektedir (Bkz. Grafik 4).
Diger bir ifadeyle, BEU’de idari personelin %
49’u kadin ve % 51’1 erkektir.
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Grafik 5: Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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Idari personelin yas itibariyle dagilimimi gosteren Grafik 5’e gore, 216 personel 18-25 yas, 298
personel 26-30 yas, 270 personel 31-35 yas, 170 personel 36-40 yas, 128 personel 41-45 yas, 81
personel 46-50 yas ve 54 personel de 51 yasin tlizerindedir. Toplam idari personelin % 64’#i (784 kisi)
35 ve alt1 yas grubundadir. 51 yasin iistiindeki personelin toplam personel icindeki oran1 sadece %
4,4°tlir. Dolayisiyla, akademik personel gibi idari personel de geng bir goriiniim arz etmektedir.
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3.0grencilere iliskin Sayisal Veriler

3.1.0grencilerin OSYS Puanlar

BEU’ye baglh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullara 20112012 egitim gretim yilinda
kayit yaptiran Ogrencilerin puan tiirlerine gore en diisiik ve en yiilksek puanlar1 Tablo 11°de

verilmektedir.

Tablo 11 : Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Puan Tiirleri ve Puanlari

o UL
En Diisiik En Yiiksek
Tirk Dili ve Edebiyat: TS-2 401,474 431,075
Tiirk Dili ve Edebiyati (ikinci Ogretim) TS-2 393,068 401,435
Ingiliz Dili ve Edebiyat: DIL-1 312,802 375,897
Kimya MF-2 204,911 263,705
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya (ikinci Ogretim) MF-2 216,522 249,067
Matematik MF-1 237,954 369,671
Matematik (ikinci (")gretim) MF-1 213,699 359,440
Biyoloji MEF-2 207,544 302,109
Biyoloji (Ikinci Ogretim) MF-2 215,964 221,656
Tip Fakiiltesi Tip MF-3 509,228 528,294
ingaat Miihendisligi MF-4 370,371 418,780
Insaat Miihendisligi (Ikinci Ogretim) MF-4 353,694 386,954
Cevre Miihendisligi MF-4 273,257 301,130
Cevre Miihendisligi (ikinci Ogretim) MF-4 255,456 315,209
Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi MF-4 317,437 371,996
Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi MF-4 226,967 277,962
Maden Miihendisligi MF-4 221,884 324,277
Makine Miihendisligi MF-4 339,928 364,055
Makine Miihendisligi (Ikinci Ogretim) MF-4 326,583 345,171
Elektrik-Elektronik Miihendisligi MF-4 378,934 411,246
Elektrik-Elektronik Miih. (ikinci Ogretim) MF-4 347,955 413,371
Galigma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri T™M-1 305,453 366,599
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik TM-1 318,160 389,977
Iktisat T™M-1 297,370 341,169
L A iktisat (Ikinci Ogretim) TM-1 289,756 337,833
Iktisadi ve Idari Bilimler |
Fakiiltesi Isletme TM-1 294,213 384,478
Isletme (Tkinci Ogretim) TM-1 288,174 370,216
Maliye TM-1 323,253 358,939
Maliye (Ikinci Ogretim) T™-1 305,095 337,471
Sinif Ogretmenligi T™-2 399,290 436,067
Smif Ogretmenligi (Tkinci Ogretim) T™M-2 394,188 413,810
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi TS-1 394,169 420,131
Fen Bilgisi Ogretmenligi MF-2 260,143 359,931
Tirkge Ogretmenligi TS-2 435,082 482,549
. X Tiirkge Ogretmenligi (ikinci Ogretim) TS-2 423,559 439,206
Eregli Egitim Fakiiltesi PRI A -
Ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi YGS-4 393,228 424,188
ilkﬁgretim Matematik Ogretmenligi MF-1 414,224 466,716
Okul Oncesi Ogretmenligi YGS-5 423,227 501,140
Okul Oncesi Ogretmenligi (Tkinci Ogretim) YGS-5 418,835 422,171
Zihin Engelliler Ogretmenligi YGS-4 429,965 446,010
Zihin Engelliler Ogretmenligi (ikinci Ogretim) YGS-4 422,975 427,143
Resim .
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Ozel Yetenek Sinaviyla
Heykel
Dis Hekimligi Fakdiltesi Dis Hekimligi MF-3 497,224 505,706
é%i%‘i‘i‘;ﬁlaghk Hemsirelik YGS-2 356,800 437,084
Deniz Islemeciligi ve Denizeilik isletmeleri Yonetimi YGS-6 353.933 394,622

Yonetimi Yiiksekokulu
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Tablo 11 : Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Puan Tiirleri ve Puanlar1 ( Devami )

_ Fakiilte / Béliim HLA PZL?;}\J E(Llé'
Yiiksekokul / MYO TURU En Diisiik ‘ En Yiiksek
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden Egitimi Ogretmenligi Ozel Yetenek Smaviyla
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi YGS-1 500,000
Harita ve Kadastro YGS-1 261,438
Ingaat Teknolojisi YGS-1 210,608
Ingaat Teknolojisi (ikinci Ogretim) YGS-1 157,394
Isletme Yénetimi YGS-6 243,231
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu Isletme Yénetirr'l.i ('ikinci Opretim) YGS-6 157,147
Maden Teknolojisi YGS-2 193,365
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 257,845
Muhasebe ve Vergi Uyg. (Ikinci Ogretim) YGS-6 170,141
Turizm ve Otel Isletmeciligi YGS-6 237,168
Turizm ve Otel Isletmeciligi (ikinci Ogretim) YGS-6 160,547
Bankacilik ve Sigortacilik YGS-6 184.789
Bankacilik ve Sigortacilik (ikinci Ogretim) YGS-6 248.385
Elektrik YGS-1 140.283
Elektrik (ikinci Ogretim) YGS-1 172.375
Elektronik Haberlesme Teknolojisi YGS-1 204.890
Elektronik Teknolojisi YGS-1 169.442
Elektronik Teknolojisi (Tkinci Ogretim) YGS-1 166.383
Alapli Meslek Yiiksekokulu Gemi Ingaati YGS-1 233.011
Gemi Makineleri Isletme (Ikinci Ogretim) YGS-1 368.594
Insaat Teknolojisi YGS-1 183.177
Isletme Yénetimi YGS-6 222.474
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi YGS-1 204.151
Metalurji YGS-1 234.027
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 193.751
Anestezi YGS-2 153,899
Ameliyathane Hizmetleri YGS-2 282,387
ilk ve Acil Yardim YGS-2 235,471
Sag¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri YGS-4 322,410
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Tibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik YGS-3 284,060
Yiiksekokulu Tibbi Goriintiileme Teknikleri YGS-1 322,117
Tibbi Laboratuar Teknikleri YGS-2 202,109
Tibbi Tanitim ve Pazarlama YGS-6 280,269
Yasli Bakim YGS-2 235,054
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi YGS-4 256.311
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigr (1.0.) YGS-4 170.766
Gida Teknolojisi YGS-2 197.933
isletme Yonetimi YGS-6 216.180
Caycuma Meslek Yiiksekokulu Kagit Teknolojisi YGS-2 184.745
Mobilya ve Dekorasyon YGS-1 234.333
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 172.042
Turizm ve Otel Isletmeciligi YGS-6 163.443
Ascilik YGS-4 130.097
Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanlig YGS-4 246.103
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi (1.0. ) YGS-4 171.421
Cevre Koruma ve Kontrol YGS-2 159.165
isletme Yonetimi YGS-6 170.977
Devrek Meslek Yiiksekokulu Kimya Teknolojisi YGS-2 222.901
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 203.380
Turizm ve Otel Isletmeciligi YGS-6 177.946
Yerel Yonetimler YGS-4 281.841
Yerel Yonetimler (1.0.) YGS-4 236.526
Gokgebey Mithat-Mehmet Canakgi Bahge Tarim YGS-6 185.179
Meslek Yiiksekokulu Halkla iliskiler ve Tanitim YGS-4 189.131
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3.2.Ogrenci Sayisindaki Gelismeler

Biilent Ecevit Universitesinde 2011-2012 egitim-6gretim yili itibariyle fakiilte, enstiti,
yiiksekokul, konservatuar ve meslek yiiksekokullarinda toplam 19148 Ogrenci Ogrenimlerini
stirdirmektedir. Fakiilte, yiiksekokul, konservatuar ve meslek yiiksekokulu itibariyle 6grenim goren
ogrencilerin sayis1 18395’tir (bkz. Tablo 12). Ogrencilerin 10659°u fakiilteler, 768’1 yiiksekokullar ve
41’1 konservatuarda lisans Ogrenimi, 6927’si meslek yiiksekokullarinda Onlisans O6grenimi
gormektedir. Ayrica, 176 arastirma gorevlisi tipta uzmanlik ve yan dallarda egitim almaktadir.

Tablo 12 : 2011-2012 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Ogrenim Géren Ogrencilerin Fakiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokuluna Gére Dagilimi ( 28.12.2011 Tarihi tibariyle )

Fakiilte / Yiiksekokul 1.Ogretim ILOgretim Toplam Genel
Enstitii / Konservatuar / Meslek Yiiksekokulu K E K E K E Toplam
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 779 466 409 286 1188 752 1940
Tip Fakiiltesi 270 252 - - 270 252 522
Miihendislik Fakiiltesi 429 1721 77 583 506 2304 2810
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1207 759 696 568 1903 1327 3230
Eregli Egitim Fakdiltesi 846 442 496 237 1342 679 2021
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 31 8 - - 31 8 39
Dis Hekimligi Fakiiltesi 61 36 - - 61 36 97
Zonguldak Saglik Yiiksekokulu 403 129 - - 403 129 532
Deniz Isletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu 25 169 - - 25 169 194
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 16 26 - - 16 26 42
Devlet Konservatuari 20 21 - - 20 21 41
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 519 769 205 299 724 1068 1792
Alaph Meslek Yiiksekokulu 318 1371 115 499 433 1870 2303
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 341 113 - - 341 113 454
Caycuma Meslek Yiiksekokulu 493 463 96 127 589 590 1179
Devrek Meslek Yiiksekokulu 428 336 96 127 524 463 987
Gokeebey Mithat-Mehmet Canakg1 Meslek Yiiksekokulu 127 85 - - 127 85 212
Toplam 6313 7166 2190 2726 8503 9892 18395

Tablo 13: 2011- 2012 Lisansiistii Ogrenci Sayilari ( 28.12.2011 Tarihi Itibariyle )

Enstitiiler K Yiiksek Lisans E Toplam Doktora
Fen Bilimleri Enstitiisii 116 237 353 98
Sosyal Bilimler Enstitiisti 189 181 370 45
Saglik Bilimleri Enstitiisii 23 7 30 4
Enstitiiler Toplami 328 425 753 147

Tablo 13’te ise enstitiilerdeki 6grenci sayilar1 verilmistir. Buna gore enstitiilerde 753 &grenci
yiiksek lisans, 147 dgrenci doktora 6grenimi gérmektedir.
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Universitemizde ders veren dgretim elemani sayis1 ayn1 dénemde 584°tiir. Universite genelinde
Ogretim elemani basina diisen ortalama 6grenci sayist yaklagik 33°tlir. Akademik birimler itibariyle
ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayist Tablo 14’de verilmektedir.

Tablo 14 : Akademik Birimler Itibariyle Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayilari

. .. Ogretim Elemam Gt Elf fant
BIRIM Ogrenci Sayis1 S P?sma Pusen
Ogrenci Sayisi
Fen- Edebiyat Fakiiltesi 1940 60 32
Tip Fakiiltesi 522 139 4
Miihendislik Fakiiltesi 2810 63 45
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3230 38 85
Eregli Egitim Fakiiltesi 2021 26 78
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 39 4 10
Dis Hekimligi Fakiiltesi 97 15 7
Zonguldak Saglik Yiiksekokulu 532 10 53
Deniz fsletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu 194 4 49
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 42 7 6
Devlet Konservatuari 41 12 3
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 1792 25 72
Alapli Meslek Yiiksekokulu 2303 40 58
Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 454 14 32
Caycuma Meslek Yiiksekokulu 1179 22 54
Devrek Meslek Yiiksekokulu 987 16 62
Gokgebey Mithat-Mehmet Canakg1 Meslek Yiiksekokulu 212 7 30
Incirharman1 Yabanci Diller Zorunlu Hazirhk Programi 1176 55 21
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3.3. Mezun Sayisinda Gelismeler

2010-2011 egitim-6gretim yilinda BEU’den mezun olan &grencilerin on lisans, lisans ve

lisansiistii  egitim durumlarina goére dagilimi

programlarindan mezun olan &grenci sayist 1957,

Tablo
lisans programlarindan mezun olan &grencilerin

15 ve 16’da verilmektedir.

Onlisans

sayist 1025°dir. Toplam mezun 6grenci sayist 2982°dir. Lisansiistii egitim programlarindan mezun
ogrencilerin sayist 120 olmustur. 2010-2011 egitim-6gretim doneminde tiim mezunlarimizin sayisi

3102 olarak gerceklesmistir.

Tablo 15: 2010-2011 Egitim-Ogretim Y1l Itibariyle Lisans ve On Lisans Mezun Sayilari

Fakiilte / Y.O./ MYO

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Eregli Egitim Fakiiltesi

Devlet Konservatuari

Zonguldak Saglik Yiiksekokulu

Lisans Mezun Sayis1

Zonguldak Meslek Yiiksekokulu

Alapli Meslek Yiiksekokulu

Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri MYO
Caycuma Meslek Yiiksekokulu

Devrek Meslek Yiiksekokulu

Gokgebey Mithat-Mehmet Canak¢t MYO
On lisans Mezun Sayist

Genel Toplam

Tablo 16: 2010-2011 Egitim-Ogretim Y1l tibariyle Lisansiistii Mezun Say1lar1

Enstitiiler

Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler
Saglik Bilimleri

Toplam

24

46

42

36

11

45

135

181

Giiz Yariyih
E Toplam
34 58
5 5
34 35
31 48
3 7
0 0
6 6
113 159
38 80
107 143
1 2
9 20
29 74
0 0
184 319
297 478

Yiiksek Lisans

76
22
8

106

26

40

15

30

143

113

104

448

194

130

54

181

198

21

778

1226

Bahar Yariyih

E
51

24

184

76

79

418

228

295

11

115

114

22

785

1203

Toplam

91
39
214
219

192

105
866
422
425
65
296
312
43
1563

2429

Doktora

8
6

14

64

15

31

160

117

104

494

236

166

55

192

259

61

969

1463

Genel Toplam

E
85

29
218
107

82

531
266
402
12
124
150
34
988

1519

Toplam
84
28

120

Toplam
149

44
249
267

199

111
1025
502
568
67
316
409
95
1957
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4. SAGLIK HIZMETLERIi

Uygulama ve Arastirma Hastanemizde tim klinik branglarda (Adli Tip, Aile Hekimligi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beyin Cerrahisi, Cocuk Alerji, Cocuk Cerrahisi Cocuk Sagligi ve
Hastaliklar;, Cocuk Kardiyoloji, Cocuk Immiinoloji, Cocuk Hematoloji, Yenidogan, Dermatoloji,
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Nefroloji, Endokrinoloji, Eriskin Hemotoloji, Genel
Cerrahi, Gogiis Cerrahisi, Gogiis Hastaliklar1, Goz Hastaliklar1, I¢ Hastaliklar1, Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum, Kalp-Damar Cerrahisi, Kardiyoloji, Klinik Bakteriyoloji ve infeksiyon Hastaliklar1, Kulak
Burun Bogaz, Nefroloji, Noroloji, Norosirurji, Tibbi Genetik, Tibbi Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi,
Ortopedi ve Travmatoloji, Patoloji, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi, Psikiyatri, Ruh Sagligi ve
Hastaliklar;, Uroloji ) hem ayaktan poliklinik hizmetleri hem de yatakli tedavi hizmetleri
verilmektedir.

Hastanemiz hizmet verdigi Bat1 Karadeniz Bolgesinde kanserli hastalarin gerek medikal gerekse
radyoterapi ile tedavi gordiikleri tek merkezdir. Ayrica 70 yatak kapasitesine sahip olan ve 11 yogun
bakimdan olusan yogun bakimlarimizda da (Gogiis, Kalp Damar Cerrahisi, Noroloji-Norosirurji,
Dahiliye, Genel Cerrahi, Cerrahi Bilimler, Anestezi, Koroner, Cocuk Hastaliklari, Cocuk Cerrahi,
Yenidogan Yogun Bakim) her tiirlii yogun bakim hastasi tedavi edilebilmektedir.

Tablo 17 : Uygulama ve Arastirma Hastanesi Hasta Hareketliligi (2001-2010)

Yillar MHea:gt:gt Yatsan Hasta | Poliklinik | Yatilan Giin Yapilan Ye}pﬂan Yatak Isgal Ig;1$H§itn
Yatag ay1s1 Sayist Sayis1 Ameliyat Dogumlar Oranit S

2001 89 2.346 68.629 14.595 3.308 105 %44 6,5
2002 113 4.694 127.666 34.784 4.756 228 %84 7.4
2003 210 6.212 103.847 54.657 4.552 294 %71 8,8
2004 210 7.853 113.652 68.736 5.867 290 %89 8,7
2005 222 12.224 142.918 92.856 8.876 403 %114 7,6
2006 249 12.656 161.282 88.944 10.039 431 %97 7
2007 353 18.055 207.890 104.750 13.840 585 %81 6,5
2008 357 22.193 257.620 133.334 14.606 786 %102 59
2009 524 33.279 267.695 145.246 17.670 1.189 %75 43
2010 545 44.296 302.627 148.931 21.895 1.191 %74 33
2011 547 50.061 339.602 149.396 40.895 1.072 %74 29

Tablo 17 incelendiginde 10 yillik donem igerisinde Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde hasta
yatagi sayisinda % 614, yatan hasta sayisinda % 2133, poliklinikte ayakta tedavi edilen hasta
sayisinda % 495, yapilan ameliyat sayisinda % 123 dolayinda bir artis kaydedilmistir. Ayrica
hastanemizde yatak doluluk oran1 % 74 diizeyine ulagsmistir.
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Grafik 6: Poliklinik Sayilarinin Yillara Gore Degisimi
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Poliklinik sayilar1 yiikselen bir trend gostermektedir. 2011 yili
339602 olarak gerceklesmistir (Grafik 6).

Grafik 7: Yatan Hasta Sayilarinin Yillara Gore Degisimi
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Yatan hasta sayist da yillar itibariyle artmakta olup, 2011 yili itibariyle 50061
gerceklesmistir (Grafik 7).

Grafik 8: Ameliyat Sayilarinin Yillara Gore Degisimi
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Ameliyat sayilarinin da arttigi goriilmekte olup bu sayida 2011 yili i¢in 40895 olarak
gergeklesmistir (Grafik 8).

Yukaridaki grafiklerden ¢ikan sonuca gore bu artislar Biilent Ecevit Universitesi Uygulama ve
Arastirma Hastanesinin Bat1 Karadeniz Bolgesi i¢in 6nemini gostermektedir.
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D. STRATEJIK PLAN

1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Paydaslar

1.1.Misyon

Ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim-ogretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar
yapmak ve bilimi, teknolojiyi, sanati ve kiiltiirel degerleri girisimci bir iiniversite olarak

insanligin hizmetine sunmaki:r.

1.2. Vizyon

Egitim-6gretim, bilim, teknoloji ve sanat faaliyetleriyle wulusal ve wuluslararasi

yiiksekogretim alaninda oncelikli tercih edilen tiniversiteler arasinda yerini almakzr.

1.3.Temel Degerler
Biilent Ecevit Universitesi;
Miikemmelligi,
Evrenselligi,
Dogrulugu,
Givenirliligi,
Paylagimciligy,
Hesap verebilirligi,
Katilimciligi,
Seffafligi,

Sosyal sorumlulugu,

Bilimsel etigi,

N N N N N N N U N NN

Akademik diisiince ve ifade 6zgirligiini

ilke edinmistir.
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1.4.Paydaslar

BEU belirledigi vizyona ulasmada stratejik ve hedeflerin belirlenmesinde paydaslarin katkisinin
ve desteginin énemli oldugunu diisiinmektedir. Bu diisiinceden hareketle, Biilent Ecevit Universitesi,
stratejik planlama siirecinde paydaslarini belirleyerek onlarin konumlarimi da dikkate almigtir.
Universitemizin paydaslari asagida siralanmaktadir

Tablo 18: BEU Paydaslar

Hizmet Temel Stratejik

Paydaglar Alanlar Cahsanlar Paydaslar Paydaslar

Ogrenciler v

Veliler v

Toplum v

Akademik Personel v
Idari Personel v
Yiiksekogretim Kurulu

Universitelerarast Kurul

TUBITAK

Milli Egitim Bakanlig1

Saglik Bakanligi

Kalkinma Bakanlig

Maliye Bakanlig1

Devlet Personel Baskanligi

Diger Bakanliklar

Kredi ve Yurtlar Kurumu

NN RN NN NN RN ENEN

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Mezunlar v
Diger Universiteler v
Valilik v
Yerel Yonetimler v
Sivil Toplum Orgiitleri

Sanayi ve Meslek Odalar

Ozel Sektor Kuruluslar

NENENEN

Basin-Yaym Organlar

BEU paydas analizi ¢ercevesinde resmi yazismalar, sozlii ve yazili iliskiler dikkate alinarak dis
paydaslarla gii¢, etki ve iliskiler tespit edilmistir. Kurum personeli ve Ogrencilerle ise anketler
yapilmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda iiniversitemizin paydaslarmin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”,
“Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini y&nlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?” ve “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?”” sorularina cevap aranmistir.

Paydas analizi ile Universitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi alanda bircok organizasyon ile
iligkisi oldugu goriilmektedir. Bu analiz sonucunda hem stratejik planin isleyisi ve basarist agisindan
hem de bir halkla iliskiler faaliyeti olarak paydaslarimiz ile bundan sonraki dénemlerde planla paralel
olarak daha sik iliski kurulmasi gerektigi ortaya ¢ikmstir. Universite olarak yalmzca bilimsel iiretime
katki saglamak degil, aynm1 zamanda Zonguldak ili ve cevresi ile ulusal ve uluslararasi capta
paydaslarimiza gesitli iletisim kanallar1 ile ulasilmasi saglanacaktir.
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Tablo 19 : Paydas Etki/Onem Matrisi

NORMAL ETKi KUVVETLI ETKI

IZLENIR-BILGI PAYLASILIR ISBIRLiGi-BIiLGi PAYLASIMI
Toplum Valilik
NORMAL Basin-Yaym Organlari Yerel Yonetimler
ONEM Mezunlar Kredi ve Yurtlar Kurumu
Sivil Toplum orgiitleri Kalkinma Bakanlig1
Veliler TUBITAK
Ozel Sektér Kuruluslart Sanayi ve Meslek Odalart
Ogrenciler
CIKARLAR GOZETILIR- BIiRLIKTE CALISILANLAR
CALISMALARA DAHIL EDILIR
YOK
Diger Universiteler Universitelerarast Kurul
KUVVETLI Diger Bakanliklar OSYM
ONEM Toplum Milli Egitim Bakanlig1
Maliye Bakanlig:
Saglik Bakanlig1

Devlet Personel Baskanligi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Akademik Personel
Idari Personel

Paydas analizinde iizerinde durulmasi gereken noktalardan birisi paydas etki/onem matrisidir
(Bkz. Tablo 19). Etki; Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini destekleme, yonlendirme veya
olumsuz etkileme giiciidiir. Onem ise; kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusuna verdigi dnceliktir.

Paydas analizinden alinan veriler ¢ergevesinde liniversitemizin i¢ ve dis ¢evresinde yer alan
paydaslarin goriisleri egitim-6gretimde kaliteyi yiikseltmek, akademik ve idari personelin nicelik ve
niteligini arttirmak, fiziki alt yapiyr gelistirmek ve modernize etmek, ulusal ve uluslararasi
iiniversiteler ve aragtirma merkezleriyle igbirligini gelistirmek, d6grencilerin sosyo-ekonomik kiiltiirel
gelisimine katkida bulunmak ve girisimci {niversite olarak toplumsal hizmet iiretmek seklinde
siralanan stratejik amaclarimizin, hedeflerimizin ve faaliyetlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir
belirleyici giice sahip olmustur.
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2. SWOT Analizi

Bu baslk altinda Universitemiz misyonunu ve vizyonunu ger¢eklestirme yoniinde stratejik
planimizi belirleyebilmek igin giicli ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimiz ortaya
konulmaktadir.

2.1. i¢ Cevre Analizi

Universite genelinde uygulanan SWOT Analizi Anketi’nden elde edilen veriler yardimiyla
yapilan i¢ ¢evre analizinin amaci Biilent Ecevit Universitesi’nin giiclii ve zayif yonlerini ortaya koyan
temel unsurlari tespit etmektir.

2.1.1. Giiglii Yonler
Universitemizin giiglii yonleri;

=  Akademik calismay1 tesvik edici, sorunlara ¢éziim bulma noktasinda yapici ve demokratik bir
yonetim yaklagiminin benimsenmesi,

= Bati Karadeniz Bolgesinde tip, fen, sosyal ve egitim bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve
lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) programlarinda egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

=  Doktora programi araciligiyla kendi ihtiyaci olan akademik personelini yetistiren bir iiniversite
olma 6zelligini tasimasi ve OYP kapsaminda &gretim eleman yetistirilmesi,

=  Geng, dinamik, yurtdis1 doktorali ve nitelikli akademik personele sahip olmasi,
»  Opgrencilere yonelik hizmetlerin sunulmasinda otomasyona gecilmesi,
*  Lisans programlarinda Ingilizce hazirlik egitimi veren iiniversitelerden biri olmast,

= Sokrates-Erasmus ogrenci-ogretim elemani degisim programlarina katilim olanagma sahip
olmasi,

= Ogrenci-6gretim elemani arasinda giiclii iliskiler ve diyalog kurulabilmesi,

»  Ogrencilerimize doniik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6grencilerin bu
faaliyetlere katiliminin tegvik edilmesi,

= Ogretim iiyelerinin hizl bir sekilde akademik kariyerlerini gergeklestirmesi,

»  QOgrenci odakli bir egitim sisteminin benimsenmis olmast,

=  Bati Karadeniz Bolgesinde Klasik Bati Miizigi egitimi veren tek Konservatuara sahip olmasi,
=  Modern teknoloji ile donatilmis iiniversite hastanesine sahip olmasi,

=  Akademik arastirmalar1 bilim diinyasina aktaracak tip, sosyal, fen ve egitim bilimleri alaninda
bilimsel dergiler ¢ikarmasi,

»  Opgrencilerin 6gretim elemanlarim degerlendirmesine olanak taninmast,

=  Fiziki ve teknolojik alt yap1 olanaklarinin zamanla artmasi ve yeni yatirimlarla yakin gelecekte
fiziki alt yapi ihtiyacinin tamamen karsilanacak olmasi,

=  Bati Karadeniz Bolgesi’nde Zonguldak, Caycuma, Devrek, Gokgebey, Alapli, Eregli ve Kilimli
kampiisleriyle genis alanda biiyiik bir Universite olma dzelligini tasimast,

= Tim fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 6grencilere doniik egitim arag,
gerec ve olanaklarinin gelistirilmesi,

=  Tiim kampiislerde akademik ve idari birimlerin internet alt yapisina kavusturulmasi ve paydaslara
doniik bazi hizmetlerin internet {izerinden gergeklestirilmesi,
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Bilimsel Projeler kapsaminda Yurtdisi Etkinlikleri Destekleme Projelerine destek saglanarak
Universitemizin tanitilmasi ve bilimsel c¢alismalarin uluslararasi platformda bilinmesi ve
yayinlanmasi amaciyla 6gretim iiyelerimizin yurtdisi bilimsel etkinliklere (kongre, sempozyum,
konferans gibi etkinliklere sunum yapmak tizere) katilimina mali destek saglanmasi,

Merkez laboratuvarlar1 araciligiyla tiniversite dist hizmet taleplerinin kargilanmasi,

Bilimsel projeler kapsaminda yurtdisi kongre desteginin yani sira bilimsel makale hazirlama
destegi projeleriyle de uluslararasi indekslere giren yayinlara iiniversitemizce maddi destek
saglanarak yayin sayisinin artirilmasi

Calisan akademik ve idari personelin okul Oncesi egitim ¢agindaki ¢ocuklarinin egitim ve
gelisimini saglamaya yonelik anaokullarina sahip olmasi,

Karadeniz Bolgesinin tarihi, cografi, stratejik ve ekonomik dokusuna yonelik bilimsel arastirma
ve incelemeler yaparak bdlgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisini ortaya koyma, muhtemel
gelismelere yonelik tespitler yapma ve kullanilabilir bilgi ve veri {iretme amaciyla kurulmus
Karadeniz Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni biinyesinde barindirmast,

Yiiksekogretimdeki egitim, aragtirma ve yonetimin kalitesinin gelistirilmesi ve yliksekdgretimin
yayginlagtirilmast konularinda bilimsel arastirmalarda bulunmak, stratejiler gelistirmek ve
projeler iiretmek amaciyla tilkemizde kurulan ilk ve tek Yiiksekdgretim Calismalar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’ne sahip olmasi,

Uzaktan Egitim Merkezi aracilifiyla ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik
diploma ve sertifika programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma yayma ve yasam boyu Ogrenim
ilkesini topluma benimsetme yeterliligine sahip olmasi,

Teoriden pratige gegis baglaminda konularinda uzman akademisyen, is adami ve yoneticilerin
kongre, seminer, panel konferanslara katilmasi,

2012 yili itibariyle 20. yilim kutlayan gen¢ ve dinamik bir iiniversite kimligine kavusmus
olunmasi seklinde siralanabilir.

2.1.2. Zayif Yonlerimiz

Universitemizin zayif yonleri;

Ogretim elemani ve dgrenci sayilarina paralel fiziki mekan noksanliklariin bulunmast,
Ogretim elemanlarimizin nicelik olarak yetersiz olmast,

Idari ve teknik personelin nicelik olarak yetersiz olmasi,

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde sistematik bir isbirliginin kurulamamast,

Mezun olacak &grencilerin takibi ve iligkilerin mezuniyet sonrasi korunabilmesi igin gerekli alt
yapinin heniiz olusturulamamasi,

Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi projelere katiliminin heniiz istenen diizeye gelmemest,

Eregli, Alapli, Caycuma, Devrek, Gokgebey, Kilimli gibi farkli kampiislerde yerlesim diizeninin
iletisim ve koordinasyonu zorlagtirmast,

Kamu ve 06zel kuruluglarla igbirliginin istenilen diizeye gelmemis olmasindan dolay1 bu
kuruluslara danismanlik hizmetinin yeterince verilememesi seklinde siralanabilir.
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2.2. D1s Cevre Analizi

Dis cevre analiziyle kontroliimiiz altinda olmayan Universitemiz agisindan yiiksek performans
yaratabilen alanlarin (firsatlar1) ve yiiksek performansa ulagmayi zorlagtiran alanlarin (tehditleri)
ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

2.2.1. Firsatlar

Universitemizin dis gevresinde yer alan yiiksek performans yaratabilecek alanlar;

=  Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yogun olarak gergeklestirildigi biiyiik metropollere yakin
olmasi,

=  Yiiksek lisans ve doktora egitimine olan talebin artmasi,

=  Erdemir, Tirkiye Tas Komiirii Kurumu ve Kardemir gibi biiylik dlgekli isletmelerin yani sira
bolgede kiiciik ve orta Slgekli isletmelerin var olmast,

= Degisen ekonomik, teknolojik, yonetsel ve sosyal gevrenin is diinyasinda siirekli egitim ve
uzmanlagmanin 6nemini artirmasi,

»  Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) bolgesine ydnelik fiili galigmalara katkida bulunabilme
firsatinin var olmasi,

=  Ekonomideki gelismelere paralel olarak mezunlarimiz i¢cin kamu ve 6zel sektorde yeterli istihdam
alanlarinin bulunmasi,

= Bolgede ulusal ve uluslararasi sanatsal ve bilimsel etkinliklerin yapilmasi ve bolge halki
tarafindan bilim, kiiltiir ve sanatla ilgili etkinliklere yogun ilgi gosterilmesi,

=  Meslek yiliksekokullarinda bazi programlarda uygulama derslerinin gevredeki ilgili isletmelerde
yapilabilmesi,

»  Universitemizin kurulu bulundugu bdlgenin turizm potansiyeline sahip olmast,

=  Tiirkiye’nin en biiyiik taskOmiirii rezervine ve cografi konumu geregi diinyanin nitelikli
ormanlarina sahip bir bolgede yer almasi nedeniyle 6grenci ve Ogretim iiyeleri i¢in zengin
arastirma ve uygulama imkanina sahip olmasi,

= TUBITAK, KOSGEB ve BAKKA gibi kurumlarin akademik faaliyetlere yonelik destekler
sunmasi seklinde siralanabilir.

2.2.2. Tehditler

Universitemizin dis ¢evresinde yiiksek performansa ulasmayi zorlastiran alanlar;

=  Akademik ve idari personelin {icretlerinin diigiik olmasi,

=  Mezun olan basarili ve yetenekli genclerin biiyiilk ¢ogunlugunun iicret ve c¢alisma sartlarinin
yetersiz olmasi nedeniyle akademisyenligi tercih etmemesi,

=  Biitceyle tahsis edilen kaynaklarin yetersiz olmasi,

=  Yeni iiniversitelerin kurulmasiyla akademik kadrolarda hareketliligin artmasi,

=  Yiiksek kiralar ve hava kirliligi gibi kentten kaynaklanan tehditlerin bulunmasi,

=  Ogrenci yurtlarinin yetersiz olmast ve bu nedenle yiiksek barinma maliyetinin 6grencileri
olumsuz yonde etkilemesi,

=  Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin giderek diismesi,

=  Meslek liselerindeki egitimin meslek yiiksekokullartyla uyumsuz olmasi,

=  Smavsiz gegis sisteminden dolayr 6grenci kalitesinin giderek diismesi,

=  Ara insangiicii istihdaminda meslek yiiksekokulu mezunlarina 6ncelik verilmemesi,

=  Lojman sayisinin artirilamamasi seklinde siralanabilir.
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STRATEJIK AMACLAR
STRATEJIK HEDEFLER
FAALIiYETLER

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI
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STRATEJIK
AMAC

Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek

Stratejik Amac 1

HEDEFLER

Hedef 1: Bilgisayar Ve Internet Destekli Egitim-Ogretimden Faydalanilmasi

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARTYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

FAALIYETLER
2013

Akademik Birimlerin
Internet Sayfalarinda
Ogretim Elemanlariin
Kisisel Sayfalarinin
Aktiflestirilmesi

Faaliyet 1:Ogyetim Elemanlarinin
Kendi Kisisel Internet Sayfalarini
Olusturmasi

2014

Giincellestirmelerin
Yapilmasi

2015

Giincellestirmelerin
Yapilmasi

2016

Giincellestirmelerin
Yapilmasi

2017

Giincellestirmelerin
Yapilmasi

Faaliyet 2:Ders Materyalinin
(Kaynak Kitap, Yardime: Kitap,
Ders Notu, Teksir, Slayt vb)
Giincellestirilerek Internet Ortamina
Aktarilmasi)

Ogretim Elemanlarinin
%20’sinin Ders Notlarini
Internet Ortamina
Aktarmasi

Faaliyet 3: Bilgisayarlarin Efektif
Kullanimini Saglanmasi ve
Bilgisayar Sayisinin Artirilmasi

Tiim Kampiislerdeki
Birimlere Ait Bilgisayar
Laboratuarlarinin Ortak

Kullanima Agilmasi

Isletme ve Iktisat
Faaliyet 4:Uzaktan Egitimin Aktif  Enstitii Anabilim Dallarinda
Hale Getirilmesi Uzaktan Egitim
Yiiksek Lisans
Programlarinin Agilarak
Ogrenci Alinmast

Faaliyet 5:Biitiin Kampiislerde
Internet Ve Bilgisayar Aginm
Modernize Edilerek, Daha Hizli Ve
Giivenli Hale Getirilmesi Internet
Bandinin Genisletilmesi Ve
EDUROAM’a Gegilmesi

Tiim Kampiislerin
Alt Yap1 Kablolama
Ve Aktif Pasif Ag
Cihazlarmm Son
Teknolojilere
Uygun Hale Getirilmesi

Ogretim Elemanlarinin
%40’nin Ders Notlarini
Internet Ortamina
Aktarmasi

Bilgisayar
Laboratuarlarindaki
Bilgisayarlarin
Modernize Edilerek
Sayisinin % 2 Artirilmasi

Tiim Kampiislerin
Alt Yap1 Kablolama
Ve Aktif Pasif Ag
Cihazlarmim Son
Teknolojilere
Uygun Hale Getirilmesi
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Ogretim Elemanlarinin
%60’min Ders Notlarini
Internet Ortamina
Aktarmasi

Bilgisayar
Laboratuarlarindaki
Bilgisayarlarin
Modernize Edilerek
Sayisinin % 2 Artirilmasi

Ortak Zorunlu Derslerin
Uzaktan Egitim
Araciligiyla
Verilmesi

Tiim Kampiislerin
Alt Yap1 Kablolama
Ve Aktif Pasif Ag
Cihazlarmim Son
Teknolojilere
Uygun Hale Getirilmesi

Ogretim Elemanlarinin
%80’ inin Ders Notlarin1
Internet Ortamina
Aktarmasi

Bilgisayar
Laboratuarlarindaki
Bilgisayarlarin
Modernize Edilerek
Sayisinin % 2 Artirilmasi

E-Sertifika
Programlarinin
Agilmasi

Tiim Kampiislerin
Alt Yap1 Kablolama
Ve Aktif Pasif Ag
Cihazlarmm Son
Teknolojilere
Uygun Hale Getirilmesi

Ogretim Elemanlarinin
% 100’ Giniin Ders Notlarini
Internet Ortamina
Aktarmasi

Bilgisayar
Laboratuarlarindaki
Bilgisayarlarin
Modernize Edilerek
Sayisinin % 2 Artirilmasi

Tiim Kampiislerin
Alt Yap1 Kablolama
Ve Aktif Pasif Ag
Cihazlarinin Son
Teknolojilere
Uygun Hale Getirilmesi




STRATEJIK

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

HEDEFLER FAALIYETLER
AUIALG 2013 2014 2015 2016 2017
L O
2 >~
~
w E= E Faaliyet 1: TYYC de Belirlenen
] é 5 o e Profillere Gére Onlisans, Lisans Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin Giincellestirmelerin
[ E a s Ve Lisansiistii Programlarin Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi
N §_ 2 é’ 8 Yeniden Yapilandirilmasi
a4 o =8 Q5 &
he} an v O = =
o D 8 = $ 0 S
E I&>Soduw
©
g v
Z £ -
w2 Py
- g g Faaliyet 1: Her Egitim-Ogretim
Iy 5 g Dénemi Sonunda Ogrencilere Ders
,&j g g8 8 Degerlendirme Ankitinin Anketin Anketin Anketin Anketin Anketin
Gl 2 SEE & e Uygulanmasi Uygulanmasi Uygulanmasi Uygulanmasi Uygulanmas1
A ®F EED L Uygulanmasi Ve Geri Doniig
I3 5888 Saglanmast
- 85595
£ IQQmA0
k5]
2B
:Q Saglik Bilimlerinde Saglik Bilimlerinde Saglik Bilimlerinde Saglik Bilimlerinde Saglik Bilimlerinde
g 4 Ogrenci 4 Ogrenci 4 Ogrenci 4 Ogrenci 4 Ogrenci
580
8]

Stratejik Amac 1
Ogrenci Sayisinin Tiirkiye Ortalamasma Uygun

Hedef 4: Ogretim Eleman1 Bagia Diisen
Hale Getirilmesi

Faaliyet 1: Ogretim Elemam
Basina Diisen Ogrenci Sayisimin
Saglik, Egitim, Sosyal Ve Fen
Bilimleri Alaninda Tiirkiye
Ortalamasina Getirilmesi

Faaliyet 2: Meslek
Yiiksekokullarinda Ogretim
Elemani Basina Diisen Ogrenci
Sayisinin Tiirkiye Ortalamasina
Getirilmesi

Egitim Bilimlerinde
43 Ogrenci

Sosyal Bilimlerde
48 Ogrenci

Fen Bilimlerinde
22 Ogrenci

52 Ogrenci

Egitim Bilimlerinde
39 Ogrenci

Sosyal Bilimlerde
46 Ogrenci

Fen Bilimlerinde
21 Ogrenci

51 Ogrenci

Egitim Bilimlerinde
37 Ogrenci

Sosyal Bilimlerde
45 Ogrenci

Fen Bilimlerinde
21 Ogrenci

49 Ogrenci

Egitim Bilimlerinde
34 Ogrenci

Sosyal Bilimlerde
43 Ogrenci

Fen Bilimlerinde
21 Ogrenci

48 Ogrenci

Egitim Bilimlerinde
32 Ogrenci

Sosyal Bilimlerde
41 Oprenci

Fen Biljmlerinde
20 Ogrenci

47 Ogrenci
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STRATEJIK
AMAC

Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek

Stratejik Amac 1

HEDEFLER

Hedef 5: Egitim Ogretim {le Tlgili
Kalite Sisteminin Kurulmas1 Ve Isler

Hedef 6: Yeni Boliimlerin, Anabilim Dallarinin Ve Programlarin

Acilmast Ve Aktif Olmayanlarin Faaliyete Gegirilmesi

Hale Getirilmesi

FAALIYETLER

Faaliyet 1: Akreditasyon
Kuruluslarina Bagvurularin
Yapilmasi

Faaliyet 1: Agilmasi Teklif
Edilecek Yeni Boliim, Anabilim
Dali ve Programin Fiziki,
Teknolojik ve Akademik
Altyapisinin Olusturularak Yiiksek
Ogretim Kurulu’na Bagvurunun
Yapilmast

Faaliyet 2: Derslerin ve Igeriklerin
Gozden Gegirilmesi

Faaliyet 3: Ogrenci Sayilarmin
Artirtlmasi

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARTYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2013 2014
Cevre Miihendisligi,
Elektrik Elektronik Ingaat Miithendisligi
Miihendisligi, Jeodezi Ve Makine
Ve Fotogrametri Miihendisligi
Miihendisligi Boliimleri fgin
Boliimleri I¢in MUDEK’e
MUDEK’e Bagsvurularin
Bagvurularin Yapilmasi
Yapilmasi
Kimya, Fizik, Kimya, Fizik,
Matematik Ve Matematik Biyoloji
Biyoloji Béliimleri Béliimleri icin
I¢in Akreditasyon FEDEK’e
Calismalarinin Bagvurularin
Baglatilmasi Yapilmast

Birimlerden Gelen Birimlerden Gelen

Talepler Talepler
Dogrultusunda Dogrultusunda
Stirekli Stiirekli
On Lisans: On Lisans:

Bir Onceki Y1l %0,5 | Bir Onceki Y1lin %0,5

Saglik Bilimleri: Bir Saglik Bilimleri: Bir

Onceki Yilin %3’ Onceki Y1l %3’
Fen Bilimleri: Bﬁf%‘:"'gls(r:;m
Bir Onceki Yilin %31 O/C;,ﬁ
0.

Sosyal Bilimler:
Bir Onceki Yilin %5’

Sosyal Bilimler:
Bir Onceki Yilm %5’

2015

Bati Dilleri ve
Edebiyatlari, Tiirk Dili
Ve Edebiyat1 Bolimii
fle Tarih Bolimii Igin

Akreditasyon

Caligmalarinin

Baslatilmasi

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

On Lisans:
Bir Onceki Yilin %0,5

Saglik Bilimleri: Bir
Onceki Y1l %3’ii

Fen Bilimleri:
Bir Onceki Yilin %3’i

Sosyal Bilimler:
Bir Onceki Yilin %51

2016

Bati Dilleri ve
Edebiyatlari, Tiirk Dili
Ve Edebiyat1 Bolimii
fle Tarih Bolimii Igin

FEDEK’e

Bagvurularin

Yapilmasi

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

On Lisans:
Bir Onceki Yilin %0,5

Saglik Bilimleri: Bir
Onceki Y1l %3’ii

Fen Bilimleri:
Bir Onceki Yilin %31

Sosyal Bilimler:
Bir Onceki Yilin %51

2017

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

On Lisans:
Bir Onceki Yilin %0,5

Saglik Bilimleri: Bir
Onceki Y1l %3’ii

Fen Bilimleri:
Bir Onceki Yilin %31

Sosyal Bilimler:
Bir Onceki Yilin %51

Egitim Bilimleri: e .
Bir Onceki Yilm Egitim Bilimleri:

Bir Onceki Yilin %3’

Egitim Bilimleri:
Bir Onceki Yilin %31

Egitim Bilimleri:
Bir Onceki Yilin %3’

Egitim Bilimleri:
Bir Onceki Yilin %31

%3’
Lisanstistii: Lisanstistii: Lisansiistii: Lisansiistii: Lisanstistii:
Bir Once’kl Yilin Bir Once’kT Yilin Bir Onceki Yiln %8’ | Bir Onceki Yiln %9°u Bir Oncek’l Yilin
%06’s1 %7’si %10°u
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Faaliyet 6: Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayisinda Her Y1l Bir Onceki Y1la Gore En Az %20 %20 %20 %20 %20
%20’lik Bir Artis Saglanmasi,

STRATEJIK , FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI
AMA HEDEFLER FAALIYETLER
¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet 1: Yabanci Diller Yiiksekokulu Bagvurunun
Kurulmast Yapilmasi
Faaliyet 2: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Basvurunun
Kurulmasi Yapilmasi
17
<
= Faaliyet 3: Ziraat Fakiiltesi Kurulmasi Bagvurunun
= Yapilmasi
% < . i . . . Basvurunun
g E=] Faaliyet 4: Veterinerlik Fakiiltesi Kurulmasi
B B= Yapilmasi
— wn)
2 Lﬁ i L Basvurunun
% = Faaliyet 5: Fen Fakiiltesi Kurulmasi v
= o apilmast
. &
' 2 Faaliyet 6: Edebiyat Fakiiltesi Kurulmasi B\e{wvurunun
R= 2 apilmasi
S & Faaliyet 7: Egitim Bilimleri Enstitiisii Bagvurunun
M
) = Kurulmasi Yapilmasi
=} o
§ >‘ Faaliyet 8: Giizel Sanatlar Enstitiisii Bagvurunun
§ : Kurulmasi Yapilmasi
o <] . .
(@) B Faaliyet 9: Turizm ve Otel Bagvurunun
E T TsletmeciligiYiiksekokulu Kurulmast Yapilmasi
=
oY) Faaliyet 1: On Lisans/Toplam Ogrenci 0 0 0 0 0
H i3 Oraninin-%30’un Altina Cekilmesi %32 %31 %30 %29 %28
- Ig ’é S5 Faaliyet 2: Lisansiistii Ogrenci Sayisinin %50 %9 Oraninda %17 Oraninda %26 Oraninda %37 Oraninda %50 Oraninda
g« 'En 8 3z g) Oraninda Artirilmasi Artirilmasi Artirilmasi Artirilmasi Artirilmast Artirilmast
2 a, B -
g L:-J: — >“j O Faaliyet 3: Ogrenci Alan Tiim Lisans
< m 2 2 = Programlarinda Lisansiistii Programlarinin Stirekli Stirekli Stiirekli Stirekli Stirekli
= S 223 Aktif Hale Getirilmesi
= 2 % B
2 £ 253
N )‘-4 3 H i e Uni 1 1 . Py P . .
= 210 i S F?a“ygt 4 O,YP Kapsaminda Universitemizde YOK Kontenjanlari YOK Kontenjanlari YOK Kontenjanlari YOK Kontenjanlar YOK Kontenjanlari
5 S g & Lisansiistii Egitim Yaptirmak Uzere Alinacak > “ > s .
v 2 3 2 3 A . Olgiistinde Olgiisiinde Olgiistinde Olgiistinde Olgiistinde
§ S5 2 Ogrenci Sayisinin Artirtlmast
= 2 - . . . . . .
£ S50 Faaliyet 5: Yurtdis1 Universiteleri Ile Ortak Ikili Protokoller Ikili Protokoller Ikili Protokoller Ikili Protokoller Ikili Protokoller
O
T/ - Lisans-Lisanstistii Egitim Gergeklestirilmesi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi
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Sayisini Artirma
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STRATEJIK
AMAC

Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek

Stratejik Amacg 1

HEDEFLER

Hedef 9: Bilgi Kaynag1 ve Kiitiiphane Olanaklarmin

Zenginlestirilmesi

Hedef 10: Teoriden Pratige Gegis
Baglaminda Ogrencilerin
Uygulamaya iliskin Bilgi ve
Deneyimlerinin Artirilmasi

FAALIYETLER

Faaliyet 1: Siireli ve Siiresiz Yayin
Sayisimin Artirilmast

Faaliyet 2: Online Veri Tabanlarina
Uyeliklerin Saglanmas1

Faaliyet 3: Tiim Kampiislerde
Kiitiiphane Hizmetinin Sunulmasi

Faaliyet 1: Konferanslar
Diizenlenmesi

Faaliyet 2: Bolgedeki Sektorlerden
Uygulamaya Yonelik Destek
Alinmasi, Egitsel, Teknik, Sosyal ve
Kiiltiirel Geziler Diizenlenmesi

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2013

Birimlerden Gelen
Talepler ve Biitge
Olanaklan Olgiisiinde

Saglik, Sosyal ve Fen
Bilimleri Alanlarinda
Online Uyeliklerin
Saglanmasi

Saglik Birimleri ve
Eregli Kampiislerinde
Kiitiiphanelerin
Hizmete Agilmasi

Egitim-Ogretim
Yilinin Her Akademik
Yartyilinda Birimler
Tarafindan 1 Adet
Konferans
Diizenlenmesi

Fakiilte, Yiiksekokul
Ve Meslek
Yiiksekokulu Bazinda
Yilda En Az Bir
Egitsel, Teknik,
Sosyal Ve Kiiltiirel
Gezi Diizenlenmesi

2014

Birimlerden Gelen
Talepler ve Biitce
Olanaklan Olgiisiinde

Saglik, Sosyal ve Fen
Bilimleri Alanlarinda
Online Uyeliklerin
Saglanmast

Caycuma
Kampiisiinde
Kiitiiphanenin
Hizmete Agilmasi

Egitim-Ogretim
Yilinin Her Akademik
Yariyilinda Birimler
Tarafindan 1 Adet
Konferans
Diizenlenmesi

Fakiilte, Yiiksekokul
Ve Meslek
Yiiksekokulu Bazinda
Yilda En Az Bir
Egitsel, Teknik,
Sosyal Ve Kiiltiirel
Gezi Diizenlenmesi

2015

Birimlerden Gelen
Talepler ve Biit¢e
Olanaklan Olgiisiinde

Saglik, Sosyal ve Fen
Bilimleri Alanlarinda
Online Uyeliklerin
Saglanmasi

Alapli ve Kilimli
Kampiisiinde
Kiitiiphanenin

Hizmete Agilmasi

Egitim-Ogretim
Yilinin Her Akademik
Yariyilinda Birimler
Tarafindan 1 Adet
Konferans
Diizenlenmesi

Fakilte, Yiiksekokul
Ve Meslek
Yiiksekokulu Bazinda
Yilda En Az Bir
Egitsel, Teknik,
Sosyal Ve Kiiltiirel
Gezi Diizenlenmesi

2016

Birimlerden Gelen
Talepler ve Biitge
Olanaklan Olgiisiinde

Saglik, Sosyal ve Fen
Bilimleri Alanlarinda
Online Uyeliklerin
Saglanmast

Gokeebey
Kampiisiinde
Kiitiiphanenin
Hizmete Agilmasi

Egitim-Ogretim
Yilinin Her Akademik
Yartyilinda Birimler
Tarafindan 1 Adet
Konferans
Diizenlenmesi

Fakiilte, Yiksekokul
Ve Meslek
Yiiksekokulu Bazinda
Yilda En Az Bir
Egitsel, Teknik,
Sosyal Ve Kiiltiirel
Gezi Diizenlenmesi

2017

Birimlerden Gelen
Talepler ve Biitce
Olanaklan Olgiisinde

Saglik, Sosyal ve Fen
Bilimleri Alanlarinda
Online Uyeliklerin
Saglanmast

Devrek Kampiisiinde
Kiitiphanenin
Hizmete Agilmasi

Egitim-Ogretim
Yilinin Her Akademik
Yariyilinda Birimler
Tarafindan 1 Adet
Konferans
Diizenlenmesi

Fakiilte, Yiiksekokul
Ve Meslek
Yiiksekokulu Bazinda
Yilda En Az Bir
Egitsel, Teknik,
Sosyal Ve Kiiltiirel
Gezi Diizenlenmesi
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FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

STRATENIK  |EDEFLER FAALIYETLER
AMAC 2013 2014 2015 2016 2017
Saglik Bilimlerinde Bir | Saglik Bilimlerinde Bir | Saglik Bilimlerinde Bir | Saglik Bilimlerinde Bir = Saglik Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %3’ Onceki Yilin %3’ Onceki Yilin %3’ Onceki Y1lin %3’ Onceki Yilin %3’

Insan Kaynaklarimizin (Akademik Ve idari Personelimizin)
Niceligini Ve Niteligini Artirmak

Stratejik Amac 2

Hedef 1: Ogretim Elemam Sayismin Artirilmasi ve Haftalik Ders Yiikiiniin Azaltilmasi

Egitim Bilimlerinde Bir
. . Onceki Y1lin %7’si
Faaliyet 1: Ogretim Uyesi

Sayisinin Artirilmasi N .
Sosyal Bilimlerde Bir

Onceki Y1lin %5’i

Fen Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %3’

Saglik Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %5’

Egitim Bilimlerinde Bir
) Onceki Yilin %15°i
Faaliyet 2: Arastirma Gorevlisi

Sayisinin Artirilmasi
Sosyal Bilimlerde Bir

Onceki Yilin %151

Fen ve Miihendislik
Bilimlerinde Bir
Onceki Y1lin %7’si

Faaliyet 3: Ogretim Gorevlisi

Bir Onceki Yilin %31
Sayisinin Artirilmast ir Onceki Yilin %3°d

Faaliyet 4: Okutman Sayisinin

Bir Onceki Yilin %2’si
Artirilmasi

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %7°si

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Y1l %51

Fen Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %3’

Saglik Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %51

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %15’

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Yilin %15

Fen ve Miihendislik
Bilimlerinde Bir
Onceki Y1lin %7’si

Bir Onceki Yilin %3’ii

Bir Onceki Yilin %2’si
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Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %7’si

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Yilin %5’

Fen Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %31

Saglik Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %5’

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %15’

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Yilin %15’

Fen ve Miihendislik
Bilimlerinde Bir
Onceki Y1lin %7’si

Bir Onceki Yilin %31

Bir Onceki Yilin %2’si

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %7°si

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Y1l %5’

Fen Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %3’

Saglik Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %5’

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %15’

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Yilin %15°1

Fen ve Miihendislik
Bilimlerinde Bir
Onceki Y1lin %7’si

Bir Onceki Yilin %31

Bir Onceki Yilin %2’si

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %7’si

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Yilin %5’i

Fen Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %3’

Saglik Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %5’

Egitim Bilimlerinde Bir
Onceki Y1l %15’

Sosyal Bilimlerde Bir
Onceki Yilin %15

Fen ve Miihendislik
Bilimlerinde Bir
Onceki Yilin %7’si

Bir Onceki Yilin %3’i

Bir Onceki Yilin %2’si




FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

STRATIE HEDEFLER FAALIYETLER
¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet 1: Aka(jemlk V.e_I('larl Yoneticilerin Farkli 1 Ulusal Gezi 1 Ulusal Gezi 1 Ulusal ve 1 ) 1 Ulusal Gezi 1 Ulusal Gezi
Uygulamalar1 Gormeleri I¢in Ulusal ve Uluslararasi Uluslararasi Gezi
. . . Programi Programu Programi Programi
Gezi Programlarinin Diizenlenmesi Programi

Insan Kaynaklarimizin (Akademik Ve Idari Personelimizin)

Stratejik Amac 2

Niceligini Ve Niteligini Artirmak

Hedef 2: Universitenin Ogretim Elemanlarmin Arastirma Olanaklariin Artirilmast

Faaliyet 2: indeksli Dergilerde Yaymlanan
Yayinlarin Odiillendirilmesi

Universite Yonetim
Kurulu Tarafindan
Belirlenen Miktarda

Universite Yonetim
Kurulu Tarafindan
Belirlenen Miktarda

Universite Yonetim
Kurulu Tarafindan
Belirlenen Miktarda

Universite Yonetim
Kurulu Tarafindan
Belirlenen Miktarda

Universite Yonetim
Kurulu Tarafindan
Belirlenen Miktarda

Faaliyet 3: Her Y1l Fen Bilimleri, Miithendislik
Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Alaninda Bilim Tesvik Odiiliiniin Verilmesi

Faaliyet 4: YOK’iin Ogretim Elemanlarim Yurt
Disina Génderme Programindan Plan Dénemi
Boyunca Ogretim Elemanlarmin Yararlanmasi Igin
Tesvik Edilmesi

Faaliyet 5: Tiim Birimlerdeki Ogretim Gorevlileri
Ve Okutmanlarinin Lisansiistii Egitim
Yapmalarinin Tesvik Edilmesi

Faaliyet 6: Projelerine Universite Digt
Kaynaklardan Fon Alan Ogretim Elemanlarina Alt
Yapi Projelerinde Oncelik Verilmesi

Faaliyet 7: Universite Tarafindan Cikartilan
Bilimsel Dergilerin Periyodik Olarak Yayinlanmasi
ve Ulusal ve Uluslararasi Indeksler Tarafindan
Taranmasinin Saglanmasi

Faaliyet 8: Ulusal / Uluslararasi Kongre,
Sempozyum ve Panele Katilimin Saglanmasi

Odiillerin Verilmesi

Stirekli

Stirekli

Gelen Talepler Ve
Maddi Kaynaklar
Olgiisiinde

Siirekli

Ogretim Uyesi
Sayis1 Kadar ulusal
veya uluslararasi
kongre, sempozyum
veya panele
katilmasi
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Odiillerin Verilmesi

Stirekli

Stirekli

Gelen Talepler Ve
Maddi Kaynaklar
Olgiisiinde

Siirekli

Ogretim Uyesi
Sayis1 Kadar ulusal
veya uluslararasi
kongre, sempozyum
veya panele
katilmast

Odiillerin Verilmesi

Stirekli

Stirekli

Gelen Talepler Ve
Maddi Kaynaklar
Olgiisiinde

Siirekli

Ogretim Uyesi
Sayis1 Kadar ulusal
veya uluslararasi
kongre, sempozyum
veya panele
katilmast

Odiillerin Verilmesi

Stirekli

Stirekli

Gelen Talepler Ve
Maddi Kaynaklar
Olgiisiinde

Siirekli

Ogretim Uyesi
Sayis1 Kadar ulusal
veya uluslararasi
kongre, sempozyum
veya panele
katilmasi

Odiillerin Verilmesi

Stirekli

Siirekli

Gelen Talepler Ve
Maddi Kaynaklar
Olgiisiinde

Siirekli

Ogretim Uyesi
Sayis1 Kadar ulusal
veya uluslararasi
kongre, sempozyum
veya panele
katilmasi




STRATEJIK
AMAC

Insan Kaynaklarimizin (Akademik Ve idari Personelimizin)
Niceligini Ve Niteligini Artirmak

Stratejik Amac 2:

HEDEFLER

Hedef 3: Akademik ve

Hedef 4: Idari ve Teknik Personelin
Saglamig Oldugu Hizmet Kalitesinin

Yiikseltilmesi.

Hedef 5: Personelin
Motivasyonunun

Artirllmasi

Idari Personelin Calisma
Ortaninin lyilestirilmesi

FAALIYETLER

Faaliyet 1: Tiim Ofislerin
Fiziksel ve Teknolojik
Donanimlarinin lyilestirilmesi

Faaliyet 1: idari ve Teknik
Personel Sayisinin Artirilmasi

Faaliyet 2: idari ve Teknik
Personelin Is Tanimlarina Gore
Periyodik Egitimlerinin
Saglanmasi

Faaliyet 1: Emsallerine Gore
Daha lyi Performans Gosteren
Personelin (Tesekkiir Yazisi,
Plaket, Aylikla Odiil vb.
Yo6ntemlerle)
Odiillendirilmelerinin
Saglanmasi

2013

Fiziksel Altyapiya
Tliskin Stratejik
Faaliyetler Kapsaminda
Insaat1 Biten Birimlerin
Hizmete Alinarak
Tyilestirmeler
Saglanmasi

Bir Onceki Yilin
Kadro Sayisinin
En az %51

1 adet hizmet i¢i egitim
programi

Birimlerden Gelen
Tekliflerin Y1l Sonunda
Degerlendirilmesi

2014

Fiziksel Altyapiya
Tliskin Stratejik
Faaliyetler Kapsaminda
Insaat1 Biten Birimlerin
Hizmete Alinarak
Tyilestirmeler
Saglanmast

Bir Onceki Yilin
Kadro Sayisinin
En az %51

1 adet hizmet i¢i egitim
programi

Birimlerden Gelen
Tekliflerin Y1l Sonunda
Degerlendirilmesi

2015

Fiziksel Altyapiya
Tliskin Stratejik
Faaliyetler Kapsaminda
Insaat1 Biten Birimlerin
Hizmete Alinarak
Tyilestirmeler
Saglanmast

Bir Onceki Yilin
Kadro Sayisinin
En az %51

1 adet hizmet igi egitim
programi

Birimlerden Gelen
Tekliflerin Y1l Sonunda
Degerlendirilmesi

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2016

Fiziksel Altyapiya
Tiskin Stratejik
Faaliyetler Kapsaminda
Insaat1 Biten Birimlerin
Hizmete Alinarak
Tyilestirmeler
Saglanmast

Bir Onceki Yilin
Kadro Sayisinin
En az %51

1 adet hizmet igi egitim
programi

Birimlerden Gelen
Tekliflerin Y1l Sonunda
Degerlendirilmesi

2017

Fiziksel Altyapiya
Tliskin Stratejik
Faaliyetler Kapsaminda
Insaat1 Biten Birimlerin
Hizmete Alinarak
Tyilestirmeler
Saglanmast

Bir Onceki Yilin
Kadro Sayisinin
En az %5’

1 adet hizmet igi egitim
programi

Birimlerden Gelen
Tekliflerin Y1l Sonunda
Degerlendirilmesi
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FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

STRATIK HEDEFLER FAALIYETLER
¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet 1: Merkez Kampiiste Merkezi Derslikler ve Yapim .
v . Calismalarinin Hizmete Alinmasi
< Ofis Binalar1 Yapilmasi e .
g Siirdiiriilmesi
s
ED Yapim
v %] Faaliyet 2: Merkezi Yemekhane idari Biiro- P .
5 = . . Calismalarinin Hizmete Alinmasi
g Oditoryum Binalar1 Yapilmasi e .
g 2 Siirdiiriilmesi
M =
8 2 _ Faaliyet 3: Mithendislik Fakiiltesi ingaat Yapim
é £ 3 Miihendisligi Laboratuarlari ve Is Atolyeleri Calismalarinin Hizmete Alinmasi
< 2 -% Yapilmasi Siirdiiriilmesi
S =
> ) 4;31 . o Yapim
) wr 3 Faaliyet 4: Yiizme Havuzu ve Sosyal Tesisleri Binasi .
> = Calismalarinin Hizmete Alinmasi
A © Yapilmasi e .
< — g Sirdiiriilmesi
o) = =
g
RZ3 S 2 Faaliyet 5: Dis Hekimligi Fakiiltesi Binasi Yapilmasi Caligmalarinin Hizmete Alinmasi
© g < Siirdiiriilmesi
) g 4
— =y
= =2 Faaliyet 6: incirharmani Kampiisiinde Giizel Sanatlar
a, o 2 I L Yapim Yapim Yapim
§, E g Fakiltesi, lletisim Fakilltesi Devlet Konservatuari, Yapima Baglanmasi Caligmalarinin Calismalarinin Caligmalarinin
= s 2 Yabanci Diller Hazirlik Okulu ve TOMER I¢in P ¥ N $.. N . N 5.. . . . 5-- . .
< =~ o . . . Stirdiiriilmesi Siirdiiriilmesi Stirdiiriilmesi
'z < > Merkezi Derslikler ve Ofis Binalar1 Yapilmasi
N S E Yapim
L 2 g Faaliyet 7: Kanser Tan1 ve Tedavi Merkezi (Onkoloji P .
S = L Caligsmalarinin Hizmete Alinmasi
.. < = Merkezi) Binas1 Yapilmasi e .
[3o) o S Siirdiiriilmesi
g ; 5 i ) . . Yapim Yapim Yapim
£ = g F‘?‘a"yet 8: Beden Egltlm} ve Spor Yiiksekokulu Yapima Baglanmasi Caligmalarinin Calismalarinin Calismalarinin
< =] < Binasi ve Spor Kompleksi Donatilar1 Yapilmasi R - . . T .
2 80 Surdiiriilmesi Surdiriilmesi Surdiiriilmesi
g Ig Faaliyet 9: YOK Tarafindan Agilmas1 Kabul Yapim Yapim
= ',ED Edilen/Agik Olan Birimler igin Ortak Derslikler, Ofis Yapima Baglanmasi Calismalarinin Calismalarinin
v H Binasi ve Uygulama Alanlar1 Yapilmasi Siirdiirtilmesi Siirdiirtilmesi
-
(5]
3 Faaliyet 10: Saglik Kampiisiinde Hasta Yakinl Yapimn
T aallye - saglik hampusunde Hasta Yakiniarinin Yapima Baglanmasi Caligmalarinin Hizmete Alinmasi
Kullanabilecegi Otel Yapilmasi e .
Siirdiiriilmesi
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STRATEJIK
AMAC

Fiziki Altyapiy1 Gelistirmek Ve Modernize Etmek

Stratejik Amac¢ 3

HEDEFLER

Hedef 1: Egitim-Ogretim ve Arastirma Faaliyetlerinin Saghkli Bir Sekilde Yapilmasmi Saglamak

Amaciyla Fiziksel ve Teknolojik Altyapmimn Olusturulmasi

FAALIYETLER

Faaliyet 11: Saglik Kampiisiinde Ogrenci Yurdu
Yapilmasi

Faaliyet 12: Caycuma Kampiis Alan1 Igerisinde
Ogrenci Yurtlarimin Yapilmasinin Saglanmasi

Faaliyet 13: Kampiislerde Otoparklar Yapilmasi

Faaliyet 14: Kampiislerde Is1 Sistemlerinin
Etkinliginin Artirllmast Amaciyla Doniisiim ve
Yalitim Caligmalar1 Yapilmasi

Faaliyet 15: Acil Servisin Ugiincii Basamak
Kosullarinda Modern Bir Yapiya Kavusturulmasi

Faaliyet 16: Merkez Kampiiste veya Sehirde Bir
Poliklinik Yapilmasi

Faaliyet 17: Tiim Kampiislerin i¢ ve D1 Mekan
Yonlendirme Sistemleri Olusturulmasi

Faaliyet 18: Tiim Kampiis Alanlarinin Aydinlatma
Sistemlerinin Yeniden Yapilandirilmasi Ve
Kampiislerin Jenerator Ihtiyaglarmin Karsilanmasi

Faaliyet 19: Tiim Kampiislerde Cevre Diizenleme
Caligmalar1 Yapilmasi, Ogrenci ve Personelimize
Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Donatilart
Olusturulmasi (Kafe, Spor Kompleksi, Kondisyon
Merkezi vb)

Faaliyet 20: Tim Kampiislerde Giris, Yemekhane,
Kiitiiphane vs. i¢in Karth Otomasyon Sistemine
Gegilmesi

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARITYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2013

Bagvurunun
Yapilmasi

Bagvurunun
Yapilmasi

Doniisiim Ve
Yaliim
Sistemlerinin
Olusturulmasi

Alt Yap1
Calismalarinin
Tamamlanmasi

Sistemlerin
Olusturulmasi

Yapilandirmalarin
Yapilmas: Ve
Ihtiyaglarin
Karsilanmasi

Donatilarin
Olusturulmast

Hizmete Alinmasi
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2014 2015

Otopark Yapilmasi

Dontisim Ve
Yaliim
Sistemlerinin
Olusturulmasi

Yapima Baglanmast

Sistemlerin
Olusturulmasi

Yapilandirmalarin
Yapilmas: Ve
Ihtiyaglarin
Kargilanmasi

Donatilarin
Olusturulmast

Donatilarin
Olusturulmast

2016

Otopark Yapilmasi

Yapim
Calismalarinin
Siirdiiriilmesi

2017

Otopark Yapilmasi

Hizmete Alinmasi




STRATEJIK
AMAC

Fiziki Altyapiy1 Gelistirmek Ve Modernize Etmek

Stratejik Amac 3

HEDEFLER

Hedef 1: Egitim-Ogretim ve Arastirma Faaliyetlerinin Saghkli Bir Sekilde Yapilmasini

Saglamak Amaciyla Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Olusturulmasi

FAALIYETLER

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet 21: Tiim Kampiislerde Kiitiiphane Saghk V ¢ Eregh Cay?u?la Alapls Vf: I..<lllm11 Gokcﬂet.).ey Devrek Kampiisiinde
o Kampiislerinde Kampiisiinde Kampiisiinde Kampiisiinde . .
Olusturulmasi, Mevcutlarin Fiziksel ve iitiiphancleri Gitiinh, . Gitiinh, . Gitiinh . Kiitiiphanenin
Materyal Kapasitelerinin fyilestirilmesi Katiiphanelerin Katiiphanenin Katiiphanenin Katiiphanenin Olusturulmasi
Olusturulmasi Olusturulmasi Olusturulmasi Olusturulmasi
Merkez Kampiisteki Merkez Kampiisteki
Faaliyet 22: Tiim Egitim-(')gretim Birimlerde Asgari Birimlerde Asgari
Birimlerinin Asgari Laboratuvar Imkanlarina Laboratuar Laboratuar
Kavusturulmasi Imkéanlarimin imkéanlarinin
Olusturulmasi Olusturulmasi
Faaliyet 23: Tiim Birimlerdeki Bilgisayar Y(?‘nlleme ve Y(?‘nlleme ve Y(imleme ve Y(imleme ve
. . Giincelleme Giincelleme Giincelleme Giincelleme
Laboratuvarlariin Yenilenmesi ve ; g ; g ; s ; L
.. . Islemlerinin Islemlerinin Islemlerinin Islemlerinin
Giincellenmesi i . L . e . e .
Siirdiiriilmesi Siirdiiriilmesi Siirdiiriilmesi Siirdiiriilmesi

Faaliyet 24: Tiim Dersliklerin Fiziksel ve
Teknolojik Donanim Y 6niinden
Iyilestirilmesi

Faaliyet 25: Saglik Birimleri Kampiisii Alt
Yapi Insaat1 (Ist Merkezi, Trafo, Aritma Vb.
Alt Yap1 Tesislerinin Tamamlanmasi, Istinat
Perdeleri ve Cevre Diizenleme Isleri
Yapilmast)

Faaliyet 26: Merkez Kampiis Alt Yapi
Ingaat1 (Is1 Galerisi ve Tesisat1 Yapilmasi,
Goriintiileme ve Aydinlatma Sisteminin
Yapilmasi, Kampiis I¢i Yollari, Istinat
Perdeleri ve Cevre Diizenleme Islerinin
Yapilmasi)

Faaliyet 27: Diyabet ve Obezite Arastirma
ve Uygulama Merkezi Binasi Yapilmasi

Gelen Taleplerin
Karsilanmasi

Altyapi Ingaat
Islerinin
Tamamlanmasi

Altyapi Insaat
Islerinin
Siirdiiriilmesi

Yapima Baglanmasi
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Gelen Taleplerin
Karsilanmasi

Altyapi Insaat
Islerinin
Tamamlanmast

Calismalarinin
Tamamlanmasi ve
Hizmete Alinmasi

Gelen Taleplerin
Karsilanmasi

Gelen Taleplerin
Karsilanmasi

Gelen Taleplerin
Karsilanmasi




FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARTYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

NPV HEDEFLER FAALIYETLER
¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Sg?éliit};:ril:ﬁle;(;:;?;)irll(fie‘r;nssossaﬁnlan Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin
Alanlarn fyilestirilmesi ¥ Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi
- =}
Q g
g = Devrek MYO MYO
m § A Faaliyet 2: Aritma Tesisleri Kurulmasi evrek VYD Caycuma. .
© 59 (Devrek ve Caycuma MYO) Aritma Tesislerinin Aritma Tesislerinin
N s E Kurulmasi Kurulmasi
o=
=
] =g Faaliyet 3: Merkez Kampiiste ve Tadilat ve Tadilat ve Tadilat ve Tadilat ve Tadilat ve
(]
= CQ o Digerlerinde Mevcut Binalarin Tadilat Onarimlarin Onarimlarin Onarimlarin Onarimlarin Onarimlarm
2 N8 ve Onarim fslerinin Yapilmast Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi
> « O
)
3 3
£ T | | | .
= Faaliyet 4: Engellilere Yonelik Tadilat Tadilat ve Ihtiyag Duyulan Ihtiyag Duyulan Ihtiyag Duyulan Ihtiya¢ Duyulan
= ve Onarimlarin Yapilmasi, Fiziki Onarimlarin Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin Tyilestirmelerin
8 Imkanlarin Artirilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi Yapilmasi
=
& ) . ) . .
2 . 5] Eaat?l:;;.P]?g'l;’I;(i)r\ﬁajf Ye?ig:itnplam’ Islemlerin Islemlerin Islemlerin Islemlerin Islemlerin
< =2 -—% GZ?Qekle@tiril an esi 8 Gergeklestirilmesi Gergeklestirilmesi Gergeklestirilmesi Gergeklestirilmesi Gergeklestirilmesi
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FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARTYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

STRATEJIK HEDEFLER FAALIYETLER
AMAC 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet 1: Uluslararas: Ogrenci ve
g _i ~ girgert;rnrﬁ fréz?;:i}egz%fiémgrenci Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila
- :)0 z g § . Ofretim Elemant Degigiminin Gore %10 Artis Gore %10 Artis Gore %10 Artis Gore %10 Artis Gore %10 Artis
é % % g%’a% 2 é’ Saglanmast "
E E&“ E} '5% E‘ % ,%) é Ef(?glgi'flir:l%gfgﬂvgs%fgg%)zfgiiim Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila Bir Onceki Yila
TESeRIRAE Degisiminin Saglanmas: Gore %10 Artis Gore %10 Artis Gore %10 Artis Gore %10 Artis Gore %10 Artis

Ulusal Ve Uluslararas1 Universite Ve Arastirma Merkezleriyle

Stratejik Amac 4

Isbirligini Gelistirmek

Hedef 4:

Hedef 3:AB
Fonlar1

Hedef 2:Yurti¢i ve Yurt Digindaki
Universitelerle Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve
Sanatsal Aktiviteler Gergeklestirilmesi

Tarafindan
Desteklenen
Projelerde Yer
Alinmasi

Ulusal ve
Bolgesel
Paydaslarin
Talep Ettigi
Egitimlerin
Karsilanmast

Faaliyet 1: Degisik
Universitelerden Akademisyenlerle
Ortak Akademik Etkinlikler
Diizenlenmesi

Faaliyet 2: Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemam Istihdam/Misafir
Edilmesi

Faaliyet 3: Ulusal ve Uluslararasi
Alanda Bilimsel Kongrelere Ev
Sahipligi Yapilmasi

Faaliyet 4: Yurt Igi ve Yurt Dis1
Universitelerle Sosyal, Kiiltiirel ve
Sanatsal Etkinlikler Yapilmasi

Faaliyet 1: Ulusal ve Uluslararasi
Ortak Projeler Gelistirilmesi Ve
Uygulanmasi

Faaliyet 1: Siirekli Egitim
Merkezinin Verdigi Hizmetin
Kapasitesinin ve Cesitliliginin
Avrtirilmasi

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

2 Ulusal /
Uluslararasi
Kongreye Ev

Sahipligi Yapma

5 Ulusal /
Uluslararasi
Etkinlik

1 Ortak Ulusal /
Uluslararasi
Proje

Talep Olgiisiinde
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Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

2 Ulusal /
Uluslararasi
Kongreye Ev

Sahipligi Yapma

5 Ulusal /
Uluslararasi
Etkinlik

1 Ortak Ulusal /
Uluslararasi
Proje

Talep Olgiisiinde

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

2 Ulusal /
Uluslararasi
Kongreye Ev

Sahipligi Yapma

5 Ulusal /
Uluslararasi
Etkinlik

1 Ortak Ulusal /
Uluslararasi
Proje

Talep Olgiisiinde

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

2 Ulusal /
Uluslararasi
Kongreye Ev

Sahipligi Yapma

5 Ulusal /
Uluslararast
Etkinlik

1 Ortak Ulusal /
Uluslararast
Proje

Talep Olgiisiinde

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

2 Ulusal /
Uluslararasi
Kongreye Ev

Sahipligi Yapma

5 Ulusal /
Uluslararast
Etkinlik

1 Ortak Ulusal /
Uluslararast
Proje

Talep Olgiisiinde



STRATEJIK
AMAC

En Cok Tercih Edilen Ve Mezunlar1 Piyasada Aranan Bir Universite

Stratejik Amac 5

Olmak

HEDEFLER

Hedef 1: Kamuoyu ve Paydaslarla

Saglikli ve Etkin Bir Iletisim

Kurulabilmesi

Hedef 2: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde

Universitenin Tanitimimin Yapilmas1

FAALIYETLER

Faaliyet 1: Universite Tarafindan Gergeklestirilecek
Aktivitelere Iliskin Kamuoyuna Internet Sayfast Ve
Basin Araciligiyla Bilgi Verilmesi

Faaliyet 2: Universite Tarafindan Gergeklestirilecek
Aktivitelere Iliskin Paydaslar1 Bilgilendiren Periyodik
Kampiis Gazetesi Yayimlanmasi ve Siirekliliginin
Saglanmasi

Faaliyet 3: Paydas Memnuniyet Anketinin
Gergeklestirilmesi ve Elde Edilen Geri Bildirimler
Isiginda Diizenlemeler Yapilmasi

Faaliyet 4: Mezunlarla {letisim Saglayacak Sireklilik
Arz Eden Faaliyetlerin Diizenlenmesi

Faaliyet 1: Universite TV ve Radyosunun Kurulmasi
ve Yayin Hayatina Baglamasi

Faaliyet 2: Universite Yaymevinin Kurulmasi

Faaliyet 3: Universitemizin ve Tiim Birimlerin
Tanitimimnin Diizenli Olarak Yapilmasi ve
Belgelenmesi; Ulusal ve Uluslararasi Tanitim
Fuarlarina Katilimin Saglanmasi

Faaliyet 4: Bolgedeki Kamu ve Ozel Sektér, Sivil
Toplum Orgiitii ve Medya Kuruluslariyla Isbirligine
Gidilerek Bolge Halkina Yoénelik Kurslar, Seminerler,
Egitim ve Televizyon Programlari Diizenlenmesi

Faaliyet 5: Ulusal Ve Uluslararas1 Olgekte

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2013

Siirekli

Stirekli

Anketin Yapilmasi ve
Geri Bildirimin
Alinmasi
Mezunlari
Bulusturacak 1

Etkinlik
Diizenlenmesi

Siirekli

Gelen Talep
Olgiisiinde

Birimlerden Gelen

2014

Siirekli

Stirekli

Diizenlemeler
Yapilmasi

Mezunlari
Bulusturacak 1
Etkinlik
Diizenlenmesi

Sitirekli

Gelen Talep
Olgiisiinde

Birimlerden Gelen

2015

Siirekli

Stirekli

Anketin Yapilmasi ve
Geri Bildirimin
Alinmast
Mezunlari
Bulusturacak 1

Etkinlik
Diizenlenmesi

Yaymevinin Hizmete

Alinmasti

Stirekli

Gelen Talep
Olgiisiinde

Birimlerden Gelen

2016

Siirekli

Stirekli

Diizenlemeler
Yapilmast

Mezunlari
Bulusturacak 1
Etkinlik
Diizenlenmesi

Altyap1
Calismalariin
Baglatilmasi

Stirekli

Gelen Talep
Olgiisiinde

Birimlerden Gelen

2017

Siirekli

Stirekli

Anketin Yapilmasi ve
Geri Bildirimin
Alinmast
Mezunlari
Bulusturacak 1

Etkinlik
Diizenlenmesi

Altyap1
Calismalarinin
Surdiiriilmesi

Stirekli

Gelen Talep
Olgiisiinde

Birimlerden Gelen

. o Talepler Talepler Talepler Talepler Talepler
Etkinliklere Ev Sahipligi Yaptlmast Dogrultusunda Dogrultusunda Dogrultusunda Dogrultusunda Dogrultusunda
Faaliyet 6: Ogrenci Kuliiplerinin Ulusal ve En Az 40 Etkinlige En Az 40 Etkinlige En Az 40 Etkinlige En Az 40 Etkinlige En Az 40 Etkinlige
Uluslararas: Etkinliklere Katiliminin Saglanmast Katilim Katilim Katilim Katilim Katilim
gsslze;1:1£?;$$§§ liﬁ;?fﬁiﬁ;ﬁfﬁ rrlﬁ iagl Gelen Talep Gelen Talep Gelen Talep Gelen Talep Gelen Talep

yal, P g Olgiisiinde Olgiisiinde Olgiisiinde Olgiisiinde Olgiisiinde

Verilmesi
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STRATEJIK
AMAC

HEDEFLER

FAALIYETLER

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

2013

2014

2015

2016

2017

Ogrencilerin Sosyo-Ekonomik Ve Kiiltiirel Gelisimine

Stratejik Amac 6

Katkida Bulunmak

Hedef 2: Her Y1l Yeni Kaydolan

Ogrencilere Yonelik Uyum
Programi Uygulanmast

Hedef 1: Ogrencilerin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel

Gelisimine Destek Olunmast

Faaliyet 1: Ogrenci Kuliiplerine Uye
Sayisinin Artirilmasi

Faaliyet 2: Ogrenci Kuliiplerinin
Etkinliklerin Artirilmast ve Bu Etkinliklerin
Belgelenerek Diizenli Bir Sekilde Rapor
Edilmesinin Saglanmasi

Faaliyet 3: Kiiltiir, Sanat ve Spor
Etkinlikleri Diizenlenerek Ogrencilerin
Katiliminin Saglanmasi

Faaliyet 4: Ulusal Ogrenci Kongreleri
Diizenlenmesi

Faaliyet 5: Yemek Yardimi ve Ogrenci
Calistirma Programindan Diisiik Gelirli
Basarili Ogrencilerin Yararlandirilmasi

Faaliyet 1: Boliimlerce Her Egitim-Ogretim
Yilinin Baginda Uyum Programi
Gergeklestirilmesi

Bir Onceki Yilin %2’si

Kuliiplerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Her Y1l Mayis Ayinda

1 Ogrenci Kongresi

Biitge Kaynaklari
Olgiisiinde

Béliimlerce Her
Egitim-Ogretim
Yilinin Baginda Uyum
Program
Gergeklestirilmesi

Bir Onceki Yilin %2’si

Kuliiplerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Her Y1l Mayis Ayinda

1 Ogrenci Kongresi

Biitge Kaynaklari
Olgiisiinde

Béliimlerce Her
Egitim-Ogretim
Yilinin Baginda Uyum
Programi
Gergeklestirilmesi

Bir Onceki Yilin %2’si

Kuliiplerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Her Y1l Mayis Ayinda

1 Ogrenci Kongresi

Biitge Kaynaklari
Olgiisiinde

Béliimlerce Her
Egitim-Ogretim
Yilinin Baginda Uyum
Programi
Gergeklestirilmesi

Bir Onceki Yilin %2’si

Kuliiplerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Her Y1l Mayis Ayinda

1 Ogrenci Kongresi

Biitge Kaynaklari
Olgiisiinde

Béliimlerce Her
Egitim-Ogretim
Yilinin Baginda Uyum
Programi
Gergeklestirilmesi

Bir Onceki Yilin %2’si

Kuliiplerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Her Y1l Mayis Ayinda

1 Ogrenci Kongresi

Biitge Kaynaklari
Olgiisiinde

Boliimlerce Her
Egitim-Ogretim
Yilinin Baginda Uyum
Programi
Gergeklestirilmesi
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STRATEJIK
AMAC

Girisimci Universite Olarak Toplumsal Hizmet Uretmek

Stratejik Amac 7

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARITYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

HEDEFLER FAALIYETLER
2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet 1: Kamu Ve Ozel Sektor Kuruluslarinin
© = Thtiyaglarina Yonelik Arastirma, Analiz ve Projelerin Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde
- = & | Yapilmasi
O o o= E
= O S =
55525 Faalyet2: Lab Jarla U
O >3 aaliyet 2: L t Universite Dis1 Hizmet - . . N N
3.z S g =) 4 . aboratuvariaria Liversite Dist Hizme Talep Olgiisiinde Talep Olgiistinde Talep Olgiistinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde
53900 Taleplerinin Kargilanmasi
IDwn=20
Programin
Faaliyet 1: Uzaktan Egitim Merkezi Araciligiyla Acilmasi o . o X . . . .
Girisimeilik MBA Programinin Baglatilmast Ve Orenci Ogrenci Alinmasi Ogrenci Alinmasi Ogrenci Alinmasi Ogrenci Alinmasi
4 0 Alinmasi
= ZE . .
é’ 2 & Faaliyet 2: Universite Genelinde Girisimcilik Sertifika B B B B
7z EF Derslerinin KOSGEB Kriterlerine Uygun Hale Programlar Sertifika Sertifika Sertifika Sertifika
.= E 55 Getirilmesi ve Ogrencilerimizin KOSGEB Programlari Programlart Programlari Programlari
O g 8% C : - Agilmasi
L2 S = Girisimeilik Sertifikasi Almasinin Saglanmasi
SEEEE
3 BE £ ; T L . . . . .
% ;S E 5 -LE; Eaafae I;ﬁ’:;iﬂ%g%;?;grgeslfn Girigimeilik Egitimi Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde Talep Olgiisiinde

Hedef 3: Universite’nin Sundugu Saglhk
Hizmetlerinin Niceliginin Ve Niteliginin

Artirilarak Toplumla iliskilerinin

Giiglendirilmesi

Faaliyet 1: Saglik Hizmetlerinden Yararlanan
Paydaslara Yonelik Memnuniyet Anketlerinin
Periyodik Olarak Yapilmasi, Degerlendirilmesi,
fgililere Sunulmasi ve Degerlendirmelere Gére
Yapilan lyilestirmelerin Belgelenmesi

Faaliyet 2: Ugiincii Basamak Kosullarinda Modern

Acil Servis Hizmeti Saglanmasi

Faaliyet 3: Saglik Hizmetinin Cesitlendirilmesine ve
Etkinlestirilmesine Yonelik Yeni Unite ve Birimler
Kurulmast fle Ust Thtisas Gerektiren Yeni Klinikler

ve Polikliniklerin Agilmasi

Faaliyet 4: Saglik Birimleri Kampiisii Diginda
Uygulama ve Arastirma Hastanesinin ve Dis
Hekimligi Fakiiltesinin Bir Polikliniginin Hizmete

Alinmast

Periyodik Olarak
Yapilmasi

Hizmete Alinmasi

Talep Olgiisiinde

Periyodik Olarak
Yapilmasi

Talep Olgiisiinde

Periyodik Olarak
Yapilmasi

Talep Olgiisiinde

Poliklinigin
Hizmete Alinmasi

Periyodik Olarak
Yapilmasi

Talep Olgiisiinde

Periyodik Olarak
Yapilmasi

Talep Olgiisiinde
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STRATEJIK
AMAC

Girisimci Universite Olarak Toplumsal Hizmet Uretmek

Stratejik Amac 7:

Hedef 3: Universite’nin
Sundugu Saglik

Hedef 5 : Bolgenin

Hedef 4: Toplumun Oncelikli

HEDEFLER

Hizmetlerinin Niceliginin ve

Niteliginin Artirilarak
Toplumla {liskilerinin

Giiglendirilmesi

Sorunlarina Yonelik Arastirma /
Uygulama / Egitim Projelerini
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M<Om

Verilmesi

FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE GERCEKLESTIRILME DUZEYLERI

FAALIYETLER
2013 2014 2015 2016 2017
Kanser Tan1 ve
Faaliyet 5: Saglik Hizmetlerinin Tedavi Merkezi ile
Cesitlendirilmesine Yonelik Yeni Diyabet ve Obezite
Boliimlerin Agilmasi Merkezinin Hizmete
Alinmast
Faaliyet 6: Hasta Yakinlarina Barinma .
. .. Hizmete Baslanmasi
Hizmetinin Sunulmast
Faaliyet 7: Saglik Taramalarinin Yapilmasi Yilda 1 Kez Yilda 1 Kez Yilda 1 Kez Yilda 1 Kez Yilda 1 Kez
Faaliyet 1. Sosyal Sorumluluk Projeleri Siirekli Siirekli Siirekli Siirekli Siirekli

Gelistirilmesi ve Cesitliliginin Artirilmasi

Faaliyet 2: Yasanabilir ve Siirdirilebilir
Cevre Bilincinin Gelistirilmesine Yo6nelik
Etkinlikler Diizenlenmesi

Faaliyet 3: Engelli Bireyler ile ilgili
Farkindalik Yaratilmasi igin Etkinlikler
Diizenlenmesi

Faaliyet 4: Kentin, Bolgenin ve Ulkenin
Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel Gelisimine
Yonelik Projeksiyonlar Ureten Etkinlikler
Diizenlenmesi

Faaliyet 1: Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri
Diizenlenmesi

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda
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Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Siirekli

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Stirekli

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda

Birimlerden Gelen
Talepler
Dogrultusunda



PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIMLER
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STRATEJIK
AMAC

Stratejik Amac 1
EGITIM OGRETIMDE KALITEYI YUKSELTMEK

HEDEFLER

Hedef 1
Bilgisayar ve Internet
Destekli Egitim-
Ogretimden Faydalanilmasi

Hedef 2
Ders Programlarinin Ulusal
Yeterlilikler Cergevesine
(TYYC) Gore Revize
Edilmesi
Hedef 3
Ogrencilerin Ogretim
Elemanlarint
Degerlendirilmesine Olanak
Taninmasi

Hedef 4
Ogretim Elemani Bagina
Diisen Ogrenci Sayismin
Tiirkiye Ortalamasina Uygun
Hale Getirilmesi

Hedef 5
Egitim Ogretim Tle Tlgili
Kalite Sisteminin Kurulmasi
Ve isler Hale Getirilmesi

FAALIYETLER

Faaliyet 1:0gretim Elemanlarinin Kendi Kisisel Internet Sayfalarin
Olusturmast

PERFORMANS GOSTERGESI

Kisisel Internet Sayfasi/Y1l

SORUMLU BIRIM

Tiim Akademik Birimler,
Bilgi islem Daire Bagkanlig:

Faaliyet 2:Ders Materyalinin (Kaynak Kitap, Yardimei Kitap, Ders Notu,
Teksir, Slayt vb) Giincellestirilerek Internet Ortamina Aktarilmast)

Faaliyet 3: Bilgisayarlarin Efektif Kullanimini Saglanmasi ve Bilgisayar
Sayisinin Artirilmasi

Faaliyet 4:Uzaktan Egitimin Aktif Hale Getirilmesi

Faaliyet 5:Biitiin Kampiislerde Internet Ve Bilgisayar Aginin Modernize
Edilerek, Daha Hizl ve Giivenli Hale Getirilmesi Internet Bandmin
Genisletilmesi ve EDUROAM’a Gegilmesi

Faaliyet 1: TYYC de Belirlenen Profillere Gore Onlisans, Lisans Ve
Lisansiistil Programlarin Yeniden Yapilandirilmasi

Faaliyet 1: Her Egitim-Ogretim Donemi Sonunda Ogrencilere Ders
Degerlendirme Anketinin Uygulanmasi Ve Geri Doniis Saglanmasi

Faaliyet 1: Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisinin Saglik,
Egitim, Sosyal Ve Fen Bilimleri Alaninda Tiirkiye Ortalamasina
Getirilmesi

Faaliyet 2: Meslek Yiiksekokullarinda Ogretim Elemam Bagina Diisen
Ogrenci Sayisimin Tiirkiye Ortalamasma Getirilmesi

Faaliyet 1: Akreditasyon Kuruluslarina Bagvurularin Yapilmasi
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Internete Aktarilan Ders Say1si/Y1l

Bilgisayar Sayis1 ve
Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kullanim Orani/Y1l

Agilan Uzaktan Egitim
Program Sayis1/Y1l

Modernize Edilen ve
Giivenli Hale Getirilen
Ag Uzunlugu / Y1l

Yapilandirilan Onlisans, Lisans Ve
Lisansiistii Program Sayis1/Y1l

Ogrenci Memnuniyet
Anket Ciktilar/Y1l

Ogretim Elemani Bagina Diisen
Ogrenci Sayisi/Yil

Ogretim Elemam Basina Diisen
Ogrenci Sayisi/Yil

Akreditasyon Kuruluslaria Yapilan
Basvuru Sayisi/Yil

Tiim Akademik Birimler,
Bilgi Islem Daire Baskanlhig1

Tiim Akademik Birimler,
Bilgi Islem Daire Baskanhgi,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Tim Akademik Birimler,
Bilgi Islem Daire Baskanhgi,
Uzaktan Egitim Merkezi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Tiim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler,
Bilgi islem Daire Bagkanhg1

Fakiilte, Yiiksekokul,
Devlet Konservatuari

Meslek Yiiksekokullar

Miihendislik Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

IZLEYICi
BIRIM

Stratejik Planlama Kurulu




Onlisans Agirlikli Bir
Egitim-Ogretim

Faaliyet 3: Ogrenci Alan Tiim Lisans Programlarinda Lisansiistii

Agilan Ve Aktif Hale Getirilen
Lisansiistii Program Sayis1/Y1l

Enstitiiler, Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Senato,

STRATEJIK : ) . . IZLEYICI
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU BIRIM BIRIM
Faaliyet 1: A¢ilmasi Teklif Edilecek Yeni Boliim, Anabilim Dali ve Acilan Ve Faalivete Gecirilen Bolim
Hedef 6 Programin Fiziki, Teknolojik ve Akademik Altyapisinin Olusturularak Aflabilim Dali \)/,e Progfam Saytst /Ylf Tim Akademik Birimler,
Yeni Bslimlerin. Anabilim Yiiksek Ogretim Kurulu’na Bagvurunun Yapilmasi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg,
, . . . 3 irilen D Igerik Senato
Daué:gﬁ;:; \P;reo;gxrliltrinflarm Faaliyet 2: Derslerin ve Igeriklerin Gozden Gegirilmesi G6zden Geg:slzl fsri /Yflrs Ve lgeri
Yy
Olma)gnle_tr}lrl Fagllyete Meslek Yiiksekokullari,
cerrimest Faaliyet 3: Ogrenci Sayilarinin Artirilmasi Ogrenci Sayilari/Y1l Fakiilte, Yiiksekokul,
Devlet Konservatuari, Enstitiiler
v Faaliyet 1: Yabanci Diller Yiiksekokulu Kurulmasi
m
aaliyet 2: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurulmasi
Faaliyet 2: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurul

I

d Faaliyet 3: Ziraat Fakiiltesi Kurulmasi

wn

.M Hedef 7 Faaliyet 4: Veterinerlik Fakiiltesi Kurulmasi )

() . .. . Agilan Fakiilte YO ve Enstitii Senato, =]

> Yeni Fakiilte/YO/ Enstitii i . . L . =

— Acilmasi Faaliyet 5: Fen Fakiiltesi Kurulmasi Sayisi/Y1l Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 =
e
g E Faaliyet 6: Edebiyat Fakiiltesi Kurulmasi rxs

— S
: S Faaliyet 7: Egitim Bilimleri Enstitiisii Kurulmast ‘_C“
—_ <
'§ m Faaliyet 8: Giizel Sanatlar Enstitiisii Kurulmasi o
s Q X
% E Faaliyet 9: Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Kurulmasi n

. R

= h . h 5 E

ga] Faaliyet 1: On Lisans/Toplam Ogrenci Oraninin-%30’un Altina Cekilmesi On Lisans/Toplam Ogrenci Oran1/Y1l Meslek Yiiksekokullart %

NG) ) Li T .

QO Faaliyet 2: Lisansiistii Ogrenci Sayisinin %50 Oraninda Artirilmasi isansiistii Ogrenci Sayisi Enstitiiler

= Hedef 8 Artig Oran1 /Y1l

=

o—_—

)

|83

Yapisindan Lisans ve
Lisansiistii Agirlikli Bir
Egitim-Ogretim
Yapisina Yonelme ve
Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisim
Artirma

Programlarinin Aktif Hale Getirilmesi

Faaliyet 4: OYP Kapsaminda Universitemizde Lisansiistii Egitim
Yaptirmak Uzere Alinacak Ogrenci Sayisinin Artirilmast

Faaliyet 5: Yurtdist Universiteleri {le Ortak Lisans-Lisansiistii Egitim
Gergeklestirilmesi

Faaliyet 6: Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisinda Her Y1l Bir Onceki Yila
Gore En Az %20’lik Bir Artis Saglanmasi,
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OYP Kapsaminda Alinan Lisansiistii
Ogrenci Sayisi/Yil

Agilan Lisansiistii Program Sayisi/Y1l

Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayisinda
Artis Orant/Y1l

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt

Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar,
Personel Daire Baskanligi

Fakiilteler, Enstitiiler, Senato,
Uluslararasi Tliskiler Koordinatorliigii,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt

Tiim Akademik Birimler, Uluslararasi
Mliskiler Koordinatorliigii




STRATEJIK
AMAC

Stratejik Amac 1
YUKSELTMEK

EGITIM OGRETIMDE KALITEY1

Stratejik Amac 2
INSAN KAYNAKLARIMIZIN(AKADEMIK VE
IDARI PERSONELIMIZIN)

NiCELIGINi VE NIiTELIGINI ARTIRMAK

HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU BiRIM
. . . treli Ve Siiresiz Y. Tim Ak ik Birimler, Kiitiiph:
Faaliyet 1: Siireli ve Siiresiz Yayimn Sayisinin Artirilmasi Siireli Ve Siresiz Yayin Sayisinda um nademl mm ,er uHp arie ve
Hedef 9 Artig Orant/Y1l Dokiimantasyon Daire Baskanligi
BllgluK"aynagl ve Faaliyet 2: Online Veri Tabanlarina Uyeliklerin . . Tim Akademik Birimler, Kiitiiphane ve
Kiitiiphane - Online Veri Taban1 Sayist /Y1l N K B
Saglanmasi Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Olanaklarinin
Zenginlestirilmesi Faaliyet 3: Tim Kampiislerde Kiitiiphane Hizmetinin Kiitiiphane Hizmeti Sunulan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Sunulmasi Kampiis Sayis1 /Y1l Tiim Akademik Birimler
Hedef 10: Tim Akademik Birimler
Teoriden Pratige Gegis Faaliyet 1: Konferanslar Diizenlenmesi Konferans Sayis1 /Y1l Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt,
Baglaminda Basimn-Yaymn Halkla iliskiler Koordinatorliigii
Ogrencilerin
1 Mliski Faaliyet 2: Bol ki Sektorl 1 Yonelik Tim Ak ik Biriml
.U)./gu amaya. is 1_n. aaliyet 0 gedei .1 Sektor er.den Uygu ama.}fa ) oneli Teknik, Killtiirel Ve Sosyal Gezi ) um ademi 1.rlm er, )
Bilgi ve Deneyimlerinin | Destek Alinmast, Egitsel, Teknik, Sosyal ve Kiiltiirel Savist /Y1l Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1,
Artirilmasi Geziler Diizenlenmesi 4 Basin-Yayn Halkla fliskiler Koordinatérliigii
Faaliyet 1: Ogretim Uyesi Sayisinin Artirilmasi Ogretim Uyesi Sayisinda
Hedef 1 Artig Orany//Y1l

Ogretim Eleman1
Sayisinin Artirilmasi ve
Haftalik Ders Yiikiiniin

Azaltilmasi

Hedef 2
Universitenin Ogretim
Elemanlarinin Arastirma
Olanaklarinin
Artirilmasi

Faaliyet 2: Arastirma Gorevlisi Sayisinin Artirilmasi
Faaliyet 3: Ogretim Gorevlisi Sayisinin Artirilmast

Faaliyet 4: Okutman Sayisinin Artirilmasi

Faaliyet 1: Akademik ve idari Yoneticilerin Farkl
Uygulamalar1 Gérmeleri I¢in Ulusal ve Uluslararas: Gezi
Programlarinin Diizenlenmesi

Faaliyet 2: Indeksli Dergilerde Yayinlanan Yayinlarin
Odiillendirilmesi

Faaliyet 3: Her Y1l Fen Bilimleri, Mithendislik Bilimleri,
Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Alaninda Bilim Tesvik
Qdiiliiniin Verilmesi

Aragtirma Gorevlisi Sayisinda
Artis Orani /Y1l

Ogretim Gorevlisi Sayis1 /Y1l

Okutman Sayist /Y1l

Diizenlenen Gezi Sayis1 /Y1l

Parasal Destek Saglanan
Ogretim Elemam Sayis1 /Y1l

Verilen Odiil Sayist /Y1l

Tiim Akademik Birimler
Personel Daire Bagkanligi

Tiim Akademik ve
idari Birimler,
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii,
Basm-Yayin Halkla iliskiler Koordinatorliigii,

Universite Yonetim Kurulu

Senato

Faaliyet 4: YOK’iin Ogretim Elemanlarini Yurt Digina
Gonderme Programindan Plan Donemi Boyunca Ogretim
Elemanlarimin Yararlanmasi i¢in Tesvik Edilmesi

Yararlanan Ogretim Elemani Sayis1 /Y1l
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Tiim Akademik Birimler, Personel Daire
Bagkanlig1

iZLEYIiCI
BIRIM

Stratejik Planlama Kurulu




STRATEJIK
AMAC

PERSONELIMIZIN)

Sstratejik Amag 2
INSAN KAYNAKLARIMIZIN(AKADEMIK VE IDARI
NICELIGINI VE NITELIGINI ARTIRMAK

Stratejik Amac 3
FiZiKi ALTYAPIYI
GELISTIRMEK VE

MODERNIZE ETMEK

HEDEFLER

Hedef 2
Universitenin Ogretim
Elemanlarinin Arastirma
Olanaklarinin Artirilmasi

Hedef 3
Akademik ve idari
Personelin Calisma
Ortanunin Iyilestirilmesi

Hedef 4
Idari ve Teknik
Personelin Saglamis
Oldugu Hizmet
Kalitesinin
Yiikseltilmesi.
Hedef 5
Personelin
Motivasyonunun
Artirllmasi
Hedef 1
Egitim-Ogretim ve
Aragtirma
Faaliyetlerinin
Saglikli Bir Sekilde
Yapilmasin
Saglamak Amaciyla
Fiziksel ve
Teknolojik
Altyapmin
Olusturulmasi

FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU BIRIM
Faaliyet 5: Tiim Birimlerdeki Ogretim Gérevlileri Ve Lisansiistii Egitim Yapan Ogretim . o T
Okutmanlarmim Lisansiistii Egitim Yapmalariin Tesvik Edilmesi Gorevlisi ve Okutman Sayist /Y1l Tiim Akademik Birimler
. e Tiim Akademik Biriml,
Faaliyet 6: Projelerine Universite Dig1 Kaynaklardan Fon Alan .l . .um adert mn.l ¢ .
e L - . . . Yararlanan Ogretim Eleman Sayisi/Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri
Ogretim Elemanlarma Alt Yap1 Projelerinde Oncelik Verilmesi e
Koordinatorligii

Faaliyet 7: Universite Tarafindan Cikartilan Bilimsel Dergilerin
Periyodik Olarak Yayinlanmasi ve Ulusal ve Uluslararasi Indeksler
Tarafindan Taranmasinin Saglanmasi

Faaliyet 8: Ulusal / Uluslararasi Kongre, Sempozyum ve Panele
Katilimin Saglanmasi

Faaliyet 1: Tim Ofislerin Fiziksel ve Teknolojik Donanimlarinin
Tyilestirilmesi

Faaliyet 1: idari ve Teknik Personel Sayisinin Artirilmast
Faaliyet 2: idari ve Teknik Personelin Is Tanimlarma Gére
Periyodik Egitimlerinin Saglanmasi

Faaliyet 1: Emsallerine Gore Daha Iyi Performans Gosteren
Personelin (Tesekkiir Yazisi, Plaket, Ayhkla Odiil vb. Yéntemlerle)
Qdiillendirilmelerinin Saglanmasi

Faaliyet 1: Merkez Kampiiste Merkezi Derslikler ve Ofis Binalari
Yapilmast

Faaliyet 2: Merkezi Yemekhane Idari Biiro-Oditoryum Binalar
Yapilmast

Faaliyet 3: Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi
Laboratuarlari ve Is Atolyeleri Yapilmasi

Faaliyet 4: Yiizme Havuzu ve Sosyal Tesisleri Binas1 Yapilmasi
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Dergilerin Ulusal ve Uluslar arasi
Diizeyde Yaymlanmasi ve Taranan
Indeks Say1s1 /Y1l

Kongre, Sempozyum ve Panele Katilan
Ogretim Elemam Sayisy/ Toplam
Ogretim Elemam Sayis1 /Y1l

Tyilestirilen Ofis /Y1l

Idari / Teknik Personel Sayisi/Yil

Hizmet i¢i Egitim Progranm Sayis1 /Y1l

Qdiillendirilen Personel Sayist /Y1l

Tamamlanan
Faaliyet Say1s1/Y1l

Dergi Editorliikleri, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Tim Akademik Birimler, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1,
Bilgi Islem Daire Bagkanlg1, Tiim
Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanlig1

Tiim Akademik ve idari Birimler
Genel Sekreterlik

Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi

iZLEYIiCI
BIRIM

Stratejik Planlama Kurulu



Faaliyet 16: Merkez Kampiiste veya $ehirde Bir Poliklinik Yapilmasi

Faaliyet 17: Tiim Kampiislerin I¢ ve Dis Mekan Y6nlendirme Sistemleri Olusturulmast

Faaliyet 18: Tiim Kampiis Alanlarmin Aydinlatma Sistemlerinin Yeniden Yapilandirilmas: Ve

Tamamlanan Faaliyet
Sayist /Y1l

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Tiim Akademik Birimler

STRATEJIK ! PERFORMANS - IZLEYICI
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI SORUMLU BIRIM BIRIM
Faaliyet 5: Dis Hekimligi Fakiiltesi Binasi Yapilmasi
Faaliyet 6: incirharman1 Kampiisiinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi Devlet Yapi Isleri ve Teknik Daire
Konservatuari, Yabanci Diller Hazirlik Okulu ve TOMER 1<;in Merkezi Derslikler ve Ofis Bagkanlig1
Binalar1 Yapilmasi
Yapi Isleri ve Teknik Daire
Faaliyet 7: Kanser Tani ve Tedavi Merkezi Binas1 Yapilmasi Bagkanlig1, Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Baghekimligi
Eé Faaliyet 8: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Binasi ve Spor Kompleksi Donatilari
= Yapilmasi
H . .
H Faaliyet 9: YOK Tarafindan Agilmasi Kabul Edilen/Agik Olan Birimler I¢in Ortak Derslikler,
E Ofis Binas1 ve Uygulama Alanlar1 Yapilmasi
o—
é Tamamlanan Faaliyet
) Faaliyet 10: Saglik Kampiisiinde Hasta Yakinlarmin Kullanabilecegi Otel Yapilmasi Sayis1/Y1l
&) Hedef 1
% Egitim-Ogretim ve | Faaliyet 11: Saglik Kampiisiinde Ogrenci Yurdu Yapilmast %
. Aragtirma Lo . . 5
53 Faalivetlerini ] . B Yapu Isleri ve Teknik Daire <
g > aaliyetierinin Faaliyet 12: Caycuma Kampiis Alani Igerisinde Ogrenci Yurtlarinin Yapilmasmin Saglanmasi Baskanlig:
£ 5 Saglikli Bir Sekilde g
:‘ Yapilmasim Faaliyet 13: Kampiislerde Otoparklar Yapilmasi r—;
= Saglamak Amaciyla <
op— . . . « . . P
ic:: 5«) Fiziksel ve Faaliyet 14: Kampiislerde Is1 Sistemlerinin Etkinliginin Artirilmast Amaciyla Doniisiim ve i
= i Teknolojik Yalitim Caligmalar1 Yapilmasi =
2 m Altyapinin R <
(2 Olusturulmasi Faaliyet 15: Acil Servisin Uglincii Basamak Kosullarinda Modern Bir Yapiya Kavusturulmasi %
>
I~
W
<
>
F
—
<
o—
N
o—
N
or—]
=

Kampiislerin Jenerator ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Faaliyet 19: Tiim Kampiislerde Cevre Diizenleme Calismalar1 Yapilmasi, Ogrenci ve
Personelimize Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Donatilar1 Olusturulmasi (Kafe, Spor
Kompleksi, Kondisyon Merkezi vb)

Faaliyet 20: Tiim Kampiislerde Giris, Yemekhane, Kiitiiphane vs. igin Kartli Otomasyon
Sistemine Gegilmesi

Tamamlanan Faaliyet
Sayis1/Y1l

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi
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STRATEJIK ! PERFORMANS - IZLEYICI
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI SORUMLU BIRIM BiRIM
Faaliyet 21: Tim Kampiislerde Kiitiiphane Olusturulmasi, Mevcutlarin Fiziksel ve Materyal
Kapasitelerinin Iyilestirilmesi T | .
.a mam’anan Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt
Hedef 1 ] L o ) ) Faaliyet Say1s1 /Y1l
T Faaliyet 22: Tim Egitim-Ogretim Birimlerinin Asgari Laboratuar Imkénlarina Kavugturulmasi
Egitim-Ogretim
ve Arastirma o ; 5
Eaalivetlerini Faaliyet 23: Tiim Birimlerdeki Bilgisayar Laboratuarlarinin Yenilenmesi ve Giincellenmesi . Bllgl Isle.n} Daire Baskanhgl, .
aaltyetierinin Tamamlanan Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,

Stratejik Amac 3
FiziKi ALTYAPIYI GELISTIRMEK VE MODERNIZE ETMEK

Saglikli Bir
Sekilde
Yapilmasini
Saglamak
Amaciyla Fiziksel
ve Teknolojik
Altyapinin
Olusturulmasi

Hedef 2
Biiyiik
Onarimlarin
Gergeklestirilmesi

Hedef 3
Etiit-Proje
Islerinin
Gergeklestirilmesi

Hedef 4
Universite
Kampiisiinii 24
Saat Hizmet
Verecek Sekilde
Aktif Hale
Getirecek Bir E-
Altyap1
Olusturulmasi

Faaliyet 24: Tiim Dersliklerin Fiziksel ve Teknolojik Donanim Yéniinden lyilestirilmesi

Faaliyet Sayis1 /Y1l

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhig
Tiim Akademik Birimler

Faaliyet 25: Saglik Birimleri Kampiisii Alt Yap1 Ingaat1 (Is1 Merkezi, Trafo, Aritma Vb. Alt Yap1
Tesislerinin Tamamlanmast, Istinat Perdeleri ve Cevre Diizenleme sleri Yapilmast)

Faaliyet 26: Merkez Kampiis Alt Yapi Insaati (Is1 Galerisi ve Tesisat1 Yapilmasi, Goriintiileme
ve Aydimlatma Sisteminin Yapilmas1, Kampiis I¢i Yollari, Istinat Perdeleri ve Cevre Diizenleme
Islerinin Yapilmas1)

Faaliyet 27: Diyabet ve Obezite Arastirma ve Uygulama Merkezi Binasi Yapilmasi

Faaliyet 1: Mevcut Konferans Salonlar1 ve idari Birimlerde Fiziki ve Sosyal Alanlarin
Iyilestirilmesi

Faaliyet 2: Aritma Tesisleri Kurulmasi (Devrek ve Caycuma MYO)

Faaliyet 3: Merkez Kampiiste ve Digerlerinde Mevcut Binalarin Tadilat ve Onarim islerinin
Yapilmasi

Faaliyet 4: Engellilere Yonelik Tadilat ve Onarimlarin Yapilmas, Fiziki Imkanlarm Artirilmast

Faaliyet 1: Etiit, Sondaj, Vaziyet Plan1, Uygulama Projeleri vb. Islemlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyet 2: ihtiya¢ duyulan Parsellerin Kamulastiriimasi

Faaliyet 1: Tiim Kampiislerin Bilisim Teknoloji Imkanlarmmn lyilestirilmesi ve
Modernizasyonunun Saglanmast

Faaliyet 2: Ogrenci Islerinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bilisim Teknoloji Imkanlarinim
Iyilestirilmesi
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Tamamlanan
Faaliyet Sayis1 /Y1l

Tamamlanan
Faaliyet Sayis1 /Y1l

Tamamlanan
Faaliyet Sayis1 /Y1l

Tamamlanan
Faaliyet Sayis1 /Y1l

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg1

Idari ve Mali isler Daire Bagkanhig:
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig,
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Stratejik Planlama Kurulu




Desteklenen Projelerde Yer
Alinmast

Gelistirilmesi Ve Uygulanmasi

Uluslararasi Tliskiler Koordinatorliigii

STRATEJIK : ) . - IZLEYICI
HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU BIRIM L
AMAC BIRIM
o Hedef 1 . Faaliyet 1: Uluslararas: Ogrenci ve Ogretim Elemanlari .
Ikili Anlagmalar Cergevesinde o . gy L . Degisim Programindan Faydalanan
Degisim Programlari Cer¢evesinde Ogrenci Ogretim . . o
Ulusal ve Uluslararasi Elemani Degisiminin Saglanmast Ogrenci ve Ogretim Eleman: Sayis1 /Y1l Tiim Akademik Birimler
Diizeyde Ogrenci ve Ogretim Ogrenci ve Ogretim Elemanlart Degisim
< Elemant Degisiminde Faaliyet 2: Ulusal Ogrenci Degisim Programlari Degisim Programindan Faydalanan Programlan Koordinatorligd
5 Bulunulmast Cergevesinde Ogrenci Degisiminin Saglanmast Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Sayis1 /Y1l
%
Faaliyet 1: Degisik Universitelerden Akademisyenlerle . . Tiim Akademik Birimler
m
é Ortak Akademik Etkinlikler Diizenlenmesi Ortak Akademik Etkinlik Sayst /Y1l
<
2l
> (Z}« Faaliyet 2: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdam/Misafir Edilen Yabanc1 Uyruklu Tiim Akademik Birimler
E d Hedef 2 Istihdam/Misafir Edilmesi Ogretim Elemam Sayis1 /Y1l Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii 5
— =
< gj E Yurti¢i ve Yurt Digindaki g
<a) Universi ili . . Tiim Ak ik Biriml
& > E Un1versiteluerle Bilimsel, Faaliyet 3: Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilimsel Ev Sahipligi Yapilan Kongre Sayis1 /Y1l um a(.lctml. i er. . x
g 2 3(’_‘3 Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Kongrelere Ev Sahipligi Yapilmas: Basin-Yayin Hal].da Iliskiler Koordinatérligi, g
< ) — Aktiviteler Gergeklestirilmesi Uluslararasi Iligkiler Koordinatorligii <
=< — 5 c
S m g
= é 2y Tiim Akademik Birimler ~
% é L_H Faaliyet 4: Yurt Igi ve Yurt Dis1 Universitelerle Sosyal, Etkinik Savisy/Yil Basin-Yayin Halkla iliskiler Koordinatorliigii, ??
< E Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Yapilmasi Y Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigii. g
('7]J % Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig n
= A
5 5 Hedef 3
ede
. . Tim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirmalar
- AB Fonlar Tarafi Faaliyet 1: Ulusal ve Ulusl k Projel ’
= é onlar1 Tarafindan aaliyet 1: Ulusal ve Uluslararasi Ortak Projeler Ortak Proje Saytsy/Yil Projeleri Koordinatorliig,
—
= =
w2
)
—
)

Hedef 4
Ulusal ve Bolgesel
Paydaslarin Talep Ettigi
Egitimlerin
Karsilanmas1

Faaliyet 1: Siirekli Egitim Merkezinin Verdigi
Hizmetin Kapasitesinin ve Cesitliliginin Artirilmasi

Sunulan Hizmet ve Egitim Programlari
Sayisi/Y1l

Tiim Akademik Birimler, Siirekli Egitim Merkezi
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ve Uluslararasi
Diizeyde
Universitenin
Tanitiminin
Yapilmasi

Egitim ve Televizyon Programlar1 Diizenlenmesi

Faaliyet 5: Ulusal Ve Uluslararas: Olgekte Etkinliklere Ev Sahipligi Yapilmasi

Faaliyet 6: Ogrenci Kuliiplerinin Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Katiliminin
Saglanmasi

Faaliyet 7: Bolge Halkinin Katilimda Bulunacagi Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Programlart Sayis1/Y1l

Ev Sahipligi Yapilan Etkinlik
Sayisi/Yil

Ogrenci Kuliiplerinin Katildig1
Etkinlik Sayisi/Y1l

Bolge Halkina Yénelik Sosyal,

Egitim Merkezi, Tletisim Fakiiltesi

Tim Akademik Birimler Basmn-Yayin
ve Halkla Iligkiler Koordinatorliig,
Sirekli Egitim Merkezi

Uluslararas iliskiler
Koordinatorligii,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanligi

Tum Akademik Birimler
Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler

STRATEJIK - ) . - IZLEYICI
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU BIRIM BIRIM
Faaliyet 1: Universite Tarafindan Gergeklestirilecek Aktivitelere Iliskin Kamuoyuna Bildirilen Aktivite
m Kamuoyuna Internet Sayfas1 Ve Basin Araciligiyla Bilgi Verilmesi Sayis1/Y1l
= Hedef 1 Basin-Yayin ve Halkla iliskiler
E Kamuoyu ve Faaliyet 2: Universite Tarafindan Gergeklestirilecek Aktivitelere Hiskin Paydaslari Koordinatorliigii
LT>-1 Paydaslarla Bilgilendiren Periyodik Kampiis Gazetesi Yayimlanmas: ve Siirekliliginin Yayimlanan Gazete Sayis1/Y1l
= Saglikli ve Etkin Saglanmasi
Z g
fn) Bir Iletisim . i . .. .. . . .
Faaliyet 3: P M t Anket klestiril Elde Edil R .
~ Kurulabilmesi . y aydas em nantye etinin Gergeklestirilmesi ve Elde Edilen Geri Paydas Memnuniyet Ciktilar/Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanli1
a Bildirimler Isiginda Diizenlemeler Yapilmasi
<Zt Faaliyet 4: Mezunlarla {letisim Saglayacak Siireklilik Arz Eden Faaliyetlerin Mezunlara Yonelik Diizenlenen Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
Z Diizenlenmesi Etkinlik Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler
% Faaliyet 1: Universite TV ve Radyosunun Kurulmasi ve Yayin Hayatina Radyonun Kurulmasi ve Yayina iletisim Fakiiltesi
< Baslamasi Baslamasi/Y1l
a .. =
< Faaliyet 2: Universite Yaymevinin Kurulmasi Yaymnevinin Kurulmasi/Y1l Genel Sekreterlik >
n A S
o Basin-Yayin ve Halkla {liskiler N4
] . L .. . . Tanitic1 P; S /Y1l .
£ E 4 Faaliyet 3: Universitemizin ve Tiim Birimlerin Tanitiminin Diizenli Olarak anihicl Trogram Sayist /1 Koordinatorliigii, Saglik, Kiiltiir ve g
< E < Yapilmasi ve Belgelenmesi; Ulusal ve Uluslararast Tanitim Fuarlarina Katilimm Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri ]
;i < % Saglanmasi Katilinan Fuar Sayis1/Y1l Daire Baskanligi, Uluslararasi c_ccs
% g @] iliskiler Koordinatérliigii i
S =
2 N Hedef 2 Faaliyet 4: Bolgedeki Kamu ve Ozel Sektor, Sivil Toplum Orgiitii ve Medya Bolge Halkina Yénelik Kurslar, Tiim Akademik Birimler, Basin- )
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STRATEJIK
AMAC

Stratejik Amac 7
GIRISIMCI UNIVERSITE OLARAK TOPLUMSAL HiZMET URETMEK

HEDEFLER

Hedef 1
Universite-Sanayi
Cevre Tarim
Isbirliginin
Gelistirilmesi

Hedef 2
Girisimcilik
Kiltiiriiniin

Yayginlastirilmast
ve Girisimciligin
Tesvik Edilmesi

Hedef 3
Universite’nin
Sundugu Saglik
Hizmetlerinin
Niceliginin Ve
Niteliginin
Artirilarak
Toplumla
iliskilerinin
Giiglendirilmesi

FAALIYETLER

Faaliyet 1: Kamu Ve Ozel Sektér Kuruluslarimin Thtiyaglarina Yénelik
Arastirma, Analiz ve Projelerin Yapilmasi

Faaliyet 2: Laboratuarlarla Universite Dis1 Hizmet Taleplerinin Karsilanmast

Faaliyet 1: Uzaktan Egitim Merkezi Aracihigiyla Girisimcilik MBA
Programinin Baslatilmasi

Faaliyet 2: Universite Genelinde Girisimcilik Derslerinin KOSGEB
Kriterlerine Uygun Hale Getirilmesi ve Ogrencilerimizin KOSGEB
Girisimeilik Sertifikas1 Almasinin Saglanmasi

Faaliyet 3: Bolgeden Gelen Girigimcilik Egitimi Taleplerinin Karsilanmasi

Faaliyet 1: Saglik Hizmetlerinden Yararlanan Paydaslara Yonelik
Memnuniyet Anketlerinin Periyodik Olarak Yapilmasi, Degerlendirilmesi,
Ilgililere Sunulmasi ve Degerlendirmelere Gore Yapilan Iyilestirmelerin
Belgelenmesi

Faaliyet 2: Ugiincii Basamak Kosullarinda Modern Acil Servis Hizmeti
Saglanmasi

Faaliyet 3: Saglik Hizmetinin Cesitlendirilmesine ve Etkinlestirilmesine
Yonelik Yeni Unite ve Birimler Kurulmast fle Ust Thtisas Gerektiren Yeni
Klinikler ve Polikliniklerin Ag¢ilmasi

PERFORMANS GOSTERGESI

Yapilan Arastirma, Analiz ve Proje
Sayisi/Y1l

Verilen Hizmet Sayisi/Y1l

Programin Ag¢ilmasy/ Siirdiiriilmesi/Yil

Verilen Sertifika Sayis1/Y1l

Egitim Sayis/Y1l

Yapilan Periyodik Anket Sayisi/Yil

Saglanan Hizmet//Y1l

Agilan Ust ihtisas, Klinik ve
Polikliniklerin Sayisi/Y1l

SORUMLU BIiRiM

Tiim Akademik Birimler,
Merkez Laboratuvari,
Stirekli Egitim Merkezi

Tiim Akademik Birimler,
Merkez Laboratuvari

Uzaktan Egitim Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi, Tiim
Akademik Birimler

Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Baghekimligi

Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi,

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii,

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Faaliyet 4: Saglik Birimleri Kampiisii Disinda Uygulama ve Arastirma
Hastanesinin ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin Bir Polikliniginin Hizmete
Alinmasi
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Hizmete Alinan Poliklinik Say1s1 /Y1l

Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi

iZLEYICI
BIRIM

Stratejik Planlama Kurulu



Hedef 5
Bolgenin Kiiltiir ve

Faaliyet 4: Kentin, Bolgenin ve Ulkenin Ekonomik,
Sosyal, Kiiltiirel Gelisimine Y6nelik Projeksiyonlar
Ureten Etkinlikler Diizenlenmesi

Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi/Y1l

Tiim Akademik Birimler
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Basim-Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

Devlet Konservatuari

STRATEJIK . ) . - IZLEYICI
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLU BIRIM BiRIM
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Sanat Ag¢isindan
Gelisimine Katkida
Bulunulmasi ve Yon
Verilmesi

Faaliyet 1: Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri Diizenlenmesi

Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi/Yil

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii
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2013 2014 2015 2016 2017

2013 yili biitgesine %8 deflator uygulanacag: varsayildiginda 120.290.000 | 129.910.000 = 140.300.000  151.530.000 & 163.650.000
Stratejik Amac 1: EGITIM-OGRETIMDE KALITEYi YUKSELTMEK 61.290.000  67.060.000 | 72.030.000  78.790.000  87.400.000
Hedef 1: Bilgisayar ve internet destekli egitim-6gretimden faydalanilmasi 11.000.000 11.880.000 12.830.000 13.850.000 | 14.960.000
Hedef 2: Ders programlarinin Ulusal Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) gore revize edilmesi 2.000.000 2.160.000 2.330.000 2.510.000 2.710.000
Hedef 3: Ogrencilerin 6gretim elemanlarini degerlendirmesine olanak tanimast 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Hedef 4: Ogretim elemani bagima diisen 6grenci sayisimn Tiirkiye ortalamasina uygun hale getirilmesi 8.000.000 8.640.000 9.330.000 10.070.000 = 10.870.000
Hedef 5:Egitim 6gretim ile ilgili kalite sisteminin kurulmasi ve isler hale getirilmesi 200.000 215.000 230.000 245.000 260.000
Hedef 6: Yeni boliimlerin, anabilim dallarinin ve programlarin agilmasi ve aktif olmayanlarin faaliyete gecirilmesi 10.700.000 = 11.560.000 12.490.000 13.500.000 = 14.590.000
Hedef 7: Yeni Fakiilte/YO/ Enstitii agilmast 17.000.000 18.360.000 19.620.000 21.190.000 = 22.890.000

Hedef 8:Onlisans agirlikh bir egitim-6gretim yapisindan lisans ve lisansiistii agirlikli bir egitim-6gretim yapisina yonelme ve yabanct uyruklu
Ogrenci sayisini artirma

Hedef 9: Bilgi kaynag: ve kiitiiphane olanaklarinin zenginlestirilmesi 2.000.000 2.160.000 2.330.000 2.510.000 2.710.000

7.000.000 7.560.000 8.160.000 8.810.000 9.520.000

Hedef 10: Teoriden pratige gegis baglaminda 6grencilerin uygulamaya iliskin bilgi ve deneyimlerinin artirilmasi 3.340.000 4.470.000 4.650.000 6.040.000 8.820.000

Stratejik Amac 2:  INSAN KAYNAKLARIMIZIN (AKADEMIK VE iDARiI PERSONELIMIZiN )

NiCELIGINi VE NITELIGINi ARTIRMAK 9.200.000 9.930.000 10.720.000 11.580.000  12.510.000

Hedef 1: Ogretim elemani sayisinin artirilmast ve haftalik ders yiikiiniin azaltilmast 2.880.000 3.110.000 3.360.000 3.620.000 3.910.000
Hedef 2: Universitenin 6gretim elemanlarimin arastirma olanaklarinin artirilmast 1.240.000 1.340.000 1.440.000 1.560.000 1.680.000
Hedef 3: Akademik ve idari personelin ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi 2.100.000 2.270.000 2.450.000 2.640.000 2.850.000
Hedef 4: Idari ve teknik personelin saglamis oldu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi. 2.720.000 2.930.000 3.170.000 3.420.000 3.690.000
Hedef 5:Personelin motivasyonunun artirilmasi 260.000 280.000 300.000 340.000 380.000
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Stratejik Amac 3: FiZiKi ALTYAPIYI GELISTIRMEK VE MODERNIZE ETMEK

Hedef 1: Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla fiziksel ve teknolojik altyapmimn

olusturulmasi
Hedef 2: Biiyiik onarimlarin ger¢eklestirilmesi

Hedef 3:Etiit-Proje Islerinin Gergeklestirilmesi

Hedef 4: Universite kampiisiinii 24 saat hizmet verecek sekilde aktif hale getirecek bir e- altyap1 olusturulmasi

Stratejik Amag 4:  ULUSAL VE ULUSLARARASI UNIVERSITE VE ARASTIRMA MERKEZLERIYLE
ISBIRLIGINI GELISTIRMEK

Hedef 1: Ikili anlasmalar cergevesinde ulusal ve uluslararas diizeyde 6grenci ve 6gretim elemani degisiminde bulunulmasi

Hedef 2: Yurti¢i ve yurt digindaki tiniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler gergeklestirilmesi

Hedef 3: AB fonlar tarafindan desteklenen projelerde yer alinmasi

Hedef 4: Ulusal ve bolgesel paydaslarimizin talep ettigi egitim hizmetlerinin karsilanmasi
Stratejik Ama¢ 5:  EN COK TERCIH EDiLEN VE MEZUNLARI PiYASADA ARANAN BiR UNIVERSITE OLMAK

Hedef 1: Kamuoyu ve paydaslarla saglikli ve etkin bir iletisim kurulabilmesi

Hedef 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tiniversitenin tanitimimin yapilmasi
Stratejik Ama¢ 6:  OGRENCILERIN SOSYO-EKONOMIK ve KULTUREL GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

Hedef 1: Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine destek olunmast
Hedef 2: Her y1l yeni kaydolan 6grencilere yonelik uyum programi uygulanmasi

Stratejik Amac 7:  GIRISIMCI UNIVERSITE OLARAK TOPLUMSAL HiZMET URETIMINE iLISKIN
STRATEJIiK HEDEFLER

Hedef 1: Universite-sanayi ¢evre tarim isbirliginin gelistirilmesi

Hedef 2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve Girisimciligin Tesvik Edilmesi

Hedef 3: Universite’nin sundugu saglik hizmetlerinin niceliginin ve niteliginin artirilarak toplumla iliskilerinin gii¢lendirilmesi
Hedef 4: Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik aragtirma / uygulama / egitim projelerini desteklenmesi

Hedef 5: Bolgenin kiiltiir ve sanat agisindan gelisimine katkida bulunulmasi ve yon verilmesi
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14.500.000

9.800.000

2.600.000
600.000
1.500.000

2.500.000

200.000
1.400.000
600.000
300.000

4.500.000

600.000
3.900.000

10.500.000

10.200.000
300.000

17.800.000

150.000
300.000
17.000.000
150.000
200.000

2014

16.460.000

11.380.000

2.810.000
650.000
1.620.000

2.700.000

215.000
1.510.000
650.000
325.000

4.000.000

500.000
3.500.000

11.340.000

11.010.000
330.000

18.420.000

150.000
320.000
17.600.000
150.000
200.000

2015

18.570.000

14.220.000

3.030.000
700.000
620.000

2.920.000

225.000
1.675.000
680.000
340.000

4.720.000

520.000
4.200.000

12.250.000

11.890.000
360.000

19.090.000

160.000
340.000
18.210.000
160.000
220.000

2016

20.850.000

16.160.000

3.270.000
750.000
670.000

3.150.000

260.000
1.810.000
710.000
370.000

4.420.000

520.000
3.900.000

13.230.000

12.840.000
390.000

19.510.000

180.000
360.000
18.540.000
180.000
250.000

2017

21.200.000

17.330.000

2.710.000
440.000
720.000

3.400.000

280.000
1.970.000
755.000
395.000

4.770.000

620.000
4.150.000

14.290.000

13.860.000
430.000

20.080.000

190.000
380.000
19.050.000
190.000
270.000



iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Izleme ve degerlendirme siirecinde bir taraftan 2013-2017 Stratejik Plan1 uygulamasinin
sistematik bir sekilde takip edilmesi ve raporlanmasi diger taraftan ise planda belirlenen stratejik amag
ve hedeflere ne Olgiide ulasilip ulasilmadigl ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu baglamda amaca
uygun, dogru ve tutarl verilerin varligy, stratejik planin basarisinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in
olmazsa olmaz bir 6n kosulu oldugu diisiincesinden hareketle, sorumlu birimlerden uygun veri
istatistiklerin saglanmasina oncelik verilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin basariyla yerine getirilebilmesi ve etkili olarak
gerceklestirilebilmesi icin planda belirlenen hedeflerin uygulama asamasina gegmeden once stratejik
planda ortaya konulan hedeflerin objektif ve dlgiilebilir géstergelerle iliskilendirilmesine azami dikkat
gosterilmistir.

Sorumlu birimlerden yillik bazda gelen verilerle stratejik planda yer alan her performans 6lgiitii
beklenen ve gerceklesen performans diizeyi ile karsilastirilacak ve amaglara etkin ve etkili bir sekilde
ulasabilmek i¢in revizyona ihtiya¢ olup olmadigi ortaya konulmaya caligilacaktir. Ayrica, stratejik
planda yer alan hedeflere ulasamamada kurum dis1 faktorlerin etkisi de arastirilacaktir. Bu ¢aligmalar 6
aylik periyotlarla Stratejik Planlama Yiiritme Sekretaryasi tarafindan yiriitiilecektir.

Sorumlu birimler ve izleyici birimler 53 {incii sayfada yer alan “Performans Gdstergeleri ve
Sorumlu birimler” béliimiinde yer almaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin kurumsal 6grenmeye ve hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunmas: amaciyla planda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin kaydedilen
gelismeler diizenlenen raporlarla kurum i¢i ve kurum dist paydaslarimizin degerlendirmelerine
sunulacaktir.

Bu boliimde son olarak 2008-2012 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedeflere iliskin

degerlendirmelere yer verilmektedir. Bu degerlendirmeler 2013-2017  Stratejik Planinin
olusturulmasinda 6nemli agilimlara ortam hazirlamistir.
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2008-2012 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Egitim — Ogretime Iliskin Stratejik Hedefler :

R/
0‘0

7
0.0

X3

%

Bilgisayar ve internet destekli egitim — 6gretimden faydalanmilmasi

Bilimsel Arastirma Projelerinden finanse edilen “Ders Materyallerinin Internet Ortamma
Aktarilmasi Projesi” kapsaminda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Eregli Egitim Fakiiltesi ve
Fen-Edebiyat Fakiiltesi ders materyalleri internet ortamina aktarilmistir. Projenin uygulamaya
gecmesi ile egitim-6gretim materyallerine kolay ve sinirsiz ulasim saglanarak; egitim-6gretimde
giiniin gerektirdigi yiiksek kaliteye kavusulmustur.

Derslerin, ders iceriklerinin ve kredilerinin AKTS uygulamalariyla uyumlu hale getirilmesi
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), bir akademik denklik sistemidir. Temel amaci farkli
iilkelerin egitim kurumlarinda Ogrenim goren Ogrencilerinin aldiklar1 derslerin  sonuglarinin
olabildigince adil bir bigimde ilgili kurumlarca karsilikli olarak taninmasini saglamaktir. Bu
sistemin uzun vadeli amaci ise kredi ve notlandirma konularinda Avrupa ¢apinda standartlasmay1
saglamak, boylelikle Avrupa biitiinlesmesinin egitim boyutunu giiclendirmektir. Bu bakimdan
AKTS, yiiksekogretim alaninda Avrupa capinda gecgerli bir ortak dil olarak nitelendirilmektedir.
Mezun olan 6grencilerimize aldiklar1 derslerin AKTS uygulamalariyla uyumlu olduklarina dair
diploma eki olarak belge verilmeye 2012’de baslanacaktir.

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

Stratejik planda 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayist diinya standardi olan 15 &grenciye
kadar indirilmesi planlanmis olmakla beraber, Universitemizin inisiyatifinin disinda &grenci
kontenjanlarmin YOK tarafindan artirilmasiyla iiniversiteye gelen grenci sayisindaki artis ve
ozellikle 2007 ve 2008 yillarinda yeni kurulan tiiniversitelerin 6gretim elemani taleplerinden
kaynaklanan nedenlerle iniversitemize gelen 6gretim elemani sayisindaki diisiis, bu hedefimizin
yerine getirilmesinde sapmalara neden olmustur.

% Ogrencilerin 6@retim elemanlarim degerlendirmesine olanak taninmasi

Her egitim-6gretim donemi basinda Ogrencilerimize ders degerlendirme anketi uygulamasi
baslatilmis ve elde edilen sonuglar ¢ergevesinde 6grencilere geri doniis saglanarak, degerlendirme
sonuglarina gére Universitemizde gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilmistir.

Ogrencilerin Sokrates — Erasmus Ogrenci Degisim Programlarindan Faydalandirilmasi
SOCRATES Avrupa Birligi'nin genel egitim alanindaki eylem programidir. Roma Antlagsmasi’nin
126. ve 127. maddeleri geregince, ulus-Gtesi isbirligi amaciyla diizenlenmis olup, bilgi alaninin
kullanilabilirligini ve Avrupa igbirligini artirarak ¢cocuklar, gengler ve yetiskinlere yonelik egitimin
kalitesinin gelistirilmesi ve egitim isbirliginde bir Avrupa alaninin yaratilmasini saglamak iizere
uygulanmaktadir. Bu program sayesinde bir bagka {ilkede egitim, Ogrenim ve Ogretim
faaliyetlerinde bulunmak isteyenlere finansal destek saglanmaktadir. Ayrica, egitim kurumlarimin
ortaklasa diizenledikleri projeler Socrates programindan destek almaktadir. Oniimiizdeki yillarda
Ulusal Ajans’la yapilacak calismalar ile yurtdisina gonderilen oOgretim elemani ve Ogrenci
sayilarinin artirilmasi ve Avrupa iiniversitelerine daha ¢ok 6gretim iiyesi ve dgrenci gonderilmesi
planlanmaktadir. Bu sayede iiniversitemiz O6gretim eleman1 ve Ogrencilerinin Avrupa
iiniversitelerindeki egitim-0gretim seviyelerini ve kalitesini gdrerek bilgi edinmesi ve
tiniversitemizde de buna gore hedefler belirleyerek egitimimizin daha kaliteli hale getirilmesi
amaclanmaktadir.
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¢ Yeni boliimlerin, anabilim dallarimin ve programlarimin ac¢ilmasi ve aktif olmayanlarin
faaliyete gecirilmesi
2008 — 2012 yillar arasinda asagidaki boliimler, anabilim dallar1 ve programlar egitim-6gretim
faaliyetine gegmistir:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde; Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi, Uluslararasi Ticaret
ve Isletmecilik, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ve Ekonometri Boliimleri,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde; Tiirk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati, Alman Dili ve
Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Egitim Bilimleri, Felsefe, Arkeoloji, Tarih, Psikoloji ve
Sosyoloji Boliimleri,

Eregli Egitim Fakiiltesi’nde; Okul Oncesi Ogretmenligi, Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi,
Fen Bilgisi Ogretmenligi, Zihin Engelliler Ogretmenligi ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi Programlari,

Miihendislik Fakiiltesi’nde; Endiistri Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi, Gemi insaat ve Gemi Makine Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Mekatronik
Miihendisligi ve Metalurji Miithendisligi Boliimleri,

T1p Fakiiltesi’nde; Tiim Ana Bilim Dallari,

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde; Temel Klinik Bilimleri Ana Dallari,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde; Resim, Grafik ve Heykel Boliimleri,

Devlet Konservatuari’nda; Sahne Sanatlari, Miizik ve Calgi Yapimi Ana Sanat Dallari,

Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu’nda; Denizcilik Isletmeleri Yonetimi, Deniz
Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makinalari isletme Miihendisligi Boliimleri,
Zonguldak Saglik Yiiksekokulu’nda: Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi Boliimleri,

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nda; Beden Egitimi Ogretmenligi, Spor Y®&neticiligi,
Antrenorliik ve Rekreasyon Boliimleri,

Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda; Anestezi Teknikerligi, Tibbi
Gériintiileme, Ilk ve Acil Yardim, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Tanitim ve Pazarlama, Yash
Bakimi, Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Programlari,

Alapli Meslek Yiiksekokulu’nda; Gemi Makineleri Isletme, Gemi insaati, Yapt Ressamligi ve
Yap1 Denetimi Programlari,

Caycuma Meslek Yiiksekokulu’nda: Mobilya Dekorasyon, Kagit Teknolojileri, Uygulamali
Ingilizce ve Cevirmenlik Programlar1 Bilgisayar Programcilig1, Bilgisayar Operatorliigii,
Devrek Meslek Yiiksekokulu'nda; Yerel Yonetimler, Asc¢ilik, Kimya Teknolojisi, Cevre
Koruma ve Kontrol Programlari,

Gokgebey Mithat-Mehmet Canak¢i Meslek Yiiksekokulu’nda; Isletme Yonetimi, Halkla
Mliskiler ve Tamtim ile Bahge Tarmm Programlari,

Zonguldak Meslek Yiiksekokulu’nda, Otel, Lokanta ve [kram Hizmetleri Boliimii ile Turizm ve
Otel Isletmeciligi ( 1.0.) Programu.

Yeni agilan ve ihtiyaglar dogrultusunda tespit edilerek yeni agilacak boliim, anabilim dali ve

programlarin faaliyete gecmeleri igin gerekli fiziki, teknolojik ve akademik altyapimin
hazirlanmasini miiteakip 6grenci alimi yapilacaktir.
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¢ Lisansiistii egitim programlarimin genisletilmesi, etkinlestirilmesi ve yeni doktora
programlarimin acilmasina agirhik verilmesi.

2009-2010 egitim-6gretim doneminde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Makine Miihendisligi
Anabilim Dalr’nda doktora, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Iktisat Anabilim Dali’nda
doktora, Maliye Anabilim Dali’'nda yiiksek lisans, Saglik Bilimleri Enstitiisi Halk Sagligi
Anabilim Dali’nda doktora programlarina &grenci alinmistir. Gerekli altyapinin tamamlanmasi ile
birlikte yeni agilacak anabilim dallarina da 6grenci alinacaktir.

Ingilizce Hazairlik Programi Uygulamasimin Yayginlastirilmasi

Ogrencilerimizin egitim kalitesinin artirilarak rakiplerinden bir adim 6nde olmalari ve mezun
olduktan sonra tercih edilen kisiler olmalari i¢in en az bir yabanci dili en iyi sekilde dgrenmeleri
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hedeflenmektedir. Ogrencilerin ~ dgrenimleri ~ siiresince yabanci  dille yapilan  dersleri
anlayabilecekleri diizeyde yabanci dil egitim programi hazirlanmistir. Hazirlanan miifredat ¢ok
yonliidiir. Ogrencilerin yabanci dili bilgisayar ortaminda 6grenmelerini saglama amaci
giidiilmektedir. Hem smif i¢i aktiviteler ve kitaplar gibi geleneksel 6grenim araclari hem de
bilgisayar uygulamalari, laboratuvar alistirma kitapciklart ve bilgisayar ortaminda gesitli
degerlendirme materyallerini i¢ine alan gorsel, isitsel ve metin formatinda modern tekniklerin
kullanildig1 bir Ingilizce 6gretim yolu secilmistir.

Bilgi Kaynag Ve Kiitiiphane Olanaklarinin Zenginlestirilmesi

Cagimuz bilgi ve iletisim ¢agidir. Bu nedenle, kullanicilarin bilgi hizmetinden hizli ve etkin bir
sekilde yararlanmasini saglamak i¢in en son teknolojik gelismeler takip edilerek elektronik
ortamdan yararlanilarak, bunun yam sira yeni yaymlarm Universitemiz kiitiiphanesine
kazandirilmasina ¢alisilmaya devam edilmektedir. Kiitiiphanemizde DEWEY Onlu Siniflandirma
sistemi kullanilmakta olup kaynaklar kullanicilara agik raf sistemi kullanilarak sunulmaktadir.
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Koleksiyon OPAC araciligiyla 24 saat siiresince zaman ve mekandan bagimsiz olarak kaynaklar
taranabilmektedir. Kiitiphane hizmetlerinin elektronik olarak sunulmasi ve daha verimli bir
duruma getirilmesi i¢in kampiislerin tamaminda bilgisayar ag1 olusturulmustur.

< Teoriden Pratige Gecis Baglaminda Ogrencilerin Uygulamaya iliskin Bilgi Ve
Deneyimlerinin Artirilmasi
Ogrenciler igin teknik ve egitsel geziler diizenlenmekte ve bilgilerinden 6grencilerimizin istifade
etmesi igin alaninda uzman akademisyen, is adami ve yoneticiler Universitemize davet
edilmektedir.

Insan Kaynaklarina fliskin Stratejik Hedefler :

< Ogretim Elemam Sayisinin Artirilmasi Ve Haftahik Ders Yiikiiniin Azaltilmasi

Ogretim eleman1 sayis1 asamali bir sekilde fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarindan
gelen talepler dogrultusunda artirllmaya g¢alisilmaktadir. Kendi 6gretim iyelerimizi yetigtirmek
amaciyla yeni doktora programlari agilmakta ve diger tiniversiteler ile isbirligine gidilmektedir.
Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde olusturulan University Ranking by Academic
Performance (URAP) laboratuvarlarinda yiiriitillen calismaya gére YOK, OSYM, ISI Internet of
Science, Google Scholar gibi agik, giivenilir kaynaklardan alman ve yayin sayisi, kisi bagina diisen
yayin sayisl, atif sayisi, kigi basina diisen atif sayisi, Google Scholar yayin sayisi, kisi bagina diisen
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Google Scholar yayin sayisi, doktora Ogrenci sayisi, doktora &grenci orani, kisi bagina diisen
ogrenci sayisi gibi tamamen bilimsel iiretkenlige dayanan verilere gore Universitemizin akademik
puani 227,55 olmus ve 28. sirada yer almistir. Ogretim elemanlarinin plan dénemi boyunca ulusal
ve uluslararast hakemli dergilerde makale yaymlamasi veya ulusal ve uluslararasi kongrelerde
bildiri sunmasi igin destek saglanmaktadir. Ozellikle uluslararas1 yayinlarin artmasiyla birlikte,
Universitenin SCI+SSCI+AHCI’ deki bilimsel yayin siralamasindaki yeri yiikseltilecektir. Ogretim
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tyelerimize “Bilimsel Makale Hazirlama Destegi” saglanarak uluslararasi yayin yapmalar1 tesvik
edilmektedir.

Akademik Personelin Niteliginin Yiikseltilmesi

Akademik personelin alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve toplantilara
katilmasi tesvik edilerek, bilgi ve deneyimlerini artirmak amaciyla kisa ve uzun siireli yurt digina
cikiglar1 6zendirilerek, olanaklar 6lgiisiinde mali destek saglanmaktadir.

Akademik ve Idari Personelin Cahsma Ortaminin Tyilestirilmesi

Akademik ve idari birimlerin hizmetlerini etkin bir sekilde yerine getirecek diizeyde fiziki
mekanlara ve teknolojik olanaklara kavusturulmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir. Yapimu
tamamlanan binalar hizmete alinmakta, eskiyen binalarimiz yenilenerek c¢aligma ortamlarmin
iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir. Kampiis alanlarimizin imkanlart dogrultusunda yeni binalarin
yapilmasina devam edilmekte olup, ihtiya¢ duyulan demirbaslar ve teknolojik ara¢ geregler mali
imkanlar 6l¢iisiinde kargilanmaktadir.

Idari ve Teknik Personel Sayisinin Artirllmasi Ve Kalitesinin Yiikseltilmesi

Idari ve teknik personel sayisinin akademik ve idari birimlerin etkin hizmet vermesini saglayacak
diizeye getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmakta, idari ve teknik personele yonelik hizmet i¢i egitim
programlari diizenlenerek personelimizin niteligi artirilmaktadir.

Calisanlarin Memnuniyet Diizeyinin Yiikseltilmesi

Diizenlenen anketler ile ¢caliganlarin memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye calisilmakta ve sonuglar
dogrultusunda memnuniyet diizeyini artirmak i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Fiziki Altyapiya iliskin Stratejik Hedefler :

Egitim- Ogretim Ve Arastirma Faaliyetlerinin Saghkh Bir Sekilde Yapilmasim Saglamak
Amaciyla Fiziksel Ve Teknolojik Altyapinin Olusturulmasi

v Fen-Edebiyat Fakiiltesi Binas1 (10.200m?) tamamlanmustir.

v" Miihendislik Fakiiltesi Merkez binasiin (27.000m?) projesi revize edilerek, Merkezi Derslikler
ve Ofis Binalar1 adi ile (13.000 m?) proje hazirlanmakta olup isin yapimina 2012 yil1 igerisinde
baslanacaktir. Projenin ingaat agamasi oniimiizdeki plan siirecine devredilmistir.

v Uygulama ve Arastirma Hastanesi binalarmin altyap:r eksiklikleri ve ¢evre diizenlemesi
tamamlanmigtir. C-D-G-G-H Bloklar1 hizmete alinmigtir. Toplam 48000 m?’lik projenin tamami
03.11.2008 tarih itibari ile hizmete almmistir. Ayrica, 2500 m*liik su deposu, trafo binas,
aritma tesisleri ve tesisat galerileri tamamlanarak hizmete alinmustir.

v' Devlet Konservatuari Binasmin (3.600m?) ihalesi yapilmamis, plan revize edilerek Incir
Harman1 Kampiisiinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Yabanci Diller Hazirlik
Okulu, Iletisim Fakiiltesi ve TOMER igin merkezi derslikler ve ofis binalarmin yapilmasi
planlanmustir.

v Sosyal tesisin yemekhane binasi, misafirhane ve trafo binasi tamamlanmig ve hizmete
alimmustir. Sosyal tesisin oditoryum ve idare binasi ihale siirecindeki gecikmeler dolayisiyla
tamamlanamamis ancak 2013’te bitirilmesi planlanmaktadir.

v Dis Hekimligi Fakiiltesi Binas1 insaati, ihale siirecindeki gecikmeler ve kamulastirma sorunlari
nedeniyle, 2012 yilinda baglamis ve 2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

v Tip Fakiiltesi Binasi tamamlanmus, toplam 15.900 m?’ lik alaniyla tamamen faaliyete ge¢mistir.

v' Merkezi Kiitiiphane binasinin tamamlanmasi isi revize edilerek, merkezi kantin binasinda tadilat
yapilmis ve kiitliphane burada faaliyete gegmistir.

v' Kapali Yizme Havuzunun ihalesi tamamlanmis olup insaatin 2012 yilinda baslatilmasi
planlanmaktadir.
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v" Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun Binasi (9.000m?) tamamlanmis ve
faaliyete gegmistir.

v' Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi binasi (3.000m?) tamamlanmus,
makine-techizat alimlar1 devam etmektedir.

v Akademik ve idari birimlerin rahatca ¢alisabilecekleri ve 6grencilerin ihtiyaglarimi karsilayacak
calisma odasi, servis, derslik, laboratuvar yapimlari devam etmekte, bitenler ise faaliyete
gecirilmektedir.

% Universite Kampiisiinii 24 Saat Hizmet Verecek Sekilde Aktif Hale Getirecek Bir E- Altyapi

Olusturmak

E-kampiis ve E-O6grenci projeleri ile ilgili pilot uygulamalar hayata gecirilmis, tam otomasyon i¢in

yeni yazilim modiilleri olusturma c¢aligmalari baslatilmigtir Kampiis alaninda fiziki altyapi

calismalarina 2012 yil1 itibariyle baslatilmas1 planlanmaktadir.

Ulusal ve Uluslararas1 Universite ve Arastirma Merkezleriyle isbirligini Gelistirmeye
Iliskin Stratejik Hedefler:

% Ikili Anlasmalar Cercevesinde Ulusal Ve Uluslararas: Diizeyde Ogrenci Ve Ogretim Elemam
Degisiminde Bulunulmasi

Universitemiz biinyesinde bulunan Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii araciligryla Hayat Boyu
Ogrenme Programi (LLP) ve ERASMUS programlar1 cercevesinde Avrupa iiniversiteleri ile
isbirligine gidilerek yenilik ve gelismelerin takip edilmesine ve bunlarin Universitemize
getirilmesine caligilmaktadir. Yiiksekogretim Kkurumlart arasinda Ogrenci ve Ogretim {iyesi
degisimini Ongoren "Farabi Degisim Programi" araciligiyla tniversite ve yiiksek teknoloji
enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan
yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve Ogretim liyesi degisimine 2012 yili itibariyle hiz
verilmigtir. Farabi Degisim Programi ile Ogrenci veya Ogretim iiyelerinin bir veya iki yariyil
siresince kendi kurumlarimin disinda bir yiiksekdgretim kurumunda egitim ve Ogretim
faaliyetlerine devam etmeleri saglanmaktadir.

Yurtici Ve Yurt Disindaki Universitelerle Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Ve Sanatsal Aktiviteler
Gerceklestirilmesi

Kongrelere katilimlar saglanmakta, Erasmus kapsaminda yurt disina ogretim elemani ve
dgrencilerimiz gitmektedir. Universitemizde Kiiltiir, Sanat, Spor haftas: etkinlikleri diizenlenmekte,
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konuklar davet edilmekte, bagka iiniversitelerin davetleri dogrultusunda diizenlenen bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

Yurtici Ve Yurt Disindaki Universitelerle isbirligine Giderek AB Fonlar1 Tarafindan
Desteklenen Bilimsel Arastirma Projelerinde Yer Alinmasi.

Bilimsel Projelerle ilgili 2010 yil itibariyle; 134 Bilimsel Arastirma Projesi, 25 Yurtdis1 Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme projesi, 12 Yurtdisi Bilimsel Makale Hazirlama Destekleri Projesi, 1 DPT
Projesi, 11 TUBITAK Projesi olmak iizere toplam 183 Proje yiiriitiilmiis ve bunlarla ilgili
16.370.002 TL 6denek tahsisi yapilmustir.
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Tamitima iliskin Stratejik Hedefler:

< Paydaslarla Saghkh Ve Etkin Bir fletisim Kurulmas

Paydaslarla saghikli ve etkin bir iletisim kurulabilmesi icin Basin Yaym ve Halkla iliskiler
Koordinatorligii caligmalarini stirdiirmektedir. Basin bildirileri, aylik ve 3’er aylik donemlerle
c¢ikartilan biiltenler ile internet sayfamizdaki duyurular boliimiiyle paydaslarimiz bilgilendirilmistir.
2011 yilindan itibaren de “Kampiisiin Sesi” isimli gazete yaym hayatina baslamistir. Diizenlenen
sosyal, kiiltiirel etkinlikler ile Zonguldak halkina faydali olunmaya ¢alistlmaktadir. Universitemizin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina daha biiyiik 6nem verilecektir. Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Birimi’nin Koordinatérliigiinde kiiltiir sanat etkinlikleri devam etmis ve konserler
dizisi siirdiiriilmistiir. Yine tiniversitemizin bilgi ve kiiltiirlinden Zonguldak halkinin yararlanmasi
amaciyla yerel kanalda diizenlenen programlara katilinmig ve bilgi paylasimi saglanmistir. Yine
ulusal kanallarda yayinlanan programlara katiim saglanarak Universitemizin tanitim
gerceklestirilmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi Universitemizin tanitinn amaciyla okullara
ziyaretlerde bulunmakta, fuarlara katilmakta, Universitemize bilgi almak icin gelen &grencilere
bilgi vermektedir. Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere, kongre, seminer, konferans gibi ¢esitli bilimsel
etkinliklere katilarak Universitemizin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim
yapilmaktadir.

Internet Sayfasimin Universitenin Ustiinliiklerini Ve Firsatlarnm Kamuoyuna En lyi
Tanitilacak Sekilde Tasarlanarak Gerekli Giincellemelerin Yapilmasi

Tim akademik ve idari birimlerimizin internet sayfalari hazirlanmis olup gerekli giincellemeler
yapilmaktadir. Boylece, akademik ve idari birimlerimizin internet sayfalarindan gilincel haberlere
ulasilabilmekte ve bilgi alinabilmektedir. Yeni kurulan birimlerimizin internet sayfalar1 en kisa
stirede hazirlanarak internette yayinlanmakta ve ilgilenenlerin birimlerin faaliyetlerinden haberdar
olmalar1 saglanmaktadir.
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Ogrencilere ve Mezunlara Déniik Stratejik Hedefler :

< Yeni Kayit Olan Ogrencilerin Universitemize Uyum Siirecinin Hizlandirilmas:

Bu amagla Universitemize yeni kayit olan &grencilere yonelik olarak bilgilendirme stantlari
kurulmakta, tanisma caylar1 ve oryantasyon programlari diizenlenerek 6grencilerin uyum siireci
hizlandirilmaya calisilmaktadir.

Mezunlar Dernegi Catis1 Altinda Mezunlarla iliskilerin Gelistirilmesi

29.09.2003 tarihinde kurulan Mezunlar Dernegi ile Universitemizden mezun olan &grencilerimiz
ile irtibatin devam ettirilmesine ¢alisilmaktadir.

Universite-Ogrenci iliskisinin Giiclendirilmesi

Universitemizde okuyan ogrencilerin sadece dersler ile degil sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal
faaliyetlerle de ilgilenmeleri tesvik edilmekte, desteklenmekte ve olanaklar saglanmaktadir.
Ogrencilerimizin yeteneklerine uygun severek yapacaklari faaliyetlerde bulunmalar igin dgrenci
kuliipleri kapsaminda Kkurslar (resim, mizik, fotograf, halk danslari vb.) ve bilgi yarigmalart vb.
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu tiir etkinliklerle 6grencilerin aidiyet duygusu gelistirilerek,
{iniversitelerini benimsemelerine gayret gosterilmektedir. Universitemiz grencileri tarafindan,
Ogrenci Sosyal Kuliip Calismasi, Valilik Genglik Haftasina Katilim, ¢esitli kampiislerde dgrenci
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moral ¢aylari, Temel Fotografcilik Kursu, 6ziirli 6grenciler birimi galigmalari, {iniversite tanitim
stantlar1 ve Cocuk Esirgeme Kurumu “Masal Okuma Giinleri” diizenlenmistir. Bunun yani sira her
yil “Geleneksel Tiyatro Yarismasi” diizenlenmis ve basarili olanlara odiilleri verilmistir. Ozel
giinlerde cesitli konserler, film gosterileri, konferanslar, kutlamalar, sergi, konferans, calistay
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giinleri, torenler ve yarismalar diizenlenmistir. Ayrica spor senlikleri kapsaminda turnuvalar
diizenlenmistir.

Bolgenin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Gelisimine Katki Saglayan Stratejik Hedefler :
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Universite-Sanayi, Cevre, Tarim Isbirliginin Gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde Yiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karadeniz
Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme
Merkezi (USIGEM) ile Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri kurulmustur. Bu
merkezler tarafindan bolgedeki kuruluslara yonelik projeler gelistirilmekte, danismanlik hizmetleri
verilmekte ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Universitenin Yore Halkina Sundugu Saghk Hizmetlerinin Niceliginin Ve Niteliginin
Artirllarak Toplumla iliskilerin Giiclendirilmesi

Tip Fakiiltesinin diizenlemis oldugu kongre ve seminerler ile Uygulama ve Arastirma
Hastanesi vermis oldugu saglik hizmetleriyle topluma ve bulundugu boélgeye hizmet ederek faydali
olmaya calismaktadir. 10 yillik dénem icerisinde Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde hasta
yatagi sayisinda % 614, yatan hasta sayisinda % 2133, poliklinikte ayakta tedavi edilen hasta
sayisinda % 495, yapilan ameliyat sayisinda % 123 dolayinda bir artis kaydedilmistir. Ayrica
hastanemizde yatak doluluk oran1 % 74 diizeyine ulasmustir.

Hastanemiz hizmet verdigi Bati Karadeniz Bolgesinde kanserli hastalarin gerek medikal
gerekse radyoterapi ile tedavi gordiikleri tek merkezdir.Hastanemizde tiim klinik dallarda hem
ayaktan poliklinik hizmetleri hem de yatakli tedavi hizmetleri verilmektedir. Ileri teknoloji
gerektiren tetkik ve tedaviler ile her tiirli saglik hizmeti giiler yiizle ve en yiiksek kalitede bolgemiz
halkina sunulmaktadir. Her tiirlii yogun bakim hastasi tedavi edilebilmektedir. 2009 y1li icerisinde
hastanemizin teknik alt yapisi tamamlanmis, Merkezi Sterilizasyon Unitesi kurulmustur. Eski
ameliyathaneler yenilenmis ve ameliyathane sayist artirilmistir. Hastanemize bagvuran hastalarin
memnuniyetinin artirilmasi, bekleme siirelerinin azaltilmasi, hastalarin randevu almalarinin
kolaylagtirilmast ve hastanemizde sunulan saglik hizmetlerinin verimlilik ve Kkalitesinin
gelistirilmesi amaciyla merkezi olarak hizmet veren hasta kabul sistemimiz degistirilmistir. Yeni
sistemde her poliklinik katina poliklinige ait tiim evrak kayit iglemlerinin yapilmasi ve takip
edilebilmesi amaciyla sekreter tahsis edilmistir. Ayrica hastalarimizin telefonla poliklinik
randevusu alabilmelerinin yani sira hastanemize geldikleri anda da ilgili poliklinigin
sekretaryasindan randevu alabilmeleri saglanmistir. Hastanemizin biitlin birimleri bilgisayar ag ile
donatilmig ve hasta girisinden taburcu asamasina kadar olan tiim basamaklarda sunulan saglik
hizmeti bilgisayar ortaminda takip edilmeye baglanmustir.

Bolgede Saghkh ve Yasanabilir Bir Cevre Olusturmada ve Cevre Bilincinin
Yerlestirilmesinde Aktif Bir Rol Ustlenilmesi

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesine bagli olarak Cevre Miihendisligi Béliimii bulunmaktadir.
Bolim ¢evre mithendislerinin yetistirilmesinin yani sira Cevre Sorunlari Aragtirma ve Uygulama
Merkezi ile ortaklasa diizenledikleri bilimsel etkinlikler ile bilingli bireyler yetistirmeye ve
insanlart aydinlatmaya calismaktadir. Ogrencilerimiz tarafindan kurulmus olan gevre kuliibii de bu
dogrultudaki ¢caligmalara katkida bulunmaktadir.

Bolgenin Bilim, Kiiltiir Sanat A¢isindan Gelisimine Katkida Bulunulmasi ve Yon Verilmesi
Universitemiz tarafindan diizenlenen ¢esitli etkinliklerle bdlgemizin bilim, kiiltiir ve sanat
acisindan gelisimine katki saglanmaktadir. Devlet Konservatuari O6gretim elemanlar1 ile
ogrencilerinin ve davet edilen {inlii sanatcilarin vermis olduklari konserler tiim yore halkina agiktir.
Ayrica, Ogretim iyelerimizin katilmiyla yerel televizyonlarda gergeklestirilen programlar
(ekonomi, saglik vb.) ile halkimiz bilinglendirilerek aydinlatilmaya ¢alisilmaktadir.
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