Mustafa Kemal’in bizzat hazirladigt 6 sayili ve 7 Haziran 1920 tarihli
“Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi”
kanun tasarisinin gerekgesinden:

® Matbuat ve Istihbarat Genel Miidiirliigii  (Basin-Yayin ve Enformasyon
Genel Miidiirliigii) iki biiyiik amaci gergeklestirmeye ¢alismalidir. Birincisi disariya
karst ulusun gergeklestirdigi ve gergeklestirmeye calistigi isleri tanitmak ve
davamizin haklhiligim kamitlamaya calismaktir: Ikincisi ulusu iceride aym noktada
birlestirmek i¢in her aractan yararlanarak siirekli aydinlatmak ve uyarmaktir.






231 sayili KHK 1. Madde: Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci,
ilgili makamlar ve kamuoyuna zamaminda ve dogru, tanitici, aydinlatici
bilgi akisimi saglamak ve tamitma, aydinlatma faaliyetlerine katilmak igin
Basbakan’a bagli Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigiiniin
kurulmasina, teskilat ve gorevlerine dair esaslar diizenlemektir.






BAKAN SUNUSU

Tirk kamu yonetiminde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
baslayan Stratejik Planlama uygulamasini
hedef olarak belirleyen Performans Esaslh
Biitcelemeye gecis, kurum kaynaklarinin
etkin kullanimi, saydamligi, Olciilebilirligi
ve hesap verilebilirligi 6n plana ¢ikarmistir.
Stratejik planlar ile yiiriitilen c¢alismalarin
amact Ulkemizin, diinya ekonomik, siyasal
ve kiiltiirel degerleriyle entegrasyonuna ve
kurumlarimizin  daha ¢agdas ortamlarda
calismasina katkida bulunmaktir. Bu anlayis ve
cerceve i¢inde Basin-Yaym ve Enformasyon
Genel Miudiirliigti, 1. Stratejik Planin1 2009-
2013 yillarin1 kapsamak iizere hazirlamis ve
uygulamasina devam etmektedir.

Basin-yayin ve enformasyon alanindaki hizli gelisim, haberin kiiresel diizeyde
erisim hizi, habere konu olan yorum ve goriintiilerin iilke kamuoylarinin olusmasindaki
islevi, Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miudiirligii (BYEGM) tarafindan merkez, yurt
ici ve yurt dis1 teskilati vasitasiyla yiiriitiilen, cok genis bir yelpazede yogunlasan gorev
ve hizmetleri daha 6nemli kilmaktadir. Ifade ve basin 6zgiirliigiiniin gelismesi, {ilkemizin
diinya kamuoyuna gercek¢i sekilde tanitilmasi, iilke disindaki gelismelerin zamaninda
ve gergek verilere dayali olarak izlenmesine imkan saglamak dogrultusunda c¢alismalar
yiirtitiilmesinin, 2012-2016 yillarin1 kapsayan II. Bes Yillik BYEGM Stratejik Plani’nda
tespit edilen amag ve hedeflere ulasilmasiyla yakindan iligkili oldugu goriilecektir.

2012-2016 yillarin1 kapsayan II. Bes Yillik Stratejik Plan1 hazirlayan Basin-Yayin
ve Enformasyon Genel Miidiirliiglimiiz ¢alisanlarini kutlar, ¢alismalarin basin-yayin ve
medya alanindaki gelismelere olumlu katkida bulunmasini dilerim.

Biilent ARINC
Bagbakan Yardimcisi






GENEL MUDUR SUNUSU

Basin-Yayin ve Enformasyon Genel
Midiirligti, Tirkiye’nin  diinyaya daha
iyl tamtimasi, dis diinyadaki gelismelerin
karar  vericilere zamaninda ve dogru
sekilde yansitilmasi, yerli ve yabanci basin
mensuplarinin ~ ¢aligabilmeleri i¢in  uygun
ortam olusturulmast ve meslek i¢i egitim
calismalar1 bakimindan 6nemli bir fonksiyon
tistlenmektedir.

Genel Midiirliglimiiz, iletisim
teknolojisindeki hizli gelisim ve {stlendigi
misyon ve vizyon geregi, teknolojik ve fiziki
altyapida yenilenme, personel kadrolarinda
uzmanlasma zorunluluklari, kurum
teskilatlanmasinda ve yasal temellerinde
revizyon ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Kamu Mali Yoénetiminin etkinlestirilmesi ve seffaflasmasi amaciyla yeniden
yapilanmay1 6ngoren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde,
Aralik 2006 yilinda baslatilan Stratejik Plan ¢alismalar1 yukarida vurgulanan misyon ve
vizyon cergevesinde biiyiik bir titizlikle yiriitilmistiir. Basin-Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigiintin 1. Stratejik Plani, 2009- 2013 yillarim1 kapsayacak sekilde 2008
yilinda kabul edilmis bulunmaktadir. Oncelikli amag ve hedefimiz, giiniimiiziin teknolojik
ve yapisal yeniliklerini blinyesinde barindiran bir kurum yaratmak, devlet politikalar1, dis
politika dncelikleri dogrultusundaki ¢aligmalara katki saglamaktadir.

BYEGM, 2012-2016 yillarin1 kapsayan II. Bes Yillik Stratejik Plani, kurumsal
yonetim ve sorumluluk anlayisiyla, tespit edilen hedefler dogrultusunda, yiiriitiilecek
hizmetleri yerine getirmek i¢in iki yillik uygulama raporlarinin degerlendirilmesi
sonucunda yeniden tasarlamistir. Bizim i¢in biiylik 6nem tasiyan bu ¢alismada emegi
gecen mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Murat KARAKAYA
Genel Mudir
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I. GIRIS
A - KONUNUN ONEMI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile bagli 5436 sayili Kanun’un yiiriirliige
girmesiyle birlikte 1927 yilindan itibaren Tiirk
kamu mali sisteminin hukuki ¢atisini olusturan 1050
saylli Muhasebe-i Umumiye Kanunu yiiriirliikten
kaldirilmig ve mali sistemimize yeni bir anlayis getirilmistir. Bu siirecin en belirleyici
yapilanmasi1 kamuda “Stratejik Planlama Kiiltiirii niin olusturulmasidir.

231 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile yasal g¢ergevesi belirlenen Basin-
Yaym ve Enformasyon Genel Miidiirliigiiniin amaci; “ilgili makamlara ve kamuoyuna
zamaninda ve dogru, tanitici, aydinlatic, bilgi akisini saglamak ve tanitma, aydinlatma
faaliyetlerine katilmak” olarak belirlenmistir.

Kamuda stratejik yonetim yapisinin benimsenmesi, Basin-Yayin ve Enformasyon
Genel Miidiirliigii acisindan yeni firsatlar dogurdugu gibi kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini, ¢agdas bir idare anlayisinin olusturulmasini da beraberinde getirmektedir.

Kurumumuz stratejik planlama ¢aligmalarinin baslamasinin ardindan, siirecin etkin
ve hizli bir sekilde tamamlanmas1 amaciyla oncelikle koordinatér kurumlar Kalkinma
Bakanlig1 (Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1) ve Maliye Bakanligi’nin konuya iliskin
hazirladig: taslaklar degerlendirilmis, Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT) ve Performans
Esasli Biitgeleme Rehberi (Maliye Bakanlig1) esas alinarak bir model gelistirilmistir. Ayni
zamanda, Genel Miidiirliglimiiz I. Stratejik Planinin iki y1llik uygulama sonuglari da buna
151k tutmaktadir.

Stratejik Yonetim Modeli:

1. Planlama: Genel Miidiirliiglin kamusal hizmetlerdeki misyon ve vizyonuna
uygun olarak belirlenen ilkeler dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasi,
ana hizmetlerin amag ve hedefler dogrultusunda revize edilmesi, verimliligin artirilmasina
yonelik arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, Planlama Asamasi’nin ilk
boliimiinii olusturmaktadir. Stratejik Plan, bu siirecin ¢iktisindan olusmaktadir.



2. Performans Programi: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
baslayan Stratejik Planlama siirecinin hedef noktas1 olan Performans Esasli Biitcelemeye
geciste, stratejik Oncelikler, performans hedefleri ve projelerin belirlendigi, sonucunda
maliyet boyutunun ortaya cikarildigi sathadir. Sonug verilerle izlenebilen siireg, kurum
hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren Idare Performans Programi’nin olusturulmastyla
tamamlanmistir. 2009-2010 ve 2011 mali yili Performans Programlarn ile gercek
performans verileri yakalanmistir.

3. Stratejik Planin Uygulanmasi: Kurum {ist yonetimi ve Bakan onayinin ardindan,
Plan’1n uygulanmasi ile baglayan hedef ve amaglar dogrultusundaki uygulamalarin hayata
gecirilmesini igeren bes yillik bir stireci ifade eden safhadir. 2009-2010 yillarinda iki y1l
Stratejik Plan uygulanarak gercek hedeflere dogru yonelinmistir.

4. Plan Gelismelerinin izlenmesi: Planin icerdigi amac¢ ve hedeflerin uygulama
sonuglarinin degerlendirilmesi, elde edilen verilerden raporlamaya gidilmesi, sonuglarin
harcama birimleri tarafindan gdzden gecirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasina yonelik
caligma ylritiilmesi, kisacast uygulamalarin izlenmesi siirecini igermektedir. Siireg;
yonetime yardimci olan sistemli bir zaman dilimini ifade ederken, 2009-2010 yillarinin
degerlendirme sonuclar1 esas alinmistir.

5. Performans Degerlendirmesi: Performans programimin uygulanmasi
asamasinda, kurumsal faaliyetlerin performans gostergeleri araciligiyla, kurum tarafindan
mali y1l i¢inde, sonunda veya birka¢ yilin uygulama sonuglarinin orta ve uzun vadede
degerlendirilmesidir. Bu islem sirasinda, 6zellikle performans hedeflerinden sapmalar
tespit edilebilmistir. Saptamalar, elde edilen sonuglar ve sapmalarin ortaya cikardigi
goriintii, slirecin temel ¢iktilar1 olan birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet raporlarinda
yer alan, yeni bir durum degerlendirmesiyle tespit yapilmistir.
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B — STRATEJIK PLANIN AMACI VE KAPSAMI

Kalkinma Bakanligi’nin (Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nin) kamu
idarelerine stratejik planlama siirecinde yol gostermek iizere hazirladigi kilavuza uygun
sekilde hazirlanan bu stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi
hususunda makro, sektdrel ve bolgesel kriterler ile birlikte yonlendirici/referans bir belge
olacaktir. Bu gergevede, Sekil 1’de kurulus diizeyindeki stratejik planlama siireci ile
makro planlama arasindaki iligki gosterilmektedir.

Sekil 1: Stratejik Planlama-Makro Planlama iliskisi
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STRATEJiK PLANLAMA

/)

DEGERLENDIRME BUTGELEME

N

UYGULAMA

KURULUS DUZEYi

Stratejik Planda “stratejik yonetim dongiisii” niin biitiinii kapsanmaktadir. Daha
basit bir sekilde ifade edilirse; neredeyiz sorusu ile baslanmakta, nereye gitmek istendigi
belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya
konulmakta ve son asamada basar1 ol¢iilmektedir. Stratejik yonetim yaklagiminin temel
adimlan Sekil 2°de gosterilmistir. Sekil 2’de de gosterildigi lizere “stratejik planlama”
kavrami burada genis anlamda “‘stratejik yonetim” slirecinin biitiiniinii kapsayacak sekilde
kullanilmustir.
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Sekil 2: Stratejik Yonetim Siireci
* Plan ve Programlar
» Paydas Analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
* GZFT Analizi
» Kurulusun varolus gerekgesi . .
; MISYON VE ILKELER
» Temel Ilkeler
* Arzu edilen gelecek VIiZYON Ner.e}{e TLEES
istiyoruz?
e Orta vadede ulasilacak amaclar
* Spesifik, somut ve olgiilebilir AMACLAR VE HEDEFLER
hedefler
. Arna.g: ve hedeflere ulasma yon- STRATEJILER
temleri
* Detayl is planlari Gitmek istedigimiz
» Maliyetlendirme FAALIYETLER VE yere nasil
* Performans programi PROJELER ulasabiliriz?
* Biitceleme
* Raporlama iZLEME
» Karsilastirma
* Geri besleme Basarimizi nasil
o 3 . . . . _ . t k.

Olf;me yontemlerinin belirlen PERFORMANS OLCME akip ede.r.v'e ,
mesi VE degerlendiririz?
* Performans go‘s‘terg‘elgl DECERLENDIRME
» Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuglarin degerlendirilmesi

Stratejik Plan kapsaminda yer alan ana basliklar asagida 6zetlenmektedir:

B Birinci boliimde stratejik planlama kavrami tanitilmaktadir.
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B ikinci boliimde “neredeyiz?” sorusuna cevap aramak iizere kurulus igi ve
dis1 etkenlerin incelenmesine yonelik durum analizinin genel cergevesi
verilmektedir.

B Uciincii boliimde “nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cercevesinde kurulus
icin misyon, vizyon, degerlerler, amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi
konusunda temel kavram ve yaklagimlar anlatilmaktadir.

B Dordiincii bolimde “gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusu
kapsaminda uygulama stratejisi gelistirme konusu islenmektedir. Belirlenen
hedefler dogrultusunda temel faaliyet ve projelerin sekillendirilmesi ve
stratejik planin biitce siireci ile iligkisi ele alinmaktadir.

B Son boliimde ise “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna
yonelik olarak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
yiirlitiilmesi konusunda bir ¢er¢eve sunulmaktadir.






II. STRATEJIK PLANLAMA

A- STRATEJIK PLANLAMA ANALIZI

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif etmektedir. BYEGM nin amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir
bakis acis1 tasir. Kurulus biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve
hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Bu ¢ercevede stratejik planlama:

Sonug¢larin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak
gbzden gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergcekeidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptidi seyleri nigin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve
eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne olgiide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katihmar bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin,
diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve
destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.



Diger yandan stratejik planlama:
Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek
bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi icin yeterli
istirak saglanmistir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi de saglanmustir.
Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama siirecidir.

Sadece biit¢eye doniik degildir: Stratejik planlama stirecinde kaynak kisitlari
dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar
sekillendirmemesi; stratejik planda, gegtigimiz 4 yilin sonuglari da irdelenmistir.

Stratejik  planlama, ozetle, BYEGM’nin asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimei olmustur:

NEREDEYIZ?

NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?
BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIR{Z?

Yukaridabelirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olugturmustur.

“Neredeyiz?” sorusu, BYEGM’nin faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin
kapsamli bir bigimde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak
cevaplandirilmistir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; BYEGM nin varolus nedeninin
0z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulagilmas: arzu edilen gelecegin
kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren
ilkeler; ulagilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar
olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmas1 gereken
Olciilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilmistir.

Amaclar ve hedeflere ulagmak i¢in takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler
olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusunu cevaplandirmakta
rehber olmustur.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasimin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
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degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gecirilmesini ifade
eden degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu
cevaplandirmak igin, 2009-2011 yillarin1 kapsayan Performans Programi izleme Olgme
ve Degerlendirme Raporu ile kayit altina alinmistir.

Stratejik Planda Yer Alan Temel Unsurlar

Durum analizi (6zet)

Katilimeiligin nasil saglandigina iligkin agiklama

Misyon, vizyon, temel degerler

En az bir amag

Her amacin altinda en az bir hedef

Hedef 6l¢iilebilir sekilde ifade edilememisse 6l¢iim kriter(ler)i
Stratejiler

Tiim amag ve hedefleri iceren bes yillik tahmini maliyet tablosu
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BYEGM
Stratejik Yonetim Modeli

Stratejik Planlama
PERFORMANS PROGRAMI

+  Stratejik Oncelikler

*  Performans Hedefleri

* Faaliyet ve Projeler

*  Performans Gdstergeleri
+  Kaynak/Biitce Dagilimi

v

Giiclii Yonler

Misyon, Vizyon [lkeler STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Stratejik Amaclar ve

eI, Planin Ongoriilen Resmi Sireglerden

Gegerek Yiiriirliige Girmesi

Kritik Basar1 Faktorii

l

PLAN GELISMELERININ {ZLENMESI

*  Gergeklesmelerin Sistematik Takibi
+  Izleme Raporlarmmn Gelistirilmesi

|

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Birim Faaliyet Raporlari

Idari Faaliyet Raporu
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi l
ii Performans
itll:;:i';l; —, l I:I ,4= Iéﬁdteﬂerilve
ve ostergeler
Hedefler > °c o
Performans Denetimi

I - v .
| : I¢ Denetim ve Sayistay
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B- KRITiK BASARI FAKTORLERI

Kritik Basar1 Faktorleri, stratejik yonetim slirecinde basariy1 saglayacak ve uygulama
sonucunun degerlendirilmesinde kullanilacak iist unsurlardir. BYEGM Stratejik Yonetim
Modeli’nde bagar faktorleri siirece ve sonuca yonelik olarak iki grupta siniflandirilmistir.
Stratejik yonetim, kurumsal ¢alisma kiiltiiriiniin degisiminde 6nemli bir rol oynayacaktir.
Kurumun organizasyon yapisinda, is siirecleri ve onceliklendirmelerinde degisiklikler
gerektirecektir. Bu anlamda, stratejik planin kurum i¢inde benimsenmesi, tiim caligsanlar
tarafindan sahiplenilmesi, kararlilikla uygulanmasi, uygulama sonuglarina ydnelik i¢
kontrol -denetim mekanizmalarinin isletilmesi ve tiim bu unsurlarda etkin rol oynayan iist
yonetim destegi, siirece yonelik bagsar1 faktorleri olarak tanimlanmistir.

< Yonetim Destegi>
@cnhk / Sahiplenme Stirece Yonelik

G(; Kontrol—Denetim>

BYEGM Stratejik Planinin basarisinin degerlendirilmesine yonelik temel unsurlar
olan; basta iirlin-hizmet kalitesi olmak tizere, temelinde kiiltiirel degisimin yattig1, kullanici
odakli ¢alisma prensibi, kurum caliganlarinin motivasyonu ve basarisi i¢in ¢alisan odakl
bir yonetim anlayisi; “sonuca” yonelik kritik basar1 faktorleri olarak alinmistir.

Istatiktiki Uriin -
Hizmet Kalitesi
@‘“ Odakh Calisma Sonuca Y 6nelik 4@“ (XL Y@
< Kiiltiirel Degisim

Uygulamada
Kararhhk/Siireklilik




II. HAZIRLIK CALISMALARI

Genel Miidiirliigtimiiziin kurulug amaglarinda agirlikli olarak yer alan enformasyonun
saglikli sekilde siirdiirebilmesi i¢in kurumsal Stratejik Plani’nda bu 6zelligin 6n plana
cikarilmasi, dis politika oncelikleri arasinda yer alan {ilke ve bdlgelerdeki yapilanmanin
bu ¢ercevede olusturulmasi ve “Diinya devleti” olma hedefi dogrultusunda c¢aligma
yiriitiilmesi kiiresel bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinyada oldugu gibi, iilkemizde de toplumsal yap1 ve iligkileri derinden etkileyen
hizl1 bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tiim kurum ve kuruluslari 6nlemler
almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk Tirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Stratejik Planlama; kamu idarelerinin planl
hizmet sunmalarini, politika gelistirmelerini, bu politikalar1 performans esash biit¢celemeye
dayandirmalarim1 ve uygulamalarmi etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini
ongormektedir. Stratejik planlama yaklasimi ile politika belirleme ve maliyetlendirme
kapasitesinin gliglendirilmesi, hedeflere dayali yonetim anlayis1 ve biitcelemenin
gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirtlmasi
ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

A. STRATEJIK PLAN CALISMALARININ YASAL DAYANAGI
VE HAZIRLANMA GEREKCESI

Kamu idarelerinin; kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamalar1 2003
yilinda 25326 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle diizenlenmektedir. S6z konusu Kanunun 9. maddesinde;
“Kamu idarelerinin, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik planlarint hazirlayacaklarr” hitkkme baglanmistir.

5018 sayili Kanun’un Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme baglikli
9. maddesinde; kamu idareleri biitgelerinin stratejik planlarda yer alan performans
gostergelerine uygunlugu; ve bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans
esaslt biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirleme konusunda Maliye Bakanlig yetkili
kilinmaktadir. ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 17’nci maddesinde ise, performans gostergelerinin stratejik planda
yer alacagi, bu gostergelerin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslarin
Kalkinma Bakanligi (Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi) ile Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenmesi ve kamu idarelerinin, performans gostergelerini bu usul ve esaslar
cergevesinde olusturmasi ongdriilmektedir.



5018 say1li Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamasi
icin uygulamalar1 gereken ydntemleri igeren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik” Kalkinma Bakanligi (DPT Miistesarlig)
tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmis ve lilkemizde stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir.

S6z konusu yonetmelik kapsaminda, stratejik planlamaya yonelik tiim is ve islemlere,
bunlarin gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve is akis takviminin belirlenmesine yonelik
bir igerik olusturularak hazirlanan BYEGM “2009-2013 Stratejik Plan1” 2009 yilindan
bu yana uygulamaya konulmustur.

Genel Midiirligiimiiziin degisen sartlara gore vizyon ve misyonunu, orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
o6l¢iitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kullanilacak kaynak dagilimini
belirlemek i¢in yeniden Stratejik Planlamaya ihtiya¢ duyulmustur.

Stratejik Planlar bes yillik donemi kapsamakla birlikte, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y©onetmeligin 7. maddesine gore Stratejik
Planlarin, en az iki yil uygulandiktan sonra yenilenebilecegi belirtilmis bulunmaktadir.
Yenilemenin sartlar1 arasinda hiikiimetin degismesi, Bakanin degismesi, gorev yetki ve
sorumluluklar1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halleri de mevcuttur. 2009-2013
Stratejik Planinin uygulama siiresinde hem hiikiimet degisikligi, hem Bakan degisikligi
ve hem de mevzuatta degisiklik oldugundan 2012-2016 Stratejik Planin hazirlanmasi
zarureti dogmustur.

I. STRATEJIiK PLAN’IN (2009-2013) AMAC ve HEDEFLERININ
DEGERLENDIRILMESI

1-“5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
oOl¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi
Ongorilmiistiir.

Bu c¢ercevede, kamu idarelerinin oncelikle stratejik planlarin1 hazirlamalari
gerekmektedir. Bilindigi iizere, stratejik planlar kamu idarelerinin kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirladiklar: planlardir.

Stratejik plan ve biitce iliskisi, performans programlart araciligi ile
gerceklestirilmektedir. Biit¢e hazirlik siirecine entegre edilen performans programi, idare
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenmis amag ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina
yardimc1 olmaktadir.
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Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedefler
dogrultusunda, program donemine iliskin olarak belirlenen performans hedeflerine,
bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer verilmistir.

Performans programlari, biitge dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasinm saglayarak, ¢ikt1 ve sonug¢ odakli bir biitgeleme anlayisini 6n
plana ¢ikarmakta, yeni kamu mali yonetim sistemimizin dayandigr mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmay1 amaglamaktadir. *

2- BYEGM’nin I. Stratejik Plan1 2009-2013 yillarini kapsamaktadir. Esas itibariyle;

Performans Programa Tabi Hizmet Birimleri

n Haber Dairesi Baskanligi
Basin Yayin Dairesi Bagkanlig1

Enformasyon Dairesi Baskanlig1

Yurt Dis1 Teskilati (Basin Miisavirlikleri)

Tasra Teskilat: (11 Miidiirliikleri) seklinde sayilmistr.

Stratejik Planda her bir harcama birimi i¢in ayr1 ayr stratejik amag ve hedefler 231
say1li KHK c¢ercevesinde belirlenmistir.

3-BYEGM’nin ilk Performans Programi 2009-2011 yillarin1 kapsamaktadir. Takiben
2010 ve 2011 yillar1 Performans Programlar1 degisen mevzuat geregi ayri ayri yapilmis
bulunmaktadir.

4- 2011 yilinda, BYEGM nin I. Bes Yillik Stratejik Plani’nin iki yillik uygulama
sonucunda meydana gelen giincel bilgiler ve olusumlar sonucunda, Stratejik Planin
yenilenmesine karar verilmistir.

5- Birimlere gore yapilan tespitler asagida 6zel olarak verilmis bulunmaktadir.

* Performans Programi Hazirlama Rehberi, MB, BUMKO, syf9
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a) Haber Hizmetleri

Haber Dairesine Gelen | Hedeflenen Gerg¢eklesen Gerg¢eklesme Yiizdesi
Toplam Haber Sayis1
2009 910.000 1.358.945 149,33
2010 2.000.000 1.392.924 69,65
2011* 2.000.000 1.646.923 82,35
F2011 yilt verileri, Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
Islenmis Haber Sayis1 | Hedeflenen Gerceklesen Gerceklesme Yiizdesi
2009 43.425 21.603 49,25
2010 30.000 37.576 125,25
2011 30.000 35.593 118,64
* 2011 yil1 verileri, Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
Yurt Disi Te@kilatl Hedeflenen Gergceklesen Gergceklesme Yiizdesi
Araciligi Ile Temin
Edilen Haber Sayisi
2010 20.000 19.987 99,93
2011* 20.000 11.710 58,55
#2011 yih verileri, Ocak-Kasim dénemini kapsamaktadir.
b)  Basin Yayin Hizmetleri
Basin Kart1 Sayisi Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme Yiizdesi
2010 2.000 2.166 108,3
2011%* 2.000 3.213 160,65
*2011 yilt verileri, Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
Yerel Medya Egitim Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme Yiizdesi
Semineri/Adet
2009 3 4 133,33
2010 5 11 220
2011* 3 12 400
* 2011 yih verileri, Ocak-Kasim dnemini kapsamaktadir.
Yayin Tiirii Sayis1 Hedeflenen Gerceklesen Gerceklesme Yiizdesi
2010 30 28 93,33
2011%* 30 25 83,33

* 2011 yili veriler1, Ocak-Kasim

onemini kapsamaktadir.




) Enformasyon Hizmetleri

Basin Merkezi Sayisi Hedeflenen Gergeklesen Gergceklesme Yiizdesi
2009 10 8 80
2010 10 25 250
2011%* 15 15 100
* 2011 yih verileri, Ocak-Kasim dénemini kapsamaktadir.
Diizenlenecek Uluslar | Hedeflenen Gerg¢eklesen Gerg¢eklesme Yiizdesi
Aras1 Medya Forumu
2010 1 1 100
2011* 3 3 100
* 2011 yili verileri, Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
Yerlesik Yabanci Basin | Hedeflenen Gergeklesen Gerceklesme Yiizdesi
Mensubu Sayisi
2010 300 497 165,67
2011%* 350 290 82,86
* 2011 yili verileri, Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
Davet Edilecek Yabanc1 | Hedeflenen Gerceklesen Gerceklesme Yiizdesi
Basin Mensubu Sayisi
2010 1.000 875 87,5
2011%* 1.000 733 73,3
*2011 yili verileri, Ocak-Kasim donemini kapsamaktadir.
Mihmandarhk Hizmeti | Hedeflenen Gergceklesen Gergeklesme Yiizdesi
Verilecek Giin Sayisi
2010 700 314 44,86
2011* 800 272 34

* 2011 yihi verileri, Ocak-Kasim dénemini kapsamaktadir.

Sonug olarak, hedeflenen performans gostergelerine biiylik Olclide ulasiimistir.
Dolayisiyla mali sonuglarin gerceklestirildigi ve hedeflere ulasildigr goriillmektedir.



KAMU DiPLOMASISIi CALISMALARI

Gilinlimiizde, kiiresellesmenin bir sonucu olarak uluslararasi iliskiler daha karmasik
bir hale gelmis, devletler arasindaki resmi diplomasi yaninda, uluslararasi toplumu
etkilemenin ve yoOnlendirmenin bir araci olarak “Kamu Diplomasisi” ayr1 bir 6nem
kazanmistir. Uluslararasi platformlarda, iilkemizin uzun siiredir maruz kaldigi itham ve
sorunlar karsisinda hakliligimizi kanitlamaya yonelik ¢aligmalarin bagariya ulasabilmesi
icin, kamu diplomasisi yontem ve araclariyla uluslararasi toplumun dogru yonde
bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Kamu diplomasisi yontemleriyle iilkemizin uluslararasi kamuoyu nezdinde
saygimhiginin artirllmasina yonelik stratejilerin gelistirilerek, tilkemizin dig tanitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesine iliskin gorevler, ilgili mevzuatla ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglarina verilmistir. Ancak, iilkesel ve bolgesel sorunlarin kolayca kiiresel bir boyut
kazandig1 giintimiizde, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan geligsmeler,
uluslararasi alanda ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler, kamu diplomasisi konusunda gorevli
kurumlar arasinda daha etkin bir koordinasyonu, yakin isbirligini ve hizli karar alma
stireclerini zorunlu hale getirmistir.

Bu itibarla, kamu diplomasisi alaninda yiiriitiilecek ¢alismalar ile stratejik iletisim
ve tanitim faaliyetleri konusunda kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitleri
arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla, bir Bagbakan Bagmiisavirinin
uhdesinde Kamu Diplomasisi Koordinatorliigiiniin olusturulmas: uygun goriilmiis ve
Kamu Diplomasisi Koordinatorliigiiniin sekreterya hizmetlerinin Genel Miidiirligimiiz
tarafindan yerine getirilmesi dngoriilmiistiir.

B. HAZIRLIK ASAMASI VE ZAMAN CIZELGESI

BYEGM nin Stratejik Planiin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugmasi
sonucu alinmustir:

1- Stratejik Planlama hazirlik siirecinde iist yonetim destegi biliylik dnem arz
etmektedir. Bu cercevede Genel Miidiir ve ana hizmet birim amirleri ile yapilan toplantilar
sonucunda sozii edilen sartlarin olustugu kararmna varilmis ve BYEGM “2009-2013
Stratejik Plan’1” yenileme ¢alismalarina Genel Miidiirliik Makaminin 06.11.2010 tarihli
Olur’u ile baglanmistir.

2- Genel Miidiirliik Makami Olur’u, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik, Stratejik Planlama Klavuzu, 12.01.2011 tarihli
ve 58/156 sayili yazi ile Genel Miidiirligiimiiz merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarina
gonderilmis ve s6z konusu birimlerden yenilenen plana iligskin goriis ve dnerilerini Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligina gondermeleri istenmistir.

3- Ilgili mevzuat hiikiimleri geregi yeni stratejik planlama siirecinde; Stratejik
Plan calismalarinin, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkaliginin koordinatorliigiinde, tiim
birimlerin katilim ve katkilartyla yiiriitiilmesi gerekmektedir. Birim amirleri stratejik
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planin iist kurulunu olusturmaktadir. Ust kurul ihtiya¢ duyuldukga toplanmis ve plana
iliskin ¢aligmalar1 degerlendirmiglerdir. Merkez teskilatinda; birim amirleri gérev yaptigi
birimi temsil etmekle beraber ¢aligmalara katkida bulunabilecek bilgi ve birikime sahip
en az iki personeli de Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin koordinatorliigiinii yaptigi
“Stratejik Plan Hazirlik Ekibi’nde gorevlendirilmistir.

4- Stratejik Plan yenileme ¢aligmalar1 kapsaminda, Genel Miidiirliiglimiiz hakkinda
dis paydaslarin beklenti, dneri ve goriislerinin alinmasina yonelik olarak tespit ettigimiz
paydas kamu kurum ve kuruluslarina 12.01.2011 tarih ve 158 sayili yazi ile “Dis Paydas
Gortisleri Anket Formu” gonderilmistir. Ayrica goriisleri alinmak {izere “Paydas Goriis
Anket Formu” merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarimiza da gonderilmis, i¢ ve dis
paydaglardan gelen anket sonuclar1 degerlendirilmis, anket igerik analizi yapilmistir.

5- Genel Midiirliiglimiiz merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarindan stratejik amag
ve hedeflerinin gozden gecirilerek, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak ic¢in izlenecek yontemleri belirlemeleri
istenmistir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina gelen bu goriisler “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan degerlendirilmistir.

6- Plan hazirliklar1 kapsaminda ayrica, Kalkinma Bakanlig1 internet sayfasindan
emsal ve pilot ¢alismalarindan hazirlik siireci ve plan igerigine yonelik bilgi destegi
saglanmis, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca “Stratejik Plan Hazirlama Ekibine”
Stratejik Planlama siirecinde yararlanacaklar1 mevzuat ve yonetmelikler hakkinda bilgi
verilmig, Stratejik Yonetim, Performans Esashi Biitgeleme, Siire¢ Yonetimi, Kalite
Y 6netimi vb. konularda literatiir taramasi yapilmis, diger kamu kuruluslari ile koordinasyon
halinde calismalar siirdiiriilmiis ve bu dogrultuda cesitli kuruluslar tarafindan diizenlenen
etkinlikler takip edilmistir.

7- Kurum igerisindeki ¢aligmalari tamamlanan “2012-2016 Stratejik Plan Taslak
Calismas1”, Kalkinma Bakanligi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin goriisti alinmak
tizere 17 Agustos 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

8- Kalkinma Bakanlhiginin verdigi goriisler dogrultusunda hazirlik caligmalari

tamamlanan ve 2012-2016 yillarmi kapsayan II. Bes Yillik Stratejik Plan’in, Aralik 2011
tarithinden sonra uygulamaya konulmasi planlanmstir.
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C. SONUC

Kamu idarelerinin uzun dénemli hedef ve onceliklerini belirleyen stratejik plan
hazirlamalarini 6ngoren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile baslayan
yeniden yapilanma siirecinde “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik” Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigiiniin
hazirliklarii siirdiirdiigii 2012-1016 yillarim kapsayacak Stratejik Plani’nin  hukuki
¢er¢evesini olusturmaktadir.

Belirlenen hukuki ¢ergceve ve kurulus gerekgesinde yer alan kurumsal onem goz
oniinde bulundurularak, Stratejik Plan yenileme asamasinda kurumun gelecege iliskin
yeni misyon ve vizyonlar1 olusturulmus, yine bu yenileme asamasinda; stratejik amaglar,
ilkeler, politikalar ve dl¢iilebilir hedeflerin saptanmasi, performansin 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢iilebilmesi ve degerlendirilmesi hedeflenmistir.

2012-2016 yillarmi kapsayacak yeni Stratejik Plan; hedeflenen faaliyetlerin
gerceklestirilmesine katki saglayacak, 231 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamede
belirtilen amag ve gorevlere, bu dogrultuda onceliklerin olusturulmasint miimkiin kilacak
bir icerige sahip olacaktir. Plan ayn1 zamanda, etkin ve saglikli yapilanmada en 6nemli
ara¢ olan Genel Miidiirliik Biitgesinin gergekci ve calismalar1 yonlendirebilecek sekilde
hazirlanmasina katkida bulunacaktir. I. Stratejik Plan doneminde ayni zamanda performans
hedeflerinin degerlendirilmesinde de bu husus agikca goriilmektedir.
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IV. DURUM ANALIZI

"

Atatiirk Meclis’te Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi Kanunu’nu Okurken

A. TARTHSEL GELISIiM

Cumhuriyet Donemi

Mustafa Kemal Atatiirk’tin liderliginde, kurtulus miicadelesini baglatan milli
miicadele kadrosu, TBMM’nin agilmasinin ardindan o giiniin sartlarinda kamuoyunu,
i¢ ve dis propaganda ve diisiince giiciiyle kazanma yonteminin ordularin kuvvetine esit
sayilabilecek bir sekilde 6nem kazandigin1 gormiistii. Bu gerek¢e 7 Haziran 1920 tarihli
Meclis oturumunda 6 sayili Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigiiniin temeli
olan, “Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi Kanunu”nun kabul edilmesini
zorunlu kilmist1. Yasayla yapilandirilan Matbuat ve Istihbarat Genel Miidiirliigii;

- Disariya karsi ulusun gergeklestirdigi ve gerceklestirmeye calistigi isleri tanitmak ve
davanin hakliligin1 kanitlamaya ¢aligmak,

- Ulusu iilke icinde ayni noktada birlestirmek i¢in her aracgtan yararlanarak siirekli
aydinlatmak ve uyarmakla gorevlendirilmistir.

Bakanlar Kurulu’na dogrudan baglanan Genel Miidiirligiin programi, “Avrupa
Basini arasinda ulusal ve hakli ¢ikarlarimizi savunmak i¢in yayinda bulunacak ve diinya
basinini stirekli izleyerek diinyadaki gelismeleri anlamaya calisacak, 6te yandan da igeride
giinlin gerektirdigi fikrl ve ruhi isbirligi saglamak icin her tiirlii imkandan yararlanacak
yayin ve uyarida bulunmak” olarak belirlenmistir. Hamdullah Suphi’nin (Tanridver) ilk



genel miidiir olarak atandig1 Ankara’daki Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi
ile birlikte, 1864’te Istanbul’da kurulan Matbuat Miidiirliigii de gérevine devam ediyordu.
Bu kurum 2 Kasim 1922°de Hiiseyin Siyret Ozsever’in Genel Miidiirliigii zamaninda
tarihe karigmustir.

Anadolu Ajansi’nin da biinyesine dahil edildigi Genel Miidiirliik, 25 Aralik 1920
tarihinde Disisleri Bakanligi’na baglanmstir.

Genel Miidiirlik 1 Haziran 1931 tarithinde kapatilmis, iki yil sonra 22 Mayis
1933°te, 2205 sayil1 Kanun ile I¢isleri Bakanligi’na bagli olarak yeniden yapilandirilmustir.
1 Haziran 1934’te 2444 sayili Matbuat Umum Midiirliigi Kanunu faaliyet ve etkinlik
alanini1 genisletmistir. Kurum tarafindan gergeklestirilen calismalar ve tarihsel gelisim su
sekilde belirtilebilir:

V Ankara ve Istanbul’da 6 Mayis 1927 tarihinde baslayan radyo yaymlari 25 May1s
1940 yilinda ¢ikarilan 3837 sayil1 Kanun ile Genel Miidiirliik biinyesine dahil edildi.

V [k Basin Kongresi 25 May1s 1935°te Ankara’da toplandh.

V Gazeteciler i¢in tanitici nitelikteki Basin Kart1 1 Ocak 1943 tarihinden itibaren
verilmeye baglanmistir.

V 16 Temmuz 1943 tarihli 4475 sayili Kanunla tiim iletisim ve “telkin vasitalar1”
yeniden yapilandirilan Genel Miidiirliikk uhdesinde toplanmastir.

V Genel Miidiirliik 24 Mayis 1949 tarih ve 5392 sayili Kanun ile Basin-Yayimn ve
Turizm Genel Miidiirligli'ne doniistiiriilmiistiir.

V Basin Seref Kart1 ilk kez 1959 yilinda Genel Miidiir Altemur Kili¢ déneminde ihdas
edilmistir.

V 27 Temmuz 1963 tarih ve 265 sayili Kanun ile birlikte Genel Miidiirliik, Turizm ve
Tanitma Bakanlig1 biinyesinde gorevlerine devam etmistir.

V 24 Aralik 1963 tarihinde Meclis’te kabul edilen 359 sayili TRT Yasasi ile birlikte
Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii biinyesinde hizmet veren Tiirkiye
radyolar1 1 Mayis 1964°ten itibaren 6zerk bir kurulus haline gelmistir.



V 27 Subat 1968 tarih ve 4/139 sayili Cumhurbaskanligi yazisiyla Genel Miidiirliik,
Basin-Yayin Genel Miudiirliigii ‘ne dontistiirilmiistiir.

V 18 Mayis 1984 tarih ve 231 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Miidiirliigiin
bugiinkii yapis1 olusturulmustur.

V BYEGM, ilk kez AB iletisim kurumlarini bir araya getiren Venedik Kuliibii’ne 2004
yilinda tam iiye olmustur.

V 26 Haziran 2004 tarihinde ¢ikarilan 5187 sayili Basin Kanunu, Avrupa Birligi
normlar1 esas alinarak hazirlanmistir.

V II. Tiirkiye-Azerbaycan Medya Konferansi, Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de 28-29
Nisan 2008 tarithinde yapilmuistir.

V 21-22 Aralik 2010 tarihlerinde “Tiirk Dili Konusan Topluluklar Medya Forumu”
Ankara’da diizenlendi.

V 02-03 Mayis 2011 tarihlerinde “Balkan Ulkeleri Medya Forumu” Bursa’da
diizenlendi.

V 30 Kasim-OlAralik 2011 tarihlerinde “Tiirk-Arap Medya Forumu” Istanbul’da
diizenlendi.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

B.1. Mevzuat Analizi

Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Midiirliigiiniin temel ve ikincil mevzuatlari
asagida belirtilmistir.

» ANAYASA

KANUNLAR
» Basin Kanunu

» Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanun

» Basin Ilan Kurumu Teskiline Dair Kanun (Madde 5)

» Basin ve Yayin Yoluyla Islenen Suglara iliskin Dava ve Cezalarin Ertelenmesine
Dair Kanun

» Kiigiikleri Muzir Nesriyattan Koruma Kanunu
» Radyo ve Televizyonlarin Kurulus Ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun

» Tanitma Fonu Teskili ile 11/7/1939 Tarihli Ve 3670 Sayil1 Milli Piyango Teskiline
Dair Kanunun 4 tinci Maddesine Bir Bent Eklenmesi Hakkinda Kanun

» Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kanunu
» Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanun (Kapsam baslikli 2. madde)

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

» BYEGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

» Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Yurt Dis1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname
BAKANLAR KURULU KARARLARI

» BYEGM Yurtdis1 Teskilatinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karar1

» BYEGM Yurtdis1 Teskilatinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karar1’na Iliskin 27 Kasim 2011 Tarihli Diizeltme ve Ek

» BYEGM Il Midiirliiklerinin Kurulmasi ve Listesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1

» BYEGM Tasra Teskilatina Eklenen II Miidiirliiklerinin Kurulmas: Hakkinda 26
Kasim 2011 Tarihli Bakanlar Kurulu Karari

» Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Esaslar Hakkinda 5 Ekim 2011 Tarihli Bakanlar Kurulu Karari
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» Tiirkiye’de Ilmi Arastirma,inceleme Yapmak ve Film Cekmek Isteyen Yabancilar
veya Yabancilar Adina Miiracaat Edenler ile Yabanci Basin-Yayin Mensuplarinin
Tabi Olacaklar1 Esaslar
YONETMELIKLER

» Basin Kart1 Yonetmeligi

» Basin Mensuplari I¢in Yurti¢i Yabanci Dil Egitimi Y 6netmeligi

» Basin Mensuplari I¢in Yurtdisi Mesleki Egitim ve Staj Programlarmin Diizenlenmesi
ve Uygulanmasi Hakkinda Y 6netmelik

» BYEGM Disiplin Amirleri Yonetmeligi
» BYEGM Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
» BYEGM Yayin Yonetmeligi

» BYEGM Tasra Teskilatt Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma Esaslar1 Hakkinda
Y oOnetmelik

» BYEGM Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi

» Basin ve Enformasyon Uzmani ve Uzman Yardimcist Sinav, Atama, Yetistirme,
Gorev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

» Yurtdisinda Siirekli Gorevlendirilecek Personel Hakkinda Yo6netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair 17 Kasim 2011 Tarihli Y6netmelik
GENELGE VE YONERGELER

» BYEGM Mihmandarlik ve Agirlama Hizmetleri Hakkinda Yonerge

» BYEGM Biitge ve Performans Programi ile Kesin Hesap ve Raporlama Islemleri
Y Onergesi

» BYEGM On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi

» Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii Kurulmasina Iliskin 2010/3 Sayili Genelge
» BYEGM Personeline iliskin 21.06.2000 tarihli ve 4769 Sayili izin Genelgesi

» BYEGM Personeline Iliskin 16.06.2008 tarihli ve 2008/1 Sayili I¢ Genelge

» Yabanci Basin Mensuplarmin, Devletin Ust Makamlari {le Miilakatlarini Diizenleme
ve Koordinasyon Saglamasi Hk. 1994/53 Sayili Genelge ve 28.04.2003 tarihli ve
6694 sayil1 Genelge

PROTOKOLLER
» Basin Trafik Kart1 Protokoli
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B.2. BYEGM nin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1- Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigiiniin Amaci ve Gorevleri;

Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii teskilat ve gorevleri hakkindaki
231 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 1. maddesine gore, Basin-Yaymn ve
Enformasyon Genel Miidirligli’nlin amaci “ilgili makamlara ve kamuoyuna zamaninda
ve dogru, tanitici, aydinlatici bilgi akisini saglamak ve tanitma faaliyetlerine katilmaktir”.

Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii’ntin kurulus mevzuati olan 1984
tarihli 231 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2. maddesinde gorevleri su sekilde
sayilmaktadir;

a. Devletin tanitma siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda Hiikiimet¢e uygulanacak
stratejilerin tespitine yardimei olmak,

b. Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmasini
ve bu faaliyetler i¢in gerekli aydinlatici ve tanitict bilgi akimini saglamak,

c. Hiikiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin i¢ ve dis kamuoyuna etkin bir
bicimde yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait
hizmetleri yapmak,

d. Basinla ilgili miinasebetlerin diizenlenmesi ve basinin gii¢lendirilmesi i¢in gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

e. Yerli ve yabanci basin-yayin organlarinin ve mensuplarmin ¢aligmalarini
kolaylagtirmaya yonelik tedbirleri almak, bu hususta gerekli diizenlemeleri yapmak,

f. Tirkiye aleyhindeki propaganda faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek ve
sorumlu kamu kurumlari ile igbirligi yapmak, gerekli kars1 tedbirleri almak,

g. Tiirkiye’nin dis tanitma faaliyetlerini yonlendirmek ve bu amagla kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr kuruluslari, meslek kuruluslari, amaca yonelik vakiflar, dernekler
gibi tesekkiillerle isbirligi yapmak,

h. Yabanci iilkelerde Tirkiye'nin menfaatleri dogrultusunda yapilan aydinlatma
faaliyetlerine katilmak,

1. Enformasyon ve aydmlatma faaliyetlerini, Tirkiye’nin dis politikasini
destekleyecek sekilde diizenlemek ve Disisleri Bakanligi ile isbirligi suretiyle yliriitmek.
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2- Teskilata fliskin Bilgiler

Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Midiirligii Merkez, Tasra ve Yurt Disi
teskilatlarindan meydana gelmektedir.

TESKILAT YAPISI

( Genel Mudir )

Genel Miidiir
Yardimcilar1
| I | "\ I 1 I |
Haber Dairesi Basm'-Yalyln Enforrpasyon Terc'um.e Hukuk S.tratejl G'ellsl- Insan Kfiyn?klarl Destck Hizmetleri
Baskanlg: Dairesi Dairesi Dairesi Misavirlisi tirme Dairesi Dairesi Daresi Baskanl
Baskanlig Baskanlig Baskanlig savirtig Baskanlig Baskanlig ¢
Yurtdisi
Teskilat1 Tagra
Teskilat1
| | | | | | |
Almals i Bern e Lor}dra i Tahlran e Adana Antalya Diyarbakir
Basin Milgavirligi| | [Basin Misavirligi| [Basm Misavirligi| | [Basm Misavirligi il Midirligi il Miidirligi il Midiirligi
| | I I
| | |
Askabat Beyrut Moskova Tagkent Erzurum istanbul igmic
Basin Milgavirligi| | [Basin Misavirligi| [Basm Misavirligi| | [Basm Miavirlii il Midirligi il Midirligi i Miidirligi
I | | I
I I |
Atina e Bru.I.( Sel. New"YorIf Tolfyo e Trabzon Bursa Afyon Karahisar
Basin Miisavirlii| | [Basin Misavirligi| [Basin Misavirligi|| Basin Miisavirlii il Midirlig il Midirligi i Miidirli
[ § . | | . , | [ I I
Bakii Islamabad Paris Viyana Canakkale Edime Gaziantep
Basin Migavirligi| | [Basin Misavirligi| (Basin Milsavirligi| | [Basm Miisavirlii il Miidirligi il Midiiligi il Midirligi
[ [ | [ I | |
Berlin Kahire Riyad Washington Kayseti Konya Mugla
Basin Migavirligi| | [Basin Misavirligi| (Basm Misavirligi| | [Basimn Misavirlii i1 Miidiirligii il Mildirligi I Miidiirligi
I | p | | I T
Lefkosa Roma Saray-Bosna Sofya Samsun Sanlurfa
Basin Miisavirligi| ||Basin Misavirligi| |Basin Milsavirligi| | [Basin Miisavirlii il Miidiirligii il Mildirligi
[ [ g | [
Brasilia Pekin Cakarta Kuala Lumpur
Basin Migavirligi| |[Basin Misavirligi| (Basm Misavirligi| | [Basm Miigavirlii
[ I I I
Pretonia Lahey Madrid Stokholm
Basin Miigavirligi| |[Basin Migavirligi| Basm Miisavirlii| | [Basin Miisavirligi
AN .
I I y | I
Trablus Abuja Vargova Sam
Basin Miisavirligi| |[Basin Misavirligi| Basim Miisavirligi| | [Basin Miisavirligi
I | y |
Yeni Delhi Biskek Cidde
Basin Miigavirligi| |[Basin Misavirligi| (Basm Migavirligi
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2.1. Merkez Teskilati
2.1.1. Genel Miidiirliik

Genel Miidiir, Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigiiniin en {ist amiridir.
Genel Miidiir, hizmetlerini, Bagbakan veya gorevlendirecegi Devlet Bakaninin talimatlari
yoniinde, milli giivenlik politikasina, kalkinma planlarina, y1llik programlara, kanun, tiiziik
ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak diizenler ve yiirtitiir.

2.1.2. Genel Miidiir Yardimciligi

Genel Midiirliglin hizmet birimlerinin ydnetim ve koordinasyonunda Genel
Miidiire yardime1 olmak tizere iki Genel Miidiir Yardimcisi gorevlendirilir.

Ana Hizmet Birimleri

1. Haber Dairesi Bagkanlig1

2. Basin Yaymn Dairesi Bagkanligi
3. Enformasyon Dairesi Bagkanlig1
4. Terclime Dairesi Baskanlig1

Damisma Birimleri
1. Hukuk Miisavirligi
2. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

Yardimei Hizmetler Birimleri
1. Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig
2. Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

2.2. Tasra Teskilati

Mevcut, Adana, Antalya, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir ve Trabzon il
Miidiirliiklerine, Bakanlar Kurulunun 14.11.2011 tarih ve 2011-2465 sayili Karari ile
Afyonkarahisar, Bursa, Canakkale, Edirne, Gaziantep, Kayseri, Konya, Mugla, Samsun,
Sanlrfa Il Miidiirliikleri eklenmistir.

2.3. Yurt Dis1 Teskilat1

Mevcut, Almati, Bern, Londra, Tahran, Asgabat, Beyrut, Moskova, Taskent,
Atina, Briiksel, New York, Tokyo, Bakii, Islamabat, Paris, Viyana, Berlin, Kahire, Riyad,
Vasington, Letkosa, Roma Basin Miisavirliklerine, Bakanlar Kurulunun 14.11.2011
tarih ve 2011-2403 sayili Karar1 ile Saraybosna, Sofya, Brezilya, Pekin, Cakarta, Kuala
Lumpur, Pretoria, Lahey, Madrid, Stokholm, Trablus, Abuja, Varsova, Sam, Yeni Delhi,
Biskek Basin Miisavirlikleri ile Cidde Basin Ataseligi ilave edilmistir.
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Haber Dairesi Baskanhgi

- Devlettanitma, aydinlatma hizmetleri kapsamindaki i¢ ve dis her tiirlii agik enformasyonu
saglamak,

- Elde edilen bilgileri derlemek, degerlendirmek, biilten ve yayin haline getirmek,

- Derlenmis bilgi ve belgeleri muhafaza etmek,

- Bu faaliyetler icin gerekli teknik hizmet ve donanimi saglamak,

- Genel Midiirliik¢e verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Basin-Yayin Dairesi Baskanhg:

- Hazirlanan biiltenleri ilgili kurum ve kuruluslara ulastirmak, kamuoyuna yaymak,

- Yerli basin organlarinin ve bunlarin mensuplarinin ¢aligmalarini kolaylastirici tedbirleri
almak, Tiirk ve yabanci basin yayin organlart mensuplarina basin karti diizenlemek,

- Yerli basinin giiclendirilmesi amaciyla egitim programlari diizenlemek,

- Devlet ve Hiikiimet faaliyetleri ile yapilan hizmetlerin kamuoyuna etkin bir bi¢gimde
yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu iizerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri
yapmak,

- Gerekli hallerde Devlet ve Hiikiimet yetkililerinin basin toplantilarini diizenlemek,
demeg ve agiklamalarini yaymak ve benzeri faaliyetleri yliriitmek,

- Genel Midiirliikge verilecek diger gorevleri yapmak.

Enformasyon Dairesi Baskanhg

- D1s tanitmanin hedef ve stratejilerini tespit etmek, planlamasini yapmak ve uygulamak,

- Devlet ve Hiikiimet faaliyetleri ile yapilan hizmetlerin dis kamuoyuna etkin bir
bicimde yansitilmasina ve bunlarin dis kamuoyu iizerindeki etkisinin belirlenmesine
ait hizmetleri yapmak,

- Tirkiye’nin tanitilmasini saglayacak genel ve 6zel arastirmalarla, projeleri hazirlamak
veya gerektiginde uzman kisi ve kuruluslara yaptirmak,

- D1s tanitma faaliyetlerini yonlendirmek ve bu amagla biitliin kamu kurum ve kuruluslar
ve 0zel kuruluslarla isbirligi yapmak,

- Yabanci basin organlarmin ve bunlarin mensuplarinin ¢alismalarmi kolaylastirict
tedbirleri almak ve uygulamak, bunlar i¢in siirekli ve gegici basin merkezleri kurmak,
yonetmek,

- Yurt dis1 basin miisavirliklerinin faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve sonuglari
makama sunmak,

- Tirkiye hakkindaki propaganda faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, Genel
Midiirligiin diger birimleri ve ilgili kamu kurumlari ile igbirligi saglamak ve gerekli
kars1 tedbirleri almak,

- Genel Midiirliiglin protokol islerini yiirtitmek,

- Genel Midiirliikge verilecek diger gorevleri yapmak.
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Terciime Dairesi Baskanhg:

- Bagbakanlik ve gerektiginde bakanliklarin terciime taleplerini dogrudan ya da hizmet
alimi yoluyla karsilamak,

- Hikiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin dis kamuoyuna duyurulmas: icin
hazirlanan metinlerin talep edilen dillerde ¢evirisini yapmak,

- Tiirkiye’nin tanitilmas1 amaciyla ihtiya¢ duyulan dillerde yayinlar hazirlamak,

- Genel Midiirliik¢e verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

- Genel Miidiirliigiin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai
sonuclar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

- Genel Miidiirliigiin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina
yardimci olmak,

- 8 Ocak 1943 tarih ve 4353 say1l1 Kanun hiikiimlerine gore adli ve idari davalarda gerekli
bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Genel Midiirligii
temsil etmek,

- Genel Miidiirliigiin amaglarin1 daha iyi gerceklestirmek, mevzuata plan ve programa
uygun ¢aligmalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak,

- Genel Midirlik birimleri tarafindan hazirlanan veya diger kamu kurum ve
kuruluglarinca gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklarini hukuki agidan
inceleyerek, goriislerini bildirmek.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

- Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

- Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

- Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

- Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek,

- Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek,

- Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiiriitmek,

- zleyen iki yiln biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

- Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,
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- Biitce kayitlarmi tutmak, bilitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

- Tlgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini ytriitmek,

- Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

- Idarenin yatirim programimin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklarr yapmak,

- Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhig

- Genel Miidiirliiglin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak,

- Genel Midiirliik personelinin atama, 6zliik ve emeklilikle ilgili islerini yapmak,

- Egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek
ve uygulamak,

- Genel Midiirliikge verilecek benzeri isleri yapmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg:

- Genel Midiirliik i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri
yiirtitmek,

- Ihtiyag duyulan bina ve arazinin kiralama, satin alma islemlerini yiiriitmek,

- Genel Midiirliglin mali islerle ilgili hizmetlerini ytiriitmek,

- Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak,

- Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yliriitmek,

- Genel Midiirliik personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarin
saglamak,

- Genel Miidiirliige gelen yazi ve mesajlardan gerekenlerin Genel Miidiir Yardimcilarina
sunulmasini saglamak,

- Genel Miidiir ve Yardimcisinin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve islemlerini
takip etmek, Genel Miidiirliigiin i¢ ve dis protokol hizmetlerini yiirtitmek,

- Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

- Genel Midiirliigi ilgilendiren toplanti, brifing ve goriismeleri diizenlemek, bunlara ait
onemli not ve tutanaklar1 tutmak ve yaymak,
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- Genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,
- Makamca verilecek diger gorevleri yapmak.

Tasra Teskilati

- Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmasi ve
bu faaliyetler i¢in gerekli aydinlatic1 ve tanitici bilgi akisinin saglanmasinda yardimei
olmak,

- Devlet ve hiikiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin il biinyesinde basin-yayin
araclariyla duyurulmasini saglamak,

- Gorevli bulunduklar ilde ve miimkiin oldugu 6l¢iide belirlenecek cevre illerde, basin-
yayin alaninda meydana gelen gelismeleri izlemek ve bu gelismeler konusunda Genel
Miidiirliige bilgi vermek,

- Bulunduklar1 ildeki basin mensuplariyla miinasebetlerin diizenlenmesi ve basinin
gliclendirilmesi i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmak,

- Bulunduklari ilde yerli ve yabanci basin-yayin organlarinin ve mensuplarinin gorevlerini
daha kolay yapabilmeleri amaciyla gerekli ¢alismalar yapmak, tedbirler almak, gerekli
gordiigi tedbirler konusunda Genel Miidiirliige onerilerde bulunmak,

- Bulunduklar1 ilde ikamet eden basin yayin organlari mensuplarinin Basin Kartlari
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca yapacaklari miiracaatlarini  kabul etmek, bu
gazetecilerin sahis islem dosyalarini tutmak, izlemek, alimacak veya tamamlanacak
basin karti beyannamesi, sozlesme, fotograf, ikamet ve 6grenim belgeleri, onayl
niifus cilizdan1 sureti, sigorta kayit ve dokiimleri ve mesleki ¢alismalar1 Valilikten
alinacak goriisle birlikte degerlendirerek miitalaalari ile birlikte geciktirmeksizin Genel
Miidiirliige intikal ettirmek, kayitlar1 tutulan gazetecilerin mesleki kidem taleplerini
karsilamak, anilan Y6netmelik ¢cer¢evesinde basin mensuplarinin ¢aligmalarini izlemek,

- Yerel basinin giiclendirilmesi ve haber kaynaklarinin artirilmasi konusunda arastirmalar
yapmak ve onerilerde bulunmak,

- Bulunduklar ilin tanitilmasi ve olusan ekonomik ve sosyal gelisimlerin yansitilmasi
bakimindan basin ve yayin organlari ile iliskiler icinde olmak ve gerektiginde bu amagla,
ilgili makamlarin bilgisi ¢ercevesinde, ulusal basin mensuplarinin gorev yaptiklari illere
davet edilmesini saglamak,

- Bulunduklar1 ilde yayin yapan basin ve yayin organlarini izleyerek, uygun goriilen haber
ve yazilarin Genel Miidiirliikk¢e yayimlanan gazete, dergi, biilten ve benzeri yayinlarda
yer almasi icin yapilacak kupiir calismalarinin geciktirilmeksizin Genel Miidiirliige
intikalini saglamak, yazili basinda ¢ikan ve kupiir halinde ayrilan haberleri ciltleterek
arsiv halinde saklamak,

- Bulunduklari ilin, basin tarihine iliskin kaynaklarin1 derlemek ve gerektiginde bu
kaynaklar ve yasayan kisilerin bilgilerine bagvurarak kitap, biilten ve benzeri ¢calismalari
yapmak veya yaptirmak,

- 11 Miidiirliigiiniin gorevlerinin etkin, verimli, ekonomik, siiratli ve en az emek ve
malzeme kullanimiyla yiriitiilmesini saglayacak onlemleri almak, yonetimi gelistirici
Onerilerde bulunmak,

- Bulunduklar1 ilde yapilacak yerli ve yabanci basin mensuplarinin katilacaklari
toplantilarda gerektiginde, ilgili diger kamu gorevlileriyle de koordinasyonu
saglayarak, basin merkezleri kurmak ve basin mensuplarin calismalarini kolaylastiracak
diizenlemeleri yapmak,
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- Aylik faaliyet raporlar1 hazirlamak,
- Gerektiginde, basin-yayin kuruluslarina giinliik haber biiltenleri yayimlamak,
- Valilik ve Genel Miidiirliik¢e verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Yurt Dis1 Teskilati

13/4/1999 tarihli ve 12770 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda BYEGM Yurt Dis1
Teskilatinin gorevleri su sekilde sayillmistir:

Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii yurt dis1 teskilati, Devletin tanitma
siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda hiikiimetge belirlenen stratejilerin yurt disinda
uygulamasina yardimci olmak, hiikiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin dis
kamuoyuna miiessir sekilde yansitilmasina ve bunlarin dis kamuoyu tizerindeki etkisinin
belirlenmesine ait hizmetleri yapmak, yabanci basin-yayin organlarinin ve mensuplarinin
calismalarin1  kolaylastiracak tedbirler almak ve bu hususta gerekli diizenlemeleri
yapmak, lilkemiz aleyhindeki propaganda faaliyetlerini takip etmek ve degerlendirmek,
yabanci llkelerde Tiirkiye’nin menfaatleri dogrultusunda yapilan faaliyetlere katilmak,
enformasyon ve aydinlatma faaliyetlerini tilkemizin dis politikasini destekleyecek sekilde
diizenleme ve uygulamalarda yardimei1 olmak, basin-yayin ve enformasyon konularinda
ve bu organlarla iligkilerde Biiyiikel¢ilik Miisavirligi ve sozciiliiglinii yapmak ve Genel
Miidiirliik ile misyon ve konsolosluk seflerince verilecek diger gorevleri yerine getirmekle
ylikiimliidiir.
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C- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

1- Haber Hizmetleri

- Genel Midiirligiimiiziin

. Oncelikli gorevlerinden  biri,
Tiirkiye’yi dogrudan ya da
dolayli ilgilendiren haberleri
stiratle ve dogru olarak devletin
4 Ust makamlarina sunmaktir.
Bu kapsamdaki haberlerin
| temini, degerlendirilmesi,
! yetkililere sunulmasi, muhafaza
edilmesi, bu faaliyetler icin
gerekli  teknik  hizmet ve
donanimin saglanmas1 Haber
Dairesi Bagkanligi tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Devletin agik istihbaratinin 6nemli kaynaklarindan birini olusturan Bagkanliga bu
amacayonelik giinde yaklasik 3.500-4.000 haber ulasmaktadir. Buhaberlerin toplanabilmesi
icin her giin, diinyanin 6nde gelen yayimn kuruluslarindan; Tiirk¢e yayin yapan 3 6nemli
radyo ile 40 yabanci ve 20 yerli televizyon kanalinin yayinlar1 kaydedilmektedir.
Kaydedilen radyo yayinlar1 ve izlenen dillerdeki televizyon yayinlarinda Tirkiye’ye
iliskin haberler secilmekte ve desifre/ceviri yapilmaktadir. 3 yerli 25 yabanci haber ajansi
stirekli izlenmekte, 250 internet haber sitesi takip edilmektedir. 17 ayr1 dilde 92 iilkenin
1700 gazetesinin ilk baskilari, internet iizerinde abone oldugumuz online gazete biifesi
olarak adlandirilan Pressdisplay’den izlenmektedir.

Ayrica birimimize, yurt disindaki 22 Basin Miisavirliginden giinliik olarak
gonderilen haber, yorum ve yayin cevirileri ulagsmaktadir. Yilin araliksiz 365 giinii
07:00- 21:00 saatleri arasinda faaliyetini siirdiiren Haber Dairesi Bagkanligi, kendisine
ulasan c¢ok sayida haber iizerinde gerekli degerlendirme ve redaksiyonu yaptiktan sonra
hazirladig1 rapor, biilten ve yaymlar1 kapali devre sistemiyle elektronik ortamda veya
basili yayin halinde Cumhurbaskanligi, TBMM Baskanlig1, Bagbakanlik, baz1 bakanliklar,
Genelkurmay Bagkanligi, kuvvet komutanliklari, haber alma ve giivenlik kuruluslari ile
devletin list makamlarina sunmaktadir. 2009 yilinda bu amaca yonelik olarak birimimizce
22.408, 2010 yilinda ise 33.000 haber islenerek Kapali Devre Biilteninde kullanilmis ve
yetkili makamlara sunulmustur.

Digeryandaniilkemizeilgiduyanyabancilarileiilkemizdekiyabancibiiytikelgiliklerin
ve basin yayin organlarinin istifadelerine sunulmak {izere, giinliik Tiirk basininin énemli
basliklarindan olusan “Turkish Press Review”, Tagesspiegel”, “Obzor Turyestkoye
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Pigaty”, “Revue de la Presse Turque” gibi yabanci dilde biiltenler hazirlanmaktadir. Kisa
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stire i¢inde bunlara Arapga biilten
de eklenecektir. Bunun yaninda
Bagkanligimizca derlenen haberlerin
islenmesi suretiyle “Dis Basinda
Tiirkiye” biilteni hazirlanarak web
sayfamizda yayimlanmakta ve giinde
iki defa giincellenmektedir. Ayrica,
“Aylik D1 Basin Degerlendirmesi”,
“Yillik D1 Basin Degerlendirmesi”,
diinyada ve Tirkiye’deki giincel
gelismelere  bagli  olarak  6zel
biiltenler ¢ikarilmaktadir.

Genel Miidiirliigiin bilgisayar

otomasyonu Baskanligimiz Arsiv ve Bilgi Islem Sube Miidiirliigii (BIM) tarafindan
yiiriitiilmektedir. BIM’de degisik giic ve kapasitede 23 adet sunucu ile tiim sistemin
giivenligini saglayan yazilim ve donanimlarin da i¢inde yer aldig bir bilgi islem merkezi
mevcuttur. Kaynaklardan alinan haberler direkt olarak bu ana bellege giris yapmakta,
haber merkezi ve degerlendirme birimlerinde islendikten sonra data hatlariyla ilgili
kuruluslara ulastirilmakta, web sayfasinda yayimlanmakta ve yine bu bellekte muhafaza
edilmektedir. Genel Miidiirliiglin tiim birimleri network agi aracilifiyla sozii edilen
merkeze bagli calismaktadir. Ayn1 zamanda elektronik arsiv islevini de yapan bilgi
islem sisteminde diger birimlerin dosya ve arsiv belgeleri de saklanmaktadir. Ayrica ve
en onemlisi, Kurum tarafindan yayimlanan kitap, biilten ve benzeri dokiiman taranarak
elektronik argive aktarilmaktadir. Bunlar yaninda, yaklagik 12 milyon haberin bulundugu
arsiv adeta bir veri bankasi niteligi arz etmektedir.
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2- Basin-Yayin Hizmetleri

Basin-Yayin Dairesi Bagkanligimiz, devletin temel politikast dogrultusunda
Genel Miidiirliik¢ce her mali yilbasinda belirlenen yayin programina gore cesitli yayinlar
cikarmaktadir. Buyayinlar, diinyanin hemen her yerinde tespit edilen hedefkitle dedigimiz;
devlet adamlari, politikacilar, basin ve yayin organlari temsilcileri, iiniversite kitapliklar
ve O0gretim gorevlileri, kiitliphaneler, tiniversitelerin Tiirk dili kiirsiileri, Tirkiye ile ilgili
arastirma yapan kisi ve kuruluslar, belediyeler, yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslari,
biiyiikelgilikler, uluslararasi oteller vb. yerlere dagitilmaktadir.

Ayrica, kurum disinda ve gesitli yabanci dillerde yayinlanan, Tiirkiye’yi ¢esitli
yonleriyle tanitici, devlet enformasyon hizmetlerine uygun yayinlar da satin almip
dagitilmaktadir.

Baskanligimiz;  yerli ve
yabanct basinin  g¢alismalarini
kolaylastirmak  i¢in  gerekli
Onlemleri almak, Basm Karti
Komisyonu’nun  caligmalarini
. organize etmek, Yerel Medya
L Egitim Seminerleri ile Anadolu
' j-" Basm1  Ozendirme Yarismasi
diizenlemek ve  Tiirkiye nin
gesitli  yorelerinin  kiiltiirel,
tarihi ve dogal zenginliklerini
yansitacak goOriintii malzemesi
(fotograf, slayt vs.) elde etmek
gibi  gorevlerinin  yani  sira
Basbakanimizin yurt i¢i ve yurt
disina  yaptiklart  gezilerinde
' devamli foto mubhabirleri
| gorevlendirerek fotograf
" ¢ekimleri yapmaktadir. Yerli ve
yabanci devlet adamlarinin iilkemizdeki seyahatlerini goriintiilerle tespit etmek, devlet
biiyiiklerimizin fotograflar1 ile ¢esitli konulara iliskin fotograflar iireterek bunlar1 biitiin
Anadolu Basini’na dagitmak, Baskanligimizin yiiriittiigii diger gorevlerdir.

2012 yilinda da Onceden belirlenen esaslar cercevesinde tanitma, devlet
enformasyonu, basin ve yayin konularinda ¢esitli yayinlar ve hizmetler iiretilecektir.

a) Ayin Tarihi; 1920°li yillardan bu yana kesintisiz ¢ikarilan bu kitap, diinya ve
iilkemizle ilgili ekonomik, siyasal, sosyal i¢erikli haberlerin 6zetlenmesiyle olusmaktadir.
Ay1n Tarihi kitabi, 3 ayda bir, Tiirkce, bin adet yayimlanmaktadr.

b) Anadolu’nun Sesi Gazetesi; Anadolu Basinini aydinlatmak amaciyla yayinlanan
gazete, hiiklimet tiyelerine, basin kuruluslarina, Anadolu Basini temsilcilerine dagitilmak
iizere 3 bin adet, Tiirk¢e ve aylik olarak yayimlanmaktadir.
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Genel Midiirliikge gerekli goriilen konular ile 6zellik gosteren konularda yayinlar
tretilmektedir. Giiniin sartlarina gore, belli bir konunun agiklanmasi gerektiginde veya
yurdumuzda yapilan uluslararasi vb. etkinlikler i¢in de yaymlar iiretilmekte ve dagitimi
yapilmaktadir.

Ozellik gosteren konulara iliskin ve konunun biitiin ydnlerini yorumsuz olarak
inceleyen 6zel biiltenler ¢ikarilmakta ve bunlar devletin iist kademeleri tarafindan dikkatle
takip edilmektedir.

Periyodik olmayan, aciliyet tagiyan, devlet tanitim1 ve enformasyonu hizmetlerinin
bir geregi olarak ¢ikarilan yayinlardan bazilar1 soyledir;

- Press Guide (Foreign Press Guide)

- Ozel Biiltenler

- Anayasa

- Degisik basliklar altinda cesitli konulara iliskin Ingilizce referans kitapgiklarinin
baskilar1 (Tiirk Basini, Radyo ve Televizyon, Politika, Ekonomi, Bankacilik vb.)

- Yerel Medya Egitim Seminer kitaplari

- Medya Etigi

- “Tiirkiye” tanitim kitab1 (12 dilde)

- Tiirk Basininin Degisen Yiizii

Yukarida siralanan yaymlarin yaninda, giinlin sartlaria goére belli konularin
aciklanmasi amaciyla da yayinlar hazirlanmakta, bastirilip yurt iginde ve disinda dagitimi
yapilmaktadir.




Yurt i¢i ve yurt dist medya kuruluslarinda yer alan Tiirkiye ile ilgili tim haberleri
izlemek ve takip etmek, Devletin iist diizey makamlarin1 ve kurumlar bilgilendirmek
amaciyla Genel Miidiirliigiimiiz, 2009 yilinda baslatilan bir proje dahilinde Devlet
Enformasyon Sistemi’ni kurmus bulunmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz enformasyon hizmetleri c¢ercevesinde, yerel medya
mensuplarina yonelik olarak egitim seminerleri diizenlemektedir.

fletisim ¢ag1 olarak adlandirilan ve globallesen giiniimiiz diinyasinda yerel nitelikli
Ogelere dncelik verilmesi demokratik yagam bi¢iminin bir geregi olarak kabul edilmektedir.
Toplumlar, iilkeler, kuruluslar biinyelerindeki farkliliklar1 genislettikleri, alt kiiltlirleri
genel yapiya tanitabildikleri oranda biitiinlesmeye baglamistir. Demokratik ve sosyal yapi
da buna paralel olarak ¢agdas standartlar1 yakalamaktadir.

Tiirkiye’de meslek i¢i egitim ve gelistirme her sektor i¢in aciliyeti olan bir kavramdir.
Demokrasilerde dordiincii gii¢ olarak kabul edilen, bugiinkii yapisi ve etkinligi bakimindan
daha 6n siralarda yer aldigi vurgulanan basin i¢in de bu ¢ok 6nem arz eden bir konu
haline gelmistir. Toplumsal yagsam i¢inde oynadigi rol, kamuyu kamu adina denetleyen bir
organ olarak medyanin alt yapisini olusturan yerel basina yonelik egitim ¢aligmalarii bu
kapsamda degerlendirmemiz gerekmektedir.

Yerel medya mensuplari ile konusmacilarin (konusmaci olarak 6gretim gorevlileri
ile yaygin basindan konularinda uzman kisiler ¢agrilmakta) karsilikli goriis alisverisine
dayali, dogrudan bilgilenmeyi ve kaynagmay1 iceren yerel medya egitim seminerleri,
bolgesel diizeyde toplumsal sorumluluklarini yerine getiren medya mensuplari i¢in de ¢ok
yararli olmaktadir.

8.6.1984 tarihli ve 231 sayil1 KHK ile diizenlenen Teskilat Yasamizin 9. Maddesinde
Genel Miudirliigiimiiz Basin-Yayin Dairesi Baskanliginin gorevleri belirtilmekte ve
9. Maddenin (c) bendinde “Yerli basinin giiclendirilmesi amaciyla egitim programlari
diizenler” denilmektedir.

Bu cer¢evede yerel basina yardim amaciyla basin kurultaylari, Anadolu Basini
bilgilendirme toplantilar: gibi ¢esitli toplantilar diizenleyen Genel Miidiirliigiimiiz, yerel
medyay1 egitim agisindan desteklemek amaciyla 12-13 Mart 1998 tarihinde yerel medya
egitim seminerleri dizisinin ilkini Giineydogu Anadolu Bdlgesinde bulunan illerin medya
mensuplar1 i¢in Diyarbakir’da baslatmis, sirasiyla 11-13 Haziran 1998’de Trabzon’da,
26-27 Kasim 1998°’de Bursa’da, 4-5 Mayis 2000’de Denizli’de, 12-13 Ekim 2000’de
Erzincan’da, 5-6 Nisan 2001°de Edirne’de, 28-29 Haziran 2001°de Akcakoca-Diizce’de,
8-9 Kasim 2001°’de Mardin’de, 8-10 Mayis 2002’de (Dogu Akdeniz, Giineydogu ve
Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki 12 ilin medya mensuplarinin yani sira KKTC ve Azerbaycan
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin konuk medya mensuplarmin da katilmistir) Tunceli’de,
20-21 Subat 2004’de Kayseri’de, 26-27 May1s 2005°te Adiyaman’da, 13-14 Nisan 2006°da
Adana’da, 30 Kasim-01 Aralik 2006’da Konya’da, 27-28 Haziran 2007’de Safranbolu-
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Karabiik’te, 25-26 Kasim 2007°de Erzurum’da, 20-21 Ekim 2008’de Balikesir’de, 25-
26 Haziran 2009°da Diizce’de, 15-16 Ekim 2009°da Manisa’da ve 17-18 Haziran 2011
tarihlerinde de Sanliurfa’da bolgesel nitelikli olarak 20. Yerel Medya Egitim Semineri
gerceklestirmistir.

Genel Miidiirliiglimiiz yurticindeki ¢calismalarinin yanisirayurtdisinda da calismalara
onem vererek, 29-30 Kasim 2007 tarihinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde “21.
Yiizyilda Medya Stratejileri: Beklentiler, Sorunlar” konulu medya konferansi ve 28-29
Nisan 2008 tarihinde Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de “Azerbaycan ve Tiirkiye Medyast
2. Konferans1” diizenlemistir.

Seminerlerde yapilan tiim konusmalar seminer sonrasi kitap haline getirilmekte,
bu kitaplar katilan kursiyerlerin yanm1 sira Tiirkiye’nin diger bolgelerindeki medya
mensuplarina da gonderilmektedir. Basvuru kitabr olarak ellerinde bulunmaktadir.
Seminer sonrasi yerel ve yaygin medyada ¢ikan seminerle ilgili yazilar derlenmektedir.
Derlenen yazilar incelendiginde seminerlerin ¢ok yararli oldugu gézlenmektedir.
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3- Enformasyon Hizmetleri

Enformasyon Dairesi Baskanligi, Devlet ve Hiikiimet faaliyetleri ile yapilan
hizmetlerin dis kamuoyuna etkin bir bicimde yansitilmasina ve bunlarin dis kamuoyu
iizerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri yapar, biitiin kamu kurum ve kuruluslari
ve 6zel kuruluslarla isbirligi igerisinde dis tanitma faaliyetlerinde bulunur, yabanciiilkelerle
basin alaninda iliskilerin gelismesi i¢in ¢aba sarf eder, yabanci medya organlarinin ve
bunlarin mensuplariin ¢calismalarini kolaylastirici tedbirleri alir ve uygular, basin alaninda
uluslararasi nitelikte konferans, seminer gibi etkinlikleri diizenler, genel ve yerel segimler,
afetler, uluslararasi toplantilar v.b. vesilelerle basin merkezleri kurar ve yonetir.

Bu ¢ercevede Baskanlik, Genel Miidiirliigiin davetlisi olarak Tiirkiye’ye gelen
yabanc1 basin mensuplarinin ziyaret programlarini hazirlar, talep ettikleri yetkili kisi ve
kuruluslarla goriismelerini saglar, yabanci basin mensuplarinin Tiirk basin mensuplariyla
tanigmalar1 ve Tiirk basin1 hakkinda bilgi edinmeleri i¢in ilgili basin kuruluslariyla bir
araya gelmelerine yardimci olur.

Yabancit devlet ve hiikiimet
baskanlarinin  iilkemize yaptiklar
resmi ziyaretlere eslik eden yabanci
| basin mensuplarinin mesleki
caligmalarim1 kolaylastirmaya yonelik
tedbirleri alir ve uygular. Cesitli kisi,
kurum ve kuruluslarin davetlisi olarak
veya kendi imkanlar1 ile iilkemize
gelen yabancit basin mensuplarinin
mesleki c¢alismalarimi kolaylastirmak
amaciyla gerekli destegi saglar, bu
kapsamda anilan basin mensuplarina
talep etmeleri ve taleplerinin uygun
goriilmesi  halinde Basin  Karti
Yonetmeligi ¢ergevesinde li¢ aya kadar
“Gecici Basin Kart1” diizenler.

Bagkanlik ayrica, Tiirkiye’de yerlesik yabanci basin mensuplarinin daimi statiide
akreditasyon islemlerini yapar, bu kapsamda anilan basin mensuplarina daimi Basin Karti
diizenler, ikamet temdit ve glimriik islemlerine aracilik eder, diger kurum ve kuruluslarla
koordinasyon saglayarak randevu ve ¢ekim izni taleplerine yardimci olur.

Ayrica, birgok yabanci iilke ile imzalanmis olan Kiiltiirel Degisim Programi
anlagmalari ¢cergevesinde, yabanci basin mensuplariiilkemize davet edilmekte, gerektiginde
staj imkan1 saglanmakta, mesleki faaliyetlerine katkida bulunulmaktadir.

S6z konusu faaliyetlere ilaveten, yabanci basin mensuplar1 ve kanaat dnderlerinin
katilimiyla konferans, yuvarlak masa toplantis1 ve seminer gibi etkinlikler diizenlenerek
devlet politikamiz ¢er¢evesinde ililkemiz, basta siyasi agidan olmak iizere ¢esitli yonleriyle
tanitilmaktadir.
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Ayrica yil igersinde programlanmis hizmetler disinda Tiirkiye ve diinyada meydana
gelebilecek olaylara gore (deprem, sel felaketi, yangin, referandum, savas, cenaze toreni,
herhangi bir yerin acilis toreni v.b.) grup organizasyon hizmetlerine yardimer olur.

Uluslararasi toplant1 ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami vesilesiyle
diizenlenen Uluslararast Cocuk Senligi gibi mutat biiylik organizasyonlar ile yabanci
devlet adamlarinin iilkemizi ziyareti sirasinda kendilerine refakat eden yabanci basin
mensuplarinin ¢aligmalarini kolaylagtirict onlemler alinmasini saglar.

Bu gorevlerin yani sira Bagkanlik, BYEGM’nin Tiirkiye’nin tanitimina yonelik
projelerini Tanitma Fonu Kuruluna sunar, Tanitma Fonu Kurulunca mali kaynak saglanarak
benimsenen BYEGM’nin projeleri ile BYEGM’nin koordinatorliigiinde yliriitiilmesi
uygun goriilen projeleri takip eder, Tanitma Fonu Kurulu tarafindan BYEGM’nin
goriisiiniin alinmasi i¢in gonderilen projelere goriis bildirir.

Ote yandan Baskanlik, Kamu Diplomasisi Koordinatdrliigii’niin sekreterya
hizmetlerini de ytiriitiir.

Tiirk Dilj Konugan
[[Hk er Medya Forumu

| S

b | 1



D. PAYDAS ANALIZi

1. D1s Paydaslarin Tespiti

BYEGM, kurulusundan giiniimiize basinla ilgili tiim ¢alismalarin igerisinde etkin rol
iistlenen bir kurum olmasinin yaninda, olusturdugu haber agi ile biitiin diinyay1 yakindan
izleyen, genis bir cografyada orgiitlenen yapisiyla yiiriittiigii hizmet ve faaliyetleri basta
devlet iist yonetimi olmak iizere genis bir kamuoyu profiline sahiptir. Tanitim boyutunu da
ilave ettigimizde uluslararasi 6lgekte paydas sahipliginden bahsedebiliriz.

Buradan hareketle; kamu kurumlari, basin-yayin organlari, meslek orgiitleri ve sivil
toplum kuruluslar1 kurumsal paydaslar igerisinde yer almaktadir.

Dogal olarak Stratejik Planlama igerisinde dis paydaslarin BYEGM hakkindaki
goriis ve Onerileri onem tasimaktadir. 2012-2016 donemini kapsayan 2’nci Stratejik Plan
caligmalarinda bu verilerden yararlanilacaktir.

2. Dis Paydaslar

. I¢isleri Bakanlhig:

. Disisleri Bakanligi

. Maliye Bakanlig1

. Milli Egitim Bakanligt

. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

. Ekonomi Bakanlig1

. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1

. Avrupa Birligi Bakanlig1

9. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1

10. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1

11. Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanligi
12. GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig

13. Devlet Personel Baskanligi

14. Sayistay Baskanligi

15. Diyanet Isleri Bagkanlig

16. Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulu Bagkanligi
17. Tiirk Is birligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanlig

18. Dis Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi

19. Tanitma Fonu Kurulu Sekreterligi

20. Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii

21. Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel Midiirligii
22. Anadolu Ajans1 Genel Miidiirligi

23. Sosyal Giivenlik Kurumu Genel Midiirligi

24. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
25. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

26. Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii

27. Ulusal Ajans Bagkanlig1

28. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

29. Ortadogu Teknik Universitesi

30. Anadolu Universitesi
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E. KURULUS ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

1. i¢c Paydaslarin Tespiti

Basta basin 6zgiirliigiiniin tesisi olmak iizere, medya ortaminin gelistirilmesine
yonelik hizmetleri asli gérevi kabul eden Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirligi,
basin ¢alisanlarinin hukuki ve sosyal haklarinin diizenlenmesi, diinyadaki gelismelerin
yakindan takip edilmesi, bu baglamda devlet {ist yonetimi ile birlikte kamuoyunun bu
gelismelerden etkin bir sekilde bilgilendirilmesi esas hedef olarak belirlenmistir. Buradan
hareketle, 2010-2011 yiliigerisinde bahsedilen gereklilikleri iceren bilgilere sahip yoklama
(anket) caligmas1 gergeklestirilmis, posta, internet ve birebir goriisme yontemleriyle
paydaslarin goriisiine sunulmustur.

A. I¢ Paydaslar

a- Merkez Teskilati

1- Ozel Kalem

2- Haber Dairesi Baskanligi

3- Basin Yayin Dairesi Bagkanligi

4- Enformasyon Dairesi Bagkanlig1

5- Terclime Dairesi Bagkanlig1

6- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
7- Hukuk Miisavirligi

9- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
10- Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1

b- Tasra Teskilati

1- Antalya i1 Miidiirliigi

2- Adana 11 Midiirliigii

3- Diyarbakir i1 Miidiirliigii
4- Erzurum [l Midiirliigii
5- Istanbul 11 Miidiirliigii

6- 1zmir 11 Midiirliigii

7- Trabzon 11 Miidiirliigii

c- Yurt Dis1 Teskilat

1- Asgabat Basin Miisavirligi
2- Atina Basin Miisavirligi

3- Bakii Basin Miisavirligi

4- Kahire Basi Miisavirligi
5- Lefkosa Basin Miisavirligi
6- Londra Basin Miisavirligi
7- New York Basin Miisavirligi
8- Paris Basin Miisavirligi

9- Riyad Basin Miisavirligi
10- Roma Basin Miisavirligi
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11- Viyana Basin Miisavirligi
12- Washington Basin Miisavirligi
13- Astana Basin Miisavirligi
14- Berlin Basin Miisavirligi

15- Bern Basin Miisavirligi

16- Briiksel Basin Miisavirligi
17- Islamabad Basin Miisavirligi
18- Moskova Basin Miisavirligi
19- Tahran Basin Miisavirligi
20- Tagkent Basin Miisavirligi
21- Tokyo Basin Miisavirligi

22- Beyrut Basin Miisavirligi

B. Anket Icerik Coziimlemesi

BYEGM hakkinda i¢ ve dis paydaslarin beklenti, 6neri ve goriislerinin alinmasina
yonelik olarak i¢ ve dis paydaslara “Paydas Gorlisleri Anket Formlar1” gonderilmis,
paydaglardan gelen anket sonuclar1 degerlendirilerek, anket igerik analizi yapilmistir.

Ankete katilan Kamu Kuruluslarindaki gorevlilerin % 69,44’ Basin Miisaviri Gorevlisidir. (Tablo- 1)

TABLO-1 CALISTIGI KURUMDAKI GOREVI
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Di1s paydaslardan gelen cevaplara baktigimizda, cevaplarin kamu kurum ve
kuruluslarindan geldigini, anketi cevaplayanlarin % 100’{inliin Kurumumuzun iist yonetimi
ile iligkili olan basin danigman/miisavirleri yani kamu gorevlisi oldugu ve hizmet yillarinin
15 yilin tistiinde oldugu gozlenmektedir. (Tablo-1)
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TABLO-2 BYEGM'NIN ASLI GOREVLERI ARASINDA GOSTERILENLER
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Yapilan ankete gére BYEGM nin asli gorevleri arasinda en ¢ok %22,88 ile Basin-Yayin Hizmetleri
oldugu goriisii yer almaktadir. (Tablo-2)

Dis paydaslarin  degerlendirmelerine gore, basin-yaym hizmetleri Genel
Midiirliigiimiiziin asli gorevi olarak belirlenmektedir. (Tablo-2)

TABLO-3BYEGM HIZMETLERI DEGERLENDIRMESI FTKINLIGE
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BYEGM hizmetlerinin basarisi ile ilgili 10 tizerinden degerlendirilen puanlamada katilanlarin %32,35’i 8 puan
vermistir. (Tablo-3)
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Genel Midiirliigiimiiz merkez, il miidiirliikleri ve yurt dis1 basin miisavirliklerimizin
iistlendikleri gorevleri yerine getirmede ne kadar basarili olduklar1 ile ilgili soruyu dig
paydaslarimiz , basarili oldugumuz yoniinde degerlendirmislerdir. (Tablo-3)

TABLO-4 iL MUDURLUKLERI GOREV DEGFRLENDIRMEST ETKINLIGH
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11 Miidiirliikleri etkinliklerinin basarisi icin yapilan puanlamada %32,14’ii 10 iizerinden 8 almstir. (Tablo-4)

TABLO 5 VERILEN HIZMETLERDE GYXTCTIT YONLER
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BYEGM hizmetlerinin en giigliisii olarak %26,61 ile Enformasyon Destegi gosterilmistir. (Tablo-5)



Yine anket degerlendirmelerine gore, Diinyada gercek¢i bir Tiirkiye algisinin
yerlesmesine, giiclii ve 6zgiir basin ortamimin saglanmasina katkida bulunan referans
bir kurum olma vizyonunu iistlenen BYEGM nin, Yurt dis1 Basin Miisavirliklerinin
gelistirilmesi, uzman kadrolarla desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Uluslararasi
medyay1 yakindan izleyerek, karar alma siire¢lerini zamaninda ve dogru bilgilerle
besleyerek enformasyon hizmetlerini giiglii bir sekilde yerine getirdigi belirtilmektedir.
(Tablo-5)

TABLO-6 GELISTIRILMESI GEREKEN BIRIMLER
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Gelistirilmesi gereken birimler konusunda en ¢ok %27,47 ile Yurt Dig1 Teskilati yer almaktadir. (Tablo-6)
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2. Cevre Analizi

Plan igerisinde, Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii'niin kurulusundan
giiniimiize, hatta Cumbhuriyet 6ncesi muadili kurumlarin istlendigi gorev itibariyle
hangi sorumluluklar1 yerine getirdigi detayl bir sekilde gosterilmektedir. Bu ¢ergevede;
demokratik yapilanmay1 benimsemis tiim tilkelere 6rnek teskil eden baz: {ilkelerin benzer
kurumlarmin gorev, yetki, sorumluluklar ile orgiitsel yapilanmalar1 konusunda kisa bir
bilgilendirmenin BYEGM i¢in gelecege yonelik perspektif olusturmada gerekli oldugu
diistiniilmektedir. Dolayistyla ayni1 zamanda AB iiyesi olan lilkelerden Almanya, Avusturya,
Belgika, Hollanda, Ingiltere, Ispanya ve Yunanistan’daki muadil kurumlara iliskin Genel
Midiirliiglimiiz biinyesinde yiiriitiilen bir ¢aligmaya yer verilmektedir.

Almanya

Federal Basin ve Enformasyon Teskilati (BPA) dogrudan Basbakan’a baghdir.
Federal Hiikiimeti, Cumhurbagkanligini ve Federal Meclisi medyada yer alan haber, yorum
ve goriintiilerle; kamuoyunu ise hiikiimet politikalar1 hakkinda bilgilendirir. Kurulusun
Baskan1 (Miistesar diizeyinde, 1 miistesar yardimcis1 ve 2 Hiikiimet S6zcili Yardimcis1 da
departman biinyesinde bulunmaktadir) ayn1 zamanda Hiikiimet Sozciiliigii gorevini de
yiiriitmektedir. Bakanlik Basin-Halklar Iligkiler Birimlerinde olusturulan subeler, Basin
Sozciisii’ne ¢esitli basliklar halinde degerlendirilmis haberleri iletirler.

Yaklasik 650 personel istihdam edildigi kurumda, Koordinasyon Grubu Biirosu’nun
disinda daire baskanlig1 diizeyinde dort birim bulunmaktadir:

Koordinasyon Grubu Biirosu (Bagbakan’a yonelik miilakat talepleri, hiikiimet
politikalartyla ilgili basin mensuplariin sorulari, yabanci basin mensuplarinin akreditasyon
islemleri, iist diizey ziyaretlerde basinla ilgili diizenlemeler, basin merkezleri olusturulmast,
mihmandarlik hizmetleri birim tarafindan ytiriitiilmektedir)

Medya Izleme ve Dokiimantasyon Dairesi (Gazete, dergi, televizyon, radyo ve
internetin izlenmesi, i¢ ve dis basin olarak)

Basin-Halkla liskiler Dairesi (Tiim bakanliklarin faaliyetleri hakkinda basin ve
kamuoyunun bilgilendirilmesi, agirlikli olarak Hiikiimet Sozciisii’ne yonelik hazirliklar

yiirtitmek)

Ajans/Hizmet Dairesi (Basin-Halkla Iliskiler Dairesi’ne yonelik faaliyetleri yiiriitiir,
tanitim brosiirleri, afis ve reklam hizmetlerini yerine getiren ajanslarla iliskileri diizenler)

Idari ve Teknik Isler Dairesi (Alt yap1 hizmetlerinin yiiriitiilmesi)
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Avusturya

Federal Basin Dairesi, hiikiimetin ylriittigii ¢aligmalar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Ulkedeki yabanci basin mensuplari ve basin miisavirliklerinin
akreditasyon ve diger islemleri, basin merkezlerinin kurulmasi, tanitici faaliyetler birimin
yuiriittiigii ¢aligmalar arasinda sayilabilir. Kurulus organizasyonunda:

Basin Birimi (Bagbakanlikla ilgili basinda yer alan haberlerin takibi, internet
sayfasinin diizenlenmesi)

Basin Mensuplar1 ve Medya Hizmetleri Birimi (Basin toplantilarinin diizenlenmesi,
basin mensuplarinin akreditasyon islemleri, goriintiileme, baski, film, kaset, gazetelerin
arsivlenmesi, dagitimi)

Enformasyon Calismalari ve Ceviriler Birimi (Hiikiimetin enformasyon ¢alismalarini
yirlitmek, konuya iliskin projelerin teknik, mali, yasal gerekliliklerini yerine getirmek,
ihale agilmasi, bununla ilgili islemlerin yiiriitilmesi, ¢eviriler yapilmasi)

Hollanda

Hollanda Enformasyon Servisi (RVD) Genel Isler Bakanligi’na bagli bir Genel
Miidiirliik olarak hiikiimetin genel iletisim politikasin1 yonlendirirken, ¢esitli bakanliklar
ilgilendiren konularda esgiidiim saglayan Ust Kurul’un sekretarya hizmetlerini de
yurtitmektedir. Kitle iletisim kampanyalar1 hazirlama, hiikiimet politikalar1 ve yasama
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme, Bakanlar Kurul toplantist sonrasi
Bagbakan’in olagan agiklamalarini diizenleme gibi ¢calismalar1 da bulunmaktadir.

RVD, PO Box 51 hizmeti olarak adlandirilan servisi ile Bilgi Edinme Yasasi
cercevesinde vatandas taleplerinin tespiti ve bu konuda yiiriitiilen ¢aligmalar1 da internet
tizerinden kamuoyuna duyurmakta, olaganiistii durumlar olustugunda Genel Miidiir,
I¢isleri Bakanligi’ndan bir iist diizey yetkilisi ile birlikte Bakanlik biinyesinde olusturulan
Ulusal Kamu Enformasyon Merkezi’ne baskanlik etmektedir.

Yunanistan

Basmn ve Kitle iletisim Bakanligi yapilanmasinda Hiikiimet Sozciiliigii gérevini
yurlitmektedir. Bakanlik, Pazartesi ve Cuma giinleri diizenli bir sekilde yerli ve yabanci
basin mensuplari i¢in brifing diizenlemekte, iilke hakkindaki olumlu-olumsuz gelismeler
konusunda bilgilendirilmektedir. Iki ana biriminden Halkla Iliskiler; iilke icerisindeki
resmi temaslarda basinla ilgili diizenlemeleri gerceklestirmekte, Yabanci Basin Biirosu ise,
gbrev yapan yabanci basin mensuplarinin tiim biirokratik islemlerini yerine getirmektedir.

Basin ve Kitle iletisim Bakani; devlet radyo ve televizyonlari ile Radyo-Televizyon

Ust Kurulu’ndan sorumlu hiikiimet iiyesi olarak, Cumhurbaskan1 ve Bagbakanin yurt dis
gezilerine katilmakta, gazetecileri ¢esitli aciklamalar ve brifinglerle bilgilendirmektedir.
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Ingiltere ve Diger Avrupa Ulkeleri

Ingiltere’”de COI Communications resmi enformasyon kurulusu olarak ayni
faaliyetleri siirdiirmektedir. Belgika’da Federal Enformasyon Servisi ve Bagbakanliga
bagli Basin Servisi, Ispanya’da Basbakana bagli Basbakan 2. Yardimcis1 ve Bagbakanlik
Ofisi Baskanligi (RTVE Genel Miidiirliigii) ile iletisimden Sorumlu Devlet Sekreterligi
bulunmaktadir. isvigre’de ise yabanci basin mensuplarmin akreditasyon islemleri Disisleri
Bakanlig1 Basin ve Enformasyon Biirosu tarafindan yerine getirilirken yerli basinla ilgili
biirokratik islemler Federal Hiikiimet Genel Sekreterligince yiiriitiilmektedir. Isvigre
Basin1 adli kurulus ise basinla ilgili yasal diizenlemeler konusunda hiikiimetle isbirligi
yapmaktadir.

Degerlendirme

Gelismis iilkeler siniflamasinda yer alan Orneklerdeki teskilat ve organizasyon
semasinin devlet politikalarmin yonlendirilmesinde etkin rol oynayabilecek sekilde
yapilandirildigi, gorev, yetki ve sorumluluklar ile insan kaynaklarimin giiniimiiz
enformasyon ve medya yapisina gore olusturuldugu, daha ¢ok tespit, yonlendirme ve
koordinasyon gorevi iistlendigi goriilmektedir.

Genel Midiirliglimiiziin kamu yapilanmasinda istlendigi islev gbéz oOniinde
bulunduruldugunda, en biiylik eksikligin kurumlar arasinda esglidiim roliiniin yetersiz
kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. I¢ ve dis kamuoyunun bilgilendirilmesindeki ¢ift yonlii bir
yapilanmanin yasandigi, diinyadaki gelismelerin ve devlet yonetimi tarafindan sunulan
hizmetlerin ulusal kamuoyuna yansitilmasinin koordine edildigi, ancak BY EGM nin gerek
yasal diizenlemelerden ve gerekse kurulusundan giinlimiize yasanan gelismelerden dolay1
bu yoniinii gelistirmesi ve kurumsal yapilanmanin yenilenmesi gerektigi sdylenebilir.

2.1. GZFT (SWOT) Analizi

Siirecin bir pargasi olan GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
Analizi, planlama sirasinda kurumun giiclii oldugu yonleri, eksikliklerini, sahip oldugu
firsatlar1 ve var olan veya gelecege yonelimdeki olasi tehditleri belirlemek amaciyla
yapilmaktadir. Kurum tarafindan kontrol edilebilen veya kontrol disi etkenlere bagl
gelismeler, belirlenen hedeflere ulasmada-sapmada 6nemli rol oynamaktadirlar. Bunedenle
yapilan analizler ve kritikler ayn1 zamanda basari elde edilmesinin de bir yontemidir.

BYEGM agisindan bakildiginda, GZFT Analizi, i¢-dis etkenleri dikkate alarak,
sahip olunan giicli ve firsatlardan maksimum derecede yararlanma, zayif ydnlerin
giderilerek giiclii hale getirilmesi ve olasi tehditlere kars1 6nlem alinarak olumsuzluklardan
korunmasini ifade etmektedir.
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GUCLU YONLER

1. Tarihsel ge¢misi ve deneyimi ile sektor igerisinde ve kamusal anlamda kokli bir ku-
rum olmasi

2. Diinya genelini ve iilke icerisindeki basini izleyebilen genis bir haber ag1 bulunmasi

3. Yurt disinda temsilciliginin de bulunmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi tanitim bo-
yutu

4. Devlet iist yonetimi ve hiikiimet ile gelistirdigi diyalog imkan
5. Yerli ve yabanci basin kuruluslar1 ve gazetecilerle iligkilerdeki siireklilik
6. Basin Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢alismalar

7. Uluslararas1 Basin Merkezlerinin bulunmasi

8. Basin meslek kuruluslariyla kurulusundan giintimiize yiiriittiigii isbirligi

9. Medyanin izlenmesine yonelik giiclii teknik altyap1

10. Yerel basina yonelik caligmalar ve kurum arasinda gelistirilen yakin iliski

11. Basin kartlar1 (trafik kartlar1) islemlerinin kurum tarafindan yiiriitiilmesi

12. Uluslararasi zirve, konferans gibi genis boyutlu organizasyonlar1 diizenleme imkani
13. Yerli ve yabanc1 medyaya kaynak olusturabilecek zengin haber arsivi

14. Yurt disinda tilkemizin etkin tanitimi sonucu Tiirkiye ile ilgili haberlerin yabanci
basinda daha ¢ok yer almas1 ve ilginin artmasi

15. Devlet Enformasyon Sistemi (DES) *

* Genel Miidiirligiimiiz tarafindan kurulan ve yiriitiilen Devlet Enformasyon Sistemi ile Tiirkiye ve Diinya basiminda

(Gazete, dergi, internet, televizyon, radyo ve ajanslar) yer alan Tiirkiye ile ilgili gelismeler ger¢ek zamanli izlenerek
arsivlenmektedir.




FIRSATLAR

1. Global diizeyde enformasyon yapisinda yasanan gelismelere yakinligi

2. AB iiyelik miizakere siirecinde diisiince ve ifade Ozgiirliigline yonelik caligsmalar
yapmast

3. Yerel basina yonelik ¢aligmalarin yayginlastirilmast

4. Kriz donemlerinde iistlenilen kurumsal sorumluluk ve basin sdzciiliigii

5. Medyanin ekonomik, siyasal ve sosyal yasam igerisinde artan etkinligi

6. Uluslararas1 organizasyonlarin kurumsal ve personel deneyimine sagladigi art1 deger

7. Uluslararas1 medya ile sektorel bazda temaslarda kurumun koordinasyon kapasitesi
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ZAYIF YONLER

1. Kurumsal tanitim eksikligi

2. Kaynak yetersizligi

3. Yonetim kadrosundaki yapilanma eksikligi

4. Meslek ici egitim eksikligi

5. Genel olarak sektor ve halkla iligkiler

6. Arsiv hizmetlerinin taleplere gore diizenlenememesi

7. Sosyal hizmetlerdeki yetersizlik
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TEHDITLER

1. Paydas kurumlardan TRT, AA ve RTUK ile gérev tanimlamasina-algilamasina
yonelik yasanan olumsuzluklar

2. Ucretlerle bagli olarak yetismis personelin emeklilik islemlerindeki artis
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V. GELECEGE BAKIS
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MISYON

“Uluslararast medyay! yakindan izleyerek, karar alma
stireclerini zamaninda ve dogru bilgilerle beslemek; basinin
gelismesine, tilkemizin tanmitimina katkida bulunmak ve
bunlara iligkin iletisim stratejilerini olusturmaktir.”







VIZYON

“Diinyada gercekci bir Tiirkiye algisinin yerlesmesine,
gliclii ve ozgiir basin ortaminin saglanmasina katkida
bulunan referans kurum olmaktir.”
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TEMEL DEGERLER

BYEGM’nin 2012-2016 yillarin1 kapsayan Strateji Planlamasi’nda, kamusal
sorumluluk ve sektorde {istlendigi misyon geregi sahiplendigi temel degerleri su sekilde
siralayabiliriz:

Uzmanhk: Kurumsal gorev ve sorumluluklar goz dniinde bulundurularak, yurt i¢i ve yurt
dis1 hizmetlerin etkin ve geregi gibi yiiriitiilmesinde her birim ve kademede temel deger.

Hizhlik: Iletisim teknolojilerindeki gelisim ve habercilik hizmetlerinin yayilimi/dagilimi
hizlilig1 kurumsal degerlere dahil etmektedir.

Etkinlik: Kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi, genis cografyadaki gorev
alan1 igerisinde yonlendirme ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi etkin olmay1 zorunlu
kilmaktadir.

Kamusal Sorumluluk: BYEGM nin yiiriitmekle gorevlendirildigi hizmetler ve basin
sektorlinde Ustlendigi fonksiyon, kamusal sorumluluk c¢ercevesinde hizmet sunmayi
gerekli kilmaktadir.

Giivenilirlik: TIletisim teknolojilerinin yarattig1 enformasyon yogunlugu igerisinde
kamuoyunun bilgilendirilmesi/yonlendirilmesinde giivenilir olmak, Oncelik tanman

degerlerdendir.

Teknolojik Yenilenme: Yiiriitiilen kurumsal hizmet ve goérevler teknolojik yenilenmeyi
gerektirmektedir.

Kolay Erisim: Hizmetlerde kamuoyuna en uygun fiziki ve teknolojik sartlarda erisim
imkan1 yaratma.

Isbirligi Kiiltiirii: Basin sektorii basta olmak iizere sivil toplum kuruluslarryla hizmetlerin
etkinliginin saglanmasi noktasinda ortak paylasim ve igbirligi kiiltiiriine 6nem verilmesi.

Ciddiyet: Her kademede basin sektdriiniin ve kamusal hizmetlerinin gerektirdigi ciddiyet.

Arastirma Ruhu: haber ve enformasyonda sorgulama, bilginin dogrulanmasi geregi
aragtirma ruhunu temel degerler arasina koymaktadir.
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STRATEJILER  (2012-2016)

a- Haber izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 ulusal ve uluslararasi gelismeler
dogrultusunda, ulusal politikalardaki oncelikler géz oniinde bulundurularak kapsam ve
etkinlik alan1 genisletilecektir.

b- I¢ ve dis basindan izlenen ve degerlendirilen haber ve yorumlardan oncelikle
kamunun bilgilendirilmesi amacina yonelik yayinlar iiretilecektir.

¢- Yerli ve yabanci basin mensuplariyla diyalogun gelistirilmesi yoniinde konferans,
seminer ve karsilikli egitim ¢aligmalarina agirlik verilecektir.

d- Kamu Diplomasisi gelistirilerek, devlet ve hiikiimet politikalar1 i¢ ve dis
kamuoyuna etkin sekilde aktarilacaktir.

o
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AMACLAR

Amac¢ 1. Haber hizmetlerinin yayginlagtirilmasinda bilimsel ve teknolojik
gelismelerden  yararlanilarak, haber-yoruma dayali icerik degerlendirmelerinin
zenginlestirilmesi ve artirilmasi.

Amacg 2. Devlet politikalar1 dogrultusunda iilke tanitimma katkida bulunacak
yayinlar iiretilmesi,

Amacg 3. Yurt i¢i ve yurt disinda basina yonelik hizmetlerin artirilmasi,

Amac 4. Tirkiye’nin tanitimi i¢in enformasyon hizmetlerinin ¢agdas olgiitlere
uygun hale getirilmesi.

Amag 5. ifade 6zgiirliigiiniin genisletilmesi ve basina ydnelik hukuki diizenlemelerin
cagdas normlara uygun sekilde gerceklestirilmesi yoniinde katki verilmesi.

Amag 6. I Midiirliikleri tarafindan gerceklestirilen yerel diizeydeki kurumsal
hizmetlerin yayginlastirilmasi ve etkinlestirilmesi

Amag 7. Uluslararas: diizeyde Tiirkiye imajmnin olumlu bir sekilde algilanmasi
yoniinde, uluslararast medyanin ulusal politikalar dogrultusunda izlenmesi.



Strateji a-

Haber izleme ve degerlendirme calismalari ulusal ve uluslararasi gelismeler
dogrultusunda, ulusal politikalardaki oncelikler goz oniinde bulundurularak kapsam ve
etkinlik alan1 genisletilecektir.

Amag 1.

Haber hizmetlerinin yayginlastirilmasinda bilimsel ve teknolojik gelismelerden
yararlanilarak, haber-yoruma dayali icerik degerlendirmelerinin zenginlestirilmesi ve
artirilmasi.
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Hedef 1.1. Haber Dairesi Baskanlhiginca, Baskanlik haber sistemine giren haber-
yorum-program sayisi iki milyonun (2.000.000) tizerine (2010 yilinda sisteme giren haber
sayis1 1.392.924) ¢ikarilacaktir.

Hedef 1.2. Sistem iizerinde islenen-degerlendirilen-haber, yorum, program sayisi
40 binin tizerine ¢ikarilacaktir.

Hedef 1.3. Teknolojik altyap: giiniin degisen ve gelisen teknolojik seyrine gore
stirekli yenilenerek gelistirilecektir.

Hedef 1.4. Baskanlik biinyesinde islenen haber ve yorumlarda olusturulan ozel
biiltenler igerik ve konularia gore ¢esitlendirilecektir.

Hedef 1.5. Haber Dairesi Baskanligi, olaganiistii durumlarda 24 saat, normal
calisma diizeninde ise li¢ vardiya halinde haber izleyebilen-isleyebilen kapasite ve personel
yapisina kavusturulacaktir.

Hedef 1.6. BYEGM ve dis temsilciliklerimiz arasinda haber otomasyonu, yazilim
ve donanim olarak siirekli yenilenecektir.

Hedef 1.7. Baskanlik biinyesinde agirlikli olarak Ingilizce, Fransizca, Almanca
dillerini bilen personel istihdami, Arapga, Ispanyolca Rusga, Cince, Portekizce, Ermenice,
Italyanca, Ibranice, Giirciice, Hirvatca, Sirpca ile Iskandinav dillerini (Danimarkaca,
Hollandaca ve Isvecce) kapsayacak sekilde yapilandirilacaktr.

Hedef 1.8. Baskanlik biinyesinde istihdam edilen personelin uzmanlagmasi
saglanacak, hizmet i¢i egitim ve toplam kalite caligmalari ile hizmet kalitesi arttirilacaktir.
(2016 yilinin sonuna kadar)

Hedef 1.9. Bagkanlik biinyesinde istihdam edilen personelin ¢alisma saatleri ve
iicretleri muadil kurumlardaki sistem esas alinarak yeniden belirlenecektir.

Hedef 1.10. Mevcut olan Bilgi-islem Sube Miidiirliigiine ek olarak ‘Bilisim
Teknolojileri Sube Midiirliigii’ adiyla, yeni bir teknik sube miidiirliigii ihdas edilecek,
Bilgi-islem Sube Miidiirliigiinden arsiv gorevi ayrilarak yeniden yapilandirilacaktir. Ayrica
dis haberlerin diizenlenmesinden, karar mercilerine sunuluna kadar haber iizerinde islem,
degerlendirme yapmak {izere bir ‘Degerlendirme Sube Miidiirliigli’ ihdas edilecektir.



Strateji b.

I¢ ve dis basindan izlenen ve degerlendirilen haber ve yorumlardan oncelikle
kamunun bilgilendirilmesi amacina yonelik yayinlar iiretilecektir.

Amacg 2.

Devlet politikalar1 dogrultusunda {ilke tamitimina katkida bulunacak yaynlar
iiretilmesi,



Hedef 2.1. “Ayin Tarihi” adl1 yayin igerik ve nitelik olarak gelistirilecek, internet
iizerinden sunulan geg¢mis tarihlere (1947’den giiniimiize kadar yayimlanan tiim sayilari
internet sayfamizda yer almaktadir.) iliskin sayilar1 arastirmacilarin kullanabilecegi sekilde
formatlanacaktir.

Hedef 2.2. Yerel basinin gii¢clendirilmesine yonelik ¢alismalar kapsaminda aylik
olarak hazirlanan “ Anadolu’nun Sesi” gazetesi, uzman personel ve teknolojik alt yap1
destegi ile kamuoyunun ilgisini ¢ekebilecek bir icerige kavusturulacak, haftalik gazete
haline doniistiiriilecek ve baski1 sayisi artirilarak kdy kahvelerine kadar ulastirilacaktir.

Hedef 2.3. Giinliik, haftalik ve aylik olarak baskisi gergeklestirilen biilten ve
yayinlarin konu ve igerikleri yenilenerek, sayilar1 artirilacak ve haftalik bir internet
gazetesi yayinlanarak Anadolu Basininin ve kamunun hizmetine sunulacaktir.

Hedef 2.4. Devlet yilligi olarak nitelendirilen ve 12 dilde basimi yapilan “Tiirkiye”
kitab1 gelismelere gore giincellenip dil sayis1 artirilacak, basiminin kurumumuz tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5. Referans yaymlan dizisi ile baskis1 gergeklestirilen ekonomi, dis
politika dig ticaret, turizm, egitim, sinema, kiltlir, spor ve benzeri konularini igeren
Ingilizce yaymnlar igeriklerinde y1llik giincellemeler yapilarak, Ingilizce disinda Fransizca,
Almanca, Ispanyolca, Arapca ve Rusca olarak dis kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.



Strateji c.
Yerli ve yabanci basin mensuplariyla diyalogun gelistirilmesi yoniinde konferans,

seminer ve karsilikli egitim ¢alismalarina agirlik verilecektir.

Amac 3.

Yurt i¢i ve yurt disinda basina yonelik hizmetlerin artirilmasi,

3
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Hedef 3.1. Yerel basinin giiglendirilmesi amaciyla egitim programlar
diizenlenecektir.

Hedef 3.2. Kurum fotograf arsivinin giincellestirilmesi ve zenginlestirilmesi
amaciylaTiirkiye genelinde kapsamli bir tarama goriintiileme calismasi gerceklestirilecektir.

Hedef 3.3. iletisim Teknolojilerindeki gelismeler paralelinde teknolojik alt yap:
yenilenecek, sektor icerisinde uzmanlagmis personel istthdam edilecek ve hizmet i¢i
egitim stirekli hale getirilecektir.

Hedef 3.4. Scktor temsilcilerinin yer aldigi bir komisyon tarafindan verilen,
sekreterya islemleri BYEGM tarafindan yiiriitiilen basin mensuplarinin caligmalarini
hizl1 ve etkin bir sekilde yiirlitmeleri amaciyla hazirlanan basin kartlarina teknolojik ve
goriiniim yoniiyle yeni bir sekil kazandirilacaktir.

Hedef 3.5. Basin kart1 bagvurusu dijital ortamda yapilacak, basin ¢alisanlarina ait
sahsi bilgiler, teknolojik alt yap1 destegi ile dijital ortamda arsivlenecektir.

Hedef 3.6. Cumhurbaskani ve Bagsbakanin yurt i¢i ve yurt dis1 temaslar1 yakindan
izlenecek, devlet arsivi agisindan biiyiik 6nem tasiyan bu ziyaretlere iliskin fotograflama
caligmalar1 yeniden diizenlenecektir.

Hedef 3.7. Nadir eserlerin de igerisinde yer aldig1 kiitiiphane hizmetleri yeni bir
fiziki ve teknolojik alt yapiya kavusturulacak, tasnifi yapilmayan eserler hizli bir sekilde
degerlendirilip, nadir ve el yazma kitaplar giintimiiz Tiirkgesine ¢evrilerek arastirmacilar
ve kamuoyunun hizmetine sunulacaktir.

Hedef 3.8. Yaymevleri ve iilkemizdeki iletisim fakiilteleri ile ortak bir ¢alisma
kapsaminda, bagta iletisim konusu olmak iizere, siyasi, ekonomi ve sosyal igerikli
arastirmalara yer veren yaymlar kiitiphanemize kazandirilarak basin yayin ve iletisim
konusunda bir “ihtisas kiitiiphanesi” olusturulacaktir.

-~
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Strateji d.

Kamu Diplomasisi gelistirilerek, devlet ve hiikiimet politikalar1 i¢ ve dis kamuoyuna
etkin sekilde aktarilacaktir.

Amacg 4.

Tiirkiye’nin tanitimi i¢in enformasyon hizmetlerinin ¢agdas Olciitlere uygun hale
getirilmesi.



Hedef 4.1. Yabanci basin organlarinin ve bunlarin mensuplariin ¢alismalarini
kolaylastirict tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi, bunlar igin siirekli ve gegici basin
merkezleri kurulmasi, yonetilmesi siirdiirtilecektir.

Hedef 4.2. Ulkemizin AB iilkeleri, Balkanlar, Orta Asya, Kafkasya, Rusya
Federasyonu vb. iilkelerle diplomatik iligkileri gelistirme politikas1 ¢ergevesinde
Bagkanligimizda yurt disinda iilkemiz lehine kamuoyu olusturmak amaciyla basin mensubu
miibadelesi de dahil olmak {izere, basin, yayin ve enformasyon alanindaki mevcut baglari
giiclendirmeye yonelik caligma ve faaliyetlerine devam edecektir.

Hedef 4.3. Tanitma ve aydinlatma faaliyetleri cergevesinde, cesitli temas ve
incelemelerde bulunmak iizere iilkemize gelen yabanci medya mensuplarinin birinci
elden bilgi edinmelerini saglamak amaciyla kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel kurulus
yetkilileriyle gériismelerine yonelik diizenlemelere devam edilecektir.

Hedef 4.4. Kamu Diplomasisi hedef ve stratejileri tespit edilerek, planlamasi
yapilacak ve uygulanmasina iligkin faaliyetlere katki saglanacaktir.

Hedef 4.5. Tiirkiye nin tanitimini saglayacak genel ve 6zel arastirmalarla projelerin
hazirlanmasi veya gerektiginde uzman kisi ve kuruluslara yaptirilmasi siirdiiriilecektir.

Hedef 4.6. Onceki yillarda oldugu gibi dis tanitma faaliyetlerinin yonlendirilmesine
ve bu amagla biitiin kamu kuruluslari ve 6zel kuruluslarla isbirligi yapilmasina ¢alisilacaktir.

Hedef 4.7. Yurt dist basm miisavirlikleriyle koordinasyon halinde ¢alisma
planlarinin belirlenmesine devam edilecektir.

Hedef 4.8. Genel Miidiirliigiin kuruldugu giinden bugiine kadar oldugu gibi, Tiirkiye
hakkinda yapilan propaganda faaliyetleri izlenecek, degerlendirilecek ve ilgili kamu
kurumlari ile isbirligi saglanacak, gerekli karsi tedbirler alinacaktir.

Hedef 4.9. Diinyadaki 6nemli projeler arasinda yer alan ve iilkemizin en biiyiik
yerel kalkinma hamlelerinden olan Giineydogu Anadolu Projesinin siyasi olarak tanitilmasi
yolunda Onceki yillardan beri siirdiirdiiglimiiz yabanci basin-yaym mensuplarina yonelik
faaliyetlere devam edilecektir.

Hedef4.10.2005 tarihinde Avrupa Birligi ile tam iiyelik miizakerelerine baglanmasi
nedeniyle, AB iilkeleri basin mensuplarina yonelik olarak iilkemizi tanitma faaliyetlerine
hiz kazandirilacaktir.

Hedef 4.11. Yabanci devlet ve hiikiimet yetkililerinin iilkemize yaptiklar1 resmi
ziyaretlerde, 6zellikle refakatlerinde gelen basin mensuplari i¢in basin merkezi kurma,
heyetin temaslarini izlemelerine yardimer olma yoniindeki tedbir ve faaliyetlere devam
edilecektir.

|



cercevesinde yabanci gazetecileri bilgilendirme programlart Disisleri Bakanhigi ile
koordinasyon halinde siirdiiriilecek, ayni sekilde diger kamu kurumlarimin ev sahipliginde
Tirkiye’de yil igerisinde diizenlenecek uluslararasi organizasyonlarda basina ydnelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Hedef 4.13. ABD’de 6zellikle Ermeni lobisinin Tiirkiye aleyhindeki faaliyetlerine
basin yoluyla karsilik vermek ve bu lobinin her yi1l ABD Kongresine yonelik kampanyasini
etkisiz kilmak amaciyla, bu iilkeden basin mensuplarin iilkemize davet edilerek
agirlanmalaria, konferans verecek uzmanlarin miibadelesine, Genel Miidiirliiglimiiziin
tanitima yonelik yayinlariin dagitimia devam edilecektir.

Hedef 4.14. Ozellikle son yillarda bir takim iilkelerde izlenen Ermeni yanlisi
politikalarin ivme kazanmasi ve Tiirkiye aleyhinde yayinlanan olumsuz ve 6n yargil
makale ve yazilarda artis kaydedilmesi nedeniyle, bu tiir iilkelerden basin mensuplar1 ve
kanaat dnderlerinin ililkemize davet edilerek, bu konuda bilgilendirilmeleri projesi devam
ettirilecektir.

Hedef 4.15. Tiirkiye’deki yerlesik yabanci basin-yaymn mensuplarinin resmi
yetkililerle ve Tirk basini ile biraya getirilmelerini teminen mutat toplantilar diizen-
lenecektir.

Hedef 4.16. Y1l icerisinde programlanmis hizmetler disinda, diinyada meydana
gelecek olaylara gore, gerekli goriilecek organizasyon hizmetleri yerine getirilecektir.

Hedef 4.17. Tiirkiye’de gecici ve yerlesik olarak bulunan basin mensuplar
temas halinde olan Genel Miidiirliiglimiiz mensuplarinin, bu temaslarinda yabanci medya
mensuplarinin iilkemiz ile ilgili dogru bilgi ve yaklasimlari edinmelerine yardimci
olmalari, ilkemizin hem siyasi hem de kiiltiirel tanittminin en iyi sekilde yapilmasina katk1
saglayacaktir. Personelimizin verecegi temel ve genel bilgilerin yani sira, iilkemizdeki tim
yerlesik yabanci gazetecilerin de yararlanacaklari faaliyet ve programlarin diizenlenmesine
devam edilecektir.

Hedef 4.18. “ikili kiiltiirel degisim programlar1” kapsaminda, iletisim alanindaki
diizenlemelerin belirlenmesi konusunda Disisleri Bakanligi ile isbirligi siirdiirtilecektir.
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Amac 5.

[fade &zgiirliigiiniin genisletilmesi ve basina yonelik hukuki diizenlemelerin cagdas
normlara uygun sekilde gergeklestirilmesi yoniinde katki verilmesi.
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Hedef 5.1. Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi kapsaminda uluslararasi gelismeleri
ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi Igtihatlar1 takip edilerek, i¢c hukuka uygulanacak
boliimler konusunda ilgili merci ve kurumlara gerekli bilgiler sunulacaktir.

Hedef 5.2. ifade ozgiirliigiiniin gelistirilmesi yoniinde diizenlenecek
organizasyonlara yogun katilim saglanacak, kamuoyunun bilgilendirilmesi yoniinde ¢aba
sarf edilecektir.

Hedef 5.3. Basin kuruluslar1 ve medya mensuplarinin konusunu olusturdugu
hukuki davalar izlenecek, aylik ve yillik olarak konuya iligkin raporlar hazirlanacak,
yasalarin uygulanmasi veya eksiklikleri yoniinde yasama/yonetim organlarina oneriler
sunulacaktir.

Hedef 5.4. Kurum personeli, sahip olunan haklar ve kamusal sorumluluklar
konusunda periyodik olarak meslek i¢i egitime tabii tutulacaktur.

Hedef 5.5. Yasama orgami tarafindan basma yonelik hukuki diizenlemeler
yapilmast durumunda, uzman hukuk¢u ve sektdr temsilcilerinin genis katilimla yer
aldig1 Koordinasyon Kurulu olusturulacak, AB miizakere siireci ve ¢agdas gelismeler
dogrultusunda Oneri/tasarilar hazirlanmasina ortam yaratilacaktir.

Hedef 5.6. Kurum tarafindan yerel basin basta olmak iizere medya mensuplarina
yonelik gergeklestirilecek etkinliklerde, yasal sorumluluk ve haklar konusunda
bilgilendirmeye agirlik verilecektir.
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Amacg 6.

Il Miidiirliikleri tarafindan gerceklestirilen yerel diizeydeki kurumsal hizmetlerin
yayginlagtirilmasi ve etkinlestirilmesi.
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Hedef 6.1. 11 miidiirliikleri, Genel Miidiirliik ¢alismalar1 hakkinda, yerel medya
mensuplarini bilgilendirmek amaciyla periyodik olmayan toplantilar diizenleyecektir.

Hedef 6.2. Hiikiimet faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla yerel
medyanin giindemini belirlemek i¢in yerel medya ile ortak ¢calisma ortami yaratilacaktir.

Hedef 6.3. Yerel medya mensuplarmim calismalarini kolaylastiric tedbirleri
alacaktir.

Hedef 6.4. Bolgesel 6diil torenleri diizenleyerek yerel medyanm daha titiz
calismasi tesvik edilecegi gibi, il miidiirliikleri ile iliskileri artirilacaktir.

Hedef 6.5. Bolgede bulunan basin-meslek kuruluslari okullari  ve iletisim
fakiilteleri ile isbirligi yaparak medya mensuplariin mesleki bilgilerini artirici calismalar
gerceklestirilecektir.

Hedef 6.6. ilde yapilacak hiikiimet faaliyetlerine aktif olarak katki saglayacaktir.
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Amacg 7.
Uluslararas1 diizeyde Tiirkiye imajimnin olumlu bir sekilde algilanmasi yoniinde,
uluslararas1t medyanin ulusal politikalar dogrultusunda izlenmesi.

O



R

Hedef 7.1. Yurt disi biirolarin bulunduklar iilkelerde gérev yapan Tiirk
basin mensuplar1 ile iligkilerin gelistirilmesi ve bu kisilerin mesleki g¢alismalarinin
kolaylastirilmas1 amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2. Gerek medyanin kiiresel olgiide izlenmesi gerek tanitim agmin
etkinlestirilmesi amaciyla, mevcut durumda Avrupa’da yogunlasan teskilat yapilanmasi
komsu tilkelerde, hassas bolgelerde ve dis politika ile milli ¢ikarlar bakimindan 6ncelik
tasiyan tilkeler basta olmak iizere genisletilecektir.

Hedef 7.3. Basin Miisaviri/Atasesi olarak atanacak memurlarin nitelik ve
niceliklerinin, asil gorevlerinden biri olarak medya kuruluslari, mensuplari, kanaat
Onderleri ve sivil toplum orgiitleri ¢alisanlar ile kurulacak iligkilerin 6nemi g6z oniinde
bulundurularak, bu goreve en uygun seviyeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Hedef 7.4. Yabanci basin mensuplarmm Tiirkiye’ye yapacaklar ziyaretler
konusunda Daisisleri Bakanligi basta olmak iizere, yurt dis1 teskilatt bulunan diger
kuruluslarla koordinasyonun gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 7.5. Yurt dis1 biirolarda gorevlendirilecek kurum personelinin yani sira,
sekreterlik ve diger hizmetleri yiiriiten personelin mesleki gelisimleri ve Tiirkiye hakkinda
bilgi ve deneyimlerinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktur.
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PERFORMANS GOSTERGELERI
(2012-2016 Yillik Performans Gostergeler

1- HABER HiZMETLERI

Sira Performans Hedef Toplam Haber | Yilhik Maliyet Blr.l m
No Gostergeleri Sayis1 (TL) Maliyet
(TL)
1 Anadolu Ajansi 245.000 75.000.000 306,12
2 Thlas Haber Ajans1 (IHA) 270.000 70.000 0,26
3 Cihan Haber Ajansi 220.000 28.000 0,13
4 Ankara Haber Ajansi 35.000 55.000 1,57
(ANKA)
5 Yurt dis1 Misavirliklerden 22.000 260.000 11,82
Gelen Haber Sayis1
6 Diger (Internet Sitesi Yabanci 700.000 460.000 0,66
Haber Ajansi, Yabanci Tv ve
Radyo)
Toplam 1.492.000 75.873.000 320,56
S;;;)a Performans Hedef Gostergeleri Hedefler
1 Haber Dairesine Baskanligina Gelen 2.000.000 adet (yillik)
Toplam Haber Sayisi
2 Islenen Haber Sayisi 30.000 adet (yillik)
3 Yurt Dis1 Teskilat1 Araciligi le Temin 20.000 adet (yillik)
Edilen Haber Sayisi
Toplam 2.050.000 adet (yillk)
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2- BASIN YAYIN HiZMETLERI

S;(‘)a Performans Hedefi Adet ;;:{:;: ¢ {21;:?; :tl

1 Ayin Tarihi Kitabi 4.000 8,75 35.000
(Ug aylik periyotla yaymlanmaktadir.)

2 Anadolu’nun Sesi Gazetesi 36.000 0,972 35.000
(Aylik 8 sayfa yayinlanacaktir.)

3 [ Yerel Medya Egitim Semineri 3] 217.880 653.640
(3 kez yapilacaktir)

4 Basin Kartlar1 Komisyonu 4 6.300 25.200
(4 kez yapilacaktir)

5 Basin Kartlar1 Yonetmeligi ve Basin 4 88.000 352.000
Yayin Calismalar1 Koordinasyonu
Bilgilendirme Toplantisi
(4 kez yapilacaktir)
Toplam 40.011 1.100.840

BASIN YAYIN DAIRESi BASKANLIGI PERFORMANS GOSTERGE YAYINLARI

1- Tiirk Diinyasinda Nevruz ve Nevruz Gelenegi (8 dilde yayinlandi)
2- Press Guide
3- Gallipoli (Gelibolu) Ingilizce yayinlandi.
4- Referans Yayinlarimiz
(Ingilizce, Fransizca, Almanca, Ispanyolca, Arapca, Rusca)
4.1 Turk Basini
4.2 Radyo Televizyon
4.3 Tiirkiye’nin siyasi yapisi
4.4 Tirkiye’nin dis politikasi
4.5 Tiirkiye ekonomisi
4.6 Kibris
4.7 Bankacilik
4.8 Sinema
4.9 Miizik
5- Anadolu’nun Sesi Gazetesi
6- Kupiir Dosyast1
7- Tiirk Basininda Tiirk Dis Politikasi
8- Tiirk Basinindan Mansetler
9- Tiirkiye Kitab1 (12 dilde)
10- Ayn Tarihi
11- Yerel Medya Egitim Semineri

Tiirkiye giindemine gore yaklasik 20 civarinda 6zel biilten ve Genel Miidiirliigiin yayin
politikasina uygun yayinlar iiretilmektedir.
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3- ENFORMASYON HiZMETLERI

Sira | Performans Hedef | Aciklamalar Tahmini Maliyet B11:1m .
No Gostergeleri Toplam (TL) Maliyeti
(TL)
1 Medya Forumu 4 adet (Y1llik) 3.780.000 945.000
(yurt i¢1 ve yurt di- (4x150=600
sindan katiliml1 150 kisi)
kisilik)
2 Davet edilecek 150 kisi 588.750 3.925
yabanci basin
mensubu sayisi
3 Kurulacak Basin Yillik 10 adet |100.000 125.000 10.000
Merkezi / Masasi kiiciik basin 25.000
merkezi 5 adet
biiyiik basin
merkezi
4 Mihmandarlik 250 giin 117.500 470
hizmeti verilen giin | (50 Mihmandar
sayi1st x S5giin) (Medya
Formlarinda
terfik edilen
mihmandar
sayilar1 da
toplama
dahildir.
5 Diger 68.750
Toplam 4.780.000
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4 -TASRA HIZMETLERI

Sira No Performans Hedef Gostergeleri Hedefler

1 Haber Hizmetleri
Takip edilen yerel gazeteler 400 adet
Takip edilen ulusal gazeteler 18 adet
Kupiir ¢caligmalari 3.500 adet
Toplam 3.918 adet

2 Basin Yayin Hizmetleri
Devlet ve Hiikiimet Faaliyetlerinin 325 adet
Duyurulmast
Basin Ziyaretleri 100 adet
Basin kartlar 3.500 adet
Diger Faaliyetler 90 adet
Toplam 4.015 adet

3 Enformasyon Hizmetleri
Basin Kolayliklari 1.000 adet
Agirlanan Gazeteciler 60 kisi
Tanitma Faaliyetleri 120 adet
Katilinilan Toplantilar 455 adet
Toplam 1.635 adet
Genel Toplam 9.568 adet
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5- YURT DISI HIZMETLERIi

Sira No Performans Hedef Gostergeleri Aciklamalar

1 Tanitma Faaliyetleri 641 Haber
2 Kamuoyu Aydinlatma Faaliyetleri 193 Haber
3 Diger Konular 271 Haber
4 Yazil1 Basin (Ceviri) 16.667 Haber
5 Radyo 32 Haber
6 Tv-Ajans 29 Haber
7 Internet (Ceviri) 458 Haber
8 Gonderilen Kaset 4 Haber

Toplam 18.295 Haber

Yurt dis1 hizmetlerinde toplam 18.295 haber degerlendirilmistir.



VI. MALIYETLENDIRME VE BUTCE KAYNAGI

Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflere iliskin maliyet ¢aligsmast; kurumlarin
stratejik planlariile biitce kaynaklari arasindaki baglantiy1 saglamak ve mevcut kaynaklarin
onceliklere gore kullanilmasini amaglamaktadir. Ayrica stratejik planda yer alan amag ve
hedefler, agirlikl1 olarak 6lgiilebilir somut verilerden olusmamaktadur. Isbirligine dayanan,
Olciilebilirligi ve maliyetlendirilmesi zor olan amag ve hedefler de bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Orta Vadeli Mali Plan’da 6ngoriilen ddenek tavanlari baz alinarak

yapilan maliyet ¢aligmalar1 ve biitge kaynaklarina asagida yer verilmistir.

BASIN-YAYIN VE ENFORMASYON GENEL MUDURLUGU

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE

ODENEK TEKLIiFLERI iCMALIi

2012 2013 2014 2015 2016
Kobuy ACIKLAMA TBEI?IS%]Ei ODENEK iHTiYACI
01 PERSONEL GiDERLERI 14.509.800 15.894.500 17.436.000 19.179.600 21.097.560
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA 2.042.800 2.243.300 2.461.700 2.707.870 2.978.657
DEVLET PRiMi GIDERLERI
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 81.333.400 86.212.400 91.778.500 100.956.350 111.051.985
04 FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0
05 CARIi TRANSFERLER 153.000 168.000 185.000 203.500 223.850
06 SERMAYE GIDERLERI 10.000.000 7.251.500 7.480.200 8.728.220 9.001.042
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0
08 BORC VERME 0 0 0 0 0
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 108.039.000 111.769.700 119.341.400 131.275.540 |  144.403.094
1- Anadolu Ajansi Hizmet s6zlesmesi kapsama dahildir.
2- Kurum hizmet binasi ihtiyaci planlanmigtir.
BASIN-YAYIN VE ENFORMASYON GENEL MUDURLUGU
FONKSiYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK TEKLIiFLERi iCMALI
2012 2013 2014 2015 2016
Kobu ACIKLAMA TBEIQL(;E“i ODENEK iHTiYACI
01 GENEL KAMU HiZMETLERI 11.266.100 12.347.500 13.531.500 14.884.650 16.373.115
02 SAVUNMA HiZMETLERI 0 0 0 0 0
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI 455.000 500.000 550.000 605.000 665.500
04 EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 0 0 0 0 0
05 CEVRE KORUMA HiZMETLERI 0 0 0 0 0
06 iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI 0 0 0 0 0
07 SAGLIK HIZMETLERI 0 0 0 0 0
08 DINLENME, KULTUR VE DIiN HiZMETLERi 96.317.900 98.922.200 105.259.900 116.285.890 | 127.314.479
09 EGIiTiM HIZMETLERI 0 0 0 0 0
10 SOSYAL GI’NENLiK VE SOSYAL YARDIM 0 0 0 0 0
HIiZMETLERI
GENEL TOPLAM 108.039.000 111.769.700 119.341.400 131.275.540 |  144.403.094

1- Anadolu Ajansi ve kurum hizmet binast ihtiyaci kapsama alinmgtir.
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Maliyetlendirme

Stratejik Amaclar ve Hedefler

2012

2013

2014

2015

2016

Amag 1. Haber hizmetlerinin yayginlasti-
rilmasinda bilimsel ve teknolojik gelisme-
lerden yararlanilarak, haber-yoruma dayali
icerik degerlendirmesi zenginlestirilmesi ve
artirilmasi.

60.050.000

62.407.895

64.857.356

67.404.669

70.052.716

Hedef 1.1. Haber Dairesi Bagkanliginca,
Bagkanlik haber sistemine giren haber-yo-
rum-program sayisi iki milyonun (2.00.000)
iizerine (2010 y1linda sisteme giren haber
sayist 1.392.924) ¢ikarilacaktir.

59.550.000

61.878.405

64.297.850

66.811.897

69.424.241

Hedef 1.2. Sistem tizerinde islenen-degerlen-
dirilen-haber, yorum, program sayis1 (2010
yilinda iglenen haber sayis1 37.576) 40 binin
tizerine ¢ikarilacaktir.

330.000

342.903

356.310

370.242

384.718

Hedef 1.3. Teknolojik altyap: giiniin degisen
ve gelisen teknolojik seyrine gore siirekli
yenilerek gelistirilecektir.

155.000

171.000

187.000

205.700

226.270

Hedef 1.4. Baskanlik biinyesinde islenen ha-
ber ve yorumlarda olusturulan 6zel biiltenler
icerik ve konularina gore cesitlendirilecektir.

15.000

15.587

16.196

16.830

17.487

Amag 2. Devlet politikalar1 dogrultusunda
iilke tanitimina katkida bulunacak yayimlar
iretilmesi.

1.052.000

1.157.200

1.268.200

1.390.000

1.524.018

Hedef 2.1. “Ayn Tarihi” adli yaymn icerik ve
nitelik olarak gelistirilecek, internet tizerinden
sunulan ge¢mis tarihlere (1947’den giinii-
miize kadar yayimlanan tlim sayilari internet
sayfamizda yer almaktadir.)iliskin say1lar1
arastirmacilarin kullanabilecegi sekilde for-
matlanacaktir.

35.000

38.500

40.000

41.500

43.200

Hedef 2.2. Yerel basinin giiglendirilmesine
yonelik caligmalar kapsaminda aylik olarak
hazirlanan “Anadolu’nun Sesi” gazetesi,
uzman personel ve teknolojik alt yap1 destegi
ile kamuoyunun ilgisini ¢ekebilecek bir
icerige kavusturulacak, haftalik gazete haline
donustiiriilecek ve baski sayist artirilarak kdy
kahvelerine kadar ulastirilacaktir.

35.000

38.500

40.000

41.500

43.200

Hedef 2.3. Giinliik, haftalik ve aylik olarak
baskis1 gergeklestirilen biilten ve yayinla-

rin konu ve igerikleri yenilenerek, sayilart
artirtlacak ve haftalik bir internet gazetesi
yaymlanarak Anadolu Basininin ve kamunun
hizmetine sunulacaktir.

80.000

88.000

96.800

106.500

117.000

Hedef 2.4. Devlet yillig1 olarak nitelendi-
rilen ve 11 dilde basimi yapilan “Tiirkiye”
kitab1 gelismelere gore giincellenip dil sayist
artirtlacak, basiminin kurumumuz tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.

902.000

992.200

1.091.400

1.200.500

1.320.618

Amag 3. Yurt i¢i ve yurt disinda basina yone-
lik hizmetlerin artirilmasi.

2.010.000

2.226.500

2.435.150

2.674.665

2.942.130

Hedef 3.1 Yerel basmnin gii¢lendirilmesi ama-
cryla egitim programlar diizenlenecektir.

500.000

519.000

545.000

595.500

655.050
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Hedef 3.2 Kurum fotograf arsivinin giincel-
lestirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla
Tiirkiye genelinde kapsamli bir tarama goriin-
tilleme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

15.000

16.500

18.150

19.965

21.960

Hedef 3.3.1letisim Teknolojilerindeki gelis-
meler paralelinde teknolojik alt yap1 yenile-
cek, sektor igerisinde uzmanlasmis personel
istihdam edilecek ve hizmet i¢i egitim siirekli
hale getirilecektir

1.495.000

1.691.000

1.872.000

2.059.200

2.265.120

Amag 4. Tiirkiye nin tanitimi i¢in enformas-
yon hizmetlerinin ¢cagdas 6l¢iitlere uygun hale
getirilmesi.

2.400.000

2.493.000

2.617.000

2.739.002

2.864.092

Hedef 4.1. Yabanci basin organlarinin ve
bunlarin mensuplarinin ¢aligmalarini kolay-
lastiric tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi,
bunlar i¢in siirekli ve gecici basin merkezleri
kurulmasi, yonetilmesi siirdiiriilecektir

225.000

247.500

272.250

295.475

329.422

Hedef 4.2. Ulkemizin AB iilkeleri, Balkan-
lar, Orta Asya, Kafkasya, Rusya Federasyonu
vb. iilkelerle diplomatik iliskileri geligtirme
politikasi ¢er¢evesinde Baskanligimizda yurt-
disinda {ilkemiz lehine kamuoyu olusturmak
amactyla basin mensubu miibadelesi de dahil
olmak iizere, basin, yayin ve enformasyon
alanindaki mevcut baglar1 giiclendirmeye
yonelik ¢alisma ve faaliyetlerine devam
edecektir.

1.850.000

1.907.825

1.993.906

2.075.000

2.155.926

Hedef 4.3. Tanitma ve aydinlatma faaliyetleri
gergevesinde, ¢esitli temas ve incelemelerde
bulunmak iizere tilkemize gelen yabanct
medya mensuplarinin birinci elden bilgi
edinmelerini saglamak amaciyla kamu kurum
ve kuruluslari ve 6zel kurulus yetkilileriyle
goriismelerine yonelik diizenlemelere devam
edilecektir

325.000

337.675

350.844

364.527

378.744

Amac 5. Ifade 6zgiirliigiiniin genisletilmesi
ve basina yonelik hukuki diizenlemelerin ¢ag-
dag normlara uygun sekilde gerceklestirilmesi
yoniinde katki verilmesi.

Amag 6. Il Midiirliikleri tarafindan gergek-
lestirilen yerel diizeydeki kurumsal hizmetle-
rin yayginlastirilmasi ve etkinlestirilmesi.

100.000

104.000

109.000

115.000

122.000

Hedef 6.1. il midiirliikleri, Genel Miidiirliik
caligmalart hakkinda, yerel medya mensup-
larmi bilgilendirmek amactyla periyodik
olmayan toplantilar diizenleyecektir.

100.000

104.000

109.000

115.000

122.000

Amag 7. Uluslar arasi diizeyde Tiirkiye ima-
jin1 olumlu bir sekilde algilanmasi yoniinde
uluslar arast medyanin ulusal politikalar
dogrultusunda izlenmesi.

75.000

78.000

82.000

87.000

93.000

Hedef 7.1. Yurt dis1 biirolarin bulunduklari
iilkelerde gorev yapan Tiirk basin mensuplari
ile iligkilerin gelistirilmesi ve bu kisilerin
mesleki ¢alismalarinin kolaylastirilmasi ama-
ciyla ¢alismalar yapilacaktir.

75.000

78.000

82.000

87.000

93.000

Maliyetler Toplami

65.687.000

68.466.595

71.368.706

74.410.336

77.597.956

Not: Tabloda maliyet gerektiren hedeflere yer verilmistir.
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Kaynaklar

Amac 1. Haber hizmetlerinin yayginlastiriimasinda bilimsel ve teknolojik gelismelerden
yararlanilarak, haber- yoruma dayali igerik degerlendirmesi zenginlestirilmesi ve

artirilmasi
Kaynaklar 2012 2013 2014 2015 2016
Genel Biitce 60.050.000 62.407.895 64.857.356 67.404.669 70.052.716
Stratejik Amag 1 60.050.000 62.407.895 64.857.356 67.404.669 70.052.716

Kaynak Toplam1

Amag 2. Devlet politikalar1 dogrultusunda {ilke tanitimina katkida bulunacak yayinlar

tiretilmesi.
Genel Biitce 150.000 165.000 176.800 189.500 203.400
Tanitma Fonu 902.000 992.200 1.091.400 1.200.500 1.320.618
Stratejik Amag 2 1.052.000 1.157.200 1.268.200 1.390.000 1.524.018
Kaynak Toplami1
Amag 3. Yurt i¢i ve yurt disinda basina yonelik hizmetlerin artirilmasi.
Genel Biitce 2.010.000 2.226.500 2.435.150 2.674.665 2.942.130
Stratejik Amag 3 2.010.000 2.226.500 2.435.150 2.674.665 2.942.130
Kaynak Toplami1

Amag 4. Tiirkiye’nin tanitim1 i¢in enformasyon hizmetlerinin ¢agdas olciitlere uygun
hale getirilmesi.

Genel Biitce 2.400.000 2.493.000 2.617.000 2.739.002 2.864.092
Stratejik Amag 4 2.400.000 2.493.000 2.617.000 2.739.002 2.864.092
Kaynak Toplam1

Amac 5. Ifade 6zgiirliigiiniin genisletilmesi ve basina yonelik hukuki diizenlemelerin

cagdas normlara uygun sekilde gerceklestirilmesi yoniinde katki verilmesi.

Amag 6. 11 Miidiirliikleri tarafindan gerceklestirilen yerel diizeydeki kurumsal

hizmetlerin yayginlastirilmasi ve etkinlestirilmesi.

Genel Biitce 100.000 104.000 109.000 115.000 122.000
Stratejik Amag 6 100.000 104.000 109.000 115.000 122.000
Kaynak Toplami1

Amagc 7. Uluslararas1 diizeyde Tiirkiye imajinin olumlu bir sekilde algilanmas1 yoniinde
uluslararasit medyanin ulusal politikalar dogrultusunda izlenmesi.

lam Kaynag1

Genel Biitce 75.000 78.000 82.000 87.000 93.000
Stratejik Amag 7 75.000 78.000 82.000 87.000 93.000
Kaynak Toplami1

Stratejik Plan Top- 65.687.000 68.466.595 71.368.706 74.410.336 77.597.956
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VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

I. STRATEJIK PLAN’IN (2009-2013) DEGERLENDIRMESI

Stratejik planda belirlenen kurumsal amag ve hedeflere ulasilma derecesinin belirli
araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan siirecinin 5 yil
gibi uzun bir siireyi kapsamasi nedeniyle amag ve hedeflerin dl¢lilmesine hizmet eden
performans gostergelerinin zaman i¢inde giincel kosullar karsisinda yeniden tespit
edilmesi ve glincellenmesi ihtiyaci olusabilmektedir.

Genel Miidiirliigiimiiziin performans izleme ve degerlendirme tablolar: stratejik
plan dahilinde belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda ilerleyip ilerlemedigi hakkinda
bir degerlendirme yapmamiza imkan vermektedir. Bu amacla stratejik plan uygulamaya
konulduktan sonra belirli araliklarla izlenmesi, degerlendirilmesi ve mevcut kosullar
cercevesinde yenilenmesi gerekebilecektir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesinin kolaylastirilmasi amaciyla Stratejik
Planda yer alan 8 amag¢ ve bunlara bagli hedeflere iliskin performans gostergeleri
belirlenmis olup, gerceklestirilmesine yonelik faaliyet ve projeler sorumlu birimlerle
iliskilendirilmistir.

Birimlerde iliskilendirdigimiz ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetlere baktigimizda; 2009 yilinda haber hizmetlerinde hedefi astigimiz, 2010 yilinda
hedefe yaklastigimiz 2011 yilinin ilk 6 ayinda da hedefi yakaladigimiz goriilmektedir.
Basin-yayin hizmetleri ve enformasyon hizmetleri faaliyetlerinde de belirlenen performans
hedeflerini agtigimiz gézlenmektedir.

Buradan hareketle, basin-yaymn ve enformasyon alanindaki hizli gelisim, haberin
kiiresel diizeyde erisim hizi, habere konu olan yorum ve goriintiilerin lilke kamuoylarinin
olusmasindaki islevi Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigli tarafindan merkez,
yurt i¢i ve yurt dis1 teskilatlar1 vasitasiyla yiiriitiilmekte ve ¢ok genis bir yelpazede
yogunlasan bu gérev, hizmetleri 5nemli kilmaktadir. Ifade ve basin 6zgiirliigiiniin gelismesi,
iilkemizin tiim diinyaya gercekci bir sekilde tanitilmasi, iilke disindaki gelismelerin
zamaninda ve gercek verilere dayali olarak izlenmesine imkan saglamak dogrultusunda
caligmalarin yiiriitiilmesi i¢in Stratejik Planin yenilenmesi geregi dogmustur.

Genel Miidiirliiglimiiziin temel degerleri arasinda ilk sirada bir “uzmanlik”
kurumu oldugu belirtilmektedir. Bu temel degerimize uygun ve kurumumuzu daha
ileriye tasiyabilmek i¢in 231 sayili KHK’de degisiklikler yapilmis, Genel Midiirligiin
teskilat yapis1 genigletilmis merkezde Terciime Dairesi Bagkanlig1 ad1 altinda yeni bir ana
hizmet birimi olusturulmus, Personel ve Idari Mali Isler Sube Miidiirliikleri Baskanliga
doniistiiriilmiis, yurt icinde 7 11 Miidiirliigiimiize ilaveten 10 i1 Miidiirliigii eklenmis, 22
olan yurt dis1 basin miisavirliklerimize de 16 basin miisavirligi ve 1 basin ataseligi ilave
edilmigtir. Teskilat yapisinin genisletilmesi ile gorevlerin yerine getirilmesinde uzman



personele de ihtiya¢ duyulacagindan Genel Midiirliik gorev, yetki ve sorumluluklarini
en 1yi sekilde yerine getirebilmek i¢in Basin-Enformasyon Uzman ve Uzman Yardimcisi
kadrolari ile Miitercim kadrolar1 ithdas edilmistir.

Yukarida s6ziinii ettigimiz enformasyon alanindaki hizli gelisim ve Genel Miidiirliigiin
cok genis bir alanda yogunlasan gorev, yetki ve sorumluluklar1 yeni Genel Miidiirliigiin I.
Stratejik Planda belirledigi misyon ve vizyonunu bu gelisen ve genisleyen gorev alanina
uygun bir sekilde yenilemeye; orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler
ile kullanilacak kaynak dagilimini belirlemek i¢in yeniden Stratejik Plan yapmaya ihtiyag
duyulmustur.

Ayrica, Stratejik Planlar bes yillik donemi kapsamakla birlikte, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 7. maddesine
gore Stratejik Planlarin, en az iki y1l uygulandiktan sonra yenilenebilecegi belirtilmis
bulunmaktadir. Yenilemenin sartlar1 arasinda Hiikiimetin degismesi, Bakanin degismesi,
gorev yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halleri de
mevcuttur. 2009-2013 Stratejik Planinin uygulama siiresinde hem hiikiimet degisikligi,
hem Bakan degisikligi ve hem de mevzuatta degisiklik oldugundan 2012-2016 Stratejik
Planin hazirlanmasi zarureti dogmustur.

Stratejik Planlama sirasinda kurumun gii¢lii oldugu yonlerini, eksikliklerini, sahip
oldugu firsatlar1 ve var olan ve gelecege yonelimdeki olasi tehditleri belirlemek amaciyla
yapilan GZTF (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Tehditler ve Firsatlar) Analizi, BYEGM
acisindan bakildiginda, i¢ ve dig etkenleri dikkate alarak, sahip olunan gii¢lii ve firsatlardan
maksimum derecede yararlanma, zay1f yonlerin giderilerek giiclii hale getirilmesi ve olasi
tehditlere kars1 onlem alinarak olumsuzluklardan korunmasini ifade etmektedir.

231 sayili KHK’deki degisiklikler ve olusan sartlar sonucu BY EGM’nin hazirladigi
II. Bes Yillik Stratejik Plan (2012-2016)’daki GZTF analizine baktigimizda, Devlet
Enformasyon Sisteminin (DES) hizmete girmesi ile Tiirkiye ve Diinya basimninda yer
alan Tirkiye ile ilgili gelismeleri gercek zamanli izleyebilir hale gelmemiz ile Giiglii
Yonlerimizin arttig1, Genel Miidiirliigiin islevine gore “Teskilat yapimizdaki genisleme”,
“Uzman kadrolarim ihdas1”, “Ucret farkliliklarmin giderilmesi” gibi degisimler ile de Zay1f
Yonlerimizin azaldigi, tehditlerin ise yok denecek seviyeye indigi goriilmektedir.
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