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BASKAN SUNUSU

Bilim, Glkelerin gelisme ve kalkinmalari agisindan her zaman belirleyici bir role sahip olmustur.
Yasadigimiz bilgi caginda, diinya ulkeleri arasindaki rekabet Gstlnliginl saglamada bilimsel
gelismisligin tayin edici rolii daha belirgin olarak kendini géstermektedir. Ulkelerin egitim, ar-
ge ve yenilikgilik potansiyel ve performansini ifade eden bilimsel gelismislik, esas olarak, her
dizeyde egitim, insan glici, bilim insanlari, arastirmacilar ve orgitlerin etkili ve nitelikli
bicimde yonetimine bagli bulunmaktadir. Bu bakimdan; egitim, ar-ge ve yenilikgilikle ilgili insan
gucunin, kaynaklarin ve kuruluslarin stratejik anlayigla ele alinmasi ve yénetilmesi, tlkelerin
bilim ve yenilikcilik potansiyel ve performansini gelistirme agisindan biliyiik 6nem tasimaktadir.

Diinyada bilime ve bilimsel faaliyetlere olan ilginin artmasina bagli olarak, egitim, bilim, ar-ge
ve yenilikcilikle ilgili kisi, kurulus ve faaliyetlerin 6nemi artmistir. Bu baglamda; Gstin basarih
bilim insanlarinin 6ddllendirilmesi, bilim insanlig ile bilimsel ¢alisma ve yaklasimin
ozendirilmesi, 6nemli-dncelikli ve glincel konulara iliskin kamu yénetimi ve kamuoyuna bilim
temelli rehberlik ve danismanlik yapilmasi, uluslararasi iliskiler ve temsil gibi ortak islevleri
yerine getiren “Ozerk istisari prestij kuruluslar” olan bilim akademileri, icract kuruluslarin
yaninda, istisari hiviyetleri ile bilim ve yenilik ekosisteminin 6nemli aktérleri olarak gorev
yapmaktadirlar. Ulkemizde, 1851’de kurulan ve giinimiizdeki anlamiyla ilk Tiirk akademisi
sayllan “Enclimen-i Danis”le baglayan akademi gelenegimizin devami olarak 1993 yilinda
kurulan Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA), tiim bilim alanlarini kapsayan 6zerk ulusal bilim
akademimiz olarak, akademi faaliyetlerini stirdirmektedir.

Turkiye Bilimler Akademisi, 30 yildir, kurulus amaclari dogrultusunda Gyeleri ve diger bilim
insanlarinin génilli katkilariyla cok sayida faaliyet gerceklestirmistir. TUBA; (iyelerine
arastirma destekleri, uluslararasi édlleri, geng bilim insanlarina olan destekleri, bilim egitimi,
Tirkge Bilim Terimleri Sozliikleri, Cumhurbaskanlig’nin himayelerindeki Tirk-islam Bilim
Kiltir Mirasi (TIBKM) gibi projeleri ile Uluslararasi iliskiler; Cevre, Biyocesitlilik ve iklim
Degisikligi; Saghk Bilimleri ve Teknolojileri; Bilisim Teknolojileri ve iletisim; Strdurilebilir
Kalkinma ve Finans; Enerji; Gida ve Beslenme; Bilim ve Egitim Politikalari gibi calisma gruplari,
Akademi Konferanslari ve bilimsel toplantilari, siireli ve siiresiz yayinlari, bilim diplomasisinin
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yuratalduga uluslararasi iliskiler ve temsil faaliyetleriyle Tirkiye’nin bilimsel gelisimine katki
amaci dogrultusunda calismalarini stirdirmektedir.

TUBA, farkliliklari zenginlik olarak degerlendirme; hukuk, bilim ve ahlak kurallarina uyma,
Turkiye’'mizin ulusal bilimler akademisi olma biling ve sorumlulugu ile stratejik ve katilimci bir
yaklasimla, kaynaklarini etkin ve etkili sekilde kullanarak temel gorevlerini gelistirerek
sirdirme anlayisiyla (lkemizde bilim ve akademi kiiltiiriiniin gelisimi ve TUBA’nin
kurumsallagmasi bakimindan énemli adimlar atmistir. Bu kapsamda, Akademide stratejik
yonetim anlayisinin uygulanmasina baslanmis ve 5018 sayili Kanunun yasal alt yapisini
olusturdugu kamuda stratejik planlamaya gecisin de etkisiyle; gecmis donem stratejik plan
uygulamasindan elde edilen tecribeler i1siginda titizlikle yirttilen hazirlik calismalarindan
sonra dérdiincii ddnem TUBA Stratejik Plani (2024-2028) hazirlamistir.

Akademi’nin gelecek bes yilina 1sik tutan Stratejik Planin hazirlanmasinda katki saglayan bitin
paydaslarimiza, bilim insanlarimiza, Akademi Uyelerimize ve g¢alisanlarimiza tesekkir eder,
Stratejik Planin Ulkemize ve Akademimize hayirl ve yararli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Muzaffer SEKER
Akademi Baskani
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MISYON

“Ulkemizin bilimsel ve topyekiin kalkinmasi icin bilimin 6neminin takdir ve kabuliinii gelistirme amaci
dogrultusunda; (stiin basaril bilim insanlarini onurlandirmak ve édiillendirmek; bilimsel ¢calismalari ve
bilim insanligini tesvik etmek, ulusal 6nceliklerimizi dikkate alarak bilim politikalarinin olusturulmasina

yardimci olmak, bilim temelli danismanlik hizmeti vermek, toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin

yayilmasi igin ¢alismak”tir.

VIZYON

“Bilim politikalarinda yénlendirici, bilim insani olmayi, bilimsel ¢alisma ve basarilari tesvik edici,
erisilebilir saygin ve etkin bir ulusal bilimler akademisi olmak”tr.

TEMEL DEGERLER

Bilimsellik
Liyakat
Diirtistliik
Bilim Ahlaki
Seffaflik ve Hesap verebilirlik
Katilimcilik ve Isbirligine Agiklik
Miikemmeliyetgilik
Yenilikgilik
Sosyal Sorumluluk
Uretkenlik
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AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Basarili bilim insanlarini bilimsel liyakate dayali olarak onurlandirmak, édiillendirmek,
takdir ve tesvik etmek ve gengleri bilim insani olmaya 6zendirmek.

Hedef 1.1: Diinya ¢apinda basarili olan bilim insanlari segilip 6dillendirilecektir.

Hedef 1.2: Ustiin basarilara sahip genc bilim insanlarini secme, ddiillendirme ve destekleme calismalari
yapilacaktir.

Hedef 1.3: Universitelere yonelik nitelikli bilimsel Tiirkce telif eserler édiillendirilecektir.

Hedef 1.4: Turkiye’de milli teknolojinin gelistirilmesi amaciyla TEKNOFEST'in 6ncelikli alanlari arasinda
sayilan konularda yapilan doktora tezleri 6dillendirilecektir.

AMAC 2: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine, gelistiriimesine katki
saglamak.

Hedef 2.1: Bilim insanlarinin akademik verilerinin dijital bir sisteme aktarilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Akademi lyelerinin bilimsel calismalari desteklenecektir.

Hedef 2.3: Ulkemizin ihtiya¢ duydugu bilim insanlarinin/arastirmacilarinin yetismesine ve bilimsel gelisme
icin 6zellikle belirlenmis alanlarda gerek duyulan arastirici insan gliciniln nicelik ve nitelik agisindan
yikselmesine destek olunacaktir.

AMACG 3: Bilim, egitim ve yenilikgilik politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak, éncelikli ve
6nemli konularda kamu yénetimi ve kamuoyuna bilim temelli danismanlik hizmeti sunmaya yénelik
calismalar yapmak.

Hedef 3.1: Lisansistl ve geng arastirmacilara yonelik yaz okulu ve 6gretmenlere yonelik bilim egitimi
programlari diizenlenecektir.

Hedef 3.2: Bilim temelli danismanlik konularina iliskin ¢alismalar strdirilecektir. Diinya ve Tirkiye
glindeminde olaganusti gelismeler ile birlikte stratejik 5neme sahip tematik alanlarda bilim temelli
danismanlik gérevi kapsaminda akademi konseyi karariyla projeler gelistirilecek ve projeler kapsaminda
bilimsel toplantilar ile raporlamalar yapilacaktir.

AMAC 4: Toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamak ve Tiirkgenin bilim ve
egitim dili olarak kullanimi ve gelistirilmesi igcin ¢alismalar yapmak.

Hedef 4.1: TUBA 6nciiliigiinde akademik ve siireli eserlerin yayimlanmasina devam edilecektir.

Hedef 4.2: Tiirkge Bilim Terimleri S6zligl Programina devam edilecektir.

AMAG 5: Bilim tarihi mirasimizin gliniimiize aktarimi igin faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 5.1: Tiirk-islam Bilim ve Kiiltiir Mirasina ait eserleri bilim diinyasina kazandirilacaktir.

Hedef 5.2: Tirklerin egitim alaninda ortaya koyduklari birikimi bilimsel metotlarla inceleyerek giinimiiz
dinyasinin egitim anlayisina katkida bulunulmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
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AMAC 6: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim camiasinin diinya ile
etkilesimini ve is birligini bilim diplomasisi yoluyla gelistirmek.

Hedef 6.1: Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde etkin sekilde yer alinacaktir ve uluslararasi toplantilara
katihm saglayarak, diinya bilim diplomasisi ¢cercevesinde diger Ulke akademileri ve ¢ati kuruluslar ile iliskiler
gelistirilecektir.

Hedef 6.2: Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tGlkemizde tam veya kismi zamanl
¢alisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

AMACG 7: Akademimizin kurumsal yapisi ve stratejik yénetim ve uygulama kapasitesini ylikseltmek.

Hedef 7.1: Geng bilim insanlarinin Akademide temsil edilmesi ve karar alma slireglerinde rol almasi
saglanacaktir.

Hedef 7.2: Akademiye bagl Uye bilim insani sayisini arttirilacak ve bilim disiplinlerinin sayisal olarak
temsilinde esitlik saglanacaktir.

Hedef 7.3: Akademide nitelikli personel sayisi arttirilacak ve istihdam devamhhgi saglanacaktir.

Hedef 7.4: Kurumsal stratejik yonetim siirecleri gliclendirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6 i
Plan Donemi anso::eml
Baslangig Temel Performans Gostergeleri
Degeri(2023) Hedeflenen
& Degeri(2028)
28 PG 1.1.1: Uluslararasi Akademi Odiilii alan kisi sayisi (kiimiilatif) 43
644 PG 1.2.1: GEBIP kapsaminda 6diil alan kisi sayisi (kiimiilatif) 794
238 PG 1.3.1: TESEP kapsaminda 6diil alan eser sayisi (kiimlatif) 288
24 PG 1.4.1: TEKNOFEST Doktora Bilim 6duli alan kisi sayisi (kiimlatif) 69

54 PG 3.2.1: TUBA Calisma Gruplari tarafindan gergeklestirilen Bilimsel, 29
tematik toplanti/etkinlik sayisi (kiimalatif)

20 PG 3.2.2: TUBA Calisma Gruplari tarafindan gergeklestirilen bilimsel 95
toplanti/etkinlik sonrasi yayinlanan rapor sayisi (kimuilatif)

56 PG 5.1.1: TIBKM projesi kapsaminda yayinlanan eser sayisi (kiimdilatif) 98

38 PG 6.1.1: is birligi yapilan tlke sayisi (kiimiilatif) 53

1 PG 6.1.4: Uluslararasi kuruluslarla gerceklestirilen ortak proje sayisi / 6
etkinlik sayisi

PG 6.2.1: Yurtdisindan Bilim insani davet programi kapsaminda davet edilen
142 e L 240
bilim insani sayisi (kimlatif)

1 PG 7.1.1: Geng Bilim Akademisi tarafindan diizenlenen toplanti sayisi 6

220 PG 7.2.1: Akademi Uye sayisi 280
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve ol¢ilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgcmeleri ve bu siiregleri izleyip
degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan (SP) hazirlamalarini zorunlu
kilmustir.

2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan calismalari, Akademi Baskanliginin 09/03/2023
tarihli ve 7225 sayili Onayi ile baslatiimistir. 2024-2028 donemini kapsayacak stratejik plan
hazirlama siirecinde, c¢alisanlarin aktif katihm ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'"nda ortaya
konulan siuire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak ytritilmustur.

Stratejik plan calismalarini yiriitmek tizere Baskanlik biinyesinde; Baskan ve TUBA konsey
uyelerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu ve Genel sekreter baskanhginda galismalarin
sevk ve idaresini ylritmek tzere ilgili birimlerden toplam 15 kisiden olusan Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) olusturulmustur. Bu ekibin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, slire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda SP calismalari yuratilmistir. Stratejik planlama sirecinin
etkin ve verimli bir sekilde siird GrlGlmesi amaciyla Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
Koordinatorliglinde Baskanlk birimlerinin katki ve katilimi saglanmistir.

2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler
ve ihtiyaclari belirlemek adina, hazirlik programi cergevesinde SPE tarafindan durum analizi
galismalari yapilmistir. Dis ve i¢ paydaslarin goris ve onerileri kapsaminda durum analizi
gercgeklestirilmis, elde edilen tespit ve dneriler 1s18inda gelecege bakis sekillendirilmistir.
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Stratejik Planlama Sureci

i i Y 7 . 1 BASKANLIGA VE 3 A )
STRATEJIK PLAN DURUM ANALIZI GELECE&E BAKIS STRATEJI CUMHURBASKANLIG MIHAI STRATEJIK
HAZIRLIK SURECI GELISTIRME STRATEJI BASKANLIGINA PLAN

SUMUM
. . sKurumsal Tarihge .

g?uf,t'::;n:;:l:;;makam «Uygulanmakta Olan Stratejik .ml:::: :al::::;:rr
Stratajik Planlama Ekibinin Flanin Degerlendirimeasi «Tamel Degarler Berf
giraviendirilmesi e :3,; nrmantls
Hazirlék Programsnin ~Ust Politika Belgeler Analizi A targaler
olusturuimas «Program-Alt Program Analizi sStratejiler
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2. DURUM ANALIzi

A. KURUMSAL TARIHGE

Tirkiye Bilimler Akademisi, TUBA,; lilkemizin &zerk, ulusal yapisina sahip ve tiim bilim alanlarini
kapsayan akademisi olarak 1993’te kuruldu. Bununla birlikte, tGlkemizde Osmanli’nin son
donemlerinden bu yana bilim akademisi 6zelligini tasiyan gesitli kuruluglar var oldu. Fatih
Sultan Mehmed Han déneminin Semaniye Medresesi ilk 6érneklerdendir. Enciimen-i Danis,
modern anlamda ilk Turk Bilim Akademisi olarak kabul edilir. 1851-1862 yillari arasinda faaliyet
gosteren ve Fransiz Bilimler Akademisi model alinarak olusturulan bu kurulun, sonraki yillarda
kurulacak olan Dariilfiinin (Universite) icin ders kitaplar hazirlamasi éngériildii ancak on il
sonra kapandi. 1861 yilinda kurulan Cemiyet-i ilmiye-i Osmaniye, Tanzimat Dénemi’nin bir
diger akademi benzeri kurulusudur. Doga bilimleri alaninda 38 (iyesi bulunan ve ayni alanda
ilk dergi olan Mecmua-i FiinGin’u yayimlayan bu kurulus 1866 yilinda kapandi. ikinci
Mesrutiyet’in ilaninin ardindan 1909 yilinda kurulan Tarih-i Osmani Encimeni, Osmanh
doneminin; 1932 yilinda kurulan Tirk Dil Kurumu ile Turk Tarih Kurumu ise cumhuriyet
doéneminin akademi benzeri kuruluslari oldular.

Bu donemin ardindan, Tirkiye’de bilimin tim alanlarini kapsayan bir akademi kurma fikri
ancak 1960’li yillarda 6ne ¢ikan bir konu haline gelmis ise de, tim bilim alanlarini kapsayan
ulusal akademimiz TUBA’nin kurulusu ancak 1993 yilinda miimkiin olmustur. 2018 yilinda 497
sayili KHK’nin ¢ogu diizenlemesi korunarak 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden
diizenlenme yapilmistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kamu yoOnetiminde yapilan reform calismalari sonucu hayata gecirilen stratejik yonetim
anlayisi ile birlikte, 5018 sayili Kanun’un tiim hiikiimleriyle uygulandig “2019-2023 Turkiye
Bilimler Akademisi Stratejik Plan1” 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamaya konulmustur.

Stratejik Planda, “plan-uygulama-degerlendirme” sirecleri arasinda bag kurulmus;
calismalarin daha etkili ve verimli yiuritilmesi, kaynak ve giderlerin uzun vadeli olarak
planlanmasi benimsenmistir.

TUBA 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amag, 18 hedef, 41 strateji ve 22 performans gdstergesi
yer almaktadir.
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Grafik 1: 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi
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2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plan strecinde;

Akademi, bilim politikalarina iliskin inceleme ve danismanlik gorevi cergevesinde; bilimsel
alanlarda mevcut durumun analizi ve Onceliklerin saptanmasi ve uzun vadeli 6ngori
calismalari yapilmasi gibi amaglar dogrultusunda olusturulan “Calisma Gruplar (Bilim ve
Egitim Politikalari Calisma Grubu, Enerji Calisma Grubu, Gida ve Beslenme Calisma Grubu,
Saglik Bilimleri ve Teknolojileri Calisma Grubu, Bilisim Teknolojileri ve iletisim Calisma Grubu,
Cevre, Biyocesitlilik ve iklim Degisikligi Calisma Grubu, Sirdirilebilir Kalkinma ve Calisma
Grubu, Uluslararasi iliskiler Calisma Grubu, Kék Hiicre Calisma Grubu ve Kanser Calisma Grubu
ve Mevzuat Calisma Grubu)” ile 21 adet bilimsel toplanti diizenlenmis ve 34 adet bilimsel
rapor yayimlanmistir.

TUBA; ilkenin bilim stratejisine yoénelik raporlamalar ve bilimsel yayin faaliyetleri
gerceklestirmek, bunlari ilgili kurum ve kisilerle paylasmak sorumlugunu yerine getirmek
amaciyla tim dinyayi ve Tirkiye'yi etkileyen Covid 19 kiiresel salgini, Rusya’nin Ukrayna’yi
isgali ve 6 Subat 2023 tarihinde Dogu Anadolu Fay Hatt’'nda meydana gelen 10 ilimizi etkileyen
7,7 ve 7,6 buylkligindeki depremle ilgili toplanti ve ¢alistaylar diizenlemistir. Bu ¢alistay ve
toplantilarin sonucunda “Kiiresel Salgin Degerlendirme Raporu, Rusya’nin Ukrayna’yi isgali ve
Uluslararasi iliskiler Raporu ve Dogu Anadolu Fay Hatti Depremleri: Tespitler ve Oneriler”
kitaplari yayimlamistir.
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Akademi Uyelerine yapilan Arastirma Destegi kapsaminda plan déneminde “Arastirma
Desteginin Biitce icindeki Pay1” yaklasik olarak yillik % 22 oraninda gerceklesmistir.

“Usttin Basarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme Programi (GEBIP)” kapsaminda (istiin
nitelikli bilimsel galismalariyla 6ne ¢ikan geng bilim insanlari, arastirmalarini ve kendi arastirma
gruplarini gelistirmelerini desteklemek ve (ilkemizdeki gencg bilim insanlarini Ustlin basarih
arastirmalara 6zendirmek amaci ile 6dillendirilmistir. Plan déneminde toplam 164 geng bilim
insani ddillendirilmistir.

“Bilimsel Telif Eser Odiilleri Programi (TESEP)” kapsaminda, (iniversitelere yénelik nitelikli
Tirkege telif veya ceviri eserlerin yayimlanmasini tesvik etmek amaciyla Universitelerde
okutulan veya okutulmasi/yararlaniimasi ongorilebilecek, Tirkce ders kitabi/bilimsel kitap
yazanlar ya da yabanci dilde yazilan bir kitabi Tiirkceye cevirenler édillendirilmistir. 2017
yilindan itibaren programin adi “Bilimsel Telif Eser Odiilii Programi (TESEP)” olarak
degistirilmis ve Tirkge ders kitabi/bilimsel kitap yazanlar 6dillendirilmistir. Plan doneminde
toplam 42 eser 6diil ve mansiyona layik gorilmustir.

TUBA’nin bilim insanlarini tesvik ve takdir misyonu ile 2015 yilinda “TUBA Uluslararasi
Akademi Odiilleri Programi” uygulamaya konulmus ve bu tarihten itibaren her yil 6zgiin, 6ncii
ve ¢Igir agici galismalarindan dolayi bilim insanlari 6dillendirilmistir. Plan déneminde toplam
15 bilim insani1 6dullendirilmistir.

TUBA Odiil térenleri 2015 yilinin basindan, Tiirk -isldam Bilim Kiltir Mirasi projesi ise 2018
yiinin ~ basindan itibaren  Tirkiye  Cumbhuriyeti Cumhurbagkanhg  himayesinde
gerceklestirilmekte ve yiritilmektedir.

TUBA’nin bilim ve kiltiir mirasimiza verdigi 6nem ile toplumda bilimsel yaklasim ve
diisiincenin yayllmasini saglamak amaciyla “Tirk islam Bilim Kiltiir Mirasi Projesi”
kapsaminda; Tirk-islam bilim ve kiiltiir mirasina ait Arapga, Farsca gibi farkl dillerde ve eski
ya da farkli Turk lehgelerinde/alfabelerinde yazilmis eserler, transliterasyon ya da geviri
yoluyla yayina hazirlanarak dilimize kazandirilmistir. Plan déneminde, 2023 yili sonuna kadar
gecen slirede 35 eser yayimlanmistir.

TUBA bilimsel calismalarda, iletisimde, egitim ve o6gretimde Tiirkgenin kullanilmasi ve
gelistirilmesi amaciyla “Turkge Bilim Terimleri S6zlGgl Projesi” kapsaminda bilim terimleri
sozlukleri hazirlamis ve gelistirmeye devam etmistir. Plan doneminde Miihendislik Bilimleri
Sozlliga yayimlanmustir.

Tirkiye Turkgesini, 700 yilik gegmisini kapsayan buyuk bir tarihsel ve etimolojik s6zlige
kavusturmay! amaclayan “Tarihi ve Etimolojik Turkiye Tirkcesi Ligati Projesi” kapsaminda
toplam 10 ciltten olusan s6zligiin birinci baskisinin ilk 6 cildi daha onceki plan déneminde,
kalan 4 cildi 2019-2023 plan doneminde yayinlanarak kiltir diinyasina kazandiriimistir. Sozliik
2021 yilinda gdzden gegirilmis ve genisletilmis ikinci baskisi 8 cilt olarak ve 2023 yilinda gézden
gecirilmis ve genigletilmis liglincui baskisi 8 cilt olarak yayinlanmistir.
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Uluslararasi iliskiler kapsaminda ikili protokol ve uluslararasi tiyelik anlasmalari yapilmis olup
cesitli konferans, sempozyum ve galistaylar diizenlenmistir.

Plan donemi icerisinde siireli yayinlar kapsaminda, kasim ayi sonuna kadar Akademi ile ilgili en
giincel bilgilerin bulundugu TUBA GUNCE dergisi 15 sayi; Akademi’nin gerceklestirdigi ulusal
ve uluslararasi organizasyonlari, projeleri, yayinlari, planlanan calismalari ve TUBA (iyelerinin
yurt ici ve yurt disinda elde ettigi basarilari iceren ingilizce olarak yayinlanan TUBA Newsletter
dergisi 9 sayi; donem ve cografi bolge sinirlamasi olmadan arkeoloji ve arkeoloji ile baglantih
tim alanlarda yapilan yeni arastirma, yorum, degerlendirme ve ydntemleri iceren TUBA-AR
dergisi 10 sayi; "kaltur varhgl" tanimini en genis yelpazesi ile toprak-su altinda ya da Ustlinde
olan, gegmis dénemlere ait ya da gegmis dénemlerden gliniimuize kadar siiregelen, her tirla
maddi kalinti, kiiltiirel dogal cevre ya da sézlii gelenegi iceren TUBA-KED dergisi ise 10 sayi
olarak yayimlanmistir. 2021 yili itibariyle TUBA tarafindan Tiirkiye ve diinyada yiiksekdgretime
iliskin temel yapisal 6zelliklerin degerlendirildigi, uygulamalar acisindan (lkeler arasindaki
benzerlik ve farkhliklarin irdelendigi, karsilasilan temel sorunlarin incelendigi ve ¢6ziimlerine
yonelik 6nerilerin ortaya kondugu bilimsel bir platform olusturmayi amaciyla yayimlanmaya
baslanan TUBA HER Yiiksekdgretim Dergisi plan dénemi icerinde yilda 3 kere yayimlanmak
Gzere 3 cilt olarak yayimlanmustir.

TUBA Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda, Akademinin mevzuat ve bina tesis ihtiyaglarinin
giderilmesi ile organizasyon ve is slreglerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
gercgeklestirilmistir.

26 Kasim 2022 tarihli ve 342 sayili Konsey karari ile kabul edilen “ Ulusal ve Uluslararasi
Akademi insan Kaynaginin Tematik Performansa Dayali Analizi Projesi “ kapsaminda éncelikle
TUBA’nin ihtisas ¢alisma gruplarinin arastirma alanlarinda ihtiyac duyulan tematik basliklarda
hazirlanacak etkinliklere, raporlamalara ve kitaplara bilimsel veri noktasinda destek olunacak,
TUBA tarafindan gecmis yillarda yayimlanan Bilim Raporlarinin yeni giincel siirimlerinde
ihtiyac duyulacak bilimsel beseri sermayemizin detaylarina dair niteliksel ve niceliksel veriler
derlenmesi planlanmaktadir. Projenin  6n hazirhk galismalarinda Tirkiye adresli
arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin dokiimanlari Gzerinden yapilacak
analizlerde kullaniimak Gzere yaklasik dokuz yiiz bin adet bilimsel yayin verisi taranmistir.

Tirkiye’nin Milli Mucadele ile ilgili hafizasini, yedi bolge bashgl altinda bu bdlgelerdeki
sehirlerden yola cikarak hatirlatmak amaciyla Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi ortakhig
ile “Milll Mucadele’nin Yerel Tarihleri” projesine plan doneminde baslaniimistir. Bu proje
kapsaminda calistay ve sempozyumlar diizenlenmistir. Cumhuriyetimizin 100. Yili kapsaminda
Milli Miicadele’nin Yerel Tarihleri Projesi ile Milli Miicadele yillari; katilimci, kapsayici, yeni bir
bakis getiren cok boyutlu ve disiplinler arasi bir yontemle degerlendirilmis ve seri halinde
yayinlanmistir.

Turkiye Maarif Vakfi ve Tirkiye Bilimler Akademisinin birlikte yiruttagid “Tirk Maarif
Ansiklopedisi” projesine plan donemi icerisinde baslanilmistir. Bu proje ile Tirk egitim
gelenegi bilimsel metotlarla ele alinarak kapsamli bir sekilde ortaya konulurken ayni zamanda
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diinya egitim literatlriine medeniyetimizin egitim perspektifini yansitan ve guvenilir bilgiler
iceren referans bir kaynak eser kazandirilmasi amaglanmaktadir. Turkiye Maarif Vakfi ve
Turkiye Bilimler Akademisi, bu eserle egitim arastirmalarina katkida bulundugu gibi
arastirmacilari da desteklemis olacaktir. Turk Maarif Ansiklopedisinin dntimizdeki plan
dénemi baslarinda basilmasi planlanmaktadir.

09.06.2019 ve 13.11.2021 tarihli Resmi Gazete’'lerde yayimlanan Cumhurbagkanhgi
Kararnamelerinde kurumun ihtiyaclari gozetilerek bazi degisiklik ve eklemeler yapilmistir.

Plan donemi kapsaminda yer alan amag ve hedeflerin biylk bir kismina ulasiimis olup
ulasilamayan hedefler igin 2020 yili igerisinde ortaya ¢ikan ve uzun bir siire tiim diinyayi etkisi
altina alan Covid-19 salgini etkili olmustur.

Uygulanmakta olan Stratejik Plan degerlendirildiginde; bazi amag, hedef ve gdstergelerin
cikarilmasi, yenilerinin olugsturulmasi ve digerlerinin de revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Ulkemizin hedefleri dogrultusunda c¢ikti odakl ve etkiyi 6lcmeyi hedefleyen amag, hedef ve
gostergelerin secilmesi 6nem arz etmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda TUBA 2024-
2028 Stratejik Plani; tilkemizin gelecek yillardaki hedefleri, Kalkinma Planlari, Yeni Ekonomik
Program ve diger Ust politika belgeleri isiginda hazirlanmistir.

C. MEVZUAT ANALIZ|

Tirkiye Bilimler Akademisi, 02 Eylil 1993 tarihli ve 21686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
497 no.lu “Turkiye Bilimler Akademisi’nin Kurulmasi Hakkinda Kanun Hilkminde Kararname”
ile kurulmustur.

4 no.lu Cumhurbaskanlig Kararnamesi’nin 566’nci maddesine gére TUBA’nin kurulus amaci,
“Turkiye’de tum bilim alanlarindaki arastirmalari, bilim insanligini ve arastiriciigl 6zendirmek
ve bu alanlarda emegi gecenleri onurlandirmak; gengleri bilim ve arastirma alanina yoneltmek;
Tirkiye’deki bilim insanlari ve arastiricilarin  toplumsal statilerinin yikseltiimesi ve
korunmasina calismak; Tirkiye'nin bilim diplomasisine katki sunmak; bilim ve arastirma
standartlarinin ylkseltilmesine yardim etmek amaciyla kurulan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile ilgili, tizel kisilige, bilimsel, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel butceli Tirkiye Bilimler
Akademisinin (kisa adi TUBA) teskilat, gbrev ve yetkilerini diizenlemektir.” seklinde ifade
edilmistir.

4 no.lu Cumhurbaskanhigl Kararnamesinin 580’inci maddesine gore, "Akademide ilgisine gore
375 sayil Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin ek 25’inci, ek 26’nci ve ek 28’inci maddelerine gore
personel galistirilabilir." hikmune istinaden kurumumuzda galisan nitelikli personelin diger
muadil kurumlardaki personellere gére maasinin disik kalmasi ve ek mali imkanlarinin
olmamasi nitelikli personel kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle 375 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin Ek 25’inci, Ek 26'nci ve Ek 28’inci maddelerine gore calisan personelin haklarini
iyilestirmek amaciyla diger muadil kurumlar temel alinarak mevzuatsal agidan iyilestirme
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

13
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TUBA; tiizel kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanligyla ilgili ve dzel
biitceli bir kurumdur. 4 no.lu Cumhurbaskanhg Kararnamesi’nde belirtilen TUBA’nin gérevleri
kapsaminda gerceklestirilen Mevzuat Analizi Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Bilimsel konularda ve bilimsel
onceliklerin saptanmasi amaciyla
incelemelerde bulunmak ve
danismanlik yapmak

Toplumda bilimsel yaklagim ve
diisiincenin yayilmasini saglamak,
geng bilim insanlarini tesvik etmek

Cumhurbagskanina Tiirk bilim
insanlari ve arastiricilarinin
toplumsal statiileri, yasam
diizeyleri, gelirleri ve bilimsel
faaliyetlerin geregi olan 6zel
kolaylik ve ayricaliklara iligkin
mevzuat degisiklikleri 6nermek

Bilimin 6neminin llke
kamuoyunca takdir ve kabuliinii
saglamak ve bilim adamhgini
o6zendirmek icin 6diiller vermek

4 Sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi 567. Madde (a)

4 Sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi 567. Madde (b)

4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi 567. Madde (c)

4 Sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi 567. Madde ()

Calisma Gruplarinin uygun ve etkin
calisma alanlari belirlenmesi

Toplumda bilimsel yaklagim ve
dislincenin yeteri kadar
yayginlasmamasi

Geng Bilim Akademisinin kurulmasi ve
Uyelerine arastirma destegi verilmesi igin
gerekli mevzuat degisikliginin yapilmasi

Bilimin kamuoyunca takdir ve kabullinin
yeterince saglanamamasi

15

Ulkenin ve diinyanin bilimsel konularda
ve bilimsel 6nceliklerin saptanmasi
kapsaminda 6ncelikli alanlarin tespit
edilmesi ve bu alanlarda ¢alismalar
yapilmasi

Toplumda bilimsel yaklasim ve
diistincenin yayilmasi igin bilimsel tesvik
odulleri ve arastirma desteklerinin
nitelikli ve geng akademisyenlere
verilmesi

Geng Bilim Akademisinin kurulmasi ve
Uyelerine saglanan arastirma desteginin
genisletilmesi icin ¢calismalarin yapilmasi

TUBA’nin GEBIP, TESEP ve TEKNOFEST
Doktora Odiilleri ile basarili bilim
insanlarini 6dillendirmek yoluyla
kamuoyunca takdir ve kabuliini
saglamak
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Amaglarin gergeklestirilmesi ve
gorevlerin yerine getirilebilmesi
icin ilkenin bilim stratejisine
yonelik raporlamalar ve bilimsel
yayin faaliyetleri gergeklestirmek,
bunlari ilgili kurum ve kisilerle
paylagsmak

Bilim diplomasisi alaninda
faaliyetler yiiriitmek ve bu alanin
gelismesine katki sunmak

Bilim tarihi mirasimizin giiniimiize
aktarimi igin faaliyetlerde
bulunmak

4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi 567. Madde (d)

4 Sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Ek:RG 13/11/2021

- 31658-C.K-86/2 md.) 567.
Madde (e)

4 Sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Ek:RG-
13/11/2021-31658-C.K-86/2
md.) 567. Madde (f)

Amaclarin gerceklestirilmesi ve
gorevlerin yerine getirilebilmesi icin
Ulkenin bilim stratejisine yonelik
raporlamalar ve bilimsel yayin faaliyetleri
yetersizligi

Uluslararasi ¢ati kuruluslarin ve ikili ve
coklu iliskilerin yetersizligi

Bilim tarihi mirasimizin glinim{iize
aktariminin yetersiz kalmasi

16

Sareli, stiresiz, hakemli, akademik,
diistince dergileri ve ders kitaplari
aracihgiyla bilimsel diislincenin
yayllmasini saglamak

Uluslararasi ¢ati kuruluslarda temsil
kapasitemizi artirmak, diinyadaki diger
bilim akademileri ile ikili ve ¢oklu iliskileri
gelistirmek ve gliclendirmek

TUBA Tirk islam Bilim Kiltir Mirasinin
GUnUmuze Aktarilmasi Projesi ile bilim
ve dislnce tarihimize ait eserlerin
glinimize ve gelecek nesillere miras
birakilmasi
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G. UST POLITIKA BELGELERi ANALIZI

Turkiye Bilimler Akademisinin 2024-2028 Yillari Stratejik Planinin hazirlik faaliyetleri

kapsaminda hazirlanan “12. Kalkinma Plani” ve “2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Program!’

4

belgelerinin analizinde; Akademimizin dogrudan sorumlu veya is birligi yapilacak kurumlar

arasinda sayilmasi hususu dikkate alinmistir. Bu kapsamda Ust Politika Belgeleri Analizi

sonucunda elde edilen tespitler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politik :
ust 0|t|. . ligili Bolim/Referans Verilen Gorev
Belgesi

3.2. YESIL VE DIJITAL
DONUSUMLE REKABETGI
URETIM

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Baslig altinda yer alan ve
Planin 544.3, 546, 546.1,
546.3, 547, 547.2 nci
sirasinda sayilan politika ve
tedbirlerin sorumlulugu
Akademimizi kapsamaktadir.

2.2. YESIL VE DIJITAL

DONUSUMLE REKABETGI
URETIM
2024 Yili 2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Cumbhurbaskanhgi Yilik | Yenilik
Programi

544.6’'nci madde kapsaminda
Akademimiz sorumluluguna
verilen gorev

17

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar
yiriten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giici
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler
ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik
artirilacaktir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisansistl burs miktari
ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nci ve
¢1gir acici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci
insan glict kapasitesini arttirmak icin geng
arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik
kiltlrtinin yayginlastirilmasi, farkindalgin artiriimasi,
bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren
gelistirilmesi tesvik edilecektir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar,
festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindahginin arttirilmasi saglanacaktir.

544.6. Yurt Disi Bilim insani Davet Programi ile yurt
disinda bulunan akademisyenlerin tGlkemizdeki
calistay, sempozyum vb. etkinliklere katilimlari
saglanacaktir.
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D. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi
Tablo 3: Program-Alt Program Analizi Tablosu

Alt Program Tespitler ihtiyaglar

Alt Program: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kalttra
ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi: Toplumda bilim,
teknoloji, yenilik kiltliriinin yayginlastiriimasi
ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve
burs saglanmasi

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIK

Odiil Programlan Faaliyetleri
eToplumda bilim, teknoloji, yenilik
kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla
faaliyetler yiritilmesi, destek ve burs
saglamaya yonelik alt program hedefine
ulasilmistir. Hedef kapsami genisletilerek
yeni donem stratejik planda hedefi
gerceklestirmeye yonelik calismalar
devam edecektir.

eAkademi Odiil Programina basvuru
sayisinin az olmasi nedeniyle tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligine
ihtiyac duyulmaktadir.

e GEBIP, TESEP VE Teknofest Doktora
Bilim Odiilii sahiplerine yonelik izleme ve
degerlendirme sireclerinin istenilen
diizeyde olmamasi nedeniyle etkili bir
izleme ve degerlendirme sistemine
ihtiyac duyulmaktadir.
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e Akademi 6dillinlin diinyada
bilinirliginin ve sayginhiginin
arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
artiriimasi

 Akademi Odiillerinin bilim
insanhgini tesvik etmesinde etkin rol
oynadiginin Devlet Makamlarina
gereken tanitiminin yapilmasi

e Akademi Odiilleri Programina
gereken 6nemde yer verilmesi igin
calismalarin yapilmasi

» GEBIP, TESEP ve TEKNOFEST
Doktora Bilim Odiilleri icin basvuru,
degerlendirme ve ilan siireclerinin
elektronik ortamda sunulmasina
yonelik yazilimsal ve donanimsal
strecin hizh bir sekilde tamamlanmasi
* GEBIP, TESEP ve TEKNOFEST
Doktora Bilim Odiilleri i¢in 6dil
sahiplerine yonelik izleme ve
degerlendirme sireglerinin etkili hale
getirilmesi
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ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Klttra

ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Alt Program Hedefi: Toplumda bilim,

teknoloji, yenilik kiltliriinin yayginlastiriimasi

ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetler yirutilmesi, destek ve
burs saglanmasi

Uluslararasi iliskiler Faaliyetleri

e TUBA’nin ikili ve gok tarafli uluslararasi
iliskiler kapsaminda imzaladigi bilimsel is
birligi anlasma ve uygulama protokolleri
cercevesinde temsil faaliyetlerinin
artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yazma ve Matbu Tarihi Eserlerin
Muhtevalarinin Arastirilmasi ve Tipki
Basimi

e TIBKM Projesi sonucunda basilan
eserlerin yeterli ilgiyi gdrmesi icin yapilan
tanitim faaliyetlerinin artirilmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Destek ve Burs Uygulama Faaliyetleri
eArastirma Destegi kapsaminda destek
verilen akademi lyelerinin ¢alismalarinin
takibinin daha sistemli yapilmasi
ihtiyacinin olmasi.

Bilim Egitimi ve Konferans Faaliyetleri
eDiinya genelinde etkisini gosteren Covid
19 salgini nedeniyle akademi ve
Universite konferanslarinin yeterli
diizeyde gerceklestirilememesi nedeniyle
gerceklestirilecek konferans faaliyet
sayilarinin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Calisma Gruplari ve Danismanlik
Faaliyetleri

e Olaganiisti durumlarda gerceklesen
durumun hizli bir sekilde bilimsel olarak
ele alinmasi gerekliligine ihtiyag
duyulmaktadir.
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e Yurtdisi paydaslarla koordinasyon
ve is birliginin daha etkin hale
getirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

¢ Proje eserlerinin yazili ve gorsel
medyada glindeme getirerek alanda
uzman kisilerin duymasinin
saglanmasi, basilan eserlerin ve
projenin bilinirliginin arttirmak Gzere
calismalarin yapilmasi

¢ Verilen destegin sonuglarinin
Olclilmesine yonelik calismalarin
yapilmasi

eGergeklestirilecek Akademi ve
Universite konferansi faaliyet
sayllarinin arttiriimasi

¢ Olaganustl durumlarin olusumunu
onlemek ve llkemizde potansiyel
olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaciyla gergeklestirilecek projeler
ve calistaylar neticesinde, bu
konudaki 6nerilere katki saglanmasi



I T0BA 2024-2028 STRATEJIK PLAN

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kalttra

ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Alt Program Hedefi: Toplumda bilim,

teknoloji, yenilik ktltGrinin yayginlastiriimasi

ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetler yiiriitiimesi, destek ve
burs saglanmasi

Uyelerle iliskiler Birimi

eAkademide farkh calisma alanlarinin
daha iyi temsil edilebilmesi icin esit ve
adil disiplin alanlarina gore (ye sayisinin
artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Yayin Faaliyetleri

eYillik yayinlanan TUBA-AR, TUBA-KED ve
TUBA-HER dergilerinin yayinlanmasi
gereken zamanlarda aksamalarin
yasanmasi nedeniyle planlama
asamasinin gézden gecirilmesi ve
koordinasyonun daha diizenli
saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Aragtirma Projeleri

oTiirkge Bilim Terimleri Sozliigii
Programi kapsaminda yayinlanmasi
planlanan soézliklerin planlanan
takviminde yetersiz personel sebebiyle
aksamalarin yasanmasi sebebiyle yayinlar
konusunda uzman personelin istihdam
edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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e Uye sayilari artirilarak TUBA'nin
temsil alaninin genisletilmesi

e Dergi yayin surecinin planlama
asamasinin gozden gegirilip
koordinasyonun daha diizenli
saglanmasi

¢ Telif, islenme ve yayin alanlarinda
uzman personel istihdaminin
saglanmasi
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YONETiIM VE DESTEK
PROGRAMI

Alt Program: Ust Yonetim, idari ve Mali
Hizmetler

Alt Program Hedefi: Akademinin kurumsal
yapisi ve stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesinin yikseltilmesi icin gerekli
¢alismalarin yapilmasi

e Kurum personel kazang skalasinin diger
kamu kurumlarina gore disik olmasi
sebebiyle istihdam degisim oraninin
ylksek olmasi.

¢ Personel icin diizenlenmesi planlanan
egitimlerin veriminin distk kalmasi
nedeniyle egitim ihtiyac planlamasinin
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
*Bazi birimlerde yeni personel
istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir.
eKamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani hazirlik ¢galismalarinin
tamamlanmasi ve planda belirtilen
eylemlerin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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e Kurumun personel yonetmeligi ile
ilgili mevzuatlarda iyilestirmeler
yapilabilmesi i¢in gerekli calismalarin
yapilmasi

eKurum ici ve kurum disi mesleki
egitim imkanlarinin genisletilmesi.

e Yapilacak ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda yeni personel aliminin
yapilmasi

eKamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem plani tamamlanarak
Hazine ve Maliye Bakanligina
iletilmesi

eUyum Eylem Planinda yer alan
eylemlerin gergeklestirilmesi ve
takibinin saglanmasi icin gerekli
¢alismalarin yapilmasi
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi sonucunda TUBA’nin gérev alaninin 8 faaliyet alanindan olustugu belirlenmis ve
Faaliyet alani- Uriin/Hizmet tablosunda belirtilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Temel Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler kapsaminda;

1. Kanser Calisma Gruplari tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve rapor

hizmetleri
2. Kok Hicre Calisma Gruplari tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve rapor
hizmetleri
3. Gida, Beslenme Calisma Gruplari tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve rapor
hizmetleri
4. Enerji Calisma Gruplari tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve rapor
A- TUBA Galisma hizmetleri
Gruplari ve 5. Saglik Bilimleri ve Teknolojileri Calisma Grubu tarafindan diizenlenen bilimsel
Danismanhik toplanti ve rapor hizmetleri
Faaliyetleri 6. Bilim ve Egitim Politikalari Calisma Grubu tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti

ve rapor hizmetleri

7. Bilim Teknolojileri ve iletisim Calisma Grubu tarafindan diizenlenen bilimsel
toplanti ve rapor hizmetleri

8. Cevre, Biyocesitlilik ve iklim Degisikligi Calisma Grubu tarafindan diizenlenen
bilimsel toplanti ve rapor hizmetleri

9. Surdurtlebilir Kalkinma ve Finans Calisma Grubu tarafindan diizenlenen bilimsel
toplanti ve rapor hizmetleri

10. Uluslararast iliskiler Calisma Grubu tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve
rapor hizmetleri

1. Akademi lyelerine sunulan tyelik hizmetleri

2. Akademi lyelerine arastirma destegi saglama hizmetleri

B- TUBA Destek ve 3. TUBA Yurtdisindan Bilim insani Davet Programi kapsaminda tilkemize bilimsel
Burs Uygulama ¢alismalar igin davet edilen bilim insanlarinin giderlerinin karsilanmasi igin
Faaliyetleri Akademi Uyelerinin desteklenmesi hizmeti

4. Doktora sonrasi arastirma programi hizmetleri

5. TUBA-TUBITAK Ozbekistan Aziz Sancar Burs Destegi Hizmeti

1. TUBA Uluslararasi Akademi Odiil Programi hizmetleri
c- TUBA Odiil 2. TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme Programi (GEBIP)
Programlari hizmetleri §
Faaliyetleri 3. TUBA Bilimsel Telif Eserler Odiil Programi (TESEP) hizmetleri

4. TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilii Programi

1. Bilim insanlarina iliskin yazili/gorsel yayinlarin yapilmasi hizmetleri

2. Topluma yénelik bilimsel yayinlarin (TUBA-AR ve TUBA-KED-TUBA-HER)

hazirlanmasi ve yayinlanmasi hizmetleri

¢- TUBA Yayin 3. Akademi Bilim Dergisinin (GUNCE) hazirlanmasi ve yayinlanmasi hizmetleri
Faaliyetleri 4. Universite diizeyinde hazirlanan ve yayinlanan ders kitaplari hizmetleri

5. Bilimsel raporlarin hazirlanmasi ve yayinlanmasi hizmetleri

6. Tirk-islam Bilim Kiiltlir Mirasi Projesi kapsaminda hazirlanan ve yayimlanan eser

hizmetleri
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7. Tirkge Bilim Terimleri S6zIGgl Projesi kapsaminda hazirlanan ve yayimlanan
sozlik hizmetleri
8. TUBA Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tirkcesi Lugati-Andreas Tietze Projesi
kapsaminda hazirlanan ve yayinlanan sozliik hizmetlerinin baska dillere gevirisi
9. Online ve yerinde yayin satis ve dagitim hizmetleri
10. Diger yayin hizmetleri
1. Bilim Terimleri Sozlikleri projesi kapsaminda terim sozliiklerinin elektronik ve
basili hazirlanmasi hizmetleri
2. TUBA Tiirk-islam Bilim Kiltiir Mirasi (TIBKM) projesi kapsaminda eserlerin
D- TUBA Proje hazirlanmasi hizmetleri
Faaliyetleri 3. TUBA-FMSVU Milli Miicadelenin Yerel Tarihleri Projesi
4. Tirk Maarif Ansiklopedisi Projesi
5. Ulusal ve Uluslararasi Akademi insan Kaynaginin Tematik Performansa Dayali
Analizi Projesi
E- TUBA Bilim 1. MEB Ogretmenlerine yonelik uygulamali kurs hizmetleri
Egitimi ve 2. Akademi konferanslari hizmeti
Konferans — - - -
Faaliyetleri 3. Universite konferanslari hizmeti
1. Diger Ulkelerin bilim akademileri ile ikili anlasma ve is birligi hizmetleri
F-TUBA 2. Uluslararasi kuruluslar ve ikili iliskiler kapsaminda yurttilen hizmetler
Uluslararasi
iliskiler Faaliyetleri 3. Uluslararasi kongre, konferans, calistay, kurs diizenleme hizmetleri
4. Disiliskiler kapsaminda Akademi temsili, calisma ziyaretleri ve tanitim hizmetleri
1. Mali Yonetim Hizmetleri
L. 2. Kuatuphane Hizmetleri
G- Y.onetmf 3. Destek Hizmetleri
Faaliyetleri 4. Bilgiislem Hizmetleri
5. insan Kaynaklari Hizmetleri

F. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi, katihmciligl saglamanin en énemli araglarindan birisidir. Kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gérislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analizi asagida yer alan agamalardan olusur:

. Paydaslarin tespiti,

. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,

. Paydaslarin degerlendirilmesi,

o Paydas gorus ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydas analizi kapsaminda Akademimizin i¢ ve dis paydaslari analiz edilmistir. Paydaslar tespit
edilirken TUBA’nin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlari yénlendirenler, kullananlar,
bunlardan etkilenenler ve bunlari etkileyenler belirlenmistir.
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F.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi, 6nem ve etki derecelerinin ¢arpimi ile hesaplanir. Etki;
idarenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagl kararlarla idareyi
etkileme gliclinii, 6nem ise idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeri ifade eder. Onem dereceleri verilirken Tablo 5’ten, etki dereceleri verilirken
Tablo 6’dan yararlanilmistir. Onem ve etki derecelerinin ¢arpimi ile elde edilebilecek sonuglar
ve bu sonuglarin karsilik geldigi paydas dnceligi Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 5: Onem Degerleri

Higc Onemli Degil 1
Biraz Onemli 2
Orta Derecede Onemli 3
Cok Onemli 4
Son Derece Onemli 5

Tablo 6: Etki Degerleri

Hig Etkili Degil 1
Biraz Etkili 2
Orta Derecede Etkili 3
Cok Etkili 4
Son Derece Etkili 5

Tablo 7: Oncelik Derecesi

Sonug¢ . —
. . . . P |
(Onem derecesi*Etki derecesi) aydasin Onceligi

25 Son Derece Oncelikli
12-15-16-20 Onemli Derecede Oncelikli
5-6-8-9-10 Orta Derecede Oncelikli
2-3-4 Az Derecede Oncelikli
1 Oncelikli Degil
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Paydas Adi

TBMM

Cumhurbaskanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Saglik Bakanhgi

Milli Egitim Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig
Cumbhurbaskanligi Strateji ve
Blitce Baskanligl

Tirk Maarif Vakfi

Dilinya Akademi Birlikleri
Diger Ulke Akademileri
Universiteler

Yuksek Lisans ve Doktora
Ogrencileri

Universite Ogrencileri

TUBITAK

TUBA Calisanlari

Akademi Uyeleri

Akademisyenler

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi

Tarim ve Orman Bakanligi

Kdltiir ve Turizm Bakanlig

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Disisleri Bakanlig

Valilikler, Belediyeler

Tirk Patent ve Marka Kurumu
YOK

Ogretmenler

Sayistay

KOSGEB

Sertifikasyon Kuruluslari (TSE,
TURKAK, TiTCK vb.)

OSYM
Tirkiye istatistik Kurumu
Sivil Toplum Kuruluslari
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Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendiriimesi

Onceligi

Son Derece Oncelikli

Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli

Son Derece Oncelikli

Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli

Son Derece Oncelikli

Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli
Son Derece Oncelikli

Onemli Derecede Oncelikli

Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Onemli Derecede Oncelikli
Orta Derecede Oncelikli

Orta Derecede Oncelikli

Orta Derecede Oncelikli
Az Derecede Oncelikli
Az Derecede Oncelikli
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i¢
Paydas/Dis
Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Oncelik
Derecesi

25

25
25
25
25
25

25

25
25
25
25

25

25
25
25
25
25

20

20
20
20
20
20
20
16
16
16

Onem
Derecesi
(1-5)
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Etki
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(1-5)
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilmistir. Paydaslar
degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir:

. Paydas, idarenin hangi Grin/hizmetiyle ilgilidir?

Paydasin idareden beklentileri nelerdir?

Paydas, idarenin Grtin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
. Paydas, idarenin Urin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda idarenin sundugu Urtin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Boylece, hangi tirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulmustur.

Belirlenen paydaslarin TUBA’nin hangi faaliyet ve hizmetlerinden vyararlandiklari tespit
edilerek “Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi ” olusturulmustur.
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Akademisyenler
TUBA calisanlari
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FAALIYET ALANI
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TUBA Yénetim Faaliyetleri
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ic ve dis paydaslara yonelik, mevcut durum ve gelecege yonelimle ilgili anket uygulanmustir.

F.4.1. i Paydas Anketi

Akademi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik faaliyetleri kapsaminda katilimcihgin saglanmasi
maksadiyla i¢ paydas olarak yodnetici ve galisanlarin algilarinin dlgtlmesi, fikirlerin tespit
edilmesi ve Onerilerinin alinmasi igi 23-24 Subat 2023 tarihleri arasinda bir i¢ paydas anketi
uygulanmistir. Akademimizde gorevli yonetici ve calisanlardan olusan 52 personele elektronik
ortamda anket yonlendirilmistir.

Ankette asagidaki temel konularda kurum c¢alisanlarinin TUBA’ya y&nelik olarak algilari tespit
edilmeye calisiimistir:

e Kurumsal Aidiyet

e insan Kaynaklari Uygulamalarina Yonelik Gériisler

e Akademi Disi iliskilere Yonelik Gérisler

e Akademi ici iliskilere Yonelik Gorisler

e Akademinin Gelecegine Yon Veren Nitelikte ve Onemde Gorevler
e Akademinin Glglu/Basarili Yonleri

e Akademinin Basarisiz/Zayif Gelistirmeye Acik Yonleri

e Akademinin Faaliyet Alanlari

e Akademinin Teknik ve idari Kapasitesi

Akademimiz gorev alanina giren konularda o6ncelik alabilecek konular arasinda o6dil
sistemlerinin gelistirilmesi, bilim politikalarinin olusturulmasina yardimci olmada daha etkin
goérev alma, uluslararasi iliskilerde daha etkili bir akademi olma, TUBA’nin bina temini ve
personelin sosyal sorunlari ve mevzuat kaynakl sorunlari daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Yapilan anket sonucunda 6ne ¢ikan diger hususlar asagida yer almaktadir:

e Akademiyi genel olarak basarili bulduklari,

e Akademinin uluslararasi saygin bir imajinin olmasinin en gicli yoni oldugu,

e Akademinin teskilat kanununun yetersiz olmasinin en gli¢csiiz yoni oldugu,

e Akademinin insan kaynaginin nitelik ve niceliginin yeterli olmadigi,

e Akademinin kendine ait hizmet binasinin olmadigi ve mevcut binasinin galisma
kosullarina ve sosyal imkanlara uygun olmadigi,

e Akademinin bilinirliginin istenilen seviyede olmadigi ve bu bilinirligi arttirmak igin
Universitelerde daha c¢ok konferanslarin diizenlenmesi, Bilimsel calismalarin
televizyonda sosyal medyada vb. de daha ¢ok duyurulmasi gerektigi,

e Akademinin fiziki calisma ortamlari ve imkanlarinin yeterli bulunmadigi,

e Genel olarak akademi galisanlarinin kendini degerli hissettigi yonetici ve kurum igi

iletisimin yeterli diizeyde oldugu

belirtilmistir.

32



I T0BA 2024-2028 STRATEJIK PLAN

F.4.2. Dis Paydas Anketi

Tirkiye Bilimler Akademisi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda;

katilimciligin saglanmasi amaciyla dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum

kuruluslari ve kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari ile yiksekogretim kuruluslarinda

gorev yapanlarin algilarinin él¢tilmesi, fikirlerin tespit edilmesi ve 6nerilerinin alinmasi icin 23
Subat 2023-10 Mart 2023 tarihleri arasinda dis paydas anketi uygulanmustir.

Katihmci Dagilimina ait grafik asagida yer almaktadir:

Grafik 2: Dis Paydas Anketi Katilimci Dagihmi Grafigi

2% 2% 2%

4%

Ege Universitesi

B Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
KOSGEB
Tatvan Bilim ve Sanat Merkezi
Turk Patent ve Marka Kurumu
Yiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanhgi

Ankette demografik bilgilerle birlikte asagidaki temel konularda Tirkiye Bilimler Akademisine

yonelik olarak dis paydaslari algilari tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Dis paydaslarin

Akademimizin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyi,
Akademimiz faaliyetlerinin hangi mecradan takip edildigi,

Akademimizin hizmetlerini, gorev/yetki/sorumluluklarini disindigiiniizde
Akademimizin nasil degerlendirildigi,

Akademimizin sundugu herhangi bir hizmetten / destekten yararlanip yararlanmadigi,
Akademimiz tarafindan alinan hizmetlere / desteklere iliskin genel memnuniyet
dizeyi,

TUBA Odailleri arasinda bilinirlik diizeyi,

TUBA'nin Akademik Program ve Projeleri arasinda bilinirlik diizeyi,
Akademimizin basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yoénleri,

Akademimizin dis paydaslarla is birligi ve iletisimiyle ilgili degerlendirme,
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Akademimizin basarili/gicli yonleri,

Akademimizin gelistirmesini istediginiz yonleri,

Akademimizin hizmetlerine iliskin dig paydaslarin beklentileri,

Akademimizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklari g¢ergevesinde g6z Onlinde
bulundurulmasi gerektigi diistinilen diger hususlar

hakkindaki gorusleri alinmistir.

Akademimiz gorev alanina giren konularda oncelik alabilecek konular arasinda Akademinin

kamuoyunda bilinirlik diizeyinin artirilmasi gerektigi, Gniversitelerle yapilan is birliklerinin

giclendirilmesi gerekliligi ve geng bilim insanlarinin desteklenmesi hususlari daha fazla 6n

plana citkmaktadir.

Yapilan anket sonucunda 6ne ¢ikan diger hususlar asagida yer almaktadir:

Odil programlarindan en c¢ok Uluslararasi Akademi Odiillerinin bilindigi, TUBA
TEKNOFEST Bilim Odiilii Programinin diger 6diil programlarina gére daha az bilindigi,
Akademimizin program ve projelerinden en gok Bilim Egitim Programinin bilindigi
Cevre ve Surddrilebilirlik Projesinin diger projelere gore daha az bilindigi,

Akademinin en gligstiiz yonlniin teskilat kanununun henliz tamamlanamadiginin ve
kamuoyunda bilinirliginin az olmasi oldugu,

Akademinin egitim, bilim ve kiltir kuruluslanyla is birligi ve koordinasyon icinde
cahistigi, genellikle Akademinin kamu orgitlenmesi icindeki diger ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslariyla ortak is yapma kabiliyetine sahip oldugu,

Akademinin Universitelerle gicli is birliginin oldugu,

Akademinin kurumsal internet sayfasinin beklentileri karsiladigi,

Akademinin yenilikgi, Gretken ve sosyal bir kurum oldugu,

Akademinin tanitimina yonelik ylrittigu faaliyetleri (sosyal medya kullanimi, ¢alistay,
toplanti vb.) arttirmasi gerektigi,

Akademinin basin, halkla iliskiler ve tanitim hizmetlerinin yeterli bulunmadigi,
Akademinin hizmet sundugu kitlenin goris ve beklentilerini gereken 6lctide takip ettigi
hususunda kararsiz olduklari,

Akademinin yurtdisindaki benzer olusumlar ve uluslararasi organizasyonlarla iletisimi
oldugu konusunda kararsiz olduklari

belirtilmistir.
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G. KURULUS ICi ANALIiZ

Akademimiz Akademi Genel Kurulu, Akademi Konseyi ve Akademi Bagkanlhgindan
olusmaktadir. Akademi Genel Kurulu, asli ve asosiye Uyeler ile seref Uyelerinden olusur.

Akademi Konseyi, asli Gyeler arasindan ve her bilim alanindan dérder Gye olmak lizere Genel

Kurul tarafindan secilen on iki Gye ile Akademi Baskanindan olusur.

Baskanlik Birimleri;

Baskan Yardimcilari

Bagkan Danigsmanlari

Hukuk Musavirligi

Ozel Kalem Mudurligi

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligi

Genel Sekreterlige Bagl Birimler;

Akademik Faaliyetler ve Yayin Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanhgi

Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanligi

istanbul Rabi Medresesi

birimlerinden olusmaktadir.
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Sekil 1. Organizasyon Semasi
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G.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

TUBA’nin 2023 yili Aralik ayi itibariyla toplam 69 personeli bulunmakta olup 53 personel
Baskanlikta, 3 personel Macka Kiitiiphanesi’'nde ve 13 personel Rabi Medresesi’nde gorev
yapmaktadir.

Tablo 9: Personelin Kadro Stattlerine ve Cinsiyete Gore Dagilim Tablosu

STATU KADIN ERKEK TOPLAM
Baskan 1 1
Danigman
(38. Madde 7 7
TUBA BASKANLIK Gorevlendirme)
Sekretarya Ofisi
(TUBITAK) ! 1 2
Surekli isgi 21 22 43
BASKANLIK TOPLAM 22 31 53
Danisman
.. e . . 0 0
TUBA MACKA KUTUPHANESI (38. Madde
Gorevlendirme)
Surekli isci 2 1 3
MACKA KUTUPHANESI P q 3
TOPLAM
Danisman
TUBA RABi MEDRESE ..(38' Ma(?de ! !
Gorevlendirme)
Suirekli isgi 3 9 12
RABI MEDRESE TOPLAM 3 10 13

Grafik 3: 2019-2023 Yillari Personel Sayisinin Cinsiyete Gore Dagihm Grafikleri

2019 2023
M Kadin (19) bdErkek(28) M Kadin(27) M Erkek(42)
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Kuruma 06zgl davranis, tutum, inan¢ ve aliskanliklarin timiint kapsayan; tim calisanlar
tarafindan paylasilan degerleri ifade eden kurum kiltliri; sunulan hizmeti degerlendirmede
ve kurumun yapisini giiglendirmede énemli bir rol oynamaktadir. Kurumun gelecek planlarini
belirlerken kurum kiltirind yakindan tanimal ve olusan ihtiyaglar dogrultusunda mevcut
stratejiler buna gore gelistirilmelidir. Bu nedenle, var olan kurum kultiir yapisi analiz edilmis
ve asagidaki basliklar altinda degerlendirmeler yapilmistir.

Katilim

Gahsanlarin karar alma siirecine katihmi verimlilik dizeyini ve is tatminini arttiran en énemli
etken olarak kabul edilir. Bu baglamda Akademimizin mevcut teskilat yapisi icinde var olan
karar mekanizmasi ve Ust yonetimin bu konudaki destegiyle gerek Akademi Uyeleri gerekse
cahisanlar karar alma sireclerinde etkili bir sekilde yer almaktadir.

Is birligi

Akademimiz; yonetsel boyutta bilgi paylasimina dnem veren, sadece Ustten alta degil alttan
Uste de bir organizasyonel 6grenmenin var oldugu, isbirlikci bir sekilde problem ¢ézmeye
uzanan bir ilke benimsemistir. Birimler arasinda takim ruhu her daim 6n planda tutulan bir

beceri olarak ele alinmaktadir. Genel olarak goézlemledigimizde birimler arasi is ve bilgi
akisinda herhangi bir aksaklik oldugu tespit edilememistir.

Bilginin yayilhimi

Zamanin oldukga kiymetli oldugu ve verimliligin dnemli bir performans kriteri olarak goraldug
Akademimizde en kisa yoldan ve en dogru bigimde iletisimi saglamak i¢in kurumsal e-posta ve
EBYS sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ogrenme

Kurumumuzun kurulus amaglarindan biri olan toplumun bilime olan yakinhgini arttirmak ve
genglerin bilimsel galismalara olan yatkinligini gelistirmek ayni zamanda akademimizin
cahsanlar icinde gecerlidir. Bu amac¢ dahilinde calisanlarin yiksek lisans ve doktora
egitimlerine destek verilmektedir. Ayni zamanda ihtiya¢ dahilinde kurum ici veya kurum disi
mesleki egitim imkanlari saglanmaktadir. Ancak kurum icinde verilen egitim alanlarinin
genisletilmesi ve ¢ogaltiimasi gerektigi tespit edilmistir.

Kurum igi iletisim
Hem sorunlari hizli ve etkili bir sekilde ¢oziime kavusturmak hem de is giclini aktif tutup

calisanlarin verimliligini pozitif yonde etkilemek igcin Akademimiz iletisim kanallarini her daim
acik tutmaktadir.

Paydaslarla iliskiler

Kurumsal hedeflerin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde paydaslarla olan iliskinin
surdurilebilmesi bliyik 6nem arz etmektedir. Akademi olarak birgok kurulusla ikili is birligi ve
protokoller cercevesinde projeler yiritilmektedir. Ayni zamanda Akademimizde farkh
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paydaslarla farkh kanallardan diyalog kurulmakta ve paydaslarin gorisleri karar alma
slreclerine dahil edilmektedir.

Degisime acikhk

Akademimizin etkinligini ve verimliligini arttiracak, bizim daha modern seviyede faaliyet
gostermemize olanak saglayacak her tirli gelisim ve degisim kurumumuz tarafindan hos
karsilanmaktadir.

Stratejik yonetim

TUBA, belirledigi hedeflere rasyonel olarak beklenen zamanda ulagsmak icin sahip oldugu ic ve
dis kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak i¢cin 6zen gdstermektedir. Kurum personellerinin
stratejik plana olan uyum ve farkindaligi da yakindan takip edilmektedir.

Odiil ve ceza sistemi

Kurumumuzdaki 6diil ve ceza uygulamasinda 4857 sayili is Kanunu’nun ilgili hikkiimleri esas
alinmaktadir.

Turkiye Bilimler Akademisi, Ankara ve istanbul’daki binalarda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Ankara/Cankaya ilgesinin Gaziosmanpasa semtinde, Vedat Dalokay Cad No: 112 numarali
adreste kiralanan 4800 m2 kullanim alanli hizmet binasi; Akademinin merkezi olarak
kullanilmaktadir.

Tunali Hilmi Caddesi Numara: 111/9 Kavaklidere Ankara adresinde ise 165 m2 kullanim alani
olan daire, ¢ekim stiidyosu olarak kullaniimaktadir. Bu daire, miilkiyeti TUBA’ya ait olan tek
tasinmazdir. Ayrica, Ankara Universitesi tarafindan tahsis edilen ve Gélbasi Yerleskesinde yer
alan bir tasinmaz, “depo” olarak kullaniimaktadir.

istanbul Teknik Universitesi Macka Kamptisii icindeki Yabanci Diller Yiiksek Okulu binasinda,
Universite tarafindan tahsis edilen 200 m2’lik dért odali bir béliimde Akademi Kiitiiphanesi ve
toplanti salonu bulunmaktadir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi Vakiflar Genel Mudurliigiine ait, istanbul Fatih ilgesi, Stileymaniye
Mahallesi Mimar Sinan Caddesi’'nde bulunan ve Turkiye Bilimler Akademisi tarafindan restore
edilen ve 2023 yilindan itibaren 10 yil siireyle TUBA’ya tahsis edilen Rabi Medrese, 1940 m2
olup, 21 oda ve 1 derslik/toplanti salonundan olusmaktadir. Saglanan bagisla Medrese’nin
tarihi ve mimarf 6zelliklerine uygun sekilde donatimini iceren proje, saglanan bagisla 2013’te
baslatilmis ve 2014 yili baslarinda tamamlanmustir. Ayrica, Ankara Elmadag ilcesi Hasanoglan -
Bahcelievler Mahallesi’'nde bulunan 968 ada, 1 parsel no.lu 108517 m2 yiizélgiimlii arazi, “Ozel
Agaclandirma Maksatli” olarak Akademi’ye tahsis edilmistir.

Akademinin 26 yillik gecmisine ragmen, dinyadaki emsalleri gibi rol ve konumuna uygun
“kendisine ait” bina ve tesis ihtiyaci devam etmekte olup, bu konuda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan Gélbasi Kizilcagar Mah. 121217 Ada 2 no.lu Parsel’de bulunan 8793 m2’lik
tasinmaz kurumumuza 6n tahsis ile gegici olarak verilmistir.

Akademi’nin envanterine kayith dort adet yerli binek araci bulunmaktadir.
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G.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumumuzda yapilan Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizinde, idarenin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelendiginde Kurumumuz ana hizmet alanlarinda kullanilan
(kurum web sitesi, EBYS ve mail) sunucular fiziksel formatta ve eski olmasindan dolayi
olusabilecek buylk capli veri kaybi riski bulunmaktadir. Bu nedenle kurumumuza sunucu alimi
yapilmasi ve sanal formata alinip yedekleme islemlerinin yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

G.6. Kltiphane Hizmetleri

TUBA-Macka Kiitiiphanesi; Akademi'de yapilan arastirmalari, bilimsel ¢calismalari desteklemek
amaciyla dénemin TUBA Bagkani Prof. Dr. Engin BERMEK tarafindan 2005 yilinda kurulmustur.
Kurulus asamasinda ilk derme, arkeoloji alaninda degerli isimlerden olan Prof. Dr. Klaus
TUCHELT ve Prof. Dr. Ufuk ESIN’in kitapliklarinin  kitiiphaneye bagislanmasiyla
olusturulmustur. Ayrica Prof. Dr. Giiven ARSEBUK, Prof. Dr. Nezahat BAYDUR ve Prof. Dr.
Orhan ULUTIN gibi énemli bilim insanlarinin bagis kitaplar da kitiiphane koleksiyonunda
bulunmaktadir.

Bagiscilarin  genellikle arkeoloji alanindan olmasi sebebiyle TUBA-Macka Kitiiphanesi,
arkeoloji konusunda zengin bir dermeye sahiptir. Bunun yani sira Mimarhk Enstittsi kurulmasi
amaciyla, satin alinan ¢ok sayida mimarlik ve Mimar Sinan ile ilgili yayinlar da kitliphaneye
dahil edilmis, okuyucularin kullanimina sunulmustur. Kitiphanede agirlikh olarak arkeoloji,
sanat, mimarlik, tarih ile ilgili yayinlar bulunmakla birlikte sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik
bilimleriyle ilgili bircok yayin da koleksiyonda yer almaktadir. Cogu Tiirkce ve Almanca olmak
Uzere vyaklasik 11.000 yayin mevcuttur. Yayinlarin kataloglama ve siniflama islemleri
uluslararasi standartlarda yapilmaktadir. Her yayina ait uygun Tirkce ve ingilizce konu
basliklar, katalog kayitlarina eklenerek Yordam Kitliiphane Programi ({zerinden
arastirmacilara sunulmaktadir. Kayith batin yayinlar, www.tubakutuphane.gov.tr adresinden
taranabilmektedir. Okuyucularin ihtiya¢ duyduklari bitin yayinlar, bagis, degisim ve satin
alma yoluyla kiitiiphanemize kazandirilmaktadir.

Kutuphane; akademi tiyelerine, proje ¢alisanlarina, kurum igi gcalisanlara, lisans ve lisans Gzeri
egitim alan arastirmacilara hizmet vermektedir. Yayinlardan kitliphane iginde
yararlanilabilmekte, ayrica fotokopi hizmeti de sunulmaktadir.

G.7. Mali Kaynak Analizi

Akademimizin bitce tahminleriilk Gg yil icin Orta Vadeli Program temel alinarak, son iki yil igin
idare tarafindan belirlenen artis orani dikkate alinarak belirlenmistir.

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar Tablosu

Toplam
KAYNAKLAR 2027 Kaynak

Ozel Biitge 119.138.000 147.924.000 168.442.000 @ 210.552.000 263.190.000 909.246.000
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H. PESTLE ANALIZ

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kultlrel, Teknolojik, Yasal) Analizi, bir kurulusun makro
cevresinin analiz edilmesinde kullanilan bir aractir. Bu analiz yontemi, kurulusun faaliyet
gosterdigi alanin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ve yasal faktorlerini incelemek
icin kullanilir. PESTLE, her bir faktoriin ana basliklarini temsil eder.

Akademimizin stratejik planlama sirecinde kararlarini desteklemek igin dnemli bir bilgi
saglamasi amaciyla PESTLE Analizi yapilmistir. PESTLE Analizi ‘'ne dair PESTLE Matrisi tablo
11’de gosterilmistir:
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Tablo 11:

o
(]
=
4
=

PESTLE Matrisi

idareye Etkisi Ne Yapilmali?

Etkenler/Sorunlar

Uluslararasi ve bélgesel
catismalarin artmasi

Bilim ve teknoloji alanindaki
uluslararasi olusumlar ve
Turkiye'nin bu olusumlardaki
roliniin artmasi

Akademi 6dil térenlerinin ve
TIBKM Projesinin
Cumhurbaskanligi himayelerinde
gercgeklestirilmesi

Bilim ve teknoloji alaninda beyin
goclinlin engellenmesine yonelik
calismalar yapilmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile
olumlu iligkiler ve is birliginin
artirilmasi

Firsatlar

Uluslararasi alanda TUBA’nin
bilinirliginin artmasi

TUBA'nin diizenlemis oldugu
odul torenlerinin en Ust
yonetim tarafindan
sahiplenilmesi

Proje ve faaliyet
calismalarinda Bakanligin
katki ve goruislerinin
alinabilmesi

Tehditler

Guvenlik risklerinin artmasi
sebebiyle yapilmasi
amaclanan projelerin
yapilamamasi

Kiresel pandemi ve bolgesel
risklerin ¢alisma takvimini
etkilemesi

Kiresel mali kriz nedeniyle
nitelikli insan gliclinin
yurtdisina gégmesi

42

Toplantilar ve faaliyetler diizenlenirken risklerin daha
erken 6ngorilmesi icin planlamanin daha erken
yapilmasi

Uluslararasi Akademilerle yeni projeler gelistirip yeni
protokollerin imzalanmasi

Cumhurbaskanhgi himayesinde gerceklesen projelerin
¢ogaltilmasi ve mevcut projelerin bilinirliginin
arttirilmasi

Arastirmacilara yurtdisindaki imkanlara esdeger
imkanlar saglanmali, bu kapsamda calisma
kosullarinda iyilestirmeler yapilmasina destek
olunmali. Odiil programlari ve maddi destek
konularinda nitelikli arastiricilara daha ¢ok yer
verilmesi icin calismalarin yapilmasi

Bakanliga bagh Genel Midurluklerle ikili ve ¢coklu
iliskilerin arttiriimasi
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MIWONOM3

138N LINN-0ASOS

COVID-19 salgini ve devam
etmekte olan Rusya - Ukrayna
Savasi ile tetiklenen yliksek
enflasyon

Ekonomik alanda ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin
artirilmasi

Toplumda bilime, bilim insanina
ve bilimsel basariya verilen
degerin artmasi

Bilimler Akademisi olgusunun ve
éneminin Ulkemizde istenen
diizeyde anlasilamamis olmasi

Uluslararasi Akademi ve ¢ati
kuruluslarla ikili ve coklu is
birliklerinin artmasi

Enflasyon etkisiyle artan
maliyetlerin yapilmasi
planlanan galismalari
kisitlamasi

TUBA’nin uluslararasi alanda
bilime katki saglamasi ve
bilinirliginin artmasi

TUBA’nin hitap etmek istedigi
kitleye yeterli seviye de
ulasamamasi

Uluslararasi Akademi ve cati
kuruluslarla ikili ve ¢oklu is
birlikleri sayesinde
Uluslararasi alanda bilimin
gelismesine yardimci olmak
ve Tlrkiye Bilimler Akademisi
olarak tlkemizi temsil
edebilmek

Uluslararasi Akademi ve ¢ati
kuruluslarla kurulan is
birliklerinin bozulmasi
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Calisma Gruplari tarafindan enflasyonun etkileri
hususunda galismalarin ele alinmasi

Surdirilebilir Kalkinma ve Finans Calisma Grubu
onciltglinde ulusal ve uluslararasi is birligi ve
faaliyetlerin arttirilmasi

Ders Kitaplari Projesinin devam ettirilmesi, Bilimsel
basariya verilen degerin artirilmasi kapsaminda var
olan 6dil ve destek programlarinin gelistirilmesi

TUBA’nin ilkemizde taninirhgini artiracak
faaliyetlerde bulunulmasi

Uluslararasi Akademi ve ¢ati kuruluslarla ikili ve ¢oklu
is birliklerinin arttirilmasi amaciyla protokoller
imzalanmasi
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AFOT0NM3L

TVSVA

Kurum iginde yonetici ve
personelin gesitli bilgi ve
belgelere ulasabilecegi 6zel bir
yonetim ag sisteminin olmamasi

Mevcut Teskilat Kanununun
yetersiz kalmasi

Teknolojideki hizli ilerleme ile
yasal belgelerin teknolojiye
entegrasyonunda yetersiz
kalinmasi

Teknolojik gelismelerle
birlikte akademinin arastirma
kapasitesine yonelik
potansiyelin artmasi

Kurumun glcli bir Teskilat
yapisina sahip olmasi kurumu
daha islevsel ve kurumsal bir
yaplya kavusturmasi

Kurumsal haberlesmenin
hizlanmasi ve islerin siiresinin
kisalmasi

S6z konusu gelisim siirecinin
gerisinde kalinmasi

ilgili mevzuatin kurumun
ihtiyaclarini karsilamada
yetersiz kalmasi

Veri kaybina neden olabilmesi
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Kurumumuzun yeni teknolojilere uyumunun
saglanmasi (yaziim-donanim, egitim vb.)

TlUmevarim Yontemi ile birimlerden alinan gorisler
g0z 6ninde bulundurularak bittinsel ve islevli bir
mevzuat ¢alismasinin yapilmasi

EBYS ve MYS sistemlerinin glincellenmesi
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. GZFT ANALIZ|

GZFT (GUglu Zayif Firsat Tehdit) Analizi, kurulusun glgli ve zayif yonlerini belirleyen, i¢ ve dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak
icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Durum analizi kapsaminda Akademimizi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis, Akademimizin giigli ve zayif yonleri ile Akademimiz
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Kurulus ici analiz glicli ve zayif yonler analizi ile durum analizi kapsaminda yapilan diger
calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE Analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Tespit edilen giicli ve zayif
yonlerden hareketle stratejiler olusturulmus hedefler belirlenmistir. Analiz sonucu tespit edilen ve Akademimizin glicll ve zayif yonleri ile birlikte
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: GZFT Listesi

Giiglii Yonler Zayif (Gelismeye Acik) Yonler Firsatlar Tehditler

Uluslararasi taninirlk ve Mevcut personel yonetmeliginin Toplumda bilime, bilim insanina ve Akademi fonksiyonlarinin

bilinirliginin olmasi Akademinin ihtiyaglarina cevap bilimsel basariya verilen degerin artmasi  benzerlerinin diger kamu idareleri
vermemesi tarafindan yerine getiriliyor olmasi

Yurtici ve yurtdisindaki Akademinin ihtiya¢ ve konumuna Akademi 6diil térenlerinin ve TIBKM Bilimler Akademisi olgusunun ve

Universitelerde gorev alan ve kayda = uygun miilkiyeti kendisine ait ve(ya) Projesinin Cumhurbaskanligi dneminin Ulkemizde istenen diizeyde

deger basarilara imza atmis saygin  tahsis yoluyla sahip oldugu bir hizmet = himayelerinde gergeklestirilmesi anlasilamamis olmasi

Uyelere sahip olmak binasi ve tesisinin bulunmamasi

Yayinlarin okunabilirligini ve Kurumsal hafiza eksikliginin olmasi Uluslararasi bilim diplomasisinde aktif Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde

ulasilabilirligini arttirmak icin e- politikalar ile Tiirkiye’nin uluslararasi zaman zaman sorunlar yasanmasi

satis sistemine gecis yapilmis bilim camiasinda sayginligini arttiracak

olmasi potansiyele sahip olunmasi

Uyelerin ¢alisma alanlarinin Mevzuat dlizenlemelerinin glincel ve = Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve ilgili paydas kuruluslar arasi iletisim,

farkhhk gostermesi yeterli olmamasi Universiteler ile olumlu iliskiler ve is is birligi ve koordinasyonun yetersiz

birliginin olmasi olmasi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel is Hazine yardimi disindaki ek gelirlerin Kiresel mali kriz nedeniyle nitelikli
birliklere acik olmasi yetersiz kalmasi bilim insanlarinin yurtdisina gé¢gmesi
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Niteligi yuksek ozellikli
yayinlar ¢ikarmasi

Genis ve cesitli bir alanda paydas
kitlesine sahip olmak

Katilimci yonetim anlayisi ve ¢dziim
odaklilik

Kurum kaltirinin istenilen seviyede
olmamasi

46

COVID-19 salgini ve olasi benzer
salginlarin kisa slirede kontrol altina
alinamamasindan kaynaklanan
kiiresel capta ekonomik, siyasi ve
sosyokdltirel belirsizlik salginin
diinya ekonomisi ve ticaretinde
olusturdugu gerilemenin planlanan
calismalari etkilemesi
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. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI
Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Calismalari ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Bir sonraki stratejik plan doneminde ulusabilecek olumsuz etkilere karsi planlamalarin
yapilmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi

375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 25 inci, ek 26'nci ve ek 28 inci maddelerine
gore calisan personelin haklarini iyilestirmek amaciyla diger muadil kurumlar temel alinarak
mevzuatsal agidan iyilestirmelerin yapilmasi

Kurumumuzun st politika belgelerinde daha fazla yer almasi igin gerekli calismalarin
yapilmasi

Akademinin tanitimina yonelik yiritilen faaliyetlerin (sosyal medya kullanimi, ¢alistay,
toplanti vb.) arttiriimasi

Kurumun ihtiyaglarini karsilayabilecek TUBA'ya ait binanin insa edilmesi

Yapilacak ihtiyag analizleri dogrultusunda yeni personel aliminin yapilmasi
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Kurum Kulttri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Kurum ici ve kurum disi mesleki egitim imkanlarinin genisletilmesi
Personelin lisansiistl egitim alabilmesi icin gerekli desteklerin saglanmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan Golbasi Kizilcasar Mah. 121217 Ada 2 no.lu Parsel’de
bulunan 8793 metrekarelik 6n tahsisli olarak Akademimize verilen tasinmaza TUBA hizmet
binasinin insa edilmesi

Yedekleme sunucusu aliminin yapilmasi

Sunucularin sanal formata alinip yedekleme islemlerinin yapilmasi ve takibinin
kolaylastiriimasinin saglanmasi

Mali kaynaklarin verimli ve tasarruflu kullanilmasinin saglanmasi

Arastirmacilara yurtdisindaki imkanlara esdeger imkanlar saglanmasi ve bu kapsamda
¢alisma kosullarinda iyilestirmeler yapilmasina destek olunmasi

Odiil programlari ve maddi destek konularinda nitelikli arastiricilara daha cok yer verilmesi
icin calismalarin yapilmasi

48



y

3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

/




I T0BA 2024-2028 STRATEJIK PLAN

3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

“Ulkemizin bilimsel ve topyekiin kalkinmasi icin bilimin éneminin takdir ve kabuliini gelistirme
amaci dogrultusunda; Ustin basarih bilim insanlarini onurlandirmak ve o6dillendirmek;
bilimsel ¢alismalari ve bilim insanhgini tesvik etmek, ulusal dnceliklerimizi dikkate alarak bilim
politikalarinin olusturulmasina yardimci olmak, bilim temelli danismanlik hizmeti vermek,
toplumda bilimsel yaklagim ve distincenin yayilmasi igin ¢alismak”tir.

B. Vizyon

“Bilim politikalarinda yénlendirici, bilim insani olmayi, bilimsel ¢alisma ve basarilari tesvik
edici, erisilebilir saygin ve etkin bir ulusal bilimler akademisi olmak”tir.

C. Temel Degerler
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4, STRATEJI GELISTIRME

A. Amaglar ve Hedefler

AMAG 1: Bagsarili bilim insanlarini bilimsel liyakate dayali olarak onurlandirmak, édiillendirmek,
takdir ve tesvik etmek ve gengleri bilim insani olmaya 6zendirmek.

Hedef 1.1: Diinya ¢apinda basarili olan bilim insanlari segilip édullendirilecektir.

Hedef 1.2: Ustiin basarilara sahip geng bilim insanlarini se¢me, édiillendirme ve destekleme ¢alismalar
yapilacaktir.

Hedef 1.3: Universitelere yonelik nitelikli bilimsel Tiirkce telif eserler édiillendirilecektir.

Hedef 1.4: Tiirkiye’de milli teknolojinin gelistirilmesi amaciyla TEKNOFEST'in 6ncelikli alanlari arasinda
sayllan konularda yapilan doktora tezleri 6dillendirilecektir.

AMAG 2: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine, gelistiriimesine
katki saglamak.

Hedef 2.1: Bilim insanlarinin akademik verilerinin dijital bir sisteme aktarilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Akademi lyelerinin bilimsel ¢alismalari desteklenecektir.

Hedef 2.3: Ulkemizin ihtiya¢ duydugu bilim insanlarinin/arastirmacilarinin yetismesine ve bilimsel gelisme
icin 6zellikle belirlenmis alanlarda gerek duyulan arastirici insan gliclinlin nicelik ve nitelik agisindan
ylkselmesine destek olunacaktir.

AMAC 3: Bilim, egitim ve yenilikgilik politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak, éncelikli
ve 6nemli konularda kamu yénetimi ve kamuoyuna bilim temelli danismanlik hizmeti sunmaya
yénelik ¢calismalar yapmak.

Hedef 3.1: Lisansistl ve geng arastirmacilara yonelik yaz okulu ve 6gretmenlere yonelik bilim egitimi
programlari diizenlenecektir.

Hedef 3.2: Bilim temelli danismanlik konularina iliskin ¢alismalar stirdirtlecektir. Diinya ve Tirkiye
glindeminde olaganusti gelismeler ile birlikte stratejik 5neme sahip tematik alanlarda bilim temelli
danismanlik gérevi kapsaminda akademi konseyi karariyla projeler gelistirilecek ve projeler kapsaminda
bilimsel toplantilar ile raporlamalar yapilacaktir.

AMAC 4: Toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamak ve Tiirkgenin bilim ve
egitim dili olarak kullanimi ve gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak.

Hedef 4.1: TUBA 6nciiliigiinde akademik ve siireli eserlerin yayimlanmasina devam edilecektir.
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Hedef 4.2: Tiirkce Bilim Terimleri S6zligli Programina devam edilecektir.

AMAG 5: Bilim tarihi mirasimizin giiniimiize aktarimi icin faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 5.1: Tiirk-islam Bilim ve Kiiltiir Mirasina ait eserleri bilim diinyasina kazandirilacaktir.

Hedef 5.2: Tiirklerin egitim alaninda ortaya koyduklari birikimi bilimsel metotlarla inceleyerek giinimuz
diinyasinin egitim anlayisina katkida bulunulmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

AMACG 6: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim camiasinin diinya ile
etkilesimini ve is birligini bilim diplomasisi yoluyla gelistirmek.

Hedef 6.1: Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde etkin sekilde yer alinacaktir ve uluslararasi toplantilara
katihm saglayarak, diinya bilim diplomasisi ¢cercevesinde diger Ulke akademileri ve ¢ati kuruluslar ile iliskiler
gelistirilecektir.

Hedef 6.2: Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya kismi zamanh
¢alisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

AMACG 7: Akademimizin kurumsal yapisi ve stratejik yénetim ve uygulama kapasitesini
yiikseltmek.

Hedef 7.1: Geng bilim insanlarinin Akademide temsil edilmesi ve karar alma siireglerinde rol almasi
saglanacaktir.

Hedef 7.2: Akademiye bagli lye bilim insani sayisini arttirilacak ve bilim disiplinlerinin sayisal olarak
temsilinde esitlik saglanacaktir.

Hedef 7.3: Akademide nitelikli personel sayisi arttirilacak ve istihdam devamhhgi saglanacaktir.

Hedef 7.4: Kurumsal stratejik yonetim siregleri gliglendirilecektir.
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Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEF

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2.

H2.3

H3.1.

H3.2

Diinya capinda basarili olan bilim insanlari secilip
odullendirilecektir.

Ustiin basarilara sahip genc bilim insanlarini se¢cme,
odullendirme ve destekleme ¢alismalari yapilacaktir.
Universitelere yonelik nitelikli Tirkge telif eserler
odullendirilecektir.

Tirkiye’de milli teknolojinin gelistiriimesi amaciyla
TEKNOFEST'in  6ncelikli alanlari arasinda sayilan
konularda yapilan doktora tezleri édiillendirilecektir.
Bilim insanlarinin akademik verilerinin dijital bir
sisteme aktarilmasi saglanacaktir.

Akademi Uyelerinin bilimsel calismalari
desteklenecektir.
Ulkemizin ihtiyag duydugu bilim

insanlarinin/arastirmacilarinin yetismesine ve bilimsel
gelisme icin Ozellikle belirlenmis alanlarda gerek
duyulan arastirici insan giclnin nicelik ve nitelik
acisindan yiikselmesine destek olunacaktir.

LisansiistU ve geng arastirmacilara yonelik yaz okulu ve
ogretmenlere yonelik bilim egitimi programlan
diizenlenecektir.

Bilim temelli danismanlk konularina iliskin ¢alismalar
sirdirtlecektir. Dinya ve Tirkiye gindeminde
olaganisti gelismeler ile birlikte stratejik 6neme sahip
tematik alanlarda bilim temelli danismanlik gorevi
kapsaminda akademi konseyi karariyla projeler

Genel Kurul

Akademi Konseyi

Akademik Faaliyet

ve Yayin Hizmetleri
Dairesi Baskanlgi
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Birimi

Basin, Yayin ve

Halkla iliskiler Birimi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi

Muhasebe, Kesin

— Hesap ve Raporlama
Birimi

Biitce ve Performans

Birimi

Uyelerle iliskiler

Birimi
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H4.1.

H4.2.

H5.1

H5.2

Hé6.1

H6.2

H7.1

H7.2

H7.3
H7.4

gelistirilecek ve projeler kapsaminda bilimsel
toplantilar ile raporlamalar yapilacaktir.

TUBA 6nciiligiinde akademik ve siireli eserlerin
yayimlanmasina devam edilecektir.

Tirkge Bilim Terimleri S6zligl Programina devam
edilecektir.

Tirk-islam Bilim ve Kiltir Mirasina ait eserleri bilim
dinyasina kazandirilacaktir.

Tlrklerin egitim alaninda ortaya koyduklari birikimi
bilimsel metotlarla inceleyerek giinimiiz dinyasinin
egitim anlayisina katkida bulunulmasi igin calismalar
yapilacaktir.

Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde etkin sekilde yer
alinacaktir ve uluslararasi toplantilara  katilim
saglayarak, diinya bilim diplomasisi cercevesinde diger
tlke akademileri ve ¢ati kuruluslar ile iliskiler
gelistirilecektir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara
yonelik Glkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma
imkanlarinin gesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak
projeler gelistiriimesi saglanacaktir.

Geng bilim insanlarinin Akademide temsil edilmesi ve
karar alma slireclerinde rol almasi saglanacaktir.
Akademiye bagli Giye bilim insani sayisini arttirilacak ve
bilim disiplinlerinin sayisal olarak temsilinde esitlik
saglanacaktir.

Akademide nitelikli personel sayisi arttirilacak ve
istihdam devamliligi saglanacaktir.

Kurumsal stratejik yonetim siiregleri gliglendirilecektir.
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B. Hedef Kartlan
HEDEF 1.1.

A1: Basaril bilim insanlarini bilimsel liyakate dayali olarak onurlandirmak,
Amag odullendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gengleri bilim insani olmaya
O0zendirmek.

H1.1: Diinya ¢apinda basarili olan bilim insanlari segilip 6édillendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

A - Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kaltiirt ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yirutilmesi, destek ve burs
saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
2026 2027

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 1.1.1: Uluslararasi
Akademi Odili alan kisi 100% 28 31 34 37 40 43
sayisi (kimiulatif)

Odiil, Destek ve Burs Programlari Birimi

Uluslararast iliskiler ve Faaliyetler, Satin Alma ve Seyahat Hizmetleri Birimi,
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Stratejik Yonetim ve Planlama ve Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e Basvurusu yapilan adaylarin gerekli kriterleri saglamamis olmalari

e Basvuru belgelerinin Akademi Odiilleri Esaslarina uygun olmamasi

e Her Universitenin kendi basvuru kontenjanini asan sayida basvuru
yapmasi

e Basvuru siresi icerisinde tamamlanmayan dosyalarin basvuru
suresini geciktirmis olmalari

e Yerli ve yabanci hakemlerden adaylar i¢in raporlarin gelmemis olmasi

e Yerli ve yabanci hakemlerin siiresinde hakem raporlarini
tamamlamamalari

e Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde yasanan sorunlarin basvuru ve
Oneri durumunu olumsuz etkilemesi

e (Odiil Téreninin sene sonu yapilmasi ve yabanci édiilciilerin yerel
bayram/kutlama vb. tarihleri ile kesismesi sebebiyle 6dil térenine
katilamamalari

e Akademi Odiilleri duyurularinin daha ¢ok bilim insanina ulasmasi
saglanacaktir.

e Adaylari degerlendirecek komite, hakem vb. kurullar igcin Akademi
Odiilleri Esaslarinda yer alan program ilerleyisi devam ettirilecektir.

o Akademi odillerine layik goriilen bilim insanlarinin diger bilim
insanlariyla konferans, kitap basimi, 6grenci yetistirme gibi is birligine
yonelik calismalar yapilacaktir.

e TUBA Uluslararasi Akademi édiilleri gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Riskler

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar .

21.100.000 TL

Akademi 6dil torenlerinin cari yilin Aralik ayinda Cumhurbaskanligi
himayesinde diizenlenmesi ve Cumhurbaskanligi programinin
yogunlugu sebebiyle 6dil 6demelerinin bir sonraki mali yila devretme
durumu ile karsilasiimasi

Basvuru ve degerlendirme siireglerinin elektronik ortamda
sunulamamasi

Odiil Téreninin sene sonu yapilmasi ve yabanci édiilciilerin yerel
bayram/kutlama vb. tarihleri ile kesismesi sebebiyle 6dil térenine
katilamamalari

Akademi Odiliiniin gelistirilmesine yénelik calismalarin siirdirilmesi
Akademi 6dllinin diinyada bilinirliginin ve sayginhginin
arttirilmasina yonelik bir yapi olusturulmasi

Akademi Odiillerinin bilim insanligini tesvik etmesinde etkin rol
oynadiginin Devlet Makamlarina gereken tanitiminin yapilmasi igin
mevzuatta Akademi Odiilleri Programina gereken 6nemde yer
verilmesi icin galismalarin yapilmasi
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HEDEF 1.2.

A1: Basarih bilim insanlarini bilimsel liyakate dayali olarak onurlandirmak,
odullendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim insani olmaya
O0zendirmek.

H1.2: Ustiin basarilara sahip geng bilim insanlarini secme, édiillendirme ve
Hedef
destekleme galismalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

e P AT A Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve
burs saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi

Hedefe
Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

2026 2027

Degeri
(2023)

PG 1.2.1: GEBIP kapsaminda

0,
odul alan kisi sayisi (kimdlatif) S 644 674 704 734 764 7eh
PG 1.2.2: Akademi Uyesi segilen
GEBIP &diil sahibi bilim insani 25% 11 4 3 3 3 3
sayisl
PG 1.2.3: GEBIP Odiil
sahiplerinin ulusal/uluslararasi 25% 7 8 9 10 11 12
alanda aldigi odiil sayisi
Sorumlu Birim Odiil, Destek ve Burs Programlari Birimi

Satin Alma ve Seyahat Hizmetleri, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Stratejik
Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

R TUBA-GEBIP 6diil programina nitelikli bagvurularin yapiimamasi

e Basvuru, degerlendirme ve ilan slreglerinin elektronik ortamda
sunulmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Stratejiler e TUBA-GEBIP 6diil programinin gelismesi kapsaminda calismalar
surdurilecektir.

o Odiil sahipleriyle TUBA etkilesimi ve is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 110.000.000 TL

o Akademi 6dil torenlerinin cari yilin Aralik ayinda Cumhurbaskanligi
himayesinde diizenlenmesi nedeniyle Cumhurbaskanhgl programinin
yogunlugundan kaynakli ertesi yila devretme durumu ile karsilasiimasi

Tespitler e Basvuru, degerlendirme ve ilan siireglerinin elektronik ortamda
sunulmamasi

e Odiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireglerinin istenilen
diizeyde olmamasi

e Basvuru, degerlendirme ve ilan sireglerinin elektronik ortamda

ihtiyaglar sunulmamasina yonelik yazilmsal ve donanimsal sirecin hizhi bir

sekilde tamamlanmasi
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¢ Odiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin etkili
hale getirilmesi

*TUBA-GEBIP 6diil sahiplerine (¢ yil boyunca 6diil 6demesi ve ek destek ddemesi yapiimaktadir.

*Odil ve ek destek 6demesi alan 6diil sahibine ii¢ yilin sonunda TUBA-GEBIP Sonrasi Bilimsel Etkinlik
Destegi kapsaminda 5 yil boyunca yilda bir kez destek verilmektedir.

*Qdiil sahibine ddenecek 6diil, ek destek ve bilimsel etkinlik destegi tutarlari her yilin basinda Akademi
Konseyi tarafindan belirlenmektedir.

*TUBA-GEBIP kapsaminda &diil sahibine 8 yil boyunca destek verilmektedir.

*TUBA GEBIP Yillik Degerlendirme Toplantisinda; TUBA Geng Akademi’nin dogal iiyesi de olan 6diil sahibi
bilim insanlari, her yil ylrittlkleri arastirmalarin gelisim sureclerini anlatmaktadirlar.

*GEBIP Odiil Programina Akademi liyeleri basvuramaz. Ancak 6diil sahibi olduktan sonra akademi
dyeligine secilebilir.
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HEDEF 1.3.

A1: Basarih bilim insanlarini bilimsel liyakate dayali olarak onurlandirmak,
Amag odullendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gengleri bilim insani olmaya
O0zendirmek.

H1.3: Universitelere yonelik nitelikli Tiirkge telif eserler 6diillendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu . .. e e . . .
A - Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiird ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltiriiniin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve burs
saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2023)
PG 1.3.1: TESEP kapsaminda
odul alan eser sayisi 100% 238 248 258 268 278 288
(kimulatif)
Sorumlu Birim Odiil, Destek ve Burs Programlari Birimi

Satin Alma ve Seyahat Hizmetleri, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Stratejik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e TUBA-TESEP 6diil programina yeterli sayida nitelikli eser basvurusu
yapilmamasi

e Basvuru, degerlendirme ve ilan sireglerinin elektronik ortamda
sunulmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Stratejiler e TUBA-TESEP &diil programinin gelismesi kapsaminda calismalar
surdirilecektir.

e (Odiil sahipleriyle TUBA arasindaki is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

o Akademi odil térenlerinin cari yilin Aralik ayinda Cumhurbaskanhgi
Himayesinde diizenlenmesi nedeniyle Cumhurbaskanhgl programinin
yogunlugundan kaynakl ertesi yila devretme durumu ile karsilasiimasi

Tespitler e Basvuru, degerlendirme ve ilan stlreglerinin elektronik ortamda
sunulmamasi

e Odiil sahiplerine vyoénelik izleme ve degerlendirme siireclerinin
gelistirmeye acik olmasi

e Basvuru, degerlendirme ve ilan sireglerinin elektronik ortamda
sunulmamasina yonelik yaziim ve donanim sirecinin hizli bir sekilde

ihtiyaglar tamamlanmasi

e (Odiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireglerinin etkili hale
getirilmesi

Riskler
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HEDEF 1.4.

A1: Basaril bilim insanlarini bilimsel liyakate dayali olarak onurlandirmak,
Amag odullendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gengleri bilim insani olmaya
O0zendirmek.

H1.4: Turkiye'de milli teknolojinin gelistirilmesi amaciyla TEKNOFEST'in
Hedef oncelikli alanlari arasinda sayilan konularda yapilan doktora tezleri
odullendirilecektir.

HP v

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltlriintin yayginlastiriimasi ve nitelikli
Program Hedefi insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve burs
saglanmasi

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

2026 2027 2028

PG 1.4.1: TEKNOFEST
Doktora Bilim 6duli alan kisi 100% 24 33 42 51 60 69
sayisi (kiimulatif)

Odiil, Destek ve Burs Programlari Birimi
o [ s Satin alma ve Seyahat Hizmetleri, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Stratejik
? g fap Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Riskler e TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilii programina yeterli
basvurunun yapilmamasi

e Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler,
etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindahginin arttirilmasi saglanacaktir.

e TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim Odiil Programina bagvuru sayisinin
artmasi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

e (Odiil sahipleriyle TUBA etkilesimi ve is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 4.000.000 TL

Tespilar ° Od.ul :sahlplerme yonelik izleme ve degerlendirme stireglerinin
gelistirmeye acik olmasi

[t e Odul sa.hl_plern?e yonelik izleme ve degerlendirme siireglerinin etkili
hale getirilmesi

Stratejiler
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HEDEF 2.1.

A2: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak.

H2.1: Bilim insanlarinin akademik verilerinin dijital bir sisteme

Hedef N
aktarilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

S A Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiiri ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

INGEE N S RO -0 IR (=M Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve
Hedefi nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetler yiirGtilmesi,
destek ve burs saglanmasi
Plan

Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢

) Degeri

(2023)

PG 2.1.1: Ulusal ve Uluslararasi
Akademi insan Kaynaginin Tematik
Performansa Dayali Bilgisayar
Yazilim Sisteminin Kurulmasi (%)

Akademik Faaliyet ve Yayin Hizmetleri Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Satin Alma Birimi

e Sunucu igin gerekli verinin temin edilememesi, siber glvenlik
ve gizlilik ihlalleri, veri analizi hatalarinin ortaya ¢ikmasi

Ulusal ve uluslararasi akademi insanlarinin arastirma verilerinin

bitlin paydaslarin kullanimina acgilmasi ve bilimsel ilerlemenin

saglanmasi.

e Arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin

dokiimanlari Gizerinden yapilacak analizlerde kullaniimak Gzere
Bilimsel yayin verileri taranacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

Tesrsrilar ° .UIL-JsaI olarak bu sekilde bir altyapinin var olmayisi sebebiyle
ihtiyacin olmasi.
ihtivaclar e Ulusal olarak bu sekilde bir altyapinin var olmayisi sebebiyle bu
Uk projenin ylritiilmesine karar verilmistir.

*S6z konusu proje heniiz yeni hayata gecirilmis kulucka asamasinda olup izleyen donemlerde performans
gosterge sayisi artirilmasi amaciyla glincellemeler yapilacaktir.

%100 0 %5 %10 %15 %20 %25

Stratejiler
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Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1: Arastirma destegi
kullanan Uye sayisi

PG 2.2.2: Arastirma destegi
kullanim tutarinin akademi
bltcesine orani (%)

PG 2.2.3: Akademi lyeleri
tarafindan TUBA Universite
Konferanslari destegi kapsaminda
gerceklestirilen liniversite
konferansi sayisi

PG 2.2.4: TUBA Akademi
tyelerinden ulusal/uluslararasi
odul alan bilim insani sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF 2.2.

A2: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak.

H2.2: Akademi Uyelerinin bilimsel ¢alismalari desteklenecektir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltiriiniin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve
burs saglanmasi

Plan

Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangig
(%) Degeri
(2023)
%25 119 130 140 150 160 170
%25 %23 %23 %23 %24 %24 %25
%25 19 25 27 30 35 40
%25 10 11 12 13 14 15

Arastirma Destegi Birimi
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ve Stratejik Yonetim ve Planlama
Birimi
e Arastirma destegi icin yeterli basvurunun yapilmamasi
e Akademi (Uyelerinin ulusal ve uluslararasi bilimsel calismalari
desteklenecektir.
275.000.000 TL
e Akademi (yeleri tarafindan harcama yapilarak Akademiye
gonderilen kanitlayici belgelere gore islem yapilmasi
e Verilen destegin sonuglarinin olgllmesine yonelik g¢alismalarin
yapilmasi
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HEDEF 2.3.

A2: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak.

H2.3: Ulkemizin ihtiya¢ duydugu bilim insanlarinin/arastirmacilarinin
yetismesine ve bilimsel gelisme igin 6zellikle belirlenmis alanlarda gerek
duyulan arastirici insan giictinln nicelik ve nitelik agisindan yikselmesine
destek olunacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

oA AR Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kaltiirt ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yirutiilmesi, destek ve
burs saglanmasi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
(2023)

Program Hedefi

PG 2.3.1: TUBA 100. Yil Tematik
Burs Programi kapsaminda
faydalanan lisansiistii 6grenci
sayisi (kimulatif)

Odiil, Destek ve Burs Programlari Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Stratejik Yonetim ve
is birligi Yapilacak Birim(ler) Planlama, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler ve Uluslararasi iliskiler ve
Faaliyetler Birimi

e Burs verilen Yiiksek Lisans/Doktora 6grencisinin ¢calismalarini
Riskler zamaninda tamamlamamasi
e (Ogrenci-mentér arasinda iletisim problemlerinin yasanmasi

e Cumhuriyetimizin 100. yilinda tezli yiksek lisans veya doktora
ogrenimi goren basarili 6grenciler desteklenecektir.

e Ulkemizin ihtiya¢ duydugu bilim insanlarinin/arastirmacilarinin
yetismesine ve bilimsel gelisme i¢in 6zellikle belirlenmis alanlarda

Stratejiler gerek duyulan arastirici insan gictnin nicelik ve nitelik agisindan
yukselmesine destek olunacaktir.

e Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gilici kapasitesi ve
arastirma faaliyetleri, dncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 80.000.000 TL
. e Ulkemizde Temel Bilimler alaninda ¢alisma yapan yiiksek lisans ve
Tespitler v S . . .
doktora 6grencilerine yeterince destek verilmemesi.
_ e Temel bilimlere yonelik lisanslsti burs miktari ve faydalanan
Ihtiyaglar
sayisinin artirilmasi.
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HEDEF 3.1.

A3: Bilim, egitim ve yenilikgilik politikalarinin olusturulmasina katkida
bulunmak, 6ncelikli ve 6nemli konularda kamu yonetimi ve kamuoyuna bilim
temelli danismanlik hizmeti sunmaya yonelik ¢alismalar yapmak

H3.1: Lisansistl ve geng arastirmacilara yonelik yaz okulu ve 6gretmenlere
yonelik bilim egitimi programlari diizenlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Program Adi . Vi :

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve burs
saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe |Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
) Degeri (2023)

PG 3.1.1: Yaz Okulu
Programindan yararlanan katilimci 50% 30 32 35 37 39 40
sayisl

PG 3.1.2: Bilim Egitimi Programi
kapsaminda gergeklestirilen bilim 25% 7 8 9 10 11 12
egitimi programi sayisi (kimulatif)

PG 3.1.2: Bilim Egitimi Programi
kapsaminda gerceklestirilen 25% 180 200 220 240 260 270
egitime katilan 6gretmen sayisi

Galisma Gruplari ve Bilimsel Etkinlik Birimi

Akademi Konseyi, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama, Stratejik Yonetim ve
Planlama ve Basin, Yayin ve Halkla iliskiler ve Satin Alma ve Seyahat Birimi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan bu etkinligin katilimcilarinin
Riskler ulagiminin aksamasi

e Egitim vermesi planlanan egiticilerin takvimlerinin uygun olmamasi

e  Programin yapilmasi icin gerekli olan basvurularin yetersiz kalmasi

e Tirkiye'nin ulusal ve uluslararasi akademisinin lilke genelinde 6zellikle
temel bilimler alaninda yetersiz olan spesifik egitim eksikligi
tamamlanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

® Yaz Okulu Programindan yararlanacak katilimci sayisinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
9.475.000 TL

Maliyet Tahmini
HESPIESE e Ozellikle temel bilimler alanindaki egitimlerin yetersiz olmasi
juthastar e Temel bilimler alanindaki egitimlerin etkinlestirilmesine destek olmak
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HEDEF 3.2.

A3: Bilim, egitim ve yenilikgilik politikalarinin olusturulmasina katkida
bulunmak, oncelikli ve 6nemli konularda kamu yonetimi ve kamuoyuna
bilim temelli danismanlik hizmeti sunmaya yonelik calismalar yapmak

H3.2: Bilim temelli danismanlik konularina iliskin ¢alismalar strdirile cektir.
Diinya ve Tiirkiye glindeminde olaganisti gelismeler ile birlikte stratejik
Oneme sahip tematik alanlarda bilim temelli danismanlik gérevi kapsaminda
akademi konseyi karariyla projeler gelistirilecek ve projeler kapsaminda
bilimsel toplantilar ile raporlamalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

A - Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiiri ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yurttilmesi, destek ve
burs saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1: TUBA Calisma

Gruplari tarafindan

gerceklestirilen Bilimsel, 25% 54 59 64 69 74 79
tematik toplanti/etkinlik sayisi
(kimalatif)

PG 3.2.2: TUBA Calisma
Gruplari tarafindan
gercgeklestirilen bilimsel
toplanti/etkinlik sonrasi
yayinlanan rapor sayisl
(kimulatif)

PG 3.2.3: Olagandstii
durumlarda gergeklestirilen
toplanti/etkinlik sayisi
(kimulatif)

PG 3.2.4: Olagandistii
durumlarda gergeklestirilen
toplanti/etkinlik sonucunda 25% 1 2 3 4 5 6
yayinlanan rapor sayisi

(kimulatif)

Calisma Gruplari ve Bilimsel Etkinlik Birimi

L eyt Bl Akademi Konseyi, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama, Satin alma ve
3oirligl Yap Seyahat Hizmetleri ve Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

25% 70 75 80 85 90 95

25% 1 2 3 4 5 6
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e Diger kurum, kurulus ve bilim insanlariyla koordinasyon ve is
birliginin saglanamamasi

e TUBA Calisma gruplarinda yer alan bilim insanlarinin farkli program
veya projelerde gorev almasi

e Paydaslarla yapilan is birligi uygulamalarinda zafiyet olusma
ihtimalinin olmasi

e Alan uzmanlarinin ayni tarihlerde farkl ulusal ya da uluslararasi
toplantilara katiimasi

Riskler

e Diger kurum, kurulus ve bilim insanlariyla koordinasyon ve is
birligine yonelik calismalar etkinlestirilecektir.

e Bilim ve egitim alanlarinda uzmanlasan paydaslarla etkilesim ve is
birligi artirilacaktir.

e Ortak calisma programlari tasarlanacaktir.

e Olaganistl durumlarda hizli bir sekilde aksiyon alip konunun
ilgilileri ile calistay gercgeklestirilecek ve bilimsel raporlar
yayinlanacaktir.

e Olaganiistii durumlarin olusumunu énlemek ve Ulkemizde
potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla
gerceklestirilecek projeler ve galistaylar neticesinde, bu konudaki
onerilere katki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 17.210.000 TL

® (Calisma gruplarinin galisma usul ve esaslarina iliskin gtincel bir
strateji belgesinin bulunmamasi

e Bilim ve egitim politikalarinin olusturulmasina katki saglayan kurum
ve kuruluslardaki is birligi isteksizligi

® Calisma gruplarinin gonullulik esasiyla ¢alismalari nedeniyle
bireysel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmalari

e Olaganistl durumlarda gerceklesen durumun hizli bir sekilde
bilimsel olarak ele alinmasi gerekliligi

Stratejiler

Tespitler

e Calisma gruplarinin galisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemenin
yapilmasi

e Yonetim ve karar siireglerinin hizlandiriimasi

e Kaynak ve finansman yetersizliginin giderilmesi

ihtiyaglar e Bilimsel toplantilara davet edilen katilimcilarla ilgili istatistiki
verilerin olusturulmasi

e Olaganustl durumlarda konunun bilimsel olarak ele alinmasi
amaciyla gesitli proje ve calistaylar diizenlemesi ve raporlar
yayimlanmasi
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Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1: Yillik yayinlanan TUBA-
AR dergi sayisi (kiimulatif)

PG 4.1.2: Yillik yayinlanan TUBA-
KED dergi sayisi (kimdlatif)

PG 4.1.3: Yillik yayinlanan TUBA-
HER dergi sayisi (kimlatif) (cilt)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF 4.1.

A4: Toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamak
H4.1: TUBA 6nciiligiinde akademik ve siireli eserlerin yayimlanmasina
devam edilecektir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltiiriiniin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiruitilmesi, destek ve
burs saglanmasi

Plan

Hedefe BDaOIr; imll
Etkisi Begy
Degeri
(2023)
33,3% 32 34 36 38 40 42
33,3% 28 30 32 34 36 38
33,3% 13 14 15 16 17 18

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Akademi Konseyi, Satin Alma ve Seyahat Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

o Dergilerde yayinlanmak tizere gonderilen makalelerin yayina
uygun olmamasi veya basvurunun yetersiz kalmasi

e Bilimsel inceleme ve danismanlik hizmetleri igin gdnderilen
makalelerin dergi yayin tarihine kadar tesliminin saglanamamasi

e TUBA-AR, TUBA-KED ve TUBA HER dergilerinin yayin calismalari
surdirilecektir.

e Diizenli bilgilendirme faaliyetleri ylritilecektir.

e Diger kurum, kurulus veya uzmanlarla is birligi gelistirilecektir.
5.700.0000 TL

o Dergilerin yil icerisinde yayinlanmasi gereken zamanlarda
aksamalarin yasanmasi

e Dergiyayin slrecinin planlama asamasinin gézden gegirilmesi ve
koordinasyonun daha diizenli saglanmasi

e Yayin mevzuatinin gbzden gegcirilerek yeniden diizenlenmesi

e Yonetim bilgi sistemlerinin alt yapi eksikliklerinin tamamlanmasi
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HEDEF 4.2.

A4: Toplumda bilimsel yaklasim ve dislincenin yayllmasini saglamak ve
Tirkgenin bilim ve egitim dili olarak kullanimi ve gelistirilmesi icin ¢calismalar
yapmak.

H4.2: Tiirkge Bilim Terimleri S6zIUgl Programina devam edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu o . e e . o .
A - Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kaltiirt ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumda blvllm, tekr\o.lo.Jl, yefullk kuIturunu_n yaygln.!a§t|"rllmas.| ve nitelikli
. insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve
Program Hedefi .
burs saglanmasi
Plan

DAnemi
Baslangic

Degeri

(2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri ..
& Etkisi

PG 4.2.]:.: Y?ylr'llanan sozluk 100% ) 3 4 4 4 4
sayisi (kiimulatif)

Akademi Konseyi, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Satin Alma ve Seyahat
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

e Sozliik calismalarinda yayina hazirlama ve bilimsel danismanlik
Riskler hizmetlerinin is ve zaman planina uygun olarak tamamlanamamasi
e Hazirlanan sozliiklerin yayin kabul siirecini hizlandiracak kurum
uzman personelinin bulunmamasi

e Tirkge bilim terimleri sézliklerinin hazirlik ve yayin ¢alismalari
surdirilecektir.

e Sozliik calismalarinda yer alacak uzmanlarin TUBA’ya hak devrine
iliskin temlikname verilmesine devam edilecektir.

e Doga Bilimleri Terimleri S6zligu internet tGzerinden kullanima
acilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.000.000 TL

e Proje bilim insanlari ve uzmanlarin génlliilik esasina bagl olarak
yurutildiginden dolayi is ve zaman planinin yapilamamasi
Tesrsrilar . Gen(_el olarak telife, islenmeye ve sozlik gall§mallar.|na konu
olabilecek yayinlar konusunda uzman personel istihdaminin
saglanmasi
e Sozlik hazirhk galismalarinin dinamik bir stire¢ olmasi

e Telif, islenme ve yayin alanlarinda uzman personel istihdami
ihtiyaglar e SOzllik veri tabaniyla ilgili yeni bir veri tabaninin olusturulmasi
e Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve is birliginin artiriimasi

Stratejiler
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HEDEF 5.1.

A5: Bilim tarihi mirasimizin glinimiize aktarimi icin faaliyetlerde
Amag

bulunmak.

H5.1: Tirk-islam Bilim ve Kiiltiir Mirasina ait eserleri bilim diinyasina
Hedef

kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu . . e e ol . . .
A - Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiiri ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumda billm, tekr\oilo_Jl, yernllk kuIturunu.n yaygln.l.aﬁtlfllmas.l ve nitelikli
. insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yuritilmesi, destek ve
Program Hedefi .
burs saglanmasi
Plan D6nemi
Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1: TiBKM projesi

kapsaminda yayinlanan eser 100% 56 66 74 82 90 98
sayisi (kimulatif)
Akademi Konseyi, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Satin alma ve Seyahat
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

e Proje mahiyetine uygun nitelikli eser basvuru sayisinin yillar
icerisinde azalmasi,

e Taahhit ve tasarruf haklarini elinde bulunduran eser
hazirlayicilarin eserleri sézlesme siiresi icerisinde TUBA’ya teslim
edememesi,

e Editorluk/redaktorlik ve bilimsel danismanlik hizmetlerinin kurum
disindan ve alaninda uzman kisilerden hizmet alinarak yapilmasi
nedeniyle kisilerin kurumun is ve zaman planina uygun olarak
tamamlamasinin zor olmasi.

e Tiirk ve islam medeniyet havzasinda iretilmis olan Osmanl
Turkgesi, Arapga, Farsca, diger Tiirk Lehgelerinde telif, terciime ve
serh kitaplarin, transliterasyonu, gevirisi ve yayina hazirlanmasini
yapabilecek uzman kisilerin sayilarinin fazla olmamasi

e Taahhit s6zlesmesi imzalanan eser sahiplerinin is ve zaman
planina baglh kalmalari saglanacaktir.

e Projenin bilinirligi arttirilacak ve boylelikle basvuru sayisi ve
basilan eser sayisi da arttirilacaktir.

Stratejiler e Yazma ve matbu tarihi eserlerin muhteviyati arastirilacak ve
tipkibasimina yonelik calismalar siirdirilecektir

e Proje kapsaminda galisacak editor/redaktor, bilimsel danisman vb.
kisilerin zamaninda isi teslim edememesi durumunda stirecin
uzamamasl igin yeni bir uzmanla galisma yontemine gegcilecektir.

Maliyet Tahmini 39.600.000 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

TUBA tarafindan gelistirilen projenin Strateji Biitce Baskanliginca
desteklenmesi

Proje ciktilari olan eserlere kurum, kurulus, Gniversiteler,
yayinevleri, akademisyen ve arastiricilardan gelen yogun istegin
olmasi

Yazma ve matbu tarihi 100 temel eserlerin transkripsiyonu, baska
dillerde olanlarin terciimesi ve tipkibasimi calismalarinda TUBA
onemli bir tecriibe kazanmistir

Proje kapsaminda is ve zaman plani uygulamasina ge¢mek
Taahhiit s6zlesmesi imzalayan eser sahipleriyle, yayim kabul ve
hazirhk siirecinde rol alan bilimsel danismanlarla gtigli bir iletisim
kurmak

Proje eserlerinin yazili ve gorsel medyada giindeme getirerek
alanda uzman kisilerin duymasini saglamak, basilan eserlerin ve
projenin bilinirliginin arttirmak
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1: Tirk Maarif
Ansiklopedisi yayinlanan cilt
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan D6nemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri 2024
(2023)

HEDEF 5.2.

A5: Bilim tarihi mirasimizin glinlimiize aktarimi igin faaliyetlerde bulunmak.

H5.2: Tirklerin egitim alaninda ortaya koyduklari birikimi bilimsel
metotlarla inceleyerek giinimuiz dlinyasinin egitim anlayisina katkida
bulunulmasi igin galismalar yapilacaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltGrinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler ylritilmesi, destek ve

burs saglanmasi
2026 2028

100% 0 5 0 0 0 0

Projeler Birimi

Akademi Konseyi, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler, Satin Alma ve Seyahat
Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

e Bitge imkanlarinin yetersizligi

e Ansiklopedi maddelerinin tasnif zorluklari

e Projede goniilliik esasina gore calisan akademisyenlerin isi
zamaninda teslim edememesi

e Turkiye genelinde bu sekilde bir ansiklopedinin bulunmamasi
sebebiyle bu eserin yayin hayatina kazandirilmasi.

2.500.000 TL

e Turkiye genelinde bu sekilde bir ansiklopedinin bulunmamasi

e Turklerin egitim alaninda ortaya koyduklari birikimi bilimsel
metotlarla inceleyerek glinimiiz diinyasinin egitim anlayisina
katkida bulunulmasiigin 5 ciltlik bir ansiklopedinin hayata
gecirilmesi.
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HEDEF 6.1.

A6: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim
camiasinin diinya ile etkilesimini ve is birligini bilim diplomasisi yoluyla
gelistirmek.

H6.1: Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde etkin sekilde yer alinacaktir ve
uluslararasi toplantilara katilim saglayarak, diinya bilim diplomasisi
cercevesinde diger llke akademileri ve ¢ati kuruluslar ile iliskiler
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

B Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiiri ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve
burs saglanmasi
Plan D6nemi

Hedefe Baslangic

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Etkisi Degeri
(2023)

PG 6.1.1: is birligi yapilan tilke

. 33,3% 38 41 44 47 50 53
sayisi (kimulatif)
PG 6.1.2: Uluslararasi
toplantilara katilim sayisi 33,3% 74 89 104 119 134 149
(kimulatif)
PG 6.1.3: Uluslararasi
kuruluslarla gergeklestirilen 33,3% 1 1 1 1 1 1
ortak proje/ etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Uluslararast iliskiler ve Faaliyetler Birimi

Akademi Konseyi, Satin alma ve Seyahat Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve

Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
o Ulkelerdeki siyasi gelismelerin olumsuz etkileri
e ikili ve Coklu uluslararasi ¢alisma programlarinin tehir veya iptal

Riskler edilmesi.

e Uluslararasi toplantilar Diinya ¢capinda seyahat engelleri
nedeniyle gerceklesememesi.

o Hedef ulkelerle ikili ve ¢coklu tist diizey gériismeler yapilmasi
surdurulecektir.

e TUBA’nin anlasma ve Protokol imzaladigi Akademilerle ortak
calisma programlari tasarlanacaktir.

e Uluslararasi kuruluslarda Tiirkiye’yi TUBA olarak temsil etmeye
devam edecegiz.

Maliyet Tahmini 18.460.000TL

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

e TUBA’nin ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iliskiler kapsaminda
imzaladigl bilimsel is birligi anlasma ve uygulama protokolleri
cercevesinde temsil faaliyetlerinin artirilmasi.

o Diger Akademilerle karsilikli ziyaretler tlkeler arasi iletisimi
artirmaktadir.

e Ortak proje yapma imkanlari yaratilmaktadir.

e Yurtdisi paydaslarla koordinasyon ve is birliginin daha etkin hale
getirilmesi

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF 6.2.

A6: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim
camiasinin diinya ile etkilesimini ve is birligini bilim diplomasisi yoluyla
gelistirmek.

H6.2: Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
Ulkemizde tam veya kismi zamanli galisma imkanlarinin gesitlendirilmesi,
is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

B Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kaltiirt ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltlriniin yayginlastiriimasi ve
nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yuritilmesi,
destek ve burs saglanmasi
Plan Donemi
Hedefe Baslangic

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Etkisi Degeri
(2023)

PG 6.2.1: Yurtdisindan Bilim
insani davet programi
kapsaminda davet edilen bilim
insani sayisi (kiimulatif)

PG 6.2.2: Aziz Sancar Arastirma
Burs Programi kapsaminda
Ozbekistan ézelinde burs %50 0 4 8 12 16 20
verilen bilim insani sayisi

(kimulatif)

Uluslararasi iliskiler ve Faaliyetler Birimi

PTG a Satin alma ve Seyahat Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve Planlama ve
30Irigl Yap Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e ikili ve coklu uluslararasi bilimsel toplantilarin tehir veya iptal
edilmesi

e Ulkelerdeki siyasi gelismelerin bilimsel toplantilari ve davet
Riskler edilen bilim insanlarini olumsuz etkilemesi

e Yeterli basvurunun gelmemesi

Aziz Sancar Arastirma Burs Programi kapsaminda,

e Basvuru alinamamasi

e Uygun ¢alisma ortaminin bulunamamasi

Yurt Disindan Bilim insani Davet Programi kapsaminda,

e Yerli ve yabanci bilim insanlarinin etkilesimi ve is birligini
gelistirmeye yonelik ¢alismalar strdirilecektir.

e Ulkemizdeki 6n plana gikan bilimsel konular 6nceliklendirilerek
¢alisma programlari hazirlanacaktir.

Stratejiler Aziz Sancar Burs Programi kapsaminda,

e Danismanlarin belirlenmesi icin 6gretim Gyeleri ile gorismeler
saglanacaktir.

e Danismanlarin maddi olarak desteklenmesi saglanacaktir.

e Raporlar paneller ile degerlendirilecektir.

e izleme siireci tamamen elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 22.000.000 TL
Yurt Disindan Bilim insani Davet Programi kapsaminda,
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ihtiyaglar

Uluslararasi olgekte yapilan bilimsel toplantilarin diizenlenmesi
hususunda TUBA ve calisanlarinin tecriibe edinmis olmasi

Diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan destekleme egilimin
ylksek olmasi

Akademi liyelerince davet edilen ve farkh tniversitelerde bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunan bilim insanlarina yonelik olumlu
geri bildirimler

Aziz Sancar Burs Programi kapsaminda,

Uluslararasi bilim arenasi ve Tiirk camiasinda nitelikli bilim insani
yetistirmede katki gerekliligi

Arastirma niteligi ve potansiyeli yliksek doktora ve doktora
sonrasi Ozbek arastirmaci sayisinin eksikligi

Yurt Disindan Bilim insani Davet Programi kapsaminda,

TUBA {iyeleri ile is birligi ve koordinasyon faaliyetlerinin diizenli
olarak ylratalmesi

Kaynak ve finansman yetersizliginin giderilmesi

Uygulama mevzuatlarinin gelistirilmesi

izleme ve degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi

Aziz Sancar Burs Programi kapsaminda,

is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim
kurmalarini destekleyecek proje calismalarinin desteklenmesi
Proje destegi saglayacak olan danismanlarin belirlenmesinde
katki saglanmasi

* Aziz Sancar Arastirma Burs Programi TUBITAK ile ortak proje olarak yiiriitiilmektedir.
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HEDEF 7.1.

A7: Akademimizin kurumsal yapisi ve stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini ytkseltmek.

Hedef H7.1: Geng bilim insanlarinin Akademide temsil edilmesi ve karar alma
sureglerinde rol almasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amag

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kultiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve
nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler ylratilmesi,
destek ve burs saglanmasi

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedc'ef‘e Basléng‘lg 2024 2026 2027
Etkisi Degeri
(2023)

Program Hedefi

PG 7.1.1: Geng Bilim Akademisi
tarafindan diizenlenen toplanti 30% 1 1 1 1 1 1
sayisl

PG 7.1.2: Geng Bilim
Akademisine Uye olan bilim 40% 240 270 300 330 360 390
insani sayisi (kiimalatif)

PG 7.1.3: TUBA Geng Akademi
dyelerinden ulusal/uluslararasi 30% 3 10 11 12 13 14
odul alan kisi sayisi

Sorumlu Birim TUBA Konseyi

Satin alma ve Seyahat Hizmetleri, Stratejik Yonetim ve Planlama ve
is birligi Yapilacak Birim(ler) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ve Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Birimi
e Sonyillarda Diinya Bilim Akademilerinde hizl bir sekilde
Riskler gerceklesen Geng Bilimler Akademisi kurma trendini
yakalayamamak
e Yasal diizenlemelerin akabinde hizli kurumsallasma planlamasi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

Stratejiler

e Bilim Diplomasisinin 6nct kurumlari bilim akademiler ve bilim
konseyleri uluslararasi ¢ati kuruluslardaki temsillerini artirmak ve
daha aktif akademik ve bilimsel faaliyet yiritmek adina Geng
Bilim Akademilerini/Topluluklarini kurmuslardir.

e TUBA Geng Akademi Toplulugu’nun faaliyete gecmesi ve
Uyelerinin belirlene bilmesi gayesiyle Yonetmeliginin
Yayimlanmasi, Yonetim Kurulu’nun belirlenmesi ve Baskanin
Gorevlendirilmesi temel 6nceliklerdir.

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF 7.2.

A7: Akademimizin kurumsal yapisi ve stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini yukseltmek

H7.2: Akademiye bagh ye bilim insani sayisini arttirilacak ve bilim

Hedef
disiplinlerinin sayisal olarak temsilinde esitlik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu - . S . o
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiiri ile Insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Program/Alt Program Adi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastirilmasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi, destek ve

burs saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

Performans Gostergeleri

Etkisi

PG 7.2.1: Akademi Uye sayisi  40% 220 235 250 260 270 280

PG 7.2.2: Fen ve Miihendislik
Bilimleri tye sayisinin toplam
Akademi Gye sayisina
orani(%)

PG 7.2.3: Saglik ve Yasam
Bilimleri Gye sayisinin toplam
Akademi lye sayisina
orani(%)

PG 7.2.4: Sosyal ve Beseri
Bilimler Gye sayisinin toplam
Akademi lQye sayisina
orani(%)

Sorumlu Birim Genel Kurul

Akademi Konseyi, Uyelerle iliskiler, Satin Alma ve Seyahat Hizmetleri,
TR E I ELE T (9 Stratejik Yonetim ve Planlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ve
Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Riskler o Hakemlik siirecinin uzamasi sonucu planlanan takvime uyum
saglanamamasi

e Uye sayilari artirilarak TUBA'nin temsil alaninin genisletilmesi
Maliyet Tahmini 1.670.000 TL

- e Uye Adayi belirleme siirecinde planli bir takvimin olusturulamamasi
Tespitler e (ye dnerisinde bulunan Akademi liyelerinin gerekli evraklari eksik
temsil etmesi
e Yil basinda planli bir takvimin olusturulmasi
o Akademi Uyeleriile iletisimin arttirilmasi

20% 47% 45% 43% 42% 41% 40%

20% 21% 23% 25% 26% 26% 27%

20% 32% 32% 32% 32% 33% 33%

77



I T0BA 2024-2028 STRATEJIK PLAN

HEDEF 7.3.

A7: Akademimizin kurumsal yapisi ve stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini ytkseltmek.

H7.3: Akademide nitelikli personel sayisi arttirilacak ve istihdam
Hedef ..
devamhhgi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Yoneti D kP
Program/Alt Program Adi SIS S il

Amacin iliskili Oldugu Alt Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Hedefi

Plan D6nemi
Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri

PG 7.3.1: Akademide

diizenlenen egitim sayisi 20% 3 8 14 19 24 30
(kimulatif)

PG 7.3.2: Kurum disI

egitimlere gonderilen personel  20% 5 10 15 20 25 30

sayisi (kimulatif)

PG 7.3.3: ise alinan personel
sayisi (kimulatif)

PG 7.3.4: Lisansustu
diplomaya sahip personel 20% 10 12 15 18 22 25
sayisi (kimulatif)

PG 7.3.5: istihdam degisim

orani(bir 6nceki yila gore

personel sayisindaki 20% -%5 %69 %24 %14 %12 %11
degisim/bir 6nceki yildaki

personel sayisi(%))

: " . Ak i K i, jik Yoneti Planl Basin, Y Halkl
e e e Bl A a.dem|. ‘on‘seyl Stratejik Yonetim ve Planlama ve Basin, Yayin ve Halkla
Iliskiler Birimi

e ise alimlardaki arzu edilen personel yetkinliginin saglanamamasi.
Riskler e Goreve baslayan nitelikli personelin kazancinin yetersiz olmasi
sebebiyle isten ayrilmasi

e Personelin niteligi ve kapasitesi gelistirilecektir.

e Birimlerin egitim ihtiyacini dogru tespit etmek adina is birligi
artirillacaktir.

e Gerekli analizler sonucunda ihtiya¢ duyulan birimlere yeni
personel istihdami saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000.000 TL
e Dizenlenmesi planlanan egitimlerin veriminin dislik kalmasi
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ihtiyaclar

ise alinan personelin Kurum binasinin teknik imkanlarinin yetersiz
olmasi sebebiyle kisith sayida kalmasi

Kurum kazang skalasinin diisiik olmasi sebebiyle istihdam degisim
oraninin yiksek olmasi.

Kurum igi ve kurum disi mesleki egitim imkanlarinin genisletilmesi
Personelin lisanstisti egitim alabilmesi icin gerekli imkanlarin
saglanmasi

Yapilacak ihtiyag analizleri dogrultusunda yeni personel aliminin
yapilmasi

istihdam degisim oraninin sabit tutulmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasi.

79



I T0BA 2024-2028 STRATEJIK PLAN

HEDEF 7.4.

A7: Akademimizin kurumsal yapisi ve stratejik yonetim ve uygulama
Amag o

kapasitesini yikseltmek
_ H7.4: Kurumsal stratejik yonetim siiregleri gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiri ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltiriiniin yayginlastiriimasi ve
nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetler yiritilmesi,
destek ve burs saglanmasi
Plan D6nemi
Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri
(2023)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.4.1: Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem 100% 0 %33 %45 %65 %91 %100
Planinin tamamlanma orani(%)

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tlm Birimler

e ¢ kontrol siirecinin personel tarafindan sahiplenilmemesi
Riskler e Uyum Eylem Planinda belirtilen eylemleri gergeklestirme
surecinde sorunlarin ortaya ¢ikmasi.

e Taslak Uyum Eylem Plani yetkili idarelere génderilerek
uygulamaya alinacaktir.

e ihtiyac duyulan eylemlerin gergeklestirilebilmesi icin ilgili

Stratejiler konularda personele egitim verilecektir

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarinda yer alan sartlari saglamak
amaciyla Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

e ¢ Kontrol calismalarina birimlerin yeterli katilim saglamasi
gerektigi
Tespitler e Risk Yonetimine dair farkindahgin yetersiz oldugu
e Uyum Eylem Planinin bir an dnce uygulamaya konulmasi
gerekliligi
o Akademi blinyesinde yer alan birimler arasinda etkili bir iletisim
ve is birliginin saglanmasi
e Risk yonetimine iliskin farkindaligin arttirilmasi icin gerekli
ihtiyaclar egitimlerin verilmesinin saglanmasi
e Kamu i¢ Kontrol Standartlarinda yer alan sartlari saglamak
amaciyla Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin yerine
getirilmesi
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C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 15. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef1.1: Diinya ¢apinda basarili olan bilim insanlari segilip 6édiillendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi Akademi Odiil Programina yeterli nitelikli Uluslararasi Akademi Odiil Programina yonelik Uluslararasi Akademi Odl.“. Pr_ogramlna yonelik
. - . duyurularinin daha ¢ok bilim insanina ulagsmasi
basvuru sayisinin olmamasi tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

saglanacaktir.

Hedef1.2: Ustiin basarilara sahip geng bilim insanlarini segme, édiillendirme ve destekleme galismalari yapilacaktir.

Hedef 1.3: Universitelere yonelik nitelikli Tiirkge telif eserler édiillendirilecektir.

Hedef 1.4: Tiirkiye’de milli teknolojinin gelistirilmesi amaciyla TEKNOFEST'in 6ncelikli alanlari arasinda sayilan konularda y apilan doktora tezleri
odiillendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Basvuru, degerlendirme ve ilan sireglerinin Basvuru, degerlendirme ve ilan siireglerinin
Odiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme elektronik ortamda sunulmamasi elektronik ortamda sunulmamasina yonelik
sireclerinden aksamalarin yasanmasi Odiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme yazilimsal ve donanimsal siirecin hizli bir sekilde
slreglerinin istenilen diizeyde olmamasi tamamlanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Bilim insanlarinin akademik verilerinin dijital bir sisteme aktarilmasi saglanacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Anti-virls glivenlik sistemi alimlari, LOG kayit
cihazinin alinmasi ile kullanicilarin takip edilmesi,
glvenlik duvari yazilimlarinin temini, bilgi islem
birimi tarafindan bilgilendirmeler yapilacaktir.
Cumhurbaskanligi ile yapilacak olan gériismeler
neticesinde personel teminin saglanmasi ve acil
durumlarda yapilacak olan hizmet alimlariile bu
sorunun ¢6zimu saglanacaktir.

KVKK kapsaminda Kurumun sahip oldugu ve
korumakla yikimli oldugu kisisel verilerin glivenligi
riski

Sunucu icin gerekli verinin temin edilememesi, siber
glvenlik ve gizlilik ihlalleri, veri analizi hatalarinin olmasi

Kurumun Cumhurbaskanlhgi tarafindan ihdas edilen
Projeyi yiritecek yeterli nitelikli personelin olmamasi kadrolarda yeterince sayida bilgi islem personelinin
bulunmamasi.

Hedef 2.2: Akademi liyelerinin bilimsel caligmalan desteklenecektir.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademi lGyesinin 6denmesini istedigi arastirma
Akademi Gyelerinden gelen arastirma destegine yonelik  destegi icin gonderdigi belgelerin esaslara uygun
belgelerin esaslara uygun olmamasi ve kontrol olmamasi riski nedeniyle kontrol faaliyetlerinin esas
faaliyetlerinde hatalarin olusabilmesi ve yonetmeliklere uygun olarak dikkatli bir sekilde
yapilmasi gerekliligi

Arastirma destegi 6demelerinin yapilmadan once
on mali kontrol faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Akademi Gyelerinin arastirma destegi evraklarini ge¢  Arastirma destegi icin gerekli belgelerin teslimi igin
teslim etmesi ve 6deme asamasinda aksamalara belirlenen siirelerin akademi Uyelerine
sebep olmasi duyurulmasi saglanacaktir.

Arastirma destegi kullanan akademi liyelerinin gerekli
evraklarini zamaninda teslim etmemesi

Hedef 2.3: Ulkemizin ihtiyag duydugu bilim insanlarinin/arastirmacilarinin yetismesine ve bilimsel gelisme igin 6zellikle belirlenmis alanlarda gerek duyulan

arastirici insan giiciiniin nicelik ve nitelik agisindan yiikselmesine destek olunacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Burs verilen Yuksek Lisans/Doktora 6grencisinin
¢alismalarini zamaninda tamamlamamasi Burs programi siirecinde meydana gelecek sorunlar  Burs Programi igerisinde planlanan takvime uyum
Ogrenci-mentor arasinda iletisim problemlerinin nedeniyle planlanan takvimin aksamaya ugramasi  saglanabilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.
yasanmasi
Hedef 3.1: Lisansiistii ve geng arastirmacilara yonelik yaz okulu ve 6gretmenlere yonelik bilim egitimi programlari diizenlenece ktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

. . Programa yeterli basvurunun saglanamamasi Basvuru sayisinin artirilmasi amaciyla programa
Programin yapilmasi igin gerekli olan basvurularin . . . . . . . .
. nedeniyle programin iptal edilmesine yénelik riskin yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
yetersiz kalmasi N
olusmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: : Bilim temelli danismanlik konularina iliskin caligmalar siirdiiriilecektir. Diinya ve Tiirkiye giindeminde olaganiistii gelismeler ile birlikte stratejik
6neme sahip tematik alanlarda bilim temelli danismanlik gérevi kapsaminda akademi konseyi karariyla projeler gelistirilecek v e projeler kapsaminda bilimsel
toplantilar ile raporlamalar yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademi paydaslari ile ortak gergeklestirilecek bilimsel Paydaslarla yapilan is birligi uygulamalarinda
etkinlik faaliyetlerinde diger kurum, kurulus ve bilim olusabilecek zaafiyet sonucu planlanan etkinliklerde
insanlariyla koordinasyon ve is birliginin saglanamamasi  aksamalarin olusmasi

Paydaslarla etkin bir is birliginin saglanabilmesi igin
gerekli koordinasyonun kurulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.1: TUBA onciiliigiinde akademik ve siireli eserlerin yayimlanmasina devam edilecektir.
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Risk
Bilimsel inceleme ve danismanlik hizmetleri i¢in

gonderilen makalelerin dergi yayin tarihine kadar
tesliminin saglanamamasi

Aciklama

Makalelerin geg teslim edilmesi sonucu sireli
yayinlarin planlanan takvim icerisinde
yayinlanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Dergi yayin slirecinin planlama asamasinin gézden
gecirilmesi ve koordinasyonun daha diizenli olmasi
saglanacaktir.

Hedef 4.2: Tiirkce Bilim Terimleri Sozliigii Programina devam edilecektir.
Risk

Aciklama

Sozliik calismalarinda yayina hazirlama ve bilimsel
danismanlik hizmetlerinin is ve zaman planina uygun
olarak tamamlanamamasi

Sozlik yayinlama sirecinde yasanan gecikmeler
sonucunda planlanan takvimlerde aksakliklara neden

Hazirlanan sézliiklerin yayin kabul siirecini hizlandiracak ~ ©lmasi

kurum uzman personelinin bulunmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Sozliiklerin planlanan takvim icerisinde
yayinlanmasi icin gerekli takip ve ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

Telif, islenme ve yayin alanlarinda uzman personel
istihdam edilecektir.

Hedef 5.1: Tiirk-islam Bilim ve Kiiltiir Mirasina ait eserleri bilim diinyasina kazandirilacaktir.
Risk

Aciklama

Taahht ve tasarruf haklarini elinde bulunduran eser
hazirlayicilarin eserleri s6zlesme siiresi icerisinde

TUBA’ya teslim edememesi ) — )
Eserlerin planlanan zaman igerisinde teslim

edilememesi nedeniyle planlanan takvimde
aksamalarin yasamasi

Editorlik/redaktorlik ve bilimsel danismanlik
hizmetlerinin kurum disindan ve alaninda uzman
kisilerden hizmet alinarak yapilmasi nedeniyle kisilerin
kurumun is ve zaman planina uygun olarak
tamamlamasinin zor olmasi

Tirk ve islAm medeniyet havzasinda iretilmis olan
Osmanli Turkgesi, Arapca, Farsca, diger Tlirk Lehcelerinde
telif, tercime ve serh kitaplarin, transliterasyonu, gevirisi
ve yayina hazirlanmasini yapabilecek uzman kisilerin
sayllarinin fazla olmamasi

Projede calisabilecek akademik kitleye ulasabilmek
icin tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

83

Kontrol Faaliyetleri

Taahhit s6zlesmesi imzalayan eser sahipleriyle,
yayim kabul ve hazirlik siirecinde rol alan bilimsel
danismanlarla glicli bir iletisim kurulmasi
saglanacaktir.

Proje kapsaminda is ve zaman plani uygulamasina
gecilecektir.

Proje eserlerinin yazili ve gorsel medyada
glindeme getirerek alanda uzman kisilerin
duymasini saglanacak, basilan eserlerin ve projenin
bilinirliginin artirllmasi amaciyla ¢alismalar
yapilacaktir.
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Hedef 5.2: Tiirklerin egitim alaninda ortaya koyduklari birikimi bilimsel metotlarla inceleyerek giiniimiiz diinyasinin egitim anlayisina katkida bulunulmasi igin

¢alismalar yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bltce imkanlarinin yetersizligi sebebiyle yayin siirecinde  Blitge yetersizligi sebebiyle projenin planlanan zaman  Biitce icin ilgili calismalar yapilarak projenin
aksamalarin yasanmasi diliminde yayinlanamamasi zamaninda tamamlanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde etkin sekilde yer alinacaktir ve uluslararasi toplantilara katilim saglayarak, diinya bilim diplomasisi ¢ercevesinde
diger lilke akademileri ve ¢ati kuruluslar ile iliskiler gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
UIusIara.ra5| ikili Ye"gc.).k.l.u |I|§k|lﬁ3r kapsamln“da yaplllacak_ Ozellikle ya§ad|g|m.|z. sografyada.l .oIL.J§ar.1 savas, dogal Bilim diplomasisini kullanarak ikili ve coklu liskileri
olan faaliyetler yuritulirken bolgesel ve kiiresel risklerin  afet vb. sebeplerle ikili ve ¢oklu iliskilerin sekteye N . -
. . . dogru dizlemde yiritmeye caligilacaktir.
bu calismalari etkilemesi ugramasi

Hedef 6.2:Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik lilkemizde tam veya kismi zamanl galisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, is birlikleri ile
ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Aziz Sancar Arastirma Burs Programi tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi ve daha gok kisiye
ulasmasi saglanacaktir.

Aziz Sancar Arastirma Bursu kapsaminda basvuru Aziz Sancar Arastirma Burs Programi kapsaminda
sayisinin az olmasi yeterli bagvuru sayisina ulagilamamasi

Hedef 7.1: Geng bilim insanlarinin Akademide temsil edilmesi ve karar alma siireglerinde rol almasi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Geng bilim insanlarinin akademi alanlara gore
temsilinin dengeli dagilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Kurumumuzda yeterince farkli alandan bilim insaninin Geng bilim insanlari akademide temsilinde alanlara
temsil edilmemesi gore dengesizliklerin olusmasi

Hedef 7.2: Akademiye bagh liye bilim insani sayisini arttirilacak ve bilim disiplinlerinin sayisal olarak temsilinde esitlik saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Akademi Uyesi secilme siirecinde hakemlik slirecinin
uzamasl sonucu planlanan takvimde aksakliklarin
yasanmasi

Uye adayi belirleme siirecinde aday olan tiyenin
evraklarini eksik veya zamaninda teslim etmemesi

Uye adayi belirleme siirecinde aksakliklarin

Uye adayi belirleme siirecinde planlanan takvimde
aksakliklarin minimum diizeyde yasanmasi igin
gerekli riskler goz 6nlinde bulundurularak bir plan
takvimi olusturulacaktir.

Uye adayi olan bilim insanlari ile iletisimin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Akademide nitelikli personel sayisi arttirilacak ve istihdam devamliligi saglanacaktir.

Risk

ise alimlardaki arzu edilen personel yetkinliginin
saglanamamasi

Goreve baslayan nitelikli personelin kazancinin yetersiz

olmasi sebebiyle isten ayrilmasi

Agiklama

ise alinan personelin istenilen basariyi
gosterememesi sebebiyle islerin aksamasi veya
yavaslamasi

ise alinan personelin yetistirildikten sonra tam verim
alinacagi zaman daha iyi sartlara sahip bir is bulmasi
sebebiyle isten ayrilmasi

Kontrol Faaliyetleri
ise baslayan yeni personelin niteligini artirmak
amaciyla kurum ici egitim sayisinin artirilacak ve
personelin kurum disi egitimlere gonderilmesi
saglanacaktir.
Kurumda galisan personelin haklarinin
iyilestirilmesi konusunda gerekli gériismeler
gerceklestirilerek ¢calisma sartlarinin iyilestirilmesi
icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.4: Kurumsal stratejik yénetim siiregleri giiclendirilecektir.
Risk

Agiklama

i¢ kontrol siirecinin personel tarafindan
i¢c kontrol siirecinin personel tarafindan sahiplenilmemesi sahiplenilmemesi sebebiyle siirecin istenilen diizeyde
ilerlememesi
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Kontrol Faaliyetleri

i¢c kontrol siirecinin personel tarafindan
kavranabilmesi ve sahiplenilebilmesi amaciyla
gerekli egitimler diizenlenecektir.
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C. Maliyetlendirme

Tablo 16:Tahmini Maliyetler

17.900.000| 24.150.000| 30.250.000 35.050.000| 37.750.000 145.100.000

Hedef 1.1 3.300.000 3.900.000 4.300.000 4.600.000 5.000.000 21.100.000
Hedef 1.2 13.000.000 18.000.000 23.000.000 27.000.000 29.000.000 110.000.000
Hedef 1.3 1.100.000 1.600.000 2.100.000 2.500.000 2.700.000 10.000.000
Hedef 1.4 500.000 650.000 850.000 950.000 1.050.000 4.000.000
Hedef 2.1 1.000.000 1.600.000 2.100.000 2.500.000 2.800.000 10.000.000
Hedef 2.2 30.000.000 45.000.000 55.000.000 70.000.000 75.000.000 275.000.000
Hedef 2.3 8.000.000 12.000.000 20.000.000 40.000.000 80.000.000
Hedef 3.1 1.050.000 1.475.000 1.950.000 2.350.000 2.650.000 9.475.000
Hedef 3.2 2.150.000 3.000.000 3.650.000 4.090.000 4.320.000 17.210.000
Hedef 4.1 700.000 930.000 1.200.000 1.400.000 1.470.000 5.700.000
Hedef 4.2 1.000.000 1.000.000 2.000.000
Hedef 5.1 6.100.000 6.500.000 8.200.000 9.200.000 9.600.000 39.600.000
Hedef 5.2 1.500.000 1.500.000
Hedef 6.1 2.180.000 3.050.000 3.760.000 4.470.000 5.000.000 18.460.000
Hedef 6.2 600.000 2.100.000 4.900.000 6.500.000 7.900.000 22.000.000
Hedef 7.1 150.000 225.000 275.000 350.000 500.000 1.500.000
Hedef 7.2 200.000 270.000 350.000 400.000 450.000 1.670.000
Hedef 7.3 6.000.000 8.500.000 11.000.000 12.000.000 12.500.000 50.000.000
Hedef 7.4 250.000 200.000 200.000 200.000 150.000 1.000.000

70.780.000( 106.000.000| 134.835.000 168.510.000| 200.090.000 680.215.000
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I T0BA 2024-2028 STRATEJIK PLAN

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hayata gecirilmesi ve beklenen etkiyi yaratabilmesi icin en onemli
araglardan birisi etkili bir izleme ve degerlendirme sistemidir.

Bu kapsamda 2024-2028 donemi Stratejik Plani’nda ortaya konulan amag ve hedeflere gore
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda (3.Siriim)” yeralan “ izleme ve Degerlendirme” bashg altindaki araglar
kullanilarak gerekli veriler belirli araliklarla hizmet birimlerinden toplanarak analiz edilecektir.
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