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‘Jandarma; her zaman yurt, ulus ve cumhuriyete ask ve
sadakatle bagh tevazu, fedakarhk ve feragat ornegi bir

kanun ordusudur.’



‘Ustlendigi miilki, adli ve giivenlik gorevlerini yiiksek vazife
suuruyla yerine getiren, devletimizin en koklii kurumlarindan
biri olan Jandarma Genel Komutanhgimiz, vatandaslarimizin
huzur ve refahinin saglanmasinda onemli rol oynamaktadir.’

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskam
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Icisleri Bakani Sunusu

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’tin - gosterdigi, Ulilkemizi muasir medeniyetler
seviyesinin iizerine ¢ikarma hedefiyle baslattigimiz Tiirkiye
Yiizyil’ni inga idealimiz gii¢lii adimlarla hayata ge¢mistir.

Bu yolda en biiyiik giliclimiiz, sanli tarihimizden
aldigimiz ilhamla birligimiz, beraberligimiz, kardegligimiz,
milletimize, bayragimiza, istiklal ve istikbalimize olan
sevdamizdir.

Ulkemizin her alanda gelismesi ve kalkinmas: basta
vatandaglarimiz olmak iizere, bolgemizdeki diger iilke ve
halklarin huzuru agisindan da biiyiik 6nem tasiyor.

Milletimizin huzur ve giivenligini bozmaya ¢alisan
suc Orgiitlerinden ¢etelere, zehir tacirlerinden kacakgilara
tiim sug unsurlariyla miicadeleyi huzurlu bir toplum, giiglii
ve demokratik bir devlet i¢in esas kabul ediyoruz.

Huzur ve giiven ikliminin yurdumuzun her késesinde
stirekli hakim olmasi i¢in biitiin glivenlik giiclerimizin ortak
anlayis, dayanisma ve igbirligi i¢inde hareket etmelerinin
¢ok biiyiik rolii var.

Bu anlayisla gergeklestirilen faaliyetlerin olumlu
neticeleri, hayatin her alaninda etkisini gostermeye baslamis, huzur, esenlik, istikrar ve kalkinmaya yonelik
gii¢lii adimlarimiz daha da hizlanmustir.

Buradan hareketle; yurt iginde huzur ve giivenligin saglanmasinda gorevli Jandarma Genel
Komutanhgimzin faaliyetlerinin stratejik planlar ile performansa dayali, hizmet odakli, etkili ve hesap
verebilir sekilde sunulmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye Yiizyili'nda Jandarma Teskilatimiz, yasalarla kendisine verilen gorevleri; ¢agin bilgi ve
teknolojik imkanlarindan en {ist seviyede yararlanarak, hukukun istiinliigline, insan haklarina saygi ve
tarafsizlik ilkelerine bagl kalarak yerine getiriyor.

Tirkiye Yiizyili’nda; insan merkezli cagdas yonetim ve goérev anlayisi ile ulusal ve uluslararasi alanda
saygin, giivenilir ve kaliteli hizmet sunan 6rnek kolluk kuvveti olmak vizyon ve hedefiyle 24 saat hizmet
sunuyor.

Jandarma Genel Komutanhigimizca hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, iilkemizin giivenligi ve
vatandasimizin huzuru i¢in belirlenen hedeflere 1sik tutarken, yonetimde Ongoriilebilirlik ve seffafligin
saglanmasina da katki sagliyor.

Bu planin tiim teskilatimizda azami gayret ve hassasiyetle uygulanacagina yiirekten inantyorum. 2024-
2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen Jandarma Genel Komutanlhigimizin her kademesindeki
mensuplarina tesekkiir ediyor, calismalarinda iistiin basarilarinin devamini diliyorum.

Ali YERLIKAYA
icisleri Bakam






Jandarma Genel Komutant Sunusu

Cumhuriyetimizin kurucusu Biiyiik
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
gosterdigi  hedefe ulasirken, gilinlimiiz
giivenlik bakis agisindaki degisim, bir
yandan kamu diizenini etkileyen ekonomik,
sosyal, siyasal, ¢evresel, siber alanlarla ve
saglikla ilgili tehditlere vurgu yaparken
diger yandan bu tehditlerle miicadelede bilgi
teknolojilerinin nasil kullanilmasi
gerektigine dikkat cekmektedir. Bu degisim,
giivenligin 6nemli bir boyutunu olusturan
sucla miicadeledeki degisim ve donisiimii
de tetiklemistir.

Bunun sonucu olarak; sucla miicadele
eden, diger bir ifadeyle giivenlik hizmeti
sunan kurumlar i¢in vizyoner yaklagimla
hareket etmek ve yoOnetim anlayiglarmi bu
gelismeler  dogrultusunda  gelistirmek
zorunlu hale gelmistir.

Yizlerce yillik kurumsal yapist ve
deneyimi ile Jandarma Genel Komutanligi;
emniyet ve asayis ile kamu diizenini ve
giivenligini saglamak gorevini, iilkemizin
genis cografyasinda, yiiksek disiplin ve
iistiin gorev bilinciyle ifa etmektedir. insan
merkezli cagdas yonetim ve gorev anlayisi
ile kaliteli hizmet sunmay1 hedefleyen ve uluslararasi alanda varligin1 kanitlamisg Jandarma Tegkilatimiz, her
zaman en son teknolojiyi kullanmaya onciiliik etmis, en zor kosullarda bile kendisine verilen gérevleri layikiyla
yerine getirerek, her tiirlii hava ve arazi sartlarinda, vatandaslarimizin can, mal giivenligi ve huzuru igin 7/24
gorev anlayisiyla, vatandaglarimzin “yaninda, yakininda ve yardiminda” olma bilinciyle hareket ederek
halkimizin sevgi ve giivenini kazanmustir.

Kiiresel riskler, i¢ ve dis kaynakli terdr tehditleri, uluslararasi kitlesel diizensiz gog, orgiitlii suglar,
uyusturucu liretimi, ticareti ve kullanimi gibi jeopolitik giivenlik konularindaki riskler ve gelismeler; giivenlik
birimlerinin gerek duydugu; robot teknolojisi, yapay zeka ve ileri teknolojik ihtiyaclarinin hizli ve etkin sekilde
karsilanmasim ve disa bagimliligin azaltilmasim zorunlu kilmaktadir.

Jandarma Genel Komutanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Tirkiye Yiizyili vizyonu hedeflerini
gerceklestirmesine ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak bir anlayigla hazirlanmistir.
Oniimiizdeki bes yillik dénemde Jandarma Teskilatina yon verecek en dnemli rehber olan Stratejik Plan’m
basarist; her kademedeki yonetici ve personel tarafindan benimsenerek sahiplenilmesine ve karar alma, izleme
ve degerlendirme siire¢lerinin etkin bigimde igletilmesine bagh oldugu unutulmamalidir.

Jandarma Genel Komutanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
Jandarma Genel Komutanligi mensuplarma ve katkida bulunan diger kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarina
tesekkiir ediyor, planin, tilkemize, milletimize ve Jandarma Tegkilatimiza hayirli olmasim diliyorum.

Arif CETIN
Orgeneral
Jandarma Genel Komutam



Bir Bakista Stratejik Plan

Stratejik Plan, kurumun misyon ve vizyonu ile temel degerlerinin belirlenerek amag hedeflerinin ortaya
konmasi ile uygulanmaktadir.

Jandarma Genel Komutanh@imin misyonu: “Bireylerin temel hak ve ézgiirliiklerini gozeterek,

’

emniyet ve asayis ile kamu diizenini saglamak ve korumaktir.’

Jandarma Genel Komutanh@imn vizyonu: “Tiirkiye Yiizyili'nda; insan merkezli cagdas yonetim
ve gorev anlayisi ile ulusal ve uluslararas: alanda saygin, giivenilir ve kaliteli hizmet sunan ornek

1

kolluk kuvveti olmaktir.’

Jandarma Genel Komutanh@imn Temel Degerleri: Vatan Sevgisi- Tevazu Sahibi Olmak- Ustiin
Cesaret ve Fedakdrlik- Gelisime, Yeniliklere ve Degisime Actk Olmak- Millete Sadakat- Atatiirk Ilke
ve Inkilaplarina Baghilik- Demokrasi, Insan Haklar: ve Hukukun Ustiinliigii Anlayisini Benimsemek
(Kanun Ordusu)- Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik-Vazife bilinci-Disiplinli Olmak

Sira No. Stratejik Amaclar Performans Gostergeleri

A.1: Jandarma Genel Komutanh@imin sundugu giivenlik
hizmetlerinin Kkalitesi, etkinli@i ve bilinirligi artirilacak, 11
ulusal ve uluslararasi Kuruluslarla is birligi ve esgiidiim

gelistirilecektir.

A.2: Jandarma Genel Komutanhginin sucun incelenmesi ve
aydinlatilmas1 kapasitesi giiclendirilecek, asayis suclariyla
miicadelede etkinlik artirilarak iilke genelinde huzur ve
giivenlik ortamina katki saglanacaktir.

18

A.3: Jandarma Genel Komutanhginca siber suglar, diizensiz
goc, gocmen kacakciligl, uyusturucu, organize suclar ve
kacakeilikla miicadeleye cok boyutlu, biitiinciil ve 6n etkin
bir yaklasimla devam edilecektir.

21

A.4: Jandarma Genel Komutanhginca terér ve terdérizmin
4 finansmaniyla miicadeleye ¢ok boyutlu, biitiinciil ve 6netkin 18
bir yaklasimla devam edilecektir.

A.5: Trafik, koruyucu ve giivenlik hizmetlerinin etkinligi

20
artirillacaktir.

A.6: Jandarma Genel Komutanhgimin kurumsal kapasitesi
6 giiclendirilecek, hizmetlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢c duyulan 20
lojistik destek saglanacaktir.

TOPLAM 118




Sira No.

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

H1.1: Gorevlerin daha etkin ve verimli yapilabilmesi icin
personelin niteligi artirtlacaktir.

H1.2: Jandarma Genel Komutanh@imn teknik ve teknolojik
altyapisi, nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

H1.3: Jandarma Genel Komutanh@nmn tamtim ve
bilgilendirme faaliyetlerindeki etkinligi arttirilacaktir.

H1.4: Egitim ve oOgretim Kkurum/birliklerinin fiziki ve
teknolojik alt yapisi gelistirilerek, egitim ve 6gretimin niteligi
artirtlacaktir.

H1.5: Jandarma Genel Komutanh@imn uluslararasi
kuruluslarin  egitim  imkénlarindan  yararlamlarak,
uluslararas1 alanda ve organizasyonlardaki etkinligi
artirtlacaktir.

H2.1: Suc¢ sorusturma ve adli hizmetlerin Kkapasitesi
artirtlacaktir.

H2.2: Sucun ve suclularin sorusturulmasi, incelenmesi ve
aydinlatilmasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkinligi
artirtlacaktir.

H2.3: Suc¢ inceleme laboratuvarlar1 yayginlastirilacak,
kurumsal, teknik ve teknolojik altyapisi gelistirilecektir.

H2.4: Jandarma Genel Komutanh@inca aile ici, kadina
yonelik ve ¢cocuklarin suca maruz kalmalarimin 6nlenmesine
yonelik onleyici miicadelede uzmanlagsmasimn gelistirilmesi
yoniinde diizenlemeler yapilacaktir.

10

H3.1: Siber suclarla miicadelede kurumsal Kkapasite
artirtlacaktir.

11

H3.2: Siber suclarla miicadelede etkinlik artirilacaktir.

10




12

H3.3: Gogmen kacakciligr ve insan ticareti ile miicadelede
etkinlik artirnllacaktir.

13

H3.4: Kacakcilik ve organize suclarla miicadelede etkinlik
artirtlacaktir.

14

H3.5: Kacake¢ilik ve organize suclarla miicadelede kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

15

H4.1: Teror ve terorizmin finansmamyla miicadele
kapsaminda yiiriitiilen operasyonlarin sayilar artirilacaktir.

16

H4.2: TEM birimlerinin terorle miicadele kapsaminda icra
edecegi operasyonlarda etkinlik artirllacak ve adli
sorusturmalarda standarthk saglanacaktir.

17

H4.3: Havacilik destegine yonelik imkan ve kabiliyetlerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

18

H4.4: Jandarma Genel Komutanhgimn ihtiya¢ duydugu yeni
nesil arag, silah ve o0zel malzeme teknolojilerinin
kazandirilmasi saglanacaktir.

19

HS5.1: Jandarma Genel Komutanhgi sorumluluk bélgesinde
trafik kazalarindan kaynakh 6liim, yaralanma ve hasarlarin
en aza indirilmesi saglanacaktir.

20

HS5.2: Trafik hizmetlerinde kurumsal kapasite artirilacaktir.

21

H5.3: Koruma hizmetlerinde etkinlik artirilacaktir.

22

HS5.4: Cezaevi hizmetlerinin etkinligi ve bu konuda diger
kurumlarla yiiriitiilen is birliginin niteligi artirilacaktir.

23

H6.1: Lojistik yonetim kapasitesi artirtlacaktir.

24

H6.2: Hizmet binalar1 ve tesisler cagin gereklerine uygun
sekilde insa edilerek Jandarma Genel Komutanhg:
personelinin hizmet binas1 ve iskén ihtiya¢lar1 karsilanacak,
insani maksath maymn temizlik faaliyetlerine devam
edilecektir.

11




H6.3: Jandarma Genel Komutanhg1 envanterindeki taktik
tekerlekli zirhli araclar modernize edilecek, silahlar

25 2
yenilestirilecek ve modernizasyon/yenilestirme kapasitesi
artirilacaktir.
H6.4: Saghk ve veterinerlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
26 ihtiyac duyulan malzemeler yenilenecek ve Kkapasite 5
artirilacaktir.
27 H6.5: Jandarma At ve Kopek Egitim Merkezi (JAKEM) 5
Komutanhgimin at ve kopek egitim kapasitesi artirilacaktir.
TOPLAM 118
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1.  DURUM ANALIZ

Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Jandarma Genel Komutanligi, sorumluluk bdlgesinde, bireylerin temel hak ve 6zgiirliiklerini gézeterek
emniyet ve asayis ile kamu diizenini saglamak ve korumak maksadiyla 24 saat esasina gore gorev yapan,
vatan sevgisi ile dolu, tevazu, fedakarlik ve kahramanlik timsali bir genel kolluk kuvvetidir.

Jandarma Genel Komutanlig tarihsel Tiirk devlet, millet ve toplum bilinci ve kiiltiirii i¢erisinde egitim,
nosyon ve disiplinini mitkemmeliyete erdirerek varligim siirdiire gelen koklii bir teskilattir. Jandarma Genel
Komutanlig1 koklii varligini, egitim ve disiplininin yani sira, stratejik planlama, bilimsel karar alma, maliyet
etkin hizmet sunma, i¢ kontrol ve denetim gibi modern ydnetim ve organizasyon ydntem ve araglarimi
kullanmasina bor¢ludur.

Ihtiyaclar ve kaynaklar dikkate alindiginda, Jandarma Genel Komutanlig: faaliyetlerinin planli bir
sekilde yerine getirilmesi 6nem arz etmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu; etkinlik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlar1 1s1¢1inda kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarinin katilimc1 yontemlerle hazirlanmasini emreder.

Jandarma Genel Komutanligina 2018 yilinda Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirilmesiyle ilk
olarak 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup, Jandarma Genel Komutanliginda yiiriitiilecek olan stratejik
yOnetim ve planlama ¢alismalarina yon verilmistir.

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimdir. Idare igerisinde iist yoneticilerden baslayarak
her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve
iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir.

Bu kapsamda, Jandarma Genel Komutanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile 2033, 2053, 2071 stratejik
vizyon g¢alismalarinin koordine edilmesi maksadiyla, Baskanlik ve Miistakil Daire Baskanliklarindan ilgili
personelin katilimu ile egitim ve koordinasyon toplantilari icra edilmistir.

Jandarma Genel Komutanliginin 2024-2028 Stratejik Plami hazirlik c¢alismalarinin baslatilmasi
maksadiyla; Stratejik Plan Genelgesi, Stratejik Plan Hazirlik Siirecine uygun olarak hazirlanarak Sn. Igisleri
Bakanina onaylatilmis ve yayimlanmuigtir.

S6z konusu genelgede; caligmalarin Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin rehberliginde, Strateji ve Dis
[liskiler Bagkanliginin koordinasyonunda yiiriitiilecegi belirtilmistir.

Genelge’nin yayimi ile, Jandarma Genel Komutanliginca uygulanmasina devam edilen mevcut stratejik
planin, 2024-2028 donemini kapsayacak sekilde mevzuat esaslarina uygun olarak yeniden diizenlenmesi igin
“Hazirlik Programi” ¢alismalarina baglanmustir.

Hazirlik programi; stratejik planlama siirecinin agamalarmi, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisileri, faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini ve egitim ihtiyaclarini kapsamaktadir.

Hazirlik programi, onaylatilmasini miiteakip, Jandarma Genel Komutanligi birimlerine yayimlanmus,
kurumsal intranet (J-NET) sayfasinda duyurularak, bilgi olarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilmistir.

Hazirlhik programu yayinlandiktan sonra durum analiz siirecine baglanarak, “Neredeyiz?” sorusunun
cevabi aranmustir. Oncelikle Jandarma Genel Komutanlig1 kurumsal tarihgesi hazirlanarak, uygulanmakta olan
Jandarma Genel Komutanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirmesi yapilmistir. Mevcut plan déneminde
yasanan salgin, 2020 ve 2021 yillarinda planin gerceklesme oranlarinda diisiise neden olsa da alinan tedbirlerle
bunun siirli kaldig1 ve basar1 oraninin kabul edilebilir seviyede korundugu goriilmiistiir.

13



Miiteakiben yapilan Mevzuat Analizi ile Jandarma Genel Komutanliina gorev ve sorumluluk yiikleyen
ve faaliyet alanin diizenleyen mevzuat gdzden gegcirilmistir. Mevzuat analiziyle elde edilen sonuglar ve diger
analizler neticesinde, gelecege bakis ve strateji gelistirme asamalariin genel gergevesi ¢izilmistir.

Ust politika belgeleri analizi asamasinda, On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanligi Yillik Programinda ve diger belgelerde Jandarma Genel Komutanligina verilen gorevler
analiz edilerek, amag ve hedeflere temel teskil edecek tespitler ve ihtiyaglar ortaya konulmustur.

Program — alt program analizinde, performans esasli program biitge sistemi kapsaminda, Jandarma
Genel Komutanligi sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulmus ve bunlara
iligkin ihtiyag ve tespitler ortaya konmustur.

Paydas analiziyle Jandarma Genel Komutanliginin;

*  Paydaslarinin goriig, dneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
*  Stratejik Planinin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,
*

Hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,

* = Paydaslarinin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarmin tespit edilmesi,

*  Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi saglanmustir.

Miiteakiben, ilgili birimlerle hazirlanan stratejik amag¢ ve hedeflere iligskin alinan teklifler neticesinde
Jandarma Genel Komutanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturulmustur.

Stratejik planlamanin basarisi, ancak idarenin tiim ¢alisanlarmin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.
Stratejik planlama idare igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan
hazirlamak ve idareyi bu plan dogrultusunda yonetmek, idare yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle,
iist yoneticilerin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust yoneticiler,
stratejik plan yaklasimimi benimsedigini, idare c¢alisanlariyla paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir.

Bu esaslarla olusturulan Jandarma Genel Komutanligi 2024-2028 Stratejik Plani, planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlara ve biitgelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izlemeyi ve degerlendirmeyi saglamaya yonelik temel bir ara¢ olacak ve bir yandan mali yonetime
etkinlik kazandirirken, diger yandan Jandarma Genel Komutanliginin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimine
ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

14






a. Kurumsal Tarihce:

Tarih boyunca kurulan Tiirk Devletleri icerisinde emniyet ve asayis hizmetleri, ¢esitli adlarla
anilan askeri teskilatlanmalar tarafindan saglanmustir. Bu birlikler Jandarma’nin temelini olusturmakla
beraber, Jandarma terimi ilk defa 1839°da Tanzimat Fermani’nin ilani ile yayimlanan tatbik kararnamelerinde
goriiliir. Tanzimat Fermani’nin ilan edildigi 1839 yili ile Asakir-i Zaptiye Nizamnamesi (Askeri Kolluk
Tiizigl) nin yiiriirliige girdigi 14 Haziran giinii birlestirilerek, 14 Haziran 1839 tarihi, Jandarma’nin kurulus
tarihi olarak kabul edilmistir.

B

1879 yilinda ise, Tiirk Jandarmasi giiniimiizde kullanilan sekli ile Jandarma

adinm1 almustir. 1908°de modernlesmesine devam eden Jandarma tegkilati, 1909°da
Harbiye Nezaretine baglanmig ve Umum Jandarma Kumandanligi adini almustir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra, Jandarma teskilatinda yenilesme c¢aligmalari
baslatilmis, bu kapsamda; Jandarma Bélge Miifettislikleri ve il Jandarma Alay
Komutanliklar1 yeniden yapilandirilmis ve Seyyar Jandarma Birlikleri
gliclendirilmistir.

1937 yilinda, doénemin Jandarma teskilatinin yasal dayanagini olusturan
“Jandarma Teskilat ve Vazife Nizamnamesi” yiiriirlige girmis ve bu kanunla
emniyet ve asayis gorevlerine ilave olarak, cezaevlerinin korunmasi gorevi de
Jandarmaya verilmistir.

1983 yilina gelindiginde, giiniimiiz Jandarmasinin temel mevzuatini teskil eden
2803 sayili Jandarma Tegkilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu yiiriirliige girmistir.

1998°de Uluslararas1 Jandarmalar ve Askeri Statiilii Kolluk Kuvvetleri (FIEP)’ne iiye olan
Jandarma, 2010°da Avrupa Jandarma Kuvveti (AJK)’ne gézlemci liye olmustur.

2016 yilinda, 668 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2803 sayili Jandarma Tesgkilat, Gorev
ve Yetkileri Kanunu’nun;

il

- 3’Uncli maddesi “Tiirkiye Cumhuriyeti Jandarmasi, emniyet ve asayis ile kamu diizeninin
korunmasint saglayan ve diger kanunlarin verdigi gorevieri yerine getiren silahli genel kolluk kuvvetidir.”
seklinde diizenlenmis,

- 4’iincii maddesi ise “Jandarma Genel Komutanligi I¢isleri Bakanlhigina baghdir.” seklinde
degistirilmistir.

Kurulusundan bu yana daima toplumun huzur ve giivenligi igin gayret gosteren Tiirkiye
Cumbhuriyeti Jandarmasi; 1’inci Diinya Savasi, Milli Miicadele ve Kibris Barig Harekati’nda, yakin dénemde
ise Terdrle Miicadele Harekati, Hendek Operasyonlari ve Suriye’nin kuzeyine diizenlenen Zeytin Dali
Harekati’nda biiyiik basarilar gostermistir.

Hukukun istiinliigl, insan haklar1 cergevesinde bireyin haklarinin gézetildigi, toplum destekli
asayis hizmetini, kendine temel amag¢ edinen Tiirkiye Cumhuriyeti Jandarmasi; insan merkezli cagdas yonetim
anlayisi ile ulusal ve uluslararasi alanda saygin, giivenilir, kaliteli hizmet sunan 6rnek bir kolluk kuvveti olmak
icin calismalarini gelecekte de siirdiirecektir.
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2.  GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde Jandarma Genel Komutanliginin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimi
ortaya konmustur. Misyon, vizyon ve temel degerler, bir idarenin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in ydnlendiricilik islevi goriir. Bu nedenle Jandarma Genel Komutanligi degisen ¢evre
kosullarina siirekli uyum saglamaktan ziyade gelecek perspektifleri agisindan ¢evre kosullarmi degerlendirerek
ideale yaklagsmay1 amaglamaktadir.

Jandarma Genel Komutanliginca, gelecege bakigin net bir sekilde ifade edilmesi ile;

* Planlar arasinda devamhhgin saglanmasi (Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasi.)

* Tutarsizhklarin 6nlenmesi (Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasi, gegmis ve
gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalinin azaltilmasi.)

* Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi (Kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine
giliclii bir kurumsal yapinin kurulmast.)

* Jyilestirmenin yam sira ilerlemeye yonelinmesi (Gelecege bakisin netlestirilmesi, idarede kiiciik
iyilestirmelerin yapilmasinin yani sira idarenin ideal gelecegine ulagsmasi.) hedeflenmektedir.

Gelecege bakis ile Jandarma Genel Komutanligi, uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup, su sorulara cevap verebilmeye galismustir:

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir caligma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?
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a. Misyon

Jandarma Genel Komutanligi, 2803 sayili Jandarma Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu’nun
3’lincli maddesinde “Tiirkiye Cumhuriyeti Jandarmasi, emniyet ve asayis ile kamu diizeninin korunmasini
saglayan ve diger kanunlarn verdigi gorevleri yerine getiren silahli genel kolluk kuvvetidir” seklinde
tanmimlanmus; yine ayn1 Kanunun 7°’nci maddesinde vazifesi ayrintili olarak ifade edilmistir.

Bilindigi iizere misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin i¢in yaptigini ifade eder. Kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Bu kapsamda, Jandarma Genel Komutanliginin misyonu; mevzuat degisikliklerinden asgari
seviyede etkilenecek sekilde kisa, 6z ve kapsayici bigimde ifade edilmistir.

Jandarma Genel Komutanligimin misyonu;

“Bireylerin temel hak ve ozgtirliiklerini
gozeterek, emniyet ve asayis ile kamu diizenini

b

saglamak ve korumaktir.’
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b. Vizyon

Stratejik yonetim ve planlama ¢aligmalar1 siiresince yapilan incelemeler sonucunda; Jandarma
Genel Komutanliginin vizyonu, 2023 yilinda Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun sekilde giincellenmistir.

Jandarma Genel Komutanliginin vizyonu,

“Tiirkiye Yiizyilinda \nsan merkezli cagdas
yonetim ve gorev anlayisi ile ulusal ve
uluslararasi: alanda saygin, giivenilir ve kaliteli

hizmet sunan ornek kolluk kuvveti olmaktir.”

19



C. Temel Degerler

Jandarma Genel Komutanliginin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade
eden “Temel Degerler” kisilere, siireglere ve performansa yonelik olarak tespit edilmeye calisilmis; degerlerin
kurumun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik etmesi hedeflenmistir.

Vatan Sevqisi,
Tevazu Sahibi Olmak,
Ustiin Cesaret ve Fedakarlik,

Gelisime, Yeniliklere ve Degisime Acik
Olmak, Millete Sadakat,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik,
Demokrasi, Insan Haklar1 ve Hukukun

Ustiinliigii Anlayisin1 Benimsemek (Kanun
Ordusu),

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
Vazife Bilinci,

Disiplinli Olmak ve Itaat
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Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda, siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh
bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarmin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak, yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi

izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmayi ne dlgiide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.
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ise Degerlendirme
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izleme ve
Degerlendirme

Raporlarini Strateji ve
Dis iligkiler
Baskanligina Ranorlar.

Harcama
Birimleri

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji ve Dig

[liskiler Bagkanligi’nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere
sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amag ve hedeflerden

sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.
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