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BASKANIN ONSOZU

Yerelde ¢oziimlerin gelistigi ve sehir paydaslariyla ortak yonetildigi, kurumumuzu ve
halkimizi1 degisen kosullara hazirlamak zorunlu hale gelmistir.

Demokratik, ekolojik ve cinsiyet esitlik¢i belediyecilik anlayisiyla, bu degisimi ilk olarak
algilayan ve uygulamaya koyan belediye olarak da kamusal hizmetlerine devam
etmektedir.

Stratejik planlar da bu degisimin temel taslarindan biri haline gelmistir. Yerel se¢imleri
takiben alt1 ay icerisinde hazirlanmasi gerekliliginden hareket eden kurumumuz, se¢imleri
takiben galismalarina derhal baslayarak kisa siirede de bu galismalarini tamamlamstir.

Bu calismada ilk olarak onlimiizde ki bes yillik donemde halkimizin ve kentimizin
ihtiyaclarini tespit ettik. Bu ihtiyaclar1 oncelik sirasina ve mali yapimiza bagh olarak
siraladik. Bes yillik siire icerisinde de hedeflerimizi ve bu hedefleri nasil yerine
getirecegimizi ayrintili olarak belirledik.

Hizmette, esitligi, seffafligi ve hesap verilebilirligi, paylasimciligi ve hosgoriiliigii cagdas
yonetimin temel bir ilkesi olarak kabul ederek yola ¢iktik. Kentimizin ve iilkemizin
vizyonuna uygun, halkimizin beklentilerini karsilayacak amaclar belirledik.

“Turkiye’de alternatif belediyecilik’ diyerek etkili ve ulasilabilir bir vizyon tanimladik.

Sonugta Dogubayazit Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanabilecek,
halkimizin beklentilerini karsilayacak, hizmeti temel nokta kabul ederek bes yillik
donemde yapacaklarimizin yer aldig stratejik planlarimizi hazirlamis olduk.

Yeni donemin tiim halkimiza ve kentimize hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla

Av.Murat Rohat OZBAY
Belediye Baskani
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1 GIRIS

Modern yonetim anlayis1 stratejik planlama, performans ve kalite yonetim gibi
tekniklerin bir arada tutarli sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.Bu anlayis orta uzun vadeli
somut hedeflere dayali yoOnetim anlayisinin gelistirilmesini, sonuglara ve performansa
odaklanmay1, katitlimecilik, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacaktir. Insanlara ¢agin
gerektirdigi en gelismis yasam standartlarini saglamaya yonelik ¢agdas kentler sunabilmenin en
onemli kosullarda biri planlt bir kent yonetimi olmakla baglar.Bu diigiince ile Dogubayazit’a goniil
vermis halkimizin mutlulugunu her seyin {istiinde goren isin uzmani bir ekip tarafinda hazirlanan
Dogubayazit Belediyesi 2014-2018 donemi stratejik planini bilgilerinize sunuyorum.Bu planda
Dogubayazit’ i gelecegini tasarlarken sosyal demokratik anlayis ilke edinerek bir ekip olarak
birinci dnceligimiz insana verilen degerdir.

Insan odakli bir hizmet anlayisini biitiin alanlara yayginlastirarak oncellikle kentimizde
mutlu insanlar1 gérmek istiyoruz.bu kutsal amaca yonelik yapacagimiz calismalar planli, katilimei,
etkin, esitlik¢i, verimli, kaliteli ve ilgenin gercekleri ile Ortiisen hizmetler Uretecektir.Stratejik plan
caligmalarimizda sivil toplum o6rgiitleri ve toplumun tiim kesimleri basta olmak iizere her alanda
genis bir katilimcilik temel almistir. Dogubayazit’ in diinii ve bugiinli en genis perspektifte
degerlendirilerek gelecekle ilgili planlama ilkeleri belirlenmistir. Gelecekte gormek istedigimiz
cagdas Dogubayazit® m bugiin alacagimiz dogru gerg¢ekgi ve ileri goriislii kararlarla
gerceklesebilecegini bilinci ile planin her asamasinda titizlikle ¢alisilmistir.Stratejik plan
caligmalarimizdan yasal bir zorunlulugu yerine getirmenin tesinde Dogubayazit halkimiza daha
iyi verimli hizmeti sunma diislincesi birinci 6nceligimiz olmustur.Belediyemizin tim paydaslarini

goriislerine bagvurularak onlarin 6nerileri dogrultusunda katilimet bir plan hazirlanmistir.

Modern ydnetim
21. Yiizyilda Yerel Yonetimler: insan Yonetmek degil; Hizmet iiretmek, Is Yonetmek

21. ylizyilin yasamin her alaninda oldugu gibi, toplumsal alanda da biiyiik degisim -
dontistimlere taniklik edecegi, gliniimiizdeki hizli gelismelerden anlagilmaktadir. Bilim evreni,
dogay1 ¢ozmeye yoneldikge, insan1 da, toplumu da aydinlatmaktadir. Aydinlanma siireci insan
merkezli degisim-doniisiimii beraberinde getirmektedir. Geleneksel degerler, Olgiiler degisime
ugramakta, diine kadar tabu-litopya cenderesinde boguntuya getirilen toplumsal yap1 ve iligkiler
yerini demokratik, Ozgiir iliskilere birakmaktadir. Yeni toplumsal iligkiler ve moral
degerler, yasama yon vermektedir. Ge¢misin kat1 otorite-hiyerarsik sistemi, son ve en
esnek  halkas1 kiiresellesme ile zirveye ulagmustir. 21. yiizyilin, hiyerarsik sistemin yerini
demokratik, katilimc1 ve 6zgiir iligkilere birakacagi bir yiizyil olacagr aciktir.

Degisim-doniisiim  siirecinin ~ yasamin  tim  alanlarim1  igerdigi,  toplumsal
sistemlerin  de reforma ugradigi ¢ok agik goriilmektedir. Yonetim bilimi de degisim-doniisiim
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yasayan, yeni islevler, roller tstlenmek iizere yeniden yapilandirilan, tanimlanan alanlardan
biridir. Bilim ve teknikteki  gelismeler,  gecmis  ylizyillarin  toplumsal  iligkilerini
sekillendiren "toplumsal is bolimi" kosullarin1 yavas yavas ortadan kaldirmaktadir. Yeni
bir dénemin maddi kosullar1 olusmaktadir. Islev farklihigi ve belki daha sonra baska
kavramlar ile tanimlanacak diizenlenislere gecis olacaktir. Bu yeni gelisme her diizeydeki
yonetimleri etkileyecektir. Ornegin daha simdiden merkezi yonetim anlayislari, otoriter yonetimler
kabul gérmemektir. Daha fazla ise gore teknik yam agirlikta olan, siyaset ve dogma-
itopik  ideolojilerden  armmis,  baskici anlayislardan  kurtulmus  yOnetim  tarzini
olusturmak, {iizerinde yogunca diisiiniilecek konular olmaktadir.

Insan1 degil, isi yonetmek, isleri koordine etmek, ihtiya¢ kadar yonetimler olusturmak,
gelecekte genel siyasal yonetimler kadar yerel yonetimlerin de kriteri haline gelecek,
toplumsallagsmasinda 6nemli referanslar olacaktir.

Yerel yonetimler, yeni yiizyilda merkezi otoritenin yerel ayagi olmaktan ¢ikacak; bigim,
sistem, islev olarak degisecek, alan olarak biiyliyecek, dnemi artacak, tanimi ve amaci yeniden
yapilacaktir. Yerel yonetimler, tarihsel tecriibeleri koruyarak ama cagin niteligine, ihtiyaclarina
gore kendisini yeniden yapilandirarak geleneksel kimligini terk edecektir.

Zaman ve mekan farkliliklari, yerel yonetimlerin zengin bir mirasa sahip
olmasin saglamigtir. Glinlimiizde de belediyeler basta olmak iizere yerel yonetim kurumlarinin bu
mirasi korumasi ve gelistirmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

Yerel yoOnetimlerin yeniden tanimlanmasi, artan yeni ihtiyaglardan dolayr gerekli
olmaktadir. Ciinkii; Tarihin tanik oldugu en biiyiik kentlesme cagini yasiyoruz, Kentlesme yeni
idari, kiiltiirel, sosyal diizenlemeler gerektiriyor. Yetkici, ademi merkeziyetci, bagimsiz ve klasik
yerel yonetimler cevap vermiyor.

Basta AB olmak tizere uluslar iistii yeni birlikler yerel yonetimleri de kitasal diizeyde ortak
islevlere kavusturmak istemektedirler. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti bunun
somut ornegidir.

Ulkemizde de kentlesmenin gelismesiyle birlikte, yerel yonetimlerin &nemi de
artmis bulunmaktadir. Bu nedenle yeni-¢agdas bir anlayisla yerel yonetimlerin yapilandirilmasi,
cagmn gereklerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi igin yeni yasalar diizenlenmistir. Idari ve
hizmet alaninda yeni roller iistlenen yerel yoOnetimler bdylece merkezi yonetimi atil
hale getiren, geciktiren, biirokratik ve hantal sistemini engel olmaktan ¢ikarmaktadir.

Yeni etkin yerel yoOnetim anlayisi, yukarida aciklanan degisim ve doniisiim
temelinde bir yapilanmay1 hedeflemektedir. Seffaf bir yonetim ve hizmet, etkin yerel
yonetim anlayisinin 6nemli ilkesi olmaktadir.

Siyasal ve ekonomik ranta kapali, merkezi otoritenin politik araci olmaktan
uzak, hesap verebilen, sorumlu, hizmette kaliteyi, esitligi esas alan yeni yerel yonetim anlayist,
belediyelerin de Oniine yeni, kapsamli gorevler koymaktadir. Bu gorevlerin basarilmasi,
belediyelerin  klasik  kimliginden siyrilmast ve c¢agdas bir yapiya kavusmasi ile
miimkiindiir. Belediye, stratejik anlayis ve uygulama kimligine kavustugunda, hizmette verimlilik,

STRATEJIK PLAN 2014-2018



@ DOGUBAYAZIT BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

siireklilik de gergeklesecektir.

Sorunlarin yerinden, halk ile birlikte ¢6zlimii, belediyenin 6z kaynaklarla hizmet tiretme
hedefi gelecek donemin politikalarina 151k tutmaktadir. Kente ve g¢evresine iligskin
sorunlarin ¢oziimii ve hizmetlerin sunulmasi i¢in yapilacaklar1 ve islerin planlamasi kentli
yurttaslarin ortak karariyla hazirlanmstir.

Hizmet ilkeleri de kentli yurttaglarin ortak diisiinceleri ¢ercevesinde sekillenmistir.

Halkin, yurttagin, kendinin iradesini temsil anlaminda demokratik bir yonetime sahip
olmak, katilimci, kapsayict ve paylasimer olmak, yonetim de ve hizmette seffaf olmak, kent
meclisleri olugturarak halkin hizmetlere goniillii katilimin1 saglamak, partizan degil, esit hizmet
odakli olmak, net, ikna edici bir programa-hedefe sahip olmak, stratejik hedef ve plan sahibi
olmak, gerceklesebilir amaglar1 olmak, esitligi, adaleti, onuru temsil anlaminda 6zgiirliik¢ii olmak,
diinyamiz1 tehdit eden ¢evre kirliligine kars1 ekolojik programa sahip olmak, kisa, orta ve uzun
vadeli hizmetlerini projelendirmek, STO, DKO ve meslek birlikleriyle ortak projeler tiretmek,
demokratik toplumun, yurttasligin abc'si olan 3 kusak haklarini (sosyal, ekonomik ve kiiltiirel) bir
egitim projesi ile hayata gecirmek, kadina pozitif ayrimcilik hakki tanimak, bolgesel hizmet
amach birlikler olusturmak, iilke i¢inde ve disinda kardes belediyeler edinmek, yerel yonetim
alanin1 genisletmek amaciyla, il genel meclisini islevsel kilmak, basta Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sarti olmak iizere tiim uluslar arasi sdzlesmelerin gelistirici, demokratik degerlerini,
hizmette esas almak, ¢alisanlarin haklarina saygili olmak, demokratik belediyecilik anlayisinin
onemli birkag ilkesi olmaktadir. Demokratik-katilimer  belediyecilik, belediyeler kanununun
41. maddesi geregince ve yukaridaki anlayis ¢cer¢evesinde Stratejik Plan hazirlayarak, gelecek
5 yilda gerceklestirecegi hizmetlerin  biitcelerini  olusturmayr hedeflemistir. Stratejik Plan,
kentli yurttaglarla yiiz yiize yapilan toplantilarda alinan oneriler, kentin STO ve
DKO'leri, basmi, isverenleri ve meslek sahipleri ile yapilan toplantilarda alman Oneriler
1s1ginda gercekei, uygulanabilir  Olgekte hazirlanmistir. Stratejik Plan ¢alismasit demokratik
katilimla hazirlanmistir.

Stratejik Plan, belediyenin 6nune hizmet Uretimine dayanan hedefler koymustur.
Altyap1 - iistyapi, sosyal, kiiltiirel, sportif amag¢li bu hedefleri katilimci, demokratik anlayis ve
seffaf, etkin, iiretken bir yonetime gergeklestirecektir. Belediye stratejik plan ¢ergevesinde
kentli yurttaglara kaliteli hizmet sunarken, kent ¢evresine iligkin ortak projelere onciiliik
etme, dahil olma ve birikimlerini komsu belediyelerle paylasma amacini da pratiklestirme
arzusundadir.

Belediye, belediyeler yasasinin 77. maddesinde belirtildigi gibi saglik, egitim, spor, cevre,
sosyal hizmet ve yardim, kiitliphane, park, trafik ve kiltiir hizmetleriyle, yaslhilara, kadin ve
cocuklara, oziirlilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede
dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak
amaciyla  gonillii kisilerin katilimina yonelik programlar uygulayacaktir. Yani kentin kimi

sorunlarint yurttaglarin gontilli katilimi ile ¢dzmeyi amaglayacaktir. Bu amagla da kentli
yurttaslarin goniilliiliik esasina dayali sivil orglitlenmelere gitmelerini tesvik edecektir.

Stratejik Plan, kapsamli hedefleri igermekte, ongoriiliiliige dayanan tasarimlari icermekte,
gelecegin vizyonunu, hizmet politikasin1 ifade etmektedir. Bu nedenle, stratejik planin
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uygulanmast da stratejik diislinen, yurttaglarin ihtiyaclarint goren, bunlart karsilayan,
katilimciligi, ¢ogulculugu yonetimde ve hizmette benimseyen, yeni zihniyeti i¢sellestiren yerel
kadrolara ihtiya¢ vardir. Strateji olusturmaktan ¢ok daha onem arz eden nokta, stratejiyi dogru
uygulamaktir yani hayata gecirmektir. Burada insan kaynaklari 6énem kazanan konu olmaktadir.

Demokratik yerel yonetimi hedefleyen belediye, demokrasiyi sadece bir deger olarak
benimsemez, ayni zamanda bir yontem olarak yasamda da uygular. Dogrudan demokrasilerde
basat 6zne insandir. Ozgiir, demokratik diisiinmeyen, yasamayan insanin yerel ydnetimleri temsil
etmesi, ona katilmasi, destek vermesi diisiiniilemez. Cagdas yerel yonetimlerin kurumsallasmasin
icin, verimli, etkin hizmet ic¢in insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yerel yonetimlerin
ana gorevlerinden biri sayilmaktadir. Hizmet i¢i egitim siireklilestirilerek, ¢alisanlarin
mesleki bilgileri arttirlarak, pekistirilerek verimli hale getirilirler.

Stratejik  Plan' da insan kaynaklarmin gelistirilmesine, egitime yonelik biitce
olusturmustur. Stratejik Plan demokratik belediyeciligi  gelistirmek, esit ve nitelikli

hizmet {iretmek, planl caligmak, ekolojik anlayis1 oturtmak ve yurttasin ihtiyaglarini karsilamak
gibi ¢agdas bir vizyonla hazirlanmistir.

2. DOGUBAYAZIT BELEDIiYESi STRATEJiK PLAN CALISMASININ TEMELLERI

2.1. Yasal Cerceve

Stratejik Plan ile ilgili 5018, 5216, 5393, 5436 ve 5227 numarali Kanunlarda yer alan
Maddeler

KAMU MAL{ YONETIiMi VE KONTROL KANUNU

Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

MADDE 7.- Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagcla;

b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile bitcelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goriigiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin
kamuoyuna ag¢ik ve ulasilabilir olmasi, Zorunludur.

Mali saydamlhigin  saglanmasi icin  gerekli  diizenlemelerin  yapilmasi1  ve
onlemlerin alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliinca izlenir.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak,
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stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini  6nceden belirlenmis
olan  gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig: yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir.
Performans denectimleri bu gostergeler gergevesinde gergeklestirilir.

MADDE 10.- Bakanlar, hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarinin ve
bakanliklarina bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarin stratejik planlar1 ile biitgelerinin
kalkinma planlarma, yillik programlara uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
bu cercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan sorumludur.
Bu  sorumluluk, yiiksekogretim kurulu, tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri igin Mill
Egitim Bakani’na, mahalli idareler igin icisleri Bakani’na aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda
Bagbakana ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne karst sorumludurlar.

Bakanlar; idarelerinin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri ve
yillik performans programlari konusunda her mali yilin ilk ay1 icinde kamuoyunu bilgilendirirler.

MADDE 11.- Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en (st yonetici,
il oOzel

idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskan1 {ist yoneticidir. Ancak, Milli
Savunma Bakanliginda iist yonetici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin  ve biitcelerinin  kalkinma
plania, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip
ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
g0Ozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar. Ust yoneticiler,
bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢
denetciler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.

MADDE 13.- Biitcelerin hazirlanmasi, uygulanmast ve kontroliinde asagidaki
ilkelere uyulur:

c) Biitgeler kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde,
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idarelerin stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanir,
uygulanir ve kontrol edilir.

d) Biitceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte
gortsiilir ve degerlendirilir.

MADDE 16.- Maliye Bakanligi, merkezi yonetim biitge kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan

ve bu amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Merkezi yonetim biit¢esinin hazirlanma siireci, Bakanlar Kurulunun mayis aymin sonuna
kadar toplanarak kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin
gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve goOsterge niteligindeki
temel ekonomik biiyiikliikleri de kapsayacak sekilde Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
hazirlanan orta vadeli programi kabul etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni siire i¢inde
Resmi Gazetede yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak iizere, gelecek ii¢ yila iligskin toplam gelir ve gider
tahminleri ile birlikte hedef acik ve bor¢clanma durumu ile kamu idarelerinin &denek
teklif tavanlarini igeren ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan orta vadeli mali plan, haziran
aymin onbesine kadar Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi
Gazetede yayimlanir.

Bu dogrultuda, kamu idarelerinin biit¢ce tekliflerini ve yatirirm programini hazirlama
stirecini yonlendirmek iizere; Biitce Cagris1 ve eki Biitce Hazirlama Rehberi Maliye
Bakanliginca, Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ise Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarliginca hazirlanarak haziran ayimin sonuna kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi, biitce
tekliflerinin hazirlanmasina esas olmak {izere, kamu idarelerince uyulmasi gereken genel ilkeleri,
nesnel ve Olgiilebilir  standartlari, hesaplama  yontemlerini, bunlara iliskin  olarak
kullanilacak cetvel ve tablo 6rneklerini ve diger bilgileri igerir.

MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

a) Kalkinma plani ve yillik program Oncelikleri ile kurumun stratejik planlari gergevesinde
belirlenmis 6denek tavanlari,

b) Kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli biitceleme anlayisi, dikkate alinir.

Kamu idareleri, merkez ve merkez dis1 birimlerinin 6denek taleplerini dikkate alarak gider
tekliflerini hazirlar. Genel biitce gelir teklifi Maliye Bakanliginca, diger biitgelerin gelir teklifleri
ilgili idarelerce hazirlanir.

Gider teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkan verecek, hesap verilebilirligi
ve saydamhigi saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca belirlenmis kurumsal, islevsel ve
ekonomik smiflandirma sistemine; gelir teklifleri ise ekonomik siniflandirma sistemine
uygun olarak hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlar1 ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan
esaslar cercevesinde, biitce gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve yetkilileri
tarafindan imzalanmis olarak temmuz ay1 sonuna kadar Maliye Bakanligi’na gonderir. Kamu
idarelerinin yatirrm teklifleri, degerlendirilmek tiizere ayni siire ig¢inde Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi’na verilir.

Biitce teklifleri Maliye Bakanligi’na verildikten sonra, kamu idarelerinin yetkilileriyle
gider ve gelir teklifleri hakkinda goriismeler yapilabilir.
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Diizenleyici ve denetleyici kurumlar, biitcelerini ii¢ yillik biitceleme anlayisi,
stratejik planlar1 ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik simiflandirma
sistemine gore hazirlarlar.

MADDE 41.- Ust yoneticiler ve bitceyle odenek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlamr. Ust yonetici,
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint esas alarak, idaresinin
faaliyet sonucglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna aciklar. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet

raporlarinin  birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligi’na gonderir.

Mabhalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer Ornegi Sayistay
ve Icisleri Bakanhigi’na gonderilir. Igisleri Bakanligi, bu raporlar1 esas alarak kendi
degerlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlar ve kamuoyuna
aciklar. Raporun birer 6rnegi Sayistay’a ve Maliye Bakanligi’na gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal giivenlik kurumlariin bir mali yildaki
faaliyet sonuclari, Maliye Bakanligi’nca hazirlanacak genel faaliyet raporunda gosterilir.
Bu raporda, mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel degerlendirmelere de yer verilir.
Maliye Bakanligi, genel faaliyet raporunu kamuoyuna agiklar ve bir 6rnegini Sayistay’a gonderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlar1 hari¢ idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler
genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarini dikkate alarak
goriislerini de belirtmek suretiyle Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne sunar. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler ¢ergevesinde, kamu kaynagimin elde edilmesi ve
kullanilmasina iliskin ~ olarak ~ kamu  idarelerinin  yonetim  ve  hesap verme
sorumluluklarmi  gorligiir. Bu goriismelere iist yonetici veya gorevlendirecegi yardimcisinin
ilgili bakanla birlikte katilmasi zorunludur.

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlik ve yiikiimliilikkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin
bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere
verilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile diger usil ve esaslar, I¢isleri
Bakanlig1 ve Sayistay’in goriisii alinarak Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenir.

MADDE 60.- Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi

tarafindan yiiriitiiliir:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasm koordine etmek

ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

b) izleyen iki yilin biite tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yiiriiten birim, sadece harcama birimlerini
ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gerceklestirilir. Ancak, harcama yetkililigi gorevi
uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve {ist yoneticinin onayiyla bu islemler
destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.
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Mali hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler
birimlerinin c¢alisma ustl ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik
planlama, biitge ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarin ayr1 alt birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye
Bakanligi’nca  hazirlanarak Bakanlar Kurulu’nca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir. Harcama
yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi aym kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde
on mali kontrol gérevini yiiriitenler mali islem siirecinde gdrev alamazlar.Idarelerin mali hizmetler
birimlerinde mali hizmetler uzmani ¢alistirilabilir. Bunlar sinavin

yapildig1 yilin bagi itibariyla 30 yasimi doldurmamis olmak kaydiyla, en az dort yillik lisans
egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya
bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt i¢i veya yurt disindaki Ogretim
kurumlarindan mezun olanlar arasindan yapilacak 6zel yarigma sinavi sonunda meslege mali
hizmetler uzman yardimcist olarak alinirlar ve en az ¢ yil caligmak ve olumlu sicil almak
sartiyla agilacak yeterlik sinavina girme hakkini kazanirlar. Yeterlik sinavinda basarili olanlar mali
hizmetler uzmani olarak atanirlar. Mali hizmetler uzmanlarinin meslege giris ve yeterlik sinavlari
ile calisma usil ve esaslar1 Maliye Bakanligi’nca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

MADDE 64.- Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi iist yoneticinin
Onerileri  de dikkate alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve st yonetici tarafindan
onaylanir.

I¢ denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amac ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.I¢ denet¢i bu gérevlerini, I¢

Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi kabul gérmiis kontrol
ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir. I¢ denetci, gdrevinde bagimsizdir ve i¢
denetgiye asli gorevi diginda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz.

I¢ denetgiler, raporlarmi dogrudan {ist yoneticiye sunar. Bu raporlar iist ydnetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. I¢ denetim
raporlart ile bunlar {izerine yapilan islemler, iist yonetici tarafindan en ge¢ iki ay
icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI KANUNU

Kanun No. 5216
Kabul Tarihi: 10.07.2004

MADDE 7.- Biiytiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ilge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak Biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini,
yillik hedeflerini, yatirnm programlarint ve bunlara uygun olarak biit¢esini hazirlamak.

MADDE 18.- Biiyiiksehir belediye bagkaninin goérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi hazirlamak ve uygulamak, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.
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MADDE 21.- Biiyiiksehir belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak
genel sekreterlik, daire baskanliklar1 ve miidiirlikklerden olusur.

Birimlerin  kurulmasi, kaldirilmasi  veya  birlestirilmesi  Biiyiiksehir  belediyesi
meclisinin karar1 ile olur.Biiyliksehir  belediyesinde = baskan  yardimcist  bulunmaz.
Hizmetlerin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, genel sekretere yardimci

olmak ftizere, niifusu {igmilyonun iizerindeki Biliyiiksehir belediyelerinde en fazla bes,
digerlerinde en fazla ii¢ genel sekreter yardimcisi atanabilir.

Biiytiksehir belediyesinde hizmetlerin yiiriitiilmesi belediye baskani1 adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag ve politikalarina, stratejik planina ve
yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve yardimcilar tarafindan saglanir.

BELEDIYE KANUNU

Kanun No: 5393 Kabul Tarihi : 03.07.2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirnm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dl¢iitlerini gériigmek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik c¢aligma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin  performans  Olgiitlerini  hazirlamak  ve  uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek,bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye bagkani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan oOnce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.Stratejik plan, varsa {niversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yurdrliige girer. Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir. Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

MADDE 56.- Belediye bagkani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun
41 inci maddesinin dordiincli fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve performans
programina gore yiirlitilen faaliyetleri, belirlenmis performans Olgiitlerine goére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu
aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulus ve isletmeler ile
belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur.
Raporun bir 6rnegi I¢isleri Bakanligina gonderilir ve kamuoyuna da agiklanar.
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MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan biitce, belediyenin mali yi1l ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gdsterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Biitgeye ayrintili harcama programlari ile finansman programlar1 eklenir. Biitce yili devlet
mali yil1 ile aynidir. Biitge dis1 harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitge O6deneklerinin
verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

GECICI MADDE 4.- 41 inci maddesinde ¢ngorillen stratejik plan, Kanunun
yiiriirliige girmesinden itibaren bir yi1l icinde hazirlanir.

KAMU MALI YONETIMIi VE KONTROL KANUNU iLE BAZI KANUN VE KANUN
HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5436 Kabul Tarihi: 22.12.2005

MADDE 15. - Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligt ve strateji gelistirme ve mall hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine
getirildigi miidiirlik birimlerine iliskin diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri de yiiritmek iizere;

a) Basbakanlik ve bakanliklarda (Milli Savunma Bakanligi hari¢) Strateji Gelistirme
Baskanlig1 kurulmustur.

b) Ekli (1) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin merkez teskilatlarinda Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigi, ekli (2) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin
merkez teskilatlarinda ise miidiirlilk kurulmustur.

¢) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
kurulmustur.

Asagida sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60
mnct maddesinin  birinci  fikrasinda  belirtilen  goérevler kamu idarelerinde  Strateji
Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 ve strateji gelistirme ve mali
hizmetlere iligkin hizmetlerin yerine getirildigi miidurliikler tarafindan yiirtitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarin1 olusturmak {izere
gerekli caligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

d) Idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesinin birinci fikrasinda mali hizmetler birimine verilen
gorevler, mabhalli idarelerde 1ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimler c¢ergevesinde
kurulacak birimler tarafindan yerine getirilir. Bu maddede belirtilmeyen idarelerde séz konusu
hizmetler, bu idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan yerine
getirilir.

KAMU YONETIMINIiN TEMEL iLKELERIi VE YENIiDEN
YAPILANDIRILMASI HAKKINDA KANUN TASARISI

Kanun No. 5227 Kabul Tarihi: 15.7.2004

MADDE 3.- Bu Kanunda gecen deyimlerden;

C) Stratejik plan: Kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani, ifade eder.

MADDE 12.- Bakanliklar ile bagli ve ilgili kuruluslarin kurulus ve teskilatlanmasina
iliskin ilke ve esaslar sunlardir:

c) Bakanliklar ile bagli ve ilgili kuruluslar, stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedeflerine bagh
olarak teskilat yapisini, hizmet kalite standartlarini, yonetim ve hizmet siireclerini siirekli
gelistirici tedbirleri alir.

MADDE 15.- Miistesar, bakandan sonra gelen en iist diizey kamu gorevlisi olup bakanlik
hizmetlerini, bakan adima ve onun emir ve yonlendirmesi dogrultusunda, mevzuat
hiikiimlerine,bakanligin amag ve politikalarina, stratejik planina uygun olarak diizenler ve yiiriitiir.
Bu amagla, bakanlik kuruluslarina gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gozetir ve
saglar. Miistesar yukarida belirtilen hizmetlerin yiiriitiilmesinden bakana kars1 sorumludur.

MADDE 30.- Strateji Gelistirme Bagkanlig1 asagidaki gorevleri yapar:

c) Bakanlik biit¢esini stratejik plana ve yillik hedeflere gore hazirlamak; bakanlik
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

MADDE 43.- Bu Kanun kapsamindaki kurum ve kuruluslarin her kademedeki
yoneticileri, gorevlerini mevzuata, stratejik plan ve programlara, performans Olcutlerine
ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yiiriitmekten iist kademelere kars1 sorumludur.

2.2. Politika ve Plan gergevesi (Makro Cerceve)

Uluslararasi anlagsmalar ve kiiresel politikalar

1972 Stockholm "Insan Cevresi Konferansi"ndan baslayarak gergeklestirilen diinya
konferanslar1 ve zirvelerinin nihai c¢iktilar1, siirdiiriilebilir insan c¢evreleri ve
surddrulebilir kalkinmanin temellerini ve araglarimi tarif etmistir. Buna ¢ergevede
demokratiklesme, kaynaklarin korunmasi: ve gelistirilmesi, temel sosyal gruplarin
giiclendirilmesi ve yapabilir kilinmasi gibi konular planlama siireglerinin temelini
olusturmaktadir.

Surduralebilir kalkinmaya yonelik uluslararast hedefler olarak Bin yil Kalkinma
Hedefleri de kalkinma ¢abalariin planlanmast ve yliriitiilmesinde ©nemli bir rehber
olusturmaktadir.
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Bu ¢ergevede temiz igme suyu, bulasici hastaliklarin 6nlenmesi, barinma sorunu, kirsal ve
kentsel yoksullukla miicadele, afet ve felaketlere hazirlikli olma ve dezavantajli gruplarin temsil
ve katilm giliciiniin artirilmas1 gibi konular kentlerin olusumunda Onemle {izerinde
durulmas1 gereken konular olarak 6ne ¢ikmaktadir

Orta Vadeli Program

10.12.2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda
ilk Orta Vadeli Program 2006-2008 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmisti. Kamu ve 6zel
kesim i¢in ongoriilebilirligi artiracak bir yol haritasi niteliginde olan bu programin, son yillarda
sosyal ve ekonomik alanda saglanan gelismelerin daha saglam bir zeminde
surddrtlmesi suretiyle giiven ve istikrara katkida bulunmasi amaglanmisti.

Orta vadeli program'in 6ncelikli amac1 Avrupa Birligi’ne iiyelik yolunda, toplumun biitiin
kesimlerinin gozetildigi ve iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin hizlandirildigi
bir ortamda, insanimizin yasam kalitesini  yiikseltmek, bir baska deyisle insan
kaynaklarmin gelistirilmesi, sosyal icermenin gii¢lendirilmesi, gelismislik  farklarin
azaltilmasi, iyl yOnetisimin yayginlastirilmasi, fiziki altyapinin iyilestirilmesi olarak ifade
edilmistir. Orta vadeli programdaki gergeklestirilmesiyle kiiresel rekabet ortaminda, bilgi
toplumu hedefine dogru ilerleyen iilkemizin, gii¢lii bir ekonomik yapi ig¢inde, uluslar aras1 hak
ettigi yeri almasina katkida bulunulacagi 6ngoriilmiistiir.

Orta vadeli program, kamu harcamalarinda etkinligin, seffaflik ve hesap verebilirligin
artirllmasint  amacglayan ve mil disiplinin = siirdiiriilmesine  6nemli  katki  saglayan
harcama reformuna iliskin diizenlemelerin uygulanmasina titizlikle devam edilecegini
belirtmistir. Bu kapsamda asagidaki ¢alismalarin yiiriitiilmesine karar verilmistir.

*Kuruluglarin politika olusturma kapasitesini ve hesap verebilirligin artirmak amaciyla
yiriitilmekte olan stratejik planlama ve performans esasli biitceleme calismalari
yayginlagtirilacaktir.

*Sosyal harcamalar, faydayr azami diizeye ¢ikaracak sekilde sosyal hedef ve dnceliklere
donuk olarak yeniden  dlizenlenecek ve sosyal harcamalarin toplam kamu harcamalari igindeki
pay1 artirilacaktir.

Yerel yonetimlerin harcamalarin1 finanse etmek amaciyla ¢esitli kaynaklardan yapilan
tahsisler biitlinlestirilerek, bu kaynaklarin objektif esaslara dayali ve amaca yonelik
kullanim1 saglanacaktir.
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Orta vadeli program'da yer alan gelisme eksenleri dogrultusunda mahalli idarelere
o6nemli gorevler ve roller verilmektedir:

Insan saghgmi, dogal kaynaklar1 ve estetik degerleri korumak suretiyle
strddrdlebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda yiiksek bir ¢cevresel koruma diizeyine erisilmesi; kentlerin temiz,
giivenli ve yasam kalitesi yiiksek yerler haline getirilmesini saglamak i¢in artan niifus,
ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeye paralel olarak farklilasan kentsel alt yap1
ihtiyacinin giderilmesi temel amagtir.

Sehir planlamasi ve bina ingsasinda afet giivenligi ile ilgili standartlar gelistirilecek, imar
ve yapilagsma siirecinin denetimi saglanacak, sorumluluk ve cezalar netlestirilecek ve kurumlar
aras1 gorev bollistimii gozden gegirilecektir.

Tapu ve kadastro hizmetlerine yonelik ¢aligmalarin sonuclandirilmast ve
otomasyona gecilmesi saglanacaktir. Yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaci
dogrultusunda kentsel ve kirsal altyapt yeni ve biitiincii bir yaklagimla gelistirilecek,
kentlerin karakteristik kiiltiir dokular1 korunacaktir.

Kentsel planlara uygun arsa sunumu ve diizenli yapilagsmay1 saglayacak yontemler ile
etkin denetim, yonetim bi¢gim ve araglar1 gelistirilecektir.

Hizli kentlesmenin ve artan niifusun konut ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in konut
iiretimi ve sahipligi tesvik edilecektir.

Konut iiretiminde yap1 ve ¢evre kalitesi artirtlacaktir. Kentlesme siirecinde tarihi, dogal,
sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin korunmasi ve saglikli, giivenli, kaliteli ekonomik konut
ve ¢evrelerin olugturulmasi amaciyla yap1 ve ¢evre standartlar: gelistirilecektir.

Konut ve kentlesmeye iliskin cografi bilgi sistemlerine dayali veri tabani
olusturulacaktir. Orta vadeli program'in sosyal igermenin gii¢lendirilmesi ve yoksullukla
miicadele ¢alismalarinda kurumlar ve kuruluslar arasi esgiidiim ve isbirligi konusundaki
onermeleri mahalli idarelerin de etkin olarak katilacag: platformlarin ve ¢alisma yontemlerinin
gelistirilmesine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

2.3. Stratejik Plan Modeli
Dogubayazit Belediyesi’nin stratejik plan ¢aligmalarinda, DPT tarafindan hazirlanan, SP
Kilavuzunda yer alan model ve yaklagim esas alinmistir. Bu model, kamu kuruluslarinda SP
uygulamalari yapan diger iilkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik gostermektedir.
Dogubayazit Belediyesinde uygulanan SP modelinin asamalar1 sirasiyla asagidaki gibidir:
Ust yonetim desteginin saglanmast,
Kamu Yonetimi Reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini
dikkate alan bir yaklagimla SP’ nin hazirlanmasina karar verilmesi,
Stratejik planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi,
SPE'nin egitim ¢aligmalarinin yapilmasi ve normlarinin olusturulmasi,
Yasal yetki ve yukumliiliikler ¢alismasi
Durum Analizi ¢caligmast./ Paydas Analizi./ Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) calismasi
Misyon,
Vizyon,
Tlkeler,
Stratejik Odak Alanlari,
Stratejik amaca yonelik hedef, hedefe yonelik faaliyet ve performans kriterlerini
belirleme Dogubayazit Belediyesi'nde yiiriitiilen caligmalarin her asamasina iligkin
uygulama ve sonuglara {i¢iincii ve dordiincii boliimlerde ayrintili olarak yer verilmistir.
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2.4. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Stratejik planlarin hazirlik ¢alismalar1 ve programi yonetmeligin 8.
Maddesi'nde diizenlenmistir. Buna gore; kamu idarelerinin stratejik planlama stireci hazirlik
donemi ile baslar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile ¢calismalarn baslatildigi duyurulur;
caligmalarin sevk ve idaresini yliriitmek iizere strateji gelistirme biriminin koordinatdrliigiinde
bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik donemine iliskin faaliyetleri
ve zaman ¢izelgesini igeren bir hazirlik programi olusturur.

Bu cer¢evede, Dogubayazit Belediye Baskanliginca Belediyelerin stratejik plan
yenileme Kanunu geregince yeniden yapimina karar verilen stratejik plan i¢in meclis tiyeleri ve
birim mudurlukleriyle bir 6n degerlendirme toplantis1 yaparak SP ¢alismasini baglatmustir.

Buna gore;

Dogubayazit Belediyesi’nin kamu, 6zel ve sivil kurum ve kuruluslardan
olusan tiim paydaslarindan belediyenin ¢alismalar1 hakkindaki goriis, diisiince ve onerileri
alimmak tizere birebir goriismeler yapilmistir. Bu bilgiler derlenerek raporun ilgili boliimlerine
yansitilmigtir.

Dogubayazit Belediyesi’nden hizmet alanlara paydas katki formuyla(anket ile)
ulagilmis ve belediyenin ¢aligmalari ile ilgili goriis, diislince ve Onerileri alinmistir. Bu
caligmanin raporu ve ¢iktilari raporun ilgili béliimlerinde yansitilmistir.

Belediyemizde yapilan genis katilimli  bir toplant1 sonucunda stratejik plan
toplantisinda sonra stratejik plan ekibi olusturuldu. Ve stratejik plan ekibine planlama
siireci konusunda egitim caligmalarina karar verildi.

Dogubayazit Belediyesi SPE’i Belediye Baskan1 Av.Murat Rohat OZBAY Baskanliginda,
asagidaki birimlerin temsilcilerinden olugmasi kararlagtirildu.

1. Sezai KOKALP Belediye Meclis Uyesi
2. Ismet TUTAR Saglik Isleri Miidiirii
3. Birsen ALPDOGAN Mali Hizmetler Miiduri
4. Cihan SEFEROGLU Insaat Muhendisi

5. Yusuf SOGUT Cevre Miihendisi

6. M.Salih KALKAN Makine Muhendisi

7. M.Emin AKBUDAK Yazi Isleri Miidiirii V.
8. Fatma DASDEMIR Belediye Personeli

9. Fatma RIZAOGULLARI  Belediye Personeli
10. Aydin DIKMEN Belediye Personeli
11. Aynur OZTURK Belediye Personeli,

Dogubayazit Belediyesi’nin Stratejik planin  siire¢, tasarim ve igerigini olusturarak
belirlenmistir.

Dogubayazit Belediyesi SPE ve belediye birim sorumlular ile ¢alisanlari, 28 - 29 Haziran
tarihleri arasinda, diizenlenen "Stratejik Planlama" konulu uygulamali egitime katilarak
daha sonraki caligmalara iliskin yol haritasin1 ¢ikarmislardir. Stratejik planlamanin
hazirlik asamasini olusturan bu donemde grup dinamiklerini olusturmak ve
gliclendirmek, grup calismalarinin normlarini olusturmak ve paydas analizi c¢aligsmasi
yapmak amaglanmig ve bunlar gergeklestirilmistir.

Belediye hizmetlerinin aksatilmamasi amaciyla 05.07.2014, Cumartesi giinii Belediye
Baskan: Av. Murat Rohat OZBAY baskanliginda, belediye meclis iiyeleri ve birim
midiirliiklerinin katildig1 bir bilgilendirme ve planlama toplantis1 diizenlenmistir.

12.07.2014 tarihinde Belediye Meclis Uyeleri ve birim miidurlikleri ve personelinin
katildig1 ikincil bir toplantida, GZFT analizi ger¢eklestirilmis, Dogubayazit Belediyesi’nin
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faaliyetlerini daha etkin yiiriitebilmesi i¢in yapilmasi gerekenlere iligkin 'oneriler', Dogubayazit
Belediyesi’nin misyon, vizyon ve ilkelerinin anahatlar1 belirlenmistir. Bu bulgular raporun ilgili
bolumlerine yansitilmistir.

19.07.2014 tarihinde Belediye Baskani Av. Murat Rohat OZBAY baskanliginda ,
muhtarlar ve birim miidiirliiklerinin katildig1 bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida
muhtarlara "Stratejik Planlama" konusunda bilgi verilmis ve muhtarlardan mahalleleri
ile ilgili durum, sorunlar, ihtiyaclar ve olasi ¢oziimler konusunda goriis ve 6nerileri
alimmustir.

Birim miidiirliikleri ve belediye enclimeniyle ger¢eklestirilen ¢alisma toplantilarinda
hazirlik caligmalarinin sonug¢larindan hareketle stratejik planin amagclari, hedefleri ve faaliyetleri
belirlenmistir.

Boylece 27.06.2014 -20.07.2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen ayr1 ayri
toplantilar sonucunda Dogubayazit Belediyesi’nin stratejik planinin anahatlar
belirlenmistir. Bu donem i¢inde, anilan toplantilarin yani sira, SPE {iyeleri yogun bir ¢aligma
yiiriitmislerdir. Bu donemde, stratejik amag ve hedeflere yon géstermesi agisindan stratejik
konularin belirlenmesi, misyon ve vizyonun olusturulmasi, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesi ¢alismalari son seklini almistir.

Dogubayazit Belediyesi SP’ nin olusturulmasinda 5018 sayili Kanuna, bu yonetmelikte
yer alan hiikiimlere, Kilavuza ve Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger
rehberler, kanunlar ve kanun taslaklar1 dikkate alinmistir.

2.5. Stratejik Planin Varsayimlan

Dogubayazit Belediyesi Stratejik Plan1 asagidaki varsayimlara dayanilarak hazirlanmistir:
Kiiresel o0l¢ekte demokratiklesme, yonetisim, yerellesmeye ve c¢evre duyarlilif
konularindaki mevcut degerler varliklarini siirdiirecek ve daha da giiclenecektir.
Tiirkiye AB liyeligi yoniindeki politika kararimi siirdiirecek ve tyelik icin gerekli
kosullar1 yerine getirmek iizere adimlar atmayi siirdiirecektir.
Tiirkiye ve bolgesindeki uluslar arasi ¢atisma ortami derinlesmeyecek ya da olumlu
yonde degisecektir.
Yirtrlikteki 5018 ve 5393 Sayili kanunlarin 5 yil boyunca gegerli olacak,
kamu yoénetimi ve yerel yonetimlerle ilgili reformlar devam edecektir.
Ilgenin 2. derece deprem bolgesi olmasi nedeniyle biiyiik bir depremin olacag: ve kentin
biiyiik kismini etkisi altina alacagi sellerin olacagi varsayilmistir.
Kiiresel 1sinma nedeniyle iklim degisikliklerin olmasi sebebiyle ve cografi
yapidan dolay1 yogun kar yagisi olacak ve hayati olumsuz etkileyecektir.
flgedeki hizli niifus artis oranin diisecegi ve bolgede yatirimlar yapilacaktir.Ulke ve
bolge Olcegindeki politika ve planlar, Ozellikle kentsel gelisme ve c¢evre politikalar
gercekliligini koruyacaktir.
Var olan halk destegi devam edecek ve daha da guclenecektir.
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Dogubayazt ilcesi

A. Konum

Agrn iline bagh Iran smirinda yerlesmis tarihi eski ilgedir. ilcenin dogusunda Giirbulak Sinir
Kapist ile Iran Devleti sinirlari, batisinda Taslicay ve Diyadin ilgeleri, kuzeyinde Agri Dagi ve Igdir ili,
giineyinde ise Caldiran ilgesi bulunmakta olup, Agri il sinirimi Igdir ve Van il sinirlan ile teskil
etmektedir. Ayrica 2424 km.lik bir genislige sahiptir. Rakimi 1650 m’dir.

Topraklar yiiksek ve daglik olan Dogubayazit’in ¢evresi genellikle volkanik
kiitlelerden meydana gelmistir.
Biiyiik Agr1 Dagi(5165) Kiigiik Agr1 Dagi1(3896) Kale Tepe (3196) Ar1 Dagi (2934) Tendiirek Dag1
(3533) Dogubayazit ilgemiz sinirlari igerisinde yer almaktadir.

Tirkiye’nin en yiiksekte olusmus gollerinden Balik Golii(2421) Dogubayazit’in
Kuzeybatisindadir. Bir lav set goli olan Balikk Goli ilgenin igme suyu ihtiyacini da
karsilamaktadir. ilgenin ikinci onemli suyu giineyden gelen Gernavuk tur. Dogubayazit’in sular
doguya dogru akarak oOnce Aras nehrine, sonra da Hazar Denizi’ne karigmaktadir.

Dogubayazit Ovasit ve Sarisu Vadisi, Musun ve Siirbahan ¢ikintilar1 ilgenin
diizliiklerini olusturur. Bu diizliiklerde tarim yapilir. Bazi yerlerde meyve ve sebze yetistirilir.
Dogubayazit ovasinin ortalama ytiksekligi 1900 metredir. Bu ova pek diiz olmayip yer yer kaya ve
tepeler gortilmektedir. ilkbaharda yeseren ova, yaz sicaklarinin bastirilmasiyla ¢cabuk kurur.

Dogubayazit’in iklimi, Agri’nin ve Dogu Anadolu’nun ikliminden farklidir. Yazlar ¢ok sicak,
kislar1 1lik ve az kar yagislh olur. En fazla yagmur ilkbaharda yagar. Toprak yapisi ve akarsu havzasi da
degisik karaktere sahiptir.

Ishak Pasa Sarayr’'min yer aldifi Dogubayazit, bagli bulundugu Agr ilinin 95 km.
dogusunda Tiirkiye’nin en yiiksek dagi olan(5165 m.) Agri Dagi’nin Giineybatisinda, deniz
seviyesinden 2000m. Yikseklikte yer alan bir ilge merkezidir. Dogu Anadolu bdlgesinde
Turkiye-Iran sinirina 35 km. uzaklikta olan Dogubayazit, 43.5-41.5 boylam, 39.5-40.0 enlem daireleri
arasinda yer alir. Yizolglimii 2425 km? olan ilgenin yiizél¢iimiinliin %25°1 ova, %75°1 ise daglik
arazidir.

Dogubayazit’in  dogusu iran, kuzeyi Agn Dag ve Igdir, Batisi Tasligay ve
Diyadin, Giineyi, Van ve Tendiirek Daglari ile cevrilidir. Ilgenin asil kuruldugu yer
Kizildag’in bat1 yamacinda 1950 m. yiikseklikte savunmaya elverisli olan tepelik bir alandir. Bu ilk
yerlesim yeri ovadan 70-80 m. daha yukarida olup yeni Dogubayazit’in 7 km.
Giineydogusunda yer almaktadir. Uzerinde bulunan eski yerlesim yerinin yiiksek ve soguk
olmasi, zemin sertligi nedeni ile alt yap1 hizmetlerinin gotiiriilmemesi, yerlesim alaninin
dar ve gelismeye miisait olmamasi, farkl tarihlerde istilalar ve depremler nedeniyle zarar gérmesi,
ulagim hizmetlerinin yeterince saglanamamasi gibi olumsuz sartlar yiiziinden 1938 yilinda burasi terk
edilmistir.
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Eski yerlesim yerine gore yerlesim acisindan daha elverisli olan, Rus isgali sirasinda istasyon
yapilmasiyla da Istasyon olarak amilan “Sariova” denilen yere bugiinkii ilce yerlesim merkezi
kurulmustur.

Dogubayazit’in eski yerlesim yerinde bulunan Ishak Pasa Sarayi, Bayazit Kalesi, kale
dibindeki Yavuz Selim Cami ve Ahmed-i Hani Tirbesi biraz hasarla, bunun disinda
kalan yerlesim yerleri ise, harap bir durumda giliniimiizde ulasabilmistir.

Dogubayazit, ge¢misten bugiine kadar, Trabzon’dan baslayip Iran’a ulasan;
Trabzon-Erzurum-iran yolu iizerinde yer almistir. Genellikle engebeli ve yiiksek topraklar iizerinde yer
alan kentin 6nemli Iran-Erzurum yolunun bir pargasi olmasiyla smirli degildir. Iran’in
Kuzeybatisindan ve hatta Agri Dag1 c¢evresini dolasarak, Giliney Kafkasya’dan Dogu Anadolu’ya
gitmek isteyen ordular yada bunun tam tersi yone gitmek isteyenler i¢in, baslica kapt olmasi da
Dogubayazit’in 6nemini arttirmaktadir. Stratejik konumu agisindan énemli bir kale durumunda olan
Dogubayazit, Tiirkiye topraklarinin son yeri ve Tiirkiye’ye girisin ilk Basamagi olmasi

nedeniyle 6teden beri bir glimriik ve ticaret merkezi olmustur.

Osmanli Imparatorluguna bagli bir sancak merkezi olan Dogubayazit, yeni kurulan
Cumhuriyet’in ilk yillarinda vilayet olmus, 1927 yilinda da yakinindaki Agri’nin vilayet
olmastyla Agri’ya bagl bir ilge merkezi haline gelmistir. Agr1 ve Istanbul’da, Bayazit adinda iki ilge
bulunmasindan dolay1, islemlerin ortaya cikardigi karigikliklar1 6nlemek amaciyla Bayazit ilgesine
devletce “Dogu” kelimesi eklenerek 1 Mart 1934’ten itibaren Dogubayazit olarak
adlandirilmstir.

Batidan doguya tek transit yol olan eski ipek yolunun iizerinde bulunmasi ve turizm

acisindan olduk¢a Onemli bir konuma sahip olmasi nedeniyle hizla gelisen Dogubayazit,
giinlimiizde Agri’nin en gelismis ve en biiyiik il¢gesi durumundadir.

B. Ulasim

Dogubeyazit Tiirkiye- Iran transit yolu {izerinde yer aldig1 igin karayolu ile
buraya ulasmak olduk¢a kolaydir.ilgede faaliyet gdsteren otobiis firmalariyla(Mek Agr1 Dagi,Dogu
Anadolu,Agr1 Tur,Nuh Turizm ve Star Dogubayazit) hemen hemen Tiirkiye'nin her tarafina
diizenli seferler yapmaktadir.

Ayrica tarifeli ucguslarla Agri, Igdir, Van ve Erzurum'a gelindigi takdirde buralarda
Dogubeyazit'a karayolu ile hemen giinlin her saatinde ulagsmak miimkiindiir. Dogubeyazit'in 6nemli
merkezlere uzakliklar1  soyledir;  Dogubeyazit-Agri 95  kilometre,Dogubeyazit-Van 170

kilometre, Dogubeyazit-Igdir 45 kilometre, Dogubeyazit-Erzurum 285 Kkilometredir. Yilin her
mevsiminde il¢enin yollar1 agik, ¢evre il ve ilgelere baglantisi fazla ve ulasim imkanlari kolaydir.

C. Tarihge

Agr tarihine iligkin olarak "Agri'nin tarihi"diye anlatilanlar aslinda uzun siire il merkezi
durumunda olan Dogubeyazit tarihidir.Dogubayazit'm Iran smrinda ve Tiirkiye-Iran transit

yolunun gectigi yede bulunmasi,tarihi bakimdan buranin 6nemini arttirmistir.
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Ilge zengin bir tarihe sahiptir.Eski Beyazit'ta ve kalede Urartu mezarlarmin olusu, sehrin tarihini
cok eskileri gotliriir. Dogubeyazit'in ilk kuruldugu yer,Yukar1 Beyazit'taki eski kaledir.Kale
Trabzon yolu ¢izergesinde bir giimriik merkezi olarak siirekli gelismistir.Beyazit kalesi her devirden
izler tasir.Urartular Van'dan Alagéz daglarina,Gokge Gol'e kadar uzandigr icin Beyazit,uzun siire
onlarin egemenligine kaldi1.625 yilinda Aras kiyilarinda gelen Hazar Tiirkleri tarafindan zapt
edildi.M.O 250 yillarinda bdlge Pers krallig ile Romalilar arasinda birkag defa ek degistirdi.Kuglk
Arsaklilar (M.O 150-M.S 430) ¢aginda Beyazit Ovasi'na Gokovit sancagi adi veriliyordu.Buras1 Digor
ile Igdir kalesindeki ¢ift baskenti de i¢ine aliyordu.Sonradan belirli araliklarla
Romalilar,iranlilar,Araplar,Bagratlar ve Bizanslilarin ydnetimine girdi.

Alpaslan'in ilk bat1 seferi sirasinda (1064) Kars bolgesi ve Agr1 cevresi ile birlikte,
Bayazit'da Bizanslilardan alinarak Selguklulara bagli Anisedatlar1 beyligine (1064-1200) verildi.1207-
1225 arasinda Ahlat, Sokmenler'in eline gecti.1231 yilinda Dogu Anadolu ile birlikte, Timur

istilasina ugradi. Bolge 1239 yilinda Cengizler'in kontroliine gegti.1358 yilinda flhanlilar 'a
varis olan Celayirliler'e gecti. Mogollar ve onlarin birer kolu olan Ilhanlilar ve Celayirlilar
uzun siire buralart otlak ve yayla olarak kullandilar, ordularini beslediler.Mogollular'dan
Orgun HAN Aladag'da bir saray yaptirdi.Daryunk hisar1 yani Beyazit eski kalesi yikilmig
oldugundan,yukar1 Aras bolgesine egemen olarak Ani valisi olan Celayirli Sehzade Beyazit Han
1374'de Ahlat-Van bolgesinden gelerek Aras boyuna saldiran Karakoyunlu hitkiimdar Bayram Hoca
(1336-1380)ordusuna  karsi1 simdi ki Beyazit kalesi yerine bir kale yaptirdigindan o
tarinten sonra buraya Beyazit Kalesi denildi.iste sehrin adim1 Celayir Ogullari'ndan bu
sehzade Beyazit'tan geldigi sanilmaktadir.Beyazit sonradan Esinogullari'na 1368 ve 1382 de
Karakoyunlu,1368 Timur idaresine,1406 da tekrar Karakoyunlular'in eline gecti.1469-1502
arasinda Akkoyunlular'a baglandi. Saruz savasindan Akkoyunlular't yenen Safeviler, bolgedeki

etkinliklerini genisletip, (1502-1576)76 yil buray1 yonettiler.

Yavuz Sultan Selim Caldiran'a Kanuni Sultan Siileyman Tebriz'e,IV.Murat Iran'a
giderken Beyazit'tan gegmistir.Yavuz Sultan Selim komutasindaki Osmanli Ordusu Caldiran'a girerken
20 Agustos 1514'de Beyazit Ovasi'nin kuzeyindeki Sarisu boyunda Danasazi(Sahli Golii)yaninda
konakladigindan Beyazit Kalesi halki padisaha bagliligin1 bildirdi.Caldiran savasindan sonra
tekrar Osmanli yonetimine gecen Beyazit,zamanla Iran baskisina ugradi.Yine Osmanli ordusu Dogu
seferine ¢iktiginda(20 Haziran 1543)Bingdl'de konaklayan bas vezir Ibrahim Pasa'ya kale anahtarini
getiren Siinnilige agl yerliler arasinda Beyazithlar da vardi.Kanuni Sultan Siileyman devrinde
Eleskirt ile birlikte Beyazit 1578'de Van Beylerbeyligi Sancak Beyleri tarafindan
fethedilerek,bir sancak halinde Van'a baglandi.Beyazit Van Beylerbeyligi'ne bagli 14 sancak
merkezinden biri idi.1744 yilindan sonra Silvan (Farkin)bolgesinden Kara-Behliil Bey'in bas¢ilik ettigi
Bisyan, Sipkan, Zilan boy ve oymaklari buraya yerlestiler.

n

Silvanli Kara Behliil ile soyundan gelenler Beyazit'ta Ocaklik"yoluyla sancak
beyi oldular.1590 yillarinda buralarin bosalan koylerini senlendirdiler.1744'de Arsarli Nadir Sah'in
saldirinda dagildilar.Bu dagilmadan sonra beyleri gelmistir.Bunlarin en iinliisii Ishak pasadir.
Ishakpasa 1776-1798 yillar1 arasinda Beyazit'ta sancak beyi beyligi ya}pmlstlr.ishakpasa sehrin
dogusundaki bir tepeyi yontma tas ile c¢evirterek igerisindeki Ishakpasa Camii,saray,
hamam,kiilliye medresesi ve diger bolimleri gibi Anadolunun son saheserini mimarlara
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yaptirmistir.1805'de Napoleon Bonaparte tarafindan elgi olarak iran'a gonderilen Amedee Jaubert
sarayda aylarca hapis tutulmustur.Beyazit sinirinda ve Asya'yr Anadolu'ya buralar1 da Avrupa'ya
baglayan gecit iizerinde oldugundan birgok kavimin akimina ugramistir. XV-XVIlyilizyillarda
[ranlilar,1828,1854,1856,1877-1878 ve 1818-1814'de Ruslar isgal etmistir.Oncekilerde oldugu gibi
1821-1822 yillarinda son iran Kagarli akinlari Beyazit'ta ¢ok can ve mal kaybma yol
actl. Ruslar ilk olarak 1856 Paris anlagsmasina goére geri dondiiler. 1877-1878 Osmanli-Rus
harbinde 25 Ekim 1877'de Alacadag bozgunu lizerine Osmanli ordusu Erzurum'u korumak iizere
toplaninca,ayn1 aym sonunda Ruslar Beyazit'r ele gecirdiler.30 Mart 1878 Yesil Koy anlagmasi ile
Beyazit Rusya'ya birakilmissa da Berlin antlagsmasi ile (13 Temmuz 1878) Osmanli'ya verilmistir.

1877-1878 harbi sonunda Ruslar c¢ekilirken,Van'dan gelen Ermenilere buralar1 da
katip birlikte gotiirmiis,Gokcegol'iin batisinda yeni kurulan sehre Navo Beyazit (Yeni Beyazit)adini
vererek oraya yerlestirilmiglerdir.Ermeniler ¢ekilince Van'dan gelen Alay Komutan1i Miralay
Hiiseyin Hiini Efendi,Beyazith teslim aldi.Mutafasirliga Kettiidag oglu Abdiilvahap Efendi tayin
edildi.Daha sonra Istanbul'dan tayin edilen Adil Giray Mutasarrif oldu.Cumhuriyet ilanindan
sonra mutasarrifliklar Valilige doniistiiriildiigiinden Mutasarrif Kamil Bey ilk olarak atandi. Igdir ve
Tuzluca Beyazit'a baglandi1.1927 yilinda Bakanlar kurulu karar1 ile Vilayet merkezi
Karakose'ye alininca Vali Ziya Tekeli Karakose'ye, Karakose Kaymakami Yusuf Ziya Bey'de
Beyazit'ta atandi1.1934 yilinda Igdir ve Tuzluca buradan alinarak Kars'a baglandi.Ayni1 yil ilgenin adi
Dogubeyazit olarak degistirildi.

D. Genel Bilgiler ve Yasam Alanlar
LTURIZM

Dogubeyazit; tarihi ozellikler, Agr1 Dagi, Nuh un gemisi ve giimriik kapisinin yakininda
bulunmasi nedeniyle yerli ve yabanci turistlerin ugrak yeridir.

Ilgenin kuzeyinde bulanan Agr1 Dag1 5165m. Yiiksekligi ile Tiirkiye’nin en yiiksek dagidir. Bu
dagin, yilin 365 giinlinde tepesinin stirekli karl1 olus, gorkemli manzaras1 ile biiylik ilgi gérmekte ve
turist cekmektedir. Tiirkiye’nin ve diinyanin taninmis dagcilart buraya ¢ikmak icin gayret gosterir.
Ayrica Nuh’un gemisinin burada oldugu iddiasi, arastirma ve incelemelere sahne olmustur.

Dogubeyazit, dogal giizellikler bakimindan da zengindir. Tendiirek Dagi, Siirbahar (Telgeker)
ile Mesar koyleri arasinda Nuh un gemisi kalintisi, Giirbulak sinir kapisindaki Meteor ¢ukuru, Kiigiik
Agr Dagi etegindeki Buz Magarasi ve tatli suyu. Alabaliklari ile {inli Balik golii, gezilip goriilecek
Oonemli turistik yerleridir. Turizmin hareketliligi sunucunda ilce merkezinde ve c¢evresinde ¢ok
sayida turistik otel. Acente, dinlenme ve satig yerleri agilmistir.

Eski Beyazit’taki Ehmedé Xani ve Seslitas koylindeki Halife Yusuf, din ulemalar1 olup
tirbeleri ziyaret edilmektedir.

Agn Dagr:

Biiylik ve Kiigiik Agr1 Dagi olmak iizere iki koni seklindedir. Her ikisi de sonmiis volkanik
dagdir. Biiyiik Agr1 Dag1 5165 m. Kiiclik Agr1 Dag ise 3896m. yiiksekliktedir. Ortak bir taban {izerinde
yukselen bu iki koniyi 2687 m. vyikseklikteki Serdarbulak belli birbirinden ayirtmaktadir.
Her iki dagin ¢evre uzunlugu 128 km. olup, 1188 km karelik bir taban {izerinde yiikselmektedir. il
topraklarinin yaklasik % 10°nu kaplar. Dagin yarisina yakin kismi Igdir ili sinirlar i¢inde kalmaktadir.

Agr1 dag, iizerine Nuh un gemisinin indigi iddia edilen ve Tiirkiye’nin en yiiksek volkanik
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dagidir. Bu sebeple cok ilgi ¢eker. Dag, siradag iizerinde goriilen bir kabarti olmayip, kiiciik tepeler
meydana getirmeden aniden yeryliziinden goge dogru yikseldiginden muhtesem bir
goriinlise sahiptir. insanin karsisinda heybetle durmasi ona dogal bir giizellik kazandirmis, bu tabiat
harikasin1 doyulmaz manzara yapmistir. ¢ok uzaklardan gorlinlip dimdik yilikselen Agri, gercekten
seyretmeye deger. Yiizyillardir gezginlerin, bilginlerin, kisi ve kavimlerin dikkatinden kagmayan bu
dag, yurdumuzda ve diinyada arastirmaya, sinema siire, tiirkiilere, hikayelere, efsaneye ve
mitolojiye en ¢ok konu olan dagdir.

Kuran da adi gecen Nuh Tufani, nedense Tiirk ve Miislimanlardan ¢ok, Hiristiyan
Bati diinyasi ilgilendirmistir. Gegcen ylizyildan beri Batililarin dikkati Agr iizerinde toplanmistir.

Nuh un gemisinin burada oldugu inanci yaygin oldugundan, geminin enkazini bulmak i¢in devaml
aragtirmalar yapilir.

Agr1 Dag, yazin daha giizel goriintir. Yerli yabanci dagcilar buraya ¢ikmak i¢in can atarlar. Agri
Dagina cikildik¢a, ufuk genisler; tepesinden bakinca, yiizlerce kilometre uzaktaki daglar, ¢cevredeki
ovalar, akarsular, goéller, insanin gozleri oniine serilir. Dagin etegindeki koyler, sehirler benek benek
lekeler gibi gorindr.

Dogubeyazit’a 15 km. Agri’ya 115 km. uzakta olan Agr1 Dag1, yazin yayla, kisin kiglak olarak
kullanilir. Eteklerinde yaban kecisi, geyik, ayi, domuz, kurt, tilki, sansar, samur, tavsan, keklik ve
sayis1z av kuslar1 bulunur. Aver ve av sporunu sevenler i¢in Agr1 Dagi her mevsimde bol av hayvani
olan yerdir. Dagin giiney etegindeki sazlik ta avciliga miisaittir. Dag turizmi yoniinden Agri biiytlik bir
potansiyele sahiptir.

Agr1 Dagimin Ayirici Nitelikleri:

Tirk ve diinya kiltiriinde Agri Daginin  6zel bir yeri vardir. Gerek yurdumuz,
gerekse Yakindogu kiiltiirlerinde Agr1 Dag ile ilgili pek ¢ok efsane gelistirilmistir. Ermenilerin buray1
kendi iilkelerinin merkezi oldugunu iddia etmeleri, Yahudi kutsal metinlerinde ve
Hiristiyanliktaki Nuhun gemisinin bu daga indigi inanci, Agri Daginin hem siyasi hem dini yonden
Onemini artirmaktadir. Boyle oldugu icin aragtirmalara ¢ok konu olmustur. Agr1 Dagma dag sporu
yapmanin yaninda , Nuhun gemisini bulmak i¢inde ¢ikilir.

Daga cikis izinle olmaktadir. Yaz ve kis cikislar1 olmak iizere yilda iki defa ¢ikis yapilir. Yaz
cikislar1 temmuz, agustos ve eyliil, kis ¢ikislar1 ise ocak ve subat aylarinda olmaktadir. Biiyiik Agri
Daginin 4000m. yukarisinda her zaman kar bulunur. Takke bigiminde dorugu orten karin bir kismi
buzuldur. Genisligi 12 km kare ye vara bu buzul, ayn1 zamanda Tiirkiye de mevcut az sayidaki
buzullar arasinda en biiylik olamidir. Agr1 daginda ilkbahar ve yaz mevsimlerinde karlar eridikge
binlerce ¢icek acar. Ancak ¢esidi ve rengi ¢ok olan bu ¢igekler kokusuzdur.

Agr1 dagmin yamagclarinda su kaynagi bulunmaz. Yukarilardan akip gelen kar ve yagmur sular
vardir ki, bunlar fazla asagilara inmez. Cok yagis almasina ragmen, c¢atlaklar ve andezit yap1 suyu
hemen emer. Sicak yaz giinlerinde, bilhassa dagin gliney yamaci bir ¢6l gibi olur. Sadece dagin
etegindeki (dip kismi1) kdylerde kaynak ve sazlik sular1 vardir.

Agn dagimin eteklerinde, 6zellikle giiney dogu etegindeki inek vadisi denilen yerde her biri
yiizlerce hayvan alabilecek genislikte bircok magara olugmustur. Bu magaralar, hayvan
yetistirenlerce barinak olarak kullanmaktadirlar.
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Topkapr Sarayindan Sonra Tiirkiye’nin ikinci biiyilk yapilar toplulugu
Ishak Pasa Saray::

Dogubeyazit’in en &nemli ve ilgi ceken tarihi eseri, Ishak Pasa Sarayidir. Saray,
Eski bayazit’in dogusunda eski bir tepe {izerine yapilmus, Ishak Pasa ve oglu Mehmet Pasa zamaninda
1784 yilinda tamamlanmistir. her seyi ile bir biitiinlik olusturan Saray; camii,divan
odalar1, bodrum ve tiirbesi ile 366 odalhdir. oOnceki yilizyillarin ve ca@inin sanat anlayislar
yapiya yansitilmistir. Tas duvarlardaki bosluklar, sarayin kalorifere benzer bir sistemle
1sitildigint gostermektedir. ishak Pasa Sarayi’nin kuzey dogusundaki kayaliklar iizerinde yiikselen
Beyazit kalesi ve yakinindaki Behliil Pasanin eseri Camii de tarihi degeri olan yapilardir.

Balhik Golii

Dogubeyazit sinirlar igerisindeki Balik golii Kars siirindaki Sinek yaylasinda alabaligi ile
unld bir lav seti goliidiir. Golin suyu tath ve temizdir. Sazan baligi ve inlii kirmizi pullu (kizil
alabalik) alabalig1 vardir. Goliin ¢evresindeki buz gibi kaynaklar, Anadolu’nun en giizel sularidir. Gol,
dogal bir giizellige ve sade bir manzaraya sahiptir. Dogu Anadolu’nun Abant 1 sayilmaktadir. Goliin
kuzey tarafinda lizerinde tarihi kalintilar bulunan dort dekar genisliginde kiigiik bir ada vardir. Adaya
motorlu ve kiirekli kayiklarla gitmek miimkiindiir. Deniz seviyesinden 2241m. Yikseklikte bulunan
Balik g6lii, yardumuzun en fazla yiiksekte olusmus goliidiir. Alan1 34km kare olup, derinligi 100 m. yi
agmaktadir.

Golin gliney kiyisinda plaj sitesi ve turistik tesisler vardir. Balik go6liine Taglicay
veya Dogubeyazit iizerinden gitmek miimkiindiir.

Meteor cukuru:

Dogubayazit’in 35km. dogusunda, Kiiciikk Agr1 dagmn bittigi yerdedir. Iran smirma 2 km
uzakta, Giirbulak sinir kapisi ile Sarigavus koyii arasindadir. 1892 yilinda gokten diistiigi sanilan
biiyilk bir parganin meydana getirdigi ¢ukur, dunyada biyiklik ve derinlik itibariyle
Alaskadakinden sonra ikinci biiyiikk c¢ukur budur. Genisligi 35m., derinligi 60 m.dir.
Topraga gdmiilii gdktaginin iizeri i¢ duvarlardan ¢oken toprak tabakasiyla ortiiliidiir.

Bazi cografyact ve aragtirmacilar buranin bir goktasi degil ¢okme cukur oldugunu
iddia etmektedir. Henliz ispatlanmayan bu goriise gore: cukur yatay bir diizliiktedir. Sikistirma sonucu,
cukurun c¢eperleri diiseydir. Duvar kesintide diisey yonde c¢ekme gerilimi gdsteren
catlaklar bulunmaktadir. Benzeri ¢0kme c¢ukurlar, Kiigiik Agr1 Dagmin  eteklerinde ve
yakinlarinda da vardir. Bu c¢ukurlar bir lav tiinelinin boliimleridir Hangi sekilde olursa olsun, Agr1
Dag gibi tabiat harikasinin hemen dibindeki bu goktasi ¢ukuru gérmege deger ve incelemege deger
0zel bir cografi yapiya sahiptir.

Buz Magarasi:

Kiiclik Agr1 daginin giiney eteginde, Hallag kdyiiniin 3 km. kuzey dogusunda, Meteor ¢cukuru ile
ayni lav tiineli sistemi iizerinde dogal bir magaradir. Magara, uzun eksenli elips bi¢iminde, yaklasik
100 m. uzunlugunda, 8m. derinliginde ve yayvan bir ¢ukurdur. Magaranin agzi, esas ¢ukura gore biraz
yukarida kalmaktadir. icinde bazalt lavlar-kayalar ve bu kayalarin {izerinde saf ve temiz sularin
donmasi ile olusmus buz tabakalar1 vardir. Kisin fazla soguk olmayan bu magara, hava akiminin
etkisiyle yukaridan damlayan sulari dondurarak buza c¢evirmektedir. Agri ilinin en sicak
yerinde boylesine genis bir c¢ukurda disaridaki sicakliga zithk gosteren buzdan saktt ve
dikitler, insam1 sasirtacak derecededir. Magaranin agzindan siiziilen gin 15181, magara
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icindeki buzlar {izerinde 151k oyunlar1 yapmaktadir.

Dogubeyazit ovasinda ¢ok sayidaki batakliktan anlasilacag: iizere, yer alti suyu tablasi ¢ok
yiiksektedir. Bu durumda hava akiminin magaraya yakin yerlerden kaynaklandig: diisiiniile bilir. Asag1
inek koyiinden baglayip magara dogrultusunda uzanan lav tiineli aracilig1 ile magaranin dip kismindan
gelip magaranin ic¢ini sogutan havanin 6zel bir bilesimi oldugu sanilmaktadir. Magara i¢inde kuslarin
yuva yapmasi, simdiye kadar magara i¢cinde kimsenin etkilenmemesi ve devamli buz-su alinmasi, hava
bilesiminin zehirsiz oldugunu géstermektedir.

Yore halkinin BUZLUK olarak adlandirdigi bu magara, yakinindaki insanlarin su ihtiyacini
karsilamaktadir.

Nuhun Gemisinin izi:

11 Eylil 1959 giinii harita yiizbasis1 ihsan Durupinar, Dogu bdlgesinin havadan c¢ekilmis
fotometrik haritalarin tetkik ederken farkina vardigi bir sekil, biitiin diinyayi ilgilendirdi. Bunun Nuh
un gemisi olma ihtimali vardi. Bu tarihten sonra Agri Dagi ve Telgeker kdyii iistiindeki heyelan
bolgesinde gemi aramalar1 hizlandi.

Heyelan bolgesi, Agr1i daginin tam giiney Kkarsisinda, Dogubeyazit-Girbulak yolunun
giineyinde, Telceker ve iizengili kdylerinin yamaclarindadir. Burada gemi bi¢imli bir sekil vardir ki,
harita yiizbagisinin iizerinde durdugu toprak sekil budur. Ilk bakista gercekten gemiye
benzeyen bu yapimin heyelanin etkisiyle mi, yoksa Nuh un gemisinin karaya oturdugu yer mi oldugu
heniiz tartigma konusudur. Sekil Nuhun gemisi olmasi kadar ilgin¢g olmakla beraber, dogal anit
niteligindedir. Yerkabugunun bir oyunu sonucunda olugsa dahi, sekil, yerbilimleri agisindan da
ilgingtir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, gemi kiitlesinin korunmasi gerekli tasmmmaz kiiltiir

varlig1 6zelligiyle 3657 sayili karari ile 1987 de buray1 dogal sit alan1 ve agik hava miizesi olarak
koruma altina almistir.

Nuhun Gemisinin Fiziksel ozellikleri:

Gemi Kiitlesi, stirekli heyelan olan ve akintinin biitiin siddetiyle devam ettigi yamagta oldugu
halde, yerinde sabit kalmis, sekil bozulmamastir.

Kiitlenin bigimi, insanoglunun yaptig ilk gemilere benzerlik gostermektedir. Bag tarafi ¢ok dar,
orta genisge, arka kismi ortaya gore daralmis haldedir.

Boyut olarak 165m. -50m. -13 m. Olcustindedir. (Bu rakamlar, kutsal kitaplarda belirtilen
Olgiilere uymaktadir.)¢cevresini olusturan toprak malzemeye kiyasla; gemi kiitlesinin malzemesi
kuvvetli bir fiziksel mukavemete sahiptir.

Gemi i¢inde ve yiizeyinde ii¢ ayr1 seviyede dizilmis, esit araliklarla dagilmis ve fiziksel
farkliliklar gosteren boliimler vardir.

Geminin mubhtelif yerlerinde gemi direklerini andiran simetrik bosluk ve tlimsekler
mevcuttur.

Nuhun Gemisi:

Nuh un Peygamberligi zamaninda insanlarin dogru yoldan sapip isledikleri sayisiz kotiiliikleri
yiizinden Allah, yakinda bir tufanin olacagin1 daha dnceden Peygamberine bildirmisti. Hz. Nuh, 6nce
gemisini yapmak icin gerekli agaclar yetistirdi. Diktigi ¢inar agaglarinin yetistigi kirk yil iginde
yeryiiziinde hi¢ cocuk dogmadi. Agaclar biiyiiyiip gemi yapimina elverisgli duruma gelince Allah, Nuh
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Peygambere geminin 6n ve arkasini horoz, altinin kus biciminde ve ii¢ katli olarak yapilmasin
buyurdu. Hz. Nuh, Allah’1n emrettigi bicimde gemiyi yapti. Gemi 80 arsin boyunda, 50 arsin eninde ve
30 arsin yiiksekligindeydi. Geminin pargalar1 birbirine ¢iviyle cakildi. i¢i -dis1 ziftle sivandi. Allah, bu
iste kullanilmak tizere 6zel olarak yerden zift figkirtti. Tevrat ta ve Kuran da kiiglik degisikliklerle
anlatilan Nuh tufani, edebiyatta, ilahiyatta ve mitolojide uzun yorumlara ve eserlere konu olmustur.
Nuh Peygamber gemisini yaptiktan sonra, yeryliziinde canlilarin yeniden c¢ogalmasim
saglamak icin her tlirlii yaratiktan disi ve erkek olmak {izere birer ¢ift alarak sulara acildi. Kisa siirede
yagan yagmurlarla yeryiizii su ile kaplandi. Biitiin canlilar ve Nuh a inanmayanlar suda bogularak yok
oldu. Yalnz gemidekiler Allah’in izniyle kurtuldu.

Dogubeyazit Kalesi:

Dogubeyazit’in 5 km. dogusundadir. Eski Beyazit’in kuzey dogusundaki Belleburg denilen yerde
kayaliklar tiizerinde bir kale kalintisidir. Bugiin yikik durumda olan kalenin yapim tarihi
bilinmemektedir. Kaledeki Urartu mezarlar1 ve antik ¢aglara ait kalintilar, buranin antik kent oldugunu
gostermektedir. Konumu nedeniyle tarih boyunca &nemli bir kale olarak kalmustir. Ishak pasa
sarayl1 kalenin giineyinde yer alir. Sarp ve dik kayalar {izerine insa edilen kale, eski kasabadan 300 m.
yiiksektedir. Kayaligin eteginden kademe kademe kiiciilen kaleye, hayli uzak mesafedeki siresuvar ve
Dibekli denilen yerlerden su getirilmis. i¢ Kale ii¢ boliimden meydana gelir. Kalenin orta kesimlerinde
tapiak ve magaralar vardir. Medhaller ve burclar zaman zaman yikilmissa da belli olmaktadir. Ancak
sehrin etrafin1 kusatan surlar tamamen kaybolmustur.

Beyazit Eski Camii:

Beyazit Kalesinin giiney eteginde I. Selam tarafindan yaptirildigi kabul edilen camiidir.
Camiinin yer aldig1 vadi yamaci diizeltilerek duvar o6riilmek suretiyle diiz bir teras olusturulmus ve
Uzerinde bu camii inga edilmistir. Kesme tastan yapilan camii, 15,20 - 15,20 m boyutlarinda, kare
planl1 ve tek kubbelidir. Kubbe 11,50 m. ¢apindadir. Sonradan yikilan bes gozlii son cemaat yeri ile bir
mimarisi vardir. Yapida kahverengi, tugla kirmizisi, sar1 ve kirli beyaz renkte taglar, karigik bir
bicimde kullanilmistir. Camiinin giris kapisi, beden duvarlari, mihrabi, son cemaat yeri, mihrabiyeleri ,
duvar payeleri, kubbeye gecis sistemleri, duvarlardaki kemerler, pencereler ve minare sade bir yapiya
sahiptir. Camiinin ka¢ kapisinin alinlik kismindaki mermer kitabe kazinmis durumdadir ve sonradan
yazildig1 tahmin edilmektedir.

Ehmedé Xani Turbesi:

1651 yilinda dogan ve Olim tarihi kesin olarak bilinmeyen Ehmedé Xani ‘ye ait bir
tiirbedir. Tiurbenin yaninda sonradan birde cami yapilmistir. Tiirbe Dogubeyazit’a 8 km.
mesafede, Ishak Pasa Saraymin iist kismindadir. Bélgede en ¢ok ziyaret edilen tiirbedir. Ahmedi Hani
inli “Mem U Zin” adli eserin yazaridir. Hakkari Han kdyiinden Dogubeyazit’a geldigi
sOylenmektedir. Ehmedé Xani bu eserde, Emir Zeyneddin’in glzellikleriyle dillere destan olan Zin ve
Stil adl iki kiz kardesin Mem ve Taceddin adindaki iki gengle olan asklarini siir seklinde anlatir. Eser
ayni adla sinemaya da uyarlanmistir. Bilgin ve edebiyatci kisiligiyle bilinir.

Yoéremizin ¢ok Onemli sair ve filozoflarindandir. Babasmin adi ilyas'dir.Han kelimesi
Hakkari yakinlarinda bulundugu sdylenen Han kdyiinden veya burada yasayan Hani asiretinden yada
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mensubu  oldugu Haniyan ailesinden aldig1 tahmin edilmektedir. Ahmedi Hani Dogu
Anadolu'nun bir¢cok bolgesini dolagsarak Arapca,belagat ve dini ilimleri okudu;ayrica astronomi ile
ilgilendi.Bir siire bu bdlgenin kiiltiir merkezi olan Cizre'de yasayan ve Mem U Zin adli eserini kaleme
alan Ehmedé Xani daha sonra eski Beyazit'a gitti ve orada vefat etti.Yazma bir eserde 1707 yilinda
vefat ettigi ileri siiriilmektedir.Halk arasinda Veli olarak kabul edilen Ehmedé Xani 'nin
Dogubeyazit'ta Ishakpasa Sarayi'min yaninda bulunan tiirbesi halen ziyaretgahtir. Sait Nursi'nin de
gengliginde kabrini ziyaret ederek ondan feyz aldigi nakledilir.

II. BIiTKi ORTUSU

Dogubayazit'in tabii bitki Ortiisii steplerden olusur. Son yillarda ¢am, akasya ve ¢esitli agaclar da
yavas yavas dikilmektedir. Yiiksek kesimlerdeki yaylalarda genis otlaklar mevcuttur.

IIL iIKLiM

Deniz seviyesinden ¢ok yiiksekte ve deniz tesirlerinden uzak olmasi sebebiyle siddetli bir kara
iklimine sahiptir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve kar yagishdir. Yazin ve kisin gece-gundiiz
sicaklik farki fazladir. Ilkbahar ve sonbahar mevsimleri 1lik ve yagish gecer Kislari uzun, karli ve
soguktur. Buna karsilik yazlar kisa ve kuraktir. Yurdumuzda en diisiik sicaklik (-430-450) ile Agri’da
Olciiliir. Dogubayazit bunun birkag derece altinda seyreder.

Tirkiye’nin karasal iklimi boliimiine giren Dogubayazit’ta yillik sicaklik ortalamasi yaklasik
6.10°dir.
I\VV. DEPREM

Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Deprem Bolgeleri Haritasina gore
Agrt ili ve Dogubeyazit ilgesi 2. derece deprem bolgesi icerisinde kalmaktadir.
| | | | | = e e X,
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V. IDARI YAPI

flge merkezimiz disinda Belediye teskilati bulunmamakta olup, ilgemize bagh 85 kdy ve 59
mezramiz vardir. Ancak bu mezralarin 47’ sinde niifus bulunmaktadir

VI. SOSYAL DURUM

Dogubayazit ilgesi,inang turizmiyle Ehmedé Xani Tiirbesi, tarihi ishakpasa Sarayi, muhtesem
goriiniimii ile Agr1 Dagi, Meteor Cukuru, Balik Golii, Buz Magarasi, Nuhun Gemisi, Eski Bayazit
Camii, Bayazit Kalesi gibi tarihi ve dogal giizellikleri ile turistik bir ilge olusu ve Gilirbulak Sinir
Kapisi’nin yer aldig1 transit yol iizerinde bulunmasi sebebiyle son derece canli bir sosyal yasama
sahiptir.

90’11 yillarin basindan itibaren artan ¢atisma olaylari ilgeye gelen turist sayisin1 azaltmis ise de
son yillarda baris siireciyle beraber yasanan olaylarinin bitmesi sonucu sosyal hareketlilik biiyiik bir
ivme kazanmastir.

Ilgede asiret tipi sosyal drgiitlenme halen mevcuttur ve varligini siirdiirmektedir.

flgemizde 18 otel, 1386 yatak kapasitesi ile hizmet vermekte, bunlarin 3'ii 507 yatak kapasitesine
sahip Turizm Bakanlig1 belgeli otellerdir.

flge merkezinde hakim konut tipi betonarme c¢ok katli ve tek katli konuttur. Kdylerde ise tas ve
kerpicle insa edilen toprak damli konutlar yaygindir.

VIIL EGITIM-KULTUR VE SAGLIK DURUMU
EGITIM :llgemizde ;

BILGILER MEVCUT
iLCE MILLi EGiTIM MUDURU 1
ILCE MIiLLI EGIiTiM SUBE MUDURU 0
iLCE MILLi EGiTiM SUBE MUDURU VEKILi 3
KURUM-OKUL 182
OKUL ONCESi OGRENCI SAYISI 1.844
TEMEL EGIiTiM OGRENCI SAYISI 28.223
ORTA OGRETIM OGRENCI SAYISI 5.442
TOPLAM OGRENCI SAYISI 35.509

» Faaliyette olan toplam okul say1s1 171

¢ Derslik Sayisi :1.052

* Toplam Ogrenci Sayist :35.509

* Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 33

¢ Ortadgretim Pansiyon Kapasitesi :590

* Toplam YIBO Sayis1 ve Kapasitesi :3-1420

. Qzel Kurum Sayis1 8

* Ucretli Ogretmen Sayisi :339

* Kapanan Okul Sayist 8

* Agcilan Okul Sayisi 4
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SIRANO | OKUL DURUMU SAY! | ACIKLAMA
1 Toplam Koy Okulu 120 Ilkokullar ve Orta Okullar
2 Kapal1 Koy Okulu 8 Ogrenci Sayismin Yetersizligi
3 Miistakil Koy Ilk ve Orta Okullar1 | 46 Ilkokullar ve Ortaokullar
4 Birlestirilmis Smifli Koy 74 Ilkokullar
Ilkokullar1

OKULLARIMIZIN GENEL DURUMU

OKUL OGRENCI DERSLIiK DERSLIK BASINA CAG NUFUSU OKULLASMA ORANI
DUSEN OGRENCI
OKUL OGRENCISI 63 Anasanifi 1844 102 18 5.092 936,20
6 Anaokul
TEMEL EGITIiM 157 28.223 806 35 29.015 997,27
ORTA OGRETIM 8 5.442 144 37 13.488 %40,34

llgemizde Halk Egitimi Merkez Miidiirliigii, Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii ve Ogretmen Evi ve
A.S.O. Miidiirliigii bulunmaktadir.

Ayrica ilgemizde 1 adet 6zel, 5 adet resmi 6grenci yurdu, 6 adet 6zel 6gretim kurumu, 2 adet 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir.

SPOR:

llgemizde bir stadyum ve bir kapali spor salonu bulunmaktadir. Kapali spor salonu ve Ilge
Stadyumu 2 yil 6nce onarim ve yenileme c¢alismalart gormiis ve stadyumun zeminine suni ¢im
désenmistir. Ayrica ii¢ adet 6zel hali saha ve bir adet Koylere Hizmet Gétiirme Birligince SODES
projesi kapsaminda yapilan hali saha bulunmaktadir.

BASIN:

Ilcemizde dort matbaa mevcut olup, halen 3 mahalli gazete (Dogubayazit Gazetesi, Narinkale
Gazetesi, Halkinsesi Gazetesi) yayin hayatini slirdiirmektedir. Ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na
ait halk Kkiitiiphanesi  okuyucularina hizmet vermektedir.

SAGLIK:

Ilgemizde saglik hizmetleri;
e Devlet Hastanesi Yatak Kapasitesi: 156
» Hastane Sayist Kamu : 1, Ozel Hastane : 1, Belediye T1ip Merkezi: 1
*  Toplum Saglig1 Merkezi: 1
* Aile Saghigi Merkezi: 9
* Ana Cocuk Sagligi/Aile Planlamas1 Merkezi: 1
* Verem Savas Dispanseri : 1
e ASH 112 istasyonu: 1
* Ambulans: 5
[lgemizde 28 kdyde saglik evi bulunmaktadir. Bunlardan higbiri faal durumda degildir.
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VIII. EKONOMIK DURUM

llgenin genel gegim kaynaklari ticaret, tarim, hayvancilik ve turizmdir. Ilge merkezinde Ziraat
Bankasi, Is Bankasi, Halk Bankasi, Garanti Bankasi ,Vakif Bankasi ve Akbank’in birer subesi

bulunmaktadir.

Ticaret

[lgemiz Giirbulak Giimriiklerinde 01.01.2013 —31.12.2013 tarihleri aras1 toplam;
. 11.909.188,62 $’lik ihracat,
. 8.060.774,86 $’lik ithalat gerceklestirilmistir.

. 550.322 yolcu girisi,
. 573.110 yolcu ¢ikist,
. 6.182 otobiis girisi,
. 6.567 otobiis ¢ikist,

31.174 otomobil girisi,
32.754 otomobil ¢ikisi,
126.993 kamyon ve tir girisi,
147.566 kamyon ve tir ¢ikis1 gerceklestirilmistir.

[lgemizde 8 Adet antrepo bulunmaktadur.

Vergi:
llgemiz Vergi Dairesi Miidiirliigiince 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihleri arasinda yapilan
tahakkuk ve tahsilat oranlari;

Verqi Gelirleri:
» Tahakkuk Toplamu.........: 28.590.478,31 TL
» Tahsilat Toplamu........... 17.278.619,81 TL
» Tabhsilat Orani.............: 60,43 %

Genel Toplam:

» Tahakkuk Toplami.......... 87 .365.862,72 TL
» Tahsilat Toplami........... 24.861.892,37 TL
» Tahsilat Orani.............. 28,46 %

Ticaret ve Sanayi Odasi lye sayis1 869, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tye sayisi ise 2885 tir.
flgemizde BAG-KUR ’a kayitl iiye sayis1 4.904 kisidir.

Tarim:
Ilgemizin toplam yiizolgtimii 238.300 hektardir.Bu alanlardan;

» 21.000 hektarinda sulu tarim yapilabilmektedir.
» 24.500 hektarinda kuru tarim yapilabilmektedir.
» Toplam 45.500 hektarinda tarim yapilmaktadir.

Genel Arazi Dagilimi:

flce Yiizdl¢iimiiniin ;

% 29’u 125.115 Hektar Cay1r ve mer’a arazisi
% 36’i 45.500 Hektar Ekilebilir arazi
% 19’ 57.695 Hektar Yayla arazisi
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% 13’1 7.900 Hektar Daglik ve taglik arazi
% 3’U 2.000 Hektar G0l ve batakliktir.

Tarim Arazisinin Uriinler Bakimindan Dagilim:

Arazi Turu Alan (Dekar) Toplam Alana Orani
Tarla Arazisi 238.210 52.8
Nadas 212.280 47.1
Sebze Arazisi 20 0.05
Meyvelik Arazi 350 0.15
TOPLAM 450.650 100

llgemizde agirlikli olarak iiretilen tarim iiriinleri bugday, arpa, yem bitkileri ve az sayida seker
pancaridir. Meyvecilik ve sebzecilik yok denecek kadar azdir.

Havyvan mevcutlari:

Koyun : 520.000 Adet

Kegci : 40.000 *
Sigir . 45.000 *“
Manda ; 21«
At : 600 *
Esek 1030
Kanath : 8400 “
Ar Kovanr 404 "

Hayvancilik da 6nemli bir gelir kaynagi olup mera hayvancilig1 yaygindir.

Bir turizm beldesi olan Ilgemiz, geciminin biiyiik ¢ogunlugu turizm ile saglanmaktadir. [lgemiz turizmi
Balik Golii, Meteor Cukuru, Agr1 Dagi, Buz Magarasi, Nuhun Gemisi ve turizmin mihenk tas1 olan
tarihi Ishakpasa Sarayr ile turizm alaninda hizmet vermekte ve gelen yerli ve yabancilari
agirlamaktadir. Yilda yaklasik 250.000 yerli ve yabanci turist ziyaret etmektedir. Iigemiz dzellikle yaz
aylarinda diinyanin bir¢ok iilkesinden dag turizmi i¢in misafir agirlamaktadir.

IX . KENTSEL ULASIM VE TEKNIK ALT YAPI DURUMU

lige i1 Merkezine 95, Giirbulak Hudut Kapisma 35 Km mesafededir. K&y yollarinmn
toplam uzunlugu 650 Km civarinda olup tamamina yakini stabilize ve ham yoldur. Agir gecen kis
sartlar1 yiiziinden 6zellikle uzak kdylere ulasim giicliikle saglanmaktadir. Ilce merkezi ve kdylerinde
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11.621 telefon abonesi mevcuttur.

Ilge merkezi ve kdylerin tamaminda elektrik mevcuttur. Enerjinin bir kismi Iran'la yapilan
protokol neticesi bu tilkeden saglanmaktadir.

flge Merkezinde 15.000, Kdylerde 9.800 olmak iizere toplam 24.800 elektrik abonesi mevcuttur.
2200 ticarethane, 200 sanayi ve 22.400 mesken abonesi mevcuttur. Ilge merkezi ve kdylerin cogunda

icme suyu sorunu giderilmistir.
X. NUFUS

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Niifus Sayim1  sonuglarina gére Ilge merkezinin toplam niifusu
74.316, kdylerin toplam niifusu 44.634, toplam niifus ise 118.950 dir.

Agn ili Niifus yapisi itibari ile iilkemizde artisgin en fazla oldugu illerden biridir. il dis1 goglere
ragmen Agr1 niifusu hizli artis1 ile dikkati c¢eker. Niifus miktar1 Tiirkiye genelinde 6nemli
bir yekun tutmazken, ailelerdeki fert sayisina ve dogurganlik oranina gére niifus artis1 her zaman tilke
ortalamasinin {izerinde olmustur. Dogum orani ve artis hiz1 Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasina
ragmen yerlesmesi agisindan tenha sayilir. Bunun en biiyilik sebebi il disina devamli niifus gociidiir.
Goc , koyden ilgeye, ilge veya kdylerden biiyiik sehirlere olmak tizere iki bicimde goriiliir. Kdyden
ayrilan bazi aileler ilk asamada yakin ilgeye yerlesmekte, ancak sehirde aradigini bulamadigindan
ikinci asamada biiyiik sehirlere gd¢ etmektedir. Son yillarda goriilen merkez ilge, Dogubeyazit,
Diyadin ve Patnos il¢elerinde goriilen hizli niifus artisinin bir sebebi de can giivenligi nedeniyle
daglik araziden sehre yapilan goctiir. Ulkemizin birgcok yerinde oldugu gibi Dogubeyazit’ta da
sehir daha cekicidir. Baz1 varlikli ailelerin hem kdyde hem sehirde evleri vardir. Ilgenin ekonomisi
hayvanciliga, sinir ticareti ve tarima baglidir. Son yillarda sinir ticareti ve yabanci mal ticareti gelistigi
icin sehir siirekli biiyliylip gelismekte, buna baglh olarak konut, igyeri, otel, eglence yerleri,ticari ve
petrol tasimaciligi artmaktadir.  Ticaretin gelismis olmasi nedeniyle kent merkezinde dikeyde bir
yogunluk artis1 gozlenmektedir.

Demografik Durum

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Niifus Sayimi sonuglarma gore Ilge merkezinin toplam niifusu
74.316, kdylerin toplam niifusu 44.634, toplam niifus ise 118.950 dir,

' NUFUS YOGUNLUGU

200.000
BToplam
100.000 OMerkez
0 + @Koy-Mezra
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ILCEMIiZ KADIN ERKEK NUFUS ORANI

Merkez Merkez Merkez Koyler Koyler Koyler Genel Genel Genel

Toplam Genel Toplam Toplam

Niifus Niifus

21.370 | 118.950 | 62.689

Dogubayazit  Ilgesine bu anlamda bakildiginda  sehirlesmenin  heniiz  saglanamadig
goriilmekte ve yillar itibariyle gerek kirsal alandan Ilge merkezine, gerekse Ilceden baska ilge ve Illere
gd¢ olmaktadir. Ozellikle toprak sahibi olamama, tarimsal faal niifus payinin gelismesi, ekilebilir ve
sulanabilir alanin azligi nedeniyle tarimda istenilen gelismenin saglanamayisi, hayvanciliktaki
gelismenin diisiis gostermesi, ge¢im zorlugu, issizlik ve sanayide de gerekli atilimlarin yapilamamasi
ve beraberinde milli gelirden alinan payin diisiik kalmas1 gdciin nedenleri olarak sayilir.

Dogubayazit” a iligkin yapilan Demografik veriler sonucunda kdéyde yasayan insanlarin
sosyal,ekonomik ,siyasal nedenlerden dolayr ilgenin asir1 derecede go¢ aldigim1 bu belediye
hizmetlerini biiyiik bir sikintiya sebebiyet vermektedir
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3.2. DOGUBAYAZIT BELEDIYESI
A. Belediyenin Tarihcesi

Dogubayazit Belediyesi 1876 yilinda Bayazit Sancagi Belediyesi olarak kurulmustur. Kentin
imar plan1 1986 yilinda onaylanmaya baslamistir.

Belediyemiz 1918 - 1924 Déneminde Mustafa Ismail Oglu Mehmet efendi, 1924 - 1926
Doéneminde Dursun Agaoglu A. Aziz Baydar, 1926 - 1927 tarihlerinde Miirsit Efendioglu Musa Kazim
Teomete, 1934 — 1947 Tarihlerinde Kaymakamlar tarafindan yonetilmistir. 1947 — 1951 D6neminde
Abdurrezak Aladag, 1951 — 1973 ddénemlerinde Abdullah Baydar, 1973 — 1978 ve 1978 — 1984
donemlerinde Burhan Dumlu, 1984 — 1989 doneminde Osman Baydar, 1989 — 1994 ddneminde
Mahmut Kotan, 1994 - 1999 doneminde Ali Konyar 1999 - 2009 doéneminde Mukaddes
Kubilay , 2009-2014 doneminde Dr.Canan KORKMAZ,2014 Mahalli idareler Segimlerinde Av.Murat
Rohat OZBAY’ m bu goreve geldigi halen bu gérevi devam etmektedir. Dogubayazit Belediyesi;
konut, ticaret, trafik ve yerlesme agisindan Agri Ili’nin biiyiik, niifusu en yogun, buna paralel olarak da

problemleri en fazla olan Ilcesi ve Belediyesi durumunda bulunmaktadir.

B. Organizasyon Yapisi

Belediyemiz; Belediye Baskani, Belediye Enciimeni ve Belediye Meclisi organlarindan

olusmaktadir.
Belediye Meclisi 25 Uye,
Belediye Enciimeni 5 Uye ,
Mudurltkler 16 adet

Belediyemiz organizasyonu asagida yeraldig: sekliyle teskilatlanmustur.
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DOGUBAYAZIT BELEDIYESI TESKILAT SEMASI

Belediye Es Baskam Belediye Es Baskan

M Rohat OZBAY Delal TEKDEMIR
=4 -]
™ . I'e ™
. i Flari : Suve Baskan Yardimast oo
BeediyeMedisi | Hukukble Bagkan Yarduncts Kanslizasyon BllewtERSIK | BeediyeEnciimeni
uduriugu Berrin OZTURK Isletmesi
Komisyonlar - g{;llll]i::};i‘ifk ET g Fen Isleri tfaiye
) : i diielii aii - Te‘qlz!}klg}f“ I\-’Iiidiirliigii I\"Iﬁ(lﬁl"lﬁ"ﬁ
Miidiirligii Miidiirliigii s
|| Mezarhiklar Park ve | Saghk igleri Ulagtirma
Miidiirliigii — _ Bahceler Miidiiriigii gl Ll
Miidiirliigii i Miidiirligi
[ Youller | KilirveSogal | L MaliHizmetl Zabia
Miidiinliigii Tster Mii iirtiiii Miidiirliigii Miidiirliigii

Veteriner Isleri
Miidiirliigii

Destek Hizmetler

Miidiirligi
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C.idare iligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Dogubayazit Belediyesinin sahip oldugu binalar ve yapilar 2014 yil1 itibar1 ile Dogubayazit Belediyesi
Ana Hizmet Binasi, Lojman, Otogar Binasi, Camasir Evi, Kapali Garaj, Mezbaha Binasi, Likit Gaz Deposu (6
Adet), Diikkanlar ( 122 Adet), Hastane ve Su Depolar1 (3 Adet) binalarindan olugmaktadir.

Belediyemizin envanterine kayitli ara¢ parki asagidaki gibidir. Ara¢ parkimizdaki araglar sayisal olarak
yetersiz olup, su anda kullanilan araglarin ¢ogunlugu ekonomik Omriinii doldurmustur. Bu konuyla ilgili
tespitler yapilmis ve yeni alim igin iller Bankasina basvuru yapilmistir.

DOGUBAYAZIT BELEDIYESIi MAKINA PARKI ARAC LiSTESI

ARAC
NO | PLAKASI MODEL | MARKA
1 |04 D 0555 2008 MAKAM ARACI FORD
ITFAIYE MUDURLUGU
2 |04 D 4287 2011 FORD CARGO 1826 - ARAZOZ
3 |04 D1619 1981 FORD- ARAZOZ
4 |04 D 0950 2000 BMC FATIH- ARAZOZ
5 |04D 2418 2006 FARGO- ARAZOZ
6 |04 D 1605 1991 BMC FATIH- ARAZOZ
SU ISLERi MUDURLUGU
7 |04 D 1616 1993 BMC FATIH - VIDANJOR
8 |04 D 2419 2006 FARGO - KANAL ACMA KOMBINESI
9 |04 D 3639 2011 PIKAP MITSUBUSHI
10 |Is makinesi 2000 CATERPILLER - EXCAVATOR
11 |Is makinesi 2010 JCB
12 | Is makinesi 1981 JCB
13 |Is makinesi 2006 CUKUROVA -BECHOE LOADER
14 | Is makinesi 2006 JCB
TEMIiZLiK iSLERi MUDURLUGU
15 |04 D 2603 2007 FORD 1824 - SIKISTIRMALI COP ARACI
16 |04 D 1615 1996 IVECO - SIKISTIRMALI COP ARACI
17 |04 D 2417 2006 FARGO - SIKISTIRMALI COP ARACI
18 |04 D 2553 2006 IVECO - SIKISTIRMALI COP ARACI
SAGLIK HiZMETLERi MUDURLUGU
19 |04 D 0255 2003 FIAT DUCATO — AMBULANS
20 |04 D 0454 2003 FIAT DUCATO - AMBULANS
FEN iSLERi MUDURLUGU
21 |Is makinesi 1982 GREYDER CAT 130 G
22 |Is makinesi 2006 EDER LIEBHERR
23 |04 D 1403 2007 MINIBUS Ford
24 |04 D 2420 2006 KAMYON FARGO
25 |04 D 1138 2000 KAMYON BMC FATIH
26 |04 D 1139 2000 KAMYON BMC FATIH
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27 |04 D 1467 2002 TRAKTOR FIAT
28 |04 D 4596 2011 TRAKTOR NEWHOLAND
29 |04 D 0039 1996 TRAKTOR FIAT
30 |04 D 1606 1991 KAMYON BMC FATIH
31 |Is makinesi 2006 GREYDER TEREX
32 |Is makinesi 2005 FORKLIFT NiSSAN
33 |Is makinesi 2010 LODER CAT 950 H
34 |is makinesi 1984 LODER BENATTI
VETERINERLIK HIZMETLERI
35 [04 D 2592 2007 IVECO - FRIGO KASALI ET TASIMA ARACI
36 |04 D 0929 1999 SKODA - PICK UP
ZABITA MUDURLUGU
37 |04 D 4567 12011  |MITSUBUSHI - PICK UP
ULASTIRMA MUDURLUGU
38 |04 D 5926 2011 OTOBUS OTOKAR
39 |04 D 5927 2011 OTOBUS OTOKAR
40 |04 D 5928 2011 OTOBUS OTOKAR
41 |04 D 5744 2011 OTOBUS OTOKAR
42 (04D 1613 1985 MERCEDES - OTOBUS

2. Mali Yap1

Dogubayazit Belediyesi’nin Mali yapisini belirten gelir-gider durumlar tablo seklinde ¢ikarilmistir.

GELIRLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

ACIKLAMA 2009 2010 2011 2012 2013
Vergi Gelirleri 454.457,45| 1.716.764,28| 617.692,74| 1.369.138,97| 1.842.793,04
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 479.375,80| 828.806,44| 1.193.028,18| 1.209.992,92| 1.621.665,83
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 0,00 194.655,68 0,00 41.349.905,34
Diger Gelirler 15.818.998,37 | 20.250.880,60 | 25.064.001,94 | 29.902.237,06 | 26.217.939,88
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BELEDIYE GELIRLERI TOPLAMI | 16.752.831,62| 22.796.451,32| 27.069.378,54| 32.481.368,95| 71.032.304,09
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GIDERLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

ACIKLAMA 2009 2010 2011 2012 2013
PERSONEL GIDERLERI 6.565.893,16| 7.564.151,20| 8.016.155,01] 9.698.642,90]|10.314.824,52
So0s.Guv.Devlet Primi Gideri 610.830,99 734.633,73 801.193,27 941.627,54| 1.111758,28
Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 4.714.562,36]10.732.828,25]15.371.346,59]18.245.057,9122.411.301,77
FAIZ GIDERLERI 0,00 0,00 256.030,32 524.784,87 811.698,66
CARI TRANSFERLER 428.392,78 568.015,66 258.302,80| 1.635.627,10| 1.665104,11
SERMAYE GIDERLERI 884.046,32| 3.025.708,94| 8.383.871,35| 2.556.559,13]48.915.788,04
SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 128.003,44
YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BELEDIYE GIDERLERI
TOPLAMI 13.203.725,61122.625.337,78 ] 33.086.899,781 33.602.299,45 | 85.358.478,82

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

CINSI ADEDI
2003 Server 2005(Web)
2003 Server 2005(Uygulama) 1 ADET
Firewall cihazi 1 ADET
Switch (her katta 1 tane mevcut) 1 ADET
Access point(kablosuz internet baglantisi i¢in) 1 ADET
110 Usb depolama Hdd

Belediyemiz Web sitesi ve e-posta hesaplart 6zel kiralik hat {lizerinde ve miilkiyeti
Belediyemize ait sunucular tarafindan saglanmaktadir. Ayrica personel giris ¢ikislart igin
kartl sistem bulunmaktadir.

Saya¢ okumalarma aktiflik kazandirilmis olup, El Terminali sayesinde sahada on-line
tahakkuk islemleri gergeklestirilebilmektedir. Ozellikle gars1 ve mahallelerde kullanilan bu
cihaz ile, Belediye sinirlar1 igerisinde faaliyet gosteren ve bu yerlere giden ekipler, burada
yerinde tahakkuk islemi yapabilmektedir.
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4. insan Kaynaklari

ISTIHDAM TURU
TR R T MEMUR DAIMI iSCi SOZLESMELI
KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK

OKUR-YAZAR 1 13
ILKOKUL 1 84
ORTAOKUL 7 1 22
LiSE 1 7 7 17 1
ONLISANS 2 3 2 1
LISANS 4 10 1 4 1
ARA TOPLAM 7 27 11 142 2 1
GENEL TOPLAM 191

250 o - .

Dogubayazit Belediyesi Personel
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DOGUBAYAZIT BELEDIYESINDE CALISAN PERSONEL SAYISI

ISTIHDAM TURU CALISAN SAYISI
MEMUR 34
DAIMI iSCI 153
SOZLESMELI 3
GENEL TOPLAM 191

2014 Yilinda Dogubayazit Belediyesinde Calisan Personel Say1 Grafigi

Dogubayazit Belediyesinde Calisan Personel Sayilan

MEMUR ; 34
SOZLESMELi GENEL

TOPLAM,; 191

DAIMI iSGi ; 153

SOZLESMELI; 3
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D.Mevcut Durumu
1. DOGUBAYAZIT BELEDIYESi BIRIMLERi
Yaz Isleri Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirligii
Fen Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigii
Zabita Miidiirligi
Veteriner Hekimligi
Hukuk Isleri Miidiirliigii
Su Kanalizasyon Idaresi
Belediye Saglik Merkezi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidirligi
Mezarliklar Midirliigii
Ulastirma Midiirligt

Dogubayazit Belediyesi Birimlerinin Mevcut Durum Raporlari

Yaz isleri Midiirliigii

Personel
Birimde halen 4 isci ve 4 mistahdem olmak (izere 8 kisi ¢alismaktadir.
Personel Ihtiyaci
3 memura ihtiyag vardir.
Sorunlar
1.Eleman Ihtiyac1
2.Personelin verimlilik ve motivasyonun yikseltilmesine yeterince énem verilmemesi
3.Etkili kurumsal yapinin tamamlanmamasi
4.0tomasyona yonelik is yazilimlarinin kullanilmamasi

5.Bakanlik¢a veya kurumlarca yapilan egitim seminerlerine yeterli diizeyde katilim

saglanmamasi
Oneriler
1.  Personel ihtiyaci en kisa zamanda giderilmelidir.
2. YBS ne entegrasyonu saglanmali1 ve personel bu konuda egitilmeli
3. Personel takip otomasyon programina ihtiyag var.
4.  Halkla iliskiler birimi olusturulmali
5. Personel egitim kalitesinin yiikseltilmeli
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Hedef

Siire¢ yonetim sistemi olusturulmali

Performans yonetim sistemi olusturulmali

Yazi islerine gelen ve cevaplanmasi gereken yazilarin aninda cevaplandirilmak

Birimler aras1 koordineli ¢alisma performansini yakalamak

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii yeni kuruldugu i¢in bir takim eksikleri mevcuttur.

Personel ihtiyac

l.
2.
3.

Sorunlar

Oneriler

Hedef

1 Adet peyzaj mimarina ihtiyag¢ vardir.
1 Adet Ziraat Teknisyenine ihtiya¢ vardir.
10 Adet is¢iye ihtiyag vardir.

Personel ihtiyaci karsilanamamaktadir.
Teknik altyapis1 ve arag gereg yetersizdir.
Toprak ve Su Analiz laboratuari yoktur.

Siire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.

e Park ve Bahgeler Miidiirliigii etkinlestirilmeli

e Personel eksikligi en kisa zamanda giderilmeli.

e YBS ne entegrasyonu saglanmali1 ve personel bu konuda egitilmeli.
e Toprak ve Su Analiz laboratuari en kisa siirede olusturulmali.

e Teknik altyap: ve arag gereg ihtiyact en kisa siirede giderilmeli.

e Performans yonetim sistemi olusturulmalidir.

e Siire¢ yonetim sistemi olusturulmalidir.

1. Park ve Bahgeler Miidiirliigii’nlin etkinlestirilmesi
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Itfaive Miidiirliigii

Personel

Birimde 6 Memur ve 17 tane is¢i olmak iizere toplam 23 personel ¢alismaktadir

Personel Ihtiyaci

Sorunlar

Oneriler

Hedef

1.
2.
3.

© N> N kA W =

—_—

4 Adet Itfaiye erine ihtiyag vardir
4 Adet emekli olacaklarin yerine sofor ihtiyact vardir.
2 Adet elektrik teknisyenine ihtiyag vardir.

Mevcut istasyon kis sartlarina karsi korunakli degildir.

Kurtarma aracina ihtiyag vardir.

Yangin sondiirme malzemeleri ihtiyact zamaninda karsilanamamaktadir.

3 Adet basing kontrollii oksijen tiipline ihtiya¢ vardir.

Eski durumdaki araglarin bakim ve onariminin yapilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitim verilmeli

Fiziksel yeterliligin saglanabilmesi i¢in spor merkezinin olusturulmasi gerekmektedir.
Stire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Personel ihtiyact en kisa zamanda giderilmelidir.

Yeni istasyon binas1 yapilmalidir.

Arag gere¢ ve bakim ihtiyaci en kisa siirede kargilanmalidir.
Spor merkezi olusturulmalidir.

Hizmet i¢i egitimler diizenli olarak yapilmali.

Personel egitim seviyesi yiikseltilmeli.

Performans y6netim sistemi olusturulmalidir.

Stire¢ yonetim sistemi olusturulmalidir.
Her tiirlii Thtiyaci karsilanmis tam ve yetkin itfaiye olusturmak.

Her konuda 6rnek personel tipi olugturmak.

Olaganiistii durumlara 15 dk. dan kisa siirede miidahalede etmek.
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Mali Hizmetler Miidiirliigii

Personel
Birimde 1 Adet miidiir 3 Adet memur 3 Adet isci statiisiinde olmak {izere toplam 7 Adet
personel ¢aligmaktadir.
Personel ihtiyac
Mali Hizmet Uzman Yardimcisi personeline ihtiyaci bulunmaktadir.
Sorunlar
Tek sicil sistemi uygulanmamaktadir.
Hizmet i¢i egitime ihtiyag vardir.
Siire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Oneriler

1. Tek sicil sistemi uygulanmalidir.

2. Hizmet ici egitimlere agirlik verilmelidir.

3. Siire¢ yonetim sistemi olusturulmalidir.

4.  Performans yonetim sistemi olusturulmalidir.
Hedef

1. Eksiklikleri gidermek.

2. Islemleri 1 giinden daha kisa siirede tamamlamak.
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Fen ve imar isleri Miidiirliigii

Personel

9 memur, 3 Adet mihendis,2 tekniker ve 40 Sirekli is¢i olmak iizere toplam 54 personel
calismaktadir.

Personel ihtiyac
1. 1 Adet insaat teknikeri.
2. 1 Adet makine Muhendisi
3. 1 Adet harita muhendisi
4. 1 Adet harita teknikeri
Sorunlar
Imar uygulamalarinda yonetim tarafindan tam destek saglanmamaktadir.
Arag sayis1 yetersiz
Ara elemani sayis1 yetersiz.
Vasifsiz isci sayist yiiksek.
Cografi bilgi sistemi yok
Teknolojik altyap1 yetersiz.
Siire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir
Oneriler
1. Personel ihtiyact en kisa zamanda giderilmelidir.
2. YBS ne entegrasyonu saglanmali ve personel bu konuda egitilmelidir
3. Cografi bilgi sistemi olugturulmali.
4. Arag ihtiyaci giderilmelidir.
5. Teknolojik altyap1 saglanmali.
6. Bilgisayar sayis1 arttirilmalidir.
7. Imar uygulamalarinda tam destek saglanmalidir.
8. Siire¢ yonetim sistemi olusturulmalidir
9. Performans yonetim sistemi olusturulmalidir
Hedef
1. Eksiklikleri en kisa siirede gidermek.
2. Etkin ve kaliteli hizmet sunmak
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Temizlik isleri Miidiirliigii

Personel
1 Cavus, 15 Sofor ve 49 Siirekli is¢i olmak iizere toplam 65 is¢i calismaktadir.

Personel Ihtiyaci
10 vasifsiz is¢i gerekmektedir.

Sorunlar
Isci ve arag eksikligi var.
Vatandaslarin temizlik konusunda bilinglendirilmemesi

COp Konteynerlerin alinmasi

Oneriler
Temizlik hizmetleri komple 6zellestirilmeli
Temizlik hizmetleri etkin denetlenmeli

Cop konteynerleri alinmali

Hedef

Etkin ve kaliteli hizmet sunmak

Veteriner Hekimligi

Personel
Miidiirliikte 1 Veteriner Hekimi ve 8 is¢i olmak {izere toplam 9 personel ¢caligmaktadir
Personel ihtiyac
Personel ihtiyac1 yoktur.
Sorunlar
Ruhsatli Mezbaha yoktur
Siire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Oneriler
En kisa zamanda 3. sinif ruhsatli bir mezbahane yapilmali
Hayvan barinagi yapilmali
Hedef

Ilgenin ihtiyacina cevap verebilecek hijyenik bir mezbahanede kaliteli hizmet vermek
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Zabita Miidiirliigii

Personel

5 Adet memur 16 Adet Siirekli is¢i statiisiinde olmak tizere toplam 21 personel

calismaktadir.

Personel ihtiyac

Personel ihtiyact bulunmamaktadir.

Sorunlar
Personel egitimi yetersiz.
Islevselligi yetersiz.
Personelin cogunlugu isci statiistinde.
YBS ne entegrasyonu tam degil.
Diger birimlerle entegrasyon dahilinde ¢alismamaktadir.
Siire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Oneriler

Hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmeli.
Trafik sefligine islevsellik kazandirilmali.
Zabita kadrolar1 memurlardan olusmali .
Tam destek ve yetki verilmeli.

Siire¢ yonetim sistemi olusturulmalidir.

Performans yonetim sistemi olusturulmalidir.

A o S

YBS ne entegrasyonu saglanmali ve personel bu konuda egitilmelidir.

Hedef
1. Zabita Miidirliigiine islevsellik kazandirmak.

2. Personelin egitim seviyesini arttirmak.
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Kiiltiir ve Sosvyal isler Miidiirliigii

Personel
Birimde 10 isci ¢alismaktadir.
Personel Ihtiyac

Birimin egitici personellere ihtiyaci vardir.

Sorunlar
Siire¢ yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Oneriler
Kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmeli

Kadin Meclisi olusturulmali
Kiitliphanenin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmeli
Sportif faaliyetlere agirlik verilmeli
Kiiltiir kompleksi kurulmali
Hedef

Kent Kiiltiiriiniin geligmesini saglamak

Yerel Giindem 21 ( Aysenur ZARAKOLU Kadin Saghk Egitim Merkezi)

Personel
1 Pratisyen Hekim, 1 Uzman Hekim, 1 Hemsire, 1 Laborant, 1 memur,1 Ambulans
Soforii ve 2 Hizmetli olmak iizere toplam 8 personel ¢aligsmaktadir.
Personel Ihtiyaci
1 Pediatrist, 1 Jinekolog
Sorunlar
Personel eksikligi
Saglik giivencesi bulunan vatandaslarin Saglik hizmetlerinden yararlanmamasi
Oneriler
Saglik giivencesi bulunan vatandaglarin Saglik hizmetlerinden yararlanmasi i¢in gerekli
kurumlarla igbirliginin saglanmasi
Hedef

Kadin sagliginin 6n planda tutulmasi
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2. TEKNIiK ALTYAPI

1. Belediyemiz birimleri arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamak amaciyla 30 adet el
telsizi ve 1 adet Telsiz rolesi
2. 33 adet bilgisayar 2 adet server ile domain yapisi ve YBS olusturulmustur.

3. 7 adet bilgisayar diger amaglar i¢in kullanilmaktadir.

3. TOPLU TASIMA HIZMETI

Belediyemiz her giin biiyliyen ve genis bir alana yayilan ilgemizin ihtiyaci olan toplu
tasima hizmeti i¢in hat giizergahlar1 olusturularak, gerekli bakanlik izni alindiktan
sonra 3 yilligina ihaleyle kiraya verilmistir. Boylece ucuz maliyetle ilgenin her noktasina ulagim
imkan1 saglanmistir.

4. EGITIiM KULTUR VE SPORTIF FAALIYETLER

9. sunu gerceklestirilen festivallerin, farkli dil, din, ve kiiltiirlerin bulusmasini
saglayarak, Ilcemizin dzgiin tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerin islendigi Dogubayazit Kiiltiir,
Sanat ve Turizm Festivalleri gergeklestirilmistir. Gengligin bedenen ve ruhen gelismelerine katki
sunmak amaciyla Belediye Genglikspor kulibu aktif olarak amatdr liginde micadele
etmektedir. Camasir evlerinde g¢ocuklara ve kadinlara yonelik egitim c¢alismasi ve kiiltiirel
etkinlikler yapilmaktadir.

5. KANALIiZASYON

Mevcut kanalizasyon sebekesi 135km ile ilge niifusunun %70’ine hizmet vermektedir.

Ancak  mevcut sebekenin %50’si kotii iscilik ve malzemeden dolay1 sik sik tikanmakta ve ciddi
isletme sorunlarina neden olmaktadir.

Mevcut sebekede yapilacak iyilestirme c¢aligmalarina agirlik verilecektir. Kanalizasyon sebekesi
olmayan boélgelerin altyap1 projeleri hazirlanarak uygulanacaktir. Cevre ve halk sagliginin korunmasi igin
elzem olan kanalizasyon sisteminden il¢enin tiim niifusunun yararlanmasi saglanacaktir. Ayrica kanalizasyon
sistemiyle toplanan atik sularin ¢evreye zarar vermeden dogaya verilmesi i¢cin AAT inga edilecektir.

6. YOL KAPLAMA

Belediyemizce 5 yillik stratejik konular igerisinde ilge merkezinde Onemli gorilen cadde ve
sokaklarin basinda 6nemlisi olan eski Iran Transit yolu olarak bilinen Agr1 Caddesinin 5 km. inin
asfaltlanmasi,Abdolbari Gozal Caddesini asfaltlanmasi, imkanlar elverdik¢e sehrin mahallelerde
ana caddelerin tiimiiniin parke tagi ddseme isinin yapilmasi ayrica 5 yillik siire¢ igerisinde % 30
luk kalan kanalizasyon isinin devam ettirilmesi yasanan su sikintisinin en asgari diizeye
¢ekilmesi,bozuk olan sehir merkezindeki tiim yollarin elden gegirilmesi yapilacak olup imkanlar
Ol¢iisiinde sicak asfalt i¢in de caligmalar yapilacaktir.Ayrica asfalt santiyesi icin gerekli
caligmalar yapilacaktir.
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7. PAZAR YERI

Eski sebze hali sahasi beton ile kaplanmis ve bir adet ¢esme yapilarak esnaflarimiz camur
sahadan kurtarilmistir. Ac¢ik Pazar yeri arsasi amacina uygun olarak yeniden insa edilmis, 150
seyyar saticimiza igyeri sahasi agilmig dolayisiyla seyyar saticilarimizin sehir merkezinde gelisi
giizel yayilmalar1 onlenerek modern bir yapiya kavusturulmus olmakla beraber bu siirectede
koylerden fazla go¢ nedeni ile tablaci olarak tabir ettigimiz seyyar saticilarimizin fazla olmasi
nedeni ile ek Pazar yerleri icgin talep dogmustur Bu baglamda 2015 yili i¢erisinde Pazar yerine
iliskin bir diizenleme yapilacag: ilerdeki siire¢ igerisinde modern bir Pazar yeri yapilmasini

tasarlamaktayiz.

8.ICME SUYU

Balik goliindeki igme Suyu Tedarik Projesi ¢ercevesinde ilgenin dniimiizdeki 30 yillik igme suyu
temini saglanmistir.Projenin eksik kalan kisimlar1 tamamlandiginda ilgede su problemi
kalmayacaktir.Suanda ilgeye icilebilir ve saglikli su verilmektedir

9. KOPRU VE MENFEZ CALISMALARI

flgemizde yasanan sel taskinlarindan ilge merkezine en biiyiik hasar1 veren sel taskinlari igin
Mart 2014 dan itibaren ilge merkezinde 6 adet menfez yapildigi muhtemelen sel riski bulunan
yerlerde koprii giiclendirme isleri yapilmustir. Ilerideki siire¢ igerisinde sel riski bulunan
mabhallelerde kdprii ve menfez ¢aligmalar1 yapilacaktir.

10. MAL MEYDANI

Meskun saha icerisinde kalan mal meydanimiz ve mezbahanemiz icin projeler Uretilmek Uzere
caligsmalara baglandigi meskun mahal disinda bulunan mezbahanemiz ve mal meydani onarilarak
faal haline geldigi Ilgenin kuzeyinde ve meskun mahal disinda 34.822.20 m2 lik alan
kamulastirilmistir. Amacina uygun olarak saha diizenleme caligmalar1 yapilmis olup halkin
hizmetine sunuldugu Oniimiizdeki siire¢ icerisinde eksik kalan kisimlar 2017 yili igerisinde
tamamlanacaktir. Ancak modern mal meydani ,mezbahane ve hayvan barinagi yapilmalidir

11. KADEME BINASI VE SANTIYE SAHASI

Belediyemizin en biiylik giderlerinden olan ara¢ bakim, onarim ve tamirat giderlerini asgariye

cekmek amaciyla yeni kademe binast insa edilmis ve gerekli malzemeler satin
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alinmistir.Bu araglarimizin tamir ve bakim isleri i¢in tamamen belediyemiz kademe ve
santiyesinde personelimizce tamir edilmektedir.Bu belediyemizi biiyiikk bir israftan
kurtarmaktadir.

Belediyemiz santiyesi makine ve ekipmanlarla donatilarak ilgenin alt yapi sorunlarina cevap
verebilecek kapasiteye getirilmis olup 1 adet makine miihendisi belirtilen isler icin tahsis
edilmistir.

12. HARITA VE iMAR PLANI

Hizl1 bir sekilde genis bir alana yayilan ilcemiz, 1986 yilindan yiiriirliige giren Imar Plan1 Alanin
disina tagsmis bulundugundan Belediyemiz kendi imkanlariyla ilgenin hali hazir haritasini ve
mevcut imar planini yenileme ve ilave imar plant yapimin1 Mart 2002 tarihinde ihale etmistir.

Yeni imar planimizin 2004 yilinda yiiriirliige girmesiyle mevcut imar plan1 disindaki yerlesim
alanlarina belediyemiz ile diger kamu kurum ve kuruluslarinca yapilacak kamu
hizmetinin onilindeki engel kaldirilmis olacaktir. Boylece ilge halkinin kamu hizmetine iliskin
magduriyetleri giderilmis olacaktir.

2004 yilinda imar planin yiiriirliige girdigi giinden bu giine iki defa tadilati yapilmistir.
Birinci tadilat imar yolunu agmak igin, digeri ise topluma yararli olacagini
diisiindiigiimiiz hastanenin kat adedini artirmak i¢in yapilmistir. Ancak imar planini
Imar Kanunun 18. Maddesine gore uygulamasi gerekmektedir. Dogubayazit’ta son 3 yilda
verilen ruhsatlar toplami 299 adettir.

Imar Tadilatlar1 ve Ruhsatlar ( 2011 — 2014)

YILLAR Imar Tadilat1 Adedi Ruhsat Adedi
2011 49 64
2012 54 101
2013 64 134

13. SINYALIZASYON

flge merkezinde trafik yogunluga gére 4 adet kavsaga sinyalizasyon sistemi kurularak
trafigin kontrollii akist saglanilmisti. Ancak bu sistemin giiniin kosullarina cevap vermedigi giin
gectikce arac sayisinda biiyiik bir artis oldugu bu da dogal olarak trafigi olumsuz etkilemektedir.
Tim kentlerde oldugu gibi ilgemizde de trafik agisinda biiyiik sikintilarin oldugu Onlimuzdeki
siire¢ icerisinde ¢alisamaz halde bulunan sistemin tekrar gézden gegirilerek yeni yapim olmasi
halinde Led sistemi kurularak ¢cagdas bir sistem kurulacaktir.
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14.CEVRE DUZENLENMESI

[lgemizin énemli mesire ve ziyaret yeri olan Enmedé Xani Tiirbesinin gevresi belediyemiz
imkanlariyla miilk sahiplerinin rizast1 alinarak ve eski yapilarin  dogal yapisini
bozmadan diizenleme yapilmistir. Bu yil ise alan genisletilerek ¢evre diizenleme caligsmalarina
devam edilecektir.Bunun yaninda kent ormani ve fidanligi kurulmalidir.

Ayrica Uluyol Polis Karakolu civarindaki tiggen parkinin yesillendirme ve diizenleme ¢aligmalari
devam etmektedir.Yukarida belirtilen hususlar daha dnceki belediyemiz yonetimi tarafinda ele
alinmisti. Ancak ilgemiz son derece turistik 6zelligi olmasi nedeni ile yapilan ¢aligmalarin ¢ok
yetersiz kaldig1 calismanin yapilabilmesi i¢in kaynak gerektigi s6z konusu yerin 6nemine binaen
belediyemiz kendi imkanlar1 dahi olsa o alanda biiyiik ¢apta ¢evre diizenleme isi yapilacagini
belirten yerde belediyemiz tarihi kentler birligi liyesi oldugundan s6z konusu birlikten de destek
alinmasi i¢in biiylik ugras verilecektir.

15. COP YERI

[lce merkezinde toplanan kat1 atiklarin bertaraf edilmesi i¢in ¢dp yerinin bulunmamasi

nedeniyle, belediyemizce ¢esitli alternatifler denenmis ancak kesin sonug alinamamastir.

Cop sorununa kesin ¢6ziim bulmak amaciyla ilgenin Kalus mevkiinde yer tespiti yapildi.Suanda
sehir ve askeriye copleri ilgenin kalus civarma dokilmektedir.Bunun yaninda ¢6p toplama
istasyonu i¢in gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir.

16. SAGLIK

Ulkemiz genelinde oldugu gibi ilgemizde de saglik sorunlari yasanmaktadir. Yasanan
sikintilart ve mevcut saghk kuruluslarindaki yogunlugu asgariye indirgemek , saglik hizmetine
katk1 sunmak amaciyla belediyemizce Kadin Cocuk Saglik Egitim Merkezi projesi
hayata gecirilmistir. Bu projemizin finansmani, Italya’nin Ancona Belediyesi ile belediyemiz
arasinda gelistirilen dostluk ve iyi iligkiler sonucu karsilanmstir.

Dogubayazit Belediyesi Yerel Giindem 21 Ayse Nur Zarakolu Kadin Saglhik Egitim
Merkezi 20 Haziran 2002 tarihinde itibaren halkin hizmetine acilan bu hastanemizde daha fazla
hizmet Uretmek igin personel konusunda bir diizenleme yapildig1 6zelde sadece kadinlara yonelik
olarak bir hizmet sunumu yapilmaktadir.
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3 DOGUBAYAZIT BELEDIYESi PAYDAS GORUSLERI

3.1 Muhtarlhiklarla Goriismeler

A. Mahallelerde Sosyo —Ekonomik Durum Ozeti

Mahalle Adx

1. Uluyol Mahallesi

2. Biiyiikagr1 Mahallesi

3. Hurriyet Mahallesi

4. Vatan Mahallesi

5. Yeni Mahalle

6. Ahmedi Hani Mahallesi

7. Ciftepinar Mahallesi

Sosyo —Ekonomik Durum Ozeti

Mabhalle gelismekte olup orta gelirli  ailelerden
olugsmaktadir.Mahallenin ¢ogunlugunu esnaf, digerleri ise
mevsimlik is¢i  olarak ¢aligmaktadir.% 60 ‘1 okur — yazar.

Niifusun % 95’1 Aglik sinir1 altinda yagsamaktadir.
%S5°1 Esnaf ve % 20’si ise Hayvancilikla ugragmaktadir.
%55’ Okur-Yazar

Mahallenin % 95 ‘i A¢lik sinirinin altindadir. Cogunlugu

mevsimlik is¢i olarak ¢alismaktadir.% 35 ‘1 okur — yazar

% 90’1 aghk smirmmin altindadir.Mevsimlik is¢i olarak
calismakta,% 35 — 40 ‘1 okur —yazar

Temel gecim kaynaklar1 hayvancilik.Gegim sikintisi var.

Gelir diizeyi ¢ok diisiik.% 50-55 ‘i okur-yazar.

Mahallenin % 85’1 aglik sinirinin altindadir.% 15’1 esnaf

% 55 — 60’1 Okur — Yazar

% 20 — 25 ‘i aglik sinirin altindadir.% 70 — 75 ‘i esnaf ve
memur olusturmaktadir.%80°1 Okur-Yazar
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8.Kockiran Mahallesi

9.Abdigér Mahallesi

10.Sarigiil Mahallesi

11.ishakpasa Mahallesi

12.Banis Mahallesi

13.Sanayi Mabhallesi

14.Hasan Keyf Mahallesi

Mabhalle gelismekte olup orta gelirli ailelerden
olusmaktadir.Ancak bunun yaninda dar gelirli
aile sayis1 yiiksek. %40-45’i Esnaf ve geri
kalan1 serbest meslekle ugrasmaktadir.%65’i
okur — yazar

Ekonomik giicii diisiik.Niifusun %70’ Issiz.%
10 Hayvancilik ve %20 ‘si Esnaf.%40 — 45’i
okur- yazar

Niifusun Cogunlugu aghk smirinin altinda
yasamaktadir.Cok az bir kism1 memurdur.

%20 *si Okur — yazar

Mahallenin % 55 ‘si serbest meslek, % 45’i
Yardim kuruluglarindan yararlanarak

gecinmektedir.% 40’1 okur- yazar

Temel gecim kaynaklar1 hayvancilik.Gegim
sikintist var. Gelir diizeyi ¢ok diisiik.% 40-45 ‘i
okur-yazar.Mahallenin imar plan1 ,su ,yol ve
altyapiya agirlik verilmeli

Niifusun Cogunlugu aglik smirinin  altinda
yasamaktadir.Mahallenin altyap1 ,yol ve su
eksikligi var.%30-35’1 okur yazar

Niifusun é:ogunluvu aclik siirmin altinda
yasamaktadir.% 40-45 okur yazar.Mahalle
yapilagmaya  misait,alt  yapi,su  ve  yol
caligmalarina agirlik verilmeli
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B. Mahallelere Goturilen Belediye Hizmetleri

Sosyo — Ekonomik Durum Ozeti
( Muhtar Gériismelerinde Muhtarlarm Ifade Ettikleri)

Uluyol Mahallesi

1. Cadde ve Sokaklarda koprii olmayan yerlerde kopriilerin yapilmasi, Meryemana
deresi tizerinde bulunan noktaya bir kdprii yapilmasi
2. Palamut sok. ile Yazgull sok. baglant1 yerinde kopriilerin onarilmast
3. Leylak sok ve Cinar sokaktan gegen dereler temizlenmesi
4. Yazgiilii, Yulaf ve cavdar sokaklarda kanalizasyonun tamamlanmasi.
5. Kiime evlerde kanalizasyon yok, su dagitimi yetersizdi
6.Parke tas1 dosenmeyen okul bahgelerinin parke tasi ile dosenmesi
7.Copler periyodik olarak toplanmamaktadir
8.kavak agaclar1 kesilmesi
9.Su abonesi olmayan evlerin abonelerin yaptirilmali

Biiyiikagr1 Mahallesi

1. Mahallede Kanalizasyon yok

2. Mabhalleden gegen dere temizlenip 1slah edilmeli
3. Yesilkent sitesinde su dagitimi yetersiz

4. Yollar bozuk

5. Kagak yapilasma onlenmeli

Hurriyet Mahallesi

1. Mal meydanina gidilen yolda kopriiniin yapilmasi

2.Gizemnur sokak ile 2 no’lu Igdir caddesi baglanti yerinde kdpriiniin genisletilmesi
3. Mahallede kismi kanalizasyon var

4. Su dagitim yetersiz.

5. Imar plan1 uygulanmali

6. Sokaklarda ¢op yerleri olusturulmali

Vatan Mahallesi

. Mahallede kismi kanalizasyon var.( Kanalizasyon désemesi devam etmelidir.)
. Su dagitimi yetersiz

. Yollar bozuk

. Imar plan1 uygulanmali

. Taskin dereler 1slah edilmeli

(O I NV I (S I

Yenimahalle

1. Mahallenin Kanalizasyonu yok

2. Su dagitimi yetersiz

3. Mahalleden gegen dere temizlenip 1slah edilmeli
4. Mahalledeki Brikethane kent disina ¢ikarilmali
5.Yol sorunu giderilmeli

Ahmedihani
Mabhallesi

1. su dagitimi yetersiz

2. Imar plan1 uygulanmali

3. Yollar bozuk

4. Kacak su hatlar iptal edilmeli
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Kockiran Mahallesi

1. Akbulak Caddesi, Kockiran Caddesi ve Nergis Sokaginda kanalizasyon yetersiz.
2. Yesil alan- Park yok
3. Mahalleye bagli olan Akbulak mezrasinin icme suyu sebekesi ile kanalizasyon yoKk.

Abdigdr Mahallesi

1. Dagdelen Sokakta kanalizasyon yok.

2. Kockiran Caddesi ile Bahgelievler Sokaginin kanalizasyonu islevsiz.

3. Kogkiran Caddesi, Dagdelen,Bahgelievler Sokaginda su dagitimi yetersiz.
4. Carpik kentlesmeden dolay1 sokaklar dar ve yollar bozuk.

5. Yesil alan- Park yok

6. Mahalleden gecen DSI’ye ait dere kapatilsin

7.Seher ve Makber sokakta kopri menfez,Yediveren .

Ishakpasa Mahallesi

1. Mahalledeki 4 ana caddelerde parke tas1 dosenmeli
2. Su dagitimi yetersiz
3. Yesil alan yok
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C. Mahallelerde Oncelikli Sorunlar

Mahalle Adi Oncelikli Sorunlar
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3.2 Paydas Katki Formu (Anket) Analizi
1-Kisisel Bilgileriniz?

a)Yasiniz? c)Egitiminiz?
7-18 —_— 14% Ilkokul 46%
19-29 EE— 28% Ortaokul 20%
30-40 — 30% Lise 24%
41ve Ustll | ——— 28% Universite 18%
Toplam oy 450 Lisansust(i 2%
Okur yazar degil 10%
b)Cinsiyetiniz? Toplam oy 450
Erkek 65%
Kadin 35% d)Mesleginiz?
Toplam oy 450 Serbest Meslek 24%
Memur 15%
Isci 16%
Emekli 3%
Ev Hanimi 22%
Ogrenci 11%
Issiz 5%
Diger 3%
Toplam oy 450
2 - Belediyenizin ¢aligmalarini basarili buluyor
musunuz?
Cok basarili 24%
Basarili 15%
Basarisiz 16%
Toplam oy 450
3 - Belediyenizin ¢alismalarim Basarili hizmetlerini
belirtiniz?
Altyap1 - Kanalizasyon 55%
Kagak yapilagma ile miicadele 9%
Su dagitimi 40%
Sehir temizligi ve ¢coplerin temizlenmesi 60%
Yesil alan - Park bahge ¢aligmalari 20%
Yol parke dosemesi - kaldirim ¢aligmalari 42%
Trafik - Ulasim 7%
Kltir hizmetleri 58%
Imar hizmetleri 7%
Saglik hizmetleri 49%
Mezarlik hizmetleri 61%
Toplam oy
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4 - Belediyenizin ¢alismalarini Basarisiz buldugunuz hizmetlerini
belirtiniz?

Altyap1 - Kanalizasyon 45%
Kacak yapilasma ile miicadele 40%
Su dagitim 60%
Sehir temizligi ve ¢oplerin temizlenmesi 40%
Yesil alan - Park bahge calismalari 58%
Yol parke dosemesi - kaldirim ¢aligmalari 37%
Trafik - Ulasim 37%
Kultur hizmetleri 10%
Imar hizmetleri 27%
Saglik hizmetleri 15%
Mezarlik hizmetleri 5%
Toplam oy 450

5 - Belediyenizin ¢aligmalarini Basarili buldugunuz

6- Belediyenizi en son ne igin ziyaret etiniz?

3 hizmetini beli_rtiniz? fs/Evrak takibi 15%
Altyapi - Kanallza}syon 45% Sikayet takibi 10%
Kagak yapilagma ile miicadele 40% Bilgi alma 50
SR : 60% istek / Oneri 15%
Sehl.r temizligi ve ¢Oplerin temizlenmesi 40% Vergi - Fatura odeme 5%
Yesil alan - ?ark ba'hc;e caligmalari 58% Saglik 10%
Yol parke dosemesi - kaldirim ¢aligsmalari 37% 5
Trafik — Ulagim 37% Yardim 10%
KUItur hizmetleri 10% Ruhsat 3%
Imar hizmetleri 27% D?gerv 17%
Saglik hizmetleri 15% Hig uframayan 10%
Mezarlik hizmetleri 5% Toplam oy 450
Otopark hizmetleri 10%
Cocuk oyun alanlari 10%
Toplam oy 450

7- Ihtiyaclarimz ve sikayetleriniz Belediyemiz tarafindan zamaninda ve tam olarak ¢6ziime

ulasiyor mu?

Evet 35%

Hayir 22%

Kismen 30%

Cevaplanmayanlar 13%

Toplam oy 450
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8 - Belediyenizden Kilturel hizmet olarak en éncelikli beklentiniz nedir?

Yas evi 20%
Kltar evi ( Mahalle evi) 15%
Festival, Senlik diizenlenmesi 28%
Sinema, Tiyatro etkinliklerinin yapilmasi 25%
Kltar ve Kongre Merkezi 6%
Diger 6%
Toplam oy 450

9 - Belediyenizden Kadina yonelik hizmet olarak en dncelikli beklentiniz nedir?

Kadin evlerinin agilmasi 10%
Kadin siginma evinin agilmasi 14%
Rehberlik ve Danismanlik Merkezi ( Aile

Danismanlig1 ) olusturulmasi 25%
Meslek edindirme ve beceri kazandirma kurslar

diizenlenmesi 35%
Ev eksenli galisan kadinlara satis reyonu agilmasi 8%
Kadin kiiltiir ve kongre merkezinin yapilmasi 6%
Diger 2%
Toplam oy 450
10 - Belediyenizden kentsel hizmet olarak en dncelikli beklentiniz nedir?

Yol, kaldirim yapimi1 28%
Su ve kanalizasyon sorunun giderilmesi 20%
Kagak yapilagmanin énlenmesi 6%
Kentsel doniigiim projesinin hayata gegirilmesi 8%
Yesil alan ( park ) miktarinin 6nlenmesi 19%
Spor alanlarinin yapilmasi 8%
Cocuk parklarinin yapimi 8%
Diger 4%
Toplam oy 450

11 - Belediyenizden Zabita hizmetleri olarak en dncelikli beklentiniz nedir?

Kaldirim iggallerinin 6nlenmesi 20%
Semt pazarlarinin 6nlenmesi 15%
Gida denetiminin artirilmasi ve gida

giivenliginin saglanmasi 42%
Seyyar saticilarin dnlenmesi 9%
Guriltinin 6nlenmesi 3%
Konut alanlarindaki ( Demirci, mermerci, hurdaci

vb. ) igyerlerinin kent digina ¢ikarilmasi 8%
Diger 3%
Toplam oy 435
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12 - Belediyenizden Halkla iliskilere yonelik hizmet olarak en oncelikli beklentiniz nedir?

Halk toplantilart 47%
Halk giinii uygulamasi 8%
Beyaz masa 8%
Esnaf ziyaretleri 14%
Aile ziyaretleri 20%
Diger 3%
Toplam oy 435
13 - Belediyenizden Cocuklara / Genglere yonelik hizmet olarak en
oncelikli beklentiniz ?
Cocuk oyun kuliipleri 20%
Kres 12%
Spor ve kiiltiirel aktivite alanlari 45%
Yiizme havuzu 8%
Yaz okulu 8%
Gezi turlar 6%
Diger 3%
Toplam oy 435
14 - Dogubayazit Kent konseyi hakkinda fikriniz
var m1? 15-Kent konseyi Dogubayazit'ta sizce
Evet 30% tI’anciah olur mu? —
ve
Hayir 70% Tayir BO‘VZ
Toplam oy 430 Fikrim yok 10%
Toplam oy 430
16 - Belediye isleyisini yeterince seffaf olduguna 3n7u;£1€ul§'(71 iye Idari yonetimden memnun
inantyor musunuz? Evel . 0%
0
0,
Evet 75% Hayir 0%
Hayur 25% Toplam oy 435
Toplam oy 435

Yapilan anketlerin sonucunda sunlar anlagilmaktadir.
= Belediye ¢alismalar1 basarili bulunmaktadir.

= Halk destegi giicliidiir.
= Egitim seviyesi genelde diisiik olmakla beraber geng niifus demografisinde yiikseldigi goriilmektedir.
= Kadinlarn iiretime katkisi ¢ok diisiik seviyededir ve arttirilmasi gerekmektedir.

= Altyap1 calismalari basarili bulunmakla beraber yetersiz goriilmektedir ve gelistirilmesi
gerekmektedir

= Kultdrel alt yapinin gelistirilmesi gerekmektedir.

= Halkla iliskiler ve tanitim ¢alismalar yetersizdir gelistirilmesi gerekmektedir.

= Denetimlerin arttiritlmasi gerekmektedir.
= Kisi bagina diisen yesil alan miktar1 yetersizdir artirilmasi gerekmektedir.
= Sehir i¢i ulagim alt yapis1 yetersizdir gelistirilmesi gerekmektedir.
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3.3 Dogubayazit Belediyesinin Paydas Listesi

KURUMUMUZUN PAYDASLA

Sube Sefligi

caligmalari, yeni ¢evre yolu

No Paydasm Adl | gy gSiM KONUSU/ALANT | ETKILESIM / ILETISIM GUCU
Zayif Orta Giiclii
flgede en yiiksek miilki amir
olarak belediyenin
{§|[Kaymalarmie caligmalarini yiirlitmesi X
acgisindan 6nemlidir.
. Il(;“e C“)Z?IVI“dare X
Midiirligii
3 |11 Genel Meclisi XXX
[ller Bankas1 Genel
?ﬁgfgﬁﬁgm Kredi ve 6denekler
4 - Teknik Destek ve Krediler i
13.Bolge
Miidiirliigii
Sosyal Guvenlik
Kurumu il Calisanlarin sigorta ve sosyal
5 o qee 1o e XX
Midirligi haklar
_ Belediyenin bagli bulundugu
Mabhalli Idareler merkezi
6 | Genel Miidiirliigii | yonetimin yerel temsilcisi/iist e
amir
Dogubayazit Vergi . .
7 | Dairesi Vergiler ve gelirler XX
DSI VIIL. Bélge
8 | Mudirtiizi s Belediye siniri iginde tagkin
dereler ge¢mektedir XXX
Belediye okullara hizmet
gotirmektedir, cevre
9 _ diizenlenmesi yapmaktadir, XXX
Milli Egitim Ilge malzeme destegi
Midiirligii saglamaktadir.
Yeni imar alanlarin agilmasi
ve gayri sithhi miiessesler
10| Tapu sicil ve konusunda ortak ¢alisma XXX
kadastro ilge Tapu kadastro bilgilerine
Midiirligii erigim
Ilce Tarim
1 Midiirliigi o
12 | ISKUR Isci alimi ve kayzitlari XX
13 | Karayollar 123. Karayollarina bagli yol XX
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Dogubayazit
Meteoroloji
14 Istasyon
Midiirligii
Teknikdestek,egitim,
15| GABB arastirma XXX
Uye sorumluluklari
16 | DIAD
Dogubayazit Esnaf
17 | ve Sanatkarlar Esnaflara Donuk hizmetler XX
Odast
18| Ticaret ve Sanayi | Hizmet maliyetleri ve diger XXX

Odasi

ticari faaliyetler

19| Soforler Odasi XX
20| Dogubayazit TSE | Gida ve isyeri denetlemede
Temsilciligi isbirligi XXX
21| TEDAS(Aras Edas) | Kurumsal isbirligi XX
22|PTT Kurumsal igbirligi XX
Ziraat Odast
23 Baskanlig1 XX
241 AH-DER Kiiltiirel faaliyetlerde igbirligi XX
Sosyal ¢atigsma ortaminin
25| TUHAD-DER yarattigi sorunlarin XXX
cozlimiinde isbirligi
26 KESK -Egitimsen | o0 iical orgutleme XXX
DIiSK Genel-Is Ilce
27| Temsilciligi Sendikal 6rgiitleme X
28 | Muhtarlar Dernegi | Hizmetsel iligkileri XXX
Ulusal ve Yerel
29| Basin Haber ve bilgi yayimi XX
30| Siyasi Partiler Bilgi aligverisi XX
Kicuk Sanayi
31| sitesi
Sportif faaliyetler ve dogal
32 [ DAKUT afetlerde isbirligi XXX
Dogubayazit
33| Egitime Hizmet Okul onarimi, d6grencilere
Dernegi yonelik yardim igbirligi XX
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3.4 Birebir Goriisme ile STK ve Resmi Kuruluslardan Alinan Yanitlar

Paydas adi Odak konular

a.Personelin Hizmet i¢i egitimine 6nem verilmeli 1. Hizmet i¢i egitim
_% ve disiplini saglanmali 2. imar plam
o b.Halkin yasal zorunluluklari yerine getirmek 3. Idari Yonetim
'5 icin cezai yaptirimlara gitmeli organizasyonu
= c. Belediye 6z gelirlerini toplarken muide
% uygulamasi yapmali
e d. Belediyede danisman veya Baskan Yardimcisi
= olmal
-ﬁ e. Carpik kentlesmeyi 6nlemek igin imar plani
hayata gegirilmeli
_ a. Imar plam yenilenmeli 1. Imar plam
g b. Ilgenin Kanalizasyonu tamamlanmali 2. Kanalizasyon
o c. Kapali sokaklar agilmali 3. Gida denetimi
s d. Tlge disinda sebze hali kurulmali ve
E resmiyete kavusturulmali
§ e. Belediye organizasyonu yeniden
& duzenlenmeli
s f. Belediyede halkla iliskiler —-Danigmanlik
LI%J olusturulmali
g. Gida denetimi artirilmal
a. Sehir merkezindeki cadde ve tali yollara 1. Trafik- ulagim
! sehri tanitan ve ydnlendirici trafik 2. Hizmet ici egitim
o) levhalar1 bulunmal:
o2 b. Hizmet i¢i egitime 6nem verilmeli
c. Ilgedeki dereler kapatilmall
a. Ilcedeki kavak agaclar1 halkin sagligim 1. Kent sagligi
tehdit etmesinden dolay1 kesilmeli 2. Satis reyonu
_% b. Halkin 6z tiretimini(Peynir, yogurt vb.) 3. semt pazarlari
@) satmak i¢in satis reyonu yapilmali
g c. Mahallelerde semt pazari1 kurulmali
ﬁ d. Gida denetimi siklastirilmali
e. Yaz aylarinda hasere ile miicadeleye dnem
verilmeli
a. sosyal aktiviteler organize etmeli 1.Kiltlrel faaliyetler
b. Park sayis1 artirilmalt 2.Yesil alanlarin
c. Ismail Besik¢i Caddesine &zel imar plam artirilmasi
uygulanmali
d. Kadinlara meslek edindirme kurslart agilmali
a. Ehmedé Xani tlrbesi ¢evresinde mesire 1.Yesil alanlarin
alani olusturulmali artirilmasi
b. Yesil alan- park sayisi artirilmali 2. Kanalizasyon
c. Altyapi- kanalizasyon ¢alismalarina hiz verilmeli 3. Halkla iligkiler
d. Belediyede halkla birimi olusturulmali
e. Belediye, Yapilan ¢aligmalar konusunda
kitle iletisim araglarini kullanmali
a. Kdy minibusleri icin bir garaj tahsis 1. Imar uygulamasi
edilmeli
b. imar plan1 uygulanmali
a. Kagak yapilagma 6nlenmeli 1. imar plani
b. Kat1 atik tesisi kurulmali uygulanmali
2. Saghk
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a. Imar plam1 uygulanmali
b. Kurumlar arasi koordinasyon saglanmali
c. Kagak yapilasma 6nlenmeli

a. Halkin bilingsizce kullanilan su israfini
onlemeye yonelik ¢aligsmalar yapilmali

1. Koordinasyon
2. imar Uygulamasi

1. Halkla iliskiler
2. Imar-planlama

ﬁ b. imar plan1 uygulanmali 3. Yol

‘D c. Gida denetimi artirtlmal 4.0rganizasyon
= . . . .

& d. Yollarin parke dosemesine hiz verilmeli yapist

w e. Belediye idari yonetimi guclendirilmeli 5. Sosyal konular
%)

f. Halkta hesap sorma bilinci gelistirilmeli

a. Kadnlarin sosyal yagsama katilimi saglanmali
b. Kadinlara yonelik meslek edindirme ve
beceri kazandirma kurslari agilmali

1. Kiltarel faaliyetler
2. Meslek edindirme
kurslar1

c. Kadinlar kiiltiirel etkinliklere katmali
d. Kadinlar bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilmal

Destek Kooperatifi

Kadin Kiiltiir ve Cevre

4 KAMU YONETIMI REFORMU SURECINDE BELEDIYELER

Tarih boyunca kent hizmetlerini yuruten gesitli kisi ve kuruluslar bulundugu bilinmektedir. Osmanli
doneminde kent hizmetleri "Muhtesip" tarafindan goriilmekteydi. Bir yerel yonetim birimi olan belediyenin
modern anlamiyla Tiirk yonetim tarihine girisi olduk¢a yenidir.

1855 yilinda ilk olarak Istanbul'da "Istanbul Sehremaneti" kurulmustur. Baslangicta Vilayet Nizamnamesi
icinde yer alan belediyelerin kurulus ve c¢alisma esaslar1 daha sonra 1877 yilinda Dersaadet
Belediye Kanunu ile diizenlenmistir. Ayn1 tarihte Istanbul disindaki yerler icin Vilayet

Belediye Kanunu ¢ikarilmistir.

Tirkiye'de ¢agdas anlamdaki belediye yonetimleri, 1864 Vilayet Nizamnamesi (tliziigli)'ne gore
olusturulmaya baslamistir. S6z konusu tiiziikte, liva ve kaza merkezlerinde se¢ilmis iiyelerden olusan birer
belediye meclisi (meclis-i beledi) 6ngoriilmiistiir. Ancak, uygulamaya, biitiin kentlerde ayn1 zamanda
gecilememistir. Bu siirece "Tuna vilayeti kentleri" ile "Bagdat ve liman kentleri" valilerin 6zel
cabalarinin da etkisiyle, onciiliik etmistir.

Cumhuriyet Doneminde ise; 1930 tarihli Belediye Kanunu ile esasli bir diizenleme getirilmistir.
1984 yilinda ¢ikarilan 3030 sayili Kanunla biiyiik sehir belediyeleri ile ilgili farkli bir yapilanma
Ongorilmistiir.

Yururlikteki mevzuata gore, il ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. Diger yerlerde niifusun
2 000'i gegmesi durumunda vatandaslarin istegi dogrultusunda Kanunda gosterilen yollarla belediye teskilati
kurulabilir.

Anayasamizin "Mahalli Idareler" baslikli 127.maddesinde "Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin
mabhalli miisterek ihtiyaglarini kargilamak iizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlar1 gene
kanunda gosterilen se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir." ifadesi yer
almistir.
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21.11.1988 tarihinde kabul edilip imzalanan ve Tiirkiye'nin de 3 723 sayili Kanunla kabul ettigi "Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1" da bu genel tanimlara benzer, ancak 6zerk bir yerel yonetim
ongormektedir. Buna gore; Ozerk yerel yonetim kavrami "Yerel makamlarin kanunlarla
belirlenen sinirlar igerisinde, kamu islerinin 6nemli bir béliimiinii kendi sorumluluklari altinda ve yerel
niifusun ¢ikarlar1 dogrultusunda diizenleme ve yonetme hak ve imkani1" anlamini tagir.

Gortldiigii gibi her ti¢ hukuki metinde de, yerel nitelikteki ortak ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik hizmet
ve faaliyetler konu edilmektedir. Yerel yonetimlere, bu hizmet ve faaliyetleri yerine getirebilmesi igin
yeterli gelir kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir. Idarenin biitiinii icinde belediyelerin grev,
yetki ve sorumluluklar1 bu ¢ercevede ele alinmalidir.

Bir yerel yonetim birimi olan belediyenin ii¢ temel organ1 bulunmaktadir:

a-_Belediye Meclisi: Belediye meclisi belediyenin genel karar organi olup yiiriirliikteki 5393 Sayili
Belediye Kanunu ve 5216 Sayili Biiyliksehir Belediye Kanuna ve diger se¢im mevzuatina gore halk
tarafindan segilir. Uye sayis1 belediyenin biiyiikliigiine gére en az 9, en fazla 55 kisidir.

Biiytliksehir belediyelerinde belediyemeclisi iiyeleri ilce sayisina gore belirlenir. Belediye
meclisinin gorev ve yetkileri 1580 sayili Belediye Kanununun 70.maddesinde ayrintili sekilde
sayillmistir. Ayrica muhtelif kanunlarla belediye meclisine gorevler verilmistir.

b- Belediye Enciimeni: Belediye enciimeni, belediyenin karar ve yiiriitme yetkisine sahip bir organi olup
belediye meclisinin kendi iiyeleri arasindan secilen tiyelerle 5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5216 Sayil
Biiytliksehir Belediye Kanuna gore olusur. Se¢ilmis liyelerin 2'den az ve daire amirlerinin yarisindan fazla
olamaz. Biiylik sehir belediye enclimenlerinde 3030 sayil1 Kanunun 13.maddesine gore secilmis tiye
bulunmaz. Enciimene belediye baskani bagkanlik eder. Baskan bu yetkisini bir bagkasina devredebilir.
Enciimenin gorevleri 1580 sayili Kanunun 83.maddesinde sayilmis, ayrica muhtelif kanunlarla enciimene
gorevler verilmistir.

c- Belediye Baskani: Belediyenin yiiriitme orgam1 olan belediye baskani dogrudan halk tarafindan
secilir. Istisnai hallerde Bakanlar Kurulu'mun uygun gordiigii yerlerde belediye bagkanlarmin
atama ile gorevlendirilmesi de miimkiindiir. Bagskanin gorev, yetki ve sorumluluklar1 5393 Sayili
Belediye Kanunu ve 5216 Sayil1 Biiyliksehir Belediye Kanuna ve diger muhtelif kanunlarda sayilmistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisiim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme
egilimleri biiyiik 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, calisma
yontemleri ve siirecleri ile amaglart da degisimin 6nemli konularindan birisini olusturmaktadir.
Buradan hareketle, kamu yonetimi reformunun Onemli bir ayagini olusturan. Yerel yonetim
reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarina en etkin bi¢imde cevap verebilmesini
amaclamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim siirecinde 6n plana
cikarmaya caligmaktadir.

4.1 5393 Sayih Kanuna Gore Dogubayazit Belediyesinin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri

BELEDIYENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Madde 14 - Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre

ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik
ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
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hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gecen belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amator spor kuliiplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1
miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir.
Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mall durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri goturdlebilir.

4562 say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

BELEDIYENIN YETKILERI VE IMTIYAZLARI

Madde 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su,
atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl sistem dahil her tiirlii
toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile
ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
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h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
igerisinde tagsinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat liman1 ve
iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin
vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
odenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin
icinde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve c¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragt ve moloz dokiim alanlaring
sivilastirilmis petrol gaz1 (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama
alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglar ile taksi sayilarini,
bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,

meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yliriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi,
Biiytiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstaymn goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yil1 gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarin1 kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.

Il smrlann ig¢inde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin  ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanligmin onayu ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayil1 Devlet Thale
Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.
BELEDIYEYE TANINAN MUAFIYET

Madde 16 - Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir getirmeyen
taginmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlar her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan
muaftir.

MECLISIN GOREV VE YETKILERI

Madde 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Ol¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitge ve kesin hesabi1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c¢) Belediyenin imar planlarii gériismek ve onaylamak, Biiyliksehir ve il belediyelerinde il ¢cevre diizeni
planini kabul etmek.

d) Borglanmaya karar vermek.
e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; {i¢ yi1ldan fazla

kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler
icin uygulanacak tcret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1 besbin TL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarin sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitge ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin Ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlar1 liyelerini segmek.
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1) Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine
karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
aldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla siirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.
p) Yurt icindeki ve I¢isleri Bakanligimin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli 1s birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri
gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu
cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagsmazliklar1 karara baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim gériiserek kabul etmek

ENCUMENIN GOREV VE YETKILERI
Madde 34 - Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik caligma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve uygulamak.

c) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitgede fonksiyonel siiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine

karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarin1 uygulamak; siiresi ii¢ y1li
gegmemek tizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanig saatlerini belirlemek.

1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
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BELEDIYE BASKANININ GOREV VE YETKILERI
Madde 38 - Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili

raporlar1 meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek
veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarin1 uygulamak.

1) Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Biit¢ede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, o6zirlilere yonelik hizmetleri ylritmek ve
Ozirliiler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan ddenegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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4.2 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Dogubayazit Belediyesi SPE’ de yer alan birim miidiirliiklerinin her biri faaliyetlerine yonelik ayrintili
"mevcut durum analizi"¢alismasi gerceklestirmistir. Rapor haline getirilen bu ¢alismalar degerlendirilmek
uzere SPE’ ne sunulmustur.Bu raporlar SPE tarafindan incelenerek revize edilmis, durumanalizine
iligkin raporlardan GZFT c¢alismasinda nasil yararlanilabilecegi hususu belirlenmistir. Ayrica,

Dogubayazit Belediyesi 'nin mevcut durumunu analizi igin gerceklestirilen yiizyiize goriismeler ve
toplantilardan elde edilen sonuglardan olusan Mevcut Durum Raporu'ndan da yararlanilmistir
(Mevcut Durum Raporu).

SPE, lilce miidiirliikleri bazinda durum analizi calismalarmi ayrintili olarak degerlendirerek,
Dogubayazit Belediyesi'nin gii¢lii, zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde 6nem tasiyan
GZFT analizini gergeklestirmistir. Bu amagla, giiglii, zayif yanlarin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi
ve dahasonra da SPE iiyelerince bunlarin 6nceliklendirilmesi ¢aligsmasi yapilmistir. Yine benzer bir amagla,
Paydas/Hizmet matrisindeki bilgiler GZFT Analizi ¢alismasinda kullanilmustir.

Asagidaki Tabloda GZFT matrisinde, dncelliklendirilen giiglii ve zayif yanlar ile firsat vetehditler yer almaktadir.

GZFT (Gugluluk - Zayiflik - Firsat - Tehdit)

ANALIZ OLUMLU OLUMSUZ
Guglu yonler Zayif yonler
1. Halk desteginin yiiksek olmast 1.Mali yapinin zayif olmasi ve 6zgelirlerin
2. Arag parkinin ihtiyaci karsilayacak yeterli oranda tahsil edilememesi
nitelikte ve yeni olmasi 2. Personel arasinda es giidiimiin ve iletisimin
3. Kendine ait Santiye ve Makine ikmal saglanamamasi
boliimiiniin olmasi 3. Nitelik bakimindan yetersiz
4. Yonetim bilgi sisteminin kurulmus personel sayisinin fazla olmasi
olmasi 4. Personel yonetiminde kariyer
N 5. DKO ve STK’lar1 ile bilgi alisverisinin planlama sisteminin olmamas
— yiiksek olmasi 5. Alinan kararlar1 yeterince
q 6. Teknolojik alt yapinin ihtiyaci savunamama ve uygulayamama
< karsilayacak seviyede olmasi 6. Yaptirimlarin uygulanamamasi
Z 7. Kent Konseyinin Kurulmus Olmas1 7. Harcamalarin birden fazla
8. Yerel Giindem 21’in olmasi noktadan plansiz bir sekilde
< yapilmasi
u 8. Kent bilgi sisteminin olmayisi
o 9. Yapilan islerde halki katamama

10. Odiillendirme ve cezalandirma
sisteminin olmamasi

11. Halkla iliskilerin ve tanitimlarin
yetersiz olmast

12. Siire¢ yonetiminin yetersizligi
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DIS ANALIZ

Firsatlar

1. Agr1 Dagi ve gevresinin Milli Park
ilan1, Diinyaca tinlii tarihi ve dogal
merkezlerinin varligi

2. Geng ve ¢alisabilir niifus oraninin
yiiksek olmasi

3. Sinir bolgesi olmasi sebebiyle sinir
ticaretinin gelismis olmasi

4. Yerlesmeye miisait alanlarin olmas1 ve
kentsel gelisime miisait olmasi

5. AB fonlarindan yararlanabilme
imkaninin olusu

6. Belediye gelirlerinden diger kurum ve
kuruluslara aktarilan paylarin
kaldirilmas1

7.Dogubayazit MYO insaatina baglanmig
olmast

8. Ciraklik ve Yaygin Egitim Merkezinin
olmasi

9.Dogal Gaz hattinin ilgeden gecmesi

Tehditler

1. Belediye sinirlar1 ig¢inde kontrol disi yapilagsma
olmast

2. Bolgedeki gatisma ortaminin olmasi
3. Merkezi hiikiimetle politik anlayis farklilig

4. Sosyal ve Kkiiltiirel problemlerin yakin gelecekte
¢cozltimlenememesi

5. Merkezi hiikiimetin yerel yonetimlere yaklasimi
6. Iklim ve cografi kosullarin sert olmasi

7. Kiiltiirel yapidan kaynaklanan feodal iligkiler

8. Sehircilik bilincinin yerlesmemis olmasi

9. Yerlesim alanlarinin toplu konuttan ziyade bireysel
alanlara kaymasi

10. Bolgenin yogun go¢ almasi ve hizli niifus artis orant
11. Issizlik oraninin yiiksek olmasi

12. Kisi bas1 gayrisafi milli hasilanin diisiik olmasi

13. Gergek niifusun resmi rakamlara yansimamast

14. Bolgenin 2. dereceden deprem bolgesi olmasi

15.1ran Islam cumhuriyetinin niikleer silahlanmaya olan
ilgisi ve diinya kamuoyunun bu ilgiye olan tepkisi savas
ortamma zemin hazirlamasi Iran smirinda bulunan
sehrimizi ticari ve kiiltiirel agidan tehdit etmektedir

16. Devlet personel kanunundaki yer alan norm kadro
yapis1

17. Yeterli is alanlarinin bulunmayisi geng niifus
yapisini bir tehdit unsuru haline ¢evirmektedir

18. Yeni belediye kanunu ile belediyelere getirilen ek
yukamlultkler

19. Smir bolgesi olmasma ragmen, sinir ticaretinin
keyfi uygulamalara birakilmas1

20. Belediye simir1 iginde tagkin derelerin olusu
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5. MISYON, ViZYON VE DEGERLER
MISYON

5393 Sayili Belediye Kanunu ile Yerel Yonetimlere verilen gorevler ¢ergevesinde toplumun yasami
icin gerekli olan her seyin daha demokratik ve seffaf olmasi, Dogubayazit Belediye yerleskesi dahilin
de yasayan her canli i¢in daha etkin ve verimli bir hizmet sunmak gen¢ dinamik ve donanimli
calisanlar1 ile belediyemiz kaynaklarini israf etmeden yasal yetki ve gorevlerimiz cergevesinde
gelecek nesillerin 6niinii agarak, halkin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla seffaf gelisimci planlt
ve duyarhi bir belediyecilik anlayisiyla Dogubayazit halkina toplumsal ve kentsel alaninda sosyal,
kiiltiirel] ve ekonomik yonden kalkinmig bir kent olusturmak i¢in laik oldugu c¢agdas hizmeti
sunmaktir.

VIiZYON

Ekolojik ve demokratik bir toplumun olusmasi i¢in hizmet iireten 6ncii ve 6rnek belediye olmak
Dogubayazit Belediyesi olarak hizmetlerimizde israf¢1 olmadan insafli bir anlayis igerisinde milli ve
manevi degerler ile kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak modern ve yesil bir Dogubayazit i¢in sadece ferdi
mutlulugu degil toplumun mutlulugu i¢in var olmaktir.

DEGERLER

[] [dffaf belediyecilik anlay[[l¥]a halka diiriist olmak,

[ Hizmetin adil da[TtIhas[nl da[Thmak,

[] Profesymel planlamayla kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,
[] Callldhlar[nlve vatanda[ddrnJmemnuniyetini sa[Thmak,

[] Kiiltiirel ve ulusal de[drlere sahip ¢[kinak,

[J Teknolojiye ve yeniliklere ag[klolmak,

[ Kallc[doztimler iireterek calllfhak,

[] Dol[dya sayg[Il koruwucu projeler Gretmek ve 6zendirmek,

[ ] Hizmet i¢i e[1lime 6nem vermek, uzmanla[nhak,

[] Sivil toplumla hareket ederek halk[n] sesine kulak vermek, kat[lldc[Jonetim anlay[IIRI kallcl]
kilmak.
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6- STRATEJIK ODAK ALANLARI, AMACLAR, HEDEFLER FAALIYETLER, PERFORMANS
KRITERLERI, SORUMLU MUDURLUKLER/BIRIMLER VE iSBIRLIKLERI

6.1. STRATEJIK ODAK ALANLARI

Stratejik planlama igin gergeklestirdigimiz paydas goriismeleri, durum analizi, Giiglii - Zayif — firsat — Tehdit
(GZFT) analizini g6z 6nunde bulundurarak, olusturulacak stratejik amag ve hedeflere ¢erceve olusturulmasi
amactyla “ Stratejik Odak Alanlar1” c¢alismast gergeklestirilmistir. Stratejik Odak Alanlari
Dogubayazit Belediyesi ¢ok sayidaki gorev ve sorumluluklarini sistematize edebilmek ve Stratejik
ama¢ ve hedeflerin olusturulmasinda siniflandirma imkani tanimak agisindan Onem tagimaktadir. Bu
cercevede, SPE tarafindan belirlenen Stratejik Odak Alanlar asagidaki tabloda verilmistir.

Dogubayazit Belediyesi Stratejik Odak Alanlar:

Odak No Stratejik Odak Alanlar
1 KATILIMCI YONETIM
2 KURUMSAL YONETIMIN GELISTIRILMESI
3 BELEDIYEDE MALI YAPI
4 AVRUPA BIRLIGI, ULUSAL VE ULUSLAR ARASI FONLAR
5 DEZAVANTAJLI GRUPLAR
6 KULTUREL FAALIYETLER
7 SOSYAL YARDIMLAR
8 CEVRE VE SAGLIK
9 TRAFIK - ULASIM
10 YESIL ALAN VE REKREASYON
11 ALT YAPI CALISMALARI
12 IMAR VE PLANLAMA
13 DOGAL AFETLER VE ITFAIYE HIZMETLERI
14 ViZYON PROJELERI

Belirlenen 14 Stratejik Odak Alani, ilgili olduklar1 alanlara uygun 14 ana basliga
ayrilmistir. Bu ¢ergevede, Stratejik amaglara uygun hedefler, faaliyetler, performans kriterleri,
sorumlu Midiirliikler/Birimler ve isbirlik¢iler belirlenmesinde daha kapsamli katki
saglanmasini teminen, SPE genis katiliml1 birim toplantilar1 yapmus, paydas goriisleri ve
oOnerileri alinmustir. Stratejik amaglar, atlye calismasi yontemiyle, birimlerin
sorumluluklart altindaki konular1 ayrintili olarak degerlendirilmis ve ¢iktilarini birer rapor
haline getirilmistir. Boylelikle Stratejik amaclara uygun hedefler, faaliyetler, performans
kriterleri, sorumlu Miidiirliikkler/Birimler ve isbirlik¢iler tamamlanmistir.
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6.2. STRATEJiK AMACA YONELIK HEDEF, HEDEFE YONELIK FAALIYET VE PERFORMANS
KRITERLERINI BELIRLEME

STRATEJIK ODAK ALANINO 1 : KATILIMCI YONETIM

Stratejik Amac 1 : Verimli ve kaliteli hizmet tretimi igin halkla iliskiler ve diger kurumlarla igbirligi ile katilimc1
yonetim modelini etkin hale getirmek

Gerekge:

Kamu kurumlart topluma hizmet amaciyla kurulan ve toplum kaynaklarini kullanan kuruluglardir. Bu
kuruluglarin karar ve uygulamalarinda toplumun talep ve sikayetlerini dikkate almalar1 gerekir. Dogubayazit
Belediyesinin Oniimiizdeki donemde katilimc1 yonetim uygulamalarint getirmesi; saglikli, etkin, verimli
ve kollektif bir yonetim icin gereklidir. Bu dogrultuda, Sivil Toplum Orgiitlerinin karar ve uygulamalara
etkin katilimin1 saglayici tedbirler alinmalidir.

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 1.
Stratejik Hedef: Diyalog ve uzlasi anlayist ile halkla i¢ i¢e yonetimin saglanmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Halkla Belediye arasinda diizenli ve nitelikli iliski kurulmasi igin diyalog
kanallarin agik olmas1 gereklidir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gerc¢eklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamanm Kriteri Mudarlukler /
Birimler
Halkla iletisim
kanallarinin
1.2.1 yayginlagmasi i¢in 2014-2018 Gergeklestirme | Yazi Isleri Miid.
seminer
1.2.2 Halk toplantilart 2014-2018 Mubhtarliklar,
yapilmasi 6 Ayda 1 Belediye Meclisi Kent Konseyi,
STK’lar
1.2.3 Muhtarlarla toplant1 2014-2018 3 Ayda 1 Bagkanlik/ Yazi Muhtarliklar
yapilarak, goriis ve Isleri Miid.
onerilerinin alinmasi
124 Mahalle evlerinin 2014-2018 1 Adet/Y1l Baskanlik / Yazi
olusturulmasi Isleri Miid. Muhtarliklar
1.2.5 Iletisim kanallarindan | 2014-2018 6 Ayda 1 Yazi Isleri Miid.
yararlanilarak Belediye Bulteni | Halkla iligkiler
belediyenin Muhtarliklar
faaliyetlerinden halkin
haberdar edilmesi
1.2.6 Kamuoyu 6lgum ve 2014-2018 Yilda 1 Anket Belediye
degerlendirme Belediye Biilteni | Meclisi,Halkla
calismalarinin iliskiler
yapilmasi
1.2.7 Meclis toplantilarina 2014-2018 Belediye Meclisi Muhtarliklar,
halkin katilimmin STK’lar, Kent
desteklenmesi Konseyi
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ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 1.2
Stratejik Hedef: iletisim kanallarindan etkin yararlanarak Dogubayazit halkinin Belediye

faaliyetlerinden haberdar olmasi

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Uygun materyaller kullanilarak biitiinliik arz eden bir tanitim ve

halkla iligkiler programi diizenlenmesi gerekmektedir.

Sorumlu Isbirlikleri
Madarlukler /

Birimler

Performans
Kriteri

Faaliyet
No

Gerc¢eklesme
Zamani

Faaliyetin Tamimi

Yazili ve gorsel tanitim
materyalleri hazirlanip
dagitilmasi(Bulten,
Brostir, Gazete, Tanitim
CD’leri vb.)

Tim birimlerin yillik
faaliyet planlar1 alinacak
ve faaliyet plani
cercevesinde yillik
tanitim programi
hazirlanacak

Belediye Meclis
Kararlarinin
Mubhtarliklara ve Hizmet
Binasi’na asilmasi

121 6 ayda 1 Muhtarliklar,

2014-2018 Basin ve Halkla STK’lar

Miskiler

1.2.2 2014-2018

Her yil Yazi Isleri Miidiirliigii

1.2.3 2014-2018 Her ay

Yazi Isleri Miidiirliigii

Halkla fliskiler Muhtarliklar

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 1.3

Stratejik Hedef: Kentsel paydaslarimizla igbirligini saglamak.

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Kamu, 6zel sektdr, sivil toplum orgiitleri ve ilgili tiim kentsel paydaslarla ortak caligmalar
yuratilecektir.

Faaliyet Faaliyetin Tanim Gerceklesme Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Muduarlakler /
Birimler
Kentsel paydaslarla stirekli
1.3.1 igbirligi halinde olunarak, %100 oranini STK’lar, Kamu
igbirligi kiiltiiriiniin 2014-2018 saglamak Belediye Meclisi | Kurum ve
gelistirilmesi, tiim Kuruluslari
faaliyetlerde ilgili STK’lar
ile Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin goriis ve
onerilerinin alinmasi
1.3.2 Yerel Giindem 21 Calisma 2014-2018 % 90 oranini Belediye Meclisi
gruplar1 ve paydaglarin yakalamak STK’lar, Kamu
calismalarina aktif katilim Kurum ve
saglanmasi Kuruluslar
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STRATEJIK ODAK ALANI NO 2 : KURUMSAL YONETIMIN GELiSTiRILMESI

Stratejik Amag 2 : Cagdas, Demokratik ve kaliteli bir yonetim sistemi 1s18inda etkin, verimli, seffaf ve kolektif
bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Gerekge:

Bir kurumun basarisindaki en biiyiik unsurlardan birisi gerek kendi i¢inde gerekse hedef kitlelerle ve paydaslariyla
saglikl bir iletisimi tesis etmesidir. Bilgi toplumu ¢agini yasadigimiz glinlimiizde insan kaynaklarimin bilgi ve
becerilerinin  gelistirilmesi, yonetime katilimlarinin saglanmasi, kurumun misyonu, vizyonu ve ilkeleri

dogrultusunda yonlendirmeleri 6nemlidir. Bu amagla insan kaynaklar1 yonetimi felsefesi dogrultusunda
caligmalarin gelistirilerek uygulanmasi gerekir.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 2.1

Stratejik Hedef: Belediyede etkin bir idari yonetim sistemi kurmak.

Stratejik Hedefin Aciklamasi:Birbiriyle etkilesim ic¢inde olan birimlerin etkin ve verimli ¢alisarak
daha hizli yapilmasi i¢in etkin idari yonetim sisteminin kurulup ona gore organizasyonun yapisinin

yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi | Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Madurlukler /
Birimler
Bagkan
21.1 Yardimciliginin
olusturulmasi 2014-2018 2 kisi Belediye Meclisi
2.1.2 Organizasyon 2014-2018 | Tamamlanmasi | Bagkanlik
semasinin revizyonu

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIiK HEDEF NO : 2.2

Stratejik Hedef: Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyonum saglanmasi.

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Etkin, kaliteli ve hizl1 bir hizmet sunmak i¢in birim i¢i ve birimler arasi
iletisimi gii¢lendirilmesi.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu

No Zamanm Kriteri Muadurlakler /
Birimler

2.2.1 Baskan-Bagkan Yardimcilari 2014-2018 Her hafta Baskanlik

2.2.2 Baskan Yardimcilari-Birim Madarleri | 2014-2018 Her hafta Bagkan Yardimcilari

2.2.3 Mddarler-elemanlar 2014-2018 Her hafta Tam birimler

2.2.4 Mddurler 2014-2018 Her ay Tum madarlukler

2.2.5 Yonetimin gozden gecirilmesi 2014-2018 Yilda 4 kez Baskanlik
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Stratejik Hedef: Hizmet i¢i egitim c¢aligmalar1 yiiritiilerek hizmet birimlerinin hizmet kapasitesinin ve
performansinin artirilmasi.

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Personelin yeteneklerini en genis 6l¢iide kullanabilecekleri ve islerinde en yiiksek
doyumu elde edebilecekleri alanlara kanalize edip, kurumun belirledigi ortak misyon ve vizyon dogrultusunda
Ayrica calisanlarin meslekleriyle ilgili bilgi ve becerilerinin

basartya ulagsmalarimi saglamak gerekmektedir.

artirtlmasi igin gerekli egitimin verilmesi zorunluluk haline gelmistir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu
No Zamani Kriteri Mudurlukler /
Birimler
2.3.1 Birimlerin gorev alanlarina 2014-2018 Kisi basina yilda | Baskanlik
0zgii meslek i¢i egitimlerin 5 saat
duzenlenmesi ( Birimlerin
egitim ihtiyacinin tespit edilmesi
ve bir program dahilinde
yurutilmesi)
2.3.2 Belediyenin hizmet anlayisinin, 2014-2018 Yilda 4 kez Baskanlik
misyon ve vizyonun tim
personelce kavranip hayata
gecirilmesi i¢in egitim
programi hazirlanmasi
2.3.3 Norm kadrolarin giincellenmesi 2014 Belirlenmesi Yazi Isleri Miid.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 2.4

Stratejik Hedef: Belediyeyi amag ve hedeflere tasiyabilecek yetkinliklere sahip personel yapisi.

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Belediyede etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmak, performans

yOnetimi sistemine gecmek.

Faaliyet
No

Faaliyetin Tanim

Gerceklesme
Zamani

Performans
Kriteri

Sorumlu
Muduarlukler /
Birimler

24.1

Daha etkin hizmet tretebilmesi

icin ihtiya¢ duyulan yeni

birimlerin kurulmasi (Halkla

iliskiler birimi, Bilgi islem ,

Destek Hizmetler
,Mezarliklar,Ulastirma,Kiiltiir,Park ve
Bahce,Kadin Danigsma Merkezi)

2014-2018

Tamamlanmasi

Belediye Meclisi

2.4.2

Is analizi calismalarmim
yapilmasi ve personelin gorev
tanimlarinin netlestirilmesi
““Insana gore is yerine ise gore
insan’’Ilkesinin
yasamsallastirilmasi

2014-2018

Tamamlanmasi

Baskanlik
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2.4.3 Emeklilik suresini dolduran 2014-2018 Gergeklesmesi Bagkanlik
personelin emekliye ayrilarak
yeni personel alimina imkan
taninmasi ve uzman kadro
acigmin kapatilmasi

2.4.4 Performans yonetim sisteminin 2014-2018 Tamamlanmas: | Belediye Meclisi
kurulmast i¢in her bir
miidiirliigiin ve alt birimlerin
performans kriterlerinin
belirlenmesi

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 2.5

Stratejik Hedef: Kurumdaki personel memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak.
Stratejik Hedefin Aciklamasi: Kurumda yapilan calisan memnuniyet anketinden ¢ikan sonuglara gore
tyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu
No Zamani Kriteri Madarlakler /
Birimler

2.5.1 Sosyal aktivitelerin diizenlenmesi 2014-2018 Yilda 1 kez Bagkanlik
(piknik, Gezi vb.)

2.5.2 Sportif aktivitelerin diizenlenmesi 2014-2018 Yilda 1 kez Bagkanlik

2.5.3 Kurum i¢ci memnuniyet anketi 2014-2018 Yilda 1 kez Yaz Isleri Miid.

254 Kurum i¢ci memnuniyet anketi 2014-2018 Memnuniyeti Baskanlik
sonuglarina gore iyilestirme %2 artirmak
caligmalar1 yapmak

STRATEJIK ODAK ALANI NO 3 : BELEDIYEDE MALIi YAPI

Stratejik Amag 3 : Belediyenin mali agidan saglam bir yapiya oturabilmesi ve bunun devamliliginin saglanmasi
Gerekge:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore; Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
toplanilmas1 ve kullanilmasi yonetimlerin sorumlulugu altindadir. Belediye hizmetlerinin daha giiclii olarak
sunulabilmesi i¢in giicli bir mali yapin olusturulmasi gereklidir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave
kaynaklarin olusturulmasi i¢in tahakkuk ve tahsilat artirict ¢alismalar yapilmasinin yani sira tasarruf
politikalarina da Onem verilmesi gereklidir.

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 3.1

Stratejik Hedef: Belediye gelirlerinin artirilmasi ve giderlerinin azaltilmasi.

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Belediye gelirlerini arttirilarak, halka yatirim ve hizmet olarak geri doniisiiniin
saglanmasi
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Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu
No Zamani Kriteri Madurlikler /
Birimler
3.1.1 Tahakkuku yapilacak gelir 2014-2018 | Analiz yapmak Mali Hizmetler
kalemlerinin analizi Mud.
3.1.2 Tahakkuk miktarinin artirilmasi 2014-2018 | Yilda %20 Mali Hizmetler Miid.
3.1.3 Tahsilat miktarinin artirilmasi 2014-2018 | 2014 %10,2015 %25 | Mali Hizmetler
2016 %20,2017 %15 | Md.
2018 %10
3.14 Tahsilat1 gecikmis alacaklarin 2014-2018 | %25 Tahsilat /Y1l Mali Hizmetler
tahsil edilmesi Muid.
3.1.5 Cari harcamalarda tasarruf edilmesi | 2014-2018 | Yilda %10 tasarruf TOm birimler
3.1.6 Belediye hizmetlerinin glinimiiz 2014-2018 | Biitceye uyum(Odenek | Mali Hizmetler
teknolojik gelismelerine adapte aktarimi yapilmast) Miid.
olabilmesi i¢in gerekli demirbas esya
almak
3.1.7 Tiiketim mallarini tasarruflu bir 2014-2018 | % 2 tasarruf Mali Hizmetler Md.
sekilde kullanmak

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 3.2

Stratejik Hedef: Belediye 6z kaynaklarin1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapmak

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Hizli niifus artisindan dolayr dogan belediye 6z gelirlerin kaybini

Onlemeye yonelik caligmalarin i¢in daha hizli ve etkin yapilmasi

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gerc¢eklesme | Performans Sorumlu
No Zamam Kriteri Mudurlukler /
Birimler

3.2.1 Gayrimenkullerinin rayig 2014-2018 Kira suresi bitenlerin | Mali Hizmetler Md.
bedelleri Uzerinden guncellenmesi
kiralanmasi

3.2.2 Kagak su miktarinin 2014-2018 Yilda %10 Su ve Kanal Isletmesi
azaltilmasi

3.2.3 Su abone sayisinin 2014-2018 2014 %9,2015 %22 | Su ve Kanal Isletmesi
artirilmasi 2016 9%?20,2017 %16

2018 %10
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STRATEJiK ODAK ALANI NO 4 : AVRUPA BiRLiGi, ULUSAL VE ULUSLAR ARASI FONLAR

Stratejik Amag¢ 4 : Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iliskileri giiclendirmek ve fonlardan
yararlanmak.

Gerekge:

Ulusal ve uluslar arasi diizeyde ilgili kurum ve kuruluslarla iliskileri giiglendirerek basta AB olmak iizere bir¢ok
uluslar aras1 kurumlar ile iilkemizde de ulusal kurumlar belediyelerin faaliyet alanlar ile ilgili hibe ve kredi tarzi
fon imkanlar1 saglamaktadir. Kent ve kentliye hizmet i¢cin yeni mali kaynak imkani sunan bu fonlarda
yararlanmak; bunun icinde gerekli yapilanmalarin gergeklestirilmesi oniimiizdeki donemin odaklanmasi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Dogubayazit’in kiiglik ve orta boy isletmeler yoniinden zengin
olusu yerel kalkinma yonetimini uygulamasinin kolaylastirici bir unsurdur.

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJiK HEDEF NO : 4.1
Stratejik Hedef: Ulusal ve uluslararasi fonlardan optimal diizeyde yararlanmak

Stratejik Hedefin Agiklamasi: AB ile iligkilerin giiclendirilmesi ve uluslararasi fonlardan yararlanilmasi

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu
No Zamani Kriteri Madarlakler /
Birimler

4.1.1 Calisma ekibinin belirlenmesi | 2014-2018 Belirlenmesi Destek Hizmetler Mud.

4.1.2 Proje gelistirme ¢aligmalarinin | 2014-2018 Gergeklestirme | Destek Hizmetler Mid.
yapilanmasi
4.1.3 Uluslar arasi fonlardan 2014-2018 Yararlanma Destek Hizmetler Mud.
yararlanma

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIiK HEDEF NO : 4.2
Stratejik Hedef: Kardes sehirlerle iliskilerin etkinlestirilmesi

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Kardes kent oldugumuz sehirler ile iliskilerin yeniden yapilandirilarak
daha gii¢lii ve verimli sekilde yiirtitiilmesi

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu
No Zamani Kriteri Mudurlukler /
Birimler
421 Kardesligin yenilenmesi 2014-2018 Tamamlanmasi | Baskanlik,Yerel Giindem 21
programini belirlemek

STRATEJIK ODAK ALANI NO 5 :DEZAVANTAJLI GRUPLAR

Stratejik Amag 5 : Dezavantajli gruplara sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

Gerekge:
Egitim gelir getirici bir iste ¢aligma, sosyal giivenlik sistemine dahil olma gibi yasam standardinin en temel
gostergelerine bakildiginda kadin, ¢ocuk ve genglerin dezavantajli bir durumda olduklar1 goriilmektedir. Bu
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nedenle Belediyemiz Kadinlarin, Cocuklarin ve Genglerin Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik hayata daha etkin
katilabilmesi ve yasam standardinin yiikselmesi i¢in gerekli destegi saglayacaktir.

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJiK HEDEF NO : 5.1
Stratejik Hedef: Kadinlarin kiiltiirel etkinliklere katilimin1 saglamak
Stratejik Hedefin Aciklamasi: Kadinlarin sosyal kapasitelerini gelistirmek ve kultlr / sanat etkinlikleri

duzenlemek
Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gerg¢eklesme | Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurlukler /
Birimler
5.1.1 Kadinlar tiyatro, sinema ve 2014-2018 Kadin sayis1 | Kultur ve Sosyal | STK ve
konser gibi etkinliklere katmak Isler Md. Dernekler
5.1.2 Kadin Tiyatro Grubu olusturmak | 2014-2018 1 adet Kiltur ve Sosyal | Halk Egitim
Isler Md. Mdad.
5.1.3 Emekei Kadinlar Gini 2014-2018 Her yil Kdltdr ve Sosyal | STK’lar,
dizenlenmesi (Muzik 8 mart’ta Isler Md. Siyasi
Dinletisi, Tiyatro vb.) partiler
ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 5.2
Stratejik Hedef: Kadinlarin sosyal biling diizeyini yikseltmek
Stratejik Hedefin Aciklamasi: Kadinlara egitim destegi vererek, bireysel kapasitelerini
giclenmesine destek olmak
Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Madurlukler /
Birimler
521 Yerel Giindem 21 Kadin 2014 Kdltdr ve Sosyal STK ve
Meclisi olusturulmast Isler Md. Dernekler
5.2.2 Belediye Saglik Merkezinin 2014-2018 Tamamlan- | Bagkanlik,Belediye | Toplum
hizmet kapasitesini artirmak masi Meclisi Saglig
icin personel sayisini artirmak
5.2.3 Kadinlara Hukuk, Saglik, 2014-2018 Her yil Kdltdr ve Sosyal STK’lar
Bulasic1 Hastaliklar, Aile 8 mart’ta Isler Md.
planlamasi, Iletisim vb. egitimler
verilmesi
5.2.4 Biling yiikseltme gruplari 2014-2018 1000 Kadin | Kiltlr ve Sosyal Yerelbasin,
olusturarak; Kadin dayanigmasi, /Y1l Isler Md. STK’lar
cinsiyet bilinci, demokratik
degerler vs konularda biling
yiikseltici egitimler yapmak
5.25 Kadin danigsma merkezinin 2014-2018 Belediye Meclisi
olusturulmasi Kultir ve Sosyal
Isler Md.
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ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 5.3

Stratejik Hedef: Kadinlara yonelik arastirmalar yapmak

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Kadin sorunlarini, taleplerini ve dnceliklerini aciga ¢ikarmak;
kadin ¢alismalarina yon verebilecek verilere ulagmak.

plan ¢ikarilacak )

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Madurlukler /
Birimler
53.1 Mahallelerde alan 2014-2018 | Yillik plan | Kaltdr ve Sosyal ACEV
taramasi yapmak( Y1llik Isler Md. Muhtarlar

iLGIiLi AMACA YONELIK STRATEJiK HEDEF NO : 5.4

Stratejik Hedef: Cocuklarin sosyal, kiiltiirel ve egitim diizeyini yiikseltmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Cocuklarin hayata kars1 gii¢lendirilmesi egitim destegi verilmesi, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarinin karsilanmasi

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zaman Kriteri Madurlukler /
Birimler
5.4.1 Cocuklara yonelik sosyal ve 2014-2018 | Her y1l Kiltur ve Sosyal flge Milli
kiiltiirel ¢aligma ve faaliyetler Isler Md. Egitim Md.
diizenlenmesi
5.4.2 Yaz okulu uygulamasinin 2014-2018 | Her y1l Kltir ve Sosyal Tlge Milli
devam ettirilmesi Isler Md. Egitim Md.
ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 5.5
Stratejik Hedef: Genglerin sosyal, kiiltiirel ve egitim diizeyini yiikseltmek
Stratejik Hedefin Aciklamasi: Genglerin gelecege hazirlanmasi, meslek edinmelerine yonelik
egitimlerle desteklenmesi, sosyal kiiltiirel ihtiya¢larinin karsilanmasi
Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gerc¢eklesme | Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurlukler /
Birimler
5.5.1 Kultir Sanat ve Genglik 2014-2018 | Tamamlan | Baskanlik,Belediye
Merkezi’nin yapilmasi masi Meclisi
5.5.2 Miizik ve folklor kuliibiiniin 2014-2018 | 1 adet Kiltdr ve Sosyal Tlge Halk
kurulmasi Isler Md. Egitim Md.
55.3 Spor kuliibiiniin kurulmasi 2014-2018 | 1 adet Kiltur ve Sosyal STK’lar
Isler Md
554 Satrang kuliibiiniin kurulmasi 2014-2018 | 1 adet Kultir ve Sosyal STK’lar
Isler Md
555 Sinema ve tiyatro kullbu 2014-2018 | 1 adet Kdltar ve Sosyal STK’lar
kurulmasi Isler Md
5.5.6 Dil egitimlerinin verilmesi 2014-2018 100 kisi/y1l | Klltdr ve Sosyal Tlge Milli
(Ingilizce) Isler Md Egitim Md.
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KADINLARA YONELLIK STRATEJIK HEDEF 5.7

Stratejik Amag : Kadinlarin belediyelerde etkin hale getirmek
Stratejik Hedefin Agiklamasi :Belediye hizmetlerinde kadin erkek esitliginin saglanmasina yonelik kurumsal
yapinin olusturulmasi ve giiglendirilmesi :

1. Belediyemizde bundan sonra yapilacak olan toplu is s6zlesmelerinde kadina yonelik siddet uygulayan belediye

personelline miieyyide uygulanmasi i¢in gerekli hiikiimlere yer verilmesi.
2. 8 Martta kadin personel icin toplu sozlesmelerde tatile yer verilmesi, ayirimei ve siddet iceren yaklagimlari

ortadan kaldirmak kadin haklari ile ilgili bilgilendirme ve biling yiikseltici ¢alismalarin yapilmasi siddet magduru

kadinlar i¢in psikolojik, danismanlik merkezi, siginma merkezi olusturmak ve gelistirmek.
3. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak.

4. Tiim kentsel hizmetlerde esitlik perspektifini gelistirmek.

5. Kiz ¢ocuklarinin egitim 6niinde dnemli engellerinden biri olan barinma sorununu ortadan kaldirmak iizere
Ogrenci barinma evleri agmak, kiz ¢gocuklariin egitime devam edebilmesi i¢in gerekli destegi saglamak.

6. Mabhallelerde is ve meslek edinme kurslar1 agmak.
7. Yoresel yemek evi ile ev yemegi firinin agilmasi

Yukarida izah edilen konular 2014-2018 yillar1 kapsayacak sekilde hedeflenmektedir.
STRATEJiK ODAK ALANI NO 6 : KULTUREL FAALIYETLER

Stratejik Amag 6 : Tlgemizin kiiltiir, sanat ve turizm alanindaki katilimci ve ilgi odakl1 yapilacak etkinlikler ile ilgenin bu
alandaki gelisimini hizlandirmak

Gerekee:

Yogun go¢ sebebiyle kiiltiirel ve sanatsal yapist degisime ugramakta olan il¢emizde; kiiltlrel, sanatsal ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi Onemlidir. Kentlilerin birikimlerini ortaya koyabilecekleri kiiltiirel ve
sanat etkinlikler dlizenlenmesi, ulusal ve uluslar arasi kiiltiirel ve sanatsal iiretimlerle bulugsmasinin saglanmasi
gerekmektedir.
ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 6.1
Stratejik Hedef: Halki kiiltiir, sanat ve turizm etkinlikleriyle bulusturmak
Stratejik Hedefin Aciklamasi: {lgemizin yasam standartlarmin yiikseltilmesi adina kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda

ilce halkinin gereksinim duydugu etkinlikleri; birikimleri ortaya koyabilecekleri sekilde gelistirmek.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudarlukler /
Birimler
6.1.1 Dogubayazit Kiltlr Sanat ve 2014-2018 | Yilda 1 kez Belediye STKlar
TurizmFestivali’nindiizenlenmesi Meclisi
6.1.2 Sinema - Tiyatro etkinliklerinin 2014-2018 | 6 ayda 1kez Kiiltiir ve Sosyal | Ilce Halk
Duzenlemesi Isler Md. Egitim Md.
6.1.3 Edebiyat- Sanat etkinliklerinin 2014-2018 | Yilda 1 kez Kiltar ve Sosyal | STK’lar
diizenlemesi Isler Md
6.1.4 Ilgeyi tanitim amagh Cd, kitap | 2014-2018 | 2500 adet/ Y1l | Kiiltlir ve Sosyal | STK’lar
harita ve brosiir bastirilmasi Isler Md
( Turkce-Kiirtce-ingilizce )
6.1.5 Web sayfasinda Dogubayazit’t | 2014-2018 | Tamamlanmas: | Kiltlir ve Sosyal | STK’lar
tanitici bilgilerin verilmesi Guncellenmesi | Isler Md
kurulmasi ve siirekliligin
saglanmasi
6.1.6 Islek meydanlara internet hizmeti | 2014-2018 | gergeklestirilmesi | Bilgi islem
vermek
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— ILGILI AMACA YONELIK STRATEJiK HEDEF NO : 6.2
Stratejik Hedef : Kent kiiltiirii ve kentlilik bilincinin yayginlastirilmasi
Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi: kentimizin saglikli gelismesi, yapilan yatinnmlarin korunmasi ve kentte yasayanlarin

toplu huzuru agisindan, © kentlilik bilincinin”® toplumun temeli veya katilimei bir perspektifle gergeklestirmek.
Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurlikler /
Birimler

6.2.1 Kent bilincini gelistirme 2014-2018 | Yilda 1 kez Belediye STK’lar
seminerleri diizenlenmek Meclisi

6.2.2 Hemsehri derneklerine yonelik 2014-2018 | Yilda 1toplant1 | Baskanlik, STK’lar
faaliyet yapmak BelediyeMeclisi

6.2.3 Okullara yonelik faaliyetler 2014-2018 | Yilda 2 kez Baskanlik, STK’lar
diizenlemek BelediyeMeclisi

6.2.4 STK,basin ve esnaflarla 2014-2018 | 1kez/ Yil Baskanlik, STK’lar
bulusmalar yapmak BelediyeMeclisi

6.2.5 Mahalle halkina yonelik 2014-2018 | Yilda 14 adet Baskanlik, STK’lar
faaliyetler diizenlemek BelediyeMeclisi

STRATEJIK ODAK ALANI NO 7 : SOSYAL YARDIMLAR
Stratejik Amag 7: Sosyal hizmet kapasitesini gelistirmek ve sosyal refah seviyesini yiikseltmek.

Gerekge :  Yoksullugun azaltilmasi ve muhta¢ durumda bulunan kisi ve gruplara etkin sosyal koruma saglamasi
amaciyla ilgili uluslararast kuruluslarin proje, finansman yardimi gibi olanaklarindan da yararlanilarak,
sosyal hizmetlerin ihtiyag sahiplerine, yaygin, etkili ve siirekli bir sekilde ulastirilmasini saglamak, degisen toplum
yapisi ile olusabilecek sosyal sorunlara karsi yeni hizmet imkanlar1 olusturmak, 6zellikle ilgemizde fakirligin ¢ok
yiiksek boyutta olmasi nedeni ile yilda en az iki kez gida yardimlarin yapilmasi, fakir ve yoksul 6grencilere egitim
ve kirtasiye yardimlarinin yapilmasi belediyemiz imkanlari el verdigi siirece yardimlarin yapilmasi.

ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 7.1

Stratejik Hedef : Koordinasyon ve halkla iligkiler hizmetlerinin saglanmasi

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Sosyal hizmetler ile ilgili yapilan ¢alismalarin ilge diizeyinde esgiidiimlii
planlanamamasi, yerel, ulusal ve uluslararasi basinda duyurunun yeterli yapilamamasi hizmetlerin

etkinligini ve katilimini1 azaltmaktadir. Yapilacak halkla iligkilerdeki duyurum ve koordinasyon sosyal hizmet
kapasitesinin artirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Mudarlikler /
Birimler
7.1.1 Kamu kurumlar: ve STKlar ile 2014-2018 | Yilda 2 kez | Baskanlik Kamu kurumlari
koordinasyon ve STK’lar
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ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 7.2

Stratejik Hedef : Sosyal yardim hizmetlerinin verilmesi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Dogubayazit Belediyesi smirlari dahilinde, yoksulluk iginde olup, temel
ihtiyaclarim1  karsilayamayan ve hayatlarini en diisiik seviyede dahi siirdiirmekte glicliik ceken kisi ve
ailelerin sayilar1 giin gectikce artis gdstermektedir. Ilge diizeyinde sosyal yardim ihtiyaglarin belirlenmesinde
mevcut durumun analiz edilmesi, verilecek yardimlarin ger¢eklesme diizeyinde 6nem arz etmektedir. Bu

nedenle

giderilmesini saglamak.

sosyal yardim hizmetlerinde Ilge diizeyinde tesislerin olusturulmasi ve iletisim eksikliginin

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurlukler /
Birimler
7.2.1 Mevcut durum tespiti yapilarak 2014-2018 | Gergeklestirme | Halkla iligskiler | STK’lar
yoksulluk haritasini ¢gikarmak Mubhtarlar
7.2.2 Gida yardim 2014-2018 | Ramazan ay1 BelediyeMeclisi | STK’lar
boyunca 1000 aile
723 Asevi (Iftar cadir) olusturulmasi 2014-2018 | Ramazan ay1 BelediyeMeclisi | STK’lar
boyunca
7.2.4 Yoksul ¢ocuklar i¢in egitim arag 2014-2018 | 4006grenci/ Yil | BelediyeMeclisi | STK’lar
ve gereclerin temin edilmesi Halkla iliskiler
725 Mahalle evleri olusturmak 2014-2018 | 14 adet BelediyeMeclisi | STK’lar
7.2.6 Meslek edindirme kurslart agmak | 2014-2018 | 5 kurs/y1l BelediyeMeclisi | Halk Egitim
Halkla iliskiler | Merkezi

STRATEJIK ODAK ALANINO 8 : CEVRE VE SAGLIK
Stratejik Amagc 8: Canli sagligin1 ve huzurunu tehdit eden unsurlari ortadan kaldirmak, saglikli bir yasam ortamui saglamak
icin gerekli tedbirleri almak ve aldirmak

Gerekge:

Asirt gO¢, diizensiz yapilasma ve kent yasamindan kaynaklanan stres, mikroorganizmalar, ¢evre ve giirtiltii kirliligi

insanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini etkilemektedir. Bu nedenle bir denetim faaliyetleri ile ilgenin esenlik ve diizeninin
korunmasini saglamak, salgin hastaliklarin olugsmasina kars1 tedbirlerin alinmas1 amaglanmstir.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIiK HEDEF NO : 8.1

Stratejik Hedef : Gida iiretim ve satig yerlerinin Diinya standartlarina kavusturulmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Canli saglig icin biiyiik bir tehdit ve hastaliklara sebebiyet veren

mikro organizmalarin liremesine uygun ortamlarin olusmasina imkan vermemek.
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Faaliyet | Faaliyetin Tanim | Gergeklesme Performans Kriteri | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Mudurlukler /
Birimler
8.1.1 Gida imalathanelerin | 2014-2018 Her ay ZabitaMd.Veteriner | flge tarim
denetimi Hekimligi
8.1.2 Gida satig yerlerinin 2014-2018 Her ay ZabitaMd.Veteriner | TSETemsilcisi, Tarim
denetimi Hekimligi miid.Saglik Grup
Bsk.
8.1.3 Kagcak hayvan 2014-2018 Ele gecirilen kagak | Veteriner Saglik Grup
kesiminin denetimi et ve hayvan miktar1 | Hekimligi Bsk.il¢e Tarim
8.1.4 Semt pazarlarinin 2014-2018 1 adet/ Y1l Zabita Miid.
olusturulmasi
8.1.5 Pazar yerlerinin 2014-2018 Periyodik denetim Zabita Miid.
denetimi
8.1.6 Arag alim 2014-2018 Ihtiyacin Karsilanmast | Baskanlik

iLGIiLi AMACA YONELIK STRATEJiK HEDEF NO : 8.2

Stratejik Hedef : ilaglama ile ilgili calismalar yapmak

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Mikroorganizmalarin yayilmasinda dnemli bir etken olan haserat ve parazitlerin tremesini

engellemek
Faaliyet | Faaliyetin Tanim | Gergeklesme Performans Kriteri | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Mudurlikler /
Birimler
8.2.1 Ilaglama 2014-2018 konteyner Veteriner Hekimligi
8.2.2 Uygun atikyerlerinin | 2014-2018 1000/y11 Temizlik Isleri
olusturulmast Miid.Imar isl. Miid.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 8.3

Stratejik Hedef : Atik denetiminin artirilmasi

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Atiklarin kontrolsiiz bir sekilde depolanmasi ve atilmasi ¢evre ve insan sagligini tehdit

etmektedir.
Faaliyet | Faaliyetin Tanim | Gerceklesme Performans | Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurlukler/
Birimler

8.3.1 Kat1 atik denetimi 2014-2018 Zabita Mudirligi Mubhtarlar
8.3.2 S1v1 atik denetimi 2014-2018 Zabita Midiirligi

8.3.3 Gaz atik denetimi 2014-2018 Zabita Midirligi

8.3.4 Tibb1 atik denetimi | 2014-2018 Zabita Mudirligi éar%glg —
8.35 Sanayi atiklarm denetimi 2014-2018 Zabita Mudirliigi Sanayi Sitesi
8.3.6 Ozel atiklarin denetimi | 2014-2018 Zabita Midirliga
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STRATEJIK ODAK ALANI NO 9 : TRAFIK - ULASIM
Stratejik Amag¢ 9 : Trafik ve ulasim hizmetleri konusunda dogru, etkin ve kalici ¢oziimler iiretmek.

Gerekge:

Bir kentin gelisimi i¢in gerekli olan unsurlarin arasinda ulasimda yer almaktadir. Her ne kadar Dogubayazit ulagim
ve trafik yogunlugu yoniinden bugiin i¢in bir problem yagsamamakta ise de kentin gelecek 0Ongoriisiinde
ulasim ihtiyaci artacaktir. Ozellikle toplu tasrmaciligin gelistirilmesi, ulasim akslari arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve turizm nedeniyle sehir merkezindeki bazi cadde/caddelerin trafige

kapatilmas1 oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIiK HEDEF NO : 9.1

Stratejik Hedef : Aracglarin degil, insan ulagiminin esas alinmasi

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Belediyemizin 6nemli ilkelerinden biride insan odakli hizmet sunmaktir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanim | Gerceklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudarlukler/
Birimler

911 Dr.Ismail Besikgi 2014 Gergeklestirme | Fen Isleri Miid. flge Trafik
caddesinin yeniden Zabita Midirligii | Komisyonu
diizenlenmesi ve Park ve Bahceler
trafige kapatilmasi Miidiirliigii

9.1.2 Toplu tagimanin 2014-2018 Zabita Miidiirliigii | Ilge Trafik
tesvik edilmesi Komisyonu

9.1.3 Yeni Toplu Tagima | 2014-2018 | Yeni hat Zabita Miidiirliigii | Tlge Trafik
Hatlarinin ihtiyaglarinin Komisyonu
olusturulmasi karsilanmasi

9.14 Otobiis duraklarin 2014 Gergeklestirme | Belediye Meclisi | Ilge Trafik
hayata gecirilmesi Komisyonu
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ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 9.2

Stratejik Hedef: Trafik akiginin belli bir diizene sokulmast

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Trafigin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in diizenleme ihtiyaglari
dogmustur
Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Mudarlakler/
Birimler
921 Yeni ulasim arterlerinin 2014-2018 ihtiyacmbelirlenrne Fen Isleri Miid.
Olusturulmasi si ve karsilanmasi
9.2.2 Var olan ulasim arterlerinin 2014-2018 | 1 cadde /y1l Fen Isleri Miid.
Dizenlemesi
923 Kavsak diizenlemelerinin 2014-2018 1 kavsak/yil Fen Isleri Miid.
Yapilmasi
924 Mahalle yollarina parke tasi 2014-2018 | 50000m2/y1l Fen Isleri Miid.
dosemesi
9.25 Yol 1slah galismasi 2014-2018 | 15 sokak/y1l Fen Isleri Miid.
9.2.6 Cadde ve kaldirim 2014-2018 | Denetimlerin Zabita MUdiirligi
iggallerinin dnlenmesi yapilmasi
9.2.7 Tek yon uygulamast 2014-2018 | 2 sok/y1l Zabita MUdiirliigii | Ilge Trafik
Komisyonu

STRATEJIK ODAK ALANI NO 10 : YESIL ALAN VE REKREASYON
Stratejik Amagc 10: Kente yeni yesil alanlar ve kreasyon alanlar1 kazandirarak yesil dokuyu arttirmak

Gerekce: Kent halkinin gevrelerinden zevk alarak yaralanmalarini ve serbest zamanlarini verimli bir bigimde
degerlendirmelerini saglayarak yasam kalitesini arttirmak.
ILGILI AMACA YONELIK STRATEJiK HEDEF NO : 10.1

Stratejik Hedef: Kisi basina diisen yesil alan miktarinin artirilmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: canli yasamu i¢in gerekli olan O, kaynagi olan agag ve yesil bitkilerin varligi hem
solunabilir bir hava saglayacak hem de ruh sagligini olumlu etkileyerek yasam sevinci yaratacaktir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Mudurlikler/
Birimler

10.1.1 Park veBahgcelerMiid.Islevsellik 2014 Gergeklestirlmesi Baskanlik

kazandirmak
10.1.2 Kent ormani ve fidanligi 2014-2018 | Gergeklestirme Park ve Bahgeler Kurum ve

kurulmasi Md. STK’lar
10.1.3 Park sayisinin artirilmasi 2014-2018 | 1 park /y1l Park ve Bahgeler Md.
10.1.4 Dogal ortamlarin korunmasi 2014-2018 | Yesil alan miktar Park ve Bahgeler Md. | Zabita Md.
10.1.5 Yesillendirme kampanyalar1 2014-2018 | 500 agag/yil Park ve Bahgeler Md. STK’lar
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ILGILI AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 10.2
Stratejik Hedef: Cevre koruma bilinglendirme galigmalart.
— Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi: Cevrenin yesillendirilmesi kadar var olanlarin korunmasi da énemli
bir etken olusturmaktadir

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zaman Kriteri Maduarlukler/
Birimler

10.2.1 Okullarda egitim ¢alismalar 2014-2018 | 10 okul/yil Park ve Bahgeler Milli Egitim
yapmak Md. Miidiirltigii

10.2.2 Halkin bilinglendirilmesi 2014-2018 | 2 kez el ilam Halkla iligkiler Kurum ve
icin afis asmak ve ilanlar dagitimi / y1l STK’lar
dagitmak

10.2.3 Cevre bilincinin agilanmasi 2014-2018 | 1 yayin /y1l Halkla iligkiler Yerel Basin
icin yerel basinla igbirligi
yapilmast

STRATEJIiK ODAK ALANI NO 11 : ALT YAPI CALISMALARI
Stratejik Amag 11: Saglikl ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

Gerekcge: Canli yasami i¢in ekosistemin oldugu kadar canlinin yasadigi ortamda 6nemlidir. Bundan dolayidir
ki giinlimiiz kentlesme trendinde sadece yapilasma degil ayni zamanda yerlesimin kontrollii bir sekilde
gelisimi 6nem kazanmaktadir.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 11.1

Stratejik Hedef: Altyapinin uluslararasi standartlarda tamamlanmasi

Stratejik Hedefin Acgiklamasi: Bir kentin en 6nemli gelismislik gostergesi alt yapidir. Ciinkii alt yapis1 yetersiz
olan kentlerin ekonomik, kiiltiirel, sosyal, yerel demokrasi ag¢isindan gelisimi miimkiin degildir.
Belediyelerin asli gorevlerinden en oOnemlilerinden biri de alt yapi ¢alismalaridir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Madurltkler/
Birimler
11.1.1 Is makinesi alim1 2014-2018 | ihtiyaglarin Baskanlik
karsilanmasi
11.1.2 Aras Edas tarafindan havi 2014 Gergeklestirilmesi | Fen Isleri Miid. Iige Aras Edas
hatlarin yer altina alinmasi Dagitimu
11.1.3 Atik su ve yagmur suyu 2014-2018 | Gergeklestirilmesi | Fen Isleri Miid.
tahliye hatlarin yapimi DOSKI
11.1.4 Kanalizasyon hatlarin 2014-2018 | Tamamlanmasi DOSKI
dosenmesi
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ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 11.2
Stratejik Hedef: Mevcut altyap1 ve havzalarin korumasi ve onarimi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Dogubayazit’in alt yapisinin %70’1 tamamlanmis olup kalan kisminin eksikliklerinin
giderilmesi ile mevcutlarin bakim ve onarimi da 6nemlidir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudarlukler/
Birimler
11.2.1 Mevcut su isale hatlarindan 2014-2018 | Arizalarin Su ve Kanal
ariza verenlerin onarilmasi giderilmesi Isletmesi
ve bakimi (DOSKI)
11.2.2 Mevcut kanalizasyon 2014-2018 | Giderilmesi DOSKI

hatlarindaki ariza verenlerin
bakim ve onarim

11.2.3 Su havzalarin korunmasi 2014-2018 | Korumanin DOSKI Ozel idare,DSI,
saglanmasi Kaymakamlik
11.2.4 Derelerin 1slah ¢alismalari 2014-2018 | 3 toplanti/y1l Baskanlik DSI, 11 Ozel
icin kurumlarla Idare,
koordinasyon saglamak Kaymakamlik

STRATEJIK ODAK ALANI NO 12 : IMAR VE PLANLAMA

Stratejik Amag¢ 12: Siirdiiriilebilir ¢evre kosullarina uygun, dogal ¢evreye uyumlu, planli, saglikli ve giivenli bir
kent olusturmak.

Gerekge: 5393 Sayili Belediye Kanunu, 3194 Sayili imar Kanunu, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kanunu
ve ilgili diger Kanunlar.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 12.1

Stratejik Hedef: Gelecege yonelik diizenli kent olusturulmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Yasanilabilir bir kent i¢in 6nemli olan imara uygun yapilagsmanin olmasidir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Mudurlukler/
Birimler
12.1.1 Uluyol ve Biiyiik Agri 2014-2018 | Gergeklesmesi Imar ve Tapu Kadastro
mahallelerinde 1 ve 2 no’lu Sehircilik Midirligi
kiime evlerinde Imar planmn Midiirligi
revizyon edilmesi
12.1.2 Imar kanunun 18.madde 2014-2018 | Gergeklesmesi Imar ve Tapu Kadastro
uygulamast Sehircilik Miid. | Midirlagii
12.1.3 Sarigiil Mah.Imar planinin 2014-2018 | Tamamlanmasi Imar ve Tapu Kadastro
yapﬂmas] SChlI’Clllk Miid Mudurlugu
12.1.4 Imar plam sehrin ihtiyacina 2014-2018 | Gergeklesmesi Imar ve Tapu Kadastro
gore yapilandiriimasi Sehircilik Miid | Miidiirligii
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ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 12.2

Stratejik Hedef: imar Planina uygun yapilasmanin saglanmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Hizli niifus artisindan dolay1 kacak yapilagsmanin 6niine gegmek i¢cin Kurumun
takim ruhu ile ¢aligmasi gerekmektedir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamani Kriteri Madurlikler/
Birimler
12.2.1 Bina envanterinin ¢ikartilmasi 2014-2018 Gergeklesmesi Imar ve Sehircilik
Midiirligi
12.2.2 Yapi1 denetim ekibinin kurulmasi 2014-2018 Olusturulmas1 | Imar ve Sehircilik
Mid.
12.2.3 Imar planin uygulanmasinda 2014-2018 Tamamlanmast | Imar ve Sehircilik
tam yetki ve destek verilmesi Miid
12.2.4 Dere kenarlarinda iggal edilen 2014-2018 Gergeklesmesi Imar ve Sehircilik
isletim yollarinin agilmasi Miid.Bld.Meclisi

STRATEJIK ODAK ALANI NO 13 : DOGAL AFETLER VE iTFAIYE HIZMETLERI

Stratejik Amac¢ 13: Deprem, sel, salgin hastaliklar ve yangin vs. gibi vakalarin meydana gelmeden

gerekli hazirliklarin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasi.

Gerekge: 5393 Sayili Kanun geregi Itfaiye, kurtarma ve acil yardim hizmetleri Belediyelerin gorevleri

arasindadir.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIiK HEDEF NO : 13.1

Stratejik Hedef: Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) kurulmasi

Stratejik Hedefin Agiklamasi: Bir afet aninda kurulu olan altyapilar zarar gorebilecegi i¢in kurtarma
caligmalarinda iletigim altyapisi, felaket senaryolarin hazirlanmasi birimler arasindaki koordinasyonun
saglanabilmesi i¢in bir merkezin olusturulmasi gerekmektedir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurltkler/
Birimler
13.1.1 AKOM olusturulmasi 2014 olusturulmasi Baskanlik
13.1.2 AKOM’u teknik donanimi 2014-2018 | tamamlanmasi Baskanlik
ile birlikte etkin gorev
yapabilecek hale getirmek
13.1.3 Acil eylem planlarini 2014 Planlamasi AKOM
hazirlamak ve giincel halde
tutmak 2014-2018 | Gincelenmesi
13.1.4 Acil ulagim yollarin 2014 Tamamlanmasi AKOM Hc;e Trafik Kom.
belirlenmesi
13.1.5 Tatbikatlar hazirlamak 2014-2018 | ladet/y1l AKOM
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ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 13.2

Stratejik Hedef: itfaiye Miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmas1 ve etkinlestirilmesi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
yiiriitiilebilmesi igin Itfaiyenin altyapisini tamamlanmis nitelikli personel ihtiyacini karsilamis olmasi

gerekmektedir.

Korunma ve kurtarma hizmetlerinin saglikli etkin bir sekilde

Faaliyet | Faaliyetin Tanimi Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zamam Kriteri Mudurlikler/
Birimler

13.2.1 Kurtarma ekibinin 2014 Olusturulmast Itfaiye

olusturulmast Miidiirliigii
13.2.2 Kurtarma ekipmanlarinin 2014-2018 | Tamamlanmasi Itfaiye

olusturulmast Miidiirliigii
13.2.3 Gonulli kurtarma ekibi Ekip/y1l [tfaiye

olusturmak 2014-2018 Miidiirliigi
13.2.4 Kurtarma araci alinmasi 2014 alinmasi Bagkanlik
13.2.5 Tatbikatlar hazirlamak 2014-2018 | ladet/yil Itfaiye Miid. STK’lar
13.2.6 Arag alimi 2014-2018 | Ihtiyacin karsilanmas: Baskanlik
13.2.7 Planl1 kurtarma yapmak 2014-2018 | ladet/yil Itfaiye Miid.
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STRATEJIK ODAK ALANI NO 14 : ViZYON PROJELERI

Stratejik Amag 14: Dogubayazit’in gelecek ihtiyaglarini da kapsayan projeler gergeklestirmek.

Gerekce: Dogubayazit’in rutin gelisimin 6tesine gegebilmesi igin vizyon projelere ihtiyag vardir.

ILGILi AMACA YONELIK STRATEJIK HEDEF NO : 14.1

Stratejik Hedef: Dogubayazit’in modern kent goriinimiinii saglamak icin teknik altyap1
ile cevre- saglik ile ilgili projeler hazirlamak ve imkan dahilinde uygulamak.

Stratejik Hedefin Aciklamasi: Ilgede hizli niifus artisindan dolay: teknik altyap: , ¢evre ve saglik
sorunlar konularinda yetersiz kalinmaktadir. Kentin bugiinii ve gelecegine cevap olmak icin vizyon
projeleri hazirlamak ve imkan dahilinde uygulamak gerekmektedir.

Faaliyet | Faaliyetin Tanim Gergeklesme | Performans Sorumlu Isbirlikleri
No Zaman Kriteri Mudarliikler/
Birimler

14.1.1 Kat atik tesisi projesinin 2014-2018 | Hazirlanmasi Destek Hiz.Miid.
hazirlanmasi

14.1.2 Yeni Sebze -Meyve Hal 2014-2018 | Projelendirme ve Proje birimi
projelendirilmesi baglama

14.1.3 Modern Mezbaha yapim Projelendirme ve Proje birimi
projelendirilmesi 2014-2018 baglama

14.1.4 Mevcut Itfaiye yerine yeni Baskanlik,
hizmet binas1 ve kent 2014-2018 | Gergeklesmesi Belediye Meclisi
meydan1 yapimi

14.1.5 Cop toplama istasyonu 2014-2018 | Projelendirme ve Proje birimi
projelendirilmesi baglama

14.1.6 Engellilere yasam koyii 2014-2018 | Hazirlanmasi Proje birimi
projelendirilmesi

14.1.7 Modern mal meydani yapimi | 2014-2018 | gerceklestirme Belediye Meclisi

14.1.8 Asfalt santiyesi kurulmasi 2014-2018 | Kurulmasi Belediye Meclisi

14.1.9 Toptancilar hali projesi 2014-2018 | Hazirlanmasi Destek Hiz.Miid.
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7. PERFORMANS DENETIiMI, iZLEME VE DEGERLENDiRMESI

Stratejik yonetim siirecinde degerlendirme, geriye yonelik hukuka uygunluk denetimi seklinde degil;
stratejik amag¢ ve hedefleri basarim (performans) diizeyinin 6l¢iilmesi seklinde gerceklestirilirl. Bu
anlayisla hareket ederek, bes y 1llik planlarimizin yillik uygulama dilimlerini performans programlari
ile denetleyerek, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilme diizeylerini izleme ve yil sonu faaliyet
raporlari ile de degerlendirme firsatimiz olacaktir.

Halkimiza daha etkin, verimli, hizli ve beklentilere uygun hizmet verebilmek igin guclu denetim
sisteminin varlig1 fayda saglayacaktir.

7.1 Performans Denetimi  Planlarda ve programlarda belirtilen amaglara ne kadar ulasildigr,
orgiitiin performansini gdsterir. Islerin yapilmas1 kadar, islerin yapilmasi s rrasinda kullanilan
kaynaklarin orgiite maliyeti ile ¢iktilarin Olclilmesi, maliyetlerin belirlenmesi ve maliyet azaltmaya
yonelik diizenlemelere 151k tutmasi ve amaglanan hedeflerin gergekten istenen diizeyde olup
olmadiginin, olmadiysa nedenlerinin belirtilmesi gerekir.

« Stratejiler, eylem planlar1 ve faaliyetler planlandig: sekilde gergeklesiyorsa;

« Stratejik amaglar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan teyit edilmis
olur ve uygulama devam eder.

IZLEME :

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini
olusturur. Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.

Bu amacla bes yil i¢in hazirlanan stratejik planimizi y1l sonu faaliyet raporlar1 ile degerlendirerek,
beklentilere ne diizeyde cevap verebildigimizi tespit edebilecegiz.

DEGERLENDIRME :

Degerlendirme, genel anlamda uygulama sonuglari ile 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerin
karsilastirmali analizidir. Bu siliregte, esas olarak performans Ol¢climii ve degerlendirmesi
gerceklestirilir. Belirlenen hedef ve faaliyetlerde yer alan gostergeler 1s18inda degerlendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

PERFORMANS OLCUMU VE DEGERLENDIRMESI:

Performans 6l¢iimii, performans gdstergeleri kullanilarak uygulama sonuglarinin 6lgiilmesidir.
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