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ONSOz
2006 yilinda kurulan ve c¢ok kisa gecmisine ragmen biyime yolunda olan Universitemiz,

toplumumuzun ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda egitim ve 6gretime yon vermis, yeni olusturulan,
fiziki yapisi ve cevre diizenlemeleriyle de cagdas bir goériinim kazanma yolundadir. Universitemiz
kuruldugu giinden bu yana seckin akademik kadrosu ve hizla artan egitim kalitesi ile kendine glivenen

ve Uretken bireylerin yetistirilerek cagdas bir toplum olusturulmasina katki saglamaktadir.

Temel degerleri arasinda yeralan ‘Akicilik’, ‘Bilimselik’, Sevgi-Saygl’ ve ‘isbirligi’ gibi degerlerin
yani sira Universitemiz; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve uygulamada diinya
standartlarina ulasmayi, Tlrkiye ve diinyanin en seckin Universiteleri arasinda yer almayi; ¢agimiz
teknolojisinden yararlanarak bilgiye ulasmanin yollarini 6gretmeyi; toplumun tim kesimleri ile
bitinleserek Glkemizin ve yoremizin bilim, teknoloji ve kiltir hayatina katkida bulunmayi ve
Universite-sanayi-toplum isbirligini glclendirmeyi, evrensel degerlere sahip, kiresellesen diinya
kosullarina uygun, mevcut fiziksel mekan, makine, techizat, beyin glicii ve bilgi birikimini girisimci
dislnceler ile degerlendirerek ek finansal kaynaklar yaratmayi, gelismis ve modern isletme teknik ve
yontemlerini uygulayan bir kurum olamayi hedef edinmistir.

Bu baglamda; gelecege 1sik tutacak “Stratejik Plan” calismasinin yapilmasi bitin dinyada
oldugu gibi Ulkemizde de ¢ok 6nemli bir ihtiyactir. Bu baglamda, DPT Mustesarhginin 6ngordigu
ilkeler dogrultusunda 2010-2014 yillarini kapsayan “ODU Stratejik Plani” hazirlanmistir. Bu Stratejik
planin hazirlanmasi ile birlikte hedefledigimiz faaliyetlerin en etkin sekilde uygulamaya konulmasi
baslica takip edecegimiz yol olacaktir. Bu yoniyle biylik emekler verilerek hazirlanan planin
uygulamasinda, Universitemizin bitin birim ve calisanlarina biyik sorumluluklar dismektedir.
Kuruldugumuz giinden bu yana yirittiglimuz faaliyetleri ekip ruhu anlayisiyla nasil basarili bir sekilde
tamamlamissak, stratejik planda yer alan amaclara ulasiimasi konusunda da ayni ekip ruhuyla hareket
edilecegine olan inancim sonsuzdur.

Ordu Universitesi 2010-2014 Stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan
Komisyon Baskani ve {Uyelerine tesekkir eder, Universitemizi bu hedeflere ulastiracak tim
¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Prof. Dr.Haluk KEFELIOGLU
Rektor
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Tarihge

Ulkemizde yeni kurulan dniversitelerden biri olan {iniversitemiz, Bakanlar Kurulu’nun 17 Mart
2006 tarih ve 5467 sayili kanunu ile hayata ge¢mis bulunmaktadir. Universitemiz, halen faal olarak
egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan ve daha énceleri Ondokuz Mayis Universitesine bagl olarak
faaliyet gosteren Unye iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ve Mesudiye Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesi ‘ne
bagh olarak faaliyet gosteren Ziraat Fakiltesi ve Meslek Yiksekokulunun bir araya getirilmesi ile
olusturulmustur. Ayrica, kurulus yasamizla beraber Tip Fakiltesi ile Fen Bilimleri Enstitlsi, Sosyal
Bilimleri Enstitlisi ve Saglik Bilimleri Enstitlisi Universitemize kazandiriimistir.

Rektorimiiziin 17 Mayis 2006 tarihinde atanmasindan sonra, yogun calismalar sonucunda
niversitemize Unye Meslek Yiiksekokulu ve Fatsa Meslek Yiiksekokulu da katilmistir. Akkus Meslek
Yiiksekokulu’nun acilmasi dogrultusunda YOK’ten onay alinmis, altyapinin tamamlanmasi sonrasinda
bu kurumumuzda egitim Ogretime baslayacaktir. Evrensel bir yiksekdgretim kurumu olmayi
hedefleyen Ordu Universitesi, sahip oldugu ¢agdas vizyonu ile, tilkemiz gencligine, toplumuna karsi
olan sorumlulugunun en (st seviyede oldugunun bilincinde ve bu sorumluluk icerisinde bilimsel
faaliyetlerini, egitim-0gretim hizmetlerini yiritme ve giin gectikce gelistirme cabasi icerisindedir.
Ulkemizin en genc (niversitelerinden biri olan iiniversitemiz, kurulusundan bu yana gecen kisa siire
icerisinde tim idari yapilanmalarini ve bilgisayar alt yapisini tamamlamistir. Akademik kadrosunu
glclendirmede onemli adimlar atmis ve atmaya devam etmektedir.

Ogrencileri ile el ele biiylimeyi ve gelismeyi siirdiirmeyi amaclayan, katilimciliga dnem veren
Universitemiz, 6grenci temsilciligi mekanizmasini derhal hayata gecirmis ve sayilari 16’ya varan
ogrenci kullpleri kurarak, 6grencileri ile huzurlu bir sehir olan Ordu’yu kaynastirmayi hedeflemistir.

Toplumumuzun sirekli gelisen dinamiklerine karsilik verebilmek amaci ile, kurumsallagsmaya
odaklanmak ve sirekli gelistirmeye acik bir kalite diizeyine erismek oncelikli stratejimiz olmaya
devam edecektir.

En oncelikli hedeflerimiz ise, cagdas, 6grencilerimizin her tirli sosyal ve kiltlrel ihtiyaclarina
yanit veren modern bir yerleske olusturmak olacaktir. Bu hedefe ulasmak igin, yerleske alanimizin
bitlin alt ve Ust yapi projeleri tamamlanmis, yerleskemize yeni binalarin katilmasi icin temeller
atilmaya baslanarak gelecegin bliylk Gniversitesini olusturmaya baslamis bulunmaktayiz.

1.2. Orgiitlenme

Ordu Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu
hitkiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak
Uiniversite dgretim Uyeleri tarafindan secilen alti aday arasindan YOK Kurulunda belirlenen i¢ aday
icinden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanir.  iki ddonemden fazla rektérliik yapilamaz. Rektér,
Universitenin tizel kisiligini temsil eder ve Universitenin en (st yoneticisidir. Rektor, calismalarinda
kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikh profesorleri arasindan en ¢ok Ug¢ kisiyi rektor
yardimcisi olarak secer.
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Senato, rektoriin baskanlhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte
kurullarinca Ug¢ yil icin secilecek birer O6gretim Ulyesi ile rektorlige bagh enstiti ve yliksekokul
muddurlerinden tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev gorir.

Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna liye segmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, rektériin baskanhiginda dekanlardan, iniversiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil icin secilecek (¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak
islev gérmektedir.

Fakdllte, Enstitli ve Yiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir;

Fakiilte organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitili organlari; Enstiti Midur, Enstitli Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul organlan; Yiksekokul Mudirl, Yiksekokul kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur. Fakiilte ve ylksekokullar bélim, anabilim Dali ve bilim dal olarak yapilanir. Ordu
Universitesi Bakanlar Kurulu'nun 17 Mart 2006 tarih ve 5467 sayih kanunu ile hayata gecmis
bulunmaktadir.

Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu kapsaminda 5 Fakilte, 3 Enstitli, 1 Yiksekokul, 4
Meslek Yiiksekokulu ile faaliyetlerini siirdirmektedir. idari yénetim &rgiitiiniin basinda bir genel
sekreter ve daire baskanliklari, mudurler, danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet
Memurlari kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakilte dekanina bagli ve
fakilte idari yonetim orgitliniin basinda fakilte sekreteri, enstitli veya yiksekokul sekreteri bulunur.
Universitemizin akademik organizasyon yapisi Sekil 1’de, idari yapisi ise Sekil 2’de gésterilmistir.

ORDU UNIVERSITESi AKADEMiIK KURULUS SEMASI

l REKTOR l
SENATO YONETIM
KURULU
REKTOR
YARDIMCILARI

| | | | 1
[ FAKULTELER ] [ YUKSEKOKULLAR ] [ ENSTITULER ] [ BOLUMLER ] [ M. YOKSEKOKULLARI ]
Ziraat Fakiltesi SaghkY.O Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Konservatuar
Fen-Edebiyat Fak. Fen Bilimleri Unye M.Y.O
Unye ikt. ve id. Bil. Fak Saglik Bilimleri Mesudiye M.Y.O
Fatsa Deniz B. Fak. Fatsa M.Y.O
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Sekil 1 : Ordu Universitesi Akademik Kurulus Semasi.

ORDU UNIVERSITESI iDARi KURULUS SEMASI

Saghk Kulttr Spor D. Bsk.

Bilgi Islem D. Bsk.

Strateji Gelistirme D. Bsk.

REKTOR
- Hukuk Musavirligi
REKTOR
YARDIMCILARI ‘
Yapi Isleri Teknik D. Bsk.
GENEL SEKRETER

Personel D. Bsk.

Ogrenci Isleri D. Bsk.

idari Mali isler D. Bsk.

Kitlphane Dokiimantasyon D.
Bsk.

Basin ve Halkla iliskiler

Sekil 2 : Ordu Universitesi idari Kurulus Semasi
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1.3. Fiziki Durum

Universite kampiis alani olarak 20.09.2007 tarihli tutanak ile Cumhuriyet Mahallesindeki
Miilkiyeti Karadeniz Teknik Universitesi ve sahislara ait yaklasik 400 déniimliik arazinin belirlenmesine
karar verilmistir. Bu arazinin KTU ye ait olan kismi daha sonra ordu niversitesine devredilmistir.

Kampis Alani T.C. Ordu Universitesi Senatosunun 18.07.2007 tarih ve 6 nolu oturumunda
alinan 2007/34 sayih Karar ile “Cumhuriyet Kampusu” adini almistir. Kampis Alani 4 bolimden
meydana gelmektedir.

a) Mevcut Kampus Alani 228.421,97 m? (1995.1996.2001 ve 1462/1 Ada-Parselde Bulunan
208.421,97m? + Yuksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midurluginden Alinacak 2587/1 Ada-
Parseldeki 20.000m?) (Hazine Arazisi, KTU’den Ordu Universitesine devri yapildi) Ordu Universitesi
Kampus alani olarak belirlenen Cumhuriyet Mahallesindeki 203 dénimlik arazi lizerinde;

1 Adet (Zemin+1 Kath) idari Bina (Rektérliik ve Ziraat Fakiiltesi Dekanlig)
1 Adet (Zemin+3 Katli) Ziraat Fakultesi Derslik Binasi

1 Adet Isi Merkezi Binasi

1 Adet Trafo Binasi

1 Adet Ziraat Fakiiltesi Ek Bina insaati Bulunmaktadir.

Ziraat Fakiltesi Ek Bina insaati mevcut fakiilte binalarinin yer aldigi alanda, Karadeniz Teknik
Universitesince yapimi baslatilan ve bitirilemeden tasfiye edilmis, 4300 m? karkasi tamamlanmis,
2.200 m? su basma seviyesinde toplam 6.500 m? 'lif insaat yapilmistir. Yaklasik maliyetine esas toplam
gerceklesme orani %10 u tamamlanmistir.

b) Mevcut Kampus Alani ile Cevre Yoluna Kadar Kampus Gelisme Alani Yaklasik 224.000 m? (Sahis
Arazisi, imara Kapali, Kamulastirma ile Universite Kampus alanina katilacaktir).

c) Cevre Yolundan Sonra Gelisme Alani Yaklasik 304.400 m? (Sahis Arazisi, imara Kapali,
Kamulastirma ile Universite Kampus alanina katilacaktir).

d) Mevcut Kampus Alaninin Solunda Cevre Yoluna Kadar Olan Alan Yaklasik 73.700 m? (Sahis
Arazisi, imara Acik, Ordu Universitesi Senatosundan Kamu Yararina imara Kapatilmasi icin karar alindi,
Kamulastirma ile Universite Tip Fakiiltesi Gelisim alani olarak belirlenecektir).

2008-2023 yillari arasinda Mevcut Kampus Alani ile Cevre Yoluna Kadar Kampus Gelisme Alani

4



ORDU UNIiVERSITESI

FiziKi ALANLAR CETVELi (m?)

arasinda kalan yaklasik 400 déniim arazi tizerine Ordu Universitesi Cumhuriyet Kampusu 1. Etabi
planlanacaktir.
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MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR (m?)

w
B
pen )
N4
£g -
2 5 : s |= 5
S EE 3 o = @
= 23 3 E = 2 2 A
= s 3 = & & s | |z |8 |E |3
@ < D = 7] g ] s = o < g
= F ) -4 = o > = o o
O ow i w g Z o =] 2 2 = o
x > < o < = = = S & 2 =
£ = g £ |5 |Z
& @ < <
1 REKTORLUK 1030 120 375 1525
2 FAKULTELER
3 | Ordu Fen-Edb. Fak. 460 510 300 150 500 1920
4 | Unye iktdi ve idari Bil. Fak. |[ 400 1.264 88 500 436 891 |370 3949
5 | Ordu Ziraat Fakiiltesi 1.000 720 225 1.200 300 |[250 3695
6 | Fatsa Deniz Bilimleri Fak. || 1.210 299 160 578 332 809 | 108 3496
7 | YOKSEKOKULLAR
8 | Ordu Saglik Yiiksekokulu 2.363 618 318 167 512 3978
9 | M.Y.O'LARI
10 | mesudiye M.Y.O 246 591 606 286 2.012 3741
11 | orduM.Y.0 2.400 2.000 1.200 400 2.400 8400
12 | M.Y.O Otel isletmeciligi prg. || 600 470 600 350 600 2.620
13 | nye Meslek Yiiksekokulu |[320 842 93 220 645 787 | 2.907
14 Fatsa Meslek Yuksekokulu Deniz bilimleri fakultesinde egitim - 6gretimini sirdirmektedir.
15 | ENSTITULER
16 Fen Bilimleri Saglk ylksekokulu biinyesinde bulunmaktadir.
17 Sosyal Bilimler Saglk ylksekokulu biinyesinde bulunmaktadir.
18 | Saglik Bilimleri Saglik yiiksekokulu biinyesinde bulunmaktadir.
TOPLAM 10.029 7.314 3.590 3.971 768 [ 2.012 |[3.520 | 4.240 | 787 |[36.231

Tablo 1: Mevcut fiziki alanlar (m?)

Yerlesim Alaninda Yer Alan Projesi Tamamlanmis Veya insaati Baslamis Uniteler
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idari Bina (Gegici Rektorliik ve Ziraat Fakiiltesi Dekanhgl (Zemin+1 Kat))
Ziraat Fakiltesi Gegici Derslik Binasi (Zemin+3 Kat))

Ist Merkezi Binasi

Trafo Binasi

Ziraat Fakiltesi Ek Bina insaati (Kaba insaatin Yarisi tamamlanmis)

2.0DU STRATEJIK PLANLAMA SURECI
2.1. ODU Stratejik Planlama Yaklagimi

5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9. maddesine istinaden 26.05.2006
tarihinde Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeliginin
yayinlanmasinin ardindan, Ordu Universitesi, DPT Mustesarhigi tarafindan Kamu Kuruluslari icin
Stratejik Planlama Kilavuzu" ile belirlenmis olan yaklasima sadik kalarak "Stratejik Planlama"
¢alismalarina baslamistir. Kanunun 9. maddesi su sekildedir;

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanir."

2.2. ODU Strateji Planlama Modeli

Biitiin koordinasyonu saglamak iizere “ODU Stratejik Planlama Kurulu Baskani” olarak Dog. Dr. Tarik
YARILGAC Rektér tarafindan atanmistir.

oDU Stratejik Plan ¢calismasini "asadidan-yukariya” anlayisiyla yapabilmek ve katilimciligi sergileyebilmek
amaciyla béliimler ve anabilim dallari bazinda ve bunlarin ¢alismalarin bir araya getirecek Fakiilte,
Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu diizeyinde "Stratejik Planlama Komisyonlari" olusturulmustur.
(Her birim en dodgru bilgiye ulasmak ve bilgi alisverisini hizlandirmak amaciyla birer koordinatér ve
raportér belirlemistir).

Birim komisyon liyelerine yénelik Do¢.Dr. Tarik YARILGAC tarafindan bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Stratejik Planlama Komisyonlari tarafindan her akademik birim icin "Misyon ve Vizyon"lar hazirlanmis ve
"SWOT analizleri" yapilmistir.

Akademik birimlerden “Stratejik Plan Amag” énerileri istenilmistir.
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Akademik birimlerden gelen "Stratejik Plan Amac" énerileri Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme
Ofisi tarafindan ele alinarak "ODU Stratejik Plan Amag Basliklari" olusturulmus ve birimlere génderilmistir.

"Stratejik Plan Amac" basliklari birimlerden gelen éneriler dogrultusunda revize edilmis ve Senatonun
onayina sunulmustur.

Onaylanan Stratejik Plan Amag basliklari tiim birimlere génderilerek her bir Stratejik Amag icin hedef ve
faaliyetlerin gelistirilmesi istenilmistir.

Stratejik Amaglara iliskin birimlerden gelen Hedef ve Faaliyetlerin kullaniimasiyla Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Ofisinin ¢alismasi sonucunda amacg-hedef-faaliyet rapor taslagi
hazirlanmistir.

Taslak Senato toplantisinda sunulmus ve lyelerden goériis istenilmistir

Uyelerden gelen gériisler dogrultusunda gerekli revize islemleri yapilarak ODU Stratejik Planlama Raporu
hazirlanmustir.

Hazirlanan ODU  Stratejik Planlama Raporu tiim birim yéneticilerinin  katildi§i  toplantilarda
goriisilmiistiir.

Toplantilarda ortaya ¢ikan éneriler dogrultusunda ODU Stratejik Planlama Raporunda gerekli revize
islemleri yapilarak 2010-2014 ODU Stratejik Planlama raporu ODU Senatosunun onayina sunulacak
asamaya getirilmistir.

“2010-2014 ODU Stratejik Plani” Senato toplantisinda onaylanmistir.

Sekil 3: ODU Stratejik Planlama Modeli
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3.DURUM ANALIZi

3.1.Paydas Analizi

Paydas analizi, kurulusun ve yiritilecek bir faaliyetin basarisini, dogrudan ya da dolayli olarak
olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflarin, kurumlarin veya kuruluslarin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesini saglamak, ylrutilecek olan faaliyetten en fazla faydayi saglayabilmek igin
stratejiler gelistirmek amaciyla kullanilan bir yontemdir.

Bu bolimde, Ordu Universitesi'nin paydaslari, iliskide oldugumuz gercek ve tiizel kisiler esas
alinarak, ic ve dis paydaslar olmak tzere tanimlanmistir.

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
e Uriin ve Hizmetlerden e Temel Ortaklar
Faydalananlar e Stratejik Ortaklar

e Calisanlar

Universitemizin paydas analizi Tablo 3.de sunulmaktadir.

Tablo: 3: Ordu Universitesi paydaslar listesi

Paydaslar Uriin veya Calisanlar Temel Stratejik
Hizmet Ortaklar Ortaklar
Alanlari

idari Personel *
Ogrenciler *
Veliler *

Akademik Personel

Mezunlar *

YOK

) o

Maliye Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Saglk Bakanligi

| | | | |

Diger Bakanliklar
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D.P.T. Y Y
Valilik Y

Yerel Yonetimler *

Diger Universiteler

TUBITAK-TUBA

Aras. Kurulus Fonlari

Finansal ve Mali Kuruluslar *

Sivil Toplum Orgiitleri

*| | % %] %[ | %

Yasama ve Yargi Organlari

isverenler ve Firmalar

Diger Kamu Kuruluslar *

Sosyal Glvenlik Kurumlari

*| %

Universiteler Arasi Kurul

*

Yazili ve Gorsel Basin

*| %

Askeri Kuruluslar

Tedarikgiler

Emekliler

Toplum *
* : Tamid

* : Bazilari

*|

3.2. Egitim ve Ogretim

Ordu Universitesi'nde 2007 vyili itibariyle 1 Enstitli, 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 4 Meslek
Yiiksekokulunda ikinci 6gretimle birlikte 16 bolim, Meslek Yiiksekokullarinda 43 program Enstitlide 5
Anabilim Dali aktif olarak egitim-6gretime devam etmekte ayrica, henliz 6grenci alimi yapiimamig 2
Enstitl, 2 Fakiilte, 1 Konservatuar ve 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ordu Universitesine ait
Ogretim elemani ve 6grenci sayilarinin akademik birimlere gére dagihmi tablo 4’de verilmistir.

10
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OGRENCI SAYISI OGRETIM
FAKULTE / YUKSEKOKUL
L L ELAMANI
MESLEK YUKSEKOKULU I. OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM
SAYISI
FAKULTELER
FEN-EDEBIYAT 520 40 560 26
ZIRAAT 363 - 363 32

Universitesi'nde égretim elemani ve égrencilerin akademik birimlere gére dagilimi

11

Tablo
4a:
Ordu



Ordu Universitesi Stratejik Plan1 2010-2014

FATSA DENIZ BiLIMLERI 81 51 132 5
UNVYE iKT. VE iDR. BiLIMLER 612 161 773 9
GUZEL SANATLAR - - - -
KONSERVATUAR - - - 1
TIP - - - 1
YUKSEKOKULLAR

SAGLIK 227 - 227 7
LISANS TOPLAMI 1803 252 2055

MESLEK YUKSEKOKULLARI

ORDU 2059 1611 3670 34
MESUDIYE 303 177 480 9
FATSA 173 267 440 3
UNYE 185 98 283 4
AKKUS - - - -
ONLISANS TOPLAMI 2720 2153 4873

GENEL TOPLAM 4523 2405 6928

Tablo 4b: Ordu Universitesi'nde lisans (istii dgrencilerin akademik birimlere gére dagilimi

ENSTITULER

FEN BILIMLERI 107 - 107 -

SOSYAL BILIMLER - - - -

12
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SAGLIK BiLiMLERi - - - _

LISANS USTU TOPLAMI 107 107

3.3. Arastirma ve Yayin

Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle ODU’de yayin tesvik programlari ile 6gretim
elemanlarinin yayin faaliyetleri desteklenmemektedir. Her seye ragmen bitiin 6gretim elemanlarinin
uluslar arasi kongrelere, sempozyumlara ve bitin bilimsel etkinliklere katilimlarini saglama yolunda
maddi imkanlar zorlanmakta, birimlerin bitgeleri cercevesinde her 6gretim elemani igin yillik bir sefer
olmak Uzere yurtdisi faaliyetlerine destek olunmaktadir. 2001-2008 yillari arasinda Universitemiz
blnyesinde toplam 124 adet SCI+SSCI+AHCI’de yayinlanmis eserimiz bulunmaktadir. Sadece 2008
yilinda yayinlanmis SCI makale sayisi 30 adettir. Geng bir {iniversite olmasinin avantaji ile ODU,
O0gretim elemani basina disen yayin sayisi siralamasinda yillar itibariyle her gecen giin Ust siralara
tirmanmaktadir.

3.4.0riin ve Hizmet

Universitemiz, 6grenci merkezli, probleme dayali, toplum gereksinimlerini géz éniine alan,
sorgulamayi, tartismayi ve bilgiye ulagsmayi 6greten aklin ve bilimin onciiligiinde yeni fikirlere ve
ufuklara kapi aralayan bir egitim sistemini benimsemektedir. Bu anlamda Ordu Universitesinin
sundugu triinler: Ogrenci, bilgi, sosyal iiriinler olarak 6zetlenebilir. Basin yayin Uriinleri ve hizmetler
ise Egitim-08retim, arastirma, yayin faaliyetleri, Saglik, Danismalik, Laboratuar, Toplumsal egitim,
Sanatsal ve Sosyal etkinlikler, Kiitiiphanecilik, Uretim Hizmetleri, Basin-Yayin hizmetleri, Bakim-
Onarim, Tanitim hizmetleri seklinde kisaca siralanabilir.

Universitemiz genclige verdigi hizmetlerle, toplumsal ihtiyaclari her an dikkate alarak,
kaliteden taviz vermeden, Ustelendigi gorevi en etkin sekilde yapmak konusundaki kararlihgini
sirdirmektedir.

3.5.insan Kaynaklari Analizi

Her gecen giin biiyliyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklari ydnetimi de kurumumuzun
basarisini etkileyen onemli faktorlerden biridir. Kurumsal basariya ancak bilgili, deneyimli, isini
kendisine meslek edinmis ve motive olmus calisanlarla ulasilacagina inanan Universite Yonetimimiz,
personeline slrekli yatirrm vyaparak, c¢alisan memnuniyetini en st noktaya c¢ikarmayi
amaglamaktadir.

Bu amagla olusturulan insan Kaynaklari Politikamiz, tGniversitemiz stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda insan gliciniin en verimli sekilde degerlendirilmesini ve devamliligini saglamaktir.

Bu kapsamda;
13
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Galisanlarimiza kurum kimligini ve kiltirini asilamak,

CGalisanlarimizin is motivasyonlarini ve kuruma baghliklarini gelistirmek,

Calisanlarimiza egitim ve kendini devamli gelistirme firsatlari olusturmak,

Galisanlarimizin verimliliklerini en st diizeye ¢ikaracak planlamalari yapmak,

CGalisanlarimiz arasinda firsat esitligi yaratmak,

Calisan persolemizin is huzuru igerisinde ¢alismalarini saglayacak ortam olusturmak, temel
ilkelerimizdendir

YV V VYV

Universitemizde gérev yapan akademik ve idari personel; birlik, beraberlik icerisinde, egitim-
O0gretimin en iyi sekilde yiritilmesi igin bliylk bir gayretle hizmetlerini slirdirmektedir.
Universitemiz, kuruldugu tarihte oldukga yetersiz sayida personel ile hizmete baslamis olup, bugiin
121 idari, 132 akademik olmak Uzere toplam 253 personelin galistigi bir kurum haline gelmistir.
Ordu Universitesinde; Rektorliik, idari Birimler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Enstitiiler ve Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinde gorev yapan idari personelin; 77'si G.i.H., 10'nu S.H.S., 12'si T.H.S., 22'si
Y.H.S. sinifinda olmak Uzere toplam 121 idari personel gérev yapmaktadir.

idari Personelin birim ve unvanlari itibariyle dagilimlari Tablo—1 de, Universitemizde gérev
yapan toplam 132 akademik personelin birim ve unvanlar itibariyle dagilimi ise Tablo—2 de
gosterilmistir.

iDARI PERSONEL DURUMU

Universitemizde; Rektorliik, idari Birimler, Fakilteler, Yiksekokullar, Enstitiiler ve Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinde gérevli personelin; 77'si G.i.H., 10'nu S.H.S., 12'si T.H.S., 22'si Y.H.S. sinifinda
olmak Uizere toplam 121 idari personel gérev yapmaktadir. idari Personelin birim ve unvanlari
itibariyle dagilimlari Tablo—5 de gosterilmistir.

Tablo 5: Ordu Universitesi idari personelinin siniflara gére dagihmi

BiRIM G.iH [SHS |[THS [Y.HS |AHS |D.H.S fj:;'m
Ziraat Fakultesi 10 2 4
Mesudiye Meslek Yiksekokulu 2

Saglik Yiiksekokulu 7

Fen Edebiyat Fakdltesi 7 1
Fatsa Deniz Bilimleri Fakdiltesi 3 1
Ordu Meslek Yiksekokulu 8 2 9
Fen Bilimleri Enstitlisi 1

Saglk Kiltlir ve Spor Daire Baskanhgi 5 2
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 6

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi 1 9 1
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 4 3

14
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Genel Sekreterlik 4
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Personel Daire Baskanlgi 5
Hastaneler BasmudurlGgu 10
Bilgi islem Daire Baskanlig 1
Hukuk Musavirligi 1
Unvye iktisadi ve idari Bilimler Fak. 3
Kutliphane ve Dok. Daire Bagkanlig 3
Genel Toplam 74 10 13 22 119
Tablo 5a: Ordu Universitesi idari personel kadrolarinin egitim durumu
Universitemiz idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L ve
Dokt.
Kisi Sayisi 6 28 50 34 1
Yizde 5,1 23,5 42,4 28,2 0,8
Tablo 5b: Ordu Universitesi idari personel kadrolarinin doluluk durumu
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 74 251 325
Saglik Hizmetleri Sinifi 10 209 219
Teknik Hizmetleri Sinifi 13 34 47
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 1 1
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetli 22 102 124
Toplam 119 598 717
Tablo 5c: Ordu Universitesi idari personelinin hizmet siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-5vil | 6-10Yil | 11-15Yil | 16-20Yil | 21-25Yil | 26-30Yil | 31 Yil Uzeri
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Kisi Sayisi 60 11 14 19 12 1 1
Yizde 50,6 9,4 11,8 15,9 10,5 0,9 0,9
Tablo 5d: Ordu Universitesi idari personelinin yas dagihimlari
Universitemiz idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 20 36 13 13 36 1
Yiizde 16,95 30,51 10,16 11,02 30,51 0,85

Tablo 5e: Ordu Universitesi idari personelinin kadin/erkek oranlari

Universitemiz idari Personeline Ait Kadin / Erkek Oranlari (%)

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 30 89 119
Yiizde 25,2 74,8 100

Universitemizde 9 Profesor, 4 Docent, 48 Yardimci Dogent, 42 Ogretim Gorevlisi, 23 Arastirma
Gorevlisi, 3 Okutman olmak izere toplam 129 Ogretim Elemani gérev yapmaktadir. Universitemizde
gorev yapan toplam 129 akademik personelin birim ve unvanlan itibariyle dagilmi Tablo—6 da

gosterilmistir.

Tablo 6: Ordu Universitesi akademik personelinin birimlere gére dagilimi

AKADEMIK PERSONEL DURUMU

A . : . c =
BiRiMi = ¢ |5 | = E =
8 |8 (8 |8 |8 |5 |E |& |3E
s |§ |8 |» |2 |§E |2 |5 |§%
a (= > o) < o (@] w O
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiltesi 1 5 6
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 17 8 26
Ziraat Fakiltesi 6 3 14 1 8 32
Unye iktisadi ve idari Bilimler Fak. 2 2 6 10
Saglik Yiiksekokulu 2 4 6
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Fatsa Meslek Yiiksekokulu 3 3
Unye Meslek Yiiksekokulu 4 4
Ordu Meslek Yiiksekokulu 1 8 22 1 1 33
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 6 2 8
Rektorlak
Tip Fakdltesi 1 1
Genel Toplam 9 48 42 23 3 129
Tablo 6a: Ordu Universitesi akademik personelinin yas dagilimi
Universitemiz Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36—-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 28 23 32 37 7
Yizde 1,55 21,71 17,83 24,81 28,68 5,44

Tablo 6b: Ordu Universitesi akademik personelinin kadin/erkek oranlari

Universitemiz Akademik Personeline Ait Kadin / Erkek Oranlari (%)

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Says! 36 93 129
Yiizde 27,90 72,09 100

3.6. Mali Kaynaklar Analizi

3.6.1. - Biitge Uygulama Sonuglar

Tablo 7: Ordu Universitesi 2008 yil sonu biitce tertiplerinin 6deneklerini gdsterir durum listesi

EkoI?oodmlk Aciklama g?:l?::i Harcanan Kalan
01 PERSONEL GiDERLERI 5.584.000 | 4.898.876 685.124
1 | Memurlar 5.049.000 | 4.620.817 428.183
2 | Sozlesmeli Personel 0 0 0
3 |isciler 240.000 93.004 146.996
4 | Gegici Personel 247.000 169.292 77.708
5 | Diger Personel 48.000 15.763 32.237
02 SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRIMi 678.000 631.877 46.123
1 | Memurlar 562.000 576.702 -14.702
2 | Sozlesmeli Personel 0 0 0
3 |lisciler 51.000 15.173 35.827
4 | Gegici Personel 53.000 36.078 16.922

17




Ordu Universitesi Stratejik Plan1 2010-2014

5 | Diger Personel 12.000 3.924 8.076

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 5.639.000 | 2.993.754 | 2.645.246
2 | Tuketime Yon. Mal ve Malzeme Alimi 2.368.903 | 1.118.301 1.250.602

3 | Yolluklar 367.700 137.477 230.223

4 | Gorev Giderleri 8.000 1.403 6.597

5 | Hizmet Alimlari 2.131.397| 1.312.852 818.545

6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 58.500 39.641 18.859

7 | Menkul Mal, Gayri maddi Hak Al.Bak. ve On. Gid. 420.000 253.228 166.772

8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 92.000 35.433 56.567

9 | Tedavi ve Cenaze Giderleri 192.500 95.419 97.081

05 CARi TRANSFERLER 537.000 295.853 241.147
1 | Gorev Giderleri 325.500 218.286 106.714

3 | Kar Amaci Gltmeyen Kurulug Yap. Transferleri 212.000 77.567 134.433

06 SERMAYE GiDERLERI 11.700.000 906.744 | 10.793.256
1 | Mamul Mal Alimlari 1.450.000 745.644 704.356

3 | Gayri maddi Hak Ahmlari 50.000 0 50.000

5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 8.200.000 117.764 8.082.236

7 | Gayrimenkul Blyilk Onarim Giderleri 2.000.000 43.336 1.956.664

9 | Diger Sermaye Giderleri 0 0 0

GENEL TOPLAM 24.138.000 | 9.727.104 | 14.410.896

http://www. ankaferd. com

3.6.2. - Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Universitemizin 2008 yili biitce gideri 9.727.104 YTL dir. Personel gideri 4.898.876 YTL ile toplam
bitce giderinin %50,4 Unu olusturmaktadir. Sosyal Guvenlik Kurumlarina devlet primi giderleri
631.877 YTL'dir ve toplam biitce giderinin %6,5 ini olusturmaktadir.

Mal ve hizmet alim giderleri 2.993.754 YTL olup toplam butge giderinin %30.8 ini
olusturmaktadir. Cari transferler 295.853 YTL ile toplam biitce giderinin %3 Gnli meydana getirmekte,
Sermaye Giderleri ise 906.744 YTL ile toplam buitce giderinin %9.3 inl olusturmaktadir. Toplam bitce
gelirimiz 9.501.490,41 YTL olarak gerceklesmis, bltce giderimiz ise 9.727.104 YTL olarak hesap
edilmistir. Ekim ayi sonu itibariyle Gelire gére gider orani %102,4 tir. Bltge giderlerine baktigimizda
Personel Giderleri ve Mal ve Hizmet Giderleri toplamda %81,1 ile ilk siray1 almaktadir. Yeni kurulan
Universitemizin Sermaye Giderleri édeneginin ihtiyaclarimiz géz oniine alindiginda, &zellikle de
devam eden ve yapilmasi planlanan insaatlara bakildiginda yetersiz oldugu gorilmektedir.

Tablo 8: Ordu Universitesi’nin ekonomik kodlara gére biitce gelirleri

KODLAR :
ACIKLAMA GELIR TUTARI

L) \")
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.645.064,57
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.645.064,57
1 Mal Satis Gelirleri 53.750,00
1 Sartname Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 53.750,00
2 Hizmet Gelirleri 2.591.314,57
29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.067.069,71
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31 |ikinci 6gretimden Elde Edilen Gelirler 1.126.398,00

38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 86.165,97

99 | Diger Hizmet Gelirleri 238.000,91

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.835.000,00
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 6.835.000,00

1 Cari 4.505.000,00

1 Hazine Yardimi 4.505.000,00

2 Sermaye 2.330.000,00

1 Hazine Yardimi 2.330.000,00

05 Diger Gelirler 23.325,93
Faiz Gelirleri 11.427,68

9 Diger Faizler 11.427,68

1 |Kisilerden Alacak Faizleri 259,91

3 Mevduat Faizleri 11.167,77

Diger Cesitli Gelirler 11.898,25

1 Diger Cesitli Gelirler 11.898,25

6 Kisilerden Alacaklar 11.188,38

99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 709,87

06 Sermaye Gelirleri -1.900,09
Tasinir Satis Gelirleri -1.900,09

1 Tasinir Satis Gelirleri -1.900,09

1 | Tasinir Satis Gelirleri -1.900,09

GENEL TOPLAM

9.501.490,41

3.6.3-Yillara Gore Biitceden Tahsis Edilecek Kaynaklar

2008 yil kesin blitcemiz 18.670.000 YTL dir. Orta Vadeli Mali Planda,

2009 yili tahmini biitce teklifimiz bir 6nceki yila gore %67,74 arttirilarak 30.757.500 YTL,
2010 yil tahmini bitge teklifimiz bir 6nceki yila gére % 2,26 arttirilarak 31.454.000 YTL,

2011 yili tahmini bitce teklifimiz bir 6nceki yila gére %12,7 arttirilarak 35.449.000 YTL olarak

belirlenmistir.

Stratejik planlarda 6ngorilen stratejilerin hayata gegirilmesi ve hedeflere ulasabilmesi igin
planin kapsadigi doneme iliskin finansman ihtiyacinin belirlenmesi, ihtiya¢ duyulan finansmanin
sagladigi planin gecerliligini ve uygulanabilirliligini arttiracaktir. Orta Vadeli Mali Planda belirlenen
2009-2011 yillarinin butge tutarlar Tablo 3’de sunulmustur.
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BUTGE .
Kodu ACIKLAMA TEKLIFi TAHMIN
2009 2010 2011

01 PERSONEL GiDERLERI 8.753.000 9.617.000 10.541.000
1 | MEMURLAR 8.335.000 9.158.600 10.040.200

2 | SOZLESMELI PERSONEL 0 0 0

3 | iSCILER 150.000 164.000 178.000

4 | GECiCi PERSONEL 268.000 294.400 322.800

5 | DIGER PERSONEL 0 0 0

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI 1.026.500 1.107.000 1.194.000
1 | MEMURLAR 940.000 1.013.200 1.092.700

2 | SOZLESMELI PERSONEL 0 0 0

3 | iSCILER 33.000 36.000 39.000

4 | GECiCi PERSONEL 53.500 57.800 62.300

5 | DIGER PERSONEL 0 0 0

03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 5.051.000 5.389.000 6.303.000
1 | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0

2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.694.000 1.806.300 2.128.500

3 | YOLLUKLAR 277.200 295.300 348.800

4 | GOREV GiDERLERI 8.000 8.500 10.100

5 | HIZMET ALIMLARI 2.513.800 2.685.900 3.156.800

6 | TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 35.000 37.300 43.900

7 | MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI 167.000 177.900 210.000

8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 42.000 44.800 52.900

9 | TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI 314.000 333.000 352.000

05 CARi TRANSFERLER 1.027.000 741.000 811.000
1 | GOREV ZARARLARI 649.000 363.000 399.000

2 | HAZINE YARDIMLARI 0 0 0

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

3 | TRANSFERLER 3 378.000 378.000 412.000

4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0

< | DEVLER SOSYAL gUVENLiK KURUMLARINDAN HANE HALKINA 0 0 0

YAPILAN FAYDA ODEMELERI

6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0

8 | GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0

06 SERMAYE GiDERLERI 14.900.000 14.600.000 16.600.000
1| MAMUL MAL ALIMLARI 1.727.000 2.265.000 2.145.000

2 | MENKUL SERMAYE URETiIM GiDERLERI 0 0 0

3 | GAYRi MADDI HAK AL IMLARI 50.000 52.000 70.000

4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 2.000 0 0

5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIiDERLERI 12.621.000 11.738.000 13.785.000

6 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIiDERLERI 0 0 0

7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 500..000 545.000 600.000
TOPLAM 30.757.500 31.454.000 35.449.000

3.7. GZFT Analizi

3.7.1. Guglii Yonler

20




Ordu Universitesi Stratejik Plan1 2010-2014

®» Katilimci ydnetim anlayist,

® Gelisime agik, giiclii ve istikrarli bir Giniversite ydnetiminin mevcut olmasi,

® Sirekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

®» Ust yonetimin bilimsel arastirma ve projeleri olanaklar élgiisiinde tesvik etmesi,

® Universite is diinyasi iliskilerinin saglam olmasi,

® Her konuda degisimi yonetebilecek geng bir kadronun bulunmasi,

® Ogretim elemanlari arasinda kisisel iliskilerin giiclii olmasi,

® iletisimin ve ortak akademik ¢alismalarin her an gelismesi,

® Farkli bilim dallarindan yurt ici ve yurt disinda egitim almis akademisyenlere sahip olunmasi,

®» Ogrenci / Ogretim elemani iliskileri

® Akademik kadrosunun geng, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere acik olmasi,

®» Ogretim elamanlarinin ve idari personelin kurum icinde sorumluluk, sadakat,samimiyet ve uyumiu
calisma duygularinin gelismis olmasi,

® Arastirmaci kimligi 6n plana ¢ikmis 6gretim tyelerinin cogunlukta bulunmasi ve bu arastirmacilarin
ortak ¢alisma prensibini benimsemis olmalari,

®» Akademik ve bireysel d6zgirliigiin bulunmasi,

® Arastirma ve altyapi olanaklarini iyilestirmeye yonelik projeler yiriitilmesi (TUBITAK, DPT, AB,
ODU Arastirma Projeleri vb projeler),

® Ulusal ve uluslararasi bilimsel proje ve yayin calismalarina sahip olunmasi,

®» Meslek odalari, sivil toplum kurulusu gibi bir cok kurumla olan yakin iliskiler,

® Universite’ye 6zlemle bakan bir sehir halkinin varligi,

®» Cumhuriyet kampusu ile birlikte giderek giiclenen fiziksel altyapi,

® Bilgiye erisim icin yeterli alt yapinin olmasi,

® Kampus alani ile birlikte saglanan fiziki olanaklarin ve teknik donanimin daha iyi olmasi,

®» Yonetimin bilgi cagina ulasma konusundaki atilim ve cesaretinin olmasi,

® Universitede 24 saat internet baglantisinin bulunmasi, grencilerin biitiin islemlerini otomasyon
programindan yapabilmeleri,

®» (Ogrencilerin kendi not ve ders kayitlarini internet ortaminda takip edebilmesi,

® Yakin gelecekte bitirilmesi diistiniilen yeni yerleske alaninda fiziki olanaklarin ve ¢alisma ortaminin
daha da iyilesecek olmasi,

® Farkli uzmanlik alanlarinda Yiiksek Lisans programlarinin bulunmasi,

®» Ogretim elemanlarinin 6grencilerle yakin diyalog icinde olmalari ve bu durumun 6grencilerin
yetismesine olumlu katkisinin olmasi,

B Egitim ve 6gretimde siirekli kalite arayisinin var olmasi,

®» Ogrenci topluluklarimizin aktif olmasi,

®» Universite biinyesindeki bazi fakiilte ve yiiksek okullarinin performanslarinin giin gectikce artmasi,

® Erasmus 6grenci-6gretim elemani degisim programlarinin belirli seviyelere gelmesi,

® insan iliskilerinde sevgi, sayg, ictenligin egemen olmasi,

® Universitemiz Merkezi Laboratuarinin en yakin zamanda en son teknoloji ile ve en genis techizatla

kurulacak olmasi
® Diger arastirma kuruluslari ve tniversitelerle isbirligine acik olunm
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3.7.2. Zayif Yonler

® Fiziki alt yapidaki ciddi yetersizlikler,

® Kurumsallasmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,

® Uluslararasi etkinliklere katiimak icin yeterli destegin olmamasi,
® Yeni programlar acabilecek akademik personel eksikligi,

® Kaynak olusturmadaki giclukler,

® Ulasimda karsilasilan aksakliklar,

® Uretilen proje sayilarinin yetersizligi,

® Sosyal kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,

B Arastirma gorevlisi ve lisansiistii egitim gdéren dgrenci noksanligl,
® Tanitimin eksikligi nedeniyle tiniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,

® Ordu sehrinin biiyiik illere ulasim problemlerinin olmasi,

® Ordu Universitesi’nin OSS tercih diliminde alt siralarda bulunmasi,

® Avrupa Birligi olanaklarinin yeterince kullanilamamasi,

® Lisans Programlarinda, secmeli ders uygulamasinin derslik yetersizligi nedeniyle etkin bir sekilde
gerceklestirilememesi,

® Bazi akademik personel tizerindeki ders yiikiiniin fazla olmasi,

® Ogrencilere yonelik burs imkanlarinin yeterli olmamasi,

® Fakiilte ve yiiksekokullarda béliim/program yetersizligi,

® Baz 6zel alanlarda Akademik Personelin yeterli olmamasi,

® Doktora programinin olmayisi nedeniyle nitelikli ve uzun siireli bilimsel arastirmalarin
ylritilememesi,

® idari personel sayisinin yeterli olmamasi,

® Multi-disipliner calismalarin az olmasi,

® Dis finansal kaynak yaratilamamasi,

® Gelir yaratici programlara sahip olunmamasi,

® Bolimlere ait laboratuar, makine, techizat, arac ve gereglerin yetersiz olmasi,

® Bazi birimlerde fiziki yetersizligin ve bina sorununun olmasi,

® Yeterli cihaz donanimina sahip Merkezi Arastirma Laboratuarina sahip olmamasi,

® Merkez yerleskede Yurt Kur’a bagli bir 6grenci yurdunun bulunmamasi, 24 saat yasayan bir
yerleskenin olmamasi,

B Meslek Yiiksek Okullarinda 6gretim tiyesi ve doktorasini yapmis 6gretim elemaninin az olmasi,

B Ogrencilerin dusiik OSS puanlariyla gelmeleri,

® Mezunlarla iliskilerin yeterince kuvvetli olmamasi,

® Sanayi ile yiritilebilecek Ar-Ge projelerinde beklenen diizeye ulasilamamasi,
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3.7.3. Firsatlar

Universite kurulus alaninin cazip ve biiyiimeye elverisli olmasi,

Teknolojik gelismelerle beraber, bilgi akisinin hizli olmasi,

Cahsmalarini hizla yapan Diinya literatliriinii takip eden geng¢ akademisyenlerin varligl,
Ulkemizde e-devlet yapilanmasinin yayginlagsmasi ile birlikte Universitemizin de bu imkanlardan
yararlanabilme firsatlarinin olmasi,

Ulke ekonomisinin biiyiimesi, yatirimlarin artmasi ve bunun sonucunda sanayi, ticaret ve hizmet
sektoru temsilcilerinin kaliteli ara eleman arayislari iginde bulunmalari,

Gun gectikce ihtisaslasmanin 6neminin ¢cok daha fazla ortaya ¢cikmasi,

Yetismis bilim adamina ihtiya¢ duyulmasi,

Gelisen diinya ile birlikte Hizla gelisen bir llke sanayisinin olmasi,

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine bakis agisinin pozitif ydnde gelismesi,

Avrupa Birligi’'ne uyum sirecinde bir takim olanaklarin bulunmasi,

AB degisim projelerinde yer alinmasi,

Egitim kalitesinin ylkseltilmesi hususunda AB standartlarina uyma zorunlulugunun olmasi,
AB ile ortak egitim programlari ve proje ¢alismalari yapilmasi,

GCevremizdeki tlkelerde ve AB lilkelerinde kalifiye eleman ihtiyacinin varhgi,

Ulkemiz isverenlerinin nitelikli elemanlara ihtiya¢ duyuyor olmalari,

AB Leonardo da Vinci mesleki egitim programi kapsaminda proje lretimine olanak taninmasi,
Universitelerin egitim-6gretim ve arastirmaya daha fazla kaynak saglamasi,

Universite yénetiminin arastirmalara énem ve destek vermesi,

Gelismekte olan Universitelere cesitli desteklerin 6n planda tutulmasi,

Yayin konusunda Universite yonetiminin destegi,

TUBITAK kaynaklarinin énemli él¢iide biiyiimesi,

Ulusal /uluslararasi proje olanaklarinin olmasi,

Ordu ilinin birgok Gniversite sehrine gore sakin ve emniyetli olmasi,

Bolgede yer alan yeni sanayi/turizm olusumlariyla sanayi-tniversite ishirligine agik olunmasi,
Gelismekte olan bir bélgede kurulan geng bir tniversite olmasi,

Kamu kesiminde eleman secerken Universite ayirimi yapilmamasi,

A AL R R A A AR R LR RS R A SRR S I SR R S A

Bolgedeki 6zel sektor kuruluslarinin kalifiye elemana ihtiyacglarinin yiiksek olmasidolayisiyla
mezunlarin is olanaklarinin olmasi,
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3.7.4. Tehditler

® Vakif Universitelerinin agilmasi,

® Yeni yatirimlarin gerektirdigi kaynagin temin edilememesi ve gecikmesi,

® Devlet biitcesinden egitim ve arastirmaya ayrilan payin yeterince artirlmamasi,

® Universite kadro ve biitgelerinin kisith olmasi,

® Akademik ve idari personel yetersizligi nedeni ile bilimsel calismalarin disindaki isler icin de
fazladan enerji ve zaman sarfiyati olmasi,

® Ekonomik kosullar nedeniyle dgretim elemanlarinin gelirlerinin az olmasi ve baska arayislara
yonelmeleri,

® Nitelikli elemanlarin (akademik/idari/teknik/hizmetli) alinmasinda giicliiklerle karsilasiimasi,

® Kredi ve Yurtlar Kurumu yatak kapasitesinin yetersiz olmasi,

® Biirokratik sikintilarin devam etmesi,

B Yetismis Ogretim Uyelerinin Vakif Universitelerine gegislerinin olmasi,

® Bazi is kollarinda teknik eleman ¢alistirmanin yasal zorunluluk olmamasi,

® Teknikerlik ve meslek elemani kavraminin iilke genelinde yeterince anlasiimamis olmasi,

® Universite mezunlarinin is olanaklarinin sinirli olmasi,

® Universite-sanayi isbirliginin 6neminin yeterince kavranilmamis olmasi,

B Meslek liselerinden MYO'larina sinavsiz gelen dgrencilerin bilgi diizeylerinin yetersiz olmasi,

® Basarili 6grencilerin yatay gecisle baska tniversitelere gegmesi,

® Nitelikli 6grencilerin biyik illeri tercih etmeleri,

® Ogrenci aflarinin ¢ikarilmasi,

® Gelir dagiimindaki esitsizlikler,

® Ogrencilerin fiziksel kosullarla ilgili artan talepleri,

® Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin sirekli
saglanamamasi,
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4 - STRATEJIK PLAN

4.1. MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

4.1.1. Misyon

Evrensel boyutta bilgi iretebilecek, cagdas, bilimsel, teknolojik ve kilttrel birikimin egemen
olmasini saglayacak Ulke kalkinmasina ve toplumun gelismesine katkida bulunacak aydin ve yaratici
dislinebilen insanlar yetistirmek en 6nemli misyonumuzdur. Laik ve demokratik cumhuriyetimize
odinsiz bagh, bu temel degerleri 6zimsemis, cagdas, Uretken nesiller yetistirmenin yani sira
demokratik, katilimci, 6zgilr ve evrensel bir Universite olarak, yoremiz, boélgemiz, Ulkemiz ve
diinyamiz igin bilime ve egitime katkida bulunacak, insanligin refahi ve mutlulugu igin bilgi tGretecek,
cagdas egitim ortamlari olusturacak; Uretilen bilgi ve teknolojiyi toplumun menfaatine sunan,
arastiran, sorgulayan ve kendisiyle barisik, genc, dinamik, caliskan, ve Ulkesini her seyin Gzerinde

tutan gencler yetistirmektir.

4.1.2. Vizyon

Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ile bilimsel yayin ve uygulamada diinya standartlarina
ulasmak, lGretecegi bilgiler ile uluslararasi alanlarda taninmak, evrensel degerlere sahip, Ustlin nitelikli
gengleri yetistirmek, Ulkemizin ve yoremizin bilim, teknoloji, kiltlr hayatina katkida bulunarak;

Universite-sanayi-toplum isbirligini gergeklestirmek ve ¢agdas bir tniversite olmaktir.

4.1.3. Degerler
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Diiriistlitk

Paylagimeilik

Stirekli gelisim

Seffaflik

Toplumsal duyarlilik

Verimlilik

Yaratielik

Yenilikeilik

Akademik mikemmellik

Diigiince dzgiirliigi

Etik degerlere baghlik

Talam bilinci

(agdas normlara uygunluk

Cevreye duyarhlik

Giivenilirlik

insan odaklilik

Kalite

Sorumluluk bilinci

Katitlimeilik

Liyakat

Memnuniyet
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4.2. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

4.2.1. STRATEJIK AMAC 1: Egitim-Ogretimin Kalitesinin Artirlarak Daha Caddas Normlara

ulastiriimasi

STRATEJIK HEDEF 1.1: Stratejik Plan Siireci icerisinde egitim-ogretim ve sosyal faaliyetlerin

yiiratilildigi mekanlarin iyilestirilmesi, diizenlenmesi ve giincellenmesi
Strateji 1: ihtiyaclar géz dniine alinarak yapilacak éncelik sirasina gore, bina insaatlari sirmekte
olan Universite birimlerinin ingaasi tamamlanarak faaliyete gegirilmeleri; arastirma-uygulama
alanlarinin, sosyal tesislerin ve altyapilarin olusturulmaya baslanmasi.
Strateji 2: Bina insasl henlz baslamamis olan Universite birimlerinde, uygulama alani, 6gretim
elemani sayisi, 6grenci sayisi, sosyal tesis gibi stratejik planlar gbz 6niine alinarak yeni binalarin
yapimi igin rektorlik binyesinde gerekli ¢calismalara baslaniimasi.
Strateji 3: Yeni bir binanin olusturulmasi zaman agisindan uygun olmayan fiziki sartlara sahip
Universite birimlerinde kullanilmakta olan binalarin ihtiyaclar dogrultusunda kullanim
alanlarinin iyilestirilmesi.
Strateji 4: Universite birimlerinin faaliyetlerini siirdiikleri binalarin ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi.
Strateji 5: Sosyal ve kdiltlirel tesislerin gelistirilerek, bu tesislerin en etkin sekilde
kullaniimalarina olanak saglamak.
Strateji 6: Universite ana kampisiinde ve diger yerleskelerde égrencilere barinma imkani
saglamak amaciyla 2014 yil sonuna kadar yurt yapimi icin gerekli olan girisimlerin (YURTKUR,
Universitenin kendi olanaklari, sponsor bulmak, yap-islet-devret modeli gibi) fiilen baslatiimasi.
Strateji 7: Universite merkez yerleskesinde hizmet verecek olan mediko-sosyal biriminin,
ihtiyaclari karsilayacak diizeyde 2014 yili sonuna kadar kampus alani icerisinde olusturulmasi.
Strateji 8: Engelli 6grencilerin egitim-6gretim ve alt yapi agisindan gereksinimlerini karsilayacak
diizenlemelerin en kisa stirede yapilmasi.
Strateji 9: Turkiye'nin serbest pazar ve rekabet piyasasinda giictini arttirabilmek igin, diinyanin
ve AB’nin standartlastirmaya calistigi gida glivenligi, gida izlenebilirligi, hassas tarim ve iyi tarim

uygulamalari, biyoproses arastirmalari ve egitim ogretimi icin gerekli alt yapinin olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.2: Universite birimleri biinyesinde yeni béliimlerin, Anabilim / Anasanat
dallarinin agilmasi ve aktif olmayan mevcut béliimlerin faaliyete gegirilmesi.
Strateji 1: Turkiye'de istihdam ihtiyaci duyulan sektorlere eleman yetistirecek yeni bélimlerin

aciimasi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi.
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Strateji 2: Acilmis olup egitim-6gretime baslayamamis boélimlerin 6gretim elemani, derslik,
laboratuar arag gereg vb. ihtiyacglarinin tamamlanip, egitim-6gretime hazir hale getirilmesi.

Strateji 3: Bolimler bunyesinde eksik bulunan Anabilim / Anasanat Dallarinin kurulmasi.

Strateji 4: Yeterli sayida 6gretim elemanina sahip Anabilim / Anasanat Dallarinda yiksek lisans ve
doktora programlarinin agilmasina o6ncelik verilmesi.

Strateji 5: Acilmis olup ancak aktif olmayan enstitlilerin aktif hale getirilmesi, henliz acilmamis

enstitilerin ise agilmasi igin girisimlerde bulunulmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.3: 2014 yili sonuna kadar egitim miifredat programi gelistirme ¢alismalarinin
surdiiriilmesi.
Strateji 1: Universite birimlerinde okutulan ders program ve iceriklerinin 4 yilda bir ulusal ve
uluslar arasi gelismeler izlenerek ders program ve iceriklerinin revize edilmesi.
Strateji 2: Tim bolimlerin ders programlarinin 2 sene igerisinde Bologna slirecine uygun hale
getirilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi.
Strateji 3: Egitim mifredati geregince okutulan ders kitap ve notlarinin 6gretim elemanlari
tarafindan hazirlanmalari yoniinde tesviki ve bunun icin gereken kaynaklarin temin edilmesi.
Strateji 4: Uygulama alanlarinin arttirilarak, 06grencilerin yasayarak o6grenme anlayisini
benimsemeleri ve pratige yonelik bilgi edinmelerinin saglanmasi amaciyla uygulama alanlarinin
ulasim ve erisim sorunlarinin ¢éziilmesi.
Strateji 5: 2010-2014 ders yilinda mezun olacak 6grencileri de kapsamak Ulizere, tim lisans
programlarinda en az iki derste grup/takim g¢alismasi yapma imkani vermesi.
Strateji 6: Yukarida belirtilen faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi ve degisikliklerin yapilmasi icin
bolliimler seviyesinde ¢alisma gruplarinin olusturulmasi.
Strateji 7: Ogrencilerin branslasma asamalarinin daha saglikli olabilmesi ve okul sanayi isbirligi ile
kaliteli eleman ac¢iginin kapanmasina yonelik calismalar yapabilmek icin teknik boélimler basta
olmak uzere ilgili bolimlerde bulunan son sinif 6grencilerinin sanayi birimlerinde haftanin belirli

glinlerinde ¢alisma imkaninin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.4: 2014 yili sonuna kadar yenilikgi egitim-dgretim stratejilerinin kullanilmasi.
Strateji 1: Cagdas Ogretim faaliyetlerini kullanilmasini tesvik ederek, 6grencileri en etkili sekilde
modern, ¢agdas, yaratici 6gretim ydontemlerinin sunulmasi.

Strateji 2: Egitim-Ogretim faaliyetlerine paralel olarak ilgili kurumlarla isbirligi saglanarak ozel
dallarda sertifika programlarinin yapilmasi ve bu programlarin siirekliliginin saglanmasi.

Strateji 3: Ogrencilerin daha cok kisisel becerilerini én plana cikaran egitim ve 6gretime
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yonlendirilmesi (Konulariyla ilgili materyallerin ve ders igerikleri ile ilgili katkilarin saglanmasi).
Strateji 4: Miifredatta yer alan alanlarda, konusunda deneyimi olan basarili, uzman kisilerin bilgi
ve deneyimlerini Ogrencilere aktarmalari yoniinde programlarin hazirlanarak, se¢meli ders,
seminer, konferans gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi.

Strateji 5: Her yil cagdas egitim ortamlarinin artirilarak 6grencilerin akademik gelisimlerinin

saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.5: 2014 yili sonuna kadar égrenciler igin cagdas ve etkili egitim ortaminin (sinif,

laboratuar, ¢alisma odasi vb.) olusturulmasi.
Strateji 1: Universite birimlerinde eksik olan sinif, laboratuar, atdlye ve calisma ofisi sayilarinin
arttinilmasi.
Strateji 2: Universite birimlerinde 6grenci sayilariyla orantili olarak akilli siniflarin olusturulmasi.
Akilli sinif sayisinin 2014 yilina kadar bitln birimlerde olabilmesinin saglanmasi.
Strateji 3: Mevcut laboratuar ve atolyelerin arag-gerecglerinin  bakimi, yenilenmesi,
modernizasyonunun saglanmasi, alet ve makine parkinin olusturulmasi.
Strateji 4: Ogrenci laboratuarlari sayisinin ihtiyaclar ve dncelikler dogrultusunda artirilmasi.
Strateji 5: Universite birimlerinde bulunan &grenci laboratuarlarinda deney setlerinin 2-3
ogrenciye bir set diisecek hale getirilmesi.
Strateji 6: Gerekli alanlarda multi-disipliner egitim laboratuarlarinin ve deneme sahalarinin
olusturulmasi.
Strateji 7: Teknik birimler blinyesinde bilgisayar destekli tasarim ve c¢izim laboratuarlarinin
kurulmasinin saglanmasi.
Strateji 8: Universite birimlerinde mevcut bilgisayar laboratuarlarinin iyilestirilmesi, 6grencilere
programlarin giincellenmesi, eksikliklerin tamamlanmasi.
Strateji 9: Uygulamali dersler i¢in Temel bilimlerde 10 kisilik gruplar halinde ders yapilabilmesine
imkan saglanmasi.
Strateji 10: Pratik hayati icerecek prototip dlgcekte mesleki uygulama ortamlarinin olusturulmasi.
Strateji 11: Yabanci dil egitiminin etkinlestirilmesi amaciyla dil laboratuarlarinin kurulmasi.
Strateji 12: Derslerin verimli sekilde islenebilmesini saglayacak 6grenci sayisinin belirlenmesi ve
uygulanmasi (Ogrenci sayisina birimler diizeyinde belirli standartlar getirilerek, 6grenci sayisinin

fazla oldugu béliimlerde subelesmeye gidilmesi).
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STRATEJIK HEDEF 1.6: 2014 yili sonuna kadar 6gretim elemani basina diisen lisans 6grenci sayisinin
istenen seviyeye getirilmesi.
Strateji 1: 2014 yilina kadar, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin distrilmesi.
Strateji 2: Eksik olan akademik kadrolarin tamamlanmasi igin, Anabilim / Anasanat dallarindaki
Ogretim elemani sayisi dikkate alinarak, ilgili kesimlerle girisimlerde bulunulmasi. Her anabilim /
anasanat dali icin asgari 6gretim elemani (Prof., Dog., Yrd. Dog.) sayilarinin 2014 yili sonuna kadar
yeterli seviyeye getirilmesi
Strateji 3: Diger Universitelerden gelecek olan 06gretim eleman adaylarinin ve Ogretim
elemanlarinin tesvik edilmesi.
Strateji 4: Ogretim elemani eksik olan ve ilgili derslerin yan anabilim / anasanat dali &gretim
elemanlarinin veya Universite disindan gorevlendirilen égretim elemanlarinin verdigi anabilim /

anasanat dallarina nitelikli 6gretim elemani alinmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.7: 2012 yilindan itibaren tiim akademik birimlerde, ongoriilen egitim, arastirma
ve diger faaliyetler dogrultusunda bes yillik akademik insan kaynagi planlarinin yapilmasi.
Strateji 1: Bolim / birim diizeyinde egitim, arastirma ve toplumsal hizmet fonksiyonlar goz 6nline
alinarak oncelikli gelisme ve akademik personel ihtiyag¢ alanlarinin belirlenmesi.
Strateji 2: Birimler bazinda oncelikli alanlara gore olmasi gereken akademik personel ve
unvanlarinin yillar itibariyle belirlenmesi ve ihtiyag tespiti yapiimasi.
Strateji 3: Basta butiin Universite olmak Uizere kademik birimlerde / programlarda 6gretim
eleman ders yuku ve/veya 6grenci sayilari degerlendirilerek, oncelikli ihtiyaglarin bitin birimler

dizeyinde belirlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.8: 2014 yili sonuna kadar bilgisayar laboratuarlarinin verimli kullaniminin
saglanmasi.
Strateji 1: Merkezi bir bilgisayar laboratuarinin olusturularak tim bilgisayar laboratuarlarinin ayni
merkeze baglanmasinin saglanmasi.
Strateji 2: Mevcut bilgisayar laboratuarlarinin kapasitelerinin arttirilarak tg yil icerisinde cagdas
teknolojiye uygun arag-geregler ile tamamen yenilenmesi.
Strateji 3: Ogrencilerin bilgisayar laboratuarindan siirekli yararlanma olanaginin saglanmasi.
Strateji 4: Bilgisayar laboratuarlarindaki mevcut cihazlarin dizenli olarak bakim ve onariminin
yapilmasi. Gereksinim duyulan zamanlarda ortaya ¢ikan sorunlara ani miidahalede bulunabilecek
bilgisayar teknisyenlerinden olusan bir ekibin olusturulmasi. Bu liyelerden her birinin bir birimden

sorumlu olacak sekilde ayni binada gorevlendirilmesi.
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Strateji 5: Bilgisayar laboratuarlarinda mevcut bilgisayarlara gereken donanim programlarinin ve

yazilimlarin giincellenerek eklenmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.9: 2010 yilindan baslamak iizere 6gretim elemani kalitesinin yiikseltilmesi.
Strateji 1: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi tiniversite ve enstitiilerle gerceklestirdigi
ortak arastirmalarin sayilarinin artirilmasi ve tesviki.

Strateji 2: Ogretim elemanlarinin daha etkin ve verimli ders anlatimi icin, bazi alanlarda yeterli
pedagojik formasyon egitimi veren kurs, seminer gibi faaliyetlere gonulli olarak katilmalarinin
tesvik edilmesi.

Strateji 3: Ogretim elemanlarinin daha etkin faaliyet siirdirebilmeleri icin hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi. (Ogretim elemanlarinin dlgme ve degerlendirme konusunda objektif ve nesnel
olabilmeleri icin bu konuyla ilgili yilda en az bir kez seminer ve kurslarin diizenlenmesi).

Strateji 4: Ulusal ve uluslararasi 6lgekte gelismis kurum disi Fakilte / Enstitli / Yiksekokul /
MYQ’lariyla ve kurum igi birimler arasi 6gretim elemani degisimlerinin saglanmasi.

Strateji 5: Mevcut uygulamalara ilave olarak yeni yontemlerin gelistirilerek 6gretim elemanlarinin

ulusal ve uluslararasi kaliteli bilimsel dergilerde yayin yapmalarinin tesvik edilmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.10: 2010 yilindan baslamak iizere 6grenci kalitesinin yiikseltilmesi.
Strateji 1: Onlisans, lisans ve lisansistii diizeyde verilen egitim ve dgretimin, ulusal ve uluslararasi
platformda rekabet edebilecek, konusunda uzman, arastirmaci ve analitik karar verme yetenegine
sahip mezunlar yetistirecek seviyeye ulastirilmasi.
Strateji 2: Fakilte / Yuksekokul ve MYO’na en yilksek puanla giren veya bolim birincisi olan
ogrencilere burs verilerek tesvik edilmesi.
Strateji 3: Hayat Boyu Ogrenim Programi (LLP) ve diger ulusal / uluslararasi egitim ve dgretim
programlari dahilinde yurt icine ve disina daha fazla 6grenci génderilmesi.
Strateji 4: Yurt disinda veya uluslar arasi sirketlerde staj yapmalari icin 6grencilerin tesvik edilmesi
ve 6grenci kabullerinin kolaylastiriimasi.
Strateji 5: Sosyal faaliyetlerin, 6grenci kulliplerinin sayisinin artirilmasi ve 6grencilerin sosyal

olanaklardan bilgilendirilerek daha fazla yararlanmalarinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2014 yilinin sonuna kadar merkez kiitiiphanede egitim kalitesini artirici
bilimsel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi.
Strateji 1: Elektronik veri tabanlarina abone olunmasi.

Strateji 2: KitUphanenin sireli yayin tarama hizmetinin gelistirilmesi ve 6grencilerin de kullanimi
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icin daha ¢ok sayida bilgisayar ve internet hizmetinin saglanmasi.

Strateji 3: Kutliphane Uyeliklerini artirarak daha fazla ve gilincel bilgilere daha ¢ok ulasilabilir hale
getirilmesi.

Strateji 4: Merkezi kiitiphane biinyesinde yer alan bir okuma salonunun olusturulmasi, ginin her
aninda yararlanilabilecek diizenlemelerin olusturulmasi.

Strateji 5: Merkezi kiitliphanenin kurularak biitlin birimlere hizmet verebilir hale getirilmesi.
Strateji 6: Kitiphane kullanicilarinin fotokopi gereksinimini karsilamaya yonelik fotokopi
hizmetinin sunulmasi. Bu amagla fotokopi makinesi ve makinelerin kullanimini islevsellestirecek
yontemlerin gelistirilmesi.

Strateji 7: Yukarida belirtilen faaliyetlerin uygulamaya konulmasiyla birlikte uzun dénemde daha
etkin bir kUtliphane hizmetinin sunulabilmesi amaciyla mistakil bir kitiphane binasinin insa

edilmesi igin gerekli hazirhklarin baglatilmasi ve 2014 yilina kadar ingaatinin bitirilmis olmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.12: Kiitiiphane olanaklarindan yararlananlarin sayisinda 2014 yili sonuna kadar

% 50’lik artis olmasi icin gerekli galismalarin yapilmasi.

Strateji 1: Ulusal alanda 6ne ¢ikan kitaplarin % 90’inin alinmasinin saglanmasi.

Strateji 2: Kitliphanede Universite bolimleriyle ilgili uluslararasi bilimsel yayin
sayisinin % 80 artirilmasi.

Strateji 3: Ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel dergilere abone olunmasi.
Strateji 4: Kitap ve/veya dergi aliminda yeterli finansman olanaklarinin saglanmasi.
Strateji 5: Kitldphane hizmetlerinden daha fazla yararlanmak igin internet yoluyla

kGtlphaneye erisim imkanlarinin gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.13: 2014 yilindan itibaren ihtisas kiitiiphanelerinin egitim kalitesini artirici
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bilimsel ve teknolojik altyapilarinin gelistirilmesi.

Strateji 1: Var olan ihtisas veya bolim kittuphanelerinin glincel yayinlarin (kitap,
bilimsel dergi ve CD vb.) yer alacagi sekilde sirekli gelistiriimesi ve bu
kGtlphanelerdeki yerli ve yabanci kaynak sayisinin her yil % 5 oraninda

artirilmasi.

Strateji 2: Birimlerin kendi alanlariyla ilgili nitelikli streli yayinlardan en az bes
tanesine abone olmasi.

STRATEJIK HEDEF 1.14: 2014 yili sonuna kadar lisansiistii egitimin gelistirilmesi.

Strateji 1: Lisansustl egitim-6gretim slrecinde 6grencilere sektor ve proje destekli

burs olanaklarinin saglanmasi.

Strateji 2: Ogrencilere sunulan yurt ici ve yurt disinda farkli tiniversitelerde cesitli
surelerde egitim ve arastirma olanaklarinin gelistirilmesi.

Strateji 3: Ogrencilerin kendi konularinda birim icerisinde yiiriitiilen projelerde

calisma olanaginin saglanmasi.

Strateji 4: Ogrencilerin gerek yurt ici ve gerekse yurt disi kongre, sempozyum,

seminer vb. katihimlarinin daha fazla tesvik edilmesi.

Strateji 5: LisansUstl egitim 6grencilerinin kullanabilecegi arastirma gorevlisi
kadrosunun artiriimasi ve doktora programi bulunan anabilim / anasanat
dallarinin bu kadrolardan iki kati fazla yararlanmalarinin saglanmasi.

Strateji 6: Lisans Ustii calismalarinda Tezsiz Il. Ogretim yiiksek lisans programlarinin
olusturularak bu tir taleplerin doldurulmasi

Strateji 7: Disaridan gelen katilimcilarin derslere devam zorluklari dikkate alinarak,
tezsiz yiiksek lisans ve sertifika programlarinda e-Ogrenime imkan
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saglayan teknolojilerin gelistirilmesi.

Strateji 8: Arastirma gorevlilerinin tez konularini proje seklinde kurulacak olan ODU
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Birimine sunmalarinin tegvik edilmesi
icin projelere verilen destegin artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 1.15: 2012 yilindan itibaren Lisansiistii egitimde yiiksek akademik seviyeye
ulagarak liniversitenin kurumsal yapisi ve akademik ortama katkida bulunulmasi.
Strateji 1: Ogrenmeye yénelik ciktilarin, notlarin degerlendirilerek basari icin gerekli olan
standartlarin arastirilmasi yoniinde galismalar yapilmasi.
Strateji 2: Egitim ve Ogretim sisteminde ders veren ve arastirma yapan kadro arasinda (Fakiilte /
Enstiti / Arastirma Uygulama merkezleri vb.) gucli baglarin kurulmasi ve gelistirilmesinin tesvik
edilmesi.
Strateji 3: TUm anabilim / anasanat dallarinda verilen lisansusti egitimin giktilarini
degerlendirecek, 6lcim araclarinin olasi ve uygun araglarla tanimlanmasi (arastirma yetenekleri,
iletisim yetenekleri) egitim ve 6gretim donemi boyunca egitimsel ciktilari degerlendirecek bir
mekanizmanin kurulmasi yoniinde ¢alismalarin yapiimasi.
Strateji 4: Lisansustl tezlerinin yerel, bolgesel ve kiresel 6lgekteki sorunlara cevap aramak lzere

sosyo-ekonomik ve teknik igeriginin dncelik tagimasinin desteklenmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.16: 2010 yilindan baslamak ilizere staj egitimlerinin verimli olmasinin
saglanmasi.
Strateji 1: Ogrencilerin staj yaptiklari kurum ve isyerlerinde kontrol mekanizmasinin olusturulmasi.
Strateji 2: Staj egitimi sirasinda meslegi ile ilgili kanun ve kurallari 6grenip-6grenmediklerinin test

edilmesi.

4.2.2. STRATEJIK AMAG 2: E-Universite Altyapisini Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 2.1: 2012 yilinin sonuna kadar birimlere ait mevcut web sayfalarinin
eksikliklerinin giderilerek giincel tutulmasinin saglanmasi.
Strateji 1: Her 6gretim elemaninin, kisisel ve akademik ¢alismalarindaki degisime paralel olarak,
web otomasyonu araciligiyla kendi sayfasini glincel tutmasinin ve takip etmesinin saglanmasi.
Strateji 2: Fakdilte / Enstitli / Yuksekokul / MYO geneli ile ilgili web sayfasi glincellemelerinin, her

bolliim tarafindan takip edilerek, giincel bilgilerin otomasyon araciligiyla girisinin saglanmasi.
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Strateji 3: Ogrencilerin bitirme tezi ve seminer ¢alismasi konu basliklarinin Fakiilte / Enstitii /
Yiksekokul / MYO web sayfasinda sunulmasi icin gereken altyapi ¢alismasinin yapilmasi.

Strateji 4: Web sayfasina egitimle ilgili glincel konularda anket konulmasi.

STRATEJIK HEDEF 2.2: 2014 yilinin sonuna kadar 6grencilere sunulan hizmetlerin zamaninda ve
etkin bir bicimde bilgi ve iletisim teknolojileri araciligi ile verilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi.
Strateji 1: isletme bélimiinden baslayarak uzaktan yiiksek lisans uygulamasina gecilebilmesi
amaciyla alt yapi ¢alismalarina baslaniimasi.
Strateji 2: Birimlerde uzaktan egitimin alt yapisini kurarak uygun olan bélimler igin tezsiz ylksek
lisans ve sertifika programlari icin calisma baslatiimasi.
Strateji 3: Bitlin 6grencilerin bilgisayar ciktisi alabilecegi bir bilgisayar laboratuarinin kurulmasi ve
mevcut laboratuarlarda da bilgisayar sayisinin artiriimasi.
Strateji 4: Ogrencilerin bilimsel calismalari takip edebilecekleri e-dergilere abone olunmasi.
Strateji 5: Ogrencilerin diinyadaki her tiirlii gelismeleri takip edebilecekleri internet olanaklarinin

en Ust duzeye gikariimasi.

STRATEJIK HEDEF 2.3: internet alt yapisinin 2014 yilinin sonuna kadar giiclendirilmesi ve biitiin
birimlerin erisiminin saglanmasi (internet altyapisinin yenilenmesi).
Strateji 1: Universite yerleskesi icerisinde kablosuz internet aginin yayginlastirilmasi.
Strateji 2: Dersliklerde olusturulacak akill siniflarda internet baglantisinin gelistirilmesi.
Strateji 3: E- Fakillte / Enstiti / Yiksek Okul ve MYO ortaminda mezunlarin bir araya
gelebilecekleri, sorunlarini ¢ozebilecekleri ve haberlesebilecekleri bir web sayfasi veya tartisma
platformunun olusturulmasi.
Strateji 4: Mevcut internet erisim olanaklarinin meydana gelen teknolojik gelisim ve degisimlere

uyum saglayacak sekilde giiclendirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 2.4: E- Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul ve MYO olabilme yolunda gerekli bilgilerin
2014 yilhinin sonuna kadar saglanmasi.

Strateji 1: Birimlerle ilgili gerekli bilgilerin zamaninda girilmesinin saglanmasi.

Strateji 2: Periyodik degisen bilgilerin zamaninda glincellenmesi.

Strateji 3: Fakillte / Enstiti / Yiksek Okul ve MYO duyurularinin ve danisman-6grenci

iletisimlerinin birim sayfasindan takibinin gelistirilmesi.
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STRATEJIK HEDEF 2.5: 2014 yilinin sonuna kadar Ogrencilere internet iizerinden verilen hizmetlere
yenilerinin eklenmesi.
Strateji 1: Ogrenci isleriile olan iletisim ve belge teminini saglayacak alt yapinin olusturulmasi.
Strateji 2: Danismalarin ve dersi veren 6gretim elemanlarinin istedikleri zaman 06grenciye

ulasabilmelerinin saglanmasi.

4.2.3. STRATEJIK AMAC 3: Bilimsel arastirma ve yayinlari, nicelik ve nitelik agisindan artiracak
arastirma olanaklarini gelistirmek (Teknolojik altyapisi gii¢lii, aragtirma gelistirmede ileri diizeyde

olmak).

STRATEJIK HEDEF: 2014 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi alanda yayinlanan makale

sayisinin %25 artirilmasinin 6zendirilmesi.
Strateji 1: Uluslararasi indeksli dergilerde yayinlanan makale sayisinin artiriimasi.
Strateji 2: Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan makale sayisinin artirilmasi.
Strateji 3: Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makale sayisinin artirilmasi.
Strateji 4: Her 6gretim elemaninin yilda en az alanlariyla ilgili bir dergi makalesi ve bir de kongre
bildirisi yayinlamasinin 6zendirilmesi.
Strateji 5: Uluslararasi alanda yayin yapan kisilere yonelik mevcut 6dillendirme yéntemlerinin
gelistirilmesi (Ogretim elemanlarinin yayin tegviklerinin artirilmasi).
Strateji 6: Universite ya da Fakiilte / Enstitii / Yiiksek Okul / MYQ’larinin web sisteminde tesekkiir
kdsesi olusturulmasi ve bu kisilerin isimlerinin orada yazilmasi.
Strateji 7: Arastirma ve yayinlar icin saglanan gerekli fonlarin artirilmasi.
Strateji 8: Universite disi kaynaklardan proje alinmasi icin gerekli laboratuar ve yardimci eleman
ihtiyacinin temin edilmesi.
Strateji 9: Bilimsel arastirma yontemleri (arastirma teknikleri, istatistik ve bilimsel yayin etigi vb.)
konularinda akademik arastirmalarin ve yayin calismalarinin etkin ve verimli bir sekilde
ylritilmesi icin gerek {(niversite bilnyesinde gerekse disaridan, bu alanlarda deneyimli
egitmenlerin konusmaci olarak katilacaklari kurs ve seminerlerin diizenlenmesi, bu konularda
birimler arasinda isbirliginin tesvik edilmesi ve ¢agdas bilimsel arastirma kultiiriiniin gelistirilmesi.
Strateji 10: Bolimler seviyesinde 6gretim elemanlarinin katilacagi ve yaptiklari calismalari bolim
elemanlari ile paylasacagi her ay diizenli seminerlerin yapilmasi.
Strateji 11: Uluslararasi dergilerde editor olarak gorev alan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
icin tesvik mekanizmalarinin kurulmasi.

Strateji 12: BOlimin gereksinim duydugu bilgisayar programlarinin satin alinmasi ve bu
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programlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi igin kurs ve seminerlerin diizenlenmesi.
Strateji 13: Ogretim elemanlarinin ulusal / uluslararasi makalelerden aldiklari atiflarin

odullendirilmesi.

STRATEJIK HEDEF3.2: 2014 yil sonuna kadar ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti ve aktivitelere
katilimin tesvik edilmesi.
Strateji 1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katihmi tesvik etmeye yonelik gerekli maddi
destegin artirilmasi (Her birimden yilda en az 3 egitimcinin ulusal veya uluslararasi kongre ve
kurslara génderilmesi).
Strateji 2: Universite disi destegi artirmak icin yurtici (TUBITAK, TUBA vb.) ve yurtdisi arastirma
kurumlari ile iletisimin gelistirilmesi.
Strateji 3: Universite genelinde her yil en az 2 tane mesleki alanla ilgili konferans diizenlenmesi ve
Universite blinyesinde profesyonel konferans tertip biriminin olusturulmasi.
Strateji 4: Ogretim elemani ve &grencilerimize ulusal ve uluslararasi kongre / bilgi soleni vb.

toplantilarin duyurulmasi.

STRATEJIK HEDEF3.3: 2014 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin artirilmasi.
Strateji 1: Birimlerde ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler sunulmasi veya gérev alinmasi.
Strateji 2: Universitemizce projelere verilen destek miktarlarinin artirilmasi (Universitenin
bltceden arastirmaya ayirdigi payi artirmasi).

Strateji 3: 2014 yilina kadar Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan desteklenen projelerin sayisini
%50 oraninda artirmaya ¢aba harcanmasi.

Strateji 4: Proje yapan kisilerin odullendirilmesi.

Strateji 5: Ozellikle toplumsal problemlerin ¢dziimiine yénelik AR-GE Stratejilerinin Universite
disindan farkh arastirma birimleri, yerel sanayi kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari ve meslek
odalarinin yerel temsilcileriyle ortak proje haline getirilmesi ve uygulanmasi.

Strateji 6: AB Uyesi Ulkelerdeki benzer konularda galisan merkezlere arastirma ziyaretinde
bulunulmasi ve ortak arastirma projelerinin yiritilmesi.

Strateji 7: Patent alinabilecek ve/veya ekonomiye katkisi olacak projelerin yapilmasinin tesvik
edilmesi.

Strateji 8: Avrupa Birligi'nin destekledigi cerceve programlarina ve TUBITAK arastirma fonlarina
proje sunulmasi (Her birimden 2 yil icerisinde en az iki proje sunulmasi).

Strateji 9: Uluslararasi ve ulusal proje hazirlama toplantilarina katilimlarin desteklenmesi veya

benzer sunumlarin ODU tarafindan organize edilmesinin saglanmasi.

37



Ordu Universitesi Stratejik Plam 2010-2014

Strateji 10: Diger Uiniversite, Fakullte / Enstitti / Yiksek Okul / MYO ve bolum 6gretim elemanlarinin
katilacagl calistaylar (workshoplar) diizenlenmesi ve diizenlenen calistaylara katilim olanaklarinin

saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 3.4: 2011 yili sonuna kadar basarili tezlerin enstitii yayini olarak basilmasinin
saglanmasi.
Strateji 1: Bu hedef dogrultusunda bir degerlendirme kurulunun olusturulmasi.
Strateji 2: Enstitl yayini olarak basilmaya hak kazanmis olan tez galismasini yapan 6grenci ve

o6gretim elemaninin édillendirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 3.5: 2012 yilinin sonuna kadar iiniversite arastirma projeleri ve iiniversite disi
kuruluslarin destekledigi lisansiistii ¢calismalarin sayisinin % 20 artirilmasi.
Strateji 1: Lisansusti tezlerin ilgili kuruluslarca desteklenebilecek konulardan segilmesi konusunda
anabilim / anasanat dallari ile gériismeler yapilmasi, elde edilen bilgiler dogrultusunda anabilim /
anasanat dallarinin alanlarina gore olusturulacak konu listelerinin ilgili birimlere iletiimesi,
Strateji 2: Universite-Sanayi arasinda ki AR-GE ¢alismalarinin artirilmasi.
Strateji 3: Lisansustl egitimde toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik faaliyetlere ve arastirmalara
oncelik verilmesi
Strateji 4: AB bilimsel ve teknolojik arastirma cerceve programlarina proje ile katilimi 6zendirme
destegi verilmesi.
STRATEJIK HEDEF3.6: Kiitiiphane olanaklarinin 2010 yilindan baslayarak gelistirilmesi.
Strateji 1: Her yil 6gretim elemanlari tarafindan belirlenen ilgili ulusal ve uluslararasi yayinlarin
kiitiphaneye aliminin artirilmasinin saglanmasi.
Strateji 2: Ulusal ve uluslararasi dizeydeki 6nemli dergilere varsa internet ortaminda (Science
Direct’in yani sira Emerald ve buna benzer e-veri tabanlarina abone olunarak) yoksa fiziksel
ortamda aboneligin saglanmasi (Uluslar arasi indekslere giren énemli periyodik dergilerin %80’ine

2014 yili sonuna kadar erisimin saglanmasi).

4.2.4. STRATEJIK AMAC 4: Arastirma ve egitim yoluyla iiniversitenin bélgesel, ulusal ve uluslararasi

taninirhgini ve etkinligini artirmak

STRATEJIK HEDEF 4.1: Uluslararasi, ulusal ve bolgesel konularda arastirmalarin 6zendirilmesi ve
sonuglarinin 2014 yilinin sonuna kadar kamuoyuna aktariimasi.

Strateji 1: Kiresellesen diinyamizda ulusal ve uluslararasi glincel problemlerin tez konusu
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yapilarak sorunlarin ¢éziimiine katki saglayip kamuoyunun aydinlatilmasinin saglanmasi.

Strateji 2: Arastirma konularinin bélgenin ihtiyaglarina yonelik belirlenmesi ve sonuglarin gerekli
goralduginde ilgili kisi veya kurumlara duyurulmasi, kirsal kalkinmaya yonelik arastirmalara ve
kirsal alana yapilacak yayim calismalarina agirlik verilmesi, ulasim, erisim ve iletisim olanaklarinin
gelistirilmesi.

Strateji 3: Ulkemizin yari kurak ve kurak bolgede olmasi, kiiresel 1sinma, gelecekteki su sorunlari
nedeniyle kuraklik, su, su yonetimi, ¢evre, dogal kaynaklar ve yonetimi ile ilgili arastirma alt
yapisinin olusturulmasi.

Strateji 4: Bolgemizde tarim sektdriinde calisan ciftgi, koyli ve Ozel sektér icin konferanslar,
seminerler, bilgilendirme toplantilari, ciftci glinleri, demonstrasyonlar ve ciftci mektuplar
etkinliklerinin arttinlmasi. Bu amacgla 6nemli, kritik, katma degeri yiksek, yeni tarim Grlnleri ile

ilgili demonstrasyon alanlarinin olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.2: Stratejik Plan Cergevesi ve siirecinde iiniversitenin bolgesel, ulusal
diizeydeki olanaklarindan yararlanarak sivil toplum orgiitleri, basin — yayin vb. gruplarla iletisimin
saglanmasi.
Strateji 1: Bolgesel basinla isbirligi yapilarak birimlerdeki akademik, sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerle
ilgili bilgilerin duyurulmasinin saglanmasi.
Strateji 2: Sivil toplum 6rgutleriyle isbirligine gidilerek kiiltlrel etkinlikler diizenlenmesi.
Strateji 3: Universitenin resmi web sitesini teknoloji haberlerine yer veren saygin TV kanallarinda
tanitma girisimlerinde bulunulmasi. (TRT, Teknoloji Televizyonu).
Strateji 4: Yazili ve gorsel medyada Universiteyi tanitici programlar yapilmasi.
Strateji 5: Sanayi sektorlinin ihtiyac duydugu cesitli testler ve analizler icin Universite
laboratuarlarini tanitici katalog ve CD’ler hazirlanarak, Meslek Odalarina ve sanayi kuruluslarina
gonderilmesinin saglanmasi.
Strateji 6: Periyodik dergi ve biltenlerin daha da etkinlestirilerek paydaslara gonderilmesi
(Dergilerin; Universitemiz popiilaritesinin artirilmasi amaciyla yayin akisi hakkinda bilgi verilmesi
ve yayinlanmak Uzere makale gondereceklere duyuruda bulunulmasi, hakem kuruluna, ilgili
alanlardaki akademik birimlerden alinan 6gretim eleman sayisinin artirilmasi vb).
Strateji 7: Yurtici ve yurt disi fuarlara katilimlarin destek ve tesvik edilmesi.

Strateji 8: Her yil diizenlenecek ‘bilgi glinleri’ gergevesinde Universitenin tanitiminin yapiimasi.

STRATEJIK HEDEF 4.3: Bolgesel taninma icin yerel yonetimlerle ve 6zel sektor isletmeleriyle isbirligi

yaparak arastirma ve egitim faaliyetlerinin 2014 yilindan baslayarak diizenlenmesi.
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Strateji 1: Bolgedeki kamu ve 6zel sektér yoneticilerine yonelik yilda en az 2 konferans ve seminer
dizenlenmesi.

Strateji 2: Bolgedeki kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin mesleki uygulama gibi derslerin %30’una
cagrilarak bilgi paylasiminin gerceklestirilmesi.

Strateji 3: Bolgenin mesleki ihtiyaglarinin belirlenmesi igin anket c¢alismalari yapilmasi ve

ihtiyaglara yonelik mesleki egitim kurslarinin agilmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.4: 2014 yilinin sonuna kadar iiniversitenin tanitilmasi agisindan béliim
diizeyinde bolgesel ve ulusal programlarin diizenlenmesi.
Strateji 1: Universite ile ilkdgretim okulu dgrencilerinin iletisimini kuvvetlendirmek amaciyla 23
Nisan Ulusal Egemenlik Haftasi icerisinde Universite ya da il Milli Egitim Mudurligi tarafindan
tespit edilen okullari veya belirlenen 6grenci gruplarinin misafir edilmesi.
Strateji 2: Universite ile orta dgretim 6grencilerinin iletisimini kuvvetlendirmek amaciyla 19 Mayis
Atatiirk’i Anma Genclik ve Spor Bayrami Haftasi icerisinde Universite ya da il Milli Egitim
Mudurlaga tarafindan tespit edilen okullari veya belirlenen 6grenci gruplarinin misafir edilmesi.
Strateji 3: Bolgenin yakin donem tarihi, sosyal ve kiiltiirel yapisina yoénelik konferanslar

dlizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.5: Egitim araciligi ile toplum desteginin, 2010 yilindan itibaren kazanilmasi.
Strateji 1: Uretime ve yasam kalitesine yonelik farkli konularda yetiskin egitimlerine agirlik
verilmesi bu amagla kurs, seminer ve paneller diizenlenmesi.

Strateji 2: Bu programlara halkin katilimini saglamak icin uygun ortamin olusturulmasi.
Strateji 3: Universite 6grencilerine ve halka, halk sagligini tehdit eden hastaliklar konularinda

egitim verilmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.6: 2014 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi konferans, panel,
sempozyum gibi bilimsel toplantilarin sayisinin % 5 artirilmasi.
Strateji 1: Ulusal diizeyde ve stratejik 6neme sahip konferans, panel, sempozyum gibi toplantilarin
diizenlenmesi.
Strateji 2: Dizenlenecek bilimsel toplantilarin ulusal kurumlarla ortaklasa gerceklestirilmesi ve bu
toplantilara katilacak kisilerin o alanda uluslararasi ve ulusal taninilirliga sahip olmasi.
Strateji 3: Her Anabilim/Anasanat Dalinin en az 3 yilda bir defa olmak Uzere ulusal ve bolgesel

bilimsel toplanti, kurs, ¢alistay ve benzeri faaliyet diizenlemeye tesvik edilmesi.
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STRATEJIK HEDEF 4.7: 2014 yilinin sonuna kadar uluslararasi diizeyde taninirhginin saglanmasi.
Strateji 1: Uluslararasi diizeyde 6grenci degisim programlarinin gelistirilmesi.
Strateji 2: Uluslararasi dilizeyde diger kurum ve kuruluslarla ortak diizenlenen arastirma ve
kurslarin gelistirilmesi.
Strateji 3: Fakilte / Enstiti / Yuksekokul / MYQ’lar ile yurt disi Gniversitelerin ilgili birimleri
arasinda igbirliginin eligtirilmesi.
Strateji 4: Uluslararasi kongre ve sempozyumlara daha fazla bildirilerle katilimlarin saglanmasi.
Strateji 5: Uluslararasi Uiniversitelerle cift diploma vermek lizere faaliyetlere baslaniimasi.
Strateji 6: Béliimler icin Tiirkce ve ingilizce tanitim dokiimanlarinin hazirlanmasi.
Strateji 7: Yurt disi bilim cevreleriyle iliskilerin gelistirilmesi ve uluslar arasi taninmis konuk

ogretim elemani getirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.8: 2012 yilinin sonuna kadar bolgesel isbirligi ve taninirligin artirilmasi.
Strateji 1: Bolge insaniyla iletisimde bulunulmasi. (iletisim faaliyetleri ile ilgili belirli yillik
programlarin yapilmasi).
Strateji 2: Universite etkinliklerine yére halkinin katiliminin saglanmasi.

Strateji 3: Yapilan programlar cercevesinde yoredeki kurum ve kuruluslara ziyaretler yapiimasi.

STRATEJIK HEDEF 4.9: 2010 yilindan baslayarak birimlerin potansiyel 6grencilere her yil etkin
sekilde tanitiminin saglanmasi.
Strateji 1: Ordu ve cevre illerdeki basarili liseler basta olmak iizere (Fen, Anadolu, Ozel kolej gibi)
gidilerek ve onlari davet ederek lniversite bolimlerinin daha iyi tanitilmalarinin saglanmasi.
Strateji 2: Birimleri tanitici gerekli dokiimanlarin (CD’ler, broslirler ve kitaplar) hazirlanmasi ve
cevre illerdeki liselere ve dershanelere gonderilmesi.
Strateji 3: Universite sinavinda yiiksek puan alan &grencilere iniversiteyi tanitan brosiirler
gonderilmesi.
Strateji 4: ilk 5 tercihinde béliime giren dgrencilere tniversite tarafindan burs imkani saglanmasi.

Strateji 5: Lise ve dengi okullara yonelik yilda en az bir yarisma, panel vb. diizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.10: 2010 yilindan itibaren 6grenci memnuniyetinin artinlmasi yoluyla iiniversite
tanitiminin etkinlestirilmesi.
Strateji 1: Ogrencilerin Universite ve bagl birimlerinden beklentilerinin ve memnuniyet
dizeylerinin her yil diizenli olarak yapilacak anketlerle tespit edilmesi ve bu anket sonuglarina gore

gerekli dizenlemelerin yapilmasi.
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Strateji 2: Ogrencilere daha genis burs olanaklarinin saglanmasi.
Strateji 3: Hayatboyu Ogrenim Programi (LLP) / Erasmus gibi programlarla yurt disindaki

Universitelerle 6grenci degisiminin artirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.11: 2012 yilindan baslayarak mezunlarin is bulmasini destekleyici ¢alismalarda
bulunularak tanitim ¢alismalarina destek verilmesi.
Strateji 1: Ozel sektoriin ihtiyac duydugu is sahalarindaki calisan profilinin belirlenerek bu
konumlara uygun mezunlar yetistirilmesi.
Strateji 2: Kamu sektériinde calismak isteyen 6grenciler igin, girebilecekleri sinavlara yonelik
gerekli bilgilendirmenin ve egitimin saglanmasi.
Strateji 3: Cesitli kuruluslarla 6grenciler arasindaki diyalogun artiriimasi.
Strateji 4: Mezunlarin ve Ogrencilerin is bulma imkanlarinin artirilmasi amaci ile “insan Kaynaklari”
merkezlerinin olusturulmasi ve olusturulan bu merkezlerin bolgede bulunan sirketler, sivil toplum

orgitleri ve iISKUR ile devamli iletisimde olmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.12: 2011 yilindan baslayarak yabanci dil egitimini artirmak suretiyle tanitim
¢alismalarinin desteklenmesi.
Strateji 1: ingilizce hazirlik programinin tiim akademik birimlerde agilmasi icin insan kaynaklari ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi.
Strateji 2: Bollimlerdeki ve merkez kitlphanesindeki akademik alanlarla ilgili glincel yabanci

yayinlarin artirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.13: 2014 yih sonuna kadar arastirma bakimindan birimlerin ulusal ve
uluslararasi taninirhigi ve etkinliginin (st siralara ¢ikarilmasi.
Strateji 1: Ulusal ve uluslararasi sempozyumlar diizenlenerek bélimlerin taninirhginin artiriimasi.
Strateji 2: ODU’de calisan o6gretim elemanlarinin ARBIS, Web of Science gibi arastirici bilgi
sistemlerine lyelige tesvik edilmesi.
Strateji 3: AB’nin mali destek saglayan programlarina katiimin ODU’ niin taninirhgi ve etkinligini
artirmada kullanilmasi.
Strateji 4: Ozel sektore verilecek akademik danismanhk hizmetleri taninirhhgr artirici nitelik
tasidigindan bu danismanlik hizmetlerinin genel cercevesinin ve formlarinin hazirlanmasi ve

internet ortaminda kolay ulasilabilirliginin saglanmasi.
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Strateji 5: Universite faaliyetlerini kapsayan basili eserlerin (tanitim katalogu gibi) potansiyel

paydaslara ulastirilmasi.

4.2.5. STRATEJIK AMAC 5: Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve

isbirligini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 5.1: 2014 yil sonuna kadar ozellikle uluslararasi programlar ile ikili anlasmalari
artirarak bu programlar cergevesinde 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin gelistirilmesi.
Strateji 1: Hayat boyu 6grenim Programi (LLP) / Erasmus programini 0gretim elemanlari ve
ogrencilere tanitmak igin belirli araliklarla tanitim programi diizenlenmesi.
Strateji 2: Hayatboyu Ogrenim Programi (LLP) / Erasmus programi cercevesinde ikili anlasma
sayilarinin bir 6nceki yila gore artirilmasi.
Strateji 3: Hayatboyu Ogrenim Programi (LLP) / Erasmus programi cercevesinde degisime gidilen
ogrenci ve 6gretim elemani sayisinin artiriimasi.
Strateji 4: Hayatboyu Ogrenim Programi (LLP) / Erasmus programi cercevesinde ikili anlasma
yapildigl halde henliz 68renci veya 6gretim elemani degisimi gerceklestirilememis bu anlasmalarin
aktiflestirilmesi
Strateji 5: AB Egitim ve Genglik Programlari ¢ergevesinde lisansistl 6grencilerin arastirma yapmak
Uzere AB lkelerine gonderilmesinin ve yabanci arastirmaci  6grenci  kabullnin

gergeklestirilmesinin artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 5.2: AB programlarindan daha fazla yararlanmak amaciyla proje ve etkinlik
sayisinin 2014 yili sonuna kadar artirilmasi.

Strateji 1: isbirligi yapilan tniversite ve kurumlarin sayisinin artirilmasi.

Strateji 2: Anlasma yapilan Universitelerle bdlgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara iliskin ortak

projeler yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.3: Stratejik Plan Siiresince 6grencilerin/6gretim elemanlarinin yurt igi ve yurt
disi hareketliliginin artirilmasi.
Strateji 1: Yurt icinde veya yurt disindaki Universitelere basarili 6grencilerin/6gretim elemanlarinin
gonderilmesi.
Strateji2: Farkli Universitelerden Universitemize 6grenciler/6gretim elemanlarinin davet edilerek

cesitli konularda isbirliginin saglanmasi.
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STRATEJIK HEDEF 5.4: 2014 yilinin sonuna kadar kamu kuruluslar, diger iiniversitelerin ilgili Fakiilte
/ Enstiti / Yiiksek Okul / MYO ve 6zel sektor kuruluslari gibi ana paydaglarla daha etkin iletigsimin
saglanmasi.
Strateji 1: Ana paydaslarin katihmina agik, diizenli tanitim toplantilari, soylesi, panel ve
sempozyumlarin yapilmasi.
Strateji 2: Ana paydaslarla ortak projeler gelistirilmesi (TUBITAK ve TAEK gibi arastirma gelistirme
kurumlariyla isbirligi saglanmasi).
Strateji 3: Diger Universitelerin ilgili birimleri ile isbirligi ve koordinasyonu artirmak amaciyla
periyodik olarak gergeklestirilen “Anabilim /Ana sanat Dallar Koordinasyon” toplantilarindan en
az bir tanesine 6numuzdeki g yil igerisinde en az bir anabilim / anasanat dali diizeyinde yapilmasi.
Strateji 4: Ulusal diizeyde gercgeklestirilen anabilim / anasanat dali koordinasyon toplantilarina

ilgili anabilim / anasanat dali 6gretim elemanlarinin katihiminin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.5: 2014 yilinin sonuna kadar birimlerin egitim ve arastirma alanina paralel
egitim veren ve arastirma yapan uluslararasi egitim kurumlari ile iletisim kurulmasi.
Strateji 1: Akademik birimlerdeki egitim ve 6gretimini aksatmayacak sekilde, her yil bir veya iki
ogretim elemaninin alani ile ilgili arastirma, inceleme yapmasi, yabanci dil seviyesini gelistirmesi,
bilgi ve gorgislini artirmasi amaciyla yurt disina géonderilmesi.
Strateji 2: Yurtdisindan davet edilen uzman kisilerin giderlerinin karsilanmasi igin yeterli
kaynaklarin olusturulmasi.
Strateji 3: Yurtdisi kongre ve sempozyumlara katilan kisilerin giderlerinin karsilanmasi igin yeterli

kaynaklarin olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.6: 2014 yilindan baslayarak iiniversitemiz meslek yiiksekokullarinin her yil bir
araya gelerek iletisim ve bilgi aligverisinin saglanmasi.
Strateji 1: Yiiksekokul midurleri diizeyinde yilda en az bir defa toplantilar yapilmasi.
Strateji 2: Her donem en az bir defa olmak Ulzere 6grencilerin bir araya getirilerek kiltirel ve
sosyal birlikteliklerinin artirilmasi.
Strateji 3: Universite disindaki gelismis MYO’lardan birine iki yilda bir teknik ve bilimsel bilgi alis
verisini saglayacak gezilerin yapilmasi.
Strateji 4: il merkezi disgindaki MYQ’lari ile il merkezindeki MYO’lar arasinda bilgi alisverisi

yapabilecekleri teknik gezilerin yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.7: 2011 yilindan itibaren paydaslarla egitim, saghk, hizmet, tarim ve sanayi
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alaninda olumlu iligkilerin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi.
Strateji 1: Kamu ve Ozel sektore ait, egitim, saglk, sanayi, tarim ve hizmet sektorlerindeki
kurumlarla ve diger Gniversitelerle ve Universite igi diger birimler gibi paydaslarla isbirligi ve ortak
proje ve ¢alismalar yapilmasi ve yayginlastirilmasi.
Strateji 2: Ogretim elemanlarinin degisik sektérlerle ortak ¢alismalarinin tesvik edilmesi.

Strateji3: Ogrencilere bu kurumlarin tanitiimasi ve buralarda staj olanaklarinin artirilmasi.

4.2.6. STRATEJIK AMAC 6: Kurumsal 6grenmeyi desteklemek, kurumsallasmayi saglamak, kurum

kiiltiirii ve kimligini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 6.1: Temelinde basari, rekabet iistiinliigii saglama, insana saygi ve giivenin
oldugu kurum kiiltiirii ve kurumsal 6grenmeyi destekleyici siirekli bir gelisme ve degisim
anlayisinin 2013 yili sonuna kadar olusturulmasi.
Strateji 1: insana yatirimin her seyin istiinde tutularak esas alinmasi.
Strateji 2: Kurum vizyon ve misyonunun tiim ¢alisanlara ve 6grencilere anlatilmasi.
Strateji 3: Orgiin egitimin yani sira kurumsal ve bireysel 6grenmeyi en (st diizeye tasiyacak
o6grenme sireglerinin gelistirilmesi.
Strateji 4: Ogrenen ve dgreten organizasyon felsefesinin olusturulmasi, giincel teknoloji ve bilgi
akislarinin zamaninda takip edilmesi.
Strateji 5: Kurum calisanlarinin bilgi ve yeteneklerini artirmak amaciyla diizenli olarak toplantilar
yapilmasi ve etkinlikler diizenlenmesi, bu etkinliklere katiimin tesvik edilmesi.
Strateji 6: Ogretim elemanlari arasindaki iletisimi giiclendirecek ortamlarin saglanmasi ve
yayginlastirilmasi.
Strateji 7: Kurum igi sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi.
Strateji 8: Aralik 2012'ye kadar heniiz kendilerine ait amblemi (logosu) bulunmayan birimlerin

amblemlerini olusturmalarinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 6.2: Stratejik Plan Siirecinde Kurumsal bilincin yerlesmesi ve artiriimasi.
Strateji 1: Gorev yetki ve sorumluluklarinin yetki-sorumluluk denkligi ilkesine uygun, yetkinin
kurumsal cikarlar gozetilerek kullanilmasini saglayacak ve rol belirsizligi ve rol catismasini
engelleyecek sekilde tanimlanmasi.
Strateji 2: Kurum ile ilgili kararlarin alinmasinda kurum calisanlarinin katiliminin artirilmasi
(Katilimci yonetim anlayisinin gelistirilmesi).

Strateji 3: Bir 0gretim elemanina birden fazla idari gorev vermek yerine, idari gorevlerin farkli
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O0gretim elemanlari arasinda dagitimi yapilarak kuruma sahip ¢ikma duyarliiginin artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 6.3: 2012 yilindan itibaren iniversitedeki o6grencilerin kurum kiiltiiriinii

benimsemelerini saglayarak giiclii bir kiiltiir olusturulmasi.
Strateji 1: Her donemde Fakdilte / Enstitl / Yiksekokul/ MYO’u 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
katilacagl en az iki adet sosyal faaliyetin gergeklestirilmesi.
Strateji 2: Mesleki konularda bilgilendirme toplantilari yapilmasi.
Strateji 3: Ogrenciler arasinda 6grenci topluluklarina iye olma oraninin artirilmasi, lye olan
ogrencilerin  topluluk faaliyetlerine verdikleri desteklerin artirilmasinin  saglanmasi. Bu
topluluklarin ODU disi kuruluslarla yapacaklari isbirliklerinin desteklenmesi.
Strateji 4: Ogrencilerin kendi birimlerinde olusturulan topluluklara ek olarak farkli birimlerde
olusturulan 6grenci topluluklarina da Uye olmalari hususunda yoénlendirilmeleri, topluluk
olusturulamayan alanlarda yapilacak topluluk olusturma girisimlerine de destek verilmesi.
Strateji 5: Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerine verilen tniversite desteginin artiriimasi. Ogrenci
topluluklarinin yilda en az bir etkinlik diizenlemesi ve yine yilda en az bir defa Universiteyi tanitici
etkinliklerde bulunmasi, 6grenci topluluklari araciligiyla tniversite logolu Urinlerin (tisort, sapka,
kupa vb.) 6grenci ve diger paydaslara sunulmasi.
Strateji 6: Ogrenci 6gretim elemani arasindaki iletisiminin iyilestirilmesi.
Strateji 7: Her birimde yilda en az bir defa olmak lizere 6grenciler icin beyin firtinasi (acik oturum)
programlarinin diizenlenmesi.
Strateji 8: Her yil diizenlenen futbol, basketbol, voleybol ve masa tenisi gibi turnuvalara baska
spor dallarinin da eklenmesi.
Strateji 9: Yilda birer kez Atatlrk resim sergisi agilmasi, Atatiirk ve Cumhuriyet konulu slayt ve CD
gosterimi, Atatiirk ve Cumhuriyet konulu siir, kompozisyon ve deneme yarismalari diizenlenmesi.
Strateji 10: Geleneksel glinlerin (Mezuniyet toreni, tanisma ¢aylari, mezunlar yemegi, kariyer
glinleri, bahar senlikleri, nevruz kutlamalari vb.) yayginlastirilmasi.

Strateji 11: Her birimin her yil “Yillik“gikartmasinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 6.4: 2014 yili sonuna kadar basarinin daha fazla tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
Strateji 1: Bolium / program bazinda basarili 6grencilerin tespit edilerek 6dullendirilmelerinin
saglanmasi (burs, staj vb. olanaklar sunulmasi).

Strateji 2: Basarlyi artirmak igin 6grencilerin motivasyonunu artirici galismalar yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 6.5: Stratejik Plan Siireci sonuna kadar Universitemizin, sayginlik ve itibarinin

daha da artirilmasi.
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Strateji 1: Universitenin kurumsal kimliginin sayginhgini artirici ¢alisma sonuglarinin (yayin,
arastirma sonuglari, konferans, sosyal faaliyetler vb.) basin ve yayin organlarinda sik¢a yer
almasinin saglanmasi. Bu konuda 6zellikle Halkla iliskiler biriminin daha aktif kilinmasi.

Strateji 2: Her yil her birimden en az bir 6gretim elamaninin kitle haberlesme araglarindan
birisinde Gniversite etkinlikleri ya da yapilan basarili bireysel ¢calismalarin sonuglarini duyurmasinin
saglanmasi.

Strateji 3: Ogrenciler icin ¢aga uygun egitim ve yasama kosullarinin olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEF 6.6: 2013 yilindan itibaren mezunlar ile iletisimin gelistiriimesi ve o6grenci
performanslarinin artirilmasi.
Strateji 1. Mezunlara ait kisisel bilgilerin yer alacagi ve surekli glincellenebilecegi web ortami
olusturularak, onlarin isyerlerinde gereksinim duyulabilecek eleman ihtiyaglarinin duyurulmasinin
saglanmasi.
Strateji 2: Ozellikle mezun 6grencilerin gérev yaptigl kurum veya isletmelere teknik geziler
diizenlenmesi.
Strateji 3: Universite kaynakli faaliyetlerin mezunlara duyurulmasi ve onlara éncelik taninmasi.
Strateji 4: Yilda en az bir defa mezunlarin katilacagi ve mevcut 6grencilerle gorisebilecekleri bir

aktivitenin dizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 6.7: Stratejik Plan siireci ierisinde Universite ile Akademik/ idari Personel ve
ogrenciler arasindaki baglarin kuvvetlendirilmesi,
Strateji 1: Personele, Universiteyi gelistirici veya tanitici gorevler verilmesi ve ODU’yii kendi
hayatlarinin bir pargasi haline donlstirmelerinin saglanmasi.
Strateji 2: Universitenin basarilarindan biitiin personelin daha fazla gurur duyacag bir 6rgit
ikliminin olusturulmasi.
Strateji 3: “Ben” yerine “Biz” anlayisinin gelisimine yonelik Giniversite ruhunun yayginlastiriimasi.
Strateji 4: Kurum kultlr ve davranisinin yayginlagsmasi igin personele daha fazla hizmet igi egitim

verilmesi ve sosyal aktiviteler diizenlenmesi.

STRATEJiK HEDEF 6.8: Cumhuriyet kazanimlari ile Atatiirk ilke, inkilaplarini geng ve Cagdas Univer -
sitemiz igin rehber edinmek ve Ogrencilere bu sorumlulugun 6nemini aktarmak
Strateji 1: Cumhuriyet dénemine ait tarihi glinlerin anlam ve énemini anlatmak lizere seminer,

konferans ve sempozyumlarin diizenlenmesi.

4.2.7. STRATEJIK AMAG 7: 2014 yilinin sonuna kadar g¢alisan memnuniyetini is tatminini
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artirmak ve g¢alisanin gelisimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 7.1: Ozliik haklarinin diizenlenmesi.
Strateji 1: Personelin 6zlik haklarinin iyilestirilmesi icin tiim karar alicilara, birimlere yoénelik
etkinlikler gerceklestirilmesi ve bu yonde ortak bir kararlihigin sergilenmesi
Strateji 2: Maddi ve manevi ddillendirilmelerin artiriimasi.
Strateji 3: Bireyin oOzellikle kendi gorev alaniyla ilgili konularda karar verme ve is yapma
yetkinliginin artirilmasi.

Strateji 4: Universite calisanlarinin ortam standartlarinin yiikseltilmesi.

STRATEJIK HEDEF 7.2: 2014 yili sonuna kadar personel memnuniyetini artirmak igin katilimci
yonetim modelinin gelistirilmesi.
Strateji 1: Akademik personel agisindan her yariyilda en az bir kez bélimler diizeyinde toplanti
yapilarak bu toplantida personelin beklenti ve Onerilerinin tespit edilmesi ve bunlarin rapor
halinde kayit altina alinmasi. Bu beklenti ve o6nerilerden vyapilabilir olanlarin uygulamaya
konulmasi.
Strateji 2: idari personel acgisindan her yariyilda en az bir kez Fakiilte / Enstitii / YO / MYO
sekreterligi ve daire baskanligi diizeyinde toplanti yapilarak bu toplantida personelin beklenti ve
Onerilerinin tespit edilmesi ve bunlarin rapor halinde kayit altina alinmasi.
Strateji 3: Her yil belirli bir donemde “Personel Anketi” ile ihtiyag ve isteklerin belirlenerek gerekli

diizenlenmelerin yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 7.3: 2014 yili sonuna kadar ¢alisanlarin ¢alisma ortamlarinin diizeltilmesi.
Strateji 1: Her birimin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kullanilabilir galisma mekanlarina
kavusturulmasi.
Strateji 2: Ogretim elemanlarinin ¢calisma olanaklarinin (ofis, bilgisayar vb.) iyilestirilmesi.
Strateji 3: Kampus alani icine 6zel lokanta, terzi, berber, kirtasiye ve market isletmeleri vb.lerinin
bulundugu bir alisveris merkezinin acilmasi icin degisik modellerin (yap-islet-devret vb.)
gelistirilmesi ve en uygun olaninin uygulamaya konulmasi.
Strateji 5: Personelin ihtiyag duydugu lojman olanaklarinin saglanmasina yonelik gerekli

¢alismalarin baglatilmasi.

STRATEJIK HEDEF 7.4: Akademik personelin mesleki faaliyetlerine iliskin ihtiyaglarinin 2014 yih

sonuna kadar karsilanmasi ve gelisiminin desteklenmesi.
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Strateji 1: Mesleki ihtiyaglarin tespit edilerek daha fazla hizmet igi egitim imkanlarinin saglanmasi.
Strateji 2: Calisanlarin bransiyla alakali egitim, kongre, kurs ve toplantilara katiiminin tesvik
edilmesi ve daha fazla maddi destegin saglanmasi.

Strateji 3: Ogretim elemanlarinin kisa veya uzun siireli yurt disi calismalara katilmalari icin burs
olanaklarinin artirilmasi

Strateji 4: AB projeleri gercevesinde; akademik personelin her yil %5-10"unun kisisel gelisimini
saglamak ve bilimsel arastirma yapmalarina katkida bulunmak amaciyla yurt ici ve yurt disi egitim
kurumlarinda gorevlendirilmesinin saglanmasi.

Strateji 5: Ogretim elemanlarinin yapmis olduklari uluslararasi ¢alismalara verilecek “Yayin Tesvik
Odulu” ile édillendirilerek yayin sayisinin artirilmasi.

Strateji 6: Basarili calismalari bulunan ve gorevlerinde Ustlin performans sergileyen akademik /
idari personelin daha fazla édullendirilmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi

Strateji 7: Uluslararasi makaleleri atif alan 6gretim elemanlarinin onurlandirilmasinin saglanmasi.
Strateji 8: Kamu ve Ozel sektorde faaliyet gosteren isletmelere gerekli danismanlik hizmetlerinin
verilebilmesi amaciyla 6gretim elemanlarinin gelisiminin saglanmasi. Yurt i¢i ve yurt disi meslek
kuruluslari ve birlikleri ile irtibata gegilerek gerekli egitim ve belgelerin alinmasinin saglanmasi.
Strateji 9: Akademik personelin diger lniversiteler ile ortak bilimsel arastirmalar yapmalari igin

tesvik edilmelerinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 7.5: 2014 yili sonuna kadar akademik ve idari personelin gérev paylasimi ve

gorevlerin yerine getirilmesinde yetki ve sorumluklularinin bilincinde olmalarinin saglanmasi.

Strateji 1: Kisilere ilgili birimlerin yetki ve sorumluluklarinin anlatiimasi ve bilgi akisinin bu diizene
gore saglanmasi.

Strateji 2: is tanimlarinin anlasilir bicimde yapilmasi ve personel gorevlerinin hangi islemleri
icerdiginin netlestirilmesi.

Strateji 3: Bu tir faaliyetlerin etkinlestirilmesine yonelik yilda en az bir defa olmak (izere birim

diizeyinde bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 7.6: 2013 yili sonuna kadar ilcelerde gorev yapilmasinin daha cazip hale
getirilmesi.

Strateji 1: Fiziki sorunu bulunan birimlerin bu sorunlarinin giderilmesi icin gerekli calismalarin
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baslatiimasi.
Strateji 2: ilcelerdeki var olan &grenci yurtlarinin 2014 yilina kadar Kredi ve Yurtlar Kurumuna

devredilmesi.

4.2.8. STRATEJIK AMAC 8: Ogrencilerin gelisimini desteklemek (Kisisel, akademik, kiiltiirel,

sosyal, sportif, destek hizmetleri, idari isler vb.).

STRATEJIK HEDEF 8.1: Universitemizin diizenli, tarafsiz, profesyonel anketler yaptirmak suretiyle
toplum ve 6grenciler arasindaki konumunu belirleyebilmek ve sonuca gore stratejiler belirlemek.
Strateji 1: Ogrencilerin beklenti ve memnuniyet diizeylerinin her yil diizenli olarak yapilacak
anketlerle olgllmesi.
Strateji 2: Ogrenci memnuniyetini olumsuz etkileyen ve anket sonuglariyla tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi.
Strateji 3: Her birimin yetkili organlarinda egitim-6gretim ile ilgili konularda 6grenci temsilcisinin
gorusliniin alinmasi.
Strateji 4: Ogretim elemani sayisini artirmak suretiyle dgretim elemani basina diisen dgrenci
sayisini azaltarak egitim kalitesinin artiriimasi.
Strateji 5: Burs olanaklarinin artirilmasi, daha fazla 6grencinin burs olanaklarindan

faydalanmasinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 8.2: Staratejik Hedef ve Planlar ¢ergevesinde dgrencilere okul 6ncesi ve sonrasi
yasamlari ile ilgili tecrube kazandiracak hizmet, faaliyet ve etkinliklerde bulunmak.
Strateji 1: Danismanlik hizmetlerinde etkinligi artirmaya yonelik toplanti, sohbet ve
tartisma ortaminin olusturulmasi.
Strateji 2: Egitim-6gretimde kaliteyi artirmaya yonelik 6gretim elemanlari ve 6grenciler arasinda
fikir aligverisi, soru ve sorunlarin tartisildigi internet forum ortaminin olusturulmasi.
Strateji 3: Danismanlik hizmetlerinin daha etkin hale getirilebilmesi icin 6grenci-danisman-6grenci
isleri birimi arasinda bilgi akisini hizlandiracak bir birimin olusturulmasi.
Strateji 4: Egitim-Ogretim Daimi Komisyonunda deneyimli bir sinif danismaninin komisyon Uyesi

olarak bulundurulmasi.

STRATEJIK HEDEF 8.3: 2014 yil sonuna kadar ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
Stratejilerin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesi.
Strateji 1: Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin yerel ve ulusal basinda tanitmalarina ve internet

ortaminda site olusturmalarina yardimci olunmasi.
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Strateji 2: Ogrenci topluluklarina sanatsal calismalarini ve sanatsal eserlerinin sergileyebilecekleri
ortamlarin olusturulmasi.

Strateji 3: Ogrenci topluluklarinin diger (iniversitelerdeki benzer topluklular ile yapacaklari
iletisimin saglanmasinda yardimci olunmasi.

Strateji 4: Daha fazla 6grencinin 6grenci topluluklarina katiliminin saglanmasi.

Strateji 5: Ogrenci topluluklari ve 6grenci konseyi ile isbirligi icinde tarihimiz, Atatiirk ve Genglik,
Turkiye ve dinyadaki gelismeler ile aktliel konularda bilgi alis verisine yonelik 6grenci katilimli
sempozyum, panel ve soylesi programlarinin diizenlenmesi.

Strateji 6: Ogrenci konseyinin cesitli aktiviteler icin tesvik edilmesi, daha aktif hale gelmesinin
saglanmasi.

Strateji 7: Tarihi, Edebi ve kiltlrel alanda her yil en az bir 6dilli yarisma diizenlenmesi.

Strateji 8: Sportif faaliyetleri artirmak icin siniflar, birimler ve Universitelerarasi turnuvalarin
artirilmasi, gesitli yarisma ve turnuvalarin diizenlenmesine 6ncillk edilmesi.

Strateji 9: Akademik, sosyal ve sportif acidan basarili 6grencilere mezuniyet térenlerinde oduller
verilerek, diger 6grencilerin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi saglanmasi.

Strateji 10: Ogrencilere yénelik daha fazla tiyatro, resim, halk oyunlari, sinema vb. kiiltiirel ve
sosyal faaliyetler diizenlenerek bu alanlara 6grencilerin daha fazla katiliminin saglanmasi.

Strateji 11: Halk ve sanat muzigi ile klasik mizik alanlarinda koro olusturulmasi ve yilda en az bir
konser verilmesi.

Strateji 12: Ulkemizin tarihi, sosyal ve kiiltiirel zenginliklerini tanitici etkinlikler diizenlenmesi ve
bu etkinlikler igin gerekli destegin kurumca saglanmasi.

Strateji 13: Birimler diizeyinde yilda en az bir kez olmak tzere kiiltiirel amagli gezi diizenlenmesi.
Strateji 14: Birimlerde arkadashk ortamini gliclendirmek icin her yil gliz doneminde dizenlenen
tanisma caylarinin geleneksel hale getirilmesi.

Strateji 15: Ogrencilerin gerek akademik gerekse sosyal aktivitelerinin kendi birimleri tarafindan
daha rahat sekilde yapilabilmesi icin 6grenci harclarindan alinan yiizdelerin her birime diisen pay
olarak verilmesi ve her birim 6grencisinin kendi payini ilgili Daire Baskanligl koordinesiyle o birim
ogrencileri icin harcamasinin saglanmasi.

Strateji 16: ilimizde ve bdlgemizde bulunan sanat eserlerinin 6grencilere tanitilmasi ve eserlerin
koruma faaliyetlerine katkilarinin saglanmasi.

Strateji 17: Her O6gretim yilinin sonunda Universitenin tim Fakilte / Enstitd / YO’lari igin bir ve

MYO icin de ayri bir mezuniyet téreninin yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 8.4: 2014 yili sonuna kadar 6grencilere cevreleriyle saghkl bir iliski ve iletisim
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kurmalarini saglayacak bir ortam sunulmasi.
Strateji 1: Her donem en az bir kez olmak (izere 6grenciler arasinda miinazara, panel veya
konferans diizenlenmesi.
Strateji 2: Her bolimin diger Universitelerdeki ilgili bolimler ile baglanti kurarak bilgi alis verisi
saglamasi ve bu baglamda o6grencileri bilimsel ve sosyal planda daha aktif hale getirecek alt
yapinin temin edilmesi.
Strateji 3: Ogrencilerin bilimsel standartlara uygun arastirma yapma tekniklerini 6grenme ve bu
konuda beceri kazanmalarini saglayacak alt yapinin olugturulmasi.
Strateji 4: Kurdurulacak kitap kullibl kanaliyla 6grencilerin alanlari, diinya ve tlke sorunlariyla ilgili
kitaplari okumalarinin saglanmasi.
Strateji 5: isteyen 6grencilere, kisisel bilgi ve becerilerini sergileyebilecekleri imkan ve ortamlarin

saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 8.5: 2014 yili sonuna kadar 6grencilerin akademik gelisiminin desteklenmesi.
Strateji 1: AB cercevesindeki Egitim ve Genclik Programlarina katiimin tesvik edilmesi ve her yil bu
yolla yurt disina génderilen 6grenci sayisinin artirilmasinin saglanmasi.

Strateji 2: Farkli alanlardan bilim insanlarinin ve profesyonellerin katilacagi panel, soylesi gibi
toplantilarin daha sik yapilmasinin saglanmasi. Her yariyilda en az bir kez kisisel gelisim
uzmanlarinin 6grencilere konferans vermelerinin saglanmasi.

Strateji 3: isveren-lniversite isbirligini giiclendirecek, 6grencilerin uygulamaya yénelik bilgi ve
tecriibelerini artiracak soylesi glinlerinin diizenlenmesi.

Strateji 4: Hafta sonlarn disuk Gcretler karsiiginda 6grencilerin bilimsel donanimlarini artirici
yabanci dil kurslari diizenlemesi.

Strateji 5: Ogrenci bilim konseyleri kurularak, birimlerde 6grencileri bilgilendirici toplanti ve
panellerin dizenlenmesi.

Strateji 6: Her birimde lisansUstli 06grencilerin baskanhginda alanlariyla ilgili tartisma
toplantilarinin baslatiimasi ve dizenli bir sekilde yiuritilmesinin saglanmasi.

Strateji 7: Derslerde gorsel sunumlara ve tartismalara daha fazla yer verilmesi.

Strateji 8: Mesleki sinavlara ve is hayatina yonelik bilgilendirme toplantilari, agiklayici seminerler
ve hazirhk programlarinin diizenlemesi.

Strateji 9: Surekli Egitim Merkezinin kisisel gelisim alaninda daha fazla kurslar diizenlenmesine
olanak verilmesi.

Strateji 10: Ogrencilerin kiitiphane ve e-kiitiiphane hizmetlerinden daha fazla yararlanabilme
olanaklarinin artirilmasi.

Strateji 11: Mifredatin isglicl piyasasina uygun olarak stirekli glincellestirilmesi.
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Strateji 12: ilgili birimlerde Gniversite-sanayi isbirliginin Ar-Ge giiciini gelistirici ydnde
dizenlenmesi.
Strateji 13: Birimlerde her yil 6dilli proje yarismalari dizenlenmesi.
Strateji 14: Mevcut laboratuarlarin iyilestirilmesi, ihtiya¢ duyulan alanlarda yenilerinin kurulmasi
ve ilgili derslerde laboratuar uygulamalarinin artiriimasi.
Strateji 15: Basarili 6grencilerin akademik kariyer yapma konusunda yonlendirilmesi ve tesvik
edilmesi

Strateji 16: Kitliphane olanaklarinin (kapasite, bilgisayar, yazili kaynaklar) artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 8.6: 2013 yili sonuna kadar 6grencilerin barinma ve ulasim sorunlarinin
giderilmesi agisindan gerekli islemlerin yapilmasi.
Strateji 1: Merkezi birimler icin Universite Yerleskesi icerisinde, diger birimler icin de bulunduklari
ilcelerde ihtiyag¢ duyulan yurtlarin yapimi igin finansal olanaklarin olusturulmasi.
Strateji 2: Ozellikle derslerin olmadigl haftalar ya da Il. 6gretim ders saatlerinin devam ettigi
sureler igerisinde toplu tasima araglarinin daha duzenli sekilde ¢alismalarini saglayacak

dizenlemelerin yapilmasi ve arag sayilarinin artirilmasinin saglanmasi.

4.2.9. STRATEJIK AMAC 9: Ogrenci ve mezunlann iiniversite ile baglarini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak.

STRATEJIK HEDEF 9.1: 2012 yilindan itibaren Merkez yerleske disinda bulunan 6grencilerin merkez
yerleske ile iletisiminin artirilmasi.
Strateji 1: Merkez yerleskedeki tim sosyal aktivitelerin 6zellikle ilgelerde bulunan birimlerde
egitim goren 6grencilere duyurulmasinin saglanmasi.
Strateji 2: Ogrencilerin merkez yerleskedeki faaliyetlere katilimini kolaylastiracak gerekli

olanaklarin (ulasim vb.) saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 9.2: 2010 yilindan baslamak iizere mezunlar dernegi araciliglyla mezuniyet
sonrasinda da mezunlar arasinda birlikteligin saglanmasi
Strateji 1: Universite genelinde kurulacak olan mezunlar dernegi ile birlikte her birimin mezunlar
derneginin en gec Aralik 2012’ye kadar kurulmasi.
Strateji 2: Birimler diizeyinde kurulan dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun genel mezunlar
dernegi tarafindan yapilmasi.
Strateji 3: 2013 yili sonuna kadar mezunlarin ve mezuniyet agsamasina gelmis 6grencilerin en az %
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50’sinin dernege aktif Gye olmasinin tegvik edilmesi.

Strateji 4: Mezun olacak her bir 8grenci i¢in “Mezun Ogrenci Takip Formu” diizenlenmesi
(Mezuniyet belgesini alabilmesi icin bu formu doldurmasinin zorunlu hale getirilmesi).

Strateji 5: Mezunlarin kisisel bilgilerini iceren bir veri tabaninin olusturulmasi ve bu bilgilerin belirli
araliklarla glincellenmesinin saglanmasi.

Strateji 6: Mezunlar dernegi faaliyetlerinin duyurulmasi igin tiniversite web sitesinde dernege
iliskin bir link verilmesi (Birimlere kendi mezunlar dernegi bilgilerini glincellestirebilecek imkanin
saglanmasi).

Strateji 7: ilgili web sayfasinda mezun 6grencilere ait yilliklarin bulunmasi.

Strateji 8: Mezunlar dernegi web sayfasinda, (iniversite ve birimlerin faaliyetleri hakkinda
periyodik olarak mezunlara bilgi verilmesi.

Strateji 9: Eleman taleplerinin web araciligiyla mezun 6grencilere duyurulmasi.

Strateji 10: Mezunlara mesleki konularda danismanlik yapilmasi.

Strateji 11: Mezunlarin is deneyimlerini meslektas adaylarina rahatca iletebilecegi ortamin
olusturulmasi.

Strateji 12: Mezunlar ve 6grencilerin gerek kendi aralarinda gerekse diger meslektaslari ile mesleki
konularda soylesi yapmalarini saglayacak ortamlarin olusturulmasi.

Strateji 13: Mezun 6grencilerden dnemli kariyer sahibi olanlari, egitim gérmekte olan 6grencilere

tanitmak ve onlarin tecriibelerini 6grencilerle paylasmalarini saglamak.

4.2.10. STRATEJIK AMAC 10: Universite ile Toplum arasindaki iletisimi giiclendirmek ve
Toplum destegini en yiiksek seviyelere ¢ikarmak. (Bolgesel kalkinmaya yonelik toplumsal
gereksinimlere, sanayi istemlerine ve kamunun ihtiyaglarina cevap verecek bilimsel ve
sosyal etkinlikler, projeler ve arastirmalar yapmak, ihtiyaca yénelik yeni programlar agmalk,

sanayi, kamu ve sivil toplum orgiitleri ile iyi iliskiler kurmak).

STRATEJIK HEDEF 10.1: Stratejik Plan siiresince iiniversitenin bulundugu cevre ile iliskilerini
gliclendirmek ve bulundugu cevredeki sorunlarin ¢géziimiine iliskin ¢calismalar yapmak.
Strateji 1: Bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik konular basta olmak lzere gereksinim duyulan ve
ilgi uyandiracagi diisiiniilen alanlarda toplumu bilgilendirici ve yol gosterici (bilim, teknoloji, cevre
vb.) daha fazla sayida panel ve seminerler diizenlenmesi.

Strateji 2: Her yil ayni haftalarda olmak kaydiyla, halka yonelik sergiler diizenlenmesi ve 6gretim
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elemanlari ve 6grencilerin yil igerisinde yapmis olduklari ¢galismalarin sergilenmesi.

Strateji 3: Universite toplum bulusmasini saglayacak daha fazla konser, tiyatro ve gosteriler
organize edilmesi.

Strateji 4: Ogretim elemanlarinin yapmis oldugu yerel arastirmalarin sonuglarini arastirmaya konu
olan kisilere bizzat ulastirmasinin saglanmasi.

Strateji 5: Yilda bir ya da iki kez halk glinli yapilarak tGniversite-halk kaynasmasinin gelistirilmesi.
Strateji 6: Universitenin fuarlara daha fazla katiiminin saglanmasi.

Strateji 7: Bolge ilk6gretim ve orta 6gretim Ogrencilerine yonelik konferans programlari
dizenlenmesi.

Strateji 8: Toplumun sosyo-ekonomik, tarimsal ve saglk sorunlarina oncelik veren projelerin
desteklenmesi.

Strateji 9: Ogrenci ve mezunlarin sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerine etkin katilimlarinin
saglanmasi.

Strateji 10: Meslek kuruluslarina tiye olunmasi konusunda 6grencilerin yonlendirilmesi.

Strateji 11: Cevre kirliliginin 6nlenebilmesi igin yeterli diizeyde aritma yapilmayan Kkirlilik
kaynaklarinin belirlenmesi ve sorunun giderilmesi icin alinmasi gereken tedbirler konusunda
Oneriler getirilmesi.

Strateji 12: Universitede her yil halk icin (AB Cerceve Programlari faaliyet alanlarinda da bulunan)

actk hava bilim fuarlari diizenlenerek toplum bilincinin artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 10.2: Stratejik Plan siireci sonuna kadar Lise 6grencilerinine yonelik bilgilendirme
ve tanitim ¢alismalarinda bulunmak, Universitemizin tercih edilebilirligini saglamak
Strateji 1: il Milli Egitim MudurlGgi ile gorusilerek son sinif dgrencilerinin Gniversiteyi ve bagli
birimleri ziyaret etmelerinin saglanmasi.
Strateji 2: Her birimden goérevlendirilecek 6gretim elemanlarinin liseleri ziyaret ederek, tniversite

ve akademik birimler hakkinda 6gretmen ve 6grencileri bilgilendirmelerinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 10.3: Stratejik Plan siiresince Universite- bolgesel/ulusal basin arasindaki
iliskilerin sicak tutularak bélgenin medyatik gelisimine katkida bulunmak.
Strateji 1: ODU Radyo ve TV’nin kurulmasi icin gerekli ¢alismalarin baslatiimasi ve 2013 yilina
kadar altyapinin tamamlanarak faaliyete gecirilmesi.
Strateji 2: Rektorlik tarafindan goérevlendirilen ilgili akademik personelin, bdlgenin tarihi ve

kiltlirel gecmisini varsa yerel TV’lerde, yoksa yerel radyolarda halka anlatmasi.
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Strateji 3: Akademik personelin yapmis oldugu vyerel, ulusal ya da evrensel dlizeydeki

arastirmalarin sonuglarinin basin yayin aracihgi ile duyurulmasinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 10.4: Stratejik Plan siiresince Universite ile ticari ve sinai kurumlar arasindaki
isbirligini gelistirerek Universitenin bolgesel konumunun giiglendirilmesi.
Strateji 1: Sanayi ve diger kamu kuruluslariyla ortak projelerin hazirlanmasi. (Ornegin KOBIi’lerden
destek alan arastirma projelerinin desteklenmesi).
Strateji 2: Universite biinyesinde oncelikle Yatirnm Gelistirme ve Universite-Sanayi isbirligi
Merkezlerinin kurulmasi.
Strateji 3: Bolgesel kalkinmaya katki yapacak sanayi ihtiyaglarina yonelik arastirma ve projelerin
sayilarinin artirilmasi.
Strateji 4: Diger bolge Universiteleri ve bu Universitelerin ilgili Fakiilte / Enstitli / Yuksek Okul/
MYQ'lari ve bolimleri ile ortak projeler gelistirilmesi ve bu projelere sponsor olunmasinin
saglanmasi.
Strateji 5: Bolgenin sosyoekonomik ve kiltiirel gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin
belirlenmesi.
Strateji 6: Universite ve is diinyasi arasinda isbirligi ve iletisimi artirmak icin kokteyl, seminerler ve
konferanslar diizenlenmesi.
Strateji 7: Bolgede uygulamanin icinden gelen ve sorunlari yakindan taniyan yoneticilerin
lisanslistl egitime katilimlarinin tesvik edilmesi.
Strateji 8: isverenlerin mesleki bilgi ve deneyimlerini grencilere aktarmak Uzere ilgili birimler

tarafindan davet edilmesi.

STRATEJIK HEDEF 10.5: 2013 yili sonuna kadar Universite ve is diinyasi arasindaki is birligi ve
iletisimi artirmaya yonelik egitim faaliyetlerinin yapilmasi.
Strateji 1: is diinyasinin gereksinim duydugu konularda ilgili birimler tarafindan diizenlenen kurs, seminer
ve konferans sayisinin artiriimasi.
Strateji 2: Konusunda uzman kisilerin seminerler veya konferanslar vermek Uzere Universiteye
davet edilmesi.
Strateji 3: Gereksinim duyulan konularda il ve ilgelerdeki isyerlerinin elemanlarina hizmet igi
egitim saglanmasi.

Strateji 4: Halk egitim merkezleri ile isbirligi saglanarak gesitli kurslarin diizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 10.6: 2014 yili sonuna kadar Egitim ve 6gretim faaliyetlerini sanayi ihtiyaglari
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gozetilerek yeniden diizenlenmesi.
Strateji 1: Her yil giincellenecek olan “isveren Beklenti Anketi” yoluyla hem nicelik hem de nitelik
agisindan is diinyasinin ihtiyag duydugu personele iliskin bilgilerin elde edilmesi.
Strateji 2: Eleman aliminda aranan niteliklere uygun olarak ders icerikleri ve mufredatin her yil
yeniden gozden gegirilmesi.
Strateji 3: Sanayi ile isbirligi programlari gercevesinde, 6grencilerin staj yapma olanaklarinin

artirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 10.7: 2013 yili itibari ile toplumun 6ncelik tasiyan sorunlarina, yonelik faaliyet
ve arastirmalarin artirilmasi.
Strateji 1: Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda meslek edindirme, sertifika, uyum ve gesitli egitim
programlarinin yayginlastiriimasi.
Strateji 2: Yore halkinin bilgisayar teknolojileri kullaniminin gelistiriimesine yodnelik halka agik

bilgisayar kurslarinin yayginlastiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 10.8: 2014 yili sonuna kadar Toplum-Universite isbirligi ¢ercevesinde halkin
sporla ilgili bilgilendirilmesini saglayici galismalar yapilmasi.
Strateji 1: Ogrenciler ve o6gretim elemanlariyla birlikte toplumun spordan beklentileri

dogrultusunda, halkin bilinglendirilmesini saglayici toplanti ve radyo programlarinin yapilmasi.

Tablo 10: Ordu Universitesi tahmini maliyet tablosu

2010 2011 2012 2013 2014
STRATEJIK AMAC 1: Egitim-
Ogretimin Kalitesinin Artinlarak | 5 180 000 2.040.000 2.193.000 2.362.000 2.551.000
Cagdas Normlara Uygun Hale
Getirilmesi

STRATEJIK HEDEF 1.1: 2014
yilinin sonuna kadar egitim-
6gretim ve sosyal faaliyetlerin 600.000 600.000 645.000 695.000 750.000
yiriitiildiigii mekanlarin
iyilestirilmesi, diizenlenmesi ve
glincellenmesi

STRATEJIK HEDEF 1.2: Universite
birimleri blinyesinde yeni
bslumlerin, Anabilim / Anasanat Hedef 1 deki Blitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
dallarinin agilmasi ve aktif
olmayan mevcut béliimlerin
faaliyete gegirilmesi.
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STRATEJIK HEDEF 1.3: 2014 yili
sonuna kadar egitim mufredat
programi gelistirme
¢alismalarinin sirduriilmesi.

*

x*

*

STRATEJIK HEDEF 1.4: 2014 yili
sonuna kadar yenilikgi egitim-
Ogretim stratejilerinin
kullaniimasi.

STRATEJIK HEDEF 1.5: 2014 yih
sonuna kadar 6grenciler igin
¢agdas ve etkili egitim ortaminin
(sinif, laboratuar vb.)
olusturulmasi.

1.500.000

1.350.000

1.450.000

1.560.000

1.680.000

STRATEJIK HEDEF 1.6: 2014 yili
sonuna kadar 6gretim elemani
basina diusen lisans 6grenci
sayisinin istenen seviyeye
getirilmesi.

Hedef 5 deki Blitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJiK HEDEF 1.7: 2012
yilindan itibaren tim akademik
birimlerde, dngoriilen egitim,
arastirma ve diger faaliyetler
dogrultusunda bes yillik
akademik insan kaynagi
planlarinin yapilmasi.

STRATEJiK HEDEF 1.8: 2014 yih
sonuna kadar bilgisayar
laboratuarinin verimli
kullaniminin saglanmasi.

50.000

60.000

65.000

70.000

80.000

STRATEJIK HEDEF 1.9: 2010
yilindan baslamak tzere 68retim
elemani kalitesinin
yukseltilmesi.

*

*

*

STRATEJIK HEDEF 1.10: 2010
yilindan baslamak tizere Ogrenci
kalitesinin yikseltilmesi.

Hedef 1.8 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1.11: 2014
yilinin sonuna kadar merkez
kitiphanede egitim kalitesini
artirici bilimsel ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi.

20.000

20.000

22.000

25.000

28.000

STRATEJiK HEDEF 1.12:
Kutiphane olanaklarindan
yararlananlarin sayisinda 2014
yili sonuna kadar % 50'lik artis
olmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasi.

Hedef 1.11 deki Bltce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1.13: 2014
yilindan itibaren ihtisas
kitiphanelerinin egitim
kalitesini artirici bilimsel ve
teknolojik altyapilarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.11 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1.14: 2014 yili
sonuna kadar lisansusti egitimin
gelistirilmesi.

10.000

10.000

11.000

12.000

13.000
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STRATEJiIK HEDEF 1.15: 2012
yilindan itibaren Lisansusti
egitimde yiksek akademik
seviyeye ulasarak
Universitenin kurumsal yapisi ve
akademik ortama katkida
bulunulmasi.

Hedef 1.14 deki Blitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1.16: 2014
yilindan baslamak iizere staj
egitimlerinin verimli olmasinin
saglanmasi.

4.2.2. STRATEJIK AMAG 2: E-
Universite Altyapisini
Gelistirmek

10.000

10.000

11.000

12.000

13.000

STRATEJIK HEDEF 2.1: 2012
yilinin sonuna kadar birimlere ait
mevcut web sayfalarinin
eksikliklerinin giderilerek gtincel
tutulmasinin saglanmasi.

5.000

5.000

5.500

6.000

6.500

STRATEJIK HEDEF 2.2: 2014
yilinin sonuna kadar 6grencilere
sunulan hizmetlerin zamaninda
ve etkin bir bicimde bilgi ve
iletisim teknolojileri araciligi ile
verilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Hedef 1.5 deki Blitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 2.3: internet
alt yapisinin 2014 yilinin sonuna
kadar giglendirilmesi ve biitiin
birimlerin erigsiminin saglanmasi.
(internet altyapisinin
yenilenmesi)

5.000

5.000

5.500

6.000

6.500

STRATEJiK HEDEF 2.4: E- Fakiilte
/ Enstitl / Yaksekokul ve MYO
olabilme yolunda gerekli
bilgilerin 2014 yilinin sonuna
kadar saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 2.5: 2014
yilinin sonuna kadar Ogrencilere
internet lizerinden verilen
hizmetlere yenilerinin
eklenmesi.

4.2.3. STRATEJIK AMAC 3:
Bilimsel arastirma ve yayinlari,
nicelik ve nitelikagisindan
artiracak arastirma olanaklarini
gelistirmek (Teknolojik altyapisi
glclii, aragtirma gelistirmede
ileri diizeyde olmak).

80.000

80.000

86.000

97.000

108.000

STRATEJIK HEDEF 3.1: 2014
yihinin sonuna kadar ulusal ve
uluslararasi alanda yayinlanan
makale sayisinin %25
artiriilmasinin 6zendirilmesi.

70.000

70.000

75.000

85.000

95.000

STRATEJIK HEDEF 3.2: 2014 yili
sonuna kadar ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplanti ve
aktivitelere katilimin tesvik
edilmesi.

Hedef 3.1 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
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STRATEJIK HEDEF 3.3: 2014

yilinin sonuna kadar ulusal ve Hedef 3.1 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
uluslararasi proje sayilarinin

artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 3.4: 2011 yili

sonuna kadar basarili tezlerin 10.000 10.000 11.000 12.000 13.000

enstitl yayini olarak
basilmasinin saglanmasi.

STRATEJiK HEDEF 3.5: 2012
yilinin sonuna kadar Universite
arastirma projeleri ve Gniversite Hedef 3.1 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
disi kuruluslarin destekledigi
lisanststi ¢alismalarin sayisinin
% 20 artirilmasi.

STRATEJiIK HEDEF 3.6:
Kitiiphane olanaklarinin 2014 Hedef 1.11 deki Bltce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

yilindan baslayarak gelistirilmesi.

4.2.4. STRATEJIK AMAC 4:
Arastirma ve egitim yoluyla
iiniversitenin bélgesel, ulusal ve 20.240 20.860 23.000 24.500 26.000
uluslararasi taninirhgini ve
etkinligini artirmak

STRATEJiIK HEDEF 4.1:
Uluslararasi, ulusal ve bolgesel
konularda arastirmalarin ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
ozendirilmesi ve sonuglarinin
2014 yilhinin sonuna kadar
kamuoyuna aktariimasi.

STRATEJIK HEDEF 4.2: 2009
yilinin sonuna kadar
Universitenin bolgesel, ulusal
diizeydeki olanaklarindan * * * * *
yararlanarak sivil toplum
orgltleri, basin —yayin vb.
gruplarla iletisimin saglanmasi

STRATEJiK HEDEF 4.3: Bolgesel
taninma igin yerel yonetimlerle
ve Ozel sektor isletmeleriyle
isbirligi yaparak arastirma ve Hedef 8.6 deki Blitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
egitim faaliyetlerinin 2014
yilindan baslayarak
dizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.4: 2014
yilinin sonuna kadar
Gniversitenin tanitilmasi Hedef 8.6 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
acisindan boliim diizeyinde
bolgesel ve ulusal programlarin
diizenlenmesi.

STRATEJiIK HEDEF 4.5: Egitim

aracihigi ile toplum desteginin, ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
2010 yihindan itibaren

kazanilmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.6: 2014
yihinin sonuna kadar ulusal ve
uluslararasi konferans, panel, Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
sempozyum gibi bilimsel
toplantilarin sayisinin % 5
artinlmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.7: 2014
yilinin sonuna kadar uluslararasi Hedef 8.6 deki Blitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

diizeyde taninirligin saglanmasi.
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STRATEJIK HEDEF 4.8: 2012
yilinin sonuna kadar bolgesel 15.240 15.360 17.000 18.000 19.000

isbirligi ve taninirligin artirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.9: 2010

yilindan baslayarak birimlerin
potansiyel dgrencilere her yil 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000

etkin sekilde tanitiminin
saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.10: 2010
yilindan itibaren 6grenci
memnuniyetinin artirilmasi Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
yoluyla tniversite tanitiminin
etkinlestirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.11: 2012
yilindan baslayarak mezunlarin is

bulmasini destekleyici * * * * *

¢alismalarda bulunularak tanitim
¢alismalarina destek verilmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.12;: 2011

yilindan baslayarak yabanci dil
egitimini artirmak suretiyle * * * * *

tanitim ¢alismalarinin
desteklenmesi.

STRATEJIK HEDEF 4.13: 2014 yili
sonuna kadar arastirma
bakimindan birimlerin ulusal ve Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
uluslararasi taninirhgi ve
etkinliginin Ust siralara
cikariimasi.

4.2.5. STRATEJIK AMAC 5:

Ulusal ve uluslararasi egitim ve 60.000 55.000 60.000 65.000 70.000
arastirma kurumlari ile iletisim

ve isbirligini gelistirmek.

STRATEJiK HEDEF 5.1: 2014 yih
sonuna kadar ozellikle
uluslararasi programlar ile ikili
anlasmalari artirarak bu * * * * *
programlar ¢cercevesinde 6grenci
ve 0gretim elemani degisiminin
gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 5.2: AB

programlarindan daha fazla
yararlanmak amaciyla proje ve * * * * *
etkinlik sayisinin 2014 yih
sonuna kadar artirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.3: 2014
yihindan itibaren
ogrencilerin/6gretim * * * * *
elemanlarinin yurt igi ve yurt disi
hareketliliginin artiriimasi.

STRATEJIK HEDEF 5.4:2014
yilinin sonuna kadar kamu
kuruluslari, diger Gniversitelerin
ilgili Fakiilte / Enstitii / Yiksek Hedef 8.6 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
Okul / MYO ve 6zel sektor
kuruluslari gibi ana paydaslarla
daha etkin iletisimin saglanmasi.
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STRATEJiIK HEDEF 5.5: 2014
yilinin sonuna kadar birimlerin
egitim ve arastirma alanina
paralel egitim veren ve 60.000 55.000 60.000 65.000 70.000
arastirma yapan uluslararasi
egitim kurumlari ile iletisim
kurulmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.6: 2014
yilindan baslayarak
Universitemiz meslek > 3 ¥ ¥ ¥ > 3
yuksekokullarinin her yil bir
araya gelerek iletisim ve bilgi
alisverisinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.7: 2014
yilindan itibaren paydaslarla
egitim, saglik, hizmet, tarim ve Hedef 8.6 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
sanayi alaninda olumlu iliskilerin
kurulmasi, strdirilmesi ve
gelistirilmesi.

4.2.6. STRATEJIK AMAC 6:
Kurumsal 6grenmeyi - - - - -
desteklemek ve kurum kaltiri
ve kimligini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 6.1:
Temelinde basari, rekabet
UstlinlGgl saglama, insana saygl
ve glvenin oldugu kurum ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
kiltird ve kurumsal 6grenmeyi
destekleyici sirekli bir gelisme
ve degisim anlayisinin 2013 yil
sonuna kadar olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEF 6.2: 2012
yilindan baslayarak Kurum * * * * *

bilincinin gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 6.3: 2012
yilindan itibaren tniversitedeki
dgrencilerin kurum kiltirini Hedef 8.6 deki Blitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
benimsemelerini saglayarak
glcld bir kiltlr olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEF 6.4: 2014 yili

sonuna kadar basarinin daha Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.
fazla tesvik edilmesi ve

desteklenmesi.

STRATEJIK HEDEF 6.5: 2012
yilindan baslayarak
dgrencilerinin ODU’de egitim * * * * *
almaktan onur duymalarinin
saglanmasi.

STRATEJiK HEDEF 6.6: 2013

yilindan itibaren mezunlar ile
iletisimin gelistiriimesi ve Hedef 8.6 deki Blitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

ogrenci performanslarinin
artiriimasi.

STRATEJiK HEDEF 6.7: 2013 yih
sonuna kadar akademik ve idari
personelin gorev yaptiklari 3 ¥ 3 ¥ 3
birimlerine ve dolayisiyla
Universiteye baghlik duygusunun
saglanmasi ve pekistirilmesi.
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STRATEJiK HEDEF 6.8: 2012
yilindan itibaren Cumhuriyetin
kazanimlarinin her zaman
hafizalarda canli tutulmasini
saglamaya yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi.

Hedef 8.6 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

4.2.7. STRATEJIK AMAG 7: 2014
yilinin sonuna kadar ¢alisan
memnuniyetini ig tatminini
artirmak ve g¢alisanin gelisimini
saglamak.

8.035.000

8.788.000

9.451.000

10.159.000

10.915.300

STRATEJiK HEDEF 7.1: Ozltk
haklarinin diizenlenmesi.

7.900.000

8.600.000

9.245.000

9.940.000

10.683.000

STRATEJIK HEDEF 7.2: 2014 yili
sonuna kadar personel
memnuniyetini artirmak igin
katilimci yonetim modelinin
gelistirilmesi.

*

*

*

*

*

STRATEJiK HEDEF 7.3: 2014 yih
sonuna kadar galisanlarin
¢alisma ortamlarinin
dizeltilmesi.

100.000

150.000

165.000

175.000

185.000

STRATEJIK HEDEF 7.4: Akademik
personelin mesleki faaliyetlerine
iliskin ihtiyaclarinin 2014 yili
sonuna kadar karsilanmasi ve
gelisiminin desteklenmesi.

35.000

38.000

41.000

44.000

47.300

STRATEJiK HEDEF 7.5: 2014 yih
sonuna kadar akademik ve idari
personelin gdrev paylasimi ve
gorevlerin yerine getirilmesinde
yetki ve sorumluklularinin
bilincinde olmalarinin
saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 7.6: 2013 yili
sonuna kadar ilgelerde gérev
yapilmasinin daha cazip hale
getirilmesi.

Hedef 1.1 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir

4.2.8. STRATEJIK AMAC 8:
Ogrencilerin gelisimini
desteklemek (Kisisel, akademik,
kiiltiirel, sosyal, sportif, destek
hizmetleri, idari isler vb.).

1.960.055

2.206.494

2.372.000

2.550.300

2.742.000

STRATEJIK HEDEF 8.1: Ogrenci
memnuniyetinin 2012 yilindan
baslayarak her yil siirekli olarak
artirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 8.2: 2013 yili

sonuna kadar sinif danismanlari
araciligiyla 6grencilere sunulan

danismanlik hizmetlerinin daha
da etkinlestirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 8.3: 2014 yili
sonuna kadar 6grencilere
yonelik sosyal, kiltiirel ve sportif
Stratejilerin nicelik ve nitelik
acisindan gelistirilmesi.

360.000

420.000

451.500

485.300

522.000
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STRATEJiK HEDEF 8.4: 2014 yili
sonuna kadar 6grencilere
cevreleriyle saghkh bir iligki ve
iletisim kurmalarini saglayacak
bir ortam sunulmasi.

Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 8.5: 2014 yili
sonuna kadar 6grencilerin
akademik gelisiminin
desteklenmesi.

Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJiK HEDEF 8.6: 2013 yih
sonuna kadar 6grencilerin

barinma ve ulasim sorunlarinin 1.600.055 1.786.494 1.920.500 2.065.000 2.220.000
giderilmesi agisindan gerekli

islemlerin yapilmasi.

4.2.9. STRATEJIK AMAC 9:

Ogrenci ve mezunlarin 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000

Universite ile baglarini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

STRATEJiK HEDEF 9.1: 2012
yilindan itibaren Merkez
yerlegke disinda bulunan
ogrencilerin merkez yerleske ile
iletisiminin artiriimasi.

Hedef 8.6 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 9.2: 2010
yilindan baslamak tzere
mezunlar dernegi araciliglyla
mezuniyet sonrasinda da
mezunlar arasinda birlikteligin
saglanmasi

4.2.10. STRATEJiIK AMAC 10:
Toplumsal hizmetleri
gelistirmeye yonelik; iiniversite
toplum iliskilerini giiclendirmek
(Bolgesel kalkinmaya yonelik
toplumsal gereksinimlere,
sanayi istemlerine ve kamunun
ihtiyaglarina cevap verecek
bilimsel ve sosyal etkinlikler,
projeler ve arastirmalar
yapmak, ihtiyaca yénelik yeni
programlar agmak, sanayi,
kamu ve sivil toplum 6rgitleri
ile iyi iliskiler kurmak).

17.000

18.500

20.000

21.500

23.000

STRATEJIK HEDEF 10.1: 2014 yili
sonuna kadar lniversitenin
topluma iyi tanitilmasi ve halkla
ic ice bir kurum oldugunun

cesitli yaklasimlarla gosterilmesi.

Hedef 8.6 deki Biitge Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJIK HEDEF 10.2: 2014 yili
sonuna kadar lise 6grencilerinin
Universite yerleskesini ve
birimlerini gezip gorerek
tanimalarinin saglanmasi ve
bunun icin ilgili birimlerle
program yapilmasi.

STRATEJiK HEDEF 10.3: 2013 yih
sonuna kadar basin-yayin
yoluyla Gniversite-toplum
iliskisinin gelistirilmesi.

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000
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STRATEJIK HEDEF 10.4:
Universitenin sanayi ve kamu
kuruluslariyla isbirliginin 2014
yili sonuna kadar gelistirilmesi.

*

x*

*

STRATEJIK HEDEF 10.5: 2013 yili
sonuna kadar Universite ve is
diinyasi arasindaki is birligi ve
iletisimi artirmaya yonelik egitim
faaliyetlerinin yapilmasi.

7.000

7.500

8.000

85.00

9.000

STRATEJiK HEDEF 10.6: 2014 yih
sonuna kadar Egitim ve 6gretim
faaliyetlerini sanayi ihtiyaglari
gozetilerek yeniden
dizenlenmesi.

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

STRATEJiIK HEDEF 10.7: 2013 yili
itibari ile toplumun 6ncelik
tasiyan sorunlarina, yonelik
faaliyet ve arastirmalarin
artirilmasi.

Hedef 8.3 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

STRATEJiK HEDEF 10.8: 2014 yih
sonuna kadar Toplum-Universite
ishirligi cercevesinde halkin
sporla ilgili bilgilendirilmesini
saglayici galismalar yapilmasi.

Hedef 8.3 deki Biitce Rakamlari Bu Hedefi Kapsamaktadir.

GENEL TOPLAM

12.372.295

13.229.854

14.288.000

15.304.300

16.462.300

* ile Gosterilen Hedefler Parasal Deger icermemektedir.

Tablo 11: ODU kaynak tablosu

Kaynaklar 2010

2011

2012

2013

2014

Genel Biitge

10.472.295

11.229.854

12.188.000

12.904.300

13.962.300

Ozel Biitge

1.900.000

2.000.000

2.100.000

2.400.000

2.500.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik

Kurumlari

Biitge Disi Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve

Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Net

Finansman)

TOPLAM

12.372.295

13.229.854

14.288.000

15.304.300

16.462.500
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4.3. STRATEJIK GOSTERGELER

1. ingaatlari yapim asamasinda olan binalarin tamamlanma oranlari

2. Yapimi henliz baslamamis binalarin proje, yapim, planlanma durumu

3. Birimler igin ihtiyag¢ duyulan arag-gereg taleplerinin karsilanma orani

4. Universite biinyesinde acilan yeni programlarin, anabilim / anasanat dallarinin sayisi

5. Aktif olmayan mevcut bolimlerin faaliyete gegirilme orani

6. 1SO 9001:2000 Kalite belgesi alan birimlerin sayisi

7. Web ortamina aktarilan ders icerigi sayisi ve toplam derse orani

8. AKTS'ye (Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi), uyarlanan program sayisi.

9. Glincellenen program sayisi

10. Artirilan derslik sayisi

11. Artirilan akilh sinif sayisi ve orani

12. Fakulte / Yiiksekokul ve MYO’na en yliksek puanla giren veya bolim birincisi oldugu icin burs
verilen 6grenci sayisi

13. Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

14. Derslik basina diisen 6grenci sayisi

15. Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (saglik, barinma, beslenme, kiiltiirel vb.) memnuniyet
oranlar

16. Lisans diizeyindeki akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani

17. Lisansusti diizeydeki akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani

18. Uluslar arasi degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci sayisi ve toplam 6grenciye orani
19. Uluslar arasi degisim programlarindan yararlanan lisansistl 6grenci sayisi ve ylzdesi

20. Mezuniyet akademik ortalamasi

21. Egitim konusunda 6grenci memnuniyet orani

22. Egitim konusunda 6gretim elemani memnuniyet orani

23. Yillik arastirma projesi basvuru sayisi

24. Ogretim Uyelerinin arastirma icin ayirdigi zaman yiizdesi

25. Desteklenen proje ylizdesi

26. Kabul edilen proje sayisi

27. Web sitesi bulunmayan Anabilim / Anasanat Dali, Arastirma-Uygulama Merkezlerine ait web
sitesinin olusturulma sayisi

28. Ogrencilere internet lizerinden verilen hizmetlerin gerceklesme orani

29. Projesi olan 6gretim Uyesi sayisi

30. Ortalama proje bitgesi

66



Ordu Universitesi Stratejik Plam 2010-2014

31. Universitenin tanitiimasi agisindan béliim diizeyinde bélgesel ve ulusal diizenlenen programlarin
sayisl

32. Ulusal ve uluslararasi sempozyumlarin diizenlenme sayisi

33. Uluslararasi degisim programlarda ikili anlasmalari artirilma sayisi
34. Uluslararasi rekabete dayali alinan proje sayisi

35. Ulusal rekabete dayali proje sayisi

36. Hakem incelemesinden gegen proje ylzdesi

37. Endustriyel proje ylzdesi

38. Universite ici kaynaklardan desteklenen projelerin yiizdesi

39. Arastirma gorevlisi sayisi

40. Kabul edilen arastirma projelerinin sayisi

41. Anabilim / Anasanat dallarindaki 6gretim elemani sayisi dikkate alinarak, eksik olan akademik
kadrolarin tamamlanmasi igin girisimlerde bulunulmasi.

42. Arastirma makalesi disinda kalan yayinlar

43. Arastirma projeleri sayisindaki artis

44. Bilgi yonetimi altyapisi tamamlanan birim sayisi

45. Binalarin kullanim saati

46. Davet edilen konusunda piyasa deneyimi olan basarili uzman kisilerin sayisi
47. Dergi hakemligi yapan 6gretim Uyesi sayisi

48. Dergilerde editorliik-hakemlik yapan 6gretim Gyesi sayisi

49, Diger dergilerde yayimlanan 0.D.U. adresli makale sayisi

50. Diger kurumlar icin hakemlik yapan 6gretim Uyesi sayisi

51. Eniyi makale, sunum ve poster odiilleri

52. Hizmet ici egitime katilan personelin sayisi ve ylizdesi

53. Hizmetlerin gelir/harcama oranlari

54. 0.D.U. Adresli yayinlara alinan yillik atif sayisi

55. 0.D.U. Ogretim uiyelerince yapilan ses ve goriintii CD'leri ve kayitlar
56. 0.D.U. Ogretim liyelerince alinan 6nemli 6diiller-madalyalar
57.0.D.U. Ogretim uiyelerince alinan patentler

58. 0.D.U. Ogretim liyelerince yapilan diger major yaratici eserler

59. 0.D.U. Ogretim liyelerince yapilan diger minér yaratici eserler

60. Kisisel sergiler

61. Konferans kitapciklari (proceedings)

62. LisansUstl egitim basari orani
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. Mesleki uygulama saati sayisi

. Orijinal sanat eserleri

Oz-gelirlere katki yapan birim sayisindaki artis

Oz-gelirlerin biitge icindeki payi

Personel basina hizmet ici egitim saati (yillik)

SCI-SSCI-AHCI'de yayimlanan O.D.U. adresli makale sayisi

Science ve Nature'de yapilan 0.D.U. adresli yayin sayisi
Ulusal-uluslararasi toplantilara bildiri ile katilan 6gretim elemani sayisi
Ulusal-uluslararasi davetli konferans veren 6gretim Uyesi sayisi
Uluslararasi karar verici kurullarda tiyelik yapan 6gretim Uyesi sayisi
Uygulanan Anket sayisi, memnuniyet orani

Universite / Birim / Birey diizeyinde gelistirilen ve uygulanan Performans Olgiit sayisi
Universite / Birim / Birey diizeyinde gelistirilen ve uygulanan Kalite Olgiit sayisi
Uretilen 6z-gelir miktarindaki reel artis

Uretilen sanat Urtinleri ve performanslari

Veri girisi yapabilen birimler

Verilen doktora derecesi sayisi

Verilen yiksek lisans derecesi sayisi

Yapilan kitap editorligi sayisi

Yapilan 6zel dallarda sertifika programlarinin sayisi

Yazilan kitap bolimu sayisi

Yazilan kitap sayisi

Yeni baskisi yapilan kitap sayisi

Sosyal Faaliyet sayisi ve katilim orani

Mezunlar dernegine lye olanlarin orani

Blitce blyuklugl

ingilizce hazirlik programlari sayisi ve orani

Akademik birimlerin program cesitliligin artmasi

Kitapgik haline getirilen deney féylerinin sayisi

Kitaphane kullanim oranlari

Kutliphaneye satin alinan boélimle ilgili uluslararasi yayin sayisi
Kitiphaneye satin alinan ulusal alanda 6ne ¢ikan kitaplarin sayisi
Laboratuarlarda 6grenci basina diisen deney seti sayisi

Ozgecmisini Web’e aktaran mezun sayisi
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97. Abone olunan ulusal ve uluslararasi dlizeydeki 6nemli dergi sayisi

98. Is diinyasi ile isbirligi sayisindaki artis

STRATEJiIK PLANLAMA KURULU

Prof. Dr. Haluk KEFELIOGLU

Rektor
Prof.Dr. S.Zeki BOSTAN Rektdr Yardimcisi
Dog. Dr. Tarik YARILGAC Ziraat Fakiltesi Dekan Yrd.
Muzaffer TOPRAK Genel Sekreter
Serafettin YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
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ODU STRATEJiIK PLANLAMA GRUBU

Dog. Dr. Tarik YARILGAC

Ziraat Fak. Dekan Yrd. (Baskan)

Doc. Dr. ismet BALIK

Fatsa Deniz Bil. Fak. Dekan Yrd.

Yrd. Dog. Dr. Giirol OZCURE

Unvye ikt. idari Bil. Fak. Dekan Yrd.

Yrd. Dog. Dr. Niliifer ERBIL

Saglik Yiksek Okulu

Aras. Gor. Vedat SEKEROGLU

Fen Edebiyat Fakiltesi

Ogr. Gor. Neslihan CELEBI

Meslek Yiksek Okulu

Ogr. Gor. Seda Deniz KESICI

Fatsa Meslek Yuksek Okulu

Ogr. Gor. Hasan UGUR

Mesudiye Meslek yiksek Okulu

Ogr. Gor. Erdem KAYA

Unye Meslek Yiiksek Okulu

Muhammet Hiseyin KARAYUMAK

Genel Sekreterlik

Adil AKTAS

Genel Sekreterlik

Mehmet YALCINKAYA

Genel Sekreterlik

Murat TEYMUR

Rektorliik Bilgi islem D. Baskanlig

Erding CUREBAL

Rektorlik Strateji Gel. D. Baskanhgi

Tamer GONUL

Basin-Yayin
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FAKULTE KOMiSYON UYELERI

ZIRAAT FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

VVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYVYVVVYVYYY

Prof. Dr. Saim Zeki BOSTAN
Prof. Dr. Yunus SILBIR

Prof. Dr. Sevket Metin KARA
Prof. Dr. Turan KARADENIZ
Prof. Dr. Nuri YILMAZ

Prof. Dr. Sabit ERSAHIN

Dog. Dr. Tarik YARILGAGC

Dog. Dr. Tayfun ASKIN

Dog. Dr. Ali ISLAM

Dog. Dr. Damla Bender OZENC
Dog. Dr. Ceyhan TARAKCIOGLU
Dog. Dr. Mehmet Fikret BALTA

Yrd. Dog. Dr. Yurdagiil SIMSEK ERSAHIN

Yrd. Doc. Dr. Adnan UGUR
Yrd. Dog. Dr. Ahmet AYGUN
Yrd. Dog. Dr. Sahin DERE
Yrd. Dog. Dr. Faruk OZKUTLU
Yrd. Dog. Dr. Kiirsat KORKMAZ
Yrd. Doc. Dr. Atilla SIMSEK
Yrd. Dog. Dr. Zekai TARAKCI
Yrd. Dog. Dr. Ozbay DEDE
Yrd. Dog. Dr. Metin DEVECI
Yrd. Dog. Dr. Recep SIRALI
Ogr. Gor. Bilal OZDEMIR
Ars. Gor. Dr. Arif IPEK

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYVYYYVYYVYY

Prof. Dr. Cemil YAPAR

Yrd. Dog. Dr. Abdullah EREN

Yrd. Dog. Dr. Beyhan TAS

Yrd. Dog. Dr. Derya BOSTANCI

Yrd. Dog. Dr. Ergin AYAN

Yrd. Dog. Dr. Fatih UNAL

Yrd. Dog. Dr. ilhan EKINCI

Yrd. Dog. Dr. N.Fazil DURU

Yrd. Dog. Dr. Omer ERTURK

Yrd. Dog. Dr. Oznur ERGEN AKCIN
Yrd. Dog. Dr. Salih OKUMUS

Yrd. Dog. Dr. Salim KUCUK

Yrd. Dog. Dr. Selahattin MADEN
Yrd. Dog. Dr. Stiileyman SENYURT
Yrd. Dog. Dr. Tugba OZBUCAK

Yrd. Doc. Dr. Zulal Ath SEKEROGLU
Yrd. Do¢. Dr. Muhammet KUZUBAS
Yrd. Dog. Dr. Adem CALISKAN

Ars. Gér. Erdal UNLUYOL

Ars. Gor. Vedat SEKEROGLU

Ars. Gor. Hilal BAKI

Ars. Gor. Onur CANDAN

Ars. Gor. Esra Deniz USLU

Ars. Gor. Mustafa Emre KILICASLAN
Ars. Gér. Yildiray CELIK

FATSA DENiz BiLIMLERi FAKULTESI

UNYE iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAK.

YVVVVYYVY

Dog. Dr. ismet BALIK

Yrd. Dog. Dr. Naciye ERDOGAN
Yrd. Dog. Dr. Serap SAMSUN

Yrd. Dog. Dr. Serkan SAYGUN
Yrd. Dog. Dr. Ebru YILMAZ KESKIN
Yrd. Dog. Dr. Ugur Yiicel KESICi

VVVVVYVYYYY

Yrd. Dog. Dr. Giirol OZCURE

Yrd. Dog. Dr. Seval MUTLU

Ogr. Gor. Isil Ozden CITIR

Ars. Gor. Goniil YUCE

Ars. Gor. Nigmet ERYIGIT

Ars. Gor. Hatice OZKAN

Ars. Gor. Kerem GOKTEN

Ars. Gor. M. Akif AYARLIOGLU
Ars. Gor. Cagatay Edgiican SAHIN
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ENSTITU KOMiSYON UYELERI

FEN BILIMLERI ENSTITUSU SAGLIK BILIMLERi ENTITUSU
» Prof. Dr Yunus SILBIR > Yrd. Dog. Dr. Niiliifer ERBIL
> Prof. Dr. Nuri YILMAZ > Yrd. Dog. Dr. Nurgiil BOLUKBAS
> Dog. Dr. Damla Bender OZENC > Yrd. Dog. Dr. Oznur ERGEN AKCIN
> Dog. Dr. ismet BALIK > Yrd. Dog. Dr.Tugba OZBUCAK
> Dog. Dr. Ali ISLAM > Ogr. Gér. Meryem PAYDAS
» Yrd. Dog. Dr. Selahattin MADEN
» Yrd. Dog. Dr. Zekai TARAKCI
> Yrd. Doc. Dr. Tugba B.OZBUCAK — ——
> Yrd. Dog. Dr. Beyhan TAS SOSYAL BILIMLER ENTITUSU
» Yrd. Dog. Dr. Recep SIRALI
> Yrd. Dog. Dr. Metin DEVECI » Prof.Dr. Cemil YAPAR
> Yrd. Dog. Dr. Derya BOSTANCI » Yrd. Dog. Dr. Salih OKUMU$
» Yrd. Dog. Dr. Abdullah EREN
> Yrd. Doc. Dr. Giirol OZCURE
> Yrd. Dog. Dr. Fatih Unal
> Yrd. Dog. Dr. Salim KUCUK
> Yrd. Dog. Dr. Ozniir ERGEN AKCIN

YUKSEKOKULLAR KOMiSYON UYELERI

SAGLIK YUKSEK OKULU

Yrd. Dog. Dr. Nurgiil BOLUKBAS
Yrd. Dog. Dr. Niilifer ERBIL

Ogr. Gor. Figen TOP

Ogr. Gor. Ozgiil Ayan BOSTAN
Ogr. Goér. Meryem PAYDAS

Ogr. Gor. Azize Nuran KAHRAMAN

VVVYVYVYYVYYVY
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MESLEK YUKSEKOKULU MESUDIYE MESLEK Y.O.

YVVVVVVVYVYVVVYVVVVYVVYY

Prof. Dr. Turan KARADENIZ

Yrd. Dog. Dr. Cavit YAVUZ

Yrd. Dog. Dr. C. BAHTIYAT KARADENIZ
Yrd. Dog. Dr. Adem KULAC

Yrd. Dog. Dr. Veli TURKMENOGLU
Yrd. Dog. Dr. Mustafa AKTAS

Yrd. Dog. Dr. Mithat AKGUN

Yrd. Dog. Dr. Yasemin AKGUN

Yrd. Dog. Dr. Nedim DIKMEN

Ogr. Gor. Ruhi Atalya AYDIN

Ogr. Gér. Mehmet MISIR FATSA MESLEK Y.O.
Ogr. Gor. Adnan TIRYAKI

Ogr. Gor. Ozer SENYURT

Ogr. Gér. Ahmet Erkan BiRBEN
Ogr. Gor. Yiiksel BILGIN

Ogr. Gor. Cengiz KURALAY
Ogr. Gor. Nihat PARLAK

Ogr. Gor. Siikrii YILMAZ UNYE MESLEK Y.O
Ogr. Gor. Ahmet KOSE

Ogr. Gor. Hasan UGUR

Ogr. Gor. Devrim KARADEMIR
Ogr. Goér. Haydar ASAN

Ogr. Gér. Metin SEZEN

Ogr. Gor. Celal ATALAR

Ogr. Gor. Serap KARADEMIR
Okutman Burak AYDAS
Okutman Sinan BABAYIGIT

YVVVVYVYVVYY

Ogr. Gor. Yavuz Kagan YASIM
Ogr. Gor. Nesegiil KAHRAMANOGLU

Ogr. Gor. Seda DENIZ KESICI

Y V VY

MESLEK YUKSEKOKULLARI KOMiSYON UYELERI
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VVVVVVVVVVVYVYVVVVYVYVYVY

Ogr. Gor. Mustafa KARA

Ogr. Gor. Resit AKDAG

Ogr. Gor. Mustafa MUTLU
Ogr. Gor. idris SANCAKTAR
Ogr. Gor. Ergiin YUCESOY

Ogr. Gér. Ahmet TURAN

Ogr. Gor. Kani SENSOY

Ogr. Gor. Neslihan CELEBI
Ogr. Gor. Mustafa Selim CAKIROGLU
Ogr. Gor. Nesrin GURSES

Ogr. Gor. Goksel KAYA

Ogr. Gor. Mustafa BUYUK
Ogr. Gor. Fatma PAMUK

Ogr. Gor. Ata Bahri CAGLAYAN
Okutman Goékay CIVELEK
Okutman Zafer GUL

Okutman Halise YAVUZ
Okutman Burak AYDAS
Okutman Kadir KARABAY

Ogr. Goér. Umut ULUKAN
Ogr. Gor. Murat CETINKAYA
Ogr. Gor. Sibel ODABASI
Ogr. Gor. Erdem KAYA

VYV VY
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