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ONSOZ

Ulkemizde pozitif yonde hizli bir degisim ve déniisiim yasanmakta; Belediye olarak
toplumun ortak ihtiyaglarini karsilama, sorunlarin1 ¢6zme, vatandaslarimizi memnun etme
anlayisiyla modern sehirlesmeye énem verip insanlarimizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik hizmetimize devam etmekteyiz.

Haberlesme ve iletisimin ¢ok yiiksek seviyede oldugu son yillarda diinyanin
herhangi bir yerinde olan degisiklikler ve yenilikler kisa bir siire sonra bir ¢ok insan
tarafindan da biliniyor. Insanlar kendi yasam alanlarinda da hakli olarak hayat: sevdiren ve
kolaylastiran bu degisikliklerin idarecileri tarafindan hayata gecirilmesini umuyor ve
bekliyor.

Bu beklentilere cevap vermek mali imkanlar yaninda bilgi, beceri ve gayret gerektirir.
Kamuoyunun bu talepleri Stratejik Plan yapmanin, performans esash yonetim, denetim ve
biitgelemenin 6nemini bir kez daha artirmistir.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi olarak halkimizin ihtiyaglarimni gidermek icin projeler
olusturduk. Stratejik Plan gelisme vizyonu gercevesinde Oniimiizdeki bes yili planladik.
Amag ve Hedeflerimizi belirledik. Stratejik Plan dahilinde hazirladigimiz proje ve
faaliyetlerimiz halkimizin memnuniyetini artirip Belediyemizin {iretim ve hizmet anlayisini
iyilestirecegi kanaatindeyiz.

Belediye olarak hedeflerimize hangi yollarla ulasabilecegimizi tespit ederek bu
hedefler dogrultusunda stratejimizi belirledik. Modern, gelismis ve refah diizeyi yiiksek bir
Erzurum’u yarinlara tasimak kararliligi ve bilinci ile halkimizin giivenine layik olmaya
gayret etmekteyiz.

Stratejik Planimiza katkida bulunan halkimiza, paydaslara ve ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ediyorum.
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GENEL BILGILER

1. YASAL DAYANAKLAR

STRATEJIK PLAN iLE iLGILi 5216, 5393 ve 5018
SAYILI KANUNLARDA YER ALAN MADDELER

BUYUK$EHiR BELEDIYESI KANUNU
Kanun No: 5216 Kabul Tarihi: 10.07.2004

MADDE 7.- Buyuksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) llge ve ilkk kademe belediyelerinin gériglerini alarak Biyiksehir
belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirrm programlarini ve bunlara
uygun olarak butgesini hazirlamak.

MADDE 18.- Buyuksehir belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olugsturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi hazirlamak ve
uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olcutlerini belirlemek,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 21.- Buyuksehir belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak
genel sekreterlik, daire bagkanliklari ve mudurliklerden olugur.Birimlerin kurulmasi,
kaldiriimasi veya birlestiriimesi Blyuksehir belediyesi meclisinin karari ile olur.

Buyuksehir belediyesinde baskan yardimcisi bulunmaz. Hizmetlerin etkili ve
verimli bir sekilde yUratulebilmesi igin, genel sekretere yardimci olmak Uzere, nufusu
Uc milyonun Uzerindeki Blylksehir belediyelerinde en fazla bes, digerlerinde en fazla
Uc genel sekreter yardimcisi atanabilir.

Buyuksehir belediyesinde hizmetlerin yurttulmesi belediye bagkani adina
onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hikimlerine, belediyenin amag¢ ve
politikalarina, stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve
yardimcilar tarafindan saglanir.

BELEDIYE KANUNU
Kanun No: 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve g¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgutlerini gérismek ve kabul etmek.
MADDE 34.- Belediye encumeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik galisma programi ile butge ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.



MADDE 41.- Belediye bagkani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan dnce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili
sivil toplum orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yururlige girer. Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde
stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi
butgcenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve belediye meclisinde butgeden Once
gorusulerek kabul edilir.

MADDE 56.- Belediye bagkani, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dorduncu fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik plan
ve performans programina gore yurUtlilen faaliyetleri, belirlenmis performans
OlcUtlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar.
Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z
konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayi
toplantisinda belediye bagkani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir érnegi igisleri
Bakanligina gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir.

MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan butge, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.
Bltceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlari eklenir. Bltce yili
Devlet mali yili ile aynidir. Bltge digi harcama yapillamaz. Belediye baskani ve
harcama vyetkisi verilen diger gorevliler, blutge odeneklerinin verimli, tutumlu ve
yerinde harcanmasindan sorumludur.

GECICi MADDE 4.- 41 inci maddede &ngériilen stratejik plan, Kanunun yiirirlige
girmesinden itibaren bir yil igcinde hazirlanir.

KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL KANUNU
Kanun No : 5018 Kabul Tarihi : 10/12/2003

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans &lgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani,

MADDE 7.- Her turli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;

b) Hukimet politikalari, kalkinma planlari, yilhk programlar, stratejik planlar ile
butcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda gorusulmesi, uygulanmasi ve uygulama
sonuglari ile raporlarin kamuoyuna acik ve ulagilabilir olmasi, Zorunludur. Mali
saydamligin saglanmasi igin gerekli dizenlemelerin yapilmasi ve &nlemlerin
alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.
MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performansiarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.



Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilat MUstesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,

stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin  butcelerinin  stratejik  planlarda belirlenen  performans
gOstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede vyurutecekleri faaliyetler ile
performans esasli butgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi
yetkilidir. Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans goéstergeleri, kuruluslarin
butcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler c¢ergevesinde
gerceklestirilir.
MADDE 10.- Bakanlar, hikumet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarinin ve
bakanliklarina bagh, ilgili veya iligkili kuruluglarin stratejik planlari ile butgelerinin
kalkinma planlarina, yilhk programlara uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, bu c¢ercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini
saglamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, Yuksekogretim Kurulu, Universiteler ve
yiiksek teknoloji enstitiileri icin Milli Egitim Bakanina, mahalli idareler icin icisleri
Bakanina aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi
konusunda Bagbakana ve Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ne kargi sorumludurlar.
Bakanlar; idarelerinin amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yukamlulikleri ve yillik
performans programlari konusunda her mali yilin ilk ayl iginde kamuoyunu
bilgilendirir.

MADDE 11.- Bakanliklarda mustesar, diger kamu idarelerinde en Ust yonetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani Ust yoneticidir. Ancak, Milli
Savunma Bakanli§inda Ust yonetici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve butgelerinin  kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli gekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin énlenmesinden mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyiginin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

MADDE 13.- Butgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontrolinde asagidaki ilkelere
uyulur:

c) Butceler, kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
Onceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans olgutlerine ve
fayda-maliyet analizine gore hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Butgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin butgce tahminleriyle
birlikte gorusullr ve degerlendirilir.



MADDE 16.- Maliye Bakanhgdi, merkezi yoOnetim but¢e kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan ve bu amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur. Merkezi yonetim butgesinin hazirlanma sureci,
Bakanlar Kurulunun Mayis ayinin sonuna kadar toplanarak kalkinma planlari,
stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro
politikalari, ilkeleri, hedef ve gdsterge niteligindeki temel ekonomik buyukltkleri de
kapsayacak sekilde Devlet Planlama Teskilati Mustesarliginca hazirlanan orta vadeli
programi kabul etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni sire icinde Resmi
Gazetede yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak Uzere, gelecek (¢ yila iligskin toplam gelir
ve gider tahminleri ile birlikte hedef agik ve bor¢glanma durumu ile kamu idarelerinin
O0denek teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanlh@i tarafindan hazirlanan orta vadeli
mali plan, Haziran ayinin on begsine kadar Yiksek Planlama Kurulu tarafindan karara
baglanir ve Resmi Gazetede yayimlanir.

Bu dogrultuda, kamu idarelerinin butce tekliflerini ve yatirrm programini
hazirlama surecini yonlendirmek Uzere; Butce Cagdrisi ve eki Butgce Hazirlama
Rehberi Maliye Bakanliginca, Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama
Rehberi ise Devlet Planlama Teskilati MUstesarliginca hazirlanarak Haziran ayinin
sonuna kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

b) Kalkinma plani ve yillik program oncelikleri ile kurumun stratejik planlari
cercevesinde belirlenmis 6denek tavanlari,

c) Kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli but¢celeme anlayisi,
Dikkate alinir. Kamu idareleri, merkez ve merkez digi birimlerinin 6denek taleplerini
dikkate alarak gider tekliflerini hazirlar. Genel butge gelir teklifi Maliye Bakanliginca,
diger butcgelerin gelir teklifleri ilgili idarelerce hazirlanir.

Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkan verecek,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglayacak sekilde, Maliye Bakanhginca
uluslararasi standartlara uyumlu olarak belirlenen siniflandirma sistemine gore
hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlari ile Blutce Hazirlama Rehberinde yer alan
esaslar gercevesinde, butce gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve
yetkilileri tarafindan imzalanmig olarak Temmuz ayi1 sonuna kadar Maliye Bakanligina
gonderir. Kamu idarelerinin yatirim teklifleri, degerlendiriimek tzere ayni sire iginde
Devlet Planlama Tegkilati MUstesarligina verilir.

Bitce teklifleri Maliye Bakanhgina verildikten sonra, kamu idarelerinin
yetkilileriyle gider ve gelir teklifleri hakkinda gérusmeler yapilabilir.

Duzenleyici ve denetleyici kurumlar, butcelerini t¢ yilhk butceleme anlayisi,

stratejik planlart ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik
siniflandirma sistemine goére hazirlarlar.
MADDE 41.- Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumluluju gercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust
yonetici, harcama vyetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas
alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu dizenleyerek
kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal guvenlik
kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer érnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligr'na
gonderir.

Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegi Sayistay
ve icislerin Bakanligr'na gonderilir. icisleri Bakanlidi, bu raporlari esas alarak kendi
degerlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlar ve



kamuoyuna agiklar. Raporun birer 0Ornegi Sayistay’'a ve Maliye Bakanligr'na
gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal guvenlik kurumlarinin bir
mali yildaki faaliyet sonuglari, Maliye Bakanhdrnca hazirlanacak genel faaliyet
raporunda gosterilir. Bu raporda, mahalli idarelerin mali yapilarina iligkin genel
degerlendirmelere de yer verilir. Maliye Bakanhgdi, genel faaliyet raporunu
kamuoyuna aciklar ve bir 6rnegini Sayistay’a gonderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlari hari¢ idare faaliyet raporlarini, mahalli
idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarini
dikkate alarak goruslerini de belitmek suretiyle Turkiye Buyutk Millet Meclisi’ne sunar.
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler ¢ercevesinde, kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasina iligkin olarak kamu idarelerinin yonetim ve
hesap verme sorumluluklarini goéragur. Bu gorismelere Ust yoOnetici veya
gorevlendirecegi yardimcisinin ilgili bakanla birlikte katilmasi zorunludur.

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklari, butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, varlik ve yukumlullkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yurutulen faaliyetleri ve performans bilgilerini
icerecek sekilde duzenlenir.

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere
verilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve bu iglemlere iligkin sureler ile diger usdl ve
esaslar, icisleri Bakanligi ve Sayistay'in gériisi alinarak Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

MADDE 60.- Kamu idarelerinde agsagida sayillan gorevler, mali hizmetler birimi
tarafindan yaratalur:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yurutmek.

b) izleyen iki yilin bitge tahminlerini de iceren idare bltgesini, stratejik plan ve
yillikperformans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degderlendirmek.

Alm, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali
islemlerden; idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yuriten birim,
sadece harcama birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan
gerceklestirilir. Ancak, harcama yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama
birimlerinin talebi ve Ust yoneticinin onayiyla bu islemler destek hizmetlerini yaraten
birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gdsterilir. Mali hizmetler
birimlerinin galisma usdl ve esaslari; idarelerin tegkilat yapisi dikkate alinmak ve
stratejik planlama, bltce ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve
raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan yurutulebilmesini
saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca gikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali
hizmetler biriminde 6n mali kontrol gorevini yurutenler mali islem sirecinde gorev
alamazlar.

idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani calistirilabilir.
Bunlar sinavin yapildigi yilin basi itibariyla 30 yagini doldurmamig olmak kaydiyla, en
az dort yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari
bilimler fakultelerinden veya bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt ici



veya yurt disindaki 6gretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan yapilacak 6zel
yarigma sinavi sonunda meslege mali hizmetler uzman yardimcisi olarak alinirlar ve
en az u¢ yil galigmak ve olumlu sicil almak sartiyla acilacak yeterlik sinavina girme
hakkini kazanirlar. Yeterlik sinavinda basarili olanlar mali hizmetler uzmani olarak
atanirlar. Mali hizmetler uzmanlarinin meslege giris ve yeterlik sinavlari ile calisma
us(l ve esaslari Maliye Bakanligr’'nca ¢ikarilacak yonetmelikle dizenlenir.

MADDE 64.- Kamu idarelerinin yillik i¢c denetim programi Ust yoneticinin onerileri de
dikkate alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici tarafindan
onaylanir. ig denetgi, asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin, amag
ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

ic denetgci bu gdrevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen ve uluslararasi kabul gormus kontrol ve denetim standartlarina uygun
sekilde yerine getirir.

ic denetci, gorevinde bagimsizdir ve i¢ denetciye asli gorevi disinda higbir
gorev verilemez ve yaptirilamaz.

ic denetgiler, raporlarini dogrudan ist ydneticiye sunar. Bu raporlar st
yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler
birimine verilir. i¢c denetim raporlari ile bunlar (izerine yapilan islemler, (st ydnetici
tarafindan en geg iki ay iginde i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

2. STRATEJiIK PLANLAMA MODELI

5393 sayili Belediye Kanununun 41 inci maddesinde, belediye bagkanlarinin
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik planin ve
ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip meclislerine
sunmasl, bunlarin bltgenin hazirlanmasina esas tegkil etmesi ve meclislerinde
blatgceden dnce gorusulerek kabul edilmesi 6ngdrulmektedir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi uyarinca hazirlanan ve performans programlarinin hazirlanmasina iliskin
hususlari igeren "Kamu idarelerinde Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik" 05.07.2008 tarihli ve 26927 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Bagkanligimiz, Kamu kaynaklarinin ekonomik, verimli ve etkili bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasi,hesap verebilirligi ve mali saydamlgi saglamak amaci ile
2007-2011 ve 2011-2015 donemleri igin stratejik planlamayi yapmis ve c¢alismalar
stratejik planlama anlayigi temelinde yuratulmastur.

lgili mevzuat geregi is bu i¢ genelge ile 2015-2019 dénemi 5 yillik stratejik
planlama c¢alismalari baglatiimistir. Kurum dst Yonetiminin  her asamasini
sahiplenerek,strateji hazirlama ve uygulama kurullani asagida oldugu gibi,
dizenlenmigtir.



1-STRATEJIK UST PLANLAMA KURULU

* Erzurum Blylksehir Belediye Enciimen Uyeleri, ve ilgili Daire Baskanliklari ve
Kent Konseyinden bir temsilcinin katilimiyla olugmaktadir.

* Strecin karar mekanizmasidir.
* Genel gorevleri

Karar verme

Sorunlarin ve anlasmazliklarin ¢ézuma

Ust diizey politikalarin belirlenmesi

Ortaya cikan materyal, dokiman, plan, faaliyet ve projelere iligkin
gorus, 6neri ve degerlendirme yapma

* Ayda en az bir (1) kez toplanmasi zorunludur.

2-STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

Kurul asagida belirtilen yonetici ve birim sorumlularindan olusturulmustur.

Adi soyadi Gorevi
Ali Riza KIREMITCI Genel Sekreter.
Alparslan GULAKAR Daire Bagkani
Fuat AKBULUT Daire Bagkani
Mirsel OZARPALI Daire Bagkani
Zafer AYNALI Daire Bagkani
Sennur ARINC Daire Bagkani
Selahattin TURAN Sube Muduru

Kurulun goérev ve sorumluluklari agagi da gosterildigi gibidir.

e Planlama surecinin tutarh ve programl bir bigimde yurutalmesi, kapsaminin ve
igeriginin zenginlestiriimesi ile birlikte Ust politika ve mevzuata uyumunun
saglanmasindan sorumludur.

e Haftada en az bir (1) kez ¢alismalarini koordine etmek Uzere gorusur.

e Gorusmelerin giindemini hafta iginde yapilan faaliyetlerin kisa bir sunumu ile
birlikte galismalarin degerlendirilmesi olusturur.

e inceleme sonucu yapilan gdzlemleri SPCG ile paylasir ve faaliyetlerin
gelistiriimesine katkida bulunur.



e TUm faaliyetlerin/Urtnlerin birbirleriyle ve kurulusun stratejik planlama
yaklagimiyla iligkisini ve uyumunu gozeterek bu faaliyetleri/Grtnleri duzenler ve
batinlGgund saglar.

e SPCG’lerin birbirleriyle ve dis paydaslarla olan faaliyetlerinin koordinasyon ve
uyum iginde yurumesini saglar.

e Verilere yoOnelik ihtiyaclari tespit eder; bu verilerin nereden ve nasil temin
edilecegi ve islenmesi-analizi konularinda SPCG’lerle koordinasyon icinde

caligir.
e s planinin takibinden sorumludur.

e Her bir ana faaliyet, en az bir (1) SPKK Uyesinin koordinasyonunda bu ana
faaliyet alaniyla ilgili olan SPCG’ler ile birlikte takibinden ve yulrutilmesinden
sorumludur.

e SPUK’nin diizenli toplantilar dncesi SPKK, SP siirecine iligkin raporlar sunar,
toplanti dncesi gundem taslagi olusturur ve gerekli oldugu durumlarda sunum

yapar.

3-STRATEJIK PLAN GALISMA GRUBU

e Calisma gruplari Stratejik Planlama Sube Mudurinin koordinesinde tim
birimlerin en az bir (1) personeli ve ilgili faaliyet alanina iligkin dig paydaslarin
(ilge belediyeleri, muhtarlar, diger kamu kuruluslari ve STO’ler ) da katilimiyla
olusan 6zel bir yapilanmadir.

e Stratejik plani esas olusturacak yapidir.

e Mudurliklerin  kamu kuruluglart ve sivil toplum karsisinda hedeflerini
olusturabilmeleri ve bu sayede ¢alismalarini sahiplenmeleri amaglanmistir.

e SPCGler, birimler bazinda misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef ve
faaliyet/projelerin olusturulmasi, maliyetlendiriimesi ve planlama sirecinde ilgili
faaliyet alanlarinda aktif rol almasi amaciyla olusturulacaktir.

e Faaliyet alanlari gakisan SPCG’ler faaliyet/projeler olusturulmasi, gelistiriimesi,
performans gostergelerinin olusturulmasi ve maliyetlendiriimesi asamalarinda
birbirleriyle ¢calismakla yukimladar.

e Paydas analizi asamasinda, ayri faaliyet alanlariyla ilgili olmalari bakimindan
SPCG’ler i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesinden ve bu paydaslarla olan
iligkilerin gelistirimesinden SPKB ile birlikte sorumludurlar.

SPCG'ler gerekli oldugu durumlarda SPUK’a ¢aligma alanlariyla ilgili faaliyetleri ve

bu faaliyetlerin sonuglari (rapor, plan, faaliyet/proje vb.) ile ilgili sunum yapar.
4-STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

* Ust yoOnetici tarafindan yayinlanan i¢ genelge ile Stratejik plan hazirlik
calismalarinin baslatildigi duyurulur. ic Genelgede; Stratejik Planlama siirecinin
asamalari, faaliyetler, sorumlu kisiler, egitim ihtiyaci ve zaman gizelgesi yer alir.

* Baskanlik Oluru ile Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Koordinasyon Kurulu olusturulur, gorevleri tanimlanarak duyurulur.



Bagkanlik Oluru ile Erzurum Bulyuksehir Belediyesi Stratejik Plan Calisma
Gurubu olugturulur gorevleri tanimlanarak duyurulur. Stratejik planlama
gurubunun olusumunda tum birimlerin temsili esastir.

Strateji Gelistirme S$Sube Mudurligunce ayri ayri bilgilendirme toplantisi

duzenlenerek; Stratejik Planlama Ust Kurulu , Stratejik Planlama
Koordinasyon Kurulu ve Stratejik Plan ¢alisma gurubuna Planlama Sireci ve
calisma takvimi hakkinda bilgi verilir.

* Stratejik Planlamaya iligkin egitim ihtiyaci de@erlendirilir, eger egitim ihtiyaci
varsa egitim tarihi, egitici, egitime katilacaklar belirlenerek egitim
gerceklestirilir.

* Mevcut Durumu tespit etmek tizere; Birimler diizeyinde i¢ ve Dis Paydaslar
belirlenir. Tum birimler paydas hizmet matrislerini kullanarak paydaglarini
belirler, bunlarin iginden oncelikli paydaslar tespit edilir.

Hazirhk ¢calismalarina baslanan EBB Stratejik Planr’na katki saglayabilmeleri
icin; web sayfasi ve yerel gazeteler aracihgi ile kamuoyu bilgilendirilir. EBB’
nin hizmet alanlarinda Tespit edilen ic ve Dis Paydaslarin gérigleri alinir.
www.erzurum.bel.tr adresinden verilecek linkle paydaslarin stratejik plana
katilimi saglanir.

Paydaslardan toplanan verilerin GZFT Analizi yontemi ile analiz edilir ve
kurumun Glcla-Zayif yonleri ile Firsatlar ve Tehditler belirlenir.

GZFT Analiz sonuglari ile paydas goruleri stratejik planlama kuruluna sunulur.
Stratejik Planlama Kurulunca;Erzurum Blyuksehir Belediyesi Misyon, Vizyon
ve ilkeleri belirlenir.

Durum Analizinden elde edilen veriler isiginda; Erzurum Blyuksehir Belediyesi
Stratejik Amaglari ile bu amagclara ulasmak i¢in Hedef ve Faaliyetler belirlenir.

Erzurum BulyuUksehir Belediyesi ve Daire Baskanliklari seviyesinde ortaya
konulan Stratejik Amaclar, Hedef ve Faaliyetler ile ilgili Performans
gostergeleri belirlenir.

Erzurum BlyUksehir Belediyesi Stratejik Amaglari, Hedef ve Faaliyetleri ile ilgili
Kaynak ihtiyaci belirlenir.

Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu tarafindan Stratejik Plan Taslagi hazirlanir.

Stratejik Plan Taslagi Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulunun onayina
sunulur.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan; EBB Stratejik Plan Taslagi
uygunluk ve yeterlilik agisindan degerlendirilir.


http://www.erzurum/

e Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan yapilan dederlendirmelere
bagh  olarak: Stratejik  plan  taslaginda  gerekli  dizenlemeler
yapilir.Dizenlemelerden sonra Stratejik Plan Taslagi tekrar Stratejik Planlama
Koordinasyon Kurulunun onayina sunulur. Kurulun Stratejik Plan Taslagi
onaylamasinin ardindan Son sekli verilen Stratejik Plan Taslagi encimen ve
meclise sunulur.

e Son sekli verilen Stratejik Plan Taslagi, karara baglanmak tGzere Encimen ve
Meclisin onayina sunulur.

e Meclis onayini muteakip, EBB Stratejik Plani basim yolu ile gogaltilir.
e Stratejik Plan,

e DPT Mustesarligina,

e icisleri Bakanligina,

e Tum EBB Daire Bagkanliklari ve Mudurluklerine gonderilir

e EBB Stratejik Planinin, www.erzurum.bel.tr internet sitesinden yayinlanarak
kamuoyuna duyurulmasi saglanir.

Kurulus Ici Unsurlar

_-a-""-)ﬁh'“"h
T H*—u._h_
— .

re T

Giiclii Yonler Zawyif Yinler ‘

o<

Tehditler ‘
¥

Firsatlar |
C— -

——

Cevresel Unsurlar ‘

Mevcut durumumuzu tespit etmek igin paydaglarimiza yapilan analizde;
Belediyemiz hizmet ana hizmet gruplari itibariyle siniflandirilmig, Blyuksehir Belediye
personeline, ilgce belediyelerine, kamu kurumlarina, sivil toplum 6rgutlerine, akademik
odalara, meslek odalarina, muhtarlara paydas analizi calismasi GZFT(SWOT) analizi
yapilmistir. Paydaslarin gorUsleri dikkate alinarak Guglu- Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler belirlenmistir gereken hizmet alani sorgulanmigtir.

Paydaslar ve c¢alisanlarin gorus, Onerileri, GZFT analizi sonuglari
degerlendirilerek Erzurum Bulyuksehir Belediyesinin belirlenmis olan vizyonuna
ulasmak igin, misyonu ve ilkeleri dogrultusunda stratejik amag, hedef ve faaliyetleri
belirlenmistir.


http://www.erzurum/

Erzurum Buyuksehir Belediyesinin belirlenmis olan vizyonuna ulagmak igin,
misyonu ve ilkeleri dogrultusunda Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin neler olmasi
gerektigi batin galisanlari tarafindan gértilmuis ve benimsenmis olup, hizmetler butce
imkanlarina gore onceliklendirilerek2014-2019 yillarini kapsayan “Kurumsal Stratejik
Plan1” tamamlanmistir.

Erzurum Buyuksehir Belediyesi ‘nin 2014-2019 yih stratejik planin yillik uygulama
dilimlerini performans programlari olusturacak ve yilsonu faaliyet raporlari ile
incelenecektir.



3. Stratejik Planlama Calismasi is Akis Diyagram
Stratejik planin ¢alisma plani ve takviminin belirlenmesi
Stratejik Planlama Olurunun Alinmasi
Stratejik Planlama Kurulunun olusturulmasi ve onayi
Stratejik Planlama EKibinin olusturulmasi ve onayi
Stratejik Planlama Ekibinin bilgilendirilmesi, Stratejik Planlama Egitimi

Stratejik Planlama Kurulunun Misyon, Vizyon,ilkeleri ve Stratejik
Amaclan belirlemesi

Paydas Analizi ve Paydas goriislerinin alinmasi(paydas katki formu)

Daire Baskanhklarinin durum degerlendirmeleri(GZFT)

Dis paydas kurumlarin ve vatandaslarin goriis ve onerilerinin
degerlendirilmesi

Kurumun tiim birimlerinden faaliyetlerine iliskin durum analizleri ve
stratejik hedefleri konusunda rapor istenmesi

Durum ve cevre analizleri sonucunda 2011- 2015 yillar i¢in stratejik amag
ve hedeflerin belirlenmesi

Koordinatér Birim tarafindan Stratejik Plan taslaginin hazirlanmasi
Stratejik Plan Taslagimin Stratejik Planlama Kuruluna Sunumu
Stratejik Planin Enciimence goriisiilmesi ve Meclise sevki
Stratejik Planin Meclis tarafindan komisyonlara havalesi

2011-2015 Stratejik Planr’nin Belediye Meclisi tarafindan onaylanmasi




KENT BILGILERI

1- ERZURUMUN TARIHGESI

Dogal kosullarinin ve cografi konumunun elverigliligi yaninda, onemli uygarlk
merkezlerine yakinhgi, Erzurum’un Anadolu’daki en eski yerlesim merkezlerinden biri
olmasini sagladi. Bulunan bazi tas araglar yoredeki yerlesimin ge¢gmisini Yontma Tas
Cagr’na kadar goturmektedir.

Anadolu’nun en eski devletlerinden biri olan Hititler'in sinirinda yer alan bdlge,
pek cok savasa ve istilaya sahne oldu. MO 3000’den sonra sirayla Hurriler,
Hayasalar, Urartular, Asurlar, Kimmerler, iskitler, Medler ve Perslerin egemen oldugu
bolgeyi MO 4.ylizyllda Makedonya Krali iskender ele gegirdi. iskenderin 8limi ile
Selokidler ve sonra da Roma Imparatorlugu’nun hilkim sirdigiu  bélgede,
Romalilar'la Partlar arasinda kanl savaslar meydana geldi. Roma’nin bdlinmesiyle
395'te Bizans Imparatorlugu’nun payina diisen Erzurum, Bizanslilar ile Sasaniler
arasinda birkag kez el degistirdi.

Karadeniz'in kuzeyinde kurulan Hun Devleti de bu bdlgeyi 295-398 yillari
arasinda istila ederek Anadolu’ya ilk Turk girisini gerceklestirdi.

Bu dénemlerde Erzurum’un yerinde Karin adinda bir sehir, Erzurum Ovasi’'nin
bati bolumunde de Erzen adiyla bir sehir bulunurdu. Erzurum bdlgesini Hunlar'dan
geri alan Bizans imparatoru Il.Theodosius'in (408-450) dogudaki generali Anatolius,
iran’dan gelecek saldirilara karsi 412 ve 415 yillari arasinda Karin’in bulundugu
bdlgenin en stratejik yerine kale insa ettirdi ve sehrin adini “Theodosiopolis” olarak
degistirdi. Hz.Omer zamaninda 638’de Iyas odlu Ganem komutasindaki islam ordusu
Erzurum’u fethetti. Ancak Araplarin sehre tam olarak yerlesmesi mimkin olmadi.
Erzurum 949 yilina kadar Bizans imparatorlugu ile Emevi ve Abbasilerden olusan
Musluman Araplar arasinda pek ¢ok kez el degistirdi.

Misliman Araplar 949 yilinda Bizans imparatorlugu ile yaptiklari savasi
kaybedince bolgedeki hakimiyetlerini de tamamen vyitirdiler.

Muslimanlar Theodosiopolis’e “Hali Sehri” anlamina gelen “Kalikala” ismini
verdiler. 7.ylzyilda nutfusu 200 bine yukselen Erzurum, o dénemde dinyanin en
bUyuk sehirlerinden biri konumundaydi.

1048'de Dogu Anadolu Bélgesin’i fethetmek iizere Bizans topraklarina giren
Selguklu Turkleri, Erzurum Ovasrnin batisindaki Erzen'’i ele gegcirdiler. Saldirilar
sonucu harap olmus Erzen’den kacan halk Kalikala'ya siginarak buranin adini Erzen
olarak degistirdi. Saldirilar sonucunda harap olmus asil Erzen’e Turkler, Kara Erzen
ve zamanla Karaz adini verdiler. Yeni Erzen ise daha sonra Erzen-i Rum ve Erzurum
ismine donustua. 1071 Malazgirt Zaferinden sonra Selguklu Sultani Alparslan’in
komutanlarindan Ebul Kasim’in, Bizanslilara yenerek Erzurum’u fethetmesiyle sehir
tekrar MUslUmanlarin hakimiyetine gegti.



Erzurum ve civarinda kurulan Saltuklular'in baskenti olan Erzurum, bu tarihten
itibaren Anadolu Selguklular’'na baglandi. 1242’de Mogollar'in eline gegen bdlge,
1335 yilina kadar ilhanli egemenligi altinda kaldi. ilhanlilar dagilinca Erzurum ve
cevresi Eretna Turk beyligine gecti.

14.ylGzyil sonlarinda Karakoyun-lular ve sonra Timur, Erzurum’u ele gegirdi.
15.yuzyil ortalarinda Akkoyunlular, 1502’de Safevi Hanedanligr'nin kurucusu $ah
Ismail tarafindan ele gegcirilen sehir bu dénemde oldukga geriledi. 1514’te Yavuz
Sultan Selim,Erzurum’u fethetti. Ancak Safeviler Erzurum’u geri alinca, Kanuni Sultan
Suleyman Erzurum’u kesin olarak Osmanli topraklarina katti. Erzurum bu fetihten
sonra Turk yurdu olarak ginimuze geldi.

Trabzon- Tebriz ticaret yolunun Uzerinde bulunan Erzurum, serhat sehri ve
iran’a yapilan seferlerin askeri (issii olarak Osmanli Devleti'nde eyalet konumuna
yukseldi. Kultir, sanat, sanayi ve askeri bir merkez haline gelen Erzurum eyaletinin
sinirlari iginde;Erzincan, Gimushane illeri ile Malazgirt ve Kigi ilgeleri de yer aliyordu.

Yuzyillarca Turklerin yurdu olan Erzurum, 1829, 1878 ve son olarak |.Dunya
Savasi’'nda (1916) Rus ordularinin hedefi oldu. Osmanl Devletinin Sarikamig
yenilgisinden sonra Ruslar, Erzurum’a girdiler (16 Subat 1916). Ancak Turk ordusu,
Brest-Litovsk Anlagsmasi ile birlikte ¢ekilmek zorunda kalan Ruslar’'in silahlandirdigi
Ermeniler ile savasarak kenti tekrar geri almayl basardi(12 Mart 1918).Erzurum,
|.DUnya Savasin’da isgal edilen Anadolu’nun kurtulusu igin baslatilan micadelede de
kritik rol oynadi.

MUSTAFA KEMAL PASA ERZURUM’DA

istanbul Hikimeti, itilaf Devletleri'nin baskilari sonucu, Anadolu’da asayigi
saglamak amaciyla ordu mufettiglikleri teskil etti. Dogu Anadolu’ da ki 9. Ordu
Mufettisligine Mustafa Kemal Pasa tayin edildi. Mustafa Kemal Pasa’ ya verilen
talimata goére, Trabzon, Erzurum, Sivas, Van Vilayetleriyle Erzincan ve Canik
mustakil livalarina gereken emirleri verebileceklerdir. Mustafa Kemal Pasa’ ya verilen
bu genis talimattan da anlagilacagi Uzere, O’ nun gorevi yalnizca Samsun ve
havalisindeki asayigsizlige son vermenin oOtesinde idi. Anadolu’ ya ayak basar
basmaz yapmaya basladigi isler de bunu ortaya koymaktadir.

Mustafa Kemal Pasa 3 Temmuz 1919'da Erzurum’a geldi, ilk karsilama
merasimi Erzurum’un batisinda on yedi kilometre uzakliktaki llica’ da yapildi.

Mustafa Kemal Pasa Erzurum’a geliginin ertesi gini 4 Temmuz’da Erzurum
Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti’'ni ziyaret etti.

Mustafa Kemal Pasa, 5 Temmuz 1919'da yakin arkadaslari ile bir toplanti
yaptl. Toplantiya Karabekir Pasa, Rauf Bey, Eski Vali Munir, Sireyya, Ordu
Mufettisligi Kurmay Baskani Kazim, Kurmay Binbagi Husrev, Binbagi Refik, M.Mufit
Beyler katilmiglardi. Toplantida bulunanlar, Mustafa Kemal Pasa’ ya sonuna kadar
yardim edeceklerine, onu lider olarak kabul ettiklerine dair s6z verdiler

ERZURUM KONGRESI

Erzurum Kongresi, I. Dinya Savasi’ni acimasiz maddeleri ile tamamlayan
Mondros Mautarekesi'nin (30 Ekim 1918) uygulanmaya baslandigi tarihlere



rastlamaktadir. Osmanl Imparatorlugu’'nun imzalamak zorunda kaldi§i anlagsmanin
24.Maddesi'nde: bes ilde ( Vilayet-I sitte) karisiklik cikmasi durumunda, bu illerin itilaf
Devletleri’nce isgal edilebilecegi yer almaktadir. Bu iller (Erzurum, Van, Bitlis, Elazig,
Diyarbakir ve Sivas) miitareke belgesinin ingilizce olan metninde “Ermeni Vilayetleri’
olarak ifade edilmisti. Bu durum, suregelen Ermeni tehlikesini tekrar gindeme getirdi.

Sehirde hi¢ Ermeni bulunmamasina ragmen, Erzurum'un Ermenistana
verilecegi haberi halki galeyana getirirken, Izmir'in Yunanllar tarafindan iggali batun
yurtta oldugu gibi Erzurum’da da bomba gibi patladi.

Dogu Anadolu halki hak arayan sesini butin dinyaya duyurmaya c¢alisiyordu.
istanbul’da, Dogu illeri Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti kuruldu, (Aralik 1918) Ardindan
Erzurum’da bu cemiyetin bir subesi acildi(Mart 1919).Cevre illerle de iligki kurarak
calisma alanini genigleten Erzurum Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin calismalari 15.
Kolordu Komutani Kazim Karabekir Pasa’nin 3 Mayis 1919’da Erzurum’a gelmesiyle
buyuk bir destek ve gug kazandi.

M. Kemal Pasa; toplanacak Erzurum Kongresi’'ne Cemiyet ve Kazim Karabekir
Pasa tarafindan davet edildi. Diger yandan Istanbul Hikiimeti de M. Kemal Pasa’nin
Havza ve Amasya’daki calismalarini égrenmis ve kendisini istanbul’a cagiriyordu.
Erzurum’un davetini kabul eden M. Kemal Pasa, “Ulusal iradeyi Egemen Kilmak” igin
tarihi yolculugun en énemli bélimine Erzurum’dan basladi.

3 Temmuz 1919°da Erzurumlularin cogskun sevgi goOsterileri arasinda
Erzurum’a varan Mustafa Kemal Pasa, 9 Temmuz'da askerlikten de istifa ederek
“Atatlrk” misyonunun dogumunu gergeklestirdi.

Kongre, Erzurum ve Trabzon Midafaa-i Hukuk Cemiyetlerinin ortak girisimiyle
23 Temmuz-7 Agustos 1919 tarihleri arasinda 14 guinde galismalarini tamamladi.
Mustafa Kemal ve Rauf Beyin Kongre'ye Erzurum (merkez) delegesi olarak
katilabilmeleri icin Emekli Binbasi Kazim Yurdalan ve Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti'nin
kurucularindan Cevat Dursunoglu, delegeler olma haklarindan vazgegtiler. Mustafa
Kemal Paga, Kongre'nin ilk gunu yapilan oylamada Kongre bagkani segildi. Yaptigi
acihis konugsmasinda, Osmanli Devleti’nin iginde bulundugu duruma, dinyanin gesitli
yerlerinde milli bagimsizlik ugruna yapilan muicadelelere dikkat ceken Mustafa
Kemal; bagimsiz, milli iradenin Anadolu’dan ¢ikacagini ve bunun millete dayanmasi
gerektigini vurguladi.

Erzurum Kongresi, 7 Agustos'ta Temsil Heyeti segimlerini yapti. Kongre, 9
kisilik heyetin basina Mustafa Kemal'i getirdi. Bdylece milli micadelenin ilk siyasi
kurulusu da olusturuldu.



2- KENTIN COGRAFi DURUMU

Cografi Yapi

iki cografi bélgede topraklari bulunan Erzurum ilinin arazi biiyikliga, yaklasik
25.066 km? dir. Bu topraklarin kuzey kesimi yani ispir, Narman, Oltu, Olur, Pazaryolu,
Tortum ve Uzundere ilgelerinin topraklari, Karadeniz Bélgesinin Dogu Karadeniz
sinirlari icinde kalmaktadir. Ancak bu kesim, il topraklarinin yaklagsik % 30’ luk bir
payini olusturur. Geriye kalan % 70 gibi énemli bir pay, Dogu Anadolu Boélgesi
dahilinde yer alir. II, arazi blytkligiu bakimindan, sirayla Konya, Sivas ve Ankara
illerinden sonra, Tiirkiye’ nin 4. Blyiik ili konumundadir.

YUZOLCUMU BILGILERI

ERZURUM YUzOLCUMU

2.523.000 HEKTAR/ 2.523 KILOMETRE KARE
Yuzol¢imd itibariyla Tiirkiye'nin 3. bityiik ili

COGRAFIi OZELLIKLER
YUzOLCUMU %
DAGLIK ALAN 64
PLATO 20
YAYLA 12
GOL VE VADI 4

Yeryiizii Sekilleri

Erzurum ili, genel olarak yiiksek arazilerden olusur. Ornegin platolarin deniz
dizeyine gore yukseklikleri 2000 m’ yi bulur, bunlarin Gstinde yer alan daglarin
yukseklikleri ise, 3000 m. ve daha yuksektir. Platolar ve daglar arasinda, yukseklikleri
yaklasik 1500 ila 1800 metrelere ulasan depresyon ovalariyla oluklar yerlesmistir.
Karasu ve Aras Daglarinin bazi dagd kitleleri, Erzurum |ili arazisini glineyde
engebelendirmistir. Bunlarin en onemlileri, Erzurum kenti ve Erzurum ovasi (825
Km?) glneyinde yer almakta olan Palandoken Daglari (Buyuk Ejder 3176 m.) ve
Pasinler Ovasi (540 km?) guneyinde yer alan Sahveled Daglari (Cakmak Dagi 3063



m.) olup, Bingél Daglarinin kuzey yarisi da yine Erzurum lli sinirlari iginde
kalmaktadir.

Il topraklarini kuzeyden engebelendirmis olan daglarsa, Kuzey Anadolu
Daglarinin ikinci sirasina bagl yiikseltilerdir. Bunlarin baslicalari, ispir ve Erzurum
arasinda yer alan Mescit Daglar (en yuksek nokta 3239 m.), onlarin dogusundaki
Kargapazari Daglari (Dumlu Dagi 3169 m.) ve bir kismi Kars ili sinirlari iginde kalan
Allahuekber daglaridir. S6z konusu edilen bu kuzey ve guneydeki daglarin arasina,
iki onemli depresyon ovasi yerlesmigtir. Bunlar Erzurum Kentinin de kenarinda
kurulmus oldugu Erzurum ovasi ve Hasankale ovasi olup, her iki ovay! birbirinden,
2030 m. yukseklikteki Deveboynu beli ayirir. Bunlardan Erzurum ovasinin en algak
kesimi 1850 m, Hasankale ovasininki ise, 1650 m. kadardir. Aslinda bunlar birer ova
ozelligi gOsterirler.

iklim Ozellikleri:

il arazisinin blyik cogunlugunda, karasal iklim ozellikleri egemendir. Kiglar
uzun ve sert, yazlar kisa ve sicak gecer. Il topraklarinin kuzey kesimlerinde,
yuksekligi yaklasik 1000 ila 1500 metrelere inen vadi iclerinde ve gukur sahalarda
iklim, buyuk olgude sertligini yitirir.

Sicaklik :

Erzurum il merkezindeki meteoroloji istasyonunda 1929’ dan bu yana gozlem
yapilmaktadir. Yaklagik 70 yili bulan goézlem sonuglarina gore, ilde en soguk ay
ortalamasi -8.6 C, en sicak ay ortalamasi 19.6 C; en dusuk sicaklik -35 C ve en
yuksek sicaklik ise, 35 C olarak oélgtlmustdr.

Yaqgis :

Erzurum’da yillik yagisin %36,4’G ilkbaharda %23,5’i sonbaharda %22.3’0 yaz
mevsiminde ve %17’si kis mevsiminde dusmektedir. Yillik yagis tutari 453 mm’dir. En
az yagis kis mevsiminde dusmektedir.Kis yagislari kar bigiminde olup, kar yagish gun
sayisi 50 ve kar ortusunun yerde kalis suresi ise 114 gun kadardir.En yagisl devre
ilkbahar ve yaz mevsimleridir.

ERZURUM iLIi METEOROLOJIK VERILERI

Erzurum'da metrekareye dusen yagis miktari 440-460 mm dir. Kar yagish gun
sayisi 50 , kar ortusunun yerde kalig suresi 114,acik ve gunesli gun sayisi 105

Avylara gore ortalama sicaklik ( gece-giindiiz )

OCAK -9.4
SUBAT -8.1
MART 2.3
NISAN 5.4

MAYIS 10.6
HAZIRAN 14.9
TEMMUZ 19.3
AGUSTOS 19.7
EYLUL 14.5
EKiM 7.9

KASIM 0.6
ARALIK -6.2




60 YILLIK ORTALAMA EN YUKSEK SICAKLIK DEGERLERI

Erzurum’da 1954-2013 periyodunda ortalama en yiksek sicaklik ocak ayinda -4.0,
subat ayinda -2.5, mart ayinda 2.7, nisan ayinda 11.2, mayis ayinda 16.8, haziran
ayinda 21.8, temmuz ayinda 26.6, agustos ayinda 27.2, eylul ayinda 22.6, ekim
ayinda 15.3, kasim ayinda 6.7, aralik ayinda ise -1.1

EN DUSUK SICAKLIK DEGERLERI

Erzurum dlceginde 60 yillik en dusuk sicaklik degerleri ocak ayinda -14.3, subat
ayinda -13.0, mart ayinda -7.0, nisan ayinda 0.1, mayis ayinda 4.1, haziran ayinda
7.1, temmuz ayinda 11.0, agustos ayinda 10.8, eylul ayinda 6.0, ekim ayinda 1.4,
kasim ayinda eksi 4.2, aralik ayinda da eksi 10.6

60 YILLIK ORTALAMA GUNESLENME DEGERLERI

1954-2013 surecinde Erzurum’da aylik ortalama glneslenme suresi saat olarak ocak
ayinda 3.1, subat ayinda 4.2, mart ayinda 5.0, nisan ayinda 6.3, mayis ayinda 8.0,
haziran ayinda 10.3, temmuz ayinda 11.2, agustos ayinda 10.7, eylul ayinda 9.0,
ekim ayinda 6.7, kasim ayinda 4.7, aralik ayinda 2.9 saat

ORTALAMA YAGISLI GUN SAYISI

Guncellestirme gergevesinde Erzurum’da ortalama yagisli gun sayisi verileri de 60
yillik deg@erler dl¢istinde yenilendi. 60 yillik sirede Erzurum’da ortalama yagigh gun
sayisi ocak ayinda 11.6, subat ayinda 11.2, mart ayinda 12.8, nisan ayinda 14.4,
mayis ayinda 16.5, haziran ayinda 10.9, temmuz ayinda 6.6, agustos ayinda 5.3,
eylll ayinda 4.9, ekim ayinda 9.6, kasim ayinda 9.2, aralik ayinda 11.1 gun
ORTALAMA YAGIS MiKTARI

Erzurum’da 1954-2013 araliginda aylik toplam yagis miktari ortalamasi ise, ocak
ayinda 19.8, subat ayinda 23.1, mart ayinda 31.8, nisan ayinda 53.4, mayis ayinda
68.8, haziran ayinda 46.6, temmuz ayinda 25.5, agustos ayinda 16.5, eylul ayinda
21.6, ekim ayinda 43.0, kasim ayinda 31.1, aralik ayinda da 20.8 kilogram metrekare

Daglar ve Ovalar

Daglarin cogu 3000 metreyi asar. il topraklarinda Rize Daglari, Karasu-Aras Daglari,
Mescit Daglari, Karga pazari Daglar gibi sira daglar yer alir.

DAG ADI YUKSEKLIK
Bingdl Daglar1 (Dagkale Tepe) 3193 m
Karagol Daglar (Saksak Tepe) 3057 m
Palandoken Daglar1 (Karakaya Tepe) 3167 m
Sahvelet Daglar1 (Kandil Tepe), 2922 m
Mescit Daglar1 (Mescit Tepe) 3239 m
Nalddken Tepe 3153 m
Veli Baba Tepesi 3186 m
Akbaba Dag1 3058 m
Bozan Dag1 2924 m
Dumlu Dagi 3169 m
Cakmak Dagi 3063 m

Kargapazar: Daglar1 Baldirkanli Tepe 3045 m



Palandbdken Daglari ile Bingdl Daglari arasinda kalan Tekman Yaylasi, Dogu
Anadolu’nun en yuksek yaylasidir. Ortalama 2500 m olup, en algak yeri 1800
metredir. Yaylanin 30 km2ye yakin bir ovalik kismi vardir. Yuksek daglarin zirveleri
devamli karhdir.

Dogal Bitki Ortiisii :

il arazisinde egemen dogal bitki 6rtiisii, step formasyonudur. Orman oértis,
pek yaygin degildir. Bu ortunin alt sinir;, 1900-2000 metrelerde baslamakta ve Ust
sinir, 2400 metrelerde son bulmaktadir. Baslica orman orttisu alanlari, Oltu, Olur ve
Senkaya ilgelerindeki saricam ve mese ormanlariyla, Erzincan-Agkale sinirlarinda
rastlanan mese ormanlaridir. il arazisinin % 60’ tan biraz fazlasi steplerle kaplidir. Bu
dogal bitki ortisu, yer yer keven topluluklariyla verimsiz hale gelse de, genis
alanlarda mera hayvanciligina uygun verimli ¢ayirliklar durumundadir.

Akarsular:

il topraklarinin dodu yarisi, Hazar akaclama Havzasi icinde kalir. Bu kesimin
sularini, Aras Irmagi toplar. Bati kesimi ise, Basra Korfezi akaglama alaninda, kuzey
kesimi de Karadeniz akaglama havzasinda kalir. Bati kesimi sularini Karasu, kuzey
kesimininkini ise, Tortum ve Oltu gaylarinin birlesmesiyle olusan Coruh irmagi toplar.

Goller:

llde dogal géller azdir. Yapay goller ise, yeni yeni olugsmaktadir. ilin en énemli
dogal golu, Tortum cayl Uzerinde olusmus, bir heyelan-sed goéli olan; Tortum
goludur. Aslinda bu gol, yonetim olarak, 1997’ de ilge merkezi yapilan Uzundere
ilcesi yonetim sinirlari icinde kalir. Alani yaklasik 8 km? kadar olan Tortum gold,
kuzey batida yer alan Kemerli dagindan heyelan yoluyla kayan kutlelerin, Tortum
cayinin yatagini tikkamasi yoluyla olusmustur. Bu nedenle ¢ayin eski yatagi degismis
ve onunde yuksekligi 48 metreyi bulan Unli doga harikasi Tortum (Uzundere)
Caglayani olugsmustur. Golin sulari, 1963 yilinda faaliyete gegcen ve 1 km. kadar
kuzeydeki algak bir bogazda kurulmus olan Tortum santralini galistirmaktadir. 1Fazla
sular ise, serbest akisa birakilarak, Tortum c¢aglayanini olusturmaktadir. Serceme
cayl uzerinde yer alan Kuzgun baraji (10.3 km?), Lezgi suyu uzerindeki Palanddken
Goleti (22 km?), Lezgi, Pisyan Dereleri lUzerinde Cat Baraji (220,5 km?), Timar Cayi
Uzerinde Demirddven Baraji (1,45 km?), Aras iIrmagi Uzerinde Sdylemez baraji (46,3
km2) 6nemli yapay gollerdir.

Erzurum; bilinen siniflandirma metotlarina goére yari kurak-az nemlikislan
soguk,yazlari ihk,su fazlasi kis mevsiminde ve orta derecede ,kar tesirine yakin bir
iklime sahiptir.

3- SEHRIN NUFUS YAPISI

5490 sayili nufus hizmetleri kanunu kapsaminda subat 2014 itibariyla Erzurum
ilinin glincel nifusu 766.729 dur.Erzurum ilinin son nifus sayimina gére demokrafik
yapisi agagidaki tablolarda yer aldigi gibidir.

NUFUS BILGILERI ERZURUM iLI MERKEZ ( 31.02.2014)

ERZURUM 384.015 382.714 766.729



ERZURUM ILCE NUFUS BILGILERI

ERKEK SAYISI KADIN SAYISI TOPLAM
ASKALE 12.075 12.195 24.270
AZIZIYE 25.873 25.116 50.989
CAT 9.837 9.355 19.192
HINIS 14.738 14.427 29.165
HORASAN 21.490 20.913 42.403
ISPIR 7.954 8.294 16248
KARACOBA 12.610 12.358 24.968
N
KARAYAZI 16.126 15.621 31.747
KOPRUKOY 9.000 8.721 17.721
NARMAN 7.529 7.807 15.336
OLTU 15.965 15.381 31.346
OLUR 3.566 3.615 7.181
PALANDOKEN 80.974 80.508 161.482
PASINLER 15.974 15.607 31.581
PAZARYOLU 2.046 2.132 4.178
SENKAYA 10.370 10.401 20.771
TEKMAN 14.627 14.145 28.772
TORTUM 9.348 9.471 18.819
UZUNDERE 4.136 4211 8.347
YAKUTIYE 89.777 92.436 182.213
YAS GURUBU VE CINSIYETE GORE NUFUS DAGILIMI
YAS GURUBU TOPLAM ERKEK KADIN
0-4 70.457 36.218 34.239
5-9 70.978 36.275 34.703
10-14 78.148 39.755 38.393
15-19 78.070 39.536 38.534
20-24 73.407 36.656 36.751
25-29 63.685 32.313 31.372
30-34 58.166 29.186 28.980
35-39 48.874 24.981 23.893
40-44 45.476 23.094 22.382
45-49 37.805 19.488 18.317
50-54 33.014 16.337 16.677
55-59 28.561 13.793 14.768
60-64 22.638 10.828 11.810
65-69 19.696 8.988 10.708
70-74 15.101 6.710 8.391
75-79 9.922 4.658 5.264
80-84 8.781 3.869 4.912
85-89 3.025 1.055 1.970
90 + 925 275 650
TOPLAM 766.729 384.015 382.714




4- EGITIM

A-UNIVERSITELER

Universite Akademik Ogretim elaman  Idari personel ~ Ogrenci
birimler sayis1 sayisi sayisi

Atatirk -19 faklte - 428 Prof 1984 93.440
Cha s - 1 Acik dgretim Fakiiltesi -308 Dog
- 7 Enstitl -570 Yrd Dog
- 4 Yiksek okul -927 Arastirma
- 13 meslek yuksek okul gorevlisi
- 19 Arastirma ve Uygulama -63 uzman
Merkezi -118 okutman
-109 Ogretim
gorevlisi
Erzurum - 6 Fakdilte - 12 Prof 51 510
Teknik -1 Yuksek okul -3 Dog
Universitesi - 3 Enstitil -3 Yrd Dog
-14 Aras Gor
Ozel - 1 Enstitd , Egitim Bilimleri

Bilkent U

B-ILK VE ORTA EGITIM

Erzurumda okul sayis1 1.176,Derslik sayis1 7.332, Ogrenci saysis 177.580, Ogretmen
sayist 10.639 dir.

Okul Derslik  Ogrenci Ogsl;le;lsn:en Derslik Basina diisen 6grenci

sayisi sayisi sayisi sayisi

‘ Tice

[kdgretim: 23
Yakutiye 108 1661 40967 2555 OrtaOgretim: 25
Mesleki ve Teknik Egitim: 25
k6 gretim: 39
Palandoken 92 1250 36639 2187 OrtaOgretim: 27
Mesleki ve Teknik Egitim: 28
[kogretim: 18
Aziziye 65 471 9630 566 OrtaOgretim: 18
Mesleki ve Teknik Egitim: 0
[kdgretim: 12
Askale 53 312 5537 446 OrtaOgretim: 19
Mesleki ve Teknik Egitim: 20
[kogretim: 27
OrtaOgretim: 19
Mesleki ve Teknik Egitim:
0
Hinis 50 320 7660 341 [kogretim: 25

Cat 66 204 4524 303




OrtaOgretim: 23
Mesleki ve Teknik Egitim: 17

Horasan

128

418

13358

614

[kogretim: 27
OrtaOgretim: 21
Mesleki ve Teknik Egitim:
23

Ispir

26

164

2771

201

[kogretim: 19
OrtaOgretim: 14
Mesleki ve Teknik Egitim: 18

Karagoban

49

200

7000

330

[Ikogretim: 30
OrtaOgretim: 30
Mesleki ve Teknik Egitim: 30

Karayazi

96

291

8786

416

[Ikdgretim: 35
OrtaOgretim: 64
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

Koprukoy

58

172

4859

298

Hkélgretim: 29
OrtaOgretim: 20
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

Narman

51

230

3326

230

ilkogretim: 15
OrtaOgretim: 29
Mesleki ve Teknik Egitim: 24

Oltu

52

341

6643

526

[kogretim: 18
OrtaOgretim: 27
Mesleki ve Teknik Egitim: 57

Olur

15

93

1161

87

[kogretim: 10
OrtaOgretim: 28
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

Pasinler

65

362

8275

472

[kdgretim: 21
OrtaOgretim: 24
Mesleki ve Teknik Egitim: 25

Pazaryolu

10

46

667

55

Ik gretim: 12
OrtaOgretim: 17
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

Senkaya

51

269

4159

294

Hkéﬂgretim: 16
OrtaOgretim: 13
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

Tekman

96

260

8071

416

[kogretim: 31
OrtaOgretim: 37
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

Tortum

33

206

2397

217

[kogretim: 15
OrtaOgretim: 14
Mesleki ve Teknik Egitim: 15

Uzundere

12

62

1150

85

[kdgretim: 15
OrtaOgretim: 21
Mesleki ve Teknik Egitim: 0

TOPLAM

1.176

=2

177.580

10.639




C- ERZURUM ILCELER BAZINDA EGiTiM DURUMU

Askale Okuma yazma bilmeyen 1.320 179 1.141
Okuma yazma bilen 19.485 10.168 9.317
Bilinmeyen 601 273 328
Toplam 21.406 10.620 10.786
Aziziye Okuma yazma bilmeyen 2.151 278 1.873
Okuma yazma bilen 42.812 22.548 20.264
Bilinmeyen 554 229 325
Toplam 45,517 23.055 22.462
Cat Okuma yazma bilmeyen 1.838 396 1.442
Okuma yazma bilen 14.672 8.033 6.639
Bilinmeyen 470 261 209
Toplam 16.980 8.690 8.290
Hinis Okuma yazma bilmeyen 2.706 559 2.147
Okuma yazma bilen 20.947 11.406 9.541
Bilinmeyen 1.617 793 824
Toplam 25.270 12.758 12.512
Horasan Okuma yazma bilmeyen 2.999 472 2.527
Okuma yazma bilen 32.111 17.255 14.856
Bilinmeyen 1.614 843 771
Toplam 36.724 18.570 18.154
Ispir Okuma yazma bilmeyen 1.955 337 1.618
Okuma yazma bilen 12.357 6.663 5.694
Bilinmeyen 872 387 485
Toplam 15.184 7.387 7.797
Karagoban Okuma yazma bilmeyen 2.234 346 1.888
Okuma yazma bilen 17.981 9.799 8.182
Bilinmeyen 930 444 486
Toplam 21.145 10.589 10.556
Karayazi Okuma yazma bilmeyen 3.568 582 2.986
Okuma yazma bilen 21.776 12.136 9.640
Bilinmeyen 1.932 1.080 852
Toplam 27.276 13.798 13.478
Koprikoy Okuma yazma bilmeyen 1.315 198 1.117
Okuma yazma bilen 13.338 7.265 6.073
Bilinmeyen 543 240 303
Toplam 15.196 7.703 7.493
Narman Okuma yazma bilmeyen 1.286 261 1.025
Okuma yazma bilen 12.468 6.519 5.949
Bilinmeyen 254 118 136
Toplam 14.008 6.898 7.110

Oltu Okuma yazma bilmeyen 2.528 527 2.001



Olur

Palandoken

Pasinler

Pazaryolu

Senkaya

Tekman

Tortum

Uzundere

Yakutiye

Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

25.571
691
28.790
760
5.748
283
6.791
5.431
135.820
1.826
143.077
1.543
25.406
627
27.576
379
3.386
160
3.925
1.943
15.814
1.168
18.925
3.425
20.227
1.167
24.819
1.717
15.379
379
17.475
754
6.826
168
7.748
5.695
153.890
2.587
162.172

13.784
317
14.628
176
3.065
117
3.358
642
70.210
691
71.543
227
13.435
298
13.960
61
1.767
89
1.917
455
8.421
529
9.405
707
11.186
660
12.553
250
8.245
149
8.644
148
3.601
68
3.817
715
77.525
1.128
79.368

11.787
374
14.162
584
2.683
166
3.433
4.789
65.610
1.135
71.534
1.316
11.971
329
13.616
318
1.619
71
2.008
1.488
7.393
639
9.520
2.718
9.041
507
12.266
1.467
7.134
230
8.831
606
3.225
100
3.931
4.980
76.365
1.459
82.804



5- ULASIM

ilimiz uluslararasi karayolu,havayolu ve demiryolu agi izerindedir. Tim
iicelerimizle karayolu baglantisi mevcuttur.

Uluslararasi Erzurum Hava Limani yillik 2 milyon yolcu kapasitesine sahip
olup, ayni anda 7 ugak barindirabilmektedir. ILS (Aletli inis Sistemi) ile 24 saat ucak
inebilmekte,ve yurtdigindan gelen ucgaklarin gegici gumruk islemleri de
yapilabilmektedir

ilimiz, istanbul-Haydarpasa-Kars demiryolu hatti tizerindedir. Dogu Ekspres ve
Mavi Tren Erzurum’dan gegmekte ve bu seferler her glin Kkarsilikli olarak
yapilmaktadir.

YILLARA GORE TRAFIKTEKiIi ARAC SAYISI

72951 36046 2953 1020 13714 5467 2174 286
2009

2010 80149 39419 2982 1047 16303 5622 2230 294
2011 87194 42859 2954 1076 18880 5608 2246 333
2012 93109 46046 2922 1126 20656 5673 2317 346
2013 98295 48869 3050 984 22 020 5 636 2 399 373
6- TURIZM

KIS TURIZMi

A-Palandtken Kayak Merkezi
Erzurum llinde kis donemi 6 aydan uzun bir sureyi kapsamakta olup, kasim

ayinda dusen sicaklik; ancak, nisan ayinda artmaya baslamaktadir. Kar yagish
gunler kasim ayinda baglamakta ve mayis ayina kadar sturmektedir. En fazla kar
yagisli giin ocak ayinda gériilmektedir. ilde en yiiksek kar ortisi subat ayinda
olugsmaktadir. (100 cm’ gecmektedir).

Dunya Universitelerarasi Kig Oyunlarin’a 2011 yilinda ev sahipligi yapan
Erzurum ,Tlrkiye ve dunya kig turizminin yeni cazibe merkezlerinden biri olma
yolunda hizla ilerlemektedir.Palanddken, uluslararasi kayak federasyonu (FIS)
tarafindan Kuzey-Guney pistleri ,egitim-uzunluk,irtifa,i¢c-dig bikeylik bakimlarindan
tam puan almis ve dunyanin ikinci kayak merkezi olarak kabul edilmigtir

2200-3175 metreler arasinda bulunan pistlerde 5 telesiyej,1 teleski,2 baby lift
ve 1 gondol lift hizmet vermektedir.

Gondol lift ile 100 metrelik bir tirmanigla Ejder tepesine ulasilirken ,palanddken
de toplam 14 km uzunlugunda, 7 kolay ,8 orta,2 profesyonel (zor)ve 4 dogal pist yer

11291

12252
13238
14023

14
964



almaktadir.Palandokende tum pistlerde gunde 32.000 bin kisinin kayak yapma
olanagi bulunmaktadir.

Gunumuzde Palandoken Daginin kayak amaciyla kullanilan bdlimu sehir
merkezine 3 km uzaklikta bulunan Erzurum Bogazi mevkiidir. Blyuk Ejder Tepesi’
nin kuzey yamaclarinda yer alan kayak merkezi 2250-3176 metre yukseklik
kusaginda yer almaktadir. Bu kayak merkezinin havaalanina uzakhgr 11 km. olup
daha ¢ok Alp disiplinli serbest kayak yarismalarina elveriglidir.

Guney pisti 9 km. uzunlugundadir. Kuzey pisti ise ileri seviyedeki kayakgilar
icin tasarlanmistir. Palandoken Daginin en yuksek tepesi Buyluk Ejder’ de (3.176 m.)
kayak yapilabilmektedir. 3.176 m. ye telesiyejle ulasiimaktadir.

Kayak Merkezindeki butun pistlere mekanik tesis baglantisi mevcut olup
toplam tasima kapasiteleri saatte 6.600 kisidir.

B-Konakli Kayak Merkezi:

Konakl Kayak Merkezi, Erzurum-Cat ilgesi yolu Gzerinde ve il merkezine 22
km. uzaklikta olup, Alp Disiplini dalinda, serbest kayak uygulamalari bakimindan ise
hem Alp hem de Kuzey Disiplini uygulamalarina en elverigli merkez o&zelliklerini
tagimaktadir.Palandéken Kayak Merkezinden sonra Ikinci bélge olarak bilinen
Konakl Kayak Merkezi gunde 14.000 kayakgiya hitap edecektir.

TERMAL TURIizZM

Aziziye Termal Tesisleri

1964 yilinda itibaren belirli donemlerde bakima alinan kaplicalar, 2005 yilinda
kapsamli bir sekilde onarimdan gegirilip, kaplica bolimuU yeniden inga edilerek, termal
tesis iglevi kazandi. 86 yatak kapasiteli ve tam donanimli butik oteli ile 14 aile kabini
bulunan tesislerde, bay, bayan ve gruplara 6zel Ug ayri havuz, sauna, Turk Hamami,
Fin Hamami, fizik tedavi merkezi, spor salonu ve kafeteryasi ile misafirlerini
agirlamaktadir. Hizmette kalite ve cesitliligi esas alan yonetim anlayisiyla Aziziye
Belediyesi bunyesinde faaliyetini strdlren tesisler, Turkiye’nin termal turizmde marka
degerleri arasinda yer almaktadir.

Aziziye termal suyunun ozellikleri

Kaynak cikis sicakhgi : 39 °C termominarelli su
Toplam Mineralizasyon : 2885.55 mg/Lt

Sodyum : 685.5mg/L
Bikarbonath : 1708.33 mg/L

Saghk Bakanlhginca yapilan analiz sonucuna gore Aziziye Termal
suyunun iyi geldigi hastaliklar:

- Romatizmal hastaliklar, Romotaid Artrit (iltihapli eklem romatizmalari)
- Ankilozan Spondilit (Omurganin zamanla hareketsiz hale geldigi hastalik
tard)



- Osteortrozlar (Kireglenmeler)

- Sedef benzeri deri hastaliklari

- Yumusak doku romatizmasi (Fibromyalji, mafsal agrilari)

- Bel ve boyun fitiklari, siyafalji gibi disk hastaliklari.

- Fasia - Tendon hastaliklar

- Safra kesesi, bobrek ve idrar yolu hastaliklari

- Mekanik bel ve boyun agrilari

- Cesitli ortopedik ameliyatlardan sonra eklemlerde olusan tutukluk ve
sertlikler

- Mide ve bagirsak hastaliklari (Sindirim sistemi rahatsizlar)

- Norolojik hastaliklar (Nevraljiler, paraliziler gibi sinir agrilari ve felgler)

- Kas hastaliklari

- Demir oranini duzenleyerek organizmanin guclenmesi, bunyesel
zayifliklarin giderilmesi

- Uzun sure devam eden bazi iltihaph hastaliklar

- Stres ve strese bagh tim sorunlar

- Uykusuzluk, asabiyet, fiziksel ve ruhsal yorgunluk, unutkanlik

- Sac dokulmesi ve kirilmasi tirnak ve deri hastaliklari

- Cilt guzelligi ve hastaliklari

- Kronik agrilar

- Kadin hastaliklarinin tedavisinde

- icme kiirleri seklinde sodyum bikarbonat iceriginden 6tiirii mide-barsak
sisteminin fonksiyonel rahatsizliklarinda

- Ust gastrointestinal sistemin fonksiyonel rahatsizliklarinda

Pasinler Termal Tesisleri

Termal kaynaklar, Pasinler'in en énemli turistik cekim kaynagi durumundadir.
Pasinler'deki en modern kaplica, Kale Turistik Oteli kaplicasidir. Yatak Kapasitesi 80
kisi olan otel, 1967 yilinda hizmete girmistir. Su sicakhdi 46°C dir. Aini anda 250
kisinin yaralanabilecegdi kaplicadan yilda 30 - 35.000 kisi yararlanmakta, ziyaretcilerin
yaridan fazlasi yaz sezonunda gelmektedir. Pasinler'deki en eski kaplica, 1390
yilinda yapilan 1749 ve 1892 yillarindaki onarimlarla gunumuze kadar ulagsan Buyuk
Kaplica'dir. Bu kaplicanin su sicakligi 40 - 41 °C olup, havuzundan ayni anda 100 -
150 kisi yararlanmakta, yillik ziyaretgi sayisi ise 300.000 kisiyi bulmaktadir. Su
sicakhginin 32 - 33 °C oldugu Kigtk Kaplica'nin havuzundan ayni anda 90 - 100 kisi
yararlanmakta, yillik ziyaretgi sayisi 150.000 - 160.000 kisiyi bulmaktadir

Horasan Termal Tesisleri

Horasan llgesine yaklasik 10 km Erzurum’a 102 km mesafede yer alan
Hizirilyas kdyunde bulunmaktadir. Cilt hastaliklari, romatizma, kadin hastaliklari ve
kemik kireglenmeleri icin sifa kaynagi olan su bikarbonat, klorur, silfat, kalsiyum,
karbondioksit gazi icermektedir. Horasan Kaymakamhgrnin yaptidi calismalar ile
alanda var olan tesisler iyilestiriimis ve iki havuz yapilmistir.

icerisinde 2 havuzu bulunan kaplicalar, Horasan ilge Kaymakamligi'nca
yapilan dizenlemeyle kabin ve soyunma odalari yeniden dizayn edilerek, havuzlar
ylizme spor bransina uygundur. Hizir ilyas kéyindeki 25 haneye ekonomik katki
saglayan kaplicanin gevresi bolgede mesire alani olarak da kullanihyor.


http://www.haberler.com/horasan/

Sifa 6zelligi tasiyan kaplica suyunun cilt, romatizma, nevrit, néroloji, kadin
hastaliklari, kemik ve kireglenme, siyatik ve metabolizma bozuklugu gibi hastaliklara
iyi geldigi biliniyor.

Koprukoy Termal Tesisleri

Erzurum’un 56 km dogusundaki Kopriukoy ilge merkezine 3 km mesafede
bulunmaktadir. Koprukdy ilcesinde daha ¢ok mineral miktari yuksek
olan camurlardan yararlaniimaktadir. Bikarbonat, sodyum, kalsiyum, karbondioksit,
demir ve bromur igeren kaplica suyu; romatizmali hastaliklar, solunum yolu
hastaliklari, g6z hastaliklari, sindirim sistemi hastaliklari ve metabolizma
bozukluklarinin tedavisinde kullaniimaktadir. isletmeciligini Koépriikdy Belediyesi’'nin
yaptidi tesiste 2 adet agik havuz ve camur Unitesi bir oda bir mutfaktan olusan
pansiyon tipi evler bulunmaktadir.

Akdag Termal

Erzurum’un 28 km kuzeyinde, Dumlu Dagrnin etegindeki Akdag koyundedir.
Jeotermal sahasinda 30 °C sicaklik ve 5 It/sn debiye sahip ilkel bir kaplica tesisi
bulunmaktadir. Biokarbonat, klortr, sodyum, magnezyum ve bromurli kaplica suyu
mide, badirsak, safra kesesi ve seker hastaliklarina iyi gelmektedir. Kaplicalarin
bulundugu bdlge halk tarafindan mesire yeri olarak kullaniimaktadir.

KULTUR TURIiZMi

Turizm olayim meydana getiren 6nemli sebeplerden biriside farkli kalttrlerin ve
uygarlklarin kalintilarim, izlerim' gérme istegidir. Cesitleri kavimlere ait Milletlerin bir
cok devlet kurdugu Anadolu'da muhtelif uygarliklara ait tarihi ve kultirel kalintilarin
onemli bir bolumu de Erzurum'da bulunmaktadir. Dogal kosullarinin ve cografi
konumunun uygunlugu Erzurum'un Anadolu'daki en eski yerlsim merkezlerinden biri
olmasini saglamistir. Erzurum ¢ok eski tarihlerden bu yana sure gelmis tarih ve kalttr
varliklarim bir arada barindirir. Erzurum'daki tarihi degerleri Selguklu ve Osmanli
dénemi Tirk islam eserleri olusturmaktadir. Erzurum'a turist ceken eserlerin en
onemlileri merkez ilcede bulunmaktadir. Bu eserleri sOyle siralayabiliriz:Erzurum
Arkeoloji Miuzesi, Erzurum Kalesi, Saat Kulesi(Tepsi Minare), Kale Mescidi, Cifte
Minareli Medrese, Ulu Camii, U¢ Kimbetler, Yakutiye Medresesi, Ristem Pasa
Bedesteni (Tas Han), Lala Pasa Camii, Gumugslu Kimbet(Kentin dogusunda Kars
Kapi civarinda bulunan Kimbet.), Karanlik Kimbet (Dervisaga Mahallesi'ndeki
kiimbet), Cimcime Sultan Kimbeti(Cumhuriyet caddesinde Ulu Cami'nin kuzeyindeki
kimbettir.) Rabiahatun Kiumbeti(Hasan Basri Mahallesindedir. Haci Bekir Hani,
Askale ilgesi sinirlari da eski Tercan yolu Uzerinde olup yikik durumdadir. Hinis
Kalesi Hinis ilgesindedir. ispir Kalesi ve Kale Mescidi ispir figesindedir. Oltu Kalesi ve
Aslanpasa Killeyesi Oltu ilgesinde, Tortum Kalesi Tortum ilgesinde,
Hasankale(Pasinler Kalesi) Pasinler ilgesinde, Cobandede Koprusu (Kdpriukoy
ilcesi'ndedir. )

iNANC TURIZMi

Turizm Bakanhginca yuratilen ve turizm c¢alismalarinin butin bir yila
yayginlastiriimasi igin inang turizmi énemli bir etkendir. Bilindigi gibi Anadolu'da Ug
blyuk dine mensup toplumlar yuzyillarca bir arada yasamislardir. Bu toplumlardan
glinimuze ulasan énemli dinsel ve hem sanat tarihi hem de mimari agidan orjinallik




tasiyan eserlerden ilimizde mevcuttur. Bagbagi Tas Camii (Haho Meryem Ana
Kilisesi): Gurcu Krall Blyuk David tarafindan 961-1001 yillari arasinda yaptiriimistir.
Daha sonra camiye c¢evrilen yapi Hristiyan mimari 6zelliklerini korumaktadir. Sanat
tarini alaninda arastirma yapan c¢ok sayida bilim adami ve dindar hristiyanlar
tarafindan ziyaret edilmektedir. Tortum'a 26 km. mesafede olup, Bagbasi
Kdyiindedir. Camliyamag (Osk Vank kilisesi) : 976 yilinda Gurci Kral Blyiik Davidin
son donemlerinde yaptiriimistir. Gurca kralliginin altin devrine ait dGnemli eserlerinden
birisidir. Uzundere ilgesi Camliyamag¢ kdylinde bulunan eser ¢ok sayida yabanci
turist(6zellikle sanat tarihgisi ve hristiyan dindarlari) cekmektedir. Ancak bu eserlerin
onarilarak korunmasi gerekmektedir

SAGLIK TURIZMi

Erzurum, kapasiteli ve ¢cok yonli hastaneleri ile Turkiye’nin énemli bir saglik
turizmi merkezidir. Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Atatiirk Universitesi
Arastirma Hastanesi gibi bodlgenin en 6nemli hastaneleri burada bulunmaktadir.
Bunun yani sira Ozel hastane ve saglik kurumlarinda da konforlu bir hizmet
sunulmaktadir. ilde; 279 uzman doktor, 383 pratisyen hekim, 831 hemsire, 521 ebe
gOrev yapmaktadir.

llimiz saglik yatirimlari ve hizmetleri bakimindan Tirkiye ortalamasinin
Uizerinde bir kapasiteye sahiptir.

Blyuksehir belediyemiz Saglik alanindaki alanindaki bu avantajini
degerlendirerek Erzurum'u saglik turizmi bakimindan bdlgesinin cazibe merkezi
haline getirecektir.

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi

Yapisal ozellikleri ve ileri teknoloji kullanilarak olusturulmus tibbi ve teknik donanimi,
yenilikgi ve hasta odakli hizmet anlayigiyla ulusal ve uluslararasi alanda en yuksek
dizeyde saglik hizmeti vermektedir. 161 bin 500 metre kare agik alan, 188 bin 670
metre kare kapall alan Uzerine kurulan hastane, poliklinik, klinik, diyaliz, tas kirma
Unitesi, nukleer tip, radyoterapi, patoloji, sterilizasyon, merkez laboratuvarlar, kan
bankasi, dahili ve cerrahi yogun bakim uUniteleri, organ nakil ve yanik unitesi,
hemodinami ve genetik laboratuari, ameliyathaneler ile gunubirlik ameliyathanesinde
modern cihazlar ile hizmet vermektedir. Ayrica hastanelerimizde uluslararasi
standartlara sahip Radyoloji Gorlntileme Merkezleri de bulunmaktadir.

Bolge Egitim Arastirma Hastanesi

Saglik Bakanhgi tarafindan 2007 yilinda kurulan hastanenin 8 acil ¢ikis kapisi, 30
asansori ve toplam 1380 arag¢ kapasiteli otoparklari bulunmaktadir. Hastane
envanterinde bir de ambulans helikopter yer almaktadir.



Hasta ve hasta yakinlarinin her turli konfor ve guvenini 6n planda tutan
hastanede, hasta odalarinin tamami igerisinde LCD ekran TV, buzdolabi, banyo-
tuvalet ve lavabosu ile hasta refakatcileri igin yatak pozisyonuna cevrilebilir koltuklar
bulunmaktadir. Yapimi gerceklestirilen hastane, Dogu Anadolu Bolgesi'nin en buylk
saglik merkezidir. 21 ameliyathane 5 yogun bakim odasi, Yanik Merkezi, 12 cerrahi
servis ve 12 dahili servisin bulundugu hastane; 8 slit hasta odasi, 179 adet tek
kisilik hasta odasi, 115 adet iki kigilik hasta odasi, yeni dogan ¢ocuk odasi, travma
acil misahede odasi, dahili acil bay ve bayan musahede odasi, “Anne Oteli”, kan
merkezi, nukleer tip, rontgen, MR, gama kamera, tomografi ve anjiyografi tniteleri ile
hizmet vermektedir. 149 bin 986 metre karesi kapali olmak Uzere 150 bin 46 metre
kare alan tzerine

7- KENTIN EKONOMiSi
TARIM

Ekonomi tarim ve hayvanciliyi dayanmaktadir. 460 bin hektarlik tarim
arazisinin 306 hektarlik bdoliuma sulanabilir konumda olup, 268 bin hektarlik
bolumunde ekim yapilimaktadir.
Bitkisel Uretimi ; tahillar, yem bitkileri, baklagiller, endustri bitkileri, yumrulu bitkiler,
yagli tohumlar olugturmaktadir.

ERZURUM YAPILAN FAALIYET ALAN
TAHIL 181 BIN HEKTAR
BAKLAGILLER 937 HEKTAR
YUMRULU BITKILER 3000 HEKTAR
ENDUSTRIYEL BITKILER 2000 HEKTAR
YEM BITKILERI 80 BIN HEKTAR
MEYVE 1500 HEKTAR
SEBZE 780 HEKTAR

Tahil turlerinden en fazla bugday, arpa ve gavdar ekimi; sanayi bitkilerinden
ise gogunlukla seker pancari, patates ve aygicegi ekimi yapilmaktadir.

Yaklasik 4 bin giftci 40 bin hektarlik alanda organik tarim yapmaktadir. 2012
yili itibariyle 154 bin tona yakin Urin elde edilmistir. Organik tarim uygulamalarini
bugday, yonca, yem bitkileri, cayirotu, meyve ve bal Uretimi olusturmaktadir.

Erzurum’da meyve olarak ; elma, armut, ceviz, kayisi, erik, kiraz, visne ve
kizilcik ve musmula yetismektedir.

HAYVANCILIK

Hayvancilik sektorli agisindan oldukga uygun alt yapir mevcuttur.2,5 milyon
hektar yiz Olgime sahip Erzurum arazisinin &67°U gayir ve meralarla kaphdir. Bu
Ozelligi ile Erzurum Turkiye’de birinci sirada yer almaktadir. Son verilerine gore ildeki
670.683 adet buyukbas,628.065 adet kugukbas, 245.752 kimes hayvani mevcuttur.



A-BUYUKBAS

Dana ve buzagi erkek 94.399
Dana ve buzagi disi 95.287
Tosun: 1-2 yas (bas) 59.326
Duve: 1-2 yas (bas) 87.152
Inek: 2 yas ve iizeri (bas) 289 942
Boga ve okiiz: 2 yas ve iizeri (bas) 43.418
Manda (bas) 1.159
Biiytikbas Toplam 670.683
B-KUCUKBAS
Koyun 565.371
keci 63.694
Kugukbag Toplam 628.065

C-KUMES HAYVANI

Kiimes Hayvanlar | 245.752 |
D-SUT URETIMI

litre
Inek siitii 723.594
Koyun st 21.322
Kegi st 2.961
Manda 390
KESILEN YILLIK ET MIKTARI 120 BIN TON
YILLIK PEYNIR URETIMI 100 BIN TON
YILLIK YAG URETIMI 10 BIN TON
YILLIK YOGURT URETIMI 95 BIN TON
YILLIK BAL URETIMI 1328 TON




Sanayi ve Ticaret

Gida sanayi agirlikli bir imalat sanayi yapisi izlenen ilimizde kimya, plastik
sanayi, metel esya, makine sanayi, petrol , tekstil , cimento ve beton sanayi 6ncu
sektorler olarak gorulmektedir. Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, kiiguk
ve orta isletmelerden olusmaktadir. Bu 6zellikleri sebebiyle séz konusu isletmeler,
sadece yerel pazarlara hitap edebilmekte ve olduk¢a dusuk bir istihdam
saglamaktadirlar. Ayrica, kapasite ve kapasite kullanma oranlarinin dusuklugu,
uretimin dusuk olarak gergeklesmesine, Uretim dugsuklugu ise dusuk katma degerin
olusmasina sebep olmaktadir. Bunun digsinda Ulusal dlgekte faaliyet gosteren tek
kurulusumuz Er- Cim- San dir.

2014 yilinda llimizde faaliyet gosteren ETSO ya bagl lUye sayisi 5117 dir..
Organize Sanayi Bolgesinde toplam 10 ayri sektorde 65 tesis faaliyet
g6stermektedir.ilimiz ekonomisinde ingaat ve ticaret sektérii blylk éneme sahiptir.
Uretilen (riin ve mamullerin nihai tiiketicinin hizmetine sunulmasini saglayan dagitici
bir hizmet sektdrl olmasi nedeniyle ticaret sektoru, diger sektorlerin performansini
artiran onemli bir sektordur.

Ticaret sektdrt kiguk esnaf ve isletmelerde meydana gelen, agirlikh olarak
tarimsal ve hayvansal Urunler, gida maddeleri, giyim, ara¢ ve geregleri, ingaat
malzemeleri ile diger tuketim mallarinin alim ve satimlarinin yapildigi nispeten ice
donuk bir yapi arz etmektedir.

94.000 civarindaki toplam 6grencisi ile basta Atatlirk Universitesi olmak izere
Universite 6grencileri ilin ticari hayatini yénlendiren en énemli faktdrlerdendir.
Ogrencilerin olmadig yaz aylarinda ilimizde ekonomik durgunluk yasanmaktadir.

llimizin dis ticaret hacmi 32.6 milyon dolar civarindadir. Bunun 18,5 milyon
dolari ihracat kalani ise ithalattan olusmaktadir.

Ihracat Urlnlerimizi muhtelif mobilya ve muhtelif ingsaat malzemeleri ile gida,
boya ve temizlik maddeleri olusturur.

Dis ticaretimizi; Azarbeycan, iran, Giircistan, Nahcivan ve Kazakistan gibi
ulkelerle yapmaktayiz.

GIRISIM SAYILARI
Is kayitlarina gore girisim sayilart : TOPLAM
Tarim, ormancilik ve balikgilik 93
Madencilik ve tasocakgiligi 71
Imalat 1.962

Eklekrtik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi 31



Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 15
Insaat 1.680
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve 9.079
motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 5.080
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2.043
Bilgi ve iletisim 231
Finans ve sigorta faaliyetleri 122
Gayrimenkul faaliyetleri 79
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetleri 778
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 249
Egitim 132
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 139
Kltdr, sanat, eglence, dinlence ve spor 172
Diger hizmet faaliyetleri 1.451
TOPLAM 23.407
ISTIHDAM
YIL il bazinda temel isgiicii il bazinda temel il bazinda temel
gostergeleri : isgiiciine isglcli gostergeleri : isglcli gostergeleri
katilma orani (%) issizlik orani (%) : istihdam orani (%)
2013 | Erzurum 50 6,6 46,7
DIS TICARETLE ILGILi iISTATISKI VERILER
Il Thracat Ihracat Ihracat Ithalat Ithalat Ithalat

Dolar Euro TL/YTL Dolar

Erzurum 18.544.344 = 13.497.516 40.269.606 = 14.146.713

MILLI GELIR
Sira Il Nufus = Turkiye'ye Turkiye'ye katkisi (%)
katkis1
69 | Erzurum | 769085 $ 0.5

5.579.970.000

Euro TL/YTL

10.288.229 | 30.752.288

Kisi basi yillik gelir

$ 7255




8- SAGLIK DURUMU

llimiz, saglik hizmetleri bakimindan Dogu Anadolu Bolgesinin merkezi
konumundadir. Bu ozelligi dolayisiyla ¢evre illerden onemli miktarda vatandasimiz
tedavi olmak Uzere llimize gelmekte, bu durum ise saglik turizmi bakimindan limiz
ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Saglik Bakanlhig Universite Ozel hastaneler = Diger ( maresal

Fevzi gakmak

askeri )

Hastane Yatak | Hastane | Yatak = Hastane | Yatak | Hastane | Yatak | Hastane | Yatak

adedi sayisi adedi | sayisi adedi | sayisi adedi | sayisi adedi | sayisi

TURKIYE 1483 200 832 122 65 35 541 35 45 6
072 322 150 767 833

ERZURUM 24 3577 20 | 1938 1, 1188 2 151 1 300

Il. DURUM AN+ALIZI

KURUMSAL BILGILER
1.Erzurum Belediyesi Tarihgesi

Erzurum’ da sehreminligi yani bugunku adiyla belediye baskanligi Osmanli
Padisahi Sultan Il. Abdulhamit zamaninda 1876’ da kurulmustur. Erzurum’ un ilk
sehremini Resul Pasa’ dir. Cumhuriyet Dénemine kadar sehreminlik ( belediye
baskanligi) gorevini sirasiyla Resul Pasa, Abdulvahit Pasa, Sukri Bey, Sari
GUmrikcioglu Osman Bey, Maksut Bey Oglu Sukrl Bey, Serif Efendi, Galip Bey,
Namik Efendi Riza Bey, Korucuklu Riza Bey, Refik Bey, Yazicioglu Hakki Pasa ve
Gengagazade Zakir Gurbuz yuratmustar.

1923 yilinda Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte Erzurum Belediyesi Turkiye’
de kurulan ilk belediyeler arasinda yer almistir. Cumhuriyet déneminin ilk Erzurum
Belediye Baskani Korucuklu Nafiz Dumlu Bey olup; daha sonra bu gorevi sirasiyla
Seyfullah Topdagdi, Durak Sakarya, Salim Altug, Sevket Ari, Mesut Cankaya, Kazim
Yurdalan, Sevket Arl (2. Kez) Latfi Yalim, Samih Korukgu, Edip Somunoglu, Hilmi
Nalbantoglu, Selahattin Ozan, Orhan Serifsoy, Nihat Kitap¢i, Necati Gallalt, Mehmet
Ali Unal, Prof. Dr. Ersan Gemalmaz, Mahmut Uykusuz , Av.Ahmet Kiigiikler (iki
dénem ) yuritmuistir. Mart 2014 Mahalli idareler segimlerinde Sayin Mehmet
Sekmen Bulylksehir Belediye Bagkanhgina secilmis olup halen bu gorevi
yuratmektedir.

Tarkiye’ nin ilk belediyelerinden Erzurum Belediyesi, tarihi sure¢ icerisinde
onemli kurumsal degisiklikler gegirmigtir. Erzurum Belediyesi ilk olarak 09.09.1993



tarin ve 21693 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 504 Sayili yedi ilde Buyuksehir
Kurulmasi Hakkinda Kanun Hukmiunde Kararname ile buyuksehir statlsu
kazanmigtir. Bu tarihten itibaren 3030 Sayili Buyuksehir Belediye Kanunu
kapsaminda yer alan Erzurum Buyuksehir Belediyesi’ ne bagli Yenisehir, Yakutiye,
Kazim Karabekir ve Dadagkent Alt Kademe Belediyeleri kurulmustur.

Blyuksehir Belediye yonetimlerinin hukuki statistini diizenlemek, hizmetlerin
planh, programli, etkin, verimli ve uyum iginde yurutilmesini saglamak amaciyla
hazirlanan 23.07.2004 tarih ve 25531 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanarak yuarurlige
giren 5216 Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu ile; Erzurum Bulylksehir Belediyesi’
ne bagli mevcut durumdaki Yenisehir, Yakutiye, Kazim Karabekir, Dadagkent, llica,
Dumlu ve Dadaskody ilk Kademe Belediyeleri kurulmustur.

22.03.2008 tarih ve 26824 muikerrer Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yururlige giren 5747 Sayili Kanunun 1. Maddesi 13 ve 14. bendleri ile 2. Maddesinin
5. bendinde yer alan hukumler dogrultusunda ise Erzurum Buyuksehir Belediyesi
sinirlari icerisinde yer alan ilk Kademe Belediyeleri kapatiimis ve Palandéken,
Yakutiye ve Aziziye Merkez iige Belediyeleri kurulmustur. 6360 sayili kanunla il Ozel
idareleri kapatiimis olup blyiiksehir Belediyesinin miicavir alani il siniri olarak
belirlenmistir.

2- BELEDIYENIN KURUMSAL YAPISI



ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI TESKILAT SEMASI
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A-Y6netim yapisi
Belediyenin Organlari
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu'na uygun olarak Erzurum

BuUyuksehir Belediyesi'nin organlari Bulyuksehir Belediye Meclisi, Buyuksehir
Belediye Encimeni ve Blyuksehir Belediye Bagkani’'ndan olusmaktadir.



Biiyiiksehir Belediye Meclisi: Buyuksehir Belediye meclisi, buyuksehir
belediyesinin karar organidir. 6360 sayili kanunun yuarurligunden sonra Mart 2014
tarininde yapilan Mahalli idareler segiminden Belediye Meclis lye sayimiz 78'e
yukselmistir.

Biiyiiksehir Belediye Enciimeni: Buyuksehir belediye encimeni, belediye
baskaninin bagkanhginda, belediye meclisinin kendi Uyeleri arasindan bir yil i¢in gizli
oyla sececegi bes Uye ile biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim amiri olmak
uzere belediye baskaninin her yil birim amirleri arasindan segece@i bes Uyeden
olusur. Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, encimen toplantilarina genel
sekreter bagkanlik eder. Erzurum Buyuksehir Belediyesi encumeni toplam 11 Gyeden
olusmaktadir.

Biytiksehir Belediye Baskani: Buyuksehir Belediye Baskani, buyuksehir belediye
idaresinin basi ve tuzel kisiliginin temsilcisidir. BuyuUksehir belediye bagkani, ilgili
kanunda goOsterilen esas ve usullere gore buyuksehir belediyesi sinirlari igindeki
seg¢menler tarafindan dogrudan segilir.

HiZMET BIiRIMLERI

Erzurum Buyuksehir Belediyesi 18 Daire Basgkanligr ile  Teftis Kurulu
Baskanligindan olugmaktadir.

insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanligr:

e Biyiiksehir Belediyesi Memur ve lIsci kadrolari ile teskilat semasini ginin
sartlarina uygun olarak; 5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesi
geregince, Icisleri Bakanligi ve Devlet Personel Baskanliyinca mistereken
hazirlanan "Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yoénetmelik hiikimleri dogrultusunda
hazirlamak ve uygulama icin Belediye Meclisine sunmak,

e Belediyenin hizmet esaslarina gore personel gereksinimlerini stratejik plana
uygun olmak kaydi ile kisa ve uzun vadeli olarak tespit etmek, mevcut
personelin etkin ve verimli olarak hizmet gérmesi icin gerekli ¢alismalari
yapmak,

e Belediye birimleri arasindaki personel iglerinin belli esaslar dahilinde mevzuata
uygun ve her birimde ayni sekilde yapilmasini saglamak,

e Atama, Asalet tasdiki, Emekli, istifa ve nakil giden personel dosyalarinin arsiv
kaydinin yapilmasi ile ilgili iglemleri yapmak,

e Personelin izin, istirahat vb. durumlari ile ilgili hizmetleri yuratmek,

e Personel hareketleri ile ilgili olarak aylk ve yillik olmak Uzere istatistiki bilgileri
dizenlemek,

e TUm emekli igslemlerini yuritmek ve takip etmek,

e Tazminat ve yan 6demelerle ilgili yenilikleri takip etmek ve yasalara uygun
olarak hazirlanip saglikli bir sekilde tatbik edilmesini saglamak,

e 25.02.2011 yih tarih ve Mukerrer Resmi Gazete yayimlanan 13.02.2011 tarihli
6111 sayili kanunda yapilan degisiklik kapsaminda 6zluk dosyasi tutulmasina



iliskin usul ve esaslar dogrultusunda duzenlemek ve igindeki bolumlerin
noksansiz olarak tanzimi saglamak.

e 657 S.D.M.K'nun 135.maddesi dogrultusunda Disiplin Amirleri tarafindan
verilen 125.maddesi kapsaminda verilen Uyarma-Kinama ve Ayliktan Kesme
cezalarinin 06zluk dosyalarina islenmesini saglamak ve verilen cezalarin
itirazlarina kargin Memur Disiplin kurullari olusturmak ve sureclerin takibini
saglamak. 657 S.D.M.K.nun 125.maddesi dogrultusunda verilen Kademe
llerlemesinin Durdurulmasi ve Devlet Memurlugundan Cikarmaya dair verilen
Disiplin cezalarinin itirazlarinda ise Yuksek Disiplin Kurullarinin olugturulmasi
saglamak ve sureglerini takip etmek.

e Belediye personelinin butce calismalarini yapmak, memur ve isci sendika
faaliyetlerini yakindan izleyip, sozlesme esaslarinin saglikli olarak tatbikini
saglamak,

e 657 saylli Devlet Memurlari yasasi ve 4857 sayili is Yasasi ile 5393 sayili
Belediye Yasasina tabi olarak belediyemizde istihdam olunan memur, isgi ve
sozlegsmeli personelin subelerinden alinan yardimci bilgi ve belgelere
dayanilarak 0zluk haklarina iligkin tahakkuklarinin hazirlanmasi, isleme
konulmasi ve 6demeye esas olmak Uzere, ilgili birimlere goderilmesi.

e Belediye personelinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerini duzenlemek,

e Belediyemizde mevzuat dahilinde staj yapacak olan orta ve yiksek 6grenim
ogrencilerinin staj islemlerini yuratmek,

e Hizmet igi Egitim Yonetmeligini uygulamak,

e TUm Birimlere egitim ihtiya¢c analizi uygulamak, egitim taleplerini almak ve
degerlendirmek,

e Yillik hizmet igi egitim planini web sayfasinda duyurmak ve yazili olarak
egitmenlere bildirmek,

e Hazirlanan yilhik egitim planini mali yilbagindan 6nce ve yapilan egitim
faaliyetlerinin sonuclarina ait raporlarini da alti aylik déonemler halinde Devlet
Personel Bagkanlhgina gondermek,

e Her yil sonunda hizmet ici egitim galigmalarinda alinan sonuglari rapor halinde
Baskana sunmak

e Aday memurlarin Temel Egitime katilmalarini saglamak, Hazirlayici Egitim
Programini Devlet Personel Bagkanligina gondermek,

e Temel Egitim sonunda sinavlarin yapilmasini saglamak Temel Egitim
Degerlendirme Formunu duzenleyerek Devlet Personel Baskanhgdina
bildirmek,

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlgr:

e Erzurum BuylUksehir Belediyesi Bltge Tasarisini kanun gere@i hazirlamak,
organizasyonu yapmak, Daire bagkanliklarindan gelen butge tasarilarini



incelemek, belediye ile ilgili bitge tablolarini hazirlamak, zamaninda igisleri
Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati ve Maliye Bakanligi'na gondermek,

Gelir ve Gider Butcelerini hazirlamak, hazirlanan gelir ve gider butgelerinin
uygulanmasini saglamak,

Mali yilbasinda Erzurum Buyuksehir Belediye Meclisince kabul edilen ddenek
cetvellerini ilgili Daire Bagkanliklarina gonderilmesini saglamak, vyil iginde
yayinlanan Butgce Uygulama Talimatlarina, Tasarruf Tedbirleri Genelgelerine,
Devlet ihale Genelgesine ve ilgili kanunlara uygun olarak édeneklerin en etkin
ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak,

Butce yili icinde uygulama alani bulan gelir ve gider butgeleri ile ilgili
gelirlerinin toplanmasi butce ile verilen ddeneklerin yasa ve yonetmelikler
gercevesinde harcanmasi is ve iglemlerini kontrol etmek ve yilsonu itibariyle
tahmini butcge ile ilgili gergeklesen kesin hesabi ¢ikarmak ve Buyuksehir
Belediye Meclisinin denetim ve onayina sunmak,

Kesinlesen butgenin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

Aylik veya daha oOnce butge harcamalarini kontrol ederek, gelen istekleri
degerlendirmek, gerekirse serbest birakma talebi, 6denek yetersizligi
durumlarinda ek 6denek talep etmek, konu ile ilgili Baskanliga bilgi sunmak,

Erzurum Buyuksehir Belediyesine bagli birimlerden gelen butce aktarma ve ek
Odenek taleplerini yasa geregi Erzurum BuylUksehir Belediye Meclisi veya
Encumenine sunulmak Uzere Baskanliga yazi ile bildiriimesini saglamak,

Yatirim giderleri harcamalari igin satin alinacak malzemenin ve Yurtdigi kredi
izinlerini Maliye Bakanligi ve Hazine Mustesarligi'ndan talep etmek ve takibini
yapmak,

Mali Kanunlar ile ilgili Resmi Gazete'de yayinlanan kanun, ydnetmelik ve
genelgeleri takip etmek.

Kurumun tim giderlerine ait, muhasebe islemlerinin yapilmasini saglamak,

ic ve Dis denetimlerde Mali Yil evraklarini denetime hazir hale getirilmesini
saglamak.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hukimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak,

Birimler tarafindan hazirlanan birim performans programlari esas alinarak
idare performans programinin, hazirlanmasi ve degistiriimesi ¢alismalarini
koordine etmek ve sonugclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yartutmek,



idare harcama birimlerinde uygulanacak i¢ kontrole iliskin standartlar
hazirlamak,

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi:

Erzurum Halkini, sosyal ve kultlrel alanlarda etkin hale getirmek ve egitim
dizeyini yukseltmek amaciyla yapilacak her turli ¢calismaya destek vermek,
bu konularda stratejiler gelistirmek, plan ve programlari olusturmak ve temel
politikalarin belirlenmesine katkida bulunmak,

Kentimizde sosyal, kultirel, sanatsal, sportif ve turistik icerikli programlar
uygulayarak, hemsgerilerimizin serbest zamanlarini verimli bir sekilde
degerlendirmesine ve kentsel butunlesmeye katkida bulunmak, kentliiesme
surecine hiz kazandirmak,

Kent halkimizin vatandaslik, ¢evre, baris, dostluk ve dayanigsma bilincini
geligtirici gcaligmalar yapmak,

Ogretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda
yukseltmek,

Erzurum Halkinin egitsel, sosyal, kulturel, sportif, sanatsal ve ekonomik
gelisimi igin bilgiye ulagsmasina, uretmesine, bilgiyi uygulamasina ve
yaymasina yonelik hizmetler vermek,

Kulturel ve sosyal etkinliklerle kentlilik bilinci ve kaltirinu olusturmak, Kentin
tarihi ve kulturel mirasina sahip ¢ikmak, denetlemek, onarim ve bakimlarini
yapmak, etkin kullanimini saglamak,

Kentteki tarihi ve kultirel degerleri korumak ve ekonomik potansiyeli
desteklemek amaciyla kermes, sergi, fuar, panayir, gosteri, seminer, festival,
konferans, sempozyum, yarisma, muzik ve eglence programlari diizenlemek,

Kent kiltirine ve egitim duzeyinin yukseltimesine katki saglamak amaciyla
kitap, dergi, brosur, bulten hazirlamak, basmak ve dagitmak,

Kentimizde gerceklestirilen her turli kultlrel, sanatsal, sosyal ve sportif
etkinlige onculuk etmek, destek olmak ve katki saglamak,

Blyuksehir Belediyesinin yetki alanindaki, kendi mulki veya protokol ile
BlyUksehir Belediyesine devredilen her turli spor tesisinin igletme, bakim-
onarim ve denetim faaliyetlerini yuratmek,

Tesislerin ve tesis donanimlarinin faal-gcalisir durumda olmasini saglamak ve
hazir hale getirmek,



Kent halkinin hareketli yasam tarzini artirmak amaciyla yaz ve kis aylarinda
basta kayak ve ylzme diger branglarda spor okullari agmak, kurslar
dizenlemek, kentimizdeki diger sportif faaliyetlere destek olmak, kentimizde
yeni spor alanlari agilmasina ve faal olarak islemesine énculuk etmek,

Halka acik spor turnuvalari ve sportif faaliyetler dizenlemek, gergeklestirmek,
Kdltur, sanat ve sosyal faaliyetleri programlayip gergeklestirmek,

-Tarihi, Sosyal ve kilttrel degerler Gzerine yapilmis ¢alismalari derlemek ve
yayimlamak,

Festivaller, fuarlar, yarigmalar, sempozyumlar, toplantilar, eglence, muzik,
sergi, fuar ve gezi programlari dizenlemek, gerceklestirmek,

Valilik, belediyeler, Gniversiteler, resmi kurumlar, odalar, sivil toplum 6rgutleri,
sair, yazar ve sanatglilarla isbirligi icerisinde kultirel ve sosyal etkinlikler
yapmak, katki koymak, desteklemek,

Ulkemizin tarihi, dogal, kultirel ve sosyal degerlerinin hemsehrilerimize
tanitilmasi amaciyla gezi programlari dizenlemek.

5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanununu 7. maddesinin “v” bendi geregi;
yetigkinler, yasllar, engelliler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her turlu
kultdrel ve sosyal hizmetleri ylriutmek.

Evlendirme akitlerinin yapilmasina iliskin islemlerin yurGtilmesini saglamak,

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlgr:

Erzurum Buyuksehir Belediyesi butcesinden satinalma yetkisi verilen birimlerin
ihtiyaclarina iliskin satinalma iglemlerini gergeklestirmek,

BlyUksehir Belediyesi sorumluluk alanlari icerisinde yer alan igyeri, ofis,
hizmet binalari, makine ve araglar tasinir tasinmaz menkul ve mulkiyetleri, o
is yerinde caliganlarin can ve mal guvenligini dogabilecek sabotaj, saldiri,
yangin, hirsizlik, mesru olmayan her turl0 olaylara kargi sorumluluk
alanlarinda yasa ve kanunlarin verdigi yetkilere dayanarak Koruma ve
Guvenlik Hizmeti vermek,

ihalesi yapilacak mal, hizmet ve yapim igleri ile ilgili gelen talepleri; Biitce
Uygulama Talimati, édenek durumu ve Kamu ihale Kanununa uygun olup
olmadigi yonunde kontrol etmek ve uygun olan talepler ile ilgili konusuna gore
ihale ile ilgili tim verileri bir araya toplamak, ihale dokimani olugturmak ve
ihaleleri gergeklestirmek,

Tasinir Mal Yonetmeligi gereg@i yapilacak is ve iglemlerin yuratilmesi ,



4734 Sayili Kamu ihale Kanunu’nun 22. maddesi ile yapilacak Mal, Hizmet,
Danismanlik ve Yapim islerine iligkin satinalma islemlerini, birimler adina
Satinalma Yetkilisi olarak gergeklestirmek,

Belediyemiz ana hizmet binalarinin bakim ve onarimi belediyenin diger
birimleriyle isbirligi yaparak yapmak ve yaptirmak,

Tam birimlerin genel ihtiya

clarini ve genel hizmetlerini yerine getirme

Etut Projeler Dairesi Bakanhga:

Tespit edilmis strateji, hedef ve politikalar dogrultusunda daire bagkanliginin
yapacagi arastirma, fizibilite, proje gibi tim faaliyetlerin planlamasini yapmak,
uygulanmasina ve aksayan yonlerine yonelik ¢ozim Uretmek,

Yurutulecek calismalarda stratejik plana bagli olarak éncelikleri belirlemek ve
buna goére gerceklestirimesi gereken faaliyetleri hazirlanan c¢alisma plani
dogrultusunda gelistirmek ya da gelistiriimesini saglamak,

Proje yarismalari duzenlemek, diger daire bagkanhklar tarafindan
duzenlenecek yarigmalara destek vermek,

Belediyenin diger daire baskanliklari tarafindan yine stratejik plana goére
oncelikli olarak gerceklestirimesi 6ngoérulen projelerini hazirlamak veya
hazirlatmak,

Daire baskanhdr kapsaminda gerceklestiriiecek faaliyetlerin uygulama
adimlarini  belirlemek ve fizibilitelerinin gerceklestirimesini saglamak ve
projelestirmek,

Olusturulan projelerin ilgili mevzuata goére, yasal ve mali yonden yapilabilirligini
denetlemek, yasal surecini baslatmak ve takip edilmesini saglamak,

Hazirlanan projeleri ilgili birim ya da daire bagkanligina uygulanmasi igin
teslim etmek, ihtiyag oldugu takdirde uygulama asamasinda teknik destek
vermek,

Yurutulecek faaliyetler sirasinda daire bagkanliklari ile iyi ve etkin bir isgbirligi
icinde galismalarini yurutmek,

Faaliyetlerini konu ile ilgili mevzuattaki dedisikliklere gore duzenlemek ve
geligtirmek,

Acllan yerel, ulusal ve uluslararasi programlari ve ilanlari takip etmek, bunlar
ile ilgili projeler Uretmek ve/veya Uretilmesini saglamak, bu konuda ilgili kurum
ve kuruluslar ile belirlenen izinler ve mevzuat ¢ergevesinde igbirligi yapmak ve
ortak projeler Gretmek,



Geligtirilecek diger projeler ile ilgili AB fonlari ve diger hibe kaynaklarini
arastirmak ve gerekli galismalari yuratmek,

Fen [sleri Dairesi Baskanlgr:

Yetki ve hizmet alaninda kalan yapi, tesis, onarim, insaat ve hizmetlerin yillk
yatirim, plan ve programlarini yapmak, s6z konusu hizmet ve yatirimlarin ihale
edilmesini, kontrollik ve hakedis inceleme islerinin yurutilmesini saglamak,

Hizmet ve yatirimlar igin gerekli olan malzeme, is makinesi, yedek parca vb.
diger ihtiyaclarin teknik sartnamelerini hazirlamak/hazirlatmak ve temin etmek,

Altyapisi ve 18. madde uygulamasi tamamlanmis yollari agmak,

Acilan yollarin teknigine uygun olarak temel ve ust kaplamalarini yapmak veya
yaptirmak,

Altyapi ve ustyapr konusunda ilimizde faaliyette bulunan diger kurum ve
kuruluslar ile koordinasyonu saglamak igin periyodik toplantilar yaparak altyapi
islerinin koordinasyonunu ve takibini yapmak,

Belediye hizmetlerinde kullanilmak Uzere teknigine uygun asfalt Gretimini
yapmak veya yaptirmak, bu konuda gerekli alimlari yaparak asfalt yol imalatini
tamamlamak,

Belediyenin ihtiya¢ duydugu cesitli demir iglerini yapmak veya yaptirmak,

Belediyeye ait yapilarin tadilati, elektrik ve sihhi tesisat, 1sitma ve sodutma
tesisatlarinin bakim ve onarim iglerini yapmak veya yaptirmak,

Yol ve kaldirimlarin bakim ve onarimini yapmak veya yaptirmak,
Belediye tarafindan yikimina karar verilen yapilari yikmak veya yiktirmak,

Erzurum BuyUksehir Belediyesi sorumluluk alani igerisindeki park alanlarinin
yapimi ve bakimi ile kent icerisinde kalan ve Buyuksehir Belediyesi
sorumlulugunda olan bulvar ve ana caddelerdeki orta reflj bitkisel
duzenlemesi, Tretuvar agaglandirmalari, ¢imlendirme, ciceklendirme ve bu
alanlarin periyodik bakim kapsamina giren sulama, gibreleme, budama,
ilaclama, hasar goren bitkilerin degisimi, gerekli gorulen noktalarda yeni
dizenlemeler yapmak mudurligimuz bunyesindeki fidanliklarda mevsimlik
cgicek, fidan ve ¢im Uretiminin devamini saglamak.

imar plani yesil alan olarak ayriimis alanlarin peyzaj projelerinin yapiimasini
uygulamasi ve gerekli bakimla korunmasini saglamak.

Tarihi ve kultirel degeri olan mekanlarin ve rekreasyon alanlarin peyzaj
projelerini Kultar Tabiat Parklari Koruma Kurulu ve belediyemiz bunyesindeki



projelerin hayata gecirilmesi ve bakim ¢alismalarinin yurutilmesi.

Belediyemizce olusturulacak yada belediyemiz sorumluluguna gecgen refij
yada vyesil alanlarin g¢evre duzenlemelerinin yapiimasi ve bakiminin
saglanmasi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligr:

Belediyenin ihtiya¢ duydugu arazi 6lgum ve halihazir harita ¢alismalarini
yapmak,

imar Kanunu'na tabi alanlarda diizenlenen Nazim imar Planlari, Uygulama
imar Planlari ile yerlesmelerin farkli gelisme etaplarinda yapilmasi gerekli ve
uygun gorulen plan ilavesi, plan revizyonlarinin yapimi ve uygulama imar plani
orneginde hazirlanan tum planlarin hazirlanmasi ve onanmasi asamasinda
arastirma, tasarim, cizim ve yazisma islemleri ile ilave plan taleplerini
degerlendirerek Bulylksehir Belediye Meclisi’ ne sunmak, Cevre Duzeni
Planina uygun olmak kaydiyla, buyuksehir belediye ve mucavir alan sinirlari
icinde 1/25.000 ile 1/5.000 arasindaki her Olgcekte nazim imar planini
yapmak,yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; buylksehir icindeki
belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklar uygulama imar
planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar
iIslah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini
denetlemek; nazim imar planinin yurarlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde
uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan ilge
belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak
veya yaptirmak,

3194 sayih Kanun’un 15., 16., 17. ve 18. madde uygulamalarina gore ilge
belediyelerinin yapmis olduklari islemleri inceleyerek onaylamak, yasal suresi
icerisinde uygulamalarin yapiilmamasi durumunda uygulamalari yapmak veya
yaptirmak,

3194 sayili imar Kanunu'nun 26. maddesi geregi tahsis ve kiralama gibi
yontemlerle Buyuksehir Belediyesince yurutulmekte olan yatirim projelerine ait
yapl ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi taleplerini degerlendirmek.

Kacak yapilagmayla etkin mucadele yontemlerini belirlemek ve buna yonelik
¢ozUmler Uretmek,

iice belediyelerinin yaptiklar ruhsatsiz veya ruhsat eklerine aykiri yapi
tespitlerinin ve bunlara yonelik yasal islemlerin slreclerini 5216 sayili
BlyUksehir Belediye Kanunu' nun 11. maddesi geredi denetlemek ve
geregdinin yapilmasini saglamak,



e Ruhsatsiz yapilagsmalarin engellenmesi amaciyla faaliyetler dizenlemek ve
halki bilinglendirici calismalarda bulunmak,

e Plan ve projelere iligkin jeolojik raporlari incelemek, uygun gorus vermek,
planlamaya altlik teskil edecek sekilde yorumlamak, gerektiginde jeolojik etut
yapmak yaptirmak, denetlemek, onaylamak.

e Tasinmaz kultur ve tabiat varliklarinda yapilacak olan tadilat ve tamirat
uygulamalari Oncesinde yapiyl incelemek ve yapilacak onarima iligkin
kosullarin belirtildigi onarim 6n izin belgesini dizenlemek,

e Tasinmaz kultdr ve tabiat varliklari, bunlarin koruma alanlari ve sit alanlarinda,
tadilat ve tamiratlarin; 06zgun bicim ve malzemeye uygun olarak
gerceklestiriimesini denetlemek, uygun bulunanlara onarim uygunluk belgesi
dizenlemek,

e Tadilat ve tamirat kapsaminda baslanilan onarimlarda esasli onarim gereginin
saptanmasi durumunda onarimi durdurarak konuyu belgeleriyle Koruma Bolge
Kurulu Mudurligune iletmek,

e Tasinmaz kultur ve tabiat varligi parseline bitigsik parsellerde ve koruma
alanlarinda yer alan ve yururlukteki yasal duzenlemelere gore ruhsati bulunan
tescilsiz tagsinmazlardaki tadilat ve tamirat uygulamalarina, varsa koruma
amacli imar plani kosullar da dikkate alinarak izin vermek ve denetlemek,

e Koruma Bodlge Kurullari tarafindan uygun goérulen koruma amagcli imar
planlarinin plan hukumleri gcergevesinde uygulanmasini denetlemek,

e Koruma Bolge Kurullari tarafindan onaylanmis rolove, restitisyon ve
restorasyon projelerine iliskin uygulamalari denetlemek, projesine uygun
tamamlanan uygulamalar i¢in kullanma izin belgesi diizenlemek,

e Tasinmaz Kultlr ve Tabiat Varliklari ile bunlarin korunma alanlarinda Koruma
Yuksek Kurulunun ilke kararlari, Koruma Bolge Kurulu kararlarina aykiri ve
ruhsatsiz olarak yapilan insaatlar ile koruma amagli imar planlarinda, plana;
sitlerde, sit sartlarina aykiri olarak insa edilen yapilar hakkinda 3194 sayili
imar Kanunu hiikiimlerine gére ilge Belediyeleri ile koordineli calismalar
yapmak, gerekli hallerde 5216 sayih BuylUksehir Belediye Kanunun 11.
maddesi geregi yetkilerini kullanmak, uygulamay! durdurarak konuyu
belgeleriyle Koruma Bolge Kurulu Madarligune iletmek,

e Dulsuk yogunluklu gecekondu boélgelerinde ve tarihi eserler ¢evresinde, mali
yonden hayata gegirilebilir kentsel donugum projeleri gerceklestirmek.

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligr:

e 5216 sayih Buyuksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesi kapsamindaki
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinin, Kati Atiklarin Kontrolu



Yonetmeligi ve Tibbi Atiklarin Yonetimi Yonetmeligi'nin 6ngdérdigu esaslar
dogrultusunda saglanmasi; bu amagla gerekli tesisler kurulmasi, igletiimesi,
islettiriimesi,

Blyuksehir  Belediyesi sorumluluk alanina giren; parklar, bulvarlar,
caddeler, meydanlar, toptanci hal gibi alanlarin temizlik hizmetleri ile bu
alanlarda biriken ¢oplerin sehir ¢oplugune tasinmasi,

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 15. maddesi ile e, g, o fikralar 2872 sayili
Cevre Kanunu’nun esaslari dogrultusunda g¢alismalarini yuriutmek,

Cevre Kkirliligi olusmamasi i¢cin alinan atlk su numunelerinin, gida
numunelerinin, ylizey suyu numunelerinin usullere uygun olarak analizlerini
yapmak,

Cevrenin korunmasi ve iyilestiriimesine yonelik; su kalitesi, hava kalitesi ve
zararh canli mucadele galigmalari yurutmek,

llgili yasa, yonetmelik, tizik, mevzuatlar ve Baskanlik tarafindan belirlenen
amag, ilke ve talimatlari, Belediye Meclisi ve Belediye Encumeni Kararlari
dogrultusunda; Buylksehir Belediyesi mucavir alan sinirlari igerisindeki
olumlerin belgelenmesi, cenaze hizmetleri (mezar yeri temini ve kaldiriimasi
igslemleri), dini vecibelerin yerine getirilmesi, defin hizmetlerinin verilmesi ve
Gémme  Izin  Belgesi  hizmetlerini  ylriten ilge  Belediyelerinin
koordinasyonunun saglanmasi, hastane ve diger saglik kuruluglari, Adli Tip ve
Savcilik tarafindan sevk edilen Gémme izin Belgesi tamamlanmis dliilerin dini
vecibeleri yerine getirerek defin islemlerinin yapilmasi ve bu konularda
yapilacak ig ve iglemlerin planlanmasi ve yeni projeler yapma caligmalarini
yurutmek,

Sehirlerarasi cenaze nakil iglemlerini gergeklestirmek,

Defin yerlerinin (mezarlarin) hazirlanmasi, defini gergeklesen islemlerin fihrist,
tahakkuk, kutuk kayit ve bilgisayar kayitlarinin tutulmasi, mezar alt-Ust yapilari
icin ilgili sahis ve kuruluslara ruhsat verilmesi, mezarlklarin bakimi ve
rekreasyon calismalarinin yapimi ve bakimi, yol ve tretuarlarin yapimi,
yesillendiriimesi, fidan dikilmesi, mezarlik alanlarinin temizligi ve korunmasina
yonelik guvenlik onlemlerinin alinmasi galismalar yurutmek.

Erzurum Buyuksehir Belediyesi mucavir alan sinirlari iginde yasayan sahipsiz
hayvanlari toplatiimak, kisirlagtirmak, asilamak, gerekli tibbi bakimlarini
yapmak ve isaretlenerek, alindigi ortama geri birakilmasini saglamak, sahipsiz
hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma sorunlarinin ¢ézimu igin ¢alismalar
yapmak.

Bulasici hayvan hastaliklari ve salginlarin goérilmesi durumunda ilgili mercileri
haberdar etmek ve gerekli tedbirlerin alinmasina yardimci olmak



insan, cevre ve hayvanlara verebilecekleri zararlarin énlenmesi amaciyla
sorumluluk alanindaki sokak hayvanlarinin toplanmasi, sahipsiz sokak
hayvanlarinin hayvan refahi anlayigi ile rehabilitasyonunu temin etmek,
barindirma ve tedavi merkezleri agmak, basta kuduz olmak Uzere
asllamalarini  yapmak, Kkisirlagtirip sahiplendiriimesini ve dogal ortama
birakilmasini saglamak,

Isirik vakasina karigan sokak hayvanlari ve sahipli hayvanlarin kuduz hastaligi
yoninden muayenelerini yapmak, musahede hizmetleri yuratmek ve ilgili
raporlarini vermek.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 80’inci maddesine gore, akaryakit LPG ve
CNG otogaz istasyonlarinin ruhsatlandiriimasi ve ruhsat kosullarinin
denetlenmesi,

5216 sayil Buyuksehir Belediye Kanununun 7°nci maddesi (j) fikrasina gore,
Blyuksehir Belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerinin
ruhsatlandiriimasi ve ruhsat kosullarinin denetlenmesi,

5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanununun 7’nci maddesi (j) fikrasi ve 5393
sayilh Belediye Kanununun 85’inci maddesinin (h) fikrasina gore (organize
sanayi bolgelerindekiler hari¢), Blytksehir mucavir alan siniri igindeki tim
Birinci Sinif Gayri Sihhi Muesseseleri ruhsatlandirilmasi ve ruhsat kosullarinin
kontrold,

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanununun 7’nci maddesi (t) fikrasina goére
ve Erzurum Sinirlari Dahilinde Karayolu Uzeri Park Yerleri, Parkmetre,
Parkomath Park Yerleri, Genel ve Bolge Otoparklari Hakkinda Yonetmelik
geredi UKOME tarafindan otopark olarak kullaniimasina izin verilen yerlerin,
isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik hikimlerine gdre
isyeri Agma ve Calisma Ruhsati diizenlemek ile ruhsat kosullarinin kontrol,

Hafta Tatili Kanunun 4. maddesinde belirtilen istisnai faaliyetler diginda kalan
isyerlerine Hafta Tatili Ruhsati dizenlemek

isyeri Acma ve Calisma Yoénetmeligi'nin 38. maddesine gére lokantalara ickili
yerlere ve meskun mahal diginda bulunan gay bahgelerine halkin huzur ve
sukunu ile kamu istirahati agisindan sakinca bulunmamasi kaydiyla yapilacak
Olcum ve kontrole muteakip canh muzik izin belgesi duzenlemek.

Zabita Dairesi Baskanligr:

a) Beldenin diizeni ve esenligi ile ilgili gorevleri;

Belediye sinirlari icinde beldenin duzenini, belde halkinin huzurunu ve
saghgini saglayip korumak amaciyla kanun, tizuk ve yonetmeliklerde,
belediye zabitasinca yerine getirilecegi belirtilen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.



Belediye karar organlari tarafindan alinmis kararlari, emir ve yasaklari
uygulamak ve sonuglarini izlemek,

Ulusal bayram ve genel tatil gunleri ile Ozellik tasiyan gunlerde yapilacak
torenlerin gerektirdigi hizmetleri gormek.

Kanunlarin belediyelere gorev olarak verdigi takip, kontrol, izin ve yasaklayici
hususlari yerine getirmek.

Belediye cezalari ile ilgili olarak kanunlar uyarinca belediye meclisi ve
encumeninin koymus oldugu yasaklara aykiri hareket edenler hakkinda gerekli
islemleri yapmak.

2/1/1924 tarihli ve 394 sayili Hafta Tatili Kanununa gore belediyeden izin
almadan c¢aligan igyerlerini kapatarak caligmalarina engel olmak ve haklarinda
kanuni iglemleri yapmak.

Kanunen belediyenin izni veya vergi ve harclara tabi iken izin alinmaksizin
veya harg ve vergi yatirilmaksizin yapilan isleri tespit etmek, bunlarin
yapilmasinda, isletiimesinde, kullaniimasinda veya satiimasinda sakinca varsa
derhal men etmek ve kanuni islem yapmak.

26/5/1981 tarihli ve 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununa gore, izin
veriimeyen vyerlerin isgaline engel olmak, iggaller ile ilgili tahsilat gorevlilerine
yardimci olmak.

12/9/1960 tarihli ve 80 sayii 1580 Sayili Belediye Kanununun 15 inci
Maddesinin 58 inci Bendine Tevfikan Belediyelerce Kurulan Toptanci
Hallerinin Sureti idaresi Hakkinda Kanun, 24/6/1995 tarihli ve 552 sayili Yas
Sebze ve Meyve Ticaretinin Duzenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname hikumlerine goére verilmis bulunan sanat ve
ticaretten men cezalarini yerine getirmek ve hal disinda toptan satiglara mani
olmak.

11/1/1989 tarihli ve 3516 sayih Olgller ve Ayar Kanununa ve ilgili
yonetmeliklerine gore, Olgu ve tarti aletlerinin damgalarini kontrol etmek,
damgasiz Olgu aletleriyle satis yapiimasini 6nlemek, yetkili tamircilerin yetki
belgelerini kontrol etmek, damgalanmamig hileli, ayari bozuk terazi, kantar,
baskdl, litre gibi 6lcu aletlerini kullandirmamak, kullananlar hakkinda gerekli
islemleri yapmak.

14/6/1989 tarihli ve 3572 sayili isyeri Agma Ruhsatlarina Dair Kanun
HUkminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline Dair Kanun ile 14/7/2005
tarihli ve 2005/9207 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirliige konulan, isyeri
Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik hikimleri geregince,
igyerinin agcma ruhsati alip almadigini kontrol etmek, yetkili mercilerce verilen
isyeri kapatma cezasini uygulamak ve gereken iglemleri yapmak.



5/12/1951 tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda
korunan eser, icra ve yapimlarin tespit edildigi kitap, kaset, CD, VCD ve DVD
gibi tasiyici materyallerin yol, meydan, pazar, kaldirim, iskele, kopru ve
benzeri yerlerde satisina izin vermemek ve satigina tesebbus edilen
materyalleri toplayarak yetkililere teslim etmek.

13/3/2005 tarihli ve 5326 sayili Kabahatler Kanunu ile verilen gorevleri yerine
getirmek.

b) imar ile ilgili gorevleri;

Fen elemanlariyla birlikte yapilacak yasal islemleri yerine getirmek.

3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili imar Kanunu ve ilgili imar yonetmeliklerine gére
belediye ve mucavir alan sinirlari iginde guvenlik tedbirleri alinmasi gerekli
gorulen arsalarin gevrilmesini saglamak, acgikta bulunan kuyu, mahzen gibi
yerleri kapattirarak zararlarini ve tehlikelerini gidermek, kanalizasyon ve
fosseptik gukurlarinin sizintt yapmalarina mani olmay! saglamak, hafriyat
atiklarinin muUsaade edilen yerler digina dokulmesini onlemek, yikilacak
derecedeki binalari bosgalttirmak, yikim kararlarinin uygulanmasinda gerekli
tedbirleri almak, ruhsatsiz yapilan insaatlan tespit etmek ve derhal insaati
durdurarak belediyenin fen kuruluslarinin yetkili elemanlariyla birlikte tutanak
dizenlemek ve haklarinda kanuni igslem yapmak.

20/7/1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununa gére izinsiz yapilasmaya
meydan vermemek, izinsiz yapilarin tespitini yapmak ve fen elemanlarinin
gozetiminde yikilmasini saglamak ve gerekli diger tedbirleri almak.

21/7/1983 tarihli ve 2863 sayil Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununa
goére, sit ve koruma alanlarinda ruhsatsiz yapi, izinsiz kazi ve sondaj
yaptiranlari, izinsiz define arayanlari ilgili mercilere bildirmek

c) Saglik ile ilgili gorevleri;

24/4/1930 tarihli ve 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu ve 27/5/2004 tarihli
ve 5179 sayili Gidalarin Uretimi Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
Hukmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabull Hakkinda Kanun, ilgili tuzuk ve
yonetmeligin  uygulanmasinda ve alinmasi gerekli kararlarin yerine
getirilmesinde gorevli personele yardimci olmak.

Ruhsatsiz olarak agilan veya ruhsata aykiri olarak igletilen igyerleriyle ilgili
olarak Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yoénetmelik hikimlerine
gore islem yapmak.



ilgili kuruluslarla isbirligi halinde, 5393 sayili Kanunun 15 inci maddesinin
birinci fikrasinin (I) bendi uyarinca gayri sihhi muesseseler ile umuma agik
istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatl olup olmadigini denetlemek.

Cadde, sokak, park ve meydanlarda mevzuata ve saglk sartlarina aykiri
olarak satig yapan seyyar saticilari men etmek, bu hususta yetkili mercilerin
kararlariyla zabita tarafindan yerine getiriimesi istenen hizmetleri yapmak.

Gidalarin  Uretimi  Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hikminde
Kararnamenin Degistirilerek KabuliU Hakkinda Kanun, ilgili tuziuk ve
yonetmelikler geregince yikanmadan, soyulmadan veya pisirimeden yenen
gida maddelerinin agikta satilmasina mani olmak, karistirildiklarindan stphe
edilenlerden tahliller yapilmak Uzere numune alinmasi hususunda ilgili
teskilata bilgi vermek, vyetkili personelin bulunmamasi halinde tluzik ve
yonetmeliklerde belirtilen kurallara uygun olarak numuneyi bizzat almak ve
yapilan tahlil sonucunda sagliga zararli olduklari tespit edilenleri yetkililerin
karari ile imha etmek.

Yetkili mercilerin kararlari dogrultusunda belirlenen yerler disinda kurban
kesilmesini 6nlemek.

9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanununa ve ilgili yonetmeliklere gore
cevre ve insan sagligina zarar veren, kisilerin huzur ve sukdnunu, beden ve
ruh saghgini bozacak sekilde gurtlti yapan fabrika, isyeri, atdlye, eglence
yerleri gibi muesseseleri tutanak dizenleyerek yetkili mercilere bildirmek ve bu
konuda kendisine verilen gorevleri yerine getirmek.

8/5/1986 tarihli ve 3285 sayili Hayvan Saghgi ve Zabitasi Kanununa ve ilgili
yonetmelige gore bir yerde hastalik ¢ikmasi veya sebebi belli olmayan hayvan
Olumlerinin gorulmesi halinde ilgili mercilere haber vermek, bu yerleri gegici
kordon altina almak, yetkililere bu konuda her turlid yardimi yapmak, imhasi
gereken hayvanlarin itlafina yardimci olmak, bunlarin insan saghgina zarar
vermeyecek sekilde imhasini yaptirmak.

¢) Trafikle ilgili gorevleri;

3/10/1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollari Trafik Kanununa goére belediye
sinirlari ve mucavir alanlar i¢erisindeki karayollari kenarlarinda yapilan yapi ve
tesisler icin belge aramak, olmayanlar hakkinda fen elemanlari ile birlikte
tutanak dizenlemek.

Yetkili organlarin karari uyarinca tespit edilen durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerindeki ara¢c park yerlerinde
gereken denetimleri ve diger is ve iglemleri yapmak.



d) Yardim gorevleri;

Beldenin yabancisi bulunan kimselere yardimci olmak.

Korunmaya ve bakima muhta¢ cocuklari, 6zurllleri, yaslilari ve yardima
muhtag kisileri tespit halinde sosyal hizmet kurumlarina bildirmek.

Ulasim Dairesi Baskanligr:

5216 sayili Buyuksehir Belediyeler Kanunu ve 5393 sayili Belediyeler Kanunu
geregi, sehir ici toplu tasim sistemini Belediye araglariyla veya 6zel toplu tasim
araglariyla planlamak ve yurutmek,

Resmi daireler ve vatandaslardan gelen talep Uzerine otobus temin etmek,

Yeni acllan yerlesim bdlgelerine ve vatandaslardan gelen taleplere gore hat,
glzergah ve saat gizelgelerini hazirlamak ve onay vermek,

BlyuUksehir Belediyesi sinirlari igerisindeki toplu tagsim araclarinin (belediye,
ihaleli ve 6zel halk otobusleri) denetimini yapmak,

Toplu tasim araglarinin guzergahlarinda meydana gelebilecek kazi, yol,
kavsak ve asfalt galismalariyla ilgili kurum ve kuruluslarla (ESKI, Karayollari,
TEDAS, Turk Telekom) koordinasyon kurarak, alternatif yol ve guzergahlar
hazirlamak,

UKOME Genel Kurulunun giundemini hazirlamak, tyelere duyurmak. Teknik
Kurul ve Genel Kurul Toplantilarini yapmak, kararlarini yazmak, kararlari ilgili
kurum, kurulug ve kigilere duyurmak. Toplantilarla ilgili her tarla is ve islemi
yurutmek.

Kurul gindemine girecek konularla ilgili yerinde arastirma yapmak, gerekli
bilgileri toplamak.

Kent genelinde ulasimla ilgili konularda, yol ve kavsaklarda, uygulamaya esas
tasar proje gelistirmek ve Trafik Sube Mudurligu ile koordinasyon saglanarak
gerekli calismalari yuriitmek. Uygulama sirasinda Fen isleri Dairesi Baskanlig
calismalarina katkida bulunmak.

Kent dolasim planini hazirlamak, hazirlatmak ve bu konudaki cgalismalar
yuratmek.

Kent genelindeki toplu tagsim planlama ¢alismalarini Ulagim Sube MuaduarlGgu
ile koordinasyon iginde yurutmek ve gergeklestirmek.

Toplu Tasim araglarinin guzergahlari, zaman ve bilet tarifeleri ile ilgili Ulagim
Muadarlagu ile birlikte calisma yuruterek, bu konularda UKOME Genel Kurul
karari almak.



Ticari araclar icin Tahsis Belgesi diizenlemek.

Kent icindeki yol boyu parkomat vb otopark alanlarina ve agik otoparklara izin
vermek (Ulagsim ve Yonetmelik gercevesinde).

Yol kenari duraklamalarda ya da yuk indirme bindirmelerde kullaniimak tzere
teklif edilen park ceplerini ulasim acgisindan inceleyerek izin vermek,
projelendirmek.

Ulasimla ilgili gelen her turlt konuyu incelemek, ¢ozum ve gorus olusturmak,
karar alinmak Uzere oneriler sunmak. Ulasim ile ilgili konularda plan,proje
calismalari yuratmek ve sonuglandirmak.

Taksi durak, depolama ve bekleme yerlerini belirlemek ve bu konudaki izinleri
vermek.

Ulasim Ana Plani ile ilgili calismalari yarutmek.

Ulasimla ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak ulasim sorunlarina ¢ézume
yonelik oneriler gelistirmek.

Terminaldeki, Buyuksehir Belediyesine ait gelirleri takip etmek,

Otogara gelerek seyahat etmek isteyen yolcularin saglikli ve guvenli bir
yolculuk yapabilmeleri igin, otobus firmalari ve maustecirlerin yasalar ve
yonetmelikler dogrultusunda c¢alismalarini saglamak, isletmeci firma, otobus
firmalart ve mustecirlerden gelen sorunlarin ¢ézumlenmesinde aracilik
yaparak, ¢cozimlenmesini saglamak,

Ulasimla ilgili Sikayetleri en aza indirmek ve vatandas memnuniyetini en Ust
seviyeye ¢lkarmak.

Otogar Zabita Karakolu memurlari ve gereginde Zabita Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi ile is birligi yaparak esnafin denetlenmesini saglamak,

Otogara girmeyen araglar hususunda calismalar yapmak, firma ve otobUs
sahipleri ile zaman zaman toplantilar duzenleyerek, duzen saglayici
onlemlerin alinmasini saglamak,

Otogardaki otobis firmalarinin yetki belgelerine goére yolcu tasimaciligi yapip
yapmadiginin kontrollerini yapmak,

Mevcut trafik sinyalizasyon sebekesinin en iyi trafik akisini saglayacak sekilde
yonetimi ile ilgili tim faaliyetlerin bir butin olarak Buyuksehir belediye
kanununun 7.maddesinin f bendinde belirtilen kanunlarin belediyelere verdigi
gorev ve yetkiler dogrultusunda, ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli bir
sekilde yurutilmesini ve denetimini saglamak,

Ana arterler Uzerindeki kavsaklarda tesis edilen sinyalizasyon gsebekesinin en
iyi trafik akigini surekli kilacak sekilde c¢alismasini temin etmek, ariza
durumlarinda en kisa slrede arizayi gidermek, trafik akiginin hizli bir sekilde
saglanmasi igin, ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak,

Gerekli gorulen kavsaklara trafik 1sikl isareti, isaret levhalari koymak ve yer
isaretlemeleri yapmak

Karayolu yapisinda ve Uuzerinde yapilacak calismalarda gerekli tedbirleri
aldirmak ve denetlemek



Karayolunda trafik icin tehlike teskil eden engelleri gece ve gundize goére
kolayca gorulebilecek sekilde isaretlemek ve ortadan kaldirmak.

Yol yapisi ve isaretleme yetersizligi yuzunden trafik kazalarinin vuku buldugu
yerlerde, yetkililerce teklif edilen tedbirleri almak

Trafik diizen ve guvenliginin saglanabilmesi igin sehir ici yatay, dusey ve isikl
isaret yapisini hazirlamak, uygulamak ve bu sistemlerin bakim-onarim
hizmetlerini yuruterek devamlihgini saglamak,

Okul ve hastane gibi yaya guvenligi agisindan 6nem arz eden yerlerde trafik
guvenligini saglayici tedbirleri belirlemek ve uygulamak,

2918 Sayil Karayollari Trafik Kanunu’nun 10. Maddesinde belirtilen ve
belediyelerin yapmakla yukimlu kilindigi islerden biri olarak trafik egitim
tesislerini, cocuklar icin olusturmak ve igletmek,

itfaiye Daire Baskanligr:

Yanginlara mudahale etmek ve sondirmek.

Her turli kaza, cokme, patlama, mahsur kalma ve benzeri durumlarda teknik
kurtarma gerektiren olaylara midahale etmek ve ilk yardim hizmetlerini
ylrutmek; arazide, su Usti ve su altinda her turli arama ve kurtarma
calismalarini yapmak,

Su baskinlarina midahale etmek
Dogal afetler ve olaganustl durumlarda kurtarma galismalarina katiimak.

Nukleer, biyolojik, kimyasal, (NBC) maddeleri ile kirlenmelerde aritma islemine
yardimci olmak.

Daire Baskanlhgindan alinacak izinle Belediye sinirlari disindaki olaylara
mudahale etmek.

Talep edilmesi halinde orman vyanginlarinin sénduridlmesi calismalarina
katiimak,

Tesisler ve motorlu tagitlar dahil tUm malzeme ve teghizatin ikmal bakim ve
onarimini yaptirmak; hizmete hazir durumda tutmak.

ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak yangin hidrantlarinin koyulacagi
yerleri Egitim ve Onleme Sube MuadurliGgu ile birlikte tespit ederek ilgili
kuruluglara bildirerek yaptirmak ve calisir durumda olmalarini saglamak.

itfaiye Dairesi Baskanli§i ALARM SANTRALINE yapilan ihbar ve bagvurulari
degerlendirerek, ekipleri yonlendirmek ve mudahale edilen olaylar hakkinda
gerekli raporlari dizenlemek.

Bagli itfaiye istasyonlarindaki personelin gunlik, aylik, yillik egitim planlarini
hazirlamak ve bu planlara gore hizmet igi egitimlerini yaptirmak.

Kamu ve 0Ozel kurumlara ait itfaiye kuruluslari ile isbirligi saglamak ve
gerektiginde bu kuruluslar yardima ¢agirmak, yangin mahalline geldiklerinde
sevk ve idare etmek.



Basin

Yangina ve su kaynaklarina ulasim genel plani yapmak ve 1/25.000’lik sehir
haritasi Uzerine iglemek.

Yayin Halkla iligkiler Dairesi Bagkanhgi:

Blyuksehir Belediyesi ile basin kuruluslari ve mensuplari arasindaki iligkiyi
koordine etmek,

Kamuoyunu aydinlatmaya, kentlilik bilinci yaratmaya yonelik duyuru ve
faaliyetleri basin organlarina ulastirmak,

Basin organlarina saghkl bilgi aktarimi igin fotografli ve goruntd servisi
yapmak,

Belediyemizin kilttrel ve sosyal calismalarinin kamuoyuna duyurulmasina
yonelik hazirlanacak; afis, brosur, kitapgik, kitap, pankart, CD vb.
dokumanlarin grafik tasarimi ve bastiriimasini gergeklestirmek,

BlyuUksehir Belediyesinin tum birimlerinin yaptigi ¢galismalari basin araciligi ile

kamuoyuna yansitmak, Basin kuruluglari ile diger kurum, kurulus ya da
kisilerin, BuyuUksehir Belediyesi ile ilgili istedigi bilgileri onlara aktarmak,

BlyUksehir Belediye Bagkanimizin basin toplantilarini organize etmek,

Blyuksehir Belediyesi calismalari, faaliyetlerinin fotograf - videokaset, CD
arsivleri yapmak,

Basin bultenleri ve duyurularinin Belediyenin web sayfasinda yayinlanmasi,
Gazetelerde ¢ikan Buyuksehir Belediyesi ile ilgili haberleri arsivliemek,

Belediye hizmetlerinin tanitimi amaciyla Erzurum BuyuUksehir Bulteni
cikartmak, bultenin tum haber, tasarim, baski ve dagitim koordinasyonunu
saglamak,

BlyuUksehir Belediyesi ile basin kuruluglari ve mensuplari arasindaki iligkiyi
koordine etmek,

Baskanliga gelen kutlama mesajlarini kayit altina alarak cevaplamak,

Vatandaglardan gelen dilek ve sikayetlerin degerlendirilerek,
sonuglandiriimasini saglamak.

Belediyenin sunmus oldugu hizmetler hakkinda halki bilgilendirmek,

Halkin istek ve beklentilerini ilgili hizmet birimlerine aktararak halk ve belediye
arasindaki iletisim surecini saglamak,

Gorsel ve yazili basinda iletisim araglarini kullanarak kurum imajinin dogru
ve guglu bir sekilde konumlandiriimasini saglamak,

Kamu kurum, kuruluslari, sivil toplum kuruluglari ve diger kurumlarla belediye
iligkilerinin yurutilmesini saglamak

Kurumsal iletisim ve etkinlik program c¢ercevesinde kullanilacak i¢ ve dis
iletisim araglarini  (kurumsal portal, kurumsal vyayinlar, sosyal medya
platformlari, faaliyet raporlari, vb.) olusturmak, gelistirmek ve
guncellenmesine yonelik calismalara katiimak,



e Belediyenin hizmetlerini tanitmak igin dizenlenen etkinlik, tanitim,
organizasyon vb. gibi her turlt aktiviteyi organize etmek

e Kurumsal metinleri, kurum kimligi ve kurumsal kultire uygun olarak
olusturmak ve duzenlemek

e Belediye calismalarinin kamuoyunda yansimasini dlgmek igin belirli zaman
araliklarinda kamuoyu arastirmasi yapmak

e Belediye Baskaninin halkla bulusmasini saglayacak olan etkinlik
randevularinin Ozel Kalem Mudurlugu ile igbirligi cercevesinde ayarlamak

e Onemli gun ve haftalarda kurum igi ilgili birim ve/veya kurum digi kuruluslarla
cesitli etkinlikleri koordineli bir sekilde organize etmek

Kaynak Gelistirme Dairesi Bagkanhgu:

e Bulyuksehir Belediyesi'nin sermayesine istirak ettigi sirketler Uzerinde pay
sahipliginden dogan yasal haklarinin korunmasi, istiraklerin ekonomik ve
verimlilik esaslarina gore idaresi, planlanmasi, programlanmasi ve islemesini
saglamak,

e Bulyuksehir Belediyemizce igletilen veya ihale edilmis isletmelerin ¢caligmasini,
yonetimini, denetimini, verimliligini saglayarak, topluma hizli ve saglikh hizmet
sunmalarini saglamak,

e Belediyemiz ile sirketlerimiz ve igtiraklerimiz arasinda koordinasyonu
saglamak ve sirket genel kurullarinda Baskanlikga gorev verilmesi halinde
Belediyeyi temsil etmek

e Toptanci halini igletmek, halin galisma donemi veya gunleri ile acilis ve
kapanis saatlerini belirlemek,

e Mallarin hijyenik sartlarda satisa sunulmasini saglayici uygun galisma
ortamini olusturmak, alt, Ust yapi ve ¢evre dizenlemelerini yapmak veya
yaptirmak,

e Mallarin ticaretinin serbest rekabet sartlariicinde yapilmasini saglamak,
serbest rekabetin ortadan kaldiriimasina, engellenmesine ve bozulmasina
yonelik eylemleri dnlemek icin gereken tedbirleri almak,

e Toptanci halinde can ve mal guvenligini koruyucu tedbirleri almak,
gerektiginde itfaiye ve kolluk kuvvetlerinden yardim istemek,

e Haldeki hizmet tesislerinin amaglarina uygun olarak kullanilmasina yénelik her
tarlt is ve islemleri yuritmek veya yuratilmesini saglamak,

e syerlerinin kiralanmasi, satisi ve devrine iligkin islemler ile toptanci halindeki
diger yerlere iligkin islemleri yurutmek veya yurUtulmesini saglamak, isyeri
kiralama veya satin alma talebinde bulunanlarin beyan ettigi hususlarin
dogrulugunu arastirmak,

e Teminat islemlerini ylratmek, teminatlara iligkin bilgileri sisteme kaydetmek ve
guncellemek, teminattan kesme ve ddemeye iligkin bildirilen hal hakem heyeti
veya mahkeme kararlarini yerine getirmek ya da getirilmesini saglamak,



isyerleri ile burada faaliyet gésteren uretici, Uretici 6rgiitii, komisyoncu ve
tuccarlara iliskin bilgileri sisteme kaydetmek, kayith bilgileri glncellemek,
sisteme kaydedilenlerin her biri igin dosya agmak ve ilgili evraki bu dosyada
muhafaza etmek,

Haldeki diger yerlerin ve buralarda faaliyet gosterenlerin kayitlarini tutmak ve
guncellemek

Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanhg:

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu ve
diger kanun ve yonetmeliklerde buyuksehir ve ilge belediyelerine kirsal ve
kentsel kalkinmayi desteklemek amaciyla verilen her turlt faaliyet ve hizmetle
ilgili gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirir.

Tarim sektorunun gelistiriimesine yonelik, tarimsal ve hayvansal Uretim
artirlmasi, daha etkin ve verimli uUretim gergeklestirimesi ulusal ve uluslar
arasl| pazarlarda pazarlanmasi ile ilgili projeler gelistirmek.

Bu konu Egitim ve danismanlik hizmetleri vererek giftcilerimizin bilinglenmesini
saglamak.

Sulama, hayvan igme suyu, taskin koruma ve toprak korunmasi icin gerekli
tesislerin kurulmasi, islahi ve tevzii ile ilgili galismalar yapmak veya yaptirmak,

Su Urdnlerinin kiralanmasiyla ilgili is ve iglemleri yapmak.

Devlet arazilerinin 1slahi, imari ve tarima uygun hale getiriimesi ile ilgili
hizmetleri yapmak,

Devlet sulama sebekelerinde arazi tesviyesi, tarla i¢i drenaj, yluzey tahliye, yol
munferit drenaj gibi hizmetleri yapmak,

Sulama hizmetleri igin; ihtiya¢ duyulan arsa ve araziyi satin alma kamulastirma
veya hazineden tahsis yoluyla temin etmek ile uygulama sirasinda ihtiyag
duyulan santiye binalarini yapmak.

Sulama tesislerinin yapilis amacina uygun olarak igletiimeleri i¢in; kesin kabull
takiben, sulama kooperatifi, sulama birligi veya muhtarliklara devirlerini
yapmak.

Tarla i¢i hizmetlerin geligtirimesi ile ilgili olarak DSI ve diger kuruluslarla
protokol yapmak ve uygulanmasini saglamak/takip etmek,

Toprak etudd, siniflandirmalari ve toprak harita raporlari ile toprak ve su
kaynaklari konusunda istatistiki bilgilerin derlenmesi, degerlendiriimesi ve
dokumante edilmesi hizmetlerini yapmak ve yaptirmak.

Erozyonla mucadele calismalarini yarutmek, her turli sulama ve toprak is ve
islemlerini yapmak,

Topragin korunmasi, erozyonla mucadele, sulanabilir arazilere su goturulmesi
konulu projeleri yuritme ve ilgili kurum ve kurulug, vakif, dernek ve benzeri
organizasyonlarla ortak ¢calisma yuratmek ve koordinasyonu saglamak,

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanhgi:



Belediyemize ait, tasinmaz mallarin kayitlarini duzenli bir sekilde tutmak takip
ve kontrolinu saglama kullanis sekillerini tespit ederek Onerilerde bulunmak
sureti ile degerlendiriimesini saglamak,

Belediyemize ait, Hizmet Binalari, Lojman, is Hanlari, Diikkan ve isyerleri gibi
Belediye Mulkleri yaptirimasini veya satin alinmasini saglamak. Ayrica
Belediyemiz ile hisseli Belediye parsellerinin izalesi i¢in galismalar yapmak,
gayrimenkul icra satis memurlugunun satiglarina igtirakini saglamak,

Belediyemize ait taginmaz mallarin vergi ve sigorta islerini yuratmek,

Buyuksehir Belediyesine ait,tasinmaz mallarin satig,trampa,kira mulkiyeti,gayri
hak tesisi, ecrimisil ve tahliyesine ait igleri yurutmek,

Kamulastirma iglemlerini ilgili mevzuatina bagli kalarak yurutilmesini
saglamak,

Kamulastirma iglemleri tamamlanan binalarin yikim iglemini gerceklestirmek,

Kamulastirma, kiralama, takas, trampa, devir, alim-satim, irtifak hakki, Ust
hakki, intifa hakki islemlerini gergeklestirmek veya onlarla ilgili is ve islemlerin
yuratilmesini saglamak,

Uzlasma saglanamayan tasinmazlarla ilgili hukuki islemlerin yapilmasini
saglamak,

llgili mevzuat uyarinca arsa, konut ve igyeri tretmek,

Toplu konut uygulamalari yapmak ve/veya yaptirmak

Makine ikmal Dairesi Bagkanhgi:

BlyUksehir Belediyesi bunyesinde bulunan tum ara¢ , is makineleri ve
ekipmanlarinin bakim—onarim ve tadilat iglerinin yuratalmesini saglamak, bu
islemler icin gerekli yedek parca ve sarf malzemelerini temin etmek,
perakende ve stok amaci ile satin alinmasini saglamak,

Bakim—onarim tadilat islemlerinin  yuUrUtilmesinde yapiimasi ve/veya
yaptiriimasi hususunda en ekonomik ¢6zUmu ivedilikle Ureterek gorevini
yerine getirmek,

Buyuksehir Belediyesi bunyesinde bulunan araclarin is makinelerinin ve
ekipmanlarinin ariza dosyalarinin tanzimini yapmak,

Belediyemiz bunyesinde bulunan tim ara¢ ve is makinelerinin akaryakit
intiyacglarini karsilamak

Yazi igleri ve Kararlar Dairesi Bagkanhgi:

Hukuki dayanagini 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu ve ilgili yonetmeliklerden alan, Buyuksehir Belediyesi
Meclisi ve Encumeninin tum is ve iglemlerinin en iyi sekilde yurutulmesini
saglamak,

ic ve dis yazismalarin takibi ile Belediyenin is ve islemlerinde i¢ koordinasyonu
saglayacak nitelikte genelge veya talimat c¢ikarilmasi ile ilgili islemler
ylritmek,



e Erzurum Buyuksehir Belediyesi adina gelen her turll evrakin kabulu, kaydi ve
dagitimi ile dig birimlere gonderilecek evraklarin posta araciligiyla gonderimi
ve Belediyemiz adina posta yoluyla gelen evraklarin teslim alinmasi ile ilgili
islemlerini yarutmek,

e Belediyemiz birimlerindeki arsivienecek ve muhafaza edilecek evraklari
saklamak, saklama suresi sonunda evrakin ayiklanarak imhasini saglamak,
kurum arsivinde saklama suresi dolan ve surekli saklanacak argiv niteligindeki
evraklarin Devlet Argivleri Genel Mudurligune teslim etmek,

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig:

e Erzurum Buyuksehir Belediyesinde mevcut olan i¢ ve dig mudurluklerin
yazihm, donanim, program ihtiyaclari ile ilgili teknik destek de bulunmak,

e Bilgisayar(PC) ve yazicilarin bakim ve tamirlerini yapmak veya yaptirmak,

e Belediyemizde mevcut bilgisayar sistemleri tzerinde yuklt olan, programlarin
bakim ve guncellemelerini yapmak ve yaptirmak,

e I¢ ve Dis mudirltkler ile diger ilgili kurumlar arasinda Network veri hatlarini
kurarak bilgi aligverigini saglamak,

e Mudurltkler arasi veri aligverisini saglamak tzere intranet olusturmak,
e Bilgi Sistemi’ne yonelik yazilim ve egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi,

e Telefon santralleri, IP telefon sistemleri ve cagdri merkezleri kurmak, bakim ve
onarimini yapmak ve yaptirmak,

e Kesintisiz gu¢ kaynaklarinin, bakim ve tamirini yapmak ve yaptirmak.

e Belediye Birimlerinin ihtiyaci olan data, gsm, fax ve Telefon hatlarinin, bakim
ve onariminin ve diger islemlerinin yapiimasi ve igletilmesi,

e Belediyemiz birimlerinin elektronik ve haberlesme sistem, cihaz (santral,
telefon vb...) ve hizmet alimlari ile ilgili talep ve ihtiya¢c analizi ile gerekili
calismalarin yapilarak birimlere teknik destek saglanmasi,

3- BELEDIYENIN GOREVLERI

Bliyuksehir Belediyesinin Gorev ve Sorumluluklari

BuUyuksehir Belediyelerinin yonetiminin hukuki statlUsunu duzenleyerek, hizmetlerin
planh, programli, etkin, verimli ve uyum iginde yUrUtilmesini saglamak amaciyla
10.07.2004 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarlige giren 5216 Sayih
"Bliyuksehir Belediyesi Kanunu", buylksehir belediyesi ile, blyuksehir sinirlari
icindeki belediyeleri kapsamaktadir.

Bluyuksehir Belediye Kanununda o6zellikle dizenlenmeyen butin alanlarda 5393
saylli Belediye Kanununda yer alan duzenlemeler buylksehir belediyeleri ve
blyuksehir dahilinde yer alan ilge ve ilk kademe belediyeleri igcin de gegerlidir.



5216 Sayili Buyliksehir Belediyesi Kanunu kapsaminda;

a) lice ve ilk kademe belediyelerinin goruslerini alarak Erzurum Blyliksehir
Belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirrm programlarini ve bunlara
uygun olarak butgesini hazirlamak.

b) Cevre dizeni planina uygun olmak kaydiyla, Erzurum buyuksehir belediye ve
mucavir alan sinirlari icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her dlgekte nazim imar
planini  yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; buyuksehir igindeki
belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu
planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini
aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar
planinin yururlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini ve
parselasyon planlarini yapmayan ilce ve ilk kademe belediyelerinin uygulama imar
plénlarini ve parselasyon plénlarini yapmak veya yaptirmak.

¢) Kanunlarla buylUksehir belediyesine verilmig gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her Olgekteki imar planlarini, parselasyon
planlarini ve her turli imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966
tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) BuyUksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine
Buyuksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat
vermek ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73'nct maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Blyuksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve
toplu tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve
demiryolu Uzerinde isletilen her turla servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini,
bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belilemek; durak vyerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tzerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi buttn igleri yuritmek

g) Buyuksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana yollan
yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim projelerine uygun
olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iligkin yukamlalUkler koymak; ilan ve
reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar,
cadde, yol ve sokak ad ve numaralan ile bunlar Gizerindeki binalara numara verilmesi
islerini gerceklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

i) Surdurulebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su

havzalarinin korunmasini saglamak; agac¢landirma yapmak; gayri sihhi isyerlerine,
eglence yerlerine, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger is yerlerine kentin belirli
yerlerinde toplama; ingaat malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satisg yerlerini
hafriyat topragi, moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun ve kémur satis ve
depolama sahalarini belirlemek, bunlarin tasinmasinda cevre Kkirliligine meydan



vermeyecek tedbirler almak; buyuksehir kati atik yonetim planini yapmak, yaptirmak;
kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar taginmasi hari¢ kati
atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine
iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yarutmek, bunun igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz aracglarinin atiklarin
toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi muesseseleri ruhsatlandirmak ve
denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak lzere laboratuarlar
kurmak ve isletmek.

k) Buylksehir belediyesinin yetkili oldugu veya iglettigi alanlarda zabita hizmetlerini
yerine getirmek.

I) Yolcu ve yik terminalleri, kapali ve acgik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek.

m) Buyuksehrin butinligine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat
bahceleri, hayvan barinaklari, kitUphane, muze, spor, dinlence, eglence ve benzeri
yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amatoér spor
kulUplerine malzeme vermek ve gerekli destedi saglamak, amator takimlar arasinda
spor musabakalari dizenlemek, yurt i¢i ve yurt disi miUsabakalarda Ustin basan
gOsteren veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla 6dul vermek.

n) Gerektiginde saglik, egitim ve kultlr hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tarli bakimini,
onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kdalttr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini
yapmak, korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Blyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini ytritmek ve bu amacla gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek veya islettirmek, buyuksehir sinirlan igindeki
kara ve denizde taksi ve servis araglari dahil toplu tagsima araglarina ruhsat vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yurtitmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri
kurmak, kurdurmak ve igsletmek; derelerin islahini yapmak; kaynak suyu veya aritma
sonunda uretilen sulan pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin
ile ilgili hizmetleri ytritmek.

t) Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmek, imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalari
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve
diger hazirliklari buyuksehir o6lceginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine



arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yarutmek;
patlayici ve yanici madde uUretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, igyeri,
edlence yeri, fabrika ve sanayi kuruluglari ile kamu kuruluslarini yangina ve diger
afetlere karsl alinacak o6nlemler ydninden denetlemek, bu konuda mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlan vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglk Uniteleri ile yetigkinler, yasllar,
engelliler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her tlrli sosyal ve kultirel hizmetleri
yuritmek, gelistrmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslari agmak, igletmek veya iglettirmek, bu hizmetleri yurtturken
universiteler, yuksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluglari ve sivil toplum orgutleri
ile isbirligi yapmak.

y) Merkezi i1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi agisindan tehlike olusturan binalari
insandan tahliye etmek ve yikmak.

Baylksehir belediyeleri birinci fikranin (c) bendinde belirtilen yetkilerini, imar
planlarina uygun olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir.
Blyuksehir belediyeleri bu gorevlerden uygun gorduklerini belediye meclisi karan ile
ilce ve ilk kademe belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

iice ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla munhasiran buyuksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar diginda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Buyuksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve
aktarma istasyonuna tagimak.

c) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 Uncu sinif gayristhhi muiesseseleri, umuma agik
istirahat ve eglence yerlerini runsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden;775 sayili gecekondu kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklari yapmak, yaslilar, 6zurluler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve
kultirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik, egitim,
kultar tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kaltir ve tabiat varlklari ve
tariht dokuyu korumak;kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
gelistiriimesine iligkin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yaritmek. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve
sorumluluklar bu kanun kapsami digindadir



4- BELEDIYENIN PERSONEL YAPISI

insan Kaynaklari

Erzurum Buyuksehir Belediyesi 218 memur, 12 sozlesmeli personel, 242
kadrolu is¢i ve 1 Muvakkat Isgiden olusan 473 personeli ile hizmet vermektedir.
Ayrica kurumun cesitli hizmet satin alma yontemiyle ¢alisan personel sayisi 458 dir.

GENEL YONETIM YAPISI

Belediye Bagkani
Belediye Meclisi
Belediye Enctimeni
Belediye Bagkan VekKili
Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcli
Genel Mudurltk

Teftis Kurulu Baskani
1. Hukuk Musgaviri

ic Denetci

Daire Baskanliklari
Sube Mudurlukleri
Belediye Sirketleri

\]
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Erzurum Buyuksehir Belediye Bagkanhgrna bagli birimlerde goérev yapan
personelin ise girisinden emekli olana kadar gegen suredeki ilerleme ve yukselmeleri,
0zluk ve hizmet bilgilerinin kayidi, kayitlarin muhafazasi ve bunlarla ilgili her tarlu
yazisma Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligrna bagli insan Kaynaklari
Sube Muadurlagu tarafindan yuratdlmektedir.



PERSONELIN STATU DAGILIMI

MEMUR 218
isci 243
SOZLESMELI 12
TOPLAM 473

Kaynak: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig1

PERSONELIN EGiTiM DURUMU

llkokul 88
Ortaokul 85
Lise ve dengi 132
Yuksekokul 68
Universite 97
Yiksek Lisans 1




Doktora 2

Toplam 473

_ Personelin egitim durumuna bakildiginda onemli bir kisminin (%36.5’i )
[Ikdgretim ve ortaokul mezunu oldugu goértlmektedir. Lise mezunlarinin orani % 28.5
ve yUksek 6grenim ve uUniversite mezunlarinin orani ise % 35'dir.

Kaynak: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig

Personelin cinsiyete gore dagihmi incelendiginde, buylk bir gogunlugun (%89
) erkek oldugu gorilmektedir. Kadin galigsanlarin orani oldukga dusuktur (%11)

Kaynak: Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig



PERSONELIN YAS ARALIGI

20-30 16
31-40 74
41-50 310
51 ve Uzeri 73

Erzurum Blyuksehir Belediyesi personelinin % 3’U (16 kigi) geng yas grubu
olarak kabul edilen 20-30 yas araligindadir.Personelin %16 si 74 kisi (31-40) yas
gurubunda yer almaktadir.

Orta yas gurubuna dahil olunan personel orani % 66 325 kisi (41-50) orta yas,
(51 ve Uzeri 73 kisi ) personelin orani ise % 15'tir.

Kaynak: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig

5 Hizmet Binalari

Ana Hizmet Binasi:

Baskanlhk Makami, Genel Sekreterlik ve 18 Hizmet Daire Baskanhginin hizmet verdigi 4 kath
Hizmet binasi

Evlendirme Dairesi:

Ana Hizmet Binas1 Zemin Kati

Poliklinik:
Ana Hizmet Binas1 Zemin Kat

Merkez Atolyeler:
Bakim Onarim ve At6lyeler Sube Miidiirliigiiniin idari hizmet binas1 yaninda




kaynak,motor,elektrik,marangoz,yikama yaglama,atolyelerinin bulundugu saha
Golbas1 semti Emin Kurbu Mabhallesi, eski il 6zel idaresi binasi yani

Trafik Sinyalizasyon:
Merkez Atolyeler sahasi i¢inde Go6lbast semti Emin Kurbu Mahallesi

Merkez Akaryakit Istasyonu:
Merkez Atolyeler sahasi i¢inde Go6lbast semti Emin Kurbu Mahallesi

Merkez Ambarlari:
Merkez Atolyeler sahasi i¢cinde Go6lbast semti Emin Kurbu Mahallesi

Park Bahgeler Mudurlugi:
Eski Fuar Alani Hava liman1 yolu tizeri

Temizlik Midurlugi:
Cat Yolu tzeri

Kat1 Atik Depolama Tesisi:
Cat yolu tizeri Stingeris Koyii

Hayvan Barnag::
Cat Yolu tzeri

Mezbaha:
Aziziye Ilgesi

Fen Isleri Santiye Sefligi:
Istanbul Kap1 Caddesi

Fen Isleri Asfalt plenti konkasor:
Cat Yolu Tuzcu mahallesi

Asri Mezarlhk:
Kars Kap1

Abdurrahman Gazi Mezarhgz:
Abdurrahman Gazi Mahallesi

Yoncalik Sevk Idare:
Yoncalik Mahallesi

Oto Terminal:
Havaalan Yolu Uzeri

Semt Garaji:
Stikrii Pasa Mabhallesi



Itfaiye Merkez Binasi: Kars Kap1 Caddesi
Itfaiye Sanayi Grup Amirligi. Sanayi Mahallesi Hilalkent

Itfaiye Organize Sanayi Grup Amirligi: Organize Sanayi Bolgesi

Kultur Sitesi:
Palandoken ilgesi Erzurum AVM yani

Meslek Edindirme Merkezi:
Istanbul Kap1 Caddesi

Toplum Merkezi:
Merkez Atolyeler sahasi i¢cinde Golbast semti Emin Kurbu

Havaalani Otobiis Terminali:
Istasyon caddesi meydani

6 ARAC PARKI
Tasinir — 253 ( Makine ve Cihazlar Grubu ) Miktar1
Makineler ve Aletler Grubu 631 Adet
Cihazlar ve Aletler Grubu 399 Adet
TOPLAM 1030 Adet
Miktari

Tasinir — 254 ( Tasitlar Grubu ) ’




Otomobiller 20 Adet
Kamyonet 35 Adet
Minibiis 11 Adet
Kamyon 115 Adet
Traktor 6 Adet
Otobiis 69 Adet
Cenaze Araci 11 Adet
Treyler 9 Adet
Kepce 24 Adet
Greyder 38 Adet
Loder 4 Adet
Mini Loder 4 Adet
Dozer 9 Adet
Kar Piiskiirtme Araci 3 Adet
TOPLAM 358 Adet
'Déseme Mefrugat Grubu 249 Adet
Biiro Makineleri Grubu 1451 Adet
Mobilyalar Grubu 6113 Adet
Beslenme, Gida ve Mutfak Demirbaslar1 7 Adet
Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar 45 Adet
Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu 138 Adet
Egitim Demirbaslar1 Grubu 37 Adet
Spor Amach Kullanilan Demirbaslar 90 Adet
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amacli Demirbaslar 150 Adet
Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar1 31 Adet




Diger Demirbaslar Grubu 76 Adet

TOPLAM 8387 Adet

7 BELEDIYENIN MALI YAPISI

BUTCE GERCEKLESEN  BUTCEYE GORE TOPLAM
GERCEKLESME GELIRLERE
ORANI (%) ORANI
1  VERGI GELIRLERI 2.655.000,00 1.155.223,26 44 0,88
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERi  37.890.000,00 14.356.867,51 38 10,97
4  ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL 37.000.000,00 14.678.171,31 40 11,21
ARLER

5  DIGER GELIRLER 148.535.000,00 85.109.776,05 57 65,02
6 SEMAYE GELIRLERI 4.065.000,00 16.432.531,78 404 12,55
9  RED VE iADELER -145.000,00 -825.634,43 569 -0,63

TOPLAM 230.000.000,00 130.906.935,48 57 100,00




BUTCE GERCEKLESEN  BUTCEYE GORE TOPLAM
GERCEKLESME GIDERLERE
ORANI (%) ORANI
1  PERSONEL GiDERLERI 28.548.040,00 22.207.465,24 78 15,24
2 SOS.GUV.KUR.DEVLET PiRiM GiD. 4.654.000,00 3.974.669,20 85 2,73
3 MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 61.402.460,00  49.450.710,21 81 33,93
4  FAIZ GIDERLERI 2.010.000,00 1.627.151,90 81 1,12
5  CARi TRANSFERLER 7.574.500,00  3.446.979,53 46 2,36
6 SERMAVYE GIDERLERI 105.496.000,00  62.208.429,23 59 42,68
7  SERMAYE TRANSFERLERI 3.000.000,00  2.845.645,78 95 1,95
9  YEDEK ODENEKLER 17.315.000,00 0,00 0 0,00
TOPLAM 230.000.000,00 145.761.051,09 63 100,00
BUTCE GERCEKLESEN ~ BUTCEYEGORE ~ TOPLAM
soporzota SE ST Comam
ITIBARIYLE
1  VERGI GELIRLERI 3.480.000,00 804.588,85 0,37
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 45.440.000,00 12.003.691,27 5,58




4 ALINAN BAGI$ VE YARDIMLAR iLE OZEL 46.350.000,00  31.594.700,38 68 14,68
GELIRLER
5 DIGER GELIRLER 188.675.000,00 178.971.300,29 95 83,18
6  SEMAYE GELIRLERI 13.205.000,00 4.980.051,78 38 2,31
9  RED VE iADELER -150.000,00 -13.188.947,84 8.793 -6,13
TOPLAM 297.000.000,00 215.165.384,73 72 100,00
BUTCE GERCEKLESEN BUTCEVE TOPLAM
3.0./ 09/ 2014 GER?;:E)I?LEESM GlgERIZI;\lElRE
ITIBARIYLE E ORANI (%)
1  PERSONEL GIiDERLERI 34.015.000,00  34.747.396,49 102 22,81
2 S0S.GUV.KUR.DEVLET PiRiM GID. 5.637.000,00 6.252.646,06 111 4,10
3 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 110.123.000,00  59.144.421,09 54 38,82
4  FAIZ GIDERLERI 2.010.000,00 1.658.732,79 83 1,09
5  CARi TRANSFERLER 11.275.000,00 4.763.321,61 42 3,13
6 SERMAYE GiDERLERI 104.240.000,00  42.000.146,39 40 27,57
7  SERMAYE TRANSFERLERI 2.500.000,00 3.797.338,57 152 2,49
9  YEDEK ODENEKLER 27.200.000,00 0,00 0 0,00
TOPLAM 297.000.000,00 152.364.003,00 51 100,00




2015 2016 2017 2018 2019
TAHMINI TAHMINI TAHMINI PROJEKSIYON PROJEKSIYON
BUTCE BUTCE BUTCE
1 VERGI
GELIRLERI 5.000.000 5.250.000 5.512.500 5.788.125 8.682.188
3 TESEBBUS VE
MULKIYET 24.200.000 26.620.000 29.282.000 32.210.200 35.431.220
GELIRLERI
4  ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE 95.000.000 104.500.000 114.950.000 126.445.000 139.089.500
OZEL GELIRLER
5 DIGER GELIRLER 329.478.000 362.425.800 398.668.380 518.268.894 673.749.562
6 SEMAYE
GELIRLERI 56.472.000 62.119.200 68.331.120 75.164.232 82.680.655
9 RED VE iADELER -
- 150.000 165000 - 181500 - 235.950 - 306.735
TOPLAM
510.000.000 560.750.000 616.562.500 757.640.501 939.326.390
2015 2016 2017 2018 2019
TAHMINi  TAHMINI TAHMINI PROJEKSIYON PROJEKSIYON
BUTCE BUTCE BUTCE
1 PERSONEL GIDERLERI  48197.000 53.016.700 58.318.370 64.150.207 70.565.228
2 SOS.GUV.KUR.DEVLET  _ .hc 000  8.366.600  9.203.260 10.123.586 11.135.945
PiRiM GiD.
3 MALVEHIZMETALIM 10 992500 232.001.750 255.300.925  319.126.156  398.907.695
GiDERLERI
4 FAIZ GIDERLERI 2.011.000  2.111.550 2.217.128 2.882.266 3.746.945
5 CARi TRANSFERLER 16.379.000 18.016.900 19.818.590 25.764.167 33.493.417
6 SERMAVYE GIDERLERI  175.814.500 193.395.950 212.735.545 255.282.654 331.867.450
7  SERMAYE
TRANSFERLERI 8.000.000 8.800.000 9.680.000 12.584.000 16.359.200
9  YEDEK ODENEKLER 41.000.000 44.950.550  49.288.683 67.727.465 73.250.510
TOPLAM 510.000.000 560.750.000 616.562.501 757.640.501 939.326.390




8 BILGI TEKNOLOJILERI

Bilgi Islem daire Baskanliyi olarak c¢agdas belediyecilik anlayisi ile
vatandagsimizin bilgiye ve belediye hizmetlerine online olarak en kolay, hizli ve
guvenilir bir sekilde ulagabilecekleri teknolojik altyapimizin kurulmasini amagladik. E-
Belediyecilik Uygulamalarini Gelistirmek ve Yayginlastirmak , Bilgi ve Haberlesme
Sistemleri seviyesini gelistirmek vatandas odakli olarak hedeflerimiz arasindadir.

Belediyemizde veri giivenligi icin Bilgi islem Sistemimizi giinimiziin en ileri
teknolojik alt yapisini kullanarak tasarladik ve sistemdeki verilere zarar verebilecek
her tlrlt olumsuzluklara karsi dnlemimizi aldik.

Belediyemizde veri akis iglemlerinin daha verimli givenli yapabilmesi icin
birgcok noktada fiber alt yapisini tamamladik.

e Web, e-posta ve otomasyon uygulamalarinin ¢alismasi kendi sunucularimiz
tarafindan saglanmaktadir.

e Network alt yapimizda Dis birimler ile merkez hizmet binasi arasinda F/O
uzerinden VPN ile erisim saglanmaktadir.

e Hizmet binasi arasinda F/O erisim olmayan dis birimlerde ADSL ile internet
erisimi hizmeti vermektedir.

Faaliyetler

Bilgi Sistemleri Hizmet Seviyelerinin Belirlenmesi

Sistem Surekliliginin Saglanmasina Yonelik Yatinnmlarin Gergeklestiriimesi
CRM (Entegre Vatandas iliskileri Yénetim Sistemleri Kurulmasi)
Vatandas isteklerinin CRM Uzerine Alinmasi

Analog Telsiz Hizmetlerinin Verilmesi

Fiberoptik Altyapinin Genigletiimesi

IP Telefon Hizmetinin Verilmesi

Butunlesik Cagri Merkezi Projesi

Batunlesik Komuta Kontrol Merkezi Projesi

Sehrin Ortak Haberlesme Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Belediye Hizmetlerinin internet ve intranet Ortamina Taginmasi

Mobil Belediye Uygulamalarin Yayginlastiriimasi

ic Paydaslara Sunulan Hizmetlerin Mobil Uygulama Ortamina Taginmasi

CBS Tabanli Mobil Uygulamalarin Gelistiriimesi ve Kullanima Sunulmasi

Web Tabanli CBS Uygulamalarinin Geligtiriimesi ve Kullanima Sunulmasi
Dis Paydaglara Sunulan Mobil Uygulamalarin Arttirlimasi



PAYDAS ANALIZI

Erzurum Bulyuksehir Belediyesi’'nin sundugu hizmetler ve faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen paydaslarin beklenti ve
gorusglerinin bilinmesi, stratejik planinin hazirlanmasinda dnemli katkilar saglamistir.

Paydas analizi ¢alinmalarinda ilk adim i¢ ve dig paydaslarin belirlenmesi
olmustur. Kamu kurumlari ve STK’larin kuruma bakis agilarini ve mevcut duruma dair
degerlendirmelerini belirlemek amaciyla anket formu hazirlanmis; ayrica vatandas
ve personel memnuniyet anketi ¢alismalari yapilmistir. Anketlerden elde edilen
sonugclar misyon, vizyon, stratejik amagclar ve GZFT analizinin yapilmasinda énemli
rol oynamistir.

Erzurum Valiligi J . .
Palandoken Kaymakamhigi . .
Palandoken Belediyesi . .
Yakutiye Kaymakamligi . .
Yakutiye Belediyesi . .
Aziziye Kaymakamlig . .
Aziziye Belediyesi . .
Merkez disinda tiim ilge belediyeleri . .
Meslek Odalari . .
Sivil Toplum Kuruluslari . .
Adliye .

Er tansa o ° ° o
Atatiirk Universitesi Rektorligi .

Eczacilik Fakultesi .
Fen-Edebiyat Fakiltesi .

Hukuk Fakiltesi o

ilahiyat Fakiiltesi .

Egitim Fakiltesi .

Muhendislik Fakiiltesi o

Saglik Bilimleri Fakiltesi J

Veterinerlik Fakultesi J

Ziraat Fakiltesi J

iletisim Fakdiltesi .

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi .

Guzel Sanatlar Fakiltesi o
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Erzurum BuylUksehir Belediyesinde 2015 — 2019 Stratejik Plani hazirlik
calismalari 30 Mart yerel segimlerinden hemen sonra baglamistir. Temmuz ve
Adustos ayinda yapilan saha calismalari durum analizi i¢in temel olusturmustur.
Ozelllikle, paydas analizleri, kurum ici gérisme ve milakatlar calismalara oldukca
faydall katkilar saglamigtir. Bu anketlerle sehre sunulan hizmetler halka sorularak



Erzurum Bulyuksehir Belediyesi'ne dair genel bir bakis acgisi yaninda algi ve
beklentiler de reel olarak alinmistir.

Blyuksehir Belediyesi personelleri ve daire baskanlarinin katilimiyla Genel
Sekreter Baskanhdinda gergeklestirilen galistaylarda Stratejik Yonetim Sistemi ve
uygulamasi hakkinda olduk¢ca faydali analizler ortaya konmustur. Yasal
yukumlUlukler ve mevzuat analizi ile hizmetlerin yasal dayanaklari daha iyi
anlasiimistir. Bu c¢iktilar, daire baskanliklarinin stratejik hedeflerini belirlemede
yonlendirici olmustur.

Analizler ve anketler, kurum ici, halk ve paydas olmak uUzere 3 boyutta
degerlendirilmistir. Vatandas goruUsleri, kurumsal paydas gorusleri ve c¢alisan
gorusleri olmak Uzere U¢ boyutta degerlendirilimistir. Yapilan analizlerin saghkh ve
tarafsiz olmasi i¢in bu analizler bagimsiz bir ¢alisma yontemiyle yapilmig, stratejik
amac ve hedefler olusturulurken bu calisma dikkate alinmistir.

Yine bu saha calismalari ile kurum igi analizi yapilarak insan kaynaklari, mali
kaynaklar, fiziki kaynaklar ve teknolojik kaynaklar hakkinda genel yapi, algi ve
beklentileri ortaya koyan giktilar elde edilmigtir. Saha g¢alismalari SWOT analizinin
Ozellikle gucll - zayif boyutlarinin olusmasina katki saglamistir.

HiZMET iCi EGITIM

Yapilan saha cgalismalari ve calistaylardan sonra Stratejik Yonetimi Erzurum
Buyuksehir Belediyesi'nde uygulayabilmek ve kurumsallagsmayi Kkolaylastirmak
amaciyla birgok hizmet i¢i egitimler planlanmigtir. Bu egitimde kurum Ust duzey
barokratlar ve alaninda uzman akademisyenler tarafindan hizmet edilen sehri, yerel
yonetimleri, kurumsallasmayi; kurum Stratejik Yonetim anlayisini ve ilgili mevzuatlar
iceren konular dnceliklendirilmistir.

Ayrica hedeflenen bu egitimlerle personelin galisma esnasinda ekip ruhu ile
hareket edebilme kabiliyetini gelistirmek bunun yaninda personelin is Uretirken
dogacak gerginlikler ve stresi en real gsekilde yoOnetebilmesini saglamakta
hedeflenmigtir.



Blyuksehir Belediyesi’nde Stratejik Yonetim surecinin saglikli isleyebilmesi
icin Stratejik Plan, Performans Programi, Bultge, Faaliyetler arasinda uyum
saglanmasi esastir.

Kurumsal basariya ancak bilgili, deneyimli ve motive olmus calisanlarla
ulasacagina inanan Belediyemiz insan kaynaklarina bilgi ve donanim agisindan
yatirim yaparak ¢alisan memnuniyetini en Ust noktaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu
sebepten kurumlar arasindaki hizmet yarisinda etkili olabilmek idari ve mali yonden
iyi olmayi gerektirdigi gibi fiziki ve insan kaynaklari yoninden de yeterli olmayi
gerektirir.

Belediyemizin fiziki ve mali kaynaklari sehrimizin hizmet edilecek mahalle
sayisi ve nufusuna oranla oldukga sinirlidir.

Sehrimizin ndfusuna oranla insan kaynaklarimiz da sinirlidir. Ortalama olarak
her personelimize yaklasik bin vatandas dusmektedir. Ancak gerektiginde hizmet
satin alma yoluyla vatandasimizin memnuniyetini saglamaktayiz.

Toplam butgemize oranla yaklasik beste birine varan personel giderlerimizi
ciktiktan sonra sinirlarimiz dahilinde bulunan halkimiz i¢in yapacagimiz uretim ve
hizmete disen miktar kisi basina takriben 335 TL gibidir. Bu rakama Uretim ve hizmet
icin gerekli olan sermaye giderleri, teknolojik alt yapi ve mal ve hizmet alimi da dahil
oldugunu dugunursek mali kaynaklarimizin sinirhligr ortaya ¢cikmaktadir.

Bu ve benzeri sebepler Stratejik Yonetimi kaciniimaz kilmistir.
Stratejik Yonetim ile;

e Yapisal sorunlardan kaynaklanan faaliyet alanindaki daginiklik giderilir.
e Belediye Ust yonetimi icin etkin yonetim ve kontrol saglanir.

e Teftis zamanlarinda seffaflik ve hesap verebilirligi artirir.

e Hizli analiz ve raporlama imkani sunar.

e Saghkh veri Uretilir ve veri standardi olusturulur.

e Zaman kaybini azaltir verimliligi artirir.
e Potansiyel riskleri erken gérme imkéani sunar.



e Blitce - harcama - denetim - raporlama sistemini guclendirir.

e Miufettigslere karsi mali saydamlik — hesap verilebilirlik alaninda
yoneticilerin elini guclendirir.

e Stratejik Plani hizli revize etme imkéani sunar.

IC KONTROL SISTEMI

Ic Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slrecle i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller butinuadur.

Risklerin yonetimi varolan sorunlarin degil gelecekteki muhtemel problemlerin
yonetilmesini esas alir. lyi ve basarili ydnetim igin tretimi veya hizmeti ik seferinde
eksiksiz ve dogru yapmak, hata ortaya ¢ikmadan onlemini almak elzemdir. Riskin
etkin yonetilmesi igin olasi riskler ve ¢oztumleri dnceden planlanmalidir. Bu planlama
icin i¢c Kontrol Sisteminin kurulup isletilmesi gereklidir.

i¢ Kontrol Sistemi Semas1

DIS DENETIM

Dis denetim Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bundan baska Belediyeler
acisindan icisleri Bakanligi'nin da belli yetkileri ve sorumluluklari bulunmaktadir.



Dis Denetim, Genel Kabul Gormus Uluslararasi Denetim Standartlari dikkate

alinarak;

e Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
guvenilirligi ve dogruluguna iligkin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve
mallarina iliskin mali islemlerinin kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara
uygun olup olmadiginin tespiti,

e Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin
belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin Olclilmesi ve performans bakimindan
degerlendiriimesi, suretiyle gerceklestirilir.

BlyUksehir Belediyesinin Kurumsal Gelisim igin;

Fiziki Gelisimi tamamlamali, (Hizmet Binasi ve Arag-Gerecler)

Mali Gelisim iyilestirilmeli, (Tespit, Tahakkuk ve Tahsilat)

insan Kaynaklari Gelisimi gerceklestiriimelidir. (Egitim, iletisim ve Etkilesim)
istihdam sekli, hizmet siniflari Stratejik Plana gére yeniden tespit ediimelidir.

Teknolojik Altyapi iyilestiriimelidir. (Yazilim ve Donanim)

Biiyiiksehir Belediyesi sehri gelistirmek icin;

Altyapi, Ustyapi,

Ulasim,

Cevre,

Kentsel Dontsum ve Kirsal Gelisim,
Kontrol ve Denetim,

Saglik,

Sosyal, Kiltdrel,

Ekonomik,

Turizm, Tarim ve Ticaret,

EQitim ve Spor alanlarinda iyilestirmeler yapmaldir.



Erzurum BuyUksehir Belediyesi “Stratejik Planlama” calismalarina 5018 / 9
maddesinde belirtilen;

“Kamu Idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performansiarini
onceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlanir.”
hikmu ¢ercevesinde 30 Mart yerel secimlerinden hemen sonra “hazirlik ¢alismalar”
dizeyinde baglamigtir.

Ayrica Stratejik Planlama sudreci icin dayanak teskil eden 5216 s.
B.B.Kanunu’nun ilgili maddeleri géz 6ntinde bulundurulmustur.

Belediyemiz Stratejik Planlama calismalarinin etkin bir sekilde yurGtilmesi
amaclyla kurumumuz organizasyon yapisi icerisinde ve kordinasyon yontemi ile tim
plan sureglerini kapsayan yonetim modeli gelistirmeye 6zen gostermistir. Bu nedenle
planin hazirhk asamasinda saglikli ve uygulanabilir bir Stratejik Plan olusturmak icin
tum daire baskanliklariyla ve sube mudurlUkleriyle gorisme ve mulakatlar yapilmis,
kurum ici analizler stratejik 6ncelige alinmistir.

Yine bu hazirhk déneminde Baskanimiz Stratejik Planin énemini anlatan
birgok toplantilar duzenlemis, personellerimizin ve ekibimizin bu konuya dikkatini
cekmistir.

Kurumumuzun st yonetimi ve Mali Hizmetler Daire Baskani Belediyenin Cari
Bltgesi, Yatirrm Butcesi ve ddemeleri hakkinda bilgilendirme toplantilari  yapmistir.
Stratejik Planin yapilmasinin idari ve mali alanda kuruma saglayacagi arti faydalari
defaten baskanimiz ve genel sekreterimiz tarafindan énemle vurgulanmistir.

Kamu Mali Yonetimi alaninda yapilan reformlarin ve Stratejik Plan ekibinin
koordineli galismasinin idaremizin performansini artiracadi konusunda goérus birligine
varilarak Stratejik Planlama sirecinin ilk adimi olan diger durum analizlerine
baslanmasi kararlastiriimigtir.

Katihmcilik Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin
etkilesim iginde oldugu taraflarin goéruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artirir. Bu sebepten grup
calismalarimizda anketlerin yapilmasinin  gerekliligi  goéruldid. Hizmetlerimizin
halkimizin ihtiyaglarina ne kadar cevap verdiginin yani sira onlarin yeni ihtiyaglarinin
ve taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizleri kapsaminda paydas
analizlerinin yapilmasi azami dnem arz etmektedir. Belediyemizden dogrudan veya
dolayh etkilenen paydaslar hakkinda degerlendirmeler yapildi ve paydaslardan
gorusler alindi.



Bu tespitler, gorusler ve dederlendirmeler kurumumuzun amagc ve hedeflerinin
belirlenmesinde onemli yer tutmusgtur.

Hazirlanacak 5 vyillik Stratejik Planin amag¢, hedef ve performans
hedeflerini, bu hedeflere ulastiracak faaliyet ve projeleri, bu faaliyetlerin
maliyetlerini karsilayacak butgenin gerceklesmesinin yiuksek olabilmesi igin
yapilan saha galismalarinda asagidaki analizler elde edilmisgtir.

o Kurum igi iyilegtirmeler mutlaka yapilmalidir.

e Kurum ici egitim, iletisim ve pozitif yonde etkilesim iyilestirmeler icin
atilacak ilk adimlardan olmahdir.

e Yapilan saha caligmalarinda hem kurum calisanlari hem dig paydaslar
hem de vatandas yonetim ve yontemde iyilestirme beklemektedir.

o Buyuksehir Belediyesinin gérinimu kamuoyuna gére kismen negatif iken
30 Mart Yerel Yonetim secgimlerinden sonra halkin ve paydaslarin algisi pozitif
ve iyimser istikamette degismis ve Buyuksehir Belediyesinden beklentileri
yukselmistir.



e Vatandagin kurum calisanlarinin ve paydaslarin ortak duguncesi ise;
Buyuksehirden dolayisiyla Buyuksehir Belediye Baskanindan beklentilerinin
gerceklestirilemeyecek duzeyde olmadigl yonundedir.

Erzurum Buylksehir Belediyesi Erzurum halkinin beklenti ve algisini
reel olarak belirleyebilmek igin (merkezde ve tagrada olmak Uzere) formlarda
kimlik bilgileri yer almadan 2500 vatandasla yuz yuze gorugerek saha ¢alismasi
yaptirmigtir.

Bu calismayla Erzurum kamuoyuna Bulylksehir Belediyesi hakkindaki
gorusleri sorulmus sehrin tim lokasyonlarinda gundn ve haftanin farkli zaman
dilimlerinde vatandas algi ve beklenti belirleme calismalari yapiimistir. Bu
calisma ve analizlerin nihayetinde ortaya ¢ikan durum grafiklerle soyledir.

BUYUKSEHIR BELEDIYESININ HiZMETLERI BEKLENTILERiI KARSILIYOR MU?

B Evet
13%

@ Hayir
27%

B Kismen
60%




SORU VE SORUNLAR iGiN BELEDIYELERIN iLGIiLi BiRIMINE KOLAY ERISEBILIYOR
MUSUNUZ?

B Kismen
28%

B bvet
53%

| aywr
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BUYUKSEHIR BELEDIYESININ ONUMUZDEKI YIL iCiN HEDEFLERI NELER OLMALI?

B Diger
12%

B Ulagim
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0 Park Bah¢e
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BUYUKSEHIR BELEDIYESININ ONUMUZDEKI 5 YIL iCiIN HEDEFLERI NELER OLMALI?
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KESKE YAPMASAYDI DEDIGINiZ FAALIYETLER NELERDIR?
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MAHALLENIZDE / SOKAGINIZDA EN BUYUK SORUN NEDIR?
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BUYUKSEHIR BELEDIYESININ HiZMETLERINDEN GENEL OLARAK NE KADAR

MEMNUNSUNUZ?
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Erzurum Blyuksehir Belediyesi bunyesinde ana bina ve ek hizmet binalari da
dahil olmak (zere kurumun yoneticileri ve personelleri ile tim lokasyonlarda
gorusme, mulakatlar ve anketler yapiimigtir. Beklenti ve algilarin reel olarak
belirlenebilmesi icin formlarda kimlik ve bélim bilgileri yer almamistir.

Bu calisma nihayetinde ortaya ¢ikan durumun analizleri yonetici ve
personellerin algi ve beklentileri grafiklerle soyledir

IDARECILERINiZ TARAFINDAN BEKLENTILERINiZ DIKKATE ALINIYOR MU?

W Kismen
32”"

@ Evet

W Hayir
lhﬂ"

HALKIN BELEDIYEDEN BEKLENTILERI KARSILIK BULUYOR MU?



B Kismen @ Evet
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SAYIN BASKANIN «DEGISIM» SLOGANI ONCELIKLE HANGI ALANLARI KAPSAMALI?

B Cevre
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| Diger
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B Ulagim
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Katihmcilik Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin
etkilesim icinde oldugu taraflarin goéruslerinin dikkate alinmasi Stratejik Planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artirir. Bu sebeple asagidaki
paydaglarla anketler yapiimigtir. Bu galisma ve analizlerin nihayetinde ortaya gikan
durum grafiklerle sdyledir.

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI ILE KOORDINASYONLU GALISABILIYOR
MUSUNUZ?
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BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN HIZMETLERiI BEKLENTILERI KARSILIYOR MU?
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SiZCE SAYIN BASKANIN “DEGIiSIM” SLOGANI ONCELIKLE HANGI ALANLARI
KAPSAMALI?
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BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NIN KESKE YAPMASAYDI DEDIGINiZ FAALIYETLERI VAR MI?
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BUYUKSEHIR BELEDIYESIi HAKKINDA SAHIP OLDUGUNUZ iMAJ VE GORUS NEDIR?
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GZFT ANALIzi

Katilimcilik Stratejik Planin temel unsurlarindandir. Belediyemizin etkilesim

icinde oldugu taraflarin gorusleri dikkate alinarak SWOT analizleri yapilmistir. Ortaya
¢ikan durum soyledir;

Bdlgenin Turizm ve Ticaret Merkezi olmasi,

Ulkemiz mera varhi§inin énemli bir kisminin Erzurum ve civarinda bulunmasi,
Rize-Mardin otoyol guzergadhinda olmasi, yapimi devam eden Ovit gecisi ve
ihale asamasinda olan ispir tiinelinin devreye alinmasi ve limana uzakhg 200
km’ye dusmesi,

Bdlgenin rutubete disuk olmasindan dolayi depolama tesislerin uygun olmasi,
Ulkemizin Kafkasya'ya agilan gegis kapilarinda bulunmasi,

Bolgemizin Asya, Avrupa ve Korfez Avrupa hava koridorlarin kesisim
noktasinda bulunmasi,

Erzurum’un Buyuksehir olmasi,
Erzurum’un bdlgenin en énemli ili olmasi,

Erzurum Havalimanr'nin olmasi,



Yerel Yonetim ile Merkezi Yonetimin ayni parti olmasi,
Kis Turizminde Turkiye’'nin 6nde gelen illerinde olmasi,
2011 Kis Olimpiyatlarinin Erzurum’da yapilmasi,
Cevre Kirliliginin dusuk oldugundan yorenin organik tarima uygun olmasi,

Bakii, Tiflis, Ceyhan Petrol Boru Hatti ile Tanap ve iran Dogalgaz Hatlarinin
Bdlgemizden gecmesi,

Bdlgenin Saglik Merkezi olmasi,

Bdlgenin E - 23 Karayolu guzergahinin Gzerinde bulunmasi,
2014 segimlerinde profesyonel Ust yonetimin is basina gelmesi,
Belediye’nin Ust yoneticilerinin vizyon sahibi olmasi,

Yeni Biiylksehir Kanunu ile il Ozel idaresinin feshedilip yerel hizmetin tek elde
toplanmasi,

Binlerce yillik glgla tarihi yapiya sahip olmasi,
Erzurum halkinin her zaman sagduyulu olmasi.

Erzurum Buyuksehir Belediyesinin; Sosyal hayata adaptasyon,
rehabilitasyon ve

Halkin bilinglendiriimesi amaciyla spor yapilmasina yonelik ¢alismalar yapmasi.

Uzun ve soguk kis sartlarinin proje ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilemesi,
Son yillarda yapilan reformlarin tam olarak hentiz hayata geciriimemis olmasi,
Kent Bilgi Sisteminin henliz hazirlanmamig olmasi,

Kurumsal kilttrin kamil manada olmamasi,

Sehrin her bolgesinin esit oranda imkanlarla donatilmamis olmasi,

Cagdas ve modern yonetim anlayiginin tam olarak yerlesmemis olmasi,



Il Ozel Idaresi’nin feshedilmesiyle hizmet alaninin birden geniglemesi,
Birimler arasi iletisim ve koordinasyon yetersizligi,
Gelir kaynaklarinin kisitli olmasi,

Hizmet ici egitimlerin yeterli derecede olmamasi.

Kig Turizmi tesislerinin olmasi,
Havalimaninin sehre yakin olmasi,
Tarihi ve Kultarel Zenginlikler,

Universiteler,



o Vizyon sahibi yeni Belediye Bagkani,

o Merkezi Yonetimin Yerel Yonetimlere sagladigi etkin destek,

o Kentsel Donlstime ve toplu konuta masait cografi durum,

o Erzurum’un Kalkinma Ajansi Projesinde yer almasi.

o Spor Tesislerimizin uygun olmasi nedeniyle, her tarlu Ulusal ve
Uluslar arasi

Spor ve Organizasyonlar da aday olmak.

e Cevre bilincinin gelismemis olmasi,

e Uyum ve ortak calisma kultirinin zayif olmasi,

e Kentin ikinci derecede deprem kusaginda bulunmasi,

e ssizlik oraninin yiiksek olmasi,

e Kis mevsiminin uzun olmasinin hayatin tim alanlarina etkisi,

e GOc¢ baskisinin devam etmesi,

e Il Ozel idaresi'nin feshedilmesiyle hizmet alaninin birden genislemesi.
MiISYONUMUZ
Cagdas ve sosyal belediyecilik anlayisi ile zamaninda ve yerinde
hizmet sunarak, insan odakli, sosyal refah seviyesini sirekli
yikselten, tarihi ve kiiltirel degerleri ile birlikte, halkimiza ve
gelecek nesillere yasanabilir bir Erzurum hazirlamak .

ViZYONUMUZ
Erzurum'u bolgesinde lider, yasam kalitesi yiiksek, modern, turizm ve

spor baskenti haline getirmek.

ILKELER

Vatandas Odaklilik:



Belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumunda halkin
beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi esastir.

Katilimci Yonetim:

Belediye hizmetleri ile ilgili kararlarin hazirlanmasi, olgunlastiriimasi
ve bu kararlarin uygulanmasi siireglerinde, alinan kararlardan
dogrudan ya da dolayl olarak etkileneceklerin katkida bulunmalari
esastir

Seffaflik:

Kurumsal Giivenin saglanmasinda, halka sunulan hizmetlere iligkin tim
Belediye yonetimi tarafindan alinan kararlar ve yiritilen
faaliyetlerin sonuglarinin hemserilere ve ilgili kesimlere duyurulmasi

esastir.
Adalet:

Belediyemiz kamusal hizmet sunumunda hak ve hukuka uygun, tiim
paydaslarimizin hakkini gozeten bir sekilde davranmay! esas kabul
eder.

Gaven;
Belediyemiz; hemserilerinin, g¢alisanlarinin ve diger paydaslarinin

glivenini kazanmay! ve bu glivene layik olmay: esas kabul eder.
Verimlilik:

Kaynaklarin etkinlik verimlilik ve tutumluluk prensipleri gergevesinde
kullaniimasi esastir.

IV-TEMEL STRATEJIK KONULAR — STRATEJIK AMACLAR
STRATEJIK AMAC-1: Kurumsal yapimizi ve ¢alisma sistemimizi siirekli gelistirmek.

Hedef 1.1 - Calisanlarlarimizla “Co6ziim Odakl” hizmet sunmak

Faaliyet 1.1.1 Egitim planlarini yapmak ve plana uygun egitimler diizenlemek

Faaliyet 1.1.2 Performans diizeyini 6lcmek ve puam yiiksek personelin Ust gdrevlerde
degerlendirilmesini saglamak

Faaliyet 1.1.3 Gorevlendirilmelerde; gorevin gerektirdigi ogrenim diizeyi ile mesleki bilgi
deneyimini dikkate almak.

Faaliyet 1.1.4 Personelin 6zliik haklarin da iyilestirmede bulunmak

Faaliyet 1.1.5 is giicii ihtiyagc analiz ve tespitinin yapilmasim saglamak ve yeni personel

istihdamim saglamak

Hedef 1.2 - Kurum i¢i iletisim ve motivasyonu arttirmak
Faaliyet 1.2.1 Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalar1 yapmak.
Faaliyet 1.2.2 Kultiirel geziler, Personel ve Ailelerinin Katilacagi Piknikler ve motivasyon



arttiricl sosyal etkinlik diizenlemek

Faaliyet 1.2.3 Personele ait 6zel gunlerin (6lim-cenaze,dogum giinii, evlilik y1l doniimii, ¢ocuk
dogumu vb..) tespiti, takibinin yapilmasi1 ve Kurum yéneticilerinin bu gunlerde
personeli onurlandiracak gostergelerde bulunmasim saglamak

Hedef 1.3 - Stratejik yonetim sistemini etkinlestirmek

Faaliyet 1.3.1 Stratejik plan, yatirim programi ve performans esasl biitce programlarinmn yazilim
lzerinden entegrasyonunu saglamak

Faaliyet 1.3.2 Sureg yonetim sistemini kurmak

Faaliyet 1.3.3 Kurumun yasal yiikiimliiliikleri geregi hazirlamasi gereken raporlar1 konsolide
etmek

Faaliyet 1.3.4 Kurumsal kapasitenin arttirllmasina yonelik arastirma ve uygulamalar yapmak

Faaliyet 1.3.5 i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sistemini etkin hale getirmek

Hedef 1.4 - Mali yonetim ve raporlama sistemini gelistirmek

Faaliyet 1.4.1 Biit¢e yonetimini etkinlestirmek.

Faaliyet 1.4.2 Mali raporlama sistemlerini yénetim bilgi sistemi tizerinden olusturmak

Faaliyet 1.4.3 Risk esash 6n mali kontrol sistemini etkinlestirmek.

Faaliyet 1.4.4 Gider yonetim sistemini etkinlestirmek.

Faaliyet 1.4.5 Gelir yonetimi sistemini etkinlestirmek

Faaliyet 1.4.6 internet iizerinden tahsilata olanak saglayan e-belediye sistemini aktif hale
getirmek

Faaliyet 1.4.7 Gelirleri arttirmaya yonelik calismalar yapmak

Faaliyet 1.4.8 icrada takip edilen alacaklarin tahsilatim gerceklestirmek

Hedef 1.5 - Hizmet alanlarimizla ilgili dogru bilgiye hizh ve giivenli erisimi saglamak

Faaliyet 1.5.1 Elektronik Belge Yo6netim Sistemini (E.B.Y.S.) uygulamaya gegirmek

Faaliyet 1.5.2 Belediye hizmetlerine yonelik web ve mobil uygulamalar gelistirmek.

Faaliyet 1.5.3 Kurum bilgi portalim (intranet) olusturmak.

Faaliyet 1.5.4 Erzurum Sehir Rehberi icerigini olusturmak ve CBS tabanh yazilimimi
hazirlamak.

Faaliyet 1.5.5 Yonetim bilgi sistemleri donanim ve yazihmlarimin gelistirilmesi ve kullanimini
saglamak.

Hedef 1.6 - Teknolojik kapasitenin gelistirilmesi ve verimli sekilde kullamlmasim saglamak

Faaliyet 1.6.1 Biligim sistemleri ve donanimlarla ile ilgili birimlere teknik destek vermek.
Faaliyet 1.6.2 Mevcut yazihmlarin kullanim egitimlerini vermek
Faaliyet 1.6.3 isletim Sistemi, Office ve miihendislik ¢izim programm lisanslamasi yapmak.

Hedef 1.7 - Sistem donanmim ve yazilim altyapisim iyilestirmek

Faaliyet 1.7.1 Ag bakim onarim ve kablolama yapilmasini saglamak

Faaliyet 1.7.2 Donanmim alim ve iyilestirilmesini saglamak

Faaliyet 1.7.3 Sanal santral kurulmasim saglamak

Faaliyet 1.7.4 Birimler aras1 VPN/Fiber Baglant1 altyapisi yapmak.

Faaliyet 1.7.5 Sistem Odas1 yangin, parmak izi, tavan ve taban giivenlik unsurlarini
olusturmak.

Faaliyet 1.7.6 Kiimeleme, sanallastirma ve yedekleme yapmak

Hedef 1.8 - Bilgi ve haberlesme sistemlerinin hizmet seviyesini gelistirmek

Faaliyet 1.8.1 Parklarda ve otobiislerde vatandasa iicretsiz wifi internet erisimi saglamak.
Faaliyet 1.8.2 Toplu SMS hizmetini yUritmek

Faaliyet 1.8.3 Bilgisayar ve sistem hizmet aliminin yapilmasim saglamak

Faaliyet 1.8.4 Kullanilan yazihhmlarin birimler arasi entegrasyonunu saglamak

Hedef 1.9 - Calisma ortamlarin is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirmek
Faaliyet 1.9.1 Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili altyap1 aligmalari yapmak
Faaliyet 1.9.2 Calisanlara is saghg ve giivenligi ile ilgili egitim ¢alismas1 yapmak

Hedef 1.10 - Stratejik plan dogrultusunda hizmetlerin ilceler diizeyinde dengeli dagilimim saglayarak
kurumu sevk ve idare etmek

Faaliyet 1.10.1 Idari hizmetler igin yeterli sayida personel ¢alistirmak
Faaliyet 1.10.2 Hizmet birimlerinin giivenligini saglamak
Faaliyet 1.10.3 Kurumsal diizeyde ihtiyaca bagh satinalma islemleri ve destek elemanlar:



cahistirmak.

Faaliyet 1.10.4 Hizmet binalarimin bakim ve onarmmim yapmak

Faaliyet 1.10.5 Ozel giin ve resmi torenler icin yapilan harcamalar yapmak

Faaliyet 1.10.6 Miisavirlik ve mithendislik hizmetleri ile ilgili yapilan hizmet alimlilarini
gerceklestirmek

Hedef 1.11 - Dig kurumlar ile veri iletisim altyapisimi olusturmak ve bilgi aligverisini saglamak

Faaliyet 1.11.1 Ortak veri kullanimi i¢in baglant: sistemi olusturmak
Faaliyet 1.11.2 Kurumlarla entegre icin e-devlet sistemine gecmek

Hedef 1.12 —Meclis, Enciimen ve evrak kayit calismalarim etkin kilmak

Faaliyet 1.12.1 Biiyiiksehre yapilan miiracaatlar1 kayit altina alarak, ilgili birimlerine en kisa
zamanda ulagtirilmasini saglamak

Faaliyet 1.12.2 Meclis ¢ahsmalarimin icerigine, seffaf bir yonetim anlayisiyla halkin, ilgili
kurum ve kuruluslarinin kolayca erisebilmesini imkanini saglamak

Faaliyet 1.12.3 Meclis ve enciimen ¢alismalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet 1.12.4 Genel Fiziki arsiv olusturmak

Hedef 1.13 - Hukuk siireglerini etkinlestirmek, tiim faaliyetlerin hukuka uygunlugunu saglamak ve
yargida menfaatlerimizi en iyi sekilde savunmak

Faaliyet 1.13.1 Yasal giderleri karsilamak

Faaliyet 1.13.2 Dava ve icra takip sistemi kurmak

Faaliyet 1.13.3 Dava ve icra islemlerinde kurumsal menfaatlerimizi hukuki ¢ercevede
savunmak

Faaliyet 1.13.4 Birimlere hukuki destek vermek

Hedef 1.14 - Paydaslarimizla (kent sakinleri, kurumsal paydaslar, faaliyetlerimizle dogrudan ilgili
kurumlar vb.) iletisimi giiclendirmek

Faaliyet 1.14.1 Birimler arasi koordinasyonu saglayarak, birimlerin koordineli sekilde ¢alismasini
saglamak, vatandas ile belediye arasinda koprii kurmak

Faaliyet 1.14.2 Kurumsal isbirligine a¢ik olmak

Faaliyet 1.14.3 Temsil agirlama fuar organizasyon faaliyetleri yapmak

Faaliyet 1.14.4 Tanitim ve organizasyon faaliyetlerini yapmak

Hedef 1.15 - idari ve mali denetimleri etkinlestirmek

Faaliyet 1.15.1 Genel denetim Arastirma, Inceleme ve Sorusturma Raporlar1 hazirlamak.

Hedef 1.16 - Araclarin ve makinelerin verimliligini arttirmak

Faaliyet 1.16.1 Akaryakit ve yag alimlar1 yapmak.
Faaliyet 1.16.2 Birimlerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni kara tasiti, hareketli is makinesi
alimlar1 yapmak.

Faaliyet 1.16.3 Tasarruf tedbirleri kapsaminda araclarin verimli ve etkin kullanilmasi i¢in arag




havuz sistemi olusturarak arac¢ kiralamasi yapmak.

Faaliyet 1.16.4 Kara tasitlarinin diizenli bakimlarim yapmak icin kalifiye personel ve gerekli
yedek parcalar1 temin etmek.

Faaliyet 1.16.5 Hareketli is makinelerinin diizenli bakimlarin1 yapmak ve gerekli yedek parca ve
malzemelerini temin etmek.

Faaliyet 1.16.6 Araclarin egzoz fenni muayene trafik tescil ve ruhsat yenileme islemlerini, trafik
sigortalar: ve kaskolarim1 yapmak

Faaliyet 1.16.7 Makine ve teghizat alimi yapmak.

Faaliyet 1.16.8 Aragclarin sevk ve idaresi ile bakim onarimda ¢ahisan personel ve idari personelin
yetkinligini egitimlerle arttirmak

Faaliyet 1.16.9 Atblye ve istasyonlarda is saghg ve giivenligine iliskin diizenlemeleri yapmak ve
siirekliligini saglamak

Faaliyet 1.16.10 Arag yedek parcalari icin gelismis bir stok sistemi olusturmak.

Faaliyet 1.16.11 Entegre makine isletme ve ikmal yonetim sistemi kurmak.

Faaliyet 1.16.12 Ekonomik émriinii doldurmus araclarin hurda ve tasviye islemlerini yapmak

Faaliyet 1.16.13 Tesislerin yangin sigorta ve kasko islemlerini yapmak

Faaliyet 1.16.14 Akaryakat istasyonlarinda otomasyon sistemini kurmak, es zamanh izlenebilirligi
saglamak.

Hedef 1.17 - Hizmet alanlarimizda ihtiya¢ duyulan bina ve tesis yapim bakim ve onarimlarim yapmak

Faaliyet 1.17.1 Yeni hizmet binalart yapmak

Faaliyet 1.17.2 Mevcut Hayvan Barmagina ilaveler yapmak
Faaliyet 1.17.3 Fidan tiretim alanlari olusturmak

Faaliyet 1.17.4 Belediye Sosyal Tesisleri yapmak

Faaliyet 1.17.5 flge itfaiye hizmet binalar1 yapmak

Faaliyet 1.17.6 Tim ilgelerde Bilgi evleri yapmak

Hedef 1.18 - Vatandas memnuniyetini hedefleyen calismalar yaparak hizmet kalitesini arttirmak

Faaliyet 1.18.1 Bilgi Edinme Merkezi'nin faaliyetleri etkin sekilde siirdiirmek.

Faaliyet 1.18.2 HalKla fliskiler biriminin verimliligini arttirmak.

Faaliyet 1.18.3 HalKla fligkiler biriminin personel ihtiyacimi karsilamak

Faaliyet 1.18.4 Belediyemize bagh okuma salonlarindaki Halkla iliskiler hizmet noktalarimn
fonksiyonlarim arttirmak

Faaliyet 1.18.5 Nikah islemlerini yapmak

Faaliyet 1.18.6 Vatandas memnuniyetini 6l¢cmeye yonelik anketler yapmak.

Faaliyet 1.18.7 Belediye ile muhtarlar arasinda direkt telefon hatti kurmak.

Hedef 1.19 - “Hizmet Odakh Calisma Yaklasim” ile iletisim ve tanitim faaliyetlerini gelistirmek

Faaliyet 1.19.1 Diger kurum ve kuruluslar ile igbirligi i¢erisinde organizasyonlar diizenlemek

Faaliyet 1.19.2 Biiyiik sehir Belediyesi hizmetlerinin tamitimi, diger kurum ve kuruluslarla
yapilan ¢ahsmalar ve 6nemli giin ve haftalar ile dini ve milli bayramlarda
verilecek mesajlar icin acik hava medyalar (afisler) yaptirmak.

Faaliyet 1.19.3 Yerel TV kanallarinda belediye hizmetlerini tanitict mesajlar vermek

Faaliyet 1.19.4 Ulusal TV kanallarinda canh yaymnlarla Erzurum’un ve belediye hizmetlerinin

tamitimin1 yapmak.

Faaliyet 1.19.5 Biiyiik sehir Belediyemizin hizmetlerinin taniimi, 6nemli giin ve haftalar ile
dini ve milli bayramlarda verilecek mesajlar i¢in ulusal gazetelere veya bolge
eklerine ilan vermek.

Faaliyet 1.19.6 Biiyiik sehir Belediyemizin hizmetlerinin tanitimi, diger kurum ve
kuruluslarla yapilan calismalar ve 6nemli giin ve haftalar ile dini ve milli
bayramlarda verilecek mesajlar igin yerel gazetelere ilan vermek.

Faaliyet 1.19.7 Kent Konseyinin tarafindan gerceklestirilecek toplantilarin tamamina destek
vermek,

Faaliyet 1.19.8 Kent konseyi cahisma guruplar1 tarafindan sunulan o6nerilerin tamaminin
degerlendirilmesini saglamak, kabul goren oOnerilerin hayata gecirilmesini
saglamak.

Faaliyet 1.19.9 Brosiir, afis ,imsakiye yaptirmak ve dagitmak.

Faaliyet 1.19.10 Tamtim filmleri, klipler, biiltenler hazirlamak, bunlarin senaryo ve seslendirme

calismalarim yapmak



Faaliyet 1.19.11 Biiyiik sehir Belediyesi hizmetlerinin tamitim, diger kurum ve kuruluslarla
yapilan ¢alismalar ve énemli giin ve haftalar ile dini ve milli bayramlarla ilgili
basin biiltenleri, haber materyalleri hazirlamak ve belediye hizmetlerinin
tanitimu icin standlar kurmak

Faaliyet 1.19.12 Belediyemiz birimlerinin, diinya, iilke, sehir giindemi ile belediyemiz ve yap tig1
hizmetleri yakindan takip etmesini saglamak icin gazete ve dergilere abone
olmak. Belediyemizin yaptig1 hizmetleri haber ajanslar1 aracihgiyla duyurmak

Hedef 1.20 - Kurumun il, bolge ve iilke giindemi ile ilgili iletisim olanaklarini arttirmak

Faaliyet 1.20.1 Kurumlara belediye haberlerini daha etkin aktarilmasini saglamak
Faaliyet 1.20.2 Kurumlara cep telefonu iizerinde belediye etkinlikleri ile ilgili bilgi aktarimini
saglamak

Hedef 1.21 - Kurumun ulusal ve uluslararasi projeler konusundaki kapasitesini arttirmak

Faaliyet 1.21.1 Ulusal ve uluslararasi fonlara proje hazirlamak
Faaliyet 1.21.2 AB Mevzuatt ile ilgili egitim vermek
Faaliyet 1.21.10 Paydaslarla Ortak projeler olusturmak

Hedef 1.22 - idare kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasimi saglamak iizere i¢ denetimi
etkinlestirmek

Faaliyet 1.22.1 I¢ denetim raporu diizenlemek
Faaliyet 1.22.2 I¢ denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmek

STRATEJIK AMAC-2: Erzurum’un sosyal, fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa
reel politikalarla yon vermek; kent ve toplum diizenini iyilestirmek.

Hedef 2.1 - Kentin gelisimine yon vererek yerinde doniisiim calismalar: yapmak

Faaliyet 2.1.1 Erzurum 1l siirlart dahilinde yerlesim alanlarimin halihazir haritalarini yapmak
Faaliyet 2.1.2 1l sinir1 biitiiniinde kentsel arastirma raporu, gevre diizeni plani ve analitik etiit yapmak
Faaliyet 2.1.3 1/5000 6lgekli imar planlart hazirlamak

Faaliyet 2.1.4 Eski Hayvan Pazar1 Kentsel Dontigiim ve Gelisim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.5 200 Evler Kentsel Dontisiim ve Geligsim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.6 Evren Paga Mah. Kentsel Doniisiim ve Geligim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.7 Harput Mah. Kentsel Doniisiim ve Geligim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.8 Kavak Mah. Kentsel Déniisiim ve Gelisim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.9 Mumcu Mah. Kentsel Doniisiim ve Gelisim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.10 Palandoken Cad. Kentsel Doniisiim ve Geligim Projesini tamamlamak

Faaliyet 2.1.11 Asagi ve Yukari sanayi Mah. Kentsel Doniisiim ve Gelisim Projesini tamamlamak
Faaliyet 2.1.12 Gaziler ve Sehitler Mah. Kentsel Doniigiim ve Gelisim Projesini tamamlamak
Faaliyet 2.1.13 Nazim ve uygulama imar plani ¢aligmalarini biitiinciil bir anlayisla yiiriitmek
Faaliyet 2.1.14 Afet riskli ve kentsel doniisiim alanlarinda saha islemleri tamamlanan projeler

Faaliyet 2.1.15 Kentin gelisimine yon veren vizyon projeleri hazirlamak




Hedef 2.2 - Altyapi calismalarini etkin ve verimli bir sekilde yiiriiterek kentsel altyapi hizmetlerini
koordinasyon igerisinde yerine getirmek

Faaliyet 2.2.1 Altyap1 ve Koordinasyon toplantilar: diizenlemek

Faaliyet 2.2.2 Yatirimer kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kuruluslar tarafindan biiyiiksehir
dahilinde yapilacak altyapi yatirimlari i¢in ortak program hazirlamak

Faaliyet 2.2.3 Kazi galigmalarinin denetimini yapmak

Faaliyet 2.2.4 Altyapr ile ilgili kaz1 yapacak gergek ve tiizel kisiler ya da alt yap1 hizmeti veren kamu

kurum ve kuruluslarina izin ve kazi ruhsatt vermek ve kazi galigmalari sonrasinda
zeminin eski haline getirilmesi igin gerekli koordinasyonu saglamak

Faaliyet 2.2.5 Altyapr yatirnmlarimi kent bilgi sistemine altlik olabilecek sekilde dijital ortama
aktarmak
Faaliyet 2.2.6 Altyap1 ¢aligmalarina iligkin vatandastan gelen talep ve sikayetleri degerlendirerek

koordine etmek

Hedef 2.3 - Kamulastirma ¢alismalarini etkin bir bicimde yonetmek

Faaliyet 2.3.1 Kamulastirma ¢alismalarinin etkinligini artirmak
Faaliyet 2.3.2 Kamulastirma islemlerine iliskin degerleme islemlerini yapmak.
Faaliyet 2.3.3 Hizmetlerin devamlih@) icin gerekli kamulastirma ¢alismalarini yapmak

Hedef 2.4 - Gayrimenkul gelirlerini etkin olarak yonetmek ve planlar iizerindeki sosyal donat1 alanlarim
halka kazandirmak

Faaliyet 2.4.1 Belediyeye ait tasinmazlari kayit altina almak
Faaliyet 2.4.2 Belediyemiz tasinmazlarimin ecrimisil, kiralama ve satis islemlerini yapmak
Faaliyet 2.4.3 Belediyemize ait tasinmazlarin gayrimenkul degerleme uzmanlari tarafindan

yeniden degerlemesini yapmak

Hedef 2.5 — Sehrin ve sehirlinin yasam standardim yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal
diizenlemeleri yaparken, planlama esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu yararin esas almak

Faaliyet 2.5.1 20 ilceden gelen imar dlizenlemelerini kontrol etmek

Faaliyet 2.5.2 Ihtiyaglar dogrultusunda nazim imar planlarinda revizyonlar yapmak

Faaliyet 2.5.3 Giincel Erzurum il haritasini hazirlamak

Faaliyet 2.5.4 imar sikayetlerini ve goriis taleplerini en kisa siirede degerlendirerek siireci
hizlandirmak

Faaliyet 2.5.5 Kurumun ihtiyag duydugu alanlarda proje hazirlamak ve kontroliinii yapmak

Hedef 2.6 - Biitiinciil planlama anlayisini1 ve uygulamalarini etkinlestirmek

Faaliyet 2.6.1 Ilge belediyelerinin imar diizenlemelerine ait kontrol taleplerini yerine getirmek
Faaliyet 2.6.2 Mevzuata aykir binalar1 ytkmak

Faaliyet 2.6.3 Kamulastirilan binalarm yikimini gergeklestirmek

Faaliyet 2.6.4 Giincel numarataj haritasini tamamlamak

Hedef 2.7 - Kent Bilgi ve Cografi Bilgi Sistemlerini kurmak

Faaliyet 2.7.1 Numarataj Bilgi Sisteminin ilce belediyeleri ile entegrasyonunu saglamak.

Faaliyet 2.7.2 Mekansal Adres Kayit Sistemi Projesi'nin uygulamaya alinmas, yiiriitiilmesi ve
koordinasyonunu saglamak

Faaliyet 2.7.3 Mezarhk Bilgi Sistemi CBS altyapisimin olusturulmasi ve koordinasyonunu




saglamak
Faaliyet 2.7.4 Merkezi veritabanini gelistirmek.
Faaliyet 2.7.5 Kent bilgi sisteminin kurulumunu saglamak

Hedef 2.8.- il genelinde kent estetigine yonelik cahsmalar yapmak

Faaliyet 2.8.1 11 genelinde gorsel kirlilik yaratan unsurlar tespit ederek gerekli islemleri yapmak
Faaliyet 2.8.2 ilan ve reklamlara iliskin uygunluk belgesi vermek

Faaliyet 2.8.3 Kent mobilyalar: tasarlamak

Faaliyet 2.8.4 ilan, reklam ve tamtim faaliyetlerini denetlemek

STRATEJIK AMAC-3: Sehrin Kkiiltiir mirasinin korunmasi, tamtilmasi ve Kkilturel
hayatin zenginlestirilmesine katki saglamak. Sehrin sosyo-ekonomik gelisimine katkida
bulunmak

Hedef 3.1 - Kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasina yonelik uygulamalar yapmak

Faaliyet 3.1.1 Erzurum Kale ve Cevresi Kultiir Yolu Projesini tamamlamak
Faaliyet 3.1.2 Yegenaga Sokak Sagliklastirma Uygulama Projesi tamamlamak
Faaliyet 3.1.3 Sehrin muhtelif yerlerinde bulunan tarihi mekanlarm restorasyonu ile ilgili is ve

islemleri tamamlamak

Hedef 3.2 - Tarihi degerlerimizi turizme kazandirmak

Faaliyet 3.2.1 il simirlarimiz igerisindeki tarihi yapilar ve sit alanlar ile ilgili caligmalar1 yapmak

Faaliyet 3.2.2 Erzurum’daki tiim tabyalarin restorasyon ¢evre diizenlemelerini yapmak

Faaliyet 3.2.3 Osvank Kilisesinin restorasyon ¢evre diizenlemelerini yapmak

Faaliyet 3.2.4 Ispir-Oltu-Pasinler-Hinis - Avnik (Soguksu) Kalesi- Tortum Kalesi Kilisesinin
restorasyon cevre diizenlemelerini yapmak

Faaliyet 3.2.5 Erzurum’daki tiim Kiimbetlerin restorasyon gevre diizenlemelerini yapmak

Hedef 3.3 — Erzurum’un Kkiiltiirel hayatinin zenginligini iceren aktivitelerde bulunmak

Faaliyet 3.3.1 Erzurum’un simgelerinin satildig1 hediyelik esya standlar1 kurmak
Faaliyet 3.3.2 Sehrin kiiltiirel degerlerini tanitici projeler yapmak

Faaliyet 3.3.3 Erzurum’la ilgili tematik sergiler yapmak

Faaliyet 3.3.4 Erzurum Kent Meydaninda sergiler diizenlemek

Hedef 3.4 - Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile sosyal yasamin gelisimine katki saglamak

Faaliyet 3.4.1 Geleneksel festival ve organizasyonlar diizenlemek

Faaliyet 3.4.2 Dadas Film Festivalini ulusal ve uluslar arasi organizasyonlarin icine sokmak

Faaliyet 3.4.3 ilgelerin yerel dzellikleri dikkate alinarak geleneksel kiiltiir senlikleri
duzenlemek

Faaliyet 3.4.4 Her ilgeye yeni Kiiltiir Merkezleri insa etmek

Hedef 3.5 — Sehrin genelinde Kiiltiirel faaliyetlerin cesitliligini arttirmak



Faaliyet 3.5.1 Yeni kiitliphaneler agmak

Faaliyet 3.5.2 Kent rehberi ve kent haritasi olusturmak

Faaliyet 3.5.3 Kentin kiiltiirel degerlerini tamtmak amaciyla yazili materyal olusturmak

Faaliyet 3.5.4 Kent ile biitiinlesmis sanatcilar icin organizasyonlar ger¢eklestirmek

Faaliyet 3.5.5 Tiyatro gosterimleri yapmak

Faaliyet 3.5.6 Liselerarasi tiyatro senlikleri gerceklestirmek

Faaliyet 3.5.7 Ozel tiyatrolar ile isbirligi yapilarak tiyatro gosterisi diizenlemek

Faaliyet 3.5.8 Kamu, Kurum ve Kuruluslari ile STK’larin gerceklestirdigi kiiltiirel
organizasyonlara destek vermek

Faaliyet 3.5.9 Okullara belediye destegi ile miizeler, oren yerleri ve tarihi kiiltiir varliklarim ziyaret
etme imkani tammak

Faaliyet 3.5.10 Satranc ve diger yetenek kurslari diizenlemek

Faaliyet 3.5.11 Halk konserleri diizenlemek

Faaliyet 3.5.12 Erzurum belgeseli yapmak

STRATEJIK AMAC-4: Saglik, spor ve sosyal hizmet ihtiyaclarim etkin bir bicimde
karsilamak.

Hedef 4.1- il genelinde sporu desteklemek ve yayginlastirmak

Faaliyet 4.1.1 Ulusal ve uluslararasi spor organizasyonu diizenlemek

Faaliyet 4.1.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan organizasyonlara destek vermek
Faaliyet 4.1.3 Genglik ve spor alaninda fuar organizasyonlar diizenlemek

Faaliyet 4.1.4 Genglik kamplar diizenlemek

Faaliyet 4.1.5 Her bransta turnuvalar diizenlemek

Faaliyet 4.1.6 Amator spor kulubelerine destek vermek

Faaliyet 4.1.7 Yaz spor okullar diizenlemek

Hedef 4.2 - Genglerin egitimlerine ve nitelikli sahis olmalarina katki saglamak

Faaliyet 4.2.1 Gengler i¢in {icretsiz 6rgiin egitim kurslari agmak
Faaliyet 4.2.2 Genglik merkezlerinde mesleki kurslar agmak
Faaliyet 4.2.3 Gengclik merkezlerinde sosyal etkinlikler diizenlemek
Faaliyet 4.2.4 Ogrenci yurtlar1 agmak

Faaliyet 4.2.5 Yeni genclik merkezleri agmak

Hedef 4.3 - Spor tesislerinin sayisin1 arttirmak

Faaliyet 4.3.1 Yeni spor tesisleri yapmak
Faaliyet 4.3.2 Fiziksel aktivite ve egzersize yonelik yeni rekreasyon alanlari yapmak

Hedef 4.4 - Dezavantajh gruplara yonelik hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlastirmak

Faaliyet 4.4.1 Engelli dernekleri ile igbirligi yaparak engelli vatandaglara yonelik sosyal proje tiretmek

Faaliyet 4.4.2 Sehrimizde yasayan engellilerin listesini olusturmak ve belediyemiz tarafindan
gerceklestirilen etkinliklere davet etmek

Faaliyet 4.4.3 Dezavantajh gruplara mesleki egitim vermek

Faaliyet 4.4.4 Dezavantajh gruplarin gergeklestirdigi sosyal organizasyonlara destek vermek

Faaliyet 4.4.5 ihtiyac sahibi kisi ve ailelere nakdi yardim yapmak

Faaliyet 4.4.6 ihtiyag sahibi bireylere ayni yardim yapmak

Faaliyet 4.4.7 ihtiyag sahibi 6grencilere kirtasiye ve egitim yardinm yapmak

Faaliyet 4.4.8 Yeni Engelli parklar yapmak

Faaliyet 4.4.9 Engelli kullanimina uygun cadde, bulvar ve kaldirimlar olusturmak




Hedef 4.5 - Bagis yapmak isteyen Kisi, kurum ve kuruluslar ile ihtiya¢ sahibi vatandaslar1 bir araya
getirecek mekanizmalar olusturmak

Faaliyet 4.5.1
Faaliyet 4.5.2

Bagslar icin mekansal alanlar olusturmak
Bagislarin dagitimini saglamak

Hedef 4.6 - Saghk alaninda bilin¢lendirme ¢alismalari yapmak

Faaliyet 4.6.1
Faaliyet 4.6.2

Saglik alaninda egitim ve seminerler diizenlemek
Saglik ve ilk yardim konusunda yeni mekansal alanlar olusturmak

Hedef 4.7 - Sosyal belediyecilik anlayisina uygun olarak vatandaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamaya yonelik caliymalar yapmak

Faaliyet 4.7.1 Toplu nikah organizasyonu gerceklestirmek
Faaliyet 4.7.2 Toplu siinnet organizasyonu gerceklestirmek
Faaliyet 4.7.3 Aile danmigmanlik merkezleri yapmak

Faaliyet 4.7.4 Psikolojik danigmanlik merkezleri yapmak

Hedef 4.8 - Sosyal destek hizmetleri konusunda paydaslarla ve goniilliilerle isbirligini giiclendirmek

Faaliyet 4.8.1
Faaliyet 4.8.2

Sosyal destek hizmetleri konusunda kurum, kurulug ve STK” larla igbirligi yapmak
Ibadethane ve kamu egitim kurumlarina destek olmak

Hedef 4.9 - Mezbahane hizmetlerini etkin ve verimli yonetmek

Faaliyet 4.9.1
Faaliyet 4.9.2

Ilgelere yeni mezbahaneler yapmak
Kacak et kesimiyle ilgili denetimleri etkin kilmak

STRATEJIK AMAC-5: Erzurum’da ekonomik, giivenli ve konforlu ulasim hizmeti

sunmak.

Hedef 5.1 - Siirdiiriilebilir ulasim sistemleri olusturmak

Faaliyet 5.1.1

Ulasim master planina iliskin verileri toplamak ve degerlendirmek

Hedef 5.2 - Trafik giivenligini saglamak

Faaliyet 5.2.1 11 genelinde trafik isareti ¢alismalarini yapmak

Faaliyet 5.2.2 Elektronik Trafik Denetleme Sistemi kurmak
Faaliyet 5.2.3 Cocuk Trafik Egitim pisti yapmak

Faaliyet 5,2.4 Sinyalizasyon sistemleri yapmak

Faaliyet 5.2.5 Sinyalizasyon sistemleri bakim ve onarimimi yapmak

Hedef 5.3 - Trafik yogunlugunu azaltmak

Faaliyet 5.3.1

Akilh Trafik Sistemlerini gelistirmek ve yaygilastirmak




Faaliyet 5.3.2 Trafikle ile ilgili mobil ve web uygulamalar1 yapmak

Faaliyet 5.3.3 Sehiri¢i ulasim siiresini kisaltmaya yonelik projeler yapmak

Faaliyet 5.3.4 Trafik yogunlugunu azaltmaya yonelik alt gegit, iist gecit ve koprii projelerini
hayata gecirmek

Faaliyet 5.3.5 Kent Giivenlik Yonetim Sistemi (MOBESE) olusumunda diger kurumlara destek
olmak

Hedef 5.4 - il genelinde giivenli ve konforlu ulasim hizmetlerini gelistirmek

Faaliyet 5.4.1 Yeni otobiis alimi gergeklestirmek

Faaliyet 5.4.2 Toplu ulasim konusunda egitim vermek

Faaliyet 5.4.3 Engelli erisilebilirligine uygun hale gelen istasyon, ara¢ ve kavsaklar yapmak
Faaliyet 5.4.4 AKkilh duraklar ve dinlenme kabinleri yapmak

Faaliyet 5.4.5 Destek binas1 yapmak

Faaliyet 5.4.6 Belediye otobusleri i¢in sofor hizmeti alimi yapmak

Faaliyet 5.4.7 AKktarma istasyonlar: yapmak.

Faaliyet 5.4.8 Minibus ve otobuslere ruhsat vermek

Faaliyet 5.4.9 Trafik sorunlarina ¢6ziim iiretmek i¢in Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOME)

faaliyetlerini surdirmek

Hedef 5.5 - il simirlarimizda modern ve ¢agdas otogar hizmeti sunmak

Faaliyet 5.5.1 Otogarlarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesini saglamak
Faaliyet 5.5.2 Terminallerin giivenlik sistemlerinin etkinligini arttirmak
Faaliyet 5.5.3 Otogarlarin engelli ulasimina uygun hale getirmek
Faaliyet 5.5.4 Otogarlarin denetimlerini etkin hale getirmek

Hedef 5.6 - il stmirlarimizda ulasim hizmetlerinin etkin siirdiiriilebilmesi icin karla miicadele etmek

Faaliyet 5.6.1 Karla miicadele igin yeni araglari almak

Faaliyet 5.6.2 Karla miicadelede icin malzeme almak ve diger tiim caliymalar icin is makineleri
kiralamak

Faaliyet 5.6.3 Karla miicadelede ve diger tiim isler icin eleman istihdam etmek

5.7 -Kent Genelinde Yollarin Standartlarinin Iyilestirilmesi saglamak

Faaliyet 5.7.1 Mabhalle Yolarinin Projelerinin Hazirlanmasi ve Alt Yapilarinin Yapimi

Faaliyet 5.7.2 BSK (Bitiimlii Sicak Karigim) Yapilmasi

Faaliyet 5.7.3 Sanat yapilari, kopriiler ve oto korkuluk yapilmast

Faaliyet 5.7.4 Yol Yapim Calismalarinin Gergeklestirilmesi

Faaliyet 5.7.5 Kopriili kavsak, alt gegit, mevcut kavsak diizenlenmesi, imarli yollarin yapilmasi
Faaliyet 5.7.6 Yol Caligmalarinda Kullanilma tizere is makinesi ve hizmet satin alimi

Faaliyet 5.7.7 Aydinlatma tesislerinin bakim onarim ve arizalarini gidermek

Faaliyet 5.7.8 ilin aydinlatma mimarisine iliskin projeler gergeklestirmek

STRATEJIK AMAC-6: Siirdiiriilebilir, saghkl ve yasanabilir ¢cevresel kosullar
olusturmak.

Hedef 6.1 - Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin bakim, onarim ve iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmek.



Faaliyet 6.1.1 Yesil alanlarin bakimini yapmak

Faaliyet 6.1.2 Yeni bitki ve siis aksesuarlarinin dikim ve montajimi yapmak

Faaliyet 6.1.3 Yeni kent mobilyalar: yerlestirmek

Faaliyet 6.1.4 Yesil alanlarimizda kullanilmak tizere ekipman ve ara¢ alimlart yapmak
Faaliyet 6.1.5 Alanlarda kullanilmak tizere zirai ilaglar ve giibre almak

Faaliyet 6.1.6 Cocuk oyun gruplart almak

Faaliyet 6.1.7 fitness grubu kurmak

Hedef 6.2 - Belediyemiz sinirlar icerisinde bulunan yesil alanlar1 arttirmak ve yayginlastirmak

Faaliyet 6.2.1 Yeni park alanlari olusturmak
Faaliyet 6.2.2 Yeni piknik alanlar1 olusturmak
Faaliyet 6.2.3 Uretim fidanliklar olusturmak
Faaliyet 6.2.4 Yeni sulama sistemleri yapmak
Faaliyet 6.2.5 Yeni siis havuzlar olugturmak

Hedef 6.3 - Mezarhik alanlarimizda projelendirme ve uygulama ¢alismalarim yiiriitmek

Faaliyet 6.3.1 Mezarliklarin etrafinin modern bir yapiya kavusturmak
Faaliyet 6.3.2 Yeni mezarlik alanlari tesis etmek

Hedef 6.4 - Mezarhik alanlarinda, temizlik, bakim ve defin hizmetleri ile cenaze nakil ve yardim hizmetleri
yurutmek

Faaliyet 6.4.1 Mezarliklarin bakim ve onarimini yapmak

Faaliyet 6.4.2 Mezarhklara yeni ara¢ ve ekipman almak

Faaliyet 6.4.3 Mezarhk hizmetlerinin etkin yiirGttilmesi i¢in elaman almak
Faaliyet 6.4.4 Mezarhk bilgi sistemi kurmak

Hedef 6.5 - Temiz ve yasanabilir bir sehir olusturmak

Faaliyet 6.5.1 Sehir temizligini i¢in yeni ara¢ ve ekipman almak

Faaliyet 6.5.2 Sehir temizliginin etkin yiiriitiilmesi icin elaman almak

Faaliyet 6.5.3 Periyodik olarak temizlik faaliyetlerini gerceklestirmek.

Faaliyet 6.5.4 Sehir temizligi ile ilgili halka bilin¢lendirmek icin aktivite ve egitimler diizenlemek

Hedef 6.6 - Veterinerlik ve hayvan barinag: hizmetlerini siirdirmek

Faaliyet 6.6.1 Hayvan barinagmin bakim ve onarimini yapmak

Faaliyet 6.6.2 Hayvan barinag i¢cin malzeme almak

Faaliyet 6.6.3 Sehir hijyeni i¢in ila¢ ve zirai malzeme almak

Faaliyet 6.6.4 Sokak hayvanlarimin rehabilitasyonu i¢in halki bilinglendirme egitimleri diizenlemek

Hedef 6.7 - Cevre koruma uygulamalarim yayginlastirmak

Faaliyet 6.7.1 Stratejik giiriiltii haritalarini hazirlamak

Faaliyet 6.7.2 Cevre ve insan saghgl konusunda egitim ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapmak
Faaliyet 6.7.3 Hava ve giiriiltii kirliligini 6nleyici faaliyetlerde bulunmak

Faaliyet 6.7.4 Vektorle miicadele hizmetini yayginlastirmak

Hedef 6.8 - Atik yonetimini etkinlestirmek

Faaliyet 6.8.1 Atik yonetimi projelerini hayata gecirmek




Faaliyet 6.8.2 Yenilebilir alternatif ve temiz enerji uygulamalarini yayginlastirmak

Faaliyet 6.8.3 Atik pilleri mevzuata uygun bir sekilde toplayarak toplanma noktalarim yayginlastirmak
Faaliyet 6.8.4 Bitkisel atik yaglarin toplanarak denetimleri yayginlastirmak
Faaliyet 6.8.5 Atik elektrikli ve elektronik esyalara iliskin il genelinde etkim toplanmasim saglamak

amaciyla ilce belediyelerince yiiriitiilen ¢caliymalar: koordine etmek bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerine katilmak.

Faaliyet 6.8.6 Tibbi atiklarin etkin bir bicimde toplamak ve sterilizasyon tesisine naklini saglamak

Faaliyet 6.8.7 ilge belediyeleri tarafindan yiiriitiilen ambalaj atigi, calismalarinda koordinasyonu
saglamak, desteklemek ve yonetmelikle sorumluluk verilen taraflarla birlikte egitim
faaliyetleri yapmak

Faaliyet 6.8.8 Evsel kat1 atiklar islemek ve kalan kismin depolanmasini saglamak

Faaliyet 6.8.9 Kurumumuz biinyesinde geri doniisiime konu malzemelerin lisansh firmalara iletilmesi
hususunda gerekli mekanizmalari olusturmak.

Hedef 6.9 - Cevre koruma denetim sistemlerini etkinlestirmek

Faaliyet 6.9.1 Cevre kirliligi sikayetlerini yerinde ve etkin denetlemek
Faaliyet 6.9.2 Hafriyat atiklarinin cevresel etkilerini minimuma indirmek
Faaliyet 6.9.3 Kacak hafriyat, insaat, yikint1 ati ile miicadele denetim sistemini etkinlestirmek

Hedef 6.10 - Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimini arttirmak

Faaliyet 6.10.1 Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ¢aligan sistemler olusturmak
Faaliyet 6.10.2 Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ¢alisan sistemler icin tiim kurumlarla ortak projeler
gerceklestirmek

Hedef 6.11 - isletmelerin ¢evre ve insan saghgina uygun olarak ¢alismalarimi saglamak

Faaliyet 6.11.1 Isyerlerini ruhsat yoniinden denetleyerek envanter olusturmak

Faaliyet 6.11.2 Gelen sikiyet ve ruhsat miiracaatlarim yasal siire i¢erisinde sonu¢landirmak.

Faaliyet 6.11.3 Sorumluluk alammizdaki esnaflarin 6l¢ii ve tart1 aletlerinin periyodik muayenesini
yapmak

Faaliyet 6.11.4 Isyeri sahiplerine bilgilendirme toplantisi diizenlemek ve birim personellerinin ilgili

egitim seminerlerine gonderilmesini saglamak

STRATEJIK AMAC-7: Afet, kaza v e yanginlara etkin miidahale etmek ve bu konuda

halki bilin¢lendirerek can ve mal kaybini en az diizeyde tutmak.
Hedef 7.1 - Yangin ve dogal afetler konusunda giivenlik onlemleri almak ve planlamalar yapmak, Tabii
afetlere karsi siirekli hazir halde olmak

Faaliyet 7.1.1 Gelisen teknolojiye uygun itfaiye teskilatlarinin ara¢ ve ekipmanlarimi yenilemek

Faaliyet 7.1.2 Personel ve halka yangin konularinda egitim verilmesi, 6zel ve kamu kurumlarinda
tatbikat yapmak ve Ttfaiye egitim merkezi kurmak

Faaliyet 7.1.3 itfaiye personeline yangin kurtarama, is saghg ve giivenligi egitimi vermek

Hedef 7.2 — Yangin ve tabii afetlerde vatandaslarimizin hizmetine giivenli, siiratli ve ekonomik bir sekilde
ulasmak, can ve mal giivenligini tehdit eden unsurlara kisa siirede miidahale edebilecek organizasyonlar
gelistirmek

Faaliyet 7.2.1 Yangin miidahale haritasi olusturmak.

Faaliyet 7.2.2 itfaiye Risk haritasi hazirlamak

Faaliyet 7.2.3 Yangin ve diger kurtarma faaliyetlerini gerceklestirmek
Faaliyet 7.2.4 ilgelerimizde yeni itfaiye birimlerini hizmete almak

Faaliyet 7.2.5 Binalarin ve isyerlerinin yangin giivenlik yoniinden denetlemek
Faaliyet 7.2.6 itfaiye hizmet birimlerinin bakim ve onarimimi yapmak
Faaliyet 7.2.7 Baca temizligi islemlerini yapmak

STRATEJIK AMAC-8: Erzurum’u bélgesinde etkinligini ve imajimi giiclendirmek,
turizm ve diger sektorler acisindan cazibe merkezi haline getirmek

Hedef 8.1 — Bolgesel birlikler olusumlarinda etkili rol almak

Faaliyet 8.1.1 Birliklerle ortak projeler yapmak
Faaliyet 8.1.2 Birliklerce beraber fuar, tanitim ¢alismalar: yapmak




Faaliyet 8.1.3 Birliklerle beraber personel ve meclis iiyelerine yonelik egitim calismalar: yapmak

Hedef 8.2 — Uluslararasi, ulusal ve bolgesel kuruluslarla iliskileri gii¢clendirmek

Faaliyet 8.2.1 2019 yilina kadar , Ulusal ve Uluslararast 8 adet proje hazirlamak ve basvuruda
bulunmak
Faaliyet 8.2.2 Ulusal ve uluslararasi isbirliklerin gelistirilmesine katki saglamak

Hedef 8.3 —Erzurum’u turizm ac¢isindan cazibe merkezi haline getirmek

Faaliyet 8.3.1 Turizm Master Plan ¢alismalarini gergeklestirmek, uygulamaya almak ve bunlarla ilgili
calistaylar yapmak

Faaliyet 8.3.2 Turizm danisma ofislerini olusturulmak

Faaliyet 8.3.3 Erzurum’un turizm tamtim icin gerekli tamtim materyalleri hazirlamak ve
dagitmak

Faaliyet 8.3.4 Erzurum’un tamitim ve diizenlenen turizm etkinliklerinin duyurulmasi icin, turizm
web sayfas1 yapmak ve giincel tutulmasini saglamak

Faaliyet 8.3.5 Saglik ve termal turizmi ile ilgili projeleri 2019 yilinin sonuna kadar bitirmek

Faaliyet 8.3.6 Inang turizmi ile ilgili projeleri 2019 yilinin sonuna kadar bitirmek

Faaliyet 8.3.7 Kis turizmi ile ilgili projeleri 2019 yilinin sonuna kadar bitirmek

Faaliyet 8.3.8 Doga turizmi ile ilgili projeleri 2019 yilinin sonuna kadar bitirmek

Faaliyet 8.3.9 Kurumumuza turizm ile ilgili gelen yeni proje taleplerini degerlendirmek ve
uygun goriilen talepleri gerceklestirmek

Faaliyet 8.3.10 Erzurum’u ve belediyemizi en iyi sekilde temsil etmek ve tanmitmak icin yurt ici ve

yurt dis1 turizm fuarlarina ve toplantilarina istirak etmek

Hedef 8.4 - Kardes sehir iliskilerinin etkinlestirilmesini saglamak

Faaliyet 8.4.1 Yeni kardes sehirler edinmek

Faaliyet 8.4.2 Kardes sehirleri kurtulus gliniimiize davet etmek

Faaliyet 8.4.3 Kardes sehirlerimizden yilda bir tanesinin iyi belediyecilik ve sehir uygulamalarinin
yerinde incelenmesini saglamak

Faaliyet 8.4.4 Belediyemize ait uygulamalari yerinde gormek iizere en az bir kardes sehri, ilimize davet
etmek

8.5-Ilimizde istihdamin artirllmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet 8.5.1 Meslek edindirme kurslarimiz ESMEK *te kurs ¢esidini ve kursiyer sayisini arttirmak

Faaliyet 8.5.2 ilimizde iiniversite egitimi goren ve iiniversiteye hazirlanan o6grencilere sosyal ve
ekonomik olarak destek saglamak

Faaliyet 8.5.3 Belediye sirketleri aracihgiyla geleneksel sanatlara destek olmak ve iiriinlerin
pazarlanmasim saglamak

Faaliyet 8.5.4 Basta ucuz ve kaliteli ekmek olmak iizere, belediye sirketlerinde iiretilmesi diisiiniilen

tiim faaliyetler icin belediyenin katkisinin saglanmasi

STRATEJIK AMAC-9:Hayvancilik ve tarim sektoriiniin gelismesine destek vererek
yeni istihdam alanlarinin olusmasina katki saglamak

Hedef 9.1 Hayvanciligi ve hayvansal iiriinlerin iiretimini gelistirmek

Faaliyet 9.1.1 Hayvansal {iretime yonelik tarimsal destekler saglamak



Faaliyet 9.1.2 Hayvansal iiretimde gerekli olan tiim hijyenik tedbirler alinarak, hastahk ve
zararhlar ile miicadele edilmesi ve saghkl iiretimin artmasina destek olmak

Faaliyet 9.1.3 ilimizde hayvancilikla ilgili diizenlenen fuarlara destek vermek.

Faaliyet 9.1.4 Yerli hayvan irklarimin belirlenmesi, korunmasi ve siirekliliginin saglanmasi
caliymalar1 yapmak

Faaliyet 9.1.5 Rekabetci hayvan irklarinin yayginlasmasinin 6zendirilmesini saglamak

Faaliyet 9.1.6 Hayvancilik isletmelerinin sartlarinn iyilestirilmesini saglamak

Faaliyet 9.1.7 Su iiriinleri iiretiminde c¢esitliligi artirmak amaciyla o6zel sektéore ve Kkirsal
mahallelere destek vermek

Faaliyet 9.1.8 Hayvansal iiriinlerin islenmesine yonelik projeler hazirlamak

Faaliyet 9.1.9 Hayvansal iiriinlerin pazarlanmasi konusunda 6zel sektor ve belediye sirketleriyle
is birligi yapmak

Faaliyet 9.1.10 il bazinda marka hayvansal iiriinler olusturmak

Hedef 9.2 Nitelikli tarim arazilerini korumak, bolgede tarimsal verimliligi ve iiriin cesitliligini arttirmak,
dogru sulama politikalar: gelistirmek, iiriin pazarlamasina yonelik stratejiler gelistirmek

Faaliyet 9.2.1 Bolge sartlarina uygun katma degeri yiiksek tiriinlerin belirlenmesi ¢alismalart yapmak

Faaliyet 9.2.2 Organik tarim desteklemek ve iiriinlerinin belediye sirketleri aracihgiyla
pazarlamasim saglamak

Faaliyet 9.2.3 Seracilik faaliyetleri tesviki i¢in egitim ve destek vermek

Faaliyet 9.2.4 Her ilge icin en az bir adet marka tarimsal iiriin belirlemek ve iireticilere nakdi ve
ayni desteklerde bulunmak (ispir fasulyesi,olur pekmezi gibi )

Faaliyet 9.2.5 Yeni iiretim tekniklerinin tamtilmasi amaciyla iireticilere yénelik fuarlar
duzenlemek

Faaliyet 9.2.6 Organik pazarlar kurulmasim desteklemek

Faaliyet 9.2.7 Pazar odakh tarimsal danismanlik modelinin gelistirilmesini saglamak

Faaliyet 9.2.8 Ureticinin 6rgiitlenme diizeyinin artirilmasi saglamak

Faaliyet 9.2.9 Sulama suyu projeleri hazirlamak

Faaliyet 9.2.10 Sulama ve ¢iftlik goletleri projeleri yapmak

Faaliyet 9.2.11 Golet/Sebeke tadilati/yenileme projelerinin hazirlanmasi

Faaliyet 9.2.12 Koprii yapimi ve onarimi

Faaliyet 9.2.13 Su tasarrufu saglayan sulama sistemlerinin uygulanmasim etkin kilmak

Hedef 9.3 — Kirsal Kalkinma

Faaliyet 9.3.1 Arazi kullanim kabiliyeti haritalarinin hazirlanmasi, var olanlarin sayisallastirilmasi
saglamak

Faaliyet 9.3.2 Kirsal alan veri bankasinin olusturulmasi ve kent bilgi sistemiyle entegre edilmesini
saglamak

Faaliyet 9.3.3 Ornek kirsal yerlesim plani hazirlanmasi ve uygulamasim saglamak

Faaliyet 9.3.4 Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel dokuya uygun konut tip projelerinin hazirlanmasim
saglamak

Faaliyet 9.3.5 Biokutle ve organik gubre dretim tesislerinin kurulumunun 6zendirilmesini
saglamak

Faaliyet 9.3.6 Kirsal ve tarimsal egitim, proje ve destek programlarim gelistirmek ve uygulamak

Faaliyet 9.3.7 Muhtar ve azalara yonelik kirsal yerlesim bilgi anketi uygulanmasim 2017 yilina
kadar tamamlamak

Faaliyet 9.3.8 Kirsal hizmet haritalar: olusturmak

Faaliyet 9.3.9 Kirsal Mahallelere yol yapimi

Faaliyet 9.3.10 Kirsal Mahallelerde yol yapim bakim ve onarim gideri

Hedef 9.4- Hal faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini arttirmak

Faaliyet 9.4.1 Sehrin ihtiya¢ duyulan yerlerinden hal kontrol noktalari kurma ve siirekli denetim
yapma

Faaliyet 9.4.2 Hal esnafina yonelik egitim seminerleri diizenlemek

Faaliyet 9.4.3 Hal ile ilgili iicret tarifelerinin giincellenmesini saglamak

Hedef 9.5- Hayvancilik Teknokenti kurmak



Faaliyet 9.5.1

Hayvansal AR-GE ¢alismalarina destek vermek

STRATEJIK AMAC-10 Siirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam
standartlar1 sunan, saghkh tiiketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandasini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Hedef 10.1 - Zabita Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Faaliyet 10.1.1
Faaliyet 10.1.2
Faaliyet 10.1.3
Faaliyet 10.1.4
Faaliyet 10.1.5

Personel sayisinin artirilmasini saglamak

Hizmet ici egitim programinin diizenlenmesini saglamak

Zabita arag ve gere¢ teminini saglamak

Cevre,saghk,turizm,tiiketici haklari,egitim ve dnleyici zabita biiro amirligi kurmak
Zabita cevik kuvvet ekip amirligi kurulmasim saglamak

Hedef 10.2 - Kent ve toplum yasamumin esenlik, huzur, saghk ve diizeninin korunmasmma yonelik
denetleme faaliyetleri gerceklestirmek

Faaliyet 10.2.1
Faaliyet 10.2.2
Faaliyet 10.2.3
Faaliyet 10.2.4

Seyyar saticilik ve dilencilik faaliyetlerini dnlemek

Hal ve otogarlar1 denetlemek

Yaya ve arag trafiini ( servis araglar1 dahil ) denetlemek
Kacak et kesimine iliskin denetimleri yiiriitmek




