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SUNUS

Tirk kamu yonetiminde son dénemde 6nemli degisim ve yeniliklerin yasal altyapisi
olusturulmus, hizli bir sekilde de uygulamalara baslanmistir. Yeni anlayisin anahtar
kavrami “stratejik yonetim” olarak belirlenmistir. Stratejik yonetim, bir organizasyonun
amagclarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirilmesini, bunlarin planlanmasini,
uygulanmasini ve kontroliinii ifade eder. Diinyada degisimin hizlanmas1 ve
yogunlasmasi; kiiresellesme ve bilgi toplumu sartlarinda rekabetin artmasi, stratejik
yonetimin her gecen giin daha fazla 6nem kazanmasi sonucunu dogurmaktadir.

Bu yonetim anlayisi icinde hazirlanacak stratejik planlar (izlem tasarimlari), bir 6rgiitiin
neyi, nicin yaptigina rehberlik edecek, eylemlere ve temel kararlara ulasmada disiplini
saglayacaktir.

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumunun gorevi, sosyal ve beserl bilimler
biitiinligi icinde Tirk dili, tarihi, kiiltiiri ve biitiin yonleriyle Atatiirk ve eseri lizerinde
bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak; o6zglin bilgi tretimi icin ortamlar
hazirlamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek,
0zendirmek; bu amacla yontem, program ve projeler gelistirmek ve uygulamak; bu
amagla liniversitelerle ortak ¢calisma guruplari veya arastirma birimleri olusturmaktir.

Kurumun bu gorevleri yerine getirebilmesi ve varilmak istenen hedefe ulasmasi ancak
planl ¢alisma kiiltiirii ile miimkiin olabilir.

Anayasa’nin 134’lincii maddesi geregi Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu,
Tirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiultiir Merkezinden olusan Atattirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu, goérevini bu bagh kuruluslar1 ile birlikte yiiriten ve onlarin
calismalarini koordine eden bir ¢at1 kurumdur.

5018 sayili Kanun’un Eki (II) sayih Cetvelin “B-Ozel Biitceli Diger Idareler” béliimiine
5917 sayill Kanun ile Atatiirk Kultir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun bagh
kuruluslarinin ayr1 ayr1 eklenmesi sonucunda olusan yeni yapiya uygun olarak 2008-
2012 yillarimi kapsayan Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagli Kuruluslari
izlem Tasarimi’nin gézden gecirilmesi gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

Kurumda planli ¢alisma Kkiiltiirtiniin yerlestirilmesi kararliligiyla, hedeflerimize
ulasmakta kurumumuzun yol haritasi olacak Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi, bagh kuruluslar ile birlikte bir biitiin
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halinde tasarlanarak cerceve bir plan olarak hazirlanmis ve bagh kuruluslarin izlem
tasarimlari da bu kapsam iginde gelistirilmistir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 2012-2016 izlem Tasarimi, ilgili mevzuat ve
tist belgeler dikkate alinarak hazirlanmis, planlama silirecinin her asamasinda
calisanlarin katilmi saglanmis, bunun yani sira Kurumun paydaslarinin goriis ve
onerilerine de bliytik 6nem verilmistir.

2012-2016 dénemini kapsayan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Izlem
Tasarimi’'n1 temel degerlerimiz dogrultusunda genel ag sayfamiz araciliiyla tim
kamuoyunun bilgisine sunar, planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim c¢alisanlarimiza,
goris ve oOnerileri ile katki saglayan tim paydaslarimiza tesekkiir eder, planin
uygulanmasinda tiim ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Prof. Dr. Bahaeddin YEDIYILDIZ
Atatirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskani



AYK 2012-2016 iZLEM TASARIMI

icindekiler
GIRIS woovuvvvvveeeeeseeeeeeesssssssssssssssssss s sssssss s sss 888885 R AR RS RS e 1 1
BIRINCIi BOLUM: ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YUKSEK KURUMU’NDA iZLEM TASARIMI
SURECH wovvvvvvveeeeeeeeesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
A. HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI.c.coooossssssscrssreesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 3
B. SURECIN TEMEL ASAMALAR I .c.ooovoosesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4
IKINCI BOLUM: DURUM COZUMLEMES.coooooooooeeeeeeeseessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 6
A.1C YAPI COZUMLEMEST .oooooostvsssssssssessseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 6
AL KUTUIUS ot s s s st s s s e 6
A.2. Mevzuat Coziimlemesi ve Yasal YUKUMITGIGKIET .. sssssssssesessessesssssessssens 7
A.3. YONEM VE OTGUL YAPIST ceotsssreeerrerssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssannns 9
O L\ 0 =114 = PP 15
A.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve HIZIMELIET ...ovoeeeeevvvsesssseseeeeeesssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnseee 17
B. PAYDAS COZUMLEMESI ...ovvvvvvvvrrveessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 19
B.1. I¢ Paydas COZUMIEIMESI ........uuummmummmmreeeeeesessssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssees 19
B.2. D1s Paydas COZUMIEMES .. ssssssssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 21
C. CEVRE COZUMLEMES . .vvvv00000000001111111111111111118111111111118181818181818118818188888 881888188888 88 888888888 R R R R R AR R RRRRRRRRRRRRRRRRRR 25
D. GUCLU, ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR, TEHDITLER (GZFT-SWOT) COZUMLEMESi............ 26
UCUNCU BOLUM: KURUMSAL KIMLIGIN TANIMLANMASI - GOREV, ULKU VE TEMEL DEGERLER
BILDIRIMLERI, AMACGLAR ....ooooosssststscsssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 28
DORDUNCU BOLUM: HEDEFLER, PROJE VE FAALIYETLER .......uuuuuivrnvnsnseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 34
BESINCI BOLUM: iZLEM TASARIMININ UST POLITIKA BELGELERIYLE ILISKISI ..oooovvvvvvrerereerrcrene. 40
ALTINCI BOLUM: HEDEFLERE ILISKIN BASARIM GOSTERGELERI ......ouvvvvvvvernneesssssssssssssssssssssssssssssssss 54
YEDINCI BOLUM: MALIYETLENDIRME ....occcoouvmmmimmmmsmsssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoes 57
SEKIZINCI BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME CERGEVEST .....cooossscrvrnrerssssssssssssesssssssssssssssssssssssnne 59
SONU G .ovvvvvvvveeseeeeeesssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssss s sssssss s ssss e 60



AYK 2012-2016 {ZLEM TASARIMI

GIRIS

Ulkemizde kamu yénetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 yih
sonunda ytrurlige giren 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
tilkedeki tiim kamu kurum ve kuruluslari, ¢alismalarini stratejik planlama (izlem
tasarimi) ve performans esasli biitgeleme sistemi icinde planlamak ve gerceklestirmekle
yukimli kilinmiglardir. Bu c¢ercevede, stratejik planlama; kuruluslarin politika
olusturma Kkapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus
performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel
aracglardan biri olarak kabul edilmistir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhig1 tarafindan hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi kamu idarelerine verilen gecis takvimi
dogrultusunda, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu (AYK) ve Bagh Kuruluslarini
(Atatiirk Arastirma Merkezi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tirk Tarih
Kurumu) kapsayan 2008-2012 yillarina ait stratejik plan hazirlanarak ilgili mercilere
teslim edilmistir. Ancak, 10.07.2009 tarihinde yiiriirliige giren 5917 sayili Kanun'un
47nci maddesinin 15inci bendinin (a) alt bendinde 5018 sayili Kanunun; a) Eki (II) sayili
Cetvelin “B-Ozel Biitceli Diger Idareler” béliimiine 2) Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu sirasindan sonra gelmek tizere 3) Atatiirk Arastirma Merkezi, 4) Atatiirk Kiiltiir
Merkezi, 5) Tirk Dil Kurumu, 6) Tiirk Tarih Kurumu ibaresi eklenmistir. Bu nedenle,
01.01.2010 tarihi itibariyle ad1 sayillan kurumlar biit¢eleri bakimindan ayr1 birer idareye
dontstiirildiklerinden, 2008-2012 yillarin1 kapsayan Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu ve Bagh Kuruluslar1 Stratejik Plani’'nin yeni duruma goére goézden
gecirilmesi gereksinimi ortaya ¢cikmistir.

Bu baglamda Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’'ndan alinan goriis dogrultusunda,
Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslari icin 2012-2016 Izlem Tasarimlarinin hazirlanmasi
streci baslatilmistir. Hazirlik asamasi da dahil olmak tzere, izlem tasarimi stireci Milli
Prodiiktivite Merkezi (MPM) danismanliginda siirdiiriilmiis, Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu (AYK) 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi, ilgili mevzuat dogrultusunda
hazirlanmistir. Planlama silirecinin her asamasinda AYK c¢alisanlarinin  katilimi
saglanmaya c¢alisilmis, bunun yani sira Kurumun paydaslarinin goriis ve onerilerine de
biiyiik 6nem verilmistir.

AYK izlem Tasarimi 2012-2016 Belgesi, Kurum’da yirutilen izlem tasarimi
calismalarinda ortaya konan ¢iktilar1 icermektedir. Belgenin Birinci Boliimiinde AYK'da
izlem tasarimi siirecinin oOrgiitlenme ve yirutilmesine iliskin agiklamalar getirilmis,

1
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Ikinci Béliimde Durum Céziimlemesi (Analizi) kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar
ozetlenmistir. Kurum Kimliginin Tanimlanmasi bashg1 altinda Yiiksek Kurumun Gorev
(Misyon), Ulkii (Vizyon), Temel Degerler Bildirimlerinin ve Amaglarinin yer aldig
Uctincii Boliimiin ardindan Dérdiincii Béliimde Hedefler ile Hedeflere iliskin Proje ve
Faaliyetler sunulmustur. Besinci Boéliimde AYK ve bagh kuruluslarinin izlem
tasarimlarinin st politika belgeleriyle iliskisi irdelenmis, Altinci Boliimde Hedeflere
lliskin Basarim (Performans) Gostergelerine yer verilmistir. Yedinci Béliim ise AYK'nin
proje ve faaliyetlerine ayrilmasi Ongoriillen kaynaklarin, Hedefler bazinda
toplulastirildigi ve 2012- 2016 yillan arasindaki biitge tahminlerinin yer aldigi
Maliyetlendirmeye ayrilmistir. Izlem Tasarimi Belgesi, uygulamanin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik cercevenin ¢izildigi Sekizinci Bolimle tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun web sayfas1 araciligiyla
kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin AYK’'nin izlem Tasarimi’'na, bu
baglamda Gorevine, Ulkiisiine, ¢alismalarinda temel aldifi degerlere, Amaglarina,
Hedeflerine ve wuygulayacagi stratejilerine iliskin bilgilenmelerinin saglanmasi
amaclanmaktadir.
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BIRINCi BOLUM: ATATURK KOLTUR, DIiL VE TARIH YUKSEK
KURUMU’NDA iZLEM TASARIMI SURECI

A. HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI

22 Subat 2010 tarihinde yayimlanan genelgeyle baslayan izlem Tasarim siireci, 1 Mart
2010 tarihinden itibaren Milli Prodiiktivite Merkezi danismanliginda siirdiirilmiistir.
Biitiin calismalar AYK ve Bagh Kuruluslarinda eszamanli ve esgiidiim iginde
yuritilmustiir.

Hazirlik ve altyap: ¢alismalari kapsaminda éncelikle Kurumda bir Izlem Tasarimi Ekibi
olusturulmustur. 17 Mart 2010°da bes kurumun baskanlariyla yapilan toplantida,
calisma yontemi, takvimi ve planlama siirecinin yani sira kuramda gegen yabanci
kokenli sozciiklerin yerine kullanilacak sézctikler de belirlenmistir. Buna gore bu bes
kurumun ¢alismalarinda;

a) Stratejik Planlama yerine fzlem Tasarimi,
b) Misyon yerine Gérev,

c) Vizyon yerine Ulkii,

d) Performans yerine ise Basarim

sozciiklerinin kullanilmasina karar verilmistir.

Bunun ardindan, planlama siirecinden sorumlu organlar belirlenmistir. Bu organlar ve
ustlendikleri gorevler asagidaki gibidir.

1)  Izlem Tasarimi Ust Kurulu (ITUK): AYK ve Bagli Kuruluslarin Baskan ve Baskan
Yardimcilari, AYK'nin Genel Sekreteri ile bagh kuruluslarin Kurum Sekreterlerinden
olusmustur. izlem Tasarimi siirecinin karar almakla yiikiimlii olan bu organi, her
asamaya iliskin ciktilara son sekillerinin verilmesinden, g¢alisma siirecinin etkinlik
diizeyinin ylikseltilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasindan ve kurumlar arasi
esgidimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

2)  Izlem Tasarmm Ekipleri (ITE): AYK ve Bagh Kuruluslardan belirlenen birer ekip,
danismanlarin yonlendiriciliginde, izlem tasarimi ¢alismalarinin sekretaryasini yiiriitme
gorevini Ustlenmistir. Ekipler, AYK ve Bagh Kuruluslarin kendi personelinden
gorevlendirilen ve yetkilendirilen tiyelerden olusmustur. Gerekli durumlarda, ITUK ile
ekipler arasinda koordinasyonu saglamalari a¢isindan, kurum sekreterlerinin ekiplerde
yer almasi tercih edilmistir. Ekipler, kendilerine verilen gorevleri, temsilcisi olduklari
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kurumun izlem tasarimi c¢alismalar1 kapsaminda yerine getirmekten sorumlu
tutulmuslardir.

3) Izlem Tasarimi Calisma Gruplari (CG): izlem tasarimi calismalarinin gereksinim
duyulan asamalarinda bilgi liretmek, dneri gelistirmek ya da rapor olusturmak amaciyla,
belirlenen stire ve tarihte ¢alismak tlizere, yuriitilecek calismalarin gerektirdigi sekilde,
AYK ve Bagh Kuruluslarin personelinden ya da kurulus disindan olusturulan calisma
gruplaridir. Kurum Baskanlarinin, bu gruplarin baskani olarak ¢alismalara nezaret
etmesi, calisma ciktilarinin son haline getirilmesi asamasinda da dogrudan grupla
calismasi ongorulmiistiir.

4) Danismanlar: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma
Merkezi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tlrk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu’'nda yiriitiilen
izlem tasarimi calismalarinda silirecin tamaminda egitim, yonlendirme, kilavuzluk,
kolaylastiricilik ve raporlama hizmetleri sunan Milli Prodiiktivite Merkezi uzmanlaridir.

Izlem tasarimi hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda 23 Mart 2010’da diizenlenen ve bes
kurumun yoénetici ve calisanlarinin bir araya geldigi acilis toplantisinda, c¢alisanlar
bilgilendirilmis ve danismanlar tarafindan hazirlanan Izlem Tasarimi Kilavuzu tiim
katilimcilara dagitilmistir. Ekiplerin egitimleri tamamlanmis, bunun yan1 sira
danismanlar tarafindan hazirlanan Atatiirk Kiltiir, Dil Ve Tarih Yiiksek Kurumu [zlem
Tasarimi (Stratejik Planlama) Calismalar1 Yonergesi B.02.1.KDT.0.65.00.00.602.04/75
say1 ve 26.03.2010 tarihli kararla kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir.

B. SURECIN TEMEL ASAMALARI

L) "

AYK 2012-2016 Izlem Tasarimi hazirlama siireci, “Durum Céziimlemesi”, “Kurumsal
Kimligin Tamimlanmas1 (gorev, iilkii, temel degerler bildirimleri ile amaglarin
belirlenmesi)”, “Hedeflerin Belirlenmesi”, “Hedeflere iliskin Proje ve Faaliyetlerin
Belirlenmesi”,  “Hedeflere  Iliskin  Basarim  Gostergelerinin  Belirlenmesi”,
“Maliyetlendirme” ve “Izlem Tasarimi Belgesinin Hazirlanmas1” asamalarindan olusan
bir proje olarak tasarlanmistir.

a) Durum Coziimlemesi (26 Mart-16 Haziran 2010): Bu siiregte alt ¢oziimlemeler
gerceklestirilmis, tamami raporlanarak incelenmek {izere biitiin personele
ulastirilmistir. Hazirlanan raporlar sunlardir:

i. I¢Yapi Céziimlemesi Raporu
ii. I¢Paydas Anketi Raporu
iii.  Dis Paydas Anketi Raporu
iv.  Cevre Coziimlemesi Raporu

v.  GZFT Cozlimlemesi Raporu



b)

d)

g)
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Kurum Kimliginin Tanimlanmas:i (21 Haziran-6 Ekim 2010): Kurumsal kimligin
tanimlanmasi baglaminda ilk adim, Gérev, Ulkii ve Temel Degerler Bildirimlerinin
olusturulmasi olmustur. Yapilan ¢alismalar sonrasinda AYK ve diger dort kurum
biinyesinde belirlenen bildirimler, 13 Temmuz 2010 tarihinde gergeklestirilen I.
ITUK Toplantisinda son bi¢cimini alarak karara baglanmistir. Yaz aylarinda
yogunlasan yillik izin kullanimlar1 nedeniyle 6nceden planlandig: gibi calismalara
ara verilmistir. 13 Eyliill 2010’da Amaclarin Belirlenmesi ¢alismalarina gecilmis, bu
asamada Calisma Grubunca yiritilen c¢alismalar her siiriimde danismanlar
tarafindan teknik acidan degerlendirilmis ve 3. siirimde AYK'nin Amagclar1 ortaya
konmustur. 5 Ekim 2010 tarihinde yapilan II. ITUK toplantisinda ise bes kurumun
Amaglar: karara baglanmistir.

Hedeflerin Belirlenmesi (11 Ekim 2010-25 Kasim 2011): Hedeflerin belirlenmesine
iliskin ¢alismalar, danismanlarin hazirladiklari formlar temel alinarak yine Calisma
Grubunun katkilariyla yiriitilmiis, her siirim danismanlarca degerlendirildikten
sonra calismalar siirdiiriilmiis, 5. siiriimde AYK Hedefleri son halini almistir. 25
Kasim 2010’da gergeklestirilen III. ITUK Toplantisinda bes kurumun hedefleri
gorusulerek karara baglanmistir.

IV. ITUK Toplantis1 (10 Ocak 2011): ITUK, daha énce karara baglanan ciktilarin tam

bir biitiinliik arz etmesi icin kurumlardan gelen degisiklik 6nerilerinin goriisiilmesi
giindemiyle 10 Ocak 2010’da dordiincii kez toplanmistir. Toplantida kurumlarin
Amaglar ve Hedefler Setleri yeni 6neriler baglaminda goriisiilmiis, uygun bulunan
oneriler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak karara baglanmistir.

Hedeflere iliskin Proje ve Faaliyetler ile Basarim Gostergelerinin Belirlenmesi (10
Ocak - 16 Mart 2011): Hedeflere Iliskin Proje ve Faaliyetler ile Basarim Gostergeleri
ardisik calismalar olarak yiiriitilmiistiir. Proje ve faaliyetler agsamasi i¢in hazirlanan
formlar dogrultusunda Hedefler altinda gerceklestirilmesi 6ngoriilen eylemler
Calisma Gruplar tarafindan ayrintili bigimde betimlenmistir. AYK’'nin Proje ve
Faaliyetler Seti, 5. slirimde tamamlanmistir. Basarim gostergeleri ise 4. siiriimde
son sekline kavusturulmustur.

Hedeflere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi (23 Mart-7 Nisan 2011): Son asama olan
maliyetlendirme c¢alismalar1 kapsaminda, biitiin birimler hazirlanan tablolar
dogrultusunda proje ve faaliyetler dilizeyinde maliyet tahminleri yapmis,
danismanlar tarafindan Hedefler diizeyinde toplulastirilarak 7 Nisan 2011’de ITUKe
sunulmustur.

AYK 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesi’'nin Tamamlanmas1 (24 Mart-14 Nisan):
Biitiin izlem tasarimi silirecinde ortaya konan c¢iktilar danismanlar tarafindan
derlenmis ve AYK 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesi haline getirilerek AYK
Yonetimine sunulmustur. Yonetimin inceleme ve degerlendirmeleri dogrultusunda
belgeye son sekli verilmigtir.
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IKiNCi BOLUM: DURUM GOZUMLEMESI

Izlem tasarimi ¢alismalarinin ilk teknik agamasi olan Durum Céziimlemesi, dért baglik
altinda yiiriitiilen farkli ¢éziimlemelerden olusmaktadir. I¢ Yapr Coziimlemesi (kurulus
ici coziimleme), Kurumun gelisim siirecini, tabi oldugu mevzuati ve bundan kaynaklanan
sikintilari, tstlendigi gorevleri, sundugu hizmetleri, mevcut kaynaklarini ortaya
koymaktadir. Paydas Céziimlemesi, iki alt bashk altinda hazirlanmistir. i¢ Paydas
Cozimlemesi, Kurumun i¢ paydaslari olan her diizeydeki ¢alisaninin Kuruma ve
faaliyetlerine iliskin goriis ve degerlendirmelerini icermektedir. Dis Paydas
Coziimlemesi ise, AYK’'nin ¢alismalarindan etkilenen, calismalarini etkileyen ya da ortak
calismalar yuriitilen U¢ ayr1 kesimin Kuruma iliskin degerlendirme, oneri ve
beklentilerine 151k tutmaktadir. Cevre Coziimlemesiyle Diinya’da ve Tiirkiye’de AYK’'nin
faaliyet alanlarindaki gelismeler degerlendirilmektedir. GZFT (SWOT) Coéztiimlemesi,
Kurumun karsi karsiya bulundugu tehditlerle firsatlari, mevcut kosullardaki giiclii ve
zaylf yanlarin1 irdelemektedir. Bu c¢alisma kapsaminda da her diizeyde biitiin
calisanlarin katkilar1 saglanarak sonuglar rapor haline getirilmistir.

Bu asamada hazirlanan raporlarin 6zetleri asagida sunulmaktadir.

A. IC YAPI COZUMLEMESI

A.1. Kurulus

Anayasamizin 134’lincli maddesinde su hiikiim yer almistir:

Atatiirkgti diistinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tiirk kiiltiirtini, Tiirk tarihini ve Tiirk
dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla;
Atatiirk'iin  manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin goézetim ve desteginde,
Basbakanliga bagli; Atatlirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve
Atatiirk Kiiltiir Merkezinden olusan, kamu tiizel kisiligine sahip “Atatiirk Kiiltir, Dil ve
Tarih Yiksek Kurumu” kurulur. Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun’la Bagsbakanliga bagh
kamu tiizel kisiligine sahip olarak 17.08.1983 tarihinde kurulmus ve kurulusuna dahil
kurumlar tzerindeki yetkileri belirlenmistir. 2876 sayili Kanun’da Atatiirk Arastirma
Merkezi, Turk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatirk Kiltir Merkezi; Atatiirk
Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu’'nun kurulusuna dahil, tiizel kisilie sahip bagh
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.
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A.2. Mevzuat Coziimlemesi ve Yasal Yiikiimliiliikler

Tabi Olunan Mevzuat

Kurulus faaliyetlerini asagida siralanan mevzuat dogrultusunda ytriitmektedir.

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler:

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 134. madde

e 2876 sayil Yiksek Kurum Baskanliginin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun

e 4734 sayil Kamu fhale Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5917 sayili Biitce Kanunlarinda Yer Alan Bazi Hiikiimlerin ilgili Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelere Eklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve baglh kuruluslarla ilgili su ana kadar
cikarilan Tiizlk ve Yonetmelikler sunlardir:

Tuzikler

e Yiiksek Kurum Tiizligii (Resmi Gazete: 16.11.1986 - 1983)
e  Atatiirk Uluslararas1 Baris Odiilii Tiiziigii (Resmi Gazete: 16.11.1986 - 1983)

Yonetmelikler

e Planlama Yonetmeligi (Resmi Gazete: 18.10.1984)

e Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol, Komisyon ve Calisma Gruplar1 Calisma Esaslari
Yonetmeligi (25.01.1985)

e Seref ve Haberlesme (Muhabir) Uyeleri Yénetmeligi (Resmi Gazete: 26.05.1985 -
18765)

e Kadrolu Uzmanlik Yonetmeligi (Resmi Gazete: 26.05.1985 - 18765)

e Sozlesmeli Uzman Calistirilmas1 Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete: 22.07.1987 -
19525)

e (Odiil Yonetmeligi (Resmi Gazete: 22.07.1987 - 19525)
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e Destekleme Yonetmeligi (Resmi Gazete: 19.07.1987 - 19522)

e Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Lisans Ustii Egitim ve Aragtirma Burslar1 Yonetmeligi (Resmi
Gazete: 19.07.1987 - 19522)

e Telif Hakki, Yayin ve Satis YOnetmeligi (Resmi Gazete: 10.04.1985 -18721;
Degisiklik: Resmi Gazete, 30.04.1997 - 22975)

e Harcama Usul ve Esaslari ile Ayniyat Isleri Yonetmeligi (Resmi Gazete: 08.05.1984)

e Atama ve Gorevde Yiikselme YoOnetmeligi (Resmi Gazete: 30.06.2001 tarih ve
24448)

YoOnerge

e Yiksek Kurum Daire Bagkanliklar1 ve Bagh Kuruluslar Sube Miidirlikleri Gorev
Yonergesi

Mevcut Yasadan ve Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Darbogazlar

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Atatirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayil Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91,
97’nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayih Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993 /28" sayili1 ve 16.9.1993 tarihli karari ile iptal
edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak c¢ikarilmis bulunan s6z konusu Kanun
Hikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayil
karar1 ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayii Kanunun Hiikmiinde
Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu Kanun
Hikmiinde Kararname ile 2876 sayii Kanunun da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz
kalarak hukuki bosluk olusmustur. Bu nedenle, 2002 yilindan itibaren bagh
kuruluslarimizin ¢alismasim1  saglayan kurullar olusturulamamakta ve fyeler
atanamamaktadir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumunu, Tiirk toplumu ve kiiltiirii hakkinda,
sosyal bilimler butiinliigii i¢cinde, diinyadaki bilimsel egilimleri kavrayip disiplinler arasi
bir yaklasimla bilimsel arastirmalar yapabilen ve devletin ve milletin ihtiyac duydugu,
daha dogrusu kiiltiiriimiizii yeniden dinamizme kavusturacak, gelismesine ve giderek
Atatiirk’iin arzuladigl medeniyet seviyesine yiikselmesine katkida bulunacak beseri ve
sosyal bilim alanlarinda bilgi bankalar1 ve bilgi islem sistemleri kurabilen kadrolarla
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donatilmis bir yapiya kavusturmak icin, bosluklarla malul, tekrarlarla dolu ve yanls
anlamalara sebep olacak ifadeler iceren 2876 sayili Kanun'u onarmak yerine,
tekrarlardan arinmis, ¢ok daha kisa, acgik secik ve degisen sartlar ve ihtiyaclar goz
ontinde bulundurularak, Kurumu gercek islevine kavusturan ve ahenk icinde ¢alismasini
saglayacak yeni bir Kanun Tasarisi hazirlanmasi i¢in 2009 yilinin son aylarinda
calismalara baslanmistir.

2010 yiliin ilk alt1 aylik diliminde yapilan uzun soluklu ve yogun bir calismanin
sonucunda, katilimci yontemle hazirlanan taslak metin Devlet Bakanlig1 araciigiyla tiim
Bakanliklara gonderilerek, goriis ve onerileri alinmis; Bakanlklardan gelen goriis ve
onerilere gore revize edilerek Basbakanliga gonderilmistir.

A.3. Yonetim ve Orgiit Yapisi
Yiiksek Kurum Organlari ve Gérevleri

Yiiksek Kurumun organlari; Yiiksek Kurul, Yiiksek Kurum Baskani, Yonetim Kurulu,
Denetleme Kurulu’dur. Bu organlarin baslica gorevleri soyle siralanabilir:

Yiiksek Kurul: Yiiksek Kurulun kimlerden olusacaginin belirtildigi 2876 sayili Kanun'un
5 inci maddesi (Degisik:26/8/1993-KHK-519/2 md.) Anayasa Mahkemesinin
25/11/1993 tarih ve E.1993/51,K.1993/53 sayili Karan ile iptal edilmistir. Gorevleri
sunlardir:

a) Bu Kanun'da, belirtilen amaclarin gerceklestirilmesi, Yiiksek Kurumun ve bagh
kuruluslarinin etkin ve verimli bicimde ¢alisabilmeleri icin ilke karar1 almak

b) Bu Kanun'da aciklanan amag¢ ve ilkeler dogrultusunda, milli politikalarin
olusmasinda, belirlenmesinde, yiriitiilmesinde ve milll hedeflerin se¢ciminde esas
alinacak milli kiiltiir unsurlarin1 tespit etmek, bu konularda gerekli gordigii
arastirma ve incelemeleri yaptirmak,

c) Yiiksek Kurum Baskaninin sunacagi konular hakkinda karar vermek,

d) Yiiksek Kurumun ve Bagh Kuruluslarin kisa, orta ve uzun vadeli ¢alisma plan ve
programlari ile bu kuruluslarin biit¢elerini onaylamak,

e) Tiziik ve yonetmelikleri incelemek ve karara baglamak.

Yiksek Kurum Baskani:

a) Yiksek Kurumu yurt icinde ve yurt disinda temsil etmek,

b) Yiksek Kurulun ve Yonetim Kurulunun aldig1 kararlar1 yerine getirmek,

c) Yiksek Kurumun amaclarinin gerceklestirilmesi icin gerekli hizmet ve faaliyetleri
yonlendirmek,
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d)

g)

h)

Bagh kuruluslarin, 2876 sayii Kanun ilkeleri ve Yiksek Kurulun kararlar
dogrultusunda yapacaklar1 c¢alismalari, hizmetleri ve faaliyetleri gozetmek,
desteklemek ve bunlar arasinda koordinasyon ve is birligini saglamak, (Degisik:
26/8/1993 - KHK - 519/4 md;iptal:Ana.Mah.nin 25/11/1993 tarih ve
E.1993/51,K.1993/53 sayili Karart ile)

Yiiksek Kurumun biitgesini, kisa, orta, uzun vadeli ¢alisma plan ve programlarini,
tiiziik ve yonetmelik taslaklarini, ytriitmeye iliskin hizmet ve faaliyet esaslarim
zamaninda hazirlatmak ve yetkili organlara sunmalk,

Yiiksek Kurumun amaglar: ile bagdasmayan veya ilkelere ters diisen calisma ve
faaliyetleri onleyici tedbirleri almak, bu tedbirleri yetkili organlarin onayina
sunmak,

Gerektiginde kurulacak arastirma ve uygulama birimlerinin ¢alismalarinin, hizmet
ve faaliyetlerinin verimli olmasi icin 6ngordiigii planlama ve destek tedbirlerini
hazirlayarak yetkili organlara sunmak,

Bagl kuruluslarin mali ve idari hususlarinin denetlenmesi i¢in Denetleme Kurulunu
gorevlendirmek.

Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu, Yiiksek Kurum Baskaninin baskanliginda, Baskan
Yardimcisy, Cumhurbaskaninca sec¢ilmis tli¢ tiye ve bagh kuruluslarin baskanlarindan
olusur. Yiikksek Kurum Bagkaninin bulunmadigi héllerde Yonetim Kuruluna Baskan
Yardimcis1 baskanlik eder. Genel Sekreter, Yonetim Kurulunun toplantilarina istirak
eder, ancak oylamaya katilamaz. Cumhurbaskaninca segilecek iiyeler; Basbakan
tarafindan onerilen, bagli kuruluslarin baskanlarinda aranan niteliklere sahip alt1 aday
arasindan Cumhurbaskaninca atanirlar. (Degisik: 26/8/1993 - KHK - 519/5 md.; Iptal:
Ana.Mah.nin 25/11/1993 tarih ve E.1993/51,K.1993/53 sayili Karan ile) Yonetim
Kurulu’'nun gorevleri sunlardir:

a)

b)

c)
d)

Yiiksek Kurulun onayladigi ¢alisma plan ve programlarinin ve aldigi kararlar
dogrultusunda amaclarin gerceklestirilmesini, gorevlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesini saglayacak kararlar almak,

Yiikksek Kurumun amacina uygun ve o6zel uzmanlik isteyen konularda; ihtiyac
hilinde dogrudan veya bagli kuruluslarin istek ve dnerileri lizerine yurt i¢cinde veya
yurt disinda, arastirma, inceleme uzman ve elemanlarindan olusan bilimsel
arastirma ve uygulama birim veya kollar1 kurmak ve calismalarini izlemek,

Yiiksek Kurum Baskaninin 6nerilerini karara baglamak,

Bagh kurulus Baskanlarinin teklifi tizerine bu kuruluslarin Yiiriitme Kurullarinin
kararlarini en ge¢ bir ay icinde incelemek ve kesin karara baglamak,

Yiiksek Kurum biitgesini, tiiziik ve yonetmelik taslaklarini gorismek ve Yiiksek
Kurula sunmak,

Denetleme Kurulu raporlarini1 degerlendirmek, gerekli kararlari almak,
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Denetleme Kurulu: Yiiksek Kurum Baskani adina, bagh kuruluslarin mali ve idari
hususlarini denetleme organi olan "Denetleme Kurulu", bir baskan ve iki tiyeden olusur.

Gorevleri soyle siralanabilir:

a) Bagh kuruluslarin biitge uygulamalari ile mali ve idarl hususlarin1 denetlemek,

b) Bagh kuruluslarin kisa, orta ve uzun vadeli ¢alisma plan1 ve programlarinin
gerceklestirilmesinin gerekli kildig1 yatirim, isletme ve mali kaynak saglanmasi
hususlarinda Yonetim Kurulu Baskanligina bilgi sunmalk,

c) Yiksek Kurulun veya Yonetim Kurulunun mali ve idari hususlarda talep ettikleri
arastirma, inceleme ve ¢alismalari yerine getirmek.
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Sekil 1: Yiikksek Kurum Organizasyon Semasi
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Yiiksek Kurum Birimleri ve Gorevleri

Yiiksek Kurum btinyesindeki birimler ve tistlendikleri gorevler sdyle 6zetlenebilir:

Hukuk Miisavirligi:

a) Yiksek Kurum Baskanlig1 ve bagh kurulus baskanliklarinca sorulan hukuki konular
ile hukuki, mali ve cezai sonuglar dogurabilecek islemler hakkinda goriis bildirmek,

b) Atatiirk Yiiksek Kurumunun taraf olacagi anlagsmazliklar énleyici hukuki tedbirler
almak, yapacagi anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina
yardimci olmak,

c) Yargiyerlerinde Kurumu ve bagh kuruluslari temsil etmek.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek,

b) Biitce, ayrintilh harcama programi, faaliyet raporlari, performans programlariyla
ilgili islemleri ytriitmek, idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

c) Ilgili mevzuat cercevesinde idare alacaklarinin takip ve tahsil islemleri ile
muhasebe hizmetlerini yliriitmek,

d) On mali kontrol faaliyetleri ile i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmalk,

Yurt Ici ve Yurt Disi iliskiler Dairesi Baskanligi:

a) Yiksek Kurumun amaglari ve ¢alisma konulariyla ilgili calismalar yapan yurt ici ve
disindaki kurum ve kuruluslarla gercek ve tiizel kisileri belirlemek, ¢alismalarini
takip etmek,

b) Yiiksek Kurumun bunlarla miinasebetlerini diizenlemek,

c) Yiiksek Kurumun yayin ve tanitma ¢alismalarini ytiriitmek.

Personel ve Egitim Dairesi Baskanlhigi:

a) Yiksek Kurum ve bagh kuruluslarin insan giicti planlamasi ve personel politikasiyla
ilgili calismalar yiiriitmek,

b) Personelin 6zliik, emeklilik ve benzeri islemlerini ytlirtitmek,

c) Egitim planin1 hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenlemek ve uygulamak.
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Idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

a)

b)

Yiiksek Kurum icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin saglanmasi, tasinmaz mal
kiralanmasi ve satin alinmasi, temizleme, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima
ve evrak islerini yliriitmek,

Yiiksek Kurum personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerini, sosyal tesislerin
kurulmasi ve yonetimiyle ilgili is ve hizmetleri diizenlemek ve ytriitmek,

Nobetci memurlugu hizmetlerini yiirtitmek, seferberlik ve savas hali hazirliklarina
yonelik yillik faaliyet raporu hazirlamak, sivil savunma servislerinde gorevli

personel ve diger personelin yangin, ilkyardim, deprem konularda egitilmelerini
saglamak.
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A. 4. Kaynaklar

Beseri Kaynaklar

Yiiksek Kurum’a ihdas edilen kadro sayilar1 ve son yillardaki fiili kadro durumlar ile
personelin egitim durumlari Tablo 1 ve 2’de verilmistir.

UNVAN Toplam Mevcut Kadro
Kadro
2007 2009 2010
Kurum Baskani 1 1 1 1
Baskan Yardimcisi 1 1 1 1
Denetleme Kurulu Bagkani 1 - - -
Denetleme Kurulu Uyesi 2 1 1 1
Genel Sekreter 1 1 1 1
Hukuk Miisaviri 2 2 2 2
Daire Baskani 4 4 4 4
Ozel Kalem Miidiirii 1 1 - -
Sube Miidiirii 10 9 8 8
Uzman 24 7 6 7
Uzman Yardimcisi 10 - - -
Mali Hizmetler Uzmani 6 4 4 3
Mali Hizmetler Uzman yrd. 3 - - -
Arastirmaci 8 1 1 1
Savunma Uzmani 1 1 1 1
Sivil Savunma Uzmani 1 1 1 1
Programci 2 - - -
Cozimleyici 1 - - -
Sef 18 3 3 3
Sayman 1 1 1 1
Ayniyat Saymani 1 1 1 -
Memur 31 24 22 20
Santral Memuru 1 - - -
Satinalma Memuru 1 - - -
Ambar Memuru 1 - - -
Daktilograf 1 1 - -
Sekreter 3 - - -
Veznedar 1 1 1 1
Bilgisayar Isletmeni 13 6 8 8
Veri Hz. Kontrol isletmeni 1 1 1 2
Sofor 7 3 3 3
Daire Tabibi 1 - - -
Hemsire 1 1 1 1
Teknisyen 2 1 1 1
Bekgi 2 2 2 2
Dagitici 3 - - -
Kaloriferci 1 - - -
Hizmetli 11 3 3 3
TOPLAM 181 82 78 76

Tablo 1: ihdas Edilen ve Fiili Kadro Durumlari
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Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Kurumu, ihdas edilen kadrosunun c¢ok altinda personelle
faaliyet ve hizmetlerini ytiriitmektedir. Uzman ve Uzman Yardimcisi toplan kadro sayisi
34’ken mevcut durumda Kurumda 7 uzman ¢alismaktadir.

Egitim Diizeyi Personel Sayisi
Profesor 1
Doktora 1
Lisansiistii 1
Lisans 38
On Lisans 10
Lise 19
lIkoégretim 6
TOPLAM 76

Mali Kaynaklar

Tablo 2: Personelin Egitim Diizeyleri

AYK biitcesinin finansmani, Basbakanlik biitcesine Kurum i¢in konulan hazine
yardimlar1 6deneginden yapilan aktarmalar ile saglanmaktadir. Yili Bilitce Kanununda
gosterilen giderlerin karsilig1 kadar hazine yardimi gelir olarak gosterilmektedir. Tablo
3 ve 4, yillar itibariyle 6denek ve harcama durumunu gostermektedir.

PERSONEL SOSYAL GUV.KUR. MAL VE HiZMET ALIM . . .

VILI GIDERLERI DEV.PR. GiIDERLERI GIDERLERI CARITRANSFERLER | SERMAYE GIDERLERI
Odenek | Harcama [ Odenek | Harcama | Odenek | Harcama | Odenek | Harcama | Odenek | Harcama

2006 [[1.536.000 | 1.241.893( 162.000 190.525 441.000 410.258| 139.000 133.118( 1.000.000 39.605
2007 (| 1.706.400 | 1.465.005| 472.270 268.749 834.000 893.756| 141.250 33.980( 1.008.000 0
2008 [ 1.906.000 | 1.755.008| 271.000 233.649 838.700 691.506 97.000 94.831 980.000 0
2009 ([ 2.292.000 | 1.859.431( 300.020 213.733 889.000 604.654 | 105.000 122.946( 1.140.000 0
2010 (| 2.066.000 | 1.876.889| 412.000 336.071 790.000 | 1.349.882( 110.000 195.678| 1.175.000 56.776
2011%*|(2.184.000 563.125 | 388.000 107.652( 2.284.000 517.463 | 172.000 37.378| 2.295.000 0

* 2011 y1li harcama miktar1 Mart ay1 itibariyledir.

Tablo 3: Yillar ve Kalemler itibariyle Odenek ve Harcama Durumu
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GENEL TOPLAM
YILI
Odenek Harcama
2006 3.278.000 2.015.400
2007 4.161.920 2.661.490
2008 4.092.700 2.774.995
2009 4.726.020 2.800.764
2010 4.553.000 3.815.296
2011* 7.323.000 1.225.618

* 2011 y1li harcama miktar1 Mart ayi itibariyledir.
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Tablo 4: Yillar itibariyle Toplam Odenek ve Harcama Durumu

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar

Atatiirk Kilttr, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu Baskanligi, bagl kuruluslarindan Atatiirk
Arastirma Merkezi ve Atatiirk Kiltiir Merkezi ile birlikte 6 katli, 9000 m? kullanim
alanina sahip Ziyabey Cad. Nu.19 06520 Balgat - Cankaya / ANKARA adresindeki hizmet
binasinda 2010 yili Mart ayindan itibaren hizmetlerini siirdiirmektedir. Yiiksek Kurum
binanin 2000 m?#’sini kullanmaktadir.

Kurumun dort binek araci bulunmaktadir.

Bilgi Teknolojisi Altyapisi:

Teknolojik alt yap1 bilgisayar sayisi ve internet baglantili bilgisayar sayis1i bakimindan
personelin ihtiyacini karsilayacak diizeyde olmakla birlikte eskidir ve Oniimiizdeki
donemlerde gergeklestirilmesi planlanan proje ve faaliyetlerin gerektirdigi dogrultuda

yenilenmesi 6ngorilmektedir.

A.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Atatiirkgtli diistinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tiirk kiiltiirtinii, Tiirk tarihini ve Tiirk
dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla
sunulan Uriin ve hizmetler, Yiiksek Kurumun bagh kuruluslar1 olan Atatiirk Arastirma
Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kultir Merkezi tarafindan
yurutilmektedir. Yiiksek Kurum, calismalarin koordinasyonunu saglamakta, gorev
alaniyla ilgili hukuksal ve idari islemleri ytriitmektedir.
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Yiksek Kurum, hizmet ve faaliyetlerini asagidaki tabloda verilen yararlanicilara
sunmaktadir.

FAALIYET ALANLARI, SUNULAN URUN VE HIZMETLER
°
= 5 5 3 X £
YARARLANANLAR % g % = - A= | B 17y
S|, [s=| 2|8 |25 || /2|2 2|3
Sl 5|58 &> |8 T‘Es S| 2|5 E|= 2
p— _ - — N — —
E|E|8E| 8 |zmeE|l5 (5|8 |22 |E¢
E Eﬂ E i} E 9] 8 - | ? = E =) ':,_; = E 1)
=2l =5 |58 5|52 |5&]|- = |= °
< CRERAR-BERIEEAEREREERE IR
B | ¥ [ S| m DOo|¥cs|@m|¥@ [0S M a
1 | Cumhurbaskanlhigi X X
2 | Bagbakanhk X X
3 | Valilikler X X X - X - - X - X |- - -
4 | Universiteler X | X X - X X [ X|X|-1]-1- - -
5 | Kiltiir ve Turizm Bakanhigi X X X - X X - X |- - - X X
6 | Milli Egitim Bakanlig1 X - X - X - X[ X|-]X|X]| X X
7 | Dis isleri Bakanhig X X X X X X - X | X | XX - X
8 | Genel Kurmay Baskanlig X
9 | Milli Savunma Bakanligl X
10 | Dis Tiirkler X X X X X X - | X | X | X | -
11 | Medya Kuruluslari X X X - X - - - -1 X
12 | Gergek ve Tiizel Kisiler X X X - X X - X | X |- ]X

Tablo 5: Uretilen Uriin ve Hizmetler ile Bunlardan Faydalananlar Matrisi

Milli Komite Faaliveti:

23/09/1980 tarih ve 2302 sayilh “Atatiirk’iin Dogumunun 100.Yilinin Kutlanmasi ve
Atatiirk Kiltiir Merkezi Kurulmasi” hakkindaki Kanunun 4. Maddesi uyarinca AKM alani
icerisindeki tesis ve alanlarla ilgili kararlar almak lizere Cumhurbaskaninin nezdinde
olusturulan Milli Komitenin sekretarya gorevi, AYK tarafindan yiritilmektedir. Milll
Komitenin kurulusundan, 2009 yili sonuna kadar olan dénemde toplam 20 Milli Komite
Toplantisi gerceklestirilmistir.
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B. PAYDAS COZUMLEMESI

B.1. i¢ Paydas Coziimlemesi

Izlem Tasarimi Projesi'nin durum coziimlemesi bashkl ilk bileseninde, 6ncelikle
calisanlarin, calismakta oldugu kurulusun var olan durumuna, gergeklestirdigi
etkinliklere ve sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, 25 Mart -
6 Nisan 2010 tarihleri arasinda bir ¢alisan anketi yapilmistir. Danismanlar tarafindan
hazirlanan anketler AYK Izlem Tasarimi Ekibi tarafindan 69 calisana ulastirilmis, 53 geri
donts alinmistir.

Anket sonuclarina iliskin raporda, ¢alisanlarin kurulusun genel niteliklerine, ¢calisanlara
sunulan destek hizmetlerine, kurulus i¢i ve disi iletisim ve esgiidiim kosullarina,
kurulusun yapisal 6zelliklerine ve c¢alisanlara saglanan kariyer ve gelisim olanaklarina
iliskin degerlendirmeleri ¢6ziimlenmistir. Sonuglar baghklar halinde asagida
Ozetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Bu baslik altinda katilimcilar Kurumun goérevlerinin agik sekilde tanimlanmis olmasi ve
verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in ¢alisanlara yeterli siire tanindigina iliskin
onermelere olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun yani sira, kurulusun meselelerinin
calisanlarca kendi 6zel meseleleri gibi gorildigi de bildirilmistir. Calisanlarin %401
AYK c¢alisani olmaktan gurur duyarken %37’si bu 6nermeye katilmamakta, %21'i ise
kararsiz oldugunu belirtmektedir.

Calisanlarin, Kurumun gorevi, hizmet sunumu, ¢alisma kosullar1 gibi konulardaki
goruslerinin sorgulandigl bu béliimde 6nermelerin buiyiik b6liimiintin diisiik puanlarla
degerlendirildigi dikkat ¢ekmektedir. Genel degerlendirme baslig1 altinda yer alan 18
onermeden 13’iinde katihmcilarin ¢ogunlugu olumsuz goriis bildirmistir. Ozellikle
Kurumda katilimcilik ve esitlik ilkelerinin gozetilmesi icerikli 6nermeye katilmayanlarin
oraninin %82 dizeyinde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri:

Calisanlara sunulan destek hizmetlere iliskin goriislerin sorgulandigi bu baslik altindaki
onermelerden bilgi islem hizmetlerinin, mali hizmetlerin ve idari ve sosyal hizmetlerin
istenen diizeyde olmadig1 anlasilmaktadir. Bakim, onarim, egitim gibi bilgi islem destek
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hizmetleri yetersiz bulunmasina karsin ag baglantisi, erisim hizi ve yayginligi gibi
teknolojik altyap1 hizmetlerinin yeterli oldugu diistiniilmektedir.

Kurum Ici, Kurum Disi letisim ve Esgiidiim:

Kurum i¢i ve dis1 iletisim ve esglidiime iliskin diisiincelerin sorgulandigi bu baslik
altinda anketi yanitlayanlarin %70’den fazlasinin biitlin 6nermelerde “katilmiyorum” ya
da “kesinlikle katilmiyorum” secenegini isaretledikleri dikkat cekmektedir. Onermelerin
cogunda katilmcilarin en fazla %10'u “katiliyorum” veya “kesinlikle katiliyorum”
seceneklerini tercih etmislerdir. Bu kurum i¢i ve dis1 iletisim ve esglidiimiin
saglanmasina yonelik tedbirler baglaminda konuya hassasiyetle yaklasilmasi gerektigini
imlemektedir.

Yapisal Ozellikler:

Calisanlarin, Kurumun yapisal 6zelliklerine iliskin degerlendirmelerde bulundugu bu
baslik altinda, bitliin 6nermelerde olumsuz gorislerin egemen oldugu gozlenmektedir.
Calisanlarin %79’u kurulus mevzuatini, %67’si mali olanaklarini, %60 fiziksel altyap1
ve ¢alisma kosullarini yetersiz bulmaktadir. Kurumun organizasyon yapisini listlenilen
gorevlere uygun bulanlarin orani, %22’de kalmaktadir.

Kurumun Calisanlarina Verdigi Hizmet ici Egitimler ve Sagladigi Kariver Olanaklari:

Calisanlarin degerlendirmede bulundugu son bashk, Kurumun sagladigi hizmet igi
egitim ve kariyer olanaklaridir. Bu baslik altinda da dnermeler, biri disinda, distik
puanlarla degerlendirmistir. Yeni ise baslayanlarin uyum egitimlerinin yetersiz
oldugunu diisiinenlerin orani %81, calisanlarin sosyal gelisimine yonelik egitimlerin
yetersiz oldugunu belirtenlerin orani %89, c¢alisanlarin gorevlerinin gerektirdigi
cercevede yabanc dil kurslarina devam etmelerine olanak saglanmadigini diisiinenlerin
oranli ise %76 gibi yliksek dlizeylerdedir.

Diger Goriis ve Oneriler:

Calisanlarin agik uglu sorularda dile getirdikleri goriis ve Onerilerden en fazla
vurgulananlar asagida maddeler halinde siralanmistir.

1. Kurum yasasi ivedilikle ¢ikarilmal, Yiiksek Kurum ve bagh kuruluslarinin akademik
bir yapiya kavusmasi saglanmalidir.

2. Personel maaslari ve 6zliik haklari iyilestirilmelidir.
3. Arastirma ve inceleme sonugclari ilgili mercilere ve topluma duyurulmahdir.

4. Kurum ¢alisanlarinin, kurumsal dncelikleri ve sorunlar: birlikte belirleyecegi, ¢c6ziim
onerileri gelistirilip eylemlerin bir takvim cercevesinde hayata gecirilecegi bir
mekanizma olusturulmahdir.
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5. Gelisen Tiirkiye kosullar ve diinyada gelisen yeni politikalara karsi, yeni projeler ve
duruslar olusturulmalidir.

Universiteler ve Milli Egitim Bakanlig1 ile siki isbirligi yapilmahdir.

Kurumun gereksinimleri dogrultusunda nitelikli personel istihdam edilmelidir.

B.2. D1s Paydas Coziimlemesi

Durum Co6ziimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, goriis ve onerilerini
almaya yonelik olarak AYK adina dogrudan bir ¢6ziimleme yapilmamistir. Bunun nedeni,
AYK’nin faaliyetlerini bagl kuruluslar1 araciligiyla yiriitiiyor olmasi, dolayisiyla temel
olarak bagh kuruluslarin dis paydas c¢oziimlemelerinin, Yiiksek Kurum’un
degerlendirmelerine de 151k tutabilecek olmasidir.

Bagl kuruluslarda paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla, 27 Nisan
- 21 Mayis 2010 tarihleri arasinda ii¢ ayr1 kitleye (kurum ve kuruluslar, Kkisiler,
valilikler) yonelik olarak paydas anketleri uygulanmistir. Anketlerde, Kurumlarin
mevcut durumlarina, gerceklestirdikleri etkinliklere ve sunduklar1 hizmetlere,
paydaslarla yirtttiikleri ortak calismalara, Kurumlarin gérevlerini yerine getirme ve
yetkilerini kullanabilme diizeyine, 6rgiitlenme bi¢imine iliskin 6nermeler ve agik uglu
sorular yer almistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan anketler Kurumlarin izlem
Tasarimi Ekipleri tarafindan paydaslara ulastirilmistir. Ayrica, biitiin bagh kuruluslarin
paydas listelerinde valilikler yer aldigi i¢in, hazirlanan anketler valiliklere Atatiirk
Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu tarafindan topluca gonderilmistir. Siiresi icinde
yanitlanarak kurumlara donen anketler danismanlar tarafindan degerlendirilerek
raporlar1 hazirlanmistir.

Ataturk Kiltiir Merkezi, Atatiirk Arastirma Merkezi, Tirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih
Kurumu paydaslarina uygulanan biitiin anketlerin son béliimiinde, paydaslardan, bagh
kuruluslarin Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile olan iliskisi ve 6rglitlenme
yapisina iliskin genel bir degerlendirme yapmalari istenmistir.  Onermelerde
paydaslara, kurumun AYK'nin bagh kurulusu oldugunu bilip bilmedikleri, AYK'nin
kurulus amacinin ve bagh kuruluslariyla birlikte olusturdugu orgiitlenmenin T.C.
Anayasasr’'nda tanimlanmis oldugu konusunda bilgi sahibi olup olmadiklar ve Yiiksek
Kurum ve bagh kuruluslarinin orgiitlenme bigiminin gereksinimlere yanit verip
vermedigi konular1 sorgulanmistir. Paydaslarin énermeleri “evet” veya “hayir” seklinde
yanitlamasi istenmistir. Son 6nermeye “hayir” yanmiti veren katilimcilardan orgiit
yapisinin neden gereksinimlere yanit vermedigini diisiindiikleri sorulmustur. Sonuglar
rapor haline getirilmis ve biitiin personelin incelemesine sunulmustur.
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Sonuglara iliskin 6zet tablolar ve en fazla dile getirilen paydas gorisleri asagida
verilmistir:

Yiiksek Kurum ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi:

=5 & &
© > - —
> 3 % §
AKM’nin Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu’na bagh bir kurulug oldugunu
. 183 94 6
biliyorum.
Ataturk Kultar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu’nun, kurulus amacinin ve bagli kuruluslariyla 182 84 16
birlikte olusturdugu 6rgutlenmenin T.C. Anayasasi’nda tanimlanmis oldugunu biliyorum.
Ataturk Kiultar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin érgitlenme bigiminin 181 65 35
uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini diistniyorum.

AKM'’nin paydaslarinin gdriisleri:

1. Yasadaki bosluklarin doldurulmasi, kurullarin aktif hale gelmesi saglanmalhdir.

2. Genelde Yiksek Kurumun, 6zelde AKM’'nin Tiirk kiltir hayatinda oynayacagi rol
daha iist diizeyde, 6ncii nitelikte olmalidir. Bunun icin AKM bagimsiz olarak
kiltir alanindaki c¢alismalara yol agan, ufuk genisleten bir yapiya
donistiiriilmelidir.

3. AKM hem etkinliklerde hem atamalarda akademikten cok siyasi kaygilarin 6n
plana ¢iktigini hissettiren bir kurum olarak taninmaktadir. Bunlardan arinarak,
gereksinimler dogrultusunda yeniden yapilanmalidir.

4. Merkezin en azindan bolgesel dilizeyde tasra teskilati olmalidir. Halkla
biitiinlesecek bir yapiya gereksinim vardir.

Yiiksek Kurum ve Atatiirk Arastirma Merkezi:

< <
=5 & <
%;\d—l —
T o =
>0 > &
o c

ATAM’In Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu'na bagl bir kurulus oldugunu 76 97 3
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biliyorum.

Ataturk Kdltar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu’nun, kurulug amacinin ve bagh kuruluglariyla 76 92 8
birlikte olusturdugu 6rgutlenmenin T.C. Anayasasi’nda tanimlanmis oldugunu biliyorum

Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve bagl kuruluglarinin érgtitienme biciminin 76 69 31

uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini disunuyorum.

ATAM'1n payvdaslarinin gériisleri:

1. TDK, TTK ve AKM ile ayr1 ayr1 yeniden yapilanma saglanmasi ve her kurumun
yasal dayanaginin yeniden olusturulmasi, iiretken ve bilimsel yapisina, 6zerk ve
enstitiic kimligine kavusturulmasi gerekmektedir. Atatiirk Arastirma Enstitiisi
adiyla, biinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlarinin ve akademik bir
yapmin oldugu cagdas bir kurulus olmali, bilinyesinde arsiv ve Kkiitiiphane
hizmetleri de sunan, yakincag Tirkiye arastirmalari icin bir arastirma merkezi
haline gelmelidir.

2. Ankara disinda biiytlik kentlerde temsilcilik acilmalidir.

Yiiksek Kurum ve Tiirk Dil Kurumu:

za ¥ 2
© -+ =
> & % §~

TDK’nin Atatirk Kdltar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu’na bagl bir kurulug oldugunu

o 319 98 2

biliyorum.

Atatirk Kaultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu’'nun, kurulug amacinin ve bagh

kuruluslariyla birlikte olusturdugu 6rgitlenmenin T.C. Anayasasi’nda tanimlanmig 319 94 6

oldugunu biliyorum

Ataturk Kdaltar, Dil ve Tarih Yliksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin drgitlenme

bigiminin uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini disuntyorum. 318 63 37

TDK’nin paydaslarinin gériisleri:

1. Atatiirk’iin talimatiyla kurulmus, amaci “Tiirk¢enin arastirilmasi, incelenmesi ve
gelistirilmesi” olarak belirlenmis olan TDK'nin yasa ile tiizel kisilige
kavusturulmasi gerekmektedir. TDK, Bagbakanliga bagh 6zerk bilimsel bir kurum
olmalidir. Bu ¢ercevede yasanin bir an 6nce ¢ikarilmasi saglanmahdir.

2. Yasadaki bosluk nedeniyle Kurumun hala bir Bilim Kurulu yoktur. Béyle bir
kurulusun bilimsel ¢alisma yapmasi ¢ok zordur.
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3. TDK'nin iye sayist ve komisyonun c¢esidi artirilmali, daha fazla uzman
bulundurulmali, denetleme gérevi bulunmalidir. Tabanda etkisini gosterecek bir
orgitlenme saglanmalidir.

4. Kurumun 6rgiit yapisi ginin kosullarina gore yenilenerek daha islevsel hale
getirilmeli, denetim ve yaptirim giicii olmalidir.

5. TDK merkezden yonetilmektedir, iilkenin her noktasinda 6rgilitlenmesi ve gorev
alaninin genisletilmesi yararh olacaktir.

6. Ylksek Kurum ve bagh kuruluslar arasinda kurumsal isbirligi yetersizdir.

Yiiksek Kurum ve Tiirk Tarih Kurumu:

=5 & &
© > - —
>3 % §
TTK'nin Atatirk Kdaltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu’na bagh bir kurulus oldugunu
- 102 98 2
biliyorum.
Ataturk Kultar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu’nun, kurulus amacinin ve bagli kuruluslariyla 102 92 8
birlikte olusturdugu 6rgutlenmenin T.C. Anayasasi’nda tanimlanmis oldugunu biliyorum
Atatiirk Kaltar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu ve badli kuruluslarinin érgttlenme bigiminin
9 ® 9 ¢ 102 60 40

uygun oldugunu ve gereksinimlere yanit verdigini diistntyorum.

TTK’nin paydaslarinin goériisleri:

1. Atatirk’iin vasiyeti uyarinca, TTK ve TDK ozerk, bilimsel bir yapiya
kavusturulmalidir.

2. TTK ya ozerk olmali ya da yasasi bir an 6nce ¢ikarilmalidir. Bu haliyle atil
durumdadir.

3. Kurumun yasal boslugu yillardir doldurulamadigi icin etkinlikleri kisithdir.
Kanun acilen ¢ikarillarak TTK'nin bagimsiz olmasi, biitceyle, yetki ve
sorumluluklarla ilgili sikintisinin sona erdirilmesi gerekmektedir.

4. Yiiksek Kurum ve bagh kuruluslarinin kendi alanlarinda arastirma, yayin ve
kitiiphane hizmetleri sunmasi, bilgiyi toplum kesimlerine yaymak amaciyla
bilimsel toplantilar diizenlemesi icin daha etkin galisabilecek bir yapilanmaya
gidilmelidir. Tegkilat icinde akademik ve giincel konularla ilgilenecek birimler
olusturulmaly, yayinlar da buna goére yapilmalidir.

TTK’'nin tasra 6rgilitlenmesinin de olmasi gerekir.

6. TTK, batida 6rnekleri bulunan think-tank tarzi bir kurulus olmalidir.
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C. CEVRE COZUMLEMESi

Durum c¢o6ziimlemesi kapsaminda hazirlanan raporlardan biri de Cevre Coéziimlemesi
Raporu’dur. Kurumun geleceginin sekillendirilmesine yonelik calismalarda, fikir ve
onerilerin, ilgili gerekcelerin gelistirilmesine zemin olusturmak tizere, dis diinyada ilgili
alanlardaki mevcut durum ve yonelimlerin ortaya kondugu bir ¢6ztimleme yapilmistir.

Cevre Coziimlemesi kapsaminda oncelikle incelenecek bashklarin belirlenmesine
yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Danismanlarin Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda belirtilen yontem c¢ercevesinde olusturduklari Cevre Coziimlemesi
Formlar1 iizerinde calisan Izlem Tasarimi Ekibi olasi konular1 belirlemis, bunlarin
tizerinde danismanlarla birlikte yapilan ¢alismalar sonrasinda raporun ii¢ baslik altinda
hazirlanmasina karar verilmistir.

Izlem Tasarimi Ekibi, kurum personelinin de goériislerinden yararlanarak raporu
olusturmustur. Cevre Cézlimlemesi Raporu’nun ilk boliimi kiiresellesme siireci ile ulus
ve ulus devlet kavraminin ¢éziilmesi konusuna ayrilmustir. ikinci béliimde, Tiirkiye
Cumhuriyetinin siyasal biitinligii ve toprak varligi yoniinde tehditler irdelenmis,
Uciincii bolimde ise kamuda yeniden yapilanma alanindaki gelismelerin kamu
kurumlarina yansimasi incelenmistir.

Durum Coziimlemesi kapsaminda tiretilen diger raporlar gibi bu rapor da incelenmek
uizere biitiin personele elektronik ortamda ulastirilmistir.
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D. GUCLU, ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR, TEHDITLER (GZFT-SWOT)
COZUMLEMESI

AYK'de yiiriitilen Izlem Tasarimi Projesinin ilk asamasimi olusturan durum
¢oziimlemesi ¢alismalari, GZFT Coziimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum yoéneticileri ve
calisan temsilcilerinden olusan bir c¢alisma kuruluyla ve Danismanlarin
kolaylastiriciliginda (moderatorliiglinde) gerceklestirilen ¢o6ziimlemeyle, kurumun
mevcut durumdaki giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar ve tehditler
ortaya konmaya calisimistir. GZFT Cozlimlemesi sonucunda 6ne c¢ikan belli bash
maddeler asagida basliklar halinde yer almaktadir.

Firsatlar

Kiiltiir, dil ve tarih alanlarinin 6neminin son donemlerde artmakta olmasi.

2. Kiresellesme olgusunun yol ac¢tigi tehdit ve belirsizliklerin, Kurum etrafinda
toplumsal ve akademik bir kenetlenme olusturmasi olasiliginin bulunmasi.

3. Kokli bir tarihsel, toplumsal ve kiiltiirel zenginligimiz olmasi; bu durumun ¢ok
cesitli arastirmalara ve bilimsel ¢alismalara zemin olusturmasi.

4. Simir oOtesi faaliyetler yoluyla, tarihsel ve kiltiirel alandaki ¢alismalarin
glclendirilmesi olanaginin s6z konusu olmasi.

Tehditler

1. Kiiresellesme olgusunun ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal anlamda olumsuz etkileri
olmast; milli kiiltiirdi, milli degerleri ve milli biitiinliigli yipratmasi.

2. Kiiresellesme olgusunun tarihsel ve kiiltiirel sahada da politik yaptirimlar getirmesi.

3. Sermaye destekli teknolojilerin {reticisi degil kullanicisi olmanin da, ulusal
kiltirimizi ve dilimizi zayiflatmasi.

4. Tirkiye'deki tniversitelerin ve arastirma kuruluslarinin, bilimsel bilginin
uygulayicis1 ve kullanicisina indirgenmesi; 6zglin calismalar yapilmasina olanak
saglanmamasi.

Giiclii Yonler

1. Kurumun, arastirma, inceleme, tanitma, yayma ve yayimlama konusunda, yasayla
gorevlendirilmis olmasu.

26



AYK 2012-2016 iZLEM TASARIMI

2. Kurumun, yasadaki 97. maddesiyle 06zel personel istihdam etme olanaginin
saglanmis olmasi akademisyen ve uzman istihdam edebilme olanagina sahip olmasi.

Kurumun, giincel siyasetin disinda ¢alisabiliyor olmasi.

4. Kitliphaneler ve internet teknolojileri sayesinde, kurumun genis Kkitlelere
ulasabiliyor olmasi.

Akademik bir kurulus olmasinin, kuruma duyulan giiveni artirmas.

6. Kurumun 6zel biitgceye ve 6zel gelirlere sahip olmasi.

Zayif Yonler

1. Kurumun islemlerine ve teskilat yapisina iliskin mevzuatta 6nemli bosluklar olmas;
glicli, tamamlanmis bir teskilat kanununun olmamasinin, ¢alismalarin etkinlik
diizeyini yliikseltme noktasinda bir engel olarak gortlmesi.

2. Diger kamu kurumlarina goére mali ve sosyal haklarin yetersizligi ve calisanlar arasi
tcret dengesizlikleri olmasi; saglanan olanaklarin yeterli olmamasi nedeniyle,
nitelikli personelin kurumda tutulamamasi, kariyer uzmani kadrolarinin bos olmasi.

3. Teknolojinin sundugu olanaklardan, bagh birimlerle iletisimi ve koordinasyonu
gliclendirecek sekilde yararlanilmamasi.

4. Yapilan arastirmalarin ve bilimsel yayinlarin, yalnizca satis yoluyla ilgililere
ulastirilabilmesi; bagka tiirlii olanaklardan yararlanilmamasi.

5. Kurumsallasmanin tam olarak saglanamamis olmasi; kurum kiiltiiriiniin zayif
olmasu.

6. Yiiksek Kurum ve bagh kuruluslar arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikliginden
kaynakl olarak ortak amaglar belirlenememesi, ortak faaliyetler yapilamamasi.

7. Etkinliklerin (konferans, panel vs.), gereksinim ve beklentiler géz 6niine alinmadan
orgltlenmesi.
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UGUNCU BOLUM: KURUMSAL KiMLIGIN TANIMLANMASI - GOREV,
ULKU VE TEMEL DEGERLER BILDIRIMLERIi, AMAGLAR

Gorev (Misyon) Bildirimi

Sosyal ve beseri bilimler biitiinliigi iginde Tiirk dili, tarihi ve kiiltiirt ile
Atatiirk ve eseri lizerinde 0zgiin bilimsel arastirmalar yapmak ve
yapilmasini saglamaktir.

Ulkii (Vizyon) Bildirimi

Turk kiltirinin, biitiin insanhgin yararlanabilecegi bir medeniyet
haline gelmesini saglamaktir.

Temel Degerler

v" Bilimsellik v' Elestiriye aciklik
v' Ozgiinliik v" Verimlilik

v Uzmanlk V" Anlagilirhik

V' Guvenilirlik v" Niteliklilik

v' Giincellik v" Onciiliik

v" Saydamlik v" Kararhlik

v" Paylasimcilik v' Etkililik

v' Erisilebilirlik v Sorumluluk

v Katihmcilik
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Temel Amaclar ve Amaclar

Atattrk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, faaliyetlerini bagh kuruluslar: olan Atatiirk
Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi
araciligiyla yiiriitmekte ve calismalar1 koordine etmek tlizere bir ¢ati kurum goérevi
gormektedir. Bu dogrultuda, Yiiksek Kurumun ¢ati yapi niteligini de belirginlestirecek
sekilde, AYK Izlem Tasarimi Belgesi kapsaminda bes Temel Amag olusturulmustur.

Birinci Temel Amag, daha genel nitelikte olup agirlikla Yiikksek Kurumun islevlerini
kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Asagida da goriilebilecegi gibi diger dort Temel
Amac ise, bagh kuruluslarin Gorev bildirimlerine karsilik gelmektedir ve bu Temel
Amaglar altinda kuruluslarin belirledigi ve izlem Tasarimi Ust Kurulunda gériisiilerek
kabul edilmis Amagclar1 bulunmaktadir. Amaglara yonelik Hedefler ve Hedeflere iliskin
Basarim Gostergeleri ile Proje ve Faaliyetlere, bagh kuruluslarin kendi 2012-2016 Izlem
Tasarimi Belgeleri icinde yer verilmistir. Yiiksek Kurumun Temel Amaci altinda ise bir
Amac yer almistir. Olusturulan Temel Amaclar ve Amaclar asagida verilmistir.

TEMEL AMAC I:

Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagh Kuruluslarini, kurumsal
ozgiin bilgi tliretebilecek ve Tiirk dilj, tarihi ve kiiltiiriine yonelik ulusal politika ve
stratejilerin olusumunda etkin olabilecek bir konuma getirmek.

Amacg 1

Atatiirk Kultur Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagh Kuruluslarini kurumsal 6zgiin bilgi
tretebilecek donanima kavusturmak ve kurumun c¢alisma alanlarinda politika ve
stratejilerin olusumunda etkin rol almak.

TEMEL AMAC II:

Atatirk ve eseri hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
sonu¢larini yaymak.

Amacg 1

Atatiirk ve eserini biitiin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastirmalar
yapmak ve yaptirmak; bu tir calismalar1 desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin
sonuglarini yayimlamak ve yaymak.
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Amacg 2

Atatiirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlemek, bu gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek.

Amacg 3

Arastirmaci ve vatandaslarimizin gorev alanimizla ilgili konularda dogru bilgiye kolayca
erisimini saglamak, hizli ve Kkaliteli hizmet sunmaya yonelik kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve giiclendirmek.

Atattirk Ktilttir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag 11 altindaki etkinliklerini Atatiirk
Arastirma Merkezi biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amaclar altindaki Hedef, Proje
ve Faaliyetler, Atatiirk Arastirma Merkezi Izlem Tasarimi 2012-2016 belgesinde yer
almaktadir.

TEMEL AMAC III:

Tirkcenin yazili ve s6zlii kaynaklan iizerine bilimsel arastirmalar yapmak;
Turkcgenin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak 6zlesmesini, gelismesini ve
her alanda dogru, giizel ve etkili kullanilmasini saglamak.

Amacg1

Turkceyi bilim, kilttir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.

Amacg 2

Turkeenin her alanda dogru, glizel ve etkili kullanimina katkida bulunmak.

Amacg 3

Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek kusaklara aktarilmasini
saglamak.

Amacg 4

Akademik altyapiy1 ve kurumsal donanimi gliglendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
bilimsel yetkinligini ortaya koymak.

Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag III altindaki etkinliklerini Tiirk
Dil Kurumu biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amaglar altindaki Hedef, Proje ve
Faaliyetler, Tiirk Dil Kurumu Izlem Tasarimi1 2012-2016 belgesinde yer almaktadir.
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TEMEL AMAC1V:

Tirk ve Tiirkiye tarihini cagdas sosyal bilim anlayisiyla arastirmak ve yaymak; bu
alandaki arastirmalari desteklemek ve toplumdaki tarih bilincini gelistirmek.

Amacg 1

Turk ve Tirkiye tarihi lizerinde, 6zgiin ve evrensel yetkinlikte bilimsel arastirmalar
yapmak ve yapilmasini saglamak; bu arastirmalarin sonuglarini yayimlamak ve yaymak.

Amacg 2

Bilimsel tarih arastirmalar1 temelinde, bilimde ve egitimde miikemmelligi 6zendirmek
ve toplumda tarih bilincini ve kultiirtini gelistirmek.

Amacg 3

Tiirk ve Turk tarihciligini uluslararasi platformlarda etkin bir konuma getirmek.

Amacg 4

Turk Tarih Kurumunun kurumsal kapasitesini gelistirmek ve giiclendirmek.

Atatiirk Kiilttir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag 1V altindaki etkinliklerini Tiirk
Tarih Kurumu biinyesinde gergeklestirmektedir ve bu Amaglar altindaki Hedef, Proje ve
Faaliyetler, Tiirk Tarih Kurumu Izlem Tasarimi 2012-2016 belgesinde yer almaktadir.

TEMEL AMACV

Tiirk kultiriinii bilimsel olarak arastirmak, tanitmak ve yaymak; bu alandaki Kisi
ve kuruluslari desteklemek ve ddiillendirmek.

Amacg 1

Tirk kiltiirti tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak.

Amacg 2

Turk kiltiriini yurt i¢i ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Amacg 3

Tirk kiiltiiriine hizmet eden kisi ve kuruluslar tesvik etmek ve onurlandirmak.
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Amacg 4

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin
bir kurum olmak.

Atatiirk Kiilttir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Temel Amag V altindaki etkinliklerini Atatiirk
Kiiltiir Merkezi biinyesinde gerceklestirmektedir ve bu Amaclar altindaki Hedef, Proje ve
Faaliyetler, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Izlem Tasarimi 2012-2016 belgesinde yer almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM: HEDEFLER, PROJE VE FAALIYETLER

Amag 1

Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Baglh Kuruluslarini kurumsal 6zgiin
bilgi iiretebilecek donanima kavusturmak ve kurumun calisma alanlarinda politika
ve stratejilerin olusumunda etkin rol almak.

Hedef 1.1
Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve esgiidiim icinde gorevlerini yerine
getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.1.F1: Yeniden yapilandirma ¢alismalar1 kapsaminda gerekli yasal ve idari
diizenlemelerin yapilmasi

Doénem: 2012-2012

Sorumlu Birimler: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhgi, idari ve Mali isler Dairesi
Baskanhgi, Personel ve Egitim Dairesi Baskanligl, Yurt Ici ve Yurt Disi iliskiler Dairesi
Baskanlig1

Faaliyet 1.1.F2: Bagh kuruluslarca verilecek burslarin esgiidiimiiniin saglanmasi
Dénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg

Faaliyet 1.1.F3: 10 Kasim’larda Atatiirk’'ii Anma Toreni diizenlenmesi
Donem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Yurt Ici ve Yurt Dig1 iligkiler Dairesi Baskanlig

Faaliyet 1.1.F4: Siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

Faaliyet 1.1.F5: Kurum kiilttriiniin gliclendirilmesine y6nelik diizenlemeler yapilmasi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig1

Faaliyet 1.1.F6: Kurumsal kimligin yenilenmesi

Doénem: 2012
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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Proje 1.1.P1: Ucretsiz kitap dagitim sisteminin kurulmasi
Doénem: 2012
Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg:

Faaliyet 1.1.F7: ilgili kamu kurum ve kuruluslarina iicretsiz kitap dagitiminin yapilmasi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Yurt Ici ve Yurt Dig1 Iligkiler Dairesi Baskanlig

Faaliyet 1.1.F8: Gereksinimler dogrultusunda, nitelikli personel istihdam edilmesi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig1

Faaliyet 1.1.F9: AYK ve bagh kuruluslarinin gelisim siirecini anlatan ¢alismalar yapilmasi
Donem: 2013
Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg:

Hedef 1.2
Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda iyilestirilecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.2.F1: Bilisim Altyapisi ve Biitiinlesik Bilgi Sisteminin yonetilmesi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Faaliyet 1.2.F2: Teknolojik donanimin ve fiziksel ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

Faaliyet 1.2.F3: Arastirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacag iliskili veri
tabanlarinin hazirlanmasi

Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iligkiler Dairesi Baskanhg, Idari ve Mali isler
Dairesi Bagkanligy, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Faaliyet 1.2.F4: AYK Portalr’'nin kullanima sunulmasi
Dénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg

Proje 1.2.P1: AYK'nin gorev alaninda arastirma ve calismalar yapan yerli ve yabanci
kurum, kurulus ve Kkisilerle ilgili bir veri tabaninin olusturulmasi

Donem: 2012

Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg
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Faaliyet 1.2.F5: AYK'nin gérev alaninda arastirma ve ¢alismalar yapan yerli ve yabanci
kurum, kurulus ve Kkisilerle ilgili veri tabaninin isletilmesi ve glincellenmesi

Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg

Proje 1.2.P2: Atatiirk Yiksek Kurumu ve Baghh Kuruluslarinin tek bir yerleskede
toplanmasi

Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: idari ve Mall Isler Dairesi Bagkanlig

Proje 1.2.P3: Elektronik imza, elektronik bilgi ve belge yonetimi sistemine gecilmesine
yonelik altyap1 hazirliklarinin tamamlanmasi
Doénem: 2012

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 1.3
Planli ¢alisma kiltiirtiniin olusmasina ve mali kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik
sistematik bir yap1 kurulacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.3.F1: 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesi cercevesindeki uygulamalarin
sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Faaliyet 1.3.F2: Yillik performans programlarinin hazirlanmasi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Faaliyet 1.3.F3: 2012-2016 Yillik biitge hazirliklarinin yapilmasi
Dénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Faaliyet 1.3.F4: Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
Doénem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Proje 1.3.P1: I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi
Doénem: 2012

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Proje 1.3.P2: Gereksinimler dogrultusunda 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesinin
glincellenmesi
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Dénem: 01/06/2013 - 31/12/2013
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligi

Proje 1.3.P3: 2017-2021 Izlem Tasarimi Belgesinin hazirlanmasi
Doénem: 01/09/2015-31/03/2016
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligi

Faaliyet 1.3.F5: Kamu Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi
Donem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 1.4
Gorev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak, ilgili politika
olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.4.F1: Tirk dili, tarihi ve kiltiiriine iliskin konularda kurum goérisu
olusturulmasina ve bildirilmesine ydnelik kurum i¢i mekanizmanin olusturulmas: ve
uygulanmasi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurt I¢i ve Yurt Disi iliskiler Dairesi Baskanlig), Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Hedef 1.5
Gorev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak, ilgili politika
olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.5.F1: “Farkh Kiiltiirlerin Temel Diislince Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirkceye
Cevirme Projesi” veri tabaninin olusturulmasi ve giincellenmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurt I¢i ve Yurt Disi iliskiler Dairesi Baskanlig), Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Faaliyet 1.5.F2: “Farkl Kiiltiirlerin Temel Diistince Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirkceye
Cevirme Projesi’nin koordinasyonunun saglanmasi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: AYK Baskanligi
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Faaliyet 1.5.F3: “Farkl Kiiltiirlerin Temel Diislince Bilim ve Sanat Eserlerini Tiirkceye
Cevirme Projesi” kapsaminda yapilan cevirilerin portalda yayimlanmasi

Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 iliskiler Dairesi Bagkanhg
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BESINCi BOLUM: iZLEM TASARIMININ UST POLITIKA BELGELERIYLE
ILISKISI

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanligi, kendisine bagh kuruluslar
araciligiyla, Anayasa’da kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle,
2012-2016 izlem Tasarimlar1 hazirlanirken biitiin  kuruluslar esgiidiim iginde
calismislardir. Bu siirecte kiiltiir, dil ve tarih alanlarinda tist belgelerde yer alan hedef ve
eylemler de dikkate alinmis, belgeler bu dogrultuda hazirlanmistir.

Ancak, AYK ve bagh kuruluslarinin esas alacag iist politika belgelerinde dil ve tarih de
dahil olmak tizere, kiiltiirel alanlara fazla yer ayrilmadig: da bir gercektir. Avrupa Birligi
Antlasmasi, 151. Madde, 4tnci paragrafta, AB'nin, kiiltiirler arasi saygiy1 tesvik etmek
ve kiiltiirel cesitliligi gliclendirmek icin tiim eylemlerinde kiltir boyutunu dikkate
almas1 geregi yer almaktadir. 151. Maddenin 2nci paragrafinda ise bu alandaki
isbirliklerinin 6nemi soyle vurgulanmaktadir:

Topluluk faaliyeti asagidaki alanlarda, tiye devletler arasindaki isbirligini tesvik etmeyi
ve gerektigi takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamay1 amaglar.

- Avrupa  halklarinin  kiltirlerinin  ve  tarihlerinin  taninmasinin  ve
yayginlastirilmasinin gelistirilmesi,

- Avrupa boyutunda 6nemi bulunan kiltiirlerin ve tarihlerin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi,

- Ticari niteligi bulunmayan kiiltiirel aligverisler.

Bu paragrafi tamamlayan 3ilincli paragrafta ise “Topluluk ve {liye devletler, li¢iincii
tilkelerle ve ozellikle Avrupa Konseyi basta olmak iizere, kiltiir alanindaki uzman
uluslararasi orgiitlerle isbirligini giiclendirmelidir.” ifadesi yer almaktadir.

Gelismeler ve egilimler, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagh
kuruluslarinin gelecek donemlerde tilkenin kiultiir politika ve stratejilerinin
gelistirilmesinde daha etkin rol iistlenebilecegini gostermektedir. izlem tasarimi
belgeleri de bu 6ngortyle sekillendirilmistir.
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ATATURK KULTUR, DiL VE TARiH YOKSEK KURUMU (AYK) VE BAGLI KURULUSLARI *
IZLEM TASARIMLARININ UST POLITiKA BELGELERIYLE ILiSKiSi

Ilgili Kistm

ilgili Amag/Hedef/Eylem

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

270. Kultiir alaninda nitelikli
insan glici ihtiyacinin
karsilanmas;, ilgili kurumlar
arasinda gerekli
koordinasyonun saglanmasi
ve tanitimla ilgili eksikliklerin
giderilmesi konulari 6nemini
korumaktadir.

AYK:

Hedef 1.1. Yiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve
esgiidim icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik
tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

Hedef 1.5. Tiirk toplumunun diinya bilim ve kiltirint
tanimasina ve boylece Tirk bilim ve kiiltliriiniin gelismesine
katki saglayacak bir alt yapi1 olusturulacaktir.

AKM:

Amag 1: Tiirk kiiltiirti tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak
ve yapilmasini saglamak

Amacg 2: Tirk kiltiriini yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve
yaymak

Amac 3: Tiirk kiiltiiriine hizmet eden kisi ve kuruluslari tesvik
etmek ve onurlandirmak

ATAM

Amag 1: Atatlrk ve eserini biitiin yonleriyle ortaya koyacak
bilimsel ve stratejik arastirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tir
calismalar1 desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin sonuglarini
yayimlamak ve yaymak

Amag 2: Atatiirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda
bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek, bu gibi etkinliklere
katilmak ve destek vermek

TDK

Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak
gelistirmek ve yayginlastirmak

Amag¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek
gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak

TTK

Amag 3: Tiirk ve Tiirk tarihgiligini uluslararasi platformlarda
etkin bir konuma getirmek

271. Kiltiiriimiiziin tasiyicisi
olan dilimiz yabanci dillerden
olumsuz
nedeniyle temel ve ayirt edici
ozelliklerini kaybetme

etkilenebilmesi

TDK

Amag 1:Tiirkgeyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak
gelistirmek ve yayginlastirmak

Amag¢ 2: Tirkecenin her alanda dogru, gilizel ve etkili
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tehlikesi altindadir. Ozellikle,
bilim, egitim, Ogretim
kurumlar1 ve medyada Tiirkce
bilincinin olusturulmasi
geregi onemini korumaktadir.

kullanimina katkida bulunmak

Amag¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek
gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak

636. Toplumsal degisim
stirecinde kiilttirel zenginlik
ve cesitliligimizin korunmasi,
gelistirilmesi  ve  gelecek
kusaklara aktarilmasi kiiltiirel
politikalarin

olusturacaktir.

temelini

AKM:

Amag 1: Tiirk kiiltiirti tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak
ve yapilmasini saglamak

Amag 2: Tiirk kiltiiriini yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve
yaymak

637. Kiiltiirimiiziin 6zgiin
yapisini ve zenginligini
kaybetmeden gelisime a¢ik
olmasi ve evrensel kiiltir
birikimine katkida bulunmasi
saglanacaktir. Kiiltiir
mirasimizin envanterinin
¢ikarilmasina, bu mirasin
korunmasina ve
restorasyonuna yonelik
calismalar planli bir sekilde
siirdiiriilecek; bu mirasin
korunmasi i¢in yaygin egitim
yoluyla kamuoyu bilincinin
artirilmasi saglanacaktir.

AKM:

Amag 1: Tirk kiiltiirti tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak
ve yapilmasini saglamak

TDK
Amag 1:Tirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 68retim dili olarak
gelistirmek ve yayginlastirmak

Amag¢ 2: Tirkecenin her alanda dogru, gilizel ve etkili
kullanimina katkida bulunmak

Amag¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek
gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak

TTK

Amac 1: Tirk ve Tiirkiye tarihi iizerinde, 6zglin ve evrensel
yetkinlikte bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamak; bu arastirmalarin sonuglarini yayimlamak ve
yaymak

Amag 2. Bilimsel tarih arastirmalari temelinde, bilimde ve
0zendirmek ve toplumda tarih
bilincini ve kiiltiirtinii gelistirmek

egitimde miikemmelligi

Amag 3: Tiirk ve Tiirk tarihgiligini uluslararasi platformlarda
etkin bir konuma getirmek

643. Oncelikle bilim, egitim,
Ogretim ve yayin
kuruluslarinda Tiirk¢enin
dogru ve etkin kullanimina
O6nem verilecektir.

TDK
Amag 1:Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 68retim dili olarak
gelistirmek ve yayginlastirmak

Amag¢ 2: Tirkcenin her alanda dogru, gilizel ve etkili
kullanimina katkida bulunmak

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellesmesi

687. Kamu yonetim sistemi
iyi yonetisim yaklasimi
cercevesinde yeniden
yapilandirilacaktir. Merkezi

AYK

Hedef 1.1. Yiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve
esgiidim icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik
tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.
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yOnetim bilinyesindeki kamu
kurum ve kuruluslarinin
teskilat kanunlari gorev ve
yetki catismalarinmi 6nleyecek
sekilde yeniden
diizenlenecektir. Tim kamu
kurum ve kuruluslarinin asli
gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gorev ve
yetkileri ile tegkilat yapilar:
arasinda uyum saglanacaktir.

Faaliyet 1.1.F1

Yeniden yapilandirma ¢alismalar1 kapsaminda gerekli yasal ve
idari diizenlemelerin yapilmasi

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

692. Kamu kurum ve
kuruluslarinda stratejik
yonetime gecis degisim
yonetimi yaklasimiyla Plan

doneminde tamamlanacaktir.

AYK

Hedef 1.3. Planhh ¢alisma Kkiiltiirtiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.5: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yodnelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TDK

Hedef 4.6: Planl calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali

kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yap1
kurulacaktir.

693. Kamu y6netiminde
politika olusturma ve
uygulama kapasitesinin
artirilmasina yonelik
reformlar arasinda uyumun
gliclendirilmesi amaciyla,
reformun yonetimi
konusunda ortak akil ve
vizyon gelistirilecek ve gecis
donemi planlanacaktir.
Politika olusturulmasi ve
uygulanmasinda plan

AYK

Amag 1: Atatiirk Kiilttr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagh
Kuruluslarint kurumsal 6zgiin bilgi tiretebilecek donanima
kavusturmak ve kurumun ¢alisma alanlarinda politika ve
stratejilerin olusumunda etkin rol almak.

Hedef 1.4. Gorev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine
katki saglanacak, ilgili politika olusturma siire¢lerinde ve karar
alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.
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hiyerarsisi geregince, temel
referans noktasi olarak iist
politika metinlerinin
islevselligi artirilacaktir.

696. Kamu idarelerinde
performans kiiltiirtiniin
olusturulmasi ¢ercevesinde
6lcme, izleme ve
degerlendirme siirecleri
gelistirilecektir.

AYK

Hedef 1.3. Planhh ¢alisma Kkiiltiirtiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.5: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TDK

Hedef 4.6: Planh calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Planh calisma kiltiiriiniin olusmasina ve mali

kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yap1
kurulacaktir.

697. Kamu idarelerinde
mevcut idari ve beseri
kapasite nitelik ve nicelik
olarak stratejik yonetim
anlayis1 dogrultusunda
gelistirilecek, yonetim
kiiltliriiniin yeni yapiya
uyarlanmasina doniik

programlar diizenlenecektir.

AYK

Hedef 1.1. Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve
esgliidim icinde gorevlerini
tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

yerine getirmesine yonelik

Faaliyet 1.1.F4: Siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi

Faaliyet 1.1.F5: Kurum kiiltiiriiniin gii¢clendirilmesine ydnelik
diizenlemeler yapilmasi

Faaliyet 1.1.F6:Kurumsal kimligin yenilenmesi

Hedef 1.3. Planh ¢alisma kiiltiirtiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
glclendirilecektir.

ATAM
Hedef 3.3. Merkezin insan kaynaklar1  kapasitesi
glclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi
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artirilacaktir.

Hedef 3.5: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TDK

Hedef 4.3. Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik

olarak gliclendirilecektir.

Hedef 4.6: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yodnelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TTK

Hedef 4.2: Kurum personelinin niteligi ve ve verimliligi
artirilacaktir.

Hedef 4.6: Planh calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

699. Kamu kurum ve
kuruluslarinda tiim
calisanlarin yetkin bir
seviyeye ulastirilmasi ve
degisen kosullara uyum
saglamasi icin etkili bir insan
kaynaklar1 planlamasi
yapilacaktir. Bu kapsamda
hazirlanacak programlar ile
calisanlar siirekli bir sekilde
egitim, 6gretim ve gelistirme
stireclerinden gecirilerek,
islerini verimli bir sekilde
yuriitecek gerekli bilgi ve
beceriye kavusturulacaktir.

AYK
Faaliyet 1.1.F4: Siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi

Faaliyet 1.1.F5: Kurum kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesine yonelik
diizenlemeler yapilmasi

Faaliyet 1.1.F6: Kurumsal kimligin yenilenmesi
AKM

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
glclendirilecektir.

ATAM

Hedef 3.3. Merkezin insan kaynaklar1  kapasitesi
glclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi
artirilacaktir.

TDK

Hedef 4.3. Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak
gliclendirilecektir.

TTK
Hedef 4.2: Kurum personelinin niteligi ve ve verimliligi
artirilacaktir.

Hedef 4.3. Bilimsel altyapinin gelistirilmesi
istihdami saglanacak, bu baglamda tiniversitelerle daha siki
isbirlikleri kurulacaktir.

icin uzman

Kamu Kesiminde e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi

709. Kamuda e-imza
kullanimi

AYK
Hedef 1.2. Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler
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yayginlastirilacaktir.

dogrultusunda iyilestirilecektir.
AKM
Hedef 4.2: teknolojik  altyapisi

giiclendirilerek gorev ve hizmetlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi saglanacaktir.

ATAM

Hedef 3.2. Teknolojik altyap: ve donanim gelistirilecek ve e-
devlet kapsamindaki uygulamalar yayginlastirilacaktir.

TDK

Kurumun fiziki ve

Hedef 4.4: Kurumun fiziksel ve teknolojik donanimi
glclendirilecektir.
TTK

Hedef 4.1: Kurumun teknolojik altyapisi gelistirilecektir.

ORTA VADELI PROGRAM (2011-2013)

Kamu Mali Yéonetimi ve Denetim

iv) Kamu idarelerinin
faaliyetlerinde kamu i¢
kontrol standartlarinin esas
alinmasi saglanacaktir.

AYK

Proje 1.3.P1: I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi
AKM

Proje 4.1.P1: I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi
ATAM

Proje 3.5.P1: I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi
TDK

Proje 4.6.P1: I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi

TTK

Proje 4.6.P1: I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi

\%] Kamu kuruluslarinda
kamu mali yonetiminin
gerektirdigi hizmetlerin daha
etkin sunulmasini teminen
insan kaynaklari altyapisi
nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

AYK
Hedef 1.1. Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve
esgiidim icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik
tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

Faaliyet 1.1.F4: Siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi
AKM

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
glclendirilecektir.

ATAM

Hedef 3.3, Merkezin insan kaynaklar1  kapasitesi
glclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi
artirilacaktir.
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TDK

Hedef 4.3. Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak
glclendirilecektir.

TTK

Hedef 4.2: Kurum personelinin niteligi ve ve verimliligi
artirilacaktir.

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

i) Toplumda dayanisma,
uzlasi ve hosgori kiiltliriinii
besleyen toplumsal kurum ve
kaynaklarin tespitine ve bu
kiltlri zayiflatan etkenlerin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik
sosyal arastirmalara oncelik
verilecektir.

AKM
Hedef 1.1. Tirk Kkaltiriinin biitini {zerinde, kurum
arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet arastirma

tamamlanacaktir.

Hedef 1.2. Tiirk kiltiiriiniin biitiini lizerinde, 150 adet kitap /
tamamlanmis proje / tez / ¢eviri yayimlanacaktir.

Hedef 1.4. Tirk kultiiriiniin arastirilmasina yonelik 15 proje
desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu verilecektir.

Hedef 1.6. Kiiltiirel arastirmalar1 ve bilgi tretimini tesvik

etmeye yonelik olarak Erdem ve Arnis dergileri
yayimlanacaktir.
iv)  Yurtici ve yurtdisi AKM
kltar ml.ra.51m121n Hedef 1.1. Tirk kiltirinin bitini tzerinde, kurum
envanterinin ¢ikarilmasina,
_ arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet arastirma
bu mirasin korunmasi ve
tamamlanacaktir.

restorasyonuna yonelik
calismalar yapilacak ve
kamuoyunun biling diizeyi
artirilacaktir.

Hedef 1.2. Tiirk kiiltiiriiniin biitiinii tizerinde, 150 adet kitap /
tamamlanmis proje / tez / ¢eviri yayimlanacaktir.

Hedef 1.4. Tirk kiltiiriiniin arastirilmasina yonelik 15 proje
desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu verilecektir.

Hedef 1.5. ilgili kurumlarla igbirligi icinde, Tirk kiiltiiriiyle
ilgili olarak 25 adet bilimsel toplant1 (kongre, sempozyum,
calistay) diizenlenecektir.

TTK

Amac 1: Tirk ve Tiirkiye tarihi iizerinde, 6zglin ve evrensel
yetkinlikte bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamak; bu arastirmalarin sonuclarini yayimlamak ve
yaymak

Amacg¢ 2. Bilimsel tarih arastirmalar1 temelinde, bilimde ve
egitimde mikemmelligi 6zendirmek ve toplumda tarih
bilincini ve kiiltiirtinii gelistirmek

vi)  Tirkgenin dil
birikimini ortaya cikaracak,
biitiin diinyada taninmasini
ve yayginlasmasini saglayacak
calismalar desteklenecektir.

TDK

Amag 1:Tiirkgeyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili olarak
gelistirmek ve yayginlastirmak

Amag¢ 2: Tirkecenin her alanda dogru, gilizel ve etkili
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kullanimina katkida bulunmak

Amag¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek
gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellesmesi

Kamu kurum ve
kuruluslarinin asli goérevlerini
yerine getirebilmeleri icin
gorev ve yetkileriyle teskilat
yapilari arasinda uyum
saglanmasi, temel amactir.

AYK
Hedef 1.1. Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve
esgiidim icinde gorevlerini yerine getirmesine yonelik
tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

Faaliyet 1.1.F1

Yeniden yapilandirma ¢alismalar1 kapsaminda gerekli yasal ve
idari diizenlemelerin yapilmasi

ii) Stratejik planlar ve
performans programlari
cercevesinde 0lgme, izleme ve
degerlendirme siirecleri
gelistirilecektir.

AYK

Hedef 1.3. Planhh ¢alisma Kkiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

Faaliyet 1.3.F1: 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi

cercevesindeki uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.
Faaliyet 4.1.F1: 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi
cercevesindeki uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi

ATAM

Hedef 3.5: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yodnelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

Faaliyet 3.5.F1: 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi

cercevesindeki uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi

TDK

Hedef 4.6: Planli c¢alisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

Faaliyet 4.6.F1: 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi

cercevesindeki uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi

TTK
Hedef 4.6: Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali

kaynaklarin etkin kullanilmasina yodnelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.
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Faaliyet 4.6.F1: 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi
cercevesindeki uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi

iii) Kamu idarelerinde
mevcut idari ve beseri
kapasite, nitelik ve nicelik
olarak stratejik yonetim
anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek, yonetim
kiiltlriiniin yeni yapiya
uyarlanmasina déniik
programlar diizenlenecektir.

AYK
Faaliyet 1.1.F4: Siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi

Faaliyet 1.1.F5: Kurum kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesine yonelik
diizenlemeler yapilmasi

Faaliyet 1.1.F6: Kurumsal kimligin yenilenmesi
AKM

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
glclendirilecektir.

ATAM

Hedef 3.3. Merkezin insan kaynaklar1  kapasitesi
glclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi
artirilacaktir.

TDK

Hedef 4.3. Kurumun insan kaynaklar1 nitelik ve nicelik olarak
glclendirilecektir.
TTK

Hedef 4.2: Kurum personelinin niteligi ve ve verimliligi
artirilacaktir.

ORTA VADELI MALI PLAN (2011-2013)

B. Biitce Giderlerine iliskin Temel Politikalar

Kamu idarelerinin
faaliyetlerinde kamu i¢
kontrol standartlarinin esas
alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, kamu idarelerinin
karar verme siireglerini
giiclendirmek, mali saydamlik
ve hesap verilebilirligi
artirmak amaciyla
uygulamaya konulan stratejik
planlama ve performans
esasl biitceleme
yayginlastirilacaktir.

AYK

Hedef 1.3. Planhi ¢alisma kiiltiirliniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

AKM

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

ATAM

Hedef 3.5: Planlh c¢alisma kiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yap1
kurulacaktir.

TDK

Hedef 4.6: Planli c¢alisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.

TTK

Hedef 4.6: Planl calisma kiltiiriiniin olusmasina ve mali
kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi
kurulacaktir.
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60. HUKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI

Sosyal Yapinin Gii¢clendirilmesi

SYG-12 Yurtici ve yurt
disinda 6gretim liyesi ve bilim
insani yetistirme ve degisim
programlarinin hacmi ve
cesitliligi artirilacaktir.

AYK

Faaliyet 1.1.F2: Bagh kuruluslarca verilecek burslarin
esgiidiimiiniin saglanmasi

AKM

Hedef 1.4. Tirk kultiiriiniin arastirilmasina yonelik 15 proje
desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu verilecektir.

ATAM

Hedef 1.3. Her yil Atatiirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve
inkilaplar1 ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda ¢alisma yapan arastirmaci ve akademisyenlerden
10’una arastirma bursu verilecek, bunun yaninda 6grenci ve
arastirmacilar odiillerle tesvik edilecektir.

TDK
Hedef 1.6. Tirk dili alaninda 6gretim programlarina devam

eden 750 kisiye (500 lisans, 200 lisansiistii, 50 doktora
sonrasi) maddi destek saglanacaktir

TTK

Hedef 2.2. Her yil 50 lisans 6grencisi ile Kurum projeleri
oncelikli olmak ftizere tespit edilen konularda arastirma
yapacak 20 yiiksek lisans ve 20 doktora dgrencisine burs, 5
adet yurt ici, 5 adet yurt dis1 doktora sonrasi arastirma bursu

verilecektir.

Vatandas ve Sonu¢ Odakli Yonetim

VYG - 04 Kamu hizmetleri
elektronik ortamda
sunulacaktir.

AYK
Faaliyet 1.2.F4: AYK Portali’'nin kullanima sunulmasi

Proje 1.2.P1: AYK'nin gorev alaninda arastirma ve calismalar
yapan yerli ve yabanci kurum, kurulus ve kisilerle ilgili bir veri
tabaninin olusturulmasi

Faaliyet 1.2.F5: AYK'nin gorev alaninda arastirma ve calismalar
yapan yerli ve yabanci kurum, kurulus ve kisilerle ilgili veri
tabaninin isletilmesi ve giincellenmesi

Proje 1.2.P3: Elektronik imza, elektronik bilgi ve belge
yonetimi sistemine gecilmesine yonelik altyapi hazirliklarinin
tamamlanmasi

Faaliyet 1.5F1: “Farkh Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve
Sanat Eserlerini Tiirkceye Cevirme Projesi” veri tabaninin
olusturulmasi ve glincellenmesi

Faaliyet 1.5.F3: “Farkl Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve

Sanat Eserlerini Tiirkceye Cevirme Projesi” kapsaminda
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yapilan cevirilerin portalda yayimlanmasi

AKM

Proje 4.2.P1: e-kitap satis sisteminin kurulmasi
Faaliyet 2.5.F2: e- kitap satis siteminin isletilmesi
ATAM

Faaliyet 1.4.F8: Kurum yayinlarinin web sayfasi lizerinden
tanitilmasi

Faaliyet 1.4.F9: Kurum yayinlarinin satis ofisi ve e-magaza
lizerinden satisinin yapilmasi

Faaliyet 3.1.F3: Kurum Arsivinde bulunan her tiirli bilgi ve
belgenin elektronik ortama aktarilarak arastirmaci hizmetine
sunulmasi

Proje 3.2.P1: Hizmet ve faaliyetlerin elektronik ortamda
yuritiilecegi bilgi sisteminin kurulmasi

Proje 3.2.P2: Atatiirk ve Turkiye Cumhuriyeti Bilgi Portalinin
kurulmasi

TDK

Proje 1.10.P1: Yabancilara uzaktan 6gretim yoluyla Tiirkce
0gretimi icin yazilim hazirlanmasi

Faaliyet 2.1.F2: Tirkcenin dilbilgisi kurallar1 ve giizel
orneklerinin yer aldig1 Genel Ag sayfalarinin hazirlanmasi

Faaliyet 2.1.F5: Isletim sistemi ve diger programlarin,
teknolojik cihazlarda Tiirk¢e olarak kullanimina ydénelik
calismalar yapilmasi

Faaliyet 2.5.F1: Tiirkcenin kural ve kaynaklarinin elektronik
ortamda temel alinmasinin saglanmasi

Faaliyet 4.2.F1: Kullanicilarin Tiirk Dil Kurumu Kiitiiphanesi
uzaktan erisim veri tabaninin olusturulmasi, isletilmesi ve
glincellenmesi

Proje 4.5.P1: Kurum yayinlari i¢in e-satis sisteminin kurulmasi

Faaliyet 4.5.F1: Tirk Dil Kurumu yayinlarinin e-kitap olarak
satisa sunulmasi

TTK

Faaliyet 1.1.F2: TTK tarafindan desteklenen arkeolojik kaz1 ve
ylzey arastirmalarinin sonug¢ raporlarinin Kurum web
sitesinde yayimlanmasi

Faaliyet 2.1.F1: Belgelerin analitik tasniflerinin yapilarak
elektronik ortama aktarilmasi

Faaliyet 2.1.F2: Tirk Tarih Kurumu Kiitiiphanesi
koleksiyonunda, otomasyon programina kayith olmayan
materyal kiinyelerinin (siireli yayinlar ve yazma eserler haric)
otomasyon programina girilmesi ve 1931-1993 wyillan
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arasindaki otomasyon programindaki kayitlarin goézden
gecirilerek giincellenmesi

Faaliyet 2.1.F3: Tiirk Tarih Kurumu Kiitliphanesinde bulunan
slireli yayinlarin yeni otomasyon programina girilmesi

Faaliyet 2.1.F4: Kiitiiphanenin sahip oldugu tim yazma ve
nadir basma eserlerin, haritalarin, eski gazete ve dergilerin
yazmalardan baslanarak elektronik ortama aktarilmasi ve
internet ortaminda hizmete sunulmasi

Faaliyet 2.3. F1: Tirkiye ve diinyadaki akademisyenlerle
internet lzerinden iletisimi saglayacak portalin olusturulmasi
ve glincelliginin saglanmasi

Proje 4.4.P5: Arsiv belgelerinin taranarak dijital ortama
aktarilmasi

Kiiltiir ve Sanat

KSN - 02 Tirk kiltiir ve
sanatinin milli kimligini
muhafaza edecek evrensel
platformlara tasinmasi
yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

AKM

Amag 2: Tirk kiltiiriini yurt i¢i ve yurt disinda tanitmak ve
yaymak

Hedef 3.1. Tiirk kiiltiirtiyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde
basarili arastirmacilarin odiillendirilmesine yonelik olarak
tesvik, bilim ve hizmet 6diilleri ile plaketler verilecektir.

Hedef 3.2. Yurt i¢i ve yurt disinda basarili hizmetleri ve
arastirmalar1 ile Turk kiltiriine katkida bulunan Kisiler,
haberlesme ve seref iiyeligiyle onurlandirilacaktir.

ATAM

Hedef 2.1. Yurt i¢i ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatirkci
diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulus ve gelisim
stirecinin anlasilmasina, tanitilmasina yonelik her yil 30 adet
bilimsel ve kiiltiirel etkinlik ger¢eklestirilecektir.

Hedef 2.2. Yurt i¢i ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatiirk¢li
diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulus ve gelisim
slirecinin tanitilmasina katki yapacak bilimsel ve Kkiiltiirel
etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

TDK

Hedef 1.3. Her yi1l 10 adet, ulusal ve uluslararasi kongre,
seminer, calistay, bilgi soOleni (sempozyum) vb. bilimsel
toplant1 diizenlenecektir.

Hedef 1.4. Yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak toplantilara bilim
insanlarinin katilimi desteklenecek, ayrica her yil 10 adet
bilimsel etkinlige maddi destek saglanacaktir

TTK
Hedef 1.4. Tiirk ve Tirkiye Tarihi iizerine kongre, sempozyum,

calistay vb. bilimsel toplantilar diizenlenecek ve sonuclari
yayimlanacaktir.
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Hedef 3.5. Diger iilkelerdeki benzer olusumlarla isbirlikleri
kurulacak, ortak calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.1. Uluslararasi akademik ve bilimsel kuruluslarin
toplant1 ve faaliyetlerine etkin katilim saglanacaktir

Hedef 3.2. Her yil, kurum tarafindan yapilan/yaptirilan
arastirmalardan uygun bulunanlardan 5 kitap yaygin yabanci
dillerde yayimlanacaktir.

Hedef 3.3. Uluslararasi1 kitap fuarlann ile sempozyum ve
kongrelerde kurum kitaplari sergilenecektir.

BILGi

TOPLUMU STRATEJiSi EYLEM PLANI

Eylem 13 - Tirkiye Kiltir
Portali: Kamu kurumlarinin
Internet sitelerinde bulunan
Tiirkce icerigin TRT veri
tabanindan da yararlanilarak
derlenmesi, gorsel
materyallerle desteklenmesi
ile kiltiir, tarih, sanat, turizm
gibi konularda bilgi saglayan
ve kullanicilarla etkilesime
imkan veren Tirkiye Kiiltiir
Portali kurulacaktir.

Portalin kurulum asamasinda bu Eylem’de AYK ve bagh
kuruluslar1 yer almamis, daha sonra TDK ve TTK ilgili
kurumlar arasina katilmistir.

Eylem 14 - Tirkce Ceviri

Araylizii:  Mevcut  Tiirkce
icerigin yam sira Internet
ortaminda yaygin  olarak

bulunan Ingilizce icerikten de
yararlanmak tiizere bu icerigi
dil bilgisi ve yazim kurallarina
uyumlu  olarak  Tiirkceye
cevirecek Internet tabanli bir
araylz gelistirilecektir.

Bu eylemde sorumlu kurulus olarak TDK gosterilmistir. Bu
calisma tamamlanmistir. Benzer bir yaklasimla, 2012-2016
plan dénemi i¢in su Hedefe yer verilmistir.

Hedef 2.5. Bilgi teknolojisi alanindaki uygulamalarin Tiirkcenin
ozelliklerine ve gereklerine uyarlanmasiyla ilgili ¢alismalar
desteklenecektir

* Atatiirk Arastirma Merkezi (ATAM), Tirk Dil Kurumu (TDK), Tiirk Tarih Kurumu
(TTK), Atatuirk kiilttir Merkezi (AKM)
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ALTINCI BOLUM: HEDEFLERE iLiISKIN BASARIM GOSTERGELERI+

Hedef 1.1

Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslarinin, isbirligi ve esgiidiim icinde goérevlerini
yerine getirmesine yonelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.

BG 1: Yasal ve idari diizenlemelerin tamamlanma tarihi
BH 1: 2012

BG 2: Stirekli egitim sisteminin uygulamaya konma tarihi
BH 2: 2012

BG 3: Kurumsal kimligin yenilenme tarihi
BH 3: 2012

BG 4: Ucretsiz kitap dagitim sisteminin kurulum tarihi
BH 4: 2012

BG 5: Dagitilan licretsiz kitaplarin ulastirildig1 adres sayisi
BH 5: 2012: 1200 2013: 1200

BG 6: Dagitilan toplam ticretsiz kitap sayisi/yil
BH 6: 2012:75.000 2013:75.000

BG 7: Yeni istihdam edilen kadrolu personel sayisi
BH 7: 2012:5

BG 8: Yeni istihdam edilen s6zlesmeli personel sayisi
BH 8: 2012: 14

" BG: Basarim (Performans) Gostergesi, BH: Bagarim (Performans) Hedefi
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Hedef 1.2

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda iyilestirilecektir.

BG 1: Bilisim Altyapisi ve biitiinlesik Bilgi Sistemi’nin kurulma tarihi
BH 1: 2011

BG 2: Hazirlanan veri tabanlari
BH 2: 2012:5

BG 3: Kurum, kurulus ve kisilerle ilgili veri tabaninin olusturulma tarihi
BH 3: 2012

BG 4: Elektronik imza, bilge ve belge yoOnetimi sistemi altyapr hazirliklarinin
tamamlanma tarihi

BH 4: 2012

BG 5: Kurumun yillik fiziksel donanim ve altyapi gereksinimlerinin karsilanma orani
BH 5: 2012: %100

BG 6: Kurumun yillik teknik ve teknolojik donanim ihtiyacinin karsilanma orani

BH 6: 2012: %100

Hedef 1.3

Planh ¢alisma Kkiiltiiriiniin olusmasina ve mali kaynaklarin etkin kullanilmasina
yonelik sistematik bir yap1 kurulacaktir.

BG 1: zlem Tasarimi Uygulama, izleme ve Degerlendirme Sisteminin olusturulma tarihi
BH 1: 2012

BG 2: i¢ Kontrol Sisteminin uygulamaya ge¢me tarihi
BH 2: 2012

BG 3: izlem Tasarimi Belgesi’nin giincellenme tarihi
BH 3: Aralik 2013
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BG 4: 2017-2021 izlem Tasariminin hazirlanma tarihi
BH 4: Mart 2016

Hedef 1.4

Gorev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak, ilgili
politika olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

BG 1: Kurum i¢i mekanizmanin olusturulma tarihi

BH 1: 2013

Hedef 1.5

Tiirk toplumunun diinya bilim ve Kkiiltiiriinii tanimasina ve boylece Tiirk bilim ve
kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayacak bir alt yapi olusturulacaktir.

BG 1: Ceviri Projesi veri tabaninin olusturulma tarihi
BH 1: 2012

BG 2: Portalda yayimlanan ceviri sayisi/yil
BH 2: 2012:33
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2012-2013 degerleri Orta Vadeli Mali Plandan alinmis olup 2014-2016 yillari i¢in konan
degerler, son yillardaki biitce gerceklesmeleri, 2012-2013 degerleri ve enflasyon
tahminleri dogrultusunda projeksiyon yapilarak elde edilmistir.

2012 2013 2014 2015 2016

AMAC 1 8.313.000 8.646.000 9.417.000 10.078.500 10.740.000
HEDEF 1.1 | 2.337.817 2.431.465 2.648.289 2.834.318 3.020.348
HEDEF 1.2 | 3.563.463 3.706.207 4.036.705 4.320.265 4.603.824
HEDEF 1.3 | 1.154.890 1.201.152 1.308.264 1.400.163 1.492.063
HEDEF 1.4 | 328.129 341.273 371.706 397.817 423.927
HEDEF 1.5 | 928.701 965.902 1.052.036 1.125.937 1.199.837
TOPLAM 8.313.000 8.646.000 9.417.000 10.078.500 10.740.000

Tablo 6: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)

AYK’nin bagh kuruluslarinin biitcelerinin Amaglara gore dagilimi ise soyledir:

ATATURK KULTUR MERKEZI

2012 2013 2014 2015 2016
AMAC 1 2.165.000 2.275.000 2.425.000 2.565.000 2.690.000
AMAC 2 405.000 445.000 480.000 515.000 565.000
AMAC 3 180.000 200.000 215.000 230.000 245.000
AMAC 4 456.000 477.000 510.000 540.000 575.000
TOPLAM 3.206.000 3.397.000 3.630.000 3.850.000 4.075.000

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

2012 2013 2014 2015 2016
AMAC 1 1.302.000 1.414.000 1.600.000 1.800.000 1.900.000
AMAG 2 530.000 550.000 650.000 1.200.000 750.000
AMAC 3 420.000 430.000 750.000 850.000 850.000
TOPLAM 2.252.000 2.394.000 3.000.000 3.850.000 3.500.000
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TURK DiL KURUMU

2012 2013 2014 2015 2016
AMAC 1 8.423.000 8.604.000 8.351.000 7.690.000 8.469.000
AMAC 2 640.000 536.000 644.000 770.000 939.000
AMAC 3 3.805.000 4.566.000 5.480.000 6.580.000 6.122.000
AMAC 4 1.030.000 1.015.000 765.000 810.000 920.000
TOPLAM 13.898.000 | 14.721.000 15.240.000 15.850.000 | 16.450.000

TURK TARIH KURUMU

2012 2013 2014 2015 2016
AMAC 1 2.705.000 | 2.872.385,00 3.124.380 3.355.223 3.586.065
AMAC 2 2.750.000 2.920.169 3.176.357 3.411.040 3.645.723
AMAC 3 292.000 310.070 337.271 362.192 387.108
AMAC 4 1.606.000 1.705.379 1.854.992 1.992.047 2.129.103
TOPLAM 7.353.000 7.808.000 8.493.000 9.120.500 9.748.000

Tablo 7: Bagh Kuruluslar, Amaclar Bazinda Maliyetler (TL)
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SEKIiziNCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME GERGEVESI

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Kurumu 2012 - 2016 izlem Tasarimi’'min uygulamaya
konulmasiyla birlikte bu belgede yer alan ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in ytritiilecek
proje ve faaliyetleri izleme ve degerlendirme streci baslayacaktir. Bu stirecte izlem
tasariminda ortaya konulan amac¢ ve hedeflere ne 6lglide erisildigi, belirlenen basarim
gostergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla
raporlanacaktir. Bu raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu
birimlerden elde edilen a¢iklama ve yorumlari da igerecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesiyle mimkiindiir. Amaca uygun dogru ve tutarh verilerin varligi, izlem
tasariminin  basarisinin  élgiilmesi ve degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden oOnce izlem tasariminda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan 2012-2016 izlem
Tasarimi ¢alismalarn kapsaminda gelistirilen Basarim Gostergeleri ve bunlara iliskin
Basarim Hedefleri, izleme ve degerlendirme acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada izlem tasariminin uygulamadaki sonuclarinin istenen sekilde
sonuglanip sonu¢lanmadiginin kontrolii icin denetleme, basarim izleme ve list yonetime
gerekli geribildirimde bulunma amaciyla dogru ve zamaninda bilgi akisini saglayan bir
yOnetim sistemi olusturulacaktir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Kurumu Izlem Tasarimi 2012-2016 belgesinde yer alan
Hedef 1.3 (Planli c¢alisma kiiltiirtiniin olusmasina ve mali kaynaklarin etkin
kullanilmasina yonelik sistematik bir yap1 kurulacaktir.) altindaki ilk faaliyet, (Faaliyet
1.3.F1) izlem tasariminin uygulamadaki sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik biitlinctl bir sistemin kurulmasi ve isletilmesini icermektedir.

Bu cercevede 2012 yili igcinde, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu biinyesinde,
diger bagh kuruluslarla isbirligi icinde tasarlanip gelistirilecek olan Izlem Tasarimi
Yonetim Sistemi Yazilimiyla, uygulamada AYK ve bagh kuruluslarda izlem Tasariminin
yani sira performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin da izleme ve
degerlendirilmelerinin belli bir sitem dahilinde yapilmasi1 ama¢lanmaktadir. Buna iliskin
teknolojik altyapinin olusturulmasina yonelik hazirliklar simdiden baslatilmistir.

Calismalarin tamamlanmasiyla faaliyete gececek olan sistemin ¢iktilar1 baglaminda,
2013 y1h ikinci yarisinda 2014-2016 yillarini kapsayan Hedeflerde kimi glincellemelere
gidilmesi s6z konusu olabilecektir.
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SONUG

Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 2012-2016 izlem Tasariminin hazirlanmasi
siirecinde Yiiksek Kurum’'un bagh kuruluslar: olan Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil
Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiltiir Merkezi ile koordinasyon icinde
calisiimistir. Boylelikle Yiiksek Kurum catis1 altinda yiriitiillen tim faaliyetlerin bir
biitiinlik arz etmesi saglanmistir. Bunun yani sira, c¢alismalarin her asamasinda
personelin ve ilgili taraflarin katkilarinin alinmasina biiyiik 6nem verilmistir. Tasarimin
uygulanmasinda, AYK'nin 30 yila yakin bir sliredir yirtttiigi etkinliklerin ve verdigi
hizmetlerin niteliginde, c¢alisma diizeninde ve 0Onceliklerinde belirli dontisiimler
gerceklesmesi beklenmektedir. izlem Tasarimi, AYK’'nin éniimiizdeki bes yil icindeki
calismalarinin ¢ergevesini ¢izmenin yani sira, Yiksek Kurum’un yasayacag kurumsal
dontiisiimiin de rehberi niteliginde olacaktir.

Ancak, mevzuattan kaynaklanan bosluklarin giderilmesine yonelik olarak Atatiirk
Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nda yapilmasi gereken diizenlemelerin
gecikmesi, AYK ve bagh kuruluslarinin gelecekteki c¢alismalarini da ciddi o6l¢ide
etkileyecektir. Kanunda ortaya ¢ikan bosluklar nedeniyle uzun yillardir Kurumun
bilimsel faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayacak yetkili kurullarin olusturulamamasi,
ciddi bir risk olusturmaktadir. izlem Tasariminin uygulamada basariya ulasmasi, énemli
olciide mevzuattaki bosluklarin giderilmesine baghdir.

AYK Izlem Tasarimi, diinyada son 25 yilda énemli siyasal, ekonomik ve Kiiltiirel
gelismelerin yasandigl, daha 6nceleri kabul edilen ilke ve bakis agilarinin, kavramlarin
ve kurumlarin yapr degisikligine ugradigi bir dénemde hazirlanmistir. Bu egilim
cercevesinde, Tasarimda, mevcut degisimin yapisini kavramaya, dinamikleri belirlemeye
ve siirecleri dogru planlama temeline oturtmaya 6zel 6nem verilmistir. Bu baglamda,
“Sosyal ve beseri bilimler biitlinliigli icinde Tiirk dili, tarihi ve kiltiri ile Atatiirk ve
eseri lizerinde 0zgiin bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini1 saglamak” gorevine
paralel olarak, Yiksek Kurumun ilkiisiiniin, “Tirk kiltirintn, biitiin insanhgin
yararlanabilecegi bir medeniyet haline gelmesini saglamak” olmasi kabul gérmiistiir. Bu
tilkiiye ulasmak i¢in, plan donemini kapsayan bes yillik siirecte ortaya konan amacglar yol
acici temel adimlar olacaktir.

Atatiirk Kiiltir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagh Kuruluslarini, kurumsal 6zgiin bilgi
uretebilecek ve Tiirk dili, tarihi ve kiltiirtine yonelik ulusal politika ve stratejilerin
olusumunda etkin olabilecek bir konuma getirmek, AYK'nin temel hareket alami
olacaktir.
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2012-2016 izlem Tasarimi uygulamalarinin AYK ve bagh kuruluslarinin ¢alisma ve
hizmetlerini daha da etkin bir sekilde yliriitmesine ve yayginlastirmasina katkida
bulunmasi, Tirkiye’de AYK'nin gorev alaninda 6zgin bilgi turetilmesine, akademik
calismalarin isbirligi ve koordinasyon iginde yuriitiilmesine aract olmasi
beklenmektedir. Bunun yani sira, gerek hazirlanma siireci gerekse c¢iktilariyla AYK
2012-2016 Izlem Tasarimi’min Tiirkiye Kamu Yénetimi’nde planh ¢alisma geleneginin
glclenmesine de katki saglayacagi umulmaktadir.
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EKLER
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ATATURK KULTUR DiL VE TARIH YUKSEK KURUMU

2012-2016 izlem Tasarimi, Proje ve Faaliyetler

AYK 2012-2016 IZLEM TASARIMI

No. | Proje / Faaliyet | Proje / Faaliyet Ad1 Baslangic Bitis Tarihi | Sorumlu Birimler
' Kodu ~ Tarihi
AMAC 1. ATATURK KULTUR DiL VE TARIH YUKSEK KURUMU VE BAGLI KURULUSLARINI KURUMSAL OZGUN BiLGi URETEBILECEK DONANIMA
KAVUSTURMAK VE KURUMUN CALISMA ALANLARINDA POLITIKA VE STRATEJILERIN OLUSUMUNDA ETKIiN ROL ALMAK
Hedef 1.1. Yiiksek Kurum ve Bagli Kuruluslarinin, isbirligi ve esgiidiim icinde gérevlerini yerine getirmesine yénelik tedbirler alinacak ve uygulanacaktir.
1 | Faaliyet 1.1.F1 Yeniden yapilandirma calismalar1 kapsaminda gerekli yasal | 01/01/2012 | 31/12/2012 | Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig, idari
ve idari diizenlemelerin yapilmasi ve Mali Isler Dairesi Baskanhg, Personel ve
Egitim Dairesi Bagkanlhig, Yurt i¢i ve Yurt
Dis1 Iliskiler Dairesi Bagkanhgi
2 | Faaliyet 1.1.F2 Bagh kuruluslarca verilecek burslarin  esgiidiimiiniin | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt ici ve Yurt Disi iliskiler Dairesi
saglanmasi Baskanligi
3 | Faaliyet 1.1.F3 10 Kasim’larda Atatiirk’tit Anma Toéreni diizenlenmesi 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt I¢ci ve Yurt Disi lliskiler Dairesi
Bagskanligi
Faaliyet 1.1.F4 Siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi 01/01/2012 | 31/12/2016 | Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligi
5 | Faaliyet 1.1.F5 Kurum kiiltiiriiniin giiglendirilmesine yonelik diizenlemeler | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi
yapilmasi
Faaliyet 1.1.F6 Kurumsal kimligin yenilenmesi 01/01/2012 | 31/12/2012 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1
Proje 1.1.P1 Ucretsiz kitap dagitim sisteminin kurulmasi 01/01/2012 | 30/06/2012 | Yurt ici ve Yurt Disi Iliskiler Dairesi
Baskanligi
8 | Faaliyet 1.1.F7 flgili kamu kurum ve Kkuruluslarma {icretsiz kitap | 01/07/2012 | 31/12/2016 | Yurt i¢i ve Yurt Disi Iligkiler Dairesi
dagitiminin yapilmasi Baskanligi
9 | Faaliyet 1.1.F8 Gereksinimler dogrultusunda, nitelikli personel istihdam | 01/01/2012 31/12/2016 | Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig1
edilmesi
10 | Faaliyet 1.1.F9 AYK ve bagh kuruluslarinin gelisim siirecini anlatan | 01/01/2013 | 31/12/2013 | Yurt I¢i ve Yurt Disi iligkiler Dairesi
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No. | Proje / Faaliyet | Proje / Faaliyet Ad1 Baslangic Bitis Tarihi | Sorumlu Birimler
Kodu Tarihi

calismalar yapilmasi Baskanlhigi
Hedef 1.2. Fiziki, teknik ve teknolojik altyapi, gereksinimler dogrultusunda iyilestirilecektir.
11 | Faaliyet 1.2.F1 Bilisim Altyapisi ve Biitiinlesik Bilgi Sisteminin yonetilmesi | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanlig1
12 | Faaliyet 1.2.F2 Teknolojik donanimin ve fiziksel calisma ortaminin | 01/01/2012 | 31/12/2016 | idarive Mali isler Dairesi Baskanlig1
iyilestirilmesi
13 | Faaliyet 1.2.F3 Aragtirma gruplarinin derledikleri verilerin toplanacag: | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt i¢i ve Yurt Disi Iligkiler Dairesi
iliskili veri tabanlarinin hazirlanmasi Baskanlig,, Idari ve Mall Isler Dairesi
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi
14 | Faaliyet 1.2.F4 AYK Portali’nin kullanima sunulmasi 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt ici ve Yurt Disi Iliskiler Dairesi
Baskanlhigi
15 | Proje 1.2.P1 AYK’nin gérev alaninda arastirma ve galismalar yapan yerli | 01/01/2012 | 31/12/2012 | Yurt i¢i ve Yurt Disi lliskiler Dairesi
ve yabanci kurum, kurulus ve Kisilerle ilgili bir veri Bagkanligi
tabaninin olusturulmasi
16 | Faaliyet 1.2.F5 AYK’'nin gérev alaninda arastirma ve ¢alismalar yapan yerli | 01/01/2013 | 31/12/2016 | Yurt I¢i ve Yurt Disi iligkiler Dairesi
ve yabanci kurum, kurulus ve Kkisilerle ilgili veri tabaninin Bagskanligi
isletilmesi ve giincellenmesi
17 | Proje 1.2.P2 Atatiirk Yiiksek Kurumu ve Bagh Kuruluslarmn tek bir | 01/01/2012 | 31/12/2016 | idari ve Mali isler Dairesi Baskanhig1
yerleskede toplanmasi
18 | Proje 1.2.P3 Elektronik imza, elektronik bilgi ve belge yonetimi | 01/01/2012 | 31/12/2012 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1
sistemine gecilmesine yonelik altyapt hazirliklarinin
tamamlanmasi
Hedef 1.3. Planli calisma kiiltiiriiniin olusmasina ve mali kaynaklarin etkin kullanilmasina yénelik sistematik bir yapi kurulacaktir.
19 | Faaliyet 1.3.F1 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi cercevesindeki | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1
uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi
20 | Faaliyet 1.3.F2 2012-2016 izlem Tasarim Belgesi dogrultusunda, yillik | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1
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performans programlarinin hazirlanmasi

Baslangic
Tarihi

Bitis Tarihi

AYK 2012-2016 IZLEM TASARIMI

Sorumlu Birimler

21 | Faaliyet 1.3.F3 2012-2016 izlem Tasarim Belgesi dogrultusunda, yillik | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhig1
biit¢e hazirliklarinin yapilmasi

22 | Faaliyet 1.3.F4 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesi dogrultusunda, yilhik | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg1
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi

23 | Proje 1.3.P1 i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi 01/01/2012 | 31/12/2012 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

24 | Faaliyet 1.3.F5 Gereksinimler dogrultusunda 2012-2016 izlem Tasarmm | 01/06/2013 | 31/12/2013 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg1
Belgesinin giincellenmesi

25 | Faaliyet 1.3.F6 2017-2021 izlem Tasarimi Belgesinin olusturulmasi 01/09/2015 | 31/03/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1

26 | Faaliyet 1.3.F7 Kamu Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi 01/01/2012 | 31/12/2016 | Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1

Hedef 1.4. Gérev alanindaki ulusal stratejilerin gelistirilmesine katki saglanacak,
ilgili politika olusturma siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda yer alinacaktir.

27 | Faaliyet 1.4.F1 Tirk dili, tarihi ve kiltiiriine iliskin konularda kurum | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt I¢i ve Yurt Disi Iligkiler Dairesi
gorisii olusturulmasina ve bildirilmesine yonelik kurum ici Bagkanligi, Strateji Gelistirme Dairesi
mekanizmanin olusturulmasi ve uygulanmasi Baskanligi

Hedef 1.5. Tiirk toplumunun diinya bilim ve kiiltiiriinii tantimasina ve
béylece Tiirk bilim ve kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayacak bir alt yapi olusturulacaktir.

28 | Faaliyet 1.5F1 “Farkl1 Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve Sanat Eserlerini | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt i¢i ve Yurt Disi iliskiler Dairesi
Tirkgeye Cevirme Projesi” veri tabaninin olusturulmasi ve Bagkanligi, Strateji Gelistirme Dairesi
glncellenmesi Baskanligi

29 | Faaliyet 1.5.F2 “Farkl Kiiltiirlerin Temel Diistince Bilim ve Sanat Eserlerini | 01/01/2012 | 31/12/2016 | AYK Baskanlig1
Tiirkceye Cevirme Projesi’nin koordinasyonunun
saglanmasi

30 | Faaliyet 1.5.F3 “Farkh Kiiltiirlerin Temel Diisiince Bilim ve Sanat Eserlerini | 01/01/2012 | 31/12/2016 | Yurt ici ve Yurt Disi iliskiler Dairesi

Turkceye Cevirme Projesi” kapsaminda yapilan cevirilerin
portalda yayimlanmasi

Baskanlig1
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