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Bakan Sunusu

Ulkemizde “Yeni Kamu Yénetimi” anlayisi dogrultusunda, mali yénetimin
etkinlik diizeyini yikselterek kamu agiklarini ortadan kaldirmak ve toplumun
artan talep ve beklentilerine yanit vermek amaciyla, kamu yénetimini
yeniden yapilandirmaya y6nelik dizenlemeler yapiimaya baslanmigtir.

Bu dizenlemeler, seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkelerini,
toplam kalite yénetimi, stratejik ydnetim, performans ydnetimi gibi cagdas
ybnetim yaklasimlariyla butinlestirme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Kamu mali yénetiminin iyilestiriimesine yonelik diizenlemeler kapsaminda
performans esasli bitgelemeye gecilerek kurulus performansinin izlenmesi
ve degerlendiriimesinde stratejik planlama temel araglardan biri olarak
kabul edilmistir. Bu dogrultuda, hikimetimizin “Acil Eylem Planinda” yer
alan Kamu Yoénetim Reformu ¢ercevesindeki faaliyetler arasinda stratejik
planlama uygulamalarina gecilecegi belirtiimigtir. 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesiyle de, tim Kamu idarelerinin
DPT’nin belirleyecegi takvim dogrultusunda stratejik planlarini hazirlamalari
zorunlu kilinmigtir.

Bu amaclara yonelik gayretlerin, somut hedeflere dayali, performans
odakli planlamalarin temelini teskil etmek tzere BOREN, kurulusunun
3. yilinda stratejik planini tamamlamistir. Ulusal énceliklerimiz paralelinde
bor drdnlerine ait AR-GE ¢alismalarinin gelecek bes yillik ddnemine isik
tutan bu plan, kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasinda belirlenen yol
haritasinin surekli gelistiriimesi konusunda ulusal bir gérev olarak kargimiza
ctkmaktadir.

AR-GE calismalari igin 6rnek ve ydn gdsterici nitelikte ve ulusal bor
stratejimizin 6nemli bir parcasini olusturan bu plani hazirlayan Enstitl
calisanlarina ve katki saglayan tim kisi ve kuruluglara tesekkir ederim.

Dr. M. Hilmi GULER
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Baskan Sunusu

Ulkemizin, rezerv bilytkIigi ve Uretim acisindan diinyada birinci sirada
yer aldigi bor madeni konusunda bilimsel aragtirmalar yapmak, yaptirmak,
bu calismalari koordine etmek ve gerekli bilimsel ortami saglamak amaciyla
04.06.2003 tarihinde, 4865 sayili yasa ile Ulusal Bor Arastirma Enstitisu
(BOREN) kurulmustur.

BOREN yasa ile belirlenen misyonunu gerceklestirmek Uzere
calismalarini; bor drunleri ile ilgili akademik arastirmalari desteklemek,
arastirma kurumlari/kamu kurumlari ve sanayi igbirligi ile yurutilecek
olan ortak proje calismalari seklinde sirdirmektedir.

Bu calismalar ile Universite/Sanayi Kurulusu/Arastirma Kurumlari/Kamu
Kurumlari arasinda bir képri olusturulmasi ve kisa/orta/uzun vadeli
“Bor Ar-Ge Projeleri’nin ve gerceklestirme ydntemlerinin saptanmasi
amaclanmaktadir.

Amaclarimizin gergeklestiriimesi strecinde kurum ¢aligsanlarinin surekli
gelisimini 6ngbren performans odakli yonetim ve calisma anlayisinin
yerlestiriimesi 6nem tagimaktadir.

Bu anlamda, proje ydnetiminde seffaf, gtvenilir ve degisime acik,
yenilik¢i yapimiz, nesnel karar alma tarzimiz ve paydas odakli hizmet
anlayigi, temel ilke ve degerlerimizi olusturmaktadir.

Bu cercevede tespit edilen amag ve hedeflere ulasmak icin belirlenen
yol haritasinin uygulanmasinda tim paydaglarimizin katki saglayacagina
olan inancimiz tamdir.

Enstitmuzin bugiinine ve gelecegine 1sik tutan “Stratejik Plan”in
hazirlanmasinda emegi gecen tim calisanlarimiza ve katkilarini
esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkur ederim.

Erk INGER
Ulusal Bor Arastirma Enstitist Baskani
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1. GIRIS

GunUmuzde yasanan hizh degisimler, kamu kurum ve kuruluslarini orta
ve uzun vadeli 6nlemler almaya zorlamaktadir. 20.ylzyilin son ¢ceyreginde
baslayan ve halen devam eden bu degisim ve dénlstim sireci her alanda
oldugu gibi kamu yénetim dislncesi, yapisi ve fonksiyonlari Gzerinde
derin izler birakmis neyi, nasil yapilmasi gerektiginden hareketle, devletin
gOrevlerinde ve is yapma ydntemlerinde yeni tartigsmalara yol agmigtir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi ve diinyada yasanan bu gelismeler tlkemizi
21.ylzyilda ¢gagdas bir yénetim zihniyetine ve yapisina kavusturma amacini
tasimaktadir. Bu baglamda stratejik planlama en dogru ydénetim araci
olmaktadir.

Stratejik plan hazirlik asamasinda DPT Mustesarligi tarafindan hazirlanan
“Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzu’ndan yararlaniimis ve
kilavuzda belirtilen yéntem esas alinarak stratejik plan calismalari
yuratdlmastar.

Oncelikle hazirlik siirecinin planlamasi yapilmis ve calismalar igin
uygulamali egitim alinmasi hususunda TUSSIDE ile isbirligi yapilarak
Enstitimdz uzmanlarinin katilimiyla 26-30 Mart 2007 tarihlerinde Stratejik
Planlama Calisma Programi egitimi gerceklestiriimistir.

Planin her asamasinda, kurumdaki tim birimlerin gérislerine bagvurulmus
ve bu degerlendirmeler sonucunda olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amag ve hedefler tespit edilmigtir. Plan 2008-2012
yillar arasinda beklentiler dogrultusunda hizmetlerin gelisimini ve Enstitinin
hedeflere ulasmadaki basarilarinin 8lgimini saglayacaktir.
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1.1. Amac ve Kurulus

Turkiye’de ve dunyada bor trlGn ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor Grinlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak
amaci! ile degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel
ortami olusturmak, bor ve Grinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma
yapan kamu ve 6zel hukuk tlzel Kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili kanun ile kurulmus
olan Enstitimiz, kamu tlzel kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir.
Enstitinin kisa adi “BOREN” dir. Enstitinin merkezi Ankara’dadir.
Enstitimuz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin ilgili kurulugsudur.

1.2. Gorev ve Sorumluluklar
Enstitimuzin gdrevleri;

« Tarkiye'nin, bor kimyasallar konusunda diinya pazarinda sahip oldugu
cevher zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi i¢in kisa, orta ve
uzun dénem bor Urlnleri pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve
strateji kararlarini almaya 1sik tutacak bilgileri olusturmak,

« Bor ve Urlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali
arastirma yapmak, yaptirmak, yapmayi 6zendirmek, degisik alanlarda
kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami ve alt yapiyi
saglamak, bunun i¢in laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari
techizat ile desteklemek, Eti Maden isletmeleri ve bagh ortaklari ile
bor konusunda arastirma altyapisi olan Universitelerde arastirma
merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak, bor trtnlerini kullanan
ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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« Bor Urtnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grinlerinin Gretimi

ve gelistiriimesi alanindaki bilimsel aragtirmalarin teknolojik yeniliklere
suratle dénusebilmesi icin yéntemler gelistirmek, bu alandaki
teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli ¢calismalari yiratmek,
6zel sektdrin bor ve Urinlerinin kullanimi hakkindaki ¢alismalara
katihmini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektérinin Enstitl
ile igbirligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve
gelistirilecek yeni bor Urtnlerinin gevre ve insan saghgi Gzerine etkilerini
saptayip, anlasiimasina yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve
isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

Kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ile gergek ve tizel kigilerin
bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grinlerinin
uretimi ve gelistiriimesi hakkinda arastirma isteklerini degerlendirmek,
Ar-Ge sonugclarini piyasaya sunmak, bu konularda aragtirma yapan
gercek ve tuzel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

Tarkiye’nin taraf olacagi bor Urlnleri ile ilgili Ar-Ge isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmasi ve miizakeresinde Eti Maden Isletmeleri ile birlikte
Hukimete yardimci olmak ve anlasmalarin izlenmesinde ve
uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile 05.05.1969
tarih ve 1173 sayili Kanun gergevesinde gbrev almak,

Eti Maden isletmeleri’nin talep edecegi Ar-Ge projelerini dncelikle ve
Ucretsiz olarak gergeklestirmek,

» Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer

gibi bilimsel toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek,
dizenlemek ve bunlara katiimak,
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 Enstitinin gdrev alanina giren konularda Turkge ve yabanci dillerde
kitap ve periyodik yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlar desteklemek,

« Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitliphane ve arsiv gibi bilimsel
destek hizmetleri saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu
konuda igbirligi yapmakir.

1.3. Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

l

ENSTITU BASKANI

1

GRUP KOORDINATOR GRUP KOORDINATOR( i T
(Arastirma-Gelistirme) (Endiistrivel iliskiler) gr foptama,
Mali Isler)
UZMAN GRUBU UZMAN GRUBU UZMAN GRUBU
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Yonetim Kurulu

Enstitintn en Ust karar organidir. Yoénetim Kurulu, Enstiti Baskani,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca énerilecek alti aday arasindan
secilecek iic liye ( bu liyelerden biri, Eti Maden isletmeleri Genel Midiirltgi
Yo6netim Kurulu tarafindan énerilecek iki aday arasindan olmak sartiyla),
Sanayi ve Ticaret Bakanliginca dnerilecek iki aday arasindan secilecek
bir, Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun Bilim Kurulu tarafindan
énerilecek iki aday arasindan secilecek bir, Yiiksek Ogretim Kurulunun
Universite 6gretim Gyeleri arasindan énerecegi iki aday arasindan secilecek
bir, Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yénetim Kurulu tarafindan énerilecek
iki aday arasindan segilecek bir, Turkiye Mihendis ve Mimar Odalari Birligi
tarafindan Onerilecek iki aday arasindan secilecek bir Gye olmak Uzere
toplam dokuz tyeden olusur.

Baskanlik

Baskanlik, Enstitl baskani! ve t¢ Grup Koordinatériinden olusur ve
Enstitintn gdrevlerinin yerine getiriimesinde icra kurulu olarak hareket
eder.

Baskanin gorevleri;

« Enstitinin iglevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak calisma
programini ve butceyi hazirlamak, Yoénetim Kuruluna sunmak,
onaylandiktan sonra uygulamak,

« Enstitindn gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yénetim
Kuruluna sunmak ve Enstitl blatgesinin uygulamasini, gelirlerinin
toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve denetimini saglamak,

* Enstiti personelinin atama ve diger islemleri i¢cin Yénetim Kuruluna
teklifte bulunmak,
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* Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme
Koordinatérligu altinda Enstitl temel ¢calismalari ve piyasadan gelen
talepler icin Enstiti blnyesinden ya da disindan yerli ve yabanci
danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplari kurmak, kaldirmak
ve Enstitinan surekli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagitimi hakkinda énerilerde bulunmak,

* Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve dizenli bicimde
calismasini temin etmek, Yénetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki
organizasyonu ve koordinasyonu saglamak,

* Ydénetim Kurulu toplantilarinin gindemini, glintinl ve saatini belirlemek
ve toplantilara katilmak, raportérligini yapmak, Yénetim Kurulu
kararlarinin gereginin yerine getiriimesini saglamak ve bu kararlarin
uygulamasini izlemek,

« Enstitlyd resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.
Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitlist, Arastirma ve Gelistirme Koordinatérltiga,
Endustriyel iliskiler Koordinatérliigii ve Bilgi Toplama, idari ve Mali isler
Koordinatérligi olmak tzere koordinatérlikler seklinde teskilatlanmig
hizmet birimlerinden olugur. Her hizmet biriminin basinda Grup Koordinatoru
bulunur.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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Arastirma ve Gelistirme Koordinatoérligi’niin Gorevleri

« Bor ve drunlerinin kullanimi hakkinda Turkiye’nin bor ve Urlnleri
sanayi, arastirma ve teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yéntemlerine
uygun olarak Enstitintn yillik ve revize edilebilir bes yillik Ar-Ge
programlarini hazirlar.

« Bor ve drinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor trinleri ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretiimesi hakkinda temel ve uygulamali
arastirma yapar, yaptirir ve degisik alanlarda kullanicilarin aragtirmalari
icin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel arastirmalarin teknolojik
yeniliklere dénlisebilmesi icin ¢alismalari yaratir.

 Enstitinin blnyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme
yapilmasi hususuyla kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplari ve personel,
finans ve techizata iliskin Onerilerini Baskan’a sunar.

« Tarkiye’nin taraf olacagi bor ve Urunlerinin genis bir sekilde kullanimt,
yeni bor Urtnleri ve teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi ile ilgili
Ar-Ge ¢alisma ve isbirligi anlagsmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
calismalarini yGratar.

Endiistriyel iliskiler Koordinatérliigii’niin Gorevleri

« Kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler, gercek ve tuzel kigilerin
bor ve drdnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma isteklerini
degerlendirir, sonuc¢landiriimasini saglar ve piyasaya sunar.
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* Bor ve Urinlerinin kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi, yeni bor,
urtn ve teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretiimesi hakkinda arastirmalar
yapar, sanayi sektérinin Enstitl ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu isbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel
sektdriin bor ve Urtnlerinin kullanim hakkindaki ¢alismalara katihmini,
6zel sektdrin yaptigr calismalara da Enstitinin katihmini saglayacak
programlari yapar ve Bagkan’a énerir.

* Ayrica Ar-Ge c¢alismalari sonuclarinin uygulamaya ge¢cmesi ve yurt
disindan teknoloji transferi icin gerekli calismalar yarattr ve Enstitinin
gelirlerinin arttinimasi igin 6neriler hazirlar.

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorliigii’niin
Gorevleri

« Enstitinin bdtgesinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin
gerceklestiriimesi, takibi, denetimi ve degerlendiriimesi, Enstitiinin
gbrev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer
gibi bilimsel toplantilar ile ilgili calismalar yGratar.

» Muhasebe, Ucret ddemeleri, Enstitl varlik ve imkanlari ile personelinin
idari iglemlerinin yapilmasi ve takibini yerine getirir, bu konularda
Bagskan’a 6nerilerde bulunur ve yillik faaliyet raporunu hazirlar.

« Enstitinin gorev alanina giren konularda Turkge ve yabanci dillerde
kitap ve periyodik yayinlarda bulunmasi ve bu tlr yayinlari desteklemesi
hakkinda caligsmalar yapar.

« Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel
destek hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda igbirligi yapilmasi ¢alismalarini yaratar.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012) | 8
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1.4. Kurulus ici Analiz

Hizmet Binasi

Ulusal Bor Arastirma Enstitlisa faaliyetlerini Dumlupinar Bulvari No:166
Kat: 10 Ankara adresinde bulunan hizmet binasinda yUuritmektedir.

Personel Durumu

Kurulus kanunumuzun 12. maddesine istinaden; Enstiti hizmetlerinin
gerektirdigi asli ve surekli gbrevler idari hizmet sézlesmesi ile istihdam
edilen sarekli personel eliyle yuratilmektedir.

Enstitimizde calistirilacak personelin s6zlesme usul ve esaslari ile
mali haklarinin belirlenmesine iliskin ydnetmelik 04.11.2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurdrlige girmistir. Yénetmeligin 4. maddesine
g6re personelimizin ¢alisma sekli; strekli personel, sureli personel ile
yabanci danisman ve uzman olmak tzere Uce ayrilmaktadir.

1. Surekli Personel:

Enstitinin asli ve surekli hizmetlerinde idari hizmet s6zlesmesi ile
istihdam edilen personeli,

2. Sureli Personel:

a) Proje ve arastirma siresi ile sinirli olarak Enstitide asli ve surekili
gobrevler disindaki gérevlerde sdzlesme ile istihdam edilen personeli,

b) Proje ve arastirma suresi ile sinirli olarak istihdam edilen ve
kurumlarindan izinli sayilan kamu kurum ve kuruluslari personelini,
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3. Yabanci Danisman ve Uzman:

Enstitide, asli ve sirekli gérevler disindaki uzmanlik gerektiren gérevierde
s6zlesme ile istihdam edilen yabanci personeli,

ifade eder.

Enstitl personelinin pozisyon ve sayilari asagida belirtiimistir.

POZiSYON CETVELI
UNVANLAR SAYISI

Baskan 1
Grup Koordinatorii 3
Uzman 1
Laborant 2
Tekniker/Teknisyen 2
Savunma Uzmani 1
Sekreter 2
Biiro Gorevlisi 2
Sofor 2
TOPLAM 28
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Enstitimuzde 7 adet surekli, 9 adet streli ve 7 adet proje kapsaminda
(sigortali) personel ¢alismaktadir.

O Sdrekli Personel

B Sireli Personel

O Proje Kapsaminda
Personel

Sekil I. Personelin Pozisyon Durumlarinin Dagilimi

10,
8 B ilkokul
6 Lise
B Onlisans
4] O Lisans
O Yiiksek Lisans|
2] - B Doktora
0.

Sekil ll. Personelin Egitim Durumlarinin Dagilimi
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@ Bayan
B Erkek

B 51-60
= 41-50
03140
O 26-30

Sekil IV. Personelin Yaga Gére Dagilimi
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Mali Yapi

Enstitinin gelirleri agagidaki gibi olup bltcenin kalan kismi Maliye
Bakanligi tarafindan verilen édenekten karsilanmaktadir.

a) Eti Maden isletmeleri'nin bor rlnlerinin satisindan % 0,2 oraninda
pay,

b) Bor madenleri isletmelerinden alinan Devlet hakkinin % 15,
c) Enstitlye yapilacak yardimlar, bagislar ve vasiyetler,

d) Enstitinun Gcret karsiligr verdigi hizmet gelirlerinin tamami ile strekli
ve slreli personel tarafindan yapilacak Ar-Ge projeleri karsiligi alinan
Ucretlerin % 20'si,

e) Yayin gelirleri,
f) Patent gelirleri ve sair gelirler.

Enstitindn gelirlerinin, giderlerini karsilamasi esastir. Enstitl gelirleri,
Ydénetim Kurulunun uygun gérdigu bankalarda acgilacak hesaplarda tutulur.
Bu gelirlerden hesap yili sonuna kadar harcanmayan paralar Maliye
Bakanhgr’na bildirildikten sonra Enstitlntn ertesi yil gelir hesabina aktarilir.
Enstitintn gelirleri kanunda belirtilen gérevlerini tam olarak yerine

getirebilmesi icin yeterli diizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak Genel
Bltceden karsilanir.

Enstitiintn giderleri Yonetim Kurulunca onaylanan bitceden karsilanir.
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Tablo 1. Ulusal Bor Arastirma Enstitisi’nan yillar itibari ile kaynak, gelir

ve giderleri
OZEL BUTCE | (ETI MADEN'DEN | GELIR
GELEN)
2008 7.023.000 1.070.000 8.093.000  8.093.000
2009 7.753.000 1.075.000 8.828.000  8.828.000
2010 8.475.000 1.180.000 9.655.000 9.655.000
2011 9.355.000 1.200.000 10.555.000 10.555.000
2012 10.290.000 1.250.000 11.540.000 11.540.000
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Teknolojik alt yap!
Enstitimzin teknolojik alt yapisi Sekil V'de verilmektedir.

O Diziistii Bilgisayar B Masaiistii Bilgisayar @ Sunucu O Yazici O Faks B Fotokopi Makinesi

Sekil V. Teknolojik Malzeme Dagilimi

1.5. Yapilan Calismalar

Enstitimdzin kurulus amaci dogrultusunda yapilan Ar-Ge calismalarinda;
bor Grtnlerinin yurtici tiketim potansiyelinin arastiriimasi ve buna paralel
olarak yeni Urlnlerin Uretimi ile tiketim miktarinin artiriimasi yéninde
gelistiriimis ve uygulama alani olarak alt yapisi hazir sektérler olan cimento,
seramik, tarim, tekstil ve gida sektérleri secilmistir. Ayrica yeni teknolojik
uygulamalar da hedef olarak alinmis ve bu kapsamda sodyum borhidrir
ile hidrojen depolama, miknatis uygulamalari, Ustln iletken ve yanmaz
boya lzerinde yari pilot/pilot élgcek dizeyinde calismalar yapiimigtir.

Bu cergcevede yurutilen Enstitimiz calismalari bes ana baglik altinda
toplanmaktadir:
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l. Boren Tarafindan Yapilan Calismalar

A. Pilot Tesis Olceginde Yeni Bor Uriinlerinin Uretimi

» Tarimda Mikrobesleyici Olarak Kullanilacak Tarimbor’un Pilot Tesiste
Uretimi

« Ahsapta Alev Geciktirici ve Hasere Onleyici Olarak Kullanilacak Bor
Uriiniiniin Pilot Tesiste Uretimi

« Cinkoborat Uretimi
B. Laboratuvar Olceginde Uretilen Uriinler

« Seliilozik izolasyon Malzemesi

» Kagitta Agartma ve Yanmazlik

« inorganik Boratlar

* Aleve Dayanikli Boya

* Aleve Dayanikli Cadir

« Kumasa Aleve Dayaniklilik Ozelligi Kazandirma
Il. Arastirma Kurumlari ile Yapilan isbirlikleri
A. TUBITAK MAM

« Sodyum Borhidriir Sentezi ve Uretimi

« Dogrudan Sodyum Borhidriirlii Yakit Pili Uretimi ve Entegrasyonu

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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B. TUBITAK SAM

 Porselen Karo Biinyelerine Borik Asit Etkileri

C. Tavukculuk Arastirma Enstitusu

« Yumurta Tavugu Karma Yemlerine Farkli Diizeylerde Bor ilavesinin
Performans, Kemik Gelisimi, Bazi Kan ve Stres Parametreleri ve
Yumurta Kolesterol icerigi Uzerine Etkilerinin Belirlenmesi

« FEtlik Pilic Karma Yemlerine Farkl Diizeylerde Bor ilavesinin Performans,
Kemik Gelisimi ile Kalsiyum Metabolizmasi Uzerine Etkilerinin
Belirlenmesi

D. ic Anadolu Ormancilik Arastirma Midirligi ve Gazi
Universitesi Ortak Calismasi

« Enstitimiizce Pilot Tesiste Uretilen Bor Kimyasalinin Degisik Agac
Turlerinde Ahgsap Koruma Amagch Kullanilabilirligi ve Kullanim Sartlarinin
Belirlenmesi

Illl. Universiteler ile Ortak Calismalar

Proje cagrilarimiz genel olarak bor ile ilgili tim arastirma konularini
icermekle birlikte, kisa sirede endustriye aktarilmasi hedeflenen; bor
katkili polimerler, bor katkili yapi ve yalitim malzemeleri, bor katkili ve
alev geciktirici nitelikteki boya ve tekstil, bor katkili antibakteriyel malzemeler
gibi konu bagliklari ile bor ve insan sagligi konusundaki arastirma projeleri
oncelikli alanlar olarak degerlendiriimektedir.
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Kurulusumuzdan bu gline kadar Enstitimuize gelen toplam proje énerisi
sayisi 121’dir. Bu projelerden desteklenmesi uygun gértlen 31 adedi
TUBITAK’a devredilmistir. Enstitimiiziin tamamlanmis proje sayisi 8 olup,
34 adet proje ise halen BOREN kaynaklariyla yuratilmeye devam
etmektedir. Enstitimize cagrih projeler disinda ara dénemlerde gelen
12 adet proje su an degerlendirme asamasindadir.

IV. Sanayi isbirligi
> Tirkiye Cimento Mustahsiller Birligi (TCMB)
 Borlu ¢cimento Uretimi
> Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigi

« Kurulus kanunumuzda yer alan “Eti Maden isletmeleri'nin talep
edecegi Ar-Ge projelerini dncelikle ve Ucretsiz olarak gerceklestirmek”
esasl! uyarinca yapilan ¢alismalar

> OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

* Borlu cimentonun beton yol yapiminda kullaniimasi
> Devlet Su isleri Genel Midiirligi (DSI)

» Borlu ¢cimentonun kutle beton olarak baraj ingaatlarinda kullaniimasi
> Kastamonu Entegre Agac¢ Sanayi Tic. A.S.

» Ahsap kompozit levha Uretiminde bor kullanimi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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V. Yiritilen Diger Calismalar

A. internet Sitesi ve Dokiimantasyon Merkezi

2004 yilinda Tarkge olarak hizmet vermeye baglayan internet sitemiz,
2005 yilinda ingilizce olarak da hazirlanarak faaliyete gecmistir. Kullanicilarin
bor ile ilgili tim bilgi ve yayinlara kolayca ulasilabilecekleri bir yapinin
olusturulmasi hedeflenen sitemizdeki ziyaretci sayisi her gecen gun artarak,
2007 Mart sonu itibari ile 2.215.000’e ulasmistir.

<@
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2004 yilinda baslayan ve 2005 yilinda gelistirilerek Tiirkce ve ingilizce
olarak hizmet veren, bor ile ilgili tez, rapor, bildiri, kitap, makale ve patent
tirinde dokimantasyon bilgilerini iceren veri bankamiz, sitemizi ziyaret
edenlerin sayisindaki artigin en dnemli nedenini olusturmaktadir. Universite,
kurum ve ilgili kurulus kutiphanelerinden aktarilan ve bizzat yazarlar
tarafindan internet sayfamiz aracihigi ile girilen bor ile ilgili 1450 yayin
kullanicilarin hizmetine sunulmus olup gerekli glincelleme ve diizenlemeler
kontrolll bir sekilde yapiimaktadir.
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B. Bilimsel Toplantilar

|.Ulusal Bor Calistayi

BOREN ile Eti Maden isletmeleri Genel Midurligi tarafindan 28-29 Nisan 2005
tarihinde Tlrkiye Atom Enerjisi Kurumu/Ankara’da I.Ulusal Bor Calistayi
dizenlenmistir.

lll. Uluslararasi Bor Sempozyumu

BOREN, Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligi, TMMOB Maden Miihendisleri
Odasi isbirligi ile 02-04 Kasim 2006 tarihleri arasinda Maden Tetkik Arama Genel
Muadurligu/Ankara'da dizenlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Paydaslarimiz

Paydaslar, kurum faaliyetlerinden etkilenen taraflardir. Calisanlar, musteriler,
stratejik ortaklar, temel ortaklar, tedarikc¢iler kurumun paydaslaridir. Sanayi ve
Universite/arastirma kuruluslar arasinda kdpru gérevi Ustlenen BOREN’in paydas
listesi ve iligkiler tablosu asagida verilmigtir.

Tablo 1. BOREN Paydas Matrisi
Paydaslar Stratejik Ortak | Temel Ortak j§ Tedarikgi
v

Calisanlar

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig

ETi Maden isletmeleri
Genel Muduirllgu
Universiteler
Arastirma Kuruluslar
Sanayi Kuruluslari
Diger Kamu Kurumlari
Vatandaslar

Ticari Kuruluslar

v

v

SN SS S S SN S
NSNS S
SNS S S S

N

v : Arada iliski vardir.
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2.2. Uriin / Hizmetlerimiz

BOREN’in drtn/hizmetleri Tablo 2'de, musteri — Urin/hizmet matrisi
Tablo 3’te verilmigtir.

Tablo 2. BOREN'in Uriin / Hizmetleri

«» Ar-Ge Faaliyetleri
® Cagrih Projeler
® Gudumlii Projeler
e Geri Odemeli Projeler
® Sanayi - BOREN Ortak Projeleri
® Diger Ar-Ge Projeleri
«» Danismanlik Hizmetleri

7
%

Sempozyum | Kongre Diizenleme
«» Bilgi Bankasi Destek Hizmetleri

Tablo 3. BOREN Miisteri = Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Ar-Ge Faaliyetleri
Listesi O - 5 S
2 o oc 5 | v -
o . S o-S|<@ Bilgi
e -;E" 5 5 5 'f ol Danismanlik [Sempozyum| Bankasi
| ::m =) 2 < Eé““ R Hizmetleri Kongre Destek
Miisteri S |3 DE_ K DE_’ & *OC gne_ Diizenleme | Hizmetleri
ETi Maden isl. Gn. Md. v v v v
Universite | v v v v/
Sanayi Kuruluslari v v v v v/ v
Arastirma Kurumlari v v v v v
Vatandas v 4 v v
Diger Kamu Kurumlari v v 4 4

v : Arada iliski vardir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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2.3. GZFT Analizi

GZFT Analizi; kurumun Gigli ve gelismeye acik (Zayif) alanlari ile, karsi
karslya bulundugu Firsatlarin ve Tehditlerin detayli olarak irdelenmesine yardimci
olan araclardan biridir. BOREN’in GZFT analizi ¢calismalari Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. BOREN GZFT Analizi

Gicla Alanlar

* Bor Ar-Ge konusunda kanunla kurulan tek Enstiti olmasi

« Borun kullanimi konusunda gelistirilen bilgi ve teknolojilerin sanayicinin
hizmetine sunulmasi

« Bltcenin dogru ve etkin kullaniimasi

« Kurum ici iletisimin kuvvetli olmasi

 Cekirdek bir kadro Uzerine blyuyup kigllebilen esnek bir yapiya sahip
olmasi

« Sanayi ve Universite/arastirma kuruluslari arasinda képri gérevi Gstlenmesi

« Yatay organizasyon yapisi sebebiyle is yapma surecinin hizli olmasi

* Yonetim Kurulunda farkli kurum/kuruluglardan temsilcilerin bulunmasi

Gelismeye Acik Alanlar

» Kurumun fiziki altyapisinin yetersiz olmasi

« Bltcenin kurumun faaliyet alani icin yetersiz olmasi

* Y1l sonunda kullanilamayan édeneklerin tenkis edilmeden ertesi yila
aktariimamasi

* Personel secim kriterlerinin net olarak tanimlanmamis olmasi

« Kurumda galisan elemanlarin gogunlugunun sireli statiide ve gegici
gbrevlendirme ile ¢aligiyor olmasi

» Kurumsallagmanin tamamlanmamis olmasi

« Faaliyet sureclerinin iyi tanimlanmamis olmasi

» Gorev tanimlarinin net olmamasi

 Grup Koordinatér kadrolarinin bos olmasi
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» Ar-Ge faaliyetlerine olan farkindaligin artmasi

» Bor madenini ¢cikarma ve igletme faaliyetlerinin devlet eliyle yuratilmesi

+ Dinya bor rezervinin %72’sinin tlkemiz topraklarinda bulunmasi

 Kurulug amag ve sekliyle farkli alanlarda kurulacak kurum ve kuruluslara
ornek teskil etmesi

» Toplumun her kesiminin bor madenine ilgi duymasi

Tehditler

* Ar-Ge calismalarinin katma degere dénlisum sirecinin uzun olmasi nedeniyle
toplum beklentilerinin kisa slrede kargilanamamasi

« Siyasal ve ekonomik konjokturdeki degisimler

« Uluslararasi platformda bor kullanimina yénelik kisitlayici dizenlemeler ve
buna bagl olarak ikame Urtin gelistirme ¢alismalari

* Yanls ve eksik bilgilendirme nedeniyle bor konusunda toplumda gercekgi
olmayan beklentilerin olugmasi
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3. STRATEJIK PLAN

3.1. Misyonumuz

Tarkiye’de ve dinyada bor trin ve teknolojilerinin genis bir
sekilde kullanimini, yeni bor Grinlerinin Gretimini ve gelistiriimesini
saglamak amaciyla yapilacak olan arastirmalar igin gerekli
bilimsel ortami saglamak, bor ve drtnlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kigileri ile
isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine
etmek ve bu arastirmalara katki saglamak.

3.2. Vizyonumuz

Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve diinyaya aktarildigi

“MERKEZ”
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3.3. Temel Degerlerimiz

« Guvenilirlik

« Seffaflik ve tarafsizlik

* Kalite

* Yenilikgilik ve degisime agiklik

« isbirligine aciklik

» Takim calismasi

3.4. Amac, Hedef ve Stratejilerimiz

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri
gelistiren ve Ureten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere cagdas
alt yap! — Ust yapi olanaklari saglamak amaci ile Universite sanayi isbirligini
artirarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitimuazin amaclar asagida
verilmistir.

1.

o &~ 0D

Kurumsal gelisimi tamamlamak

Yurtici bor tiketimini artirmaya yénelik Ar-Ge c¢alismalari yapmak
Turkiye’'de Uretilecek bor Urin yelpazesini genigletmek
Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak

Bor Ar-Ge calismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi
artirmak

Yerli ve yabanci endustriyel iligkileri gelistirmek

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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Amac I. Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef LI 2010 yili sonuna kadar stire¢ yonetimi sistematigini
kurmak
« AR-GE ve Endiistriyel iliskiler ydnetmeliklerinin
tamamlanmasi
* Proje teklif, degerlendirme, izleme ve
sonuglandirma prosedurlerinin tamamlanmasi
» Satin alma usul ve esaslarinin tamamlanmasi
izlenecek Stratejiler
« iigili uzman kuruluslardan uygulamali egitim
alinacaktir.
« Calisma gruplari olusturularak, belirlenen plan
cercevesinde calismalar yurdtulecektir.
Hedef LIl 2012 yili sonuna kadar fiziki altyapiyi gliclendirerek
Enstitindn ihtiyaclarini kargilayacak hale getirmek
« 2007 yilinda 40 m2 olan ortak kullanim alaninin
(kutiphane, seminer/toplanti salonu, resmi
ziyaretci bekleme odasi, arsiv/depo odasi)
100 m2’ye cikartiimasi
izlenecek Stratejiler
» Durum analizi yapilarak yeni dizenlemelere
gidilecektir.
Hedef L.l 2009 yil sonuna kadar bilgi sistem altyapisini
tamamlamak
izlenecek Stratejiler
« Kurum i¢i bilgi akisi intranet kanali ile
saglanacaktir.
 Bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri
tabanina interaktif olarak aktarilacak ve
bu sekilde giincellenmesi saglanacaktir.
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Amac Il. Yurt ici bor tliiketimini artirmaya yonelik Ar-Ge
calismalari yapmak
Rezerv agisindan lider konumda olan tlkemiz yurt i¢ci bor tiketimi
seramik, cam, deterjan ve kimya sanayileriyle sinirlidir. Ithalat degeri
ylksek, dinya pazarinda genis kullanim alanina sahip ézel bor
kimyasallarinin Glkemizde Uretilmesi, Gniversite/sanayi ortak katilimiyla
genis bir tabanda Ar-Ge c¢alismalarinin baslatiimasiyla mimkan olacaktir.
Hedef ILI 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje
sayisini 2012 yili sonuna kadar yediye ¢ikarmak
izlenecek Stratejiler
« Urline y6nelik pazar arastirmasi yapilacaktir.
« Sanayicilerin katillimi ile proje pazan toplantilari
organize edilecektir.
« iigili taraflar arasinda bilgi akisinin siirekliligi
saglanacaktir.
Hedef IL.Il 2007 yilinda bes adet olan patent bagvuru sayisini 2012
yili sonuna kadar 7’ye ¢ikarmak
« Patent bagvuru sayisi/yil
izlenecek Stratejiler
« Patent alma potansiyeli bulunan projeler éncelikli
olarak degerlendirilecektir.
« Patent almayi tesvik edici bilgilendirme toplantilar
dlzenlenecektir.
 Bu konuda ilgili taraflarla igbirligi yapilacaktir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)
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Amac lll. Turkiye’de Uretilecek bor urin yelpazesini
genisletmek
Tirkiye’'de en yaygin bulunan ve Eti Maden Isletmeleri tarafindan dretilen
ham bor trlnleri tinkal, kolemanit ve Uleksittir. Boraks pentahidrat, boraks
dekahidrat, susuz boraks, borik asit ve sodyum perborat Eti Maden
Isletmeleri rafine bor Urdnleri grubunda yer alir. Ham ve rafine bor Urtnleri
digsinda 6zel bor Urunleri olarak adlandirilan elementer bor, bor karbur,
bor nitrir, borik asit esterleri gibi ileri teknoloji gerektiren trinlerin ticari
Uretimi ise su anda Trkiye’ de mevcut degildir. Bu baglamda Enstitimuiz,
bor Uriin yelpazesinin gesitlendiriimesi ve 6zel bor tranlerinin tlkemizde
de Uretilebilmesini saglamak amaciyla arastirma ¢aligsmalari yurttmektedir.
Hedef lll.I  Pilot 6lgekte tretilen mikrobesleyici Uriinine ek olarak
2012 yil sonuna kadar bes yeni Urin gelistirmek
* Yeni Urdn sayisi/yil
izlenecek Stratejiler
« Enstitimuizce desteklenecek olan projelerden
yeni Urdn dretimine yoénelik olanlara éncelik
verilecektir.
« Dinya bor sektoriindeki gelismeler takip edilerek
yeni bor Urtnleri tespit edilecek ve konuyla
ilgili gerekli Ar-Ge calismalari baslatilacaktir.
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Amac IV. Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Bor konusunda yapilan ¢alismalarin endistriye aktarilarak yurt ici katma
deger yaratacak, pazar pay! yuksek ve kullanim alani genis urtnlere
dénustirtlmesi Enstitimuzin en dnemli amaglar arasinda yer almaktadir.
Bu amaclar asagidaki hedefler dogrultusunda gerceklestirilecektir.
Hedef IV.I  Her yil en az bir sanayi kurulusu ile igbirligi yapmak

- Isbirligi yapilan sanayi kurulusu sayisi

izlenecek Stratejiler

* Bor konusunda calisma potansiyeli bulunan ilgili
yerli/yabanci sanayi kuruluslari ve firmalar
tespit edilecektir.

« Belirlenen sanayicilerle birebir gérusulerek
ishirligi yollari aranacaktir.

« Sanayicinin bor konusunda yatirrm yapmasini
tesvik edici toplantilar, proje pazarlar vb.
etkinlikler dizenlenecekiir.

Hedef IV.Il  Her yil en az bir sanayi kuruluguna danigsmanlik hizmeti
vermek

« Danigmanlik hizmeti verilen sanayi kurulugu sayisi

izlenecek Stratejiler

« ligili taraflarla isbirligi yapilacaktir.

« Sanayi ziyaretleri gerceklestirilecektir.

« Enstitinin danismanlik faaliyetleri internet sitesi
ve diizenlenen toplantilar araciligi ile tanitilacaktir.
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Amac V. Toplumun bor konusundaki bilin¢c seviyesini
artirmak

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var
olan bilin¢ seviyesini artirmak, ayrica Enstiti ve faaliyetlerini tanitmak
amaclyla asagidaki hedefler gergeklestirilecektir. Bu baglamda, 2007 yili
sonuna kadar 452 kisinin katihmi ile bir ulusal ¢alistay, yaklagik 600 kisinin
katihmi ile de bir uluslararasi sempozyum dizenlenmigtir. Ayrica Mayis
2006 tarihinde bir basin toplantisi yapilarak Enstitl faaliyetleri tanitilmistir.

Hedef V.I 2012 yili sonuna kadar (g bilimsel toplanti dizenlemek

« Bilimsel toplanti sayisi/yil
« Bilimsel toplantilara katilimci sayisi
izlenecek Stratejiler
 Calisma gruplari olusturulacaktir.
 Organizasyon silresince periyodik
toplantilar diizenlenecektir.
« iigili kuruluslarla/firmalarla isbirligi yapilacaktir.

Hedef V.Il  Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

« Basin toplantisi sayisi

 Yazil ve gbérsel basinda yer alma (sdtun cm)

izlenecek Stratejiler

« ligili kuruluslarla temasa gecilerek gerekli
isbirlikleri saglanacaktir.

« Gorsel ve yazili basin ile igbirligi igcinde olunacaktir.

* Enstitl ve faaliyetlerini tanitici yazili metinler
hazirlanip kitle iletisim araclari ile dagitimi
saglanacaktir.

Hedef V.IIl  Enstitliyt tanitici yazili ve gérsel tanitim araglarini her

yil yenilemek ve dagitmak
 Dagitilan tanitim araci sayisi/basilan tanitim
araci sayIsl
izlenecek Stratejiler
« ligili uzmanlarin katilimi ile calisma
gruplari olusturulacaktir.
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Amac VI. Bor Ar-Ge calismalari konusunda uluslararasi
platformda etkinligi artirmak

Daha 6nce de ifade edildigi gibi Glkemiz bor rezervleri agisindan diinyada
lider konumdadir. Ulkemizin bor Ar-Ge konusunda da diinyada s6z sahibi
olmasi, yurt disinda temsil edilmesi, ¢calisma ve Urtnlerimizin tanitiimasi
buyik 6nem arz etmektedir. Bu amagla, uluslararasi platformlarda Glkemizin
etkinliginin asagidaki hedeflerle artiriimasi planlanmaktadir.

Hedef VI.I  Her sene (¢ uluslararasi toplanti ve/veya fuara katiimak

« Istirak edilen bilimsel toplanti sayisi/yll

- Istirak edilen fuar sayisi/yll

 Sunulan bildiri sayisi

_ « Kurulan isbirligi sayisi
Izlenecek Stratejiler

 Konuyla ilgili ¢calisma ekibi olusturulacakiir.

 Bor konusunda diinyada gercgeklestirilen
tim organizasyonlar dizenli olarak takip edilecek
ve ilgili uzmanlarin bu organizasyonlara
katilimi saglanacaktir.

« Enstitl faaliyetlerini ve Ar-Ge calismalarini
iceren bildiri/yayinlar hazirlanarak uluslararasi
bilimsel toplantilara génderilecek ve
gerektiginde sunulacaktir.

Hedef VLIl 2012 yilina kadar AB’ye uyum siireci kapsaminda
altyapi olusturmak

* Alinan egitim sayisi

- Egitimlere katilan kisi sayisi

 AB tarafindan desteklenen projelere

_ bagvuru sayisi
Izlenecek Stratejiler

 Konuyla ilgili ¢calisma grubu olusturulacaktir.

» AB’ye uyum cercevesinde verilen yurt ici/yurt disi
egitimler takip edilecektir.

» Gerekli gérulen egitimlere ilgili uzmanlarin katilimi
saglanacak ve uygulamaya gegilecektir.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU Stratejik Plan (2008-2012)

32



33

4. MALIYETLENDIRME

MALIYET TABLOSU

Hedef 1.1 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000
Hedef 1.2 115.000 125.000 136.000 150.000 165.000
Hedef 1.3 100.000 110.000

Hedef 2.1 2.300.000 2.600.000  3.000.000 3.400.000 3.800.000
Hedef 2.2 70.000 75.000 85.000 92.000 100.000

Hedef 3.1 4.550.000 4.850.000  5.250.000 5.600.000 6.030.000

Hedef 4.1 350.000 385.000 420.000 460.000 500.000
Hedef 4.2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Hedef 5.1 250.000 275.000 300.000 330.000 360.000
Hedef 5.2 20.000 23.000 25.000 27.000 30.000
Hedef 5.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Hedef 6.1 208.000 240.000 275.000 315.000 357.000
Hedef 6.2 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000

TOPLAM 8.093.000 | 8.830.000 9.655.000 | 10.555.000 |11.540.000
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Erk INGER (Enstitii Baskani)
Bilun ONAT (Uzman)

Dr. ibrahim YASAR (Uzman)
Sinem KARAKAS (Uzman)

Dr. Zeynep OZDEMIR (Uzman)

T.C. BASBAKANLIK M.E.B. TUBITAK Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi'ne
calismaya saglamis olduklari katkilardan dolayi tesekkir ederiz.
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