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Gebze Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ôn¿n temelleri 

ile tecr¿be ve birikimleri ¿zerine 4 Kasēm 2014 tarihinde 

kurulan Gebze Teknik ¦niversitesi, altyapēsēyla, 

donanēmēyla, akademik kadrosuyla ¿lkemizin gen­ ancak 

en deneyimli ¿niversitelerinden biridir. 

          ñGENLERĶMĶZDE Y¦KSEK TEKNOLOJĶ VARò 

Gebze Teknik ¦niversitesi, hen¿z ­eyrek asērlēk 

bir ge­miĸe sahip olmasēna raĵmen evrensel ºl­ekte bilim 

ve proje ¿retmeyi baĸarabilen bir ¿niversite haline gelmiĸtir. 

Bu kapsamda toplam yayēn sayēsē, ºĵretim ¿yesi baĸēna 

d¿ĸen yayēn sayēsē, ºĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen atēf sayēsē 

ve ºĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē gibi kriterler 

gºz ºn¿nde bulundurularak yapēlan ¿niversite 

deĵerlendirmelerinde daima ilk sēralarda yer almayē 

baĸarmēĸtēr.  
URAP (University Ranking by Academic 

Performance) tarafēndan óó2020 Yēlēnda ¦niversitelerimizin 

11 D¿nya Genel Sēralamasēndaki Durumuò baĸlēĵēyla 

hazērlanan raporda da ifade edildiĵi gibi Gebze Teknik 

¦niversitesi, 11 tanēnmēĸ sēralama kuruluĸu  (URAP, US 

News&World, THE, QS, LEIDEN, NTU, RUR, ARWU, 

CWUR, SCIMAGO ve Webometrics)  

tarafēndan hazērlanan listelerin 7ôsinde yer almaktadēr. 

Aynē zamanda ¦niversitemiz deĵerlendirmeye alēnan 23 

T¿rk ¿niversitesinden biri olmuĸtur. Araĸtērma ve aday 

araĸtērma ¿niversitelerinin deĵerlendirildiĵi bºl¿mde ise 

GT¦ 11 sēralamanēn 7ôsinde yer almakta ve 11 

sēralamanēn 2ôsinde ilk 1000 i­inde bulunmaktadēr. Gebze 

Teknik ¦niversitesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē'nēn 

a­ēkladēĵē giriĸimcilik endeksinde t¿m yēllarda ¿st sēralarda 

kendisine yer edinmiĸ olup uluslararasē alanda bilime katkē 

saĵlayan ¿niversitemiz, ¿lkemizin teknoloji ¿reten ¿lkeler 

arasēna girmesini saĵlayacak Biliĸim Vadisiônin de g¿­l¿ 

ortaklarē arasēndadēr.  

2017 yēlēnda Araĸtērma ¦niversitesi stat¿s¿ne 

kavuĸan GT¦, kendisinin en yetkin olduĵu tematik alanlarē 

ºne taĸēmakta, bir b¿t¿nden daha ziyade bu alanlarēn en 

iyisi olmaya ­alēĸmaktadēr. Gebze Teknik ¦niversitesinin 

araĸtērma ºnceliklerinin belirlenmesinde; 

¶ Araĸtērma alanēnēn uygulanabilirliĵi ve topluma 

katkēsē,  

¶ ¦lke ºnceliĵi ile uyumlu araĸtērma alanlarēnēn 

tercih edilmesi,  

¶ Sanayi ile ilgisinin bulunmasē,  

¶ Temel Bilimler araĸtērma alanē olmasē,  

¶ Yeni teknoloji ¿retimine olanak saĵlamasē,  
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¶ Diĵer Ar-Ge kurumlarēyla ortak ­alēĸēlabilmesi 

temel kriterlerdir.  

GT¦ô de On Birinci Kalkēnma Planē, Bilim ve 

Teknoloji Y¿ksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji 

Politikasē 2003-2023 Strateji Belgesiônde ve Y¥K Doktora 

Bursu kapsamēnda tanēmlanan ºncelikli alanlar ile 

araĸtērma ¿niversitesi stat¿s¿n¿n gereĵi olarak araĸtērma 

potansiyeli de ºncelikli araĸtērma alanlarēn belirlenmesinde 

dikkate alēnmaktadēr. Bu kapsamda ¦niversitemizde 

kimya, elektronik, otomotiv ve raylē sistemler, 

nanoteknoloji, biyoteknoloji, biliĸim teknolojileri ve 

savunma teknolojileri alanēnda, akēllē malzemeler ve biyo-

benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen 

ve yakēt pilleri, molek¿ler onkoloji, sensºr teknolojileri, 

s¿rd¿r¿lebilir ve akēllē kentler, s¿rd¿r¿lebilir tarēm (yenilik­i 

ve iyi tarēm uygulamalarē d©hil) gibi ­aĵēn gerekliliĵini 

yansētan ºnemli konularda araĸtērmalar yapēlmaktadēr. 

Eĵitim s¿re­lerinde ve araĸtērma proje ­aĵrēlarēnda bu 

kapsamdaki ºncelikli alanlar dikkate alēnmaktadēr. 

         Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerini 5 Fak¿lte ve 9 Enstit¿ ile 

s¿rd¿ren ¦niversitemizde ºĵretim ¿yelerinin ºnemli bir kēsmē 

doktoralarēnē ABD ve Ķngiltereôdeki saygēn ¿niversitelerde 

tamamlamēĸtēr. Gebze Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ bilgi ve 

birikimini taĸēyan ºzelliĵinden dolayē ñgenlerinde y¿ksek 

teknolojiò olan ¿niversitemiz, g¿­l¿ akademik kadrosu ile 

% 36ôsē lisans¿st¿, % 64ô¿ ise lisans seviyesinde ºĵrenim 

gºrmekte olan ºĵrencilerine eĵitim-ºĵretim hizmeti 

sunmaktadēr.  

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn; kalitesini ve 

saygēnlēĵēnē artēran, kurumlara uluslararasē g¿venirlik 

saĵlayan belgelerden biri olan Diploma Eki Etiketi, Avrupa 

Komisyonu tarafēndan 2009 yēlēnda 7 ¿niversite ile birlikte 

¿niversitemize de verilmiĸtir. Bºylelikle ¦niversiteden 

mezun olan ºĵrencilerimizin diplomalarē evrensel bir nitelik 

kazanmēĸtēr. 

Teknolojik geliĸmelere ºnc¿l¿k eden 

¦niversitemiz, aynē bºlgede konumlanmēĸ olan T¦BĶTAK, 

TSE, T¦SSĶDE, OSBôler ve diĵer pek ­ok kurum ve 

kuruluĸ ile yakēn iĸbirliĵi ve iliĸkiler i­inde olup, hazērlanan 

protokoller ve T¦BĶTAK, AB ve diĵer uluslararasē 

kuruluĸlar ile diĵer kurum ve kuruluĸlarēn kaynaklarēndan 

finanse edilen projelerle Ar-Ge altyapēsēnē geliĸtirmiĸ, 

sahip olduĵu imk©nlarē artērmēĸtēr. 

¦lkemizin 11 Araĸtērma ¦niversitesinden biri 

olan GT¦ôn¿n en ºnemli ama­larēndan biri de ¦niversiteyi 

Ķyiden M¿kemmele Taĸēmaktēr. Bu m¿kemmeliyete 

ulaĸmakta akademik ve idari personelin araĸtērma 

¿niversitesi kavramēna ve deĵerlerine inanmasē (g¿­l¿ bir 

araĸtērma ve m¿kemmeliyet ekosisteminin oluĸturulmasē), 

g¿­l¿ bir altyapē, kaynaklarēn verimli kullanēlmasē gibi 

kavramlar olduk­a ºnemlidir.  

Bilginin en ºnemli deĵer olduĵu g¿n¿m¿zde 

¦niversitemizin ¿stlendiĵi misyon ­er­evesinde 

hedeflerine ulaĸabilmesi, eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma 

hizmetleri ile kurumsal kapasitenin iyileĸtirmeye a­ēk 

alanlarēn geliĸtirilmesi, ºne ­ēkan g¿­l¿ alanlarda ise 

devamlēlēĵēn saĵlanabilmesi ile hesap verebilirlik ve 

ĸeffaflēk i­in stratejik yºnetim esaslarēnēn uygulamasē bir 

zorunluluktur. B¿t¿n bu ama­lara hizmet etmek i­in 

hazērlanan ve ¦niversitemizin ºn¿m¿zdeki beĸ yēllēk 

dºneminin yol haritasē olan 2022-2026 Dºnemi Stratejik 

Planēnēn uygulanmasē s¿recinde t¿m birimlerimizin ¿st 

d¿zeyde sahiplenme i­inde olacaĵēna ve katkē sunacaĵēna 

olan inancēmē bir kez daha vurgulamak isterim.  

 
 Prof. Dr. M. Hasan ASLAN 
 Rektºr 
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BķR BAKIĸTA STRATEJķK PLAN 

Misyon 

Gebze Teknik ¦niversitesiônin misyonu; sahip olduĵu y¿ksek eĵitim ve araĸtērma kalitesindeki ºĵretim ¿yeleri, y¿ksek 

donanēmlē laboratuvar ve araĸtērma merkezleri ve T¿rkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve 

toplumsal deĵerlere baĵlē; toplumun, sanayinin ve bºlgenin yararē i­in kaliteli eĵitim-ºĵretim veren, bilimsel araĸtērmalar 

yapan, toplum ve sanayinin sorunlarēna yºnelik uygulamalē ­ºz¿mler ¿reten bir ¿niversite olarak varlēĵēnē s¿rd¿rmektir. 

Vizyon 

Gebze Teknik ¦niversitesiônin vizyonu; temel, m¿hendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin geliĸimine yºn veren ve 

y¿ksek kalitede eĵitim ve araĸtērma yapan d¿nya ­apēnda lider bir ¿niversite olmaktēr. 

Temel DeĶerler 

¶ Evrensel akademik etik deĵerlere sahip,  

¶ Sorgulayan, araĸtērmayē teĸvik eden,  

¶ Ķnovatif d¿ĸ¿nen,  

¶ Deĵiĸime a­ēk,  

¶ Toplum ve insanlēk yararē i­in uĵraĸan akademik ve sosyal sorumluluĵa sahip olmak. 

Ama­lar ve Hedefler 

AMA¢LAR VE HEDEFLER 

A1 ARAĸTIRMA ODAKLI ¦NķVERSķTE OLMA NķTELķĵķNķ G¦¢LENDķRMEK 

 H1.1 Araĸtērma - geliĸtirme ve yenilik ama­lē bilimsel ­alēĸmalara yºnelik kaynaklarēn artērēlmasēnē saĵlamak 

 H1.2 Araĸtērma - geliĸtirme ve yenilik ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn niteliĵini iyileĸtirmek 

 H1.3 ¦niversite-Sanayi iĸbirliĵini artērmak ve giriĸimciliĵi ºzendirecek ­alēĸmalar yapmak 

A2 EĵķTķM ¥ĵRETķM HķZMETLERķNķN KALķTESķNķ ARTIRARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA 
SUNULMASINI SAĵLAMAK 

 H2.1 Eĵitim ºĵretim hizmetlerini iyileĸtirerek uluslararasē standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk 
 mezunlar yetiĸtirmek 

 H2.2 Uluslararasē standartlarda alanēnda yetkin araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler yetiĸtirilmesi 

 H2.3 ¥ĵrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artērēlmasē ile ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸiminin 
 desteklenerek yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi 

A3 HķZMET KALķTE VE KAPASķTESķ ķLE SOSYAL SORUMLULUK BķLķNCķNķ ARTIRARAK TOPLUM VE ¢EVRE ķLE 
OLAN ETKķLEĸķMķN G¦¢LENDķRķLMESķ 

 H3.1 Kalite yºnetim sistemini g¿­lendirmek ve s¿rekliliĵini saĵlamak 

 H3.2 Toplumun t¿m kesimlerine yºnelik ihtiya­ duyduklarē alanlarda eĵitimler verilmesini saĵlamak 

 H3.3 Yeĸil ve ­evreci ¿niversite olmak, sosyal sorumluluk projeleri y¿r¿tmek 

Tablo 1 Ama­lar ve Hedefler 

TEMEL PERFORMANS G¥STERGELERķ  

  

Plan Dºnemi 

BaĹlangĔ­ 

DeĶeri  

(2021) 

Temel Performans Gºstergeleri 

Plan Dºnemi 

Sonu 

Hedeflenen 

DeĶeri (2026) 

47.712 
PG.1.1.2 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarēndan 
¦niversiteye aktarēlan fon tutarē 

60.000 

0,010 PG.1.2.2 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna alēnan ulusal patent belge sayēsē 0,016 

2,61 PG.1.2.6 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna doktora ºĵrenci sayēsē 2,64 

3 PG.2.1.1 Akredite edilmiĸ program sayēsē 6 

2 PG.2.1.4 Uluslararasē ºĵrenci oranē 4 

1,02 PG.2.2.1 ISI Citation Index kapsamēndaki dergilerde ºĵretim ¿yesi baĸēna yayēn sayēsē 1,10 

46,16 PG.2.2.2 ISI Citation Index kapsamēndaki dergilerde ºĵretim ¿yesi baĸēna atēf sayēsē 50,00 

70 PG.2.3.3 ¥ĵrenci memnuniyet oranē 73 

85 PG.3.1.1 Kalite hedefleri ger­ekleĸme oranē 90 

Tablo 2 Temel Performans Gºstergeleri 
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1. B¥L¦M: STRATEJķK PLAN HAZIRLIK S¦RECķ 

 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkēnma planlarē, Cumhurbaĸkanē 

tarafēndan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin 

misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden 

belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla 

katēlēmcē yºntemlerle Stratejik Plan  (SP) hazērlamalarēnē zorunlu kēlmēĸtēr. 

 Gebze Teknik ¦niversitesinin 2022-2026 Stratejik Planē hazērlama gerekliliĵi ve hazērlēk ­alēĸmalarēnē 

baĸlatan Stratejik Plan Genelgesi ( Genelge -1 ) Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan Haziran 2020 itibarēyla 

hazērlanarak Rektºrl¿k Makamēnēn onayēna sunulmuĸ olup 02.06.2020 tarih ve E.10049 sayēlē Makam Onayē ile 

Genelge t¿m birimlere duyurulmuĸtur. ¢alēĸmalar, "¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberi" nde ortaya 

konulan s¿re­ ve model ºnerilerine uygun olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

 Bu ­er­evede, stratejik plan ­alēĸmalarē ¿niversite b¿nyesinde Rektºr baĸkanlēĵēnda kurulmuĸ bulunan ve 

Rektºr Yardēmcēlarē, Dekanlar, Enstit¿ M¿d¿rleri, Daire Baĸkanlarē, Ķdari Birim Sorumlu/Temsilcilerinden oluĸan 

Strateji Geliĸtirme Kurulu (SGK) gºzetim, denetim ve sorumluluĵunda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca Rektºr Yardēmcēsē 

baĸkanlēĵēnda; fak¿lte, enstit¿ ve idari birim sorumlu/temsilcilerinden gºrevlendirilen ¿yelerden oluĸan Stratejik 

Planlama Ekibi (SPE) belirlenmiĸtir. Ekibin oluĸturulmasēnē takiben hazērlēk ­alēĸmalarēna iliĸkin ilkeler ve esaslar ile 

izlenecek yºntem, s¿re­ ve ­alēĸma takvimine iliĸkin ayrēntēlar kararlaĸtērēlmēĸ ve bu doĵrultuda SP ­alēĸmalarē 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Sºz konusu ­alēĸmalarda, stratejik planlama s¿recinin etkin ve verimli bir ĸekilde s¿rd¿r¿lmesi amacēyla 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē (SGDB) koordinatºrl¿ĵ¿nde ilgili birimlerinin katkē ve katēlēmē saĵlanmēĸtēr.  

 SPE gºrevlendirilmesi ile ºncelikle ¦niversitemizin 2022-2026 Stratejik Planēnēn ama­, hedef ve stratejilerine 

dayanak teĸkil edecek olan tespitler ve ihtiya­larē belirlemek i­in hazērlēk programē ­er­evesinde durum analizi 

­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr.  

Durum analizi ­alēĸmalarē kapsamēnda; 

 Uygulanmakta olan 2017- 2021 Stratejik Planē deĵerlendirilerek tespitler ortaya konulmuĸtur. Mevzuat ve ¿st 

politika belgeleri analizi yapēlmēĸtēr. Mevzuat analizi ­alēĸmalarē ile ¦niversiteye gºrev ve sorumluluk y¿kleyen mevzuat 

gºzden ge­irilmiĸtir. Sºz konusu analizin ­ēktēlarēndan faydalanēlarak kurumun faaliyet alanlarē ile sunduĵu temel ¿r¿n 

ve hizmetler belirlenmiĸtir. ¦st politika belgeleri analizi kapsamēnda ¦niversite gºrev ve sorumluluk alanlarēna referans 

teĸkil eden uluslararasē, ulusal, tematik ve sektºrel d¿zeyde belgeler incelenmiĸtir.  

 Paydaĸ analizi ­alēĸmalarēnda, ¦niversitenin sunduĵu ¿r¿n ve hizmetler ile yararlanēcēlarē da dikkate alēnmak 

suretiyle paydaĸlar belirlenerek ºnceliklendirilmiĸtir. ¥ncelikli paydaĸlarla Covid-19 pandemisinin olumsuz etkileri 

nedeniyle ­alēĸtay/y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler etkin y¿r¿t¿lememiĸ ancak anket yºntemi kullanēlarak gºr¿ĸ, ºneri ve 

beklentilerinin SPôye azami ºl­¿de yansētēlmasēna ºzen gºsterilmiĸtir. 

 Kuruluĸ i­i analiz kapsamēnda; insan kaynaklarēnēn yetkinlik d¿zeyi, kurum k¿lt¿r¿, teknoloji ve biliĸim 

altyapēsē, fiziki ve mali kaynaklara iliĸkin analizlerin yapēlarak ¦niversitenin mevcut kapasitesi deĵerlendirilmiĸtir. 
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 Akademik faaliyet analizi ­alēĸmalarēnda eĵitim-ºĵretim, araĸtērma, giriĸimcilik, yenilik ve iĸbirliĵi, 

uluslararasēlaĸma ve toplumsal katkē alanlarēnda g¿­l¿ ve zayēf yºnler analiz edilmiĸtir. Analiz sonucunda elde edilen 

bulgular ama­, hedef, performans gºstergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde dikkate alēnmēĸtēr. 

 Y¿ksekºĵretim sektºr analizi kapsamēnda sektºrel eĵilim ve sektºrel yapē analizleri yapēlmēĸtēr. Sektºrel 

eĵilim analizinde Politik, Ekonomik, Sosyok¿lt¿rel, Teknolojik, Yasal ve ¢evresel (PESTLE) etki analizi ile Politik, 

Ekonomik, Sosyok¿lt¿rel, Teknolojik, Yasal ve ¢evresel faktºrler gºzden ge­irilerek olasē durumlarēn ¿zerinde gerekli 

deĵerlendirmeler yapēlmēĸtēr. Sektºrel yapē analizi ile Rakipler (Diĵer ¿niversiteler), Paydaĸlar (¥ĵrenciler, mezunlar, 

kamu idareleri, iĸ d¿nyasē, STKôlar vb.), Tedarik­iler (¦niversitenin ¿r¿n ve hizmet aldēĵē kuruluĸlar), D¿zenleyici ve 

denetleyici kuruluĸlar (Cumhurbaĸkanlēĵē, Milli Eĵitim Bakanlēĵē, Hazine ve Maliye Bakanlēĵē, Y¥K, Sayēĸtay, 

akreditasyon kuruluĸlarē) fērsatlar ve tehditler baĵlamēnda deĵerlendirilerek konum ve stratejilerin belirlenmesinde gºz 

ºn¿nde bulundurulmuĸtur.  

 G¿­l¿ ve Zayēf Yºnler ile Fērsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaĸlarēn gºr¿ĸlerine aĵērlēk verilerek 

katēlēm ve sahiplenmeyi saĵlamak ama­lanmēĸtēr. Bu kapsamda, SPE ile ger­ekleĸtirilen toplantēlarla kurumsal GZFT 

analizi yapēlmēĸtēr. 

 Durum analizi sonucunda elde edilen t¿m bulgular ºzetlenerek Tespitler ve Ķhtiya­lar listesi oluĸturulmuĸtur. 

Listeler esas alēnarak SGK toplantēsēnda misyon, vizyon, temel deĵerler, farklēlaĸma stratejileri ile taslak ama­lar 

belirlenmiĸtir. Harcama birimleri tarafēndan ama­lara yºnelik hedefler, stratejiler, performans gºstergeleri, hedef riskleri 

ve kontrol faaliyetleri, tespitler, ihtiya­lar, maliyetler tespit edilmiĸtir. Plan hazērlama s¿recinin t¿m aĸamalarēnda 

katēlēmcēlēĵēn en ¿st seviyede ger­ekleĸmesine ºzen gºsterilmiĸ, yapēlan ­alēĸmalara GT¦ n¿n t¿m birimleri katkē ve 

katēlēm saĵlamēĸtēr.  
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 1.1. Planēn Sahiplenilmesi 
1.1.1 Ķ­ Genelgenin (Genelge-1) hazērlanmasē 25.05.2020 01.06.2020 8 SGDB 

1.1.2 Ķ­ Genelgenin (Genelge-1) onaylanmasē ve yayēmlanmasē 01.06.2020 02.06.2020 2 Rektºr 

1.2. 
Planlama S¿recinin 
Organizasyonu 

1.2.1 Strateji Geliĸtirme Kurulunun oluĸturulmasē 01.06.2020 02.06.2020 2 Rektºr 

1.2.2 Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin oluĸturulmasē 01.12.2020 02.12.2020 2 Rektºr 

1.3. Ķhtiya­larēn Tespiti 

1.3.1 Strateji Geliĸtirme Kurulunun baĸlangē­ toplantēsē 01.12.2020 02.12.2020 2 SGK 

1.3.2 Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin baĸlangē­ toplantēsē 09.12.2020 10.12.2020 2 SPE 

1.3.3 Stratejik plan hazērlama eĵitimi - I. Aĸama 07.12.2020 18.12.2020 12 SPE+SPKE 

1.3.4 Stratejik plan hazērlama eĵitimi - II. Aĸama 15.01.2021 30.04.2021 105 SPE+SPKE 

1.4. Hazērlēk Programē 

1.4.1 Hazērlēk programēnēn oluĸturulmasē 21.12.2020 25.12.2020 5 SPE 

1.4.2 Hazērlēk programēna gºr¿ĸ verilmesi 28.12.2020 29.12.2020 2 SGK 

1.4.3 Hazērlēk programēnē i­eren Ķ­ Genelgenin (Genelge-4) onaylanmasē 30.12.2020 31.12.2020 2 Rektºr 

1.4.4 Ķ­ Genelgenin (Genelge-4) yayēmlanmasē 04.01.2021 04.01.2021 1 SGDB 
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2.1. Kurumsal Tarih­e 2.1.1 Kurumun tarihsel geliĸiminin yazēlmasē 05.01.2021 08.01.2021 4 SPE 

2.2. 
Uygulanmakta Olan 
Stratejik Planēn 
Deĵerlendirilmesi 2.2.1 2017-2021 Stratejik Planēnēn deĵerlendirilmesi ve gerekli analizinin yapēlmasē 01.02.2021 05.02.2021 5 SPE 

2.3. Mevzuat Analizi 2.3.1 Yasal y¿k¿ml¿l¿kler ve mevzuat analizinin yapēlmasē 05.01.2021 15.01.2021 11 SPE 

2.4. 
¦st Politika Belgeleri 
Analizi 2.4.1 ¦st politika belgelerinin incelenmesi ve deĵerlendirilmesi 05.01.2021 15.01.2021 11 SPE 

2.5. 
Faaliyet Alanlarē ile ¦r¿n 
ve Hizmetlerin 
Belirlenmesi 

2.5.1 Faaliyet alanlarēnēn tespit edilmesi 05.01.2021 15.01.2021 11 SPE 

2.5.2 ¦r¿n ve hizmetlerin tespit edilmesi 05.01.2021 15.01.2021 11 SPE 

2.5.3 Faaliyet alanlarē ile ¿r¿n ve hizmetlerin iliĸkilendirilmesi 05.01.2021 15.01.2021 11 SPE 

2.6. Paydaĸ Analizi 

2.6.1 Paydaĸlarēn tespit edilmesi ve ºnceliklendirilmesi 18.01.2021 19.01.2021 2 SPE 

2.6.2 Paydaĸlarēn deĵerlendirilmesi, ¿r¿n ve hizmetlerle iliĸkilendirilmesi 18.01.2021 19.01.2021 2 SPE 

2.6.1 Paydaĸ anket sorularēnēn hazērlanmasē 20.01.2021 22.01.2021 3 SPE 

2.6.1 Paydaĸlara yºnelik anketlerin uygulanmasē 25.01.2021 29.01.2021 5 SPE 

2.6.1 Paydaĸ anketlerinin deĵerlendirilmesi 01.02.2021 08.02.2021 8 SPE 

2.7. Kuruluĸ Ķ­i Analiz 2.7.1 ¥ĵrenci analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 
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2.7.2 Ķnsan kaynaklarē yetkinlik analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.7.3 Kurum k¿lt¿r¿ analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.7.4 ¦niversite yaĸamē analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.7.5 Fiziki kaynak analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.7.6 Teknoloji ve biliĸim analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.7.7 Mali kaynak analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.8. 
Akademik Faaliyetler 
Analizi 

2.8.1 Eĵitim faaliyetlerinin analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.8.2 Araĸtērma faaliyetlerinin analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.8.3 Giriĸimcilik faaliyetlerinin analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.8.4 Toplumsal katkē faaliyetlerinin analizinin yapēlmasē 25.01.2021 03.02.2021 10 SPE 

2.9. 
Y¿ksekºĵretim Sektºr¿ 
Analizi 

2.9.1 Sektºrel eĵilimlerin belirlenmesi 25.01.2021 05.02.2021 12 SPE 

2.9.2 PESTLE analizinin yapēlmasē 25.01.2021 05.02.2021 12 SPE 

2.9.3 Yapēsal g¿­lerin belirlenmesi 25.01.2021 05.02.2021 12 SPE 

2.9.4 Sektºrel yapē analizinin yapēlmasē 25.01.2021 05.02.2021 12 SPE 

2.10. ¢evre Analizi 

2.10.1 G¿­l¿ ve zayēf yºnlerin belirlenmesi 08.02.2021 09.02.2021 2 SPE 

2.10.2 Fērsatlar ve tehditlerin belirlenmesi 08.02.2021 09.02.2021 2 SPE 

2.10.3 GZFT analizinin yapēlmasē 10.02.2021 12.02.2021 3 SPE 

2.10.4 GZFT stratejilerinin belirlenmesi 15.02.2021 17.02.2021 3 SPE 

2.11 Tespitler ve Ķhtiya­lar 
2.11.1 

Durum analizi kapsamēndaki ­alēĸmalarēn bulgularē doĵrultusunda tespitler ve ihtiya­larēn 
belirlenmesi 15.02.2021 17.02.2021 3 SPE 
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3.1. 
Misyon, Vizyon ve Temel 
Deĵerler 

3.1.1 Misyon, vizyon ve temel deĵerler i­in perspektif verilmesi 18.02.2021 19.02.2021 2 Rektºr 

3.1.2 Paydaĸlarla alternatif ­alēĸmalarēn belirlenmesi 19.02.2021 19.02.2021 1 SPE 

3.1.3 Alternatif ­alēĸmalarēn deĵerlendirmesi ve hazērlanmasē 19.02.2021 19.02.2021 1 SPE 

3.1.4 Alternatif ­alēĸmalarēn Strateji Geliĸtirme Kurulunun onayēna sunulmasē 22.02.2021 22.02.2021 1 SGDB 

3.1.5 Alternatif ­alēĸmalarēn deĵerlendirilerek Rektºr¿n onayēna sunulmasē 23.02.2021 25.02.2021 3 SGK 

3.1.6 Alternatiflerin deĵerlendirilip son halinin belirlenmesi 25.02.2021 25.02.2021 1 Rektºr 
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4.1. 
Konum Tercihi, Baĸarē 
Bºlgesi, Deĵer Sunumu 
ve Temel Yetkinlik Tercihi 

4.1.1 Durum analizi bulgularēnēn Rektºre raporlanmasē 10.02.2021 11.02.2021 2 SGDB 

4.1.2 Farklēlaĸma stratejisi i­in perspektif verilmesi 11.02.2021 12.02.2021 2 Rektºr 

4.1.3 
Rektºr¿n perspektifi ­er­evesinde konum tercihinin yapēlmasē ve baĸarē bºlgesinin 
oluĸturulmasē 15.02.2021 19.02.2021 5 SGK 

4.1.4 Deĵer yaratan hizmetlerin belirlenmesi 15.02.2021 19.02.2021 5 SGK 

4.1.5 Temel yetkinlik analizinin yapēlmasē ve tercihlerin belirlenmesi 15.02.2021 19.02.2021 5 SGK 

4.1.6 Farklēlaĸma stratejisine son ĸeklinin verilmesi ve onaylanmasē 22.02.2021 23.02.2021 2 SGK 
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5.1. 

Ama­, Hedef ve 
Performans Gºstergeleri 
ile Stratejilerin 
Belirlenmesi 

5.1.1 Ama­larēn ve hedeflerin ºnerilmesi 23.02.2021 25.02.2021 3 SPE 

5.1.2 Ama­larēn belirlenmesi, hedeflerin oluĸturulmasē 25.02.2021 26.02.2021 2 SPE 

5.1.3 Performans gºstergelerinin belirlenmesi 01.03.2021 02.03.2021 2 HB 

5.1.4 Hedeflere yºnelik stratejilerin ve risklerin belirlenmesi 01.03.2021 05.03.2021 5 HB 

5.1.5 Taslak hedef kartlarēnēn hazērlanmasē ve tahmini maliyetlendirmenin yapēlmasē 01.03.2021 05.03.2021 5 HB 

5.1.6 Taslak ama­ ve hedef kartlarēnēn nihai hale getirilmesi 08.03.2021 10.03.2021 3 SPE 

5.1.7 Taslak ama­ ve hedef kartlarēnēn Strateji Geliĸtirme Kurulunun onayēna sunulmasē 10.03.2021 12.03.2021 3 SGDB 

5.1.8 Hedef kartlarēnēn deĵerlendirilerek Rektºr¿n onayēna sunulmasē 15.03.2021 17.03.2021 3 SGK 

5.1.9 Hedef kartlarēnēn onaylanmasē 17.03.2021 18.03.2021 2 Rektºr 

5.2. 
Stratejik Planēn 
Yazēlmasē, Sunulmasē ve 
Onay 

5.2.1 Stratejik plan taslaĵēnēn yazēlmasē 18.03.2021 16.04.2021 30 SPE 

5.2.2 Taslak stratejik planēn Strateji Geliĸtirme Kurulunun onayēna sunulmasē 19.04.2021 22.04.2021 4 SGDB 

5.2.3 Taslaĵēn deĵerlendirilerek Rektºr¿n onayēna sunulmasē 26.04.2021 28.04.2021 3 SGK 

5.2.4 Taslaĵēn Rektºr tarafēndan onaylanmasē 28.04.2021 28.04.2021 1 Rektºr 

5.2.5 Gºr¿ĸ alēnmak ¿zere taslaĵēn Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna Gºnderilmesi 29.04.2021 29.04.2021 1 SGDB 

5.2.6 
Baĸkanlēĵēn gºr¿ĸ¿ne gºre stratejik plana son ĸeklinin verilmesi ve Strateji Geliĸtirme 
Kurulunun onayēna sunulmasē       SPE 

5.2.7 Nihai stratejik planēn deĵerlendirilerek Senatonun gºr¿ĸ¿ne ve Rektºr¿n onayēna sunulmasē       SGK 

5.2.8 Nihai stratejik planēn y¿r¿rl¿ĵe konulmasē       Rektºr 

5.2.9 Nihai stratejik planēn basēmē ve duyurulmasē       SGDB 



   
   

  2022-2026 

  STRATEJĶK PLANI 

  www.gtu.edu.tr Ʒ9 

S¦RE¢ AĸAMA EYLEMLER 
BAĸLANGI¢ 
TARķHķ 

BķTķĸ 
TARķHķ 

S¦RE 
(G¦N) SORUMLU 

5.2.10 Nihai stratejik planēn mevzuatta belirtilen kurumlara gºnderilmesi       SGDB 
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6.1. Eylem Planlarē 

6.1.1 Eylem planlarēnēn hazērlanmasēna karar verilmesi Stratejik Planēn onayēnē takiben  Rektºr 

6.1.2 
Stratejik Plan ile aynē dºnemi kapsayacak eylem planlarēnēn hazērlanmasē ve/veya revize 
edilmesi Her yēlēn Aralēk ayē HB 

6.1.3 Eylem planlarēnēn Rektºr¿n onayēna sunulmasē Her yēlēn Aralēk ayē  SGDB 

6.1.4 Eylem planlarēnēn onaylanmasē Her yēlēn Aralēk ayē  Rektºr 

6.1.5 Eylem planlarēnēn uygulanmaya konulmasē Her yēlēn Ocak ayē  HB 
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7.1. Stratejik Planēn Ķzlenmesi 

7.1.1 Stratejik Plan Ķzleme Raporlarēnēn Harcama Birimlerinden istenmesi Her yēlēn Temmuz ayē  SGDB 

7.1.2 Ķzleme sonu­larēnēn SGDBôye raporlanmasē Her yēlēn Temmuz ayē  HB 

7.1.3 Ķzleme Raporlarēnēn konsolide edilmesi Her yēlēn Temmuz ayē  SGDB 

7.1.4 Ķzleme Toplantēsē Her yēlēn Aĵustos ayē  SGK 

7.1.5 Ķzleme Raporunun Rektºre sunulmasē Her yēlēn Aĵustos ayē  SGK 

7.2. 
Stratejik Planēn 
Deĵerlendirilmesi 

7.2.1 Stratejik Plan Deĵerlendirme Raporlarēnēn Harcama Birimlerinden istenmesi Her yēlēn Ocak ayē  SGDB 

7.2.2 Deĵerlendirme sonu­larēnēn SGDBôye raporlanmasē Her yēlēn Ocak ayē HB 

7.2.3 Deĵerlendirme Raporlarēnēn konsolide edilmesi Her yēlēn Ocak ayē SGDB 

7.2.4 Deĵerlendirme Toplantēsē Her yēlēn ķubat ayē SGK 

7.2.5 Deĵerlendirme Raporunun Rektºre sunulmasē Her yēlēn ķubat ayē  SGK 

7.2.6 Deĵerlendirme Raporunun Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna gºnderilmesi Her yēlēn Mart ayē  SGDB 

7.2.7 Stratejik Plan Ger­ekleĸme Raporunun hazērlanmasē Stratejik Plan Dºnemi Sonu  SGDB 

7.3. 
Stratejik Planēn 
G¿ncellenmesi 7.3.1. 

Gerektiĵinde Stratejik Planda yer alan hedeflerin ihtiya­ ve tespitler doĵrultusunda 
g¿ncellenmesi 

Stratejik Plan Dºnemi en fazla iki kez 
yapēlēr  SGDB 

Tablo 3 2022-2026 Stratejik Planē Hazērlēk Programē ve Ķĸ Takvimi 
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SĔra 
No 

AdĔ SoyadĔ Unvan Birimi Gºrevi 

1 Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN Rektºr Rektºrl¿k Baĸkan 

2 Prof. Dr. Erhan DEMĶRBAķ Rektºr Yardēmcēsē Rektºrl¿k ¦ye 

3 Prof. Dr. B¿lent KESKĶNLER Rektºr Yardēmcēsē Rektºrl¿k ¦ye 

4 Prof. Dr. Taĸkēn KAVZOĴLU Dekan M¿hendislik Fak¿ltesi ¦ye 

5 Prof. Dr. Nilay COķGUN Dekan Mimarlēk Fak¿ltesi ¦ye 

6 Prof. Dr. Gºkhan ¥ZER Dekan Ķĸletme Fak¿ltesi ¦ye 

7 Prof. Dr. Ramazan ALTUNDAķ Dekan Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

8 Prof. Dr. Salih Zeki ĶMAMOĴLU Enstit¿ M¿d¿r¿ Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ¦ye 

9 Prof. Dr. Iĸēl KURNAZ Enstit¿ M¿d¿r¿ Biyoteknoloji Enstit¿s¿ ¦ye 

10 Prof. Dr. Ahmet Yavuz ORAL Enstit¿ M¿d¿r¿ Nanoteknoloji Enstit¿s¿ ¦ye 

11 Prof. Dr. ¦mit DEMĶR Enstit¿ M¿d¿r¿ Fen Bilimleri Enstit¿s¿ ¦ye 

12 Dr. ¥ĵretim ¦yesi Yakup GEN¢ Enstit¿ M¿d¿r¿ Biliĸim Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

13 Do­. Dr. Ali Murat SOYDAN Enstit¿ M¿d¿r¿ Enerji Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

14 Prof. Dr. Mehmet Salim ¥NCEL Enstit¿ M¿d¿r¿ Yer ve Deniz Bilimleri Enstit¿s¿ ¦ye 

15 Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN Enstit¿ M¿d¿r¿ Savunma Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

16 Prof. Dr. Erhan DEMĶRBAķ Enstit¿ M¿d¿r¿ Ulaĸēm Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

17 Nadir YILDIRIM Genel Sekreter Rektºrl¿k ¦ye 

18 Dr. Murat ķEKER Daire Baĸkanē Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  ¦ye 

19 Bahtiyar TELLĶ Daire Baĸkanē Personel Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

20 Ali Rēza AYDEMĶR Daire Baĸkan V. ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

21 ķenol ¢AM Daire Baĸkanē Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

22 Teoman TOHUM Daire Baĸkanē Ķdari ve Mali Ķĸler Dairesi 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

23 Alparslan DURUKAN Daire Baĸkanē Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

24 B¿lent ¢ETĶN Daire Baĸkanē Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

25 Teoman TOHUM Daire Baĸkan V. K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon 
Daire Baĸkanlēĵē 

¦ye 

26 Muhammed Eren BAķARAN Hukuk M¿ĸaviri V. Hukuk M¿ĸavirliĵi ¦ye 

27 ķule ¥ZBEK M¿d¿r Kalite Birimi ¦ye 

28  Kurul ¦yesi Dēĸ Danēĸma Kurulu ¦ye 

Tablo 4 Strateji Geliĸtirme Kurulu ¦yeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
   

  2022-2026 

  STRATEJĶK PLANI 

  www.gtu.edu.tr Ʒ11 

 

SĔra 
No 

AdĔ SoyadĔ Gºrevi Birimi Gºrevi 

1 Prof. Dr. Erhan DEMĶRBAķ Rektºr Yardēmcēsē Rektºrl¿k Baĸkan 

2 Do­. Dr. Nuri ¢ELĶK ¥ĵretim ¦yesi Fen Bilimleri Enstit¿s¿ ¦ye 

3 Arĸ. Gºr. Tansu ¢ETĶN Araĸtērma Gºrevlisi Ulaĸēm Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

4 Arĸ. Gºr. Abdullah Uĵur TOPAL Araĸtērma Gºrevlisi Ulaĸēm Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

5 Serap AKSOY Enstit¿ Sekreteri Biliĸim Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

6 Prof. Dr. Elif Damla ARISAN ¥ĵretim ¦yesi  Biyoteknoloji Enstit¿s¿ ¦ye 

7 Murat U¢AR Enstit¿ Sekreteri Biyoteknoloji Enstit¿s¿ ¦ye 

8 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Meltem ¢ELEN ¥ĵretim ¦yesi Yer ve Deniz Bilimleri Enstit¿s¿ ¦ye 

9 Murat U¢AR Enstit¿ Sekreteri Yer ve Deniz Bilimleri Enstit¿s¿ ¦ye 

10 Leyla ¥ZKAYA Enstit¿ Sekreteri Enerji Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

11 Leyla ¥ZKAYA Enstit¿ Sekreter V. Savunma Teknolojileri Enstit¿s¿ ¦ye 

12 Leyla ¥ZKAYA Enstit¿ Sekreter V. Nanoteknoloji Enstit¿s¿ ¦ye 

13 Prof. Dr. Kutlu Sevin­ KAYIHAN ¥ĵretim ¦yesi Mimarlēk Fak¿ltesi ¦ye 

14 Do­. Dr. Reyhan YILDIZ ¥ĵretim ¦yesi Mimarlēk Fak¿ltesi ¦ye 

15 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ceyda ¥ZGEN ¥ĵretim ¦yesi Mimarlēk Fak¿ltesi ¦ye 

16 Nihal KARA Fak¿lte Sekreteri Mimarlēk Fak¿ltesi ¦ye 

17 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ķlke ANA¢ ķAKIR ¥ĵretim ¦yesi M¿hendislik Fak¿ltesi ¦ye 

18 ķennur T¦NCEL ķef M¿hendislik Fak¿ltesi ¦ye 

19 Elif AVCI Bilgisayar Ķĸletmeni M¿hendislik Fak¿ltesi ¦ye 

20 Prof. Dr. Mevl¿t KARABULUT ¥ĵretim ¦yesi Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

21 Do­. Dr. Ķ. Fazēl ķENG¦L ¥ĵretim ¦yesi Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

22 Do­. Dr. Leyla ¢OLAKEROL 
ARSLAN 

¥ĵretim ¦yesi Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

23 Dr. Serkan B¦Y¦KK¥SE ¥ĵretim ¦yesi Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

24 ķermin KELEķOĴLU Fak¿lte Sekreteri Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

25 Meral ERYĶĴĶT Memur Temel Bilimler Fak¿ltesi ¦ye 

26 Arĸ. Gºr. Erĸan CĶĴERĶM Araĸtērma Gºrevlisi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ¦ye 

27 Do­. Dr. Sadettin Haluk ¢ĶT¢Ķ ¥ĵretim ¦yesi Ķĸletme Fak¿ltesi ¦ye 

28 Fuat TOPRAK Bilgisayar Ķĸletmeni Ķĸletme Fak¿ltesi ¦ye 

29 ¦mit BAYRAKTAR Uzman ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) ¦ye 

30 Fērat KAYABAķI Enstit¿ Sekreteri ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) ¦ye 

31 ķaziye Serda KAYMAN Bilgisayar Ķĸletmeni ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) ¦ye 

32 Gºkmen IķIK ķube M¿d¿r¿ ¥zel Kalem (Genel Sekreterlik) ¦ye 

33 Figen YAVUZ Bilgisayar Ķĸletmeni ¥zel Kalem (Genel Sekreterlik) ¦ye 

34 Aydēn KURT ķef Ķdari ve Mali Ķĸler Dairesi 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

35 ¥nder DĶYAPOĴLU ķef Ķdari ve Mali Ķĸler Dairesi 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

36 Adem KO¢ ķube M¿d¿r¿ Personel Dairesi Baĸkanlēĵē ¦ye 

37 Ali ¥ZAVCI Memur Personel Dairesi Baĸkanlēĵē ¦ye 

38 Teoman TOHUM Daire Baĸkanē K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon 
Dairesi Baĸkanlēĵē 

¦ye 

39 Salim YILDIZ ķube M¿d¿r¿ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon 
Dairesi Baĸkanlēĵē 

¦ye 

40 Murat ¢ANKAYA ķube M¿d¿r¿ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 
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SĔra 
No 

AdĔ SoyadĔ Gºrevi Birimi Gºrevi 

41 Ercan G¦M¦ķ  Bilgisayar Ķĸletmeni Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

42 Yēlmaz S¦LEK Bilgisayar Ķĸletmeni Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

43 Dr. Murat ķEKER Daire Baĸkanē Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē ¦ye 

44 Serap KARAKURT Bilgisayar Ķĸletmeni Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē ¦ye 

45 Alparslan DURUKAN Daire Baĸkanē Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

46 ¢aĵatay ķENOCAK ķube M¿d¿r¿ Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 
Baĸkanlēĵē 

¦ye 

47 Ali Rēza AYDEMĶR Daire Baĸkanē ¥ĵrenci Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē ¦ye 

48 Sena ALTINTAķ ķube M¿d¿r¿ ¥ĵrenci Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē ¦ye 

49 Muhammed Eren BAķARAN Hukuk M¿ĸavir V. Hukuk M¿ĸavirliĵi ¦ye 

50 Ahmet Can TREN Avukat Hukuk M¿ĸavirliĵi ¦ye 

51 ķenol ¢AM Daire Baĸkanē Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

52 G¿lay BALCI ķube M¿d¿r¿ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

53 Fērathan AYDEMĶR ķube M¿d¿r¿ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

54 Dr. K¿ltigin AK¢ĶN ¥ĵretim Gºrevlisi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

55 Serap ķEN ERĶķKĶN Mali Hizmetler Uzmanē Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

56 Berna ķENOL KURNAZ Teknisyen Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

Tablo 5 Stratejik Planlama Ekibi ¦yeleri 
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2. B¥L¦M: DURUM ANALķZķ 

2.1. Kurumsal Tarih­e

GT¦, 1992 yēlēnda kurulan Gebze Y¿ksek 

Teknoloji Enstit¿s¿ôn¿n devamē olarak 4 Kasēm 2014 

te kurulmuĸtur. Lisans¿st¿ eĵitime 1994-1995 eĵitim-

ºĵretim yēlēnda Fen Bilimleri Enstit¿s¿ b¿nyesindeki 

Elektronik M¿hendisliĵi, ¢evre M¿hendisliĵi, Malzeme 

Bilimi ve M¿hendisliĵi, Kimya, Biyoloji ve Ķĸletme 

lisans¿st¿ programlarēnda, 80 ºĵrenci ile baĸlamēĸtēr. 

1995-1996 eĵitim-ºĵretim yēlēnda Bilgisayar 

M¿hendisliĵi, Fizik, Mimarlēk, ķehir ve Bºlge 

Planlama, 1996-1997 eĵitim-ºĵretim yēlēnda Jeodezi 

ve Fotogrametri M¿hendisliĵi, Enerji Sistemleri, 1997-

1998 eĵitim-ºĵretim yēlēnda Matematik ve 1999-2000 

eĵitim-ºĵretim yēlēnda Deprem ve Yapē Bilgisi y¿ksek 

lisans programlarē a­ēlmēĸtēr. 2001-2002 eĵitim-

ºĵretim yēlēnda Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ kurulmuĸ, 

ilerleyen yēllarda ise mevcut lisans¿st¿ programlarēnēn 

doktora programlarē ve sanayi ihtiya­larēna yºnelik 

disiplinler arasē tezli ve tezsiz y¿ksek lisans 

programlarē a­ēlmēĸtēr. 2014 yēlēndaki dºn¿ĸ¿m ile 

birlikte yedi yeni enstit¿ kurulmuĸ, bu enstit¿lerden 

Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstit¿lerinde ise 

lisans¿st¿ eĵitime baĸlanmēĸtēr. Gebze Teknik 

¦niversitesi, lisans d¿zeyindeki eĵitimine 2001-2002 

eĵitim-ºĵretim yēlēnda M¿hendislik Fak¿ltesi Bilgisayar 

M¿hendisliĵi ve Elektronik M¿hendisliĵi bºl¿mlerinde 

baĸlamēĸtēr. 2002-2003 eĵitim-ºĵretim yēlēnda 

M¿hendislik Fak¿ltesi Malzeme Bilimi ve M¿hendisliĵi 

Bºl¿m¿ ile Fen Fak¿ltesi Matematik ve Fizik 

bºl¿mlerinde, 2008-2009 eĵitim-ºĵretim yēlēnda 

Ķĸletme Fak¿ltesi Ķĸletme bºl¿m¿ ile Mimarlēk Fak¿ltesi 

Mimarlēk bºl¿m¿nde, 2010-2011 eĵitim-ºĵretim 

yēlēnda Fen Fak¿ltesi Molek¿ler Biyoloji ve Genetik 

bºl¿m¿nde, 2016-2017 eĵitim-ºĵretim yēlēnda ¢evre 

M¿hendisliĵi bºl¿m¿, 2017-2018 eĵitim-ºĵretim 

yēlēnda ise Ķnĸaat M¿hendisliĵi, Kimya M¿hendisliĵi, 

Makine M¿hendisliĵi, Biyom¿hendislik, Harita 

M¿hendisliĵi, ķehir Bºlge Planlama ve Ķktisat 

bºl¿mlerinde lisans eĵitimi verilmeye baĸlanmēĸtēr. 

Gebze Teknik ¦niversitesi, kurulduĵu yēldan bu 

yana daha kaliteli eĵitim-ºĵretim sunma ve araĸtērma 

yapma ­abasēnē devam ettirmiĸ, 2017-2018 eĵitim-

ºĵretim yēlē a­ēlēĸēnda Cumhurbaĸkanēônēn yaptēĵē 

a­ēklama ile T¿rkiyeônin 11 araĸtērma ¿niversitesinden 

biri olarak kabul edilerek yeni bir stat¿ye kavuĸmuĸtur.  

Gebze Teknik ¦niversitesi, 5 Fak¿ltesinin 22 

lisans programēnda ve 9 Enstit¿s¿n¿n 76 tezli/tezsiz 

y¿ksek lisans ve doktora programēnda eĵitim-ºĵretime 

devam etmekte olup Mart-2021 itibarēyla, 5.462 lisans 

ve 3.093 lisans¿st¿ ºĵrencisi olmak ¿zere toplam 

8.555 ºĵrenciye eĵitim-ºĵretim hizmeti sunmaktadēr.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik PlanĔn DeĶerlendirilmesi 

¦niversitemizin 2017-2021 Dºnemi Stratejik Planē, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 9ôuncu 

maddesi ile  ñKamu Ķdareleri Ķ­in Stratejik Planlama Kēlavuzuò temelinde hazērlanmēĸ olup hazērlanan planda toplam 5 

stratejik ama­, 43 stratejik hedef, 93 strateji ve182 de performans gºstergesi yer almaktadēr.  

2017-2021 dºnemi stratejik planēnda beĸ olan amacēn altēnda ­ok sayēda stratejik hedefin, stratejinin ve 

performans gºstergesinin bulunmasē ve performans gºstergelerinin ºnemli bir kēsmēnēn izlenmesinin zor olmasē planēn 

izleme ve deĵerlendirme s¿re­lerinde ciddi olumsuzluklara sebebiyet vermiĸtir. Plan dºneminde yaĸanan t¿m bu 

olumsuzluklara raĵmen genel bir deĵerlendirme yapēldēĵēnda ise hedeflerin ºnemli bir kēsmēnda ger­ekleĸme-kēsmi 

ger­ekleĸme saĵlandēĵē, bir kēsmēnda ise makul seviyelere ulaĸēlmēĸ olduĵu sonucuna varēlmaktadēr. 

Ama­lar 

% 50 ve ¦zerindeki 

Ger­ekleĹtirilmiĹ 

Hedefler 

% 50õnin AltĔnda 

Ger­ekleĹen 

Hedefler 

Ger­ekleĹme 

Olmayan Hedefler 

1. Akademik alanda ºnc¿ ¿niversite 
olma misyonunu korumak ve s¿rekli 
iyileĸtirmek 

%60 %20 %20 

2. Eĵitim - ¥ĵretim kalitesini s¿rekli 
iyileĸtirerek tercih edilme oranēnē 
y¿kseltmek 

%50 %33,3 %16,7 

3.Kurumsallaĸma dºng¿s¿n¿, 
kurduĵu modern sistemler ile 
geliĸtirmek 

%33,3 %38,90 %16,70 

4. Kamu-¦niversite-Sanayi (K¦S) 
iĸbirliĵinin paylaĸēmcē bir ĸekilde 
s¿rd¿r¿lebilirliĵini ve geliĸtirilmesini 
saĵlamak 

%0 %100 %0 

5. T¿rkiye genelindeki yaĸayan en 
yeĸil kamp¿s olmak 

%40 %40 %20 

Tablo 6 Uygulanmakta Olan Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi 

Ger­ekleĸme saĵlanamayan ya da kēsmi ger­ekleĸme saĵlanan hedeflerin plan dºnemi sonu ºngºr¿leri 

­er­evesinde ger­ekleĸtirilememesinin temel nedenleri:  

¶ Planēn hen¿z baĸlangē­ yēlēnda ¦niversitemizin araĸtērma ¿niversitesi olarak tespit edilmesinin getirdiĵi ve 

gerektirdiĵi deĵiĸimler,  

¶ Plan dºnemi i­inde ºngºr¿lmeyen yeni lisans programlarēnēn a­ēlmasē ve mevcut lisans programlarēnēn 

kontenjanlarēnēn artērēlmasē ile yine ºngºr¿ler dēĸēnda yeni bir fak¿lte kurulmasē, 

¶ 2020 yēlē ilk ­eyreĵinden itibaren k¿resel ­apta yaĸanmaya baĸlayan ve 2021 yēlēnēn tamamēnē da etkileyeceĵi 

d¿ĸ¿n¿len Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan kēsētlamalarēn eĵitim-ºĵretim hayatēnē ve araĸtērma 

ortamēnē olumsuz etkilemesi,  

¶ Planēn yaklaĸēk yarē dºnemini kapsayan 2020 ve 2021 yēllarēnda k¿resel ­apta yaĸanan olumsuz ekonomik 

geliĸmelerin ¿lkemize ve ¦niversitemize olan yansēmalarē olarak sēralanabilir. 
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Uygulanan 2017-2021 dºnemi stratejik planēnēn, t¿m kamu idareleri i­in ge­erli olan bir rehber ­er­evesinde 

hazērlanmēĸ olmasē da uygulama s¿recinde yaĸanan bir diĵer zorluk olarak karĸēmēza ­ēkmēĸtēr. Planēn ikinci uygulama 

yēlē olan 2018 yēlēnda Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan ñ¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberiò hazērlanmēĸ ve 

¿niversiteler ºzelinde yeni standartlar getirilmiĸtir. Rehbere gºre stratejik ama­ sayēsē iki ila beĸ olmasē, belirlenen 

ama­lardan birinin kurumsal kapasitenin geliĸtirilmesine yºnelik olarak oluĸturulmasē gerekmektedir. Her bir ama­ i­in 

iki ila beĸ arasēnda stratejik hedef belirlenmesi ve yine hedeflerin aynē sayē sēnērlarēnda performans gºstergesi ile 

sunulmasē gerekmektedir. Ayrēca her bir stratejik hedef i­in en fazla ¿­ strateji belirlenmesi gerekmektedir. Bu 

bakēmdan 2017- 2021 Stratejik Planē, ñ¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberiò nin kriterlerini karĸēlamaktan, 

izlenebilir ve deĵerlendirilebilir olmaktan olduk­a uzak durumdadēr.  

Kurumsal yapēda meydana gelen deĵiĸimin planlanmasē ve uygulama s¿recinde yaĸanan olumsuzluklarē 

giderecek ¿niversiteler ºzelinde yeni bir rehber hazērlanmēĸ olmasē, hazērlēk ­alēĸmalarē y¿r¿t¿len 2022-2026 stratejik 

planē i­in ºnemli avantajlar olarak gºr¿lmektedir.  

2.3. Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizinde; ¦niversitenin gºrev ve sorumluluklarēnē belirleyen, faaliyet alanlarēnē d¿zenleyen mevzuat 

gºzden ge­irilerek temel dok¿manlar listesi oluĸturulmuĸ; kanunlar ve bu kanunlara dayanēlarak ­ēkartēlan ikincil 

mevzuatlarda yer alan ve doĵrudan ¦niversitenin iĸ ve iĸleyiĸini ilgilendiren maddeler incelenmiĸtir. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarē ve ¿st kuruluĸlarēn yetki, gºrev ve sorumluluklarē T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasēônēn 

130 ve 131. maddeleri ile d¿zenlenmektedir. ¦niversitenin teĸkilatlanma, iĸleyiĸ, gºrev, yetki ve sorumluluklarē ile ilgili 

esaslarē belirleyen en temel mevzuat 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuôdur.  

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn idari teĸkilatēnēn kuruluĸ ve gºrevlerine iliĸkin esaslar 124 sayēlē Kanun H¿km¿nde 

Kararname ile d¿zenlenmiĸtir. ¦niversitemizin teĸkilatlanmasē, ­alēĸma usulleri,  iĸ s¿re­leri, faaliyet alanlarē ile gºrev 

ve sorumluluklarēnē d¿zenleyen diĵer mevzuat ise; 

¶ 2914 sayēlē Y¿ksekºĵretim Personel Kanunu,  

¶ 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatē, 

¶ 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil ve ¿­¿nc¿l mevzuatē, 

¶ 3843 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķkili ¥ĵretim Yapēlmasē Hakkēnda Kanun,  

¶ Yēlē B¿t­e Kanunu, Yēlē Kesin Hesap Kanunu ile ilgili diĵer mevzuat, 

¶ 4857 sayēlē Ķĸ Kanunu, 

¶ 4734 ve 4735 sayēlē Ķhale Kanunlarē ile ikincil ve ¿­¿nc¿l mevzuat, 

¶ 4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu, 

¶ Cumhurbaĸkanē ve y¿r¿rl¿kte olan Bakanlar Kurulu Kararlarē, 

¶ ¦niversite Eĵitim-¥ĵretim Yºnetmelikleri, 

¶ Araĸtērma Merkezleri Yºnetmelikleri, 

¶ GT¦ Yºnergeleri, 

¶ Usul ve Esaslar ile Koĸullar 

ĸeklinde sēralanabilir. 

Aĸaĵēdaki mevzuat analizi tablosunda ise stratejik planēn uygulanmasē s¿recinde ºnem arz edenler gºsterilmiĸtir.  
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Yasal Y¿k¿ml¿l¿k Dayanak Tespitler ķhtiya­lar 

¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim - ºĵretim 
esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, 
toplumun ihtiya­larē ve kalkēnma 
planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve 
ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde 
eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, 
yayēm ve danēĸmanlēk yapmak 

¥ĵrencilerini, ilgi ve yetenekleri 
yºn¿nde yurt kalkēnmasēna ve 
ihtiya­larēna cevap verecek, aynē 
zamanda kendi ge­im ve mutluluĵunu 
saĵlayacak bir mesleĵin bilgi, beceri, 
davranēĸ ve genel k¿lt¿r¿ne sahip, 
vatandaĸlar olarak yetiĸtirmek 

Y¿ksek d¿zeyde bilimsel ­alēĸma ve 
araĸtērma yapmak, bilgi ve teknoloji 
¿retmek, bilim verilerini yaymak, ulusal 
alanda geliĸme ve kalkēnmaya destek 
olmak, yurt i­i ve yurt dēĸē kurumlarla 
iĸbirliĵi yapmak suretiyle bilim 
d¿nyasēnēn se­kin bir ¿yesi haline 
gelmek, evrensel ve ­aĵdaĸ geliĸmeye 
katkēda bulunmak 

2547 sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunu / 4. ve 12. 
maddeleri 

Bilimsel geliĸim ve deĵiĸimi 
takip ederek eĵitim-ºĵretim, 
bilimsel araĸtērma, yayēm ve 
danēĸmalēk ­alēĸmalarēnēn 
­aĵēn ihtiya­larēna cevap 
verecek ĸekilde g¿ncel ve 
ºnc¿ nitelikte olmasē 

Ulusal ve uluslararasē 
d¿zeyde iĸ bilirliklerinin 
geliĸtirilmesi 

Y¿r¿t¿len bilimsel ­alēĸmalar 
ile ulusal ve uluslararasē 
baĸarēlarēn arttērēlmasē 

 

 

Akredite edilmiĸ program 
sayēsēnēn arttērēlmasē 
 
Bilimsel araĸtērma projeleri, 
yenilik destek ve ar-ge 
projelerinin sayēsēnēn 
arttērēlmasē 
 
Patent, faydalē model ve 
end¿striyel tasarēm baĸvuru 
ve belgelendirme 
­alēĸmalarēnēn arttērēlmasē 
 
Sanayi iĸbirlikleri arttērēlmasē 
 
 

¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve 
ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve 
geliĸmesini ilgilendiren sorunlarēnē, 
diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, 
kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 
bulunmak suretiyle ºĵretim ve 
araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē 
toplumun yararēna sunmak ve kamu 
kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve 
araĸtērmalarē sonu­landērarak 
d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek 

2547 sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunu / 12. 
maddesi 

Kalkēnmayē destekleyecek 
ĸekilde eĵitim, araĸtērma, 
geliĸtirme ve inceleme 
­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi   

Toplumsal geliĸim ve 
kalkēnmaya katkēyē 
arttērabilmek i­in doktora 
ºĵrenci sayēsēnēn arttērēlmasē 
 

Kurum ­alēĸanlarēnēn gºrev, sorumluluk, 
hak, y¿k¿ml¿l¿k ve ºdevleri  

2914 sayēlē 
Kanun,  
657 sayēlē Kanun  
4857 sayēlē Kanun 

¢alēĸanlarēn y¿r¿tt¿kleri 
gºrev ve sorumluluklarē 
kalite hedeflerine uygun 
olarak yerine getirmesi 

Kalite Yºnetim Sistemi 
kapsamēnda belirlenmiĸ 
kalite hedeflerinin 
ger­ekleĸtirilmesi 

¦niversitenin mali yapē ve yºnetimi ile 
kontrol sisteminin mevzuata uyumu 

5018 sayēlē Kamu 
Mali Yºnetimi ve 
Kontrol Kanunu 

Kaynak ihtiyacēnēn artmasē Destek programlarē 
kapsamēndaki fonlardan 
daha fazla yararlanēlmasē 

Tablo 7 Mevzuat Analizi 
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2.4. ¦st Politika Belgeleri Analizi 

¦st politika belgeleri; kalkēnma planē, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yēllēk program ile ¦niversiteyi 

ilgilendiren ulusal, bºlgesel ve sektºrel strateji belgelerini ifade eder. Gebze Teknik ¦niversitesi 2022- 2026 Stratejik 

Planē kapsamēnda, g¿ncel ¿st politika belgeleri analiz edilerek; ¦niversitenin, ¿lkenin kalkēnma planē ve stratejik 

hedeflerine katkē saĵlayabileceĵi alanlar ve bu doĵrultuda ¦niversiteye d¿ĸen gºrev ve sorumluluklar belirlenmiĸtir.  

ON BķRķNCķ KALKINMA PLANI 

ķlgili Bºl¿m/ 
Referans 

Verilen Gºrev/ķhtiya­lar 

Madde 33. Fen bilimleri, teknoloji, m¿hendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir bi­imde ºne ­ēkaran bir yaklaĸēmla ger­ek hayattaki 
sorunlarēn ­ºz¿m¿ne yºnelik analitik, eleĸtirel, yaratēcē ve biliĸimsel d¿ĸ¿nme yetilerinin kazandērēldēĵē eĵitim sistemleri ºnem 
kazanmaktadēr. 

Madde 37. ¦niversitelerin, ¿retilen bilginin deĵere dºn¿ĸt¿r¿lmesi s¿recinde aktif rol aldēĵē, sanayi ve kamuyla yakēn iĸbirliĵi i­erisinde 
olduĵu giriĸimci ¿niversite modeline doĵru bir ge­iĸ yaĸanmaktadēr.  

Madde 38. Teknolojinin hēz kazanmasēna baĵlē olarak deĵiĸen ihtiya­lar i­in becerilerin edinilmesine yºnelik hayat boyu ºĵrenme yaklaĸēmē 
her alanda ­eĸitlenerek yaygēnlaĸmaktadēr. 

Madde 150. Onuncu Kalkēnma Planē dºneminde eĵitimde beĸeri ve altyapē iyileĸtirilmiĸ, ºĵretmen sayēlarē artērēlmēĸ, baĸta kēz ­ocuklarē ve 
dezavantajlē ºĵrenciler olmak ¿zere eĵitimin t¿m kademelerinde okullaĸma oranlarēnda artēĸ saĵlanmēĸ ve derslik baĸēna d¿ĸen 
ºĵrenci sayēsē ºnemli ºl­¿de azaltēlmēĸtēr. Derslik baĸēna ºĵrenci sayēsē 30'un ¿zerinde olan il sayēsē 2013 yēlēnda 15 iken 2018 
yēlēnda bu rakam 6'ya d¿ĸm¿ĸt¿r. ¥te yandan ºzel ºĵretim payēnēn artērēlmasē amacēyla da eĵitim desteĵine devam edilmiĸtir. 
T¿m kademeler itibarēyla eĵitime eriĸimde yaĸanan geliĸmelere karĸēlēk okul ºncesi eĵitimde eriĸimin artērēlmasē, ortaºĵretimde 
okul terklerinin azaltēlmasē ihtiyacē ºnemini korumaktadēr.  Plan dºneminde y¿ksekºĵretimde eriĸim ve altyapē ihtiya­larēnēn 
karĸēlanmasēnda ºnemli ilerleme kaydedilmiĸ, idari a­ēdan ºzerk Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu kurulmuĸtur. Y¿ksekºĵretimde 
uluslararasēlaĸma ­abalarē sonucunda T¿rkiye'deki uluslararasē ºĵrenci sayēsē 2015 yēlēnda 73 binden 2018 yēlēnda 148 bine 
ulaĸmēĸtēr. ¥te yandan, y¿ksekºĵretim kontenjanlarēnēn arz-talep dengesi ve eĵitim-istihdam baĵlantēsēnē dikkate alarak 
belirlenmesi, y¿ksekºĵretim sisteminin uluslararasē rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē ve hesap verebilirliĵinin g¿­lendirilmesi ihtiyacē 
s¿rmektedir. 

Madde 251.1 Ķlk, orta ve y¿ksekºĵretim kurumlarēnda finansal okuryazarlēk eĵitimi yaygēnlaĸtērēlacak, sºz konusu eĵitimin, yaygēn eĵitim 
kapsamēnda yetiĸkinlere de verilmesi saĵlanacaktēr.  

Madde 322. Sanayi ve teknoloji bºlgelerinde (OSB, KSS, End¿stri Bºlgeleri, Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri, Serbest Bºlgeler) sunulan 
hizmetler geliĸtirilecek, bu bºlgelerin sanayinin rekabet­iliĵine ve verimliliĵine daha etkin katkē vermesi saĵlanacaktēr. 

Madde 322.4 OSBôlerde firmalara iĸ geliĸtirme, kamu destekleri, proje hazērlama, ¿niversite ile iĸbirliĵi, yalēn ¿retim, verimlilik, teknoloji 
yºnetimi, k¿melenme ve dijitalleĸme konularēnda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktēr. 

Madde 322.13 Kamu ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi portalē geliĸtirilerek sanayi ve teknoloji bºlgelerinde geliĸtirilen, y¿r¿t¿len ve tamamlanan 
projeleri i­eren proje kataloglarē oluĸturulacaktēr.  

Madde 329. Ķmalat sanayinde yaĸanan dijital dºn¿ĸ¿m¿n gerektirdiĵi becerilerin iĸg¿c¿ne kazandērēlmasē, mesleki eĵitimin ve 
y¿ksekºĵretimin iĸ d¿nyasē ile entegre edilmesi, nitelikli insan kaynaĵē i­in istihdam teĸviklerinin basitleĸtirilmesi ve bu 
teĸviklerde ºncelikli sektºrlere aĵērlēk verilmesi temel ama­tēr. 

Madde 332. ¥ncelikli sektºrlerde mevcut iĸg¿c¿n¿n niteliĵi artērēlacak, bu sektºrlerde ­alēĸabilir nitelikte insan kaynaĵē yetiĸtirilmesine 
ºncelik verilecektir. 

Madde 332.3 ¥ncelikli sektºrlerde ihtiya­ duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu oluĸturulacak, Y¿ksekºĵretim Kurulu 
Baĸkanlēĵēnēn (Y¥K) oluĸturduĵu standartlar ­er­evesinde bu havuzdan doktora ve y¿ksek lisans tez konusu se­ilmesi halinde 
ºĵrenci ve tez danēĸmanlarē ilgili meslek kuruluĸlarē ile firmalarēn katkēsēyla desteklenecektir. 

Madde 332.4 ¥ncelikli sektºrlerdeki firmalarēn Ar-Ge ve yenilik s¿re­lerinde yer alan insan kaynaĵē kapasitesini geliĸtirmeye yºnelik olarak 
¿niversite ve sanayi iĸbirliĵinde lisans¿st¿ programlar oluĸturulacaktēr. 

Madde 332.5 ¥ncelikli sektºrlere yºnelik ºn lisans, lisans ve lisans¿st¿ programlarēn sayēsē ve ­eĸitliliĵi artērēlacak ve bu alandaki Ar-Ge 
faaliyetlerine ¿niversiteler nezdinde ºzel ºnem verilecektir. 

Madde 332.6 Sanayinin ihtiya­ duyduĵu iĸg¿c¿ profili belirlenecek, bu ihtiyaca dºn¿k mesleki ve teknik eĵitim ortaºĵretim, fen liseleri ve 
y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn ºĵretim programlarē g¿ncellenecektir. 

Madde 349. ¥zel sektºrde araĸtērmacē insan g¿c¿n¿n sayēsē ve niteliĵi artērēlacaktēr. 

Madde 349.1 Sanayide ihtiya­ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaĵēnēn ¿niversite sanayi iĸbirliĵi ile yetiĸtirilmesi 
saĵlanacak ve sanayide doktoralē araĸtērmacē istihdamē teĸvik edilecektir. 

Madde 349.2 ¥zel sektºr Ar-Ge merkezlerinde sektºre ve ºl­eĵe gºre farklēlaĸan oranlarda doktoralē araĸtērmacē istihdam etme ĸartē 
getirilecektir. 

Madde 349.3 ¦niversite ve sanayi iĸbirliĵinde, ºncelikli sektºrler baĸta olmak ¿zere sanayinin ihtiyacēna yºnelik lisans¿st¿ programlar 
oluĸturulacak, bu programlarē a­an ¿niversiteler teĸvik edilecektir. 

Madde 350. ¦niversiteler, araĸtērma altyapēlarē ve ºzel sektºr arasēnda iĸbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artērēlmasēna yºnelik destek 
mekanizmalarē uygulanacak ve ara y¿z yapēlarēn kurumsal kapasiteleri geliĸtirilerek etkinliĵi artērēlacaktēr. 

Madde 350.1 Araĸtērma ¿niversiteleri yetkinlikleri dikkate alēnarak ºncelikli sektºrlerle eĸleĸtirilecek, belirlenen hedeflere ulaĸmak i­in 
oluĸturulan projelere dayalē iĸ modelleri uygulamaya konulacak ve bu iĸbirlikleri desteklenecektir. 

Madde 350.7 Y¿ksekºĵretim kurumlarē adēna tescil edilmiĸ fikri haklarēn farklē stat¿deki TTOôlar aracēlēĵēyla ticarileĸtirilmesi, elde edilen gelirin 
¿niversiteye dºn¿ĸ¿ ve buluĸ sahibine ºdeme yapēlabilmesi ve TTOôlarēn finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē konularēnda 
mevzuatta iyileĸtirmeler yapēlacaktēr. 

Madde 350.9 Akademik teĸvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek yapēlandērēlacaktēr. 

Madde 355. ¦lkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin ger­ekleĸtirilmesine yºnelik olarak yapay zek©, nesnelerin interneti, artērēlmēĸ ger­eklik, 
b¿y¿k veri, siber g¿venlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensºr 
teknolojileri ve katmanlē imalat teknolojilerine iliĸkin geliĸim yol haritalarēnēn hazērlanmasē, gerekli altyapēnēn tesis edilmesi, 
ihtiya­ duyulan nitelikli insan kaynaĵēnēn yetiĸtirilmesi ve toplumsal yºnelimin bu alanlara odaklanmasē saĵlanacaktēr. 
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Madde 356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslaĸmēĸ programē olan ¿niversitelerde yurt dēĸēndan yetkin akademisyen ve araĸtērmacēlarēn kēsmi 
zamanlē olarak ­alēĸmasē teĸvik edilecektir. 

Madde 475.1 Siber g¿venlik ekosisteminin faydalanmasē ve bu alanda katma deĵeri daha y¿ksek ¿r¿n ve ­ºz¿mlerin geliĸtirilmesi amacēyla 
kamu araĸtērma kurumlarē ile ¿niversitelerin de d©hil olduĵu siber g¿venlik ¿r¿n ve teknoloji projeleri geliĸtirilecek ve bu projelerin 
­ēktēlarē a­ēk kaynak kodlu olarak siber g¿venlik ekosistemiyle paylaĸēlacaktēr. 

Madde 476.3 ¦niversitelerde siber g¿venlik lisans ve y¿ksek lisans programlarē oluĸturulacak, biliĸim alanēnda mevcut lisans programlarēnēn 
siber g¿venlik m¿fredatē geliĸtirilecektir. 

Madde 563/4 Yabancē dilde eĵitim veren programlarēn sayēsē artērēlacak, y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn uluslararasē ºĵrencilere yºnelik barēnma 
imk©nlarē geliĸtirilecek ve uluslararasēlaĸmada kurumsal kapasite artērēlacaktēr. 

Madde 551.8 Ortaºĵretim kademesindeki ºĵrencilerin ¿niversitelerdeki bilimsel etkinliklere katēlēmlarē, ¿niversitelerin araĸtērma ve laboratuvar 
imk©nlarēndan faydalanabilmeleri saĵlanacaktēr. 

Madde 561.5 Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn kontenjanlarē, sektºrel ve bºlgesel beceri ihtiya­larē, ¿niversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi 
ve mevcuttaki programlarēn asgari doluluk oranlarē dikkate alēnarak belirlenecek; eĵitim-istihdam baĵlantēsē g¿­lendirilecektir. 

Madde 561.7 Mezunlarēn kariyer s¿re­lerinin takibi ve mezun-¿niversite iĸbirliĵinin g¿­lendirilmesi i­in mezun izleme sistemi kurulacaktēr. 

Madde 563. ¦lkemizin y¿ksekºĵretim alanēnda uluslararasēlaĸma d¿zeyi artērēlacaktēr. 

Madde 563.1 Etkili tanētēm ­alēĸmalarēyla y¿ksekºĵretim sistemine uluslararasē eriĸim kolaylaĸtērēlacaktēr. 

Madde 571. Gen­lerin iĸg¿c¿ piyasasēna aktif katēlēmlarē desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylaĸtērēlacaktēr. 

Madde 571.1 ¦niversite ºĵrencilerinin iĸg¿c¿ piyasasēna ge­iĸlerinin saĵlanmasēnē teminen baĸta ortak projeler olmak ¿zere ¿niversite-ºzel 
sektºr iĸbirliklerinin y¿r¿t¿lmesi geliĸtirilecektir. 

Madde 571.2 Staj, giriĸimcilik ve iĸbaĸē eĵitim programlarēnēn etkinleĸtirilmesi yoluyla gen­lerin iĸe ge­iĸleri kolaylaĸtērēlacaktēr. 

Madde 572.1 Engellilerin meslek edinmesine yºnelik uzaktan eĵitim programlarē geliĸtirilecektir. 

Madde 573.4 Aktif iĸg¿c¿ programlarē i­erisinde Toplum Yararēna Programlar g¿ncellenerek mesleki eĵitim kurslarēna ve giriĸimcilik eĵitim 
programlarēna aĵērlēk verilecektir. 

Madde 604.4 ¦niversitelerin lisans ve lisans¿st¿ programlarēnda medyada kadēn temsili vb. konularēna yer verilecektir. 

Madde 623.8 Gen­lerle ­alēĸan kurumlar ile KOSGEB ve ĶķKUR arasēndaki iĸbirlikleri artērēlacaktēr. 

Madde 623.9 Farklē gen­ gruplarēna ve hēzlē deĵiĸen ihtiya­ ve taleplere uyum saĵlayabilmek i­in gen­lik alanēnda ­alēĸan STKôlarla ortak 
iĸbirliĵi ­alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

Madde 630.1 ¦niversitelerde Ulusal Restorasyon M¿kemmeliyet Merkezi kurulacaktēr. 

Madde 657.1 Yaĸlēlarēn hayat boyu ºĵrenme imk©nlarēna eriĸimi kolaylaĸtēracaktēr. 

Madde 779. Sivil toplum faaliyetlerine yºnelik farkēndalēk artērēlacak, bu alandaki araĸtērmalar desteklenecektir. 

Madde 779.4 ¦niversite ºĵrencilerinin gºn¿ll¿l¿k ve STK faaliyetlerine katēlēmē ile STKôlarda staj imk©nlarēnēn kolaylaĸtērēlmasē teĸvik 
edilecektir. 

Madde 779.5 ¦niversitelerde sivil toplum merkezlerinin yaygēnlaĸtērēlmasē ve sivil toplum sertifika ve y¿ksek lisans programlarēnēn a­ēlmasē 
i­in ­alēĸma yapēlacaktēr. 

Madde 830. ¦lkemizin Ķslam ¿lkeleriyle giderek daha yoĵun bir bi­imde y¿r¿tt¿ĵ¿ ikili ve ­ok taraflē iliĸkilerin daha g¿­l¿ bir bilimsel zemine 
kavuĸmasē saĵlanacaktēr. 

Madde 839.3 Uluslararasē kamuoyu ¿zerinde etkili olan ve T¿rkiye ile ilgili ­alēĸmalar yapan kurum ve kuruluĸlar, ¿niversiteler, STKôlar ve 
kiĸiler ile uluslararasē iĸbirlikleri geliĸtirilecek, bu kapsamda T¿rkiyeônin tanētēmēna yºnelik araĸtērmalar ve projeler 
ger­ekleĸtirilecektir. 

 

2021 YILI CUMHURBAĸKANLIĵI YILLIK PROGRAMI 

ķlgili Bºl¿m/ 
Referans 

Verilen Gºrev/ķhtiya­lar 

Tedbir 331.1. Eĵitim-istihdam- ¿retim iliĸkisini g¿­lendirmek amacēyla eĵitim-sektºr iĸbirliĵi protokolleri yapēlacaktēr. 

Tedbir 331.7. Mesleki ve teknik eĵitimle ilgili t¿m paydaĸlara ait verilerin bir araya getirilerek bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik 
eĵitimle ilgili konulara eriĸebilmesinin kolaylaĸtērēlmasēnē, arz- talep eĸleĸmesinin saĵlanmasēnē, bireye mesleki rehberlik ve 
kariyer s¿re­lerinde destek olunmasēnē saĵlayacak bir mesleki ve teknik eĵitim portalē oluĸturulacaktēr. 

Tedbir 345.4. ¥ncelikli sektºrlerde dijital dºn¿ĸ¿m alanēnda deneyimsel eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetleri sunacak, farkēndalēk ­alēĸmalarē 
y¿r¿tecek ve teknoloji tedarik­ileri ile kullanēcēlarē bir araya getirecek Yetkinlik ve Dijital Dºn¿ĸ¿m Merkezleri OSB ve TGBôlerde 
oluĸturulacaktēr. 

Tedbir 349.1. Sanayide ihtiya­ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaĵēnēn ¿niversite sanayi iĸbirliĵi ile yetiĸtirilmesi 
saĵlanacak ve sanayide doktoralē araĸtērmacē istihdamē teĸvik edilecektir. 

Tedbir 350.1. Araĸtērma ¿niversiteleri yetkinlikleri dikkate alēnarak ºncelikli sektºrlerle eĸleĸtirilecek, belirlenen hedeflere ulaĸmak i­in 
oluĸturulan projelere dayalē iĸ modelleri uygulamaya konulacak ve bu iĸbirlikleri desteklenecektir. 

Tedbir 350.9 Akademik teĸvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek yapēlandērēlacaktēr. 

Tedbir 351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ­ēkan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile T¿rkiyeôde 
yerleĸik firmalara aktarēlmasē saĵlanacaktēr. 

Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslaĸmēĸ programē olan ¿niversitelerde yurt dēĸēndan yetkin akademisyen ve araĸtērmacēlarēn kēsmi 
zamanlē olarak ­alēĸmasē teĸvik edilecektir. 

Tedbir 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslaĸmēĸ programē olan ¿niversitelerin laboratuvar altyapēsēnēn bu teknolojilere yºnelik Ar-Ge 
­alēĸmalarēnēn ihtiya­larēna gºre geliĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 

Tedbir 358.2. B¿y¿k ºl­ekli firmalarēn ¿r¿n geliĸtirmeye yºnelik olarak kritik teknoloji alanlarēnda yapacaĵē Ar-Ge ­alēĸmalarēnē ¿niversite veya 
kamu araĸtērma kurumlarēyla ger­ekleĸtirmesi halinde, projenin giriĸimciye yansēyan maliyetinin belirli bir bºl¿m¿ kamu 
tarafēndan karĸēlanacaktēr. 

Tedbir 358.4. Kritik teknoloji alanlarēnda Ar-Ge ve yenilik iĸbirliĵi yapēlacak stratejik ¿lkeler belirlenecek, bu ¿lkeler ile ºzel sektºr-¿niversite; 
ºzel sektºr-ºzel sektºr iĸbirliklerini i­eren ikili ve ­oklu Ar-Ge ve yenilik iĸbirlikleri desteklenecektir. 

Tedbir 412.1. Biyolojik ­eĸitlilik envanteri tamamlanacak, ºnemli t¿rler ve ºzellikli alanlar izlenecek, genetik kaynaklardan ve baĵlantēlē 
geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarēn paylaĸēmēna yºnelik mekanizma oluĸturulacak, biyo­eĸitliliĵe dayalē geleneksel 
bilgiler kayēt altēna alēnarak Ar-Ge ama­lē kullanēma sunulacaktēr. 
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Tedbir 440.3. ¦niversitelerin, y¿ksek katma deĵerli ¿retimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ger­ekleĸtirebilmeleri i­in 
Araĸtērma ¦niversitesi programē g¿­lendirilecek, bu programa d©hil ¿niversitelerin ºzel desteklerle kapasiteleri artērēlacaktēr. 

Tedbir 442.1. Araĸtērma ¿niversitelerinde doktora sonrasē sºzleĸmeli araĸtērmacē istihdamē artērēlacaktēr. 

Tedbir 443.2. ¥zel sektºr Ar-Ge merkezlerinin, ¿niversiteler ve araĸtērma altyapēlarēyla birlikte y¿r¿tecekleri teknoloji hazērlēk seviyesi 1-3 
arasēndaki araĸtērma projeleri desteklenecektir. 

Tedbir 443.4. Bilim alanlarēna yºnelik nitelikli ­alēĸmalar ile ºnc¿ ve ­ēĵēr a­ēcē araĸtērmalarē desteklemek ¿zere ve ºzellikle temel bilimler 
alanēnda araĸtērmacē insan g¿c¿ kapasitesinin artērēlmasēna yºnelik ulusal ve uluslararasē eĵitim ve araĸtērma temalē bilimsel 
etkinlikler ger­ekleĸtirilecektir. 

Tedbir 444.1. AB Araĸtērma ve Ķnovasyon ¢er­eve Programlarēna nitelikli projeler yoluyla katēlēmēn saĵlanmasē ve programlarēn geri dºn¿ĸ 
oranēnēn artērēlmasēna yºnelik tanētēm, bilgilendirme ve kapasite geliĸtirme ­alēĸmalarē ile destek ve ºd¿l programlarē 
ger­ekleĸtirilecek ve Avrupa Araĸtērma Alanēna entegrasyonun saĵlanmasēnē teminen ulusal programlar AB ¢er­eve 
Programlarēyla uyumlu ve tamamlayēcē hale getirilecektir. 

Tedbir 445.2. Bilim atºlyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulaĸēlabilir hale getirilerek yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

Tedbir 447.1. Milli Uzay Programē hazērlanarak uygulamaya konulacaktēr. 

Tedbir 548.3. Yeni derslik yapēmē planlamasēnda, derslik inĸa edilmesi planlanan yerdeki diĵer eĵitim binalarēnēn verimli kullanēmē dikkate 
alēnacak, atēl vaziyetteki eĵitim binalarēnēn kullanēmē ºncelenecektir. 

Tedbir 550.3. Eĵitimde kalite g¿vence sistemi oluĸturulacaktēr. 

Tedbir 551.2. T¿m eĵitim kademelerinde ºĵrencilerin matematik ve T¿rk­e yeterlilikleri artērēlacaktēr. 

Tedbir 552.3. ¥ĵrenme ortamlarēnēn fiziki altyapēsē, ºĵretim programē ve materyal zenginliĵi, ºz bakēm becerileri, b¿t¿nleĸtirme uygulamalarē 
ve rehberlik hizmetlerinin standartlarē y¿kseltilecektir. 

Tedbir 560.3. Bºlgesel Kalkēnma Odaklē Misyon Farklēlaĸmasē ve Ķhtisaslaĸma Projesi kapsamēndaki ¿niversiteler akademik kapasite ve 
fiziksel altyapē oluĸturulmasē doĵrultusunda desteklenecektir. 

Tedbir 561.1. D¿nya akademik baĸarē sēralamalarēnda 2023 yēlē itibarēyla en az 2 ¿niversitemizin ilk 100ôe ve en az 5 ¿niversitemizin de ilk 
500ôe girmesi saĵlanacaktēr. 

Tedbir 561.2. ¥ncelikli sektºrler baĸta olmak ¿zere plan dºneminde doktora mezun sayēsē yēllēk ortalama 15 bine ­ēkarēlacaktēr. 

Tedbir 561.3. ¦niversitelerin dijital ­aĵa ayak uydurmasē ve bilgiye ulaĸēmda a­ēk eriĸim ve a­ēk bilim uygulamalarēnēn hayata ge­irilmesi 
amacēyla a­ēk eriĸim altyapēlarē ile uyumu saĵlanacaktēr. 

Tedbir 561.4. Akademik personellerin atama ve y¿kselme kriterleri alt sēnērē merkezi olarak y¿kseltilecektir. 

Tedbir 561.5. Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn kontenjanlarē, sektºrel ve bºlgesel beceri ihtiya­larē, ¿niversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi 
ve mevcuttaki programlarēn asgari doluluk oranlarē dikkate alēnarak belirlenecek; eĵitim-istihdam baĵlantēsē g¿­lendirilecektir. 

Tedbir 561.6. Mezuniyet sonrasēnda doĵrudan meslek icra yetkisi veren y¿ksekºĵretim programlarēnda asgari baĸarē puanē ĸartē uygulamasē 
geniĸletilecektir. 

Tedbir 561.7. Mezunlarēn kariyer s¿re­lerinin takibi ve mezun-¿niversite iĸbirliĵinin g¿­lendirilmesi i­in mezun izleme sistemi kurulacaktēr. 

Tedbir 561.8. Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn eĵitim, araĸtērma ve yenilik ­ēktēlarēna iliĸkin verileri d¿zenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktēr. 

Tedbir 563.1. Etkili tanētēm ­alēĸmalarēyla y¿ksekºĵretim sistemine uluslararasē eriĸim kolaylaĸtērēlacaktēr. 

Tedbir 563.2. Y¿ksekºĵretim sistemindeki nitelikli uluslararasē ºĵrenci sayēsē artērēlacaktēr. 

Tedbir 563.3. Nitelikli yabancē uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam oranē i­indeki payē artērēlacaktēr. 

Tedbir 563.4. Yabancē dilde eĵitim veren programlarēn sayēsē artērēlacak, y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn uluslararasē ºĵrencilere yºnelik barēnma 
imk©nlarē geliĸtirilecek ve uluslararasēlaĸmada kurumsal kapasite artērēlacaktēr. 

Tedbir 600.1. Kadēnlarēn ekonomik ve sosyal hayatta g¿­lenmesine yºnelik araĸtērmalar yapēlacak, projeler y¿r¿t¿lecek, eĵitimler verilecektir. 

Tedbir 600.3. Kadēnlarēn ekonomik faaliyetlerinin geliĸtirilmesi i­in kadēn giriĸimcilere iĸ geliĸtirme s¿re­lerinde danēĸmanlēk ve rehberlik 
hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadēnlara ºncelik verilecektir. 

Tedbir 604.1. Kadēnlarēn dijital okuryazarlēk eĵitimlerine katēlēmlarē artērēlacaktēr. 

Tedbir 636.1. Fikri haklara yºnelik tanētēm, farkēndalēk ve bilgilendirme faaliyetleri yapēlacaktēr. 

Tedbir 646.1. Halkēn spora olan ilgisini artēracak proje ve kampanyalar geliĸtirilecek, spor tesislerine eriĸim imk©nlarē iyileĸtirilecektir. 

Tedbir 657.1. Yaĸlēlarēn hayat boyu ºĵrenme imk©nlarēna eriĸimi kolaylaĸtēracaktēr. 

Tedbir 683.4. Akēllē ĸehir ekosistemi analiz edilerek giriĸimciler, sistem geliĸtiriciler, teknoloji saĵlayēcēlar gibi sektºr¿n t¿m paydaĸlarē 
oluĸturulacak dijital platformda buluĸturulacaktēr. 

Tedbir 779.4. ¦niversite ºĵrencilerinin gºn¿ll¿l¿k ve STK faaliyetlerine katēlēmē ile STKôlarda staj imk©nlarēnēn kolaylaĸtērēlmasē teĸvik 
edilecektir. 

 

YENķ EKONOMķK PROGRAM (2021-2023) 

ķlgili Bºl¿m/ 
Referans 

Verilen Gºrev/ķhtiya­lar 

Temel Hedefler  
Sayfa 13 

Kamu yatērēmlarēnda, 11. Kalkēnma Planē'nda yer alan ºncelikli imalat sanayi sektºrlerine ve bu sektºrlere yºnelik beĸeri ve fiziki 
altyapēyē g¿­lendirecek Ar-Ge, dijitalleĸme, insan kaynaklarē, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarēm, turizm ve savunma 
sanayi alanlarēna ºncelik verilecektir. 

B¿y¿me ve 
Verimlilik  
Sayfa 17 

Biliĸim, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi Ar-Ge yoĵun ve y¿ksek teknoloji i­eren sektºrlere yºnelik ihtisas serbest bºlge 
uygulamasē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

B¿y¿me ve 
Verimlilik  
Sayfa 17 

B¿y¿k veri kaynaklarēndan ekonomik fayda saĵlanmasēna yºnelik uygulamalarēn hayata ge­irilmesi amacēyla Yapay Zek© 
Enstit¿s¿ kurulmasēna yºnelik ­alēĸmalar tamamlanacaktēr. 

B¿y¿me ve 
Verimlilik  
Sayfa 17 

Dēĸa baĵēmlēlēĵēn y¿ksek olduĵu, kritik ºneme sahip sektºrlerde yerli ¿r¿n ve teknolojiler geliĸtirilmesine yºnelik araĸtērmalarē 
destekleyecek ve koordine edecek Y¿ksek Teknoloji Platformlarē ¢aĵrēsē hayata ge­irilecektir. 

Ķstihdam 
Sayfa 20 

Mesleki ve teknik eĵitimin i­eriĵi ile hayat boyu ºĵrenme ve aktif iĸg¿c¿ programlarē, belirlenen odak sektºrler baĸta olmak 
¿zere reel sektºr¿n gelecekteki ihtiya­larē da dikkate alēnarak iĸg¿c¿ piyasasēnda talep edilecek becerileri kazandēracak, nitelikli 
beĸeri sermaye ihtiyacēnē karĸēlayacak ve kurumsal kapasite kayēplarēnē en aza indirecek ĸekilde planlanacaktēr. 
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Ķstihdam 
Sayfa 21 

Geleceĵin insana yakēĸēr iĸleri yaklaĸēmēyla, bilgi teknolojileri, e-ticaret, giriĸimcilik programlarē, teknoloji yoĵun iĸler ve dijital 
okuryazarlēk gibi alanlarda iĸg¿c¿ taleplerini, becerilerini ve geleceĵin mesleklerini belirlemek amacēyla sektºrle iĸbirliĵi halinde 
­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

Ķstihdam 
Sayfa 21 

Ķmalat, bilgi ve iletiĸim sektºrlerinde yaĸanan nitelikli iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn giderilmesi amacēyla sektºr odaklē iĸbaĸē eĵitim 
programlarē d¿zenlenecektir. 

Dēĸ Ticaret 
Sayfa 30 

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarēndan elektrik ¿retimi artērēlacaktēr. Baĸta sanayi sektºr¿nde olmak ¿zere end¿striyel 
iĸletmelerin verimsizlik ve kayēplarēnēn giderilmesi ile atēk enerjilerinin geri kazanēlmasē i­in verimliliĵi artērēcē projeler hayata 
ge­irilecektir 

 

Y¦KSEK¥ĵRETIMDE ULUSLARARASILAĸMA STRATEJI BELGESI (2018-2022) 

ķlgili Bºl¿m/ Referans Verilen Gºrev/ķhtiya­lar 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.1. Uluslararasē ºĵrenci sayēsēnēn artērēlmasē 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.2. Uluslararasē ºĵretim elemanē sayēsēnēn artērēlmasē 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.3. Tersine beyin gº­¿ ile ¿lkemize nitelikli ºĵretim elemanē ­ekilmesi 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.4. Uluslararasē ºĵrenci ve ºĵretim elemanē deĵiĸimi alanēnda iĸbirliĵinin ve deĵiĸim programlarēna katēlēmcē 
sayēsēnēn artērēlmasē 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.5. Uluslararasē ºĵrencilere yºnelik barēnma olanaklarēnēn artērēlmasē 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.6. ¦niversitelerimizin uluslararasē iĸbirliĵi potansiyelinin artērēlmasē 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.8. Yabancē dilde eĵitim programlarē sayēsēnēn artērēlmasē 

Stratejik Ama­ ve Hedefler H1.9. Akademisyenlerin yabancē dilde eĵitim verme kapasitelerinin artērēlmasē 

 

DOĵU MARMARA B¥LGE PLANI (2014-2023) 

ķlgili Bºl¿m/ Referans Verilen Gºrev/ķhtiya­lar 

Dezavantajlē gruplarēn sosyal hayata katēlmasē 
Sayfa 173 

Engellilere yºnelik sosyal ve mek©nsal ihtiya­larēn tespit edilmesi, bu ihtiya­lara yºnelik 
faaliyetlerin desteklenmesi 

Ar-Ge ve yenilik­i faaliyetlerin arttērēlmasē ve 
tekno-giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi Sayfa 233 

Nitelikli Ar-Ge personelinin bºlgede tutulmasē i­in ºzel sektºr ve ¿niversite iĸbirliĵi 
faaliyetlerinde bulunmasē 

Akademi-sanayi iĸbirliklerinin teĸvik edilmesi 
Sayfa 234 

¥zel sektºr¿n ¿niversitelerden ve akademisyenlerden danēĸmanlēk almalarēnēn 
yaygēnlaĸtērēlmasē, iĸbirliĵi ortamēnēn iyileĸtirilmesi i­in ¿niversitelerin gerekli mevzuat 
d¿zenlemelerini yapmasē 

Akademi-sanayi iĸbirliklerinin teĸvik edilmesi 
Sayfa 234 

SANTEZ projelerinin arttērēlmasē 

Akademi-sanayi iĸbirliklerinin teĸvik edilmesi 
Sayfa 234 

¥zel sektºr ­alēĸanlarēnēn akademik ­alēĸmalarēnēn teĸvik edilmesi 

Akademi-sanayi iĸbirliklerinin teĸvik edilmesi 
Sayfa 234 

¥zel sektºr ve ¿niversitelerin ortak olarak proje baĸvurularēnda bulunmasēnēn teĸvik edilmesi 
ve ºzellikle Horizon 2020 fonlarēndan ortak yararlanmalarēn saĵlanmasē 

Akademi-sanayi iĸbirliklerinin teĸvik edilmesi 
Sayfa 234 

Teknoloji Transfer Ofislerinin sayēlarēnēn ve personel miktarēnēn arttērēlmasē 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn sektºrlere gºre 
tasarlanmasē ve yenilik­i iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi 
Sayfa 295 

Yerel ekonominin ihtiya­larēna yºnelik olarak ºĵrenci kontenjanlarēnēn ve eĵitim programlarēnēn 
nicelik olarak geliĸtirilmesi 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn sektºrlere gºre 
tasarlanmasē ve yenilik­i iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi 
Sayfa 295 

¦niversitelerde bilimsel ­alēĸma envanterinin belgelenmesi ve bºlgesel hafēza merkezi 
yapēlanmasēnēn saĵlanmasē 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn sektºrlere gºre 
tasarlanmasē ve yenilik­i iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi 
Sayfa 295 

Bºlge ¿niversitelerini ¿lke i­inde farklē kēlan sivil havacēlēk ve denizcilik gibi ihtisaslaĸmēĸ 
bºl¿mlerde eksik kalan bilimsel ve teknolojik altyapēnēn geliĸtirilmesi 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn sektºrlere gºre 
tasarlanmasē ve yenilik­i iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi 
Sayfa 295 

Ķĸg¿c¿ne bºlge ekonomisinin ihtiya­ duyduĵu yenilik­i kimliĵi kazandēracak lisans¿st¿ eĵitimin 
verildiĵi programlarēn ve disiplinler arasē ortaklēklarēn arttērēlmasē 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn sektºrlere gºre 
tasarlanmasē ve yenilik­i iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi 
Sayfa 295 

Bºlgede piyasaya katkē saĵlamak ¿zere, ºĵretim elemanlarēnēn uluslararasē geliĸmeleri takip 
etmesini saĵlayacak ­alēĸmalarēn desteklenmesi 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn sektºrlere gºre 
tasarlanmasē ve yenilik­i iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi 
Sayfa 295 

Y¿ksekºĵretimde staj programlarēnēn etkinliĵinin arttērēlmasēnda piyasa aktºrleri ile ¿niversite 
birimleri arasēnda iĸbirliklerinin ve ortak hareket anlayēĸēnēn geliĸtirilmesi 

Yaĸan boyu ºĵrenme Sayfa 301 Sanayide yer alan iĸg¿c¿ne yºnelik ve teknolojik adaptasyonu saĵlayacak olan mesleki eĵitim 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

Yaĸan boyu ºĵrenme Sayfa 301 ¦niversite ve sivil inisiyatifin ortaklēĵēnda geliĸtirilen mesleki eĵitim kursu iĸbirliklerinin teĸvik 
edilmesi 

Yaĸan boyu ºĵrenme Sayfa 301 Yaĸam boyu ºĵrenme faaliyetlerinde ºrg¿n eĵitimde meslek edinememiĸ kadēnlara ºncelik 
verilmesi 

¥ĵrenen organizasyon anlayēĸēnēn benimsenmesi 
Sayfa 302 

Kamu kurumlarēnēn ºĵrenen organizasyon kimliĵi kazanabilmesi adēna ilgili kurumsallaĸma 
eĵitimlerinin alēnmasē, ISO 9001 Kalite Yºnetim Sistemi Belgelendirme S¿reci, Kalite Yºnetim 
Sistemi ve EFQM Avrupa Kalite ve M¿kemmellik Modeli gibi uygulamalarēn desteklenmesi 

Mesleki eĵitimden iĸe ge­iĸ hizmetlerinin 
geliĸtirilmesi Sayfa 315 

Kariyer planlama merkezlerinin etkinliĵinin arttērēlmasē yºn¿nde ­aba sarf edilmesi ve 
¿niversitelerin bu ­abalarēnēn desteklenmesi 
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Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi Sayfa 320 ¥rg¿n ve yaygēn eĵitim programlarēnēn y¿r¿t¿lmesinden sorumlu olan kurumlarēn, bºlgede 
giriĸimcilik hakkēnda d¿zenli olarak eĵitim d¿zenleyen kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵinin 
saĵlanmasē 

Destek programlarēndan yararlanma d¿zeyinin ve 
projecilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi Sayfa 323 

Baĸta ¿niversiteler i­in olmak ¿zere ar-ge destek programlarēna yºnelik bilgilendirme, eĵitim, 
ortak arama ve buna benzer proje s¿recini kolaylaĸtērēcē faaliyetlere ºncelik verilmesi 

Sporun yaygēnlaĸtērēlmasē ve belirli branĸlarda 
geliĸimin hēzlandērēlmasē Sayfa 329 

¦niversitelerin spor kul¿plerini geliĸtirmek ve spor faaliyet ile branĸ ­eĸitliliĵini arttērmalarē 

Plan Uygulama Kēlavuzu Sayfa 345 Bºlge planē kapsamēnda belirlenmiĸ olan alanlarda uygulamaya dºn¿k bilimsel ­alēĸmalar 
y¿r¿tmek, Bºlge planēna gºre bºlgenin ihtiyacē olan alanlarda bºl¿mler a­arak ihtisaslaĸmaya 
katkēda bulunmak, 
Bºlge planēnda ºnceliklendirilmiĸ alanlarda sanayi ile birlikte proje ¿retmek. 

Tablo 8 ¦st Politika Belgeleri Analizi 
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2.5. Faaliyet AlanlarĔ ile ¦r¿n ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

¦niversitenin sunduĵu temel ¿r¿n ve hizmetler, mevzuat analizinin ­ēktēlarēndan yararlanēlarak belirlenmiĸtir. 

¦niversitenin faaliyet alanlarē sekiz ana baĸlēk altēnda gruplandērēlmēĸ; belirlenen ¿r¿n ve hizmetlerin bu faaliyet alanlarē 

ile iliĸkisi aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir. 

FAALķYET ALANLARI ¦R¦N/HķZMETLER 

A- EĶitim ve ¥Ķretim Lisans Eĵitim Programlarē 

Lisans¿st¿ Eĵitim Programlarē (Y¿ksek Lisans, Doktora) 

Ulusal ve Uluslararasē Deĵiĸim Programē 

Staj Programē 

Meslek Sahibi Birey (Mezun) 

¥ĵrenci Danēĸmanlēĵē 

B- AraĹtĔrma-GeliĹtirme ve Yenilik Araĸtērma Projeleri 

Bilimsel Yayēnlar 

Lisans¿st¿ Tezler ve Projeler 

Bilimsel Toplantē, Seminer, Kongre ve Konferanslar 

Teknoloji Geliĸtirme 

Patent/Faydalē Model/Tescil 

Araĸtērma Merkezleri Analiz Hizmetleri 

Bilimsel Araĸtērmalarē Destek Hizmetleri 

C- Topluma KatkĔ  Topluma Yºnelik Bilgilendirme, Bilin­lendirme ve Eĵitim Hizmetleri 

Sivil Toplum ¥rg¿tlerine Destek ve Ķĸbirlikleri 

Kurum ve Kuruluĸlarla Geliĸtirilen Topluma Hizmet Projeleri 

Ķhtiya­ Sahiplerine Yºnelik Yardēm ¢alēĸmalarē ile ¢evrecilik Alanēndaki Faaliyetler  

¢- Sosyal ve K¿lt¿rel Etkinlikler K¿t¿phane Hizmetleri 

Saĵlēklē Yaĸam ve Spor Hizmetleri 

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler 

¥ĵrencilere Yºnelik Saĵlēk, K¿lt¿r, Beslenme ve Barēnma Hizmetleri 

Tºrenler (A­ēlēĸ, Mezuniyet vb.) ve ¥nemli G¿n Etkinlikleri 

Oryantasyon ve Kariyer G¿nleri, Kutlamalar ve ķenlikler  

D- GiriĹimcilik Giriĸimciliĵin Desteklenmesi-Kulu­ka Merkezleri 

Giriĸimcilik Kapsamēnda Yapēlan Faaliyet ve Etkinlikler 

E- Kamu, ¦niversite, Sanayi ķĹbirliĶi Danēĸmanlēk Hizmetleri 

Bilirkiĸi ve Hakemlik Hizmetleri 

¦niversite ve Sanayi Ķĸbirliĵinde Ar-Ge ve Yenilik Projeleri 

M¿hendislik ve Test Hizmetleri 

Yerel Ķĸbirlikleri  

F- Kurum ķ­i ve Kurum DĔĹĔ ķletiĹim Bilgilendirme Hizmetleri 

Elektronik Posta Hizmeti 

Basēn ve Halkla Ķliĸkiler ile Bilgi Edinme Hizmetleri 

G- Yºnetim S¿reci ve Destek Hizmetleri Ķnsan Kaynaklarē Hizmetleri 

Genel Destek Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme Hizmetleri 

Mali Hizmetler 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon ile Ķlgili Hizmetler 

Yapē Ķĸleri ile Ķlgili Hizmetler 

Biliĸim ve Ķletiĸim Teknolojileri Hizmetleri 

Hukuk ve Mevzuat ile Ķlgili Hizmetler 

¥ĵrencilere Yºnelik Ķdari Hizmetler  

Tanētēm Hizmetleri 

Mali ve Ķdari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama 

Tablo 9 Faaliyet Alanē - ¦r¿n/Hizmet Listesi  
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2.6. PaydaĹ Analizi 

PaydaĹ 
T¿r¿ 

PaydaĹlar ¥nem Derecesi Etki ¥nceliĶi 
ķ
¢
 
P
A
Y
D
A
ĸ

 Akademik Personel Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Ķdari Personel Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Akademik Birimler Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Ķdari Birimler Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

D
I
ĸ
 
P
A
Y
D
A
ĸ

 

¥ĵrenciler Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Cumhurbaĸkanlēĵē (Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē) 

Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Y¿ksekºĵretim Kurulu Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

T¦BĶTAK Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Gebze Teknik ¦niversitesi Teknoloji 
Geliĸtirme Bºlgesi 

Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Muallimkºy Teknoloji Geliĸtirme 
Bºlgesi 

Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Organize Sanayi Bºlgeleri Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Potansiyel ¥ĵrenciler Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Sivil Toplum Kuruluĸlarē Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Sayēĸtay Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Kocaeli Valiliĵi Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

¦niversiteler ve Y¿ksek Teknoloji 
Enstit¿leri 

Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Gebze Teknik Eĵitim ve Araĸtērma 
Vakfē 

Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Mezunlar Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

Yerel Yºnetimler Y¿ksek Zayēf ¢alēĸmalara D©hil Et 

¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik 
Bakanlēĵē 

D¿ĸ¿k G¿­l¿ Bilgilendir 

¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē (Milli 
Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

D¿ĸ¿k G¿­l¿ Bilgilendir 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē D¿ĸ¿k G¿­l¿ Bilgilendir 

Doĵu Marmara Kalkēnma Ajansē D¿ĸ¿k G¿­l¿ Bilgilendir 

Medya Kuruluĸlarē D¿ĸ¿k G¿­l¿ Bilgilendir 

Akreditasyon ve Kalite G¿vence 
Kuruluĸlarē 

D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Ķĸverenler ve Ķĸveren ¥rg¿tleri D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Tedarik­iler D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Emekli Personel D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

KOSGEB D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Kamu Ķhale Kurumu D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Sosyal G¿venlik Kurumu (SGK) D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

T¿rkiye Ulusal Ajansē D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Ticaret ve Sanayi Odalarē D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Diĵer Bakanlēklar D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

GT¦ Spor Kul¿b¿ D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Tablo 10 Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi 



   
   

  2022-2026 

  STRATEJĶK PLANI 

  www.gtu.edu.tr Ʒ25 

PaydaĹlar 

EĶitim ve ¥Ķretim AraĹtĔrma-GeliĹtirme ve Yenilik Topluma KatkĔ  
Sosyal ve K¿lt¿rel 

Etkinlikler 
GiriĹim

cilik 
Kamu, ¦niversite, 
Sanayi ķĹbirliĶi 

Kurum ķ­i 
ve Kurum 
DĔĹĔ 
ķletiĹim 

Yºnetim S¿reci ve Destek Hizmetleri 
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i
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ĵ
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v
e
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e
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Akademik Personel ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ 

Ķdari Personel   ǒ           ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ        ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ 

Akademik Birimler ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ 

Ķdari Birimler   ǒ           ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ        ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ 

¥ĵrenciler ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ      ǒ ǒ ǒ  ǒ   ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ 

Cumhurbaĸkanlēĵē (Strateji ve 
B¿t­e Baĸkanlēĵē) 

   ǒ   ǒ            ǒ ǒ  ǒ             ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ  ǒ 

Y¿ksekºĵretim Kurulu ǒ ǒ  ǒ   ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ      ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ   ǒ   ǒ  ǒ  ǒ  ǒ ǒ ǒ  ǒ 

T¦BĶTAK    ǒ ǒ  ǒ ǒ   ǒ ǒ     ǒ     ǒ   ǒ ǒ   ǒ         ǒ        

Gebze Teknik ¦niversitesi 
Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi 

   ǒ      ǒ ǒ ǒ             ǒ ǒ   ǒ  ǒ               

Muallimkºy Teknoloji Geliĸtirme 
Bºlgesi 

   ǒ      ǒ ǒ ǒ             ǒ ǒ   ǒ  ǒ               

Organize Sanayi Bºlgeleri    ǒ ǒ     ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ          ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ               

Potansiyel ¥ĵrenciler ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ             ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ          ǒ     ǒ  ǒ  ǒ ǒ  
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Sivil Toplum Kuruluĸlarē               ǒ ǒ ǒ ǒ   ǒ  ǒ        ǒ ǒ  ǒ          ǒ  

Sayēĸtay                                   ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ  ǒ   ǒ 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē               ǒ                       ǒ    ǒ   ǒ 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē    ǒ                            ǒ   ǒ ǒ ǒ ǒ    ǒ   ǒ 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu ǒ ǒ                 ǒ ǒ  ǒ  ǒ           ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ   

Kocaeli Valiliĵi               ǒ ǒ ǒ ǒ     ǒ ǒ       ǒ ǒ    ǒ      ǒ   ǒ 

¦niversiteler ve Y¿ksek Teknoloji 
Enstit¿leri 

ǒ ǒ ǒ    ǒ  ǒ ǒ   ǒ    ǒ            ǒ  ǒ ǒ            ǒ  

Gebze Teknik Eĵitim ve Araĸtērma 
Vakfē 

    ǒ     ǒ      ǒ ǒ ǒ             ǒ             ǒ  

Mezunlar     ǒ ǒ         ǒ ǒ ǒ ǒ     ǒ ǒ                    ǒ  

Yerel Yºnetimler          ǒ     ǒ ǒ ǒ ǒ                            

¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik 
Bakanlēĵē 

                                  ǒ       ǒ    

¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē (Milli 
Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

                                       ǒ  ǒ   ǒ 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē       ǒ   ǒ ǒ ǒ             ǒ ǒ   ǒ                ǒ 
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Doĵu Marmara Kalkēnma Ajansē          ǒ ǒ ǒ   ǒ ǒ ǒ        ǒ ǒ   ǒ  ǒ               

Medya Kuruluĸlarē               ǒ ǒ     ǒ  ǒ ǒ        ǒ  ǒ          ǒ  

Akreditasyon ve Kalite G¿vence 
Kuruluĸlarē 

ǒ ǒ          ǒ    ǒ                           ǒ   

Ķĸverenler ve Ķĸveren ¥rg¿tleri    ǒ        ǒ ǒ   ǒ        ǒ   ǒ ǒ ǒ ǒ                

Tedarik­iler                                    ǒ  ǒ  ǒ ǒ  ǒ   

Emekli Personel               ǒ ǒ  ǒ     ǒ ǒ                      

KOSGEB           ǒ ǒ ǒ    ǒ        ǒ ǒ   ǒ                 

Kamu Ķhale Kurumu                                    ǒ  ǒ  ǒ ǒ ǒ   ǒ 

Sosyal G¿venlik Kurumu (SGK)    ǒ                               ǒ ǒ  ǒ    ǒ   ǒ 

T¿rkiye Ulusal Ajansē   ǒ  ǒ                                       ǒ  

Ticaret ve Sanayi Odalarē    ǒ ǒ     ǒ ǒ  ǒ   ǒ         ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ               

Diĵer Bakanlēklar    ǒ ǒ     ǒ  ǒ   ǒ ǒ ǒ ǒ    ǒ    ǒ ǒ         ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ ǒ  ǒ 

GT¦ Spor Kul¿b¿     ǒ     ǒ     ǒ     ǒ  ǒ  ǒ            ǒ       ǒ   

Tablo 11 Paydaĸ - ¦r¿n/Hizmet Matrisi 
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                              Etki D¿zeyi 

¥nem D¿zeyi 
ZayĔf G¿­l¿ 

D¿Ĺ¿k Ķzle Bilgilendir 

Y¿ksek ¢ēkarlarēnē gºzet, ¢alēĸmalara d©hil et Birlikte ­alēĸ 

Tablo 12 Paydaĸ Etki/¥nem Matrisi 

2.6.1. ¥ĵrenci Yapēsē 

2020-2021 dºnemi Mart ayē itibariyle ¿niversitemiz ºĵrencilerinin %42ôsinin kadēn ºĵrenciler, %58ôini erkek 

ºĵrenciler oluĸturmaktadēr. Kadēn ºĵrenciler temel bilimler, mimarlēk ve biyoteknoloji alanlarēnda, erkek ºĵrencilerin 

m¿hendislik, sosyal bilimler, enerji teknolojileri ve savunma teknolojileri alanlarēnda yoĵunluk gºstermektedir. 

S.No Fak¿lte-Enstit¿ AdĔ 
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1 M¿hendislik Fak¿ltesi 320 1.112 1.432 417 1.290 1.707 580 1.560 2.140 815 1.936 2.751 1.054 2.152 3.206 1.027 2.249 3.276 

2 Temel Bilimler Fak¿ltesi 368 177 545 394 203 597 460 244 704 494 281 775 548 332 880 542 327 869 

3 Ķĸletme Fak¿ltesi 147 140 287 159 166 325 179 204 383 214 264 478 269 307 576 266 307 573 

4 Mimarlēk Fak¿ltesi 181 146 327 223 184 407 289 212 501 379 241 620 461 283 744 461 283 744 

5 
Havacēlēk ve Uzay Bilimleri 
Fak¿ltesi  (**) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 1.351 1.112 2.463 947 1.825 2.772 907 1.551 2.458 845 1.163 2.008 911 1.111 2.022 940 1.145 2.085 

7 Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 265 1.301 1.566 374 1.291 1.665 298 958 1.256 268 539 807 287 487 774 292 506 798 

8 Nanoteknoloji Enstit¿s¿     0 3 8 11 8 11 19 13 21 34 26 29 55 31 28 59 

9 Biliĸim Teknolojileri Enstit¿s¿     0     0     0     0     0     0 

10 Enerji Teknolojileri Enstit¿s¿     0     0     0 3 15 18 6 49 55 6 50 56 

11 Biyoteknoloji Enstit¿s¿     0 2 1 3 24 7 31 25 13 38 33 18 51 36 20 56 

12 
Yer ve Deniz Bilimleri 
Enstit¿s¿ 

    0     0     0     0     0 8 6 14 

13 Ulaĸēm Teknolojileri Enstit¿s¿     0     0     0     0     0     0 

14 
Savunma Teknolojileri 
Enstit¿s¿ 

    0     0     0 1 21 22 4 36 40 4 21 25 

TOPLAM 2.632 3.988 6.620 2.519 4.968 7.487 2.745 4.747 7.492 3.057 4.494 7.551 3.599 4.804 8.403 3.613 4.942 8.555 

Tablo 13 Fak¿lte-Enstit¿ ¥ĵrenci Sayēlarē (2016-2021) 
 

(*) Veriler Mart-2021 itibarēyla ºĵrenci sayēlarēnē gºstermektedir.  

(**) Fak¿lte 15.06.2020 tarih ve 2654 sayēlē Cumhurbaĸkanē Kararē ile kurulmuĸ olup Mart-2021 itibarēyla hen¿z eĵitim ºĵretime baĸlamamēĸtēr. 

2016 ve 2021 yēllarē itibariyle baĸlēca fak¿lte/enstit¿ bazēnda ºĵrenci sayēlarēnēn toplam ºĵrenci sayēsēna oranē 

incelendiĵinde; 

¶ M¿hendislik Fak¿ltesinin %21,63ôden %38,29ôa,  

¶ Temel Bilimler Fak¿ltesinin %8,23ôden 

%10,16ôya,  

¶ Ķĸletme Fak¿ltesinin %4,34ôden %6,70ôe,  

¶ Mimarlēk Fak¿ltesinin 4,94ôden %8,70ôe y¿kseldiĵi  

¶ Fen Bilimleri Enstit¿s¿n¿n %37,21ôden 

%24,37ôye,  

¶ Sosyal Bilimler Enstit¿s¿n¿n ise %23,66ôdan 

%9,33ôe gerilediĵi gºr¿lmektedir. 
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ķekil 1 Fak¿lte-Enstit¿ ¥ĵrenci Sayēlarē (2016-2021) 

2020-2021 eĵitim-ºĵretim dºneminde lisans¿st¿ eĵitim programlarēna kayētlē toplam 3.093 ºĵrenci 

bulunmaktadēr. ¥ĵrencilerin %75ôi y¿ksek lisans programlarēna, %25ô doktora programlarēnda kayētlēdēr.  
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1 Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 1.925 538 2.463 2.190 582 2.772 1.877 581 2.458 1.434 574 2.008 1.443 579 2.022 1.516 569 2.085 

2 Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 1.343 223 1.566 1.465 200 1.665 1.065 191 1.256 644 163 807 616 158 774 646 152 798 

3 Nanoteknoloji Enstit¿s¿ 0 0 0 11 0 11 18 1 19 23 11 34 55 0 55 38 21 59 

4 Biliĸim Teknolojileri Enstit¿s¿ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 Enerji Teknolojileri Enstit¿s¿ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 18 55 0 55 56 0 56 

6 Biyoteknoloji Enstit¿s¿ 0 0 0 0 3 3 20 11 31 26 12 38 28 23 51 30 26 56 

7 Yer ve Deniz Bilimleri Enstit¿s¿ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 14 

8 Ulaĸēm Teknolojileri Enstit¿s¿     0     0     0     0     0   0 0 

9 Savunma Teknolojileri Enstit¿s¿     0     0     0 22 0 22 40 0 40 25 0 25 

GENEL TOPLAM 3.268 761 4.029 3.666 785 4.451 2.980 784 3.764 2.167 760 2.927 2.237 760 2.997 2.325 768 3.093 

Tablo 14 Enstit¿ ¥ĵrenci Sayēlarē (2016-2021) 

 

 
ķekil 2 Enstit¿ ¥ĵrenci Oranlarē (2016-2021)  
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2.6.2. Dēĸ Paydaĸ Anket Deĵerlendirme Sonucu 

2022-2026 Stratejik Plan Hazērlēk Programē doĵrultusunda belirlenen dēĸ paydaĸlara yºnelik olarak 23-31 

Mart 2021 tarihleri aralēĵēnda dijital platform ¿zerinden toplam 11 sorudan oluĸan anket ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. Ankete 

toplam 146 kiĸi katēlmēĸtēr.  

Ankete katēlan kiĸiler paydaĸ gruplarēna gºre 

incelendiĵinde katēlēmcēlarēn aĵērlēklē olarak GT¦ 

¥ĵrencisi/Mezunu ile Kamu Kurum ve Kuruluĸlarēnda ­alēĸanlar 

olduĵu bu doĵrultuda en ­ok iletiĸim kurduĵu birimlerin Fak¿lteler, 

Enstit¿ler ve Ķdari Birimlerin olduĵu gºr¿lmektedir. ¦niversiteye 

iliĸkin haber ve bilgilerin ankete katēlan tarafēndan en ­ok kurumsal 

web sitesinden ºĵrenildiĵi (%57,5) belirtilmiĸtir. Anketi 

cevaplandēranlardan ¦niversiteye iliĸkin bilgi d¿zeyi orta ve ¿st¿ olanlarēn oranē %57ôdir. ¦niversitenin Araĸtērma-

Geliĸtirme, Yenilik alanēndaki hizmetlerinin daha ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nenlerin oranē %64ôd¿r. Araĸtērma-Geliĸtirme, 

Yenilik ile Eĵitim-¥ĵretim alanēnda hizmetlerin yeterlilik d¿zeyi y¿ksek bulunurken;  Topluma Katkē ile Ķĸbirliĵi, 

Giriĸimcilik alanēndaki hizmetlerin yeterlilik d¿zeyi nispeten d¿ĸ¿k bulunmuĸtur.  

Dēĸ paydaĸlarēn ¿niversitenin g¿­l¿ yºnlerine iliĸkin ilk beĸ tespiti Ar-Ge ¢alēĸmalarē, Akademik Kadro, 

Konum, Eĵitim-¥ĵretim ve Sanayi Ķĸbirliĵidir. Zayēf yºnlere iliĸkin ilk beĸ tespit Sosyal Olanaklar, Tanētēm, Ķdari Ķĸler, 

Ķletiĸim ve Barēnmadēr. ¦niversitenin fērsatlarēna iliĸkin ilk beĸ konu Konum, Kamu Ķĸbirliĵi, Akademik Kadro, Teknik 

¿niversite olmasē ve Ar-Ge ­alēĸmalarē olmuĸtur. Tehditlere iliĸkin ilk beĸ konunun ise Sosyal imk©nlarēn yetersizliĵi, 

Ķletiĸimsizlik, Barēnma Olanaklarēnēn Yetersizliĵi, Rekabet ve Akademik Kadro Kaybē olduĵu gºr¿lmektedir.  

2.6.3. Ķ­ Paydaĸ Anket Deĵerlendirme Sonucu 

2022-2026 Stratejik Plan Hazērlēk Programē doĵrultusunda belirlenen i­ paydaĸlara yºnelik olarak 23-31 Mart 

2021 tarihleri aralēĵēnda dijital platform ¿zerinden toplam 9 sorudan oluĸan anket ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. Ankete toplam 

44 kiĸi katēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn %61ôi akademik personel, %39ôu idari personeldir. 

Katēlēmcēlarēn ¿niversitenin sunduĵu faaliyet/hizmet alanlarēnē ºnem derecesine gºre yaptēĵē deĵerlendirme 

sonu­larēna gºre Araĸtērma-geliĸtirme, yenilik, giriĸimcilik ve iĸbirliĵi faaliyetlerinin %60 (%20,50) ºnemli olduĵu tespiti 

yapēlmēĸtēr. Eĵitim faaliyetlerinin %40 (31,80) ºnemli olduĵuna iliĸkin cevaplar ­oĵunluktadēr. Topluma katkē 

faaliyetlerinin ºnem d¿zeyi ise %10 (%54,60) oranēndadēr.  

¦niversitenin g¿­l¿ yºnlerine iliĸkin katēlēmcēlar tarafēnda yapēlan deĵerlendirmede Konum, ¦niversite Niteliĵi 

ve Ar-Ge ¢alēĸmalarē ºne ­ēkmaktadēr. Zayēf yºnlere iliĸkin deĵerlendirmelerde Mali Kaynak Yetersizliĵi, Kadro 

Yetersizliĵi ve Yetkinliĵi ile Sosyal Ķmk©nlar belirtilmektedir. Katēlēmcēlar tarafēndan fērsatlara iliĸkin yapēlan 

deĵerlendirmelerde Konum ve Online Eĵitim Sistemleri; tehditlere iliĸkin yapēlan deĵerlendirmelerde ise Covid-19 

Salgēnē, Konum ve Personel Kaybē ºne ­ēkmaktadēr. 
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2.7. KuruluĹ ķ­i Analiz 

2.7.1. Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik Analizi 

¦niversitede 1 Mart 2021 itibariyle toplam 1.096 personel gºrev 

yapmaktadēr. Bu personelin 691ôi akademik personel, 301ôi idari personel ve 

104ô¿ de iĸ­i kadrolarēnda istihdam edilmektedir. 2016-2020 yēllarē itibaren 

toplam personel sayēlarē incelediĵinde yēllēk ortalama %7,44 oranēnda artēĸ 

gºr¿lmektedir. 2016 ve 2020 yēlē toplam personel sayēlarē karĸēlaĸtērēldēĵēnda 

toplam personel sayēsēnda %33 oranēnda artēĸ bulunmaktadēr. 

S. No YĔl 
Kadro 

Toplam DeĶiĹim OranĔ 
Akademik ķdari S¿rekli ķĹ­i 

1 2016 496 304 7 807 - 

2 2017 543 305 7 855 %5,95 

3 2018 587 303 92 982 %14,85 

4 2019 606 301 88 995 %1,32 

5 2020 669 300 102 1.071 %7,64 

6 2021 691 301 104 1.096 %2,33 

Tablo 15 Kadroya Gºre Personel Sayēlarē (2016-2021) 

 

ķekil 3 Kadroya Gºre Personel Sayēlarē (2016-2021) 

¦niversitenin toplam 1.096 personelinin 185(%17)ôi 0-1 Yēl, 248(%22)ôi 2-5 Yēl, 195(%18)ôi 6-10 Yēl, 

208(%19)ôi, 11-20 Yēl ve 260(%24)ôē 20 Yēl ve ¿zeri hizmet s¿resine sahip bulunmaktadēr.  
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1 0-1 Yēl 70 19   89 89 15   104 129 7 85 221 107 9   116 128 14 15 157 152 16 17 185 

2 2-5 Yēl 147 60   207 151 46   197 124 32   156 135 25 81 241 161 22 80 263 147 21 80 248 

3 6-10 Yēl 74 50 7 131 86 59   145 99 74   173 112 85   197 110 78   188 116 79   195 

4 11-20 Yēl 104 85   189 102 83 7 192 107 77 7 191 113 61 7 181 127 66 7 200 134 67 7 208 

5 20 Yēl ve ¿zeri 101 90   191 115 102   217 128 113   241 139 121   260 143 120   263 142 118   260 

GENEL TOPLAM 496 304 7 807 543 305 7 855 587 303 92 982 606 301 88 995 669 300 102 1.071 691 301 104 1.096 

Tablo 16 Hizmet S¿resine Gºre Personel Daĵēlēmē (2016-2021) 
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ķekil 4 Hizmet S¿resine Gºre Personel Daĵēlēmē 

 

 

 Kadrosuna gºre personelin hizmet s¿resi incelendiĵinde akademik personelin; %22ôsinin 0-1 Yēl, %21ôinin 2-

5 Yēl, %17ôsinin 6-10 Yēl, %19ôunun 11-20 Yēl ve %21ôinin ise 20 Yēl ve ¿zeri hizmeti bulunmaktadēr. Ķdari personelin 

%6ôsēnēn 0-1 Yēl, %7ôsinin 2-5 Yēl, %26ôsēnēn 6-10 Yēl, %22ôsinin 11-20 Yēl ve %39ôunun ise 20 Yēl ve ¿zeri hizmeti 

bulunmaktadēr. S¿rekli Ķĸ­i kadrosunda bulunan personelin %17ôsinin 0-1 Yēl, %77ôsinin  2-5 Yēl ve %7ôsinin ise 11-20 

Yēl hizmeti bulunmaktadēr. 

   

 
ķekil 5 Kadro T¿r¿ ve Hizmet S¿resine Gºre Personel Daĵēlēmē 
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¦niversitenin toplam 1.096 personelinin 73(%7)ô¿ 21-25 Yaĸ, 183 (%17)ô¿ 26-30 Yaĸ, 189 (%17)ôi 31-35 Yaĸ, 193 

(%17)ô¿ 36-40 Yaĸ, 275 (%25)ôē 41-50 Yaĸ ve 183 (%17)ô¿ ise 51 ve ¿zeri yaĸ grubunda bulunmaktadēr.  
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1 21-25 Yaĸ 7 8   15 10 8   18 13 11 1 25 30 15 1 46 39 15   54 57 16   73 

2 26-30 Yaĸ 106 44   150 130 44   174 118 18 5 141 127 19 2 148 145 20 14 179 147 22 14 183 

3 31-35 Yaĸ 115 50   165 125 51   176 139 60 15 214 125 61 14 200 120 55 14 189 117 56 16 189 

4 36-40 Yaĸ 92 42   134 97 42   139 105 43 10 158 113 43 12 168 131 48 13 192 135 45 13 193 

5 41-50 Yaĸ 126 96 5 227 131 96 3 230 125 98 33 256 142 95 31 268 150 90 32 272 151 92 32 275 

6 51 ve ¿zeri yaĸ 50 64 2 116 50 64 4 118 87 73 28 188 69 68 28 165 84 72 29 185 84 70 29 183 

GENEL TOPLAM 496 304 7 807 543 305 7 855 587 303 92 982 606 301 88 995 669 300 102 1.071 691 301 104 1.096 

Tablo 17 Personelin Yaĸ Grubuna Gºre Daĵēlēmē (2016-2021) 

  

 
ķekil 6 Yaĸ Grubuna Gºre Personel Daĵēlēmē 

Kadrosuna gºre personelin yaĸ grubu incelendiĵinde, akademik personelin %8ôi 21-25 Yaĸ, %21ôi 26-30 Yaĸ, 

%17ôsi 31-35 Yaĸ, %20ôsi 36-40 Yaĸ, %22ôsi 41-50 Yaĸ, %12ôsi 51 ve ¿zeri yaĸ grubunda yer almaktadēr. Ķdari 

personelin %5ôi 21-25 Yaĸ, %7ôsi 26-30 Yaĸ, %19ôu 31-35 Yaĸ, %15ôi 36-40 Yaĸ, %31ôi 41-50 Yaĸ, %23ô¿ 51 ve ¿zeri 

yaĸ grubunda yer almaktadēr. S¿rekli iĸ­i kadrosunda yer alan personelin %13ô¿ 26-30 Yaĸ, %15ôi 31-35 Yaĸ, %13ô¿ 

36-40 Yaĸ, %31ôi 41-50 Yaĸ, %28ôi 51 ve ¿zeri yaĸ grubunda yer almaktadēr. 
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ķekil 7 Kadro T¿r¿ ve Yaĸ Grubuna Gºre Personel Daĵēlēmē (2021) 

 

2.7.1.1. Akademik Personel 

¦niversitemizde uluslararasē d¿zeyde kabul 

gºrm¿ĸ ºĵretim ¿yesi mevcudiyetinin s¿rekliliĵini saĵlamak 

i­in ¥ĵretim ¦yesi alēmlarēnda ñTimes Higher Education 

World University Rankingsò ilk 500 listesinde olmayan bir 

¿niversiteden doktora derecesini almēĸ adaylarēn, doktora 

sonrasēnda, bu kapsamdaki bir araĸtērma veya uygulama 

kurumunda ñakademik eĵitim/faaliyet s¿re­lerineò en az bir 

yēl s¿reyle katēlmēĸ olmasē ĸartē aranmaktadēr. Ayrēca yabancē dilde eĵitim ve araĸtērma kapasitesinin korunmasēna 

yºnelik olarak Ķngilizce Seminer verilmesi koĸulu mevcuttur. Ķndeksli yayēn sayēsēndaki g¿­l¿ yºn¿n korunmasē ve 

araĸtērmaya yºnelik ­alēĸmalarēn devamlēlēĵēnēn saĵlanmasē i­in Dr. ¥ĵretim ¦yesi, Do­ent ve Profesºr atamalarēnda 

ve y¿kseltmelerde daha fazla yayēn yapēlmasē ve yayēn kalitesinin artērēlmasēna yºnelik kriter belirlenmiĸtir. ¥ĵretim 

¿yesi se­iminde SCI/SSCI ve AHCI endeksli dergide daha fazla yayēn yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) 

d¿zeyi olarak daha kaliteli dergide yayēn yapmak esas alēnarak puanlama sºz konusudur. Atama ve y¿kseltme 

kriterlerinde daha ºnce tanēmlanmayan; uluslararasē ve ulusal kitap yazarlēĵē, yarēĸma, ºd¿l, uygulama, yazēlēm ve 

patent geliĸtirme, uluslararasē endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atēflar, lisans¿st¿ tez danēĸmanlēĵē, y¿r¿t¿c¿ ve 

araĸtērmacē olarak yer alēnan projeler ve bilimsel toplantē faaliyetleri puanlandērēlarak ºĵretim ¿yesi atama ve y¿kseltme 

koĸullarē kapsamēnda yer almēĸtēr.  Atama i­in baĸvuran ºĵretim elemanē GT¦ Akademik Y¿kseltme ve Deĵerlendirme 

Kurulu tarafēndan ºnceden tespit edilen esaslara gºre ºn incelemeye alēnmaktadēr. ¥n koĸulun saĵlanmasē halinde 

baĸvuran adayēn akademik nitelik ve performansē ayrēntēlē olarak incelenmektedir. Deĵerlendirmede adayēn bilim 

alanēndaki yeri ve potansiyeli, eĵitim ve ºĵretime katkēsē, mesleki deneyim ve katkēlarē, baĸvurduĵu birimin hedeflerine 

yºnelik getirdiĵi ya da getirebileceĵi katkēlar, etki (impact) faktºr¿ y¿ksek dergilerde yapēlan yayēn sayēsē ile gºrev aldēĵē 

diĵer kurumlardaki hizmetleri dikkate alēnmaktadēr. 

57; 
8%

147; 
21%

117; 
17%135; 

20%

151; 
22%

84; 
12%

Akademik Personelin Yaĸ 
Grubuna Gºre Daĵēlēmē (2021)

16; 
5% 22; 

7%

56; 
19%

45; 
15%

92; 
31%

70; 
23%

Ķdari Personelin Yaĸ Grubuna 
Gºre Daĵēlēmē (2021)

14; 
13%

16; 
15%

13; 
13%32; 

31%

29; 
28%

S¿rekli Ķĸ­ilerin Yaĸ Grubuna 
Gºre Daĵēlēmē (2021)

нмπнр ¸ŀǒнсπол ¸ŀǒомπор ¸ŀǒосπпл ¸ŀǒпмπрл ¸ŀǒрм ǾŜ ǸȊŜǊƛ ȅŀǒ



   
   

  2022-2026 

  STRATEJĶK PLANI 

  www.gtu.edu.tr Ʒ35 

2021 yēlē Mart ayē itibariyle ¿niversitenin akademik personel sayēsē toplamē bir ºnceki yēla gºre %3,29 artēĸla 

691 kiĸi olmuĸtur. 2021 yēlēnda akademik kadro 114 (%17) Profesºr, 56 (%8) Do­ent, 117 (%17) Doktor ¥ĵretim ¦yesi, 

113 (%16) ¥ĵretim Gºrevlisi ve 291 (%42) Araĸtērma Gºrevlisinden oluĸmaktadēr. 

SĔra No Unvan 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 
(2021-2020) 
DeĶiĹim 
OranĔ  

1 Profesºr 82 84 91 104 115 114 -%0,87 

2 Do­ent 52 53 57 66 56 56 %0,00 

3 Yardēmcē Do­ent  70 77 0 0 0 0  %0,00 

4 Doktor ¥ĵretim ¦yesi 0 0 96 102 117 117 %0,00 

5 ¥ĵretim Gºrevlisi 13 11 91 96 104 113 %8,65 

6 Okutman 30 34 0 0 0 0  %0,00 

7 ¢evirici 0 1 0 0 0 0  %0,00 

8 Eĵitim-¥ĵretim Planlamacēsē 0 0 0 0 0 0  %0,00 

9 Araĸtērma Gºrevlisi 215 245 252 238 277 291 %5,05 

10 Uzman 34 38 0 0 0 0  %0,00 

GENEL TOPLAM 496 543 587 606 669 691 %3,29 

Tablo 18 Akademik Personel Sayēlarē (2016-2021) 
* Veriler 2021 yēlē Mart ayēna aittir.  

 

  

 

ķekil 8 Akademik Personelin Unvana Gºre Daĵēlēm Grafiĵi 
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 Yabancē Uyruklu Sºzleĸmeli Akademik Personel olarak ¿niversitede 8 kiĸi gºrev yapmaktadēr. Gºrev 

yapanlarēn 2ôsi Profesºr, 2ôsi Do­ent, 1ôi ¥ĵretim Gºrevlisi ve 3ô¿ Dr. ¥ĵretim ¦yesi unvanēna sahiptir. 

SĔra 
No 

Unvan Gºrevli OlduklarĔ Birimler Almanya ķran Pakistan Rusya Yunanistan TOPLAM 

1 Profesºr 
M¿hendislik Fak¿ltesi  1    

2 
Biliĸim Teknolojileri Enstit¿s¿     1 

2 Do­ent 
Temel Bilimler Fak¿ltesi    1  

2 
M¿hendislik Fak¿ltesi 1     

3 
¥ĵretim 
Gºrevlisi 

Savunma Teknolojileri Enstit¿s¿   1   1 

4 
Dr. ¥ĵretim 
¦yesi 

M¿hendislik Fak¿ltesi  1    

3 Temel Bilimler Fak¿ltesi  1    

Biliĸim Teknolojileri Enstit¿s¿     1 

GENEL TOPLAM 1 3 1 1 2 8 

Tablo 19 Sºzleĸmeli Akademik Personel Sayēlarē(Yabancē Uyruklu) 

2.7.1.2. Ķdari Personel 

¦niversitede 2021 Mart ayē itibariyle 301 idari personel ve 104 s¿rekli iĸ­i olmak ¿zere toplam 405 personel 

gºrev yapmaktadēr.  

S.No Hizmet SĔnĔfĔ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Genel Ķdare Hizmetleri Sēnēfē 206 207 203 198 195 195 

2 Teknik Hizmetler Sēnēfē 69 68 72 74 74 75 

3 Saĵlēk Hiz. ve Yar. Saĵ. Hiz. S. 7 8 8 8 8 8 

4 Avukatlēk Hizmetleri Sēnēfē 2 2 1 1 2 2 

5 Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 20 20 19 20 21 21 

6 S¿rekli Ķĸ­i/Diĵer 7 7 92 88 102 104 

GENEL TOPLAM 311 312 395 389 402 405 

Tablo 20 Ķdari Personelin Hizmet Sēnēfēna Gºre Sayēlarē (2016-2021) 

  

 
ķekil 9 Ķdari Personelin Hizmet Sēnēfēna Gºre Daĵēlēm Grafiĵi 

Eĵitim durumlarēna gºre 405 personelin 39(%10)ôu Y¿ksek Lisans / Doktora, 154 (%38)ô¿ Lisans, 58(%14)ôi 

¥n Lisans, 85(%21)ôi Lise ve 69(%17)ôu Ķlkºĵretim d¿zeyine sahiptir. 2020 yēlēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda Ķlkºĵretim ve Lise 

eĵitim d¿zeyine sahip idari personel azaldēĵē, ¥n Lisans eĵitim d¿zeyine sahip personelin arttēĵē gºr¿lmektedir. Bu 

sonu­ aynē zamanda insan kaynaĵēnda yaĸanan nitelik geliĸimini de gºstermektedir. 
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1 Ķlkºĵretim 31 3 34 31 3 34 30 48 78 28 44 72 27 42 69 26 43 69 

2 Lise 56 3 59 56 3 59 57 35 92 52 35 87 45 40 85 44 41 85 

3 ¥n Lisans 44   44 44   44 37 5 42 43 5 48 46 9 55 49 9 58 

4 Lisans 145 1 146 146 1 147 149 4 153 144 4 148 144 10 154 144 10 154 

5 Y¿ksek Lisans / Doktora 28   28 28   28 30   30 34   34 38 1 39 38 1 39 

GENEL TOPLAM 304 7 311 305 7 312 303 92 395 301 88 389 300 102 402 301 104 405 

Tablo 21 Ķdari Personelin Eĵitim Durumu (2016-2021) 

  

 
ķekil 10 Ķdari Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 

Eĵitim durumlarēna gºre 301 idari hizmet sēnēflarēnda bulunan personelin 38(%13)ôi Y¿ksek Lisans / Doktora, 

144 (%48)ô¿ Lisans, 49(%16)ôu ¥n Lisans, 44(%14)ô¿ Lise ve 26(%9)ôsē ise Ķlkºĵretim d¿zeyine sahiptir. S¿rekli 

iĸ­i/diĵer hizmet sēnēfēnda bulunan104 personelin 1(%1)ôi Y¿ksek Lisans / Doktora, 10(%10)ôu Lisans, 9(%9)ôu ¥n 

Lisans, 41(%39)ôi Lise ve 43(%41)ô¿ ise Ķlkºĵretim d¿zeyine sahiptir. 

  

 
ķekil 11 Hizmet Sēnēfē ve Eĵitim Durumuna Gºre Personel Daĵēlēm (2021)  
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ķekil 12 Teĸkilat ķemasē 
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2.7.2. Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 

Kurum k¿lt¿r¿ analizinde ºncelikle mevcut kurum k¿lt¿r¿n¿ tanēmlamak amacēyla analizin alt bileĸenleri olan 

katēlēm, iĸbirliĵi, bilginin yayēlēmē, ºĵrenme, kurum i­i iletiĸim, paydaĸlarla olan iliĸkiler, deĵiĸime a­ēklēk, stratejik 

yºnetim ile ºd¿l ve ceza sistemi alanlarēnda 23-31 Mart dºneminde dijital platform ¿zerinden anket ­alēĸmasē 

yapēlmēĸtēr. Ankete 44 ­alēĸan katēlmēĸ olup katēlēmcēlarēn %61ôi akademik personel, %39ôu idari personeldir. Yapēlan 

anket ile kurum k¿lt¿r¿nde sorun teĸkil edebilecek alanlarēn tespiti ve daha iyi bir kurum k¿lt¿r¿ i­in neler yapēlmasē 

gerektiĵinin ortaya konulmasē ama­lanmēĸtēr. Anket sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi sonucunda sadece ºd¿l ve ceza 

sisteminin varlēĵē ve uygulama d¿zeyi ile ­alēĸanlarēn motivasyonunu artērmaya yºnelik mekanizmalarēn varlēĵē ve 

etkinlik d¿zeyi alanlarēnda az da olsa sorun bulunduĵu, diĵer t¿m alt bileĸenler a­ēsēndan ¿st yºnetimin perspektifine 

uygun, beklentilerini makul seviyede karĸēlayan kurum k¿lt¿r¿n¿n mevcut olduĵu sonucu ortaya ­ēkmēĸtēr. Tespit edilen 

ve iyileĸtirme-geliĸtirme ihtiyacē bulunan ºd¿l ve ceza sistemi alanēnda yasal d¿zenleme/d¿zenlemeler gerekliliĵi tespiti 

yapēlarak bu alanda oluĸabilecek ve planēn uygulanmasēnda risk yaratabilecek durumlarēn iyileĸtirilmesi ­alēĸmalarēnēn 

planēn uygulanmasē ile eĸ zamanlē olarak yapēlmasē gerektiĵi sonucuna varēlmēĸtēr.  

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi 

2020 yēlēnda kamp¿s alanē i­indeki eski binalarēn restore edilerek tekrar kullanēmē kazandērēlmasē neticesinde 

kamp¿ste bulunan toplam kapalē alan 2021 yēlē itibarēyla 135.005,91 m2ô ye ulaĸmēĸtēr. 2.697,05 m2ô ye sahip ek hizmet 

binasē ile birlikte sahip olunan toplam kapalē alanēmēz 137.702,96 m2 ôdir. 

GT¦ 

2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI 

KAPALI 
ALAN 

KAMP¦S 
ALANI 

KAPALI 
ALAN 

KAMP¦S 
ALANI 

KAPALI 
ALAN 

KAMP¦S 
ALANI 

Kamp¿s 124.093 m2 1.782.560 m2 124.093,39 m2 1.782.560 m2 135.005,91 m2 1.380.268,98 m2 

Ek Hizmet Binasē 2.900 m2  2.697,05 m2  2.697,05 m2  

Tablo 22 Kapalē Alan ve Kamp¿s Alanē (2018-2020)  
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GT¦ b¿nyesinde; 8 Uygulama ve Araĸtērma Merkezi ile ve t¿m araĸtērma birimleri b¿nyesinde modern 

cihazlarla donatēlmēĸ 158 laboratuvar mevcuttur. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (GEBZELAB), 

S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Kariyer ve Profesyonel Geliĸim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, 

Merkezi Araĸtērma Uygulama Laboratuvarē (GT¦- MAR) baĸlēca Uygulama ve Araĸtērma Merkezleridir. GT¦-MAR, 

ºncelikli olarak GT¦ Molek¿ler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya, Biyom¿hendislik ve Kimya M¿hendisliĵi bºl¿mlerinden 

araĸtērmacē ve bilim insanlarēnēn ñSaĵlēk ve Biyomedikal Araĸtērmalarò alanēndaki altyapē ihtiya­larēnē ele alan, 

¦niversite i­i ve dēĸē t¿m diĵer kullanēcēlarēn araĸtērma talepleri 

ve kullanēmlarēna da a­ēk olacak ĸekilde tasarlanmēĸtēr. GT¦-

MAR ­alēĸma alanlarē; Saĵlēk ve tarēm alanēnda ileri h¿cre 

teknolojileri, Ķleri biyomalzemeler (biyoaktif molek¿ller ve 

biyouyumlu y¿zeyler), Deney hayvan modelleri (fare) 

geliĸtirilmesi, Bitkisel h¿cre teknolojileri, Biyo/Kimyasal 

algēlayēcē sistemler ve Ķleri gºr¿nt¿leme sistemleri olarak 

ºzetlenebilir. GT¦-MAR, ñSaĵlēk Teknolojileri ve Biyomedikalò 

­alēĸmalar odaklē altyapēya sahip bir merkez olup, b¿nyesinde Deney Hayvanlarē Laboratuvarē, Molek¿ler Gºr¿nt¿leme 

ve Analiz Laboratuvarē, Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvarē, H¿cre Biyolojisi Araĸtērma Laboratuvarē, Bitki 

Biyoteknolojisi Laboratuvarē, Ķleri Biyomalzemeler Laboratuvarē ve Biyoenformatik Birimlerini barēndērmaktadēr. Merkez, 

¦niversite i­i ve dēĸēndan t¿m kullanēcēlara projelendirilmiĸ ­alēĸmalarda hizmet vermek ama­lē oluĸturulmuĸtur. 

Nanoteknoloji Enstit¿ b¿nyesinde, ince film b¿y¿tme sistemleri ile birlikte X-ēĸēnlarē Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) 

ve Taramalē T¿nelleme Mikroskobu(STM) gibi y¿zey bilimi ve nanoteknoloji araĸtērmalarēna yºnelik geniĸ bir cihaz 

altyapēsē bulunmaktadēr. GT¦, g¿­lenen laboratuvar altyapēsē ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik, 

manyetoelektrik, n¿kleer manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi araĸtērma alanlarēnda, nanoteknoloji ve 

manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalarē konularēnda ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 

2.7.4. Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē Analizi 

SĔra No Sistem DonanĔmlarĔ SayĔsĔ 

1 Sunucular 6 

2 Storage 3 

3 Firewall 2 

4 Qnap 2 

5 Omurga 3 

6 Router 1 

7 San Switch 2 

8 Wifi Kontroller 3 

9 Switch 300 

10 Access Point 370 

Genel Toplam 692 

Tablo 23 Sistem Donanēmlarē 

  



   
   

  2022-2026 

  STRATEJĶK PLANI 

  www.gtu.edu.tr Ʒ41 

SĔra No KullanĔcĔ DonanĔmlarĔ SayĔsĔ 

1 Bilgisayar ve Sunucular 3.598 

2 Bilgisayar ¢evre Birimleri 636 

3 Posta Makineleri 3 

4 Etiketleme ve Numaralandērma Makineleri 7 

5 Ayērma, Sēnēflandērma Makineleri 2 

6 Matbaacēlēkta Kullanēlan Makina ve Aletler 12 

7 Teksir ve ¢oĵaltma Makineleri 43 

8 Haberleĸme Cihazlarē 1.316 

9 Ses, Gºr¿nt¿ ve Sunum Cihazlarē 726 

10 Seminer ve Sunum Ama­lē ¦r¿nler 428 

11 Eĵitim Mobilyalarē ve Donanēmlarē 1.492 

12 ¥ĵrenmeyi Kolaylaĸtērēcē Ekipmanlar 81 

Genel Toplam  8.344 

Tablo 24 Kullanēcē Donanēmlarē 

SĔra 
No 

KullanĔlan YazĔlĔmlar 
SĔra  
No 

KullanĔlan YazĔlĔmlar 

1 Microsoft Kamp¿s Anlaĸmasē 20 Apollo  

2 VMware Yazēlēmē 21 Aydek (Akademik Personel Kadro Baĸvuru Sistemi) 

3 VMBackup Yazēlēmē 22 Proje Veri Tabanē Sistemi 

4 Logsing Yazēlēmē 23 KAGEM Yºnetim Sistemi 

5 Kaspersky Antiv¿r¿s Yazēlēmē 24 Mezun bilgi sistemi  

6 Ruckus controller yazēlēmē 25 Teknopark konukevi kayēt alma yazēlēm sistemi 

7 EBYS Yazēlēmē 26 Bisiklet takip Yazēlēm Sistemi 

8 T¿bitak Kamu SSL Sertifikasē 27 SEM sertifika sorgulama sistemi  

9 Sensaway - Ortam izleme Yazlēmē 28 Kredi ve Yurtlar Kurumu i­in kayēt alma yazēlēm sistemi 

10 Alpemix(Uzaktan Eriĸim Yazēlēmē) 29 Sonu­ A­ēklama Yazēlēm Sistemi 

11 Teknik Servis Takip Programē 30 AKTS-TYY¢ Bilgi Paketi Sistemi 

12 SYS (ķik©yet Yºnetim Sistemi) 31 Ders WEB Portalē, 

13 Web yazēlēmlarē 32 Destek Hizmetleri Takip Programē 

14 Anasayfa(motor ve editºr) 33 E-posta Parola Yºnetimi 

15 Ekders Takip Sistemi 34 GTU Burs Takip Sistemi 

16 BAP Yºnetim Sistemi 35 Kalite Ķ­ Denetim Mod¿l¿ 

17 Kalite Yºnetim Sistemi 36 Envanter Takip Sistemi (Geliĸtirilmeye devam ediyor) 

18 SKS Randevu Takip Sistemi 37 Aĵ Takip Sistemi 

19 Anibal Bilgi Sistemi   

Tablo 25 Kullanēlan Yazēlēmlar 

SĔra 
No 

Kurum ve KuruluĹlarca KullanĔma Sunulan 
Sistemler 

SĔra 
No 

Kurum ve KuruluĹlarca KullanĔma Sunulan 
Sistemler 

1 Elektronik Kamu Alēmlarē Platformu (EKAP) 7 Kamu Yatērēmlarē Bilgi Sistemi (KaYa) 

2 Dºner Sermaye Mali Yºnetim Sistemi(DMĶS) 8 Y¿ksekºĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) 

3 Harcama Yºnetim Sistemi(HYS) 9 Hizmet Takip Sistemi (HĶTAP) 

4 Kamu Harcama ve Muhasebe Biliĸim Sistemi(KBS) 10 Sinerji Mevzuat ve Ķ­tihat Programē 

5 Taĸēnēr Kayēt ve Yºnetim sistemi (TKYS) 11 Ķcra Takip Programē (Ķcra Tek) 

6 
B¿t¿nleĸik Kamu Mali Yºnetim Bilgi Sistemi 
(BKMYBS) 

12 
Program B¿t­e Yºnetim Enformasyon Sistemi (E-
b¿t­e) 

Tablo 26 Kurum ve Kuruluĸlarca Kullanēma Sunulan Yazēlēmlar 

SĔra 
No 

SatĔn Alma, Kiralama ya da A­Ĕk Kaynak Kodlu 
Olarak KullanĔlan Sistemler 

SĔra 
No 

SatĔn Alma, Kiralama ya da A­Ĕk Kaynak Kodlu 
Olarak KullanĔlan Sistemler 

1 ¥ĵrenci Ķĸleri Bilgi Sistemi (Proliz) 8 AMP (Ķhale + Hakediĸ + Fiyat Farkē) Programē 

2 ¥ĵrenci Bilgi Sistemi (Proliz) 9 TTO Bilgi Yºnetim Sistemi (TTO BYS ) 

3 Akademik Bilgi Sistemi (Proliz) 10 Yemek Sayēsē Takip Sistemi (UTARĶT) 

4 Danēĸmanlēk Bilgi Sistemi (Proliz) 11 Akademik Arĸiv ve A­ēk Eriĸim Sistemi (Dspace) 

5 K¿t¿phane Otomasyonu (Yordam) 12 Ders Yºnetim Sistemi (Moodle) 

6 Elektronik Belge Yºnetim Sistemi (Envision) 13 Vismon Sunucu Performans ve G¿venliĵi Ķzleme 

7 Personel Yºnetim Sistemi (Netiket)   

Tablo 27 Kullanēlan Diĵer Yazēlēmlar 
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2.7.5. Mali Kaynak Analizi  

¦niversitemiz 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa tabi, Kanuna ekli (II) sayēlē cetvelde 

sayēlan, hazine yardēmē alan ve merkezi yºnetim kapsamēnda bulunan ºzel b¿t­eli bir idaredir. ¦niversitemizin de yer 

aldēĵē merkez´ yºnetim b¿t­e kanununda; yēlē ve izleyen iki yēlēn gelir ve gider tahminleri, varsa b¿t­e a­ēĵēnēn veya 

fazlasēnēn tutarē, a­ēĵēn nasēl kapatēlacaĵē veya fazlanēn nasēl kullanēlacaĵē, vergi muafiyeti, istisnasē ve indirimleri ile 

benzeri uygulamalar nedeniyle vazge­ilen vergi gelirleri, bor­lanma ve garanti sēnērlarē, b¿t­elerin uygulanmasēnda 

tanēnacak yetkiler, baĵlē cetveller, mal´ yēl i­inde gelir ve giderlere yºnelik olarak uygulanacak h¿k¿mler yer almaktadēr.  

Merkez´ yºnetim kapsamēndaki kamu idarelerinin her birinin gelir-gider tahminleri, merkez´ yºnetim b¿t­e kanununda 

ayrē bºl¿m veya cetvellerde gºsterilmektedir. 

2021 yēlē b¿t­e hazērlēklarē orta vadeli programēn yayēmlanmasē ile baĸlamēĸtēr. Orta vadeli programēn 

yayēmlanmasēnda sonra program ile uyumlu olmak ¿zere, gelecek ¿­ yēla iliĸkin toplam gelir ve gider tahminleri ile 

birlikte hedef a­ēk ve bor­lanma durumu ile kamu idarelerinin ºdenek teklif tavanlarēnē i­eren ve Cumhurbaĸkanē 

tarafēndan onaylanan orta vadeli mal´ plan, en 

ge­ Eyl¿l ayēnēn on beĸine kadar Resm´ Gazete 

ôde yayēmlanmaktadēr. Bu ­er­evede 

¦niversitemizin 2021,2022 ve 2023 yēllarēndaki 

mali kaynaklarēnēn da gºsterildiĵi ñHazine ve 

Maliye Bakanlēĵē ile Strateji ve B¿t­e 

Baĸkanlēĵēnca Hazērlanan Orta Vadeli Mali Plan 

(2021-2023)ôēn Onaylanmasē Hakkēnda Karar 

(Karar Sayēsē: 3076)ò 8 Ekim 2020 tarihli 31268 

sayēlē m¿kerrer Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr. 

Yayēmlanan orta vadeli mali planda 2022 ve 2023 yēllarē itibarēyla ¦niversitemiz i­in belirlenen tutarlar ilgili 

yēllar i­in ºngºr¿len mali kaynak olarak dikkate alēnmēĸ, belgede gºsterilen artēĸ trendi doĵrultusunda 2022-2026 

stratejik planēnēn kalan ¿­ yēlēna iliĸkin mali kaynak ºngºr¿s¿nde bulunulmuĸtur.  

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 
Toplam 
Kaynak 

03-Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 1.171.000 1.241.000 1.315.000 1.394.000 1.478.000 6.599.000 

04-Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar ile 
¥zel Gelirler 

180.158.000 196.239.000 214.050.000 233.309.000 254.307.000 1.078.063.000 

05-Diĵer Gelirler 1.656.000 1.755.000 1.801.000 2.008.000 2.230.000 9.450.000 

TOPLAM 182.985.000 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000 

Tablo 28 Tahmini Kaynaklar (Ekonomik Gelir Koduna Gºre) 
 

 

KAYNAKLAR 
2022 2023 2024 2025 2026 

Toplam 
Kaynak 

¥zel B¿t­e 182.985.000 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000 

TOPLAM 182.985.000 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000 

Tablo 29 Tahmini Kaynaklar (Kaynak T¿r¿ne Gºre) 
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2.7.6. Kalite Yºnetim Sistemi  

Kalite Yºnetim Sistemi kendisini s¿rekli g¿ncelleyen/yenileyen, uyguladēĵē kontrol mekanizmalarē sayesinde 

kurumlarēn yºnetim s¿re­lerinin iyileĸtirilmesini saĵlayan, hizmet alan memnuniyeti odaklē inĸa edilmiĸ etkili standartlar 

b¿t¿n¿d¿r. 

 ¦niversitemizde kalite yºnetim sistemi ­alēĸmalarē ISO 9001:2015 (Kalite Yºnetim Sistemi) ve ISO 

10002:2018 (M¿ĸteri Memnuniyeti Yºnetim Sistemi) standartlarē referans alēnarak oluĸturulmuĸ olup s¿rekli iyileĸtirme 

ilkesi ­er­evesinde y¿r¿t¿lmektedir. Ķlk kez 2017 yēlē Aralēk ayēnda T¿rk Akreditasyon Kurumu tarafēndan akredite edilen 

bir belgelendirme firmasē olan T¦RK LOYDU tarafēndan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 dēĸ denetimleri yapēlmēĸ 

ve kalite belgeleri alēnmēĸtēr. Her yēl ISO belgeleri i­in takip denetimleri devam etmektedir. 2021 yēlē Nisan ayēnda yine 

aynē firma tarafēndan belge yenileme denetimi yapēlmēĸ olup belge devamlēlēĵē saĵlanmēĸtēr. Uygulanmakta olan ISO 

9001:2015 Kalite Yºnetim Sisteminin ve ISO 10002:2018 M¿ĸteri Memnuniyeti Yºnetim Sisteminin ama­larēnēn 

anlaĸēlabilmesi i­in sistemin temel ilkelerinin neler olduĵunun da bilinmesi gerekmektedir; 

Å Liderlik, planlama ve organizasyon, 
Å S¿rekli iyileĸtirme, geliĸme ve d¿zeltme, 
Å Performans deĵerlendirmesi, 
Å Hizmet alan odaklēlēk ve ¦niversite hizmetlerinden yararlananlarēn memnuniyetlerinin saĵlanmasē,  
Å S¿re­ yºnetimi ve yºnetime sistematik bir yaklaĸēm, 
Å Yºnetiĸim ve katēlēm,  
Å Karar vermede ger­ek­ilik, 
Å Karĸēlēklē yarar saĵlayan tedarik­i iliĸkisi, 
Å Uygun altyapē ve destek, 
Å Operasyonel faaliyetler, 
Å Kurum hizmet alēcēlarēnēn ihtiya­ ve beklentilerinin daha yakēndan tanēmasē ve karĸēlanmasē. 

Bu temel ilkeler ­er­evesinde uygulanan kalite yºnetim sisteminin, sistem kapsamēnda yapēlan ­alēĸmalarēn ve 

ortaya ­ēkan ger­ekleĸmelerin ¦niversitemiz hizmet kalite ve kapasitesine katkē saĵladēĵē alanlar ana hatlarē itibarēyla 

ĸu ĸekildedir; 

Å G¿­lendirilmiĸ kalite yºnetimi, denetim ve operasyon becerisi, 
Å ¦niversitenin itibarēnēn korunmasē ve y¿kseltilmesinin saĵlanmasē, 
Å Kurum k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē ve yaygēnlaĸtērēlmasēnēn saĵlanmasē, 
Å Kurumsal bilgilerin kaydēnēn, eriĸilebilirliĵinin, g¿ncelliĵinin ve izlenebilirliĵinin saĵlanmasē, 
Å Gºrev tanēmlarēnēn, iĸ s¿re­lerinin, yazēlē dok¿manlarēn, kullanēlan formlarēn kayēt altēna alēnmasē ve 

standart hale getirilmesi, 
Å Paydaĸlarla etkin iletiĸim saĵlanmasē ile ĸik©yet ve ºnerilerin analiz edilmesiyle ulaĸēlan bilgi ve veriler 

sayesinde s¿re­ler ile hizmetlerde s¿rekli iyileĸtirmeler yapēlmasē, 
Å Sistemin ºzel bir ºnem verdiĵi hizmet i­i eĵitimler sayesinde ¦niversite personelin yetkinliklerinin 

artērēlmasē, 
Å Yapēlan memnuniyet anketleri (­alēĸan, ºĵrenci, m¿ĸteri, paydaĸ gibi) ile hizmet kalite ve kapasitesinin 

ºl­¿mlenmesi, iyileĸtirme alanlarēnēn tespit edilmesi, 
Å S¿re­ sorumlularēnēn hedefleri konusunda bilgi sahibi olmasēnēn saĵlanmasē, hedeflere yºnelik 

planlamalarēn yapēlmasē suretiyle s¿re­lerin takip edilmesi, 
Å Yēllēk yºnetim gºzden ge­irme toplantēlarēyla mevcut durum-ger­ekleĸme kontrollerinin yapēlmasē ve 

gelecek yēl planlarēnēn yapēlmasēnēn saĵlanmasē, 
Å Risk yºnetimi ­alēĸmalarē ile risklerin ve sorunlarēn ºnceden tespiti, sonucunda bunlara yºnelik yeterli-

gerekli ºnlemlerin alēnmasēnēn saĵlanmasē, 
Å Her yēl yapēlan i­ denetimler ile s¿re­lerin iyileĸtirilmesi/geliĸtirilmesi, sistemin devamlēlēĵēnēn 

saĵlanmasē, 
Å Maliyetleri azaltmasē, hatalarēn ºnlemesi, iĸ akēĸē ve iletiĸim s¿re­lerini iyileĸtirmesi,  
Å Hizmet alēcēlarēn talep ve ĸik©yetlerini daha rahat iletebilmesi adēna pratik iletiĸim kanallarēnēn 

oluĸturulmasē, geliĸmiĸ s¿re­ yºnetiminin ve y¿ksek verimliliĵin saĵlanmasē,  
Å ¦niversitenin hizmet potansiyelinin zenginleĸtirilmesi ve hizmet alanlar ile baĵlarēnēn artmasē.  
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2.8. Akademik Faaliyetler Analizi 

 

Temel 
Akademik 
Faaliyetler 

G¿­l¿ Yºnler ZayĔf Yºnler/ Sorun AlanlarĔ Ne YapĔlmalĔ? 

EĶitim 1. Teknik ¿niversite olmak 
2. Lisans¿st¿ 
programlarēnēn zenginliĵi 

3. G¿n¿m¿z dinamiklerine 
uygun %100 Ķngilizce 
eĵitim sunan programlara 
sahip olmak 

4. Eĵitim programlarēnēn 
ihtiya­lar d©hilinde 
g¿ncelleniyor olmasē 

1. Merkezi derslik, ofis, 
enstit¿ binalarē ve ºĵrenci 
merkezi gibi fiziki mek©n 
eksikliĵi 

2. Lisans eĵitiminde servis 
ve laboratuvar uygulama 
derslerinin organizasyon 
sorununun bulunmasē 

3. Erasmus kapsamēnda 
yurt dēĸēndan gelen 
ºĵrencilerin sayēca az 
olmasē 

1. Ķhtiya­lar doĵrultusunda 
fiziki mek©nlarēn 
arttērēlmasē 

2. Deĵiĸim programlarē ile 
gelen ºĵrenci sayēlarēnēn 
arttērēlmasē 

 

AraĹtĔrma 1. Araĸtērma ¦niversitesi 
olmak 

2. ¦niversite b¿nyesinde 
yeni teknolojilere yºnelik 
araĸtērma enstit¿lerinin 
varlēĵē 

1. Laboratuvarlar i­in gerekli 
ve yeterli 
akreditasyonlarēn 
saĵlanmamēĸ olmasē 

2. Dºner Sermaye 
gelirlerinin yetersiz 
olmasē nedeniyle 
araĸtērma projelerine 
yeterli kaynak 
ayrēlamamasē 

1. Akredite edilmiĸ program 
sayēsēnēn arttērēlmasē 

2. Destek programlarē 
kapsamēnda fonlardan 
daha fazla yararlanēlmasē 

3. K¿t¿phane kaynaklarēnēn 
arttērēlmasē 

GiriĹimcilik 1. Silikon Vadisinde (San 
Francisco, ABD) 
¦niversitenin ortaklarē 
arasēnda bulunduĵu 
uluslararasē bir kulu­ka 
merkezine sahip 
olunmasē 

1. Patent, faydalē model ve 
end¿striyel tasarēm 
sayēlarēnda hedeflenen 
d¿zeylerde artēĸ 
saĵlanamamasē 

1. Doktora ºĵrenci sayēsēnēn 
arttērēlmasē 

2. Patent, faydalē model ve 
end¿striyel tasarēm 
­alēĸmalarēna aĵērlēk 
verilmesi 

Toplumsal 
KatkĔ 

1. S¿rekli eĵitim merkezi 
sertifika programlarēnēn 
g¿ncelliĵi ve ­eĸitliliĵi 

2. Farklē kurum ve 
kuruluĸlarla iĸbirliĵi 
(ulusal ve uluslararasē) 
ger­ekleĸtirebilme 
potansiyeline sahip 
olmak 

3. Engelsiz kamp¿s ve sēfēr 
atēk projesi 
­alēĸmalarēnda gelinen 
d¿zey 

1. Mezunlar ile etkili iletiĸim 
aĵēnēn kurulamamēĸ 
olmasē 

 

1. S¿rekli eĵitim merkezi ile 
toplumsal eĵitim ve 
geliĸim ihtiya­larēna 
cevap verilmesi 

2. Sosyal sorumluluk 
projelerinin kurumsal 
olarak desteklenmesi 

Tablo 30 Akademik Faaliyetler Analizi 
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2.9. Y¿ksekºĶretim Sektºr¿ Analizi 

2.9.1 Sektºrel Eĵilim Analizi 

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) 
¦niversiteye Etkisi 

Ne YapĔlmalĔ? 
FĔrsatlar Tehditler 

POLķTķK 

1. Ar-Ge Faaliyetlerinin 
desteklenmesi 

2. Kamu-¦niversite-Sanayi 
Ķĸbirliĵi kapsamēnda 
Giriĸimci ¦niversite 
modeline ge­iĸ 

3. Sanayinin ihtiyacē olan 
y¿ksekºĵretim 
programlarēnēn 
a­ēlmasēnēn 
desteklenmesi ve 
sanayide doktoralē 
araĸtērmacē istihdam 
etme zorunluluĵunun 
getirilecek olmasē 

4. Akademik teĸvik 
sisteminin 
yapēlandērēlacak olmasē 

5. ¦niversitelerin 
uluslararasēlaĸmasēnēn 
desteklenmesi 

6. D¿nya akademik baĸarē 
sēralamalarēnda yer alma 
hedefi 

7. ¥ncelikli sektºrler baĸta 
olmak ¿zere doktora 
mezunu sayēsēnēn 
arttērēlmasē hedefi 

8. Yabancē uyruklu 
akademisyenlerin toplam 
istihdam oranēnēn 
arttērēlmasē 

9. Uluslararasē ºĵrenci ve 
ºĵretim elemanē deĵiĸimi 
alanēnda iĸbirliĵinin ve 
deĵiĸim programlarēna 
katēlēmcē sayēsēnēn 
artērēlmasē 

1. Ar-ge destekleri 
ile ¿niversite 
­alēĸmalarēna 
kaynak 
yaratēlabilmesi 

2. Doktora 
programlarēnēn 
ºnem kazanmasē 

3. Akademisyenlerin 
teĸvik 
sisteminden 
yararlanmasē ile 
bilimsel 
araĸtērmalarēn hēz 
kazanmasē 

4. Akademik 
kadronun ­ok 
uluslu yapēya 
dºn¿ĸmesi 

1. Rekabetin artmasē 
2. ¦niversitelerin 

uluslararasēlaĸma 
­alēĸmalarēnda 
­ok k¿lt¿r yapēya 
ge­isin 
oluĸturabileceĵi 
olumsuzluklar 

1. Ar-Ge 
faaliyetlerine 
daha fazla ºnem 
verilmeli 

2. Rekabet g¿c¿n¿ 
arttērmaya 
yºnelik 
kaynaklarēn 
arttērēlmasēna 
yºnelik 
­alēĸmalar 
yapmak 

EKONOMķK 

1. ¦niversitenin bºlgeye 
ekonomik anlamda katkē 
saĵlamasē 

2. ¦niversitelerin giriĸimcilik 
ve yenilik­ilik yºn¿n¿n 
g¿­lendirilmesine yºnelik 
politikalar y¿r¿t¿lmesi 

3. Devletin Ar-Ge 
yatērēmlarēnē artērma 
politikasē ve proje 
desteklerinin bulunmasē 

4. Y¿ksekºĵretim mezunu 
iĸsizlik oranēnēn y¿ksek 
olmasē 

5. Kurumsal mali 
kaynaklarēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

1. Sanayi 
iĸbirliklerinin 
desteklenmesi ile 
ekonomik 
geliĸime ºnemli 
katkēlarēn 
saĵlanmasē 

2. Araĸtērma 
¿niversitesi 
olarak devletin 
Ar-Ge 
desteklerinden 
daha fazla 
yararlanabilme 
imk©nē 

1. Y¿ksekºĵretim 
mezunu olmanēn 
iĸ bulmada yeterli 
avantajē 
saĵlamamasē 

2. Artan rekabet 
nedeniyle fonlar 
ve proje 
desteklerinden 
yeterince 
yararlanēlamamasē 

1. Bºlgede 
bulunan sanayi 
kuruluĸlarē ile 
proje, yayēn ve 
patent 
­alēĸmalarēnda 
ortaklēlarēn 
geliĸtirilmesi 

SOSYOK¦LT¦REL 

1. ¦niversitenin 
konumunun ­eĸitli 
yºnlerden avantajlar 
saĵlamasē 

2. Sosyal olanaklarēn 
istenilen d¿zeyde 
olmamasē 

3. Ķstanbulôa yakēn bir 
konumda bulunmaktan 
dolayē kent yaĸamēna 
¿niversite katkēsēnēn 
d¿ĸ¿k olmasē 

4. ¦niversitenin Ar-Ge ve 
Giriĸimcilik faaliyetlerinin 

1. ¦niversitenin 
bulunduĵu bºlge 
olarak devletin 
ºncelikli 
desteklediĵi 
sanayi iĸbirlikleri 
geliĸtirebilmek 
i­in avantajlē 
olmasē 

2. Akademik kadro 
ve ºĵrenci 
profilinin y¿ksek 
olmasē 
 

1. Kamp¿s¿n 
beklentileri 
karĸēlayabilmek 
i­in geliĸtirilme 
ihtiyacēnēn 
bulunmasē 

 

1. Kamp¿s¿n 
beklentiler 
doĵrultusunda 
geliĸtirilmesi 

2. Aidiyet g¿c¿n¿ 
arttērmaya 
yºnelik 
paydaĸlarla 
ortak sosyal 
sorumluluk 
projeleri 
geliĸtirilmesi 
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ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) 
¦niversiteye Etkisi 

Ne YapĔlmalĔ? 
FĔrsatlar Tehditler 

paydaĸlar tarafēndan 
ºnemsenmesi 

TEKNOLOJķK 

1. Yapay zek©, nesnelerin 
interneti, artērēlmēĸ 
ger­eklik, b¿y¿k veri, 
siber g¿venlik, enerji 
depolama, ileri malzeme, 
robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, 
kuantum, sensºr 
teknolojileri ve katmanlē 
imalat teknolojilerine 
iliĸkin nitelikli insan 
kaynaĵēnēn yetiĸtirilmesi 
desteklenmesi 

2. Ar-Ge ­alēĸmalarēnēn 
devlet tarafēndan 
desteklenmesi 

3. ¦niversite ï ¥zel sektºr 
iĸ bilirliklerinin ºnem 
kazanmasē 

4. Siber g¿venlik ¿r¿n ve 
teknoloji projeleri 
geliĸtirilmesi 
desteklenmektedir. 

5. Siber g¿venlik lisans ve 
y¿ksek lisans 
programlarē 
oluĸturulacak, biliĸim 
alanēnda mevcut lisans 
programlarēnēn siber 
g¿venlik m¿fredatē 
geliĸtirilecektir. 

6. Dijital ºĵrenme 
ortamlarēnēn 
yaygēnlaĸmasē  

7. Teknoloji Transfer 
Ofislerinin sayēlarēnēn ve 
personel miktarēnēn 
arttērēlmasē 

1. Devlet 
desteklerinin 
¿niversitenin 
­alēĸma ve 
araĸtērma 
alanlarēnē 
kapsēyor olmasē 

2. Teknoloji 
Transfer 
Merkezilerinin 
desteklenmesi 

3. ¥zel sektºr 
iĸbirlikleri i­in 
¿niversitenin 
lokasyonunun 
uygun olmasē 
 

1. Dijital ºĵrenme 
ortamlarēnēn 
kullanēlmasē ve 
i­erik 
geliĸtirilmesinin 
mali kaynak 
ihtiyacē 
gerektirmesi 

 

1. Devlet 
desteĵinin de 
bulunduĵu 
teknoloji 
alanlara yºnelik 
insan kaynaĵē 
geliĸtirme 
­alēĸmalarēna 
aĵērlēk verilmesi 

2. K¿t¿phanenin 
elektronik 
kaynak 
miktarēnēn 
arttērēlmasē 

YASAL 

1. ¥zel sektºr¿n 
¿niversitelerden ve 
akademisyenlerden 
danēĸmanlēk almalarēnēn 
yaygēnlaĸtērēlmasē, 
iĸbirliĵi ortamēnēn 
iyileĸtirilmesi i­in 
¿niversitelerin gerekli 
mevzuat d¿zenlemelerini 
yapmasē 

2. Y¿ksekºĵretim kurumlarē 
adēna tescil edilmiĸ fikri 
haklarēn farklē stat¿deki 
TTOôlar aracēlēĵēyla 
ticarileĸtirilmesi, elde 
edilen gelirin 
¿niversiteye dºn¿ĸ¿ ve 
buluĸ sahibine ºdeme 
yapēlabilmesi ve 
TTOôlarēn finansal 
s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 
saĵlanmasē konularēnda 
mevzuatta iyileĸtirmeler 
yapēlacak olmasē 

3. Kamu mevzuatēnda idari 
ve mali kēsētlayēcē 
d¿zenlemelerin 
yapēlmasē 

1. Mevzuat 
d¿zenlemesi ile 
ºzel sektºrle 
etkin iĸbirliĵinin 
saĵlanmasē 

2. Teknoloji 
Transfer Ofisinin 
etkinliĵinin 
artmasē 

 

1. Kēsētlayēcē 
d¿zenlemelerle 
y¿r¿t¿len iĸ ve 
iĸlemlerin 
yapēlamamasē 

1. Teknoloji 
Transfer 
Merkezi ve ºzel 
sektºr 
iĸbirliklerinin 
arttērēlmasē 

¢EVRESEL 1. K¿resel iklim deĵiĸikliĵi 
ile m¿cadele konusunda 
farkēndalēĵēn oluĸmasē 

1. K¿resel iklim 
deĵiĸikliĵi ile 
m¿cadele 
kapsamēnda 

1. Teknoloji 
geliĸtirme 
­alēĸmalarēnda 
rekabetin y¿ksek 

1. S¿rd¿r¿lebilir 
enerji ve 
verimlilik 
alanēnda 
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ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) 
¦niversiteye Etkisi 

Ne YapĔlmalĔ? 
FĔrsatlar Tehditler 

2. S¿rd¿r¿lebilir enerji 
kaynaklarēnēn 
kullanēmēnēn ºneminin 
artmasē 

3. S¿rd¿r¿lebilir enerji 
kaynaklarēna iliĸkin yeni 
teknolojilerinin 
yatērēmcēlar tarafēndan 
kullanēlmaya baĸlanmasē 

4. Baĸta sanayi sektºr¿nde 
olmak ¿zere end¿striyel 
iĸletmelerin verimsizlik 
ve kayēplarēnēn 
giderilmesi ile atēk 
enerjilerinin geri 
kazanēlmasē i­in 
verimliliĵi artērēcē 
projelerin desteklenmesi 

5. ñSēfēr Atēkò  projesinin 
hayata ge­irilmesi 

s¿rd¿r¿lebilir 
enerji teknolojisi 
ve ēsē kayēplarēnēn 
ºnlenmesine 
yºnelik verimlilik 
teknolojinin 
ºneminin artmasē 

2. ñSēfēr atēkò projesi 
kapsamēnda 
ºnemli 
­alēĸmalarēn 
yapēlmēĸ olmasē 

olduĵu bir alan 
olmasē 

2. Sosyal sorumluluk 
projelerinin 
katēlēmcēlēĵēnēn 
arttērēlmasēnēn zor 
olmasē 

y¿r¿t¿len 
­alēĸmalarēn 
sanayi iĸbirlikleri 
arttērēlarak 
geliĸtirilmesi 

2. Patent, faydalē 
model ve 
end¿striyel 
tasarēm haline 
dºn¿ĸt¿r¿lerek 
kullanēlabilirliĵin 
saĵlanmasē 

3. ¢evresel 
konulara iliĸkin 
kurumsal 
­alēĸmalarēn 
devam 
ettirilmesi 

Tablo 31 Sektºrel Eĵilim Ķ­in PESTLE Analizi 

2.9.2. Sektºrel Yapē Analizi 

SEKT¥REL 
G¦¢LER 

Tespitler 
(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne YapĔlmalĔ? FĔrsatlar Tehditler 

Rakipler 

1. Devlet ve vakēf 
¿niversitelerinin sayēsēnēn 
giderek artmasē 

2. ¥nemli bir k¿melenme 
merkezi olan bºlgemizde 
­ok sayēda ¿niversitenin 
bulunmasē ve ¿niversiteler 
arasē rekabetin artmasē 

3. Uzaktan Eĵitim 
Programlarē yaygēnlaĸmasē 

4. Diĵer ¿niversitelerin 
s¿rekli eĵitim 
merkezlerinin daha tanēnēr 
olmasē 

1. G¿­l¿ 
akademik kadro 
ve eĵitim 
programē 
­eĸitliliĵi tercih 
ºnceliĵi 
saĵlamasē 

2. S¿rekli eĵitim 
merkezinin 
bulunmasē 

1. Rekabetin 
artmasē 

2. Eĵitim 
teknolojileri 
yatērēmlarēnēn 
maliyetinin 
y¿ksek olmasē  

1. Elektronik 
ºĵrenme 
ara­larēnēn 
geliĸtirilmesi 

2. S¿rekli eĵitim 
merkezinin 
etkinliĵinin 
arttērēlmasē 

PaydaĹlar 

1. ¦niversite se­eneklerinin 
artmasēyla ºĵrenci 
beklentilerinin artmasē 

2. Sanayi kuruluĸlarēnēn 
yoĵun olarak bulunduĵu 
bºlgede bulunmak 

3. Mezunlarla etkili iletiĸim 
aĵēnēn bulunmamasē 

4. Sosyal tesis taleplerinin 
bulunmasē 

1. Araĸtērma ve 
teknik 
¿niversite 
niteliĵinden 
dolayē tercih 
ºnceliĵi 

1. Sosyal tesis 
alanlarēnēn 
geliĸtirme ve 
iĸletme 
giderlerinin 
y¿ksekliĵi 

1. Fiziki alanlarēn 
geliĸtirilmesi 

2. K¿t¿phane 
kaynaklarēnēn 
geliĸtirilmesi 

Tedarik­iler 

1. Bir­ok tedarik­i ile ­alēĸma 
olanaĵēnēn bulunmasē 

1. ¦r¿n/hizmet 
tedarikinde 
bulunan 
­eĸitliliĵin 
saĵladēĵē 
rekabet avantajē 

  

D¿zenleyici / 
Denetleyici 
KuruluĹlar 

1. Mevzuatlardaki idari ve 
mali kēsētlayēcē 
d¿zenlemelerin artmasē 

2. Y¥Kô¿n akreditasyon ve 
kalite g¿vence sistemini 
yaygēnlaĸtērma politikasē 
y¿r¿tmesi 

1. ¦niversitenin 
kalite g¿vence 
sistemi 
uygulamalarē 
konusunda 
­alēĸmalarēn 
etkin bir ĸekilde 
y¿r¿t¿lmesi 

1. Kēsētlayēcē 
d¿zenlemeler ile 
iĸ ve iĸlemlerin 
yapēlamamasē 

1. Kalite yºnetim 
sistemlerinin 
uygulamalarēnēn 
geliĸtirilmesi 

Tablo 32 Sektºrel Yapē Analizi  
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2.10. GZFT Analizi 
 

ķ¢ ¢EVRE DIĸ ¢EVRE 

G¿­l¿ yºnler ZayĔf yºnler FĔrsatlar Tehditler 

¶ Araĸtērma ¦niversitesi 
olmak 

¶ Yayēn, proje, giriĸimcilik 
ve multidisipliner 
konularēnda g¿­l¿ 
akademik personele 
sahip olmak 

¶ Farklē kurum ve 
kuruluĸlarla iĸbirliĵi 
(ulusal ve uluslararasē) 
ger­ekleĸtirebilme 
potansiyeline sahip 
olmak 

¶ ¦niversite b¿nyesinde 
yeni teknolojilere 
yºnelik araĸtērma 
enstit¿lerinin varlēĵē 

¶ Lisans¿st¿ 
programlarēnēn 
zenginliĵi 

¶ ¥zel ve kamu 
kuruluĸlarē ile yapēlan 
protokoller 

¶ ISO 9001:2015 Kalite 
Yºnetim Sistemi ile 
ISO 10002:2018 
M¿ĸteri Memnuniyet 
Yºnetim Sisteminin 
varlēĵē ve etkin 
uygulamasē 

¶ Doĵayla i­ i­e 
kamp¿se sahip olmak 

¶ Dēĸ paydaĸlarla etkin 
iĸbirliĵi i­erisinde 
bulunmak 

¶ G¿n¿m¿z 
dinamiklerine uygun 
%100 Ķngilizce eĵitim 
sunan programlara 
sahip olmak 

¶ S¿rekli eĵitim merkezi 
sertifika programlarēnēn 
g¿ncelliĵi ve ­eĸitliliĵi 

¶ Personelinin kariyer 
geliĸimine destek veren 
yºnetim anlayēĸē 

¶ Teknik ¿niversite olmak 

¶ K¿t¿phane 
kaynaklarēnēn ve 
altyapēsēnēn g¿­l¿ 
olmasē 

¶ Eĵitim programlarēnēn 
ihtiya­lar d©hilinde 
g¿ncelleniyor olmasē 

¶ 9 Enstit¿n¿n sadece 
lisans¿st¿ seviyede 
eĵitim-ºĵretim yapēyor 
olmasē  

¶ ¦niversitenin kamp¿s 
alanēnēn ilave 

¶ Merkezi derslik, ofis, 
enstit¿ binalarē ve 
ºĵrenci merkezi gibi 
ºnemli baĸlēklarda var 
olan fiziki mek©n 
eksikliĵi 

¶ Akreditasyon 
s¿re­lerinin 
tamamlanmamēĸ 
olmasē 

¶ Reklam ve tanētēmēn 
mevzuat engeli ve 
kēsētlē kaynaklar 
nedeniyle yeterince 
ger­ekleĸtirilemiyor 
olmasē 

¶ ¦niversite web 
sayfasēnēn s¿rekli 
iyileĸtirmede yetersiz 
kalmasē 

¶ Tahsis edilen mali 
kaynaklarēn yetersizliĵi 

¶ Kamp¿s alanēnda 
ºĵrencilerin 
barēnabilmesi 
ihtiyacēnēn uzun 
yēllardan bu yana 
giderilememesi 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerin etkin 
olmayēĸē 

¶ Erasmus kapsamēnda 
yurt dēĸēndan gelen 
ºĵrencilerin sayēca az 
olmasē 

¶ Bilgi iĸlem altyapēsēnēn 
ve yazēlēmlarēn s¿rekli 
iyileĸtirilmesi ve 
geliĸtirilmesi 
zorunluluĵu 

¶ Merkezi arĸiv 
bulunmamasē 

¶ Mezunlar ile yetersiz 
iletiĸim 

¶ Yurt dēĸē konferanslar 
i­in verilen maddi 
desteklerin yetersizliĵi 

¶ Laboratuvarlar i­in 
gerekli ve yeterli 
akreditasyonlarēn 
saĵlanmamēĸ olmasē 

¶ Lisans eĵitiminde 
servis ve laboratuvar 
uygulama derslerinin 
organizasyon 
sorununun bulunmasē 

¶ Patent, faydalē model 
ve end¿striyel tasarēm 
sayēlarēnda hedeflenen 
d¿zeylerde artēĸ 
saĵlanamamasē 

¶ Araĸtērma ¦niversitesi 
olma ºzelliĵinin 
getirebileceĵi ilave 
avantajlar 

¶ D¿nyada yaĸanan 
teknolojik geliĸmeler 

¶ Biliĸim Vadisi, 
T¦SSĶDE, T¦BĶTAK 
MAM gibi ARGE 
merkezlerine yakēnlēk 

¶ T¿rkiyeônin en g¿­l¿ 
sanayi bºlgesinde yer 
almanēn getirdiĵi 
avantajlar 

¶ Kamp¿s¿n merkezi 
konumu nedeniyle 
ulaĸēm kolaylēĵēnēn 
olmasē 

¶ Yurt dēĸē staj 
fērsatlarēnēn ­eĸitliliĵi 

¶ Alternatif tedarik­i 
bulma kolaylēĵē 

¶ Kamu kurumlarēnēn 
proje destek 
miktarlarēnēn artmasē 

¶ Bºlgede yoĵun olarak 
bulunan sanayi 
kuruluĸlarēnēn 
¿niversitelerden 
danēĸmanlēk alma 
ihtiyacēndaki artēĸ 

¶ Ķĸ d¿nyasēndan gelen 
y¿ksek lisans 
taleplerinin artēĸē 

¶ Yurt i­i ve yurt dēĸē 
¿niversiteler ile iĸbirliĵi 
imk©nlarēna sahip 
olmak 

¶ Ķĸ d¿nyasēna yakēn bir 
konumda olmak 

¶ ¢evre belediyelerin 
engelli ºĵrenci ve 
personele destek 
olmasē 

¶ Bºlgedeki saĵlēk 
kurumlarē ile bilimsel 
iĸbirliĵi imk©nlarēnēn 
bulunmasē 

¶ Sponsorlara ulaĸma 
potansiyelinin y¿ksek 
olmasē 

¶ Silikon Vadisinde (San 
Francisco, ABD) 
¦niversitenin ortaklarē 
arasēnda bulunduĵu 
uluslararasē bir kulu­ka 
merkezine sahip 
olunmasē 

¶ Araĸtērma ¦niversitesi 
olma niteliĵini 
kaybetmek 

¶ Program kapsamēnda 
yapēlan kadro tahsisinin 
yetersiz kalmasē 

¶ Program kapsamēnda 
yurtdēĸēnda doktora 
eĵitimi desteĵinin 
alēnamamasē 

¶ T¦BĶTAK destekleri 

¶ Performansē en y¿ksek 
ilk 5 araĸtērma 
¿niversitesine ilave 
araĸtērma ºdeneĵi 
desteĵinden yoksun 
kalmak 

¶ Mevzuatlardaki idari ve 
mali kēsētlayēcē 
d¿zenlemelerin 
yapēlmasē 

¶ Gebzeônin sosyal deĵer 
algēsēndaki 
olumsuzluklar  

¶ Maddi kēsētlar ve diĵer 
yetersizlikler 
dolayēsēyla ­alēĸanlarēn 
kurumdan ayrēlmasē    

¶ ¥nemli bir k¿melenme 
merkezi olan 
bºlgemizde ­ok sayēda 
¿niversitenin 
bulunmasē ve 
¿niversiteler arasē 
rekabetin artmasē 

¶ ¥ĵrenci sayēsēndaki 
lisans¿st¿/lisans 
dengesinin s¿rekli 
olarak lisans¿st¿ 
aleyhine olmak ¿zere 
geliĸmesi  

¶ Diĵer ¿niversitelerin 
s¿rekli eĵitim 
merkezlerinin daha 
tanēnēr olmasē 
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ķ¢ ¢EVRE DIĸ ¢EVRE 

G¿­l¿ yºnler ZayĔf yºnler FĔrsatlar Tehditler 

yapēlaĸmaya uygun 
olmasē 

¶ Engelsiz kamp¿s ve 
sēfēr atēk projesi 
­alēĸmalarēnda gelinen 
aĸamanēn y¿ksekliĵi 

 

¶ Dºner Sermaye 
gelirlerinin yetersiz 
olmasē nedeniyle 
araĸtērma projelerine 
yeterli kaynak 
ayrēlamamasē 

¶ Siber saldērēlarē 
engellemeye yºnelik 
g¿venlik 
mekanizmalarēnēn 
yetersizliĵi 

Tablo 33 GZFT Listesi  

 FĔrsatlar Tehditler 

G¿­l¿ 
yºnler 

¶ ¥zel sektºr/sanayi iĸbirliklerini geliĸtirerek, ¿st 
politika belgelerine uygun proje ve ­alēĸmalara 
ºnem verilmesi 

¶ Ulusal ve uluslararasē araĸtērma fonlarēndan 
en ¿st d¿zeyde yararlanabilmek i­in ºĵretim 
elemanlarēnēn desteklenmesi 

¶ Kalite Yºnetim Sisteminin geliĸtirilmesi ve 
kalite k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē 
­alēĸmalarēnda s¿reklilik  

¶ ¦niversitenin ve s¿rekli eĵitim merkezi 
programlarēnēn tanētēmēna yºnelik ulusal ve 
uluslararasē d¿zeylerde faaliyetler y¿r¿t¿lmesi 

ZayĔf 
yºnler 

¶ Deĵiĸim programlarēndan daha fazla 
yararlanabilmek i­in kurum/firma 
anlaĸmalarēnēn arttērēlmasē 

¶ Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi 

¶ Patent baĸvuru, tescil vb. s¿re­lerine yºnelik 
uzmanlaĸmanēn arttērēlmasē 

 

¶ Eĵitim, ºĵretim ve sosyal alanlarēn ihtiya­lar-
talepler d©hilinde geliĸtirilmesi-iyileĸtirilmesi  

¶ Akreditasyon ­alēĸmalarēna ºnem ve ºncelik 
verilmesi 

Tablo 34 GZFT Stratejileri 
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2.11. Tespitler ve ķhtiya­larĔn Belirlenmesi 

DURUM ANALķZķ AĸAMALARI TESPķTLER/ SORUN ALANLARI ķHTķYA¢LAR/ GELķĸķM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan Stratejik 
PlanĔn DeĶerlendirilmesi 

1. Hazērlandēĵē dºnem itibariyle y¿r¿kl¿kte 
olan mevzuatēn deĵiĸmiĸ olmasē 

2. Ama­, Hedef ve Performans 
Gºstergelerinin sayēsēnēn fazla olmasē 
nedeniyle izleme ve deĵerlendirme 
s¿re­lerinin zorluĵu 

1. G¿ncel mevzuatēn gereklerine gºre 
hazērlanmasē 

2. Ķzleme ve deĵerlendirme s¿re­leri gºz 
ºn¿nde bulundurularak kriterlerin 
belirlenmesi 

3. Mevcut durum analizi sonucunda elde 
edilen sonu­lar doĵrultusunda stratejilerin 
geliĸtirilmesi 

Mevzuat Analizi 1. Toplumsal geliĸim ve kalkēnma hedefleri 
gºz ºn¿nde bulundurularak eĵitim-
ºĵretim, araĸtērma ve geliĸtirme 
­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

2. Uluslararasē ­alēĸmalarēn ºnemi 
3. Uygulanabilir bilimsel ­alēĸmalarēn ºnemi 
4. Kalite ve akreditasyon ­alēĸmalarēnēn 

ºnemi 

1. Ar-Ge ve Yenilik Destek ­alēĸmalarēnēn 
arttērēlmasē 

2. Uluslararasē ºĵretim ¿yesi ve ºĵrenci 
sayēlarēnēn arttērēlmasē 

3. Akredite program sayēsēnēn arttērēlmasē 
4. Patent, faydalē model ve end¿striyel 

tasarēm ­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

¦st Politika Belgeleri Analizi*   1. ¥ncelikli teknoloji alanlarēndaki 
­alēĸmalarēn arttērēlmasē 

2. Sanayi iĸbirliklerinin geliĸtirilmesi 
3. Doktora ºĵrenci sayēsēnēn arttērēlmasē 
4. TTOônun geliĸtirilmesi 
5. S¿rekli Eĵitim Merkezlerinin geliĸtirilmesi 
6. Uluslararasē bilimsel ­alēĸmalara 

yºnelinmesi 
7. Uluslararasē akademik kadro ve ºĵrenci 

sayēlarēnēn arttērēlmasē 

PaydaĹ Analizi 1. Fiziki alanlarēn geliĸtirilmesi 
2. Sosyal sosyal sorumluluk ­alēĸmalarēnēn 

desteklenmesi 

1. Kaynaklar doĵrultusunda fiziki mek©nlarēn 
arttērēlmasē 

ķnsan KaynaklarĔ Yetkinlik Analizi 1. Akademik personelde nitelik ve nicelik 
bakēmēndan artēĸ bulunmasē 

2. Uluslararasē akademik personel sayēsēnēn 
istenilen d¿zeyde olmamasē 

1. Uluslararasē ºĵretim ¿yesi sayēsēnēn 
arttērēlmasē 
 

Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 1. ¥d¿l ve ceza mekanizmalarēnēn 
geliĸtirilmesi 

1. Mevzuat ­er­evesinden ºd¿l ve ceza 
sisteminin etkinliĵin arttērēlmasē 

Fiziki Kaynak Analizi 1. Fiziki alanlarēn istenilen d¿zeyde 
olmamasē 

1. Kapalē alan miktarēnēn arttērēlmasē 

Teknoloji ve BiliĹim AltyapĔsĔ 
Analizi 

1. Dijital ºĵrenme platformlarēnēn hēzla 
geliĸmesi 

1. K¿t¿phanedeki elektronik kaynak 
sayēsēnēn arttērēlmasē 

Mali Kaynak Analizi 1. Mali kaynaklarēn geliĸtirilmesi  1. Proje fonlarē ve iĸbirlikleri kaynaklarēn 
arttērēlmasē 

Akademik Faaliyetler Analizi 1. Deĵiĸim programlarē ile gelen ºĵrenci 
sayēlarēnēn yeterli d¿zeyde olmamasē 

2. Akredite edilmiĸ program sayēsēnēn az 
olmasē 

3. Patent, faydalē model ve end¿striyel 
tasarēm potansiyelinin y¿ksek olmasē 

4. S¿rekli eĵitim merkezinin ºneminin 
artmasē 

5. Topluma katkē saĵlayan sosyal sorumluluk 
projelerin uygulanmasēna ºnem verilmesi 

1. Uluslararasē ºĵrenci sayēsēnēn arttērēlmasē 
2. Akredite program sayēsēnēn arttērēlmasē 
3. Patent, faydalē model ve end¿striyel 

tasarēm ­alēĸmalarēna aĵērlēk verilmesi 
4. S¿rekli eĵitim merkezinin etkinliĵinin 

arttērēlmasē 
5. Engelsiz kamp¿s ve sēfēr atēk projesi 

­alēĸmalarēnda gelinen d¿zeyin 
geliĸtirilmesi 

6. Sosyal sorumluluk projelerine katēlēm ve 
desteklenmesi  

Y¿ksekºĶretim Sektºr¿ Analizi 1. Ar-Ge ­alēĸmalarēndaki devlet 
desteklerinin artmasē 

2. Kalite Yºnetim Sisteminin Y¥K tarafēndan 
teĸvik edilmesi 

3. Elektronik ºĵrenme ortamlarēnēn artēĸē 

1. Proje desteklerinden en y¿ksek d¿zeyde 
yararlanēlmasē 

2. Kalite Yºnetim Sisteminin geliĸtirilmesi 

Tablo 35 Tespitler ve Ķhtiya­lar 

* ¦st politika belgeleri analizinde sadece ihtiya­lar/geliĸim alanlarē iliĸkin bilgi verilmiĸtir.    
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3. B¥L¦M: GELECEĵE BAKIĸ 

3.1. Misyon 

 

3.2. Vizyon 

 

3.3. Temel DeĶerler 
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4. B¥L¦M: FARKLILAĸMA STRATEJķSķ 

¦niversitemizin 2022-2026 Stratejik Planēônēn hazērlanmasē s¿recinde; farklēlaĸma stratejisi ­er­evesinde konum 

tercihi, baĸarē bºlgesi tercihi, deĵer sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi konularēna bakēĸē ana hatlarē itibarēyla 

aĸaĵēda sunulmaktadēr. 

4.1 Konum tercihi 

Gebze Teknik ¦niversitesi 2017 yēlēnda ñAraĸtērma ¦niversitesiò stat¿s¿ alarak vizyonunu temel, m¿hendislik 

ve sosyal bilimlerdeki bilginin geliĸimine yºn veren ve y¿ksek kalitede eĵitim ve araĸtērma yapan d¿nya ­apēnda lider 

bir ¿niversite olmak olarak belirlemiĸtir. Bu ­er­evede ¦niversitemiz;  

¶ % 50 Araĸtērma 

¶ % 40 Eĵitim-¥ĵretim 

¶ % 10 Giriĸimcilik ve Ķĸbirliĵi  

olarak faaliyetlerini planlamaktadēr. 

¦lkemizin geliĸme hedeflerine yºnelik bilgiyi ¿retmek, bu hedefleri ger­ekleĸtirecek ve s¿rd¿recek nitelikli 

insan kaynaklarēnē yetiĸtirmek, GT¦ôy¿ ulusal ve uluslararasē deĵerlendirmelerde y¿ksek sēralara taĸēyacak karar ve 

uygulamalarē hayata ge­irmek, araĸtērma ve inovasyonda ¦niversitemizi daha ileri seviyelere taĸēmak baĸlēca 

ºnceliklerimizdir. Bu ºncelikler doĵrultusunda ­alēĸmalarēmēz; bilgi ve deĵer ¿retimini, araĸtērmacēlarēmēzēn ulusal ve 

uluslararasē alandaki varlēk ve baĸarēlarēnē arttērmaya, bunlarē ger­ekleĸtirebilmek i­in kaynaklarē artērmaya ve 

kaynaklarēn etkin kullanēmēna odaklanmēĸtēr.  

4.2. BaĹarĔ bºlgesi tercihi 

Kimya (organik kimya, inorganik kimya ile proses kimyasē ve teknolojisi), elektronik (MEMS/NEMS/MOEMS), 

otomotiv ve raylē sistemler (elektrikli ve hibrit ara­ teknolojileri-batarya teknolojileri d©hil),  biyoteknoloji, nanoteknoloji, 

biliĸim teknolojileri ve savunma teknolojileri alanēnda, akēllē malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve enerji 

malzemeleri, hidrojen ve yakēt pilleri, molek¿ler onkoloji, sensºr teknolojileri, s¿rd¿r¿lebilir ve akēllē kentler, 

s¿rd¿r¿lebilir, yenilik­i ve iyi tarēm uygulamalarē, havacēlēk ve uzay bilimleri-teknolojileri gibi yeni bilgi ¿retme alanlarē 

¦niversitemizin baĸarē bºlgesi tercihleri olarak ºne ­ēkmaktadēr. 

4.3. DeĶer sunumu tercihi  

                   Tercihler 
Faktºrler 

Yok Et Azalt ArtĔr Yenilik Yap 

Sosyal ķmk©nlar   ǒ  

Destekler (Burslar vb.)   ǒ  

EĶitim Yºntemleri   ǒ ǒ 

EĶitim ProgramlarĔ   ǒ ǒ 

ķĹbirlikleri   ǒ  

Projeler   ǒ  

Kurumsal Kimlik ve 
MarkalaĹma 

  ǒ  

YayĔn   ǒ  

Patent/ķnovasyon   ǒ  

Tablo 36 Deĵer Sunumu Belirleme 
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4.4 Temel yetkinlik tercihi: 

Gebze Teknik ¦niversitesi eĵitim ve araĸtērma a­ēsēndan sahip olduĵu kaliteli akademik kadrosu, y¿ksek 

donanēmlē laboratuvar ve araĸtērma merkezleri ve T¿rkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile ºn plana 

­ēkmaktadēr. ¦niversitemiz akademik faaliyetlerinde bilimsel, etik ve toplumsal deĵerlere baĵlē; toplum, end¿stri ve 

bºlge i­in deĵer yaratabilecek kalitede eĵitim-ºĵretim veren ve uluslararasē d¿zeyde bilimsel araĸtērmalar ve yayēnlar 

¿reten bir ¿niversite olarak varlēĵēnē s¿rd¿rmektir. ¦niversitemiz temel yetkinlikleri ĸu ĸekilde ifade edilebilir:  

¶ Akademik yayēn, proje, giriĸim ve disiplinler arasē ­alēĸmalarda g¿­l¿ akademik personele sahip olmak ve 

T¿rkiyeônin ºnc¿ araĸtērmalar y¿r¿ten ¿niversitelerinden biri olmak,  

¶ Ķĸ d¿nyasēndaki hēzlē teknolojik deĵiĸimine etkin ĸekilde adapte olabilen program i­eriklerine sahip 

bºl¿mlere sahip olmak, 

¶ T¿rkiyeônin ºnde gelen sanayi bºlgelerine ve firmalarēna ev sahipliĵi yapan geniĸ bir end¿stri-yoĵun 

bºlgenin merkezinde yer almak ve bununla birlikte ­evresel ortaklar ve dēĸ paydaĸlarla hem sektºr¿n geliĸimine 

hem de araĸtērma faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesine yºnelik etkin iĸ birlikleri y¿r¿tmek.  

¦niversitemiz sahip olduĵu deĵerleri ve hedeflediĵi vizyonu ­er­evesinde bahsedilen alanlardaki yetkinliklerini 

geliĸtirmeye odaklē bir politika izlemektedir. Bu anlamda mevcut yetkinliklerin geliĸtirilmesine yºnelik hedefler;   

¶ Araĸtērma kalitesinin artērēlmasēna yºnelik ulusal ve uluslararasē kurumlarla iĸ birliklerinin geliĸtirilmesi,  

¶ ¦niversite b¿nyesinde ­alēĸma yapan uluslararasē araĸtērmacēlarēn ve lisans¿st¿ d¿zeyinde uluslararasē 

ºĵrencilerin sayēsēnēn artērēlmasē,  

¶ Lisans¿st¿ eĵitim-ºĵretim programlarēn uluslararasē alanda tercih edilen, rekabet­i d¿zeylere eriĸmesi i­in 

alt yapēlarēnēn iyileĸtirilmesi, 

¶ Teknoloji altyapēsēnēn, laboratuvar faaliyetlerinin, araĸtērma imk©nlarēnēn (analiz programlarē, veri tabanlarē 

¿yelikleri) kalitesinin y¿kseltilmesi,  

¶ Uzaktan ºĵretim faaliyetlerinde saĵlanan hizmetlerin ­eĸitliliĵinin ve kalitesinin geliĸtirilmesi,  

¶ Yenilik ve teknoloji yºnetimi alanēnda sahip olunan yetkinliĵin devamēnē saĵlanmaya ­alēĸēlmasē,  

¶  Lisans¿st¿ d¿zeyde eĵitim-ºĵretim yapēlan ikinci ºĵretim programlarēnēn ­eĸitliliĵinin artērēlmasē ve 

program i­eriklerinin geliĸtirilmesi, 

¶ Verilen akademik eĵitimin uluslararasē seviyelerde olmasēnē saĵlamak i­in eĵitim m¿fredatē, ortamē ve ara­-

gere­lerinin iyileĸtirilmesi ve geliĸtirilmesi ĸeklinde tespit edilmiĸtir. 
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5. B¥L¦M: STRATEJķ GELķĸTķRME: AMA¢, HEDEF VE PERFORMANS G¥STEGELERķNķN 

BELķRLENMESķ 

5.1. Hedef KartlarĔ 

Hedefler 

Birimler 
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H1.1 
 
S  Ķ Ķ     

 
 

 
  Ķ Ķ   Ķ  Ķ  

H1.2 
 
S       Ķ 

 
Ķ Ķ 

 
 Ķ Ķ Ķ     Ķ  

H1.3 
 
S  Ķ Ķ     

 
 

 
   Ķ     Ķ  

H2.1 
 

    Ķ  Ķ 
 
S Ķ 

 
Ķ Ķ Ķ  Ķ       

H2.2 
 
Ķ    Ķ Ķ  Ķ 

 
S Ķ 

 
 Ķ Ķ Ķ     Ķ  

H2.3 
 
       Ķ 

 
S Ķ 

 
Ķ  Ķ  Ķ   Ķ Ķ  Ķ 

H3.1 
 

Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ  
 

 
 
 Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ 

H3.2 
 

     Ķ  
 

 
 

   Ķ  S     

H3.3 
 
 Ķ Ķ  Ķ    

 
  

 
S    Ķ Ķ     Ķ 

Tablo 37 Hedeflerden Sorumlu ve Ķĸbirliĵi Yapēlacak Birimler 

S: Sorumlu birim, Ķ: Ķĸbirliĵi yapēlacak birim 
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HEDEF KARTLARI 

Stratejik Ama­ A1 ARAķTIRMA ODAKLI ¦NĶVERSĶTE OLMA NĶTELĶĴĶNĶ G¦¢LENDĶRMEK 

Stratejik Hedef H1.1 Araĸtērma - geliĸtirme ve yenilik ama­lē bilimsel ­alēĸmalara yºnelik kaynaklarēn artērēlmasēnē 

saĵlamak 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.1.1.1 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

ulusal AR-GE ve 

Yenilik Destek 

Programlarēndan 

alēnan proje sayēsē 

sayē 30 0,35 0,36 0,36 0,37 0,37 0,38 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.1.2 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

ulusal AR-GE ve 

Yenilik Destek 

Programlarēndan 

¦niversiteye 

aktarēlan fon tutarē 

TL 30 47.712 50.000 52.000 55.000 57.000 60.000 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.1.3 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

uluslararasē proje fon 

tutarē 

TL 20 8.253 8.500 8.600 9.000 9.500 10.000 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.1.4 BAP kapsamēnda 

desteklenen 

araĸtērma projeleri 

sayēsē 

sayē 10 115 120 126 131 136 140 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.1.5 Ar-Ge projeleri 

harcamalarēnēn 

toplam b¿t­e 

harcamalarēna oranē 

y¿zde 10 7,80 7,90 8,00 8,00 8,10 8,20 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

Sorumlu Birim Araĸtērma Planlama Rektºr Yardēmcēsē 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 

Birim(ler) 
Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; BAP Koordinatºrl¿ĵ¿; Bilimsel Araĸtērma 

Projeleri Birimi; Personel Daire Baĸkanlēĵē; Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler Fon kuruluĸlarēnēn istediĵi ºl­¿tlerde proje ¿retememesi 

¥ĵretim elemanlarēnēn iĸ ve ders y¿k¿ nedeniyle araĸtērmaya yeterli zamanē ayēramamasē 

Stratejiler ¦niversite ¿st yºnetiminin ºĵretim elemanlarēnē proje geliĸtirmeye teĸvik etmesi 

Maliyet Tahmini 142.000,00 TL 

Tespitler Toplumsal geliĸim ve kalkēnma hedefleri gºz ºn¿nde bulundurularak eĵitim-ºĵretim, araĸtērma ve 
geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

Ar-Ge ­alēĸmalarēndaki devlet desteklerin artmasē 

Uluslararasē ­alēĸmalarēn ºnemi 

Mali kaynaklarēn geliĸtirilmesi 

ķhtiya­lar ¥ncelikli teknoloji alanlarēndaki ­alēĸmalarēn arttērēlmasē 

Uluslararasē bilimsel ­alēĸmalara yºnelmek 
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Stratejik Ama­ A1 ARAķTIRMA ODAKLI ¦NĶVERSĶTE OLMA NĶTELĶĴĶNĶ G¦¢LENDĶRMEK 

Stratejik Hedef H1.2 Araĸtērma - geliĸtirme ve yenilik ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn niteliĵini iyileĸtirmek 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.1.2.1 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

patent baĸvuru sayēsē 

sayē 10 0,030 0,033 0,033 0,034 0,036 0,040 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.2.2 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

alēnan ulusal patent 

belge sayēsē 

sayē 20 0,010 0,013 0,014 0,015 0,015 0,016 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.2.3 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

alēnan uluslararasē 

patent belge sayēsē 

sayē 15 0 0,0031 0,0058 0,0080 0,010 0,011 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.2.4 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

alēnan toplam faydalē 

model ve end¿striyel 

tasarēm belge sayēsē 

sayē 15 0,006 0,006 0,010 0,011 0,013 0,014 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.2.5 Alēnan bilim 

ºd¿l¿ sayēsē 

sayē 20 2 2 3 3 4 4 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.2.6 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

doktora ºĵrenci sayēsē 

sayē 20 2,61 2,62 2,62 2,63 2,64 2,64 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

Sorumlu Birim Araĸtērma Planlama Rektºr Yardēmcēsē 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 
Birim(ler) 

Eĵitim ¥ĵretim Rektºr Yardēmcēsē; Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; ¥ĵrenci 
Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē; Fak¿lteler; Enstit¿ler; Personel Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler Araĸtērma ortamē ve kaynaĵēn saĵlanamamasē 

¥ĵretim ¿yelerinin iĸ ve ders y¿k¿ nedeniyle araĸtērmaya yeterli zamanē ayēramamasē 

Patent baĸvuru, tescil vb. s¿re­lerde b¿rokratik iĸlemlerin uzun s¿rmesi 

Araĸtērma ­ēktēlarēnēn, patent, faydalē model ¿r¿nlerine dºn¿ĸt¿r¿lememesi 

Stratejiler Nitelikli yayēn yapan ºĵretim ¿yelerinin teĸvik edilmesi amacēyla maddi ve manevi olarak 
ºd¿llendirilmesi 

¥ĵretim ¿yelerine araĸtērmalarē i­in gerekli ortam ve kaynaĵēn saĵlanmasē 

Patent baĸvuru, tescil vb. s¿re­lerinde ºĵretim ¿yelerine destek olunmasē 

Maliyet Tahmini 1.062.000,00 TL 

Tespitler Uygulanabilir bilimsel ­alēĸmalarēn ºnemi 

Kalite ve akreditasyon ­alēĸmalarē 

Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm potansiyelinin y¿ksek olmasē 

ķhtiya­lar Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm ­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

Uluslararasē bilimsel ­alēĸmalara yºnelmek 

Doktora ºĵrenci sayēsēnēn arttērēlmasē 
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Stratejik Ama­ A1 ARAķTIRMA ODAKLI ¦NĶVERSĶTE OLMA NĶTELĶĴĶNĶ G¦¢LENDĶRMEK 

Stratejik Hedef H1.3 ¦niversite-Sanayi iĸbirliĵini artērmak ve giriĸimciliĵi ºzendirecek ­alēĸmalar yapmak 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.1.3.1 ¦niversite ile Sanayi 

arasēnda ortak 

y¿r¿t¿len proje sayēsē 

sayē 30 123 126 128 132 135 140 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.3.2 ¦niversite-Sanayi 

iĸbirlikli yayēn oranē 

y¿zde 20 0,66 0,68 0,70 0,75 0,78 0,80 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.3.3 ¦niversite-Sanayi 

iĸbirliĵi ile alēnan 

patent belge sayēsē 

sayē 20 0 1 1 1 2 2 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.1.3.4 T¦BĶTAK giriĸimci ve 

yenilik­i ¿niversiteler 

endeksi ¦niversite 

sēralamasē 

sayē 30 8 8 7 7 6 6  6 ayda 

bir 

6 ayda 

bir   

Sorumlu Birim Araĸtērma Planlama Rektºr Yardēmcēsē 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 

Birim(ler) 
Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; BAP Koordinatºrl¿ĵ¿; Bilimsel Araĸtērma 
Projeleri Birimi 

Riskler ¥zel sektºr/sanayi iĸbirliĵi istek/taleplerinin sonu­landērēlamamasē 

Kuruluĸlar tarafēndan ortak proje ve uygulamalar i­in kaynak ayērmak (iĸ g¿c¿, mali, fiziki vb.) 
istenmemesi 

Stratejiler ¥zel sektºr/sanayinin ihtiya­larēna cevap verebilecek konularda araĸtērma, proje ­alēĸmalarēna ºnem 
verilmesi 

¦niversite-Sanayi iĸbirliĵini artērmaya yºnelik olarak faaliyetler d¿zenlenmesi 

Maliyet Tahmini 947.000,00 TL 

Tespitler Toplumsal geliĸim ve kalkēnma hedefleri gºz ºn¿nde bulundurularak eĵitim-ºĵretim, araĸtērma ve 
geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

  Uygulanabilir bilimsel ­alēĸmalarēn ºnemi 

Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm potansiyelinin y¿ksek olmasē 

Ar-Ge ­alēĸmalarēndaki devlet desteklerinin artmasē 
 

ķhtiya­lar Sanayi iĸbirliklerinin geliĸtirilmesi 

Ar-Ge ve Yenilik Destek ­alēĸmalarēnēn arttērēlmasē 

Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm ­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

¥ncelikli teknoloji alanlarēndaki ­alēĸmalarēn arttērēlmasē 

Teknoloji Transfer Ofisinin geliĸtirilmesi 
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Stratejik Ama­ A2 EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶNĶN KALĶTESĶNĶ ARTIRARAK ULUSAL VE 

ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNULMASINI SAĴLAMAK 

Stratejik Hedef H2.1 Eĵitim ºĵretim hizmetlerini iyileĸtirerek uluslararasē standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve 

geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirmek 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.2.1.1 Akredite edilmiĸ 

program sayēsē 

sayē 30 3 4 5 5 6 6 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.1.2 K¿t¿phanede ºĵrenci 

baĸēna d¿ĸen basēlē 

kitap sayēsē 

sayē 20 2,45 2,46 2,47 2,48 2,49 2,51 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.1.3 K¿t¿phanede ºĵrenci 

baĸēna d¿ĸen e-yayēn 

sayēsē 

sayē 20 34,38 34,40 34,43 34,45 34,47 34,49 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.1.4 Uluslararasē ºĵrenci 

oranē 

y¿zde 30 2 3 3 4 4 4 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

Sorumlu Birim Eĵitim ¥ĵretim Rektºr Yardēmcēsē 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 
Birim(ler) 

Genel Sekreterlik; Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē; K¿t¿phane ve 

Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē; Dēĸ Ķliĸkiler Ofisi; Fak¿lteler; Enstit¿ler 

Riskler Programlarēn akreditasyon ºl­¿tlerini planlanan s¿rede tamamlayamamasē 

Uluslararasē deĵiĸim programē kapsamēnda gelen/giden ºĵrenci/ºĵretim elemanē talebinin istenen 
d¿zeyde olmamasē 

Uluslararasē deĵiĸim programē kapsamēnda yeterli sayēda anlaĸma yapēlamamasē 

B¿t­e yetersizliĵi nedeniyle istenen sayēda kitap, s¿reli yayēn vb. kaynaĵēn saĵlanamamasē 

Stratejiler Akreditasyon ­alēĸmalarēnēn hēzlandērēlarak ¿st yºnetim ve birim yºneticileri tarafēndan s¿re­lerin 
yakēndan takip edilmesi 

Uluslararasē deĵiĸim anlaĸmasē yapēlan okul/firma sayēsēnēn artērēlmasē 

¦niversitenin tanēnērlēĵēnē artērmaya yºnelik faaliyetler yapēlmasē 

K¿t¿phane kaynaklarēnēn (kitap, yayēn vb.) artērēlmasē 

Maliyet Tahmini 16.069.000,00 TL 

Tespitler Kalite ve akreditasyon ­alēĸmalarēnēn ºnemi 

Dijital ºĵrenme platformlarēnēn hēzla geliĸmesi 

ķhtiya­lar Akredite program sayēsēnēn arttērēlmasē 

Uluslararasē ºĵretim ¿yesi ve ºĵrenci sayēlarēnēn arttērēlmasē 

K¿t¿phanedeki elektronik kaynak sayēsēnēn arttērēlmasē 
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Stratejik Ama­ A2 EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶNĶN KALĶTESĶNĶ ARTIRARAK ULUSAL VE 

ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNULMASINI SAĴLAMAK 

Stratejik Hedef H2.2 Uluslararasē standartlarda alanēnda yetkin araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran 

akademisyenler yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.2.2.1 ISI Citation Index 

kapsamēndaki 

dergilerde ºĵretim 

¿yesi baĸēna yayēn 

sayēsē 

sayē 20 1,02 1,03 1,05 1,06 1,08 1,10 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.2.2 ISI Citation Index 

kapsamēndaki 

dergilerde ºĵretim 

¿yesi baĸēna atēf 

sayēsē 

sayē 20 46,16 47,00 47,50 49,00 49,00 50,00 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.2.3 D¿nya akademik 

genel baĸarē 

sēralamalarēnda ilk 

500 e girme sayēsē 

sayē 15 0 1 1 1 2 2 6 ayda 

bir 

 6 ayda 

bir   

PG.2.2.4 Ķstihdam edilen 

uluslararasē ºĵretim 

¿yesi oranē 

y¿zde 10 2,40 3,10 3,50 4,00 4,50 4,60 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.2.5 Uluslararasē deĵiĸim 

programlarē ile gelen 

ºĵretim elemanē sayēsē 

sayē 10 0 1 2 3 5 7 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.2.6 Uluslararasē deĵiĸim 

programlarē ile giden 

ºĵretim elemanē sayēsē 

sayē 10 1 8 12 17 20 25 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.2.7 ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

doktora mezun sayēsē 

sayē 15 0,17 0,17 0,18 0,18 0,18 0,19 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

Sorumlu Birim Eĵitim ¥ĵretim Rektºr Yardēmcēsē 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 

Birim(ler) 
Araĸtērma Planlama Rektºr Yardēmcēsē; Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē; Dēĸ Ķliĸkiler Ofisi; Fak¿lteler; Enstit¿ler; Personel Daire Baĸkanlēĵē; 

Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Riskler Uluslararasē deĵiĸim programē kapsamēnda gelen/giden ºĵretim elemanē talebinin istenen d¿zeyde 
olmamasē 

Uluslararasē deĵiĸim programē kapsamēnda yeterli sayēda anlaĸma yapēlamamasē 

¥ĵretim elemanlarēna, istenen araĸtērma ortamē ve kaynaĵēn saĵlanamamasē 

Stratejiler ¦niversitenin tanēnērlēĵēnē artērmaya yºnelik faaliyetler yapēlmasē 

Nitelikli yayēn yapan ºĵretim ¿yelerinin teĸvik edilmesi amacēyla maddi ve manevi olarak 

ºd¿llendirilmesi 

Maliyet Tahmini 711.152.000,00 TL 

Tespitler Uluslararasē ­alēĸmalarēn ºnemi 

Uluslararasē akademik personel sayēsēnēn istenilen d¿zeyde olmamasē 

ķhtiya­lar Uluslararasē bilimsel ­alēĸmalara yºnelmek  

Uluslararasē akademik kadro ve ºĵrenci sayēlarēnēn arttērēlmasē 

Doktora ºĵrenci/mezun sayēsēnēn arttērēlmasē 
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Stratejik Ama­ A2 EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶNĶN KALĶTESĶNĶ ARTIRARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI 

STANDARTLARDA SUNULMASINI SAĴLAMAK 

Stratejik Hedef H2.3 ¥ĵrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artērēlmasē ile ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal 

geliĸiminin desteklenerek yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.2.3.1 ¥ĵrenci baĸēna 

d¿ĸen kapalē alan 

miktarē 

m2 30 15,78 15,90 16,20 16,60 16,70 16,90 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.3.2 ¥ĵrenci 

baĸēna d¿ĸen 

harcama 

miktarē 

TL 30 16.315 16.350 16.630 16.930 17.040 17.090 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.2.3.3 ¥ĵrenci 

memnuniyet oranē 

y¿zde 40 70 70 71 72 72 73  6 ayda 

bir   

 6 ayda 

bir   

Sorumlu Birim Eĵitim ¥ĵretim Rektºr Yardēmcēsē 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 

Birim(ler) 
Genel Sekreterlik; Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē; Fak¿lteler; 

Enstit¿ler; Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē; Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē; Strateji 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler B¿t­e yetersizliĵi nedeniyle istenen fiziki alan ­alēĸmalarēna kaynak aktarēlamamasē 

Ķhtiya­ d©hilinde ortaya ­ēkan proje deĵiĸikliklerinin olmasē 
 

Stratejiler ¦niversitenin fiziki alanlarēnēn eĵitim, ºĵretim ve sosyal alanlarēn ihtiya­lar d©hilinde geliĸtirilmesi 

Maliyet Tahmini 197.036.000,00 TL 

Tespitler Fiziki alanlarēn geliĸtirilmesi 

Toplumsal geliĸim ve kalkēnma hedefleri gºz ºn¿nde bulundurularak eĵitim-ºĵretim, araĸtērma ve 
geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn geliĸtirilmesi 

ķhtiya­lar Kaynaklar doĵrultusunda fiziki mek©nlarēn arttērēlmasē 

Ar-Ge ve Yenilik Destek ­alēĸmalarēnēn arttērēlmasē ile bu alana da ek kaynak tahsisi 
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Stratejik Ama­ A3 HĶZMET KALĶTE VE KAPASĶTESĶ ĶLE SOSYAL SORUMLULUK BĶLĶNCĶNĶ ARTIRARAK 

TOPLUM VE ¢EVRE ĶLE OLAN ETKĶLEķĶMĶN G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 

Stratejik Hedef H3.1 Kalite yºnetim sistemini g¿­lendirmek ve s¿rekliliĵini saĵlamak 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.3.1.1 Kalite hedefleri 

ger­ekleĸme oranē 

y¿zde 100 85 86 87 88 89 90  6 ayda 

bir  

6 ayda 

bir    

Sorumlu Birim Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 
Birim(ler) 

Genel Sekreterlik; Kalite Yºnetim Sistemi Kapsamēndaki T¿m Birimler 

Riskler Kalite Yºnetim Sistemine yeterli ilgi ve ºnemin gºsterilmemesi 

Stratejiler Kalite Yºnetim Sisteminin geliĸtirilmesi ve kalite k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē amacēyla etkinlikler 
d¿zenlenmesi 

Maliyet Tahmini 206.000,00 TL 

Tespitler Kalite Yºnetim Sisteminin Y¥K tarafēndan teĸvik edilmesi 

ķhtiya­lar Kurumsal kapasitenin iyileĸtirilmesi amacēyla Kalite Yºnetim Sisteminin geliĸtirilmesi 
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Stratejik Ama­ A3 HĶZMET KALĶTE VE KAPASĶTESĶ ĶLE SOSYAL SORUMLULUK BĶLĶNCĶNĶ ARTIRARAK 

TOPLUM VE ¢EVRE ĶLE OLAN ETKĶLEķĶMĶN G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 

Stratejik Hedef H3.2 Toplumun t¿m kesimlerine yºnelik ihtiya­ duyduklarē alanlarda eĵitimler verilmesini 
saĵlamak 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 
SĔklĔĶĔ 

PG.3.2.1 S¿rekli eĵitim merkezi 

eĵitim programlarēna 

yapēlan baĸvuru sayēsē 

sayē 50 1.300 1.560 1.870 1.920 1.970 2.020 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.3.2.2 S¿rekli eĵitim 

merkezi tarafēndan 

verilen sertifika sayēsē 

sayē 50 1.050 1.260 1.530 1.590 1.640 1.700 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

Sorumlu Birim S¿rekli Eĵitim Merkezi 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 

Birim(ler) 
Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿; Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi 

Riskler S¿rekli Eĵitim Merkezi programlarēna yeterli ilginin olmamasē 

Stratejiler S¿rekli Eĵitim Merkezi programlarēnēn tanētēmēna yºnelik faaliyetler y¿r¿t¿lmesi 

Maliyet Tahmini 0,00 TL 

Tespitler S¿rekli Eĵitim Merkezinin ºneminin artmasē 

ķhtiya­lar S¿rekli Eĵitim Merkezinin geliĸtirilmesi ve eĵitim programlarēnēn ­eĸitliliĵinin artērēlmasē 

S¿rekli Eĵitim Merkezinin etkinliĵinin arttērēlmasē 
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Stratejik Ama­ A3 HĶZMET KALĶTE VE KAPASĶTESĶ ĶLE SOSYAL SORUMLULUK BĶLĶNCĶNĶ ARTIRARAK 

TOPLUM VE ¢EVRE ĶLE OLAN ETKĶLEķĶMĶN G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 

Stratejik Hedef H3.3 Yeĸil ve ­evreci ¿niversite olmak, sosyal sorumluluk projeleri y¿r¿tmek 

Performans Gºstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

BaĹlangĔ­ 
DeĶeri 
(2021) 

2022 2023 2024 2025 2026 ķzlenme 
SĔklĔĶĔ 

Raporlama 

SĔklĔĶĔ 

PG.3.3.1 Yeĸil ve ­evreci 

¿niversite 

endeksindeki 

sēralama 

sayē 30 711 700 700 680 600 500   6 ayda 

bir 

  6 ayda 

bir 

PG.3.3.2 ¦niversitenin sēfēr 

atēk, yeĸil kamp¿s ve 

­evrecilik alanlarēnda 

aldēĵē ºd¿l sayēsē 

sayē 30 0 1 1 1 2 2 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

PG.3.3.3 ¦niversite tarafēndan 

y¿r¿t¿len ve/veya 

tamamlanan sosyal 

sorumluluk projesi 

sayēsē 

sayē 40 0 1 3 3 4 4 3 ayda 

bir 

6 ayda 

bir 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

ķĹbirliĶi YapĔlacak 

Birim(ler) 
Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi; Bilimsel Araĸtērma Projeleri Birimi; Basēn ve Halkla Ķliĸkiler 

M¿d¿rl¿ĵ¿; Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē; Sēfēr Atēk Komisyonu ve Koordinatºr¿; Atēk 

Yºnetimi ve ¢evre Birimi 

Riskler Sosyal sorumluluk proje ve uygulamalarēna yºnelik faaliyetlerde ºĵrenci katēlēmēnēn yetersizliĵi  

Stratejiler Sosyal sorumluluk projeler kapsamēnda y¿r¿t¿len ­alēĸmalar ve ºnemi konusunda paydaĸlarēn 

bilgilendirilmesi 

Maliyet Tahmini 303.000,00 TL 

Tespitler Topluma katkē saĵlayan sosyal sorumluluk projelerin uygulanmasēna ºnem verilmesi 

ķhtiya­lar Engelsiz kamp¿s ve sēfēr atēk projesi ­alēĸmalarēnda gelinen d¿zeyin geliĸtirilmesi 

Sosyal sorumluluk projelerine kurumsal katēlēm ve destek saĵlanmasē 

Tablo 38 Hedef Kartlarē 
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5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef: H1.1 AraĹtĔrma - geliĹtirme ve yenilik ama­lĔ bilimsel ­alĔĹmalara yºnelik kaynaklarĔn artĔrĔlmasĔnĔ 
saĶlamak 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ Fon kuruluĸlarēnēn istediĵi 
ºl­¿tlerde proje ¿retememesi 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn iĸ ve 
ders y¿k¿ nedeniyle 
araĸtērmaya yeterli zamanē 
ayēramamasē 

 

 

¶ ¦retilen projelerin fon 
kuruluĸlarēnēn destekleri 
dēĸēnda kalmasē, ar-ge ve 
bilimsel ­alēĸmalara yeterli 
zaman ayrēlamamasē 

¶ Akademik personelin 
araĸtērma ­alēĸmalarēna fon 
desteklerini dikkate alarak 
ºncelik vermesi i­in 
motivasyonunun arttērēlmasē 

¶ Ar-ge ve bilimsel ­alēĸmalarē 
dikkate alēnarak iĸ planlarēnēn 
yapēlmasē 

¶ Fon destekli projeler 
konusunda bilgilendirme 
­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

¶ Proje yazēmē ve s¿re­leri 
konusunda bilgilendirme 
­alēĸmalarēnēn yapēlmasē  

Hedef: H1.2 AraĹtĔrma - geliĹtirme ve yenilik ama­lĔ bilimsel ­alĔĹmalarĔn niteliĶini iyileĹtirmek 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ Araĸtērma ortamē ve kaynaĵēnēn 
saĵlanamamasē 

¶ ¥ĵretim ¿yelerinin iĸ ve ders 
y¿k¿ nedeniyle araĸtērmaya 
yeterli zamanē ayēramamasē 

¶ Patent baĸvuru, tescil vb. 
s¿re­lerde b¿rokratik iĸlemlerin 
uzun s¿rmesi 

¶ Araĸtērma ­ēktēlarēnēn, patent, 
faydalē model ¿r¿nlerine 
dºn¿ĸt¿r¿lememesi 

¶ Kaynak (mali, fiziki ve iĸ 
g¿c¿) yetersizlikleri ile 
araĸtērma konularēnēn ­eĸitli 
sebeplerle 
sonu­landērēlamamasē 

¶ Araĸtērma faaliyetlerine yºnelik 
kaynaklarēn arttērēlmasē 

¶ Ķĸ planlamasēnda araĸtērma 
­alēĸmalarē dikkate alēnarak 
yapēlmasē 

¶ Patent baĸvuru, tescil vb. 
s¿re­lerde uzmanlaĸmanēn 
saĵlanmasē 

¶ Patent ve faydalē model ¿r¿ne 
dºn¿ĸebilecek araĸtērmalara 
ºnem verilmesi 

Hedef: H1.3 ¦niversite-Sanayi iĹbirliĶini artĔrmak ve giriĹimciliĶi ºzendirecek ­alĔĹmalar yapmak 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ ¥zel sektºr/sanayi iĸbirliĵi 
istek/taleplerinin 
sonu­landērēlamamasē 

¶ Kuruluĸlar tarafēndan ortak proje 
ve uygulamalar i­in kaynak 
ayērmak (iĸ g¿c¿, mali, fiziki vb.) 
istenmemesi 

¶ Ķĸbirliklerine yeterince ºnem 
verilmemesi 

¶ Ķĸbirliklerini geliĸtirmeye 
yºnelik araĸtērma projelerine 
ºncelik verilmesi 

¶ Tez konusu se­imlerinde 
ºĵrencilerin iĸbirliĵi ºncelikli 
projelere yºnlendirilmesi 
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Hedef: H2.1 EĶitim ºĶretim hizmetlerini iyileĹtirerek uluslararasĔ standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve 
geliĹime a­Ĕk mezunlar yetiĹtirmek 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ Programlarēn akreditasyon 
ºl­¿tlerini planlanan s¿rede 
tamamlayamamasē 

¶ Uluslararasē deĵiĸim programē 
kapsamēnda gelen/giden 
ºĵrenci/ºĵretim elemanē 
talebinin istenen d¿zeyde 
olmamasē 

¶ Uluslararasē deĵiĸim programē 
kapsamēnda yeterli sayēda 
anlaĸma yapēlamamasē 

¶ B¿t­e yetersizliĵi nedeniyle 
istenen sayēda kitap, s¿reli 
yayēn vb. kaynaĵēn 
saĵlanamamasē 

¶ Akreditasyonu 
tamamlanmamēĸ 
programlarēn bulunmasē, 
uluslararasē deĵiĸim 
programlarēndan yeterli 
ºĵrencinin gelmemesi 

¶ Akreditasyon s¿re­leri 
konusunda yºnlendirme ve 
bilgilendirme yapēlmasē 

¶ Uluslararasēlaĸma 
kapsamēnda deĵiĸim programē 
anlaĸmalarēna ºncelik 
verilmesi 

¶ Y¿r¿t¿len faaliyet ve projeler 
konusunda uluslararasē 
tanētēma ºnem ve ºncelik 
verilmesi 

Hedef: H2.2 UluslararasĔ standartlarda alanĔnda yetkin araĹtĔrmacĔ, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler 
yetiĹtirilmesi 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ Uluslararasē deĵiĸim programē 
kapsamēnda gelen/giden 
ºĵretim elemanē talebinin 
istenen d¿zeyde olmamasē 

¶ Uluslararasē deĵiĸim programē 
kapsamēnda yeterli sayēda 
anlaĸma yapēlamamasē 

¶ ¥ĵretim elemanlarēna, istenen 
araĸtērma ortamē ve kaynaĵēn 
saĵlanamamasē 

¶ Uluslararasēlaĸmanēn 
istenilen d¿zeyde olmamasē 

¶ Y¿r¿t¿len faaliyet ve 
projelerin medya(gºrsel-
basēlē-dijital) yoluyla 
tanētēmēna aĵērlēk verilmesi 

¶ Uluslararasēlaĸmanēn 
ºnemine yºnelik 
bilgilendirme 
­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

Hedef: H2.3 ¥Ķrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artĔrĔlmasĔ ile ºĶrencilerin kiĹisel ve sosyal 
geliĹiminin desteklenerek yaĹam kalitesinin y¿kseltilmesi 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ B¿t­e yetersizliĵi nedeniyle 
istenen fiziki alan ­alēĸmalarēna 
kaynak aktarēlamamasē 

¶ Ķhtiya­ d©hilinde ortaya ­ēkan 
proje deĵiĸikliklerinin olmasē 

¶ Hizmet sunumu ve sosyal 
alan ihtiya­larēnē 
karĸēlanmasēnda yeterli 
kaynak ayrēlamamasē, 
ºnceliklerinde kaynaklē proje 
deĵiĸiklikleri yaĸanmasē 

¶ Hizmet sunumu ve sosyal 
alan ihtiya­larēnēn 
karĸēlanmasēnda kaynak 
aktarēmēna ºncelik 
verilmesi 
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Hedef: H3.1 Kalite yºnetim sistemini g¿­lendirmek ve s¿rekliliĶini saĶlamak 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ Kalite Yºnetim Sistemine yeterli 
ilgi ve ºnemin gºsterilmemesi 

¶ Rutin iĸ s¿re­lerinin yanēnda 
Kalite Yºnetim Sistemine 
iliĸkin ­alēĸmalarēn ikinci 
planda kalabilmesi 

¶ Kalite Yºnetim Sistemi ve ºnemi 
hakkēnda d¿zenli bilgilendirme 
­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

Hedef: H3.2 Toplumun t¿m kesimlerine yºnelik ihtiya­ duyduklarĔ alanlarda eĶitimler verilmesini saĶlamak 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ S¿rekli eĵitim merkezi 
programlarēna yeterli ilginin 
olmamasē 

¶ Program i­eriĵi ve tanētēm 
eksikliĵi vb. nedenlerle 
talebin olmamasē 

¶ S¿rekli eĵitim merkezi 
programlarē ve ­alēĸmalarē 
konusunda medyada (gºrsel-
yazēlē-dijital) tanētēm 
­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

¶ Eĵitim programlarēnēn talepler ve 
toplumsal ihtiya­lar dikkate 
alēnarak g¿ncel tutulmasē 

Hedef: H3.3 YeĹil ve ­evreci ¿niversite olmak, sosyal sorumluluk projeleri y¿r¿tmek 

Risk A­Ĕklama Kontrol Faaliyetleri 

¶ Sosyal sorumluluk proje ve 
uygulamalarēna yºnelik 
faaliyetlerde ºĵrenci katēlēmēnēn 
yetersizliĵi 

¶ Topluma katkē saĵlayan 
proje ve uygulamalardaki 
katēlēm eksikliĵi 

¶ Sosyal sorumluluk proje ve 
uygulamalarēnēn tanētēmēnēn 
(kurum i­i ï kurum dēĸē)yapēlmasē 

¶ Ders dēĸē etkinlikleri ile 
ºĵrencilerin bir araya daha sēk 
gelmesinin saĵlanmasē 

Tablo 39 Hedefe Ķliĸkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

- Kalēntē risk i­in kontrol faaliyeti belirlenmez.  
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5.3. Maliyetlendirme 

 2022-2026 Stratejik planē doĵrultusunda y¿r¿t¿lecek olan t¿m faaliyetler i­in 1.094.112.000 TL maliyet 

tahmini yapēlmaktadēr. Toplam maliyetin; 

¶ %0,20ôlik kēsmēnēn Ama­ 1 (Araĸtērma Odaklē ¦niversite Olma Niteliĵini G¿­lendirmek),  

¶ %84,48ôlik kēsmēnēn Ama­ 2 (Eĵitim ¥ĵretim Hizmetlerinin Kalitesini Artērarak Ulusal ve Uluslararasē 

Standartlarda Sunulmasēnē Saĵlamak),  

¶ 0,05%ôlik kēsmēnēn Ama­ 3 (Hizmet Kalite ve Kapasitesi Ķle Sosyal Sorumluluk Bilincini Artērarak Toplum ve 

¢evre ile Olan Etkileĸimin G¿­lendirilmesi) 

¶ %15,27 si oranēndaki kēsmēnēn ise Genel Yºnetim Giderleri olarak ger­ekleĸeceĵi ºngºr¿s¿nde 

bulunulmaktadēr.  

 2022  
Mali YĔlĔ 

2023  
Mali YĔlĔ 

2024  
Mali YĔlĔ 

2025  
Mali YĔlĔ 

2026  
Mali YĔlĔ 

Toplam 
Maliyet 

Ama­ 1 383.000 405.000 429.000 454.000 480.000 2.151.000 

Hedef 1.1 25.000 27.000 28.000 30.000 32.000 142.000 

Hedef 1.2 190.000 200.000 212.000 223.000 237.000 1.062.000 

Hedef 1.3 168.000 178.000 189.000 201.000 211.000 947.000 

Ama­ 2 153.956.000 168.440.000 183.600.000 200.125.000 218.136.000 924.257.000 

Hedef 2.1 2.685.000 2.927.000 3.190.000 3.477.000 3.790.000 16.069.000 

Hedef 2.2 124.427.000 133.421.000 142.410.000 151.048.000 159.846.000 711.152.000 

Hedef 2.3 26.844.000 32.092.000 38.000.000 45.600.000 54.500.000 197.036.000 

Ama­ 3 85.000 93.000 101.000 110.000 120.000 509.000 

Hedef 3.1 35.000 38.000 41.000 44.000 48.000 206.000 

Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0 

Hedef 3.3 50.000 55.000 60.000 66.000 72.000 303.000 

Genel Yºnetim 
Giderleri 

28.561.000 30.297.000 33.036.000 36.022.000 39.279.000 167.195.000 

GENEL TOPLAM 182.985.000 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000 

Tablo 40 Tahmini Maliyetler 
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Program B¿t­e ile Stratejik Plan ķliĹkisi 

Program Alt Program ķliĹkili OlduĶu Stratejik Ama­ ķliĹkili OlduĶu 
Stratejik Hedef 

ARAĸTIRMA, 
GELķĸTķRME VE 
YENķLķK 

Y¿ksekºĵretimde 
Bilimsel Araĸtērma ve 
Geliĸtirme 

A1 Araĸtērma Odaklē ¦niversite Olma Niteliĵini 
G¿­lendirmek 

H1.1. 

H1.2 

H1.3 

HAYAT BOYU 
¥ĵRENME 

Y¿ksekºĵretim 
Kurumlarē S¿rekli Eĵitim 
Faaliyetleri 

A3 Hizmet Kalite ve Kapasitesi Ķle Sosyal Sorumluluk 
Bilincini Artērarak Toplum ve ¢evre ile Olan Etkileĸimin 
G¿­lendirilmesi 

H3.2 

H3.3 

Y¦KSEK¥ĵRETķM 

¥ĵretim Elemanlarēna 
Saĵlanan Burs ve 
Destekler 

A1 Araĸtērma Odaklē ¦niversite Olma Niteliĵini 
G¿­lendirmek 

H1.2 

A2 Eĵitim ¥ĵretim Hizmetlerinin Kalitesini Artērarak 
Ulusal ve Uluslararasē Standartlarda Sunulmasēnē 
Saĵlamak 

H2.2 

¥n Lisans Eĵitimi, 
Lisans Eĵitimi ve 
Lisans¿st¿ Eĵitim 

A1 Araĸtērma Odaklē ¦niversite Olma Niteliĵini 
G¿­lendirmek 

H1.2 

A2 Eĵitim ¥ĵretim Hizmetlerinin Kalitesini Artērarak 
Ulusal ve Uluslararasē Standartlarda Sunulmasēnē 
Saĵlamak 

H2.1 

H2.2 

Y¿ksekºĵretimde 
¥ĵrenci Yaĸamē 

A2 Eĵitim ¥ĵretim Hizmetlerinin Kalitesini Artērarak 
Ulusal ve Uluslararasē Standartlarda Sunulmasēnē 
Saĵlamak 

H2.3 

Y¥NETķM VE 
DESTEK 

¦st Yºnetim, Ķdari ve 
Mali Hizmetler 

A3 Hizmet Kalite ve Kapasitesi Ķle Sosyal Sorumluluk 
Bilincini Artērarak Toplum ve ¢evre ile Olan Etkileĸimin 
G¿­lendirilmesi 

H3.1 

Teftiĸ, Denetim ve 
Danēĸmanlēk Hizmetleri 

A3 Hizmet Kalite ve Kapasitesi Ķle Sosyal Sorumluluk 
Bilincini Artērarak Toplum ve ¢evre ile Olan Etkileĸimin 
G¿­lendirilmesi 

H3.1 

Tablo 41 Program B¿t­e ile Stratejik Plan Ķliĸkisi 
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6. B¥L¦M: ķZLEME VE DEĵERLENDķRME 

Stratejik planēn izlenmesi, ama­ ve hedeflere gºre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacēyla uygulama ºncesi 

ve uygulama sērasēnda s¿rekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin Rektºrl¿k Kalite ve Ķstatistik Ofisi aracēlēĵē ile 

toplanacaĵē ve analiz edileceĵi tekrarlē bir s¿re­tir. Deĵerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmēĸ faaliyetlerin 

ama­ ve hedeflere ulaĸmayē ne ºl­¿de saĵladēĵē ve karar alma s¿recine ne ºl­¿de katkēda bulunduĵunu belirlemek 

amacēyla yapēlan ayrēntēlē bir incelemedir. Deĵerlendirme ile stratejik planda yer alan ama­, hedef ve performans 

gºstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi analiz edilmektedir. 

Ķzleme ve deĵerlendirme s¿reci, kurumsal ºĵrenmeyi ve buna baĵlē olarak faaliyetlerin s¿rekli olarak 

iyileĸtirilmesini saĵlar. Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanēlarak stratejik plan 

gºzden ge­irilir, hedeflenen ve ulaĸēlan sonu­lar karĸēlaĸtērēlēr. Bu karĸēlaĸtērma sonucunda gerekli gºr¿len durumlarda 

stratejik planēn g¿ncellenmesi kararē verilebilir. Stratejik planēn izleme ve deĵerlendirmeye tabi tutulmasē gerek planēn 

baĸarēlē olarak uygulanmasē gerekse hesap verme sorumluluĵu ilkesinin tesis edilmesi a­ēsēndan vazge­ilmez bir 

husustur. 

 

Tablo 42 Stratejik Plan Ķzleme-Deĵerlendirme S¿reci 

 

Ķzleme, stratejik planēn ilgili yēlēnē takip eden en ge­ ilk altē aylēk sonu­larēn hedefe ne d¿zeyde ulaĸēldēĵēnē ortaya 

koymak ¿zere Temmuz ayē sonuna kadar deĵerlendirilmesi ile yapēlmaktadēr. Hedeflere ne ºl­¿de ulaĸēldēĵē 

deĵerlendirilerek yēlsonuna kadar alēnmasē gereken tedbir ve ºnemler ortaya konulmaktadēr. Deĵerlendirme ilgili yēlēn 

tamamlanmasēnē takiben Ocak ayē sonuna kadar hedeflere ulaĸma d¿zeyi Ķlgililik, Etkililik, Etkinlik ve S¿rd¿r¿lebilirlik 

kriterlerine uygun olarak yapēlmaktadēr. Deĵerlendirme sonu­larēna gºre stratejik planēn kalan yēllarē itibariyle 

g¿ncelleme ihtiyacē tespit edilmektedir.  

¦niversite bu doĵrultuda izleme ve deĵerlendirme i­in 3 stratejik ama­, 9 stratejik hedef ve 35 performans 

gºstergesi belirlenmiĸtir.  

  

Strateji Gelitirme 
Birimi

ÅHedeften sorumlu 
harcama yetkilisinden 
dºneme iliĸkin 
ger­ekleĸme 
deĵerlerini ister.

Harcama 
Yetkilileri

ÅSorumlu olunan 
hedefe iliĸkin 
ger­ekleĸme 
deĵerlerinin ĸeffaflēk, 
hesap verebilirlik ve 
objektif kriterlerine 
uygun ºl­erek ilgili 
formlarē doldurur.

Strateji 
Geliĸtirme Birimi

ÅHarcama birimlerinden 
ger­ekleĸme verilerinin 
toplulaĸtērēlarak ¿st 
yºneticiye sunulacak 
Stratejik Plan 
Ķzleme/Deĵelendirme 
Raporunu hazērlar.

ÅStrateji Geliĸtirme 
Kurulu toplantēsēna 
katēlēr.

Strateji 
Geliĸtirme Kurulu

ÅHazērlanan rapor 
doĵrultusunda 
hedeflerin 
ger­ekleĸme d¿zeyi, 
hedeflere 
ulaĸēlabilmesi i­in 
alēnmasē gereken 
ºnlemleri 
deĵerlendirmek ¿zere 
toplanēr.

¦st Yºnetici

ÅStrateji Geliĸtirme 
Kurulu toplantēsēna 
katēlēr.

ÅStrateji Geliĸtirme 
Kurulu tespitlerini de 
dikkate alarak stratejik 
plan dºneminin kalan 
s¿resi i­in hedeflere 
nasēl ulaĸēlacaĵēna 
iliĸkin gerekli ºnlemleri 
ortaya koyar ve ilgili 
birimleri gºrevlendirir.
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7. B¥L¦M: EKLER 
7.1. PaydaĹ Analizi 

7.1.1. Dēĸ Paydaĸ Anketi 
Anket Sorusu 1: ¦niversitemiz ile kurduĵunuz paydaĸlēk se­eneklerinden durumunuza uygun olanē iĸaretleyiniz. 

 PaydaĹ Grubu KiĹi Y¿zde 

GT¦ ¥ĵrencisi/Mezunu 74 51% 

Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē 59 40% 

¦niversite 9 6% 

¥zel Kuruluĸlar 4 3% 

 
 
Anket Sorusu 2: ¦niversitemiz birimleri ile temas sēklēĵēnēz nedir? 

Birimler ¢ok Az Az Orta Y¿ksek ¢ok Y¿ksek 

Rektºrl¿k 65,8% 19,9% 9,6% 4,8% - 

Genel Sekreterlik 68,5% 17,8% 9,6% 3,4% 0,7% 

Fak¿lteler 50,0% 16,4% 17,8% 9,6% 6,2% 

Enstit¿ler 61,6% 13,7% 11,0% 8,2% 5,5% 

Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 87,0% 7,5% 2,7% 2,1% 0,7% 

Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 80,8% 13,0% 4,8% 1,4% - 

Hukuk M¿ĸavirliĵi 88,4% 7,5% 2,7% 1,4% - 

Daire Baĸkanlēklarē 68,5% 14,4% 8,9% 6,8% 1,4% 

Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri 67,8% 15,8% 14,4% 1,4% 0,7% 

GT¦ Teknokent 74,0% 13,0% 11,0% 2,1% - 

Teknoloji Transfer Ofisi 68,5% 18,5% 9,6% 3,4%  

 

51%

40%

6%
3%

Ankete Kartēlan Paydaĸ Grubu

GT¦ ¥ĵrencisi/Mezunu

Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē

¦niveriste

¥zel Kuruluĸlar

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Rektºrl¿k

Genel Sekreterlik

Fak¿lteler

Enstit¿ler

Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿

Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿

Hukuk M¿ĸavirliĵi

Daire Baĸkanlēklarē

Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri

GT¦ Teknokent

Teknoloji Transfer Ofisi

Temas Sēklēĵē

¢ok AzAz Orta Y¿ksek¢ok Y¿ksek
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Anket Sorusu 3: ¦niversitemizin iletiĸimde olduĵunuz birimleri hakkēnda memnuniyet d¿zeyiniz nedir? 

Birimler ¢ok Az Az Orta Y¿ksek ¢ok Y¿ksek 

Rektºrl¿k 34,9% 8,9% 32,9% 17,1% 6,2% 

Genel Sekreterlik 34,2% 11,6% 33,6% 16,4% 4,1% 

Fak¿lteler 30,1% 6,2% 33,6% 25,3% 4,8% 

Enstit¿ler 30,8% 6,2% 37,0% 21,9% 4,1% 

Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 37,0% 8,9% 39,0% 12,3% 2,7% 

Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 33,6% 7,5% 43,2% 13,0% 2,7% 

Hukuk M¿ĸavirliĵi 34,9% 9,6% 42,5% 10,3% 2,7% 

Daire Baĸkanlēklarē 33,6% 11,0% 40,4% 12,3% 2,7% 

Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri 34,2% 6,2% 39,0% 15,8% 4,8% 

Teknoloji Transfer Ofisi 32,9% 6,2% 41,8% 15,8% 3,4% 

 
 

Anket Sorusu 4: ¦niversitemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi ĸekilde edinirsiniz? 

ķletiĹim Ara­larĔ  KiĹi Y¿zde 

¦niversitemiz web sitesi 84 57,5% 

Sosyal medya 20 13,7% 

Basēlē medya 3 2,1% 

Radyo/Televizyon 5 3,4% 

Resmi yazēĸmalar 25 17,1% 

Ortak ­alēĸmalar/Etkinlikler  9 6,2% 

 

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%
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Genel Sekreterlik

Fak¿lteler
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Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿

Basēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿
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Anket Sorusu 5: ¦niversitemizin hizmetleri ve faaliyetleri hakkēnda genel bilgi d¿zeyinizi nasēl deĵerlendirirsiniz? 

 Bilgi D¿zeyi KiĹi Y¿zde 

¢ok Az 38 26,0% 

Az 24 16,0% 

Orta 50 34,0% 

Y¿ksek 27 18,0% 

¢ok Y¿ksek 7 5,0% 

 
 

Anket Sorusu 6: Gebze Teknik ¦niversitesinin hangi alandaki/alanlardaki hizmetlerinin ve faaliyetlerinin diĵerlerine 

gºre daha ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorsunuz? 

 Hizmet/Faaliyet KiĹi Y¿zde 

Araĸtērma-Geliĸtirme, Yenilik 93 64,0% 

Eĵitim-¥ĵretim 28 19,0% 

Topluma Katkē 4 3,0% 

Ķĸbirliĵi, Giriĸimcilik 21 14,0% 
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Anket Sorusu 7: Gebze Teknik ¦niversitesince sunulan ve aĸaĵēda belirtilen hizmetler ne derecede yeterlidir? 

Hizmet/Faaliyet ¢ok Az Az Orta Y¿ksek ¢ok Y¿ksek 

Araĸtērma-Geliĸtirme, Yenilik 9,6% 11,0% 34,9% 37,0% 7,5% 

Eĵitim-¥ĵretim 13,0% 6,8% 37,7% 32,9% 9,6% 

Topluma Katkē 19,9% 13,0% 41,8% 22,6% 2,7% 

Ķĸbirliĵi, Giriĸimcilik 20,5% 11,0% 34,9% 26,0% 7,5% 

 
 

Anket Sorusu 8: Gebze Teknik ¦niversitesinin en g¿­l¿ ¿­ yºn¿ nedir?  

SĔra 
No 

G¿­l¿ Yºn 
Cevap 
SayĔsĔ 

SĔra 
No 

G¿­l¿ Yºn 
Cevap 
SayĔsĔ 

1 Ar-Ge ¢alēĸmalarē 31 11 Ķĸbirlik­i 3 

2 Akademik Kadro 26 12 Rekabet­i 2 

3 Konum 24 13 Teknoloji 2 

4 Eĵitim-¥ĵretim 16 14 Yayēn Sayēsē 2 

5 Sanayi Ķĸbirliĵi 10 15 Baĵēmsēz 1 

6 Yenilik­i 7 16 Dil Eĵitimi 1 

7 Teknik ¦niversite Olmak 5 17 Kamp¿s 1 

8 Giriĸimcilik 4 18 Kariyer Geliĸtirme 1 

9 Ķletiĸim 4 19 ¥ĵrenci Kalitesi 1 

10 ¥ĵrenci Sayēsē 4 20 Sosyal Ķmkanlar 1 
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