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1. SUNUS

Bilindigi lizere, vyeni kamu mali
yonetiminde yapilan reform calismalariyla,
stratejik yonetim anlayisi benimsenmis ve

Dr. Aziz ALEMDAR

: - }\ kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
Derince Belediye Baskani /

kullanilmasi, saydamlik ve hesap verilebilirlik
kavramlari lizerinde durulmaya baslanmistir.

Unlii dusiinir Montaigne’nin de ifade ettigi lzere, gidecegi limani bilmeyen
gemiye hicbir riizgardan hayir gelmemektedir. Stratejik yonetim anlayisinin 6nemli bir
bileseni olan planlama calismalarini, nerede oldugumuzu sorgulayan, bu calismalarla
nereye gitmek istedigimizi arayan bir ¢alisma olarak algilamak dogru olacaktir. Daha acik
bir ifade ile bu calismalar gitmek istedigimiz limani belirleyen, ancak bunu yaparken,
elimizde ne oldugunu, kapasitemizi ve yeterliligimizi 6lgen ¢alismalardir.

Planlama ¢alismalarimiz, ilgemizin her yénden analizi ile baslamistir. ilceye yénelik
veriler resmi yazismalarla toplanabilmistir. Bu calismalar, Belediye’nin kapasitesi,
personel ve biitce yapisinin, teknik altyapisinin incelenmesiyle desteklenmistir.

Tum bu veri ve tespitler, gerek Belediye icin gli¢lii yonler - zayif yonler - tehditler -
firsatlar (GZFT) analizinde gerekse Belediye’'nin uzun vadeli amag¢ ve hedeflerinin
belirlenmesinde kullanilmistir. Daha da 6nemlisi, Belediyemizce yapilacak faaliyetler bu
calismalarla sekillenmistir.

Faaliyetlerin bu sekilde ortaya konulma c¢abasi, bitcenin, planlama calismalari
kapsaminda ortaya ¢ikmasi gereginden dogmaktadir. Belediyemiz bitgesinin, faaliyet
odakli ve Stratejik Plana uyumlu olarak ortaya ¢itkmasi ve uygulanmasi,bu ¢alismalardan
en bliyik beklentimiz ve hedefimizdir.

Tum bu beklentileri karsilayacagini diisiindiglimiz Stratejik Planimiz i¢cin emek
veren degerli c¢alisanlarimiza ve bu c¢alismalarda bize destek olan sayin Erkan
KARAARSLAN ve Taner ERASLAN’atesekkiir eder, Derince’ye hayirli olmasini dilerim.
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2. DERINCE HAKKINDA

GENEL BILGILER

2.1. Cografya

Kocaeli ili’'nin ilgesi olan Derince, 40°45'49"(Enlem), 29°49'42"(Boylam)
konumunda bulunmakta olup, kuzeyinde Cenedag yer alirken, giineyinde izmit Kérfezi
bulunmaktadir. Derince’nin yliz6lcimu mucavir alan olarak 15.5 km?'dir.

Derince’ de Cinarlidere, Karaahmet Deresi, Cimbizdere, Cenedere ve Kaskaldere
olmak Uzere toplam bes adet dere bulunmaktadir.

Derince ilgesinin, bazi yerlesim vyerleri ile Kocaeli’'nin diger ilgelerine uzakhgi
asagidaki tabloda verilmistir.

Derince’ye
Kocaeli (Merkez) 13 km
Gebze 38 km
Golcuk 29 km
Kandira 59 km
Karamiirsel 48 km
Korfez 7 km
istanbul 98 km
Ankara 355 km
izmir 467 km
Bursa 145 km

Yalova 78 km

Yerlesim Yeri

istanbul

b-Darica

s Cananca CAN

) 1
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2.2. Tarih

iIcemiz, diinya cografyasinda dnemli yollarin kavsak noktasi durumunda olan
Kocaeli iline baghdir. Yapilan arastirmalar ilgemizin, tarih 6ncesi caglardan, yaklasik
olarak M.0. 3000'den itibaren insanlarin yasamakta oldugu Kocaeli bélgesi icerisinde
onemli bir gecis glzergahinda yer aldigini gostermistir. Anadolu ve Balkanlar arasinda
kolay bir gecis yolu olmasi bélgemizi kiltir tarihi agisindan 6nemli bir konuma
ulastirmistir.

llcemizde, daglarin denize olan konumu sebebiyle korunakliligi, Marmara ve
Karadeniz’e olan yakinhgi, su kaynaklari, iklimi, tarima ve ciftcilige elverisli topraklari,
bitki ortlsi ile hayvanciliga elverisli kosullari, tarihin degisik donemlerinde insanlar icin
tercih edilen bir yasam alani olmasina neden olmustur.

Tarihte bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan bolgemiz, Antik Cagda Bitinya
(Bithynia)1 ismi ile anilmis, yazili tarih olarak bilinen en eski sakinleri olan M.O. XII.
asirda Trakya (Thrakya)'dan gelen Bebrikler (Bebrykos,Bebryx)’e de ev sahipligi yaparak
Bebrikya olarak da anilmistir.2

Bolgede yapilan arastirmalar sonucu Kocaeli Yarimadasi’nda, Kalkolitik Caga
(16.5500-3000) ait yerlesim bulgularina rastlanan bilinen tek yer olan ilgemizde detayh
calismalar heniiz yapilamamistir. ilcemizin sirtlarinda, giinimiizde dogal su
kaynaklarinin yogun olarak bulundugu ve Cenesuyu’nun da c¢iktigi Cenedag mevkiinde,
“Cenedag Sit Alani” hakkindaki bilgilerimiz ¢ok kisitli ve yetersizdir.Muhacir Mahallesi,
Cenedag Mahallesi ve Cenedere gibi yerlerinde yapilan temel kazilarinda c¢ikan lahit ve
diger malzemeler ile Yorik Mezarhgi yakininda Roma Hamami kalintilari ve
Cenedag’indaki Kilisecik Suyu kolunun cevresindeki kalintilar ¢ok eski bir tarihi ortaya
koyar.

Bizans imparatorlugu zamaninda icinde yasadigimiz bélgeye OptimatomThema,
merkezine de Nikomedia deniyordu. Osmanli fetihlerinden sonra, merkezi “iznikomid”
olan Kocaeli Sancagi, sirasiyla:

1533 yilinda Kapudan Pasa Eyaleti’ne baglanir.
1844 yilinda Bolu Eyaleti'ne baglanir.
1846 yilinda Kastamonu Eyaleti'ne baglanir.

1856 yilinda Hiidavendigar yani Bursa Eyaleti'ne baglanir.

1 Veli SEVIN, Anadolu’nun Tarihi Cografyasi I, Ankara 2001, 5.29
2 Bilge UMAR, Tiirkiye’deki Tarihsel Adlar, istanbul 1993, s.160;
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1867 yilinda adi izmid Misirligi olur.
1887 yilinda adi izmid Sancagi Mutasarrifligi olur.

1888 vyilinda istanbul Hikimeti’ne baglandiktan sonra adi, izmid Mistakil
Mutasarrifligi olur.

Bu giin ilge sinirlarimizda Cinarli Mahallesi ile anilan bdlgemiz, Derince ismi
anilmadan once bilinen ilk yerlesim alanimizdir. Derince ilgemiz o tarihlerde Cinarli adi
ile izmit Sancagina bagl bir kéy hiviyetindeydi.ilgemiz, Yavuz Sultan Selim (1512-1520)
doneminde "Cinar Cayir1", Kanuni Sultan Sileyman (1520-1566) déneminde “Cinarli
Karyesi (Koyu)” olarak arsivlerde karsimiza ¢ikmaktadir.3

Yavuz Sultan Selim’in Suriye ve Misir seferine katilan Haydar Celebi, Ruzname adli
eserinde 21 Mart 1514 yilinda Edirne’den hareketle, 11 Haziran 1514 tarihinde ordunun
“Cinarlidere” olarak kaydettigi ilce sinirlarimiz iginde kalan bolgeden gegctiginden
bahseder.

Sultan Sileyman’in Rodos Seferi'ne (1522-1523) ve Irak Seferi'ne eslik eden
Matrak¢i Nasuhi’'nin 22 Haziran 1522 tarihli notlarinda “Cinarli” adi ge¢mektedir.
Matrakgi, sefer esnasinda ordunun gectigi ve konakladigi yerleri resmetmistir. Cizdigi
gravirler arasinda “Cinarlu” ve “Sazludere”ye yer vermistir.4

Miinseat Us-Salatin eserinin muellifi Feridun, eserinde (18 Haziran 1534) Cinarh
civarindan Sazludere (Sazlidere), Leunelavius (1548) Ginarli-dere olarak bahsetmistir.5

l.Selim’in iran Seferi Ruznamesi’nde “Cinarli” adi ile (Karye) kéy olarak anilan
bélgemize Katip Celebi, Gebze ve izmit arasinda “Cinarli Cayir’” demektedir.6

Alman harita uzmani Heinrich KIEPERT (1818-1899), 1841-1888 tarihleri arasinda
Tirkiye'ye gelerek yaptigl harita ¢alismalarinda ilcemizi Tshinarli (Cinarli) Dere seklinde
belirtmistir.

Almanlarin yapimini Ustlendigi Haydarpasa-izmit Demiryolunun 1877 yilinda
bblgeden gecmesi ve yapimina 1901’de baslanarak 1904 yilinda biten Derince Limani’nin
faaliyete gecmesi ilcemize bir yerlesim bolgesi kimligi kazandirir. Basbakanlik Osmanli ve
Cumhuriyet arsivlerinden edindigimiz kaynaklar ilgemizin yerlesim bdlgesi olmaya
baslamasi ve gelisme gostermesi demiryolu, travers fabrikasi ve limanla alakadardir.

3 0guz POLATEL, Erzurum 1998 s.1-54, Lisans Tezi

*Nasuhi'sSilahiMatrakg¢i, Beyan-1 Menazil-i Sefer-i 'lrakeyn-i Sultan Siileyman Han, Ankara 1976
SAhmed Feridun Bey, Mecmua miinseat (is-selatin, istanbul 1848, c.1, 5.221

®F.Yavuz ULUGUN, Seyahatnamelerde Kocaeli ve Cevresi, izmit 2008, .25
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Derince adini nereden alir? Buna belgelenmis bir kanitla yanit vermek zordur.
Fakat 1890 yillarinda liman kurulmasi icin izmit Kérfezi’'nde en derin kiyisi bulunan yer
aranir ve buglinkd limanin bulundugu yer tespit edilir. Burasi derinliginden dolayi
“Derince Liman” diye anilmaya baslar bu nedenle Derince adini limandan almistir
diyebiliriz. Almanlar tarafindan insaatina baslanan liman i¢in cok sayida insan liman
insaati yapiminda calismak icin bu bolgeye gelir.

1904 yilinda faaliyete gegen limanda, galisanlar evlerini kurmaya baslarlar. 1887
yilindan itibaren Balkanlar’dan, Kafkaslar’dan ve Kirim’dan gogler alan Derince artik
genislemeye ve gelismeye baslamistir.

Bu gelismelerden sonra Atatlirk 1936 yilinda Romanya’dan Tirkiye'ye go¢ eden
soydaslarimiza Derince’de otuz hanelik arazi verir. Go¢cmenlerin evlerini kurmalari
Uzerine Cinarli kéyli muhtarhigina bagl olan Derince 1952 yilinda bagimsiz muhtarlk
olur. Derince artik izmit’'in bir mahallesi olur. Kérfez kiyisinda sanayinin kurulmasiyla
gelisen ve nifusu hizla artan Derince 27 Mayis 1960 da doért mahalleye ayrilir.Derince
1994 yilinda Belde, 1999 depreminden sonra ilge olma statlislini elde etmistir. Derince
ilcesi sinirlarinda Dumlupinar, Deniz, Cenedag, Sirripasa, Cinarli, Yenikent, Mersincik,
Yavuz Sultan, Fatih ve ibn-i Sina olmak tizere on mahalle bulunmaktadir.

2.3. Demografi

Derince Belediyesi’nin yetki alanindaki niifusa iliskin temel bilgiler, Tuirkiye istatistik
Kurumu’nun verilerinden derlenmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir:

Derince Niifusuna iliskin Bilgiler

Yil Kocaeli'nin Tiim Bir Onceki Yila . Bir Onceki Yila Derince /
: .. .. Derince .. .
lige Niifuslan Gore Artig Niifusu Gore Artig Kocaeli
Toplami (Kocaeli) (Derince) (%)
2007 1.346.092 -- 113.991 -- 8,468
2008 1.392.733 3,46 118.130 3,63 8,482
BEITE 1422752 2,16 119.704 1,33 8,414
[ 2010 | 1.459.772 2,60 121.040 1,12 8,292

Kaynak: TUiK, Erisim Tarihi: 2011

Derince ilgesindeki niifus artisi Kocaeli ilindeki tiim ilgelerin ortalama niifus artis

hizindan geridedir. Derince ilgesinin niifus yapisi, koy ve sehir nifusu agisindan asagidaki
tabloda Kocaeli’nin diger ilgeleri ile karsilastiriimak suretiyle verilmistir.
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Yandaki tablodan da
anlasilacag Uzere, Derince

ilcesinin nifusu, Kocaeli’ $ehir / kéy /

. . Kocaeli Derince
nin tim diger ilgelerinin - Sehir KBy Toplam Toplami Toplam
icinde % 8'lik paya sahiptir. EEEIE 17450 32319 49769 NUfusuLz Nm:4u,94

N 4719 | a791 | 51987 3,23 9,22

Diger taraftan, yine 85847  7.962  93.809 5,88 8,49
Kocaeli nifusunun koy [ELISN - 204875 20859 315734 20,2 6,61
toplaminin,  %2,74’tni [JREEE 42350 2608 44.958 2,9 58
olusturmaktadir. Bu 64527 3510  68.037 4,42 5,16
durum, Derince’nin sehir KEZO 200868 14689 305557 19,93 481
agirlikhi bir nifus yapisina LEEEEE 1450 6187 137697 ? 43
h olduFuny 128750 4029  132.779 8,82 3,03
ship - oldug
gostermektedir. EEE 14689 146.896 10,06 0
88.523 88.523 6,06 0
e e I )

Derince ilgesinin niifus yogunlugu, Tirkiye istatistik Kurumu verileri incelenerek
ortaya konulmustur. Buna gore:

Derince ilgesi Niifus YogunlugununKarsilastirmasi

Sayim Yil Tlrkiye Kocaeli
2007 92 421

O

96 456

Kaynak: TUIK, 2010 Verileri

Yukaridaki tabloda da goruldigl Uzere Derince’de nifus yogunlugu Tirkiye
ortalamasinin oldukga lzerinde hizla artmaktadir. Bu artis bina yogunlugu, yeni sosyal
donati, yasam alani, park ve bahce gibi altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarinin yani sira
kirilganlikla etkin bir mlicadele gerektirmektedir.
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Derince ilgesi’nin mahalle bazinda niifusu ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Derince ilgesi Mahalle Bazinda Niifus

oran erkek cadin
20,0 12098 12101
150 5,065 5,063
MSwmpasa 143 8.753 8574
(Genesag o] 136 8.259 8171
18 7136 7.105
lbnsia e 0,7 5942 5.824
(oumiupmar— a0 61 3.697 3711
[atinsutanf 70u 58 2,565 3481
ez~ s 2 1.400 1386
[Memineic 1o s67 832

Kaynak: TUiK, 2010 Verileri

Derince’nin en bliyik mahallesi, Yenikent olup, bu mahalle toplam nifusun
%20’sini olusturmaktadir. Diger taraftan, Mersincik Mahallesi %1,4’lik payi ile en kiiglik
nifusa sahip mahallesidir.

Kadin ve erkek nifus sayilari dengeli dagilmaktadir.

vandaki tablo ise, vos | I R RO
grubu bazinda nifusu ﬂ say oran — oran
vermektedir. Kocaeli nifusu, el

_— BRI 130175 834 6178723 8,38
Tirkiye ortalamalarina yakin
1 05.09 | 9.176 125059 8,02  6.131.118 832

degerler ~ ve  dagihimlar 128648 825 6568741 891
izlemekte iken, Derince’nin 125334 8,03 | 6.277.307 | 8,51
9.775 126833 8,13  6.267.787 850

yas grubu dagihimi

2081|971

9,71 153.898 9,86 6.437.922 8,73

[ 1014 |

[ 15-19 |

[ 20-24 |

2529 |
degismektedir. Gen¢ nufus, [FEIE EERCENEREZE 150515 965 6209967 842
s6z konusu ortalamalarin oecl| IERECCNIMEETN 129484 | 830 | 5566.117 | 755
o o S BT 102341 656 4594723 6,23
altinda, c¢ahgabilir nifus ise 0 I 101390 650 4700291 638
bu ortalamalarin  Ustinde [EEZ EEETEIEEIN so361 515 3706289 5,03
gézitkmektedir. EEN A 67117 430 3264313 443
IEAEE] 40031 314 2491954 3,38
N BEEEIEEE 33466 2,15 1.807.292 | 2,45
14 yas alti ve 65 vyas 23897 | 153 1420784 1793
Gsti bagimh  nifus (aktif 17586 1,13 1118047 1,52
T AN 10307 066 664.301 0,90
calisabilir nifus digindakiler) FEEZ0 EGIEES 3726 024 244362 | 033
acisindan bakildiginda, her iki FEc] IECHICYTH 970 0,06 72950 0,10
| Toplam J 124452 | | 1560138 [73722088]

grubun, Turkiye ortalamasi
%32,84, Kocaeli ortalamasi da 30,38 olarak gozikmekteyken, Derince’de bu oran
%28,57 olarak gerceklesmektedir.
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Derince nifusunun yas gruplarina gére dagilimi, asagida mahalle bazinda
verilmistir. Mahalle bazinda veriler incelendiginde de yas grubu icinde en fazla sayi 30-

34 yas araligi ile 25-29 yas araligi oldugu goérilmektedir.

Derince ilgesinin Mahallerinin Yas Grubu Bazinda Dagilimi

0-4 5-9 10- 15- 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65+
14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64
1245 1248 1359 1357 1337 1535 1568 1420 1091 1131 813 704 536 1086

758 7,60 827 826 814 9,34 m 864 664 688 495 428 3,26 661
Cinarh 1453 1318 1356 1415 1393 1693 1746 1504 1217 1281 977 875 709 1201
801 727 748 780 7,68 9,33 m 829 671 7,06 539 482 391 6,62
176 216 215 237 208 252 237 240 209 249 139 110 100 198
632 7,75 7,72 851 747 m 8,51 861 750 894 499 395 359 711
517 547 513 519 542 725 766 633 486 486 447 420 319 488
698 738 692 701 732 9,79 m 854 656 656 603 567 431 6,59
632 563 598 609 673 740 674 558 416 396 326 264 196 401
897 799 849 864 9,55 9,57 792 59 562 463 3,75 2,78 5,69
1060 1013 1010 878 932 1189 1182 1108 742 795 557 488 302 510
901 861 858 746 7,92 mLAEE 1005 942 631 6,76 473 415 2,57 433

161 129 148 106 134 158 195 138 116 104 79 100 49 82
948 759 871 624 7,89 9,30 kR 812 683 612 465 589 288 483
1377 1403 1473 1430 1328 1660 1634 1475 1214 1139 862 714 525 1093

795 810 850 825 7,66 9,43 851 701 657 497 412 303 6,31

Yavuz Sultan 942 835 827 905 1144 1594 1537 1052 842 942 1061 1061 683 816

661 58 581 635 8,03 mWLE 10,79 739 591 661 745 745 480 573
Yenikent 1673 1636 1677 1766 1865 2297 2408 2070 1697 1863 1751 1431 914 1151

691 676 693 730 7,71 9,49 m 855 701 7,70 724 591 3,78 4,76

Kaynak: TUiK 2010 verilerinden derlenmistir.
9
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3. STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA SURECI

3.1. Onay / Gorevlendirme

Belediyemiz Stratejik Plani, 2010 - 2014 donemini kapsamakta olup, Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in, Stratejik
planlarin siresi, glincellestirilmesi ve yenilenmesi baslikli 7.maddesinde:

“(1) Stratejik planlar bes yillik dénemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi
icin glincellestirilebilir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari
degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.” hikimlerine istinaden,
glncelleme karari alinmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hikimlerine dayanilarak, 16/08/2011 tarihli
Baskanlik Makami onayi ile mevcut Stratejik Planin glincellenmesi icin gerekli calismalar

baslatiimistir.

3.2. Yasal Mevzuat

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 41. maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskani,
mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma pléani ve programi
ile varsa bélge pldnina uygun olarak stratejik pldn ve ilgili oldugu yil basindan énce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plén, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orglitlerinin gériisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yirirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plén yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik pldn ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder

10
ve belediye meclisinde biitceden 6nce gériisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.
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Yukarida yer verilen hiikimlerden, stratejik planlarin, biitcenin hazirlanmasina
esas teskil edecegi belirtilmis, dolayisiyla, bilitcenin ortaya c¢ikabilmesi icin belediyede bir
stratejik planin bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Bltceleme baslikh 9.maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve él¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini  énceden belirlenmis olan gdbstergeler
dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendiriilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi yetkilidir.” denilerek, kamu idarelerinde stratejik Plan
Hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati
tarafindan, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine
ayni Mistesarlik tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(2.Sdrim) cercevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hikidmleri dogrultusunda, stratejik planlama

calismalarinin siireci asagida gosterilmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar

GZFT Analizi

I Durum Analizi
Piyasa Analizi

- NEREDEYiz
Hedef Kitle/llgili Taraflarin Belirlenmesi

Kurulusun varolus gerekgesi

Misyon ve ilkeler

Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek

NEREYE ULASMAK
Stratejik Amaglar ve iSTiYORUZ?
Hedefler

Orta vadede ulagilacak amaglar

Spesifik, somut ve odlglilebilir hedefler

| Amag ve hedeflere ulasma yontemleri

GITMEK iSTEDIGIM YERE

Faaliyetler ve Projeler NASIL ULASABILIRIZ?

| Detayli is planlari

‘ Maliyetlendirme

‘ Olgme yontemlerinin belirlenmesi

Performans Olgiimii

‘ Performans gostergeleri

BASARILARIMIZI NASIL
TAKiP EDER VE
DEGERLENDIRIRiZ?

izleme ve Degerlendirme

‘ Geri Besleme |

Kaynak: Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5

Stratejik plan ¢alismalari idarelere deger kattig1 gibi, faaliyetlerin daha planla
yuritilmesini, basari veya basarisizliklarin takibini, ama¢ ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonuglarini da dogurmaktadir. Bunlarin disinda;

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak
gozden gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri

Uretmesidir.
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Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne olglide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katilimar bir yaklasimdir: Stratejik planlama sirecinin kurulusun en Ust diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin,
diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢cabasi ve destegi
olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Guni kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek

bir aractir.

3.3. Galisma Ekibi

Stratejik Planin glincellenmesi igin alinan Baskanlik Makami oluru ile stratejik plan

ekibi de olusturulmustur.

3.4. Bir Bakista Stratejik Plan

Derince Belediye Baskanligi'nin Stratejik Plani, 16 stratejik alan ve amag ile 30
stratejik hedeften olugmaktadir.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI
2010 - 2014 DONEMI STRATEJIK PLANI

Derince Belediyesi’nin Misyonu;
Katilimci Yonetim anlayisiyla; Derince ve Derince’ lilerin ortak
ihtiyaglarini etkin, verimli ve zamaninda karsilayarak yasam kalitesini artirma

Derince Belediyesi’nin Vizyonu;

Mazeret degil, cozim Ureten 6rnek belediye

STRATEJIK ALAN, AMAGC, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK ALAN - 1: Kurumsallasma Siirecinin Yapilandiriimasi

STRATEJIK AMAC - 1: Katilimci Yonetimin ve Ekip Calismasinin Saglanmasi igin Kisiler
ve Birimler Arasi Etkin iletisim Becerilerinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 1.1: Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi 13

Stratejik Hedef - 1.2: Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef - 1.3: Kurumsal Arsiv Calismalarinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef - 1.4: insan Kaynaklari Yonetimini Gelistirilmesi
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STRATEJIK ALAN - 2: Mali Yapinin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC - 2: Derince’ye ve Derince’lilere Daha Kaliteli Hizmet Sunmak icin
Daha Giiglii Mali Yapinin Olusturulmasi

Stratejik Hedef - 2.1: Gelir Tahakkuk ve Tahsilat Oranlarinin

Yiikseltilmesi

Stratejik Hedef - 2.2: Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli

Kullanilmasi
STRATEJIK ALAN - 3: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ile iliskilerin Giiglendirilmesi
STRATEJIK AMAC - 3: Biiyiiksehir’in imkanlarindan Derince’nin En Etkili
Diizeyde Faydalanmasini Saglamak

Stratejik Hedef - 3.1: Etkili iletisim, Koordinasyon ve isbirliginin

Saglanmasi
STRATEJIK ALAN - 4: Kent Vizyonu Olusturulmasi ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC - 4: Derince’yi Uzun Vadede Nerede Gormek istedigimize Yonelik
Hedeflerin Katilimci Yontemlerle Belirlenmesi ve Kentimizde Yasayan insanlarin
Aidiyet Duygularini Gelistirmek

Stratejik Hedef - 4.1: Kentlilik Bilincinin Gelistiriimesinin Saglanmasi
Stratejik Hedef - 4.2: Kent Vizyonun Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 4.3: Vizyon Projelerinin Yapilmasi

STRATEJIK ALAN - 5: Orman ve Mesire Alanlarinin Etkin Sekilde Degerlendirilerek Kullanimin
Saglanmasi

STRATEJIK AMAC - 5: Cevreye Duyarli Davranarak Kentle Uyumlu Etkin Dinlenme
Alanlan Olusturma ve Gelistirme

Stratejik Hedef - 5.1: Yesil Alan Kapasitesini ve Kullanimdaki

Etkinligi Arttirilmasi

STRATEJIK ALAN - 6: Sahil Seridinin Etkin Kullanimi
Stratejik Hedef - 6.1: Sahil Seridinin Etkin Kullanilmasinin
Saglanmasi

STRATEJiK ALAN - 7: Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 7: Kent ici ve Kent Disi Giivenli, Konforlu ve Saghkli
Ulasimin Saglanmasi

Stratejik Hedef - 7.1: Saglikl isleyen Bir Kent i¢i Ulagim Sisteminin
Hayata Gegirilmesi

STRATEJIK AMAG - 6: Derince’nin Denizle Biitiinlesmesi ve Derincelilerin
Denizden Daha Fazla Yararlanmasi

STRATEJIK ALAN - 8: Hizmet Binalarini Yetersizliginin ve Verimsizligin Giderilmesi

STRATEJIK AMAG - 8: Hizmetlerin Etkili Koordinasyonunu Saglamak Uzere
Hizmet Binasi Planlamak
Stratejik Hedef - 8.1: Hizmet Binalarinin Gelistirilmesi

STRATEJIK ALAN - 9: Sosyal Belediyecilik Anlayisinin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC - 9: Sosyal Adaletin Artirilmasi ve Toplumsal Dayanismanin
Gelistirilmesi
Stratejik Hedef - 9.1: Egitim, Kiiltiir, Sosyal ve Sanatsal Alanlarda
Etkinlikler Diizenlenmesi
Stratejik Hedef - 9.2: Engellilere ve Diger Dezavantajli Gruplara Uygun Cevre
Sartlarinin ve Diger Olanaklarin Saglanmasi
Stratejik Hedef - 9.3: Tarihi Degerlerin, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin
Korunmasi igin Gerekli Calismalari Yapilmasi
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STRATEJIK ALAN - 10: Saglik ve Cevre Sorunlarinin Céziimii

I STRATEJIK AMAG - 10: Saglk Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi, Saglikh ve Giivenli

Cevrenin Olusturulmasi, Gelistirilmesi ve Korunmasi
STRATEJIK ALAN - 11: Bilisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 10.1:Cevre Sorunlarinin Céziimiinii Saglayarak, bu alandaki
Stratejik Hedef - 10.2: insan Saghgi ile ilgili Verilen Belediye
Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef - 10.3: Temizlik, Atik ve Geri D6niisiim Alanlarindaki
Faaliyetlerin, Etkin ve Kaliteli Yurutilmesi
Stratejik Hedef - 10.4: Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini Asilamak,
Bunun Yani Sira Kent Yasaminda Hayvanlardan Kaynaklanan Olumsuzlar
Giderilmesi
Stratejik Hedef - 10.5: Belediye Tarafindan Yapilacak Denetimlerin
STRATEJIK AMAG - 11: Belediye Hizmetlerinde Bilisim Teknolojisinden
Optimum Seviyede Yararlanmak
Stratejik Hedef - 11.1: E-Belediye Uygulamalarinin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC - 12: Kent Ekonomisi Ve Ticaretinin Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirilmesi
Stratejik Hedef - 12.1: Kiiltiirel Degerlere Erisebilirligi Arttirmak ve
Kiiltlir Turizminin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef - 12.2: ilgemizdeki istihdam yapisinin gelistirilmesi ve iiretim
kapasitesinin arttinlmasi
Stratejik Hedef - 12.3: Halkimizin Spor Yapabilecegi Alanlar Ortaya
Cikartarak, Amator ve Bireysel Spor Faaliyetlerini Desteklemek Suretiyle,
Belediye Olunmasi
STRATEJIK ALAN - 13: Kentsel D6niisiim Faaliyetlerinin Uygulanmasi
- STRATEJIK AMAC - 13: Saghkli ve Estetik Konutlasmanin Saglanmasi
Stratejik Hedef - 13.1: Kent Estetiginin Gelistirilmesi ve Konut
Sorunlarinin Coziimiine Destek Olmasi
STRATEJIK ALAN - 14: Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasi
_ STRATEJIK AMAC - 14: Derince’nin Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi
- Stratejik Hedef - 14.1: ilgedeki Egitim Kalitesinin Arttirilmasina
Destek Olunmasi
STRATEJIK ALAN - 15: Kéylere Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC - 15: Kdylerin Kent imkanlarindan Azami Derecede
- Yararlanmasi
Stratejik Hedef - 15.1: Kéylerin Gelismesi icin Mevzuatin Kisitlari
Dahilinde Destek Olunmasi
STRATEJIK ALAN - 16: Ulusal Ve Uluslar Arasi Fonlarin Etkin Kullaniimasi

Standartlarin Uygulanmasi
Etkin Yiritilmesi ve Zabita Hizmetlerinin Gelistirilmesi
STRATEJIK ALAN - 12: Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi

Belirlenen Alanlarda Diinya ve Olimpiyat sampiyonlar Yetistiren Ornek
STRATEJIK AMAC - 16: Belediye Hizmetleri i¢in Ulusal ve Uluslararasi
FonlardanMaksimum Diizeyde Yararlanilmasi

Stratejik Hedef - 16.1: Belediye Hizmetleri Finanse Edecek Ulusal

veya Uluslar Arasi Fon ihtiyacinin Karsilanmasi

Derince Belediye Baskanligi & 2010 - 2014 Donemi Stratejik Plani

15



A. DURUM ANALIzZI

1.1. Derince Belediyesi’'nin Kurumsal Tarihi

Derince Belediyesi 1994 yilinda Belde Belediyesi olarak kurulmustur. Belediye,
1999 depreminden sonra ilce olma statlisini elde edince ilge belediyesi olarak
faaliyetlerini sirdirmeye baslamistir. Dumlupinar, Deniz, Cenedag, Sirripasa, Cinarl,
Yenikent, Mersincik, Yavuz Sultan, Fatih ve ibn-i Sina olmak (izere on mahalleye hizmet
vermektedir.

1.2. Kurumsal Yapilanma
1.2.1. Organizasyon Yapisi

5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesine istinaden ¢ikarilan ve 2006/9809
sayili BakanlarKurulu Karari ile yirdrlige giren Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslar cercevesinde
Kurumumuz niifusa gére C-11 grubunda yer alan Belediyemiz icin asagidaki tabloda yer
verilen kadrolarin olusturulmasina izin verilmistir.

Derince Belediyesi’nin Norm Kadrosu

4

_ 1 MUFETTIS YARDIMCISI 2
_ 1 MALI HIZMETLER UZMANI 4
_ 1 MALI HiZMETLER UZMAN YARDIMCISI 2
_ 1 IDARI PERSONEL 72
_ 1 SAGLIK PERSONELI 13
_ 1 YARDIMCI HiZMET PERSONELI 16
o ;
e T Y
I 16

o
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DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI

Belediye Baskani

Ozel Kalem MidiirlGgi

Belediye Belediye
Meclisi Encliimeni

Bagkan Yardimcisi

——Emlak ve istimlak Miidiirliigii
——imar ve $ehircilik Miidiirligii
—Fen isleri Miidiirligii
—Temizlik isleri Miidiirliigii
——Park ve Bahgeler Miidiirliigii

——Plan ve Proje Midiirliigu

——Basin Yayin ve Halkla iliskilser Miidiirliigi

—Kiltiir ve Sosyal isler MidiirlGgii

Bagkan Yardimcisi

——insan Kaynaklar ve Egitim MudiirlGgii

——Destek Hizmetleri Midiirliigii

——Bilgi islem Midiirliigi

——Zabita MudiirlGgii

——Ruhsat ve Denetim Mudiirliigi

——Mali Hizmetler Midiirligi

——Yazi igleri Miidiirliigii

—Sosyal Yardim isleri Miidiirliigi

——Hukuk isleri Midurliigii

—Teftis Kurului Midiirliigii

17
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1.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127.maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya kéy halkinin
mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve
karar organlari, yine kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan
kamu tizelkisileri seklinde tanimlanmustir.

Derince ilgesinin mahalli misterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulan
Belediyemiz, kaynagl basta Anayasamiz olmak Uzere c¢esitli mevzuat dizenlemeleri
kapsaminda gorevleri yerine getirmekte, bu gorevlerini yerine getirirken yine degisik
mevzuat hikimlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu goérev ve
yetkileri dolayisiyla bircok sorumluluklar tistlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin
kurulug ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla
dizenlenir” hiikmi bulundugundan, Derince Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari
cesitli kanunlarla ortaya konulmustur.

Derince Belediye Baskanliginin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen birgok
kanun olmakla birlikte, 5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5108 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gorev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari
alanlar tespit edilmistir. 5018 sayili Kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde
gorev alanlar ve bunlarin mali sorumluluklar ortaya konulmustur.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

A. Gorevler Hukuki Dayanak
Genel Nitelikli Gorevler; imar, kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; | 5393 sayil
cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, acil yardim, kurtarma ve Belediye
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agacglandirma, park ve yesil Kanunu’nun
alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal 14.maddesi’nin
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin “a” fikrasi
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyuksehir belediyeleri ile

nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri

agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini 5393 sayili
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlt arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini Belediye
karsilayabilir; saghkla ilgili her tiirlQ tesisi acabilir ve isletebilir; kiltiir ve Kanunu’nun
tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan 14.maddesi’nin
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve “b” fikrasi
onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak

yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine
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malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatoér spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Gstlin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6duil verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir.

(Belediye mevzuatinda saglikla ilgili calisma yapma gorev ve sorumlulugu
verilmesine karsin, Aile Hekimligi uygulamasiyla Belediyelerin 1. Basamak
saglik hizmeti yapma olanagi ortadan kalkmistir.)

Bliyliksehir belediyesinin stratejik planina, yillik hedeflerine, yatirim
programlarina ve bunlara uygun olarak biitgesine goriis vermek.

Kocaeli Bliyliksehir Belediyesinin hazirladigi nazim plana uygun olarak
uygulama imar planlari hazirlamak, bu planlarda degisiklik yapmak,
parselasyon planlarini ve imar islah planlarini hazirlamak 1.Bulytiksehir
kapsaminda olan il belediyelerinin sadece uygulama imar planlarini yapmaga
yetkileri bulunmaktadir. Bliyliksehir kapsaminda kalan ilge ve yerel
belediyeler ise sadece uygulama imar planlarini yapabileceklerdir. Bu planlar,
1/1000 uygulama imar plani, ilave imar plani, revizyon imar plani, mevzi imar
plani gibi planlardir.

2. Ayni Kanunun 7/c maddesinde ise “Kanunlarla Blytksehir belediyesine
verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle
ilgili her dlgekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tiirli imar
uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili
Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak” da Buytiksehir
belediyelerinin gorevleri ve sorumluluklari arasinda sayilmistir. Bu hilkkme goére
ise Blyliksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6lcekteki imar planlarinin yapilmasi
Blyliksehir belediyesinin gorevleri arasina alinmistir. Bu yetki ile ilge ve alt
belediyelerin imar plani yapma yetkisi kaldirilmis bulunmaktadir. Ancak bu
yetkinin kullanilmasi icin imar plani yapilacak alanin Blyiiksehir belediyesine
verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle
ilgili bir alan olmasi gerekmektedir.

Bahsedilen 7/c maddesine dayanilarak yapilan imar planlarinin kapsadigi
alanlarin imar uygulamalari da Bliyliksehir belediyeleri tarafindan yapilacaktir.
imar plani ve imar uygulamasi sonucu olusan imar parselleri tizerine yapilacak
yapi ile ilgili ruhsat verme islemleri de Biiyliksehir belediyelerine ait olacaktir.

3. 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanununun 7 nci maddesinde, turizm
bolgelerinde ve turizm merkezlerinde Turizm Bakanliginca yapilan veya
yaptirilan ve Bayindirlik ve iskan Bakanligina sunulan planlarin alti ay,
haritalar ve kiyi kenar cizgisinin iki ay icinde onaylanacagi, bakanhgin, turizm
alanlarinda ve turizm merkezlerinde Bayindirlik ve iskan Bakanliginca onayli
nazim imar planlarina uygun olarak, turizm amaclh imar uygulama planlarini
degistirmeye ve onaylamaya yetkili oldugu belirtilmistir.

B. Gorev ve sorumluluklarla ilgili nemli hususlar
» Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu

ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

5216 sayil
Blyuksehir
Kanunu
7.maddesi’nin
“a” fikrasi
5216 sayil
Blyiksehir
Kanunu
7.maddesi’nin
“b” fikrasi

5393 sayili
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> Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun Belediye

yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zirli, yash, diskiin ve dar Kanun’un

gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir. 14.maddesi

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri
gotarilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlariile bu havaalanlari biinyesinde yer
alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

C. Diger Kanunlarla Verilen Gorevler
Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve uygun | 5199 sayili
muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, istirap ve eziyet Hayvanlari
cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tirli magduriyetlerinin Koruma Kanunu
onlenmesini saglamaktir. Hayvanlarin
Madde-4: “Kontrolsiiz iremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde Korunmasina
beslenen ve barindirilan kedi ve képeklerin sahiplerince kisirlastiriimasi Dair Uygulama
esastir. Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini yavrulatmak isteyenler, Yonetmeligi
dogacak yavrulari belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya
dagitimini yapmakla yiktimladir.”

Madde-6: “Hicbir kazang ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insanive
vicdani amaglarla sahipsiz ve glicten diismiis hayvanlara bakan veya bakmak
isteyen ve bu Kanunda ongorilen sartlari tasiyan gercek ve tiizel kisilere;
belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanligi, Ozellestirme idaresi Baskanlig
tarafindan, milkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve
demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin tizerinde amaca uygun
tesisler ilgili Bakanhgin/idarenin izni ile yapilir.”

Yonetmeligin 35’inci maddesine gore; Blylksehir Belediye sinirlari igerisinde
oldugumuzdan il Hayvanlari koruma kurulu tyesi Belediye Baskanimizdir.
Madde-22: “isletme sahipleri ve belediyeler hayvanat bahgelerini, dogal
yasama ortamina en uygun sekilde tanzim etmekle ve ettirmekle
yukimlidurler.”

Kanunun amaci 1.maddede belirtilmistir: “Memleketin sihhi sartlarini islah ve | 1593 sayili
milletin sihhatine zarar veren bitln hastaliklar veya sair muzir amillerle Umumi
miicadele etmek ve miistakbel neslin sihatli olarak yetismesini temin ve halki | Hifzissihha
tibbi ve ictimai muavenete mazhar eylemek umumi Devlet Kanunu
hizmetlerindendir.”

Madde-4: “Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissihhasina veya
tibbi ve ictimai muavenete mutaallik islerin ifasi belediyelere ve idaresi
hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekaletindelicap bu
idarelere rehber olmak lizere bazi mahallerde niimune tesisati viicude
getirir.”

Madde-20: Belediyelerin gorevleri;

1 - icilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.

2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha ingaati.
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4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakliisleri. (5216 sayili Blyliksehir
Belediyesi Kanununun 7’inci maddesinin birinci fikrasinin (s) bendi “ Mezarlik
alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri ylrtitmek.” Gorevini Blyuksehir belediyelerine vermis,ikinci
fikrasinin (e) bendi “ Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek gérevini ilce ve ilk
kademe belediyelerine vermistir.)

5 - Her nevi muzahrafatinteb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.

8 - (Mulga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37
md.)

9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amiller izale.

10 - Sari hastaliklarla miicadale islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kisadi.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastahane, dispanser, siit cocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve
ihtiyar yurtlari ve dogum evi tesis ve idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi icin ebe istihdami.

Madde-23: Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissihha meclisi toplanir.
Belediye baskani ve belediye tabibi bu meclisin tyesidir.

Belediyelere, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan, fen,
saglik ve gcevre sartlarina uygun tesekkiliinii saglamak amaciyla, bu Kanunla
bircok gérev verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 — Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida
belirtilen hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalari
belediyeler veya valiliklerce yapilir veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii
belediyeler ve valilikler olup tasdikli bir niishasi Bakanliga, diger bir niishasi
da ilgili tapu dairesine gonderilir.

b) Son niifus sayiminda, nifusu 10.000'i asan yerlesmelerin imar planlarinin
yaptirilmalari mecburidir. Son niifus sayiminda nifusu 10.000'i asmayan
yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina belediye
meclisi karar verir. Mevcut imar planlari yarirliktedir.

¢) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni
yerlesme alanlarinin acilen kullanmaya acilmasini temin icin; belediyeler veya
valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plani olmayan yerlerde
Bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelik esaslarina gére uygulama yapilir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana
gelir. Mevcut ise bolge plani ve ¢evre diizeni plan kararlarina uygunlugu
saglanarak, belediye sinirlari igcinde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar
planlariilgili belediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince
onaylanarak yirurlige girer. Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye
baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde bir ay sire ile ilan edilir. Bir aylik
ilan siiresi icinde planlara itiraz edilebilir. Belediye baskanliginca belediye
meclisine gonderilen itirazlar ve planlari belediye meclisi onbes giin icinde
inceleyerek kesin karara baglar”

Belediyelere, biitiin canlilarin ortak varligi olan gevrenin, stirdirtlebilir cevre
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ve surdirilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak
amaciyla, bu Kanunla birgok gérev verilmistir. Ornegin;

Madde-11: “Blyiiksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf
tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle ylikiimlidirler. Bu
hizmetten yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yénetimlerin
yapacagi yatirim, isletme, bakim, onarim ve islah harcamalarina katilmakla
yukimlidir. Bu hizmetten yararlananlardan, belediye meclisince
belirlenecek tarifeye gore kati atik toplama, tasima ve bertaraf (icreti alinir.
Bu fikra uyarinca tahsil edilen ticretler, kati atikla ilgili hizmetler disinda
kullanilamaz.”

(Cevre Kanununa dayanilarak hazirlanan yonetmeliklerde atiklarin toplanmasi
ilce belediyelerine, atiklarin bertarafi Biyiksehir Belediyesine ait gorevlerdir)
Belediyelere, mevcut gecekondularin islahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu
yapiminin 6nlenmesi ve bu amacglarla alinmasi gereken tedbirler, bu Kanunla
verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 — Belediyelerin miilkiyetinde bulunan ve bundan sonra bu kanuna
gore muilkiyetine gececek olan arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile
belli edilip, Toplu Konut idaresi Baskanliginca uygun gériilenler, bu kanun
hikumleri dairesinde konut yapimina ayrihr.”

(Ote yandan 5216 sayili Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi
ile Blyliksehir Belediyesi bulunan illerde Buliyliksehir Belediyelerine verilmis
olup, Biiyiiksehir Belediyesinin bu yetkilerini ilce Belediyelerine devir veya
birlikte kullanacaklari hiikiim altina alinmistir.)

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve
giivenligi ile ekonomik gikarlarini koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini
tazmin edici,cevresel tehlikelerden korunmasini saglayici 6nlemleri almak ve
tiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki
politikalarin olusturulmasinda gonulli 6rgitlenmeleri tesvik etmeye iligkin
hususlari diizenlemektir. Ornegin;

Madde-22: “Baskanlig Sanayi ve Ticaret il Miidiirii veya gérevlendirecegi bir
memur tarafindan yiritilen tiiketici sorunlari hakem heyeti; belediye
baskaninin konunun uzmani belediye personeli arasindan goérevlendirecegi
bir liye, baronun mensuplari arasindan gorevlendirecegi bir liye, ticaret ve
sanayi odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin gorevlendirecegi bir liye ve
tiketici orgltlerinin sececekleri bir Gye olmak tizere baskan dahil bes tGiyeden
olusur. Ticaret ve sanayi odasi ya da ayri ayri kuruldugu yerlerde ticaret odasi
ile esnaf ve sanatkar odalarinin gérevlendirecegi tiye, uyusmazligin satici
tarafini olusturan kisinin tacir veya esnaf ve sanatkar olup olmamasina gore
ilgili odaca gorevlendirilir.”

Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik,
tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme hakkini
kullanmalarina iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tirli isletmeleri,
isyeri agma ve calisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastirilmasidir.

(5216 Sayili Kanunun 7’nci maddesiyle “Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif
gayrisihhi miiesseseleri ruhsatlandirmak” yetkisi Bliytiksehir Belediyelerine ,
“Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 Gnci sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acgik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek” yetkisi ilce ve
ilk kademe belediyelerine verilmistir)
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Bu Kanunun amaci; 6zirliligin onlenmesi, ozirlilerin saghk, egitim,
rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal glivenligine iliskin sorunlarinin
¢O6zimii ile her bakimdan gelismelerini ve 6nlerindeki engelleri kaldirmayi
saglayacak tedbirleri alarak topluma katilimlarini saglamak ve bu hizmetlerin
koordinasyonu icin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri belediyeler
tarafindan da verilir. Belediyeler bu hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli
gordigi hallerde, halk egitim ve ciraklik egitim merkezleri ile isbirligi yapar.
Oziirliniin rehabilitasyon talebinin karsilanamamasi halinde 6ziirll, hizmeti
en yakin merkezden alir ve ilgili belediye her yil biitge talimatinda belirlenen
miktari hizmetin satin alindigi merkeze 6der.”

Gegici Madde 3- “Blyilksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir icinde
kendilerince sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin
ozurlulerin erisilebilirligine uygun olmasi icin gereken tedbirleri alir.”

(Oziirlulere yonelik olarak Belediyeler biinyesinde gerceklestirilen cesitli
hizmetler; yardima muhtag olan 6zurlilerin barinmasi icin bakim ve
rehabilitasyon merkezleri agmak; danisma ve rehberlik merkezleri agmak;
Ucretsiz muayene ve ilag yardimi yapmak; ayni ve nakdi yardimlarda
bulunmak; belediye otobiislerinden (cretsiz veya indirimli yararlanmalarini
saglamak; 6zel kurslar diizenlemek; yarismalar, senlikler, geziler ve spor
miisabakalari diizenlemektir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6ncelik sirasinin belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenecegi, belediye hizmetlerinin sunumunda 6zurl,
yasl, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanacagi
hikme baglanmistir.

Ayrica 5378 sayili Oziirliler Kanunu ile Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler,
sehir icinde kendilerine sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima
hizmetlerinin 6zrlilerin erisilebilirligine uygun olmasi icin gereken tedbirleri
2012 yilina kadar almakla ve mevcut 6zel ve kamu toplu tasima araclarini
ozurluler icin erisilebilir durumuna getirmekle gorevlendirilmistir. )

Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siirtiklenen ¢ocuklarin
korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin glivence altina alinmasina iliskin
usal ve esaslari diizenlemektir.

Bu Kanun’a gore, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu ve yerel yonetimler, asagidaki gorevleri yerine getirir:

“a) Danismanlik tedbiri, cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk
yetistirme konusunda; cocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin
¢O6zimiinde yol gostermeye,

e) Barinma tedbiri, barinma yeri olmayan ¢ocuklu kimselere veya hayati
tehlikede olan hamile kadinlara uygun barinma yeri saglamaya,”

(S6z konusu yasayla ¢cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk
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yetistirme konusunda; ¢ocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin
¢O6ziimiinde yol gosterme ve barinma yeri olmayan ¢ocuklu kimselere veya
hayati tehlikede olan hamile kadinlara uygun barinma yeri saglama gibi
tedbirlerin yerel yonetimlerce de yerine getirilecegi hiikiim altina alinmistir.
Ayrica 5393 sayili yasanin 14’lincii maddesinde yer alan “Blytksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000"i gegen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
koruma evleri agar.” Bicimindeki diizenleme ile Cocuk Koruma Kanununda
verilen gorevin sinirlari belirlenmistir.)

Madde 1 — Hazarda ve seferde 45 gilinden ziyade miiddetle askerlik
hizmetinde bulunanlarin muhtag ailelerine yardim yapilir.

Bu yardim askerin hizmete alindigi tarihten baslar, terhisini takip eden
15 giinlin hitaminda sona erer.

Kanuni sebep ve salahiyete mistenit olmaksizin vazifesinden ayrilmis
olanlarin ailelerine yapilmakta olan yardim, resmi ittila tarihinden itibaren,
iltihakinda tekrar devam olunmak tizere derhal kesilir.

(Belediye yasasinin 37 ve 60’inci maddelerinde sinirlari agikc¢a belirtilmemis,
oOlgltleri belirlenmemis de olsa yoksul ve muhtaglara yardim konusunda
Belediye baskanina yetki vermekte olup, ayrica 4109 Sayili yasayla Asker
Ailelerinden Muhtag olanlara yardim konusunda Belediyeleri gorevli
kilmistir.)

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklari ile ilgili tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri
diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak teskilatin
kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.

Madde 15: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli
idare birlikleri tescilli tasinmaz kiltir varliklarini, koruma bélge kurullarinin
belirledigi fonksiyonda kullaniimak kaydiyla kamulastirabilirler.

(Kdilttir ve Turizm Bakanliginin uygun gérmesi ile, Vakiflar Genel MudurlGg, il
Ozel idareleri, belediyeler ve diger kamu kurum ve kuruluslari, yukarida sozi
gecen maliklere lizum goriilen hallerde, tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklarinin koruma, bakim ve onarimlarina, teknik eleman ve édenekleri ile
yardimda bulunabilirler.)

Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal glivenligi yoniinden trafik
diizenini saglamak ve trafik glivenligini ilgilendiren tim konularda alinacak
onlemleri belirlemektir.

Madde 10: “Her belediye baskanligi blinyesinde, hizmet kapasitesi goz
dniinde tutularak igisleri Bakanhginca tespit edilecek élgiilere ve genel
hikimlere gore, belediye trafik sube midurlagi, sefligi veya memurlugu
kurulur.”

(Yasa ve yonetmelik hiikimleri birlikte degerlendirildiginde belediyelerinin
yetkilerinin destek hizmetiyle sinirli oldugu, denetim ve ceza tutanagi
diizenleme gibi yetkilerinin bulunmadigi gériilmektedir. Ote yandan
Elektronik Denetleme Sistemi ile yapilan tespitlere dayanilarak kesilen
cezalardan belediyelere pay ayrilmasina iliskin Karayollari Trafik Kanununda
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yapilan diizenleme ile belediyelere ek gelir saglanmistir. Ancak, belediyelerin
trafik hizmetlerini yirttiirken yaptirim giictine sahip olmamasi, imar
mevzuati ile ilintili otopark hizmetleri, toplu tasima araglarinin
glizergahlarinin belirlenmesi konularinda yetkilerin biiytksehir
belediyelerinde olmasi, ilce belediyelerinin bu gorevlerinin kagit tizerinde
gorevler olarak kalmasina neden olmaktadir.)

D. Derince Belediyesinin Yetki ve imtiyazlari

a) Belde sakinlerinin mahallt musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her tiirlt faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki
ozel hukuk hikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobls, deniz ve su ulasim araglari, tiinel,
rayli sistem dahil her tiirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
h) Mahallt misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve micavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Uzerinde sinirh ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agcik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz
satls yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
odenmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
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belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.
p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tlrli servis ve toplu
tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Gizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi bittn isleri ylritmek.
(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, biyiiksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir
> Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii | Yetki ve

ve icisleri Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyazlarin
kullanilmasina
dikkat edilecek
hususlar (5393

sayili Kanun’un
hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir. 15.maddesi)

il sinirlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis

imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore

karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan
tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere icisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz veya diisiik bir bedelle
amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve
dusincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri
belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan
tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

E. Belediye Karar Organlarinin Gérevleri

Belediye Meclisinin Gorevleri; 5393 sayili
a) Stratejik plan ile yatirim ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin Belediye

ve personelinin performans ol¢iitlerini gériismek ve kabul etmek. Kanunun

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, bitgede kurumsal kodlama yapilan 18.maddesi
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biyiiksehir ve il
belediyelerinde il gcevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il sinir
olan Buyuksehir Belediyelerinde il cevre diizeni plani ilgili Blyilksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
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tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; li¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yih gegmemek kaydiyla bunlar lizerinde sinirli ayni hak tesisine
karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve
ilgililerin istegine bagli hizmetler icin uygulanacak lcret tarifesini belirlemek.
g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek.

i) Bitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirim ortakhgi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari
dyelerini segmek.

[) Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle

kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve
degistiriimesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikl is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat
ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goriserek kabul etmek.

Belediye Enclimenin Gorevleri;

Enciimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve nifusu
100.000'in tzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi U¢ tye, mali hizmetler birim amiri ve
belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil igin segecegi iki Uye olmak
Uzere yedi kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi
Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi iki liye, mali hizmetler birim
amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in segecegi bir
Uye olmak Uzere bes kisiden olusur. Bu diizenleme ile kiigtik olcekli

5393 sayili
Belediye
Kanunu
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belediyelerde daha pratik bir organ olusumu amaglanmistir.

Belediye Baskaninin Gorevleri;

a) Belediye teskilatinin en tst amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ol¢ttlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da
yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

i) Butgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki
aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve baglh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

[) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri
almak.

n) Biitgede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirlilere
yonelik hizmetleri ylritmek ve 6zlrliler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni
kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

F. Derince Belediye ile ilgili Hukuki Diizenlemeler

Belediyenin Giderlerini Diizenleyen Mevzuat Hiikiimleri;

Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biltcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

Bu kanunlarin amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi
altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve
kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemek
ve kamu ihale Kanununa gére yapilan ihalelere iliskin sézlesmelerin
diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.

Belediye Gelirlerini Diizenleyen Mevzuat Hiikiimleri;
a.l. Belediye Vergileri
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
vergiler sunlardir:
1. ilan ve Reklam Vergisi
2. Eglence Vergisi
3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tiiketim

5393 sayili
Belediye
Kanunu’nun
38.maddesi

5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

4734 sayili
Kamu ihale
Kanunu ve 4735
sayili Kamu
ihaleleri
Sozlesmeleri
Kanunu

2464 sayil
Belediye
Gelirleri ve 1319
sayili Emlak
Vergisi Kanunu
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Vergisi, Yangin Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)
a.2. Belediye Harglari
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harglar
sunlardir:
1. lsgal Harci
Tatil Glinlerinde Calisma Ruhsati Harci
Kaynak Sulari Harci
Tellalhk Harci
Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
Olcii ve Tarti Aletleri Muayene Harci
Bina insaat Harci
Cesitli Harglar (Kayit ve suret harci, imar ile ilgili harglar, isyeri agma
izni harci, Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglik belgesi harci)
a.3. Harcamalara Katilma Payi
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
harcamalara katilma paylari sunlardan olusmaktadir:
1. Yol harcamalarina katilma payi
2. Kanalizasyon harcamalarina katilma payi
3. Sutesisleri harcamalarina katilma payi
a.4. Ucrete Tabi isler
2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda harg veya katilma payi
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl olarak ifa edecekleri her tirli
hizmet icin belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gore lcret almaya
yetkilidir.
a.5. Diger Paylar
2464 sayili Kanunun mikerrer 97 nci maddesine gore, Tiirkiye Blylk Millet
Meclisine bagh milli saraylar harig belediye ve miicavir alan sinirlari iginde
gercgek ve tuzelkisilerce isletilen her tirli miizelerin giris Gcretlerinin % 5'i
belediye payi olarak ayrilir. Belediye sinirlari ve micavir alanlar icinde faaliyet
gosteren maden isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun 14 Gnci
maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satis tutarinin % 0,2'si nispetinde
belediye payi ayrilir.

Genel biitce gelirleri tahsilatinin belli bir yiizdesi belediyelere ayrilmaktadir.

213 sayili Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk esaslarini, 6183 sayili Kanun
ise belediyenin amme alacagi olan gelirlerinin takip ve tahsilinin
diizenlemektedir.

2380 Sayil
Belediyelere Ve
il Ozel
idarelerine
Genel Biitge
Vergi
Gelirlerinden
Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

213 sayili Vergi
usul Kanunu ve
6183 sayil
Amme
Alacaklarini
Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun
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1.2.3. insan Kaynaklari Analizi

Derince Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gore
norm kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zii edilen madde gerekse
de bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
iliskin Yonetmelik” hiikkiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

S6zu edilen Yonetmelikte 12/09/2010 tarihinde yapilan degisiklikle Derince
Belediyesi, C-11 Grubuna dahil edilmistir. Yonetmelige gore, niifusu 250.000-299-999
arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi, turizm, sanayi ve ticaret Ozelliginden
kaynaklanmistir.

Yonetmelik geregi C-11 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri

personel sayilari asagida verilmistir:

Derince Personel Norm Sayilari

Memur Kadro Toplami 268

Siirekli is¢i Kadro Toplami 134

TOPLAM

Derince Belediyesinin insan kaynaklari yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir.
Buna gore mevcut personel sayisi 185 olup, memur kadrolari Belediye icin belirlenen
norm kadro sayisinin altinda, strekli isci kadrolarimiz ise Ustiinde oldugu gérilmektedir.

Derince Belediye Baskanlhgi ] . .
Personel Dagihimi Derince Belediye Baskanhgi

Yillar itibariyle Personel Dagilimi

wisci mSozlesmeli W Memur

Memur
Sozlesmeli
isci

35

=
w

37
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=

145
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- 37
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Derince Belediye Baskanliginin personel durumu asagidaki tabloda ayrintili olarak

verilmistir.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI

Personellerin Miidiirliik Bazinda Dagilimi
MUDURLUKLER

Fen isleri Mudurlugi

Park Bahgeler MudurlGg

Temizlik isleri MidirlGgi

Zabita Maduarlugu

Destek Hizmetleri Mudurlagi

Mali Hizmetler MadurlGga

Kiiltiir Sosyal isler Miidrliigi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
Ruhsat Denetim Mudurligu

imar ve Sehircilik Midirligii

Emlak ve istimlak Midirlugi
Yazi isleri Miidiirl

insan Kaynaklari ve Egitim

Bilgi Islem Midirlugi
Hukuk isleri Midirliigi
Sosyal Yardim isleri Mudiirligi

Ozel Kalem Miidiirligi 2

- 2 - 2 2
S s [ v | [ ]

Asagidaki tablo personellerin norm kadro durumunu bos ve dolu kadro seklin

gostermektedir.

Derince Belediye Bagkanligi

Norm Kadro Yonetmeligine Gore Kadro Dagilimi

1
1

Belediye Bagkan Yardimcisi
Yazi isleri Miidiirii

Mali Hizmetler Mudiirii
Fen isleri Mudiirii

imar Ve Sehircilik Miidiirii

- Mali Hizmetler Uzmani -
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi -

Temizlk Isteri MUdrd -1 1
Diger Mudiirler(*) 1

Ozel Kalem Miidiirii

Zabita Memuru 12
n Memur Kadrolari Toplami 37
Siirekli isgi Kadrolari Toplami 138

1

200 e O T
1
3

Sef

42
14
15

45
268

Toplam

el
w|lwn

19,
~N

231
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Derince Belediye Baskanliginda gorev yapmakta olan personelin, 6grenim
durumunu yansitan tablo asagida yer verilmistir. Buna gore, memur personellerin biyuk
cogunlugu, lise ve Ustl egitime sahipken, isci personellerde lise ve Ustli egitim yapan
personel sayisi azalmaktadir.

T T T
Sayi Oran Sayi Oran m
I
1 % 2,70 25 % 18,11 n
Lise % 48,64 30 % 21,74 -
2 Yilhk Y.O. 8 % 21,62 11 % 7,97
4 Yillik Fakilte % 27 14 % 10,16 “
Lisans Ustii - % 0,72 1 % 0,57

- 1
N

Personellerin dogum araliklari incelendiginde de memur personellerin gogunlukla

Okuryazar

iy
o

Toplam

= 1
(0]

1970 sonrasi yani gen¢ yasta olduklari, is¢i personellerde ise gen¢ personel oraninin

iSCi
MEMUR SAYISI T

1940-1949 - -

daha az oldugunu séylemek mimkiindar.

DOGUM
TARiHi ARALIGI

1950-1959 6 7
1960-1969 - 69
1970 ve Sonrasi 31 62

Toplam
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1.2.4. Derince Belediyesi’nin Teknik Altyapisi

Derince Belediyesinde kullanilan teknolojik altyapi, asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Derince Belediye Baskanhgi
Teknik Altyapi bilgileri

[ siLGISAYAR - YAZICI  LAPTOP  TARAYICI FOTOKOPI  SERVER
6 2 : : - :

2
6
6

Fen isleri Mudurliigii 13
Hukuk isleri Birimi 1
imar ve Sehircilik Miid.
insan Kay. ve Egitim Miid.
Kaltir Midarliga
Evlendirme Memurlugu
Mali Hizmetler Miid.
Gelir Birimi

Mezarliklar Birimi

Ozel Kalem Miid.

Park ve Bahgeler Miid.
Ruhsat ve Denetim Miid.
Temizlik isleri Miid.

Yazi isleri Miid.

Zabita Muddrligi

Halkla iliskiler Miid.

- - 1 -

(=Y
0
[y
0

=
w

NPFP W ADNWWWENOONRMW

N R R NN WNRROOOEROWSLR
w
L}
1
L}

0
=
1
1

=
w
'
1

- - 1 -

Baskan ve Baskan Yar. 4 = - -
Sosyal Yardim isleri Miid. 1

VL Le e e o e | o]

Hizmet Binasi: Merkez Belediye Binasi, Kiralik Ek Bina, Fen isleri Ana Binasi, Temizlik

W = NWN

isleri Binasi, Muhtarlik Binalari

Egitim ve Kiiltiir Yapilari: Zibeyde Hanim Kiltir Merkezi, Kitliphane, Derince
Belediyesi Gosteri Merkezi, Harikalar Sahili, Kusachi Kiltir Merkezi,

Spor Tesisleri: Spor Tesisleri Binalari (2 Ad.) ve Sahalari (2 Ad.), Yenikent ve Yavuz Sultan
Mahalleri Cim Sahalari

Muhtelif Tesis, Cay Bahcesi, Lokanta ve Diikkanlar: Cenesuyu Tesisleri, Merkez Cay
Bahcesi, Cenesuyu Park ici Bina, Biifeler (28 Ad.),Taksi Duraklari (4 Ad.),Bankamatik
Yeri (12 Ad.), Cenesuyu Diikkanlari (11 Ad.),Baz istasyonlari (3 Firma)
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Derince Belediyesi’nin Teknik Altyapisi

T R | Adet [T T | Adet
Sover W smer [
[ Wasaustd Blgisayar | g kameralar |
[Vazio (10w Renkd] | Fotogratmakines |
Scomertaraya [ Gma
[Fotokopi Makinesi | loriferkazam |
[Projelsiyon Makines. M ombi |
TeksirMakines |0 e |
A @ o
(Eresa | O rmamaknes |
[Aronschan—— |EWN Buispicviakiness [
(CepTelefoniam [ fn |
I © [
[comectiart | W guhane |
Er I ¢ [
wicer | vangnaolb |
[pos macnesbaniaman _ JEWM vargntipi

1.2.5. Derince Belediyesi’nin Mali Yapisi

Derince Belediye Baskanliginin, 2006 - 2010 vyillari arasinda gerceklesen gelir
durumu asagidadir.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI
GELIR TABLOSU

Kesin Hesap Bilgileri

TOPLAM

| ] versiGelirleri 11.064.029,31 5394.447,43 5.585.754,36  6.863.705,03  8.304.970,29
|7 | VergiDisi Gelirler PN TN ER) - - - -
. g‘zeb"’e ML - 1614.950,21 2.081.234,83 1.333.359,27  3.362.317,25
Alinan Bagis Ve
o 926.000,00 1.490.100,00 2.107.800,00  369.044,80  205.865,00
| | Diger Gelirler - 8292497,90 9.823.700,89 9.811.370,40 12.420.478,85
- Sermaye Gelirleri 317.140,81 209.915,12 374.983,54 473.153,00 1.950.000,00
Alacaklardan
- Tahsilatlar : : AR : :
- Red ve iade(-) -4.968,41 -7.463,85 -10.573,91 -9.839,16 -22.327,29

14.393.820,21 | 16.994.446,81 | 19.982.993,32 | 18.840.793,34 | 26.221.304,10
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2010 Yili Gelir Gerceklesmeleri Perince _ Belediyesi  bitce gelirle_ri
incelendiginde, son vyillarda ekonomik

B blylimenin yerel gelirlerdeki artislarin ¢ok
0% daha Gzerinde bir gelir artisi saglandigi
gorilmektedir. Ornegin; 2010 yili gelirleri
2009 yilina gore % 40 oraninda bir artis
gOstermistir. Bu trendin 2011 yilinda da
devam edecegi goriilmektedir. Bu durum
stratejik planda 6ngordiigimiz amag ve
hedefleri  gergeklestirmek noktasinda
yonetim kolayliklari saglamaktadir. Buna
S karsin elde edilen toplam gelirler kisi
basina  yerel  yonetim  gelirleriyle
karsilastirildiginda diisiik oldugu soylenebilir. Bu nedenle faaliyetlerimiz asarinda gelir artirici
onlemler yer almaktadir.

Sermaye Gelirleri
7%

Belediyemizin 2010 yili gider kalemlerinin dagilimi ise asagida gosterilmistir.

ko | Gommeo om0

TOPLAM 24.988.027,75

2006 yilinda 18,7 milyon gider yapan
belediyemizde giderler su sekilde
seyretmistir.

semave 2010 Y1l Gergeklegen Giderler

Giderleri

13% Personel

Cari Transferler

5% 0% - 2007 yil bitce giderleri : 18,8

milyon
Faiz - 2008 yili biitge giderleri : 22,8
Gid:;eri m”yon
Sosyal - 2009 yili bltge giderleri : 22,4

e - 2010 yili biitge giderleri : 24,9

milyon

Gelirlerdeki artisin altinda gerceklesen bir artisla giderleri artirarak siirdUrilebilir bir mali
yonetim sistemi kurmayi amaglayarak yatirm kararlarimizi verdik.

2011 yili bitgesinde ise gelir ve giderlerimizi bitce deflatorlerinin Gzerinde artirarak,
kaynaklari oncelikli ama¢ ve hedeflerimize yonlendirerek kirk milyonu bulan bir bitce
olusturduk. Kirk milyon Tirk Lirasi tutarindaki bitce gerceklesmesi 6nceki yil gerceklesmelerinin
yaklasik % 30 lizerinde olacaktir.
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1.3. Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimcihigin arttirilmasi, Belediyenin
etkilesim icinde oldugu taraflarin géruslerinin alinmasina bagh oldugu icin paydaslarin
belirlenmesi ve paydas goruslerinin stratejik plan calismalarinda degerlendirilmesi
olduk¢a 6nemsenmistir.

Paydaslarla yirutilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak
ve uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi c¢ok
onemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun riin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢
ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandiriilmaktadir;

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun galisanlari, yoneticileri ve kurulusun
bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Derince Belediye Baskanliginin i¢ paydaslari asagida gosterilmistir:

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI

i¢ Paydas Listesi

‘" Belediye Personeli i¢ Paydas
Ust Yonetim i¢ Paydas
Belediye Meclisi i¢ Paydas
Diger Belediye Yoneticileri i¢ Paydas

Belediye Enciimeni i¢ Paydas

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 0Ozel sektor
kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara
ornek olarak verilebilir.
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Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun drettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan
veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Musteriler dis paydaslarin alt
kiimesidir.

Derince Belediye Baskanlig’'nin dis paydaslari asagidaki tabloda sayi olarak
belirtilmistir.

Paydaslar Sayi

41

15

=
w

Toplam

HH m \'

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi gibi
onceliklendirilmistir.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI
Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

i¢ Paydas / Dis
Sirasi Paydas Adi Paydas / Miisteri Neden Paydas
Derince Halki Misteri Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
(Yararlanici) yararlanicilardir

.. Hizmetin tiretilmesini dolaylietkiledikleri
Sivil Toplum Kurulusu Dis Paydas Sl s e
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Hizmetin iiretilmesini dolayhetkiledikleri

Dig Paydas .
Kuruluslari nedeniyle dig paydastir
. Hizmetin tiretilmesine dogrudan ya da dolayh
Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas katki sagladiklari igin dig paydastir
Muhtarlar e Hizmetin liretilmesini dolayh etkiledikleri icin
dis paydastir

Esnaf ve Ticarethaneler Dis Paydas
SR T i Paydas Hizmeti Giretmekle gorevli olduklarindan ig

paydastir
Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme,

Belediye Meclisi i¢ Paydas orgiitleme ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle i¢ Paydastir.

Hizmetin liretilmesini dolayh etkiledikleri

Ozel Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas e BT

Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme,
Ust Yonetim i¢ Paydas orgiitleme ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle i¢ Paydastir.

Diger Belediye Yoneticileri i¢ Paydas

o:
= 8
=

Belediye Enciimeni i¢ Paydas
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Derince Belediye Baskanhgi icin belirlenen paydaslardan alinan bilgiler Stratejik
Plan icin 6nemli bir bilgi kaynagi olarak gorilmustir. Bu nedenle, Belediye tarafindan
yaptirilan anket veya kamuoyu sonuglari etraflica incelenerek, Plan icin gerekli istatistiki
veriler degerlendirilmistir. Asagidaki tabloda, saha ¢alismalarina dayanan anketlerin 6zet
sonuglari verilmistir.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI
Eyliil 2010 Anket Sonuglari

c e
© (5] c
Arastirma € ® w5 £ 2 %
: s = & & 2 2 35 3 £

Konusu = = - o 5 & E 2 N @

c c = c > ‘c = c o

(V] = = Q (C o 3 © (]

> O a o > 2 aoa & ao 2
Belediyenin Genel Performansinin

< v -l q SC+ + - + + SG-  SC- o

Degerlendirilmesi
Seffaf ve Diiriist Belediyecilik + + - - + + 8 +
Halkin Talep ve Beklentilerini Dikkate Alma + + + + + o - - SC- +
Cevre Temizligi ve Cop Toplama + + + + + + + . . +
Yol, Kaldirim ve Tretuvar Calismalari SC+ - - - = 5 = = 5 +
Park, Oyun Bahgesi ve Yesil Alanlar Hizmetleri +  SC+  + + 5 o + o o +
Pazar Yerlerinin Denetimi ve Diizeni + + - + s - . - - +
Yardimlar ve Sosyal Hizmetler SC+  SC+  + + + + + - 5 +
Zabita Hizmetleri + + + + + + + - - +
Halkla iliskiler Hizmetleri + = - - - + - - . o
imar ve Sehir Planlama Galismalari + + = = + + = SC- o +
Evlendirme ve Nikah Hizmetleri SC+  + + + ¥ + +  SC+ 4+ +
Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri + + + + + + + + + +
Egitim Faaliyetleri +  SC+ 4+ + + + . - - +
Kiilturel Faaliyetler SC+  + + + + + + = 5 +

Yukaridaki veriler incelendiginde, Fatih Sultan Mahallesi ile Deniz Mahallesi’nin,
Belediye hizmetlerini genel olarak olumsuz bulduklari sdylenebilir. Diger taraftan,
Belediye hizmetleri icinde cenaze ve mezarlik hizmetleri, zabita hizmetleri, evlendirme
ve nikah hizmetleri tim mahallelerde olumlu hizmetler olarak goriilmektedir.

Belediye hizmetlerinden, yol, kaldirim ve tretuvar hizmetleri ile halkla iliskiler
hizmetlerinin gelistiriimeye acgik alanlar olarak gérmek mimkindir. Hizmetlerden,
Yenikent, Cinarli ve Mersincik mahalleleri hizmetlerden genel olarak memnun olduklari
gorilmektedir.

Belediyemizce yapilan anket veya kamuoyu yoklamalari gibi ¢alismalarla saha
calismalari yapilmis ve ortaya c¢ikan sonuclar asagida degerlendirilmistir. S6z konusu
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tespitler, Belediyemiz Stratejik Plani icin olduk¢a 6nemli veriler olarak kabul edilerek,
gerek GZFT (glgli yonler - zayif yonler- tehditler - firsatlar) analizinde gerekse
Belediyemizce yapilacak faaliyetlerde bu veriler kullanilmistir.

1. Belediye ¢alismalari arasinda en memnun olunan hizmetler agsagidaki gibidir:

» Cenaze ve mezarhk hizmetleri

» Evlendirme ve nikah hizmetleri

» Egitim faaliyetleri

> Park, oyun bahgesi ve yesil alan hizmetleri

2. Belediyenin 6ncelik vermesi istenen hizmetler:

» Cevre temizligi ve ¢op toplama

> Yol, kaldirim ve tretuvar ¢alismalari

» Park, oyun bahcesi ve yesil alanlar

» Egitim faaliyetleri oldugu gérilmektedir.

3. Derince’nin ve mahallelerinin en 6nemli sorunlari:

Cevre temizligi ve ¢cop sorunu,
Yol ve kaldirimlarin bozuk olmasi,
issizligin ve istihdamin olmamasi,
Trafik sikisikhgi,

Yetersiz cevre dizenlemesi,
Altyapi ve kanalizasyon sorunu,

VVVVVVYVY

Sosyal/kulturel faaliyetlerin yetersizligi.
4, YenikentMahallesinin en 6nemli sorunlari

Cevre temizligi ve ¢c6p sorunu,

Altyapi ve kanalizasyon sorunu,

Yol ve kaldirimlarin bozuklugu,
Pazaryeri sorunu,

Yetersiz gevre diizenlemesi,

Park/bahce yapim ve bakim yetersizligi,

VVVVVVY

Gurulta kirliligi gibi sorunlarin 6n siralarda yer aldigi gdzlemlenmektedir.
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5. Cinarh Mahallesinin En Onemli Sorunlari

> Yol ve kaldirimlarin bozuk olmasi
» Cevre temizligi ve ¢dp sorunu

6. Sirripasa Mahallesinin En Onemli Sorunlari

» Cevre temizligi ve ¢dp sorunu
> Yol ve kaldirimlarin bozuk olmasi
» Park/bahce yapim ve bakim yetersizligi

7.Cenedag Mahallesinin En Onemli Sorunlari

» Cevre temizligi ve ¢dp sorunu

» Yol ve kaldirimlarin bozuk olmasi
» Altyapi ve kanalizasyon sorunlari
> Trafik sikisikhg

8. Yavuzsultan Mahallesinin En Onemli Sorunlari

» Cevre temizligi ve ¢dp sorunu
» Sokak aydinlatmalarinin yetersiz olmasi
» Yol/kaldirimlarin bozuk olmasi

9. ibnisina Mahallesinin En Onemli Sorunlari

» Cevre duzenlemesi yetersizligi
» Cevre temizligi ve ¢dp sorunu

10. Dumlupinar Mahallesinin En Onemli Sorunlari

» Cevre duzenlemesi yetersizligi
> Cevre temizligi ve ¢op sorunu
»  Yol/kaldirimlarin bozuk olmasi

11. Fatih Mahallesinin En Onemli Sorunlar

Yol/kaldirimlarin bozuk olmasi
Park/bahce yapim ve bakim yetersizligi

>
>
» Cevre temizligi ve ¢op sorunu
» Pazaryeri sorunu

>

Su kesintileri ve kirliligi gibi sorunlari
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12. Deniz Mahallesinin En Onemli Sorunlari

B VVYVVY

VVVY

Cevre temizligi ve ¢6p sorunu
Cevre dlizenlemesi yetersizligi
Guvenlik

Altyapi ve kanalizasyon sorunu
Yol/kaldirimlarin bozuk olmasi

. Mersincik Mahallesinin En Onemli Sorunlari

Cevre temizligi ve ¢cOp sorunu
Yesil alanlarin yetersizligi
Pazaryeri sorunu

Cevre dluzenlemesi yetersizligi
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1.4. Giiglii Yonler - Zayif Yonler - Tehditler - Firsatlar (GZFT Analizi)

Stratejik Planlama calismalarimizda, sorun tanimlama ve c¢ozimleme, strateji
olusturma ve analitik karar alma amaciyla kullanilan ve iyi yonetisimin bir araci olan
GZFT Analizi kullandigimiz bazi kavramlarin agiklamasi asagida verilmistir.

Digsal Unsurlar

Zayif
Yonler

icsel unsurlar; teknik, mali, bilgi gibi faktérler agisindan kontrol edilebilen
unsurlardir. Bu nedenle miidahale alanlaridir (operasyon alanlari). i¢sel unsurlardan
“glcli yonler” on plana cikartilacak, korunacak alanlar olarak, “zayif yonler” ise
giderilecek, tedbir alinacak alanlar olarak tanimlanmistir.

Dissal unsurlar; sosyolojik, ekonomik, demografik, iklimsel, ticari ve benzeri
durumlari iceren unsurlardir. Bu nedenle incelenen o6rgiitiin, sistemin, projenin disinda
kontrol edilemeyen unsurlardir. izleme, dikkate alma ve karar verme alanlaridir. Dissal
unsurlardan “firsatlar” planlarin yonund belirler, altyapisini olusturur, stratejileri
glclendirir. Tehditler ise kaginma noktalaridir, kaginilamayacak tehditler “varsayim”
olarak kalacaktir.

Belediyemiz GZFT Analizinde personel anketleri, vatandas anketleri ve ¢6ziim
masasi verileri degerlendirilerek sonuclandiriimistir.
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GUCLU YONLER / ZAYIF YONLER
FIRSATLAR / TEHDITLER
(GZFT ANALIZzi)

GUGLU YONLER

Yoneticilerin kent kulturiinii ve kurum
kiiltiirtinii bilen kisilerden olusmasi,

Belediye Bagkaninin disiplinli ve kararl olmasi.,
Belediyede gorev yapan teknik, mali ve idari
¢ahisanlar icerisinde tecriibeli personellerin var
olmasi,

Belediye personelimizin yeniliklere ve egitime
acik olmasi,

Bos memur kadrosunun olmasi sebebiyle
ozellikle nakil yoluyla gelecege doniik daha
donanimli bir kadro olusturmanin miimkiin
olmasi,

Biiyuk bir kismi tamamlanmis olan otomasyon
yazilimi ile teknolojiyi en iyi diizeyde
kullanmaya ¢alisan, bilgisayar ve internet
kullanimi yaygin olan bir belediye olunmasi,
Vergi tahsilat oraninin yiiksek olmasi,

Heniiz suyulandirma yapilmamis olan gelir elde
edilecek bolgelerimizin olmasi.

FIRSATLAR

Uluslar arasi bir limanin ilgemizde olmasi,
Kara, deniz ve demiryolu ile ulasim imkaninin
olmasi

Derince limanini genisletilmesi, Haydarpasa
limanindaki yogunlugun bir kismini Derince
limanina alinmasi,

Proje hazirladig takdirde Buiyiiksehir
Belediyesi’nden finansmanin saglanabilmesi,
Cenesuyu gibi degerli bir su kaynaginin
ilcemizde olmasi,

Yerel yonetim yetkilerinin ve maddi
kaynaklarinin artirilmasi,

ilcemizde mesire alanlarinin var olmasi,
Geng ve hareketli bir niifusa sahip olunmasi
Biiyiik sanayi kuruluslarinin oldugu ve
bunlardan yararlanmaya acik bir alanin var
olmasi,

Sanayi tesislerinin toplu bir bolgede olmasi,
Turizme kazandirilabilecek alanlar olmasi.

ZAYIF YONLER

is analizlerinin ve gorev tanimlarinin net
olmamasi,

Birimler arasi sistemli bir bilgi akisi ve
koordinasyon olmamasi,

Belediyemizin personeline yonelik sosyal
faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Belediyenin tek bir hizmet binasinda
toplanmamis olmasi sebebiyle organizasyon ve
hizmet verimliliginin potansiyele gére cok
diisiik olmasi,

Belediyede bulunan midiirliiklerde verimli ve
sistemli toplanti yapilmiyor olmasi,
Belediye’nin acik ve kapali otoparklarin yeterli
olmamasi,

Kagak yapilagsma ve kentsel doniigiim
konusunda bir stratejinin net belirlenmemis
olmasi,

istimlak bedelinin fazla olmasi nedeniyle
kamulastirma islemlerinin zorlugu,

Genel biitce gelirlerine fazlasiyla bagh
olunmasi,

Personel sayisinin yetersiz olmasi.

TEHDITLER

issizlik oranini gok yiiksek olmasi,

Mahalleler arasindaki alt ve iist yapi
dengesizliklerinin bulunmasi,

Halkin yararlanabilecegi sosyal alanlarin az
sayida olmasi,

Biiyuik sanayi kuruluglarinin oldugu ve
bunlarin gevremize yaydigi hava kirliligi,
Yetersiz alt yapi ve garpik kentlesme sorunlari,
Kentlilik bilincinin yeterince gelismemis
olmamasi,

Yeni gikan kanunlarla yetki ve sorumluluklarin
artmasi,

Dar bir cografyada olunmasi,

Kapali Pazar alanlarinin olmamasi,

Gog alan bir ilge olunmasi,

Sehir icinde bulunan gorunti kirliligi olusturan
ticarethaneleri bir araya getirecek diizenli bir
sanayi sitemizin olmayisi,

ilcedeki konut alanlarinin biiyiik oranda dolu
olmasi ve bos alanlarin az olmasi.
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1.5. Cevre Analizi

1.5.1. Yesil Alan Bilgileri

Mevcut durum analizi cercevesinde Derince ilgesi’nin yesil alan incelemesi de
yapimistir. Bu inceleme kapsaminda diger kamu kuruluslarinin raporlari ile akademik
tez ve calismalar degerlendirilmistir. Bu ¢alismalar incelenerek mevcut durum analizinin,
ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda yesil alan planlamasinin yapilmasina olanak
saglayacak veriler olusturulmaya calisiimistir.

Analizde kullanilan bazi tanimlama ve standartlar kisaca asagida verilmistir:

Aktif yesil alan; Park alanlari, cocuk oyun alanlari ve spor alanlari; pasif yesil
alanlar ise, gorsel yesil alanlar, refiijler ve meydanlar, mezarliklar, agaclandirilacak
alanlar, koru, orman ve cayirlardir. (Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik -
madde:3)

Sosyal alt yapi; Saghkh bir cevre meydana getirmek amaci ile yapilmasi gereken
egitim, saglk, dini, kiltirel ve idari yapilar ile park, ¢cocuk bahgeleri gibi yesil alanlara
verilen genel isimdir. (Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik - madde:3)

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmeligi'ne gore, aktif yesil alan orani

10m?/kisi olarak belirlenmistir. (Belediye ve micavir alan sinirlari disinda yapilacak olan
planlamalarda aktif yesil alan miktari, kisi basina 14 m? alinmak suretiyle
belirlenecektir.)

Derince Belediye Baskanhgi
Mevcut ve Onerilen Aktif Yesil Alan Bilgileri

Niteligi Aktif Yesil Alanlar m?2 Niifus m2/kisi
) ) Mevcut 16.649 16.430 1,01

! Mevcut 26.912 18.138 1,48

. . Mevcut 9.178 2.786 3,29

. Mevcut 7.442 7.408 1

. . Mevcut 16.421 11.766 1,4
" ) Mevcut 958 1.699 0,56

. Mevcut 13.219 17.327 0,76

! Mevcut 72.417 14.241 5,09

! ! Mevcut 49.961 24.199 2,06

] ) Mevcut 7.603 7.046 1,08
e Mevcut 220.760 121.040 1,82

Kaynak: Derince Belediyesi imar ve Sehircilik Mid gu ile Park ve Bahgeler Midurligi tarafindan verilen bilgilerden derlenmistir.
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1.5.2. iklim

Karadeniz iklimi ile Akdeniz iklimi arasinda bir gecis iklimi 6zelligi gosterir. Kislar
kismen 1lik ve yagisl, yazlar sicak ve az yagish gecer. Kar yagisi topragin karla ortila gin
sayisi 10 gini gecmez. Senelik yagis miktari bolgelere gore 768-1,153 mm arasinda
degisir.

1.5.3. Altyapi

Derince ilgesi icin yillik Uretilen ve sebekeye dagitilan su miktari 9,207.398 m?3 tur.
ilcenin icme ve kullanma suyu ihtiyaci Yuvacik Barajindan saglanmaktadir. En yiiksek su
toplama hacmi 117,077.334 m3 tur.

Yuvacik barajindan temin edilen su, Derince’de bulunan toplam 5 adet ara dagitim
deposuna gelmektedir. Bu depolar vasitasiyla su sebekeye dagitilmaktadir. Yenikent'te 2
adet (2000m3 ve 500m?¥lik) ve Cinarli bolgesinde 3 adet (8000m3,2000m3 ve
1000m?¥1ik) ara dagitim deposu mevcuttur. Su dagitim sebekesinin gunlik izlemeleri
SCADA sistemi ile yapilmaktadir. Boru cinsi olarak ana iletim hatlarinda PVC ve asbest
bulunmaktadir. Son 3 senedir HDPE kullaniimaktadir. ilcede 31.05.2011 tarihinde igme
suyundan yararlanan abone sayisi 42,700’ d{r.

Su tasarrufu icin ISU tarafindan isteyen tiim okullara egitimler verilmektedir.
ilcede yillar icinde su kayip oranlari giderek azalmaktadir. 2010 yilinda kayip orani %42
olarak saptanmistir. Su kacaklarinin nedenleri olarak, sebeke hatlarindaki eskime ve
basing ylkseklikleri sayilabilir. Su kacaklarini 6énlemek icin basing yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Derince’nin su kagaklari Plajyolu sistem odasindan takip edilmektedir.
Dinleme ekibi yer mikrofonu ile ilgili bolgeleri yilda 2 defa gece dinlemesi ile
taramaktadir.

Derince ilgesi Su Kayiplar

YIL Alinan Su (M3) KayipOrani
T om 10808615 o
T 11220375 so
T 1041731 s
7 09801 o
8990075 a6
R 8718573 o
T 0| 0207308 2
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1.5.4. imar ve Plan Durumu

Kocaeli Blyuksehir Belediyesi tarafindan Belediyemizin yerlesim alanina ait
1/5000" lik nazim imar plani 15.08.2008 tarih ve 438 sayili KBB Meclis karari ile
onaylanmistir. 1/1000 oOlgekli uygulama imar plani yapimi ise ilgili Belediyenin
sorumlugunda oldugundan; 1/100006l¢eklirevizyonuygulamaimarplani yapimi icin ihale
yapiimistir. ihale sonuglandiktan sonra miteahhit firma tarafindan plan calismalarina
baslanilmistir. Ancak oncelikle 1/25000ve 1/5000nazimimar planlarinin degisikligine
ihtiyac duyulmus olup; bu degisiklikler Kocaeli Blylksehir Belediyesi’'nin 18.12.2009

tarihve599sayili meclis karariileonaylanmistir.

1/1000 Olgekli revizyon wuygulama imar plani calismalari tamamlanarak
Belediyemiz meclisine sunulmus, 04.02.2010 tarih ve 13 sayili meclis karari ile 1/1000
Olcekli imar planimiz onaylamistir. Kocaeli Bliylksehir Belediyesi Meclisinin onayina
sunulmus ve 13.08.2010 tarih ve 455 sayili karari ile onaylanmigtir. 23.11.2010 tarihinde
imar plani askiya cikartilmis olup; 23.12.2010 tarihinde askindan indirilmistir. Aski
siresince 18 adet itiraz olmustur. Bu itirazlarin degerlendirilmesi icin itirazlar meclise

glindemine alinmistir.

ilimizde Revizyon imar Planlari yapan ilk ilge belediyemizdir. Bu planla; Dere
yataklari ile ilgili Devlet Su islerinden goriis istenmistir. Gelen bu goriisle mevcutta
yerinde olmayan dere yataklari planlardan kaldiriimis. Deniz Mahallesindeki mevcut
kiicik sanayi sitesi oldugu alan ticaret alanindan kiclik sanayi sitesine

donlsturdlmustar. Yapilasma agisindan sakincali parseller yesil alana donustirilmustir.

Toplu yapilasmayi desteklemek icin ayrintili jeolojik ve jeoteknik zemin etlid rapor
hazirlatip il Afet ve Acil Durum MudirlGgi’ ne onaylatilarak bazi parsellerde emsal ve

ylkseklik artisina gidilmistir.

Liman  yolundaki doéner  kavsak ilgili  kurumdan alinan  gorls

dogrultusunplanlardan kaldiriimistir.

Ayrica; ticaretin  desteklenmesi ve  gelistiriimesi icin T1 ticaret

alanlari olusturulmustur.

Derince Belediye Baskanligi & 2010 - 2014 Donemi Stratejik Plani

46



ilcemiz merkez yerlesim alaninin tamaminda Belediyemizce hazirlanan 1/1000
uygulama imar plani, Kocaeli Biylksehir Belediyesi Meclisi’nin 13.08.2010 tarih ve 45

sayil karari ile onaylanmis olup, bu planda ticaret alanlari yeniden diizenlenmistir.

Yogun ticaret kullanimina sahip alanlarda ticaretin desteklenmesi ve
gelistirilmesi adina, binanin tamami ticari amach kullanilmak kosulu ile yapi yaklasma
mesafeleri icinde kalmak suretiyle bodrum ve zemin katta TAKS ve KAKS degeri asilarak

bina yatirilabilir alanlar olarak belirlenmis ve bu alanlar T1 lejanti ile gosterilmistir.

ilcemizde Denizciler Caddesi, istasyon Caddesi, Fevzi Cakmak Caddesi, Cavdar
Caddesi, Cenesuyu Caddesi, Canan Caddesi, Nihat Erim Caddesine bakan parsellerT1

alani olarak diizenlenmisgtir.

Bu konuda meclisimiz plan notu tadilen bu sekilde onaylanmistir; Plan Gzerinde
T1 lejanti verilen ticaret alanlarinda yogun ticaret kullanimina sahip alanlarda ticaretin
desteklenmesi ve gelistiriimesi adina, binanin tamami ticari kullanilmak kosulu ile yapi
yaklasma mesafesi icinde kalmak sureti ile bodrum ve zemin katta TAKS ve KAKS
degerleri asilarak Hmax4 kat olacak sekilde bina yaptirilabilir. Sadece zemin katlarin
ticaret, Ust katlarin konut olarak kullanilmasi durumunda Hmax=3Kat degerinin
asmayacak sekilde bina yaptirilabilir. Ticaret ve konut amacli yapilarda bodrum ve zemin

kat disinda diger katlarda TAKS ile olusacak alandan daha fazlasi kullandirilmayacaktir.

1.5.5. Ekonomik Durum

Derince’nin sinirlari icerisinde bircok sanayi kurulusu yer almaktadir bunlardan
bazilari: Derince Limani, Petrol Ofisi, Shell, Tekfen, Celik Sanayi fabrikalaridir. Ayrica
Kocaeli Emniyet Mudurligi, Kocaeli Derince Egitim ve Arastirma Hastanesi, Asker
Hastanesi, Toprak Mahsulleri Ofisi gibi dnemli kamu kuruluslari da Derince ilce sinirlari

icerisinde yer almaktadir.
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1.5.6. Yoksulluk

Saglik Bakanhgi verilerine gére Derince ilgesinde Eyliil - 2011 itibariyle yesil karth
sayisl 3956 olup, ayni donem itibariyle iptal edilen yesil kart sayisi da 8846 kisi olarak
ortaya cikarilmistir. Asagidaki tablo, Kocaeli’'ndeki ilce nufuslariyla, bu ilcelerdeki yesil
karth sayilarini vermektedir. S6z konusu veriler incelendiginde, Kocaeli'ndeki tim yesil
kartllarin %7,12’sinin Derince ilgesinde bulundugu ve toplam niifusun %3,11’inin yesil
karth oldugu gorilmektedir. Kocaeli’nin diger ilgelerine gére bu oranlarin nispi olarak
disiik oldugu dasinilebilir.

Kart Sayisi
49.769 4586 9,21 8,26
44.958 2.946 6,55 5,30
(koRPEZ | 132.779 8.691 6,55 15,65
315.734 12.006 3,80 21,62
137.637 5.204 3,78 9,37
146.896 5.264 3,58 9,48
[ BAsiskeLe | 68.037 2382 3,50 4,29
51.987 1.703 3,28 3,07
T N T T )
93.809 2913 3,11 5,25
88.523 1.707 1,93 3,07
E 305.557 4.178 1,37 7,52
T ) B I— E—

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’dan alinan bilgiler dogrultusunda Derince
ilcesinde ikamet eden 1.379 vatandasimizin sosyal yardimlardan yararlandigi anlasiimis
olup, asagidaki tabloda mahalle bazinda sosyal yardimlardan vyararlanan
vatandaslarimizin dagilimi verilmistir.

Derince Belediyesi blinyesinde faaliyet gosteren “Derince Toplumsal Gelisim
Merkezi”’ nden alinan veriler dogrultusunda 2010 yili icerisinde aylk ortalama 409
vatandasimiza toplamda 18.792 tabildot sicak yemek verildigi tespit edilmistir. Yine
“Derince Toplumsal Gelisim Merkezi” den alinan veriler dogrultusunda 2010 vyih
icerinde aylik ortalama 105 vatandasimiza kiyafet yardimi yapilmistir.

Derince ilgesi Mahalle Bazli Sosyal Yardim Tablosu (Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi)
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Derince Belediyesine yapilan is basvurulari incelendiginde toplamda 1.617 kisinin
miiracaatta bulundugu tespit edilmistir. Is basvurusunda bulunanlarin egitim durumuna
gore siniflandirmasinda asagidaki tabloda belirtilmistir.

BASVURU Lisans
OKUE SAYISI 12%
ilkokul 627 Meslek |
Lise 203 Yiiksekokulu ilkokul
- 20% 39%
Meslek Lisesi 182
Meslek 326
Yiksekokulu
Lisans 189 Meslek
TOPLAM 1.617 Lisesi

11% BASVURU SAYISI

1.5.7. Engelli Haritasi

Engelli vatandaslarimizin Anayasa’miz basta olmak {izere 5378 sayili Oziirliiler ve
Bazi Kanun ve Kanun Hiilkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun
ve uluslar arasi sozlesmelerle esit, 6zglir ve onurlu yasama hakki glivence altina
alinmustir.

Derince ilgesinde yapilan arastirma sonuglari asagida olup, Belediyemizce,
Basbakanhk Ozirliler idaresi Baskanligl tarafinda yayimlanan “Yerel Yénetimler igin
Ulasilabilirlik Temel Bilgiler Teknik El Kitabi” cercevesinde ¢alismalar yirtilecektir.
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Basbakanlk Ozirliiler idaresi Bagkanhgi tarafindan verilen bilgilere gére Derince
Belediyesi sinirlari icerisinde 1.396 engelli vatandasimizin oldugu tespit edilmistir.

Derince Belediyesi biinyesinde 2011 yili icerisinde kurulan Sosyal Yardim isleri
Mdadarliga tarafindan vyapilan saha calismalari neticesinde olusturulan engelli
veritabanindan alinan mevcut bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Devam eden saha
calismalariile 1.396 kisiyi iceren veri tabani olusturulacaktir.

Mahalle Adi Engelli Vatandas Sayisi

Yenikent Mahallesi
Fatih Sultan Mahallesi
Sirripasa Mahallesi
ibnisina Mahallesi
Cenedag Mahallesi
Cinarh Mahallesi
Yavuz Sultan Mahallesi
Dumlupinar Mahallesi
Mersincik Mahallesi
Deniz Mahallesi
TOPLAM

Kaynak: Derince Belediyesi Veritabani

= = &5 Bh O
R R N 0 1NN o ©

1.5.8. Egitim

Derince ilcesi ile ilgili egitim verileri basta Tiirkiye istatistik Kurumu verilerinden ve
ilce Milli Egitim Mudirltgi tarafindan hazirlanan tablolardan olusturulmustur. Asagidaki
tabloda, 6 yas Ustli nifusun okuma yazma durumu ortaya konulmustur. Buna gore,
okuma yazma bilmeyen kisi sayisi, Tlrkiye ortalamasinin altinda olup, kadinlarda okuma
yazma bilmeyen niifus ise Tlrkiye ortalamasina yakin bir oranda oldugu gézilkmektedir.

Derince ilgesi

Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore nufus ( 6 +yas ) - 2010

Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
Toplam % Ortala Erkek % Ortalama Kadin % Ortalam
masi sl asl

: 3.331 3,03 4,33 498 0,90 1,45 2.833 5,17 7,23

Okuma yazma bilmeyen
: 102.660 93,38 91,55 52.706 95,65 94,18 49.954 91,10 88,9

Okuma yazma bilen

3.947 3,59 4,12 1.901 3,45 4,37 2.046 3,73 3,87

Bilinmeyen

Kaynak: TUiK 2010 Verileri
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Derince niifusunun 15 yas Usti okuma yazma durumu incelendiginde ise asagidaki

tablo olusturulmustur.

Derince

ilgesi

Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore nufus ( 15 +yas ) - 2010

o]

Turkiye Erkek % Turkiye
Ortalamasi
5,2 492 1,06 1,75
89,92 44221 94,90 93,04
4,88 1884 4,04 5,21

Kadin

2.828

42.083

2.026

%

6,025

89,658

4,316

Tarkiye
Ortalamasi

8,64
86,8

4,55

7

Derince ilgesinin 15 yas Ustii niifusunda da diger tablo ile ayni ydnde veriler elde
edilmistir. Tarkiye ortalamasinin altinda olmakla birlikte, tarimsal kesimin az oldugu
demografik yapida okuma yazma oraninin goreceli ylksek oldugu disiniilmektedir.

Derince ilgesi

Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gére niifus ( 6 +yas ) - 2010

Toplam %

Okuma yazma bilmeyen 3.331 3,03

Okuma yazma bilen fakat bir

0 17.795 16,19
okul bitirmeyen

ilkokul mezunu 22.180 20,18

ilkégretim mezunu 17.856 16,24

Ortaokul veya dengi okul
mezunu

7.149 6,503
Lise veya dengi okul mezunu 26.391 24,01
Yuksekokul ve Gzeri 11.289 10,27

Bilinmeyen 3.947 3,59

Toplam

Uzerinde oldugu gorilecektir.

Tiirkiye
Ortalama
]

4,33

19,07

21,46

16,38

5,27

20

9,37

4,12

Erkek

498

8.595

8.041

9.502

4.146

15.640

6.782

1.901

%

0,90

15,6

14,59

17,24

7,52

28,38

12,31

3,45

Tiirkiye
Ortalam
asi

1,45

18,27

17,92

18,23

6,34

22,5

10,92

4,37

Kadin

2.833

9.200

14.139

8.354

3.003

10.751

4.507

2.046

%

5,16

16,78

25,79

15,24

5,47

19,61

8,22

3,73

Tiirkiye
Ortalam
asi

7,23

19,87

25,05

14,5

4,2

17,48

7,81

3,87

Yukaridaki tabloda 6grenim durumuna gore nifus, Tirkiye ortalamalar ile
karsilastirilmistir. Buna gore, lise ve Ustl egitim alanlarin orani, Tirkiye ortalamasinin
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ilcemizdeki egitim kurumlari, dgretmen ogrenci ve derslik sayilarina iliskin
istatistiki veriler asagida yer almaktadir.

Resmi ilkdgretim Okullari ilge Bazinda

Siniflara Gore Ogrenci Sayilari

Ozel
Bsretim Vil Egitim 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. Genel
J Alt Sinif Sinif Sinif Sinif Sinif Sinif Sinif Sinif  EJJE]
Siniflar
2007-2008 9 1.967 1.084 1.905 1.926 1.945 1.890 1.879 2.036
2010-2011 13 1.200 1.804 1.903 1.895 1.837 1.847 1.908 1.899 14.306

Resmi ortadgretim kurumlari ilge bazinda
Siniflara gore 6grenci sayilari

Hazirlik 9. Sinif 10. Sinif 11. Sinif 12. Sinif Genel
Sinifi Toplam

2007-2008 = 1.113 860 1.019 = m
2010-2011 - 2.011 934 956 831 4.732

Ogretim Yil

Yukarida yer alan iki tablodaki veriler dikkate alindiginda, 2010-2011 6g8retim
yilinda, 2007-2008 6gretim yilina gore Ogrenci sayisi resmi ortadgretim kurumlarinda

1740 6grenci artis gostermistir.

Resmi ilkogretim 6grenci, 6gretmen ve derslik
Ogretim Okul Derslik Sube Toplam &grenci Ogretmen sayisi Sube Dersl.
yil Savel EENIH] Sayel Erkek Kiz Toplam Erkek Kadin Toplam basi Bas

2007 467 7.504 7.279 14.783 317 140 457 27 32
2008
2010-
2011 HE 7.446 6.994 14.440 429 166 26 27

Yukaridaki verilerden, sube basina ve derslik basina 6grenci sayisi diismekte

oldugu gorilmektedir.

Resmi genel ortadgretim 6grenci, 6gretmen ve derslik

Yeni kayit dahil toplam L
. o . Ogretmen sayisi
Derslik | Sube ogrenci Sube Dersl.

sayisl sayisi | sayisi basi bagi
Erkek Kiz GBI Erkek  Kadin  [REJJETN

137 1421 1912 3333 112 86 198 24 24 52

2007/2008

2010/2011 161 1768 2368 4137 139 70

26 27
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Yukaridaki tabloda yer alan veriler degerlendirildiginde; resmi ortadgretim
derslik sayisi ve sube sayisi artmaktadir. Diger taraftan, 6grenci basina sube ve derslik

sayisl da artmaktadir.

Resmi genel orta O0gretimde yeni kayitlara iliskin veriler de asagidaki tabloda

verilmistir.

RESMi GENEL ORTAOGRETIM

YENI KAYIT

o . YENi KAYIT
OGRETIM YILI KURUM SAYISI
Erkek Kiz
2007-2008 8 2.917 2.783
2010-2011 8 3.221 3.179

1.5.9. Saghk

Derince ilgesinin saglikla ilgili verileri ve istatistikleri, Kocaeli Saglhk il Mudurligi ile
yapilan yazismalar neticesinde elde edilmistir. Buna goére, oncelikle saglk hizmeti sunan
birimlerin kapasiteleri degerlendirilmistir.

DERINCE iLGESI
Saglik Hizmetleri Sunumu Gostergeleri

Hastane Sayisi

Saglik Merkezi Sayisi
10 Aile Saglik Merkezi

Saglik Ocagi Sayisi 7 32 Aile Hekimi
Saglik Evi Sayisi - -

ACS / AP Merkezi Sayisi 1 -
Dispanser Sayisi - -
Toplam Yatak Sayisi 742 443
10.000 Niifusa Diisen Yatak Sayisi 67 35

Kaynak: Kocaeli Saglhk il Midiirliigi
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Yukaridaki tabloda da gorildigi lizere hastane sayisi, 2004 yilina gore dismus ve
toplam yatak kapasitesi de azalmistir. Ancak buna ragmen yatak isgal oraninda degisiklik
olmamistir.

Derince ilgesinde  dogumlarin  hemen hemen tamami  hastanede
gerceklesmektedir. ilcede ¢ok az sayida olmakla birlikte, saglik personeli yardimi
olmaksizin dogum yapanlar da bulunmaktadir.

DERINCE iLCESI

Dogumlarin Gergeklestigi Yere Gore Dagilimi

2007 2008 2009 2010
1.845 = 1.932 1.980

2 1 - -
Diger saghk personeli 1 -
4

Saglik personeli yardimi olmadan

Derince ilgesine iliskin, hayati istatistikler yandaki tabloda verilmistir.

DERINCE iLGESI
Hayati istatistikler

KONU 2010

Erken Neonatal Olum Hizi (binde) 3
Geg Neonatal Olum Hizi (binde)
Neonatal Olum Hizi (binde) 4

=

Postneonatal Olum Hizi (binde) 3,5
Kaba Dustlik Hizi (kadin niifusa gore) 4,1
Duslik Hizi 7,3
Kaba Dogum Hizi (binde) 15,9
Genel Dogurganlik Hizi (binde) 56
Kaba Olum Hizi (binde) 3,4
Bebek Olum Hizi (0-11 Ay) (binde) 7,5
0-4 Yas Olum Orani (ylzde) q
45 Yas Uzeri Olum Orani (yiizde) 89,9
Dogal Nifus artis Hizi (binde) 12
Olu Dogum Hizi (binde) 9,5
Yilhk Canli Dogum Sayisi 1.980
Yillik Olim Sayisi 428
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Derince ilgesinin saglik alt yapisi ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

DERINCE iLCESINDE SAGLIK

Altyapisi Gostergeleri

Mevcut Yatak Sayilari 443
Yatak Doluluk Orani 79
Onbin Kisiye Diisen Yatak Sayisi 35

Dis Unite Sayilari 27

Dis Unite Basina Diisen Niifus 4.609
112 Acil istasyon Sayilari 1

112 Acil istasyon Basina Diisen Niifus 124.452

Derince ilcesinde gorev yapan saglik personellerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
verilmistir.

DERINCE iLCESINDE

Saglik Personel Sayilari

Uzman hekim sayisi 144
Pratisyen hekim sayisi 50
Asistan hekim sayisi 6
Toplam hekim sayisi 200
Dis hekimi sayisi 17
Eczaci Sayisi 3
Ebe Sayisi 97
Hemgire Sayisi 296

Saglik Memuru Sayisi 34

Derince ilgesinin uzman ve
pratisyen hekim kadrolarinin
doluluk orani, yandaki tabloda
gOsterilmistir. S6z konusu
degerler, Tirkiye ortalamasi ile
karsilastirildiginda, pratisyen
hekim doluluk orani ortalamanin
altinda oldugu gorilmektedir. 55

DERINCE ILCESINDE
Uzman-Pratisyen Hekim Doluluk Orani

Turkiye RO

Uzman Hekim Doluluk Orani 74,93 -

Pratisyen Hekim Doluluk Orani 88,1 83,33
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1.5.10. Deprem

17 Agustos 1999, saat 03.02’ de merkezi Kocaeli-Goélcik olan, Richter dlgeginde
Mw 7.4 blyukliginde gerceklesen, blylik ¢capta can ve mal kaybina neden olan
deprem, tim Marmara Bolgesinde, Ankara’ dan izmir' e kadar genis bir alanda
hissedildi. Resmi raporlara goére, 17.480 oli ve 43.953 yarali olmustur. Marmara
Depremi gerek blyiklik, gerek etkiledigi alanin genisligi, gerekse sebep oldugu maddi
kayiplar agisindan yuzyilin en biyik depremlerinden biridir.

Marmara depreminin merkezi, 40.70 enlem, 29.91 boylam {zerinde
bulunmaktadir. 45 saniye sliren depremin merkez lssi Golcik basta olmak Uzere
depremden en biyik hasari géren Adapazari, Yalova ve Diizce hatti, diinyanin en aktif
fay zonlarindan biri olan Kuzey Anadolu Fay (KAF) hattinin bati ucunda yer almaktadir.

Gegmisteki tarihlere baktigimizda ortalama 30 senede bir bu bdlgede biyik
depremler olmaktadir. 1999 depreminden sonrada belirli periyotlarda ve cesitli
buyukliklerde depremlerin beklenmesi bu fay hattinin karakteristik 06zelliginden
kaynaklanmaktadir.

ibn-i Sina Mahallesi
Cenedag Mahallesi
Mersincik Mahallesi
Fatih Mahallesi
Yenikent Mahallesi
Cinarh Mahallesi
Sirripasa Mahallesi
Dumlupinar Mahllesi
Yavuz Sultan Mahallesi
b

‘@
A
©
<
©
=
=]

c

9]
(=]

Yikilan Mesken 32 450 95 222 229 165 350
Yikilan isyeri 4 110 50 52 18 a4 278
Agir Hasarli Mesken 46 320 392 2 13 10 222 741 320 293
Agir Hasarli isyeri 11 50 115 3 52 47 32 10
Orta Hasarli Mesken 149 300 816 5 53 1.700 309 548 550 623
Orta Hasarli isyeri 117 70 305 6 58 33 75 15 679

Az Hasarli Mesken 93 600 823 7 77 2300 508 422 560 745 [ERZEES]

[<)]
w

Az Hasarl isyeri 61 80 322 11 47 34 21
Toplam Olii 220 49 76 145 310 500 [EEEELY

Toplam Yarali 300 50 5 330 1.015 [ERLY

il Dig1 Aile Gég Sayisi 79 80 500 7 30 345 300 503 405 575
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B. ViZYON, MiSYON
VE TEMEL DEGERLER

Katilimc Yonetim anlayisiyla; Derince ve Derincelilerin ortak
ihtiyaclarini etkin, verimli ve zamaninda karsilayarak
yasam kalitesini artirmak.

Mazeret degil, c6zim Ureten 6rnek belediye

Derince Belediye Bagkanlgi olarak iistlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu
gerceklestirmek icin gézetecegimiz temel degerler sunlardir:

Hizmet iretim ve sunumunda bilgi ve teknolojiden yiiksek olgiide yararlanmak
onceligimizdir.

Belediyemizin faaliyetlerinde hesap verebilirlik ve seffaflik temel degerlerimizdir.
Calisanlarimizin kisisel ve teknik gelisimine katki saglamak 6nemlidir.

Calisanlarimizin yonetim kararlarina aktif katilimi saglanacaktir. Kaliteli hizmeti
6nemseyerek etkin ve verimli is tiretmek esastir.

Kentimizin ve kentimizde yasayan halkimizin degerleri ve haklari 6nemlidir.
Belediyemizin karar ve hizmet siireglerine kentlilerimizin katilimi esastir.

Belediyemizin karar ve hizmetlerinde kentlimizin memnuniyeti énceliklidir.

Kentimizde yasayan farkh topluluklarin beklentilerine esit derecede onem verilecektir.
Belediyemiz, sosyal sorumluluk bilinci ile hizmet kalitesini devam ettirecektir.

57
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C. STRATEJIK

AMACLAR, HEDEF VE
FAALIYETLER

Stratejik Planin en dnemli unsurlarindan olan stratejik amag, hedef ve gostergeler;
misyon ve vizyon ile uyumlu bir sekilde belirlenmesine dikkat edilmistir. Bu bolimde
kullanilan kavramlarin kisaca tanimlarsak;

Stratejik amag; kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesi olarak
tanimlanmakta ve kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde
edilecek sonuglari ifade etmektedir.

Stratejik hedef; amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik ve olgllebilir alt
amaglardir. Hedefler ulasiimasi 6ngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve
zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci gerceklestirmeye
yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilecegi belirtilmistir.

Gostergeler; hedeflerin 6lgilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik
planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gerekli oldugu,
performans gostergeleri gerceklesen sonuclarin énceden belirlenen hedefe ne olglide
ulasildiginin  ortaya konulmasinda kullanilacagi ve bir performans gostergesi,
Olcilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade
edilmesi gerektigi belirtilmigtir.

Stratejik amag, hedef ve gostergeler asagida gosterilmistir.
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STRATEJIK ALAN - 1

Kurumsallasma Siirecinin Yapilandirilmasi

STRATEJIK AMAC -1

“Katilimci Yonetimin ve Ekip Calismasinin
Saglanmasi Icin Kisiler ve Birimler Arasi Etkin
lletisim Becerilerinin Gelistirilmesi”

“Belediyemizin hizmetlerinde kalitenin artirilmasi, kente ve kent halkina
daha fazla ve kaliteli hizmet Uretilebilmesi igin belediye kaynaklarini
kullanan ve hizmetleri treten calisanlarimizin karar ve uygulamalara daha
etkin katiiminin saglanmasi, destek hizmetlerini gelistirerek calisanlar ve
birimler arasi iletisimin saglikli bir yapiya getirilmesi gerekmektedir.”

Stratejik Hedef Sayisi
Faaliyet Sayisi : 59
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Stratejik Hedef - 1.1: Faaliyet - 1.1.1:

Kurumsal iletisimin

Gelistirilmesi

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 1.1.2:

Faaliyet - 1.1.3:

Faaliyet - 1.1.4:

Faaliyet - 1.1.5:

Faaliyet - 1.1.6.
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Stratejik Hedef - 1.2: Faaliyet - 1.2.1:

Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi | Faaliyet - 1.2.2:

Faaliyet - 1.2.3:

Faaliyet - 1.2.4:

Faaliyet - 1.2.5:

Faaliyet - 1.2.6:

Faaliyet - 1.2.7:

Faaliyet - 1.2.8:

Faaliyet - 1.2.9:

Faaliyet - 1.2.10:

Stratejik
Gostergeler
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Stratejik Hedef - 1.3: Faaliyet - 1.3.1:

Kurumsal Arsiv Calismalarinin

T :
Smamianmasi Faaliyet - 1.3.2:

Faaliyet - 1.3.3:

Faaliyet - 1.3.4:

Faaliyet - 1.3.5:

Faaliyet - 1.3.6:
Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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Stratejik Hedef - 1.4: Faaliyet - 1.4.1:

insan Kaynaklari Yonetimini

Gelistirilmesi PRl s

Faaliyet - 1.4.3:

Faaliyet - 1.4.4:

Faaliyet - 1.4.5:

Faaliyet - 1.4.6:

Faaliyet - 1.4.7:

Faaliyet - 1.4.8:

Faaliyet - 1.4.9:

Faaliyet - 1.4.10:

Faaliyet - 1.4.11:
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Stratejik
Gostergeler

Hedefi
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STRATEJIK ALAN -2

Mali Yapinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 2

“Derince’ ye ve Derincelilere Daha Kaliteli Hizmet
Sunmak Icin Daha Giicli Mali Yapinin
Olusturulmas!”

“Derince’ ye daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali
imkanlarinin genisletilmesi gerekmektedir. Saha taramasi yolu ile tahakkuk
kayiplarinin azaltilmasi ve glicli mali yonetim icin gerekli planlama,
bltceleme, raporlama, muhasebelestirme ve analiz kapasitesinin artiriimasi
gerekmektedir.”

Stratejik Hedef Sayisi
Faaliyet Sayisi
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Stratejik Hedef - 2.1: Faaliyet - 2.1.1.

Gelir Tahakkuk ve Tahsilat

Faaliyet - 2.1.2.
Oranlarinin Yiikseltilmesi y

Faaliyet - 2.1.3.

Faaliyet - 2.1.4.

Stratejik
Gostergeler Hedefi
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Stratejik Hedef - 2.2: Faaliyet - 2.2.1:

Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve
Verimli Kullaniimasi

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 2.2.2:

Faaliyet - 2.2.3:

Faaliyet - 2.2.4:

Faaliyet - 2.2.5:

Faaliyet - 2.2.6:

Faaliyet - 2.2.7:

Faaliyet - 2.2.8:
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STRATEJIK ALAN -3

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ile
iliskilerin Gii¢lendirilmesi

STRATEJIK AMAC - 3

“Buiyiiksehir’inimkanlarindanDerince’nin En
Etkili DUzeyde Faydalanmasinin Saglanmasi”

“Derince Belediyesi 5216 sayili Blylksehir Belediye kanunu kapsaminda
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi’nin sinirlari icerisindedir. Bu kapsamda
ozellikle alt yapi ve Ust olgekli plan calismalari basta olmak (zere birgok
hizmet Blyliksehir Belediyesi yetki ve sorumlulugundadir. Derince’ nin ve
Derince’lilerin Biyliksehir hizmetlerinden daha fazla yararlanabilmesi igin
belediyemiz ile Buyuksehir Belediyesi arasinda koordinasyonun ve iletisimin
gelistirilmesine, Buyulksehir Belediyesi yatirimlarini yénlendirici ¢alismalar
yapilmasina agirlik verilecektir.”

Stratejik Hedef Sayisi
Faaliyet Sayisi
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Stratejik Hedef - 3.1: Faaliyet - 3.1.1:

. Faaliyet - 3.1.2:
Etkili lletisim, Koordinasyon ve

Isbirliginin Saglanmasi
Faaliyet - 3.1.3:

Faaliyet - 3.1.4:

Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 4

Kent Vizyonu Olusturulmasi ve
Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 4

“Derince’yi Uzun Vadede Nerede Gormek
Istedigimize Yonelik Hedeflerin Katilimci
Yontemlerle Belirlemek ve Kentimizde Yasayan
Insanlarin Aidiyet Duygularinin Gelistirilmesi”

“Derince’nin  kalkinmasinin  saglanmasi, yatirimcilarin  6zendirilmesi,
gelismelerin ve calismalarin es glidim icinde, planl olarak yuritiilebilmesi
icin Derince’nin stratejiktstinliklerden yiiksek derecede vyararlaniimasi

saglanilacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi i
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Stratejik Hedef -4.1: Faaliyet - 4.1.1:

Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesinin
Saglanmasi Faaliyet - 4.1.2:

Faaliyet - 4.1.3:

Faaliyet - 4.1.4:

Faaliyet - 4.1.5:

Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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Stratejik Hedef - 4.2: Faaliyet - 4.2.1:

Kent Vizyonun Gelistirilmesi Faaliyet - 4.2.2:

Faaliyet - 4.2.3:

Faaliyet - 4.1.4:

Stratejik 2014

Gostergeler Hedefi
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Stratejik Hedef - 4.3: Faaliyet - 4.3.1:

Vizyon Projelerinin Yapilmasi Faaliyet - 4.3.2:

Faaliyet - 4.3.3:
Faaliyet - 4.3.4:
Faaliyet - 4.3.5:

Faaliyet - 4.3.6:

Faaliyet - 4.3.7:

Faaliyet - 4.3.8:

2014
Hedefi

Stratejik
Gostergeler
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STRATEJIK ALAN -5

Orman ve Mesire Alanlarinin Etkin Sekilde
Degerlendirilerek Kullaniminin Saglanmasi

STRATEJIK AMAC -5

“Cevreye Duyarl Davranarak Kentle Uyumlu Etkin
Dinlenme Alanlari Olusturulmasi ve Gelistirilmesi”

“Derince’nin dogal guzelliklerinden daha fazla yararlanilmasi, kentteki yesil
alanlarin artirilmasi ve parklarimizin bir yasam alani haline dénustirilmesi

icin projeler hazirlanarak uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi 74
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Stratejik Hedef - 5.1: Faaliyet - 5.1.1:

Yesil Alan Kapasitesinin ve Faaliyet - 5.1.2:
Kullanimdaki Etkinligin Arttiriimasi

Faaliyet - 5.1.3:

Faaliyet - 5.1.4:

Faaliyet - 5.1.5:

Faaliyet - 5.1.6:

Faaliyet - 5.1.7:

Faaliyet - 5.1.8:

Faaliyet - 5.1.9:

Faaliyet - 5.1.10:

Faaliyet - 5.1.11:

Faaliyet - 5.1.12:

Faaliyet - 5.1.13:
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Faaliyet - 5.1.14:

Faaliyet - 5.1.15:

Faaliyet - 5.1.16:

Faaliyet - 5.1.17:

Stratejik
Gostergeler

2014
Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 6

Sahil Seridinin Etkin Kullanimi

STRATEJIK AMAC - 6

“Derince’nin Denizle Bitinlesmesi ve
Derince’lilerin Denizden Daha Fazla Yararlanmasi1”

“Sahil seridinin ikinci etabinin diizenlenerek kamu kullanimina daha zengin
fonksiyonlarla agilmasi, Derince’yi denizle bulusturacak, turizm imkanlarini
ortaya cikararak kent ekonomisine katki sunacak oldugundan sahil seridini
kullanima acacak faaliyetlere destek olunacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi i
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Stratejik Hedef - 6.1: Faaliyet - 6.1.1:

Sahil $eridinin Etkin Faaliyet - 6.1.2:
Kullanilmasinin Saglanmasi
Faaliyet - 6.1.3:

Faaliyet - 6.1.4:
Faaliyet - 6.1.5:

Faaliyet - 6.1.6:
Faaliyet - 6.1.7:

Faaliyet - 6.1.8:

Faaliyet - 6.1.9:

Stratejik 2014

Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 7

Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 7

“Kent ici ve Kent Disi Glivenli, Konforlu ve
Saglikh Ulasimin Saglanmasi”

“Derince’nin kent disi ulasimi kolay olmakla beraber, kent i¢i ulasiminda
sikintilar yasanmaktadir. Kent ici ulasim altyapisina iliskin kapasite siirekli
artirllarak  bu sikintilarin  giderilmesine yonelik gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi
Faaliyet Sayisi
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Stratejik Hedef - 7.1: Faaliyet - 7.1.1:

Saglikli isleyen Bir Kent ici Ulagim | Faaliyet - 7.1.2:
Sistemini Hayata Gegirilmesi

Faaliyet - 7.1.3:

Faaliyet - 7.1.4:

Faaliyet - 7.1.5:

Faaliyet - 7.1.6:

Faaliyet - 7.1.7:

Faaliyet - 7.1.8:

Stratejik
Gostergeler
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STRATEJIK ALAN - 8

Hizmet Binalarinin Yetersizliginin ve
Verimsizliginin Giderilmesi

STRATEJIK AMAC - 8

“Hizmetlerin Etkili Koordinasyonunu Saglamak
Uzere Hizmet Binasinin Planlanmasi”

“Belediyemizin mevcut hizmet binasinin kullanim alani olarak yetersizligi ve
daginik hizmet birimlerinin getirdigi koordinasyon eksikliginin giderilmesi
icin calismalar yapilacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi
Faaliyet Sayisi : 81

Derince Belediye Baskanligi & 2010 - 2014 Donemi Stratejik Plani



Stratejik Hedef - 8.1: Faaliyet - 8.1.1:

Hizmet Binalarinin Gelistirilmesi Faaliyet - 8.1.2:

Faaliyet - 8.1.3:

Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN -9

Sosyal Belediyecilik Anlayisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC -9

“Sosyal Adaletin Artirilmasi ve Toplumsal
Dayanismanin Gelistirilmesi”

“Kaltdrel, sanat ve sosyal faaliyetler yapilmak suretiyle sosyal yasam
gelistirilecek ve sosyal adalet saglayici uygulamalarla dezavantajli kesimlere
destek olunacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi B
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Stratejik Hedef - 9.1: Faaliyet - 9.1.1:

Egitim, Kiiltur, Sosyal ve Sanatsal
Alanlarda Etkinlikler Faaliyet - 9.1.2:

Diizenlenmesi
Faaliyet - 9.1.3:

Faaliyet - 9.1.4:

Faaliyet - 9.1.5:

Faaliyet - 9.1.6:
Faaliyet - 9.1.7:
Faaliyet - 9.1.8:

Faaliyet - 9.1.9:

Faaliyet - 9.1.10:

Faaliyet - 9.1.11:

Faaliyet - 9.1.12:

Faaliyet - 9.1.13:

Faaliyet - 9.1.14:
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Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 9.1.15:

Faaliyet - 9.1.16:

Faaliyet - 9.1.17:
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Stratejik Hedef - 9.2: Faaliyet - 9.2.1:

Engellilere ve Diger Dezavantajli Faaliyet - 9.2.2:
Gruplara Uygun Cevre Sartlarinin
ve Diger Olanaklarin Saglanmasi

Faaliyet - 9.2.3:

Faaliyet - 9.2.4:

Faaliyet - 9.2.5:

Faaliyet - 9.2.6:

Faaliyet - 9.2.7:

Faaliyet - 9.2.8:

Faaliyet - 9.2.9:

Faaliyet - 9.2.10:
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Faaliyet - 9.2.11:

Faaliyet - 9.2.12:

Faaliyet - 9.2.13:

Faaliyet - 9.2.14:

Faaliyet - 9.2.15:

Faaliyet - 9.2.16:

Faaliyet - 9.2.17:

2014
Hedefi

Stratejik
Gostergeler
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Stratejik Hedef - 9.3: Faaliyet - 9.3.1:

Tarihi Degerlerin, Kiiltir ve Tabiat
Varliklarinin Korunmasi igin
Gerekli Calismalarin Yapilmasi

Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 10

Saglik ve Cevre Sorunlarinin Coziimii

STRATEJIK AMAC - 10

“Saghk Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi, Saglikl ve
Guvenli Cevrenin Olusturulmasi, Gelistiriimesi ve

)

Korunmasi”

“Kent ve kent halkinin saghgi ile ilgili calismalar kapsaminda kentliye yonelik
saglik hizmetlerine gereken onem verilecek ve kent saghgini bozucu
unsurlarla micadele edilecektir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi 89
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Stratejik Hedef - 10.1: Faaliyet - 10.1.1:

Faaliyet - 10.1.2:

Cevre Sorunlarinin Coziimiinii
Saglayarak, Bu Alandaki
Standartlarin Uygulanmasi ve
Yayginlastirilmasi

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 10.1.3:

Faaliyet - 10.1.4:

Faaliyet - 10.1.5:

Faaliyet - 10.1.6:

Faaliyet - 10.1.7:

Faaliyet - 10.1.8:
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Stratejik Hedef - 10.2: Faaliyet - 10.2.1:

insan Saghgi ile ilgili Verilen Faaliyet - 10.2.2:
Belediye Hizmetlerinin
Gelistirilmesi Faaliyet - 10.2.3:

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 10.2.4:

Faaliyet - 10.2.5:

Faaliyet - 10.2.6:

Faaliyet - 10.2.7:

Faaliyet - 10.2.8:

Hedefi
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Stratejik Hedef - 10.3:

Temizlik, Atik ve Geri Doniisiim
Alanlarindaki Faaliyetlerin, Etkin
ve Kaliteli Yirutiilmesi

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 10.3.1:
Faaliyet - 10.3.2:
Faaliyet - 10.3.3:
Faaliyet - 10.3.4:
Faaliyet - 10.3.5:
Faaliyet - 10.3.6:
Faaliyet - 10.3.7:

Faaliyet - 10.3.8:
2014
Hedefi
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Stratejik Hedef - 10.4: Faaliyet - 10.4.1:

Faaliyet - 10.4.2:
Hayvanlari Korunmasi ve Kent

Yasaminda Hayvanlardan
Kaynaklanan Olumsuzlarin Faaliyet - 10.4.3:
Giderilmesi

Faaliyet - 10.4.4:

Stratejik
Gostergeler
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Stratejik Hedef - 10.5: Faaliyet - 10.5.1:

Belediye Tarafindan Yapilacak Faaliyet - 10.5.2:
Denetimlerin Etkin Yiiriitlilmesi
ve Zabita Hizmetlerinin

Gelistirilmesi Faaliyet - 10.5.3:

Faaliyet - 10.5.4:

Faaliyet - 10.5.5:

Faaliyet - 10.5.6:

Faaliyet - 10.5.7:

Faaliyet - 10.5.8:

Faaliyet - 10.5.9:

Faaliyet - 10.5.10:

Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 11

Bilisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 11

“Belediye Hizmetlerinde Bilisim Teknolojisinden
Optimum Seviyede Yararlanilmasi”

“Derinceye ve Derince’ lilere siirekli gelisen bir anlayisla kaliteli hizmet
sunabilmek icin bilisim teknolojilerinden yararlanmaya 6nem verilmeye
devam edilecektir.

Birimler arasi tam entegrasyonun saglanmasi, ortak veri tabaninin
olusturulmasi, kent bilgi sisteminden daha fazla ve etkin yararlanmak igin
kullanicilarin strekli egitimi ve guncellesme calismalarinin yiratilmesi
gerekmektedir. Bu sayede daha fazla hizmeti, daha kisa zamanda, daha
kaliteli ve daha az maliyetle gerceklestirmek mimkin olacaktir. Vatandasin
belediye ile iliskilerini elektronik ortamdan takip imkanina sahip olacagi e-
belediyeciligin gelistirilmesinebu kapsamda hiz verilmesi saglanacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi
Faaliyet Sayisi
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Stratejik Hedef - 11.1: Faaliyet - 11.1.1:

Faaliyet - 11.1.2:

E-Belediye Uygulamalarini
Gelistirilmesi

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 11.1.3:

Faaliyet - 11.1.4:

Faaliyet - 11.1.5:

Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 12

Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 12

“Kent Ekonomisi ve Ticaretinin Nitelik ve Nicelik
Yonunden Gelistirilmesi”

“Yerel kalkinma anlayisi, yerel dinamiklerin harekete gecirilerek, yerel
topluluklarin ekonomik, sosyal, kiltirel ve siyasal alanda strdirulebilir
kalkinma ilkelerine uygun olarak gelisimini saglamayr hedeflemektedir.
Derince Belediyesi olarak ilcemiz potansiyelinin daha etkin kullanimi igin
kent ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesine 6nem verilecektir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi 2
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Stratejik Hedef - 12.1: Faaliyet - 12.1.1:

Kulturel Degerlere Erisebilirligin Faaliyet - 12.1.2:
Artirilmasi ve Kiiltiir Turizminin
Gelistirilmesi

Stratejik
Gostergeler

Faaliyet - 12.1.3:

Faaliyet - 12.1.4:

Faaliyet - 12.1.5:

Faaliyet - 12.1.6:

Hedefi
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Stratejik Hedef - 12.2: Faaliyet - 12.2.1:

ilgemizdeki istihdam yapisinin Faaliyet - 12.2.2:
gelistirilmesi ve liretim

kapasitesinin arttiriimasi
Faaliyet - 12.2.3:

Faaliyet - 12.2.4:

Faaliyet - 12.2.5:

Faaliyet - 12.2.6:

Stratejik
Gostergeler
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Stratejik Hedef - 12.3: Faaliyet - 12.3.1:

Halkimizin Spor Yapabilecegi Faaliyet - 12.3.2:
Alanlar Ortaya Cikartarak, Amator

ve Bireysel Spor Faaliyetlerini

Desteklemek Suretiyle, Belirlenen | Faaliyet - 12.3.3:
Alanlarda Diinya ve Olimpiyat

Sampiyonlari Yetistiren Ornek

Belediye Olunmasi

Faaliyet - 12.3.4:

Stratejik
Gostergeler

100
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STRATEJIK ALAN - 13

Kentsel Donlisiim Faaliyetlerinin Uygulanmasi

STRATEJIK AMAC - 13

“Saglkli ve Estetik Konutlasmanin Saglanmasi”

“Saglikli ve surdurilebilir kentlesmenin saglanabilmesi, ilcenin yasanabilir
kilinmasi igin kentsel donlsiim galismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
calismalarin kent estetigini artirici calismalarla takviyesi saglanacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi L
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Stratejik Hedef - 13.1: Faaliyet - 13.1.1:

Kent Estetiginin Gelistirilmesi ve
Konut Sorunlarinin ¢éziimiine Faaliyet - 13.1.2:
Destek Olunmasi

Faaliyet - 13.1.3:

Faaliyet - 13.1.4:

Faaliyet - 13.1.5:

Faaliyet - 13.1.6:

Faaliyet - 13.1.7:

Faaliyet - 13.1.8:

Faaliyet - 13.1.9:

Faaliyet - 13.1.10:

Faaliyet - 13.1.11:
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Faaliyet - 13.1.12:

Stratejik
Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 14

Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasi

STRATEJIK AMAC - 14

V4

“Derince’nin Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi

“Kentin egitim kalitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ilgemizin
ihtiyaclari goz oniinde bulundurularak planlanacak ve egitim kurumlarina
destek olunacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi 104
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Stratejik Hedef - 14.1: Faaliyet - 14.1.1:

Ilcedeki Egitim Kalitesinin
Arttirilmasina Destek Olunmasi Faaliyet - 14.1.2:

Faaliyet - 14.1.3:

Faaliyet - 14.1.4:
Faaliyet - 14.1.5:

Faaliyet - 14.1.6:

Faaliyet - 14.1.7:
Faaliyet - 14.1.8:

Faaliyet - 14.1.9:

Faaliyet - 14.1.10:

Faaliyet - 14.1.11:

Faaliyet - 14.1.12:

Faaliyet - 14.1.13:
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Faaliyet - 14.1.14:

Faaliyet - 14.1.15:

Stratejik
Gostergeler
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STRATEJIK ALAN - 15

Koylere Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC - 15

“Kéylerin Kent imkanlarindan Azami Derecede
Yararlanmasi”

“ligenin saghkh gelisimi icin kdy ile ilce merkezinin entegrasyonunun
saglanmasi icin koylerle sosyal, kilttrel ve ekonomik faaliyetlerin yapilmasi
saglanacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi oy
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Stratejik Hedef - 15.1: Faaliyet - 15.1.1:

Kéylerin Gelismesi icin Mevzuatin
Kisitlan Dahilinde Destek Faaliyet - 15.1.2:
Olunmasi

Stratejik 2014
Gostergeler Hedefi
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STRATEJIK ALAN - 16

Ulusal Ve Uluslar Arasi Fonlarin Etkin
Kullanilmasi

STRATEJIK AMAC - 16

“Belediye Hizmetleri icin Ulusal ve Uluslararasi
Fonlardan Maksimum Duzeyde Yararlanilmasi”

“Belediyemizin Derince ve Derincelilere daha fazla hizmet sunabilmesi igin
alternatif kaynak arayislari icerisinde olmasi gerekmektedir. Ozellikle AB
fonlari olmak tzere ulusal ve uluslararasi diizeyde var olan fon imkanlarinin
arastirilmasi ve bu fonlardan yararlanmak icin projeler gerceklestirilmesi
saglanacaktir.”

Stratejik Hedef Sayisi

Faaliyet Sayisi 109
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Stratejik Hedef - 16.1: Faaliyet - 16.1.1:

Belediye Hizmetleri finanse
edecek ulusal veya uluslar arasi
fon ihtiyacinin karsilanmasi

Faaliyet - 16.1.2:
Faaliyet - 16.1.3:
Faaliyet - 16.1.4:
Faaliyet - 16.1.5:

Faaliyet - 16.1.6:

Stratejik
Gostergeler
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BOLUM 3
Maliyetlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 13.maddesinin “d” bendi
geregi, yilhk bltce 6ngorilerine dayanilarak, Derince Belediyesi’'ne ait 2012, 2013 ve
2014 yillarina ait bitce giderleri 6ngorisi asagidaki tabloda verilmistir. Diger taraftan,
2012 yih itibariyle gerceklestirilmesi 6ngorilen faaliyetlere iliskin maliyet ongorileri de
hesaplanarak yine asagida verilmistir.

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI

3 Yillik Biitce Giderleri Ongoriileri

| www [ wuw | mew
8.838.500,00 9.545.580,00  10.309.226,40
1.862.800,00 2.011.824,00 2.172.769,92
17.168.600,00  18.542.088,00  20.025.455,04
60.000,00 64.800,00 69.984,00
1.760.100,00 1.900.908,00 2.052.980,64
8.310.000,00 8.974.800,00 9.692.784,00
3.000.000,00 3.240.000,00 3.499.200,00

DERINCE BELEDIYE BASKANLIGI
2012 YILI MALIYET ONGORULERiI TABLOSU

STRATEJIK ALAN - 1: Kurumsallagsma Siirecinin Yapilandiriimasi 1.052.900,00.-

STRATEJIK AMAG - 1: Katilimci Yonetimin ve Ekip GCalismasinin Saglanmasi icin Kisiler ve

. 1.052.900,00.-
Birimler Arasi Etkin lletisim Becerilerinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 1.1: Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi 88.000,00.-
Stratejik Hedef - 1.2: Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi 563.000, 00.-
Stratejik Hedef - 1.3: Kurumsal Arsiv Calismalarinin Tamamlanmasi 296.900, 00.-
Stratejik Hedef - 1.4: insan Kaynaklari Yonetimini Gelistirilmesi 105.000, 00.-

STRATEJIK ALAN - 2: Mali Yapinin Gelistirilmesi 45.000, 00.-

STRATEJIK AMAG - 2: Derince’ye ve Derincelilere Daha Kaliteli Hizmet Sunmak i¢in Daha
Guglii Mali Yapinin Olusturulmasi

45.000, 00.-
Stratejik Hedef - 2.1: Gelir Tahakkuk ve Tahsilat Oranlarinin Yiikseltilmesi 111

Stratejik Hedef - 2.2: Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullaniimasi 45.000,00.-
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STRATEJIK ALAN - 3: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ile iliskilerin Giiclendirilmesi

STRATEJIK AMAG - 3: Bilyiiksehir’in imkanlarindan Derince’nin En Etkili Diizeyde
Faydalanmasini Saglamak

Stratejik Hedef - 3.1: Etkili iletisim, Koordinasyon ve isbirliginin Saglanmasi

STRATEJIK ALAN - 4: Kent Vizyonu Olusturulmasi ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi

STRATEJiIK AMAC - 4: Derince’yi Uzun Vadede Nerede Gormek istedigimize Yonelik Hedeflerin
Katilima Yontemlerle Belirlenmesi ve Kentimizde Yasayan insanlarin Aidiyet Duygulari
Gelistirmek

Stratejik Hedef - 4.1: Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesini Saglanmasi
Stratejik Hedef - 4.2: Kent Vizyonun Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 4.3: Vizyon Projelerinin Yapilmasi

STRATEJIK ALAN - 5: Orman ve Mesire Alanlarinin Etkin Sekilde Degerlendirilerek Kullanimin
Saglanmasi

STRATEJIK AMAG - 5: Cevreye Duyarli Davranarak Kentle Uyumlu Etkin Dinlenme Alanlar
Olusturma ve Gelistirme

Stratejik Hedef - 5.1: Yesil Alan Kapasitesini ve Kullanimdaki Etkinligi Arttirilmasi

STRATEJIK ALAN - 6: Sahil Seridinin Etkin Kullanimi

STRATEJIK AMACG - 6: Derince’nin Denizle Biitiinlesmesi ve Derincelilerin Denizden Daha Fazla
Yararlanmasi

Stratejik Hedef - 6.1: Sahil Seridinin Etkin Kullanilmasi Saglanmasi
STRATEJIK ALAN - 7: Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAG - 7: Kent ici Ve Kent Disi Giivenli, Konforlu ve Saglkli Ulasimin Saglanmasi

Stratejik Hedef - 7.1: Saglkli isleyen Bir Kent ici Ulasim Sisteminin Hayata
Gegirilmesi

STRATEJiK ALAN - 8: Hizmet Binalarini Yetersizliginin ve Verimsizligin Giderilmesi

STRATEJiK AMAG - 8: Hizmetlerin Etkili Koordinasyonunu Saglamak Uzere Hizmet Binasi
Planlamak

Stratejik Hedef - 8.1: Hizmet Binalarinin Gelistirilmesi
STRATEJIK ALAN - 9: Sosyal Belediyecilik Anlayisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAG - 9: Sosyal Adaletin Artirilmasi ve Toplumsal Dayanismanin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 9.1: Egitim, Kiiltiir, Sosyal ve Sanatsal Alanlarda Etkinlikler
Diizenlenmesi

Stratejik Hedef - 9.2: Engellilere ve Diger Dezavantajli Gruplara Uygun Cevre
Sartlarini ve Diger Olanaklarin Saglanmasi

Stratejik Hedef - 9.3: Tarihi Degerlerin, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi icin
Gerekli Calismalari Yapilmasi

STRATEJIK ALAN - 10: Saglik ve Gevre Sorunlarinin ¢oziimii

Derince Belediye Baskanligi & 2010 - 2014 Donemi Stratejik Plani

3.338.000,00.-TL

3.338.000,00.-TL

202.000,00.-TL

70.000,00.-TL

3.066.000,00.-TL

4.102.000,00.-TL

4.102.000,00.-TL

4.102.000,00.-TL

520.000,00.-TL

520.000,00.-TL

520.000,00.-TL

1.857.000,00.-TL

1.857.000,00.-TL

1.857.000,00.-TL

1.027.000,00.-TL

1.027.000,00.-TL

690.000,00.-TL

327.000,00.-TL

10.000,00.-TL

5.030.000,00.-TL




STRATEJIK AMAG - 10: Saghk Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi, Saglkl ve Giivenli Cevrenin
Olusturulmasi, Gelistirilmesi ve Korunmasi

Stratejik Hedef - 10.1: Cevre Sorunlarinin Coziimiinii Saglayarak, bu alandaki
Standartlarin Uygulanmasi

Stratejik Hedef - 10.2: insan Saghig ile ilgili Verilen Belediye Hizmetlerinin
Geligtirilmesi

Stratejik Hedef - 10.3: Temizlik, Atik ve Geri Doniisiim Alanlarindaki Faaliyetlerin,
Etkin ve Kaliteli Yiiriitiilmesi

Stratejik Hedef - 10.4: Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini Asilamak, Bunun
Yani Sira Kent Yagaminda Hayvanlardan Kaynaklanan Olumsuzlari Giderilmesi

Stratejik Hedef - 10.5: Belediye Tarafindan Yapilacak Denetimleri Etkin Yiirutiilmesi
ve Zabita Hizmetlerini Gelistirilmesi

STRATEJIK ALAN - 11: Bilisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAG - 11: Belediye Hizmetlerinde Bilisim Teknolojisinden Optimum Seviyede
Yararlanmak

Stratejik Hedef - 11.1: E-Belediye Uygulamalarini Gelistirilmesi

STRATEJiK ALAN - 12: Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAG - 12: Kent Ekonomisi Ve Ticaretinin Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 12.1: Kiiltlirel Degerlere Erisebilirligi Arttirmak ve Kiltiir Turizmini
Geligtirilmesi

Stratejik Hedef - 12.2: ilgemizdeki istihdam yapisinin gelistirilmesi ve iiretim
kapasitesinin arttirilmasi

Stratejik Hedef - 12.3: Halkimizin Spor Yapabilecegi Alanlar Ortaya Cikartarak,
Amator ve Bireysel Spor Faaliyetlerini Desteklemek Suretiyle, Belirlenen Alanlarda
Diinya ve Olimpiyat sampiyonlar Yetistiren Ornek Belediye Olunmasi

STRATEJIK ALAN - 13: Kentsel Doniisiim Faaliyetlerinin Uygulanmasi

STRATEJIK AMAG - 13: Saglikl ve Estetik Konutlasmanin Saglanmasi

Stratejik Hedef - 13.1: Kent Estetiginin Gelistirilmesi ve Konut Sorunlarinin
Coziimiine Destek Olmasi

STRATEJiK ALAN - 14: Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasi
STRATEJIK AMAG - 14: Derince’nin Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef - 14.1: ilgedeki Egitim Kalitesinin Arttirilmasina Destek Olunmasi
STRATEJIK ALAN - 15: Kdylere Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAG - 15: Koylerin Kent imkanlarindan Azami Derecede Yararlanmasi
Stratejik Hedef - 15.1: Kdylerin Gelismesi i¢in Mevzuatin Kisitlari Dahilinde Destek Olunmasi

STRATEJIK ALAN - 16: Ulusal Ve Uluslar Arasi Fonlarin Etkin Kullanilmasi
STRATEJIK AMACG - 16: Belediye Hizmetleri icin Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Maksimum
Diizeyde Yararlaniimasi

Stratejik Hedef - 16.1: Belediye Hizmetleri Finanse Edecek Ulusal veya Uluslar Arasi
Fon ihtiyacinin Karsilanmasi
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5.030.000,00.-TL

20.000,00.-TL

4.990.000,00.-TL

10.000,00.-TL

10.000,00.-TL

163.000,00.-TL

163.000,00.-TL

163.000,00.-TL

1.300.000,00.-TL

1.300.000,00.-TL

250.000,00.-TL

1.050.000,00.-TL

75.000,00.-TL

75.000,00.-TL

75.000,00.-TL

510.000,00.-TL

510.000,00.-TL

510.000,00.-TL




BOLUM 4
izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yirutilecek faaliyetler
asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’de ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark
olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve dizeltici 6nlemlere iliskin
Oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi:Performans Programinda (PP)
yillk olarak hedefler icin ayrilan bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin strdurilebilirligi ve
temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi:Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve dénistmler,
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin glincelligine iliskin degerlendirme yapilacak,
SP’de yer almakla birlikte 6nemini/glncelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve
gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu
el kitabinda ilan edildigi tizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde ylritulecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Derince Belediyesinde Mali Hizmetler Mudirligi’niin alt birimi olarak “izleme ve
Degerlendirme” birimi kurulacaktir.

Derince Belediye Baskanligi & 2010 - 2014 Donemi Stratejik Plani

114



4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, dizeltici 6nlemlere iliskin ©neriler, cevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama slre¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari:Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem icin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye
bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uclincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu:SP’nin uygulama silirecinin tamamlanmasini takip eden vil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuglarin sirdirilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger
unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bu c¢ercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte
belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Mudirlugi tarafindan
yapilacaktir.

6. Veri Toplama stratejisi

SP hazirlik siirecinde karsilasilan en 6énemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin
elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de onemli bir problem
olusturacaktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet
verilerin elde edilmesidir.
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