&® Turkseker

* Tdrkiye'nin Sekeri *

STRATEJIK

PLAN




&® Tiirkseker

" Turkiye'nin Sekeri "

TURKIYE
SEKER FABRIKALARI A.S.

202
202¢

STRATEJIK

PLAN

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak yiiriirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve

Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’
hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmistir.







“Seker Fabrikalarinin sayisi 20'ye ¢ikmaz ve sekeri ekmek kadar
kolay alinir hale getirmezsek gtirbliz gocuklara hasret kalacagiz.”






Recep Tayyip ERDOGAN
Cumbhurbaskani






Ulkemizde seker fabrikalarinin kurulmasinin ana
hedefi; seker ihtiyacinin karsilanmasi yaninda,
tanimi ve dolayisiyla ciftciyi kalkindirmaktir.
Tarim ve sanayinin bitinlesmesinin en onemli
orneklerinden olan seker sektori Ulkemizin
sosyoekonomik yasantisinda c¢ok 6nemli rol
oynamistir. Yarattigi katma deder ve sagladigi
istihdam ile seker sektorinin en onemli
aktorlerinden olan Tlrkseker teknolojik ve
ekonomik gelismeler siginda  kurulusundan
bu yana Ulkemiz icin o6nemli konumunu
surdirmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgimizin ilgili kurulusu olan
Tarkseker, Turkiye'nin seker sektorine iliskin
uretim ve tedarik boyutunda sagladigi ivmeyi
bundan sonra da artirarak devam ettirme azim ve
kararliigindadir. Stphesiz ki hazirlanan bu plan,
yakin donemde bu hedefe ulasma hususunda
bizlere yol gosterecek en dnemli enstriimanlardan
birisi olacaktir.

Bu vesileyle; stratejik planin hazirlik asamasinda
katki veren basta Sayin Genel Mudirim olmak
uzere herkese tesekklr ederken, Turkseker'in
2024-2028 Stratejik Planinin tim paydaslarimiza
ve nihayetinde Ulkemize hayirli olmasini temenni
ederim.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani






Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Mudurligunin 2024-2028
donemine iliskin hazirlamis oldugu Stratejik Planin; On Ikinci Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program, Yatinm Programi ile Kamu Sermayeli

Isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda degerlendirmesi
yapilmis ve yurirltige konulmasi uygun bulunmustur.

ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanlgi

Strateji ve Biitce Baskani






Tlrkseker, 100 yila yakin deneyimine dayanan given ve edindigi sayginlik ile
sektore deger katarken gagdas politikalarin belirlenmesi ve bu baglamdaki
hedefleri dogrultusunda gelismis teknolojik uygulamalarin yayginlastiriimasi
icin calismaktadir. Bu kapsamda, gecmiste oldugu gibi gelecekte de oncul
roltnd surddrebilmek igin cesur adimlar atan ve surduralebilirlik temelli gelecek
vizyonunu temsil eden Tirkseker, sektorde lider konumunu guglendirmek
amaciyla belirledigi hedefler dogrultusunda ¢alismalarina kararli bir sekilde
devam etmektedir.

Dinyada dénem donem yodgunlasan arz sorunlari, ulkeleri “gida givencesi”
ve “kendine yeterlilik” konusunda yeni stratejiler gelistirmeye yoneltmigtir.
Kiresel ekonomide gelecege donuk risklerin ve belirsizliklerin sirdigu, Glkeler
arasindaki gu¢ dengelerinin sekillendigi bir donemde, toplumumuzun ihtiyac
duydugu sekeri iiretmis olmak, Ulkemiz icin de stratejik dnem tasimaktadir.

Sozlesmelive planlitarim uygulamalarini hayata gecirerek 97 yildir ciftcilerimize
ve Ureticilerimize destek olan, tarladan rafa tim sirecleri denetleyerek
kaliteden 6dlin vermeden guvenli gidayi tiketicisiyle uygun fiyatlarla bulusturan
Tlrkseker, Uretilen kristal sekerin yaninda, yan urin olarak elde edilen melas
ve yas pancar posasl ile melasin islenmesiyle elde edilen biyoetanol ve etil alkol
gibi cok kiymetli riinleri de tireterek Ulke ekonomisine katki saglamaktadir.

Turkseker yeni donem vizyonuyla, yenilik ve girisimcilige daha ¢ok 6nem
verecek, Ulkemizde yapilacak yenilikgi seker tarimi faaliyetlerine daha ok
odaklanacak ve ulusal hedeflere katki saglanmasina yonelik sonu¢ odakl
tarimsal faaliyetlerinicinde daha gok yeralacaktir. Tum merkez ve tasra teskilati
birimleriyle, yeknesak ve tek viicut olmus batlnsel yapisiyla, gelecege donuk
seker teknolojilerinin Ulke sathina yayginlastirilip uygulanmasi hususunda
gecmiste oldugu gibi bundan sonra da Ulkemizin lokomotif kurulusu olmaya
devam edecektir.

Bu plan ile Tlrkseker, seker sektorl piyasasinda kurulusundan bu yana
basardigi dnemliiglere ilave olarak, bundan sonra da ayni dogrultuda ¢ok daha
dinamik ve verimli calismalar gergeklestirecektir. Uzerinde titizlikle calistigimiz
bu planin, toplumumuzun azami dizeyde istifade edebilecegi, gida ve seker
sektorune 11k tutacak, 6nemli bir kilometre tasi olacagina inancim sonsuzdur.

2024-2028 donemine ait stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkir ederken, bu plani uygulayacak olan tim degerli Tesekkul
calisanlarimiza da simdiden basarilar diliyorum.

Dr. Muhiddin SAHIN
Tirkseker Genel Midiru ve
Yonetim Kurulu Baskani
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AR-GE: Arastirma ve Gelistirme
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DiR: Dahilde isleme Rejimi
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H: Hizmet
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TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu
TTK: Tlrkiye Taskémrd Kurumu
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON VE VIZYON

Sirdiirilebilir ve cevreye
duyarh bir anlayisla seker
pancarini s6zlesmeli iiretim
modeliyle Grettirmek,
toplumun ihtiyaci olan sekeri

en uygun maliyetle verimli ve
kaliteli sekilde iireterek piyasa
kosullarinda sunmak.

Turkiye Yizyilinda;
pancar ve seker
uretiminin yenilikgi

yontemlerle

siirdiiriilebilirligini
saglamak, sektoérde
oncii ve lider olmak.

—/

www.turkseker.gov.tr
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TEMEL DEGERLER

CEVREYE DUYARLILIK

Tesekkil tim
faaliyetlerinde ¢evrenin
korunmasina, dogal
kaynaklarinin etkin

SOSYAL SORUMLULUK

kullaniimasina ve iiretimin

siirdiirilebilirligine 6nem

verir.

Toplumun genel
c¢ikarlarini korur,

gelistirir, toplumun ve

sektoriin ihtiyaclarini

gozetir.

Tesekkil, gegmisten
gelecege riin ve hizmet
giivenligi ilkesine bagliligi —/
ile kurumsal yapisini ve ACIKLIK VE SAYDAMLIK
imajini korur. Faaliyet

ve uygulamalarinda
tutarhdir.

Tesekkiil tim
faaliyetlerinde
saydamligi ve hesap

verilebilirligi esas alir.

€3 Tirkseker




SUREKLI iYILESME VE YENILIKGILiK

PAYDAS ODAKLILIK

Tesekkiil, kurumsal

yap\, insan kaynaklari,

[, Tesekkiil, politika ve
teknoloji, tiriin/hizmet

uygulamalarinda i¢
tasarim ve sunumunda,

ve dis paydaslarin
gorislerini dikkate alir.

dinamizm ve

yetkinlikleri geligtirmeyi

dnemser. ETKINLiK VE VERIMLILiK

Tesekkiil, tiim
faaliyetlerinde
kaynaklarini etkili ve
verimli kullanir, olumlu
sonuglar elde eder.

iISTIKRAR

Tesekkiil, tiim

faaliyetlerinde
piyasa dengesini

ve siirdirilebilirligi

esas alir.

SEKTORDE ONCULUK

KALITE

Tesekkiil, riin
Tesekkiil, sektorde ve hizmetlerinde
standartlara uygun
olarak tiim paydaslarinin
bugiin ve gelecekteki

beklentilerini karsilar,

model olma vizyonuyla
belirledigi standart
ve uygulamalar ile

piyasaya onciiliik eder.
miisteri memnuniyetine

odaklanir.

www.turkseker.gov.tr
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Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

Amag ve hedeflerimiz dengeli kart yaklasimi ile Tablo T'de gdsterilmektedir.

Dengeli Kart Yaklasimi ile Amac ve Hedefler

DENGELI KART YAKLASIMI

Perspektifler Hedefler

* Hem bolge hem de sektor bazli seker talepleri arz payimiz
kapsaminda karsilanacaktir.

TABLO 1

MUsteriler- Seker piyasasindaki e Musterileri/talebin yogun oldugu bolgelerde ambar kapasitesi
Yararlanicilar etkin rolimiz artirilacaktir.
Perspektifi surdurilecektir. * Perakende sektorlinde satis yapilacaktir.

* Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
e Turkseker marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

e Pancar Uretiminin taahh{di karsilama orani artirilacaktir.
e Seker Uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar Gretimi

Seker pancari surdurilecektir.

Gretiminin e Etkin minavebe takibi yapilacaktir.

surddrdlebilirligi e Cografi ve iklim 6zelliklerine gére bolgesel Gretim tesvik
salanacaktir. edilecektir.

e Tesekkiilce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi
artinlacaktir.

is Siireglerinin

yilestirilmesi
Perspektifi
* Fabrikalarin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen makine ve
teknoloji yenilenecektir.
Seker uretiminde * Enerji verimliligi artirilacaktir.
surdurdlebilirlik e Uretimde cevreye duyarllik artirilacaktir.
saglanacaktir. * Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden cekilen
net elektrik miktari azaltilacaktir.
* s kazalari en aza indirilecektir.
e Tesekkilln bilgi islem altyapist iyilestirilecektir.
Kurumsal ) ; ol
o Kurumsal Kapasite e Insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.
Kapasitenin - ) . - .
Gelistirimesi Gelistirilecek ve Mali e Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart
SUrime Yapi Glglendirilecektir. saglanacaktir.
Perspektifi

e Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.

e Bedeli 6denen/islenen pancar farki dusirilecektir.
Fabrika merkez kantarinda tesellim orani artirilacaktir.
e Polar seker - randiman farki distr(lecektir.

Seker maliyetleri

Finansal Perspektif e et i

€® Turkseker
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1.1. Stratejik Planin Amaci

Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. (Tirkseker) 2024-2028 Stratejik Planinin amaci; Tesekkilin amac¢ ve calisma
konulari dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin mevcut durumun tespit edilerek gelecek ile ilgili planlarin
olusturulmasi ve faaliyetlerin buna uygun sekilde gelistirilmesine rehberlik eden temel kararlari almaktir.

1.2. Stratejik Planin Dayanadi

Stratejik plan, 11/10/2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbaskani Karari ekinde yayimlanan Kamu iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagli Ortaklarinin 2023 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin 25. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan Kamu Sermayeli isletmeler igin Stratejik Planlama Rehberi temel
alinarak hazirlanmistir.

1.3. Hazirhk Caligmalari

2024-2028 Stratejik Planmi hazirlama galismalari mevcut duruma iliskin bilgilerin toplanmasi, gerekli analizlerin
yapilmasi ve gelecek perspektifinin tanimlanmasi olmak (izere (i¢c temel yonteme dayanilarak yapilandiriimistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen toplanti, anket, gériisme ve analizler sayesinde etkilesimli bilgi, géris ve 6nermeler elde
edilmistir.

Tirkseker'in kurumsal dizeyde stratejik analizinin yapilmasi, amag ve hedeflerinin belirlenmesi ve performansinin
olctlmesi disinda yontem olarak, belirlenen hedeflerin nasil hayata gegirilmesi gerektigine cevap olusturan proje ve
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faaliyetlere de stratejik plan igerisinde yer verilmistir. Stratejik planin 6nemli noktalarindan birisi de TesekkGlimuziin
gelecege bakisinin, yénelimlerinin ve temel tercihlerinin ginln kosullarina uygun olarak yeniden belirlemesidir.

Stratejik plan calismalari Tirkseker'in 19/12/2022 tarihli E-86138648-602.04.99-251751 sayili Genelgesi ile baslamis ve
Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan acilis brifingi yapilmis, Stratejik
Planlama Ekibine hazirlik sireci ile ilgili farkindalik egitimi verilmistir.

Mevcut durumun analiz edilmesine yénelik olarak Tesekkiillin tarihgesi, mevzuat analizi, st politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurulus ici analiz, finansal analiz, sektorel analiz, GZFT
(SWQT) analizi, tespitler ve ihtiyaclar bolimleri degerlendirilmistir.

Yapilan toplantilar sonucunda Tesekkiiltiin misyon ve vizyonu ile temel deger ve ilkeleri belirlenmis ve bu gergevede,
Tesekkulln stratejik performans alanlari olarak piyasa dlzenlemesi, Uretim ve ticaret ile kurumsal yapinin
glclendirilmesi alanlari segilmistir.

Stratejik performans alanlarina ait stratejik amaclarimizi belirledikten sonra bu amaglara ulagmak igin alt hedefler
olusturulmustur. Hedeflerin gergeklestirilebilmesine yonelik performans géstergeleri belirlenmistir. Stratejik
hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri temel alinarak stratejik amaclarin yillar bazinda tahmini bitceleri
olusturulmustur.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesi kapsaminda, belirlenen periyotlarda hedeflerin kontrol edilebilmesi
icin izleme ve degerlendirme sistemi kurulmustur.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Seker fabrikasi kurma tesebbduslerinin
gerceklesebilmesi ancak Bilyiik Onderimiz
Atatlrk'ln kurdugu Cumhuriyet D6neminin
sagladigi  genis imkanlar  sayesinde
olabilmistir. Bu istikametteki ilk ciddi
tesebbiis Usakh Molla Omeroglu Nuri
(Seker) adinda bir ¢iftci tarafindan
baslatiimistir.  Usak'ta mahalli  birgok
mitesebbisin  istiraki ile  19/04/1923
tarihinde 600.000 TL sermaye ile kurulan Usak Terakki Ziraat T.A.S. 06/11/1925 tarihinde ilk seker fabrikasinin
temelini atmis ve fabrika 17/12/1926 tarihinde isletmeye agilmistir.

Usak'ta seker fabrikasi kurma galismalari devam ederken yine ayni yillarda istanbul'da da ¢zel sahislarin ve bazi milli
bankalarin istiraki ile 14/06/1925'te 500.000 TL sermayeli istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari T.A.S. kurulmustur.
22121925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasi'nin temeli atilarak on bir ayda fabrikanin montaji bitirilmis ve 26/11/1926
tarihinde fabrika isletmeye acilarak ilk Tirk sekerini Gretmistir. 1933 yilina kadar Ulkemizin seker ihtiyaci bu iki

fabrikanin Uretimi ile kismen karsilanmis, 05/12/1933 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasi 19/10/1934 tarihinde

Turhal Seker Fabrikasi isletmeye acilmistir. Ayri sirketler halindeki dort seker fabrikasi, ¢ milli bankamizin esit
paylarla ortak olduklari tek bir sirket catisi altinda toplanmistir. 22 milyon TL sermayeli Turkiye Seker Fabrikalar
A.S.(Tirkseker) olarak dort ayri fabrika bu sirket tarafindan devralinmistir. Seker Gretim faaliyetleri 1950 yilina kadar




zaman zaman tevsi edilen dort seker
fabrikasi ile yrGtilmistir. 1953-1963
tarihleri arasinda 13 seker fabrikasi,
1977-2001 yillarinda 13 seker fabrikasi
isletmeye alinmistir.

Tlrkiye Seker Fabrikalari A.S.
Ozellestirme ~ Yiiksek  Kurulunun
20/12/2000 tarihli ve 2000/92 sayili
Karari ile ozellestirme kapsamina,
Ozellestirme  Yiksek  Kurulunun
08/10/2007tarihli2007/57 sayili Karari
ile 6zellestirme programinaalinmistir.
2018 yilinda yapilan ozellestirmeler
sonrasl  Tlrkseker sektorde; 15
Seker Fabrikasinin yani sira 3 Makine
Fabrikasi, 1 Elektromekanik Aygitlar
Fabrikasi, 1Alkol Fabrikasi ve 1Seker
Enstitiisii ile Ulkemizin dnde gelen
sanayi kuruluslarindandir.  Ulkemiz
seker ihtiyacinin yaklasik %37sini
karsilayacak pazar payina sahip olan
Tirkseker sektorde lider konumdadir.
Tlrkseker, bir asra yakindir pancar
uretiminde s6zlesmeli tarim modelini
basariyla uygulamaktadir. S6zlesmeli
iiretimin Ulkemizde ilk ve en yaygin

uygulandigi Grlin seker pancaridir.

Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi 29/4/2021tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskani Karariile 6zellestirme kapsam
ve programindan ¢ikarilarak, Turkiye Varlik Fonu'na devredilmistir. 12/11/2021 tarihli ve 4083 sayili Cumhurbaskani
Karariile Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilmistir.

2.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi Tesebbiisleri(KiT) ve Bagli Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Ge-
nel Yatiim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karar” geregi 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi
Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname'ye tabi kamu iktisadi tesebbuslerine stratejik plan hazirlama
yukimlaluga getirilmistir. Ancak Turkseker 6zellestirme programinda olmasi nedeniyle stratejik plan calismalari
kapsaminin disinda kalmistir.

29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskani Karart ile 6zellestirme kapsam ve programindan gikartilan Tesekki-
[Un stratejik plantilk kez hazirlanmistir.

€3 Tirkseker
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2.3. Mevzuat Analizi

Tesekkilin merkezi Ankara ilindedir.

Tiirkseker, 233 sayill KHK kapsaminda bir iktisadi Devlet Tesekkiiltidiir.

Tesekkiil; mevzuat ve ana statisi ¢ergevesinde gérevlerini yiritmekte olup, sorumlulugu sermayesi ile
sinirl tizel kisilige haizdir. Tesekkulin nominal sermayesinin tamami devlete aittir.

Tesekkil; 29/04/2021 tarihli ve 3923 sayil Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan
cikartilarak Turkiye Varlik Fonu'na devredilmistir.

Tesekkil; 12/11/2021 tarihli ve 4803 sayili Cumhurbaskani Karari ile T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile
ilgilendirilmistir.

Tesekkiil calisanlari; memur, sozlesmeli personel, daimi isci ve gegici isci statilerinden olusmaktadir.

Tesekkulin gorev ve sorumluluklarr ile faaliyet alanina iliskin yasal diizenlemelerin yer aldigi mevzuat analizi Tablo
2de gosterilmektedir.

Mevzuat Analizi

233 Sayili Kanun Hikmunde Kararname

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortaklarinin Yil Genel Yatirim ve
Finansman Programi

399 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

4634 Sayili Seker Kanunu

Strateji Gelistirme Birimi Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 Saylli is Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

2531 Sayill Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler
Hakkinda Kanun

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla
Micadele Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Kanunu

Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

6328 Sayill Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu
4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

m Yasal Yiikiimliiliik Takip/Uygulama Sorumlulugu

Personel Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanlg

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlg
Personel Daire Baskanlg
Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanld

Mali isler Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi
Kurumsal iletisim Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanldi
Satinalma Daire Baskanligi

Satinalma Daire Baskanlig
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani, Ulkemizin 2028 hedefleri dogrultusunda; toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma
yolunda temel ulusal politika dokiimanidir. Planlar, daha yiiksek refah seviyesine ulasma konusunda topluma yol
gdstermekte, kisa vadeli yaklagimlarin da dtesine gegerek uzun vadeli temel amac ve dncelikleri ortaya koymak-
tadir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi icin kamu ku-

rumlarinin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin, bunlara ulasmak
icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi dnem
arz etmektedir.

Bu kapsamda Tesekkiilimiiziin gelecedi planlanirken On ikinci (2024-2028)
Kalkinma Plani, 2024-2026 Orta Vadeli Programi ve 2023 Yili Cumhur-
baskanlig Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgelerinden

gelen sorumluluklar stratejik planda ortaya konulan misyon,
vizyon, amag ve hedeflerin Ust politika belgeleriyle uyum-
lu olmasi hususuna 6nem verilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan Ust politika belgeleri analizi Tablo

3'te yer almaktadir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.1. Istikrarli Blytime, Giigli
Ekonomi

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve
Ozellestirme

3.2.3.1Kamu Yatinm Politikalari
3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim

On ikinci Kalkinma Plani

3.2.2.1. Tarim ve Gida

Il. Temel Amaglar

OERELEANYGLIET (0N 1l. Politika ve Tedbirler
(2024-2026) 1. Biyime

Ill. Politika ve Tedbirler
9. Dijital Dondsim

www.turkseker.gov.tr

ilgili Boliim/Referans Dayanak Verilen Gorev/ihtiyaglar

299. Tarim sektoriinde sanayiyle etkilesimi
daha ylksek bir yapi icinde gida arz glvenliginin
saglandigi, verimliligin artirildigy, risklere karsi
dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecektir.

414.1. KiT'lerin insan kaynaklari ynetimi,
faaliyetlerinde devamliligi saglayacak ve kurumsal
hafizayl koruyacak sekilde uygulanacaktir.

416.2. KiT'lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin
ayristirimasini saglayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine gegilecektir.

490.3 Tarim arazilerinin kullanimi etkin sekilde
izlenecek, kullaniimayan arazilere Gretime
kazandirilacaktir.

491.1. Bitkisel triinlerin arz talep dengesi, tarim
arazilerinin kabiliyet siniflarina uygun kullanimi
ve stratejik Grinlerin Gretiminde kendine
yeterliligin saglanmasi amaciyla retim planlamasi
yapilacaktir.

495.2. Tarim ve sanayi etkilesiminin
glgclendirilmesi amaciyla sézlesmeli tretim
desteklenerek yayginlastirilacaktir

Ozellikle enerji, sanayi, ulastirma ve tarim
sektorlerinde bitinlesik ve gevre dostu politikalar
benimsenerek strdurilebilir, disik emisyonlu
yuksek teknolojiye dayali Gretim teknikleriyle
Trkiye'nin uluslararasi rekabetci konumu
guclendirilecektir.

25. Tarim arazilerinin korunmasi, amaci disinda
kullaniminin éniine gegilmesi ve etkin kullanimi
icin zorlayici ve 6zendirici diizenlemeler hayata
gegcirilerek ekilebilir ve sulanabilir alanlar
artirlacaktir.

26.Uriin ve tarim parseli bazinda asgari ve azami
tretim alanlari belirlenecek; giftci basvurularinin,
tretim izinlerinin ve ekim kontrolinin gercevesi
ortaya konulacaktir.

27. Gida fiyatlarinda istikrari ve gida arz glvenligini
saglamayi teminen arazinin verim kabiliyeti ile
birlikte yagis ve sulama imkanlari da gézetilerek
stratejik tarim Grlnlerinde hedef yeterlilik oranlari
belirlenecek ve retim planlamasi yapilacaktir.

16. Yerli ve milli gézlem uydusu IMECE'nin savunma,
afet yonetimi, gevre, sehircilik, tarim ve ormancilik
gibi alanlarda etkin sekilde kullanimi saglanacak,
yer gozlem uydusu gelistirme kapasitesinin
artinlmasina yonelik calismalar strdurilecektir.
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TABLO 4

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

Bu analiz strecinde, Tesekkllimuzin sundugu faaliyet alanlartile tGriin ve hizmetleri belirlenmis, Griin ve hizmetlerin
satis hacimleri ile bunlardan saglanan gelirler analiz edilmistir. Faaliyet Alani ile Uriin/Hizmet Listesi Tablo &4'te

g6sterilmektedir.

Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

Faaliyet Alani-1(Pancar Tarimi)
Faaliyet Alani-2 (Seker)

Faaliyet Alani-3 (Yan Uriinler)
Faaliyet Alani-4 (Alkol)

Faaliyet Alani-5 (Tohum)
Faaliyet Alani-6 (Strateji)
Faaliyet Alani-7 (imalat)

Faaliyet Alani-8 (Bakim-Onarim)
Faaliyet Alani-9 (AR-GE)
Faaliyet Alani-10 (Kalite-Kontrol)
Faaliyet Alani-11(Proje)

Faaliyet Alani-12 (Bilgi Islem)
Faaliyet Alani-13 (Egitim)

Faaliyet Alani-14 (Satinalma)

Faaliyet Alani-15 (Pazarlama/Satis)

Faaliyet Alani-16 (insaat)

Faaliyet Alani-17 (Tesekkiiliin iletisimi)

Faaliyet Alani-18 (Mali isler)

Faaliyet Alani-19 (Hukuki islemler)

Faaliyet Alani-20 (insan Kaynaklari)

Pancar Tarimini ve Kalitesini Gelistirme Faaliyetleri (H-1)

Kristal Seker Uretimi (U-1)

Yas Pancar Posasi Eldesi (U-2)
Melas Eldesi (U-3)

Etil Alkol Uretimi (U-4)

Tohum Uretimi ve Islahi (U-5)

Tesekkdltn Gelecek Vizyonunu Belirleme Faaliyetleri (H-2)

Tiim Ana ve Yardimci Malzeme imalat Faaliyetleri (H-3)

Tiim Ana ve Yardimci Malzeme Bakim-Onarim Faaliyetleri (H-4)

isletme ve Tarimsal Uretime Yonelik Tiim Yenilik Faaliyetleri (H-5)
isletme ve Tarimsal Uretime Yonelik Tiim Kalite-Kontrol Faaliyetleri (H-6)
isletme ve Tarimsal Uretime Yonelik Tiim Proje Faaliyetleri (H-7)

isletim Sistemleri, Yazilim-Programlama, Bilgi Giivenligi Faaliyetleri (H-8)

Tim Paydaslara Yénelik Kisisel ve Mesleki Egitim Faaliyetleri (H-9)

isletme ve Yardimci Mal, Demirbas Malzeme ve Tiim Hizmetlere Ait Tedarik
Faaliyetleri (H-10)

Seker, Yan Uriinler, Alkol ve Tohum igin Pazarlama/Satis Faaliyetleri (H-11)
insaat-Emlak s ve islemlerine Yénelik Faaliyetler (H-12)

Basin-Yayin ve Tesekkiiliin iletisime Yénelik Faaliyetleri (H-13)

Mali ve Muhasebe Is ve islemlerine Yonelik Faaliyetler (H-14)

Hukuki is ve islemlerine Yénelik Faaliyetler (H-15)

Personel Ozliik is ve Islemlerine Yonelik Faaliyetler (H-16)
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2.5.1. Pancar Tarimi

Seker pancar iretimi; ilgili kanun ve yonetmelik hikimleri dogrultusunda, sirketlere tahsis edilen pancar sekeri
kotalarinin Uretim garantisi igin, belirlenen pancar ekim alanlarinda, Ureticiler ve/veya temsilcileri ile sirketler veya
fabrikalar arasinda sozlesme diizenlenmesi suretiyle kotall olarak yapilmaktadir. Tlrkseker tarafindan Tirkiye
genelinde 2022 yilinda; 35 ilde, 1.211 kdyde, 28.427 giftci ile pancar Gretimi yapiimistir. Ulkemizde son 5 yillik pancar
uretimine iligkin veriler Tablo 5'te gdsterilmektedir.

Tiirkiye'de Yillar itibariyle Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlari

Yillar Pa.mc.ar Eken |Uriin Ta.slyan Alan Uretilen Verim Baz Alim Fiyati
Ciftci Sayisi (Bin Da) Pancar (Ton) (Ton/Da) (A Kotasi) (TL/Ton)
2018 106.237 2.907 17.436.100 5,998 235
2019 88.279 3.101 18.054.320 5,822 300
2020 93.812 3.363 23.025.738 6,846 336
2021 86.296 3.024 17.767.086 5,876 420
2022 77.065 2.954 19.253.962 6,518 1.400

Yillar itibariyle Tirkseker tarafindan sézlesmeli Gretim yoluyla gergeklestirilen pancar tretimine iliskin veriler Tablo
6'da gosterilmektedir.

Tiirkseker'in Yillar itibariyle Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlari

Pancar Eken Uriin Tagtyan Alan | Uretilen Pancar Verim Baz Alim Fiyati
Ciftci Sayisi (Bin Da) (Ton) (Ton/da) |(A Kotasi)(TL/Ton)

TABLO 6

2018 40.240 954 5.780.670 6.044 235
2019 54.424 1.106 6.651.672 6,015 300
2020 38.238 1.242 8.582.038 6,91 336
2021 36.821 1.195 6.470.264 5,415 420
2022 28.427 1.038 6.350.317

€3 Tirkseker
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2.5.2. Seker Uretimi

Ulkemizde seker sektdrii kotalar ile diizenlenmektedir. Seker kotalari, yurt igi seker tretimi ve arzinda istikrari
saglamak (zere, sakaroz kokenli ve diger sekerler igin ayri ayri belirlenmektedir. Son 5 yillik pancar sekeri icin be-
lirlenen A kotasi seker miktarlari ile Uretim miktarlari Tablo 7de gdsterilmektedir.

Tiirkiye'de Yillar itibariyle Kota - Uretim iliskisi (Pancar Sekeri A Kotasi) (Ton)

Tiirkseker Ozel Fabrikalar Genel Toplam

Pazarlama v "
Yili Uretim/ o Uretim/
Kota Kota

TABLO 7

2018/19  901.350 682.096 76 1.663.650 1.523.409 92 2.565.000 2.205.505 86

2019/20  934.000 893.027 96 1.698.500 1.564.541 92 2.632.500 2.457.568 93
2020/21 935100 935100 100  1.697.400 1.697.263 100  2.632.500 2.632.363 100
2021/22  939.900 869.050 92 1.692.600 1.600.249 95 2.632.500 2.469.299 94

2022/23  979.700 790.235 81 1.701.550  1.660.073 98 2.681.250 2.450.308 91

Ulkemizde son 5 yilda pancar sekeri tiretimi Tablo 8de gdsterilmektedir.

Tiirkiye'de Yillar itibariyle Pancar Sekeri Uretimi (Ton)

Kampz&r;lx:)s L islenen Pancar Uretilen Seker

2018/2019 17.049.102 2.273.263
2019/2020 99 17.751.820 2.535.602
2020/2021 70-177 22.291.91 3.069.306
2021/2022 43-132 17.423.766 2.519.549
2022/2023 54-149 18.858.051 2.652.190

Tlrkiye'de 2023 yiliitibariyle; yillik 3 milyon 151 bin tonu pancar sekeri, 990 bin tonu nisasta bazli seker olmak tizere
toplam 4 milyon 141 bin ton seker (retim kapasitesi mevcuttur. Tirkseker'in 15 seker fabrikasi ile toplam seker
tretim kapasitesi 1.176.000 ton/yildir.

€3 Tirkseker
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Turkiye Seker Fabrikalari A.S.nin seker Uretim politikasi; dncelikle tahsis edilen kotayi karsilayacak seviyede, stan-
dartlara uygun kalitede, asgari maliyet ve azami katma deger yaratacak sekilde seker Gretimi yapmaktir.

Bu kapsamda yillar itibariyle islenen pancar ve Uretilen seker miktarlari Tablo 9'da gdsterilmektedir.

Tiirkseker'in Yillar itibariyle Toplam Seker Uretimi (Ton)

»

S

m Yillar Kampanya Siiresi (Giin) islenen Pancar Uretilen Seker

=
2018/2019 90 5.525.000 685.700
2019/2020 110 6.442.000 894.670
2020/2021 140 8.165.000 1.072.700
2021/2022 105 6.245.000 869.050
2022/2023 99 6.145.000 827.920

2.5.3. Elde Edilen Melas

Seker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas elde edilmektedir. islenen 100 kg
pancardan yaklasik olarak 4,5 kg melas elde edilmektedir.

Yaklasik % 50 seker iceren melas; fermantasyon hammaddesi olarak, etil
alkol dretiminde, dogrudan hayvan yemi olarak, icilebilir kalitede direk
damitilanigkilerde, icilemeyen kalitede endstriyel tiiketim ve ilag sanayiinde,
sirke, hamur mayasinda, briket komur imalinde, insaat harglarinda, kozmetik
sanayiinde kullanilmaktadir.

Turkiye'de yillar itibariyle elde edilen melas miktarlari Tablo 10'da

gosterilmektedir.

(-3 Tiirkiye'de Yillar itibariyle Elde Edilen Melas Miktari (Ton)

i

o ) " :

- | Yillar Tiirkseker Ozel Fabrikalar Toplam

m

s 2018 246.500 503.603 750.103
5 2019 271.302 444,905 722.207
jé 2020 390.631 619.910 1.010.541
g 2021 278.769 425.388 704.157
=
=
=

2022 255.565 483.142 738.707
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TABLO 11

2.5.4. Elde Edilen Yas Pancar Posasi

Seker fabrikalarinda yan Griin olarak ayrica yas pancar posasi elde edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya
melas ile karistirilarak hayvan yemi olarak degerlendirilmektedir. Uretim miktari islenen pancar miktari ile paralellik
gostermekte olup, genellikle islenen pancarin %30'u oraninda yas pancar posasi elde edilmektedir.

Tlrkseker'in yillar itibariyle elde ettigi yas pancar posasi miktarlari Tablo 1de gésterilmektedir.

sy
e

T T
B el

AL N0,

Yillar itibariyle Tiirkseker'in Yas Pancar Posasi Miktari (Ton)

2018 1.675.682
2019 2.064.262
2020 2.491.898
2021 2.007.550
2022 1.845.176

2.5.5. Etil Alkol Uretimi

Yan Uriin olarak elde edilen melastaki sekerin enzimler vasitasiile fermantasyona ugratilarak alkol ve karbondioksite
pargalanmasi metodu ile bazi seker fabrikalarinda etil alkol Uretimi de yapilmaktadir. Tesekkillimuz biinyesinde
Eskisehir ve Malatya alkol retim tesisleri bulunmaktadir. Alkol Uretim atik maddesi slempenin, cevre kirliligine
etkisinin biyiik olmasi nedeniyle; Eskisehir Alkol Uretim Tesisine Slempe Aritim Tesisi kurulmus oldugundan
sadece bu alkol retim tesisi calistirilmaktadir. Yillar itibariyle Tirkseker tarafindan Uretilen etil alkol miktari Tablo
12'de gosterilmektedir.
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Yillar itibariyle Tiirkseker'in Alkol Uretimi

islenen Melas (Ton) Uretilen Etil Alkol (Bin Litre)

2018 30.728 6.410
2019 11.868 3.547
2020 31.200 8.957
2021 15.178 3.016
2022 25.050 6.624

2.5.6. ithalat

Tiirkiye'de, diger irtinlerde oldugu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmasi, “Pazara
Giris Taahhtleri” dogrultusunda belirlenmis ve uygulanmaktadir. 2004 yilindan itibaren sekerde gimrik vergisi
%135 olarak uygulanmaktadir.

Tarkiye'nin yillar itibariyle pancar sekeri ithalat miktari Tablo 13'te gosterilmektedir.

Tiirkiye'de Yillar itibariyle Pancar Sekeri ithalati (Ton)

2018 201.000
2019 169.000
2020 221.000
2021 48.699
2022 602.479
2.6. Paydas Analizi
2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizleri, Tirkseker stratejik planinin 6zellikle hedef kisimlarinin olusturulmasina kaynak teskil etmektedir.
Ciftci anketleri ile Ureticilerimizin bakis agisindan Tesekkilin imaj 6lcimU hedeflenirken, dis paydas anketi ile
toplum nezdinde Tesekkiilin imaj ve algisina iliskin degerlerin dlgiimlenmesi hedeflenmistir. i¢ paydas anketleri ile
ise ¢alisanlarimizin is yerindeki memnuniyetleri, is performanslarina iliskin beklenti ve deger analizleri yapiimistir.
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tirkseker faaliyetleri ile toplumun her kesimini etkilemektedir. Ancak bir faaliyet yerine getirilirken faaliyetin
gergeklestirimesinde kurulus icerisinde yer alanlar (ic paydaslar/kurulus calisanlari), kurulus disindan olup
faaliyetlerin ylrGtilmesi surecinde is birligi yapiimasi gereken temel kurum/kuruluslar ve Grlnleri kullanan hedef
kitle (dis paydaslar) yer almaktadir.

Bu kapsamda belirlenen énemli paydaslar ile Turkseker'in i¢ ve dis paydaslarinin éncelik durumu Tablo
14'te, paydaslarin ilgili oldugu drtn/hizmetleri bir arada gosteren paydas-Uriin/hizmet matrisi ise Tablo
15'te gosterilmektedir. Stratejik planimizda hedef ve performans gostergeleri belirlenirken; paydaslarimizin
Tesekkulimuze yonelik goérls, oneri ve beklentileri; anketler, ¢alistaylar, sektor toplantilari, bilgi edinme gibi
faaliyetler vasitasiyla elde edilen gérusleri de dikkate alinmistir.

:.I Tirkseker'in Paydaslari ve Paydaslarin Onceliklendirilmesi

15

=

Ust Yénetim i¢ Paydas Yiksek

2 idariBirimler ic Paydas 2 2 Yiiksek
3 Seker Fabrikasi Mud(rlGkleri ic Paydas 2 Y Yiksek
4 Makine Fabrikasi Mudurltkleri ic Paydas 2 Y Yiksek
5 Alkol Fabrikasi Midrlikleri ic Paydas 2 3 Yiiksek
6 Seker Enstitlisi Midurlagu ic Paydas 2 3 Yiksek
7  Tohum Isleme Fabrikasi ic Paydas 2 3 Yiiksek
8  Memur ic Paydas 2 3 Yiiksek
9 Sozlesmeli Personel ic Paydas 2 5 Yiiksek
10 Daimilsci ic Paydas 2 3 Yiksek
M Gegicilsci ic Paydas 2 3 Yiiksek
12 Taseron ic Paydas 2 3 Yiiksek
13 Cumhurbaskanhgi Tarkiye Varlik Fonu Dis Paydas Yiksek
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14 Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanlg Dis Paydas 3 3 Yiksek
15 Tarim ve Orman Bakanligi Dis Paydas ¥ 3 Yiksek
16 Hazine ve Maliye Bakanlgi Dis Paydas ¥ 3 Yiksek
17 Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlid Dis Paydas ¥ 2 Yiksek
18 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig Dis Paydas 3 3 Yiksek
19 Saglik Bakanhgi Dis Paydas ¥ 2 Yiksek
20  Sanayive Teknoloji Bakanlig Dis Paydas 3 2 Yiksek
21 Ticaret Bakanlg Dis Paydas ¥ ¥ Yiksek
22 Sosyal Glvenlik Kurumu Dis Paydas 3 3 Yiksek
23 Sayistay Dis Paydas % 3 Yiiksek
24 TTK Dis Paydas 2 2 Disilik
25 KIK Dis Paydas 2 2 Yiksek
26 EPDK Dis Paydas 2 2 Yiksek
27  Valilikler Dis Paydas 2 2 Yiksek
28  Belediyeler Dis Paydas 2 2 Yiksek
29  Adli Yargi Makamlari Dis Paydas 2 2 Yiksek
30  lidari Yargi Makamlari Dis Paydas 2 2 Yiksek
31 Muhtarliklar Dis Paydas 2 2 Yiiksek
32  Tedarikgi Firmalar Dis Paydas 3 3 Yiksek
33 Pankobirlik Dis Paydas ¥ 3 Yiksek

Tirk Telekom Dis Paydas &S 3 Yiksek

www.turkseker.gov.tr
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Paydas Uriin/Hizmet Matrisi*

Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
PAYDAS Alani 1 Alan 2 Alan1 3 Alani 4

TABLO 15

Merkez Teskilati

Ust Yonetim + + + + + + + + + +

idari Birimler + + + + + " .

Tasra Teskilati

Seker Fabrikasi Mud(rlGkleri + + + + + + + + + +

Makine Fabrikasi Midurlikleri + + + + + + + Y

Alkol Fabrikasi Mudurligi + + + + 4+ + + + +

Seker Enstitlsu Mudurlagu + + + + o~ + +

Tohum isleme Fabrikasi a1 = | = + + v+

Cumhurbaskanhdi Tirkiye Varlik Fonu + + + + + + + + + +

Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitce Baskanhgr ~ + + + + + + + + +

Tarim ve Orman Bakanligi + + + + + + + +

Hazine ve Maliye Bakanligi + + + + + + + + + +

Cevre Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanligi + + + + 4 +

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig + + + + Y + + + o

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig + + + + + + + + 4

Saglik Bakanligi + + + + + + + + + +

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg + + + + + + + + + +

Ticaret Bakanlg + + + + + + + + Y

Sosyal Giivenlik Kurumu + + + + + + + ¥

Sayistay + + + + + + + + +

TTK + + + + + + +

KiK + + + + + 4 +

EPDK + + + + + + + + + +

Valilikler + + + + ES + ¥ ¥

Belediyeler + + + + + + + + + +

Adli Yargi Makamlari + + + + + + + + +

idari Yargi Makamlari + + + + + - " "

Muhtarliklar + + + + + + + + +

Tedarikgi Firmalar + + + + N

Pankobirlik 111 %-,

Tirk Telekom + + 4 + -Fs
-
@

(*) Uriin ve hizmetlere iliskin detaylar Tablo 4'te gdsterilmektedir.
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2.6.3. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Tirkseker 2024-2028 Stratejik Plan calismalarina katki
saglamak amaciyla ic ve dis paydaslarimizin gérislerine
basvurulmustur.  Calistaylar ve anketler duzenlenerek
Tesekkulimuzln gucli ve zayif yonleri, firsat ve tehditler ortaya
konulmus buna gore gelecek projeksiyonlari belirlenmistir.

Paydas anketlerimiz internet Uzerinden 4 hafta sireyle
yayimlanmis ve paydaslarimiza yazi ile ve web sitesi izerinden
duyurulmustur.

2.6.3.1. I¢ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, merkez ve tasra
teskilatinda calisan tim personele durum analizi g¢alismalarinda
katilimeiligi saglamak ve genis kitlelere ulagmak lizere paydas
anketi gelistirilmis ve uygulanmustir.

Anket, kurumsal nitelikler, kurum yeterlik dlizeyi, kuruma yonelik
tutum Glgedinin degerlendirildigi ve kurulusumuzun gelecek plan
donemine ait onerilerin yer aldigi dért ana bolimden olusmustur.

Yapilan anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %52 ile %63'l (kararsizlar dahil) kurumun fiziksel olanaklar,
temizlik hizmetleri, teknolojik imkanlar, sadlik hizmetleri, yemek, lojman, servis imkanlari, glvenlik tedbirleri gibi
hizmetlerinin yeterli oldugunu belirtmiglerdir.

Ankete katilan personelin %78 ile %80'i Tesekkilden ve galistiklari birimden memnun olduklarini ve birim amirleri
ile iyi iletisim kurduklarini beyan etmislerdir. Katiimcilar, birimler arasi iletisim ve isbirligi, is saghgi ve guvenligi,
kurum aidiyeti, mesleki gelisim igin uygun egitimlerin saglanmasi yonelik sorulara ise %60 ile %67 arasinda olumlu
cevap vermislerdir.

“Tesekkdllin gelecek plan donemi igerisinde hangi faaliyet, Griin ve hizmetlere daha fazla 6nem verilmelidir?”
sorusuna katiimcilarin % 71i “Fabrikalarin Modernizasyonu’, %51 ise “Sosyal imkanlarin (lojman, sosyal tesisler,
sosyal aktiviteler vb.) Artirilmasi” olarak cevap vermislerdir. Bunun disinda katilimcilarin yaklasik %30'u “is Saghg
ve Giivenligine iliskin Onlemlerin ve Farkindaligin Artirimasi”, “Enerji Verimliliginin Artirilmasi”, “Ar-Ge Faaliyetleri’,
“Seker Pancari Verimliligin Artirnimasina Yénelik Faaliyetler” ve “Egitim ve Mesleki Olanaklarin Artiriimasi”
faaliyetlerine gelecek plan doneminde daha fazla 6nem verilmesi gerektigini disinmektedir. Katiimcilar tarafindan
TURKSEKER 2024-2028 vizyonunda en fazla yer almasiistenen (i kavram; yenilikgilik, teknolojik odaklilik ve liyakat

olarak degerlendirilmistir.

Anket sonuclarina gére yapilacak iyilestirmelerle, tim personelin mesleki bilgi ve becerisini artirmaya yénelik
onlemlerin alinmasiyla ve daha etkili insan kaynaklari yénetimiyle sahip olunan yeterli fiziksel ve bilgi islem altyapisi
da kullanilarak amag ve hedeflere zamaninda ve basaril bir sekilde ulasilacag degerlendirilmektedir.
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2.6.3.2. Dig Paydas Analizi

Yasal mevzuat, hukuki statl, ytrGtilmekte olan hizmetler ve faaliyetler ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslari, Greticilerden olusan dis paydas anketine gore paydaslarin Tirkseker'in;

Kurumsal imajinin givenilir oldugu,

Uriin ve hizmetlerinden memnun olduklari,

Tirkseker'in bekledikleri kaliteye sahip oldugu,

Calisanlarinin mesleki yeterliliginden memnun olduklari,

irtibatli olduklar kisilerin kamu etik kurallarina uygun davrandiklari,
irtibath olduklari kisilerden yeterli bilgi ve danismanlik destegini aldiklari,
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi uygulamalarini yeterli bulduklari,

Yurt sathinda pazarlama aginin genisletilmesine yonelik galismalarin artiriimasi hususunda beklentilerinin
oldugu,

Tirkseker'in piyasalari regiile etme konusunda daha etkin bir rol almasinin beklendigi degerlendirilmistir.

Tiirkseker sektdriin ilk temsilcisi olan ve 97 yildir Ulkenin dért bir tarafinda faaliyette bulunan bir kamu kurulusudur.
1990 yillara kadar bunyesindeki 30 seker fabrikasiyla sektorde tek olan Tlrkseker 6zellestirme politikalari sonucu
halen 15 seker fabrikasiyla piyasanin yaklasik 7%37sini elinde tutmaktadir. Tirkseker gida enflasyonunu diistirmek
ve vatandasin ucuza seker tiiketmesini saglamak Uzere piyasayl regile etmek misyonunu dstlenmis ve bu
cercevede pazarlama stratejisi uygulamaktadir. Tirkseker'in Ulke toplam kotasi igindeki payindan bagimsiz olarak
sektori yonlendirme ve reglle etme etkinliginin artmasi igin pazar payinin belli bir oranda tutulmasi énemli olarak
degerlendiriimektedir.

2.6.3.3. Ciftci Analizi

Ciftcilerimizin memnuniyetini ve beklentilerini tam anlamiyla saglayabilmek, ciftcilerimizin beklentilerini daha net
bir sekilde algilamak ve eksiklerimizi tespit ederek gereklerini yerine getirmek amaciyla yapilan giftci memnuniyet
anketi sonuclarina gére ciftcilerimizin gerek Tesekkilin seker pancari tretimine yonelik uyguladigi politikalardan,
gerekse personel tutumlarindan ortalamanin dzerinde memnun olduklari élgtulmustir. Anket sonuclarina gore;

Dagitilan glbre gesitlerinin efektif oldugunu, pancar verimini arttirdig,
Dagitilan giibre miktarini yeterli bulduklari,

Pancar tesliminde randevulu sistemden ve pancar ekimi ile ilgili s6zlesme yapilma zamanindan orta
dizeyde memnun olduklari,

Bolge Ziraat Sefliklerinde gérevli personelin, kantarlarda gorevli personelin ve analiz laboratuvarinda
gorevli personelin tutum ve davranislarindan memnun olduklari,

Mibzer ihtiyacinin karsilanma diizeyinden memnun olduklari,

Seker pancarialim fiyative pancar nakliye destek ddemelerinin yikseltiimesi gerektiginin degerlendirildigi
olculmastdr.
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Uretici tarafindan teslimi taahhiit edilen A kotasi seker pancari baz alim fiyati, 4634 sayili Seker Kanunu ve bu
kanuna dayanilarak gikarilmis olan Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi'nin “"Hammadde Fiyatinin Tespiti” baslikli 11
inci maddesi geregi; seker pancari iretim maliyeti, yillik enflasyon orani, alternatif Griin fiyat paritesi esas alinarak
belirlenmektedir. Surdirilebilir pancar Gretiminin saglanmasi ve seker arz giivenliginin devami igin daima pancar
Ureticisinin yaninda olan Tlrkseker ciftcilere tohum, glibre ve ilag gibi ayni ve nakdi avans vermenin yaninda
uyguladigi alim garantisi ile s6zlesmeli tarim modelini seker sektérinde uzun yillardir basari ile yiritmektedir.
Tirkseker tim bu destekler ile beraber girdi maliyetleri, alternatif Grln fiyatlari ve diger ekonomik gelismeleri

dikkate alarak pancar ciftgilerini memnun edecek bir fiyat belirleme gayretindedir.

2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda; merkez ve tasra teskilati personeli, ilgili birim sorumlulari ve stratejik planlama ekibi
katihmiyla hazirlanan insan kaynaklari yetkinlik analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, fiziki kaynak analizi ile

kurumsal kiltir analizi yapiimistir.

2.7.1. Tesekkdllin Teskilat Yapisi

Tesekkulln teskilat yapisi Sekil Tde gosteriimektedir.

Tesekkiil Teskilat Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

iC DENETIM BiRiMi
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

YﬁNgTip KURULU
MUDURLUGU

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

PAZARLAMA VE SATIS
DAIRE BASKANLIGI

MALI ISLER VE
MUHASEBE DAIRE

BILGI TEKNOLOJILERI
DAIRE BASKANLIGI

_ SOSYALVE
KULTOREL TESISLER

SATINALMA DAIRE
DAIRE BASKANLIGI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

TARIMSAL URETIM
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

KURUMSAL iLETigiM
DAIRE BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERi
DAIRE BASKANLIGI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

SEKER URETiMi
DAIRE BASKANLIGI

PROJE GELISTIRME VE
TESIS YATIRIMLARI

MAKINE iMALAT
DAIRE BASKANLIGI

iMSAAT VE EMLAK
DAIRE BASKANLIGI

ENERJI VERIMLILIGI
DAIRE BASKANLIGI
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2.7.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tesekkiilde personel ihtiyaci belirlenirken is ve kadro tanimlari, is analizleri, is strecleri gibi hususlar dikkate
alinmaktadir. Personel ilanlari bu husus dogrultusunda hazirlanmakta, yapilan atamalarda da liyakat ve yetkinlik
gozetilmektedir. is tanimlari, is gerekleri, performans ve yetkinliklerin belirlenerek kariyer yénetiminin alt yapisinin
olusturuldugu Turkseker, uygun becerilere sahip, dogru sayidaki kisiyi dogru ise, dogru zamanda yerlestirmek
amacini benimseyen bir insan kaynaklari siireci ile yonetilmektedir.

Tirkseker'de 2022 yil sonuitibariyle; 147memur, 1.088 sozlesmeli personel, 3.551 daimiisci ve 1.238 gegici isgi olmak
lizere toplam 6.024 kisi istihdam edilmistir. Alt-isverenle birlikte toplam 10.535 kisi istihdam edilmistir. Tirkseker'de
calisan personelin 7%91i erkek, %9'u kadindir. Ayrica istihdam edilen personelin %15,26'sI lisans mezunu, %2,63'U
yuksek lisans ve doktora mezunudur.

Tesekkulln 2021 ve 2022 yillarinda stati bazli personel dagilimi Tablo 16'da gosterilmektedir.

3 Tesekkiiliin Statii Bazli Personel Dagilimi (Y1l Sonu itibariyle)
3 S | 2021 | 2022
tatii

(2]

<

| B Memurlar (I Sayil Cetvel) 152 147
Stzlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 654 1.088
Daimi isgiler 3.897 3.561
Kampanya ve Mevsimlik isgiler 1.287 1.238

Tesekkilln 5 yillik ortalama personel sayisi Tablo 17'de gosterilmektedir.

':I 5 Yillik Personel Sayisi (Fiili Ortalama)

3 Memur ve LET L ENER

g Sozlesmeli Personel Mevsimlik isgi JOEES
2018 1.473 4.495 1.695 1.563
2019 1.021 3.285 1.181 5.487
2020 904 3.548 1134 5.586
2021 832 3.999 1.024 5.855
2022 828 3.826 5.652

€3 Tirkseker



2021 ve 2022 yillarinda 6grenim durumuna gore personel sayisi Tablo 18°de gosterilmektedir.

Tiirkseker'de Calisan Personelin Ogrenim Durumu (Yil Sonu itibariyle)

TABLO 18

Ogrenim Durumu

%
Doktora 8 0,13 10 017
Yiksek Lisans 81 1,36 148 2,46
Lisans 882 14,80 918 15,26
On Lisans 603 10,12 635 10,56
Lise 3.242 54,12 3.224 53,61
Ortaokul 487 7,94 498 8,28
ilkokul 687 11,53 581 9,66

2021 ve 2022 yillarinda unvanlarina gore egitime katilan kisi sayisi Tablo 19'da gdsterilmektedir.

Egitime Katilan Kisi Sayisi

Egitime Katilan Sayisi Egitim Siireleri
(Kisi) (Kisi/Saat)

»
o
Q
-
[+ ]
=

Memur 1.103 1.129
s 5.499 4,265
Stajyer 508 564 74.855 77153

Cirak 9

1 236
TOPLAM 7.201 6.194
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2.7.3. Kurum Kiltirt Analizi

Tlrkseker koklG bir kurulus olup 1926'dan beri faaliyet gostermektedir. Tesekkdillin insan kaynaklari bu kurumsal
kultar cercevesinde sekillenmektedir. Tesekkilde kurumsal kimlik calismalari yapiimakta olup bu dogrultuda
hizmetlerde yeknesakligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Turksekerin Kurumsal Kiltiir Analizi Tablo 20'de gosteriimektedir.

Kurum Kiiltir Analizi

Katilim

Isbirligi

Bilginin Yayilimi

Ogrenme

Tesekkill igi
[letisim

Paydaslarla
lligkiler

Degisime Aciklik

Stratejik
Yonetim

Odul/Ceza
Sistemi

AttBilesenler | Gbriser

Calisanlarinin bilgi ve yeteneklerinin Tesekkule fayda saglamasi yoniinde gelistirilmesine destek
olunmaktadir. Mevzuat gergevesinde c¢alisanlar, yetkilerini kullanmakta ve is slreclerinde yer almaktadir.
Yapilan i¢ paydas anketinde, calisanlarin yaklasik yarisi gérevinden memnun oldugunu belirtmistir. Ust
Yénetim tarafindan yonetim sureglerine tim calisanlarin dahil edilmesinin, Tesekkuliin yonetim yapisini
daha da etkili hale getirecegi dustnulmektedir.

Calisanlar ve yéneticiler bilgi paylasimina ve ishirligine 6nem vermektedir. Birimler arasi koordinasyonun
saglanmasi ve daha etkili olmast icin gerektiginde ekip ¢alismalari yapiimaktadir. Seker Gretim
kampanyalari basladiginda, Tesekkdiliin farkli birimlerinden farkli ekipler olusturularak, sirecin kontrollt
bir sekilde yuruttlmesi saglanmaktadir.

Birimler arasi ve birimler dlizeyinde, bilgi akisi zamaninda saglanmaktadir. Tesekklin isleyisi ve faaliyet
alanyla ilgili yenilikler ve dedisiklikler hizli bir sekilde calisanlara aktarilmaktadir. Karar alma streci, ilgili
birimlerin hazirladiklari ve sunduklari bilgilerle sekillenip sonuca ulasmaktadir.

Mesleki bilgi/becerilerin artirilmasi ve deneyimlerin aktariimasi amaciyla, ¢alisanlara hizmet igi egitimler
verilmektedir. Yonetim sistemlerindeki mevcut uygulamalar kapsaminda temel faaliyet sonuglari
olctilmekte, gozden gegirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Calisanlar arasindaki iletisim etkindir. iletisim kanallarindan yatay iletisim, dikey iletisime gore daha
etkindir. Yapilan i¢ paydas anketlerine gore, ¢alisanlarin cogunlugu Tesekkdl ici iletisimin etkin oldugunu
belirtmislerdir. Calisanlarin yoneticilere ulasmalari ve iletisim saglamalari, hiyerarsik diizeni bozmayacak
sekilde ve yeterli 6lgtide olmaktadir.

Tdm ic ve dis paydaslarin gorts ve dnerilerine 6nem verilmektedir. Tesekkdl, hizmetlerinde karllik

ve verimlilik ilkesini benimseyerek tiim paydaslar yararina faaliyet géstermektedir. Seker pancari
taniminin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi maksadiyla, ureticilere yonelik dizenli editimler verilmekte ve
calismalar yapiimaktadir. Toplumun ve diger paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda gerekli tahmin ve
planlamalar yapilip politikalar gelistiriimek suretiyle calismalar yapiimaktadir. Yapilan misteri anketleri ile
paydaslarin fikirleri dederlendirilmekte ve bu fikirlerden yararlanilarak, Gretim ve pazarlama asamalarinda
iyilestirmeler yapiimaktadir. Paydaslarin dogrudan taleplerinin alinabildigi iletisim kanallari aktif olarak
kullanilmaktadir.

Tesekklun isleyisine fayda saglayacad dusunulen yeni teknolojiler takip edilerek, sartlarin elverdigi
olctide Tesekkile kazandirimaktadir. Tesekklin faaliyet alanina iliskin seminer, fuar ve benzeri
etkinlikler takip edilerek, buralardan edinilen bilgi ve deneyim, gerektiginde disaridan egitim de alinmak
suretiyle meslek ici egitim kurslariyla tesekkdl ici ve tesekkil disi bilgi akiskanligi saglanmaktadir. Mevcut
kurallardan gelisime engel olanlar strekli ayiklanmakta, yerine glincelleri getirilmektedir.

Stratejik planlama stirecinde, tst yénetim destek ve yonlendirmede bulunmak suretiyle siirece dahil
olmustur. Stratejik planin basariya ulasmasi icin tiim ¢alisanlar plani sahiplenerek, konulan hedeflere
ulagmak igin uyum icinde ¢alismalarini yirGtecektir.

Tesekkulde; gelisimci edilimler koreltiimeksizin, kurallara uyum kulttra yerlestirilmeye calisiimakta olup,
bu hususlar gozetilerek, mevzuat gergevesinde odil/ceza uygulamalarina basvurulabilmektedir.

€3 Tirkseker
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2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tesekkiiliin Gayrimenkulleri

Genel Midrlik

Afyon
Agni
Alpullu
Ankara
Burdur
Carsamba
Corum
Elazig
Elbistan
Ercis
Eregli
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
llgin

Kars

Kastamonu

Kirsehir

Malatya

Mus

Susurluk

Seker Enstitlsi
Turhal
Usak
Yozgat

TOPLAM

www.turkseker.gov.tr

Tirkseker Genel Mudirliik binasi Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi Mithatpasa Caddesinde yer
almakta olup 7 katli binada 236 oda olmak (izere toplam 8395,06 m” kapali alanda hizmet vermektedir.

Fabrika Adi Yiizélgiimii (m?)

2.597
227.827
1.823.626
179.383
1.118.047
777.019
776.361
1.067
742.225
2.285
2.395.824
2.413.746
126.885
39.482
1.670.017
2.148.526
672.457
799.065
1.755
392.582
14.524
826.391
1.723.220
271.361
370.818

760.134

20.277.224




TABLO 22

TABLO 23

Tirkseker'in Fiziki Kaynaklari

Fiziki Kaynaklar 2022

Toplam Fabrika Sayisi (Adet) 19
Seker Fabrikasi Sayisi (Adet) 15
Lokal 18
Misafirhane 18
Lojman 1.346

2022 Y1l itibariyle Tesekkiiliin Arag Sayis

e e | e | e
1

Cop araci 1

Kamyonet 16 34 50
Traktor 69 = 69
is Makinesi 43 43

Binek Arac 12 w
2
Tank 14 &
anker "E
[
TOPLAM 154 @
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TABLO 25

2.7.5. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

N

Tesekkilln merkez ve tasra teskilatlarinda is streglerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde sirdirtlebilmesi igin,
bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust seviyede faydalanmaya ¢alisiimaktadir.

Tirkseker'in merkez ve tasra teskilatinda kullanilan donanim ve teknolojik malzemelere iliskin bilgiler Tablo 24 ve

25'te yer almaktadir.

Donanim Envanteri Mevcut Durumu

Fiziksel Sunucu (Merkez + Tasra)
Switch

Router ve Modem

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (UPS)
Fiziksel Yedekleme Unitesi

Fiziksel Depolama Unitesi

Teknolojik Malzeme Mevcut Durumu

Notebook

Kisisel Bilgisayar
Lazer Yazici

Nokta Vuruslu Yazici
Faks Cihazi

Tarayicl

Cok Fonksiyonlu Yazici
Barkod Yazici

Projeksiyon

70
170
22

20

Sayisi (Adet)

110
2296
694
521
20
36
322
62

30




/A

TABLO 26

Tesekkilde kullanilan envantere kayith yazilimlara iliskin bilgiler Tablo 26'da gdosterilmektedir.

Envantere Kayith Yazilimlar (2022)

Yazilimin Adi

Elektronik Bilge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi (ERP)
Tiirkseker Resmi internet Sitesi

Tirkseker Kurumsal Portali

Codrafi Bilgi Sistemi

Pazarlama Satis Randevu Sistemi (PASAR)
Ciftci Portall

Hububat Alim Programi

Emlak Takip Sistemi

L
S

]
2
S

-
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Turkseker'de bilgi teknolojileri kapsaminda;

>

Tesekkiille ilgili haber ve duyurular resmi internet sitesi (www.turkseker.gov.tr)
Uzerinden, kurum igi haber, bilgi, duyuru gibi hizmetler de Tesekkilin resmi portali
(http://sekerportal) Gzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Tesekkil web sitesi slrekli glincel tutularak faaliyetler hakkinda kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Merkez ve tasra teskilatinda bulunan kullanicilara kesintisiz internet ve elektronik posta
hizmeti verilmektedir.

Tim kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin giincel tutulmasi, donanim ve yaziim
arizalarinin giderilmesi ve guncel olmasi saglanmaktadir.

Tirk Telekom A.S ile yapilan Protokolle 200 MB metro ethernet internet, 150 MB hat
kapasiteli TTVPN teknolojisi kullanilarak guvenli veri alisverisi yapiimaktadir.

Genel Midurluk ile fabrikalar arasinda bulunan network trafigi strekli agik tutularak veri
aktarimi ve network lzerinden yapilan isler aksatilmadan yurGttulmektedir.

5651 sayill yasa geregi Bilgi Glvenligi, Network ag glvenligi en Ust seviyeye cikartilarak,
URL filtreleme, atak nleme, viris ve anti-viris programlari sirekli gincel tutulmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi (ERP) Projesi tiim modiilleri ile devreye alinmis,
gelistirmelere devam edilmektedir.

Tesekkilln dijitallesme konusunda ihtiya¢ duydugu uygulamalar gelistiriimektedir.




TABLO 27

2.8. Finansal ve Mali Analiz

Tlrkseker'e ait mali oranlar Tablo 27de gosterilmektedir.

Tesekkiiliin Mali Oranlari

20 | 209 | 2020 2021 |anzz

0,97

CariOran
Donen Varliklar/ Kisa
Vadeli Borglar

079 079 054 094

Likidite Orani
(Dénen Varliklar-
Stoklar)/ Kisa Vadeli
Borglar

032 013 017 007 008

Kaldirag Orani
Toplam Borglar/
Toplam Varliklar

092 112 116 161 101

Varlik Devir Hizi
Net Satislar / Toplam
Varliklar

080 066 062 121 063

Stok Devir Hizi

Net Satislar/ Stoklar >+ 090

087 160 073

Alacak Devir Hizi
Net Satislar/Ticari 310 513
Alacaklar

483 19,45 8140

Alacaklarin Ortalama
Tahsil Siiresi
360/Alacak Devir Hizi

16,13 7018 7453 1851 4,42

Net Kar Marji

Net Kar / Net Satislar L

-0.31 -023 -034 0N

Varlik Karliligi
Net Kar / Toplam
Varliklar

-029 -020 -014 -0.41 0,07

0z Sermaye Karlilig

Net Kar / 0z Sermaye GEZ| UEE | BEl

0,67 -598

Faaliyet Gelirleri /

Faaliyet Giderleri 0ir

077 082 076 113

/4

DEGERLENDIRME

isletme sermayesinin yeterliligi bakimindan 2'nin {izerinde olmasi
gereken cari oran 2022 yilinda elde edilen kar ve Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan tahsis edilerek aktarilan sermaye transferiile 1li
seviyelere ulasilmistir.

2022 yilinda bir dnceki seneye gore likidite orani artmakla birlikte
olmasi gereken seviyede degildir. Ancak bunun nedeni dénem sonu
bilangosunda aktifteki en biylik payin stoklarda bulunmasidir. Bu durum
Tesekkullimizin bir Gretim isletmesi olmasi ve stoklarin en yiiksek
degere yil sonunda ulasmasidir. Oniimiizdeki dénemde uygulanacak
politikalarla bu oranin artirilacag 6ngoriimektedir.

2021yilina kadar seyreden kaldirag oranindaki olumsuz durum 2022
yilinda elde edilen net kar ve sermaye transferi sonucunda ciddi bir
iyilesme gdstermistir. Oniimiizdeki donemde gerek dénem kari gerekse
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilacak sermaye transferleri
sonucu bu oranin daha da iyilesme gdsterecedi planlanmaktadir.

Varlik toplami iginde duran varliklar tutarinin nispeten dnemsiz oldugu
Tesekkilimizde, varlik devir hizinin diistik seyretmesinin sebebi;
varliklarin en biyik kaleminin Gretim doneminden kaynakli olarak
stoklarin 31 Aralik tarihi itibari olusmasi sonucu aktifin bilyimesidir.

Stoklarimiz mevzuat geredi pazarlama yili igerisinde tiketildiginden stok
devir hizimiz sektor ortalamasi ile hemen hemen ayni oranlardadir.

TesekkUlimiz satis politikasi geregi tahsilatlarimiz pesin yapilmakla
birlikte zorunlu durumlarda vadeli satis yapiimakta bu satis tiriinde de
tahsilatlar en cok 3-5 ay vadeye baglanmaktadir.

Tesekkilimizin satis politikasi geredi, tahsilatlarimiz pesin
yapilmakta olup zorunlu durumlarda yapilan vadeli/kredili satislardan
dogan alacaklarimiz da kisa stire iginde tahsil edilmektedir.

Tesekkilimiz 2022 yilindan itibaren uygulanan satis fiyat politikas ile
net satis tutari icindeki kar oranimiz artiriimistir.

Oniimiizdeki ddnemde uygulanacak politikalar ile varlik karliliginin
artirilmasi planlanmaktadir.

0z kaynaklarimiz 2022 yilinda elde edilen kar ve Hazine ve Maliye
Bakanli§i tarafindan tahsis edilen sermaye ile oldukca distrilmastir.
Oniimiizdeki ddnemde hem donem karinin arttiriimasiyla hem de
saglanacak sermaye transferiyle Tesekkilimizin 6z kaynaklari daha
glicll hale getirilecektir. Boylece Tesekkillimiiz tizerinde bulunan faiz
yiki azaltilacak ve 6z sermaye karlilidi artirilacaktir.

Faaliyet gelirlerinin giderlere orani stabil bir seyir seyretmektedir.

€3 Tirkseker
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2.9. Sektorel Analiz

2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilimleri tespit edebilmek icin hazirlanan politik, ekonomik, sosyo-kdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz (PESTLE Analizi) Tablo 28'de gosteriimektedir.

Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Tesekkiile Etkisi

Tespitler (Etkenler/

www.turkseker.gov.tr

Sorunlar)

Sekerin Ulke

gerekliligi

Stratejik planlamada
sektorel gelisim ve

uyumun arttiriimasi

iklimsel faktérler
nedeniyle seker pancari

yasanan ihtilaflar ve
burokratik engeller

Ne Yapiimah?

Seker uretiminde
verim ve kalitenin
arttirilarak seker arzinin

Politik ekonomisinde stratejik Lo L
o . dedisimlerin 6n planda tretiminde sikinti ve pancar tariminin
bir 6neme sahip olmasi L
tutulmasi yasanmasi surdurdlebilirligi
saglanmali
Kurum politikalari
ure“c' ve tul'«et.!m Vatandaslarin refah Maliyet artislari, dinyada behr}emrkgnyretmy
: fiyatlarindaki donemsel o A ve tlketici egilimleri
Ekonomik . seviyesinin artmasi, ve bolgede yasanan . :
dalgalanmalar, maliyet I ) : R dikkate alinmali, etkin
tuketici sayisindaki artis  ekonomik belirsizlikler . o
artislar piyasa takibi gercek-
lestirilmeli
. - eker kotalari
Artan nifus, tiketim . P $ -
. Toplumun sagliga Tiketim belirlenirken,
Sosyo- aliskanliklarindaki - ) o -
et L etkileri konusunda aliskanliklarindaki etkin piyasa takibi
Kultarel dedgisiklikler, NBS ve - ) . . S
. bilinglenmesi, pancar dedisimler, artan talebin gerceklestirilmeli, Ulke
sentetik tatlandirici N ; S
sekerine yonelmesi karsilanamamasi seker talebi dogru
kullanimi . )
belirlenmeli
S L Bilisim teknolojileri
Bilgi teknolojilerinin o A S -
N : Bilgi teknolojilerinin Yazilim ve kurulum ve bilgi sistemlerinin
. Tesekkl genelinde N - . S o
Teknolojik A éneminin her gegen maliyetlerinin yiksek gelistirilerek
uygulanabilirliginin C
artmasi olmasi uygulanabilirlik duzeyi
arttirilmasi
arttinimali
Mevzuatlarin degismesi AN
Yasalar ve Tesekkile Etkili mevzuat gism takibi yapilmali,
S L ) sonucunda Tesekkul e
Yasal iliskin mevzuatlarda takibi ve personelin L . Tesekkilimizin
. R ) politikalarini belirlemede
diizenlemeler bilgilendirilmesi ) mevzuatlara verdigi
yasanabilecek sikintilar o
gorasler arttirilmali
Bazi fabrikalarin sehir .
o . Blitce imkanlarinin
Atiksu aritim tesislerinin . merkezlerinde kalmasi, s
Cevre mevzuatiile . artirilarak gerekli on
Cevresel sayisinin artiriima yerel yonetimlerle

fizibilite calismalari
hizlandiriimali




2.9.2. Sektaorel Yapi Analizi

Tesekkilln faaliyet gosterdigi sektore iliskin yapisal guglerin yer aldi§i sektorel yapi analizi Tablo 29da
gosterilmektedir.

Sektorel Yapi Analizi

Tespitler (Etkenler/ Tesekkiiliimiize Etkisi

SEKTOREL

GUCLER

TABLO 29

Pazann NBS ve sentetik gore daha saglikl alternatif Grlinlere ve sentetik tatlandiricilarin
Durumu tatlandirici olmasi ve tliketicinin ~ gore maliyet sagliga zararlari hususunda
taleplerinin artmasi bu konudaki konusundaki kamuoyu farkindaliginin
bilincinin giderek dezavantaji olusturulmasi
artiyor olmasi
Piyasalardaki d6- , Yillik sektor ve isletme
Ekonomik o B
nemsel arz ve talep R, analizlerinin reel kriterlere
R Tesekkulun kokld dalgalanmalar, . X
Rekabet dengesizligi, fiyat L . - - gore giincellenmesi
gecmisi ve sektorde blrokrasi, rakip . S
Durumu dalgalanmalarinin c T ) . piyasadaki donemsel
. oncu olmasi sirketlerin rekabet
piyasalara olumsuz o dalgalanmalara hazirlikli
L stratejileri .
etkisi olunmasini saglayacaktir.
£
Paydgslarla Ty I, Paydas etkilesiminin ve £
iletisim durumunun Tesekkulin kokli B I A o
N L . Paydaslar arasindaki iletisiminin strekliliginin -
Paydaslar Tlrkseker gecmisi ve sektorde N ; ) ) X
L c iletisim kopuklugu saglanmasi potansiyel S5
politikalarina olan onci olmasi L : =
. tehditleri bertaraf edecektir.
etkisi )

Sorunlar)

Pancar sekerinin
diger alternatiflere

Pancar sekerinin

Ne Yapilmah

Etkin piyasa takibi ve NBS




2.10. GZFT Analizi

Tesekkdlln glcli ve zayif yonleriile karsi karslya oldugu firsatlar ve tehditleri tespit etmek tizere hazirlanan GZTF
Analizi Tablo 30'da gosterilmektedir.

GZFT Listesi

TABLO 30

www.turkseker.gov.tr

Seker sektoriinde Tirkseker'in kokli bir gegmise sahip
olmasi ve marka degerinin yiksek olmasi

Seker sektoriniin ve pazarinin en biylk kurulusu ve
yonlendiricisi olmasi

Uretimde katki maddelerinin kullaniimamasi

Genis bir veri tabanina ve teskilat agina sahip olmasi

Ulkenin her bélgesine ulasan yaygin pazarlama agina sahip
olmasi

Seker sektoriinde akredite olmus arastirma enstitlisine
sahip tek kurulus olmasi

Gegmise donuk kayitlarin hassas bir sekilde tutulmasina bagli
olarak donanimli ve givenilir bir arsive sahip olunmasi

Kamu  kurulusu olunmasi  nedeniyle karar alma

mekanizmalarinin dzel sektére kiyasla yavas islemesi

Bulundugu bdlgelerde istihdam saglamak, kirsal kalkinmayi
arttirarak gocu oOnlemek gibi sosyal amaclari da yerine
getirmek amaciyla kurulmus fabrikalarin seker Uretim
maliyetlerinin yiksek olmasi

Diger tatlandirici ve alternatif drinlerle rekabet
Uretim atiklarinin bertarafinda karsilasilan giigliikler

Depolama imkanlarinin yeterli iklimlendirme dzelligine sahip
olmamasi

Ar-Ge igin ayrilan finans kaynaginin kisith olmasi

20 yil askin sire ozellestirme kapsam ve programinda
bulunan Tesekkl fabrikalarinin modernizasyonu igin yeterli
yatirim 6denedginin ayrilamamis olmasi

Yurtici ve yurtdisi fuar etkinlikleri ve tanitici nitelikte
organizasyonlara yeterli diizeyde katilim saglanamamasi
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Seker kotasi olarak sektériin yaklasik %37sine sahip olmasi
ve piyasayi regile etmesi

Ulkenin seker talebinin biiyiime egiliminde olmasi

Tesekkul fabrikalarinda ihtiyag duyulan makine ve yedek
parca imalatinin binyemizde bulunan makine fabrikalarinda
imal edilebilmesi

Tiirkiye'nin AB Ulkeleri igerisindeki seker dretim payinin
yiksek olmasi

Kaliteli riin dretilmesi igin yeni giibre ve tohum gesitlerinin

gelistirilmesi

Fabrikalarin gogunun hammadde teminine uygun bolgede
olmasi

Tiketicilerin saglikl yasam tarzlarina olan ilgisi arttikga,
distk kalorili veya dogal tatlandiricilar gibi saglikli
alternatiflere yonelmeleri

Yurtdisi pazarlarda biyiime ve ihracat imkanlari

Markalasma bilincinin olmasi ve marka bilinirligi ile kamu
glvenilirligi

GZTF Stratejileri

/4

I B S

Tarimsal dretim girdi maliyetlerinin kur farki ve enflasyondan
kaynakli olarak surekli artis egilimi gostermesi

Enerji maliyetlerinin siirekli artmasi

Uretilen sekerin tiiketim merkezlerine uzak olmasindan
kaynakli lojistik maliyetlerindeki strekli artislar

Ozellikle Orta Anadolu bélgesinde yakin gelecekte yasanacak
su sikintisi

Son yillarda giftgiler tarafindan miinavebe sistemine tam
olarak uyulmamasi

Makine fabrikalarinin bulundugu yerlerde OSB'lerin
gliclenmesi ve piyasa kosullarina gore imalat fiyatlarinin
yuksek olmasi

Bolge bazinda alternatif Grlinlerin getirisinin yiksek,
tretiminin kolay olmasi

Yerli tohum dretiminin yeterince gelistirilememesi

Miras hukuku nedeniyle ekim alanlarinin bélinmesi

Pancar tarimindan uzaklasma egilimine girilmesi

NBS ve sentetik tatlandiricilarin saglida zararlari hususunda
kamuoyu farkindaliginin yeterince saglanamamis olmasi

_ FIRSATLAR TEHDITLER

Sektdrel tecriibeye sahip, glvenilir

koklu bir kamu kurumu olmasi, Kurumun
adinin sektorde marka haline gelmesi
itibariyle piyasada duizenleyici bir role
sahiptir. Teknolojinin ilerlemesi, bilgiye
ulasma ve degerlendirme imkanlarinin
gelismesi ile Kurum daha hizli karar

GUCLU YONLER

alacak ve uygulayacaktir.

Bulundugu bdlgelerde istihdam

saglamak, kirsal kalkinmayi arttirarak
go¢l 6nlemek gibi sosyal amaclari da
yerine getirmek amaciyla kurulmus
fabrikalarin seker tretim maliyetlerinin

ZAYIF YONLER

distrilmesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

Ozellikle Orta Anadolu bélgesinde yasanacak
su sikintisi nedeniyle Gretimde diisls
yasanabilecektir. Bu nedenle codrafi ve iklim
ozelliklerine gore bolgesel Gretim tesvik
edilecektir.

20 yili askin siire 6zellestirme kapsam ve
programinda bulunan Tesekkdl fabrikalarinin
modernizasyonu icin yeterli yatirim 6denegini
ayrilamamistir.

Teknolojik olarak yenilenmesi gereken tesisler
icin calismalar baslatilacaktir. Fabrikalarin

ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen makine ve
teknoloji yenilenecektir.

€3 Tirkseker
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TABLO 32

N

2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken
ihtiyaclar Tablo 32'de gosterilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi

Asamalari

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kltira
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Finansal ve Mali
Analiz

Sektorel Analiz

Tespitler/Sorun Alanlari

ic ve dis mevzuat siirekli olarak takip edilmekte,
glincellemeler anlik olarak gergeklestiriimektedir.

2023-2025 Orta Vadeli Programinda politika
ve tedbirler basligi altinda “KiT'ler karlilik ve
verimlilik esasiyla piyasa sartlarini da dikkate
alarak makroekonomik, sektorel ve sosyal
politikalar ile uyumlu sekilde faaliyetlerini
surdurecektir” ifadesine yer verilmistir.

Tesekkl hizmetlerini planlayip yiritirken; ic ve
dis paydaslarin sart ve beklentilerini g6z onlinde
bulundurmakta ve bunlar belirli periyotlar halinde
gozden gegirilmektedir.

Tesekklde calisan personelin statilerine
gore insan kaynaklari planlamasinin, hizmet
ici egitimlerin ve ¢alisanlar tarafindan
sosyal etkinliklerin gelistirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Calisanlarin yénetim sireglerine yeterince
beklenen diizeyde dahil edilmedigi
degerlendirilmektedir.

Egitim ve sosyal alan konusunda gelistirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgi teknolajileri altyapisinin yeterli seviyede
olmadigi degerlendirilmektedir.

Kurum; hazine kaynaklari, kredi temini, faiz
gelirleri, satislar vb. gibi yontemlerle mevcut mali
ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Alim satin fiyatlarindan kaynakli nakit

ihtiyacina bagli kredi kullaniminda artis egilimi
bulunmaktadir.

Seker fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek
seker Uretim maliyetleri sorun alanlaridir.

intiyaclar/Gelisim Alanlari

* Tesekkilln 6zellestirme programindan gikarak

Tarim ve Orman Bakanligrnin ilgili kurulusu
olmast ile kurum Ana Statisi giincellenmistir.

* KiT'lerde etkili ic denetim ve i¢ kontrol

mekanizmasi kurulacak ve i¢ denetim birimleri
etkin hale getirilecektir.

Dis denetim sirecleri, hesap verebilirlik anlayisi
cercevesinde etkinlestirilecektir.

Belirli periyotlar halinde i¢ ve dis paydas
anketleri, sektor degerlendirme toplantilari,
calistay ve benzeri araglarin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

* Hizmet ici egitime agirlik verilecektir.

e Kurumsal egitim veri tabani olusturulacaktir.

o Statuler itibariyle is gerekleri belirlenecektir.

* (Calisanlara yonelik sosyal aktiviteler artirilacaktir.

e (Calisanlar yonetim streclerine daha fazla dahil

edilerek, yonetimdeki etkinlikleri artirilacaktir.

Egitim alanlarinin egitim sartlarinin tamamini
karsilayacak dlzeyde yenilenmesi saglanacaktir.
Talep ve ihtiyaclar dogrultusunda sosyal alanlar
olusturulacaktir.

Bilgi teknolojileri altyapisi; yazilim ve
donanimlarla gelistirilecektir.

* Tesekkdl gelirleriile giderlerinin dengede olmasi

onem arz etmektedir.

Alim ve fiyat politikalarinin daha rasyonel bir
sekilde belirlenmesinde Uretim-tiketim dengesi
kurularak daha saglikl politikalar dretilecektir.

Etkin bir piyasa takibi yapilacaktir.
Ekonomik politikalar belirlenecektir
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3.1. Misyon - Vizyon ve Temel Degerler

Tirkseker 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen misyon-vizyon ve temel dederler Sekil 2de gosterilmektedir.

Tirkseker'in Misyon- Vizyon ve Temel Degerleri

Siirdiirilebilir ve gevreye
duyarl bir anlayisla seker
pancarini sozlesmeli Giretim
modeliyle trettirmek,
toplumun ihtiyaci olan sekeri
en uygun maliyetle verimli ve
kaliteli sekilde iireterek piyasa
kosullarinda sunmak.

Tirkiye Yiizyihnda; pancar
ve seker iretiminin yenilikgi
yontemlerle sirdirilebilirligini

saglamak, sektorde 6ncii ve
TEMEL DEGERLER lider olmak.

Cevreye Duyarlihk

Sosyal Sorumluluk

Giivenilirlik

Aciklik ve Saydamhk

—/

€3 Tirkseker
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STRATEJI GELISTIRME

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bolimde Tesekkdlln faaliyetlerine iliskin 2024-2028 déneminde gergeklestirmeyi planladigimiz amag, hedefler,
bunlarailiskin performans gostergeleriile stratejiler yer almaktadir.

4.1. Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

Tesekkdlliin stratejik plani hazirlanirken dengeli kart yaklasimi uygulanmistir. Amag ve hedefler belirlenirken
Tesekkdl igin 6nemli olan konularda, musteriler-yararlanicilar, is sireglerinin iyilestirilmesi, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve finansal olmak tizere dort temel perspektife odaklaniimistir. Buna gore;




4.1.1. Musteriler-Yararlanicilar Perspektifi

Tesekkillin amaci Grin fiyatlarinin dretici agisindan
asir dismesini ve tiiketici agisindan asiri yikselmesini
onlemek Gzere regllasyon faaliyetini icermektedir. Bu
faaliyet musteri-yararlanicilarin ¢ikarini gdzetirken
beklentilerinin ~ karsilanmasi  ve  hizmetlerden
memnun kalinmasinin  saglanmasi  hedeflenerek
gergeklestiriimektedir. Stratejik planda amacg ve
hedefler belirlenirken bu husus dikkate alinmistir.

4.1.2.1s Siireclerinin lyilestirilmesi
Perspektifi

Tesekkillin i¢ kontrol ve kalite yonetimi calismalari
etkin bir sekilde sirdirilmektedir. Tesekkilimiz is
ve islemleri, is slrecleri bu ¢calismalar dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Caligmalar yirGtllirken risk
analizleri yapiimis, gerceklesebilecek risklere yonelik
eylem planlari hazirlanmistir. 2024-2028 stratejik plan
doneminde bu c¢alismalarin sirdirilmesi hedeflen-
mektedir.

4.1.3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Perspektifi

1926 yilindan beri faaliyette olan Tesekkilin kokll
bir kurumsal yapr ve kiltlre sahiptir. Faaliyetler
yuratilirken etkin  insan  kaynaklari  yénetimi
hedeflenmekte, egitim ihtiyact bu dogrultuda
belirlenmektedir. Kurumsal kimlik calismalari ile
etkin bir kurumsal kiltirtin olusturulmasi ve bunun
strdlrilmesi  hedeflenmistir.  Tesekkilin  amag
ve hedefleri olusturulurken bu perspektif dikkate
alinmistir.

4.1.4. Finansal Perspektif

Faaliyetlerimiz ~ gercgeklestirilirken  surdarilebilir
ve etkin bir mali yonetim gerekmektedir. Amac ve
hedeflerimiz belirlenirken bu perspektif dikkate
alinmistir.

. ®—
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Tesekkulln 2024-2028 donemi igin hazirlanmis stratejik planinda 5 amag ve 21 hedef belirlenmistir. Bu amac ve

hedefler asagida gosterilmektedir:

AMAC 1. Seker pancari tretiminin surdirilebilirligi saglanacaktir.

¢ Hedef 1.1. Pancar Gretiminin taahhldu karsilama orani artirilacaktir.

e Hedef 1.2. Seker dretim kotasini karsilayacak miktarda pancar Gretimi strdirGlecektir.

¢ Hedef 1.3. Etkin minavebe takibi yapilacaktir.

¢ Hedef 1.4. Cografi ve iklim dzelliklerine gére bélgesel Gretim tesvik edilecektir.

e Hedef 1.5. Tesekkiilce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktir.

AMAGC 2. Seker Gretiminde siirdirilebilirlik saglanacaktir.

e Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaclan dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji yenilenecektir.

e Hedef 2.2. Enerji verimliligi artirilacaktir.

o Hedef 2.3. Uretimde cevreye duyarlilik artirilacaktir.

e Hedef 2.4. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net elektrik miktari
azaltilacaktir.

* Hedef 2.5. is kazalari en aza indirilecektir.

AMAC 3. Seker piyasasindaki etkin roliimiiz strdiriilecektir.

e Hedef 3.1. Misteri/talebin yogun oldugu bdlgelerde ambar kapasitesi artirilacaktir.
e Hedef 3.2. Perakende sektdrlinde satis yapilacaktir.

¢ Hedef 3.3. Msterilere yerinde teslimat yapilacaktir.

e Hedef 3.4. Tlrkseker marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

AMAGC 4. Seker maliyetleri diistrilecektir.

¢ Hedef 4.1. Bedeli ddenen/islenen pancar farki dusurulecektir.
¢ Hedef 4.2. Fabrika merkez kantarinda teselliim orani artirilacaktir.

¢ Hedef 4.3. Polar seker - randiman farki dislrUlecektir.

AMAGC 5. Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giiclendirilecektir.

e Hedef 5.1. Tesekkdiliin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
o Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktir.

e Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

e Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.




Stratejik Planda belirlenen hedeflerden sorumlu olan ve ishirligi yapilacak birimler Tablo 33'de gdsteriimektedir.
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Hedef Kartlari

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1. Uretilen
pancar miktarinin
alinan taahhiide orani

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

www.turkseker.gov.tr
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Stratejik Planda belirlenen her bir amag ve hedefe iliskin hazirlanan hedef kartlari Tablo 34'de gosterilmektedir.

Seker pancari iiretiminin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Pancar uretiminin taahhiidi karsilama orani artirilacaktir.

Plan Donemi
Hedefe Baslangig izleme  Raporlama
Etkisi(%) Dederi 2024 2025 2026 2027 2028 Skl glk“,l
(2023)(%) (%) (%) (%) (%) (%) 9 g
100 95 95 95 95 95 95 Yilhk Yillik

Tarimsal Uretim Daire Baskanlig

e Tim Fabrikalar

* Micbir sebeplerden dolayi rekoltenin diismesi
* Qzel fabrikalarin Tiirkseker ile sozlesme yapan ireticilerden usulsiiz pancar alimlari

o Ureticilerin taahhiidii kadar pancar iiretmelerini tesvik igin kota tamamlama primi
verilmeye devam edilecektir.

e TaahhUdine gore noksan pancar teslim edenlere mieyyide uygulanacaktir.

¢ Taahhldinden noksan pancar teslim eden ureticilere gelecek miinavebe doneminde
teslim ettigi pancara gore kota verilecektir.

 8.000.000.000,- TL

» Kotasina uygun miktarda pancar ureten ciftcilerin prim verilmek suretiyle
desteklenmesi halinde éntimuzdeki 5 yil igerisinde Gretimin taahhidi karsilama
orani %95 seviyelerine ¢ikarilacaktir.

* Kota tamamlama primi.




Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Pancarin
seker kotasini
karsilama orani

Tarimsal Uretim Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Seker pancari iiretiminin siirdiirilebilirligi saglanacaktir.

Seker iiretim kotasini karsilayacak miktarda pancar iiretimi siirdiiriilecektir.

Plan Donemi

Hedefe Baslangic

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)(%) (%) (%) (%) (%) (%)

izleme  Raporlama
Sikha Sikha

100 100 100 100 100 100 100 Yilllk Yillik

* Seker Uretim Daire Baskanligi

e Kiresel iklim degisikligi ve kuraklik
* Minavebeli ekimin bozulmasi
 Kirsal nifusun azalmasi

« Uretim girdi maliyetlerinin artmasi

U §eker kotasini karsilayacak miktarda pancar Uretim kotasl tahsis edilecektir.
* Uretici maliyetlerinin Gizerinde pancar fiyati verilecektir.
* Pancar tretiminde kullanilacak nakdi avans destekleri her yil devam edecektir.

* 160.500.000.000 TL

* Tarimsal girdi maliyet artislari pancar gibi fazla girdi kullanilan Griinlerin Gretiminde
olumsuzluk yarattigi icin maliyetlerin Gzerinde pancar alim fiyati verilmesi ve ureticinin
avanslarla desteklenmesi 6nemlidir.

» Daha az su tliketen, verim ve kalitesi yuksek pancar tohum gesitlerinin islahi.

€3 Tirkseker
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m Seker pancari liretiminin siirdirilebilirligi saglanacaktir.

m Etkin miinavebe takibi yapilacaktir.

Plan
SR s Bgolr:’;m: izleme Raporlama
Gostergeleri* Etkisi(%) —oond'S 904 2025 2026 2027 2028 ! pora
Degeri (%) (%) (%) (%) (%) Sikhigi Sikligi
(2023)(%) (] (] (e} o o
PG 1.3.1. Uydu destekli
R s 100 0 60 70 80 90 100  6Ay 6 Ay
sisteminin kurulmasi
(Tamamlanma Orani)
Tarimsal Uretim Daire Baskanligi
Is'b.lrllgl LA e Tum Fabrikalar
Birimler
Riskler * Miinavebe disl ekimin azalmasiyla pancar iretiminde yetersizlik gorilebilir.
* Uydu destekli uzaktan algilama sistemi kurulacaktir.
* Munavebe harici pancar eken ureticilerin pancar kotalari distrilecektir.
Strateiil * Minavebe disi pancar eken Ureticilere gerekli yaptirimlar uygulanacaktir.
L * (Qzel seker sirketlerinin kendi ekim alani disindan izinsiz pancar alimlarini engellemeye
yonelik tedbir alinacaktir.
Maliyet Tahmini * 21.000.000,- TL
* Minavebeli ekimin bozulmasiyla pancar hastalik ve zararlilari gogalmakta ve pancar
Tesnitler verimliligi azalmaktadir.
P * Aynisahalara her yil pancar ekildiginde ayni su kaynagi tiiketildigi igin sulama sorunlari
yasanmaktadir.
ihtiya(;lar  Uydu destekli uzaktan algilama sisteminin giincel gorinti analizleriyle pancar takibinin

yapilmasi ve CBS sistemine entegre edilmesi gereklidir.

(*) Kimdlatif olarak izlenmektedir.




Seker pancari iiretiminin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.4. Codrafi ve iklim zelliklerine gére bélgesel Uretim tesvik edilecektir.

Plan Donemi
Performans Hedefe Baslangig iJleme  Raporlama
Gostergeleri* Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 SIKlidn g|k||“|
(2023)(%) (%) (%) (%) (%) (%) J 2
PG 1.4.1iklim
degisikliklerinden az
etkilenen bélgelerde 100 0 2 4 5 7 10 Yillik Yillik
mevcut pancar ekim
oraninin arttiriimasi
Tarimsal Uretim Daire Baskanhgi
Is;.b!rllgl VELEEE e Tim Fabrikalar
Birimler
Riskler * Yagislarin fazla oldugu bolgelerde sel ve su baskinlari ile kok grtklikleri.

e Kiresel iklim degisikleri sonucu yagislarin arttigi kuzey bolgelerimizde pancar ekimi
tesvik edilecektir.
Stratejiler * Bolgesel iklim 6zelliklerinden dolayi vejetasyon suresi kisa ancak yagislarin yeterli oldugu
Dogu Anadolu Bdlgesinde pancar Uretimini tesvik pirimi veriimeye devam edilecektir.

Maliyet Tahmini * 1.960.000.000- TL
. » Kurakliktan dolayi orta ve giney bolgelerde pancar ekimleri azalacag igin yagislarin
Tespitler X ) A R )
yeterli oldugu kuzey ve dogu bélgelerde pancar ekimlerinin artiriimasi gerekecektir.
ihtiyaglar * Yagis miktarlari yeterli, vejetasyon suresi kisa bélgelere verim kaybini telafi edecek

tesvik primi 6demek.

€3 Tirkseker

(*) Kiimulatif olarak izlenmektedir.
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Tesekkiilce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktir.

m Seker pancari liretiminin siirdirilebilirligi saglanacaktir.

Hedefe Plan Donemi

gsrftormalns'* Etkisi Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
ostergeleri (%) (2023)(%) (%) (%) (%) (%) (%)  Sikg Siklig

PG 1.5.1. Yerli tohum

ile pancar ekiminin 100 0 0 05 1 15 3 Yillik Yillik

toplam ekime orani

Tarimsal Uretim Daire Baskanlig

Is.b.lrhgl Yapilacak e Tim Fabrikalar

Birimler

Riskler e Yerli tohumun Ureticiler tarafindan benimsenmemesi

« Ureticiler yerli tohum hakkinda bilgilendirilecektir.
* Yerli tohum ekimi tesvik edilecektir.
Stratejiler e Yerli tohum Gretimi her yil artinlacaktir.
* Daha az su tiiketimi olan yerli pancar tohumu cesitleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini * 20.000.000,- TL

o Ureticilerin siirekli olarak ithal pancar gesitleri ekmeye alismis olmasi.

Tespitler o (Ozel tohum satan sirketlerin iireticileri ithal tohum kullandirmaya yonlendirmesi

intiyaclar e Yerli tohum dretimi icin gerekli maddi destek ve ar-ge calismalarinin siirdiiriimesi.

(*) Kimlatif olarak izlenmektedir.

www.turkseker.gov.tr




Seker iiretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

Fabrikalarin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji yenilenecektir.

Plan Donemi ;
Pgrformans.* Hgdgff Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlemue Raporlama Sikligi
Gostergeleri Etkisi (%) (2023) Siklig
PG 2.1.1.Makine-
Teghizat Bazh 100 0 7 W 30 4 B4 BAy 6 Ay
Tamamlanan Proje
Sayisi

Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanligi

) * Makine imalat Daire Bagkanlig,

Isbirligi Yapilacak * Seker Uretim Daire Baskanlig,

Birimler * Enerji Verimliligi Daire Baskanligi,
* insaat ve Emlak Daire Baskanlig

* Mali kaynak yetersizligi

Riskler * Maliyetlerdeki artislar

* 14 fabrikanin meydan tesis ve ekipmanlarinin modernizasyonu yapilacaktir.
* 6 fabrika icin yatik kiispe presesi temin edilecektir.
* 3 fabrikanin buhar kazanlari degistirilecektir.
* 2 fabrika icin buhar tirbini temin ve montaji yapilacaktir.
* 4 fabrika icin membranli pres filtre temin edilecektir.
- Stratejiler  Jfabrika icin tambur tipi pancar kesme makinasi temin edilecektir.
* 6 fabrika icin kristal seker santrif(ji temin edilecektir.
* 8 fabrika icin ham fabrika, rafineri, kire¢ ocagi, kazan dairesi otomasyonu yapilacaktir.
* 8 fabrikanin kojenerasyon sistemlerinin izlenebilirlik otomasyon ve kontrol
mekanizmalari giincellenecektir.

Maliyet Tahmini * 4.,060.000.000 TL

* Mevcut makinalardan kaynakli Gretim kayiplarinin yeterince dnlenememesi
* isletme verimliliginin diisiik kalmasi

Tespitler * Kalifiye personel yetersizligi
* Mevcut ekipmanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamamasi

e Yeterli 6denek tefriki
* Guncel teknolojilerin takip edilmesi
intiyaclar . is stireglerinin verimliliginin arttirimasi
* |s slireglerinde meydana gelebilecek aksakliklarin 6nlenmesi

€3 Tirkseker

(*) Kimiilatif olarak izlenmektedir.
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m Seker iretiminde siirdiriilebilirlik saglanacaktir

m Enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe  Plan Donemi

Performans

Gést leri* Etkisi  Baslangic Degeri izleme Raporlama
ostergeleri (%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Skig  Sikligi

PG 2.2.1. Bir ton

pancar icin tiiketilen 85 0,3370 03302 0,3235 0,3168 0,3100 0,3033  Yillk Yilhk

buhar (ton)

PG 2.2.2. Bir ton

pancar i¢in tiiketilen 15 26,84 2657 2630 2603 2577 2550  Yillk Yillik

elektrik (kWh)

Enerji Verimliligi Daire Baskanlig

« Seker Uretim Daire Bagkanligi

IBs.b.lrhlgl epics * Makine imalat Daire Baskanlig
irimier * Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanlig
* Mali kaynak yetersizligi
.  Fabrikalarin buhar ve enerji tiketim kapasitelerindeki dediskenlikler
Riskler o o
* Kalifiye personel eksikligi
* Maliyetlerdeki artiglar
 Enerji Etat Raporlarinda tespit edilen hususlara gére verimlilik artirici 6nlemlerin hayata
= gegirilmesi
Stratejiler * Fuel-oilile ¢alisan 3 fabrikamizin kazanlarinin degistirilmesi
Maliyet Tahmini * 900.000.000 TL
Tespitler e Uluslararasi standartlarin gok Gsttinde bir ton pancara gére buhar ve elektrik tiketimi
ihtiya(;Iar e Yeterli 6denek tefriki

 Kalifiye personel temini

www.turkseker.gov.tr

(*) Kimdlatif olarak izlenmektedir.




m Seker iiretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
m Uretimde gevreye duyarlilik artirilacaktir.

Plan

Donemi
Performans Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 i | Hee | Gemakns
Gostergeleri* Etkisi(%)  Degeri (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)  SiKiig Skl

(2023)

(Adet)
PG2.3.1. ARTkurulu 8 8 8 8 9 0 Vilk Yilik
fabrika sayisi
PG 2.3.2. Baca
gazi emisyon sinir
degerlerin saglandig 40 0 0 0 0 0 1 Yillik Yillik
komiir ile calisan
seker fabrikasi sayisi

Enerji Verimliligi Daire Baskanlig

* Seker Uretim Daire Baskanhg

Igs'b'lrh|gl Yapilacak © Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanligi
trimier * Insaat ve Emlak Daire Baskanlgi
Riskler  Mali kaynak yetersizligi

* Maliyetlerdeki artislar

 Atiksu aritma tesisi kurulumu igin 6n calismalarin yapilmasi
Stratejiler » Komirle ¢alisan fabrikalarin baca gazi emisyon degerlerinde mevzuatta belirtilen sinir
dederlerin saglanmasi konusunda 6n arastirmalarin yapiimasi

Maliyet Tahmini * 600.000.000 TL
.  Atik sularin aritilmadan alici ortama desarj edilmesi, baca gazi emisyon degerlerinde
Tespitler . . L ) T
yonetmelikte belirtilen sinir degerlerin saglamamasi
) * Yeterli 6denek tefriki
Ihtiyaglar e Etiit projelerinin hazirlanmasi, CED siireclerinin tamamlanmasi, imar plani tadilatlarinin

yapilmasi, uygun finans modelinin onaylanmasi.

€3 Tirkseker

(*) Kiimlatif olarak izlenmektedir.




2024-2028 STRATEJIK PLAN

m Seker iretiminde siirdiriilebilirlik saglanacaktir

Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden cekilen net elektrik miktari
azaltilacaktir.

Plan
Performans H&ifsfle BZZI’;T;‘I'C 2024 205 202 2077 2028 deme o
.. ok 0O, O, (o) o, o, A
Gosterge|er| (%) Degeri (%) (%) (%) (%) (%) Sikha Siklig
(2023)
PG 2.4.1. Ercis GES
tesisi (Tamamlanma 85 0 10 30 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orani (%))
PG 2.4.2. Ankara
0 15 0 10 30 100 100 100 6Ay 6 Ay
(Tamamlanma orani
(%))
Enerji Verimliligi Daire Baskanhg
isbirligi Yapilacak * Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanli
Birimler * Insaat ve Emlak Daire Baskanligi
Riskler ¢ Baglanti hattinin uzunluguna bagh olarak kamulastirmada yasanan sikintilar

* Maliyetlerdeki artislar

Stratejiler « Uygun finans modelinin olusturulmasi
Maliyet Tahmini * 750.000.000 TL
Tespitler  Sebekeden cekilen elektrik maliyetlerinin yiiksek olmasi

o Etut projelerinin hazirlanmasi, CED siireglerinin tamamlanmasi, imar plani tadilatlarinin

W yapilmasi, uygun finans modelinin onaylanmasi.

(*) Kiimilatif olarak izlenmektedir.

www.turkseker.gov.tr




Seker iiretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

m is kazalari en aza indirilecektir.

Plan
Donemi
Performans H;i?;f EREENT izZleme  Raporlama
Gostergeleri* (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 SIklig! glkll(jl
(2023) (%) (%) (%) (%) (%)
(%)
PG 2.5.1. is kazalarinin
1 4,4 4, 0 : 2, 224
orani (%) ** 00 8 0 3.5 3.0 5 6 ay 6 ay
Seker Uretim Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak * Makine imalat Daire Baskanlig
Birimler * Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanlig
Riskler » Tespit edilen eksikliklerin giderilmesi igin yeterli mali kaynak ayrilamamasi

* Hizmet alimindan kaynakli is glivenligi uzmani ve isyeri hekiminin strekli degismesi

 Tespit edilen alt yapi ve is ekipmanlarindan kaynakli eksiklikler giderilecektir.
* Heryil fabrikalarda isbasi egitimleri kapsaminda is gtivenligi egitimleri diizenlenecektir.
Stratejiler * Uygun is givenligi sertifikasina sahip olmasi durumunda kendi personelimiz is gtvenligi
uzmani olarak gérevlendirilecektir.

Maliyet Tahmini * 30.000.000 TL

* Yeni personel alimlarindan kaynakli tecriibe eksikligi
* s Sagligi ve giivenligi egitimlerine gereken dnemin verilmemesi
Tespitler * [sin yiriitimii sirasinda is saghg ve giivenligi talimatlarina uyulmamasi
* Tayin, terfi ve gorevlendirmelerden kaynakli yonetici ve galisan personel sirkilasyonu

. » Kendi personellerimizin is glivenligi uzmani olarak gérevlendirilmesi
Ihtiyaclar * Calisanlarin is saghdi ve giivenligine yonelik alinan tedbirlere katiliminin saglanmasi
* Meydana gelen ramak kala kayitlarinin tutularak kurul gindeminde degerlendirilmesi

(*) Kiimlatif olarak izlenmektedir.

€3 Tirkseker

(**)is Kazalari=is Kazasi/Galisan Sayisr*100




2024-2028 STRATEJIK PLAN
m Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
m Miisterileri/talebin yogun oldugu bdlgelerde ambar kapasitesi artirilacaktir.
Plan
Donemi
gfrft"malns. E':flgﬁfi : Baﬂsigzrqilc 2024 2025 2026 2027 2028 izleme  Raporlama
ostergeleri ° J (%) (%) (%) (%) (%)  Sikig Sikligi
(2023)
(%)
PG 3.1.1. Miisteri/
talebin yogun oldugu 100 0 5 BB BB Yk Villik
bolgelerde ambar
kapasitesindeki artis
Pazarlama ve Satis Daire Baskanlig
Is.b.lrhgl Ll « Satinalma Daire Baskanligi- insaat ve Emlak Daire Baskanlig
Birimler
. * Ambar kiralanmasi, tahmil tahliye, lojistik gibi harcama kalemleri seker maliyetini
Riskler L . :
arttiracagi icin seker satiglarinda zorlanilabilecektir.
Stratejiler e Standartlara uygun ambar yaptirilacak ya da kiralanacaktir.
Maliyet Tahmini * 80.000.000 TL
Tespitler * Musterileri taleplerinin yogun oldugu Marmara Bélgesi ve gevresi dederlendirilecektir.
ihtiyat;lar e Bir veya birden gok seker ambari, finansman, personel

www.turkseker.gov.tr




Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.

m Perakende sektoriinde satis yapilacaktir.

Plan Donemi
Baslangic

zf"t“malns. Engf(f;) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rag‘i‘rl‘?‘ma

ostergeleri ° (2023) (%) (%) (%) (%) (%) Skig d

(%)

PG 3.2.1. Perakende
satis yapilan seker
miktarinin toplam A 100 0 5 5 5 5 5 Yillik Yillik
kotasi seker satisina
orani

Pazarlama ve Satis Daire Baskanlig

Is.b.lr“gl ML e Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi
Birimler
. * Kendi markamizla perakende sektoriinde satis yaptigimizda yasanacak fiyat artislarinin
Riskler . A .
medyaya ¢abuk yansimasi sebebiyle kurumsal imajin zedelenmesi
Stratejiler o Paza"r g.rastl.rr.nalarl yapllarak karlilik oranlarinda yiikselme oldugunda perakende
sektorlne girilecektir.
Maliyet Tahmini * 100.000.000 TL
* Mevcut durumda perakende sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin gok diistk
Tespitler maliyetlerle bunu gercgeklestirmesi sebebiyle rekabet acisindan maliyetlerimiz belirleyici
olacaktir.
intiyaglar * Makine, ambalaj, personel, lojistik vb.

€3 Tirkseker




2024-2028 STRATEJIK PLAN
m Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
m Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
Plan
Donemi
TR HEet(Ii«?sfie Baslangig izZleme  Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Ikl glkll“l
’ (023) (%) (%) (%) (%) (%) ’ °
(%)
PG 3.3.1. Yerinde
teslimati yapilan 100 0 0 0 0 3 5  Bhy 6 Ay
sekerin toplam seker
satis miktarina oranr*
Pazarlama ve Satis Daire Baskanlig
Is.b.lr"gl IR  Satinalma Daire Baskanligi
Birimler
» Sekerin tasinmasi esnasinda meydana gelebilecek olumsuzluklar, ilave lojistik maliyeti
0 toplam seker maliyetini arttiracadi igin seker satislarinda zorlanilabilecektir.
iskler
e Kendi markamizla perakende sektériinde satis yaptigimizda yasanacak fiyat artislarinin
medyaya ¢abuk yansimasi sebebiyle kurumsal imajin zedelenmesi
» Pazar arastirmalari yapilarak karlilik oranlarinda ytikselme oldugunda musterilere depo
teslimi satis yapilacaktir.
Stratejiler
» Pazar arastirmalari yapilarak karlilik oranlarinda yikselme oldugunda perakende
sektorine girilecektir.
Maliyet Tahmini * 15.000.000 TL
* Olusacak yeni maliyetlerle birlikte seker satis fiyatimizin toplam maliyetin Gzerinde
belirlenmesi ve yeni fiyatin misteriler tarafindan kabul gérmesi karliligimiza katki
. saglayacaktir.
Tespitler
* Mevcut durumda perakende sektérinde faaliyet gosteren firmalarin gok distk
maliyetlerle bunu gergeklestirmesi sebebiyle rekabet acisindan maliyetlerimiz belirleyici
olacaktir.
. e Lojistik, tahmil tahliye, personel vb.
Ihtiyaclar

» Makine, ambalaj, personel, lojistik vb.

www.turkseker.gov.tr

(*) Kimdlatif olarak izlenmektedir.




Amag 3

Hedef 3.4

Performans Gostergeleri*

PG 3.4.1. Sosyal medya ve
dijital mecralarda marka
etkilesim sayisi

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

(*) Kiimlatif olarak izlenmektedir.

Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.

Tirkseker marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

Plan Donemi
Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri
(2023) 2024 2025 2026 2027
50 100 200 300 400 500

* Tim Daire Baskanliklari

2028

600

izleme
Sikligi

6 ay

* Yapilan tanitim faaliyetlerinin hedef kitleye ulasmada yetersiz kalmasi

Raporlama Sikligi

6 ay

» Sosyal medya paylasimi ve tanitim videosu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

* Personel yetersizligi

 Kalifiye personel istihdami

€3 Tirkseker




2024-2028 STRATEJIK PLAN
Amac 4 Seker maliyetleri diisiiriilecektir.
Hedef 4.1 Bedeli 6denen/islenen pancar farki distrilecektir.
Plan Donemi
Performans Hedefe  Baslangig izleme  Raporlama
Gostergeleri* Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Ikl gn«ll“l
(023)(%) (%) (%) (B (%) (%) ° o
PG 4.1.1. Bedeli
o6denen pancar
ile islenen pancar 100 6,74 4,5 4,0 3.5 3,3 29 Yillik Yillik
miktari arasindaki
fark
Tarimsal Uretim Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak * Seker Uretim Daire Baskanligi
Birimler * Makine imalat Daire Baskanligi
Riskler e Hasat dénemindeki olumsuz iklim sartlari
* Fabrikalarin pancar isleme kapasiteleri arttirilmasi ve proseste kayiplarin azaltiimasi igin
. teknolojik iyilestirmeler ve otomasyon ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler
» Tasra kantarlarinda pancar alimlari azaldikca ekonomik olma 6zelligini kaybeden
kantarlar kapatilacak, Fabrika merkezlerinde pancar tesellimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini * 6.036.000.000 TL
* Seker uretim prosesinde calisacak yeterli kalifiye eleman olmadigi icin otomasyon ve
Tespitl teknolojik iyilestirmelerin yapilmasi, Fabrika merkezlerinde silo sahasinin artirilarak
L] LU ekonomik olma 6zelligini kaybeden tasra kantarlarinin kapatilmasi gereklidir.
o Egitim verilerek kalifiye personel sayisi artiriimalidir.
A » Fazla miktarda pancar alinan dis kantarlara mobil fire analiz sistemi kurulmalidir.
Ihtiyaclar

 Fabrikalarda ginlik isleme kapasitesi, silo sahasi, kantar sayisi, bosaltma makinesi ve
pancar analiz imkanlari artirilmalidir.

(*) Kiimilatif olarak izlenmektedir.

www.turkseker.gov.tr




Performans
Gostergeleri*

PG 4.2.1Fabrika
merkezlerinde
analiz, bosaltma ve
silolama imkanlarinin
artiriimasi

Seker maliyetleri diisiiriilecektir.

Hedef 4.2 Fabrika merkez kantarinda teselliim orani artirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi )
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
(%) Degeri (%) (%) (%) (%) (%) Sikhigi Sikhig
° (2023)(%)
100 Tk 78,5 80 81,5 83 84 Yillik Yillik

Tarimsal Uretim Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

(*) Kiimiilatif olarak izlenmektedir.

* Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanlig.

* insaat ve Emlak Daire Baskanligj.

* Bazi bolgelerde yeterli nakliye araci bulunmamasi

* Baz fabrikalarda silo yapilacak alan bulunamamasi

* Fabrika silolama, bosaltma ve analiz kapasiteleri artirilacaktir.
e Tasradaki pancar alim merkezleri (kantar) geg agilip erken kapatilacaktir.

* Fabrika merkezine teslim edilen pancarlar igin verilen nakliye destek 6demeleri devam
edecektir.

150.000.000 TL

Tasra kantarlarinda siloya bosaltilan pancarlarin tekrar miteahhit vasitalarina
kepcelerle yiiklenmesi ve fabrikaya nakliyesi esnasinda fire meydana gelmektedir.
Fabrika merkezlerinde pancar alimi daha az fireli ve daha gtivenli olup polar seker varligi
ve ciftciden kesilen fire otomatik numune alimi ile tespit edilmektedir.

Fabrika merkezlerinde silo sahasi, yiiksek Gekerli elektronik kantar, yiksek tonajli
bosaltma makinesi ve pancar analiz laboratuvarlarinin yeterli hale getiriimesi gereklidir..

€3 Tirkseker
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Seker maliyetleri diisiiriilecektir.
Hedef 4.3 Polar seker - randiman farki disiiriilecektir.

Hedefe Plan Donemi .
ST Etkisi  C2%aN9IC o004 90p5 2026 2027 2028 Aeme  Raporlama
Gostergeleri* (%) Dederi Sikligi Sikligi
° (2023)
ARl IR E=] gy 32 290 285 280 275 269  Yilik Yillik

randiman farki

Seker Uretim Daire Baskanligi

* Enerji Verimliligi Daire Baskanlig

isbirlitji Yapilacak * Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanlig

Birimler * Makine imalat Daire Baskanligi

* Personel Daire Baskanlg

* Toplam kapasitesinin Gzerinde pancar islenmesi
Riskler * Teknolojik iyilestirmelere yeterli mali kaynak ayrilamamasi

* Emeklilik kaynakl kalifiye personel sayisinin azalmasi

* Amagc 2, Hedef 2.1 de belirtildigi tizere fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen
makine ve teknoloji yenilenecektir.

Stratejiler  Personele iligkin is basi egitimleri ile personelin bilgi eksikligi tamamlanacak, personelin
tecrlbe eksikligi giderilecektir.

Maliyet Tahmini * 4.060.000.000 TL

 Baz fabrikalarda verimliligi diistk is ekipmanlarin kullanilmasi

Tespitler e Bazi yillarda islenecek pancar miktarinda artislar olmasi

_ ¢ Pancarin tesellim sirasina uygun olarak islenmesi
Ihtiyaclar . _ . }
 Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek gerekli iyilestirmelerin yapiimasi

www.turkseker.gov.tr

(*) Kimdlatif olarak izlenmektedir.
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m Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giiglendirilecektir.

m Tesekkdlin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi

Performans EEN [ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme T
. 3 0, 0, O, o, o, A

Gostergeleri (%) (2023)%) N T R R R O R

PG5.1.1. ERP sistemi-

ne aktarilan Tesekkiil

Srolbul th 80 60 68 76 8 92 100 6ay 6 ay

aktarilmasi planlanan

toplam is ve islemlere

orani (%)

PG 5.1.2. Felaket

Kurtarma Merkezinin

(FKM) uluslararasi 20 0 20 4 60 80 100 6ay 6 ay

standartlara getiril-

mesi (Tamamlanma

Orani %)

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlgi
Is.b.lrllgl el » Tum Daire Baskanliklari
Birimler
* Bilisim teknolojileri altyapisinin yetersiz kalmasi,
Riskler * Yeterli bilisim personelinin istihdam edilememesi,
* Personelin yapilan degisikliklere uyum saglayamamasi,
» ERP'ye aktarilmasi gereken is ve islemlerin tespiti,
 Tespit edilen is ve islemlerin ERPye aktariimasi igin analiz yapilmasi, yazilim ekibi
Stratejiler tarafindan sisteme aktariimasi,
* Yeni moddllerin testlerinin yapilarak uygulamaya alinmasi,
Maliyet Tahmini * 40.000.000 TL
* Belli birimler disinda, diger birimler tarafindan yeterli destek verilmemesi,
* Sistemin islerlik kazanip takip ve kontrol edilmesinde kalifiye personel eksikligi,
* ERP sisteminin bir muhasebe programi gibi algilanmasi,

Tespitler  FKM Eskisehir'de kapali ortamda Yedekleme olarak galismaktadir. Her hangi bir
Felaket durumunda devreye alinmast icin Firewall, ISS, Switch, Antivir(is gibi yalimin ve
donanimlara ihtiyac vardir. Bulundugu yerde bir deprem veya yangin gibi durumlardan
kurtarilmasi icin de disarida bir Konteyner icerisine alinmasi gerekmektedir.

* Teknolojik altyapinin ERP sistemindeki ilerlemelere paralel olarak gelistiriimesi,
* {lgili Daire Baskanliklarinin katilimiyla bir komisyon kurulmasi ve bir yol haritasi
Ihtiyaclar cikariimasi,

* Konteyner, UPS, iklimlendirme Cihazi, Giivenlik yazilimlari.

(*)Kumdlatif olarak izlenmektedir.

€3 Tirkseker



2024-2028 STRATEJIK PLAN
m Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giiglendirilecektir.
m insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.
Performans Hedefe FEIRIELY izleme Raporlama
Go leri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi ikl
ostergeleri °) Degeri(2023) g Y
PG5.2.1. Gorevde
Yukselme'\.lt'-z.lv.eya 25 2 2 2 2 2 2 Yillik Yillik
Unvan Degisikligi,
Grup Terfi Sinav sayisi
PG 5.2.2. Bdliim
Meslek Uyumu 30 40 50 52 55 58 60 Yillik Yillik
Eslesme Orani (%)*
P65.2.3. Niteliklils 755 72 7 67 65 62  Vilk Yilik
giicii Devir Orani (%)
PG 5.2.4. Personele
verilen egitim saati 15 9 10 n 12 13 15 Yillik Yillik
(Saat/kisi)
PG 5.2.5. Personel
memnuniyeti orani 10 45 54 56 60 63 65 Yillik Yillik
(%)
Personel Daire Baskanlig
Is'b.lrllgl Ll e Tum Daire Baskanliklari
Birimler
 Sinav sirecinde yapilan itiraz/dava stireclerinden kaynaklanan gecikmeler
¢ Acilmasi planlanan kadrolarda aranan sartlarin saglanamamasi
Riskler e Egitim programlarinin siirekliliginin saglanamamasi, miicbir sebeplerle egitim
yapllamamasi
« insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi saglanarak personel profilinin kalitesini artirmak.
* Egitim materyalleri elektronik ortama aktarilacak ve teknolojik altyapinin gelistirilmesine
. yonelik calismalar yapilacak, ERP programinda egitim veri tabani olusturulacaktir.
Stratejiler . ) : . .
e |s akislari, suregcler ve el kitaplari hazirlanacak, mesleki egitim merkezleri ile is birligi
protokoll yapilacaktir.
Maliyet Tahmini e 0
* Belge zorunlulugu kapsamindaki bazi meslek gruplarinda mezun olunan bélim ile fiilen
calisilan meslek uyusmazIigi olmasi
* Personel memnuniyet oraninin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler * Deneyimli egitici ve usta 6greticilerin yeterli sayida olmamasi ve yeni alinan teknik
personele tecriibeye dayali bilgi birikiminin aktarilamamasi
* Egitim programlarina, yetkin kisilerin génderilememesi
E’. « [sin niteligine uygun personel alinmasi
é ihtiyat;lar e Egitici e(]itiininde si['frdﬂrﬂletiilitli(ji.hin sa(jlarTmfaS| - .
2 * 3 boyutlu gorselleri iceren glinimiz teknolojisine uygun egitim materyalleri olusturmak
E
s
E

(*) Kimdlatif olarak izlenmektedir.
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m Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giiglendirilecektir.

m Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Donemi

Eﬁft‘;',m;';fi* E?ﬁgf(f;) Baslangic o001 005 2008 2027 2008 Zeme  Raporlama

9 °" Degeri(2023) Sikligi Sikligi
PE5:3.1. Cari oran 25 0,94 110 125 140 150 Yillk Yillik
seviyesi
PG5.3.2.
Ozkaynaklann 25 015 030 035 040 045 050  Yillik Yillik
yiikiimliiliikler
icerisindeki orani
PE5-3.3 1Borc 25 120 110 080 075 060 050  Yillk Yillik
c¢evirme orani
PG 5.3.4. Bagimsiz
denetim kurulusunun 25 3 1 1 0 0 0 Yillik Yillik
sarth goriis sayisi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

(*) Kiimulatif olarak izlenmektedir.

Mali isler ve Muhasebe Daire Baskanligji

Tum Daire Baskanliklar

Tesekkulun finansman giderlerinin artmasi
Bankalar nezdindeki kredi limitlerimizin dolmasi
Hazine tarafindan yeterli sermaye transferi yapilmamasi

Tesekklin nakit ihtiyacinin sermaye transferi yolu ile giderilmesi

Tesekkultimiz nakit ihtiyacinin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan sermaye transferi
yoluyla karsilanmayan kismi kadar kamu bankalari nezdindeki kredi limitinin temin
edilmesi

Merkez Bankasindan dUstik faizli reeskont kredi kullaniminin saglanmasi

Diinya ve Ulkemizde yasanan ekonomik dalgalanmalar, maliyet unsurlarindaki (personel,
enerji, hammadde vs...) artis, sektérdeki rakip sirketler ile rekabet edebilme ve piyasada
belirlenen satis fiyati Tesekkulimziin yabanci kaynak baskisi ve faiz ylku altinda
oldugunu gostermektedir.

Maliyete uygun bir seker satis fiyati politikasi

ihtiyacimiz olan nakit girisinin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan sermaye transferi
yoluyla karsilanmasi gerekmektedir.
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2024-2028 STRATEJIK PLAN \
Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giiglendirilecektir.
Hedef 5.4 Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Hedefe Baslangig izleme  Raporlama
Gostergeleri* Etkisi (%) Degeri e e e e Sikligi Sikhg
(2023)
PG 5.4.1 Misafirhane
ve diger sosyal tesis- 0 3 7 1B 20 30 6hAy 6 Ay
lerdeki onarma ya da
yenileme islemi sayisi
PG 5.4.2 Misafirhane
ve diger sosyal tesis-
leri kullanici memnu- 25 0 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
niyet oranindaki artis
(%)
P.G 5.4.3. Hizmetleri
elektronik ortama 2 3 9 18 27 3B 45 BhAy 6 Ay
tasinan misafirhane ve
sosyal tesis sayisi
PG5.4.4. Arsiv sis-
teminin dijital ortama
gecise hazir hale geti- 25 20 40 60 70 80 100 6 Ay 6 Ay
rilmesi (Tamamlanma
Orani %)
Destek Hizmetleri Daire Baskanlig
I$.b.lrhgl epiacs * insaat ve Emlak Daire Baskanligi - Sosyal ve Kiltirel Tesisler Daire Baskanlidi
Birimler
. « (denek yetersizligi
Riskler -
 Personel yetersizligi
Stratejiler * Hedeflenen planlar, mevzuat gergevesinde asamalar halinde gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini * 16.000.000 TL
* Sosyal tesislerin hizmet sartlarinin yetersiz olmasi
Tespitler . Teenslerden yararlananlarin memnuniyetsizligi
. * |s sagligi ve glivenligi mevzuatina gore séndiirme, kurtarma, koruma ve ilk yardim
3 ekipleri kurulmustur.
2 intiyaglar * Tim sosyal tesislerin standartlara uygun hale getirilmesi.
g
S (*) Kiimilatif olarak izlenmektedir.
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TABLO 35

4.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerine iliskin agiklamalar Tablo 35de gdsterilmektedir.

Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Seker pancari (iretiminin siir

Kiresel iklim degisikligi ve
kuraklik.

Minavebeli ekimin bozulmasi.

Yiiksek fire orani.

Micbir sebeplerden dolayi
rekoltenin dismesi.

Yagislarin fazla oldugu
bélgelerde sel ve su baskinlari
ile kok gurlklikleri.

Yerli pancar tohumu cesit
1slahi ve kullaniminin Greticiler
tarafindan benimsenmemesi.

gi saglanacakti

Olumsuz iklim sartlari nedeniyle verim
ve kalitede dusus yasanabilir. Pancar
kalitesindeki dusus seker Gretim verimini
de dusurar.

Minavebe disI ekimin azalmasiyla

bazi fabrikalarda pancar uretiminde
yetersizlik géralebilir. Minavebeli
ekimin bozulmasiyla pancar hastalik

ve zararlilari gogalmakta ve pancar
verimliligi azalmakta, ayni sahalara

her yil pancar ekildiginde ayni su
kaynag tiketildigi i¢in sulama sorunlari
yasanmaktadir.

Yiksek fire orani seker maliyetini
arttirabilir.

Kotasina uygun miktarda pancar (reten
ciftcilerin prim verilmek suretiyle
desteklenmesi halinde 6niimiizdeki 5 yil
icerisinde Uretimin taahhiidi karsilama
orani %95 seviyelerine ¢ikarilacaktir.

Kurakliktan dolayi orta ve giiney
bolgelerde pancar ekimleri azalacagi igin
yagislarin yeterli oldugu kuzey ve dogu
bolgelerde pancar ekimlerinin artiriimasi
gerekecektir.

Ureticiler siirekli olarak ithal pancar
cesitleri ekmeye alismistir.

Ozel tohum satan sirketler
ureticileri ithal tohum kullandirmaya
yonlendirebilecektir.

Pancar Gretim ve gelisimlerinin
periyodik olarak takibinin yapilmasi

Seker uretim prosesinin her adiminin
verimlilik esasina gore takibinin
yapllmasi

Uydu destekli uzaktan algilama sistemi-
nin kurulmasi

Minavebe harici pancar eken Ureticile-
rin pancar kotalarinin diistrilmesi

Minavebe disi pancar ekilen tarlalara
gelecek miinavebe déneminde pancar
ektirilmemesi.

Ozel seker fabrikalarinin kendi ekim
alani disindan izinsiz pancar alimlarinin
engellenmesi

Kapasitesi fazla olan dis kantarlara
otomatik fire analiz cihazlari kurulmasi

Ureticilerin taahhiidii kadar pancar
Uretmelerini tesvik igin kota tamamla-
ma primi verilmeye devam edilmesi

Taahhiidiine gére noksan pancar teslim
edenlere mieyyide uygulanmasi

Taahhiidiinden noksan pancar teslim
eden Ureticilere gelecek minavebe
doneminde teslim ettigi pancara gére
kota verilmesi

Kiresel iklim degisikleri sonucu
yagislarin arttigi kuzey bélgelerimizde
pancar ekiminin tesvik edilmesi

Bolgesel iklim 6zelliklerinden dolayi
vejetasyon suresi kisa ancak yagislarin
yeterli oldugu Dogu Anadolu Bolgesinde
pancar dretimini tesvik primi verilmeye
devam edilmesi

Yerli tohum dretimi igin gerekli
maddi destek ve ar-ge ¢alismalarinin
surdirilmesi
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Hedef: Seker uretiminde strdirilebilirlik saglanacaktir

Mali kaynak yetersizligi
Maliyet artislari

Fabrikalarin buhar ve enerji tiketim
kapasitelerindeki degisiklikler

Mali kaynak yetersizligi

Maliyet artislari

is kazalarini en aza indirmek icin;

* Tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi igin yeterli mali kaynak
ayrilamamasi

* Hizmet alimindan kaynakli
is glvenligi uzmani ve isyeri
hekiminin strekli degismesi

Fabrikalarin ihtiyaclar dogrultusunda
belirlenen makine ve teknoloji
yenilenecektir.

Atiksu aritma tesisi kurulumu igin 6n
calismalar yapilacaktir.

Komiirle galisan fabrikalarin baca

gazi emisyon degerlerinde mevzuatta
belirtilen sinir degerlerin saglanmasi
konusunda 6n arastirmalar yapilacaktir.

Enerji verimliligi artinlacaktir.

* Yeni personel alimlarindan kaynakli
tecrlbe eksikligi bulunmaktadir.

« s Sagligi ve giivenligi egitimlerine
gereken dnemin verilmemesi sorun arz
etmektedir.

e [sin yiriitimi sirasinda is
saghdi ve glvenligi talimatlarina
uyulmayabilmektedir.

 Tayin, terfi ve gorevliendirmelerden
kaynakli yonetici ve calisan personel
sirkilasyonu olabilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denek tefriki

Giincel teknolojilerin takip edilmesi
is stireglerinin verimliliginin
arttirilmasi

Etit projelerinin hazirlanmasi, CED

sureclerinin tamamlanmasi, imar
plani tadilatlarinin yapiimasi

Uygun finans modelinin
onaylanmasi

Enerji Etat Raporlarinda tespit
edilen hususlara gore verimlilik
arttirici 6nlemlerin hayata
gegiriimesi

Fuel-oil ile ¢alisan 3 fabrikamizin
kazanlarinin degistiriimesi

Kendi personellerimizin is
glvenligi uzmani olarak
gorevlendirilmesi

Calisanlarin is sagligi ve
glvenligine yonelik alinan
tedbirlere katilim saglamasi

Meydana gelen ramak kala kayitlari
tutularak kurul gindeminde
degerlendirilmesi




Hedef: Seker piyasasindaki etkin roliimiiz sirdirilecektir

Diinya beyaz seker borsa fiyatlarinin
yurt ici seker satis fiyatlarina

yaklasmasi halinde imalatgi-ihracatgl

firmalarin ihtiyaglarini ithal etmek
yerine yurt ici sekerden karsilamak
istemesi ve bu durumda taleplerin
karsilanamamasi.

Ambar kiralanmasi, tahmil tahliye,
lojistik gibi harcama kalemleri seker
maliyetini arttiracag icin seker
satislarinda zorlanilabilecektir.

Kendi markamizla perakende
sektoriinde satis yaptigimizda
yasanacak fiyat artislarinin medyaya
cabuk yansimasi sebebiyle kurumsal
imajin zedelenmesi

Sekerin tasinmasi esnasinda
meydana gelebilecek olumsuzluklar,
ilave lojistik maliyeti toplam seker
maliyetini arttiracad iin seker
satislarinda zorlanilabilecektir.

* Yilda bir veya iki kez piyasa arastirmasi
yapilacaktir.

* Musterilerimizle yilda en az bir kez
istisare toplantilari yapilacaktir.

Msterilerimizin yogun oldugu bélgelerde
ambar kapasitesi artirilacaktir.

Mevcut durumda perakende sektoriinde
faaliyet gdsteren firmalarin gok disik
maliyetlerle bunu gerceklestirmesi
sebebiyle rekabet agisindan
maliyetlerimiz belirleyici olacaktir.

Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Kotanin tamami kadar Gretim
yapllmasi

* Bir veya birden ¢ok seker ambari
kiralanmasi

* Yeterli 6denegin ayriimasi

* Yeterli personel istihdami

Makine, ambalaj, personel,
lojistik vb. konularda calismalar
gerceklestiriimesi

Lojistik, tahmil tahliye, personel
vb. konularda calismalar
gerceklestiriimesi
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Hedef: Seker maliyetleri distrilecektir

Kontrol Faaliyetleri

¢ Hasat donemindeki olumsuz iklim
sartlari

* Bazi bolgelerde yeterli nakliye
aracl bulunmamasi.

* Bazi fabrikalarda silo yapilacak
alan bulunamamasi.

* Toplam kapasitesinin tizerinde
pancar islenmesi

» Teknolojik iyilestirmelere yeterli
mali kaynak ayrilamamasi

* Emeklilik kaynakl kalifiye
personel sayisinin azalmasi

www.turkseker.gov.tr

* Bedeli 6denen/islenen pancar
farki ylizdesi 2,9'a dustrulecektir.

* Fabrika merkez kantarinda
teselliim orani % 84'e

clikarilacaktir.

* Polar seker - randiman farki 2,69a
distrilecektir.

Egitim verilerek kalifiye personel
sayisinin artirilmasi

Fazla miktarda pancar alinan dis
kantarlara mobil fire analiz sistemi
kurulmasi

Fabrikalarda gunlik isleme kapasitesi,
silo sahasi, kantar sayisi, bosaltma
makinesi ve pancar analizimkanlarinin
artiriimasi

Fabrika silolama, bosaltma ve analiz
kapasitelerinin artirilmasi

Tasradaki pancar alim merkezlerinin
(kantar) gec agilip erken kapatiimasi

Fabrika merkezine teslim edilen
pancarlar igin verilen nakliye destek
odemelerinin devam etmesi

Pancarin tesellim sirasina uygun
olarak islenmesi

Teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi




Hedef: Kurumsal kapasite gelistirilecektir

Bilisim teknolojileri altyapisinin
yetersiz kalmasi.

Personelin yapilan degisikliklere
uyum saglayamamasi.

Sinav stirecinde yapilan itiraz/
dava sureclerinden kaynaklanan
gecikmeler

Acilmasi planlanan kadrolarda
aranan sartlarin saglanamamasi

is yogunlugu nedeniyle egitimlerin
aksamasi

Egitim programlarinin
surekliliginin saglanamamasi

Micbir sebeplerle egitim
yapilamamasi

Tesekklin finansman giderlerinin
artmasi

Bankalar nezdindeki kredi
limitlerimizin dolmasi

Hazine tarafindan yeterli sermaye
transferi yapilmamasi

Odenek yetersizligi

Personel yetersizligi

* Tesekkdlln bilgi islem altyapisi
iyilestirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi
arttinlacaktir.

 Finansal yapi oranlarinda iyilesme
ve mali tablolarda standart
saglanacaktir.

* Destek hizmetleri kapasitesi
artirilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Teknolojik altyapinin ERP sistemindeki
ilerlemelere paralel olarak
gelistirilmesi

ilgili Daire Baskanliklarinin katilimiyla
bir komisyon kurulmasi ve bir yol
haritasi ¢ikarilmasi

Konteyner, UPS, iklimlendirme Cihazi,
Guvenlik yazilimlartile ilgili calismalar
yapllmasi

Yapilacak caligmalarin personelin
performans, motivasyon ve aidiyet
duygusu tzerinde olumlu etkilerinin
olmasi

insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi
saglanarak personel profilinin
kalitesinin artiriimasi

is akislari, siirecler ve el kitaplarinin
hazirlanmasi

ERP programinda editim veri tabani
olusturulmasi

Egitim hizmetlerinin elektronik ortama
aktariimasi ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapllmasi

Egitimlerde akademik kaynaklardan
yararlaniimasi ve danismanlik hizmeti
alinmasi

Mesleki egitim merkezleri ile is birligi
protokoll tesmil edilmesi

Maliyete uygun bir seker satis fiyati
politikasi benimsenmesi

ihtiyacimiz olan nakit girisinin Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan
sermaye transferi yoluyla karsilanmasi

Tim sosyal tesisler standartlara
uygun hale getirilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Stratejik plan donemindeki amag ve hedeflerimize iliskin tahmini maliyetler Tablo 36'da gosterilmektedir.

Tahmini Maliyetler (TL)

- Planin1. Yili | Planin2. Yii | Planin 3. Yih Planin 4. Yih Planin 5. Yili | Toplam Maliyet
m 20.520.200.000] 25.170.200.000 31.530.200.000 | 40.080.200.000 | 53.200.200.000 | 170.501.000.000

TABLO 36

Hedef1.1  2.620.000.000  1.940.000.000 1.500.000.000 1.140.000.000 800.000.000 8.000.000.000

Hedef1.2  17.500.000.000 22.830.000.000 29.630.000.000  38.540.000.000  52.000.000.000  160.500.000.000

Hedef 1.3 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 21.000.000
Hedef 1.4 392.000.000 392.000.000 392.000.000 392.000.000 392.000.000 1.960.000.000
Hedef 1.5 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 20.000.000
=
Hedef 2.1 730.800.000 893.200.000 933.800.000 852.600.000 649.600.000 4.060.000.000
Hedef 2.2 180.000.000 180.000.000 180.000.000 180.000.000 180.000.000 900.000.000
Hedef 2.3 120.000.000 120.000.000 120.000.000 120.000.000 120.000.000 600.000.000
Hedef 2.4 75.000.000 225000000 450.000.000 = = 750.000.000
Hedef 2.5 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 30.000.000
e e | s | s | | |
Hedef 3.1 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 80.000.000
Hedef 3.2 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100.000.000
Hedef 3.3 = = = 5.625.000 9.375.000 15.000.000

Hedef 3.4

www.turkseker.gov.tr




1.237.200.000 | 1.237.200.000 | 1.237.200.000 1.237.200.000 1.237.200.000 6.186.000.000

Hedef 4.1 ~ 1.207.200.000  1.207.200.000 1.207.200.000 1.207.200.000 1.207.200.000 6.036.000.000

Hedef 4.2 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 150.000.000
Hedef 4.3* = = = = = 0
e S I I N T
Hedef 5.1 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 40.000.000
Hedef 5.2 = = = = = 0
Hedef 5.3 = - - - - 0
Hedef 5.4 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 16.000.000

(*): Hedef 2.1deki maliyet, Hedef 4.3 icin de gegerli oldugundan miikerrerlik olmamast igin Hedef 4.3'tin maliyeti tabloda yer

almamaktadir.
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME






5.1. izleme ve Degerlendirmenin Sorumlulugu

Stratejik planlarin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu, planlarin hayata gegirilmesi igin
Tesekkul blnyesinde tedbirleri almakta, gerekli gérevlendirmeleri yapmaktadir. Planlarin uygulanmasi, izleme ve
degerlendirme siirecgleriyle tamamlanarak hedefler ve ulagilan sonuglar daha saglikli bir seklide karsilastiriimaktadir.
izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Genel Miidiirdedir. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu Daire Baskaninin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin Daire Baskanliklarindan
alinarak toplulastiriimasi ve Genel Mudure sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugundadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik planuygulamasinin sistematik olarak takip edilmesive raporlanmasidir. Degerlendirmeise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi seklinde yapilacaktir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirimaktadir. izleme
ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayall kararlar ile amac¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
iyilestirici tedbirler alabilir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli
bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi

€3 Tirkseker

izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.
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5.3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sonucunda olusturulacak raporlar ile stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyleri
belirlenecek, faaliyetlerden sorumlu birimlerin calismalari ortaya konulacaktir.

izleme raporlari ile ilerleme saglanan amaglarin yani sira ilerleme saglanamayan amaglar da rapor edilecektir.

Hazirlanan raporlar ile belirlenen hedeflerin ne élcide gergekei, yénetimin ne 6lcide etkili ve basarili, zamanin ve
bltgenin ne olgide yeterli oldugu degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde iig temel raporlama yapilacaktir;

} Alt1 Aylik Raporlar: Her alti ayin sonunda yillik planlarda belirlenen hedeflerin ne élgtide gercgeklestigine
iliskin olarak ilgili birim yoneticilerinden rapor istenecek, bu raporlar degerlendirilerek alti aylik genel
raporlar hazirlanacaktir.

} Performans Programi: Tesekkiillimizin stratejik planinin yillik dilimine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagmak icin yurtteceklerifaaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans géstergelerini
iceren is plani hazirlanacaktir.

} Performans Degerlendirme Raporu: Stratejik planlarin yillik dilimlerine iliskin gerceklestirdikleri
faaliyetlerin raporlanmasi amaciyla performans degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

KIT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesiile Performanslarinin Olciilmesine Dair Usul ve Esaslara gore
KiT'ler, performans programlarini Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan bildirilecek takvime gore Strateji ve Biitge
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderir. KiTler ve bagl ortaklilarina iliskin yatirim
ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi gereken hususlar
bulunmasi halinde revize edilmis performans programi, Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan bildirilecek takvime
gbre Strateji ve Bitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderilir.
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