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REKTOR SUNUSU

Giliniimiizde kamu yonetiminde uygulamaya gecilen stratejik yonetim anlayisinin temeli olan
stratejik plan ¢alismalarinda birinci bes yillik donemi (2008-2012) basari ile tamamlamis,
oncii Universite olma sorumlulugunun bilinciyle, Galatasaray Universitesi 2013-2017 dénemi
stratejik planmi kamuoyuna sunmus bulunmaktayiz. Bugiin kamuda stratejik planlama
uygulamasmin sonuglarini ilk izleyen ve degerlendiren Universitelerden biri olarak stratejik
amaglarimiza, saptadigimiz hedeflerle ve stratejilerle ulastigimizi gérmek bizim ig¢in biiylik

bir onur ve giictiir.

Giiglii ve koklii bir egitim-6gretim geleneginden gelen Galatasaray Universitesi; imajina
duyulan giiven, Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nin ileri gelen tniversitelerinde yetismis ve
farkli alanlarda uzmanlasmis akademik personeli, basta Fransa olmak lizere 100’den fazla
Avrupa tniversitesi ile degisim programi anlasmasi bulunmasi, Erasmus programlarinda
karsilikli yiiksek degisim orani ve en az iki yabanci dil konusan, iist diizey meslek bilgisine
sahip mezunlart ile merkezi yerlestirmede ilk yiizdelik dilimdeki Ogrencilerin tartigsmasiz
tercihidir. Arastirmaci bir Universite olmanim yaninda yillardir devlet kademelerine ydnetici
yetistiren Galatasaray Universitesi, basarili mezunlariyla diger {iniversitelerin akademik

personel ihtiyacinin karsilanmasina da katkida bulunmaktadir.

Bilime katkilariyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle, uluslararasi isbirlikleriyle, insanligin
geleceginde s6z sahibi olan mezunlariyla sayginlik kazanmis bir tiniversite olma vizyonuyla
ve genis bir katilmla hazirlanan Galatasaray Universitesi II. Stratejik Plani, planli hizmet
sunumunun gergeklestirilmesine, politika gelistirmeye, belirlenen politikalarin somut is

programlarina ve biitgelere dayandirilmasina yonelik temel bir ara¢ olacaktir.

Kisa bir siire icerisinde bu 6zverili ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen i¢ ve dis
paydaglarimiza, Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, hazirlanan stratejik planin
Galatasaray Universitesi kaynaklarmm daha etkin kullanilmasina, faaliyetlerindeki

etkinliginin artirtlmasina ve kurumsal kimliginin giliglendirilmesine katki saglamasini dilerim.

Prof. Dr. Ethem TOLGA
Rektor
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. HAZIRLIK CALISMALARI

1. lizlenen Yontem ve Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”

olarak tanimlanmustir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayili Kanun’da;
Stratejik Planlama ve Performans Esashi Biitceleme bagligi altinda yer almaktadir. Kanunda,
kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis; stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini dngoéren
Performans Programlari, uygulama sonuclarini performans gostergeleriyle izleyen (faaliyet

raporlart) ¢ikti sonug odakli bir biitceleme sistemi getirilmistir.

Galatasaray Universitesi, sundugu hizmetlerin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, ¢alisanlarin
memnuniyetinin ve performansinin artirilmasi, kaynaklarinin daha etkin ve verimli
kullanilmasi igin benimsedigi yonetim anlayisini, hazirladigi stratejik planla birlikte

uygulamay1 6ngérmektedir.

Galatasaray Universitesinin 2013-2017 yillarim1 kapsayacak olan ikinci stratejik planmin
hazirlik ¢aligmalari; Rektorlilk Makaminin 19/01/2012 tarihli ve 2012/1 sayili i¢ genelgesi ile
baslatilmig, 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan; 26/05/2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara
Iliskin Yonetmelik, Kalkinma Bakanlhiginca yayimlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu ve 28/07/2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu Teblig’de belirtilen hiikiimler

cercevesinde slirdiiriilmiistiir.
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Bu cercevede; Universitenin “Bilime katkilartyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle,
uluslararas1 isbirlikleriyle, insanligin geleceginde s6z sahibi olan mezunlariyla sayginlik
kazanmis bir liniversite olmak™ vizyonuna ulagsmak amaciyla; mevcut durum, ilgili mevzuat,
iist strateji belgeleri, giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ekseninde, dniindeki bes yillik
siire igerisinde yapilacak calismalarin katilimc1 yontemlerle belirlenmesi hedeflenmistir.
Universitede stratejik plan calismalarini katilmei yontemlerle yiiriitmek iizere Stratejik

Planlama EKibi (Tablo-3) olusturulmustur.

24/01/2012 tarihinde, stratejik plan ¢aligmalari biinyesinde, “II. Stratejik Plan Baglangic ve
Farkindalik Olusturma Egitimi” yapilmistir. 01/02/2012 tarihinde Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
E. Ertugrul KARSAK baskanliginda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik
Planlama Ekibinde yer alan kisileri stratejik planlama hakkinda bilgilendirmek, izlenecek yol
ve yontemleri belirlemek ve is takvimini hazirlamak amaciyla stratejik plan ¢alismalariin ilk

toplantis1 09/02/2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

Belirlenen stratejik planlama is takvimi dogrultusunda, caligmalara baslanmustir. Oncelikli
olarak Universitenin tarihsel gelisiminin degerlendirilmesi, yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat
analizi calismalar1 gerceklestirilerek; iiriin/hizmet analizi kapsaminda, Universitenin faaliyet

alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler belirlenmistir.

Stratejik plan caligmalarinda; Universitenin i¢ ve dis paydaslari belirlenerek, paydaslarin
gorlis ve Onerilerinin plana yansitilmasina azami diizeyde 6zen gosterilmistir. Genis katiliml
olmasina ve tiim birimlerin temsil edilmesine dikkat edilerek olusturulan Stratejik Planlama
Ekibi diizenlemis oldugu calistaylarinda, GZFT analizi yaparak, Universitenin var olan giiclii

ve zayif yonleri ile olasi firsatlar1 ve tehditleri irdelenmistir.

Galatasaray Universitesini etkileyen i¢ ve dis etkenlerin tespit edilebilmesi amaciyla; kurulus
ici analiz ve ¢evre analizi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Kurulus i¢i analiz caligmalari
kapsaminda; Universitenin fiziki kaynaklari, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ve teknolojik
kaynaklar ile ilgili bilgiler tiim birimlerin katkilariyla ortaya konulmustur. Cevre analizi
kapsaminda; Universite faaliyetlerine iliskin {ist strateji belgeleri, ulusal ve bolgesel kalkinma
plan ve programlar1 ve ihtisas komisyonu raporlart incelenmistir. Yapilan i¢ ve dis paydas
analizleri, kurulus ici analiz ve ¢evre analizi calismalar1 degerlendirilerek, Universitenin giiglii

ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerini iceren GZFT analizi tamamlanmustir.
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Mevzuat analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ¢aligmalarinin tamamlanmasini miiteakiben;
Stratejik Planlama EKibi iiyelerinin katilmiyla gergeklestirilen toplantida Universitenin

misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

Belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler ¢ergevesinde, Stratejik Planlama EKkibi
tiyelerinden olusturulan caligma gruplar1 tarafindan taslak amag¢ ve hedefler ortaya
konulmustur. Daha sonra bu ¢alismalar kiyas tablolarina aktarilarak iizerinde en fazla fikir
birligi saglanan amaglar ve hedefler Universitenin yeni dénem amag ve hedefleri olarak

netlestirilmistir.

Galatasaray Universitesi I1. Stratejik Plani taslak halde incelenmesi ve onaylanmasini teminen

Universite Senatosuna gonderilmis, daha sonra Kalkinma Bakanligina sunulmustur.
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Tablo 1. Stratejik Planlama Siireci

19/01/2012 Tarihli ve 2012/1 Sayih i¢ Genelge ile Stratejik Plan Calismalarina

Stratejik Plan Verilerinin
Konsolidasyonu

Calismalarinin
Y aziminin Tamamlanmasi

Stratejik Planin Sekil ve Icerik
Yapilarak

Baslanilmasi
— | Stratejik Plan Calismalarina Cikt1 | 24/01/2012 Tarihli 11. Stratejik Plan
§ Baslanilmasi Baslangi¢ ve Farkindalik Olusturma Egitimi
s | Stratejik Planlama Ekibinin Cikt1 | Stratejik Planlama Ekibi
& | Belirlenmesi
= Stratejik Planlama Ekibi Baskan1 Prof. Dr.
S | Bgitim Ihtiyacinin Belirlenmesi | Cikti E. Ertugrul KARSAK Tarafindan
< 09/02/2012 ve 16/02/2012 Tarihlerinde
Diizenlenen Stratejik Planlama Sunumlari
Tarihi Gelisim Analizi
Yasal Yiikiimliilikler ve
Mevzuat Analizi & . -
Faaliyet Alanlart ile Uriin ve § Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi
Hizmetlerin Belirlenmesi >~ =
Paydas Analizi =
E Paydaslarin Onceliklendirilmesi é
© Yonetim Yapisi -
< £ | Fiziki Kaynaklar o
S Kurulus I¢i Analiz :g’ Insan Kaynaklari (%
= >~ | Mali Kaynaklar =
Teknolojik Kaynaklar N
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 | ©
g Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi
Cevre Analizi £ | Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
> Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi
Misyon, Vizyon ve Temel Stratejik Planlama Ekibi Toplantist
Degerlerin Belirlenmesi
Stratejik Amag ve Hedeflerin Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi
Belirlenmesi
Performans Géstergeleri ve Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi
Stratejilerin Belirlenmesi g
Kaynak Tahsisi ve :g' Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile
Maliyetlendirmenin Planlanmas1 | >~ Isbirligi

Universite Senatosu ve Yo6netim Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi Bagkanlig

Stratejik Planin Olusturulmasi

Yapilmasi

Stratejik Planin Universite Senatosu’nda Degerlendirilmesi ve Gerekli Diizeltmelerin

Stratejik Planin Incelenmek Uzere Kalkinma Bakanligi'na Gonderilmesi
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GALATASARAY UNIVERSITESI II. STRATEJIK PLAN (2013-2017) CALISMA

TAKVIiMi
2012 YILI
HAFTA
3.14.15.16.17.18.|9.]10.|11. | 12. | 13.
EYLEM BASAMAKLARI / ZAMAN 5 £
BILDIRIMi vlx|BlolelglS el el e
TS| Elo|le|ln| Bl 8| 8| 8
olo|ITZlalal.| S22 2
RIN|[x[2SS58| 2988
Slal§lelalg |zl S a8
o o~
(¢p] o

Stratejik Planlama Calismalarinin
Basladigina Dair i¢ Genelgenin Ust
Yonetici Tarafindan Yayinlanmasi (19
Ocak 2012)

Tiim Birim Temsilcilerine Stratejik
Yonetim Egitiminin Verilmesi (24 Ocak
2012)

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
(1 Subat 2012)

Durum Analizi (Universitenin Tarihi
Gelisimi, Yasal Yiukiimliilikler ve
Mevzuat Analizi, Paydas Analizi, Kurulus
I¢i Analiz ve Cevre Analizi)

Misyon, Vizyon, Stratejik Amaglar,
Hedefler, Paydas Analizi, SWOT Analizi
Uzerine Stratejik Planlama Ekibinin
Degerlendirme Calismasi (9-16/02/2012)

Universitenin Mevcut I.Stratejik Planin
Etiidi

Gelecege Bakis (Misyon Bildirimi, Vizyon
Bildirimi, Temel Degerler, Stratejik
Amaglar, Hedefler, Performans
Gostergeleri, Stratejiler)

Maliyetlendirme (Universite Stratejik
Planin Maliyetlendirilmesi)

Izleme ve Degerlendirme (1. ve II. Stratejik
Planlarin Karsilastirilmasi, Ek Tablo ve
Grafiklerin Tamamlanmasi
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GALATASARAY UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Adi Soyadi

Gorevi

Birimi

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK (Bagkan)

Rektor Yardimcisi

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet Sakir ERSOY

Rektor Yardimcisi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Necmi YUZBASIOGLU

Rektor Yardimcisi

Hukuk Fakiiltesi

Prof. Dr. Dilruba CATALBAS URPER Dekan Tletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. Osman SENEMOGLU Dekan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Mehmet BOLAK Miidiir Sosyal Bilimler Enstitiisii
Prof. Dr. H. Ziya ULUKAN Miidiir Fen Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr. Melih BASARAN

Boliim Baskani

Felsefe Bolimi

Prof. Dr. H. Fuat CELEBIOGLU

Boliim Baskani

Isletme Boliimii

Prof. Dr. Beril DEDEOGLU

Boliim Baskani

Uluslararasi Iliskiler Bolimii

Prof. Dr. Sahir KARAKAYA

Boliim Bagkani

iktisat Bolimii

Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG

Boliim Baskani

Matematik Bolimii

Prof. Dr. Fiisun USTEL

Boliim Baskani

Siyaset Bilimi Bolimii

Dog¢. Dr. Orhan FEYZIOGLU

Boliim Bagkani

Yabanci Diller Bolimi

Prof. Dr. Sibel YAMAK Mudiir GSUSEM

Doc. Dr. Fiisun TURKMEN Koordinator Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Yrd. Doc. Dr. Erden TUGCU Miidiir Meslek Yiiksekokulu

Doc. Dr. Y. Esra ALBAYRAK Ogretim Uyesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
Yrd. Dog. Dr. Feyza AK AKYOL Ogretim Uyesi Sosyoloji Boliimii

Yrd. Dog. Dr. S. Emre ALPTEKIN Ogretim Uyesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Bahri Atay OZGOVDE Ogretim Uyesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
Yrd. Dog. Dr. S. Seza YILANCIOGLU | Ogretim Uyesi Karsilagtirmah Dilbilim ve

Uygulamal1 Yabanci Diller Boliimii

A. Dilek ANADOL

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik

Meral MERCAN Okul Miidiirii Galatasaray Lisesi

M. ihsan ZEREN Okul Miidiirii Galatasaray Ilkogretim Okulu

Basak BASKAN Daire Baskani Kutuphar}e ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Burak CAN Daire Bagkan V. Bilgi Islem Daire Baskanlig

Semra DEMIRKAYA Daire Bagkani Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Prof. Dr. Yiiksel DINCER

Daire Bagkani

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Neslihan KAYALAR Daire Baskam Personel Daire Baskanhgl

Dr. Aysun KOKTENER Daire Bagkan Saglik, Kvultur ve Spor Daire
Baskanligi

Neriman REYHAN Daire Bagkani Strateji Gelistirme D. Bagkanlig1

Narin YILDIRIM

Daire Bagkani

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Senem KUDAT

Halkla ilis. Yetk.

Halkla Iliskiler

Yusuf GOCUK

Sef

Rektorliik

Yrd. Do¢. Dr. Gonen EREN

Mezunlar Dernegi
Baskani

Galatasaray Universitesi Mezunlar
Dernegi

Taygun ONGOREN

Ogr. Kon. Baskani

Ogrenci Konseyi
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Il. DURUM ANALIiZi

1. Tarihi Gelisim

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray1 ad1
verilen bir Enderun okulunda baslatilan bes yiiz yil1 agkin bir e8itim ve 6gretim geleneginin
son asamasidir. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14
Nisan 1992 tarihinde imzalanan Milletlerarast Anlasma ile kurulan Galatasaray Egitim ve
Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 3993 sayili Kanunla Galatasaray Universitesi’ne déniismiistiir. Osmanli
Devleti’nin ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin kamu yonetimine yiiksek nitelikli insan yetistiren
onemli devlet okullarindan biri olan Galatasaray egitim kurumlari, biinyesinde barindirdigi
ilkdgretim, ortadgretim ve yliksekdgretim birimleriyle gliniimiizde c¢agdas toplumun

gereksinimlerine uygun egitim vermeyi siirdiirmektedir.

19 yildan bu yana faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, geng bir iiniversite olmasina
ragmen, temel aldig1 giiclii egitim ve kiiltiir altyapisinin sagladigi avantajla bugiin Tiirkiye’nin
onde gelen iiniversiteleri arasindadir. Bunun yani sira, Avrupa’da da ¢ok iyi taninan bir
{iniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi, Fransiz {iniversiteleri basta olmak {izere,
Avrupa’da 100’e yakin {iniversite ile 68renci degisimi, 6gretim liyesi degisimi ve arastirma
konularinda is birligi anlasmalar1 yapmistir. Bu anlagmalarda 6ngoriilen hususlar1 basariyla

uygulamaya devam etmektedir.

2. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Temel Yasal Yiikiimliiliikler
e 1982 Anayasasi

Universiteler ile iiniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri

cercevesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda belirtilmistir.

e 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkeleri belirlemek ve yiiksekdgretim kurumlart ile {ist
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklari ile egitim—Ggretim,
aragtirma, yayin, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir

biitiinliik i¢inde diizenlemek amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 04/11/1981
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tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Universitelerin yasal yiikiimliiliikkleri kanunda

belirtildigi sekilde asagida siralanmustur.
Universitelerin Gorevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim—0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz,

yazi ve diger araclarla yaymak,

¢. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

d. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e. Egitim—o6gretim seferberligi iginde Orgiin, yaygin, siirekli ve ac¢ik egitim hizmetini tistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

f. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlariin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak caligma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
g. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

8. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—6g8retim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )
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3. Faaliyet Alanlari

Tablo 4. Galatasaray Universitesi Faaliyet Alanlar

Bilimsel Kamu
Egitim/Ogretim Hizmet Yonetimi ve | Uluslararasi
. . Arastirma ; . . .
Faaliyetleri ; . Faaliyetleri Destek Faaliyetleri
Faaliyetleri X .
Faaliyetleri
On Lisans, ) Uluslararast
Lisans ve Bilimsel Stirekli Egitim Ogrenci Ogrenci
Lisansiistii Yayinlar Hizmetleri Hizmetleri Degisim
Programlari Programlari
Topluma Y o6nelik
Ogrenci Degisim Bilimsel Egitim ve Personel Ikili
Programlari Toplantilar Bilgilendirme Hizmetleri Anlagmalar
Hizmetleri
Ogrencilere Bilisim ve
Verilen Lisansiistii s Cift Diploma
. Teknik
Rehberlik Tezler . Programlar1
. . Hizmetler
Hizmetleri
Kongre,
Projeler Mali Hizmetler Sempozyum,
Seminer vb.
Hizmetler

4. Paydas Analizi

Galatasaray Universitesi II. Stratejik Plan Hazirlanmasi galismalarinda “Stratejik
Planlama katilime1 bir planlama yaklagimidir” ilkesinden hareketle, Universite iist diizey
yonetiminden baslayarak her birimin katilimini saglayacak sekilde birim temsilcilerinin ve
ogrenci konseyi ile mezunlar derneginden birer temsilcinin de yer almasi saglanmistir. Bu
anlayisla olusturulan Stratejik Planlama Ekibi {iiyelerinden, Universite i¢ ve dis
paydaslarni, paydaslik durumu belirtilerek g¢alisanlar, hizmet alanlar, temel ortak ve
stratejik ortak siniflamasi yapilarak kendi goriisleri dogrultusunda paydaslar listesinin
hazirlanmas1 ve Onceliklendirilmesi istenmistir. Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri
tarafindan olusturulan ve Onceliklendirilmesi yapilan paydaslar listeleri birlestirme
tablolarina aktarilarak goreli derece puanlari toplanmustir. Listede yer alan paydaslar
toplam puanlama dogrultusunda siralanarak nihai liste haline doniistiirilmistiir.

Dolayistyla cogunlugun etki diizeyi aynen listeye yansitilmistir.

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )
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Tablo 5. Galatasaray Universitesi Paydas Analizi ve Paydas Onceliklendirilmesi

)
S | Paydashk Hizmet | Temel | Stratejik
Paydaslar g Da, rursnu Calsanlar Alanlar | Ortak Ortajk

) Hizmet
Ogrenciler (Yerli-Uluslararasi) | 1 | Alan v
Akademik Personel 2 |I¢ Paydas
Idari Personel 3 | I¢ Paydas
Yiiksekogretim Kurulu 4 | Dis Paydas v
Konsorsiyum 5 | Dis Paydas v
Mezunlar 6 | Dis Paydas v
Yurt Dis1 Universiteler 7 | D1s Paydasg v
Yurt I¢i Universiteler 8 | Dis Paydas v
TUBITAK 9 | Dis Paydas v
Milli Egitim Bakanlig1 10 | D1s Paydas v
Sanayi Kuruluslari 11 | D1s Paydas v
Sivil Toplum Kuruluslari 12 | Dis Paydas
Maliye Bakanlig1 13 | D1s Paydas
Universiteleraras1 Kurul 14 | D1s Paydas
Tedarikgiler 15 | D1s Paydas
Kalkinma Bakanlig1 16 | D1s Paydas v
Sayistay 17 | D1s Paydas v
Hiikiimet 18 | D1s Paydas v
Sosyal Glivenlik Kurumu 19 | Di1s Paydas v
Meslek Odalar1 20 | D1s Paydag
Yerel Yonetimler 21 | D1g Paydag
Medya Kuruluslari 22 | D1g Paydas
Yargi Organlari 23 | D1 Paydag
Devlet Personel Baskanligi 24 | D1g Paydag v
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 25 | D1g Paydag v
GS Kurumlari 26 | D1s Paydag v
Kredi ve Yurtlar Kurumu 27 | D1 Paydas v
Kamu Ihale Kurumu 28 | D1g Paydag v
Ulusal Ajans 29 | D1s Paydag v v
Veliler 30 | D1s Paydas v
Yurt I¢i 0.0. Kurumlar 31 | Dis Paydas v
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Ayrica i¢ paydaslarin goriis ve dnerileri i¢in 6zdegerlendirme anketleri yapilmistir. Ogrenci
goriis ve Onerilerinin alinmasini teminen ise 6grenci temsilcileri ve sinif danismanlar ile
yapilan bilgi paylasimlarindan yararlanilmistir. Dis paydaslarin goriis ve Onerileri i¢in Halkla

Iliskiler Birimi verileri degerlendirilerek Stratejik Plan ¢alismalarinda kullanilmustir.

Ozdegerlendirme Anketleri

Paydas analizinin asamalarindan olan, paydaslarin degerlendirilmesi ile paydas goriis
ve Onerilerinin alinmasi hususunda her akademik yilda tiim personele uygulanan
ozdegerlendirme anketleri, Universitenin sundugu biitin hizmet ve faaliyet siireglerini
kapsayacak bi¢imde yapilarak i¢ paydaslarin diisiincelerinin azami sekilde stratejik plana

yansitilmasi hedeflenmistir.

Universite biinyesinde asagida siralanan basliklar1 kapsayan 6zdegerlendirme anketleri
yapildi.
a- Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler), Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin

Degerlendirilmesi,

b- Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi,
c- Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi,

¢- Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi,

d- Idari Siiregler ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi,
e- Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmest,

f- Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi,
g- Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi,

g - Yiksekogretim Misyonunu Bagarma Performansinin Degerlendirilmesi.

Yapilan anketlerde sorulara verilen yanitlarin ortalamanin iistiinde puanlandirilmis olanlari
“giiclii oldugu diisiiniilen alanlar” olarak siniflandirilmistir. Diger alanlar ise “iyilestirilmeye
gereksinim duyulan alanlar olarak” gruplandirilmistir. Yukaridaki her basligin altinda ilgili
alanlarin giiclii ya da iyilestirmeye gereksinim duyulan olarak siniflandirilmalarinin
arkasindaki olasi nedenler irdelenmistir. Sonuglar hem Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme (ADEK) raporunda, hem de GZFT analizinde degerlendirilmistir.
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5. Kurulus I¢i Analizi ve Cevre Analizi
5.1.Kurulusun Yapisi

Galatasaray Universitesi, kuruldugundan bu yana, Ortakdy’de bulunan yerleskesinde
faaliyet gostermektedir. Bugiin Rektorliik, Fakiilteler ve Enstitiilerin akademik ve idari
biirolar1 ile yemekhaneler ve kantin binalari tarihi mekanda yer almaktadir. Derslik,
laboratuvar, konferans ve konser salonlarinin bulundugu Yigit Okur Yerleskesi ve Suna Kirag
Kiitiiphanesi’nin ingaati tamamlanmustir. Derslik, konferans ve toplanti salonlar1 ile bir
kantinin bulundugu yeni bina da 2007 basinda kullanima ac¢ilmistir. Galatasaray
Universitesinin bugiin bulundugu yerleskede sahip oldugu tesislerin daha da biiyiimesi veya

bu alanlarda yeni tesisler yapilmasi, bolgenin 6zelligi bakimindan olanaksizdir.

Universitenin Ortakdy Yerleskesi’nin toplam parsel alan1 24.702 m* dir. Egitim-6gretim ve
arastirma icin kullamlan derslik ve laboratuvar alani 4.933 m* dir. Bu durumda 6grenci basina

yaklagik 1,46 m? alan diismektedir.

Galatasaray Universitesine bagl olan Galatasaray Lisesi’nin Beyoglu Yerleskesi’nin toplam
parsel alan1 26.933 m?, [Ikogretim Okulu’nun Sisli Yerleskesi’ndeki toplam alani 2.000
m? dir. Ogrenci sayilar1 géz oniine alindiginda bazi birimlerin derslik alanlarinda ve idari

binalarda ek alan ihtiyaci belirgin olarak hissedilmektedir.
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5.2. Orgiit Yapisi

Galatasaray Universitesi’nin 2011 yili akademik organizasyonu, 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1

Meslek Yiiksekokul, 1 Yabanci Diller Boliimii, 13 Arastirma Merkezi, Galatasaray Lisesi ve

[lkdgretim Okulu’ndan olusmaktadir. Fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokulu ve bunlara

bagli bolim ve anabilim dallari, Rektorliige bagli yabanci diller bolimii ve arastirma

merkezlerinden olusan organizasyonel yap1 asagidaki alt boliimlerde gosterildigi gibidir.

5.3. Beseri Kaynaklar

5.3.1. Galatasaray Universitesi Ogrencileri

Hazirlik smiflart 6grenci sayis1 332, onlisans 68renci sayis1 138, lisans 6grenci sayist 1811,

lisansiistii 6grenci sayisi ise 1098 olmak {izere toplam 6grenci sayist 3379°dur.

5.3.1.1. Onlisans Ogrencileri

Tablo 7. Onlisans Programlarindaki Ogrencilerin Programlara Gore Dagilim

- . . | Gemi Makineleri ve Isletme Programi 70
Onlisans Ogrenci - :
Sayisi Deniz Ulastirma ve Isletme Programi 67
Muhasebe 1
Toplam 138
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5.3.1.2. Lisans Ogrencileri
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Tablo 8. Lisans Programlarindaki Ogrencilerin Fakiiltelere ve Boliimlere Gore Dagilimi

= v =
=
> 2 g 3
= & ZL| = = = = |8
I n +| ~ ~ o < —
Hetisadi ve idari Uluslararasi iliskiler 22 45 66 33 57 223
1541 Ve 1GaM M etme 23 42 |67 | 28 | 30 | 190
Bilimler Fak. _
Iktisat 24 35 65 30 43 197
Siyaset Bilimi 23 40 65 28 36 192
Hukuk Fakiiltesi 31 47 | 106 | 52 49 285
Iletisim Fakiiltesi 28 37 68 24 31 188
Miihendislik ve | Bilgisayar Miihendisligi 23 34 34 19 55 165
Teknoloji Fak. | Endiistri Miihendisligi 20 42 37 26 37 162
Felsefe 23 29 36 17 13 118
Sosyoloji 24 36 59 33 20 172
Fen — Edebiyat | Karsilastirmali Dilbilim
Fakiiltesi ve Uygulamali Yabanci
Diller 47 30 33 23 9 142
Mat tik
aremtt 24 17 | 18| 22 | 8 | 89
TOPLAM 312 434 | 654 | 335 | 388 | 2123

5.3.1.3. Lisansiistii Ogrencileri

Tablo 9. Fen Bilimleri Enstitiisiindeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora

Programlarma Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans D0
Birimin Adi Programm Yapan Toplam
Yapan Sayisi
Sayisi
Tezli | Tezsiz
Endiistri Miihendisligi 33 - 10 43
Fen Bilimleri | Miihendislik Yonetimi - 27 - 27
Enstitiisi | Bilgisayar Miihendisligi | 31 - - 31
Bilisim Teknolojileri - 4 - 4
Toplam 64 31 10 105
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Tablo 10. Sosyal Bilimler Enstitiisiindeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora

Programlarima Gore Dagilim

< | Ikinci Ogretim s
£ Hazirlik | Yiiksek | S | Tezsiz Yiiksek <
- Program . £ : =l
@ Smifi | Lisans o Lisans %

o Pro I

gramlari [t
Kamu Hukuku 56 35 91
Ozel Hukuk 86 37 123
Felsefe 3 35 30 68
Uluslararasi iliskiler 3 32 7 42
Avrupa Birligi 2 24 26
Isletme 1 36 5 133 175
Iktisat 32 32
Maliye 1 1
M Metisi
o edya ve Iletisim 5 24 9 39
% Calismalar1
E Siyaset Bilimi 2 23 12 34 71
(2 Stratejik iletisim Yonetimi 16 16
=
% Fransiz Dili ve Edebiyati 23 23
g Sosyoloji 5 4 9
ﬂ Uretim Yonetimi ve
[~ 8 8
— | Pazarlama
§ Pazarlama ve Lojistik
B 50 50
o | Yonetimi
)
Bolgesel ve Stratejik Etiitler 17 17
Ekonomi Hukuku 47 47
H.etls'lm Stratejileri ve Halkla 25 25
Mligkiler
Turklye Uzerine Toplumsal 21 21
Incelemeler
Pazarlama Iletisimi Y &netimi 66 66
Radyo Televizyon
- 7 7
Yaymciligi
Finansal Ekonomi 56 56
TOPLAM 20 378 135 480 1013
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5.3.1.4. Erasmus Ogrenci Degisimi

Tablo 11. Erasmus Ogrenci Degisimi

26

2000- | 2001- | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010-
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
GSU’den
Avrupa’ya 10 17 23 39 45 87 104 109 91 105 120
Giden
Avrupa’dan
GSU’ye 2 3 7 19 20 66 79 110 97 113 167
Gelen

5.3.2. Insan Kaynaklar

5.3.2.1. Akademik Personel Sayilari

Lisanslistli, lisans ve Onlisans programlarina kayitli toplam Ogrenci sayist 3379 olan

Universitede, 270 6gretim elemani bulunmaktadir. Ogretim iiyesi sayis1 120, 6gretim iiyesi

basina diisen 6grenci sayisi ise 28,16°dir.

Aragtirma gorevlisi basma diisen Ogrenci sayist ortalama 35,2 iken, baz1 boéliimlerde bu

saymin daha da artmasi bu birimlerdeki arastirma gorevlisi ihtiyacinin gostergesidir.

OKUTMAN

%10
~N.

-

EGITIM-

OGRETIM
PLANLAMACISI
%0,37

PROFESOR
%14,07

DOGENT
%11,85

YARDIMCI
DOGENT
%18,52

ARASTIRMA
' GOREVLISI

%7,78

Sekil 1. Ogretim Elemanlarimin Unvanlar itibariyle Dagilin (2011)
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Tablo 12. Ogretim Elemanlariin Rektorliik, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve
Boliimlere Gore Sayisal Dagilim (2011)

g .
. = =8 = T =
[~ = L | S|8 Seoea=s|E|ICE A
= S S8 |58235 832|582 6
[~ 2 AR S RS & 53|36 D < 5 E
N A
<3
oL . .. | Uluslararasi Iligkiler 4 13| 1 1 6 15
}?,kiﬁlisr?]f;rve Idari Elc?tme 8 | 3] 2 3 5 21
Fakiiltesi Ik_tlsat . 2 |4 4 2 7 19
Siyaset Bilimi 2 | 2] 3 1 5 13
Ozel Hukuk 4 3] 6 - |13 26
Hukuk Fakiiltesi | Kamu Hukuku 5 |5 2 - |15 27
Iletisim Fakiiltesi 4 |4 7 6 | 14 35
Mﬁhend}_shk VC | Bilgisayar Miihendisligi 17 2 7 17
Teknoloji
Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi 4 13| 7 9 23
Felsefe 2 12| 3 2 8 17
Sosyoloji 1 |1 3 2 4 11
Fen Edebiyat Matematik boliimii 1 |1 2 4
Fakiiltesi Karsilagtirmali
Dil Bilimi ve Uygulamali 1 3 1 5
Yabanci Diller Boliimii
Rektorliik 1 |27|5 1 34
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Meslek Yiiksek Okulu 2 1 3
TOPLAM 38 |32 50 | 21 | 96 |27 | 5 1 |270

Yukarida belirtilen Tiirk 6gretim elemanlar1 disinda, Galatasaray Universitesi’'nde goérev
yapan yabanci uyruklu dgretim elemanlarmin da bulundugunu belirtmek yerinde olacaktir.
Halen, Hukuk Fakiiltesi’nde bir Isvicreli profesér, bir Fransiz profesdr ve bir Fransiz dogent;
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde bir Fransiz profesér, bir Fransiz dogent ve iki Fransiz
doktorali 6gretim gorevlisi; Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde iic Fransiz dogent ve iki Fransiz
doktoral1 6gretim gorevlisi; Mithendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde ise bir Fransiz profesor,
bir Fransiz doktorali gretim gorevlisi ve alt: Fransiz dgretim gorevlisi; Iletisim Fakiiltesi’nde

bir Fransiz doktorali 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.
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5.3.2.2. idari Personel Sayilar

Tablo 13. idari Personelin Birimlere Gore Dagilim

iDARI BIRIM Idari Personel
Sayis1
Genel Sekreterlik 23
Hukuk Fakiiltesi 5
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi 8
Fen -Edebiyat Fakiiltesi 7
fletisim Fakiiltesi 5
Sosyal Bilimler Enstitiisii 7
Fen Bilimleri Enstitiisii 4
Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 6
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 11
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 14
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 9
Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 4
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 6
Personel Daire Baskanlig1 10
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 16
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 11
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1
Hukuk Miisavirligi 1
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 3
Yazi sleri ve Arsiv Sube Miidiirliigii 4
Rektorliik )
Santral 3
Yabanci Diller Boliimii 3
I¢c Denetim Birimi 2
Stirekli Egitim Merkezi 1
Galatasaray Lisesi 68
Galatasaray Ilkogretim Okulu 26
TOPLAM 268

2011 yili itibariyle idari personelin sayis1 268 kisiden olusmaktadir. Idari personelin % 6’s1
ilkdgretim, % 17’si lise, % 22’1 onlisans, % 45’1 lisans, % 10’u lisansiistii diizeyinde egitim
almistir. Idari personelin ortalama egitim diizeyinin gérece yiiksek olmasina karsin, yabanci

dil becerilerinin gelistirilmesi gereklidir.
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iLKOGRETIM
LISANSUSTU MEZUNU
MEZUNU % 6

% 10
LISE MEZUNU
% 17

LiISANS
MEZUNU
% 45 ON LiSANS
MEZUNU
% 22

Sekil 2. idari Personelin Egitim Diizeyi (2011)

Universite genelinde dgretim {iyesi sayisinin idari personel sayisina oran1 % 69’dur. Bu oran
yeterli gibi goziikse de idari personelin belli birimlerde sayica azligi dnemli bir sorun teskil

etmektedir.

5.4. Kurum Kiiltiirii

Galatasaray Universitesi, kurumsal gelisim siirecini, basta Anayasa olmak iizere, 2547 sayil1
Yiiksekogretim Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger
kanunlarla kendisine verilen gorev ve sorumluluklari kapsaminda, cagdas evrensel
yaklasimlarla yerine getirmeye ¢alisirken, yonetisim, hesap verme ve saydamlik ilkelerini her
zaman 6n planda tutmaktadir. Universitemizde, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma
yonelik hizmetler, objektif yeterlilikleri saglayacak; Ogrencilerin, personelin ve diger

yararlanicilarin memnuniyetlerini artiracak bicimde yerine getirilmeye c¢alisilmaktadir.

Galatasaray Universitesi’nde, yeni fikirlere acik, yatay iletisime énem veren ve calisanlarin
her konuda yaratic1 potansiyelini tesvik eden katilimer anlayisa sahip, dinamik bir yonetim
sisteminin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Rektdr; yasal olarak Universiteden sorumlu
olmanin yani sira, Universite Senatosu ve Yoénetim Kurulu ile birlikte, yeni fikirlerin hayata
gecirilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili ¢alismalara aktif olarak katilmaktadir.
Rektorliigiin mali, yasal, akademik ve kisisel konularda ydnetisime olan destegi Universite
icin ¢ok Onemlidir. Yonetimin liderlik ve sahiplenme roliinii yansitan bu g¢abalarin timi

Universiteye olan baglilik ve aidiyet duygusunu gii¢clendirmektedir.
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5.5. Teknolojik Kaynaklar

5.5.1. Bilgi Teknolojisi Yazilimlar:

- Cyberoam (Cyberoam CR50ia ve Cyberoam CR100ia
Giivenlik Duvari cihazlari lizerinde galisiyor)

- F-Secure Anti-Virus (Windows Servers ve Client Security)

- Microsoft Uriinleri (Exchange Server 2010, SQL Server 2008, Windows
Server Enterprise Edition 2008, Desktop Edition Windows 7, Office 2007)

- Academic VMWARE vSPHERE 5

- Nokta Ogrenci Otomasyonu

- Personel Otomasyonu

- Kiitliphane Otomasyon Programi

- AutoCAD 2011

- Kamu Entegre Yazilimi ( KEYS)

- Matlab

- HP Management Software (Switchler i¢in kullaniliyor)

- Trend Micro InterScan Messaging Security

5.5.2 Bilgi Teknolojisi Donanimlar:

- Masa iistii bilgisayar sayis1 : 934
- Tasmabilir bilgisayar sayisi : 160

5.5.3. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane Sayisi .6
Kiitiiphane Kapasitesi : 370 kisi
Kiitiiphane Alani 12318 m?
Okuma Odas1 Sayisi 4
Okuma Odas1 Alanm :1.416 m?
Kitap Sayis1 :193.374
Periyodik Yayin Sayist :1.142
Elektronik Yayin Sayisi : 83.945
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SURELI YAYIN
41%

BASILI SURELI
YAYIN
1%

iTAP
58%

Sekil 3. Kiitiiphane Yayin Dagilim

5.5.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet Cinsi Adet

Baski Makinesi 5 Kamera 15
Fotokopi Makinesi 41 DVD Player 36
Telefon Makinesi 228 Miizik Seti 26
Faks 32 Mikroskop 22
Televizyon 46 (Cizim Masast 1
Tarayici 42 Yedekleme Unitesi 1
Yazici 274 Ses kaydedici 12
Projeksiyon 108 Santral

Slayt Makinesi 3 Video

Tepegoz 25 Klima 11
Fotograf Makinesi 16 Buzdolab1 2
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5.6. Mali Durum

5.6.1. 2011 Y1ih Biit¢e Uygulama Sonuclari

5.6.1.1. Biitce Giderleri

Tablo 15. Biitce Giderleri

2011 Biitge 2011 Gergceklesme
Serbest Odenegi| Gerc¢eklesme Oram
Toplam
TL TL %
Biit¢e Giderleri Toplami 47.883.293| 41.765.051,65 87,22
01 — Personel Giderleri 20.857.243  19.959.827,84 95,69
02 — Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi 3.266.050 3.127.258,34 95,75
Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim 10.503.000 6.050.675,28 57,60
Giderleri
05 — Cari Transferler 6.097.000 5.735.471,70 94,07
06 — Sermaye Giderleri 7.160.000 6.891.818,49 96,25
5.6.1.2. Biit¢e Gelirleri
Tablo 16. Biit¢ce Gelirleri
2011 Biitce 2011 Gergeklesme
Tahmini Gerceklesme Oram
Toplam
TL TL %
Biitce Gelirleri Toplanm 42.418.000 48.996.320,39 108,42
03 — Tesebbiis ve Miilkiyet 9.069.000 8.775.600,96 94,37
Gelirleri
04 — Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler 33.253.000 39.988.823,78 112,11
05 —Diger Gelirler 96.000 231.895,65 154,81
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6. Cevre Analizi

Cevre Analizi calismalarinda; Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, YOK tarafindan 2007
yilinda rapor haline getirilen Tirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi, Tirkiye’nin AB
Miiktesabatina Uyum Programi ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda 2009
yilinda hazirlanan Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi, TUBITAK tarafindan olusturulan Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 gibi iist strateji ve politika
belgeleri incelenmistir. Yapilan bu incelemelerle, I1. Stratejik Plan doneminde Universitenin

amaglaria ulagmasini etkileyecek olast degisim ve etkilerin belirlenmesine galigilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda, egitim sisteminin isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilamada
yetersiz kaldigi, egitimli kisilerin issizlik oranlarinda kayda deger bir diisiis saglanamadigi
ifade edilmektedir. Yine Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi’nde belirtildigi tizere; yirminci
yiizyilin son geyreginden itibaren gelismis lilkelerde bilgi toplumuna gegis siireci baslamis ve
bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yapi olusmustur. Bu yeni yapida
bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile, tilkelerin rekabet giicii ise beseri ve
sosyal sermayeleri ile 6lgiiliir hale gelmistir. Universitelerin teknolojiyi kullanabilen, kendi
basina bilgiye ulasabilen, bilgiyi degerlendirip yorumlayabilen, yeterli dil bilgisine sahip ve
bilgi ¢agindaki gereksinimleri karsilayabilecek Ogrenciler yetistirmeleri, yiiksekdgretimin

temel hedeflerindendir.

Dolayisiyla bu hedef baglaminda, “Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi” amaci
belirlenmis olup bu yolla, tiim diizey 6grencilerinin girdi ve ¢ikti niteliklerinin istikrarli bir
sekilde artirilmasi, onlarin en az iki yabanci dil bilmeleri saglanarak uluslararasi 6lcekte

rekabet edebilir olmalar1 amaglanmustir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis siirecinde toplumun {iniversitelerden beklentileri
artmakta; tlniversitelerden toplumun daha genis bir kesimine egitim vermesi, bélim ve
programlarin giincel ve uygulamaya yonelik olarak tasarlanarak mezunlarin is bulabilmesini
kolaylagtirmasi, tiiniversitelerin = gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerle siirdiiriilebilir
kalkinmaya yol gostermesi ve ulusal ve bolgesel kalkinmada etkin bir rol almasi
beklenmektedir. Bu nedenle egitim sisteminde, artan beklentileri karsilayacak, ekonominin ve
isgiicii piyasasinin taleplerine yanit verecek ve Ozellikle genglerin istihdam edilebilirligini

artiracak yeni sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Bu dogrultuda; iiniversitelerin nitelikli 6gretim iiyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla 6gretim
liyesi yetistirme programlarina agirlik verilmesi, uluslararast hareketliligin arttirilmasi ve bu
hareketliligin artirilmast i¢in egitim ve Ogretimin kalitesinin uluslararas1 standartlar
dogrultusunda yiikseltilmesi ve akredite olmasi ile akademik personelin “Bilimsel arastirma,

yayin ve etkinliklerin artirilmasi” amaci dogrultusunda desteklenmesi 6nem teskil etmektedir.

“Kurumsallasmis kaliteli ydnetim anlayisinin Universitenin tiim siireglerinde uygulanmasi”
amaci ile hizmet silireglerinde yer alan insan kaynagmin niteliginin artirilmasina; tiim
calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ile etkin bir insan kaynaklar1 yonetim sisteminin
kurulmasina, gérev ve sorumluluklarin performansa dayali gergeklestirilmesi ile de sunulan

hizmetlerin kalitesinin artirilmasina katki saglanacaktir.

Ust strateji belgelerinin bir baska vurgusu da; hizli gelismeyi simirlayan, teknoloji iiretiminde
yetersizlik, modern teknoloji kullaniminin yayginlasamamasi, nitelikli isgiicii noksanligi,
yiiksek katma degerli lriinlerin azligi, yatirnmcilarin bilgiye erisimindeki zorluklar gibi

yapisal nitelikteki sorunlardir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 kapsaminda ise; Ar-Ge ve
yenilik kapasitesinin Onemli diizeyde gelistirilmesine yonelik yakalanan bagarinin
ivmelenerek siirdiirebilirliginin saglanmasi i¢in, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gii¢lii oldugu
alanlarda hedef odakli yaklagimlar, ivme kazanilmasi gereken alanlarda ihtiyag odakli
yaklasimlar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Stratejik Plan’da yer alan “Universitenin
stirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin olarak
kullanilmas1” amaci da akademik ve idari personel ile tiim diizey 6grencilerin niteliklerinin

artirilmasina yonelik olusturulmustur.
7. GZFT Analizi

Kurum analizi ve ¢evre analizi ile birlikte Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri katilimci yontemlerle belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu analiz sonucunda,

belirlenen ifadeler asagida gosterilmistir.

7.1. Giiclii Yonler

- Gliglii ve koklii bir egitim ve dgretim gelenegi,
- Galatasaray imajina duyulan giiven,
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- Boluimlerdeki farkli alanlarda uzmanlagsmis deneyimli 6gretim iiyeleri,

- Ogretim kadrosunun Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nin iist diizey iiniversitelerinde yetismis
olmasi,

- Giiglii bir kiitiiphane,

- Basta Fransa olmak iizere 100°den fazla Avrupa iiniversitesi ile degisim programi anlagsmasi
bulunmasi,

- Fransizca konusan iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla yakin is birligi,

- Smif mevcutlarinin sinirhi diizeyde olmasinin 6gretim kalitesine olumlu yansimalari,

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim,

- Lisans Yerlestirme Sinavina gore ilk yiizdelik dilimlerde alinan &grenci profili,

- Erasmus programlarinda karsilikl1 yiiksek 6grenci degisim orant,

- Ogrencilerin en az iki yabanci dil (Fransizca ve Ingilizce) bilerek mezun olmalar,

- Universite kampiisiiniin merkezi konumu,

- Ogrenci kalitesinin yiiksekligi,

- Galatasaray camiasinin destegi,

- Bilimsel aragtirmalara ve uluslararasi bilimsel yayinlara verilen destek,

- Lisansiistii program cesitliligi,

- Mezun 6grencilerin uluslararasi lisansiistii burslardan yararlanabilmeleri,

- Mezunlarinin kolayca is bulabilmesi,

- Galatasaray Universitesinin bir marka olmasi,

- Uluslararasi taninirligi ve baglantilari.

7.2. Zayif Yonler

- Akademik ve idari kadrolardaki kisitlamalar,

- Yetersiz biitce,

- Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi ve kullanimindaki giicliikler,

- Biit¢e kalemlerindeki kisitlamalar ve blokajlar,

- Fransizca hazirlik smiflart basta olmak iizere yeterli sayida Fransiz 6gretim elemaninin
olmayisi,

- Arastirma dili olarak genel kabul goren Ingilizce’nin lisansiistii egitimde etkinliginin
yetersiz olmast,

- Uluslararasi indeksler tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayisinin yetersizligi,
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- Yabanci iiniversitelerle olan iliskilerin biiyiik dl¢iide 68renci degisimine ve ders programlari
arasindaki uyumun saglanmasina odaklanmasi,

- Bilgi islem faaliyetleriyle ilgili uzman teknik personel sayisindaki yetersizlik,

- Merkezi veri taban1 uygulamalarindaki eksiklik,

- Uluslararasi projelere katilimin eksikligi,

- Boliim sekretaryalarinin bulunmamasi ve bazi idari islerin 6gretim iliye ve yardimcilar
tarafindan yapilmasi,

- Yabanci dil bilen idari personel sayisinin yetersizligi,

- Ortak kullanima acik bilgisayar laboratuvari eksikligi,

- Ogrenci barmma olanaklarmin yetersizligi,

- Sinirh fiziki olanaklar nedeniyle 6gretim iiyesi ve yardimcilariin kalabalik mekanlarda
calismak zorunda olmalari,

- Organizasyon ve egitim i¢in gerekli yazilim programlarinin eksikligi,

- Doktora 6grenci sayisindaki yetersizlik,

- Mali 6zerkligin olmamasi nedeniyle Universite-Is Diinyas1 is birliginin arzulanan seviyede
olmamasi,

- Kurumsallasma stirecindeki yavaglik,

- Ogrenci kariyer planlama faaliyetlerinin eksikligi,

- Spor ve kiiltiirel etkinlikler i¢in alt yap1 ve tesis bulunmamasi.

7.3. Firsatlar

- Universitenin kamuoyundaki olumlu imaj,

- Avrupa kurumlari ile iligkilerden kaynaklanan degisim ve arastirma firsatlari,

- Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektorlerin nitelikli isgiiciine olan talebinin
artmasi,

- Iyi derecede yabanc dil bilen nitelikli isgiiciine olan talepteki artis,

- Ulusal ve uluslararasi projelere katilim olanaklari,

- Bilimsel ¢alismayi tesvik eden 6diil sistemlerindeki gelismeler,

- Yabanci sermaye ve yatirimlarin Tiirkiye’ye gelme egilimi,

- Tiirkiye’de yatirim yapan ve faaliyet gosteren Fransiz sirketlerinin sayisindaki artis egilimi,

- Avrupa tiniversitelerinin artan is birligi talepleri,

- Ozel 6denekten saglanan arastirma fonlarindaki olumlu gelismeler,
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- Sadece ulusal seviyede degil uluslararasi bilim ¢evrelerinde de s6z sahibi olabilme arzu ve
bilincinin artryor olmasi,

- Fransa ve diger Avrupa iilkelerinin verdigi lisansiistii burslari,

- Ogretim iiyelerinin dahil olduklar1 akademik aglar,

- Yabanc1 6grencilerin Tiirk {iniversitelerine olan talebindeki gelismeler,

- Galatasaray Spor Kuliibii ile sportif faaliyetler konusunda is birligi olanaklari,

- Istanbul’un kiiresel bir cazibe ve finans merkezi haline gelmesi.

7.4. Tehditler

- Ogretim {iyesi ve yardimcilarinin {icretlerinin yetersizligi nedeniyle, nitelikli &gretim
liyelerinin ve adaylarinin vakif tiniversiteleri tarafindan istihdam edilme olasiligi,

- Siyasi otoritenin dgretim iiye ve yardimcilarinin {icretlerini iyilestirme konusunda bir ¢aba
icinde olmamasi,

- Yetersiz biitgeler ve biitge kisitlamalari,

- [dari ve akademik kadro teminindeki zorluklar,

- Mali ve idari 6zerkligin bulunmamasi,

- Universite’'nin kamuoyu genelinde bir vakif iiniversitesi gibi algilanmasi nedeniyle
tiniversitenin ¢esitli programlarina olan talebin olumsuz etkilenmesi,

- Ucret yetersizligi nedeniyle nitelikli mezunlarn akademik kariyer yerine is hayatim tercih
etme egiliminde olmalari,

- Kalabalik ¢alisma ortamlarinin bilimsel ¢calisma ve aragtirmalarin verimine olumsuz etkisi,

- Ogrencilerin 6gretim siireleriyle ilgili yasal diizenlemelerin egitim kalitesine ve is yiikiine
olumsuz etkileri,

- Vakif iiniversitelerinin basarili 6grencilere verdigi burslar,

- Universitenin performansmnin yayin odakli éliiliiyor olmast,

- Mevcut YOK Kanunu’nun éngordiigii iiniversitelerde tek tip yapilanma,

- YOK Kanunu’ndaki yeni diizenlemeler ile basarisiz grencilerin ilisiginin kesilememesi.
Tiim bu calismalar sonucunda, Universitenin gelistirilmeye acik ydnlerinin iist strateji ve
politikalara uyumlu olarak iyilestirilmesi ve bu yolla arzuladigi noktaya ulagabilmesi igin;
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, hizmet, kamu yonetimi ve destek ile uluslararasi
faaliyetlerine iliskin amag ve hedefler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda; temel degerler
etik degerlere baglilik, seffaflik, paylasimecilik, miikemmeliyetcilik, katilimeilik, bilimsel
yetkinlik, akademik ozgiirliik, farkliliklara saygi, toplumsal ve ¢evresel duyarlilik olarak
tespit edilmistir.

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )



38

Meslek yiiksekokulu, fakiilteler ve enstitiiler biinyesindeki bolim ve programlarda; ¢agin
gerekliliklerine uygun yonetici kadrolar yetistirmek, iilke potansiyelini degerlendirmek ve

uygulamaya yakinlik 6n planda tutulmustur.

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin, evrensel konularin yan sira ulusal ihtiyaglar ve
yeterlilikler kapsaminda sekillendirilmesi hedeflenmistir. Bilimsel arastirma projelerinin ve
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yapilacak g¢alismalarin uygulamaya yonelik alanlar dikkate
alinarak siirdiiriilmesi, bu amagcla iiniversite-sanayi is birliklerinin artarak devam ettirilmesi

planlanmistir.

Universitelerin bulunduklar1 bélgenin sosyo-kiiltiirel gelismesine de etkin destek olmasinin
gerekliligi bilinci ile topluma yonelik hizmetlerin artirilmast ve ¢esitlendirilmesine iliskin
stratejiler olusturulmustur. Bu amagla; istihdam edilebilirligin artirilmast ve yasam boyu
ogrenme bilincinin asilanmasi amaciyla verilen sertifikali egitim programlarinin artirilmasi

planlanmaktadir.
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6. GELECEGE BAKIS

1. Misyon Bildirimi

Ulusal ve uluslararasi toplumun gelisim ve evrimine katkida bulunmak icin
gecmisinden gelen dayanigmaci, ozgiir ve sorgulayict diisiinceyi benimseyen,

girisimci ruhu destekleyen, esitlik ve cesitlilik temelli Galatasaray gelenegini,
cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeteneklerle birlestirerek, toplumsal
sorumluluk ve evrensel akademik degerlere sahip bireyler yetistirmektir.

2. Vizyon Bildirimi

Bilime katkilariyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle, uluslararasi

isbirlikleriyle, insanligin geleceginde soz sahibi olan mezunlariyla sayginlk
kazanmusg bir iiniversite olmaktir.

3. Temel Degerler

Etik Degerlere Baglilik,

o Seffaflik,

e Paylasimcilik,

e Miikemmeliyetgilik,
e Katilimcilik,

e Bilimsel Yetkinlik,

e Akademik Ozgiirliik,
e Farkliliklara Saygi,

e Toplumsal ve Cevresel Duyarlilik.
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4. Amag ve Hedefler

Al Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi
H11 Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci
o nitelifinin sinav basar1 puanina gore her yil yiizde iki oraninda artirilmasi
H12 Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarmin mezuniyet not ortalamasi yillik
o degisimlerinin yukar1 yonlii bir trend izlemesi
H13 Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede mezun olan 8grenci
o sayisinin her y1l yiizde bir oraninda artirilmasi
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda egitim veren akademik personelin
H.1.4 | performans gostergeleri temel alinarak yapilan degerlendirmelerinin olumlu yonde
bir degisim izlemesi
H15 Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ergevesi uyumlastirma siireglerinin 2017 yili sonuna
o kadar tamamlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli iyilesmenin saglanmasi
H16 Lisans ve lisansiistii programlarinin secmeli derslerinde 2017 yili sonuna kadar Ingilizce
o egitim dilinin ylizde yirmi oraninda yayginlastirilmasi
A2 Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
H21 Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde
"7 | yayimlanmig makale sayisinin her y1l yiizde beg oraninda artirilmasi
H.22 Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayn ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre,
o konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi
H.2.3 | Ogretim iiyesi bagina diisen atif sayisinin her yil yiizde bes oraninda artiriimasi
Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans,
H.2.4 . . . )
seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde on oraninda artirilmasi
H25 Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin sayisinin
o (degerlendirme y1l1 i¢cinde tamamlanan) her y1l yiizde bes oraninda artirilmasi
Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin
A3 e . .
gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi
H31 Akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi islem otomasyon hizmetlerindeki
o memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesi
H.3.2 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyet
| diizeyinin artirilmasi
H.3.3 | Universitede 2017 yil1 sonuna kadar ¢evreye duyarli kampiis yonetimine gegilmesi
H.3.4 Akademik personel bagina diisen arastirma gelistirme proje desteklerinin ve déner
o sermaye gelirlerinin her y1l yiizde on oraninda artirilmasi
A4 Kurumsallasmigs kaliteli yonetim anlayisinin Universitenin tiim siireclerinde
' uygulanmasi
Toplam kalite anlayis1 cercevesinde Universite kalite giivence sisteminin 2017 y1l1
H.4.1 . T
sonuna kadar tiim siire¢lerde olusturulmasi
A5 Yasam boyu egitim programlarim gii¢lendirerek toplumsal sorumluluk
' duyarhhiginin saglanmasi
H51 Stirekli Egitim Merkezinde agilan program sayisinin her yil yiizde on oraninda
o artirilmasi
Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik
H.5.2 . ) .. .
caligmalari ile faaliyetlerinin her y1l yiizde bes oraninda artirilmasi.
A.6 Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin giiclendirilmesi
H.6.1 | I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )




41

4.1. Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi

Galatasaray Universitesi geng bir iiniversite olmasima ragmen, koklii ve prestijli bir egitim-
Ogretim geleneginden gelen yapisiyla, egitim ve Ogretim diizeyinden taviz vermeyen bir
ozellige sahiptir. Universitenin birgok boliimii Tiirkiye’de en cok tercih edilen boliimler
arasinda ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Universitenin 2013-2017 taslak stratejik planinda yer
alan egitim ve Ogretim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi temel amaclar1 arasindadir.
Universitenin amaci, egitim-6gretim agisindan sadece ulusal degil uluslararas1 boyutta da

tercih edilen ve prestijli bir iiniversite konumunda olmaktir.

Gilintimiizde vakif tiniversitelerinin de faaliyete baslamalari nedeniyle artan {iniversite sayisi,
tiniversitelerin bilimsel arastirma faaliyetleri yaninda egitim-6gretim alaninda da her gecen
giin daha etkin olma g¢abalari, liniversiteler arasindaki rekabeti artirmaktadir. Boyle bir rekabet
ortaminda farklilik yaratanlar Onde olacaklardir. Bunun bilincinde olan Galatasaray
Universitesi'nin mevcut egitim-dgretim diizeyini gelistirme amacma ydnelik hedeflerini,
evrensel egitim ve Ogretim i¢in gerekli olan nitelikli egitim-6gretim kadrolarnin saglanmasi
ve yetistirilmesi, elverisli fiziksel alanlarin saglanmasi, nitelikli bir egitim-6gretim diizeyi i¢in
gerekli modern arag, gereg ve teknolojilerin saglanmasi, egitim-6gretim siire¢ ve iceriklerinin
belirlenmesi gibi konular olusturmaktadir. Galatasaray Universitesi’nin sadece Tiirkiye’nin
degil, ayn1 zamanda Avrupa’nin en iyi Uiniversiteleri arasinda da yer alabilmesi i¢in yukarida
deginilen olanak ve kaynaklarin yeterli diizeyde saglanmasi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle Universitenin amaci, etkin bir egitim ve dgretim icin gerekli olan

olanak ve kaynaklar1 eksiksiz olarak saglamak ve etkin bir bigimde kullanmaktir.

4.1.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci

niteliginin siav basari puanina gore her yil yiizde iki oraninda artirilmasi

Galatasaray Universitesi’nin tercih edilmesinde daha yiiksek birikim ve beceri diizeyine sahip
ogrencilere (mevcut sistemde YGS/LYS siralamasinda iist yiizdelik dilimden gelen)
ulasilmast O6nem arz etmektedir. Her tiirlii iletisim arac1i kullanilarak Galatasaray
Universitesi’nde yapilan ¢aligmalarm ve faaliyetlerin toplumla etkin paylasiminin saglanmast,
sosyal paylasim sitelerinin bu etkinliklere dahil edilmesi, Universite mezunlarmnin
basarilarinin kamuoyuna sunulmasi, lisansiistii program tanitimlarinin bir biitlinliik icinde

yapilmasi gibi stratejiler belirlenmistir.

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )



42

4.1.2. Onlisans, lisans ve lisansiisti mezunlarimin mezuniyet not ortalamasi yilhk

degisimlerinin yukari yonlii bir trend izlemesi

Paylagimc1 ve katilimci bir egitim ortaminda, akademik personelin 6grencilerle olan
iligkisinin esit iki bireyin iligkisi bi¢ciminde diizenlenmesi, 6grenci motivasyonunu basari
endeksli artirmak i¢in akademik danigsmanlik uygulamasmin etkinliginin artirilmasi,
Ogrenciye yapilacak geri beslemenin zamaninda ve pozitif yapilmasi dogrultusunda basarinin

artirilmast hedeflenmektedir.

4.1.3. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede mezun olan égrenci

sayisinin her yil yiizde bir oraminda artirilmasi

Tiim diizey 6grencilerinin akademik egitim basarilarinin yariyillik olarak degerlendirilmesi ve
izlenmesi, Ogrenci-danisman paylasimlarinin verimlilik temelli olarak diizenlenmesi ile
yakindan ilgilidir. Ogrenci mezuniyet siireclerinde kritik basar1 noktalarinin tespiti, tiim diizey
mezunlarinin siire ve oranlarinin ilgili birimler tarafindan kolayca ulasilabilecek, sistematik

ve giivenli sekilde tiretilmesi ve arsivlenmesi hedefe kolayca ulagilmay: saglayacaktir.

4.1.4. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda egitim veren akademik personelin
performans gostergeleri temel alinarak yapilan degerlendirmelerinin olumlu yonde bir

degisim izlemesi

Akademik kadrolarin iist diizey niteliklere sahip adaylar tatafindan tercih edilmesi, arastirma
gorevlilerinin lisansiistii egitimlerinin bir boliimiiniin yurt disinda yapmalarinin tesvik
edilmesi, akademik bakis cesitliliginin artirilmasi i¢in yurt i¢i ve yurt disindaki egitim dili
Ingilizce olan iiniversitelerden mezun nitelikli personelin belirli bir oranda istihdam edilmesi,
yine Universitenin birinci 6gretim dilinin Fransizca oldugu goz &niinde bulundurularak,
Fransa, Belgika, Isvigre vb. iilkelerden uluslararasi anadili Fransizca olan akademik
personelin Universitede uzun siireli gérevlendirilmesi egitim ve &gretim kalitesinin siirekli

lyilestirmesi amacina hizmet edecektir.
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4.1.5. Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ercevesi uyumlastirma siireclerinin 2017 yih
sonuna kadar tamamlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli iyilesmenin

saglanmasi

Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda egitim ve 6gretim siireglerinin
yapilandirilmast ve gilincellenmesi g¢alismalarinin esglidiimiiniin ve etkin yiiriitiilmesinin
saglanmas1 ile tiim diizeylerde bilgi, beceriler ve yetkinlikler siiregleri kalite giivence
sistemleri ile iliskilendirerek tamamlanmis olacaktir. I¢ ve dis paydaslarla tiim diizey
ogrencilerinin siiregler hakkinda bilgilendirilmesi, ders 0grenme kazanimlarmin 6grenci,

mezun ve sektor anketleri ile yilda bir kez sorgulanmasi hedefe tam ulasmay1 saglayacaktir.

4.1.6. Lisans ve lisansiistii programlarinin se¢cmeli derslerinde 2017 yil sonuna kadar

Ingilizce egitim dilinin yiizde yirmi oraninda yayginlastirilmasi

Ogrenci degisim programlarinda nitelikli uluslararas1 6grenciye ulasilabilmesi igin Ingilizce
dilinde yiiriitiilen se¢meli derslerin sayisinin artirilmasi, lisansiistii programlarda ise nitelikli
ogrencinin kabul edilebilmesi igin segmeli derslerde Ingilizce egitim dilinin yayginlastiriimast

geregi one ¢ikmaktadir.

4.2. Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi

Universitede her yil ulusal ve uluslararas1 diizeyde ¢ok sayida bilimsel ¢alisma ve yayin
yapilmasina karsin, bilimsel arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, yonetilmesi ve
desteklenmesini saglayabilmek icin gerekli olan politikalar1 belirleyecek bir akademik
yapilanma heniiz olusturulamamustir. Universitenin hem genel hem de farkli béliimler
diizeyinde bilim politikasin1 belirleyecek, boyle bir yapilanmanin olusturulmasi
hedeflenmistir. Boyle bir olusum sayesinde arastirmalar Ozendirilip tesvik edilecek,
desteklenecek, uluslararasi performans kriterleri dikkate alinarak arastirma birimlerinin

basarilar Olglilecek ve denetlenecektir.
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4.2.1. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde

yayimlanmis makale sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Science Citation Index-Expanded (SCI-Expanded) ve Social Sciences Citation Index (SSCI)
tarafindan taranan dergilerde yaymlanan makale sayis1 bir {iniversitenin arastirma etkinliginin
olgiilmesinde yer alan temel Olgiitlerden birisidir. Galatasaray Universitesi'nde egitimin
agirlikli olarak Fransizca yapilmasi nedeniyle birgok yaymin Fransizca yapilmasi dogaldir.
Ancak, ozellikle Yiiksekogretim Kurumu’nun uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan
makale sayisin1 dnemli bir akademik basar1 6lciitii olarak benimsemis olmasi ve Ingilizce nin
bilim dili olarak agirligim giderek artirmasi, Ingilizce dilinde yapilan caligmalarin artmasi
sonucunu getirmektedir. Ingilizce yayim sayisini artirmak ve boliimlerin bilimsel alanlarda
kendisini kabul ettirebilmesi i¢in SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi prestijli bilimsel

dergilerin yer aldig1 indeksler tarafindan taranan yayin sayisinin artiritlmasi hedeflenmistir.

4.2.2. Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre,

konferans bildirileri vb.) sayisinin her y1l yiizde on oraninda artirilmasi

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre, konferans, arastirma seminerleri
ve toplant1 gibi etkinliklere katilimini tesvik etmek ve desteklemek suretiyle bu gibi
faaliyetlere daha fazla sayida katilimi saglamak ve ayrica Universitenin bliimleri tarafindan

diizenlenecek bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasina ¢alismak hedeflenmistir.

4.2.3. Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Akademik personelin bilimsel yayinlarima Internet ortaminda kolayca ulasilabilir olmasi,
bilimsel yaymlarin artan oranda Ingilizce dilinde yazilmasi, basarili érneklerin Universite
icinde paylagilmasi, tanitim faaliyetlerinin etkin olarak yapilmasi hedefe ulasmay1

kolaylagtiracaktir.
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4.2.4. Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde on oraninda

artirilmasi

Universite igindeki béliimlerin ve arastirma merkezlerinin her birinin bu yiikiimliiliige yillik

katkida bulunmasi sart kosulmalidir.

4.2.5. Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin sayisinin

(degerlendirme yih icinde tamamlanan) her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Bu kapsamdaki projelerin kabul edilebilirligini artiracak énlemler alinmalidir. Ornegin, ekip

caligmalari, 6n projenin nitelikli uzmanlarca degerlendirildikten sonra kesinlestirilmesi vb.

4.3. Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin

gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi

4.3.1. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi islem otomasyon hizmetlerindeki

memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesi

Ogrenci basma diisen 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisinin artirilmasi, maksimum
internet bant genisliginin artirilmasi gibi hususlar bilgi islem otomasyon hizmetlerindeki

memnuniyet diizeyini artiracak konularin basinda gelmektedir.

4.3.2. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarimin Kkiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyet

diizeyinin artirilmasi

Galatasaray Universitesi kiitiiphanesi gerek kaynak zenginligi gerekse rahat calisma kosullari
bakimidan 6rnek sayilabilecek bir kiitiiphane durumundadir. Ogretim iiyelerinin lisans
Ogrencilerini; 6dev, sunum, bitirme 6devi, proje hazirlama gibi ¢alismalarinda {iniversite
kiitiiphanesinin kaynak ve hizmetlerinden daha fazla yararlanmalar1 konusunda daha etkin
olarak tesvik etmeleri ve yonlendirmeleri hedeflenmistir. Lisans ile 6zellikle yiiksek lisans ve
doktora Ogrencilerinin hafta i¢i aksamlar1 ve hafta sonlar1 kiitiiphane hizmetlerinden daha
fazla yararlanabilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, yeni kaynak ve olanaklar yaratilarak
kiitiphanenin aksam saatlerinde ve hafta sonu daha uzun siireyle hizmet vermesi

hedeflenmistir.
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4.3.3. Universitede 2017 yih sonuna kadar cevreye duyarh kampiis yonetimine gecilmesi

Akademik personel ile 6grencilerin ¢evreye duyarli kampiis yonetimi hakkinda program, e-
posta, brosiir vb. kanallar ile bilin¢lendirilmelerinin saglanmasi, ¢evreye duyarlik bakimindan
Universitenin iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi, tespit edilen iyilestirmeye acik
alanlarin onceliklendirilerek bunlara dair projelerin iiretilmesi, tiim alim satimlarda ¢evresel

etkinin goz oniine alinmasinin saglanmasi énemli stratejiler olarak belirlenmistir.

4.3.4. Akademik personel basina diisen arastirma gelistirme proje desteklerinin ve

doner sermaye gelirlerinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi

[s diinyasi ile is birliginin gelistirilerek Déner Sermaye gelirlerinin artirilmasi, Siirekli Egitim
Merkezi biinyesindeki sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi vb. stratejiler bu hedef

icin belirlenmistir.

4.4. Kurumsallasmis Kkaliteli yonetim anlayisinin Universitenin tiim siireclerinde

uygulanmasi

Hizmetin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in dgrenci merkezli, akademik personelin
sayginliginin esas alindigi bir idari Orgilitlenmenin yapilandirilmasi, akademik ve idari
personel i¢in gelisim ve destek programlarinin uygulanmasi, Universite biinyesinde bilgiye
ulasmanin ve paylasmanin etkin olarak kullanilmasi, kurumsal iletisimin, 6grenmenin,
yenilik¢iligin ve tanitimin etkin olarak kullanilmasi vb. siireglerin kalite yonetim anlayist

cercevesinde Universiteye hakim kilmmasi amaclanmaktadir.

4.4.1. Toplam kalite anlayis1 cercevesinde Universite kalite giivence sisteminin 2017 yih

sonuna kadar tiim siireclerde olusturulmasi

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi calismalarinin kalite glivence sistemi ile
iliskilendirilmesini teminen toplam kalite anlayis1 cergevesinde Universite biinyesinde 6z
degerlendirme, dis degerlendirme, SWOT analizleri vb. kanallar kullanilarak iyilestirmeye
acik alanlar tespit edilmeli, daha sonra belirlenen bu ag¢ik alanlar1 gidermeye yonelik
tyilestirme planlar1 iretilmelidir. Ayrica akreditasyon ve Bologna siirecleri ¢aligmalarinda

personel motivasyonu saglanmali, onlara bu konularda gerekli destek verilmelidir.

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )



47

45. Yasam boyu egitim programlarim giiclendirerek toplumsal sorumluluk

duyarhhgmnin saglanmasi

4.5.1. Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisimin her yil yiizde on oranminda

artirilmasi

Suirekli Egitim Merkezi faaliyetleri, yasam boyu egitim kapsaminda en One ¢ikan
faaliyetlerdir. Bu bakimdan Siirekli Egitim Merkezinin gorevinin gerektirdigi fiziksel ve insan
giicii ihtiyacinin karsilanmasi ¢ok onemli bir husustur. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezinin
akademik ve idari personelin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda Personel Daire Baskanligi

ile miistereken ¢aligmasi ortak faydayi daha da artiracaktir.

4.5.2. Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik

caliymalarni ile faaliyetlerinin her yil yiizde bes oraminda artirilmasi.

Universite olarak dogrudan sosyal sorumluluk projelerinin iiretilmesi ve yiiriitiilmesi,
Universite  kuliiplerinin  toplumsal konulardaki ~girisimlerinin Universite tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi, tez c¢alismalarinda konu sec¢imlerinde toplumsal fayday1 goz
oniinde bulunduran temalara Oncelik verilmesi gibi hususlar toplumsal sorumluluk

duyarliligiin olusturulmasini temin edecektir.

4.6. Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin giiclendirilmesi

I¢ ve dis paydaslarin, genis katiliml1 toplantilar neticesinde tespit edilerek énceliklendirilmesi
II. Stratejik Plan calismalar1 esnasinda giincellenmistir. Galatasaray Universitesi’nin misyon
ve vizyonuna ulasmasinda, paydaslariyla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin 6énemi ¢ok
aciktir. Paydaslarla is birliginin stirekliligini saglayacak teknik bir altyapinin tesisi,
paydaslarin bilgilendirilmesinde medyanin etkin olarak kullanilmasi Onciil stratejilerden

bazilaridir.
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4.6.1. I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her y1l yiizde bes oraninda artirilmasi

Akademik ve idari personelin Odiillendirilmesi sisteminin gelistirilmesi, mezunlarin is
hayatina atilma siirecinde etkin olacak bir Kariyer Merkezinin, Mezunlar Dernegi ile is birligi
icinde kurulmasi, Halkla Iliskiler Biriminin personel ve biitce acisindan gii¢lendirilmesi,
Galatasaray Universitesi i¢in var olan “Vakif Universitesi” algisinin paydaslar nezdinde
diizeltilmesi, ulusal ve uluslararasi dis paydas tiniversitelerin Ogrencilerinin Galatasaray
Universitesi’nden e-dgrenme teknolojisi ile program secebilmesi vb. etkinlikler hedefe

ulagsmay1 saglayacaktir.
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Amac¢ 1 | Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi

Hedef 1.1

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci
niteliginin sinav bagari puanina gore her yil yilizde iki oraninda artirilmasi.

Stratejiler

Galatasaray Universitesinin yiiksekokul, fakiilte ve enstitiileri biinyesinde yer

S.1.1.1 | alan béliim ve program tanitimlarinin Universite web sitesinde etkin olarak

yapilmasi, bu tanitimlarin donemsel olarak giincellenmesi.

LYS hazirlik merkezleri ile liselerin rehberlik ve danigsmanlik gorevlilerinin

S.1.1.2 | dgrencileri ile birlikte Galatasaray Universitesini belirli bir plan dahilinde

ziyaret etmelerinin saglanmasi.

Sosyal paylasim siteleri ile yazili ve gorsel medyada Galatasaray Universitesi

S.1.1.3 | akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin aktif bir sekilde yer almasinin

saglanmasi.

S.1.1.4 | Co-tutelle, ortak diploma gibi imkanlarinin ¢esitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi.

Galatasaray Universitesi mezunlarinin basarilarinin kamuoyuna etkin bir

S.1.15 .
bicimde yansitilmasi.
S116 Lisansiistli program tanitimlarinin bir biitiinliik i¢inde ve siirekli olarak
T yapilmasinin saglanmasi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
Birimi
P111 Onlisans programlarina yerlesen tiim dgrencilerin orta dgretim Mutlak
T basar1 puanlarinin ortalamasi Say1
P112 Lisans programlarina yerlesen tiim 6grencilerin orta 6gretim basari Mutlak
o puanlarinin ortalamasi Say1
P113 Onlisans programlarima yerlesen tiim dgrencilerin yerlestirme Mutlak
o puanlarinin ortalamasi Say1
Lisans programlarina yerlesen tiim 6grencilerin yerlestirme
, Mutlak
P.1.1.4 | puanlarinin ortalamasi (Ortalama puan hesaplamalari giincel puan Savi
tirlerine gore yapilacak) Y
Yiiksek lisans programlarina kabul edilen tiim 6grencilerin niteligi
P115 (Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri olarak iki ayr1 kategoride olacak) Mutlak
o ({ ALES puanlarimin yiiz lizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet Say1
notlariin yiiz {izerinden ortalamasi] } / 2)
Doktora programlarina kabul edilen tiim 6grencilerin niteligi
(Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri olarak iki ayr1 kategoride olacak) Mutlak
P.1.1.6 | ({ [ALES puanlarinin yiiz iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet S
notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi] + [yiiksek lisans mezuniyet ayl
notlarinin yiiz lizerinden ortalamasi] } / 3)
P.1.1.7 | Burslu 6grenci sayisi / Toplam 68renci sayisi Yiizde
P.1.1.8 | Toplam burs miktari Mutlak
Say1
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Faaliyetler

Universitenin Web sitesinin, tanitim faaliyetlerinin etkinligini saglayacak

F.11.1 . , .
bi¢imde diizenlenmesi.
F.1.1.2 | Lisansiistii programlarin tanitmini yapacak bir birimin kurulmasi.
£113 Farkl1 dillerde hazirlanacak olan tanitim filmi ve dokiimanlarin 6grenci
T adaylarina ulagtirilmasi.
£114 Burs olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik Galatasaray Egitim Kurumlari

mezunlarindan destek alinmasi hususunda girisimlerde bulunulmasi.
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Amac 1 | Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi
Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarimin mezuniyet not ortalamasi yillik
Hedef 1.2 o e 1 . .
degisimlerinin yukar1 yonlii bir trend izlemesi.
Stratejiler
S.1.2.1 | Paylagimci ve katilimer bir egitim ortaminin saglanmasi.
Ogrenci motivasyonunu artirmak igin 8grencinin genel durumu hakkinda
S.1.2.2 .- < o : .
kendisine donemsel bilgilendirmenin yapilmasi.
S.1.2.3 | Akademik danigmanlik uygulamasinin iglevselliginin stirekli iyilestirilmesi.
S1924 Egitim ve 6gretim kosullarinin teknolojik olanaklar da dikkate alinarak
T tyilestirilmesi.
Performans Gostergeleri Olg:um
Birimi
Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamasi [Onlisans
mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun Mutlak
P.1.2.1 1 « o el s .
olan onlisans dgrencilerin sayist (Notlar 4’liik sistem tizerinden Say1
hesaplanacak.)]
Lisans mezunlarinin mezuniyet notlariin ortalamasi [Lisans
mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun Mutlak
P.1.2.2 . s o el s .
olan lisans 6grencilerinin sayist (Notlar 4’liik sistem {izerinden Say1
hesaplanacak.)
Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamas: Yiiksek
P193 lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mutlak
T Mezun olan yiiksek lisans 6grencilerinin sayist (Notlar 4’liik sistem Say1
iizerinden hesaplanacak.)]
Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamasi [Doktora
P124 mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun Mutlak
o olan doktora 6grencilerinin sayist (Notlar 4’liik sistem iizerinden Say1
hesaplanacak.)]
Faaliyetler
F.1.2.1 | Ders degerlendirme anketlerinin 6grencilere her yariyil yapilmasi.
F129 Boliim dgrencilerinin yariyil sonu derslerinin agirlikli not ortalamalarinin sinif
T ve boliim diizeyinde 6grenci otomasyonu {izerinden goriilmesinin saglanmasi.
£1923 Akademik danigmanlik siireglerinin bilimsel degerlendirmelerinin yilda bir kez
T boliim diizeyinde yapilmasi.

F124 Her yariy1l basinda fakiilte bazinda 6grenci motivasyonunu artiracak bir etkinlik
T diizenlenmesi.

£195 Boliim diizeyinde, sinif akademik danismanlariin sorumlu oldugu 6grencilerle

her akademik yariyilda en az bir kez durum degerlendirmesi yapilmas.
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Amac 1 | Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede mezun olan

Hedef 1.3 Ogrenci sayisinin her yil ylizde bir oraninda artirilmasz.
Stratejiler
Tiim diizey mezunlarin mezuniyet siire ve oranlarinin ilgili birimler tarafindan
S.13.1 . . - s LT . . .
sistematik ve gilivenli sekilde tiretilmesi ve arsivlenmesi.
S132 Tiim diizey 6grencilerin akademik egitim basarilarinin donemsel olarak
e degerlendirilmesi ve izlenmesi.
5133 Ogrenci-danisman goriisme siireglerinin etkinliginin artirilmasi ve siirekliliginin
T saglanmasi.
Ogrenci mezuniyetlerinin gecikme sebeplerinin belirlenmesi ve iyilestirme
S.1.34 R <
projelerinin bu dogrultuda hazirlanarak uygulanmasi.
Performans Gostergeleri Olg:um
Birimi
Onlisans mezunlarinin mezuniyet oran1 (Mezun olan &nlisans .
P.131 | .. o e « . Yiizde
Ogrencilerin sayis1 / Toplam Onlisans 6grenci sayisi) x 100
P 132 Rsans anzunlarmm mezuniyet orant (quun olan lisans Yiizde
ogrencilerin sayis1 / Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100
Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet orant (Mezun olan yiiksek
P.1.3.3 | lisans 6grencilerin sayis1 / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayist) x Yiizde
100
Doktora mezunlarinin mezuniyet oran1 (Mezun olan doktora .
P.134 | ... o e . Yiizde
ogrencilerin sayis1 / Toplam doktora §grenci sayis1) x 100
Normal siire i¢inde mezun olan 6nlisans 6grenci orani (Normal siire
P.1.3.5 | i¢inde mezun olan dnlisans 6grenci sayis1 /Normal siire i¢inde Yiizde
mezun olmasi gereken Onlisans 6grenci sayisi) x 100
Normal siire i¢inde mezun olan lisans 6grenci oran1 (Normal siire
P.1.3.6 | icinde mezun olan lisans 68renci sayisi /Normal siire igcinde mezun Yiizde
olmasi gereken lisans dgrenci sayisi) x 100
Normal siire i¢inde mezun olan yiiksek lisans 6grenci orant (Normal
P.1.3.7 | siire icinde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayis1 /Normal siire Yiizde
icinde mezun olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayist) x 100
Normal siire i¢inde mezun olan doktora 6grenci orani (Normal siire
P.1.3.8 | i¢inde mezun olan doktora 6grenci sayis1 /Normal siire i¢inde Yiizde

mezun olmasi gereken doktora 6grenci sayisi) x 100

Faaliyetler

Akademik danigmanlarin izlemeye aldig1 6grencilerin bu durumlarinin

F.1.3.1 | mezuniyet siirelerine etkisi konusunda donemsel olarak bilgilendirilmesinin

saglanmasi.
£132 Mezuqiyet b'ilgilerinin.anali'ti.k taba}n_h tiretilmesi, arsivlenmesi ve otomasyon
sistemi ilizerinden yetkilendirilen birimlerce paylasilmasinin saglanmasi.
£133 Mezuniyeti uzayan 6grencilerin egitim siirelerini uzatma nedenlerini sistematik

bi¢imde aragtiracak bir komisyon kurulmasi.
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Amac 1 | Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi

Onlisans, lisans ve lisanstistii programlarinda egitim veren akademik personelin

Hedef 1.4 | performans gostergeleri temel alinarak yapilan degerlendirmelerinin olumlu

yonde bir degisim izlemesi.

Stratejiler

Akademik kadrolarinin iist diizey niteliklere sahip adaylar tarafindan tercih

S.14.1 . SN

edilmesinin saglanmasi.

Her yariyil sonunda yapilacak ders degerlendirme anketlerinin sonuglarinin
S.142 | . . . .

ilgili akademik personel ile paylasilmasi.

Boliim ders degerlendirme anketlerinin sonuglarinin ders ve akademik personel
S.1.4.3 o ! . e < :

bilgisi icermeden tiim akademik personel ve 6grencilerle paylasilmasi.
S144 Arastirma gorevlilerinin lisanstistii egitimlerinin bir boliimiinii yurt disinda

yapmalarinin tesvik edilmesi.

Akademik bakis ¢esitliliginin artirilmasi i¢in yurt i¢i ve yurt disindaki egitim

S.1.4.5 | dili ingilizce olan iiniversitelerden mezun nitelikli akademik personelin belli bir

oranda istindam edilmesi.

Galatasaray Universitesinin birinci 6gretim dilinin Fransizca oldugu goz éniinde

S.1.4.6 | bulundurularak, Fransa, Belcika, Isvicre vb. iilkelerden anadili Fransizca olan

akademik personelin Universitede uzun siireli gorevlendirilmesi.

Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
) Birimi
Onlisans programlarinda egitim veren tiim akademik personelin Mutlak
P.1.4.1 | yanyillik ders degerlendirme sonuglarinin ortalamasi (5'lik
- . . Say1
degerlendirme baremi esas alinacak.)
Lisans programlarinda egitim veren tiim akademik personelin Mutlak
P.1.4.2 | yanyillik ders degerlendirme sonuglarinin ortalamasi (5'lik
- . . Say1
degerlendirme baremi esas aliacak.)
Lisansiistii programlarinda egitim veren tiim akademik personelin Mutlak
P.1.4.3 | yanyillik ders degerlendirme sonuglarinin ortalamasi (5'lik
- . . Say1
degerlendirme baremi esas alinacak.)
P14.4 Atif endekslerince (SCI-Expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerde Mutlak
T yapilan yayin sayisi Say1
Atif endekslerince (SCI-Expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki | Mutlak
P.1.45 -
yayinlarin aldig1 yillik atif sayisi Say1
P.1.4.6 | Gorevlendirilen anadili Fransizca olan akademik personel sayisi Msu;}ll?k
P 147 Egitim dili Ingilizce olan iiniversitelerden mezun akademik personel Mutlak
T sayi1s1 Say1
Faaliyetler
Ders degerlendirme anketlerinin sonuglarina gore her yil en basarili ¢
F.14.1 : o ges . .
akademik personele ddiil verilmesi.
Egitim dili Ingilizce olan iiniversitelerden mezun nitelikli akademik personel
Fl142 |.%
istihdaminin artirilmasi.
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F.1.4.3

Anadili Fransizca olan akademik personel istthdaminin artirilmasi.

F.l14.4

LLP/Erasmus programlar1 kapsaminda ¢gretim iiyesi degisimi i¢in ayrilan
biitgenin artirilmasi.
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Amac 1 | Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi
Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesi uyumlastirma siireglerinin 2017 yili
Hedef 1.5 | sonuna kadar tamamlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli
iyilesmenin saglanmasi.
Stratejiler
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kapsaminda egitim-
S.1.5.1 | dgretim siireclerinin yapilandirilmasi ve giincellenmesi ¢aligsmalarinin
esgiidiimiiniin ve etkin yiirlitiilmesinin saglanmasi.
S15.2 Akademik birimlerin, TYYC Kurulunun gelistirecegi siiregler ve uygulama
T plan1 dogrultusunda ¢alismasinin saglanmasi.
S.1.5.3 | Tim diizey 6grencilerinin ilerleme ve basarilarinin izlenmesi.
TYYC calismalarinin i¢ ve dis kalite giivencesi uygulamalari ile
S.154 | ... . - .
iligkilendirilmesi.
S155 I¢ ve dis paydaslarla, tiim diizey dgrencilerinin ¢alismalara katiliminin
T saglanmasi.
I¢ ve dis paydaslarla, tiim diizey dgrencilerinin siirecler hakkinda
S.15.6 s . S
bilgilendirilmelerinin saglanmasi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
Birimi
P 151 TYYC oOnlisans diizeyi bilgi, beceriler ve yetkinlikler siire¢lerinin Yiizde
tamamlanma orani
P 152 TYYC lisans diizeyi bilgi, beceriler ve yetkinlikler siire¢lerinin Yiizde
tamamlanma orani
P 153 T"YYC . }{uksek lisans diizeyi bilgi, beceriler ve yetkinlikler Yiizde
stire¢lerinin tamamlanma orani
TYYC doktora diizeyi bilgi, beceriler ve yetkinlikler siireglerinin
P.1.5.4 | tamamlanma oran1 (Her diizeyde gbzden gecirilen ve uygulamaya | Yiizde
konulan program sayis1 oraninda dlgiilecektir.)
Faaliyetler
£151 Akademik birimler, i¢ ve dis paydaslar ile 6grencilere TYYC egitiminin
T planlanmasi.
F.1.5.2 | TYCC tiim diizey siire¢lerinin uygulanmasi.
F.1.5.3 | Ders 6grenme kazanimlar1 68renci, mezun ve sektor anketlerinin yapilmasi.
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Ama¢ 1 | Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi
Lisans ve lisansiistii programlarinin se¢meli derslerinde 2017 yili sonuna kadar
Hedef 1.6 | .. e o o
Ingilizce egitim dilinin ylizde yirmi oraninda yayginlastirilmasi.
Stratejiler
Ogrenci degisim programlarinda nitelikli uluslararasi 6grenciye ulagilabilmesi
S.161 |25 o e . )
icin Ingilizce dilinde yiiriitiilen segmeli derslerin sayisinin artirilmast.
Lisansiistii programlara nitelikli 6grencinin kabul edilebilmesi i¢in se¢meli
S.1.6.2 L e gete s
derslerde Ingilizce egitim dilinin yayginlastirilmasi.
Performans Gostergeleri Olg:um
Birimi
P 16.1 '201‘7. yilt sonuna lfa}dgr lisans programlarda se¢meli derslerde Yiizde
Ingilizce egitim dilinin yayginlagtirilma oram
P 162 '201‘7. yilt sonuna lfa}dgr lisansiistii programlarda segmeli derslerde Yiizde
Ingilizce egitim dilinin yayginlagtirilma oranm
Faaliyetler
F16.1 Ingilizce derslerin Universite genelinde olusturulan ortak ders havuzundan

danigmanin onayiyla alinabilmesinin saglanmasi.
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Amacg 2 | Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde
Hedef 2.1 ;
yayimlanmig makale sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi.
Stratejiler
$211 Akademik personelin yayin sayisini artirmasinin ddiillendirme sistemleri ile
T tesvik edilmesi.
Ingilizcenin bilim dili olarak agirhigini gittikge artirmasi dolayistyla béliimlerin
S.2.1.2 | bilimsel alanlarda kendilerini kabul ettirebilmeleri i¢in ingilizce yayin sayisinin
artirilmasi.
Yayin sayist ortalamasi yiiksek olan boliimlerin bu tecriibelerinin bilgi
S.2.13 o e 1o -
paylagimi ile diger boliimlere aktariminin saglanmasi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
Birimi
Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI, ve AHCI tarafindan taranan Mutlak
P.2.1.1 . ! a o
dergilerdeki yayin sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi Say1
Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan Mutlak
P.2.1.2 . . wo
dergilerdeki atif sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi Say1
P.2.1.3 | Akademik personel basina kullanilan BAP biit¢esinin miktar1 Msu;}ll?k
Faaliyetler
F.2.1.1 | Yaym tegvik sisteminin etkinliginin artirilmasi.
£212 Akademik personelin etki degeri yiiksek bilimsel dergilerde yayin sayisinin
T artirtlmasi.
£213 Akademik hayatinin basindaki 6gretim elemanlarina makale yazim siireci

hakkinda egitim verilmesi.
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Amac 2 | Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
Hedef 2.2 Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayn ve bilimsel faaliyetlerin (makale,
"~ | kongre, konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi.
Stratejiler
5291 Universitenin ulusal yayin siralamasindaki yerinin iyilestirilmesi i¢in akademik
T personelin motivasyonunun artirilmast.
$299 Web ortaminin bilimsel faaliyet duyurularinin yapilmasinda etkin olarak
T kullanilmasi.
Performans Gostergeleri Olg:um
Birimi
o . T Mutlak
P.2.2.1 | Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayis1/ Ogretim iiyesi sayis1 Say1
P22 Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan Mutlak
T dergilerdeki yayin sayisi Say1
P.2.2.3 | Uluslararasi yayin evleri tarafindan basilmis kitap sayisi Msu;}ll?k
o g Mutlak
P.2.2.4 | Uluslararasi bilimsel kongrelerde sunulan bildiri sayis1 Say1
Faaliyetler
F.2.2.1 | Yayn tesvik sisteminin etkinliginin artirilmasi.
2929 Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan uluslararasi

bilimsel dergilerde makale yayimlanmasina oncelik verilmesi.
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Amacg 2 | Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
Hedef 2.3 | Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi.
Stratejiler
5231 Akademik personelin bilimsel yayinlarinin web ortaminda kolayca ulagilabilir
T olmasi.
S.2.3.2 | Yiiksek etki degeri olan bilimsel dergilerde yayin yapilmasinin 6zendirilmesi.
Performans Gostergeleri O.l fum
Birimi
Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan Mutlak
P.23.1 . . y al L
dergilerdeki yayinlarin aldigi atif sayisi / Ogretim iiyesi sayist Say1
Faaliyetler
Atif endeksleri (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) tarafindan taranan dergilerdeki
F.2.3.1 | yayinlara yapilan atif sayisinin 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme Kkriterleri
arasinda artan bir 6neme sahip olmasinin saglanmasi.
£239 TUBITAK tarafindan yapilan dergi siniflandirmasinin her y1l raporlanarak,
e Ogretim liyelerine dagitiminin yapilmasi.
F.2.3.3 | Yayinlarin basim 6ncesi siiriimlerine web ortaminda erisimin saglanmasi.
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Amac 2 | Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
Hedef 2.4 | konferans, seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her y1l yiizde on oraninda
artirilmasi.
Stratejiler
Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel konferans, seminer, panel,
S.2.4.1 kollokyum vb. faaliyetleri diizenleme hususunda tesvik edilmesi.
Performans Gostergeleri O.l fum
Birimi
Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
. . . - Mutlak
P.2.4.1 | bilimsel konferans, seminer, panel,kollokyum vb. faaliyetlerinin
Say1
sayisl
Faaliyetler
Ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel, kollokyum vb.
F.2.4.1 | faaliyetleri diizenleyebilmek i¢in bagvurularin toplanmasini, degerlendirme ve
Odeme siireclerinin standardizasyonunu saglayan bir yazilimin temin edilmesi.
F242 Ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel, kollokyum vb.

faaliyetlerin diizenlenecegi mekanlarin iyilestirilmesi.
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Amacg 2 | Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin
Hedef 2.5 | sayisinin (degerlendirme yili i¢inde tamamlanan) her y1l ylizde bes oraninda
artirilmasi.
Stratejiler
S251 Lisansiistii 6grencilerin bilimsel arastirma projeleri ¢alismalarina katiliminin
B saglanmast.
S.2.5.2 | Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimmin tegvik edilmesi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
- Birimi
P51 TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin sayisi (degerlendirme Mutlak
T yili i¢inde tamamlanan) / Ogretim iiyesi sayisi Say1
P.2.5.2 | Kurum ici destekli proje sayis1 / Ogretim iiyesi sayis Msu;}ll?k
P.2.5.3 | Sanayi destekli proje sayis1 / Ogretim iiyesi say1st Msu;}ll?k
. Ml Mutlak
P.2.5.4 | Uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisi1 / Ogretim iiyesi sayist Say1
P.2.5.5 | Toplam proje sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi Msu;}ll?k
Faaliyetler
E£251 Projesi kabul edilmis 6gretim elemanlarinin deneyimlerini paylasacagi
R ortamlarin yaratilmasi.
£259 TUBITAK ve diger kamu finansl projelerin basvuru siireleri ve kosullarinm

elektronik ortamda duyurulmasi.
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Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin

Amag 3 gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi
Hedef 3.1 Akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi islem otomasyon
"~ | hizmetlerindeki memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesi.
Stratejiler
S.3.1.1 | Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin artirilmasi.
S.3.1.2 | Maksimum internet bant genisliginin artirilmasi.
. . Olciim
Performans Gostergeleri P
Birimi
P.3.1.1 | Bilgi islem hizmetleri memnuniyet orani (Akademik personel i¢in) Yiizde
P.3.1.2 | Bilgi islem hizmetleri memnuniyet orani (Idari personel icin) Yiizde
P.3.1.3 | Bilgi islem hizmetleri memnuniyet oran1 (Tiim diizey 6grenciler i¢in) | Yiizde
Faaliyetler
F.3.1.1 | Bilgi islem hizmetleri memnuniyet anketinin yapilmasi.
F.3.1.2 | Maksimum internet bant genisliginin yeterli biiyiikliige getirilmesi.
F.3.1.3 | Bilgi islem hizmetlerine ait tiim yazilim ve sistemlerin giincelliginin korunmasi.
£314 Bilgi islem personelinin giincel yazilim ve donanimlar hakkinda egitim
T almasinin saglanmasi.
F.3.1.5 | Idari personele ofis uygulamalari ile ilgili egitim verilmesinin saglanmasi.
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Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin

ESTER S gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi
Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin kiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyet
Hedef3.2 | (.= ..
diizeyinin artirilmasi.
Stratejiler
S.3.2.1 | Kiitiiphanenin kullanim yogunlugunun artirilmasi.
Kiitiiphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile ulasilabilen tam metin
S.3.2.2 | elektronik siireli yayin sayisinin akademik personel ve d6grenci onerileri
dogrultusunda artirilmasi.
5323 Kiitliphanede bulunan kitap sayisinin artirilarak, kitaplarin ciltlenme vb. fiziki
o korunmalarinin saglanmasi.
Performans Gostergeleri O.l fum
Birimi
P.3.2.1 | Kiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyet orani Yiizde
P.3.2.2 | Toplam kitap sayis1 / Toplam 6grenci sayisi Msu;}ll?k
. o Mutlak
P.3.2.3 | Toplam elektronik yayin sayisi /Toplam 6grenci sayisi Say1
Faaliyetler
F.3.2.1 | Kiitliphanenin haftalik ortalama hizmet siiresinin artirilmasi.
£3922 Kiitiiphaneye yeni basil1 ve elektronik siireli yayin ve kitap temininin
T saglanmasi.
£33 Kiitiiphane donanimlarinin fiziki korunmalarimin diizenli yapilmasinin
T saglanmasi.
Kiitiiphanede yer alan bilgisayar, ¢alisma masasi, sandalye vb. araglarin
F.3.2.4 ) ..
donemsel kontrollerinin yapilmasi.
F.3.2.5 | Satin alma takviminin diizenli hale getirilmesi.
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Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin

Amag 3 gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi
Universitede 2017 yili sonuna kadar ¢evreye duyarli kampiis ydnetimine
Hedef 3.3 . :
gecilmesi.
Stratejiler
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin ¢evreye duyarli kampiis yonetimi
S.3.3.1 | hakkinda program, e-posta, brosiir vb. kanallar ile bilinglendirilmelerinin
saglanmast.
Cevreye duyarlilik bakimmdan Universitemizin iyilestirmeye agik alanlarin tespit
S.3.3.2 . . y y p
o edilmesi.
S.3.3.3 | Tiim satin almalarda ¢evresel etkinin gbz oniine alinmasinin saglanmasi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
Birimi
P.3.3.1 | Kaynak kullanim1 takip sisteminin faaliyete gegirilmesi Tamamlanma
P.3.3.3 | Uretilen iyilestirme projeleri Mutlak Say1
Faaliyetler
£331 Her tiirlii enerji, su ve malzeme kullaniminin ve atiklarini takibini saglayacak bir
T sistemin kurulmasi.
£332 Iyilestirme projelerinin iiretimi ve uygulamaya konulmast i¢in bir komisyon
T olusturulmasi.
£333 Satin almalarda ¢evreye duyarlilia ve enerji tasarrufuna iligkin sertifikalarin

aranmasi.
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Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin

Amag 3 gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi
Akademik personel basina diisen arastirma gelistirme proje desteklerinin ve
Hedef3.4 | . L .
doner sermaye gelirlerinin her yil yilizde on oraninda artirilmasi.
Stratejiler
S341 Stirekli Egitim Merkezi blinyesindeki sertifika programlarinin sayisinin
T artirtlmasi.
S.3.4.2 | Is diinyasi is birliginin gelistirilerek doner sermaye gelirlerinin artirilmas.
Performans Gostergeleri Olg:um
Birimi
Déner sermaye gelirleri (ilgili degerlendirme yil1 icinde
P.3.4.1 | muhasebelesen proje, danismanlik, deney vb. gelirler-KDV haric) / TL
Ogretim elemani1 sayisi
P.3.4.2 | Ileri teknoloji projeleri gelirleri / Ogretim iiyesi say1si TL
Bilimsel arastirma projelerine ayrilan doner sermaye katki pay1
P.3.4.3 N P S TL
gelirleri / Ogretim {iyesi sayis1
P.3.4.4 | TUBITAK proje gelirleri iiniversite pay1 / Ogretim iiyesi sayis1 TL
P.3.4.5 | Uluslararasi proje gelirleri {iniversite pay1 /Ogretim {iyesi sayis1 TL
P.3.4.6 | Diger kamu finansl proje ddenegi gelirleri / Ogretim iiyesi sayisi TL
P.3.4.7 | Diger proje gelirleri iiniversite pay1 / Ogretim iiyesi sayisi TL
Faaliyetler
F.3.4.1 | Is diinyasina Universitemiz olanaklarini tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi.
F.3.4.2 | Is diinyasiyla ortak projelerin artirilmas.
£343 TUBITAK ve diger kamu finansl projelerin basvuru siireleri ve kosullarinim

elektronik ortamda duyurulmasi.
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Kurumsallasmis Kaliteli yonetim anlayisinin Universitenin tiim

Amag 4 siireclerinde uygulanmasi
Toplam kalite anlayis1 gercevesinde Universite kalite giivence sisteminin 2017
Hedef 4.1 M
yil1 sonuna kadar tiim siireclerde olusturulmasi.
Stratejiler
S411 Kurumsal iletisimin, 6grenmenin, yenilik¢iligin ve tanitimin etkin olarak
T desteklenmesi.
Galatasaray Universitesi biinyesinde bilgiye ulasmanin ve paylasiminin etkin
S4.1.2
olarak kullanilmasi.
S413 Bologna Siireci uyumlastirma ¢aligmalarinda birimlere gereken destegin
T verilmesi.
S.4.1.4 | Akreditasyon ¢aligmalarinda akademik personel motivasyonunun saglanmasi.
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ¢aligmalarinin kalite giivence
S4.15 . C e S . :
sistemleri ile iliskilendirilmesi.
Performans Gostergeleri Olg:um
Birimi
P.4.1.1 | Akademik personel memnuniyet diizeyi Msu;}ll?k
P.4.1.2 | Idari personel memnuniyet diizeyi Msu;}ll?k
Faaliyetler
£411 Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme sonuglarinin analiz edilerek iyilestirme
T planlarinin olugturulmasi.
F.4.1.2 | Akademik ve idari personel i¢in gelisim ve destek programlarinin uygulanmasi.
F.4.1.3 | Kalite yonetimi el kitabinin hazirlanmasi.
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Yasam boyu egitimin programlarini giiclendirerek toplumsal sorumluluk

AUIEZE duyarhhginin saglanmasi
Siirekli Egitim Merkezinde (SEM) agilan program sayisinin her yil yiizde on
Hedef 5.1
oraninda artirilmasi.
Stratejiler
$511 Stirekli Egitim Merkezinin gorevinin gerektirdigi fiziksel ve insan giicii
T ihtiyacinin karsilanmasi.
$5192 Kurumsal iletisimin, 6grenmenin, yenilik¢iligin ve tanitimin etkin olarak
T desteklenmesi.
Stirekli Egitim Merkezinin akademik ve idari personelin egitim ihtiyaclarmin
S5.13 . .. .
kargilanmasinda Personel DaireBagkanligi ile miistereken ¢aligmasi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
Birimi
P.5.1.1 | Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisi Mutlak Say1
P.5.1.2 | Kurum i¢inde SEM biinyesinde ders veren 6gretim elemant sayis1 | Mutlak Say1
Faaliyetler
F.5.1.1 | Sirketlere tanitim ziyaretlerinin yapilmasi.
SEM ig¢in 6zel fiziki mekan tesisinin ve ihtiyaclarinin karsilanmasi (Sinif,ofis,
F.5.1.2 . ..
kirtasiye malzemeleri, ikram).
F.5.1.3 | Var olan smiflarin iyilestirilmesi.
F.5.1.4 | Web sayfasiin gelistirilmesi.
F.5.1.5 | Egitim sirketleri ile is birligi yapilmasi.
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Yasam boyu egitimin programlarini giiclendirerek toplumsal sorumluluk

IS S duyarhhginin saglanmasi
Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik
Hedef 5.2 ; ) . ;
caligmalari ile faaliyetlerinin her y1l yiizde bes oraninda artirilmasi.
Stratejiler
$521 Tez galigmalarinda, konu se¢imlerinde toplumsal fayday1 géz 6niinde bulunduran
T temalara Oncelik verilmesi.
$529 Galatasaray Universitesi olarak dogrudan sosyal sorumluluk projelerinin
T iiretilmesi ve yliriitiilmesi.
Galatasaray Universitesi kuliiplerinin toplumsal konulardaki girisimlerinin
S523 |~ . . o
Universite tarafindan desteklenmesinin saglanmasi.
Performans Gostergeleri O_l(;_un_l
Birimi
P52 1 Proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik Mutlak
T caligmalarinin sayisi Say1
P.5.2.2 | Sosyal sorumluluk faaliyeti say1s1 Mslf}ll?k
Faaliyetler
F5oq | Vizyon2023 Strateji Plani, TUBITAK bilimsel 6ncelikleri dogrultusunda
o ogrenci ve toplum gelisimini saglayan faaliyetler diizenlenmesi.
5929 Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirmek iizere tesvik
T edilmesi.
£5923 Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimeilik

derslerinin 2014 yili sonuna kadar programa konulmasi.
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Amacg 6 | Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin giiclendirilmesi
I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her y1l yiizde bes oraninda
Hedef 6.1
artirilmasi.
Stratejiler
S6.11 Tez calismalarinda, konu se¢imlerinde toplumsal fayday1 g6z oniinde bulunduran
T temalara Oncelik verilmesi.
S6.12 Galatasaray Universitesi olarak dogrudan sosyal sorumluluk projelerinin
T iiretilmesi ve yiiriitiilmesi.
S$6.13 Galatasaray Universitesi biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin toplumsal
T konulardaki girisimlerinin Universite tarafindan desteklenmesinin saglanmasi.
Dis paydas tiniversitelerin lisansiistii 6grencileri ile akademik personelin
S.6.1.4 g . ) <
kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmasinin saglanmasi.
Yurt i¢i ve yurt dis1 iniversitelerin kiitliphaneleri ile 6diing verme sisteminin
S.6.1.5 :
etkin olarak kullanilmasi.
S6.16 Galatasaray Universitesi Mezunlar Dernegi ile siirekli iletisimin saglanarak
T mezunlarin ise yerlesme ve kariyer durumlarinin giincellenmesi.
$6.17 Ogrencilerin sosyallesmesi, ders dis1 zamanlarini degerlendirmesi, iletisim ve
T etkilesimde basarili olmalari i¢in kuliip kurmalarinin desteklenmesi.
$6.18 Ogrenciler ile akademik ve idari personelin fiziksel ve ruhsal gelismelerine katki
T yapacak organizasyonlarin siirekli hale getirilmesi.
Galatasaray Universitesinin 6grencilerine sagladigi burs ve yardimlarin
S.6.1.9 o e et p et
kurumsallastirilmasi, artirilmasi ve stirdiiriilebilir kilinmasi.
Ogrenci Kuliiplerinin yurt i¢i ve yurt dis1 {iniversitelerdeki 6grenci kuliipleri ile
S.6.1.10 | ortak projeler yiiriitmelerinin desteklenmesi, uluslararasi 6grenci etkinliklerine
katilimin 6zendirilmesi.
S.6.1.11 | Ogrencilerin goriis ve dnerilerini paylastigi ortamlarin gelistirilmesi.
Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun gelistirilmesini teminen; Universite ve i¢
paydaslar arasindaki iletisimin artirilmasi, paydaslar arasinda sosyal iligkilerin
S 6.1.12 artirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi, i¢ paydaslarin basarilarinin bizzat

kutlanmasi, Kurum ¢alisanlariin aileleri ve 6zel giinleri ile ilgilenilmesi, idari
yapinin, {ist yoneticilerle tiim calisanlarin dogrudan iletisim kurmasina olanak
saglamast.

Performans Gostergeleri O_lg:_un_l
Birimi
P.6.1.1 | ¢ ve dis paydaslar anketlerinin memnuniyet diizeyi Yiizde
P 6.12 Mezunlarla siirekli iletisimi saglayacak teknik altyapinin 2013 Tamamlanma
y1l1 sonuna kadar kurulmasi

P.6.1.3 | Kariyer Merkezi'nin 2014 yili sonuna kadar kurulmasi Tamamlanma
Faaliyetler

F.6.1.1 | Ogrenci memnuniyet anketinin yapilmasi.

F.6.1.2 | Akademik personel memnuniyet anketinin yapilmasi.

F.6.1.3 | Idari personel memnuniyet anketinin yapilmasi.

F.6.1.4 | Galatasaray Universitesi Kariyer Merkezi nin kurulmasi.
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IV. MALIYETLENDIRME
Maliyet Tablosu
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
Onlisans, lisans ve lisansiistii
H.1.1 | Programlarna yerlestirilen ve kabul edilen | 426 355 65 | 18500000 | 200.000,00 | 21500000 | 230.000,00
O0grenci niteliginin smav basar1 puanina
gore her yil yiizde iki oraninda artirilmast
. Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarmin
g | H12 gle?.“.myet. _mot  ortalamast yilik| g 65 056 09 | 718500000 | 7.750.000,00 | 8.400.000,00 | 9.000.000,00
= egisimlerinin yukar1 yonlii bir trend
=) izlemesi
'T:,D Onlisans, lisans ve lisansiistii
= H.1,3 | Programlanndan normal sirede ‘mezun | ¢ 256 5000 | 7290.000,00 | 7.900.000,00 | 8.500.000,00 | 9.200.000,00
-0 olan &grenci sayisinin her yil yilizde bir
g 3 oraninda artirilmasi
5 g Onlisans, lisans ve lisansiistii
x 2 programlarinda egitim veren akademik
o= H.1.4 | personelin performans gostergeleri temel | 3.250.000,00 | 3.500.000,00 | 3.800.000,00 | 4.100.000,00 | 4.400.000,00
g £ alimarak  yapilan  degerlendirmelerinin
n g olumlu yonde bir degisim izlemesi
)1&30 Ulusal ve uluslararasi  yeterlilikler
’8 cercevesi uyumlastirma stireglerinin 2017
> H.1.5 | yilt sonuna kadar tamamlanmasi, izlenmesi 50.000,00 54.000,00 58.500,00 63.000,00 68.000,00
E ve degerlendirilmesi ile siirekli iyilesmenin
"50 saglanmasi
Lisans ve lisansiisti programlarinin
H.16 | Seomeli derslerinde 2017 yili sonuna kadar | g 544 g 65.000,00 70.000,00 75.500,00 82.000,00
Ingilizce egitim dilinin yiizde yirmi
oraninda yayginlastirilmasi
Stratejik Amag 1 - Toplam Maliyet | 16.930.000,00 | 18.279.000,00 | 19.778.500,00 | 21.353.500,00 | 22.980.000,00
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
Ogretim {iyesi basma diisen uluslararas
é Hp. |indeksler tarafindan taranan  dergilerde | 544 500 0y | 540,000,00 | 585.000,00 | 630.000,00 | 680.000,00
= yayimlanmis makale sayisinin her y1l yiizde bes
‘é oraninda artirilmasi
g Ogretim iiyesi basina diisen toplam yaym ve
5 .o | Plimsel  faaliyetlerin  (makale, kongre, | 4 5 156 00 | 1.400,000,00 | 1.500.000,00 | 1.650.000,00 | 1.770.000,00
~ konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil yiizde
= on oraninda artirilmasi
g < Ogretim iiyesi basma diisen atif sayismin her
5 ot H.23 | 2 Y Y 75.000,00 81.000,00 87.500,00 94.400,00 102.250,00
PR yil yiizde besnoramnda artirilmasi
= a Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen
E 5 | Hog |usal ve uluslararas bilimsel konferans, |65 50000 | 6g50000 | 7400000 | 80.000,00 | 86.400,00
&< seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her
E yil ylizde on oraninda artirilmasi
2 Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve
- o5 |diger kamu finansh projelerin sayisimin | 264 56090 | 75000000 | 820.000,00 | 880.000,00 | 950.000,00
2 (degerlendirme yili i¢inde tamamlanan) her yil
E yilizde bes oraninda artirilmasi
= Stratejik Amac 2 - Toplam Maliyet | 2.638.500,00 | 2.839.500,00 | 3.066.500,00 | 3.334.400,00 | 3.588.650,00
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
o o Akademik ve idari personel ile 6grencilerin
ERe H.3.1 | bilgi islem otomasyon hizmetlerindeki | 1.099.000,00 | 1.190.000,00 | 1.280.000,00 | 1.385.000,00 | 1.495.000,00
& g memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesi
= = Ogrencilerin ve 06gretim elemanlarinin
%% 2 | H.3.2 | kiitiphane hizmetlerindeki memnuniyet | 350.000,00 380.000,00 410.000,00 440.000,00 480.000,00
b 'f)n @0 g c_ljizeyinin artirilmasi
8 = g § Universitede 2017 yili sonuna kadar
5 i E’ % H.3.3 | ¢evreye duyarli kampiis yoOnetimine 36.750,00 39.700,00 42.900,00 46.300,00 50.000,00
= :Lé é j gecilmesi
g _§ Eg Akademik personel basina diisen arastirma
£% = 2| Hgag |Sclistirme proje desteklerinin ve ddner | o5 50000 | 102.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00
g >z sermaye gelirlerinin her yil yiizde on
§ é 5} oraninda artirilmasi
Q <
O
E g Stratejik Amac 3 - Toplam Maliyet | 1.580.750,00 | 1.711.700,00 | 1.842.900,00 | 1.991.300,00 | 2.155.000,00
D D
AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
5o 0| | Dot cocide
- §§ s | H41 gu . 80.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
g ~ z 2 Eo 2017 y1il1 sonuna kadar tiim siireclerde
- % % g > olusturulmasi
= RIS
T3 E G
= €8 .2%
% g :§:5 > Stratejik Amag 4 - Toplam Maliyet | 80.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
N =
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AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
_ a Siirekli Egitim Merkezinde agilan

c 3 £ H.5.1 | program sayisinin her yil yiizde on | 95.000,00 102.000,00 110.000,00 120.000,00 130,000,00
pie g= E %0 oraninda artirilmasi
E gy § &5 Z Universite genelinde proje bazli
j %g = _%‘ £ toplumsal sorumluluk ve sosyal
=0 §0 5 R = | H.5.2 | girisimcilik calismalart ile 10.000,00 10.800,00 11.700,00 12.500,00 13.600,00
SESSE S faaliyetlerinin her yil yiizde bes
sz~ E E oraninda artirilmasi.
9] o g E

B 2 Stratejik Amac 5 - Toplam Maliyet | 105.000,00 112.800,00 121.700,00 132.500,00 143.600,00

AMAC HEDEFLER 2013 2014 2015 2016 2017
© . . I(; ve Fll$ paydasl"arm memnuniyet
gS25% | He.1 |dizeyinin her yil yizde bes oraninda | 400.000,00 | 432.000,00 | 465.000,00 | 500.000,00 | 540.000,00
£ C=EE artirilmasi
<=¥=g
o S QB
TEELS
§ En%‘ § %’“0 Stratejik Amac 6 - Toplam Maliyet | 400.000,00 432.000,00 465.000,00 500.000,00 540.000,00
wn =

2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag 1’in Toplam Maliyeti 16.930.000,00 18.279.000,00 19.778.500,00 21.353.500,00 22.980.000,00
Stratejik Amag 2’nin Toplam Maliyeti 2.638.500,00 2.839.500,00 3.066.500,00 3.334.400,00 3.588.650,00
Stratejik Amag 3’iin Toplam Maliyeti 1.580.750,00 1.711.700,00 1.842.900,00 1.991.300,00 2.155.000,00
Stratejik Amag 4’iin Toplam Maliyeti 80.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Stratejik Amag 5’in Toplam Maliyeti 105.000,00 112.800,00 121.700,00 132.500,00 143.600,00
Stratejik Amag 6’nin Toplam Maliyeti 400.000,00 432.000,00 465.000,00 500.000,00 540.000,00
Stratejik Amaclarin Toplam Maliyeti 21.734.250,00 23.425.000,00 25.324.600,00 27.361.700,00 29.457.250,00
Genel Yonetim Giderleri Toplami 31.430.750,00 33.653.000,00 36.120.400,00 38.748.300,00 41.722.750,00
Stratejik Plan Toplam Maliyeti 53.165.000,00 57.078.000,00 61.445.000,00 66.110.000,00 71.180.000,00
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Ekonomik Ayrima Gore Gider Dagilim Tablosu

KOD ACIKLAMA 2013 2014 2015 2016 2017
01 Personel Giderleri 26.389.000,00 28.390.000,00 30.525.000,00 32.830.000,00 35.300.000,00
02 Sosyal Giivenlik Kurumu 3.820.000,00 4.131.000,00 4.460.000,00 4.800.000,00 5.200.000,00
Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 12.262.000,00 12.857.000,00 13.480.000,00 14.100.000,00 14.800,000,00
Giderleri
05 Cari Transferler 1.712.000,00 1.797.000,00 1.880.000,00 1.980.000,00 2.080.000,00
06 Sermaye Giderleri 8.982.000,00 9.903.000,00 11.100.000,00 12.400.000,00 13.800.000,00
Toplam 53.165.000,00 57.078.000,00 61.445.000,00 66.110.000,00 71.180.000,00
Kaynak Tablosu
KAYNAKLAR 2013 2014 2015 2016 2017
Hazine Yardim 39.741.000,00 42.717.000,00 46.095.000,00 49.690.000,00 53.610.000,00
Oz Gelir 11.364.000,00 12.301.000,00 13.285.000,00 14.350.000,00 15.500.000,00
Doner Sermaye 60.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00 70.000,00
Biit¢ce Dis1 Kaynak 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Toplam 53.165.000,00 57.078.000,00 61.445.000,00 66.110.000,00 71.180.000,00
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu mali yonetiminin 5018 sayii Kanun'un geregi olan Stratejik Yonetim anlayis: ile
birlikte girdilere odakli geleneksel anlayisin yerini, cikti odakli performans yonetimi anlayisi
almistir. Stratejik planlar, performans yonetimi ac¢isindan onemli araglardan birisi olup,
performans yonetimi anlayisinin yontem ve uygulama taslagini olustururlar. Bu nedenle;
2013-2017 yillarim kapsayan Galatasaray Universitesi Stratejik Plani, Universitenin yonetim
siireclerinde benimsenmis olan Stratejik Yonetim ve Katihmcilik anlayis1 agisindan biiytik

Oonem tagimaktadir.

Galatasaray Universitesi kaynaklarinin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin
kullanimi, yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayisinin
benimsenmesi ve sunulan hizmetlerinin kalitesinin arttirilmas1 amaciyla, stratejik planda yer
alan ve Oniimiizdeki bes yillik siirecte uygulanmasi ongoriilen; amag¢ ve hedefler ile bu
kapsamda planlanan ve planlanacak calismalarin basariyla ve bir biitiin olarak uygulanmasi

gerekmektedir.

Bu noktada; stratejik planin olusturulmasi agsamasinda dogru stratejilerin belirlenmesi kadar
uygulanmas1 asamasinda belirlenen faaliyetlerin olgiilmesi ve degerlendirilmesi de 6nem
tasimaktadir. Ciinkii oOlciilemeyen bir sonucun anlasilmasi, iyilestirilmesi ve yonetilebilmesi

miimkiin degildir.

Stratejik planin uygulanmasi asamasinda, her y1l hazirlanacak olan ve stratejik planin eylem
plani olma niteligini tasiyan performans programlar1 en Oonemli ara¢ olacaktir. Bununla
birlikte; Galatasaray Universitesi Stratejik Plan1 bes yillik dénem icerisinde her bir alt
stratejinin sorumlu birimlerce gergeklestirilme durumuna gore degerlendirilecektir.
Raporlamalarda ilerleme saglanan alanlarin yam sira ilerleme saglanamayan alanlar da
nedenleri ve ¢6zlim Oneri ile birlikte rapor edilecektir. Bu amacla; performans gostergeleri ile
ilgili veriler o gostergeye ait uygun periyotlarda diizenli olarak toplanacak ve
degerlendirilecek, alt stratejilerin tamamlanma ve devam etme durumlari ortaya konulacak,
yapilmayan faaliyetler belirlenecektir. Yapilmayan faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve devam
eden faaliyetlerin makul siirede tamamlanmas1 icin Ust Yonetim tarafindan yapilabilir
eylemler ortaya konulacak bu yolla stratejik plan hiikiimlerinin uygulamada yer bulmasi

saglanacaktir.
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2. 1. STRATEJIK PLANDAN II. STRATEJIK PLANA

Galatasaray Universitenin 2008-2012 I. Stratejik Plani’'nda mevcut egitim-dgretim
kalitesinin daha da iyilestirilmesi en onemli temel amaglar1 arasinda gosterilerek evrensel
boyutta tiim saygin tiniversitelerde oldugu gibi, bilimsel arastirma ve ¢aligmalar yaninda etkin
ve kaliteli bir egitim-0gretim diizeyinin siirdiiriilmesinin ve siirekli olarak gelistirilmesinin

Galatasaray Universitesinin temel islevleri arasinda ilk siray1 alacag: belirtilmistir.

Egitim-6gretim agisindan sadece ulusal degil uluslararas1 boyutta da tercih edilen ve saygin
bir liniversite konumunda olmanin amaglandig1 vurgulanmistir. Bahse konu amaca ulagsmak
icin; ders programlarinin giincellestirilmesi ve gelistirilmesi, se¢cmeli ders sayisinin
artirilmasi, Ogrencilerin  kiitiiphane hizmetlerinden daha fazla yararlanabilmelerinin
saglanmasi, yabanci okutman ve dgretim {iyesi sayisinin artirilmasi ve Universitede en az bir
yariyll slireyle egitim vermelerinin saglanmasi, tim boliimlerin egitim-6gretim igin gerekli
arag, gere¢ ve teknik donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi, yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin agilmasi, uygulamali derslerin verimliliginin ve giincelliginin artiritlmasi, Web
ortaminin daha etkin olarak yararlanilabilecek bir duruma getirilmesi, Erasmus-Socrates
degisim programlarindan yararlanan &grenci sayisinin artirilmasi,  dgrencilerin bilgisayar
laboratuvarlarindan ders saatleri disinda da yararlanabilmelerinin saglanmasi, sirketlerle
yapilan staj anlagmalarinin sayisinin artirtlmasi ve igeriklerinin genisletilmesi, 6grencilerin
kariyer hedeflerinin daha genis bir perspektiften degerlendirilmesi, 6grencilere sunulan sosyal
hizmetlerin iyilestirilmesi, Universitede otomasyon dahilinde 6grenci isleri programinin

gerceklestirilmesi vb. hedefler belirlenmistir.

I. Stratejik Plan dénemi boyunca birinci amag altinda yer alan ve yukarida siralanan bu
hedeflere ulasmak icin azami 6zen gosterilmis, hedeflerin tamaminda ya biitiiniiyle ya da
biiylik oranda basariya ulagilmistir. LLP-Erasmus degisim programlarinda gelen-giden
ogrenci sayisiin Universite toplam dgrenci sayisina oraninda, gerek ulusal diizeyde gerekse
uluslararasi diizeyde {ist seviye bir basar1 yakalanmistir. 2013-2017 yillarmi kapsayan II.
Stratejik Plan doneminde de “Egitim ve ogretim kalitesinin stirekli iyilestirilmesi” amaci
konarak, basarimin devamliliginin saglanmasi, tiim diizey 6grenci girdi ve ¢ikti niteliklerinin

Olctilebilir ve siirdiiriilebilir bir basariya endekslenmesi istenmistir.

I. Stratejik Planda yer alan ikinci amag, “Mevcut lisansiistii programlarin giiclendirilmesi ve

yeni programlar agilmas1” seklinde olup, mevcut yiiksek lisans programlarinin giincellenmesi
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ve se¢meli ders sayilarinin artirilmasi, yliksek lisans ve doktora egitiminde ortak diploma
veren programlarin agilmasi, yiikksek lisans ve doktora programlarinda dil kisitinin
kaldirilmasi, yiiksek lisans programlarimizin uluslararasi degisim programlarina dahil
edilmesi, tiim yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine “bilim etigi” konusunda egitim verilmesi
vb. hedeflerle s6z konusu amacin gergeklestirilmesi diistinilmiistiir. Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri Enstitiilerinin de katkilariyla bu dogrultuda ¢ok biiyiik ilerlemeler kaydedilmis,
ancak ikinci amacin heniiz ulasilamayan hedefleri, II. Stratejik Planin birinci amacinda tekrar

hedef olarak belirlenmistir.

“Bilimsel arastirma, yayimn ve etkinliklerin artirilmas1” amaci, I. Stratejik Plan’da yer aldig:
gibi Universitenin ana islevlerinden olmasi hasebiyle II. Stratejik Plan’da da viicut bulmustur.
Universite bilim politikasinin belirlenmesi, arastirma fonlarinca desteklenen proje sayismin
artirllmasi, Ogretim iyelerinin uluslararas1 degisim programlarindan daha fazla
yararlanmalarinin saglanmasi, &gretim elemanlarinin daha fazla sayida uluslararasi ortak
bilimsel ¢aligma yapmalar1 ve projelere katilimlarinin 6zendirilmesi, yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin basilmasi, SCI ve SSCI indeksleri tarafindan taranan yayinlarda yer alan bilimsel
caligma sayisinin artirilmasi, ortak arastirma gruplariin olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi
projelere katilimin artirilmasi, gen¢ arastirmacilarin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
bilimsel sinerjinin en iist seviyede tutulabilmesi, arastirma merkezlerinin daha dinamik bir
yapiya kavusturularak etkinliklerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilmin artirillmast vb. bigimde belirlenen hedeflerde istikrarli gelismeler saglanmis, yeni

planda da 6l¢iilebilir benzer hedefler yer almistir.

“Kaynaklarin etkin olarak kullanilabilmesi, gelistirilmesi ve paydaslarla olan iligkilerin
giiclendirilmesi” amaci, 6nemine binaen ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda yeni planda {i¢
farkli amag olarak yeniden diizenlenmistir. Bunlar, “Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini
temin etmek amaciyla kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi, kurumsallagmig
kaliteli yonetim anlayisinin Universitenin tiim siireglerinde uygulanmas1 ve paydaslarla olan
iletisim, etkilesim ve is birliginin gliclendirilmesi” bigiminde yer almistir. 1. Stratejik Plan’da
yer alan bu amacin hedefleri; stratejik toplam kalite yOnetiminin benimsenmesi, insan
kaynaklarindan daha etkin ve verimli olarak yararlanilmasi, Universitenin tiim birimlerindeki
gorev, yetki ve sorumluluklarin ayrintili olarak tanimlanacagi yeni bir ¢aligmanin yapilmasi,
bilgi islem alt yapisinin ve sisteminin gelistirilmesi, fiziki mekanlarin daha etkin ve verimli

kullanilabilmesinin saglanmasi, egitim-6gretimde profesyonel yonetici ve uzmanlardan
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yararlanilmasi, doner sermaye gelirlerinin artirilmasi, is diinyas: ile iligkilerin gelistirilmesi,
kamuoyuna acik egitim semineri ve toplanti sayisinin artirllmasi, yeni fakiilte ve
yiiksekokullarin acilmasi, Universitenin kendi iirettigi kaynaklarin kullaniminda &zerkligi
saglayabilmek igin gerekli girisimlerde bulunulmasi olarak ifade edilmistir. Imkanlar ve
ihtiyaglar  ¢ergcevesinde s6z konusu hedefler Onceliklendirilerek zaman iginde
gerceklestirilmistir. Heniiz sonuclandirilamayan ya da igerigi itibariyle siireklilik arz eden
hedefler yeni planda tekrar yer almistir. Bu baglamda II. Stratejik Plan’da toplam kalite
anlayis1 cercevesinde Universite kalite giivence sisteminin tiim siireclerde olusturulmas,
akademik ve idari personel ile tiim diizey 6grencilerin memnuniyet oranlarinda Sistematik
olarak artislarin saglanmasi, kiitiphane ve otomasyon sistemlerindeki memnuniyet

diizeylerinin korunarak 6l¢iilebilir ilerlemelerin kaydedilmesi hedeflenmistir.

I. Stratejik Planin son amaglari; “Fiziki mekanlarin ¢ogaltilmasi ve korunmasi” ile “Biitce
imkanlarinin  sayilan stratejik hedeflere varilmasini saglayacak sekilde artirilmasi”
hususlaridir. Hedefleri ise; biitgemizde artis saglanmasi, Universitemizin stratejik hedeflerinin
gelistirilmesi i¢in her diizeyde temas yapilmasi ve bilgi verilmesi, ilkokul Kampiisii’niin
ornek bir sekilde tamamlanmasinin saglanmasi, 6z kaynaklarin 6zerk kullaniminin saglanmasi
olarak siralanmustir. I. Stratejik Plan dénemi boyunca Ilkokul Kampiisii’niin yapim siiratle
devam etmis, bitim asamasina gelmistir. Devlet Universitesi olan Galatasaray Universitesi’nin
biitgesi devlet tarafindan belirlendiginden, Universite biitgesinin artirilmasina yoénelik bir

amag yeni planda ayrica yer almamigtir.

II. Stratejik Plan’da “Yasam boyu egitim programlarini gii¢glendirerek toplumsal sorumluluk
duyarliliginin saglanmasi” hususu bagli bagina bir amag olarak belirlenmistir. Stirekli Egitim
Merkezi faaliyetleri, yagam boyu egitim kapsaminda en 6ne ¢ikan faaliyetlerdir. Bu bakimdan
Stirekli Egitim Merkezinin gorevinin gerektirdigi fiziksel ve insan giicli ihtiyacinin

karsilanmasi ¢ok 6nemli bir husustur.

Universite olarak dogrudan sosyal sorumluluk projelerinin iiretilmesi ve yiiriitiilmesi,
Universite  kuliiplerinin  toplumsal konulardaki girisimlerinin Universite tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi, tez calismalarinda konu secimlerinde toplumsal faydayi goz
onlinde bulunduran temalara oOncelik verilmesi gibi hususlar toplumsal sorumluluk

duyarliliginin olusturulmasini temin edecektir.
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3. EK DiGER YASAL YUKUMLULUKLER

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu

kararlar1 ile yiiriirliige konulan mevzuat1 da uygulamakla yiikiimliidiirler.

e 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
e 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

e 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas1 Hakkinda

Kanun

e 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda

Kanun
e 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu
e 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
e 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu
e 6245 sayil1 Harcirah Kanunu
e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
e Damga Vergisi Kanunu
e 237 sayili Tasit Kanunu
e 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

e 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
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e 5765 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 711 sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmas: ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda

Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

e 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 190 sayili1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin  Kadrolari

Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu  Ogretim  Elemani

Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

e Yiksekogretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatci
Ogretim Elemanlarinin  Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar

Kurulu Karari
e Merkezi Yo6netim Muhasebe YOnetmeligi

e Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri

Dairesi Uygulama Y onetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Y onetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt disindaki Kapsama Dahil Yiiksekdgretim
Kurumlartyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda

Yonetmelik
e Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Ydnetmelik
e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

e Kamu ¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )
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e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin  Sézlesmeli

Olarak Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak

Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici

ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine

Mliskin Karar

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine ve Ogrenci Katkist

Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

GALATASARAY UNiVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI |

Bsk.

Daire Bsk.

Aras. ve Uyg.

‘ Rektor Yardimeist } } Senato ‘
‘ Rektor Yardimeisi } } Yonetim Kurulu ‘
‘ Rektor Yardimcisi } } i¢ Denetim Birimi ‘
Miih. ve Tek. e — Galatasaray Meslek Yiiksek Genel Sekreter Avrupa Aras. ve Stratejik Déner Sermaye
Fak. yal Bil. Ens. Lisesi Okulu Dok. Mrk. Arastirma isletmesi
Merkezi
ikt. ve ida. Bil. . Galatasaray Denizcilik Isletme Yonetimi Kiltiirel
{ Fak. Fen. Bil. Ens. ilkogretim Okulu Yiiksekokulu Genel Sek. Yrd. Genel Sek. Yrd. Arag.veUyg. | | | Dokiimantasyon
Mrk. Mrk.
letisim Fak. ‘ Personel Daire }»{ Strateji Gel. ‘ Ceza Bil. Medya Cal. ve

Hukuk Fak.
Fen-Edebiyat
Fak.
Yabanci Diller
Boliim Bagkanhg:

Kriminoloji ve

insan Hak. Aras.

idari ve Mali }»

{ Kiitiiphane ve

ve Uyg. Mrk.

Mrk. (MEDIAR)

isler Daire Bsk. Dok. Daire Bsk.
Atatiirk Ik. ve
Saghik Kiil. ve Ogrenci isleri nk. La'l'(“”-
Spor Daire Bsk. Daire Bsk. K.
Tarih Bilimleri ve
Yapi isler ve Tek. Hukuk Bolgesel Tarih | |
Daire Bsk. Miisavirligi Ogretim Aras. ve
Uyg. Mrk.
Bilgi lz:ekm Daire Trtisadi
LS Aragtirmalar | |
Uyg. ve Aras.
Mrk.

T
Arastirmalar
Mrk.

| | Vergi Huk. Ars.

ve Uyg. Mrk.

Karar Analizi
Uyg. ve Aras.
Mrk.

Siirekli Egitim
Uyg. ve Aras.
Mrk.

Sekil 4. Galatasaray Universitesi Organizasyon Semasi
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Fakiilteler

Hukuk Fakiiltesi |

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Medeni Us. ve icra iflas
Hukuku Anabilim Dalh

Milletlerarasi Hukuk
Anabilim Dalt

isletme Boliimii

iktisat Boliimii

|

|

Uluslararas: iligkiler
Boliimii

Siyaset Bilimi Boliimii

]

Medeni Hukuk Anabilim
Dah

Genel Kamu Hukuku
Anabilim Dah

Ticaret Hukuku Anabilim
Dah

Anayasa Hukuku
Anabilim Dah

Milletlerarasi Ozel Hukuk
Anabilim Dalt

idare Hukuku Anabilim
Dal

Roma Hukuku ‘ ‘

Ceza ve Ceza
Muhakemesi Hukuku
Anabilim Dal

Deniz Hukuku Anabilil
Dah

Mali Hukuk Anabilim
Dal

o 1T 1T T T

is ve Sosyal Giiv. Hukuku
Anabilim Dalh

Hukuk Felsefesi ve
Sosyolojisi Anabilim Dal

[ I I I E E N

Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dah

iktisat Teorisi Anabilim
Dah

Siyasi Tarih Anabilim
Dah

Siyaset ve Sosyal Bilimler
Anabilim Dah

4

Yénetim ve Organizasyon
Anabilim Dal

iktisat Politikasi Anabilim
Dal

Uluslararas: iliskiler
Anabilim Dal

Kentlesme ve Cevre
Sorunlart Anabilim Dalh

#

Uretim Yénetimi ve
Pazarlama Anabilim Dal

1
{
%
{

Tktisadi Geliyme ve
Uluslararas iktisat
Anabilim Dah

1
4
#
%

1 Yontemler
ilim Dalt

Orgiitsel Davrams
Anal Dal

Fen Edebiyat Fakiiltesi

| Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi |

Felsefe Boliimii ‘

Kargilagtirmah Dilbilim ve

Socvolo Bole ‘

Uygi Yabana: Diller
Biliimii

# Matematik Boliimii

Endiistri Miihendisligi
Boliimii

Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii

]

Felsefe Tarihi Anabilim
Dah

Genel Sosyoloji ve Met.
Anabilim Dah

Fransiz Dili ve Edebiyat1
Anabilim Dah

Matematik Lojik
Anabilim Dah

4

Matematik Temelleri ve ‘

Endiistri Miihendisligi
Anabilim Dali

Anabilim Dah

{

Bilgisayar Bilimleri ‘

Sistematik Felsefe ve
Mantik Anabilim Dalu

Kurumlar Sosyolojisi
Anabilim Dah

Bilim Tarihi Anabilim
Dal

Sosyometri Anabilim Dalu

N R I I By

Tiirk islam Diisiince
Tarihi Anabilim Dali

A R R R

Uygulamah Sosyoloji
Anabilim Dal

Sekil 5. Galatasaray Universitesi Biiny

Anabilim Dah

%

Uygulamah Matematik ‘

Yéneylem Arastirmasi
Anabilim Dalt

Anabilim Dah

#

Bilgisayar Yazihm ‘

Tletisim

Fakiiltesi

Genel Gazetecilik
Anabilim Dah

Halkla lll;kller Anabilim

Radyo ve Televizyon
Anabilim Dalt

Basin Y:
Anabilim Dah

n Teknigi ‘

. Reklamcilik ve Tamitim
Anabilim Dal

iletisi

Anabilim Dah

Bilimleri ‘

isletmeciligi Anabilim

Basin Ekonomisi ve
Dal

Kisileraras: iletisim
Anabilim Dal

Fotografailik ve Grafik
Anabilim Dah

Bilisim Anabilim Dal ‘

]
I
i
#

Arastirma Yontemleri
Anabilim Dal

T T T

Sinema Anabilim Dali ‘

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )
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Enstitiiler

Sosyal Bilimler Enstitiisii Fen Bilimleri Enstitiisii

Sekil 6. Galatasaray Universitesi Biinyesindeki Enstitiilerin Organizasyon Semasi

Meslek Yiiksekokulu

‘ Gemi Makineleri isletme ‘

Sekil 7. Galatasaray Universitesi Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Avrupa Arastirmalari ve Dokiimantasyon Merkezi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ceza Bil. Kriminoloji ve insan Hak. Aras. ve Uyg. Mrk. Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplumsal Arastirmalar Merkezi

Tarin Bil ve Bﬁlgesel o Ogretim Aras' * Uyg Mri _

Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

Sekil 8. Galatasaray Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Organizasyon

Semasi
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Idari Birimler

Genel Sekreterlik

Daire Baskanhklari

Genel Sekreterlik alt
birimleri

Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanh@

—— Halkla iliskiler Birimi

idari ve Mali isler
Daire Baskanhg1

Uluslararasi iliskiler
(Erasmus) Birimi

Ogrenci sleri Daire
Baskanhg

—— 1idari ve Teknik Birim

Personel Daire
Baskanhg

Yaz Isleri ve Arsiv
Birimi

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanh@

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanh@

Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhgi

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani ( 2013-2017 )

Sekil 9. Galatasaray Universitesi Biinyesindeki Idari Birimlerin Organizasyon Semasi




