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BAKANIN MESAJI

Ekonomi yonetiminin en 6nemli aktorlerinden biri olan Hazine Mistesarligi, 2014-2018
donemi i¢in hazirlamis oldugu 2. Stratejik Plani araciligiyla, 10. Kalkinma Planindaki
“Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve sirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi, rekabet gliciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedefine
ulasilmasinda bliyik bir rol oynayacaktir.

Kamuda stratejik yonetim ilkelerinin benimsenmesi, hesap verebilirlik anlayisinin
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongistnin tiim asamalarinda
hayata gecirilmesine, kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasina, katilimciligin,
seffafligin ve vatandas memnuniyetinin saglanmasina hizmet edecektir.

Uygulanan istikrarli politikalar, gegmiste Tirkiye ekonomisinin temel sorunu olarak goriilen
kamu bor¢ yikinin giderek azalmasini ve bor¢ stokunun vade, faiz ve doviz
kompozisyonunda kalici iyilesmeler yasanmasini saglamistir. Oniimiizdeki plan déneminde
de borg¢lanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestiriimesine devam edilecektir.

Hazine Miustesarhigi ozellikle G-20 gibi cok tarafli platformlarda kiresel ekonomik
entegrasyonun giclendirilmesine donlik aktif calismalar yuriterek, Gye Ulkeler arasinda
daha yakin isbirligi ve koordinasyon saglanmasina katki saglayacak ve bunun yaninda,
kalkinma isbirligi konusunda uluslararasi uzman kuruluslar bélgesel ofislerini (ilkemizde
acmalari yoniinde tesvik edilecektir.

Yiiksek ve istikrarli bir biyliimenin saglanmasi icin, en givenilir ve kalici finansman kaynagi
olan yurtici tasarruflarin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu noktada Hazine Mistesarhgi
Stratejik Plani dogrultusunda sigortacilik sektoriiniin gelisimini daha da hizlandiracak
politikalar uygulamaya konularak yurt ici tasarruflarin biylmesine sigortacilik sektoriiniin
daha fazla katki vermesi saglanacaktir.

Ylratilecek galismalarla finansal Grlin ve hizmetlerde gesitlilik, derinlik ve tabana yayilma
arttirilacak ve devlet destekleri alaninda izleme altyapisi gliclendirilerek desteklerin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglanacaktir.

Guclu kurumsal altyapisi ve nitelikli insan kaynagi ile yukarida belirtilen amacglari basariyla
yerine getirecegine inandigim Hazine Miustesarligl, seffaflik ve hesap verebilirlik
bakimindan kamu yonetiminde 6rnek bir kurum olmaya devam edecektir.

Ali BABACAN

Basbakan Yardimcisi



“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”



MUSTESARIN MESAJI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun kamu yonetim sistemimize
kazandirdig stratejik yonetim anlayisi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitiimasini
ve kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin plan ve programlarini bu 6ncelikler gergevesinde
belirlemelerini zorunlu kilmistir. Bu anlayis ¢ergevesinde hazirlanan 2014-2018 donemi
Stratejik Planiigin ilk donem stratejik planin uygulama sonuglari da dikkate alinmistir.

Bilindigi lGzere; Mustesarligimiz kamu mali varlik ve ylikimliklerinin yonetimi ile ekonomik,
finansal ve sektorel politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve denetlenmesi
bakimindan 6nemli yetki ve sorumluluklara sahiptir. Hazirlanan stratejik planin basariyla
uygulanmasi, kurumumuzun gelisimi ve Ulkemizin kalkinmasina etkin katki saglamasi
bakimindan buylik 6neme sahiptir.

Stratejik Planimiz, Mistesarligimizda tim birimlerin temsilcilerinin bulundugu calistay ve
toplantilarda gorustlerek olusturulmus ve planin salt bir dokiiman olarak algilanmamasi
amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goris, oneri ve beklentileri de azami 6lctide dikkate alinarak
katiimci bir yaklasimla hazirlanmistir.

Bu vesileyle, Stratejik Planin hazirlanmasinda basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {zere
tim Hazine calisanlarina ve yiritilen ¢alismalara gorisleriyle degerli katkilar saglayan tim
paydaslarimiza tesekkiir eder, Mistesarligimizin 2014-2018 doénemini kapsayan ikinci
Stratejik Planinin basarili bir sekilde uygulanarak, tlkemize ve kurumumuza hayirli olmasini
dilerim.

ibrahim H. CANAKCI

Miistesar



“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”



01 — MISYON ve ViZYON

HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU

Ekonominin tiim aktérleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yénetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iliskileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektérel
politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ ViZYONU

Ulkemizin rekabetci ekonomi, gii¢lii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve

uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda éncdi, yurtigcinde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yénetimde 6rnek bir kurum olmaktir.




02 - TEMEL DEGERLER ve ILKELER

TEMEL DEGERLER ve ILKELER

1. Glivenilir, seffaf, hesap verebilir ve etik degerlere bagh olmak
2. Sorumluluk bilincine sahip olmak

3. Objektif olmak

4. Tutarl ve 6ngériilebilir olmak

5. Uzmanlik ve liyakat esash olmak

6. Isbirligine agik, yapici ve ¢6ziim odakl olmak

7. Paydas ve kalite odakli olmak

8. VYenilik¢i ve 6ncii olmak




03 - BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Kamu mali varlik ve
yUkimldltiklerini
etkin bicimde
yonetmek

cesitlendiriimesi ve yatirimel
tabaninin genisletilmesi

duizenli bir takvim gercevesinde gergeklestiriimesi ve yatirmcilara web sitesi ve e-posta
vasitasiyla saglanan bilgilendirme igeriginin zenginlestirimesi ve e-posta dagitim tabaninin
genigletimesi.

S4: Yurtigi tahvil piyasalarinin gelistiriimesi

Stratejik Amag Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergeleri
S1:Borg yonetiminin stratejik dlgiitler gercevesinde yliritilmesi,
S2: Makroekonomik dengeleri gbzeterek para ve maliye politikalari ile uyumlu, siirdiiriilebilir,
saydam ve hesap verilebilir bir borglanma politikasi izlenmesi
SH1.1: : Belirl in, yeniden ihrag edilmesi yoluyla 6lgilt borg! ik
Borglanmanin ve Kamu Borg i?enn?elg: sayida senedin, yeniden ihrag edimesi yoluyla dlgdt borglanma polikasini PG1. Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan belirlenen stratejik
Stokunun Yapisinin lyilestirimesine S4B jtf flinin vénetimesi la qeri alim. deisi en ita islemmlerinin efki Olcatlerin tutturulmasi
Devam Edilmesi 4: Borg tfa profilinin ySnetimesi amaciyta geri alim, degjisim ve erken itfa islemlerinin etkin
bir sekilde kullanilmasi
S5: Risk yonetimi enstriimanlarinin, borg yénetiminde kullanilabilir araglar arasina dahil
edilmesi
S1: Proje finansmaninda alternatif ydntemlerin uygulanmasina yonelik kurumsal ve mevzuat PG1: Yeni enstriimanlar aracigiyla i ve dis finansman saglanmasi
altyapisinin giiglendirilmesi PG2: Uluslararasi Finans Enstitlisu (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirmel
SH1.2: S2: Yerli ve uluslararasi kurumsal yatinmeilarla etkin iletisim kanallarinin gelistiriimesi. lligkileri Programinin Qenel Deg(.erlen'dirilmesi ve Veri Seffafligi .
Finansman araglarinin 83: Yurt diginda diizenlenen yatinmer toplantilarinin cografi blge ve zamanlama bazinda Uygulamalari (Kategori-1)", “Veri Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)" ve
SA1: “Yatinmel iliskilerine Ait En iyi Uygulamalar (Kategori-3)” baglikli

kategorilerdeki siralamalarda Glkemizin yeri

PG3:Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda, énceki tg yil
boyunca gerceklestirilen ihraglara talep gbstermemis yeni yatirimei sayisi

SH1.3:

Nakit Yonetimine ilis'kin Gelir ve
Gider Tahminlerinin lyilestirimesi

S.1: Nakit yonetimi uygulamalarinda kurumsal ve teknik kapasitenin glilendirilmesi
S.2: Kamu kurumlarinda nakit yonetimine iliskin farkindaligin artirimasi

S.3: Kurumlarin nakit yonetimi altyapilarinin giiglendiriimesine yonelik teknik yardimda
bulunulmasi

PG1: Gelir ve harcamalara iligkin program ve gerceklesme arasindaki
sapma

SH1.4:

Hazine garantili krediler ve ikrazen
kullandirilan dis krediler ile diger
islemlerden kaynaklanan kredi
riskinin azaltilmasi

S1: Hazine alacagi doguracak islemlerde kredi riskinin gozetilmesi
S2: Kredi derecelendirme modelinin gelistirilmesi
S3: Kosullu yiikimlultklerin etkin izlenmesi

PG1: Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz
stokunun toplami igerisinde kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin
payi

PG2: Biitge ddenekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini karsilama
yeterliligi

SH1.5:

KiT'lerin uluslararasi kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu bir
cercevede faaliyet gostermelerinin
saglanmasi

S1: llgili kurumlarla igbirligi icerisinde pay sahipligi politika belgesinin olusturulmasi
S2: KiT'lerde ig kontrol sistemi kurulmasina iligkin gergevenin olusturulmasi
S3: KiT'lerde bagimsiz denetim uygulanmasina iliskin gergevenin olusturulmasi

PG1: Pay Sahipligi Politika Belgesinin yayimlanmasi

PG2: ig kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani hazirlayan KiT
saylsl

PG3: i¢ kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi




Stratejik Amag

SA1:

Kamu mali varlik ve
yuktmlGlUklerini
etkin bigimde
yOnetmek

SA2:

Ulkemizin
uluslararasi
ekonomik ve
finansal sistemdeki
etkinligini artirmak

Stratejik Hedef

SH1.6:

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
isbirligi kapsaminda sagjlanan
fonlarin etkin kullaniminin
saglanmasl

SH1.7:

Darphane ve Damga Matbaas!
Genel Midirliginin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda
Gergeklestirimesi, Uriin Giivenlik
Unsurlarinin Glglendirilmesi, Mal
ve Hizmet Uretimindeki
Potansiyelden Daha Fazla
Yararlaniimasi

SH2.1:

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve
finansal kuruluglar ve platformlarla
iliskilerinin gelistiriimesi, bu
kuruluglar ve platformlardaki temsil
guicimiztin artirimasi ve
uluslararasi kalkinma bankalarinin
imkanlarindan daha fazla
yararlanilmasi

SH2.2:

Ulkemizce Yurtdigina Sagjlanan
Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti
Benzeri Imkanlarin Kalkinma igin
Uluslararasi Isbirligi Hedef ve
Stratejisi Gercevesinde Etkin Bir
Sekilde Kullaniimasi

Strateji

S1: Program Otoritelerinin kurumsal kapasite olusumunun desteklenmesi

S2: Fon kullanim siirecinde yer alan kurum ve kuruluglarla iletisim ve koordinasyonun
guglendirimesi

S3: Fonlarin kullaniminda yeni yontemlerin gelistirimesi
S4: Program Otoritelerinin finansman ve sézlesmeye baglama sireglerinin izlenmesi

S1: ihtiyacin Tiirline Gore Uretim Planlamas Yapilarak Stoklu Galismanin Saglanmasi
S2: AR-GE Galismalari ve Is Siireglerinin Gelistiriimesi

S3: Kurumsal Kaynak Planlama Calismalarinin Yapilmasi

S4: Hammadde ve Malzeme Kaynaklari ile Tedarik Yontemlerinin Cesitlendirilmesi

85: Uriin giivenlik unsurlarini artiracak teknik calismalarin yapiimasi

$6: Uriin Yelpazesini ve Ulkemiz Koleksiyonculugunu Gelistirecek Pazarlama, iletisim ve
Dagitim Stratejisinin Belirlenmesi

S1: Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluglarin tilkemizde temsilciliklerinin veya bélgesel
ofislerinin agiimasi yoniindeki ¢alismalarin stirdirilmesi

S2:Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla ortak tecriibe paylagim programlari
duzenlenmesi

S3: Uluslararasi ekonomik kuruluglardaki pozisyonlarin ilgili biitiin kurumlara duyurulmasi
yonlinde yontemler gelistiriimesi

S4: Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarda gegici goreviendirmelerin artiriimasi

S5: Yurtdis! teskilatimizin uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslar ve platformlarla
iliskilerinin gelistiriimesine ve Mistesarlik politikalarin olusumuna katkisinin artiriimasi

$6. Ulkemizin G-20 (Yirmiler Grubu) platformundaki etkinliginin ve goriinirliginin artinimasi
amaciyla, her diizeydeki G-20 toplantisina aktif katilim saglanmasi, G-20 galisma gruplarinda
etkin bir sekilde gérev alinmasi ve tilkemizde diizenlenen G-20 etkinliklerinin sayisinin
artiriimasi

S7: G-20 giindemine iliskin olarak, kamu kurumlari, is gevreleri, sivil toplum kuruluglari,
dusiince kuruluslari ve akademik camia ile esglidiim halinde galigiimasi

88. Ulkemizin gok tarafli ve bélgesel bankalarin finansman imkanlarindan yararlanmasini ve
bu kuruluslarin diger (lkelerde finanse ettigi projelerden daha fazla pay almasini saglayacak
mekanizmalarin gelistirimesi

S1: Tiirkiye Kalkinma Isbirligi Politika ve Strateji Belgesinin hazirlanmasi galismalarina katki
saglanmasi

S2. Uluslararasi kalkinma yardimlari ile ilgili degerlendirme ve karar mekanizmalarinin
etkinlestiriimesine yonelik ¢alismalar yiritilmesi

S3. ok tarafli kalkinma isbirligi platformlari cergevesindeki kalkinma yardimlarimizin
yakindan takibinin yapiimasi

Performans Gostergeleri

PG1: Tirkiye'nin fon kullanim orani

PG1: Dénemsel olarak tiretim kapasitesini asmayan siparislerin
zamaninda kargilanma orani

PG2: Kamu disina yapilan satiglarin (cumhuriyet ve darphane altini harig)
tutar olarak bir énceki yila gore degdisim orani

PG1: Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla diizenlenen ortak
tecriibe paylagim programi sayisi

PG2: Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi

PG3: Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bélgesel kalkinma bankalarindan
llkemizin dogrudan veya diger Ulkelerdeki projeler araciligiyla yararlandigi
finansmanin bu kuruluslarin kullandirdiklari toplam finansman igindeki
payinin artmasinin saglanmasi

PG1: Kalkinma yardim taleplerinin degerlendiriimesiyle ilgili
mekanizmalarin tanimlanmasi ve isler hale getirimesi



Stratejik Amag

SA3:

Sigortacilik
sektorlinln ve Ozel
emeklilik sisteminin
geligimini
hizlandirmak

SA4:

Finansal (irlin ve
hizmetlerde
cesitliligi, derinligi
ve tabana
yaylimayi artirmak
suretiyle finansal
sistemi ve istikrari
guglendirmek

SA5:

Devlet
Desteklerinde
etkinlik ve
verimliligin
saglanmasina
katkida bulunmak

Stratejik Hedef

SH3.1:

Sigortalilik oranlarinin artiriimasi ve
sigortacilik ve 6zel emeklilik
Urlnlerinin yayginlastirimasi

SH3.2:

Gozetim ve denetim sisteminin
guglendirimesi

SH4.1:

Finansal Urtin ve hizmetlerin
etkinliginin artiriimasi, yeni trtin ve
hizmetlerin geligtirimesi

SH4.2:

Finansal tabana yayilma
stratejisinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, bu alanda Ulkemizin
uluslararasi kurulus ve
platformlarda etkinliginin artiriimasi

SH5.1:

Devlet desteklerinde dlctilebilirligin,
ongérilebilirligin, seffafigin ve
etkinligin saglanmasi igin
uygulamalarin bir bittin halinde
izlenmesi

Strateji

S1: Sigortacilik bilinglendirme ve tanitim stratejisinin siirdiriilmesi

S2: Uzun vadeli sigorta ve 6zel emeklilik drinlerinin gelistiriimesi

S3: Bireysel sigortalarda, kolay anlasilir ve standart drinler gelistirilmesi

S4: Sigorta teminati saglanan alanlarin artiriimasi igin ¢oziimler gelistiriimesi

S5: Zorunlu sigorta alanlarinda kontrol noktalarinin artiriimasi

S6: Sikayet ¢6ziim mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi

S1: Uluslararas Sigorta Denetgileri Birligi (IAIS) ana ilkelerine (ICP) uyum derecesinin
artiriimasi

S2: Risk esasli denetim ve gdzetim yapisinin gelistirimesi

S3: Konsolide ve grup denetimlerinin yayginlastirimasi

S4: Gozetim ve denetime iligkin insan kaynaklarinin ve bilisim altyapisinin gelistiriimesi

S1: Bireysel katilim ve girisim sermayesi alaninda farkindaligin arttiriimasi

S2: Bireysel katilim ve girisim sermayesi alaninda kapsamli bir veri tabani ve raporlama
sistemi olusturulmasi

S3: Mikro finans sistemine iliskin mevzuat altyapisinin tamamlanmasi

S4: Baslangig ve bliylime asamasindaki igletmelerin finansman ihtiyacinin kargilanmasina
yonelik drtin ve hizmet gelistirme galismalarinin stirdiriimesi

S1: llgili kurumlarla isbirligi icerisinde stratejinin olusturuimasi

S2: Stratejinin etkin bir sekilde uygulanmasi ile ilgili izleme ve koordinasyon mekanizmalarinin
gelistiriimesi

S3: Finansal tabana yayilma konusunda G-20 biinyesindeki GPFI ve AFl ile isbirligi ve
koordinasyonun guglendirilmesi

S1: Devlet Destekleri Bilgi Sisteminin (DDBS) tam olarak faaliyete gegmesi

S2: Kurumlarin uygulamalarina iligkin kayit ve verinin elektronik ortamda DDBS'ye
aktarllmasini saglayacak dizenlemelerin tamamlanmasi

S3: Veri saglayan kuruluslara veri deseni, veri formati, iletisim altyapisi ve standartlar
hakkinda teknik destek verilmesi ve kurumlarin veri aktarimina uygun altyapiyi kurmalarinin
saglanmasi

S4: Veri temini konusunda paydaslarin her biriyle diizenli toplantilar yapiimasi

S5: Yurt igi ve yurt disi egitim ve staj imkanlarini kullanarak devlet desteklerinin izlenmesi
alanindaki uzman personelin yetkinliginin artiriimasi

S6: DDBS kullanilarak hazirlanan raporlarin ilgili kurumlarin kullanimina sunulmasi

Performans Gostergeleri

PG1: BES Katilimci sayisi
PG2: Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayis
PG2: “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani

PG1: Giincellenmis Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (IAIS) ilkelerine
(ICP) uyum diizeyi
PG2: Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi

PG1: Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan
farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin sayisi

PG2: Bireysel katiim alaninda faaliyet gdsteren yatinmei sayisindaki artis
PG3: Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi bireysel katilim
sermaye tutari (yillik)

PG4: Yeni finansal iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik yapilan
arastirma ve galigma raporu sayisi

PG1: Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi
PG2: Finansal tabana yayilma stratejisinde gergeklestirilen eylem sayisi

PG3: Finansal tabana yayiima konusunda Ulkemizin aktif katilim sagladigi
uluslararasi etkinlik sayisi

PG1: DDBS'ye diizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi
PG2: DDBS'ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi



Stratejik Amag

SAG:
Kurumsal y6netimi
guclendirmek

Stratejik Hedef

SH6.1:

i Kontrol Sisteminin Stratejik
Yonetimin Etkinligini Artiracak
Sekilde Gelistirilmesi

SH6.2:

insan kaynaklari yénetiminin ve
destek hizmetlerinin gelistiriimesi

SH6.3:

Bilisim hizmetlerinin kurumsal
ihtiyaglari etkin, verimli ve giivenli
bir sekilde karsilamak ve kullanici
memnuniyetini artirmak amaciyla
gelistiriimesi

SH6.4:

Hazine Kontrolérleri Kurulu
denetimlerinde denetim
standartlarina uyumun artiriimasi

Strateji

$1: Hazine Miistesarligi Ig Kontrol Sistemi Projesi Eylem Planinin edinilen tecriibeler ve
uluslararasi en iyi uygulamalardaki gelismeler gergevesinde giincellenmesi

S2. Ig kontrol eylem plani kapsaminda yapilan galismalarin periyodik olarak gézden
gegirilmesi

$3: Ig kontrol uygulamalarinin diizenli olarak Kamu ig Kontrol Standartlarina ve uluslararasi
en iyi uygulamalara uyum diizeyinin degerlendiriimesi (6z ve dis degerlendirmenin yapilmasi)
S4: i¢ kontrol uygulamalarinda bilisim teknolojilerinden azami élgiide faydalaniimasi

S1: Personel ve destek hizmetleri ile ilgili stireclerin yalin hale getirilerek biligim
teknolojilerinden azami élgiide faydalaniimasi

S2: Egitim ihtiyag analizinin katiimci bir bicimde yeniden ele alinmasi

S3: Destek hizmetlerinin planlanmasi ve yiriitiimesine iliskin kurumsal farkindalik ve
katilimin saglanmasi

S4: insan kaynaklar yonetimi ve destek hizmetlerinde memnuniyet diizeyinin diizenli olarak
dlgllmesi

S5: insan kaynaklar yonetimi ve destek hizmetlerinin en iyi uygulamalara uyumunun diizenli
olarak gézden gegirilmesi

S6: Bilgi edinme taleplerinin kalite odakli bir yaklasimla en kisa siirede karsilanmasi

S1: s siireglerinde otomasyonun arttinimasi
S2: Bilisim hizmetlerinin giincel teknoloji ve servisler aracilii ile saglanmasi

S3: Karar destek uygulamalari, is zekasi ve internet teknolojileri ¢dzimlerinin bilgi
sistemlerine entegre edilmesi

S4. Bilgi giivenliginin artiriimasi

S1: Denetim alanlarinda sertifika sahibi denetim elemani sayisinin arttiriimasi
S2: Alanlar bazinda denetim rehberlerinin hazirlanmasi ve sirekli giincellenmesi
S3: Denetim alanlari ile ilgili alinan egitim sayisinin arttiriimasi

S4: Denetim standartlarina uyum duizeyinin i¢ ve dig gézden gegirmesinin plan déneminde en
az 2 kez yapiimasi

Performans Gostergeleri

PG1: Miistesarlik Ig Kontrol Sisteminin Kamu ig Kontrol Standartlarina
Uyum Diizeyi

PG1: Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet sayisi
PG2: Hizmet ici egitimin yayginlik orani

PG3: Insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri uygulamalarindaki
memnuniyet seviyeleri

PG4: Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma stresi

PG1: Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi

PG2: Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil seviyeli
bulgu sayisi

PG3: Bilisim taleplerinin karsilanma siiresi

PG1: Sertifika sahibi denetim elemani sayisi
PG2: Denetim rehberi hazirlanan alan orani

PG3: i¢ ve dis gézden gegirme sonuglarina gére denetim standartlarina
uyum dizeyinin él¢ilmesi
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04 — STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMACLAR

1. Kamu Mali Varlik ve Yiiktiimliiltiklerini Etkin

Bicimde Yonetmek

2. Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal
Sistemdeki Etkinligini Artirmak

3. Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik
Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak

4. Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitlili§i, Derinligi
ve Tabana Yayilmayi Artirmak Suretiyle
Finansal Sistemi ve istikrari Giiglendirmek

5. Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin
Saglanmasina Katkida Bulunmak

6. Kurumsal Yénetimi Giigclendirmek
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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STRATEJIK AMAC 1

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini
Etkin Bicimde Yonetmek

HEDEF-1.1: Bor¢lanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin
lyilestirilmesine Devam Edilmesi

HEDEF-1.2: Finansman Araclarinin Cesitlendirilmesi ve
Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

HEDEF-1.3: Nakit Yonetimine lliskin Gelir ve Gider
Tahminlerinin lyilestirilmesi

HEDEF-1.4: Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan
Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin
Azaltilmasi

HEDEF-1.5: KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet Géstermelerinin
Saglanmasi

HEDEF-1.6: Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi
Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

HEDEF-1.7: Darphane ve Damga Matbaasi Genel
Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda
Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin
Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden
Daha Fazla Yararlaniimasi
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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HEDEF - 1.1

Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestiriimesine Devam Edilmesi

Arka Plan

Kamu bor¢ stokunun risklere duyarhligini azaltmak ve optimal bir risk seviyesine
kavusmasini saglamak icin 2003 yilindan bu yana risk analizine dayali 6lgiit borglanma
politikalari izlenmektedir. Bu kapsamda, son 10 yillik donemde Hazine borg¢ portfoyinin
doviz, faiz ve likidite risklerine karsi duyarliligi 6nemli 6lglide azaltilmistir. Borglanma ve risk
yonetiminde esas alinacak olan ve borg¢ yonetiminin genel risk/maliyet hedeflerini ifade
eden gosterge ve kriterler olarak tanimlanan stratejik ol¢litlere dayali bor¢lanma politikalari
onumizdeki donemde de uygulanacaktir.

Bor¢ yonetimi, dogrudan borglanma islemlerinin yani sira geri alim, degisim, tiirev
enstriimanlar ve erken itfa gibi aktif bor¢ yonetimi islemlerini de kapsayacak buttncil bir
yaklasim cercevesinde siirdirilecektir.

Stratejiler

1.Borg yonetiminin stratejik olciitler cercevesinde ylrttilmesi

2.Makroekonomik dengeleri gozeterek para ve maliye politikalari ile uyumlu,
stirdiirtilebilir, saydam ve hesap verilebilir bir borglanma politikasi izlenmesi

3.Belirli sayida senedin, yeniden ihra¢ edilmesi yoluyla Ol¢iit bor¢clanma politikasinin
izlenmesi

4.Borg itfa profilinin yonetilmesi amaciyla geri alim, degisim ve erken itfa islemlerinin
etkin bir sekilde kullanilmasi

5.Risk yonetimi enstriimanlarinin, borg¢ yonetiminde kullanilabilir araglar arasina dahil
edilmesi

Performans Géstergeleri

1.Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan belirlenen stratejik olgltlerin

tutturulmasi
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HEDEF - 1.2

Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Arka Plan

Bor¢ yoOnetiminde finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirmci tabaninin
gelistiriimesi temel Oncelikler arasindadir. Bu kapsamda, yurt ici ve yurtdisi piyasalarda
gercgeklestirilen tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinin yani sira diger yeni finansman
araglarinin borglanma programi kapsaminda kullanilabilirliklerinin arastirilmasina devam
edilmektedir. Yatirnmci tabaninin genisletiimesi kapsaminda, mevcut piyasalardaki
yatirimcilarla iligkilerin giliclendirilmesi ve bunun yaninda yeni piyasalara erisiimesi énem
arz etmektedir. Ozellikle yurt ici piyasalarda bankalar disindaki kurumsal yatirimcilarla
iletisimin arttinlmasina devam edilecektir. Ayrica geleneksel Dolar ve Avro piyasalarinin
yaninda diger piyasalar yakindan takip edilecektir. Yatinmcilarla iliskilerin etkin bir sekilde
yiritilmesi kapsaminda Yatirima iliskileri Ofisinin kapasitesi giiclendirilecek ve etkinligi
arttirllacaktir.

Stratejiler

1.Proje finansmaninda alternatif yontemlerin uygulanmasina yonelik kurumsal yapi ve
mevzuat altyapisinin gliclendirilmesi

2.Yerli ve uluslararasi kurumsal yatinnmcilarla etkin iletisim kanallarinin gelistirilmesi

3.Yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilarinin cografi bolge ve zamanlama bazinda
diizenli bir takvim cercevesinde gerceklestirilmesi ve yatirnmcilara web sitesi ve e-
posta vasitasiyla saglanan bilgilendirme igeriginin zenginlestirilmesi ve e-posta
dagitim tabaninin genisletilmesi

4.Yurtigi tahvil piyasalarinin gelistirilmesi

Performans Géstergeleri

1.Yeni enstriimanlar araciliglyla ic ve dis finansman saglanmasi

2.Uluslararasi Finans Enstitisi  (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirrmci liskileri
Programinin Genel Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”,
“Veri Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci |liskilerine Ait En lyi
Uygulamalar (Kategori-3)” baslkli kategorilerdeki siralamalarda tlkemizin yeri

3.Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda, 6nceki (¢ yil boyunca
gerceklestirilen ihraglara talep géstermemis yeni yatirimci sayisi

16



HEDEF - 1.3

Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin Iyilestirilmesi

Arka Plan

Hazine nakit akimlarinin en az sapma ile tahmin edilmesi, Hazinenin karsilasabilecegi
bor¢lanma maliyetlerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Nakit yénetiminin
tim paydaslarinin yer alacagi karsilikh veri akisinin saglandigi bilgi sistemlerinin tesis
edilmesi bu anlamda buylik o6nem tasimaktadir. Buna yonelik olarak mevcut bilgi
sistemlerinin gelistirilip etkinliginin artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica gelir akimlarinin
gerek detaylarinin etkin izlenmesi gerekse de tahmin kapasitesinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
Stratejiler
1.Nakit yonetimi uygulamalarinda kurumsal ve teknik kapasitenin gliclendirilmesi
2.Kamu kurumlarinda nakit yonetimine iliskin farkindaligin artirilmasi
3.Kurumlarin nakit yonetimi altyapilarinin gi¢lendirilmesine yonelik teknik yardimda

bulunulmasi

Performans Gostergeleri

1.Gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme arasindaki sapma
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HEDEF - 1.4

Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

Arka Plan

Kredi riski yonetiminin temel amaci, Hazine garantili dis kredilerde Ustlenim oraninin ve
ikrazen kullandirilan dis kredilerde vadesi ge¢mis borg olusumunun en aza indirilmesidir.
Hazine garantilerinden ve dis borcun ikrazindan kaynaklanan risklerin sinirlandiriimasi
amaciyla yil iginde saglanacak Hazine garantileri ve dis borcun ikrazi limiti belirlenmekte,
garanti ya da ikraz saglanan kuruluslardan bir defaya mahsus olmak Uzere tcret alinmakta,
saglanan garantilerden dogan Ustlenimlerin 6denmesinde ise biitge iginde olusturulan risk
hesabi kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, kosullu yikiamliliklerin olgiilmesi, degerlendirilmesi ve beklenen kayiplarin
hesaplanmasinda 2013 vyilinda gincellenen kredi derecelendirme modelinden
yararlaniimaktadir. Kamu 6zel isbirligi uygulamalari cercevesindeki fizibilite raporlarina
goris verilmek suretiyle projeler degerlendiriimekte ve bu kapsamdaki ortik kosullu
yiktumlulikler de takip edilmektedir. Kredi riski yonetimine iliskin hususlar, Mali Risk
Biilteni ve konu bazindaki calismalar araciligiyla izlenmektedir.

Yeni plan déneminde Ustlenimleri ve vadesi gecmis bor¢ olusumunu en aza indirmeye
yonelik faaliyet ve projelere devam edilecektir.

Stratejiler

1.Hazine alacagi doguracak islemlerde kredi riskinin gézetilmesi
2.Kredi derecelendirme modelinin gelistirilmesi

3.Kosullu yukimliliklerin etkin izlenmesi

Performans Géstergeleri

1.Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplami
icerisinde kredi notu dusuk olan (D-E-F) kuruluslarin payi

2.Blitce 6denekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini karsilama yeterliligi
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HEDEF - 1.5

KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet
Gastermelerinin Saglanmasi

Arka Plan

OECD tarafindan hazirlanan Kamu isletmeleri i¢in Kurumsal Yénetim Rehberinde; kamu pay
sahipliginin genel amaclarini, KiT’lerin kurumsal yénetiminde devletin roliinii ve sahiplik
politikasinin nasil uygulanacagini agikliga kavusturacak bir gergevenin benimsenmesi
onerilmektedir. Uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde bir pay sahipligi politika metni hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi 6nem arz
etmektedir.

Diger taraftan, KiT’lerde, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
seffaf bir yonetim ve denetim sisteminin tesisi amaciyla, etkin bir i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi calismalari da baslatiimis bulunmaktadir.

Ayrica, “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” ile KiT’lerin,
01/01/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacaklari da hukim altina
alinmistir.

Bu kapsamda plan doneminde, Onuncu Kalkinma Planindaki politikalara uyumlu olarak,
KiT’lerde i¢c kontrol ve bagimsiz denetime iliskin cerceve olusturulacak, uluslararasi en iyi
uygulamalar dikkate alinarak Hazine Mistesarligi’nin sahiplik haklarinin kullanimina iliskin
bir pay sahipligi politika belgesi hazirlanacaktir. Béylece, KiT’lerin uluslararasi kurumsal
yonetim ilkelerine uyum dizeyinin artirilmasi ve kamu mali varlik ve yukamlaldklerinin
etkin bir bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
1.ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde pay sahipligi politika belgesinin olusturulmasi
2.KiT’lerde i¢ kontrol sistemi kurulmasina iliskin cercevenin olusturulmasi
3.KiT’lerde bagimsiz denetim uygulanmasina iliskin cercevenin olusturulmasi
Performans Géstergeleri
1. Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi
2.i¢ kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani hazirlayan KiT sayis

3.i¢ kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi
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HEDEF - 1.6

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmasi

Arka Plan

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda 2007-2013 déneminde saglanan
fonlarin etkin kullanimina yonelik kurumsal kapasite olusturulmasinda énemli ilerlemeler
saglanmistir. 2014-2020 Katiim Oncesi Mali isbirligi (IPA-2 dénemi) déneminde llkemize
tahsis edilecek fonlarin etkin kullanilabilmesi igin kurumsal kapasitelerin ihtiyaglar
dogrultusunda daha da gliclendirilmesi saglanacaktir. Fonlarin amaclari dogrultusunda
etkin ve azami dizeyde kullanilabilmesi igin yeni yontemler ve enstriimanlar lzerinde
cahsilacaktir.

Stratejiler

1.Program Otoritelerinin kurumsal kapasite olusumunun desteklenmesi

2.Fon kullanim sirecinde yer alan kurum ve kuruluslarla iletisim ve koordinasyonun
glclendirilmesi

3.Fonlarin kullaniminda yeni ydntemlerin gelistirilmesi

4.Program Otoritelerinin finansman ve sézlesmeye baglama sireclerinin izlenmesi

Performans Gostergeleri

1.Turkiye'nin fon kullanim orani
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HEDEF - 1.7

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Gii¢lendirilmesi, Mal ve Hizmet
Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlaniimasi

Arka Plan

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudirligiinde tedarik, Uretim ve dagitim
kaynaklarina iliskin planlanma, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin etkinlik, verimlilik
ve performans ilkelerine uygun olarak yiritilmesi konusunda son vyillarda 6nemli
iyilestirmeler saglanmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde, bu alanlardaki faaliyetlerin bilisim teknolojileriyle desteklenerek
kurumsal kaynak planlamasi yaklasimi ile batincil bir sekilde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. ilave olarak, iriin giivenlik unsurlarinin teknik 6zelliklerini gelistirmeye
ve sahtecilige karsi yeni koruma katmanlarinin olusturulmasina yonelik ARGE c¢alismalari
ylritilecektir.

Ayrica, Urlin yelpazesini genisletmek icin Urinlerde kullanilan metaller cesitlendirilecek,
hatira para tasarimlarinin bazilari yarisma ile belirlenecek, Grinler icin yazil dokiimanlar
hazirlanarak kamuoyunu bilgilendirici ve tanitici etkinlikler gerceklestirilecektir.

Stratejiler

1.ihtiyacin tiirtine gore lretim planlamasi yapilarak stoklu calismanin saglanmasi
2.AR-GE calismalari ve is slireglerinin gelistiriimesi

3.Kurumsal kaynak planlama galismalarinin yapilmasi

4.Hammadde ve malzeme kaynaklari ile tedarik yontemlerinin gesitlendirilmesi
5.Urin glivenlik unsurlarini artiracak teknik ¢alismalarin yapilmasi

6.Urilin yelpazesini ve iilkemiz koleksiyonculugunu gelistirecek pazarlama, iletisim ve
dagitim stratejisinin belirlenmesi

Performans Géstergeleri

1.Donemsel olarak Ulretim kapasitesini asmayan siparislerin zamaninda karsilanma
orani

2.Kamu disina yapilan satislarin (cumhuriyet ve darphane altini harig) tutar olarak bir
onceki yila gére degisim orani
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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STRATEJIK AMAC 2

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve

Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

HEDEF-2.1: Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal
Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu
Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Gliclimiiziin Artirilmasi
ve Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkénlarindan Daha
Fazla Yararlaniimasi

HEDEF-2.2: Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe,
Yardim ve Garanti Benzeri Imkénlarin Kalkinma igin
Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir
Sekilde Kullanilmasi
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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HEDEF - 2.1

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluglar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirilmasi ve
Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkénlarindan Daha Fazla Yararlaniimasi

Arka Plan

Turkiye son donemde eristigi glcli bliyime performansi ile kiiresel ekonomi ve finansal
sistem ile daha fazla bitinlesmis ve daha 6nemli bir aktor haline gelmistir. Bunun bir
yansimasi olarak, uluslararasi platform ve kuruluslarin karar mekanizmalarinda daha etkin
ve glgli bir konuma gelerek, c¢alismalarda yonlendirici pozisyona ulasiimis ve
diizenledigimiz etkinliklerin sayisi artmistir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarda vatandaslarimiz igin istihdam ve staj olanaklarinin
artirilmasi ile uluslararasi kalkinma bankalarinin finansman ve diger imkanlarindan daha
fazla faydalanilmasi, bu alanda bugiine kadar sagladigimiz ilerlemelerin somut kazanimlara
doénidsmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede, tim G-20 (Yirmiler Grubu) lkelerini kapsayacak sekilde yeniden
yapilandiriimis Mistesarlhigimizin yurt disi teskilati daha etkili bir sekilde kullanilacak ve
Ulkemizin uluslararasi kurulus ve platformlarda yakalamis oldugu gliclii konumun
muhafazasi ve daha da gelistiriimesi saglanacaktir.

Stratejiler

1.Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarin tlkemizde temisilciliklerinin veya
bolgesel ofislerinin agiimasi yonindeki ¢alismalarin strdlrilmesi

2.Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla ortak tecriibe paylasim programlari
diizenlenmesi

3.Uluslararasi ekonomik kuruluslardaki pozisyonlarin ilgili batin kurumlara duyurulmasi
yoniinde yontemler gelistirilmesi

4. Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarda gegici gérevlendirmelerin artiriimasi

5.Yurtdisi teskilatimizin uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslar ve platformlarla

iliskilerinin gelistiriimesine ve Moustesarlik politikalarinin olusumuna katkisinin
artirilmasi

6.Ulkemizin G-20 platformundaki etkinliginin ve gériintrligiiniin artirilmasi amaciyla,
her dlzeydeki G-20 toplantisina aktif katilim saglanmasi, G-20 calisma gruplarinda
etkin bir sekilde goérev alinmasi ve Ulkemizde dizenlenen G-20 etkinliklerinin
sayisinin artiriimasi
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7.G-20 gundemine iliskin olarak, kamu kurumlari, is gevreleri, sivil toplum kuruluslari,
disunce kuruluslari ve akademik camia ile esgidiim halinde galisiimasi

8.Ulkemizin ¢ok tarafli ve bolgesel bankalarin finansman imkanlarindan yararlanmasini
ve bu kuruluslarin diger ulkelerde finanse ettigi projelerden daha fazla pay almasini
saglayacak mekanizmalarin geligtirilmesi

Performans Géstergeleri

1.Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluglarla diizenlenen ortak tecriibe paylagim
programi sayisi

2.Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi

3.Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bélgesel kalkinma bankalarindan tlkemizin dogrudan
veya diger Ulkelerdeki projeler araciligiyla yararlandigi finansmanin bu kuruluslarin
kullandirdiklari toplam finansman igindeki payinin artmasinin saglanmasi
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HEDEF - 2.2

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri Imkénlarin

Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullaniimasi

Arka Plan

Tirkiye’nin kalkinma yardimlari alaninda artan gorindrlGgi ile birlikte Glkemizce saglanan
kredi/hibe/garanti benzeri imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi
paralelinde daha etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen Mistesarligimiz gorev alani
baglaminda gerekli calismalar ylritilecektir.

Stratejiler

1.Turkiye Kalkinma isbirligi Politika ve Strateji Belgesinin hazirlanmasi calismalarina
katki saglanmasi

2.Uluslararasi kalkinma yardimlari ile ilgili degerlendirme ve karar mekanizmalarinin
etkinlestirilmesine yonelik calismalar yiratilmesi

3.Cok tarafli kalkinma isbirligi platformlari cercevesindeki kalkinma yardimlarimizin
yakindan takibinin yapilmasi

Performans Gostergeleri

1.Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmalarin tanimlanmasi
ve isler hale getirilmesi
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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STRATEJIK AMAC 3

Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel
Emeklilik Sisteminin Gelisimini
Hizlandirmak

HEDEF-3.1: Sigortallik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Urtinlerinin Yayginlastiriimasi

HEDEF-3.2: Gézetim ve Denetim Sisteminin Gliclendirilmesi
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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HEDEF-3.1

Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlastiriilmasi

Arka Plan

Ulkemizde sigortacilik ve 6zel emeklilik sektérlerinin finans sistemi icindeki payr gelismis
Ulkelere gore disuk bulunmaktadir. Sigortacilik ve 6zel emeklilik sektorlerinin gelisimini
hizlandirmak bakimindan, sigortacilik bilinglendirme ve tanitim stratejisinin stirdirilmesi,
sikayet ¢6zim mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi ve Urin gesitliliginin
artirilmasi, sektorde biylimenin ivme kazanmasina yardimci olacaktir.

Atilacak adimlarla, Onuncu Kalkinma Planindaki yurtici tasarruflarin arttirilmasi amaci
cercevesinde bireysel emeklilik sisteminin (BES) daha da genisletilmesi, tamamlayici saglk
sigortacihiginin ve uzun vadeli hayat sigortalari Grinlerinin gelistirilmesi hedeflerine
ulasilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

1.Sigortacilik bilinclendirme ve tanitim stratejisinin stirdiriilmesi

2.Uzun vadeli sigorta ve 6zel emeklilik Grinlerinin gelistirilmesi

3.Bireysel sigortalarda, kolay anlasilir ve standart Urinler gelistiriimesi
4.Sigorta teminati saglanan alanlarin artirilmasi icin ¢oziimler gelistirilmesi
5.Zorunlu sigorta alanlarinda kontrol noktalarinin artiriimasi

6.Sikayet ¢6ziim mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi

Performans Gostergeleri

1.BES katilimci sayisi
2.0zel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi

3. “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” orani
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HEDEF-3.2

Gozetim ve Denetim Sisteminin Gii¢lendirilmesi

Arka Plan

Sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini giiglendirmek ve dayanikhhgini
artirmak amaciyla, 2008 vyilindan itibaren uygulanan risk odakli gézetim ve denetim
sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum dizeyinin artirilmasi, Glkemize
ozel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde dizenli olarak stres testlerinin
uygulanmasi, konsolide bazda ve grup dilizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi
konularinda 6nemli iyilestirmeler saglanmistir.

Ancak, bu konularda uluslararasi standartlar ve teknolojik alt yapi sirekli olarak
gelismektedir. Plan doneminde, Uluslararasi Sigorta Denetcileri Birligi tarafindan
yayimlanan gilincellenmis Temel Sigorta Prensiplerine uyum dizeyi ic degerlendirme
yontemiyle slirekli olarak analiz edilecektir.

Ayrica, Mustesarhgin teknik personel kaynagi ile bilisim altyapisinin giclendiriimesi ve
gOzetim ve denetim faaliyetlerinde teknolojik gelismelerden en (st diizeyde yararlaniimasi
da hedefler arasindadir.

Stratejiler

1.Uluslararasi Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) ana ilkelerine (ICP) uyum derecesinin
artirilmasi

2.Risk esasli denetim ve gbzetim yapisinin gelistirilmesi
3.Konsolide ve grup denetimlerinin yayginlastiriimasi

4.Gozetim ve denetime iliskin insan kaynaklarinin ve bilisim altyapisinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

1.Gincellenmis IAIS ana ilkelerine (ICP) uyum dizeyi

2.Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi
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STRATEJIK AMAC 4

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi,
Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve istikrari
Giigclendirmek

HEDEF-4.1: Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin
Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

HEDEF-4.2: Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin
Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin
Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
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HEDEF - 4.1

Finansal Uriin Ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirlmasi, Yeni Uriin Ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi

Arka Plan

Erken asama sirketlerinin finansmana erisimlerini artirmak amaciyla 2013 yilinda Bireysel
Katilim Sermayesi (BKS) sistemi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda baska bir alternatif
finansman araci olarak tasarlanan fonlarin fonu modelinin ise mevzuat altyapisi

tamamlanmak lizeredir.
Plan déneminde, bu iki sistemin yayginlik ve etkinliginin artirilmasiyla 6zellikle erken asama

sirketlerine yonelik yeni arag ve hizmetlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

1.Bireysel katiim ve girisim sermayesi alaninda farkindaligin arttiriimasi

2.Bireysel katilim ve girisim sermayesi alaninda kapsamli bir veri tabani ve raporlama
sistemi olusturulmasi

3.Mikro finans sistemine iliskin mevzuat altyapisinin tamamlanmasi
4.Baslangic ve bliyime asamasindaki isletmelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasina

yonelik Giriin ve hizmet gelistirme ¢alismalarinin strdirilmesi

Performans Gostergeleri

1.Bireysel katiim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan farkindalik olusturma,
tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin sayisi

2.Bireysel katilim alaninda faaliyet gdsteren yatirimci sayisindaki artis

3.Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi bireysel katilim sermaye tutari
(yrlhk)

4.Yeni finansal Griin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik yapilan arastirma ve ¢alisma
raporu sayisl

35



HEDEF - 4.2

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Arka Plan

Finansal Grlin ve hizmetlerin gesitliligi artmakta ve karmasik hale gelmektedir. Tiketicilerin
s6z konusu finansal Uriin ve hizmetlere ulasabilmeleri ve bu Urin ve hizmetleri bilingli bir
sekilde kullanabilmeleri, finansal piyasalarin istikrari ve gelisimi i¢in O6nemlidir. Bu
kapsamda, butlncil bir yaklagimla ilgili kurum ve kuruluslarin katkilariyla Finansal Tabana
Yayilma Stratejisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Tirkiye Finansal Tabana Yayilma Kiiresel isbirligi (GPFI) ve Finansal
Tabana Yayilma Birligi (AFl) programlari bilinyesinde aktif olarak yer almaktadir. Plan
déneminde bu platformlardaki etkinligin arttirilarak, bu alanda uluslararasi isbirliginin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

1.ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde stratejinin olusturulmasi

2.Stratejinin  etkin bir sekilde uygulanmasi ile ilgili izleme ve koordinasyon
mekanizmalarinin gelistiriimesi

3.Finansal tabana yayilma konusunda G-20 biinyesindeki GPFI ve AFI ile isbirligi ve
koordinasyonun giliclendirilmesi

Performans Gostergeleri
1.Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi
2.Finansal tabana yayilma stratejisinde gergeklestirilen eylem sayisi

3.Finansal tabana yayllma konusunda (lkemizin aktif katiim sagladigi uluslararasi
etkinlik sayisi
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STRATEJIK AMAC 5

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve
Verimliligin Saglanmasina Katkida
Bulunmak

HEDEF-5.1: Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin,
Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi lgin
Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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HEDEF - 5.1

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafigin ve Etkinligin
Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

Arka Plan

Devlet desteklerine iliskin verilerin butlincil bir yaklagimla izlenmesi amaciyla Devlet
Destekleri Bilgi Sisteminin (DDBS) kurulusunun ilk asamasi olan yazilim gelistirme faaliyeti
tamamlanmis olup, plan déneminde s6z konusu sistemin tam olarak faaliyete gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Plan doneminde paydaslarla yakin isbirligi yapilarak devlet desteklerine iliskin verilerin
belirlenen standartlara uygun, diizenli ve zamaninda DDBS’ye aktarilmasinin saglanmasi ve
uygulama sonugclarina iliskin diizenli raporlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler

1.Devlet Destekleri Bilgi Sisteminin (DDBS) tam olarak faaliyete gegcmesi

2.Kurumlarin uygulamalarina iliskin kayit ve verinin elektronik ortamda DDBS’ye
aktarilmasini saglayacak diizenlemelerin tamamlanmasi

3.Veri saglayan kuruluslara veri deseni, veri formati, iletisim altyapisi ve standartlar
hakkinda teknik destek verilmesi ve kurumlarin veri aktarimina uygun altyapiyi
kurmalarinin saglanmasi

4. Veri temini konusunda paydaslarin her biriyle dizenli toplantilar yapiimasi

5.Yurt ici ve yurt disi egitim ve staj imkanlarini kullanarak devlet desteklerinin izlenmesi
alanindaki uzman personelin yetkinliginin artirilmasi

6.DDBS kullanilarak diizenli olarak hazirlanan raporlarin ilgili kurumlarin kullanimina
sunulmasi

Performans Géstergeleri

1.DDBS’ye diizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi

2.DDBS’ye dizenli olarak aktarilan destek programi sayisi
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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STRATEJIK AMAC 6

Kurumsal Yonetimi Giiglendirmek

HEDEF-6.1: i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yénetimin
Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

HEDEF-6.2: insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

HEDEF-6.3: Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin,
Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici
Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

HEDEF-6.4: Hazine Kontrolérleri Kurulu Denetimlerinde
Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi
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HEDEF - 6.1

i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yénetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

Arka Plan

Etkin, seffaf ve hesap verebilir yénetimin en basta gelen araglarindan birisi olan i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isletilmesine yonelik altyapi ve hazirlik galismalarinda 2009-2013
plan déneminde 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Yeni plan doneminde bitlin birimlerin
katilimi ile sdrdirllecek galismalar sonunda i¢ kontrol sistemi, tim temel unsurlariyla
Mdstesarlikta hayata gecirilecektir. Bu kapsamda i¢ kontrol uygulamalarinda bilisim
teknolojilerinden azami 6lclde faydalanilacak ve yiritilen faaliyetler siirekli bir bicimde
goOzden gecirilerek, degerlendirilecek ve iyilestirilecektir.

Stratejiler

1.Hazine Mistesarhigi i¢c Kontrol Sistemi Projesi Eylem Planinin edinilen tecriibeler ve
uluslararasi en iyi uygulamalardaki gelismeler cercevesinde giincellenmesi

2.ic kontrol eylem plani kapsaminda yapilan calismalarin periyodik olarak gézden
gecirilmesi

3.ic kontrol uygulamalarinin dizenli olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlarina ve
uluslararasi en iyi uygulamalara uyum diizeyinin degerlendirilmesi (6z ve dis
degerlendirmenin yapilmasi)

4.i¢ kontrol uygulamalarinda bilisim teknolojilerinden azami él¢iide faydalaniimasi

Performans Gostergeleri

1.Mistesarlik i¢c kontrol sisteminin, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyi
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HEDEF - 6.2

insan Kaynaklar1 Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Arka Plan

10. Kalkinma Planinda vurgulanan stratejik yonetim modelinin temel ilkeleri ¢ergevesinde
seffaf, hesap verebilir, olcllebilir ydonetim ve kalite anlayisinin siirdiriilmesi esas olacaktir.
insan kaynaklari yoénetimi ve destek hizmetleri uygulamalarinin diizenli olarak gdzden
gecirilerek en iyi uygulamalar seviyesine c¢ikartiilmasi, bu alanlarda personelin
memnuniyetini artirici faaliyet ve projelere hiz verilmesi ile galisanlarin bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesine yonelik olarak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Plan doneminde, Bilgi Edinme Hakki Kanunu’'nda 6ngoriilen taleplerin karsilanmasina
yonelik sistemin uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar diizeyine cikarilmasi icin bir
otomasyon sistemi kurulacaktir.

Stratejiler

1.Personel ve destek hizmetleri ile ilgili slireclerin yalin hale getirilerek bilisim
teknolojilerinden azami oOlglide faydalanilmasi

2.Egitim ihtiyag analizinin katilimci bir bicimde yeniden ele alinmasi

3.Destek hizmetlerinin planlanmasi ve ydiritilmesine iliskin kurumsal farkindalik ve
katiimin saglanmasi

4.insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerinde memnuniyet diizeyinin dizenli
olarak olglilmesi

5.insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetlerinin en iyi uygulamalarla uyumunun
diizenli olarak gbzden gegirilmesi

6.Bilgi edinme taleplerinin kalite odakli bir yaklasimla en kisa slirede karsilanmasi

Performans Géstergeleri

1.Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet sayisi
2.Hizmet ici egitimin yayginhk orani

3.insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet
seviyeleri

4.Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma siresi
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HEDEF - 6.3

Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak
ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

Arka Plan

Kurumsal ihtiyaclar ve teknolojik gelismeler cercevesinde, bilgi glvenligi standartlarina
uygun olarak, hizmet birimlerinin bilisim taleplerinin etkili ve hizli bir sekilde karsilanmasi
ve is slireclerinde otomasyonun artirilmasi amacglanmaktadir. Ayrica, karar destek
sistemleri, is zekasi ¢ozimleri, internet teknolojileri ve mobil hizmetlerin Mistesarlik bilgi
sistemlerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
1.is siireclerinde otomasyonun arttirilmasi
2.Bilisim hizmetlerinin giincel teknoloji ve servisler araciligi ile saglanmasi

3.Karar destek uygulamalari, is zekdsi ve internet teknolojileri ¢dzimlerinin bilgi

sistemlerine entegre edilmesi
4. Bilgi gtivenliginin artirilmasi
Performans Gostergeleri

1.Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi
2.Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil seviyeli bulgu sayisi

3.Bilisim taleplerinin karsilanma siiresi
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HEDEF - 6.4

Hazine Kontrolérleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi

Arka Plan

Hazine Kontrolorleri  Kurulunun denetimlerinin  Uluslararasi Bagimsiz  Denetim
Standartlarina uyumu alaninda bu giine kadar yapilan calismalarla hedeflenen dizeye
oldukga yaklasiimistir.

Plan déneminde, gerek denetim rehberleri hazirlanmasi ve sirekli glincellenmesi gerekse
Hazine Kontrolorleri tarafindan diizenlenen rapor kalitesinin artirilmasi amaciyla egitimlerin
ve sertifika sahibi personel sayisinin artirilmasi igin gerekli ¢alismalar yapilacak, ayrica
denetim standartlarina uyum dizeyinin bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan gézden

gecirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
1.Denetim alanlarinda sertifika sahibi denetim elemani sayisinin arttirilmasi
2.Alanlar bazinda denetim rehberlerinin hazirlanmasi ve siirekli glincellenmesi
3.Denetim alanlariile ilgili alinan egitim sayisinin arttirilmasi

4.Denetim standartlarina uyum diizeyinin ic ve dis gbzden gecirmesinin plan
doneminde en az 2 kez yapilmasi

Performans Gostergeleri

1.Sertifika sahibi denetim elemani sayisi
2.Denetim rehberi hazirlanan alan orani

3.i¢ ve dis gbzden gecirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyinin

Olgllmesi
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05 - MALIYETLENDiIiRME

(TarkLirast) 2014 2015 2016 2017 2018  TOPLAM

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bigimde Yénetmek
H1.1 Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirimesine Devam Edilmesi 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
H1.2 Finansman Araglarinin Gesitlendirilmesi ve Yatirimel Tabaninin Genisletilmesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H1.3 Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 600.000,00
H1.4 Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H1.5 KiT'lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim llkeleri lle Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet Gdstermelerinin Saglanmasi 64.500,00 230.500,00 37.000,00 36.000,00 32.000,00 400.000,00
H1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmas! 129.240,00 142.164,00 156.380,00 172.018,00 189.220,00 789.022,00
Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak mmmmmm

H2.2 g!(;r:\ilzz?n\g:rgﬁ:"naBi?gillz?da;;(urﬁ:;,”::g:; Yardim ve Garanti Benzeri imkénlarin Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Geligimini Hizlandirmak
H3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmas! ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin Yayginlastirimasi 200.000,00 210.000,00 220.000,00 230.000,00 240.000,00 1.100.000,00
H3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Gliglendirilmesi 600.000,00 620.000,00 640.000,00 660.000,00 680.000,00 3.200.000,00
gii?;giaclligrrlii: ve Hizmetlerde Gesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve istikrari
H4.1 Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artinimasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistiriimesi 100.112.250,00 | 100.132.250,00 | 100.142.250,00 | 100.152.250,00 | 100.162.500,00 | 500.701.500,00
Eli?nr};ﬂ;aﬁsmn::::lma Stratejisinin Olusturuimasi ve Uygulanmas!, Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda 80.820,00 64.980,00 64.980,00 72.180,00 83.160,00 366.120,00

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak 120.000,00 732.000,00 225.000,00 160.000,00 175.000,00 1.412.000,00

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongérilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

120.000,00

732.000,00

225.00000

160.000,00

175.000,00

1.412.000,00

Kurumsal Yonetimi Giiglendirmek 8.998.034,00 9.244.486,00 9.998.131,00 |  10.782.906,00 | 11.674.738,00 | 50.698.295,00

H6.1 i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Geligtirilmesi 1.499.034,00 1.528.486,00 1.681.411,00 1.707.981,00 1.788.380,00 8.205.292,00
H6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Geligtirilmesi 3.379.000,00 3.367.000,00 3.688.400,00 4.166.940,00 4.698.334,00 = 19.299.674,00
H6.3 gigﬁ;rgrill-inzzen;?tlerinin Kurumsal Ihtiyaglan Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla 4.070.000,00 4.295.000,00 4.570.000,00 4.845.000,00 5.120.000,00  22.900.000,00
H6.4 Hazine Kontrolérleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artiriimasi 50.000,00 54.000,00 58.320,00 62.985,00 68.024,00 293.329,00

Maliyetler Toplami = 112.692.844,00 113.119.380,00 = 113.776.741,00 114.308.354,00 114.979.618,00 568.876.937,00
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06 - iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazine Mustesarligi Stratejik Planina iligkin izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Planda
yer alan performans gostergeleri cercevesinde stratejik hedeflere ulasilip ulasilmadiginin
belirlenerek, varsa sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi ve alinacak tedbirlere karar
verilmesi faaliyetlerinden olugmaktadir.

Bu kapsamda, stratejik hedeflerden sorumlu birimler, stratejik hedefler kapsamindaki
performans gostergelerinin mevcut durumlarini belirleyerek, yilsonu tahmin degerleri ile
gelecek yilin hedef degerlerini Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bildirir. Performans
gostergelerine iliskin bu veriler Mustesarlik tarafindan Performans Programinda Ocak ayi
icinde agciklanir. Yil iginde, performans gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler, birimler
tarafindan 6'sar aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’'na génderilir.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi tarafindan konsolide edilen veriler (ist yonetime
sunulur.

Stratejik hedeflerin mevcut durumu ve performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler,
Ust yonetimin katilimiyla dizenlenecek toplantilarda degerlendirilir. Bu toplantilarda,
performans gostergelerinin 6lcimi ve degerlendirmesi ile hedefleri gergeklestirmek lizere
yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonugclarin Stratejik
Planda onceden belirlenen ama¢ ve hedeflerle ne derece ortistigl analiz edilir ve
degerlendirilir.

Her yil Aralik ayi itibariyle ilgili mali yila iliskin performans gostergelerinin hedefe ulasma
durumunu degerlendiren yillik degerlendirme raporu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
tarafindan hazirlanarak Ust yonetime sunulur. Bu rapor, faaliyet raporu ve izleyen yil
performans programinin hazirlanmasina esas teskil eder.

Stratejik Plan kapsaminda 3’lincl yilin ortasi itibariyle kaydedilen gelismelere ve alinmasi
gereken tedbirlere yonelik genel degerlendirmeyi iceren ara rapor Mustesarlk Birimleri
tarafindan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgina iletilir ve bu ara raporlar Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan konsolide edilerek st yonetime sunulur.

Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda gerceklesen faaliyetler ile elde edilen
sonuglar mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde yillik olarak
hazirlanan Midstesarlik faaliyet raporlari vasitasiyla kamuoyuyla paylasilir, hedeflenen
degerler ile gerceklesmeler arasinda sapmalarin nedenleri hakkinda bilgi verilir.
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EKLER

01 - KURUMSAL YAPI

a. Tarihi Gelisim

Hazine Mustesarlig’nin kurumsal kékleri Osmanli imparatorlugu dénemi Fatih Sultan
Mehmet devrine kadar uzanmaktadir. Osmanli Devleti’nde Hazine, ¢esitli asamalardan
gectikten sonra, 1863 yilinda Maliye Nezareti binyesinde, devletin gelir ve giderlerinin
zaman ve mekan itibariyle denklestirilmesi olarak tanimlanan hazinenin klasik
fonksiyonlarini yerine getirmekle yukimlli Hazine-i Veznenin kurulmasiyla son seklini
almistir.

Cumbhuriyet déneminde Hazine-i Vezne 1927 yilindaki degisiklige kadar Maliye Vekaleti
binyesindeki konumunu korumustur. Anilan Kurum; 1927 yilinda ‘Hazine-i Vezne ve
Muamelat-1 Nakdiye Miidiiriyeti'ne, 1929 yilinda ‘Muamelat-i Nakdiye Miidiirliigii'ne, 1936
yilinda ‘Nakdiye Miidiirliigi’ne, 1936 yilinda ‘Nakit isleri Genel Miidiirliigi’ne, 1942 yilinda
ise ‘Hazine Genel Miidiirliigii'ne donlstiarilmustr.

Daha sonra, 6 Temmuz 1960 tarihinde Milletlerarasi iktisadi isbirligi Teskilat’ni da
biinyesine alarak ‘Hazine Genel Miidiirliigii ve Milletlerarasi iktisadi isbirligi Teskilati Genel
Sekreterligi (HAZMIIT) adini almistir.

13 Aralik 1983 tarih ve 188 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile Basbakanlga bagh
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarhigi (HDTM) olusturulmustur. Miustesarlik blinyesindeki
Kamu Finansmani, Dis Ekonomik iliskiler ve Banka ve Kambiyo Baskanliklari Hazine
fonksiyonlarini tstlenmistir. ilerleyen siireg icerisinde, bu birimler Genel Midiirliik olarak
diizenlenmislerdir.

Miustesarlik Merkez Teskilati, 14 Agustos 1991 tarih ve 436 sayih KHK ile bir kez daha
degisiklige ugrayarak, Devlet Planlama Teskilati biinyesindeki, Tesvik ve Uygulama, Yabanci
Sermaye ve Serbest Bolgeler Baskanliklarini Genel Mudurlikler olarak blinyesine almistir.

16 Eylul 1993 tarih ve 508 sayili KHK ile yeniden dizenlenen HDTM bir kez daha yapisal
degisiklige ugramis ve Teskilat 9 Aralik 1994 tarih ve 4059 sayili Kanun ile Dis Ticaret
Mustesarligindan ayrilarak ‘Hazine Miistesarhigr’ adi ile buginki adi ve yapisina
kavusmustur.

31 Agustos 2000 tarihi itibariyle, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)
faaliyete baslamasiyla Banka ve Kambiyo Genel Midurligliniin bankacilikla ilgili birimleri,
personeli ile birlikte bu Kuruma geg¢mistir. Ayrica, Banka ve Kambiyo Genel MudirlGgiinin
gorev ve sorumluluk alaninda bulunan faktoring, finansal kiralama ve tiketici finansman
sirketlerinin faaliyetlerini diizenleme ve denetleme yetkisi, 5411 sayili Kanun uyarinca 1
Ocak 2006 tarihi itibariyle BDDK’ye devredilmistir.
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Hazine Mistesarhig’nin ilgili birimi olarak, Merkezi Finans ve ihale Birimi 31 Mart 2006
tarihinde kurulmus olup Tirkiye'de Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen programlar
cercevesinde gerceklesen hizmet, mal, is ve hibelere iliskin ihalelerin genel bitceleme,
ihaleye ¢ikma, sozlesme imzalama, 6deme, muhasebe ve mali raporlamasina iligkin
islemleri yuritmektedir.

13 Eyliil 2010 tarih ve 6015 sayili “Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda
Kanun” ile Mistesarlik Blinyesinde Devlet Destekleri Genel Mdurligu kurulmustur.

8 Haziran 2011 tarihli 637 Sayili Kanun Hilkminde Kararname ile Mistesarlik bliinyesindeki
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliikleri Ekonomi Bakanhgi’'na dahil
edilmistir.
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b. Gorevler ve Yiikimlilukler

Hazine Mistesarligi’'nin gorevleri, 4059 sayil Hazine Miistesarligi’'nin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun’da asagidaki gibi belirlenmistir:

e Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

e Hazine islemleri ve kamu finansmanina iligskin faaliyetleri yaratmek,

e Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yuritmek,

ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluglarla iliskileri yritmek,

Yabanci Ulke ve kuruluslardan borg ve hibe alinmasi ve verilmesine iligskin islemleri

ylritmek,

Ulkenin finansman politikalari cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri ylritmek,

e Sigortacilik sektoriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini ylritmek,

e Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek lizere arastirma ve calismalarda

bulunmak, devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

e ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Hazine Mustesarligi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal istikrar
Komitesinin (FIK) sekretarya gérevini yiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore
kurulan ve Basbakan Yardimcisi Sn. Ali BABACAN’In baskanhgini yurattigd Ekonomi
Koordinasyon Kurulunun (EKK) halihazirda sekretarya gorevini de yerine getirmektedir.

Hazine Mistesarligi'nin bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel
Mudurliginin gorevleri, 234 sayil Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin
Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

e ilgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarligi'nca tedaviile cikarilmasi kararlastirilan
madeni ufaklik para ve madeni hatira paralari basmak ve dagitmak,

Cumbhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,

Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli

kisilere dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taslardan mamul slis ve ziynet esyalarinin kontrollerini
yapmak, ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi muhdrleri imal etmek ve resmi mihir sicilini tutarak, resmi mihir beratlarini

tanzim etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her cesit har¢, damga ve cezaevleri yapi pullarini ve degerli kagitlari basmak,

bastirmak ve dagitmak,

Hazine Mustesarhgi'nca verilecek diger gorevleri yapmak,
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c. Organizasyonel Yapi
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02 - 2009-2013 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni kamu mali yonetimi
anlayisi cercevesinde, ic ve dis paydaslarin katilimiyla, Ust politika belgeleri, uluslararasi iyi
uygulamalar ve mevzuatta 6ngorilen esas ve usuller dikkate alinarak 2009-2013 dénemini
kapsayan Mustesarligimiz ilk stratejik plani hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

ilk Stratejik Planda, 5 stratejik amag ve 20 stratejik hedef; bu amag ve hedeflere iliskin 39
performans gostergesi ve 74 stratejik adim belirlenmistir. 637 sayili Ekonomi Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile Yabanci Sermaye
Genel Mudurliigi ile Tesvik ve Uygulama Genel Mudiirligii ve Diinya Ticaret Orgiitii ile ilgili
gorevler yeni kurulan Ekonomi Bakanligi blinyesine alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
birimlerin ilgili bulundugu bir ama¢ ve dort hedefle ilgili izleme ve degerlendirme
faaliyetleri 2011 yilinda son bulmustur.

Stratejik planda belirlenen amacg ve hedeflerin gergeklestirilmesi icin ylritilen faaliyetler
neticesinde, 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren devam eden kiiresel ekonomik krize
ragmen bircok alanda iyilesme saglanmistir. AB taniml genel yonetim nominal borg
stokunun GSYH’ya orani 2012 yilinda yizde 36,2 seviyesine dlsirilmis, Hazine borg
portfoylinin risklere karsi duyarlihgr 6nemli 6lciide azaltiimistir. Bu dénemde borglanmanin
ortalama vadesi yliksek seviyelere uzatilmis, bor¢clanma maliyetleri ise oldukca gerilemistir.
Diger taraftan, merkezi yonetim faiz harcamalarinin GSYH’ye orani ve merkezi yénetim faiz
harcamalarinin vergi gelirlerine orani gerilemistir.

Uyesi bulundugumuz uluslararasi ekonomik kuruluslarin yetkili organlarinda Ulkemizin
temsil diizeyinin artirilmasi amaciyla siirdiiriilen ¢calismalar neticesinde IMF icra Direktorleri
Kurulu blinyesinde yeni bir Glke grubu kurulmus ve Ullkemizin 2014-2016 ile 2018-2020
yillari arasinda icra Direktorl(igii gérevini Gstlenmesi kararlastiriimistir.

Diger taraftan, sigortacilik ve 6zel emeklilik sektoriinlin potansiyelini harekete gecirmek
amaciyla, hem ilgili kanunlarda hem de ikincil mevzuatta 6nemli degisiklikler yapilarak bu
alandaki uygulamalar paydaslarla birlikte daha ileri diizeye tasinmis; tlkemizin uluslararasi
ilkelere uyum diizeyi 6nemli 6l¢lide yikseltilmistir.

Stratejik plan hazirhk ve uygulama asamalarindaki calismalar Hazine Mistesarligi
personelinin gorev ve hizmet alanlarini daha iyi anlamalarini saglamis, stratejik hedefler
kapsamindaki performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin diizenli bir sekilde
izlenmesi, Hazine Mistesarligi’'nda kurumsal 6grenme siirecinin daha fazla gelismesine
imkan saglamistir.
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03 - STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Hazine Mistesarligi 2014-2018 Donemine iliskin Stratejik Plan galismalar olusturulan
Stratejik Planlama Ekibinin galisma usul ve esaslarinin belirleyen Mistesarlik Yonergesinin
yayimlanmasi ile baslamistir.

S6z konusu onay ve yonergeye istinaden Mdistesar Yardimcisi baskanliginda birim amir
yardimcilarinin katihm sagladigi Stratejik Planlama Ylriitme Komitesi, birim ici hazirlklari
gerceklestirmekle yukUmli Stratejik Planlama Calisma ve Koordinasyon Gruplari
olusturulmus ve birimlerin tim slireclere azami Olciide katilimin saglanmasina 6nem
verilmigtir.

Stratejik planlama calismalarinin tim Miustesarlik personelince takip edilebilmesi ve
benimsenmesi amaciyla bir intranet sitesi hazirlanmis ve calisma gruplari ile bilgi ve belge
paylasimi bu ortam (izerinden saglanmistir.

Analizin ilk asamasi olarak birimlerin gérev ve faaliyet alanlari belirlenmis, tespit edilen
gorev ve faaliyetler, 10. Kalkinma Plani basta olmak lzere diger st politika metinleri ile
iliskilendirilmis ve bahse konu fonksiyonlar ve hizmetler iyi uygulamalar ve lilke 6rnekleri ile
mukayese edilmistir.

Analizin ikinci asamasinda, Hazine Mistesarligi'nin mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyecek ic ve dis kosullarin incelenmesi amaciyla GZFT ve PESTLE analizleri
gerceklestirilmistir. Analizin diger bir asamasinda, Hazine Mdstesarligi’nin paydaslari tespit
edilmis, tespit edilen paydaslar etkileme ve etkilenme durumuna goére 6nceliklendirilmis ve
onceliklendirilen paydaslara Mistesarlik hakkinda goriis ve Onerilerini almak {zere
elektronik ortamda dis paydas anketleri iletilmis ve 213 farkh dis paydastan cevap
alinmistir. S6z konusu cevaplar degerlendirilerek stratejik plan égelerinin belirlenmesinde
kullanilmistir. Ayrica, stratejik plan c¢alismalari kapsaminda personelin distncelerinin
yansitilmasi amaciyla i¢ paydas anketi gergeklestirilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin daha etkili ve verimli bir sekilde gerceklestiriimesi ve siirecin
daha iyi yonetilebilmesi amaciyla, siire¢ ve yontem danismanhgi kapsaminda bu asamada
danismanlik hizmeti alinmis ve c¢alisma gruplarinin katilimiyla ¢alistay diizenlenmistir.
Calistay sirasinda, mevcut durum analizlerinden elde edilen bilgiler planda yer alacak amag
ve hedeflerin belirlenmesinde kullanilmistir. Calistay sonucunda, misyon, vizyon, temel ilke
ve degerler ile amag, hedef, strateji, proje ve faaliyetler ile performans gostergelerine iliskin
alternatif setler olusturulmus ve s6z konusu stratejik yonetim &gelerinin
gerceklestiriimesinden sorumlu birimler tespit edilmistir. Calistayin akabinde, calistay
sonuglari ve birim ici ¢alismalar ile olusturulan taslak o6geler, st yonetim ve Birim
amirlerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda degerlendirilerek gézden gegirilmis ve
plana son hali verilmistir.
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04 - PAYDAS ANALIZI

Hazine Miustesarligl, Stratejik Planin hazirlanmasi sirecinde paydaslarinin goris, oneri ve
beklentilerinin alinmasina azami derecede 6nem vermistir. Bu amacla ic ve dis paydas
anketleri hazirlanmis ve online ortamda paydaslara sunulmustur.

ic paydas anketleri vasitasiyla, Mistesarlik personelinin gérislerinin alinmasini teminen
mesleki ve sosyal alan, kurumsal yapi ve is slirecleri ile fiziksel ve lojistik hizmetlere iliskin
sorular yéneltilmistir. i¢ paydaslarimizin Hazine Mistesarligi genelinde sunulan hizmetlere
iliskin goruis ve onerileri, 6zellikle Plandaki 6 numarali “Kurumsal Yonetimi Guglendirmek”
stratejik amaci ile bu amag kapsamindaki hedeflerin sekillenmesine katki saglamistir.

Dis paydas anketleri ise, Hazine Mustesarhgr’'nin kilit paydaslari konumundaki bankacilik ve
finansal kuruluslar, sigortacilik sektorl kuruluslari, belediyeler, kamu sermayeli kurum ve
kuruluslar ile diger kamu kurumlari olmak Gzere 269 farkli paydas kurum ve kurumdaki 538
kisiye online ortamda gonderilmistir. S6z konusu paydaslardan, Miustesarligin sundugu
hizmetler ile gelistirilmesi gerekli gorilen alanlara iliskin goris, oneri ve dislincelerini
aktarmalari talep edilmis ve 122 farkh paydas kurum ve kurulustaki 213 farkl kisi tarafindan
yanitlanmistir.

Bahse konu anket sonuglari analiz edilmis ve 0One c¢ikan hususlar, asagidaki tabloda
gosterildigi Gzere, stratejik amag ve hedeflere mimkiin oldugunca yansitiimistir.

Anketlerde One Cikan Hususlar Plandaki ilgili Unsurlar

Nakit yénetiminde etkinligin saglanmasi Amac 1, Hedef 1.3

Bor¢ yénetimine iliskin yeni itfa anlasmalarinin

yapilmasi Amag 1, Hedef 1.1- Strateji 4

Faiz dist finansman araglarinin gesitlendirilmesi | Amag 1, Hedef 1.2

Ulkemizin 2015 yilinda G-20 Platformuna ev

sahiplii yapmas Amac 2, Hedef 2.1 — Strateji 6 ve 7

KIT mevzuatinin giincellenmesi Amac 1, Hedef 1.5

Orta ve uzun vadede sigorta bilincinin toplum
geneline yayilmasini saglayacak egitim ve Amac 3, Hedef 3.1 — Strateji 1
bilinglendirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi

Ozel emeklilik sisteminin desteklenmesi Amac 3, Hedef 3.1 — Strateji 2

Devlet desteklerinin tek bir merkezden
ybnetilmesi, bilisim sistemleri vasitasiyla etkin
bir sekilde izlenmesi ve destekler hakkinda
bilgilendirme yapilmasi

Amac 5, Hedef 5.1
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05 - GZFT ANALIZi ve HEDEFLERLE iLISKiSi

[OCECOCRENEE - - OE Bl o

Asagidaki Giiclii Yonlerimizin lyi Kullanimasi Hangi Hedefe Ulagiimasina Dogrudan Olumlu Yénde Etki Eder?

Ekonomik ve finansal aktdrlerle guclii etkilesim v | v | v | ¥V v v v |V v | v | Y v v

Ekonomi yonetimindeki etkin konum v v v

Degisime, yenilige ve gelisime agik kurum kuiltir(i v | v v v | v v v v | v | Y
Etik kurallara, seffafliga ve hesap verebilirlige en Ust diizeyde baglilik v v v v v v v | v | v | Y
Nitelikli ve yetismis personel v | v | v | v | v |V v v v |V v | v | Y v v v | v | Y
Paydaslar nezdindeki saygin ve olumlu imaj v | v v | v v v v v v | v

Uluslararasi standartlarda etkin denetim altyapisi v | v v v

Asagidaki Gelisime Agik Yonlerimizin Gliclendirimesi Hangi Hedefe Ulagiimasina Dogrudan Olumlu Y6nde Hizmet Ed

Kurumsal iletisim faaliyetleri v v | v
Performans iyilestirme galismalari v v v v

Galisma mekanlarinin fiziki durumu v v v v v | vV
insan kaynaklari yonetimi v v

Yonetim bilgi sistemleri v v | vV v v v | vV v
Asagidaki Firsatlarin Degerlendirilmesi Hangi Hedefe Ulasiimasina Dogrudan Olumlu Etki Eder?

Ekonomik ve siyasi istikrar ortami v | v | v | ¥V v v v v | v

Tiirkiye'nin geng ve dinamik nifusu v

Tiirkiye'nin ekonomik, ticari ve finansal alanda bélgesel ve kiiresel dlgekteki merkez konumu |~ v/ | v/ v | v v v

Uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki yeniden yapilanma ve reform siireci v v v v v v v v | v v

G-20'nin uluslararasi ekonomik ve finansal igbirliginde kilit konuma ylkselmis olmasi v v

Sigortacilik sektorinln ve bireysel emeklilik sisteminin yiiksek bliylime potansiyeli v v

Ulkemizin kredi notunun yatirim derecesine yiikselmis olmasi v v

Alternatif finansman Urtinleri ve piyasalarinin gelismesi v v v v

Avrtan kiiresel ekonomik ve finansal riskler v | v | vV | ¥ v | v v v | v | v Y

Bolgesel politik riskler v | v v | v v

Dogal afet riskleri v

Enerjide diga bagimlilik

Mevcut olumlu demografik yapinin degismesi v v
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06 - STRATEJIK HEDEF ~SORUMLU BIRIM iLiSKiSi

SA1: Kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini etkin bigimde yonetmek
SH1.1:Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestiriimesine Devam Edilmesi
SH1.2: Finansman Araglarinin Gesitlendirilmesi ve Yatinmci Tabaninin Genigletiimesi
SH1.3: Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

SH1.4: Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Dig Krediler le Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin
Azaltilmasi

SH1.5: KiT'lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet Gstermelerinin
Saglanmasi

SH1.6: Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

SH1.7: Darphane ve Damga Matbaasi Genel MUdtirligintin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda
Gergeklestirilmesi, Uriin Glvenlik Unsurlarinin Giglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki Potansiyelden
Daha Fazla Yararlaniimasi

SA2: Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini artirmak

SH2.1: Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluglar ve Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu
Kuruluglar ve Platformlardaki Temsil Gliclimiiziin Artinlmasi ve Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin
Imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

SH2.2: Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin Kalkinma igin
Uluslararasi Isbirligi Hedef ve Stratejisi Cergevesinde Etkin Bir Sekilde Kullaniimasi

SA3: Sigortacilik sektoriiniin ve 6zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak
SH3.1: Sigortalilik Oranlarinin Artiriimasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin Yayginlastiriimasi
SH3.2: Gozetim ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi

SA4: Finansal iiriin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayi artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikran gli¢lendirmek

SH4.1: Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artinlmasi, Yeni Uriin Ve Hizmetlerin Gelistirimesi

SH4.2. Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmas!, Bu Alanda Ulkemizin
Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artiriimasi

SAS: Devlet Desteklerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasina katkida bulunmak

SH5.1: Devlet Desteklerinde OIQU.IebiIirIigin, Ongoriilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi igin
Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde Izlenmesi

SA6: Kurumsal yonetimi giiglendirmek
SH6.1: i Kontrol Sisteminin Stratejik Yénetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirimesi
SH6.2: insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Geligtirilmesi

SH6.3: Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Kargilamak ve Kullanici
Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistiriimesi

SH6.4: Hazine Kontroldrleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi
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07 - STRATEJIK PLAN - 10. KALKINMA PLANI iLiSKisi

Hazine Miistesarligi Stratejik Plani

SA1 | SA2 | SA3 | SA4 | SAS | SA6

10. KALKINMA PLANI
Hedefler ve Politikalar
1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
1.12.  Sosyal Giivenlik v
1.15.  Kamuda Stratejik Yénetim
1.16.  Kamuda insan Kaynaklari
1.17.  Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari
2. Yenilikgi Uretim, istikrarh Yiiksek Biiyiime
2.1.  Biiyiime ve istihdam v v
2.2.  VYurtigi Tasarruflar v
2.3.  Odemeler Dengesi v v
2.4.  Enflasyon ve Para Politikasi v v
2.5.  Mali Piyasalar v v
2.6.  Maliye Politikasi v
2.7.  Sosyal Giivenlik Finansmani v
2.8.  Kamu isletmeciligi v
2.9.  Yatinm Politikalari v
2.12. Girisimcilik ve KOBI’ler v
2.15. Tarim ve Gida
3. Yaganabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre
3.1. Bdlgesel Gelisme ve Bélgesel Rekabet Edebilirlik v v
4. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi
4.1.  Uluslararasi isbirligi Kapasitesi
4.2.  Bélgesel isbirlikleri
4.3.  Kiiresel Kalkinma Giindemine Katki
Oncelikli Déniisiim Programlari
1. VYurtici Tasarruflarin Artiriimasi ve israfin Onlenmesi Programi v
2. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi v v
3. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi
Programi
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