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SUNUS ¥

Van Yuzionct Yil Universitesi, kurulusundan bu yana yalnizca bulundugu bélgenin degil tlkemizin

bilimsel, kilturel ve toplumsal gelisimine katki sunmayi temel misyon edinmistir. Universitemiz,
koklo gegmisi, nitelikli insan kaynagi ve gelisen altyapisiyla; bilimsel Gretimi tesvik eden, egitimde
kaliteyi 6nceleyen ve topluma hizmeti esas alan bir yUksekdgretim kurumu olma hedefi
dogrultusunda ¢alismalarini kararhhkla sirdirmektedir.

Bu anlayis cergevesinde hazirlanan 2026-2030 dénemi Stratejik Plani, Universitemizin gelecek
vizyonunu orfaya koyan ve tUm paydaslarimizin katkilariyla sekillenen bitincil bir yol haritasi
niteligindedir. Planin temelini; bilimsel arastirmalarda mikemmeliyet, 6grenci merkezli egitim,
toplumsal katki ile kurumsal sUrdUrolebilirlik ilkeleri olusturmaktadir. S6z konusu stratejik
hedefler, yalnizca Universitemizin kurumsal gelisimine degil, ayni zamanda bélgesel kalkinmaya
ve ulusal élgekte bilimsel ilerlemeye dogrudan katki saglamayi amacglamaktadir.



Universitemiz arastirma kapasitesini artirmayi, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan daha fazla
pay alarak yUksek nitelikli bilimsel ¢iktilar Gretmeyi dncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.
Egitim sUreglerinde ise 6grenci odakli bir yaklasimi benimseyerek dijital teknolojiler ve yenilikgi
ogrenme yontemleri ile donatilmis bir egitim ortami sunmayi amaclamaktadir.

Van Golu Havzasi ve cgevresinin dogal, tarihi ve koltUrel zenginliklerinden hareketle
gelistirdigimiz bolgesel kalkinma projeleri, Universitemizin topluma hizmet misyonunu
somutlastirmakta ve yerel potansiyeli ulusal degere donUstUrmeyi hedeflemektedir. Diger
yandan gevreye duyarli, enerji verimli ve sUrdurslebilir bir kampUs anlayisi dogrultusunda
calismalar yiritilmektedir.

TUm bu slUreclerde katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi temel ilke olarak
benimsenmis; karar alma mekanizmalarinda kurumsal aidiyetin ve ortak aklin esas alinmasi
gozetilmistir.

Van Yuzincs Yil Universitesi, bulundugu bélgenin stratejik dneminin bilinciyle hareket etmekte;
yalnizca bolgesel degil, ulusal ve uluslararasi dizeyde de etkin ve saygin bir bilim kurumu olma
hedefiyle ilerlemektedir. Bu stratejik planin, Universitemizin kurumsal kapasitesini daha da
gUclendirecegine, bilimsel Gretimi ve toplumsal etkiyi artiracagina olan inancim tamdir.

Universitemizin 2026-2030 dénemi Stratejik Plani'nin hazirlanma sirecine katki sunan tom
akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize, mezunlarimiza ve tUm paydaslarimiza
tesekkirlerimi sunar; Van YuzincU Yil Universitesinin bilimsel, egitsel ve toplumsal misyonunu
ayni kararlilikla sordirecegdini saygiyla ifade ederim. 2026-2030 dénemi Stratejik Plani'nin
Universitemiz ve Ulkemiz igcin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI
Rektor
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A. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN /

MiSYON

Ozgln arastirma ve
yenilik¢i egitim-6gretim
faaliyetleriyle bilim
diUnyasina katkida
bulunmak; arastirmaci,
girisimci ve sosyal
sorumluluk bilincine
sahip nitelikli bireyler
yetistirmek; yerel, ulusal
ve uluslararasi
ihtiyaglar
dogrultusunda
toplumsal gelisime

oncuUluk etmek.

) Bilimsellik

} Cevreye duyarlhk

) Etik degerlere bagllik

) Evrensellik

) Hesap verebilirlik

)} Kurumsal aidiyet ve calisan mutlulugu

VAN YUZUNCU YIL
UNIVERSITESI

TEMEL DEGERLER

) Katilimceilik

} Liyakat

VIiZYON

Arastirma, egitim ve
saghk alaninda 6ncy,
girisimcilik ve
yenilikgilikte bilimsel
mUkemmelligi
hedefleyen, kuruldugu
sehrin mirasini gelecege
tasiyan, yeni nesil bir
dUnya Oniversitesi

olmak.

} Milli ve manevi degerlere baghhk

) SUrdirilebilirlik

)} Seffaflik

} Tarihi ve kiltUrel degerlere baghhk

} Toplumsal yararhhk
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AMAC VE HEDEFLER ¢

Tablo 1. Amaglar ve Hedefler

Amag (A1)

Hedef (H1.1)
Hedef (H1.2)

Hedef (H1.3)

Hedef (H1.4)

Hedef (H1.5)

Amag (A2)
Hedef (H2.1)

Hedef (H2.2)
Hedef (H2.3)
Hedef (H2.4)

Amag (A3)
Hedef (H3.1)

Hedef (H3.2)

Hedef (H3.3)
Hedef (H3.4)
Hedef (H3.5)
Hedef (H3.6)

Amag (A4)
Hedef (H4.1)
Hedef (H4.2)

Hedef (H4.3)

Hedef (H4.4)

AMAGC VE HEDEFLER

Arastirma, proje gelistirme ve girisimcilik kapasitesini artirarak is birlikleri
yoluyla bilgi retiminde etkinligi gliglendirmek ve arastirma odakli Gniversite
modeline gegmek

Arastirma ve proje kapasitesini artirmak

Universitenin arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini artirarak ulusal ve
uluslararasi dizeyde goérinrldguni yudkseltmek

Ar-Ge ve inovasyonda paydas temelli is birligini gelistirmek

Girisimcilik ve yenilikgilik ktlttrind kurumsal dizeyde yayginlastirarak Ar-
Ge ve Inovasyon projelerinin ticarilesmesini saglamak

Nitelikli bilgi Gretimini strdurulebilir hale getirmek amaciyla arastirmacilarin
yetkinliklerini gelistirmek

Nitelikli egitim programlari, gicli altyapi ve uluslararasi etkilesim ile egitim-
ogretim sureglerinin kalitesini artirmak

Cagin gerektirdigi becerilere sahip, sektorel ihtiyaci karsilayan mezunlar
yetistirmek

Uluslararasi etkilesimi artirmak
EQitim ve 6gretime iliskin 6grenme kaynaklarinin altyapisini giglendirmek

Universitenin tercih edilme oranini ve 83renci memnuniyetini artirmak

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve gorinurliglu artirmak, erisilebilir ve
strdurdlebilir bir kampus ortami olusturmak

insan kaynaginin kurumsal kapasiteye olan katkisini gliclendirmek

Fiziki alanlarin kapasitesini artirarak égrenciler, hizmet alanlar ve ¢alisanlar
icin daha verimli ortamlar olusturmak

Universiteyi bdlgesel ve kiresel dizeyde taninan akademik etkilesim ve
cazibe merkezi haline getirmek

Kalite kdltGrind, kurumsal aidiyeti ve paydas memnuniyetini artirmak

Ogrencilere sunulan hizmetlerin niteligini artirarak égrencilerin kisisel, sosyal
ve kulturel gelisimlerini desteklemek

Erisilebilir, strdurulebilir ve iklim dostu bir kampuUs yasami olusturmak
Universitemizin akademik birikimi ve altyapr kapasitesini  kullanarak

strdurulebilir toplumsal gelisime katki saglamak

Toplumsal etkilesim mekanizmalarini gesitlendirip glglendirerek Universite
olanaklarindan toplumun etkin sekilde yararlanmasini saglamak
Mezunlarla iliskileri gelistirerek kariyer gelisimlerini desteklemek ve
mezunlari bolgesel kalkinma sireglerine dahil etmek

Oncelikli sektdrlere ydénelik strdurtlebilir ¢dzimler gelistirmek ve bu

alanlarda Universite-paydas is birliklerini gl¢lendirmek
Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisini gelistirilerek
hizmet kalitesini artirmak
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B. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERIi ¢

Hedef kartlarinda yer alan performans géstergelerinden sonug ve politika odakli olan ve

Universitenin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi temel performans goéstergeleri asagida

belirtilmistir.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2025)

105
1.657
444

43

%54,00

10,61

39

27,20

57

15,58

25

Temel Performans Géstergeleri

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

Web of Science indekslerinde taranan yayin sayisi

Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde yayinlanan yayin sayisi

ilk %10’luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi

Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin
Orani

Patent/faydall model ve endustriyel tasarim tescil sayisi

Akredite Program Sayisi

Ogrenci basina diisen elektronik ve basil kaynak sayisi

Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip Universiteyi tercih
eden 6grenci sayisi

Ogretim Uyesi bagina diisen 6drenci sayis
Universite tarafindan verilen hizmet igi egitim sayisi
Ogrenci basina diisen kapali alan (m?)
Surdurdlebilirlik ve iklim farkindahgi etkinlik sayisi

Universite tarafindan yiritilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Plan Dénemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri

255

5.500

3.000

173

%80,00

8

1

15,80

52

25,50

165

19,94

12

65
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C. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ¢

1.Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanabilmesi, tUm paydaslarin plani benimsemesi ve
sahiplenmesiyle mumkindir. Van Yuzinct Yil Universitesi olarak hazirladigimiz stratejik planin
yalnizca bir belge olarak kalmamasi, kurumun tOm birimlerinde yasayan ve yon veren bir rehber
haline gelmesi hedeflenmektedir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda alinan kararlar Universitenin gelecegdi adina devamlilik arz eden bes yil gibi bir
sUreci kapsadigindan, bu kararlarin uygulanmasi ve yUksek basari dizeyine ulasmasi agisindan
tUm calisanlarin plani sahiplenmesi ve yénetimin destedini gerektirir. Bu dogrultuda, planlama
sUrecine akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslar dahil edilerek
katihmci bir yaklasim benimsenmistir.

Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde her bir birimin ve bireyin sorumluluk Ustlenmesi tesvik
edilecek; diUzenli bilgilendirme, izleme ve degerlendirme siUregleriyle planin uygulanmasina
yonelik farkindalk ve baghhk artirilacaktir. Bu anlayisla, stratejik planin Universitemizin
kGltUrine entegre edilmesi, tUm karar alma ve uygulama siUreglerinde referans alinmasi
saglanacak ve béylece strdUrulebilir bir gelisim zemini olusturulacaktir.

2. Planlama Sirecinin Organizasyonu

2.1. Rektor

Van Yuzinct Yil Universitesinin 2026-2030 yillarini kapsayan dérdiinct Stratejik Plani hazirlik
calismalari, Rektéromiz Prof. Dr. Hamdullah SEVLI tarafindan onaylanan Stratejik Plan
Genelgesi ile baslatilmis olup "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" kapsaminda
tUm harcama birimlerine duyurulmustur. Genelgede; calismalari Ust dizeyde yénlendirmek
Uzere Stratejik Planlama Kurulunun olusturuldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdl koordinasyonunda yUritilecegine de deginilmistir. Ayrica harcama birimlerine
Rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi sartiyla Stratejik Planlama Ekibine Uyelerin
gorevlendirilmesi gerektigi bildirilmistir. Béylece ¢calismalarin rektér tarafindan sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagdi ifade edilmistir.

2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirlik Programini onaylamak, sGrecin ana asamalarn ile
ciktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama strecine aktif katilimini
saglamak, tartismali hususlari géristp karara baglamak ve alternatif misyon, vizyon ve temel
degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmek
Uzere Rektéromiz Prof. Dr. Hamdullah SEVLI baskanliginda Universite Yénetim Kurulu Uyeleri,
Rektér Yardimceilari ve Genel Sekreter'den olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.



Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

S.No
1

Adi - Soyadi

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI
Prof. Dr. Senay BAYDAS

Prof. Dr. Aydin GORMEZ

Prof. Dr. Cemil GOYA

Prof. Dr. Mehmet BINGOL

Prof. Dr. Yavuz YARDIM

Prof. Dr. Rafet CAVUSOGLU
Prof. Dr. Murat KAYRI

Prof. Dr. Mehmet Akif ARVAS
Prof. Dr. Sebaheddin SEVGIN
Prof. Dr. Mehmet Ali GENC

Prof. Dr. Fevzi ERDOGAN

Prof. Dr. Abdurrahman CANDAN
Prof. Dr. Sevket ALP

Prof. Dr. Remzi TUNTAS

Prof. Dr. Yasar GOZ

Prof. Dr. Muzaffer SELGUK

Prof. Dr. Burak KAPTANER

Prof. Dr. Ufuk COBANOGLU
Prof. Dr. Gllsen BAS TERZIOGLU
Prof. Dr. Mecit YORUK

Prof. Dr. Murat TUNGTURK

Prof. Dr. Serap YUKRUK

Prof. Dr. Ash CILINGIR YELTEKIN
Cahit TEKIN

2.3. Stratejik Planlama Ekibi

Hazirlik programini olusturmak, stratejik planlama sUrecinin hazirlik programina uygun olarak
yUrUtUlmesini saglamak, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun gorusiune ve Rektér'Gn onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi gibi gérevleri yerine
getirmek Uzere harcama birimlerinden farkli uzmanhk alanlari ile c¢alismalara katkida
bulunabilecek bilgi, birikim ve tecrUbeye sahip akademik ve idari personelden olusan Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ayrica Ust ydnetimle iletisim icinde

Gorevi

Rektor

Rektér Yardimceisi/Muzik ve Sahne Sanatlari FakUltesi
Dekani

Rektér Yardimceisi/Yabanci Diller YUksekokulu Mudiri
Rektor Yardimcisi/Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
Denizcilik Fakultesi Dekani

Eczacilik Fakultesi Dekani

Edebiyat Fakdltesi Dekani

Egitim Fakdltesi Dekani

Ercis isletme Fakdiltesi Dekani

Fen Fakultesi Dekani

Glzel Sanatlar Fakdltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekani
ilahiyat Fakdltesi Dekani

Mimarlik ve Tasarim Fakdultesi Dekani
Muhendislik Fakultesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

Spor Bilimleri Fakdultesi Dekani

Su Urlinleri Fakdiltesi Dekani

Tip Fakdltesi Dekani

Turizm Fakdltesi Dekani

Veteriner Fakdtiltesi Dekani

Ziraat Fakultesi Dekani

Egitim Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter

gerekli calismalari yiriterek raporlamalari gerceklestirmistir.
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Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

S.No

-

© 00 N O o N W N

10

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24
25

26

27
28
29
30
31

32
33
34

Adi-Soyadi

Prof. Dr. Senay BAYDAS

Prof. Dr. Levent SELCUK

Prof. Dr. Faruk KALAY

Prof. Dr. Mahmut KARA

Prof. Dr. Yildiray BASBUGAN
Dog. Dr. Mehmet SATA

Dog. Dr. Mehmet TOPUZ
Dog. Dr. Tahir CAKIR

Dog. Dr. Hasan DILBAS

Dog. Dr. Halil ibrahim &z0OK
Dog. Dr. Ercan CALIS

Dog. Dr. Hilal GELIK KAZICI
Dog. Dr. Metin SARDAG

Dog. Dr. Tugce OZOGUL BALYALI
Dog. Dr. Aysu UGURLAR
Dog. Dr. Erol ORAL

Dog. Dr. Yunus KAPLAN

Dog. Dr. Hamit Hakan ALP
Dog. Dr. Halit YABALAK

Dog. Dr. ismail AKTAS

Dr. Ogr. U. Omer Faruk OZDEMIR
Dr. Ogr. U. Atilla Emre KESKIN

Dr. Ogr. U. Emre BICEK

Dr. Ogr. U. Halil ibrahim AKBAY
Dr. &gr. U. Necati Muhammed TAT

Dr. Ogr. U. Ozge ERSEZER

Ogr. Gor. Hamza SIGING
Ogr. Gor. Osman EKSI
Turgut SOYCAN

Dursun OZDEMIR

Vedat ATAY

Osman UCAR

Fatih GULER

Eylp Ensari EROGLU

Gorevi

Rekt6r Yardimcisi

Kalite Koordinatort

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekan Yardimcisi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Veteriner Fakdltesi Dekan Yardimcisi

Egitim Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudur Yardimcisi
Tip Fakultesi Dekan Yardimcisi

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Egitim Bilimleri Enstitlisi Mudur Yardimcisi
Sosyal Bilimler Enstitlisti Muduru

BAP Koordinasyon Birimi Koordinatéri
Uluslararast lliskiler Koordinatdr Yardimcisi
Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi Ogretim Uyesi
Ziraat Fakiltesi Dekan Yardimcisi

ilahiyat Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri Enstitlisi Mudur Yardimcisi
Sosyal Bilimler Enstitlisti Mudur Yardimcisi
Spor Bilimleri Fakultesi Mudur Yardimcisi

Fen Bilimleri Enstitlisi Mudur Yardimcisi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurd

Dursun Odabas Tip Merkezi Bashekim Yardimcisi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miduir
Yardimcisi

Surekli Egitim Merkezi Mudur Yardimcisi

Turk Miizigi ve Devlet Konservatuari Ogretim Elemani
Genel Sekreter Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Saglik Kdlttir ve Spor Daire Baskani

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Bilgi islem Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sube Mudurd



2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik plan genelgesini hazirlayip Rektérin onayina sunmak, toplantilari organize etmek,
calismalarin koordine edilmesini saglamak, verilerin konsolidasyonunu yapmak, paydaslaria
iletisimi saglanmak ve sekreterya hizmetlerini yOrUtmek Uzere Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, Stratejik Yonetim ve Planlama Midirl0gu personeli tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

S.No Adi-Soyadi Unvani
1 Dursun OZDEMIR Daire Baskani
2 Eylp Ensari EROGLU Sube Mudurd
3 ibrahim INAG Sef
4 Mehmet EKICI Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

3. Hazirlik Programi

Universitemizin 2026-2030 dénemini kapsayacak olan dérdinct Stratejik Planinin hazirlik
sUreci asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gbsteren zaman gizelgesi, faaliyetlerden sorumlu birimler ile stratejik planlama ekibi Uye listesini
iceren "Van Yiziinci Yil Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ stratejik
plan hazirlama c¢alismalarina rehberlik etmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan hazirlik programi Genelge (2 no'lu) ile tOm
birimlere ve calisanlara duyurulmustur. Ayrica hazirlik programina iliskin ayrintili bilgiler
Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmistir.
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D. DURUM ANALIZI ¢

1.KURUMSAL TARIHCE

Van ilinde Universite kurulus fikri Il. AbdUlhamid dénemine kadar uzanmakta ve Gazi Mustafa
Kemal Atatirk'on 1937 yilindaki meclis konusmasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Van'da
Universite, birgok girisim sonucunda 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili Kanun HUOkminde
Kararname ile YuzincU Yil Universitesi adiyla kurulmustur. ilk olarak Fen Bilimleri Enstitisy,
Sosyal Bilimler EnstitUsU, Fen-Edebiyat Fakultesi, Veteriner Fakultesi, Ziraat FakUltesi ve Egitim
YUksekokulunda egitim-6gretime baslanmistir.

Universite, merkez yerleskesinin disinda, Mus, Bitlis ve Hakkari yerleskelerinde egitim-6gretim
hizmeti vermistir. 2007 yilinda Bitlis Eren Universitesi ve Mus Alparslan Universitesi, 2008 yilinda
ise Hakkari Universitesi olmak Uzere U¢ Universite kurulmus ve Universiteye bagli Yuksekokul ve
Fakulteler ilgili Universitelere baglanmistir.

Sehir merkezinde kurulan Tip Fakultesi ve Hastanesi 2011'de gerceklesen Van depremi sonrasi
kampUs alaninda yapimi devam eden ek hastane binasina tasinmak zorunda kalmis ve halen
hizmetlerini burada sirdirmektedir. 2008 yilinda Dis Hekimligi Fakiltesi kurulmus ve 2010-2011
egitim-6gretim déneminde 6grenci almaya ve hasta kabuline baslamistir. Universite-sanayi is
birligini gerceklestirmek Uzere 2012 yilinda kampUs alaninda TEKNOKENT kurulmus ve 2013
yilinda faaliyetlerine baslamistir.

1 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayili kanun ile bu tarihten itibaren Yizinct Yil Universitesi olan
Universitenin adi, “Van" ibaresi eklenerek “Van Yuzinc Yil Universitesi” seklinde degistirilmistir.

2021-2025 plan dénemi icerisinde Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu Spor Bilimleri FakUltesine
dénUstirilmis, Ercis Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu, Van Organize Sanayi Bélgesi Teknik
Bilimler Meslek YUksekokulu, Universite Sanayi Is Birligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Teknoloji Merkezi (INNOVAN) kurulmustur. Ayni zamanda Erken Cocukluk Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi bUnyesinde Cocuk Van Merkezi kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Bugun itibariyle 20 fakUlte, 2 yUksekokul, 11 meslek yUksekokulu, 5 enstiti ve 49 uygulama ve
arastirma merkezi sayisina ulasan Van Yozionct Yil Universitesi kurumsal yapilanmasini devam
ettirmektedir.

2.2021-2025 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universite 2021-2025 stratejik planinda, ulusal ve uluslararasi dizeyde yakalamis oldugu
gelisme ivmesini sUrdUrebilir kilmaya, kurumsal kapasitesini ve egitim-6gretim islevlerini devam
ettirmenin yani sira arastirma odakli Universite ve Universite toplum iliskilerinin yeni toplumsal
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesini esas alan U¢UncU nesil Universite olma islevlerini de
ekleyerek farklilasma/degisim stratejisini belirlemistir.
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Universitenin egitim ve arastirmanin tesine gecerek yenilikeilik, girisimcilik ve toplumsal etkiyi
de kapsayacak sekilde U¢UncU nesil bir Universite olma yénU, bu sirecin etkisinin artmasina
sebep olmustur. Bu durum ayni zamanda, Van YuzincU Yil Universitesini Universitelerin
toplumsal dénUsimin katalizéri olarak hareket ettigi, yalnizca bilgiyi degil ayni zamanda
ekonomik ve sosyal ilerlemeyi de yénlendirdigi kuresel egilimlerle uyumlu bir hale getirmistir.

Universitenin akademik mukemmellige, arastirma-gelistirmeye ve toplum katiimina olan
baghhgini yansitan misyon ve vizyonu, stratejik planin temelini olusturmustur. 2021-2025
stratejik planda, girisimcilik ve arastirma ciktilar, egitim-6gretim, kurumsal kapasite ve
boélgesel kalkinma siUregleri temel alinmistir. Bu durum Universitenin hem ulusal hem de
uluslararasi baglamlarda rolini gelistirme hedefleriyle iyi bir uyum sergilemistir. Universitenin
cografi konumu ve dogu illeri Uzerindeki potansiyel etkisi géz 6nine alindiginda, bélgenin
sosyoekonomik gelisimine katkida bulunmaya odaklanmasi ayrica Universitenin énemli bir
vizyonu olmustur.

Universitenin stratejik planinda belirtilen 4 ana amag, bu amaclara yénelik 20 hedef ve bu
hedeflere bagh 94 performans gostergesinin tanimlanmasi, gic¢li bir stratejik planlama
sUrecine zemin hazirlamis ve bes yillik dénemdeki ana hedefler ile performans kriterlerinin
belirlenmesi, kurumun uzun vadeli gelisimine yén vermistir. Van YUzinct Yil Universitesi
girisimcilik, arastirma, egitim-6gretim, kurumsal kapasite, bolgesel ekonomik gelisim ve
foplumsal katki alanlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda daha etkin  olmayi
amaglamaktadir. Bu hedeflerin basarisini seffaf bir sekilde degerlendirmek amaciyla her yil
hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlari ile 94 performans gostergesi dizenli olarak
6lcUlmektedir.

Stratejik planin hazirlik sireci ve sonrasinda yasanan olagan disi olaylar (pandemi sireci ve
6 Subat 2023 depremleri), girisimcilik, arastirma, egitim-6gretim ve tfoplumsal katki
faaliyetlerinde kisitlamalara yol agmis, bu durum da hedeflenen performans degerlerine
ulasmada zorluklara neden olmustur. Buna ragmen, insan kaynagdi kapasitesinin gelistirilmesi,
fiziki altyapinin iyilestirilmesi, paydas memnuniyeti, paydaslarla is birligi icinde yUrittlen yenilik
projeleri, proje cikfilarinin ticarilestiriimesi, degisim programlarindan yararlanma ve mali
kaynaklarin etkin kullanimi gibi alanlarda énemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Universite girisimcilik-arastirma, egitim-6gretim, kurumsal kapasite ve bolgesel ekonomik
gelisim ile toplumsal katki hizmetleri kapsaminda belirledigi hedef g&stergeleri dogrultusunda
kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmis ve egitim ile arastirma faaliyetlerine éncelik vermistir.
Bu cercevede;

Ogrencilere sunulan nitelikli egitim, degisim programlari, yabanci dilde egitim, tercih
edilebilirlige yénelik tanitim, uzaktan egitim ve egitim alt yapisinin artirilmasina yénelik
uygulamalar egitim alanindaki stratejik planin %80 oraninda (3 yil icin degerlendirme)
basariyla uygulanmasinda 6nemli rol oynamistir. Bu basari, Universitenin egitim
alanindaki gUgly konumunu ve politika ve misyonuna olan baglihigini ortaya
koymaktadir.



Stratejik planin kurumsal kapasite ve surdurilebilirlik alanindaki hedeflerinin, U¢ yillik
degerlendirme déneminde ortalama %84 oraninda basariyla gergeklestirilmesi, insan
kaynagi kapasitesini gelistirmek, mali kapasiteyi giclendirmek, kalite kOltGrono
yayginlastirmak ve &6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesini artfirmak adina atilan
6nemli bvadimlari ortaya koymaktadir.

Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birligini giclendirmek,
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak kapsaminda gerceklestirilen
projeler, sosyal sorumluluk faaliyetleri ve is birlikleri, Gniversitemizin cevresel etkisini ve
toplumsal faydasini artirma hedefleri dogrultusunda basariyla hayata gegirilmistir. %90
dizeyinde basari saglanan bu sirecglerde, toplumsal etkiyi en Ust dizeye cikarmayi
hedefleyerek akademik birimler, 6grenciler ve yerel topluluklar arasinda strdirilebilir is
birlikleri kurarak toplumsal kalkinmaya 6nemli katkilar saglamistir.

Universite, stratejik planin egitim-6gretim, kurumsal kapasite ve bolgesel gelisim alanlarindaki
hedeflerini biyUk 6lcide basariyla gerceklestirmis olsa da bazi sureglerde gereken maddi
destedi saglayamamistir. Bu nedenle, planda belirtilen gostergeler ile maddi kaynaklar
arasinda denge saglanamadigi i¢cin  bazi sUreglerde istenilen diUzeyde ilerleme
kaydedilememistir. Bu durumu telafi etmek igin, dis arastirma fonlari saglamak ve énde gelen
kurumlarla is birligi stratejileri gelistirmek, Universitenin girisimcilik ve arastirma kapasitesini
artirict ydénde katki saglayacakfir. Ayrica, maddi destegin yetersizligi, yatirm projelerinin
potansiyellerini tam anlamiyla gergeklestirmesini engellemistir. Bu baglamda, gelecekte mali
kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesi ve yatirim projelerine gerekli destegin saglanmasi
bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu ¢abalar, Universitemizin arastirma, egitim, kurumsal kapasite,
uluslararasilasma ve bdlgesel gelisim hedeflerine daha kapsamli ve strdirulebilir bir sekilde
ulasmasini destekleyecektir.

3. MEVZUAT ANALIZi

YUksekdgretim kurumlarinin ve Ust kuruluslarinin  teskilatlanma, isleyis, goérev, yetki ve
sorumluluklari Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130 ve 131'inci maddeleri ile 2547 sayili
YUksekogretim Kanunu'nda belirlenmistir.

2547 sayih YUksekdgretim Kanunu'nun amaci; YUksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek
ve bitin yUksekogretim kurumlarinin ve Ust kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gérev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, égretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslari bir bUtinlUk iginde dizenlemektir.

2547 sayili Yoksekégretim Kanunu'nun Universitemize verdigi yasal yUkOmlolokler ve
dayanaklariile tespit ve ihtiyaclara iliskin mevzuat analizine tablo 6'da yer verilmistir.
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Tablo 6. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimliiliik

Cagdas  uygarlk ve
egitim-6gretim

esaslarina dayanan bir
diizen iginde, toplumun

intiyaglan ve kalkinma
planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve

ortadgretime dayal
cesitli dlizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel
arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas glcu ve

maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli  ve
ekonomik sekilde
kullanarak milli  egitim
politikasi ve kalkinma

planlan ilke ve hedefleri
ile YlUksekégretim Kurulu
tarafindan yapilan plan
ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl
yetistirmek.

Turk toplumunun yasam
diizeyini yukseltici ve
kamuoyunu  aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak.

(")rgijn, yaygin, surekli ve
acik  egitim  yoluyla
toplumun ozellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme
alanlarinda

saglamak.

egitilmesini

Dayanak

2547 Sayih
Yuksekdgretim
Kanunu'nun 12/a
maddesi.

2547 Sayih
Yuksekdgretim
Kanunu'nun 12/b
maddesi.

2547 Sayih
Yuksekogretim
Kanunu’nun 12/c
maddesi.

2547 Sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 12/d
maddesi.

Tespitler

insan  kaynagi ve
mali kaynak
yetersizligi.

Ar-Ge  desteginin
yetersiz olmasindan
dolayi eser
Uretiminin az olmasi.

-Uygulamali  egitim
ve ogretimin
istenilen  dlzeyde
olmamasi. -

Universitelerin
bulunduklari

bolgelerin
paydaslari ile
yeterince is birligi
yapamamasi.

ihtiyaglar

-insan  kaynag
dogru yapilmal
intiyaglarinda sinirlamalar
kaldirimali. Basta bilimsel
arastirma olmak lizere egitim-
6gretime daha fazla kaynak
ayrilmal.

planlamasi
ve kadro

-Performansa dayali tesvik
sistemleri uygulanabilir.
-Tesvik ve odul

mekanizmalarinin gelistirilerek
bilimsel verilerin s6z, yazi ve
diger araglarla
yayimlanmasina yonelik
6zendirici bir sistem kurulmal.
-Universite, akademisyenlere
proje  yazimi konusunda
egitimler verebilir.

-Yayin yazma atdlyeleri ve

deneyimli akademisyenlerle
mentorluk sistemleri
kurulabilir.

-Universite-sanayi is birlikleri
artirilmal, 6gretim elemanlari
kendi alanlarinda diger
paydaslarla iletisimini
guglendirmeli.

-Universite biinyesinde ilgili
sektdr temsilcilerinin de yer
aldigi danisma kurullari
olusturularak mifredat bu
kurullarin onerileri
dogrultusunda gtincellenebilir.



Yasal Yiikimliliik

Ulkenin bilimsel, kilturel,

sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini  ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluglarla is  birligi
yaparak kamu

kuruluslarina  onerilerde

bulunmak suretiyle
ogretim ve arastrma
konusu yapmak,
sonuglarini toplumun
yararina  sunmak ve
kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve

arastirmalari
sonuglandirarak
distncelerini ve
onerilerini bildirmek.

Yoredeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim
ve saglk hizmetleri ile

diger hizmetlerde
modernlesmeyi,

Uretimde artis
saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak,
uygulamak ve
yapilanlara katilmak,

bununlailgili kurumlarla is
birligi yapmak ve cgevre

sorunlarina ¢6zim
getirici onerilerde
bulunmak.
Yiiksekdgretimin
uygulamal  yapilmasina
ait egitim-6gretim
esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye
isletmelerini kurmak,

verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Dayanak

2547
Yiksekdgretim

Sayih

Kanunu'nun 12/e
maddesi.

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun 12/g
maddesi.

2547 Sayili

Yiksekdgretim
Kanunu’nun
maddesi.

12/

Tespitler

Universite ile kamu
kurum ve kuruluslari
arasinda is birliginin
yetersiz olmasi.

-Universitelerin

bélgesel sorunlara
iliskin kurulan
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
yeterince aktif
olmamasi.

-Ar-Ge sonuglarinin
toplumsal katkisinin
olcilememesi veya
yetersiz olmasi.

Doéner Sermaye
isletmelerinin  mali
yapisinda sorunlarin
bulunmasi.

ihtiyaglar

-Kamu kurum ve kuruluslari ile
toplumun tim kesimlerinin
intiyaglar  belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi artinimal.

-TUBITAK, KOSGEB gibi
kuruluglar araciligiyla kamu-
Universite is birliklerini tesvik
eden fonlarin artirimasi.

-Universite ve kamu kurumlari
arasinda  duzenli iletisimi
saglayacak koordinasyon
kurullari  kurulabilir  ve is
birlikleri resmilestirilebilir.

-Yerel yoénetimlerle, STK’larla
ve halkla ortak calstaylar
diizenleyerek bélgesel
intiyaglari  netlestirmeli. Bu
ihtiyaglara yonelik projeler
gelistirmeli.

-Universitelerin bulundugu
yore ve bolgede tespit ettigi
genel ve bodlgesel sorunlara
iliskin kurduklar uygulama ve
arastirma merkezlerinin aktif
olarak ¢alismalari saglanmali
ve bolgedeki diger kamu
kurumlari ile iletigimi
guglendirilmeli.

-TUBITAK ve YOK, uygulamal,
yerel sorunlara ¢6zim odakli
projeleri tesvik kapsamina
almal.

-Déner sermaye isletmelerinin
mevcut uygulamalara yénelik

eksiklikleri  tespit  edilerek
yeniden revize edilmeli.
-Gelir-Gider Dengesinin
Saglanmasi.

-Etkin ve Seffaf Muhasebe
Sistemi Kurulmali
Yoénetmeliklerdeki degisiklikler
yakindan takip edilmeli,
gerekirse déner sermaye

mevzuatinda reform onerileri
hazirlanarak politika
yapicilara sunulmal.
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4. UST POLITIKA BELGﬁIﬁELERi ANALIZi

Universitemizin 2026-2030 Dénemi Stratejik Planinda Ust Politika Belgeleri Analizi yapilirken
Cumbhuriyetin yeni yUzyillinda, 2053 vizyonu cercevesinde uzun vadeli bir perspektifle
tasarlanan On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitge
Baskanlgi ile Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan G¢ yillik bir perspektifle her yil mUstereken
hazirlanarak Cumhurbaskani Karariyla uygulamaya konulan Orta Vadeli program (2025-2027)
ile Universitemizin egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve kalite sUreclerine temel teskil eden
Ust politika belgelerinin ilgili maddeleri belirlenmis ve stratejik planlamada amag ve hedefler
belirlenirken dikkate alinmistir.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analiz

Ust Politika ilgili

Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans

Basta arastirma Universiteleri olmak tizere Universitelerin kiresel rekabet gliiciini
artirmak, etkinlik ve performans artisini saglamak igin cesitli c¢alismalar
ylratilmastlir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve vyenilik kapasitesinin artiriimasi,

217 ozellikle Ar-Ge sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesini saglayan
bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin
gelistiriimesine ve ekosistemdeki paydaslarin etkilesiminin artiriimasina olan
ihtiyag siirmektedir.

Guglu yonleri ve 6zgiin misyonlarini 6ne cikaran Yiksekogretimde Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programiyla (niversitelerin farkl alanlarda
uzmanlagmalari ve bu uzmanliklarla egitim, arastirma ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmalari saglanmaktadir. Bununla birlikte, yliksek lisans ve doktora
mezunu 6grenci sayilari gz onidnde bulunduruldugunda lisansiistli egitimin
tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

228

. Tirkiye'nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan,
On Ikinci yenilikciligi igsellestirerek teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarini tesvik eden
Kalkinma Plani bir ekosistemi glglendirmek suretiyle ileri teknolojilerin merkezi haline
270 gelmektir. 2053 ufkunda en az 5 Universitemizin diinyanin ilk 100 Universitesi
arasinda yer almasi, tlkemizin kiiresel yenilik endeksi iginde ilk 10 llke arasina
girmesi ve Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payinin ylizde 4 dizeyine

yikselmesi hedeflenmektedir.

Kamu, 6zel sektor ve Universite is birligiyle kimya sanayiinde ihtiyag duyulan

437.1. yatirim yol haritalari belirlenecektir.

Universite, kamu ve 6zel sektdr arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve iretimi

451.2. konusundaki is birlikleri desteklenecektir.

Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin
472.2. saglanmasi igin ¢esitli Universitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini
tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

Kamu, Universite ve 6zel sektor is birligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi,
hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu Grin ve
uygulamalarin gelistirilmesi alanlari oncelikli olmak Uzere yiritilen Ar-Ge
calismalari desteklenecektir.

498.2.



Ust Politika ilgili

Belgesi Boliim/Referans

544.4.

544.6.

545.

545.5.

546.

546.1.

547.

548.

) 548.3.
On Ikinci
Kalkinma Plani

549.

550.2.

551.

551.7.

552.4.

553.5.

560.3.

563.7.

565.4.

565.8.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Uiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya
kismi zamanl galisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler
gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gliglendirilecektir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik c¢alismalar
ylratulecektir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giici kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artinlacaktir.
Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glcl kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirllacaktir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kaltiriinin yayginlastiriimasi,
farkindaligin artiriimasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistiriimesi tesvik edilecektir.
Arastirma altyapilarinin dncil arastirmalar yapan, nitelikli insan giict istihdam
eden ve oOzel sektorle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yuksekégretim kurumlar
blinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
merkezlerinin farkhlasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakl, performans bazli, arastirmadan
ticarilestirmeye tim sireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak lzere
sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida
etkinlestirilecektir.

Universite, 6zel sektér ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yénelik temel
arastirmadan nihai Griine kadar olan silreci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel sektér arasindaki is birlikleri yoluyla
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araylz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirllacaktir

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek
sekilde gbzden gegirilecektir.

Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluglarin ticarilestiriimesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

Yenilikgi ve yiksek teknolojili Griin ve hizmet gelistiren ilk asama firmalari
yonderlik destegi de dahil olmak (zere asamali bir program gergevesinde
desteklenecektir.

KOBI’ler ve (iniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

Kooperatifgilikle ilgili kamuoyunda ve Universitelerde farkindalik saglanacak ve
kooperatifciligin daha etkin uygulanmasi yoninde ¢alismalar yapilacaktir.

Telif haklariylailgili akademik galismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren Ogrencilerin patent
arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya vyonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.
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Ust Politika ilgili
Belgesi Boliim/Referans

565.9.

565.11.

572.4.
588

591.1.

607.

636.1.

660.
On ikinci
Kalkinma Plani

668.3.

674.1.

682.1.

682.2.

682.3.

682.4.

682.5.
682.6.

682.7.

683.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir
Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

Universitelerde ve Teknoloji Transfer Ofislerinde fikri milkiyet haklari alaninda
galisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya
yonelik kamu, tniversite ve STK is birligi icerisinde programlar olusturacaktir.

Kamu, Universite ve 0zel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri
glclendirilecektir.

Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu,
Universite ve sanayi is birligi calismalari yuaratilecek, ilgili uluslararasi
kuruluslarda Turkiye'nin orta ve Ust dizeyde temsil glicinin artirilmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim mifredati yapi bilgi modellemesi,
dongtisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi,
proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil
bilen isglicl yetistiriimesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

Kalite ve sonug odakl bir yonetim anlayisiyla tilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda
evrensel bilgi Gretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan glicinln yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
basarili akademisyenler igin Universitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek
yenilikgi  ve rekabetgi bir yiliksekogretim  sisteminin  olusturulmasi
amaglanmaktadir

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini kargilamak amaciyla
Universitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik Ogretmen vyetistirme
programlari agilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim kurumlari ile Gniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma
merkezleri arasindaki is birlikleri artirilacaktir

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve niversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
siireglerinin ve blylk verinin kullanimi yayginlastirilacak, Universitelerin
performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yiksekégretim kurumlari arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiksekogretim kontenjanlarinin tniversitelerin kapasiteleri 6lglistinde, sektérel
isglicli arz ve talebinin mevcut durum ve dngérilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite- 6zel sektor- yerel
yonetim- STK is birligi gliglendirilecektir.

“Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’nin
etkinligi artirilacaktir.

Acik 6gretim sistemindeki programlar sektérel ihtiyaglar gercevesinde gozden
gecirilerek acik 6gretimin yluksekogretim sistemi icindeki agirligi azaltilacaktr.

Agik 6gretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakl olarak yeniden
yapilandirilacaktr.

Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.



Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma Plani

ilgili
Béliim/Referans

683.2.
684.

684.1.

685.

685.1.
685.2.

685.3.

685.4.

685.5.
686.

685.1.

686.4.

686.6.

687.

688.
688.1.

688.6.

689.
690.

690.2.

691.
692.

692.1.

693.

693.1.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiritilmesi saglanacaktir.

Yiiksekogretimin uluslararasilasma duzeyi yikseltilecek, ulkemiz nitelikli
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Ylksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi taninirhigi saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
ozendirici ve kolaylastirici galismalar yirdtilecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili
sektorle is birligi icerisinde yuritilmesi saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla
tanimlanmasi saglanacakdtir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artiriimasi
saglanacakdtir.

Universite  kampislerinin  sirdirilebilir ve iklim dostu kampiislere
donustirilmesi desteklenecektir.

Yiksekogretimde dijital donlsiim saglanacaktir.
Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, bliyik veri, kuantum, siber
glvenlik, akillrulasim, artirilmis gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli
insan glict yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.
Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi
saglanacaktr.

Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofisleri gliglendirilecektir
Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gliglendirilecektir

Meslek yiksekokullarinin mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler gcergevesinde glincellenecektir.

Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kultiri yayginlastirilacak ve
glclendirilecektir.

Yliksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma Plani

2025-2027
Orta Vadeli
Program

ilgili
Boéliim/Referans

693.2.

695.3.

710.6.

711.8.

714.1.

714.4.

717.3.

890.2.

940.9.

s.34

5.39-40

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kalite glvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve stirdirulebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglici yetistirmeye yonelik kamu-
Universite-ozel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir

Bagimliliga iliskin tani, tedavi ve izlem sirecinde klinik kalitenin artirilmasina
yonelik klinik protokollerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Doku, organ, kemik iligi ve kok hiicre nakil islemleri basta olmak tzere 6zellikli
saghk hizmetlerinin kapasitesi artirilarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararasi
dizeyde ulagsilabilirlik artirilacaktir.

Saghk hizmetlerinde klinik kalitenin 6lgim ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Normal doguma yonelik bilinglendirme ve 06zendirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve stirdirulebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklagimiyla aktif yaslanmalarini
desteklemeye yonelik Gglincli yas Gniversite programlari artirilacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin
desteklenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Milli Teknoloji Hamlesinin itici glictini olusturacak Ar-Ge odakli insan kaynaginin
artirlmasi  amaciyla ortaokul, lise, Universite Ogrencileri ve Universite
mezunlarinin bilim ve teknoloji yarismalarina hazirlk stirecinde ihtiyag duyduklari
tim makine, teghizat ve sarf malzemeleri bir arada bulunduran proje atdlyeleri
81 ilde yayginlastirilacaktir

Yiksekogretimde Universite, 6zel sektor, yerel yonetim ve sivil toplum is birligi
gelistirilecek ve ihtiyag duyulan alanlar ile stratejik sektorlerde nitelikli isgliciiniin
yetistirilmesi saglanacaktir. Yenilikgiligi ve rekabet gliclinii desteklemek Gizere Ar-
Ge alaninda insan kaynaginin daha etkin kullaniimasi saglanacaktir. Nitelikli ara
eleman arzinin gelistirilmesi icin mesleki ve teknik egitim altyapisi ve mifredati
iyilestirilecektir.

e Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak
Uzere, Ozel sektor firmalarinin stajyer programlari 6zendirilecektir.

o Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor-yerel
yonetim-STK is birligi gliclendirilecektir.

e Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin
gunlimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin aktif yaslanma yaklasimini icerecek
sekilde hayat boyu 6grenmeye katihm artirilacaktir.

e Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yoénelik mifredat
analizi ve mevzuat glincellemesi yapilacaktir.

e Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan tniversiteler ile is
birligi dogrultusunda meslek liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslagmasi
saglanacaktir.

¢ Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu
alanlarda yurt disina lisansistu egitim almak tizere 6grenci gonderilecektir.



5. PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIZi

Performans esasli program bitce kapsaminda Universitemizin sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlarin analizi yapilarak uygulanmakta olan stratejik plan dénemine ait
alt program hedeflerinin gergceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenleri ile program ve

alt programlarla ilgili tespitler ve ihtiyaclar asagida belirtilmistir.

Tablo 8. Program-Alt Program Analizi

Program

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik

Alt Program

Arastirma
Altyapilari

Yiksekogretimde
Bilimsel
Arastirma ve
Gelistirme

Alt Program
Hedefleri

Ulkemizin
birikiminin
artirllmasina ve
teknolojik
gelisimine
katkida
bulunmak Uzere
ylksekogretim
kurumlarinda
arastirma
altyapilarinin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
glglendirilmesi.

bilgi

Yiiksekogretim
kurumlarinda
inovasyon
amagl  bilimsel
calismalarin
artiriimasi

Tespitler

Uygulanmakta olan
stratejik plan doneminde
alt program hedefi %100
diizeyinde
gerceklesmistir.

Uygulanmakta olan
stratejik plan doneminde
alt program hedefine

iliskin gerceklesme
dizeyi %71,55 olmustur.
Dinya genelinde
yasanan pandeminin
etkisi, akademik
personelin proje
basvurularina yeteri

kadar ilgi géstermemesi
gibi sebeplerden dolayi

BAP kapsaminda
desteklenen proje
sayisinda istenilen
gerceklesme  diizeyine
ulagilamamistir.  Ayrica
basvuru sirecinin
karmasikligi, tesviklerin

yetersizligi ve fikri haklar
konusunda danismanlik
hizmeti verecek personel
eksikligi gibi sebeplerden
dolayr patent, faydali
model ve endistriyel
tasarim basvuru sayisi da
istenilen seviyede
gerceklesme olmamistir.

ihtiyaglar

-Universitemize arastirma
altyapilan icin tahsis edilen

kaynagin tamami  Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin
cihaz allmi ve bakiminda
kullanilarak hedefe

ulasilmistir. Ancak arastirma
altyapilarinin, gelisen
teknolojiyle uyumunun
saglanabilmesi yonunde yillik
odeneklerinin kesintisiz olarak
devam ettirilmesi
gerekmektedir.

- Arastirmacilara proje yazimi,
basvuru sirecgleri ve bitce
yonetimi konularinda destek
verilmelidir.
-Ar-Ge projelerinin
ticarilegmesini saglamak
amaciyla teknoloji transferi
sureglerine yonelik rehberlik
hizmetleri saglanmalidir.

-Patent ve faydali model
basvurularini artirmak
amaciyla bilgilendirme
seminerleri, birebir
danismanlik  hizmetleri  ve

maddi destek mekanizmalari
olugturulmaldir.
-Universitenin girisimcilik ve
arastirma kapasitesini
artirmak amaciyla dis
arastirma fonlari saglanmali ve
onde gelen kurumlarla is birligi
stratejileri gelistirmelidir.
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Program

Hayat Boyu Ogrenme

Tedavi Edici Saghk

Alt Program

Yiiksekogretim
Kurumlari

Surekli Egitim
Faaliyetleri

Tedavi Hizmetleri

Alt Program
Hedefleri

Toplumun tim
kesimlerine
ihtiya¢ duydugu
alanlarda
egitimler
verilmesi, kamu
kurum ve
kuruluglari, ozel
sektor ve
uluslararasi
kuruluslarla is
birliginin
gelismesine
katkida
bulunulmasi

Tedavi edici
saghk hizmetinin
erisilebilir ve
etkili olarak
sunulmasinin
saglanmasi

Tespitler

Uygulanmakta olan
stratejik plan déneminde
alt program hedefine
iliskin gerceklesme
dizeyi %74,54 olmustur.
Surekli Egitim Merkezi ve
Dil Merkezi tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
diinya genelinde yasanan
pandeminin etkisiyle
katilimcilarin mesleki
egitim ve sertifika
programlarina yeterince
ilgi gostermemesi,
sertifika programlarinin
hedef kitleye yeterince
duyurulmamasi, egitim
programlarinin
katihmcilarin

dogrultusunda
guncellenmemesi  gibi

ihtiyaclari

sebeplerden dolayi
istenen diizeyde
gerceklesmemistir.

Cevrecilik alanlarinda
alinan o6dul sayisi ise
basvurular icin yeterli
bitce ve kaynak
ayrilmamis olmasi,
cevrecilik projeleri ve
faaliyetlerine dair
farkindaligin disuk
olmasindan odullere

basvuru sayisinin sinirh
kalmasi gibi sebeplerden
dolayi gerceklesme
hedeflenen degerin
altinda kalmstr.

Uygulanmakta olan
stratejik plan doneminde
alt program hedefinde
gerceklesme dizeyi
%92,36 olmustur.
Hastaneye basvuranlarin
blaylik kisminin ayakta
tedavi goérmesinden
dolayi yatan hasta sayisi
orani hedeflenen degerin
altinda gergeklesmistir.

ihtiyaglar

-Sektor arastirmasi yapilarak
bolgesel ihtiyaglara yonelik
sertifika programi ve egitimler
diizenlenmelidir.

-Kamu Kurumlari, STK’lar ve
Ozel sektor isletmeleri ile
toplumsal faaliyet alaninda
ortak  projelerin  sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

-Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet
cesitliliginin artirilmasi
gerekmektedir.

-Saghk hizmeti sunan

merkezlerin fiziki alanlarinin
oncelikli olarak iyilestirilmesi
gerekmektedir.

-Saglik  turizmine  yonelik
faaliyetlerin artirilmasi
yoniinde calismalar
yapilmahdir.

- Saglhk personeli ve yardimci
personelin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi
gerekmektedir.



Program

Yiksekogretim

Alt Program
Alt P .

t Program Hedefleri
Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
Ureten ve
aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan
Burs ve Destekler
Mesleki

yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar
yetistiriimesi

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Tespitler

Uygulanmakta olan
stratejik plan doneminde
alt program hedefinde
gerceklesme %65,92
olmustur. Yiiksekdgretim

Kurulu tarafindan
belirlenen oncelikli
alanlara  yonelik burs
programlarindan
yararlanan doktora
Ogrenci sayisi
distiginden dolayi
performans

gostergesinde

gilincelleme yapilmalidir.
Yiksekogretim  Kurulu,
Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
odullerinde istenilen
hedefe ulasiimis olsa da

hedeflenen sayinin
artirilmasi
gerekmektedir.
Uygulanmakta olan

stratejik plan doneminde
alt program hedefinde

gerceklesme %87,27
diizeyinde olmustur.
Artan doviz kurlari ve
biitcedeki  kisitlamalar
nedeniyle veri
tabanlarina erisimde
yasanan glclikler,
katiphaneye iliskin
hedeflere ulasmaya

engel olmustur. Akredite
edilen program sayisinda
istenilen diizeye
ulasmamustir. Ayrica fiziki

alt  yapinin  vyetersiz
kalmasi, egitim
materyallerine  ulasma
guglugu ve belli
programlara yonelik

diisuk 6grenci talebi gibi
nedenlerden dolayi
hedef istenilen dizeyde
gerceklesmemistir.

ihtiyaglar

Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat oddlleri
kapsaminda Ogretim
elemanlarinin tesviki
saglanmalidir.

- Ogretim elemanlarinin Web
of Science  kapsamindaki
dergilerde yayin yapmasini
tesvik edecek tesvik
politikalari gelistirilmelidir.

-Akredite edilmis program
sayllarint  artirmak  Uzere
akreditasyon  basvurusunda

bulunacak birimlerle, sirece
yonelik  birim ihtiyaglarinin
belirlenmesi igin 6n hazirhk
cahsmalari yapilmalidir.

-Yan dal ve ¢ift anadal
programlarin cesitliliginin

artirilarak basvurularin
ozendirilmesi gerekmektedir

-Ogrenci sayllarindaki
degisimler dikkate alinarak

derslik, laboratuvar ve atolye
altyapisi ve kapasiteleri
gelistirilmelidir.

-Yabanci dilde egitim veren
boliim/program agmak Uzere
gerekli altyapi
olusturulmalidir.

-Kutuphane veri tabanlari igin
ayrilan butgenin artirilmasi ve
doviz kurlarinda yasanan artig
oraninda revize edilmesi
gerekmektedir.
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Program Alt Program
€
=
g
200
% Yiiksekdgretimde
@ Ogrenci Yasami
=]
>

Faaliyet Alani

Alt Program
Hedefleri

Yiksekogretim
ogrencilerine
sunulan
beslenme ve
barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
Ogrencilerin
kisisel ve sosyal
geligsimi
desteklenerek
yasam
kalitesinin
yikseltilmesi

Tablo 9. Faaliyet Alani-Urin/Hizmet Listesi

Tespitler

Uygulanmakta olan
stratejik plan doneminde
alt program hedefinde
gerceklesme %93,27
diizeyinde olmustur.
Diinya genelinde
yasanan pandeminin
sosyal hayatt  bulyilk
Olcude etkilemesi ile bu
alanda gergeklestirilecek

sosyal ve kaltirel
faaliyetler istenilen
diizeyde

gerceklesmemistir. Ayni
zamanda yasanan
ekonomik gelismelerden

dolayi beslenme
konusunda o6grencilerin
yemek talebinin

artmasini saglamistir.

ihtiyaglar

-Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
cesitliligini ve sayisini artirmak
Uzere  vyeterli  finansman
kaynagi saglanmalidir.

-Ogrenci beslenmesine yonelik
artan talebin karsilanabilmesi
icin yemek hizmetine ayrilan
bltcenin artiriimasi
gerekmektedir.

6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Uriin/Hizmetler

Al- Bilimsel Arastirma Projeleri

A2- Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar

A3-Patent/Faydali Model/Marka Tescili

A4-Arastirma Merkezleri

A5-Laboratuvar Hizmetleri

(A)-Arastirma-Gelistirme ve
Yenilik

A6-Bilirkisilik ve Danismanlik Hizmetleri

A7-Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kapsaminda Ydrutilen Faaliyetler

A8-Kamu, Ozel Sektor ve Universite Is Birligi

A9-TEKNOKENT Faaliyetleri

A10-Girisimcilik Hizmetleri

Al11-Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

B1-On Lisans / Lisans Egitim Programlari

B2-Lisansustu Egitim Programlari

(B)- Egitim ve Ogretim

B3-Uzaktan Egitim Programlari

B4-Yabanci Dil Hazirlik Programi



Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

B5-Cift Anadal/Yan Dal Programlari

i B6-Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Uyesi Degisim Programlar

(B)- Egitim ve Ogretim usalve Ulu 1 Ogrenci/Og yesi Degisi g |
B7-Yuksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilturel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

C1-Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
C2-Sosyal Sorumluluk Hizmetleri
C3-Danigsmanlik, Bilirkisi ve Rehberlik Hizmetleri
(C)-Toplumsal Katki C4-Kilturel, Sportif ve Sosyal Hizmetler
C5-insan Saghg Hizmetleri
C6-Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri
C7-Hayvan Saghgi Hizmetleri
D1-i¢ Denetim Hizmetleri
D2-idari ve Mali Hizmetlere Yonelik Faaliyetler
D3-insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
D4-Ogrenci islerine Yonelik Faaliyetler
D5-Bilgi Teknolojilerine Yonelik Hizmetler
(D)-Yonetim ve Destek
D6-Kiitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
D7-Saglik, Kultur ve Spor Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler
D8-insaat ve Yapim islerinin Yiiritilmesi Hizmetleri

D9-Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

D10-Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

7. PAYDAS ANALIZI

7.1. Paydaslarin Tespiti

Stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan paydas analizi ile stratejik planlama sirecinde daha
fazla paydasin sirece dahil olmasini saglamak adina Universitenin Urin ve hizmetleriyle
dogrudan ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli ydnde etkilenen veya etkileyen kisi,
grup ve kuruluslar belirlenmis ve belirlenen paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilmistir.

7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenmis olan paydaslarin énceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinmistir. Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi
kararlarla Universiteyi etkileme giucU, paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi deger ele alinarak énceliklendirilen paydas listesi Tablo 10'da sunulmustur.
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Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendiriimesi

Paydaslar

Akademik Personel
idari Personel
Akademik Birimleri
idari Birimler
Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitce
Baskanhgi

Hazine ve Maliye Bakanhgi
Milli Egitim Bakanhgi

Saglik Bakanlgi

Cevre ve Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanligi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sayistay Baskanligi

Yiiksekégretim Kurulu (YOK)

Yiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK)

Universitelerarasi Kurul

Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM)

Yurtigi/Yurtdisi Universiteler
Ulusal Ajans

Mezunlar

Sosyal Glivenlik Kurumu
Kamu ihale Kurumu

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)

DAKA-DAP-KOSGEB-VANTBO-
VANTSO

Sivil Toplum Kuruluslari

ic Paydas
/Dis
Paydas

DP

DP
DP
DP

DP

DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP
DP

DP

DP

DP

Onem
Derecesi

N U0l Ll L L1

Etki
Derecesi

N Ll Ll

Onceligi

W R R R R R

Derece

. Derece
. Derece
. Derece
. Derece

. Derece

. Derece

. Derece
. Derece

. Derece

. Derece

. Derece
. Derece
. Derece

. Derece

. Derece

. Derece

. Derece

. Derece
.Derece
. Derece
. Derece

. Derece

. Derece

. Derece

. Derece



. z

Paydaslar « 3?)\:: ® Clai . Etki . Onceligi 5

ey Derecesi Derecesi E

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu DP 3 4 2.Derece g

Turk Patent ve Marka Kurumu DP 5 2 2.Derece i

Tiirk Standartlar Enstitiisi DP 2 1 3.Derece S
E(:I:Z(:rl](uéérenim Kredi ve Yurtlar DP 1 1 3. Derece
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP 2 1 3.Derece
Sanayi Kuruluslari DP 3 4 2. Derece
Meslek Odalari ve Sendikalar DP 2 2 3. Derece
Basin ve Yayin Organlari DP 4 2 3. Derece
Yerel Kamu idareleri DP 3 4 3. Derece
Tarim ve Orman Bakanligi DP 2 2 3. Derece
Diger Bakanlklar DP 2 3 3. Derece
Diger Kamu Kurumlari DP 2 2 3. Derece
Van Teknokent DP 5 4 1. Derece

2]

Onceliklendirilen paydaslarin Universitenin hangi Uron/hizmetleriyle ilgili oldugu, Universiteden
beklentileri, Universiteyi etkileme ve etkilenmelerine gore degerlendirilerek hangi
Oron/hizmetlerden kimlerin yararlandi§i Tablo 1'de paydas/OrGn hizmet matrisinde
gosterilmistir.
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Tablo 12. Paydas Etki - Onem Matrisi

Paydas Onem Diizeyi

Diisuik

Yiiksek

Paydas Etki Diizeyi

Zayif

izle
Ogrenci Aileleri
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi
Tarim ve Orman Bakanhgi

OSYM

Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Kamu ihale Kurumu
Sivil Toplum Kuruluslari
Meslek Odalari ve Sendikalar

Cikarlarini gozet, calismalara dahil et

Universitelerarasi Kurul

Sosyal Glivenlik Kurumu

Basin ve Yayin Organlari

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Tirk Standartlari Enstitiisu

Diger Kamu Kurumlari

DAKA-DAP-KOSGEB-VANTBO-
VANTSO

Gliglii
Bilgilendir

Yurtigi/Yurtdisi Universiteler
Yerel Kamu idareleri
Diger Bakanlklar

Birlikte calis

Akademik-idari Birimler
Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Strateji ve Biitge Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi
Milli Egitim Bakanhgi

Saglk Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Yiiksekogretim Kurulu
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Tark Patent ve Marka Kurumu
Sayistay Baskanligi

TUBITAK

Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluslari

Van Teknokent

Mezunlar



7.3. Paydas Goéruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

2026-2030 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda Van Yozionct Yil Universitesi ile
paydaslarinin, Universitenin gelecedinin tasarim ve uygulama sirecinde bizzat yer almasi ve
ortak akil Uretmesi igin katiimh bir yéntem uygulamak adina Stratejik Planlama Arama
Konferansi duzenlenmistir. Bu katiimh yéntem yaklasimi ile Universitenin gelecegdinin
tasarlanmasi ve stratejilerinin belirlenmesi sirecinde yol gésterici olmus ve ayni zamanda Van
YuzincU Yl Universitesinin  gelecek tasarimi ve degisimi icin katiimcilarin  bilgi ve
tecrUbelerinden yararlanilarak ortak akil ¢ikarilmasi da sadlanmistir.  Arama konferansi
Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim, Kurumsal Kapasite ve Toplumsal Katki faaliyetleri
Uzerinden gruplandirilan paydas katilimlariyla gergeklestirilmistir.

Ayrica Universitemizin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili 6ngérilerini
saglam bir zemine oturtmak adina akademik ve idari personelimizin, dgrencilerimizin ve dis
paydaslarimizin géris, beklenti ve &nerilerini almak Uzere de “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda hazirlanan anketler uygulanmis ve elde edilen verilerden
stratejik planlama sUrecinde faydalanilmistir.

8. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz kapsaminda Universitenin insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum koltoro
analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali kaynak analizi
gerceklestirilerek Universitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmis ve gelistiriimesi gereken
alanlar tespit edilmistir.

insan  kaynaklari yetkinlik analizi ile calisanlarin  bilgi, beceri ve yetkinlik profilleri
degerlendirilecek; kurumsal hedeflerle uyumlu gelisim alanlari belirlenecek ve insan kaynaklari
sUreclerinin iyilestiriimesine ydnelik veri elde edilecektir.

Kurum koltorG analizi ile katilimer ve sUrdirilebilir bir ¢calisma ortami olusturmak amaciyla
kurum koltUr0 analizi gerceklestirilecektir. Bu analiz ile mevcut degderler, davranis bigimleri ve
orgutsel iklim degerlendirilerek guclu yonler ile gelisime agik alanlar belirlenecek; kurumsal
aidiyet, is birligi ve verimliligi artirmaya yonelik 6neriler gelistirilecektir.

Universitemizin mevcut fiziki altyapisinin stratejik hedeflerle uyumunu degerlendirmek amaciyla
fiziki kaynak analizi yapilacaktir. Bu analiz kapsaminda egitim, arastirma, idari ve sosyal
alanlarailiskin bina, donanim ve diger altyapi unsurlari incelenecek; kapasite, kullanim durumu
ve ihtiyaclar tespit edilerek etkinlik ve verimliligi artirmaya yénelik 6neriler gelistirilecektir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi kapsamda donanim, yazilim, ag altyapisi ve bilgi givenligi
gibi bilesenler incelenecek; mevcut durum ile ihtiyaclar karsilastirilarak strdUrilebilir, givenli ve
erisilebilir bir bilisim altyapisi icin gelistirme alanlari belirlenecektir.

Mali kaynak analizi ile de Universitemizin mali sUrdirlebilirligini ve kaynak kullanim etkinligini
degerlendirmek amaciyla mali kaynak analizi gerceklestirilecektir. Bu analiz kapsaminda gelir
ve gider yapisi, butce uygulamalari, kaynak gesitliligi ve finansal riskler incelenecek; mevcut mali
kaynaklarin stratejik hedeflerle uyumu ve gelecege yoénelik finansal planlama ihtiyaglar
belirlenecektir.
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8.1. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi E
o
Tablo 13. Genel Personel Analizi X
d
- _ w > _ - _ é
= ® X = ® X = ® X = ® X
- o~ > N — o0 > N — < > N — un > N — (7]
Unvani S S N S oS E S s 5c =] nw S e 2
N N o é" o N o {'f-_." o N o é" o N o é" o ]
8
Akademik Personel 1.808 1.736 -3,98 1.700 -5,97 1.662 -8,08 1.680 -7,08 o
idari Personel 1.158 1.136 -1,90 1.644 41,97 1.612 39,21 1.597 37,91
Sozlesmeli Personel 546 633 15,93 219 -59,89 372 -31,87 371 -32,05
Siirekli is(;i 1.403 1.329 -5,27 1.286 -8,34 1.310 -6,63 1.300 -7,34
Gegici isgi 100 99 -1,00 98 -2,00 96 -4,00 96 -4,00
TOPLAM 5.015 4.933 -1,64 4.947 -1,36 5.052 0,74 5.044 0,58

Baz yil olan 2021 yilinda toplam 5.015 personel bulunmakta olup 2022 yili, baz yila gére %1,64
azalisla 4.933 olmustur. Toplam personel sayisi; baz yila gére 2023 yili %1,36 azalisla 4.947,2024
yili %0,74 artisla 5.052 ve 2025 yili %0,58 artis ile 5.044 olarak gergeklesmistir.

Grafik 1. Yillara gére Genel Personel Analiz Grafigi

2.000

1.500

1.000
500

UL

2021 2022 2023 2024 2025

m Akademik Personel = Kadrolu idari Personel = Sézlesmeliidari Personel = Siirekli isgi = Gegicilsgi

Tablo 14. Akademik Personel Analizi

Lo Lo = Lg -2

= © = © = © = ©

Unvani g g éig g gig % gig § éi% D
RES RES RES RES

Profesor 193 203 5,18 230 19,17 264 36,79 286 48,19 §

Dogent 235 279 18,72 320 36,17 325 38,30 339 44,26 5

Dr. Ogr. Uyesi 507 487 -3,94 500 -1,38 524 3,35 509 0,39 E

Opretim Gorevlisi 262 255 -2,67 249 -4,96 234 -10,69 229 -12,60 fé

Arastirma Gorevlisi 611 512 -16,20 401 -34,37 315 -48,45 317 -48,12 LE

TOPLAM 1.808 1.736 -3,98 1.700 -5,97 1.662 -8,08 1.680 -7,08 E
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2021 yilinda toplam 1.808 akademik personel bulunmakta olup 2022 yilinda %3,98 azalisla 1.736
olmustur. Toplam akademik personel sayisi 2023 yilinda %5,97 azalisla 1.700 2024 yilinda ise
%8,08 azalisla 1.662 ve 2025 yilinda %7,08 azalis ile 1.680 olarak gerceklesmistir.

Grafik 2. Yillara Gére Akademik Personel Analiz Grafigi
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0
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mProfesér mDogent mDr. Ogr. Uyesi Ogretim Gérevlisi  w Arastrma Gorevlisi

Tablo 15. idari Personel Analizi

_ 2 3 -2 s -z s -z =
= = = =F
Hizmet Sinifi g g é E’ S g é E" 5 é g % g g g i g
<ES ~ES ~Eo RES
Genel idari Hizmetler 436 445 2,06 468 7,34 478 9,63 461 5,73
Saghk Hizmetleri 324 319 -1,54 809 149,69 786 142,59 787 142,90
Teknik Hizmetleri 169 174 2,96 173 2,37 165 -2,37 175 3,55
Avukatlik Hizmetleri 5 5 0,00 5 0,00 4 -20,00 4 -20,00
Din Hizmetleri 2 2 0,00 2 0,00 2 0,00 2 0,00
Yardimci Hizmetler 222 191 -13,96 187 -15,77 177 -20,27 168 -24,32
TOPLAM 1.158 1.136 -1,90 1.644 41,97 1.612 39,21 1.597 37,91

Baz yil olan 2021 yilinda toplam 1.158 idari personel bulunmakta olup 2022 yil, baz yila gére
%1,90 azalisla 1136 olmustur. Toplam idari personel sayisi; baz yila gére 2023 yil %41,97 artisla
1.644, 2024 yih %39,21 artisla 1.612 ve 2025 yili %37,91 artis ile 1.597 olarak gerceklesmistir.



Grafik 3. idari Personel Analiz Grafigi
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Tablo 16. Yillar itibariyle Ogrenci Analizi

- o~

o o

o o

~N ~N
Fakilteler 15.396 15.926
Yuksekokullar 429 690
Enstitiiler 3.551 5.348
Meslek Yiksekokullari 6.946 7.531
TOPLAM 26.322 29.495

b b

2021 2022

2022 Yili
Artis-Azalig
Orani (%)

3,44
60,84
50,61

8,42

12,05

2023

2023

16.116
720
4.986
7.383
29.205

2023 Yili
Artis-Azalig
Orani (%)

4,68
67,83
40,41

6,29

10,95

2024

2024

17.071
311
4.643
8.496

30.521

Avukatlik Hizmetleri

2024 il
Artig-Azahs
Orani (%)

10,88
-27,51
30,75
22,32

15,95

2025

m Din Hizmetleri

2025

17.229
388
4.348
7.928
29.893

2025 Yili
Artis-Azalig
Orani (%)

11,91
-9,56
22,44
14,14

13,57

Baz yil olan 2021 yilinda toplam 26.322 6grenci bulunmakta olup 2022 yili, baz yila gére %12,05
artisla 6grenci sayisi 29.245 olmustur. Toplam égrenci sayisi; baz yila gére 2023 yil %10,95 artisla
29.205, 2024 yili %15,95 artisla 30.521 ve 2025 yilh %13,57 artis ile 29.893 olarak gerceklesmistir.
Akademik ve idari Personel Basina Disen Ogrenci Sayisi Tablo 17'de belirtilmistir.

Tablo 17. Akademik ve idari Personel Basina Disen Ogrenci Sayis

] o~
o o
o o
~ ~
Akademik Personel
Basina Diigen Ogrenci 14,56 16,99
Sayisi
Idari Personel Basina 15,45 16,67

Diisen Ogrenci Sayisi

2022 Yili
Artig-Azalig
Orani (%)

16,69

7,90

2023

17,18

15,68

2023 Yih
Artis-Azalig
Orani (%)

17,99

1,49

2024

18,36

15,38

2024 Yili
Artig-Azalig
Orani (%)

26,10

-0,45

2025

17,79

15,19

2025 Yili
Artis-Azalig
Orani (%)

22,18

-1,68
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Grafik 4. Akademik ve idari Personel Basina Disen Ogrenci Sayisi Degisim Grafigi
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Akademik personel basina disen 6grenci sayisi, baz yil olan 2021 yilinda 14,56 iken 2022 yilinda
%16,69 artisla 16,99 olmustur. Baz yila gére 2023 yili %1799 artisla 17,18, 2024 yih %26,10 artisla
18,36 ve 2025 yili %22,18 artis ile 17,79 olarak gerceklesmistir.

idari personel basina dilsen 6grenci sayisi, baz yil olan 2021 yilinda 15,45 iken 2022 yilinda %7,90
artisla 16,67 olmustur. Baz yila gére 2023 yili %1,49 artisla 15,68, 2024 yih %0,45 azalisla 15,38 ve
2025 yil %1,68 azalis ile 15,19 olarak gergeklesmistir.

Yapilan insan kaynaklari yetkinlik analizi sonucunda, personelin mesleki bilgi ve beceri dizeyinin
istenilen seviyede olmamasi, kurumsal verimliligi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, personelin
mesleki egitim ve gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla, Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan olusturulan “Uzaktan Egitim Kapisi" platformu Uzerinden
verilecek egitimlere ve Universitemiz tarafindan periyodik araliklarla dizenlenen hizmet igi
egitimlere aktif katilim saglanmasiyla, calisanlarin  bilgi ve becerilerinin  arfirilmasi
hedeflenmektedir. Performansa dayali tesvik uygulamalarinin yetersizligi, calisan motivasyonu
ve bagliiginda eksikliklere yol agmaktadir. Bu sorunun asilmasi igin personelin performansini
6lgmeye yonelik sistemler gelistirilmesi ve basari belgesi, kariyer puani, 6dUl gibi uygulamalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Saglk hizmetlerinde gérev alacak uzman hekim ve yardimci
saglhk personel sayisinda, baz yil olan 2021'e gére artis yasanmis gibi gézUkse de mevcut artis
ihtiyaclari karsilamada yetersiz kalmakta ve personel temininde devam eden giglUkler hizmet
kalitesini olumsuz etkilemektedir. Temininde yasanan gicliUkler ile genel olarak nitelikli personel
istihdaminda karsilasilan zorluklar, Universitenin sosyal imkanlarinin iyilestirilerek daha cazip
hale getirilmesiyle asilabilir. Bu dogrultuda, insan kaynaklari stratejilerinin gelistiriimesi ve
uvygulanmasi Universitemizin yetkinlik seviyesinin yUkseltilmesine katki saglayacaktir.

8.2. Kurum Koltiri Analizi

Kurum kiltors, bir Universitenin degerlerini, inanglarini, davranislarini ve is yapma bigimini
yansitan ortak bir anlayistir. Bu kiltUr, calisanlarin hem birbirleriyle hem de dis dinya ile olan
etkilesimlerini sekillendirir. Yazili kurallardan ziyade, calisanlarin paylastigi normlar, gelenekler



ve aliskanliklarla belirlenen kurum koltord, gigli bir sekilde yapilandirildiginda ¢alisanlarin
motivasyonunu artirir, is birligini gu¢lendirir ve Universitenin hedeflerine ulasmasini kolaylastirir.

Universitemiz, stratejik hedeflerini belirlerken mevcut kurum kioltoronG analiz etmekte ve
gelecege yonelik planlarini bu kiltirel yapi dogrultusunda sekillendirmektedir. Kurum koltors,
gecmis performansimizin bir yansimasi oldugu gibi, gelecekteki basarilarimizin da temel
belirleyicisidir. Ancak, uzun yillar icinde olusan bu kiltirel yapi kisa sirede degistirilemez. Bu
nedenle Van Yuzinct Yil Universitesi olarak kurum kiltoromozo sorekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda, Ust yonetimin 6nciliginde ve tim paydaslarimizin katiimiyla gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, hem Universitemizin Kalite GUvence Sistemi gereklilikleri hem de
2026-2030 Stratejik Plani hazirliklari gergevesinde, mevcut kurum kiltirimizi degerlendirmek,
gUclU yonlerimizi ve gelisim alanlarimizi belirlemek amaciyla Kurum Kuoltord Analizi Anketi
uvygulanmistir. Bu anket, ¢alisanlarimizin Universitemizin degerleri, iletisim bigcimi ve ¢alisma
ortamina iliskin algilarini dlgerek mevcut kiltirG daha net bir sekilde ortaya koymayi
amaglamistir. Anket calismasina toplam 304 personel katiim saglamis olup katiimcilarin
%69,7'sini akademik personel, %31,3'UnU ise idari personel olusturmaktadir.

Universitemizin Kurum Kultiri Anketi sonuclarina asagida yer verilmistir.

Katilim: Universitemizdeki akademik ve idari personelin karar alma sireclerine katilim orani
%64,4 olarak tespit edilmistir. Ayrica, ¢alisanlarin sirece aktif olarak dahil olmasini saglayan
mekanizmalarin varligi %66,6, olumlu bir kurum kiltGronUn olusumu agisindan dnemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Is birligi: Kurum koltors analizi kapsaminda degerlendirilen “is birligi" alt bileseninde, akademik
ve idari personelin %72,6 oraninda is birligi ve takim ¢alismasina yatkin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik dUzeyi %66,6 olarak belirlenmistir.

Bilginin Yayilimi: Kurum kiltori analizinin “Bilginin Yayilimi” alt bileseni kapsaminda, akademik ve idari
personelin %72,0 oraninda ihtiya¢ duydugu bilgi ve belgelere zamaninda ulasabildigi tespit edilmistir.
Ayrica, karar alma sUreglerinin yeterli bilgiyle desteklenme dizeyi %64,4 olarak belirlenmistir.

Ogrenme: Kurum kiltord analizinin “Ogrenme” bileseni kapsaminda, akademik ve idari
personelin %68,6'si, Universitemizin calisanlarini strekli gelisime tesvik eden ve kendilerini
gelistirmelerine imkan taniyan bir kurum kiltirine sahip oldugunu disinmektedir. Ayrica,
calisanlarin  birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina olanak saglayan
mekanizmalarin varligi %66,0 oranindadir.

Kurum ici Iletisim: Yapilan anket sonuclarina gére, calisanlarin yoneticilerine ulasabilmesini
saglayan acik iletisim kanallarinin varhigi %64,8 olarak belirlenmistir. Ayrica, akademik ve idari
personelin calisma arkadaslari ve 6grencilerle iletisim kurma dizeyi %73,4 olarak tespit edilmis
olup personelin 6grencilerle rahat ve etkili bir iletisim kurabildigi 6n gérilmistir.

Paydaslarla lliskiler: Kurum koltord analizinin “Paydaslarla iliskiler” bileseni kapsaminda,
Universitemizin ihtiyaglarinin belirlenmesi, hizmetlerin sunumu ve karar alma sireclerinde %69,6
oraninda paydas gorUslerine basvuruldugu tespit edilmistir.

Degisime Agiklik: Kurum kiltUrU analizinin “Degisime Aciklik" bileseni kapsaminda, akademik ve
idari personelin %64,4 oraninda yenilige ve degisime acik oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
Universitenin dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip etme ve buna gére konumlanma
dizeyi %68,8 olarak belirlenmistir.
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Stratejik Yonetim: Kurum kiltUri analizinin “Stratejik Yonetim" bileseni kapsaminda, akademik ve
idari personelin %66,8 oraninda stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sUreclerini dnemsedikleri tespit edilmistir.

Odul ve Ceza Sistemi: Odil ve ceza sistemi incelendiginde, calisanlarin %62,0'si bireysel
basarilarinin yeterince 6dullendirilmedigini disUnmektedir.

Genel Degerlendirme ve Beklenen Durum

Van Yuzinct Yil Universitesinde gerceklestirilen Kurum Kiltirt Analizi sonuclari, Universitemizin
mevcut yapisini, gugli yonlerini ve gelisime agik alanlarini belirleme agisindan énemli veriler
sunmaktadir. Elde edilen bulgular, calisanlarin genel olarak kurumsal hedeflere katki saglamada
orta diuzeyde ve dengeli bir performans sergiledigini ortaya koyarken, bu performansin Ust
seviyelere tasinmasi igin iyilestirme alanlarinin bulundugunu da gdéstermektedir. Bu durum,
Universitenin  hem kisa vadede hem de wuzun vadede stratejik gelisim hedeflerini
gerceklestirebilmesi igin kritik bir firsat sunmaktadir. Bu firsatlarin etkin bir sekilde
degerlendirilmesiyle, Universitenin kisa sirede ¢ok daha giUgli ve etkin bir kurum koltor
gelistirmesinin mUmkin oldugunu gostermektedir.

Anket sonuglari, Universitemizin genel olarak kurumsal katilim, is birligi, bilgi yayilimi, 6grenme
koltoro, iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yénetim ve 6dil-ceza sistemleri
gibi temel bilesenlerde nasil bir konumda oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen veriler
dogrultusunda, Universitemizin ¢alisanlarini karar alma sirecglerine dahil etme ve is birligi
mekanizmalarini etkin kullanma konularinda belirli bir olgunluga ulastigi gérilmektedir. Bilginin
yayillimi %72,0 oraninda olumlu bir tablo cizerken, karar alma siUreglerinin yeterli bilgiyle
desteklenme dizeyinin (%64,4) gelistiriimesi gereken bir alan oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme kiltiry, calisanlarin mesleki ve bireysel gelisimlerini tesvik eden bir ortamin varligina
isaret etmektedir. Calisanlarin  bilgi, beceri ve tecriUbelerini paylasmalarini saglayan
mekanizmalarin varhgi %66,0 olarak belirlenmis olup bu oranin artirlmasi hem akademik hem
de idari personelin daha gigli bir bilgi paylasimi ve kurumsal 6grenme sirecine katilimini
destekleyecektir. Kurum igi iletisim alaninda, ¢alisanlarin yéneticilerine ulasma konusunda
%64,8, calisma arkadaslari ve 6grencilerle iletisim kurma konusunda ise %73,4 oraninda olumlu
geri bildirimler alinmistir. Ozellikle 8grencilerle kurulan etkili iletisim, akademik basarinin ve
6grenci memnuniyetinin artirilmasina énemli katki sunmaktadir.

Universitemizin paydaslarla iliskiler konusundaki yaklasimi, karar alma sireclerinde dis paydas
gérislerine basvuruldugunu goéstermektedir. Ancak, bu katiimin artirilmasi, Universitenin
topluma sagladigi katkiyi gUglendirecektir. Degisime agiklik ve cevresel degisimlere uyum
saglama dizeyi degerlendirildiginde, Universitemizin degisim sUreclerini takip eden ve yeniliklere
acik bir yapiya sahip oldugu gérilmektedir. Ancak, degisime karsi diren¢ gésteren noktalarin
belirlenmesi ve adaptasyon sureglerinin hizlandirilmasi, Universitemizin rekabet gUcinU
artiracaktir.

Stratejik yénetim bileseni kapsaminda, Universitenin stratejik planlama sireglerine verdigi nem
ortaya c¢ikmaktadir. Stratejik planlarin daha etkin uygulanmasi ve izlenmesi igin, ilgili
mekanizmalarin giclendirilmesi gerekmektedir. Odil ve ceza sistemi incelendiginde, calisanlarin
%62,0'si bireysel basarilarinin yeterince &dullendiriimedigini dUsUnmektedir. Bu durum,
motivasyonun artirilmasi i¢cin 6dullendirme sisteminin daha seffaf, adil ve tesvik edici bir yapiya
kavusturulmasi gerektigini géstermektedir.



8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universite merkez yerleskesi toplam 6.007.095 m? acik alan Uzerine kurulmustur. Merkez
yerleskenin yani sira Ercis, Gevas ve Ozalp ilcelerinde yerleskeleri bulunan Gniversitenin 2025 yili
itibariyle famamlanacak olan egitim ve saglik binalariyla birlikte toplam kapal alani 465.728 m?
olacaktir. Toplam kapali alanin; %51,70' i egitim alanlarindan, %6,54' U, sosyal alanlardan, %11,88'
i saglhk alanlarindan, %1,68' i arastirma alanlarindan ve %28,20' si diger alanlardan (idari binalar

ile tesisler, depolar vb.) olusmaktadir.

Tablo 18. Kapali Alan Dagilimlari

Kapah Alanlar m2

- . L Toplam
Egitim Alanlan Sosyal Alanlar Saghik Alanlari Aragtirma Alanlari Diger Alanlar A
240.778,46 30.465,92 55.336,10 7.810,16 131.336,97 465.727,61
%51,70 %6,54 %11,88 %1,68 %28,20 %100

Grafik 5. Kapali Alan Dagilimlari

131.337

v S ‘

L s

30.466 /

= Egitim Alanlan
= Sosyal Alanlar

. 240.778 = Saglik Alanlari
Arastirma Alanlari

= Diger Alanlar

Toplam kapali alanlarin; akademik personel, idari personel ve 6grenci basina dUsen miktarlarina

Tablo 19'da yer verilmistir.

Tablo 19. Ogrenci ve Personel Basina Dusen Kapali Alan Dagilimi

Egitim Sosyal

Alanlari Alanlar
Akademik Personel Basina Dlsen Kapali Alan 143,32 18,13
idari Personel Basina Diisen Kapali Alan 122,35 15,48
Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan 8,05 1,02

Kapali Alanlar m?

Saglik Arastirma Diger Toplam
Alanlari Alanlari Alanlar Alan

32,94 4,65 78,18 277,22

28,12 3,97 66,74 236,65
1,85 0,26 4,39 15,58
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Tablo 20. Yerleske Bazinda Tasinmaz Dagilimi

Birim Adi Yerleske Adi Kapali Alani

Fakdlte, YUksekokul, Meslek Yuksek Okul ve
Enstitl Binalar

Rektdrliik Binasi ve Diger idari Hizmet Binalari
Cengiz Andi¢ Konferans Salonu

Hayvan Hastanesi Binasi

Kedi Evi

Lojman Binalari

Kafeterya Binalar

Yemekhane Binasi

Kutiphane Binasi

Merkezi Laboratuvar Binasi

Misafirhane Binasi

Sivil Savunma Binasi Zeve Yerleskesi 445.441,83 m?
Acik Hava Amfi

Sosyal Tesisler Binasi

Ogrenci Yurt Binalari

Kres binasi

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Binasi
(Dursun Odabas Tip Merkezi)

Spor Kompleksi Binasi

Universite Sanayi is Birligi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Teknoloji Merkezi Binasi

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi binasi

Tesis, Depo, Trafo Binasi vb.

Meslek Yuksek Okulu Binasi, i§letme FakuUltesi

Binasi Ercis Yerlegkesi 12.088 m?
Meslek Yuksek Okul Binasi Gevas Yerlegkesi 4.340 m?
Meslek Yuksek Okul Binasi Ozalp Yerlegkesi 3.856 m?
TOPLAM KAPALI ALAN 465.728 m?

8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin ag altyapisi fiber optik baglantili ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerleskesinde Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan 1 adet ana
toplanma merkezi ve 2 adet yedek toplanma merkezi mevcuttur. Bu yerleskelere gelen tUm fiber
optik baglantilar BBAUM merkez yerleskede toplanmaktadir. Bu toplanma merkezleri
Uzerinden kullanicilar ve binalara internet erisimi saglanmaktadir. Universitemiz 1.5 Gbps
hizinda Metro Ethernet baglantisi ile Ulusal Akademik A (ULAKNET) Uzerinden internet
erisimine sahiptir.



Tablo 21. Farkli Lokasyonlardaki internet Bant Genislikleri

Baglanti Noktasi

Merkez Kampds

Ercis isletme Fakdiltesi

Ercis MYO
Ozalp MYO

Gevas MYO

8.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 22. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR

Ozel Biitge

Doéner
Sermaye

Dis Kaynak
TOPLAM

12.031.394.000

2026 2027

9.425.744.000 10.663.774.000

2.589.800.000  2.848.700.000

15.850.000 17.435.000

13.529.909.000

2028 2029

11.676.308.000 12.850.000.000

3.133.600.000 3.447.000.000

19.178.000 21.100.000

14.829.086.000 16.318.100.000

9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyet alanlarinda i¢ ¢evreden kaynakli giglo
ve zayif yonler; stratejik plan ¢calistaylari, arama konferanslari, anket uygulamalari ve paydas
katihml toplantilar sonucu GZFT analizi ile belirlenmistir. Zayif yoénlerin giderilmesi ve gUclU

Baglanti Hizi
1500 Mbps
50 Mbps
50 Mbps
50 Mbps

50 Mbps

Toplam

2030 Kaynak

14.135.000.000 58.750.826.000

3.791.700.000 15.810.800.000

23.200.000 96.763.000

17.949.900.000 74.658.389.000

yonlerin kuvvetlendirilmesine yénelik faaliyet alanlarina iliskin ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

Gliglii Yonler

Universitenin k&kli bir devlet
Universitesi olmasi nedeniyle
diploma programlarinin
cesitliligi ve 6grenci doluluk
oranlarinin yiiksek olmasi.
Yetkin, dinamik ve 6zverili
akademik kadroya sahip
olmasi.

Genis kampls alani ve
gelismis altyapiya sahip
fakiltelerin bulunmasi.
Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinin mevcut
olmasi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Alt yapi yetersizlikleri
(derslik, laboratuvar,
uygulama alani, yemekhane
vb.), 6zellikle artan 6grenci
sayisina karsilik mevcut
kapasitenin yetersiz kalmasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin dusiik olmasi.

Disiplinler arasi programlarin
yeterli sayida olmamasi ve
mevcut programlarin
glincellenmemesi.

Akredite bolim sayisinin az
olmasi

Ne Yapilmali?

- Akademik kadrolarin nicelik
ve nitelik olarak
gugclendirilmesi igin yeni
istihdam politikalar
gelistiriimelidir,
akademisyenlerin ¢alisma
kosullari iyilestirilmelidir.

- Mezun izleme sistemi
gelistirilmeli, mezunlarla is
diinyasi arasinda kopri
kuracak kariyer destek
programlari olusturulmalidir.

- Uluslararasi taninirlk ve
akreditasyon ¢alismalari
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

Aragtirma

Giglii Yonler

Uzaktan egitim altyapisinin
glcli olmasi ve ders
iceriklerinin dijital ortamda
erisilebilir olmasi.

Ogrenci degisim programlari
(Erasmus, Mevlana, Farabi)
sayesinde uluslararasi
akademik deneyimlerin
artirilmasi.

Arastirma Gelistirme
Koordinatorliglinin
kurulmus olmasi ve
Universitenin arastirma
sireclerini daha etkin
ybnetmesine olanak
saglamasi.

Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
bulunmasi ve akademik-
sanayi is birliklerine destek
saglamasi.

Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinatorligiinin
etkin ve deneyimli bir yapiya
sahip olmasi.

URAP ve THE siralamalarinda
arastirma alaninda 6nemli
basarilarin elde edilmesi.

Bilimsel arastirmalara ve
inovasyona 6nem verilmesi,
akademisyenlerin yayin
Uretme kapasitesinin
artiriimasi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Yabanci dil ile egitim veren
bolimiin bulunmamasi,
akademik personelin yabanci
dil destekli programlara
erisiminin sinirl olmasi.

Ogrencilerin burs
olanaklarinin yetersizligi,
ozellikle dezavantaijli
gruplarin egitimde erisim
sikintisi yagamasi.

Mezun takip sisteminin etkin
isletilememesi, mezunlarla
sUrdirdlebilir bir iletisim agi
kurulamamasi.

Universite disi fonlardan
faydalanma oranlarinin
yeterli olmamasi.

Disiplinler arasi arastirma ve
projelerin yetersiz olmasi,
farkl fakilteler ve bolimler
arasinda is birliginin sinirli
kalmasi.

Patent, faydali model ve
tescil sayilarinin az olmasi,
akademik buluslarin
ticarilestirilmesine yonelik
destek mekanizmalarinin
yetersizligi.

Universitenin arastirma
altyapisinin giiclendirilmesi
icin finansal kaynaklarin
sinirl olmasi.

Akademik-sanayi is
birliklerinin istenilen dizeyde
olmamasi, sanayi
kuruluslariyla ortak projelerin
sinirh sayida olmasi.

Ne Yapilmali?

hizlandiriimali, diinya
siralamalarinda Universitenin
gorunlrlugu artinlmalidir.

- Akademisyen ve
ogrencilerin uluslararasi
degisim programlarina
erisimi artirilmali ve bu tlr
programlara katilimi tesvik
edecek finansal destekler
tesvik edilmelidir.

- Yabanci dil egitim
programlari agilmali ve
akademik kadronun dil
gelisimini tesvik edecek
programlar artirllmahdir.

- Burs KoordinatorliGglinin
daha etkin galismasi
saglanmalidir.

- Her akademik alana uygun,
yenilikgi ve guincel dersler
mufredata eklenmeli; ders
icerikleri cagin
gereksinimlerine gore surekli
guncellenmelidir.

- Proje ofisleri, ikili
anlagmalar birimleri
glclendirilmeli,
arastirmacilarin ulusal ve
uluslararasi fonlardan
yararlanmasini kolaylastiran
destek mekanizmalari
kurulmalidir.

- Ortak yayinlar tesvik
edilmeli ve etki faktori
yuksek dergilerdeki yayin
sayisi artirllmahdir.

- Universite-sanayi is birlikleri
gelistiriimeli, akademik
bilgilerin ticarilesmesi igin
teknoloji transfer siiregleri
hizlandiriimalidir.

- AR-GE destekli ¢cikti sayilari
artiriimali, akademisyenlerin
patent basvurularina tesvik
edilmesi saglanmalidir.

- Disiplinler arasi projeleri
artirmak igin farkh béltimler
arasinda ortak ¢alisma



Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Giliglii Yonler

Universitenin disiplinler arasi
arastirma kiiltirtine sahip
olmasi.

Universitenin éncelikli
arastirma alanlarini
belirleyerek stratejik
planlama dogrultusunda
proje ve galisma gruplarini
desteklemesi.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
indekslerde yer alan
dergilerde yayin yapan
akademisyenlere tesvik
sistemlerinin uygulanmasi.

Sanayi ile ortak arastirma
merkezlerinin kurulmus
olmasi

Universitenin bilimsel
etkinlikler (konferanslar,
sempozyumlar, ¢alistaylar)
diizenlemede aktif rol
oynamasi ve arastirmacilari
ulusal/uluslararasi is
birliklerine yonlendirmesi.

Teknokent ve TTO
tarafindan, akademisyenler
ve Ogrenciler icin inovasyon
odakl projelerin tesvikinin
saglanmasi.

Innovan Girisimcilik Merkezi
sayesinde her yas grubuna
doénemsel olarak girisimcilik
egitimleri sunulmasi.

Kariyer Gelistirme ve
Uygulama Merkezi
tarafindan, 6grencilere is
diinyasiyla baglanti kurma ve
mentorluk imkanlari
saglanmasi.

Girisimcilik derslerinin lisans
diizeyinde okutuluyor olmasi
ve 6grencilere yenilikgi
disiinme becerileri
kazandirilmasi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Universitemiz kaynakli
dergilerin taninirliginin distik
olmasi.

Teknofest, festivaller vb.
Universite temsiliyetini
amaclayan mekanizmalarin
eksikligi.

UYGAR merkezlerinin sahip
oldugu altyapi ve imkanlarin
yeterince tanitilmamasi ve
etkin kullaniminin sinirh
kalmasi.

Ogrenciler arasinda
girisimcilik bilinci ve
motivasyonu disiik olup
yenilikgi fikirlerin ticarilesme
oraninin yetersiz olmasi.
Start-up destek
mekanizmalarinin eksikligi
nedeniyle, 6grencilerin
girisimcilik projelerinin
hayata gecirilmesinde
zorlanmasi.
Universite-sanayi is
birliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Ogrenci projelerinin
surdiralebilirligi ve
ticarilesmesi icin yeterli
kaynak saglanmamasi.

Ne Yapilmali?

gruplari olusturulmal ve
tesvik edilmelidir.

- Universitenin éncelikli
arastirma alanlari
dogrultusunda odakh
arastirma merkezleri ve
laboratuvarlar kurulmali ve
desteklenmelidir.

- Universitemiz kaynakl
dergilerde yayin yapiimasi
Gzerine tesvik mekanizmalari
kurulmalidir.

- Bilim ve teknoloji odakli
siireglerin (deneyap
atolyeleri, similasyon
merkezleri vb.) yonetildigi
ofisler kurulmahdir.

- Ozel sektérde AR-GE
farkindaligini artirmak

amaciyla gesitli etkinlikler ve
bilinglendirme
organizasyonlari
dizenlenmelidir.

- UYGAR merkezlerinin
arastirma alanindaki
faaliyetlerinin daha genis
kitlelere ulagsmasi igin tanitim
calismalari
yogunlastiriimalidir.

- Girisimcilik egitimi
verilmelidir ve girisimciler
tesvik edilmelidir.

- Deneyimli girisimciler ile
ogrencileri bir araya
getirecek kapsamli
mentorluk sistemleri
kurulmalidir.

- Ozel sektorle is birlikleri
artirllmahdir.

- Start-up projelerine fon ve
yatinmcilarla baglanti
saglanmalidir.

- Universite sanayi is birligi
faaliyetlerine yonelik is
dinyasi ile ortak projeler
gelistiriimelidir.
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Temel

Akademik Giglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

Faaliyetler
Ogrencilerin girisimcilik

o projelerinin desteklenmesi

Girisimcilik
amaciyla kulugka
merkezlerinin olusturulmasi.
Bolgede 6nci saglik Yurt disi hastalara yonelik - Saglik turizmi gelistirilmeli
hizmetleri (tip, dis hekimligi,  taniimin eksik olmasi, saglik  ve fiziki/akademik/idari
veterinerlik vb.) verilerek turizmi potansiyelinin altyapi glglendirilmelidir.
Universitenin saglik yeterince - Fizik Tedavi ve
kuruluslarinin toplum degerlendirilmemesi. Rehabilitasyon Hizmetlerinin
saghigina katki saglamasi. Tip ve dis fakiiltesi daha saglikh yiritiilmeli ve
Ogretim elemanlarinin hastanelerinin sehir diger taraftan brans
akademik danismanlik merkezine uzak olmasi hizmetleri icin semt
hizmetleri sunmasi. nedeniyle, saglk poliklinikleri olusturulmalidir.
UYGAR merkezlerinin hizmetlerine erisimin - Cevre bilinci, sosyal
toplumsal projelerde aktif zorlasmasi. sorumluluk, kadin
olup gesitli sosyal sorumluluk ~ Toplumsal etkinliklere girisimciligi gibi konularda

Teriee projeleri ylritmesi. katlllm.ln dusik olmasi top!uma .yé.n.elik daha fazla

Katkt Stirekli Egitim Merkezinin nedeniyle, sosyal ve kiiltiirel  proje gelistirilerek

topluma yonelik egitim
programlari sunarak
bireylerin mesleki
becerilerini gelistirmesi.
Universitenin bilimsel
faaliyetleri, toplumun farkh
kesimlerini kapsayacak
sekilde planlanmasi.

faaliyetlerin daha genis
kitlelere yayillamamasi.

Bolgesel ekonomik
kalkinmaya yonelik proje
sayisinin az olmasi.

Universitenin toplum ve bilim
arasinda etkili bir kopri
kuramamasi.

Universite konuk evinin fiziki
sartlarinin yetersiz olmasi.

Universitenin bolgesel
kalkinmaya katkisi
artinllmalidir.

- Universitenin topluma
yonelik faaliyetleri artirilarak
sosyal ve kultirel etkinlikler
cesitlendirilmelidir.

- Bilim ve teknolojinin
toplumla bulusturulmasini
saglayan, toplumsal
sorunlara bilimsel ¢oziimler
Ureten ofislerin kurulmasi
saglanmalidir.

- Strekli Egitim Merkezinde
bilim ve teknoloji alanlarina
yonelik, uygulamaya dayali
egitim programlarinin
dizenlenmesi
gerekmektedir.

10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI|

YUksekogretim sektérine yonelik dis cevre analiziyle, Universitemizin faaliyet gésterdigi alanin
kapsaml bicimde degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, yUksekégretim sektérinde
meydana gelen degisim ve gelismeler incelenmis ve bunlarin Universitemize olan olumlu
(firsatlar) ve olumsuz (tehditler) etkileri dederlendirildikten sonra, Universitemiz icin politika
onerileri gelistirilmistir.

S6z konusu politika 6nerilerinin, Universitemizin stratejik kararlarina temel teskil etmesi
beklenmektedir. YUksekégretim sektéri analizi gcalismasi, sektdrel egilim analizi ve sektorel yapi



analizi olmak Uzere iki asamali olarak yOritiImastir. Birinci asamayi olusturan sektérel egilim
analizleri igin politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve gevresel analiz yaklasimindan
(PESTLE) yararlaniimistir. Daha acik bir ifadeyle, yiksekdgretim sektérinde meydana gelen
"politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve gevresel" gelismeler incelenmis ve bu
gelismelerin, Universitemiz acisindan ne tir firsatlar veya tehditler ortaya cikardigi analiz
edildikten sonra, bunlarla uyumlu politika énerileri gelistirilmistir. ikinci asamay olusturan
sektérel yapi analizinde ise yUksekdgretim sistemini etkileyen dért temel yapisal gic (rakipler,
paydaslar, tedarikciler ve dizenleyici/denetleyici kuruluslar) baglaminda ortaya c¢ikan
gelismeler analiz edilmis ve bu gelismelerin Gniversitemiz agisindan ne tir firsatlar veya tehditler
ortaya ¢ikardigi degerlendirilerek ilgili politika énerileri gelistirilmistir.

Sonug olarak, yUksekégretim sistemleri politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
faktérlerin etkilesimiyle surekli olarak devinim ve degisim icindedir. Bu nedenle, yUksekégretim
kurumlarinin gelecege donitk planlarinda séz konusu gevik, yenilikgi ve dinamik kiresel ortamin
farkl taleplerini ve bunlara tepkisini degerlendirmesi kritik &neme haizdir.

10.1. Sektorel Egilim Analizi

Politik, ekonomik, sosyokUltirel, teknolojik, yasal ve cevresel konularda dis cevreden kaynakh
firsat ve tehditler; stratejik plan calistaylari, arama konferanslari, anket uygulamalari ve paydas
katilimh toplantilar sonucu GZFT analizi ile belirlenmistir. Plan déneminde karsilasilacak firsat ile
Universiteye olasi olumsuz etkisi bulunabilecek tehditlere iliskin dis ¢evrede olusacak
degisikliklere uyum saglanmasi bakimindan ihtiyaglar belirlenmistir.

Tablo 24. Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

E

% Tespitler

g Ne Yapilmali?

o (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Devlet politikalarinin Kalkinma Plani kapsaminda Universitenin biiyiik Devlet tesviklerinden faydalanma
Universiteye sagladig belirlenen politika ve olgtide kamu stratejileri gelistirilmelidir.
biitce desteginin yetersiz tedbirlerin, Gniversitenin  kaynaklarina bagl Uluslararasi ortakliklar artiriimall.
olmasi. arastirma odakli stratejik  olmasi, biitge woL .
Hzelli i onceliklerini desteklemesi, sirdirilebilirligi Universite disi fon kullanimi icin
Ozellikle Yesil ve Dijital -~ M==TRETTT 25 ’ o stratejilerin gelistirilmelidir.
Déniistimle Rekabetci Universitenin bilimsel agisindan risk ) i )
Uretim alaninda 12 arastirma kapasitesini olusturmasi. Atama ve ylkseltme kriterleri,

' sneli . N ulusal ve uluslararasi akademik

Kalkinma Plani artirmaya yonelik somut  vegi| ve dijital déniigiim standartlara uveun sekilde

£  kapsaminda belirlenen  adimlarin atimasi. icin yeterli kaynak ) yeun s

= o S " _— glincellenerek aragtirma ve yayin

o politika ve tedbirlerin Oncelikli alanlarda bulunamamasi: . -

a odakli hale getirilmelidir.

Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rolleri

YOKAK kriterlerine uyum
gerekliligi

AB uyum politikalari
kapsaminda
ylksekogretim alaninda
uluslararasi hareketlilik
ve is birliklerinin
desteklenmesi

yetkinlik politikalarinin
desteklenmesi.

Universitenin YOKAK
Kurumsal

Akreditasyon Programi
kapsaminda iki yil siireyle

Kosullu akreditasyon almig

olmasinin

Teknolojik altyapinin
yetersiz kalmasi rekabet
glictind zayiflatmasi.

Yeni nesil bir arastirma
Universitesi olma
yolunda yeterli nitelikli
insan glicl ihtiyacinin
saglanamamasi.

Akademisyenlerin bilimsel
Uretkenligini tesvik etmek igin
performans degerlendirme
sistemi olusturulmalidir.

Dijitallesme ve strdurtlebilirlik
odakli projeler gelistirilmelidir.

Universitenin ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
stireglerine uyum saglamasi ve
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Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

iran ve diger sinir
tlkelerle ortak projeler
gelistirme potansiyeli

Ekonomik belirsizlikler
veya krizler nedeniyle
kamu harcamalarinda
kisitlama ve mali disiplin
politikalarinin devreye
alinmasi.

Yillk biitge artiglarinin,
gereken mali kaynaklari
saglayacak kadar yiiksek
olmamasi.

Universitenin, bilimsel
arastirmalar ve yenilikgi
projeler igin yeterli
finansal kaynak
aylramamasl.

Universitenin sanayi ile
yeterli dlizeyde is birligi
yapmamasl.
Ogrencilere, egitimlerini
stirdiirebilmeleri ve
akademik basarilarini
artirabilmeleri igin
yeterli maddi destek
saglanmamasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Kurumsal itibar ve
taninirligini artirmig olmasi

Yiksekogretimde
uluslararasilasma
politikalarinin
gerceklestirilmesine
katkida bulunabilecek
kokli ve deneyimli bir
Universite olmasi.

Universitenin,
strdlrilebilir kalkinma
amaglarina yonelik
kapsamli politikalarini
gelistirmis olmasi

Bolgenin glicll tarim ve
hayvancilik potansiyelini
akademik galismalarla
destekleyerek sektordeki
verimliligi artirma
firsatimiz bulunmaktadir.
Van Organize Sanayi
Bolgesinin (OSB) gelisen
potansiyelini
degerlendirerek yerel
sanayinin gliclendirilmesi
ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasi firsatimiz
mevcuttur.

Urartu baskenti olma
ozelligi ve Ulke sinirina
yakin konumumuz, turizm
sektoriinde 6nemli bir
avantaj saglayarak
bolgenin turizm
potansiyelini gelistirme
firsatt sunmaktadir.

Tehditler

Akreditasyon eksikligi
nedeniyle (iniversitenin
ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirliginin
azalmasi, nitelikli
o6grenci ve akademisyen
¢ekmede zorluk
yasanmasl.

Atama ve ylkseltme
kriterlerinin giincel
olmamasi veya
arastirma odakli
olmamasi nedeniyle
akademik performansin
diismesi.

Ekonomik krizler ve
belirsizlikler, kamu
harcamalarinda
kisitlamalara neden
olabilir. Bu durum,
tiniversitelerin
bltcelerini olumsuz
etkileyerek egitim
kalitesini dsirebilir,
arastirma ve altyapi
projelerini aksatabilir.

Yeterli finansal kaynagin
olmamasi, Gniversitenin
bilimsel arastirmalar ve
yenilik¢i projeler
gelistirmesini
engelleyebilir. Bu
durum, Universitenin
global rekabet giiclnii
zayiflatabilir ve bilimsel
ilerlemeyi yavaslatabilir.
Sanayi ile is birligi
eksikligi, tniversitenin
arastirmalarinin pratikte
uygulanmasini
zorlagtirabilir ve
mezunlarin is glici
piyasasina
entegrasyonunu
engelleyebilir. Ayrica,
Universitenin sanayiye
sagladigr katkilar sinirl
kalir.

Ne Yapilmah?

gerekli bagvurulari yapmasi
gerekmektedir. Egitim
programlarinin akreditasyon
standartlarina gore
glincellenmesi, akademik
kadronun yetkinliklerinin
artirilmasi ve arastirma
altyapisinin giglendirilmesi
o6nemlidir.

Ayrica, kalite glivence sistemleri
olusturularak diizenli i¢
denetimlerin yapilmasi, 6grenci ve
mezun geri bildirim
mekanizmalarinin etkinlestirilmesi
ve uluslararasi is birliklerinin
artirilmasi saglanmalidir.

Akademisyenlerin Van
Teknokentle is birliginin
artirilmasi, oncelikli sektorlere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
katma degeri yliksek Uriinlere
donulsturilmesi tesvik edilmelidir.

Arastirma fonlari artiriimali ve
ulusal/uluslararasi projelere
katilim tegvik edilmelidir.
Sanayi is birlikleri igin 6zel
programlar ve projeler
gelistirilmelidir.

is glicti ihtiyaclari dogrultusunda
mifredat giincellenmeli, sanayiile
daha yakin is birlikleri
yapilmalidir.



Etkenler

Sosyo-Kiiltirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universitede 6grenciler
ve akademisyenler igin
dizenlenen
sosyokdiltiirel ve sportif
etkinliklerin sinirh
olmasi, kampiis igi sosyal
etkilesim ve kisisel
gelisim firsatlarini
kisitlamasi.

Yasam boyu 6grenmeye
yonelik program ve
etkinliklerin yetersizligi,
bireylerin siirekli olarak
bilgi ve becerilerini
gelistirmesini engelleme
Universitenin sanayiyle
yeterliis birligi
kurmamasi, 6grencilerin
staj ve ig firsatlari
konusunda sinirli
seceneklerle
karsilagmasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Van'in tarihi ve klttrel
zenginlikleri, Universiteye
bolgenin kiltlrel mirasini
koruma ve tanitma firsat
sunmaktadir. Ayrica,
ogrenciler ve
akademisyenler igin
kiiltlirel arastirmalar ve
projeler gelistirme imkani
saglar.

Cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik politikalarinin
mevcut olmasi,
Universitenin toplumsal
cesitliligi ve esitligi
destekleyen bir ortam
yaratmasina olanak tanir.

Kariyer merkezinin varligi,
tiniversitenin 6grencilerine
profesyonel gelisim ve is
hayatina gegis siireglerinde
onemli bir destek saglar.
Girigsimcilik merkezinin
varligi, Universitenin
ogrencilere ve
akademisyenlere yenilikgi
is fikirlerini hayata
gegcirme, girisimcilik
becerilerini gelistirme ve
kendi islerini kurma
firsatlari sundugu énemli
bir avantajdir.

Ogrenci kultipleri,
Universite i¢inde sosyal,
kiiltlirel ve akademik
etkinlikler dlizenleyerek
ogrencilerin kisisel
gelisimlerine katki
saglamak igin firsatlar
sunmaktadir.

Tehditler

Ogrencilere yeterli
sosyal ve psikolojik
destek saglanamamas,
onlarin akademik
performanslarini ve
Uiniversite yasamina olan
baglliklarini olumsuz
etkileyebilir, 6grencilerin
stresle basa ¢lkma
yetilerini zorlagtirabilir
ve akademik basarilarini
disrebilir.

Bolgedeki sanayi ve
sektor cesitliliginin az
olmasi, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi genis
bir is yelpazesinde firsat
bulmalarini
engelleyebilir ve
mezunlarin istihdam
imkanlarini kisitlayarak
is bulma stirecinde
zorluk yagamalarina
neden olabilir.

Universiteye olan
bagliligin azalmas,
ozellikle akademik
kadrolarda nitelikli
6gretim Uyelerinin
kurumdan ayrilmasina
neden olabilir. Bu
durum, Gniversitenin
akademik kalitesini
dstrebilir ve uzun
vadede egitim kalitesine
olumsuz yansiyabilir.

Ne Yapilmah?

Ogrencilere sosyal ve psikolojik
destek saglamak amaciyla,
Universite blinyesinde psikolojik
danismanlik ve rehberlik
hizmetleri gliclendirilmelidir.

Bolgedeki sanayi ve sektor
cesitliligini artirmak igin
Uiniversite, yerel ve ulusal sanayi
ile is birligi projeleri baglatmalidir.
Ayrica, 6grenciler igin staj, is
bulma ve kariyer planlamasi
alanlarinda destek saglanmalidir

Universiteye olan bagliligin
artirilmasi i¢in akademik
kadronun memnuniyetini
ylikseltmeye yonelik tesvikler ve
odiil sistemleri olusturulmalidir.
Nitelikli 6gretim Gyelerinin
kurumda kalmalarini saglamak
icin kariyer gelisim firsatlari,
akademik destekler ve daha iyi
¢alisma kosullari sunulmalidir.
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Etkenler

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universitenin dijital
altyapisinin mevcut
ihtiyaclari karsilamakta
yetersiz kalmasi.

Universitenin uzaktan
egitim icin yeterli teknik
altyapiya sahip
olmamasi.
Universitenin teknolojik
yeniliklere hizla adapte
olamamasi.

Universitede, akademik
siireglerde ve
arastirmalarda
kullanilmak tizere gerekli
olan lisansli yazilimlarin
ve programlarin yetersiz
saglanmasi.

Gagimizin hizli teknolojik
gelisimleri ve endustriyel
yenilikler g6z 6niine
alindiginda, teknolojik
laboratuvarlar ve
prototip gelistirme
imkanlarinin eksikligi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitenin, yapay zeka
ve veri bilimi gibi ¢agdas ve
hizla gelisen alanlarda
sundugu lisansiistl egitim
firsatlarinin bulunmasi.
Universitenin zengin ve
genis kapsaml kutliphane
veri tabanlari, 6grencilere
ve akademisyenlere gesitli
bilimsel kaynaklara kolay
erisim imkani sunmasi.

Medya iletisim UYGAR
Merkezinin gelismis
teknolojik altyapisi,
Ogrencilere ve
akademisyenlere medya,
iletisim ve dijital medya
alanlarinda uygulamal
egitim firsatlari sunmasi.

Universitemizin oncelikli
alanlardaki projelere
verilen destek imkanlarinin
fazlaligi ve miktarinin
yiksek olmasi, 6zellikle
yapay zeka, veri bilimi,
biyoteknoloji gibi ¢agdas
ve yiiksek teknoloji
gerektiren alanlarda
yenilikgi aragtirmalarin
yapilmasini tesvik etmesi.

Tehditler
Universitenin dijital
altyapisinin mevcut
ihtiyaclari karsilamakta
yetersiz kalmasi,
teknolojik gelismelere
uyum saglamakta
zorlanmasi ve dijital
donlisiim siirecinin geri
kalmasi, egitim kalitesini
ve akademik verimliligi
olumsuz etkileyebilir.

Universitenin uzaktan
egitim icin yeterli teknik
altyapiya sahip
olmamasi, 6grencilerin
egitim sureclerini
aksatabilir ve egitimdeki
kaliteyi olumsuz yonde
etkileyebilir. Uzaktan
egitimde kullanilan
platformlarin ve dijital
araglarin eksikligi veya
yetersizligi, 6grencilerin
derslere katilimini
zorlastirabilir.

Universitenin teknolojik
yeniliklere hizla adapte
olamamasi, egitim ve
arastirma alanlarinda
ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet gliclinl
zayiflatabilir.

Akademik
arastirmalarda ve
uygulamali projelerde
verimliligin artiriimasi
icin gerekli olan modern
yazilim altyapisinin
eksikligi, tniversitenin
egitim kalitesinin
gerisinde kalmasina ve
dijital doniisim
siirecinde geri planda

kalmasina neden olabilir.

Universitenin teknolojik
laboratuvarlarinin ve
prototip gelistirme
imkanlarinin eksikligi,
ogrencilerin ve
akademisyenlerin ¢agin
ihtiyaglarina uygun
aragtirmalar yapmalarini
engelleyebilir.

Ne Yapilmali?

Universitenin dijital altyapisi,
¢agin gereksinimlerine uygun

sekilde yeniden yapilandiriimali ve

gliclendirilmelidir.

internet hizlarinin artirilmasi, veri

glivenligi dnlemlerinin
iyilestirilmesi ve bulut tabanli
sistemlerin etkin sekilde
kullaniimasini saglanmalidir.

Ayrica, dijital araglarin kullanimina

yonelik egitim programlari
diizenlenerek 6grenciler ve

akademik personelin bu altyapiyi

daha etkin bir sekilde
kullanabilmesi saglanmalidir.

Universite, siirekli degisen

teknolojiye uyum saglayabilmek

icin altyapiyi periyodik olarak
glincellemeli ve bu siiregte
sektordeki en son gelismeleri
takip etmelidir.

Teknolojik laboratuvarlarin
altyapisi gliclendirilmeli ve
modern prototip gelistirme
alanlari kurulmalidir. Bu
laboratuvarlar, ¢cagdas
teknolojilerle donatiimali ve
6grencilere uygulamali egitim
imkani sunmalidir.



Etkenler

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yiiksekogretim
kurumlarr igin mevcut
mevzuatin genisligi
insan kaynaklarina iliskin
mevcut mevzuatin,
yiksekogretim
kurumlarinin hizla
degisen ve gelisen
ihtiyaglarina uygun
sekilde diizenlenmemesi

Akademik ve idari
personel i¢in 6dil ve
tesvik mekanizmalarinin
eksikligi.

Universite biinyesinde
strdUrdlebilirlik, geri
doniisim, enerji
verimliligi gibi cevre
dostu girisimlerin
yeterince hayata
gegirilmemesi.

Geri donlslim
uygulamalari ve sifir atik
hedefleriyle ilgili
yasalarin ve
yonetmeliklerin
yeterince diizgiin bir
sekilde uygulanmamasi.

Deprem ve diger dogal
afetlere yonelik
koordinasyon ve
toplanma alanlarinin
yetersizligi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yapici degisikliklerin
yiksekogretim
kurumlarinin dinamizmini
artirmasi.

BAP Biriminde
performansa dayali yliksek
btceli projelerin
saglanmasi, akademik
basariyi tesvik ederek
bilimsel Gretkenligi
desteklemektedir.

Van Golii ve gevresindeki
dogal giizellikler,
Universiteye ekoturizm,
strdurdlebilir turizm ve
cevre koruma alanlarinda
akademik galismalar
yapma firsati tanimaktadir.

Universite, surdirilebilirlik
performansini
degerlendirmek amaciyla
Ul GreenMetric World
University Rankings
kapsaminda 2024 yili
verileriyle degerlendirilmis
ve dlinya genelinde 1.477
Universitenin yer aldigi
siralamada 682. sirada yer
almigtir.

Yapi isleri Daire Baskanligi
blnyesinde park ve bahge
donatilarina yonelik tretim
ve tamir at6lyelerinin
bulunmasi, lniversitenin

Tehditler

Kurumsal degisikliklere
uyum saglamak ve
calisanlarin mevcut
mevzuat uygulama
aligkanliklarini
degistirme konusundaki
zorluklar

Akademik personel
alimlar, kariyer
planlamasi, performans
degerlendirmeleri veya
egitimdeki yenilikgi
yaklagimlar gibi
konularda mevzuatin
esnek olmamasi,
kurumlarin etkin bir
sekilde yonetilmesini
zorlastirabilir,

Tesvik mekanizmasinin
yetersizligi personelin is
verimliligini dusirebilir,
motivasyon kaybina yol
acabilir ve yliksek kaliteli
akademik kadrolarin
Universiteye bagliliklarini
olumsuz yonde
etkileyebilir.

Geri donlsliim
uygulamalari ve sifir atik
hedefleriyle ilgili
yasalarin ve
yonetmeliklerin
yeterince diizgiin bir
sekilde uygulanmamas,
atiklarin dlizgiin sekilde
yonetilmemesine, cevre
kirliliginin artmasina ve
yol agabilir.

Deprem ve diger dogal
afetlere yonelik
koordinasyon ve
toplanma alanlarinin
yetersizligi, afet
durumlarinda tiniversite
calisanlarinin ve
o6grencilerinin
glivenliginin tehlikeye
girmesine ve afet sonrasi
kriz ydnetiminin etkin
olmamasina yol agabilir.

Ne Yapilmali?

Yasal dlizenlemelerin stirekli
degisen yapisi ve dinamik dogasi
g6z dnlinde bulunduruldugunda,
Universitenin stratejik
planlamalarini yaparken
mevzuatla tam uyum icinde
hareket edilmelidir.

Mevzuata iliskin konularda
personel yetkinliginin ve hizmet
ici egitimlerin niteliginin
artirilmas.

Universite 8diil yénergesinin
islevselligini artirmak tizere
gerekli revizyonlar yapilarak
akademik ve idari personelin
basarilarini tanimak,
motivasyonlarini artirmak ve
ylksek performans gosteren
calisanlari édiillendirerek
verimliligi tesvik etmek
amaglanmalidir.

Surdurdlebilirlik ofisi kurulmali ve
Universitenin gevresel hedeflerini
belirlemek igin kisa, orta ve uzun
vade stratejiler olusturulmalidir.
Bu hedefler, tiim ¢alisanlar ve
kamu ile diizenli olarak
paylasiimali ve siirdirtilebilirlik
konusunda farkindalik
artirilmahdir.

Universitenin karbon salinimini
azaltmak icin karbon ayak izi
analizleri yapilmali ve karbon
salinimini azaltmaya yonelik

kapsamli bir plan olusturulmahdir.

Bu plan, enerji verimliligi artirici
onlemler, yenilenebilir enerji
kullanimi ve ulasim politikalarini
icermelidir.

Atk yonetimi ve geri doniisim
faaliyetlerinin, ekolojik analizlerin
icinde yer almasi saglanmalidir.
Atiklarin minimize edilmesi, geri
donislim oranlarinin artiriimasi
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Etkenler

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

cevre diizenlemesi ve yesil
alanlarin siirdardlebilirligi

acisindan énemli bir firsat
sunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde
yesil alan birimi ve buna
bagl teknik elemanlar ile
seralarin bulunmasi.

Yaban Hayvanlari Merkezi
ve Van Kedi Villas
birimlerinin varligi,
Universitenin gevresel
sorumluluklarini yerine
getirmesinde 6nemli bir
firsat yaratmaktadir.

10.2. Sektorel Yapi Analizi

Tehditler

Ne Yapilmal?

ve sifir atik hedeflerine ulasiimasi
icin etkin stratejiler
gelistirilmelidir.

On lisans ve lisans egitim
programlarinda gevre egitimlerine
yonelik havuz dersleri agilmalidir.
Bu dersler, tim 6grencilere gevre
bilincini kazandirmayi hedeflemeli
ve sirdirilebilirlik, ekosistem,
geri doniistim, enerji verimliligi
gibi konulari kapsamalidir

Yiksekdégretim sektdrinde bulunan dért yapisal gice (rakipler, paydaslar, tedarikciler ve
dizenleyici/denetleyici kuruluslar) iliskin etken/ sorunlar ile ihtiyaclar; stratejik plan calistaylary,
arama konferanslari, anket uygulamalari ve paydas katiiml toplantilar sonucu firsatlar ve

tehditler baglaminda analiz edilerek ihtiyaglar belirlenmistir.

Tablo 25. Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

VAN YUzAdNcd YIL dNIVERSITESI

Etkenler

Rakipler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Devlet ve vakif
Universitelerinin
sayisinin artmasi.

Vakif Universitelerinin
6grenci kazanimina
yonelik tesviklerinin
cesitliligi (reklam ve
taniim faaliyetleri vb.).
Acik 6gretim fakulteleri
ve uzaktan egitim
sistemleri, geleneksel
egitim veren
Universitelerle rekabeti

Firsatlar

Karsilikli rekabetin
kaliteyi artirmasi.

Akademik personelin
nitelikli olmasi.

Ulusal/uluslararasi is
birligi olanaklarinin,
anlagmalarin ve
fonlarin artmasi.

Saglik turizmine ve
Ozellesmis alanlarda
hasta hizmetine olan
ihtiyacin artmasi.

Tehditler

Universitelerin
sayisinin artmasi,
kaynaklarin
bollinmesine ve
rekabetin artmasina
neden olabilir.

Vakif
Universitelerinin
agresif reklam ve
tanitim faaliyetleri,
devlet
Universitelerinin
6grenci sayisini

Ne Yapilmah?

Universite, rekabet avantajin
strdirebilmek igin egitim kalitesini
stirekli iyilestirmeli, 6zglin ve gligli
arastirma projeleri gelistirmelidir.
Ayrica, 6grencilere farklilagmis
egitim firsatlari sunarak rekabet
gliclin{ artirabilir.

Nitelikli 6grencilerin Gniversiteye
cekilmesi icin yeni tesvik modelleri
gelistirilmelidir. (Burs, yurt
imkanlari, proje bazl destekler
vb.)

Uluslararasi 6grenci cekme

artirmasi. olumsuz N stratejileri gelistirilerek yabanci
Yabanc dilde egitim etkileyebilir. dilde egitim programlari
veren iiniversitelerin, Agik 6gretim artiriimalidir.

kiresel egitim
olanaklarina daha agik
ve uluslararasi
ogrencileri gekmede

fakiilteleri ve
uzaktan egitim
sistemlerinin
yayginlagsmasi,

Agik 6gretim ve uzaktan egitim
sistemleriyle rekabet edebilmek
icin hibrit ve online egitim
programlari gelistiriimelidir.



Etkenler

Rakipler

Paydaslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

daha basarili olmasi.

Vakif tniversitelerinin,
ogrencilere burs,
modern kampls
imkanlari, gliglt
akademik kadrolar ve
daha 6zgiir bir
akademik ortam
sunabiliyor olmasi.
Sanayi ile daha gligli is
birlikleri kuran
Universiteler.

Universite-sanayi is
birligi mekanizmalarinin
tam olarak
olusturulamamis
olmasi.

Kamu kurumlari ve ozel
sektor tarafindan
Universitenin akademik
bilgi birikiminin
yeterince
degerlendirilmemesi.

Erasmus+, Mevlana ve
benzeri uluslararasi

degisim programlarina
katiimin sinirli olmasi.

Bolgesel avantajlara
ragmen iran, Orta Asya
ve Kafkasya ulkeleriyle
akademik ig birliklerinin
yeterince
gelistirilememesi.
Mezun takip sisteminin
etkin olmamasi.

Mezunlarin Universiteye
geri dondslerinin ve
akademik-sanayi is
birliklerinde yer alma
oranlarinin distik
olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Kamu kurumlari ve
STK'lar ile ortak
projeler gelistirme
imkani

Uluslararasi akademik
ve sanayi is
birliklerinin artmasi.
Bolgenin saglik turizmi
ve egitim alaninda
gelisme potansiyeli.
Yerli ve yabanci
yatirmcilarin Ar-Ge ve
inovasyon projelerine
ilgisinin artmasi.

Universite,
paydaslarla is birlikleri
kurarak ¢ok ortakli ve
cok yonli calisma
firsatlarini
degerlendirmeye
yonelik giicli
mekanizmalar
olusturmus ve bu
sayede yerel ve ulusal
diizeyde etkili projeler
Uretme kapasitesine
sahip olmustur.

il bazinda tek

Tehditler

geleneksel egitim
veren Universitelerin
ogrenci cekme
kapasitesini
zorlayabilir.

Yabanci dilde egitim
veren Universiteler,
uluslararasi 6grenci
¢ekmede avantaj
saglayabilir.

Vakif
Universitelerinin
sundugu burs,
modern kampiis
imkanlari ve glgli
akademik kadrolar,
devlet
Universitelerinin
6grenci kazanimini
zorlastirabilir.

Bolgesel kalkinma
projelerinde
Universitenin etkin
rol oynayamamasl,
sanayi kuruluglarinin
Ar-Ge is birliklerine
yonelmemesi.
Akademik
calismalarin
ticarilesememesi,
kamu ve 6zel
sektorle
stirdirilebilir
ortakliklarin
kurulamamasi.

Akademik kadro ve
ogrencilerin
uluslararasi deneyim
kazanamamasi,
Universitenin
uluslararasi rekabet
glicliniin azalmasi.

Universitenin
uluslararasi
akademik alanda
yeterince
taninmamas,
potansiyel 6grenci
ve arastirmaci kaybi
yasanmasi.

Ne Yapilmali?

Sanayi ile daha gigli is birlikleri
kurulmali, 6grencilere uygulamal
egitim ve staj imkanlari
saglanmalidir.

Universitenin akademik kadro
kalitesini artirmak icin arastirma
destekleri ve projeler tesvik
edilmelidir.

Modern kampiis olanaklari
gelistirilerek 6grencilere sosyal ve
akademik agidan daha cazip bir
ortam sunulmalidir.

Universite-sanayi is birlikleri igin
tesvik mekanizmalari gelistirilmeli,
ortak projeler igin fon arayisina
girilmelidir.

Universitenin akademik uzmanhk
alanlari tanitilmali, teknoloji
transfer ofisi daha etkin hale
getirilmelidir.

Uluslararasi degisim
programlarina katilim artirilmali,
6grenci ve akademisyenlerin
basvurulari tesvik edilmelidir.

Hedef tlkelerle akademik
protokoller imzalanmali, ortak
arastirma projeleri
olusturulmalidir.

Etkin bir mezun takip sistemi
gelistirilmeli, mezunlarla dizenli
iletisim saglanmalidir.

Mezunlara yonelik mentorluk ve is
birligi programlari
olusturulmalidir.

ilgili kurumlarla is birligi yapilarak
kampds ici ve sehir ici ulasim
imkanlari artirlmalidir.

Ogrenci kullipleri desteklenmeli,
kiltlrel ve sosyal etkinlikler
artiriimalidir.
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Etkenler

Paydaslar

Tedarikgiler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Kamps igi ve sehir ici
ulasim imkanlarinin
yetersizligi.

Kaltiirel ve sosyal
aktivitelerin 6grenci
beklentilerini
karsilamamasi.

Universitenin tedarikgi
aginin yeterli diizeyde
olmasi, tedarikgilerle
saglkli ve giivenilir bir
hukuki iliski kurmasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universite olmasindan
kaynakli olarak
topluma sundugu
saglik hizmetleri vb.
projelerle etkilegimi
artirarak sosyal
sorumluluk bilincine
sahip ve topluma katki
saglayan bir kurum
olarak imajini
gliclendirme firsatina
sahiptir.

Universitenin satin
alimlarini bir yazilim
ile sistemli bir sekilde
yapmasi, kurum ici
alim stireglerinin hizli
ve yogun
biirokrasiden arinmig
olmasi.

Tehditler

Mezunlarin istihdam
stireglerinin takip
edilememesi,
akademik ve sanayi
is birliklerinden
mezunlarin
faydalanamamasi.

Mezun aginin zayif
kalmasi, sanayi is
birliklerinde
akademik bilginin
etkisinin azalmasi.
Ogrencilerin ve
akademik personelin
ulasimda sikinti
yasamasl, egitim-
Ogretim ve sosyal
etkinliklere katimin
azalmasi.

Ogrenci
memnuniyet
oranlarinin dismesi,
Gniversitenin sosyal
cazibesinin azalmas.

Déviz kuru
dalgalanmalari,
maliyetleri tahmin
etmeyi zorlastirarak
niversitenin
bitcesini dogru bir
sekilde planlamasini
engeller ve Urlin
veya hizmet
alimlarinda
belirsizlik yaratabilir.
Bu durum,
Universitenin
stratejik planlama ve
tedarik zinciri
yonetimini
zorlastirabilir.

Zayf tedarikgi
yonetimi, kalitesiz
malzeme ve hizmet
alimlarina yol
acabilir.

Ne Yapilmali?

Universitenin tedarikgi seciminde
yalnizca fiyat ya da teslimat siiresi
gibi faktorlerin degil, ayni
zamanda uzun vadeli kalite,
cevresel ve sosyal slirdlrilebilirlik
gibi kriterlerin de dikkate almasi
gerekmektedir.

Tedarik stirecinde ihtiya¢ duyulan
teknik sartnameler ayrintih
hazirlanmalidir.

Tedarik suirecinin kontrol
mekanizmalari giiglendirilmelidir.
Tedarikgi degerlendirme sistemi
kurulmahdir.



Etkenler

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluglar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteler icin bazi
diizenleyici ve
denetleyici kuruluglar
Yiiksekogretim Kurulu
(YOK), Sayistay,
Yiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) gibi
mekanizmalardir.

YOK’iin Giniversitelerin
bilimsel arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge)
kapasitesini artirmaya
yonelik bir
konumlandirma statiisi
olusturmus olmasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun calismalari

sayesinde, Calismalarinin
Universitemizin daha

fazla biriminin

akreditasyon siirecine olmasi.

dahil olmasi, egitimve  Sik degisen
arastirma kalitesini politikalar ve

artirma firsati
sunmaktadir.

YOK'iin kalite
politikalari

dogrultusunda
hareket ederek
kurumsal gelisimi
destekleme ve
akademik

mikemmeliyet
saglama imkani

bulunmaktadir.
Arastirma Universitesi

olma siirecinde tiim
Universitelerin
rekabet iginde olmasi,
Van Yizinca Yil
Universitesinin
akademik ve
arastirma alaninda
daha gicll bir konum
elde etmesi igin
6nemli bir firsattir.

Universitemizde
mevcut olan
akreditasyon kltard
ve gelenegi, kalite
streglerini
hizlandirarak
akademik birimlerin
ulusal ve uluslararasi
standartlara
ulagmasini
kolaylastirmaktadir.

Akademik
birimlerimizde mevcut
olan kalite gelistirme
calismalari ve
tecribeler, kurumsal
yapinin stirdirilebilir
sekilde gelismesine
katki saglayarak
egitimde ve
arastirmada siirekli
iyilestirme imkani
sunmaktadir.

Tehditler

Uluslararasi kalite
belgelendirme

maliyetinin ylksek

mevzuata uyum
saglanamamasi.

Ne Yapilmah?

Dizenleyici ve denetleyici
kuruluslarla daha etkili bir iletisim
agi kurularak rehberlik
hizmetlerinden daha fazla
yararlanilmali ve i birligi firsatlari
artinlmalidir.

Denetim sireglerinde ortaya
cikabilecek eksiklikleri en aza
indirmek amaciyla proaktif 6n
hazirlik mekanizmalari
gelistirilmeli ve strekli
giincellenmelidir.

Kurumsal i¢ degerlendirme ve
stirekli iyilestirme anlayisi,
yonetim sisteminin temel bileseni
haline getirilerek, Kalite
Koordinatorlagi etkin bir sekilde
isletilmeli ve kurum genelinde
kalite bilincini arirmaya yonelik
faaliyetler artirlmalidir.
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11. GZFT ANALIZI

GZFT analizi, Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda Universitenin giclU ve zayif yonleri ile yine Universitenin dis cevre kaynakli
firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Universitenin giicli ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum
analizi ¢alismalari sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yUksekégretim sektérd analizi
sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Bu analiz ile planlama yapilirken Universitenin giclo
ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz edilerek gelecege donuk
stratejiler belirlenmistir. Bu dogrultuda yapilan Universitemiz GZFT analizi Tablo 26'da gosterilmistir.
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Tablo 26. GZFT Listesi

ic Cevre

Giigli Yonler

Akademik ve teknolojik gelisime agiklik baglaminda
bilimsel arastirmalara 6nem verilmesi ve
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimlerin
varhigi.

Girisimcilik ve yenilikgilik baglaminda 6grenci ve
akademik kadroya yonelik destekleyici girisimcilik
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Bircok alanda faaliyet gosteren UYG-AR
Merkezlerinin bulunmasi.

Girisimcilik konusunda akademik personel ve
o6grencilere yonelik destekleyici faaliyetler ve
etkinlikler diizenlenmesi.

Sanayicilerin Ar-Ge konularinda ihtiyaglarina cevap
verecek doktorali mezunlar yetistirmesi.
Disiplinlerarasi ¢alisma kiltirtinin gelismeye acgik
olmasi: Farkh fakulte ve arastirma alanlari arasinda
ortak proje Gretimine uygun akademik yapi ve
insan kaynaginin bulunmasi.

Geng ve dinamik akademik kadro yapisi: Yeni
teknolojilere, yenilik¢i arastirma konularina ve
proje tabanli ¢alismalara hizli uyum saglayabilen
bir akademik profilin varhgi.

Arastirma faaliyetlerini destekleyen giigli i¢ kaynak
mekanizmasi: Universite biinyesinde BAP
aracihgiyla bilimsel arastirma projelerine diizenli ve
etkin mali destek saglanmasi.

BAP butgesinin, ulusal ve uluslararasi proje
basvurulari igin 6n hazirlk, pilot calisma ve altyapi
olusturma asamalarinda etkin bicimde
kullanilabilmesi.

ARASTIRMA- GELiSTIRME

Zayif Yonler

Akademik calismalarin sanayi ile daha fazla
entegre edilmesi ve uygulamaya donik
projelerin tesvik edilmesi ihtiyaci bulunmasi.

UYG-AR Merkezleri tarafindan yuratilen
projelerin daha aktif hale getirilmesi ve
hedeflenen seviyeye ulasmamis olmasi.
Uretilen bilginin sahaya aktarilmasinda
istenilen diizeyde olunmamasi.

Basarilarin duyurulmasindaki eksiklikler ve
kurumsal iletisim eksikliginin bulunmasi.

Ogretim elemani proje basvurularinin yeterli
dizeyde olmamasi.

Uygulama alanlarinin ve donanim-techizat ile
teknik personelin istenilen diizeyde olmamasi.

Akademik personelin teknoloji ve inovasyon
odakli firma kurma ve girisimcilik faaliyetlerinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Ticarilestirilebilen Ar-Ge proje sayisinin mevcut
kapasitenin altinda olmasi.

Uluslararasi (Q1-Q2) dergilerde yayin yapma
orani yukselmekle birlikte yiksek atif alan yayin
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Dis kaynakli proje, kamu destekleri ve diger fonlar
aracihgiyla arastirma-gelistirme faaliyetlerini
artirma ve yenilikci projeler gelistirme firsati.
Universitenin ticarilesme siireglerine entegre
olmasi ve girisimcilik ekosistemini gliglendirmek
icin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma
imkani.

Tehditler

Arastirmacilarin blylk sehirlere gitme istegi.

Bilimsel ve teknolojik gelisilmelerin hizli
gelisimi.



ARASTIRMA
GELiSTIRME

.

v

EGITIM-OGRETIM

Bélgede Girisimcilik ve inovasyon destegine ihtiyag
duyulmasi.

Bolgede yer alan Organize Sanayi Bolgesi
faaliyetlerinde son yillarda artis olmasi.

Yer bilimleri, biyoloji ve turizm alaninda Van Golu
ve ¢evresinin bilimsel galismalar igin sundugu
firsatlar.

Sanayiciye Ulke genelinde verilen desteklerin
istenilen diizeyde olmamasi.

Ulusal ve uluslararasi Gniversitelerin rekabet
glglerinin artmasi.

Universite Ar-Ge altyapisinin teknolojik
gelismelere uyum saglamada kaynak
yetersizligi.

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik dizenli
olarak oryantasyon faaliyetlerinin ylrGtilmesi.

Uzmanlasmis akademik birimlere sahip olmasi.

Ogrencilere yénelik gesitli sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi.

Egitim, arastirma ve yonetimde yenilikgi
yaklasimlar benimsemesi ve ¢agin gereksinimlerine
hizla uyum saglayabilmesi.

Geng ve dinamik bir akademik kadrosunun
bulunmasi.

Yan dal ve cift anadal yapabilme firsatlarinin
sunulmasi.

Ogretim elemani ve 6grenci degisim
programlarinin bulunmasi.

Zengin veri tabanlarina sahip kapsamli bir
kiitiphane ve dokiimantasyon sisteminin
bulunmasi.

Ogrencilerin fakiilte ve bdlim disindan segmeli
ders alabilme imkanina sahip olmasi.

Zayif Yonler

Bazi bélimlerde nitelikli 6gretim Gyesi
ihtiyacinin olmasi.

Akademik kadronun giglendirilmesine yonelik
calismalarin yetersiz olmasi.

Akreditasyona sahip program sayisinin yetersiz
dizeyde olmasi

Ogretim elemanlarinin ve grencilerin
akademik basarilarini izleyen etkin bir sistemin
eksikligi.

Mezunlarla iletisimin ve destek programlarinin
istenen diizeyde olmamasi.

Mezun Bilgi Sisteminin istenilen diizeyde
kullanilmamasi.

Degisim programlarindan yeterli oranda
faydalanilamamasi.

Universitenin yurt disindaki tiniversitelerle
akademik degisim programlari ve ortak
arastirma projeleri konusunda yeterli seviyede
is birligi gelistirememesi.

Ogrenciler ve akademisyenler igin sosyal,
kiilturel ve sanatsal etkinliklerin istenilen
diizeyde olmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Dijital dontdsim kapsaminda veri bilimi, yapay zeka
ve yazihm mihendisligi alanlarinda projeler
gelistirerek yenilik¢i akademik ¢alismalar yapma
firsat.

ilde yenilikgi yapiya uygun 6grenci potansiyelinin
bulunmasi.

Ogrencilere uygun staj ve yetenek yénetimi
faaliyetlerinin yayginlastiriimasini tesvik edecek
yetenek kapisi gibi imkanlarin bulunmasi.

Uzaktan egitim gibi uygulamalarda artis yasanmasi.

Piyasada nitelikli mezun talebinin artmasi.

Ogrencilere gesitli destekler altinda burslarin
saglanmasi.

Universitenin gelisime acik sanayi, turizm ve ticaret
bolgesinde yer almasi.

Tehditler

Mevcut basarili akademisyen ve 6grencilerin
buyik sehirlere yonelme egilimi.

Buylk sehirlerdeki Gniversitelerin tercih
edilmesi nedeniyle 6grenci kontenjanlarinin
dolmamasi.

Mezunlarin is bulma siirecinde yasadigl
zorluklarin Universitenin akademik algisini
olumsuz etkilemesi.

Egitim imkanlari ve kalitesinin bazi alanlarda
yetersiz kalmasi.

Yiksek puanli 6grencilerin Universitemizi ilk
siralarda tercih etmemesi.

Sektorin ihtiyag duydugundan daha fazla
mezun verilen bazi bolimlerin var olmasi.

Universitenin bulundugu ilin sosyo-ekonomik
gelismislik dlizeyinin, disaridan akademik
personel gekme konusunda dezavantaj
olusturmasi.
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EGITIM-OGRETIM

KURUMSAL KAPASITE

iran, Irak ve Orta Asya iilkelerinden gelen yiiksek
talep sayesinde, liniversitenin kiiresel 6lgekte
6grenci gesitliligini artirma firsath

Uzaktan egitim altyapisinin gelismesiyle birlikte,
daha genis bir 6grenci kitlesine ulasma ve egitim
hizmetlerini bélgesel ve uluslararasi diizeyde
yayginlastirma imkaninin bulunmasi.

ic Cevre

Guglu Yonler

40 yillik birikime sahip bir devlet tniversitesi
olmasi.

Van Golu kiyisinda kurulu ve genis kampis alanina
sahip olmasi.

ihtiyaclara yénelik gelistirilen otomasyon ve bilgi
sistemlerine sahip olmasi.

Universitenin, engelsiz erisim ve kapsayicilik
alaninda gesitli 6diller ve belgelerle taninmis
olmasi.

Universitenin egitim, arastirma ve yénetim
slireglerinde surdurilebilir kalite anlayigini
benimsemesi ve bitlnlesik kalite yonetim
sistemini uygulamasi ve gevre dostu kampis
uygulamalarinin bulunmasi.

Cevre dostu kampus uygulamalari ile
stirdurilebilirlik gahismalarinin artirilmasi ve
uluslararasi cevre programlarina var olmasi.
Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslariyla is
birligi icinde olmasi.

Kamps alaninda 6grenci ve personelin sinirsiz
internet erisimine sahip olmasi.

Zayif Yonler

Universitenin Dogu Anadolu Bélgesi sinirlari
icerisinde yer almasi nedeniyle ulagim
alternatiflerinin sinirli olmasi ve erisim
zorluklarinin yagsanmasi.

Kampds icindeki fiziki donanimin gelistirilmesi,
altyapinin iyilestirilmesi ve sahil seridi gibi
dogal alanlarin daha iyi degerlendirilmemesi.
Universitenin bulundugu sehirdeki yerel
yonetimlerle daha etkili is birligi icinde olmasi
ve ortak projelerin hayata gegirilememesi.
Universitenin biitgesinin biiyiik élciide devlet
destegine dayanmasi ve alternatif gelir
kaynaklarinin yetersiz olmasindan kaynakh
finansal strdurilebilirligin risk olusturmasi

Bblgenin tanitim olanaklarinin yeterince
degerlendirilememesi ve etkili bir tanitim
stratejisinin bulunmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Uluslararasi diizeyde saglik turizmi potansiyeli
tagimasi.

Universitede Kalite Giivence Sistemlerinin
kurumsal diizeyde benimsenmesine yonelik ilginin
giderek artmasi.

Universitenin kendi yazilimlarini gelistirebilme
kapasitesine sahip olmasi.

Glines, rlizgar ve hidroelektrik enerji gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilerek
strdirulebilir projelerin hayata gegirebilme firsati.

Gelisim potansiyeli ylksek bir kampds alaninin
mevcut olmasi.

Tehditler

Bolgenin ekonomik ve siyasi istikrarsizlik
risklerine bagh olarak Giniversitenin ulusal ve
uluslararasi alanda taninirhgini arttiramamasi.

Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda
marka degerinin yeterince taninmamis olmasi.

Devlet blitcesinden ayrilan payin azalmasi
durumunda altyapi projelerinin
uygulanamamasi.

ihtiyag duyulan sosyal, kiiltiirel ve egitsel
amagli altyapi ve donanim igin yeterli kaynak
ayrilamamasi.

Bolgenin konumuna bagl olarak ulasim
imkanlarinin kisithihgi.

Deprem ve dogal afet riskinin yuksek olmasi.



TOPLUMSAL KATKI

ic Cevre

Gligli Yonler

Nitelikli akademik kadrosu ile bélge Olgeginde
insan, agiz ve dis saghgi ile veterinerlik

hizmetlerinde saglk alaninda bélgesel lider olmasi.

Toplumsal katki odakli paydas gorislerine 6nem
vermesi ve bolgenin ihtiyaglarina yonelik
danismanlik hizmetleri sunmasi.

Surekli Egitim Merkezinin faaliyet gostermesi ve
personeline temel ve mesleki egitim desteklerinin
saglanmasi.

Tarim, hayvancilik, turizm ve kentsel gelisme
alanlarinda akademik galismalarla tniversitenin,
bolgesel kalkinma projelerine dahil olarak yerel
ekonomiye ve toplumsal gelisime katki sunmasi.

Bolgenin glicli tarim ve hayvancilik potansiyelinin
akademik calismalar ve uygulamali egitim ile
destekleniyor olmasi.

Zayif Yonler

Universitenin toplumla etkilesiminin yeterli
dizeyde olmamasi.

Sosyal sorumluluk projelerinin istenilen
dizeyde olmamasi.

Halkin Gniversitenin imkanlarindan daha fazla

yararlanmasini saglayacak mekanizmalarin
yetersiz olmasi.

Hastane alanlarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi.

Uygar Merkezlerinin toplumsal faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.

Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Universitenin, insan saghgi, agiz ve dis saghgi ile
veterinerlik alanlarinda boélgede lider arastirma
merkezi haline gelme imkaninin bulunmasi.

Universite yerleskesi, Van Géli’ne kiyisi olan
gelisime acik bir alanda kurulu olmasi.

Bolge halkinin mesleki gelisim programlarina
ilgisinin artmasi.

Van Goli ve gevresindeki zengin dogal ve kiltirel
mirasin, akademik arastirmalar ve bolgesel
kalkinma igin dnemli bir potansiyel olmasi.

Bolgenin saglik turizmi potansiyeline sahip olmasi.

Tehditler

ilin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin
yeterli seviyede olmamasi.

Sehir ici toplu tasima hizmetlerinde karsilasilan
aksakliklar.

Universitenin toplumsal katki projelerinin,
toplumda yeterli diizeyde tanitilamamasi ve
farkindalik yaratilamamasi.

Toplumsal katki projelerinin hayata gegirilmesi
icin gerekli finansal ve insan kaynaklarinin
yetersizligi.

Toplumun gergek ihtiyaclarina yonelik
projelerin tasarlanamamasi veya yanlis hedef
kitlelere hitap edilmesi.

Ogrenciler ve akademik kadronun toplumsal
katki projelerine yeterince katilim
gostermemesi.
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12. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 27. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

-Egitim-6gretim, kurumsal
kapasite ve toplumsal katki
faaliyet alanlarindaki hedeflerini
biyuk 6lglide basariyla
gerceklestirmis olsa da arastirma-
gelistirme faaliyet alaninda ki bazi
hedeflerde istenilen diizeyde
gerceklesme saglanamamistir.

-TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi 6grenci sayisi,
Universite-sanayi ortakli patent
basvuru sayisi, Universite-sanayi
ortakli patent belge sayisi,
Uluslararasi ortakli patent basvuru
sayisl, Uluslararasi ortakli patent
belge sayisi hedeflerinde
gerceklesme olmamistir.

-Yan dal yapan lisans 6grenci
sayisl, uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci
sayisi hedefleri istenilen diizeyde
gerceklesmemistir.

-Sireg icerisinde sikga degisen
mevzuatla birlikte tniversite i¢
mevzuatlarinin da ayni gergevede
gincellenmemesi.

-Arastirmacilara yonelik proje ve
yayin destegi ile tesviklerin yeterli
olmamasi.

-Universiteyi tercih edecek olan
basarili 6grenciler ve ihtiyaci olan
Ogrencilere merkezi biitceden
burs verilmesine yonelik mevzuat
eksikligi bulunmaktadir.

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

-Universitenin paydaslarina bagimli
olan gostergeler yerine kendi
kontroliinde gergeklesecek olan
gostergelere yer verilmelidir.

-Ar-Ge faaliyet alanindaki hedef ve
performans gostergeleri mevcut
kosullar dikkate alinarak yeniden
gozden gegirilmelidir.

-Universite i¢ mevzuatinin (ydnetmelik,
ybnerge, usul ve esas vb.) degisen
mevzuat gergevesinde ve siresi
icerisinde glincellenmelidir.

-Ogrencilere yénelik burs ve destekleri
karsilamak Gzere biitce disi kaynak
(bagis, yardim, sponsor vb.)
olusturulmalidir.

-Kalkinma plani, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanhg yillik programiile
Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektorel strateji belgelerinin
analizleri yapilarak stratejik planda yer
alacak olan amag, hedef ve politikalar
belirlenmelidir.



Program — Alt Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

-Ogretim elemanlarinin arastirma
faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odillendirme sisteminin yeterli
diizeyde olmamasi.

- Arastirmacilara yonelik
tesviklerin yetersizligi ve fikri
haklar konusunda danigsmanlik
hizmetinin yetersiz olmasi gibi
sebeplerden dolayi patent, faydal
model ve endistriyel tasarim
basvuru sayisi da istenilen
seviyede gerceklesme
saglanamamasi.

-Arastirma kaynaklari ve arastirma
altyapist icin butge kaynaklarinin
yeterli olmamasi.

-Universite fiziki alanlarinin
iyilestirilmesi ve arttiriimasi
ihtiyacinin bulunmasi.

-Universite tarafindan sunulan
hizmetlere yonelik paydas
goruslerinin periyodik olarak
alinmamasi.

-Paydas geri donugsleri
kapsaminda gerekli
iyilestirmelerin kisa siire igerisinde
gerceklestiriimemesi.

-Personelin mesleki bilgi ve
becerilerinin istenilen diizeyde
olmamasi.

-Performansa dayali tesvik
uygulamalarina yonelik
dizenlemelerinin yetersiz olmasi.

-Saglik hizmeti sunumunda gorev
alacak uzman hekim ve yardimci
saglik personelinin temininde
giclik yasanmasi.

-Nitelikli personel temininde
zorluklar yasanmasi.

-Universitemizin ¢alisanlarini karar
alma sireglerine dahil etme ve is
birligi mekanizmalarini etkin
kullanma konularinda belirli bir
olgunluga ulastigl tespit edilmistir.
Bilginin yayilimi %72,0 oraninda
olumlu bir tablo cizerken, karar
alma sireglerinin yeterli bilgiyle
desteklenme dizeyinin (%64,4)

-Arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yonelik tesvik ve 6diillendirme
sisteminin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilmelidir.

-Ar-Ge projelerinin ticarilesmesini
saglamak amaciyla teknoloji transferi
sureglerine yonelik rehberlik hizmetleri
verilmelidir.

-Patent ve faydali model bagvurularini
artirmak Gzere bilgilendirme
seminerleri, birebir danismanlik
hizmetleri ve maddi destek
mekanizmalari saglanmalidir.

-Geri bildirim mekanizmalarinin tim
faaliyet alanlarinda diizenli sekilde
uygulanmasi ve gelistirilmesi
saglanmalidir.

-Paydaslarin gorus, 6neri ve sikayetleri
ilgili birim tarafindan hemen
degerlendirmeye alinarak gerekli
iyilestirmeler yapilmalidir.

-Personelin mesleki egitim ve gelisim
ihtiyaglarina yonelik periyodik olarak
egitim programlari diizenlenmelidir.

-Personelin performansini 6lgmeye
yonelik sistemler gelistirilmelidir.
-Personelin performansina bagli olarak
basari belgesi, kariyer puani, 6dil vb.
uygulamalar gelistirilmelidir.

-Nitelikli personel istihdam etmek
Uzere Universitenin imkanlarinin
iyilestirilerek cazip hale getirilmesi
saglanmalidir.

-Calisanlarin karar alma siireglerine
dahil etme ve is birligi mekanizmalarini
daha etkin kullanma konusunda
calismalar arttiriimalidir.

-Calisanlarin bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylagmalarini saglayan
mekanizmalar ¢esitlendirilerek
gelistirilmelidir.
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Kurum Kiiltlirli Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

gelistirilmesi gereken bir alan
oldugu tespit edilmistir.
-Calisanlarin bilgi, beceri ve
tecrlibelerini paylasmalarini
saglayan mekanizmalarin varhgi
%66,0 olarak belirlenmis olup bu
oranin artirllmasi hem akademik
hem de idari personelin daha
glcli bir bilgi paylasimi ve
kurumsal 6grenme siirecine
katihmini destekleyecektir.

-Yoneticilerine ulasma konusunda
%64,8, calisma arkadaglari ve
ogrencilerle iletisim kurma
konusunda ise %73,4 oraninda
olumlu geri bildirimler alinmistir.
Ozellikle 6grencilerle kurulan etkili
iletisim, akademik basarinin ve
6grenci memnuniyetinin
artinlmasina 6nemli katki
sunmaktadir.

- Odiil ve ceza sistemi
incelendiginde, ¢alisanlarin
%62,0’sinin bireysel basarilarinin
yeterince ddullendirilmedigini
diisinmektedir.

-Fakulte ve ylksekokullarda
derslik alanlarina ihtiyag
duyulmaktadir.

-Mevcut hastane alanlari ihtiyaci
karsilamamaktadir.

-Dijital doniistim yatirimlarinin
istenilen diizeyde olmamasi.

-Mevcut sistemlerin yeni
teknolojilere uyumu ve
entegrasyonunun istenilen
diizeyde olmamasi.
Dijitallesmede veri glivenligi
risklerinin bulunmasi.

Veri toplama ve analiz
sistemlerinin bulunmamasi.

-Akreditasyon sureglerinin ylksek
maliyetler gerektirmesi.

-0z gelirlerin artan biitceye oranla
dusik kalmasi.

-Ekonomik gelismelere bagh
olarak tahsis edilen bitgenin
ihtiyaci karsilamamasi.

-Galisanlarin kurum aidiyeti ve
motivasyonun hedeflenen diizeye
ulasmasi icin 6dillendirme ve ceza
sisteminin daha seffaf, adil ve tesvik
edici bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir.

-Mevcut hastane binasina ek olarak
yeni bir hastane binasi yapilmahdir.

-Van Organize Sanayi Bolgesi Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Fen Fakdltesi
merkezi derslik binalari yapilmalidir.

-PDR binasi tamamlanarak hizmete
alinmalidir.

-Dijital donitisiim sistemlerinin
finansmani igin bitge onceligi
saglanmalidir.

-Mevcut sistemlerin yeni teknolojilere
uyum saglamasi yoniinde yatirimlar
artinlmahdir.

-Glglu siber givenlik 6nlemleri
uygulanmali ve g¢alisanlara veri koruma
konusunda egitim verilmelidir.

-Blyiik veri sistemleri kurulmahdir.

-Biitgenin etkin ve ekonomik
kullanilmasina yonelik tedbirler
alinmaldir.

-Arastirma projelerinin
desteklenmesine yonelik kaynaklar
artinlmalidir.



Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

-Akredite b6lim sayisinin az
olmasi.

-Yabanci dil ile egitim veren
bolimin bulunmamasi, akademik
personelin yabanci dil destekli
programlara erisiminin sinirli
olmasi.

-Universite disi fonlardan
faydalanma oranlarinin yeterli
olmamasi.

-Patent, faydali model ve tescil
sayllarinin az olmasi, akademik
buluslarin ticarilestirilmesine
yonelik destek mekanizmalarinin
yetersizligi.

-Akademik-sanayi is birliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi,
sanayi kuruluslariyla ortak
projelerin sinirli sayida olmasi.

-Yurt disi hastalara yonelik
tanitimin eksik olmasi, saglik
turizmi potansiyelinin yeterince
degerlendirilmemesi.

-Bolgesel ekonomik kalkinmaya
yonelik proje sayisinin az olmasi.

-Akademik ve idari personel i¢in
odil ve tesvik mekanizmalarinin
eksikligi.

-Yabanci dilde egitim veren
Universitelerin, kiiresel egitim
olanaklarina daha agik ve
uluslararasi 6grencileri gekmede
daha basarili olmasi.

-Universite biinyesinde
surdurulebilirlik, geri dontstim,
enerji verimliligi gibi cevre dostu
girisimlerin yeterince hayata
gegirilmemesi.

-Universitenin sanayiyle yeterli is
birligi kurmamasi, 6grencilerin staj
ve is firsatlari konusunda sinirli
seceneklerle karsilasmasi.

-Universitenin dijital altyapisinin
mevcut ihtiyaglari karsilamakta
yetersiz kalmasi.

-Cagimizin hizli teknolojik
gelisimleri ve endUstriyel
yenilikler gbz 6niine alindiginda,
teknolojik laboratuvarlar ve
prototip gelistirme imkanlarinin
eksikligi.

-Uluslararasi taninirlik ve akreditasyon
¢alismalari hizlandiriimali, diinya
siralamalarinda lniversitenin
gorandrligu artinlmahdir.

-Yabanci dil egitim programlari agiimali
ve akademik kadronun dil gelisimini
tesvik edecek programlar artiriimalidir.

-Ar-Ge destekli ¢ikti sayilari artirilmali,
akademisyenlerin patent basvurularina
tesvik edilmesi saglanmalidir.
-Universite-sanayi is birlikleri
gelistirilmeli, akademik bilgilerin
ticarilesmesi icin teknoloji transfer
siregleri hizlandiriimalidir.

-Saglik turizmi niteligi ve niceligi
artirilarak gelistirilmesi saglanmalidir.
-Sirekli egitim programlari kapsaminda
bilim ve teknoloji alanlarina yonelik,
uygulamaya dayali egitim programlari
dizenlenmelidir.

-Universite 6diil ydnergesinin
islevselligini artirmak tzere gerekli
revizyonlar yapilarak akademik ve idari
personelin basarilarini tanimak,
motivasyonlarini artirmak ve yliksek
performans gosteren galisanlari
odullendirerek verimliligi tesvik
edilmelidir.

-Gerekli altyapi ¢alismalari yapilarak
yabanci dilde egitim veren programlar
aciimahdir.

-Bolgedeki sanayi ve sektor cesitliligini
artirmak icin Universite, yerel ve ulusal
sanayi ile is birligi projeleri baslatarak
ogrenciler igin staj, is bulma ve kariyer
planlamasi alanlarinda destek
saglanmaldir.

-Universitenin dijital altyapisi, cagin
gereksinimlerine uygun sekilde yeniden
yapilandirilarak giiglendirilmeli,
internet hizlari artirilmali, veri glivenligi
onlemleri iyilestiriimeli ve bulut tabanh
sistemlerin etkin sekilde kullanilmasini
saglanmaldir.
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E. GELECEGE BAKIS /

MiSYON

Ozgin arastirma ve yenilikci egitim-6gretim faaliyetleriyle bilim din-
yasina katkida bulunmak; arastirmaci, girisimci ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslarar-
asl ihtiyacglar dogrultusunda toplumsal gelisime 6ncUlUk etmek.

ViZYON

—

Arastirma, egitim ve saglik alaninda dncu, girisimcilik ve yenilikgi-
likte bilimsel mikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin mirasini
gelecege tasiyan, yeni nesil bir dinya Universitesi olmak.

TEMEL DEGERLER
) Bilimsellik ) Katilimeilik
)} Cevreye duyarlilik ) Liyakat

)} Milli ve manevi degerlere baghhk
} SUrdirilebilirlik
) Seffaflik

) Etik degerlere baghhk
) Evrensellik

} Hesap verebilirlik ) Tarihi ve kiltirel degerlere baglilik

) Kurumsal aidiyet ve g¢alisan mutlulugu )} Toplumsal yararhhk
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F. FARKLILASMA STRATEJISI

1.KONUM TERCIHi

Van Yuzionct Yil Universitesi, Van ve cevre illerdeki sosyoekonomik kalkinmayi desteklemek
amaciyla, o6zellikle egitim ve arastirma kapsaminda bulundugu bélgeye onemli katkilar
sunmaktadir. Universite, gerceklestirdigi cesitli projeler ve etkinliklerle, bélgedeki kalkinmayi
hizlandirmayi hedeflemektedir. Egitim alaninda, kaliteli 6grenim imkanlari sunarak boélgedeki
geng nifusun yetkinliklerini artirmakta; saghk alaninda, tip, saglik bilimleri ve toplum saghgi gibi
disiplinlerde yapilan arastirmalarla bolgesel saglk sorunlarina ¢6zim onerileri gelistirmektedir.
Ayrica, Universite, bilimsel arastirmalar ve yenilikgi ¢alhsmalarla bélgedeki sanayi ve is
dinyasina katki saglayarak yerel ekonominin giglenmesine de destek olmaktadir. Bu ¢ok
boyutlu katkilari sayesinde, Universite yalnizca akademik basarilariyla degil, ayni zamanda
toplumsal sorumluluklarini yerine getiren bir kurum olarak da 6ne ¢ikmaktadir

Universite, o6zellikle pandemi dénemi sonrasinda dénisim odakli yénelimleriyle dikkat
cekmekte, bolgesel kalkinma ve toplumsal degisime vyoénelik girisimci bir yapiyi
benimsemektedir. Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle birlikte, bélgenin ihtiyaglarini,
taleplerini ve beklentilerini karsilamaya odaklanmis; potansiyel Gretim alanlarinda ekosistemi
gUglendirme ve yenilikgi Uretim ydntemleriyle bolge kalkinmasina katki saglama konusunda
merkezi bir konuma yerlesmistir.

Universite, ic ve dis paydaslariyla birlikte bdlgesel degisim ve kalkinmaya yénelik ortak eylem
planlari, arastirmalar ve projeler yuriUterek is birligi aglarini gelistirmekte ve kurumsal
kapasitesini giglendirmektedir. Bu yaklasimi, bdlge igin strateji Uretebilen ve girisimcilik
potansiyelini dne ¢ikaran bir yapi kazandirmistir. Bu kapsamda, Universite girisimcilik, arastirma
ve gelecege yonelik egitim kalitesini gUglendirmek amaciyla énemli adimlar atmis ve i¢-dis
paydaslariyla yorittGgiu projeler ve is birlikleri sayesinde bélgesel dizeyde kayda deger
ilerlemeler kaydetmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda Universitemizin 2026-2030
Dénemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen konum tercihi, bélgesel kalkinma odakli ve
girisimcilik ekosisteminin merkezinde yer alan bir arastirma Universitesi olarak tanimlanmistir.
Bu strateji, Universitemizin bilimsel arastirmalar yoluyla bélgesel sorunlara yenilikgi ¢6zUmler
Uretmesini, akademik bilgi birikimini uygulanabilir projeler ve girisimcilik faaliyetleriyle topluma
aktarmasini hedeflemektedir. Bé&ylece, arastirma temelli yenilikler sayesinde bdlgesel
kalkinmaya dogrudan katki saglanmasi amaglanmaktadir.

2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Van Yuzinct Yil Universitesi, bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve akademik alanda ulusal ve
uluslararasi dizeyde rekabet gicUnU artirmak amaciyla Girisimci ve Ar-Ge Odakli BUyUume
stratejisini benimsemektedir. Bu strateji dogrultusunda, 6zellikle bilimsel yayin Uretkenligi ve
akademik yetkinligi yUksek olan Tip ve Saglik Bilimleri, Tarim, Cevre ve Yer Bilimleri ile Temel
Bilimler alanlarinda ¢ok disiplinli arastirmalara agirlik verilmektedir.
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Ayrica tarim, hayvancilik, gevre teknoloijileri, yenilenebilir enerji ve su kaynaklari gibi bélgesel
6neme sahip alanlara odaklanarak Universitenin arastirma altyapisinin giglendirilmesi, bilimsel
bilgi Uretiminin artirlmasi ve elde edilen verilerin dogrudan topluma aktariimasi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, Van Yuzinct Yil Universitesinin bélgesel kalkinmada énci bir rol
Ustlenmesini saglarken, bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunmasina da olanak
tanimaktadir.

Universitenin bulundugu cografi konum, sahip oldugu genis tarim arazileri ve elverisli iklim
kosullariyla tarimsal Gretim agisindan bUyUk bir potansiyele sahiptir. Bélgenin gines, rizgar ve
jeotermal enerji kaynaklari acisindan énemli avantajlara sahip olmasi, cevre dostu Uretim
yontemlerinin bdlgede yayginlasmasina olanak tanimaktadir.  Ayni zamanda, Van'in zengin
tarihi mirasi ve kiltUrel dokusu, sanat tarihi ve arkeoloji alanlarinda yapilacak akademik
cahsmalar igin 6nemli bir arastirma sahasi sunmaktadir. Bélgenin dogal ve tarihi degerleri,
turizm potansiyelini artirirken, bu alandaki bilimsel calismalarin da cesitlenmesine imkan
vermektedir.

Dolayisiyla, bu alanlarda yiritilen arastirma ve projeler, Universitenin bélgesel kalkinmaya
katkisini artirirken, akademik ve bilimsel alandaki rekabet gicini de yUkseltmektedir. Van
Yuzinct Vil Universitesi, sadece bilgi Ureten bir kurum olmanin Stesine gecerek, yenilikci
¢6zUmler gelistiren ve boélgenin strdirilebilir kalkinmasina yén veren bir arastirma Universitesi
olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Bu gergevede, Universitenin gelecekteki arastirma
politikalari ve stratejik yonelimi, mevcut akademik birikim ve bdlgesel éncelikler g6z 6ninde
bulundurularak sekillendirilecektir. Ozellikle Tip ve Saglk Bilimleri, Tarim, Cevre ve Yer Bilimleri
ile Temel Bilimler alanlarinda disiplinler arasi arastirmalarin desteklenmesi 6ngérilirken,
Yasam ve Sosyal Bilimler ile Sanat ve Beseri Bilimler alanlarinda ¢alismalarin artirilmasi
hedeflenmektedir.

3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Van YuzincU Yil Universitesi, girisimcilik ve arastirma streclerini etkin bir sekilde yoneterek
boélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde Uretilen bilginin uygulamaya dénUstGrilmesini
saglamayi temel hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, Universite bUnyesinde
gerceklestirilen akademik ¢calismalarin sadece teorik bilgi Gretmekle kalmayip sanayi, kamu ve
toplum ile etkilesim icinde somut ¢6zUmlere dénUstirilmesi amaglanmaktadir.

Bu siUrecin en dnemli bilesenlerinden biri, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine sanayi
sektorinin aktif katihmini saglamak ve akademik bilginin ekonomik degere dénUsmesini tesvik
etmektir. Universite bu kapsamda;

* Sanayi ile is birligi icinde yuriUtilecek projelerle bilgi transferini hizlandirmayyi,

» Uygulamali arastirmalar ve teknoloji tabanli girisimlerle bélgesel ve ulusal ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmay;,

« Universite-sanayi is birlikleri ve teknokent faaliyetleriyle inovasyonu desteklemeyi,
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» Patent ve ticarilestirme sUreglerini tesvik ederek bilimsel arastirmalarin reel sektére entegre
edilmesini saglamaysi,
* Girisimcilik ekosistemini giglendirerek 6grenci ve akademisyenlerin yenilikgi is fikirlerini hayata
gecirmelerine olanak tanimayi hedeflemektedir.
Ayrica, bdlgesel dinamiklere uygun arastirma alanlarina éncelik verilerek tarim, hayvancilik,
enerji, saglik ve c¢evre bilimleri gibi kritik sektorlerde yenilikgi projelerin artirilmasini
hedeflemektedir. Diger taraftan, Universitenin egitim-6gretim alaninda kalite standartlarini
saglamasi, tUm egitim, 6gretim ve sosyal imkanlar acisindan égrencilerine ve ¢alisanlarina
nitelikli, esit ve kapsayici bir yaklasim sunmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, tUm akademik ve idari birimler, Universitenin girisimcilik, arastirma, egitim ve
toplumsal katki sireclerine etkin katilim saglamak icin aktif bir sekilde calismaktadir. Universite,
bu anlayis dogrultusunda olusturdugu deger sunumunu belirleyerek, stratejik hedefleriyle
uyumlu bir gelisim sUreci yUrUtmektedir. Bu kapsamda belirlenen deger sunumu tercihine iliskin
detaylar Tablo 28'de yer almaktadir.
Tablo 28. Deger Sunumu Belirleme
Faktorler Tercihler Yok et Azalt Arttir Yig:'k
Sosyal imkanlar Sosyal tesisler X
Destekler Arastirma tesvikleri X X
Egitim yontemleri Uzaktan egitim X 6 7
On lisans X
Egitim programlari Lisans X
Yiksek Lisans X X
. Sanayi X X
Is birlikleri
Kamu ve 6zel sektor X X
Arastirma projeleri X X
Projeler
Sosyal sorumluluk projeleri X
Etkinlikler ve Organizasyonlar X
LT Ll LA Ogrenci ve mezun iletisimi: X X
markalagsma
Akredite programlar X
Yayinlar X
Arastirma/Yayinlar
UYGAR merkezler X
Patent/inovasyon Patent/Faydali model X
Kulugka programlari X
Girisimcilik Danismanhk/Mentorluk X
Fon ve hibe destekleri X
Toplumsal katki X X

VAN YUz{Ncd YIL dNIVERSITESI
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4. TEMEL YETKINLIK TERCIHi

Van Yuzinct Yil Universitesi, bélgesel kalkinma odakli girisimcilik ve arastirma temelli biyome
stratejisi dogrultusunda, guUgli yoénlerini  belirleyerek temel yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Temel yetkinlikler, Gniversitenin konum tercihi, basari bélgesi ve deger sunumu
tercihlerine uygun olarak belirlenen ve rekabet avantaiji saglayan alanlardan olusmaktadir. Bu
yetkinlikler, Universitenin akademik, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki sireclerinde
sUrdirilebilir bir etki yaratmasini saglayacak kritik unsurlardir.

Universite bilimsel basarilari, gicli arastirma altyapisi ve akademik birikimiyle ne c¢ikan Tip ve
Saghk Bilimleri, Tarim, Cevre ve Yer Bilimleri ile Temel Bilimler alanlarinda uzmanlasarak
rekabet glcUnU artirmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte, Yasam ve Sosyal Bilimler ile Sanat
ve Beseri Bilimler alanlarinda yapilan akademik calismalari tesvik ederek bu disiplinlerdeki
gelisimi de desteklemektedir. Ozellikle Tip ve Saglik Bilimleri alaninda énemli altyapi yatirimlarini
kisa vadede hayata gecirmeyi planlayan Universite, insan ve hayvan sagligina yénelik hizmet
kapasitesini artirarak bélgedeki saglik altyapisina 6nemli katkilar sunmayr amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, modern laboratuvarlar, ileri teknolojiye sahip arastirma laboratuvarlari ve
uygulama alanlariyla desteklenen bilimsel ¢alismalar sayesinde, Gniversitenin saglik alanindaki
arastirma kapasitesi ve akademik Uretkenligi de 6nemli 6lcUde artacagdi 6n gérilmektedir.

Diger taraftan Universite, bilimsel arastirma kapasitesini artirarak bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde etki yaratan bir arastirma Oniversitesi olma hedefi dogrultusunda
ilerlemektedir. Bu kapsamda, sanayi ile is birligini giclendirerek arastirma sireclerini ekonomik
ciktiya ddnustirme konusunda dnemli asamalar kaydetmektedir. TUBITAK, Avrupa Birligi ve
diger uluslararasi bilimsel fon kaynaklarindan etkin bir sekilde yararlanarak surdUrilebilir
arastirmalarin  yoritilmesini  saglamak amaciyla bilgilendirme seminerleri ve egitim
programlari ile birlikte mevzuatlarini ve arastirma performans kriterlerini  surekli
giincellemektedir. Universite farkindalik ve bilgilendirme programlari disinda, danismanlik ve
destek hizmetleri, ek tesvik ve 6dul programlari ile bu yetkinligini artirmayi hedeflemektedir.
Ayrica Van YYU, bélgesel kalkinmaya dogrudan katki saglayan projeler ve sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle topluma hizmet faaliyetlerini strdirmektedir. Yerel yénetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri cercevesinde cevre, egitim ve saglk gibi alanlarda ortak projeler
yUriUtilmektedir. Bunun yani sira, bdlgenin ihtiyaglarina uygun dijital egitim platformlar
gelistirilerek boélge genclerinin - matematik ve bilgisayar konularindaki yetkinlikleri
artirilmaktadir.  Universitenin, dis paydaslariyla birlikte bu faaliyetlerine devam etmesi
beklenmektedir.

Bilginin ticarilestirilerek ekonomik degere doénUstirilmesini stratejik bir 6ncelik olarak
benimseyen Universite, bu dogrultuda patent, lisanslama ve fikri milkiyet haklari konularinda
farkindali@i artirarak akademisyenleri tesvik etmektedir. Ayrica, INNOVAN Merkezi binyesinde
akademisyenlere ve 6grencilere yénelik girisimcilik, inovasyon ve teknoloji yénetimi alanlarinda
egitimler dUzenlemekte; dis paydaslarla is birligi yaparak én kulugcka programlari olusturmakta
ve arastirmacilari girisimcilik ekosistemine dahil etmektedir. Universitenin, bu alandaki
calismalarin sayisini ve niteligini artirmasi beklenmekte olup bdéylece akademik bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya dénUstirilme siUrecinin daha da giglendirilmesi ve
Universitenin bu alandaki yetkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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G. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 29. Amaclar ve Hedefler

Arastirma, proje gelistirme ve
Amag girisimcilik kapasitesini artirarak, is
(A1) birlikleri yoluyla bilgi Gretiminde
etkinligi glclendirmek ve
arastirma odakl Universite
modeline gegmek
Nitelikli egitim programlari, gicli
Amag. eIk et programin, gts
A2 altyapi ve uluslararasi etkilesim ile
(A2) egitim-6gretim streglerinin
kalitesini artirmak
Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve
Amag ~Te% faPeSTEY -
- gorunarligd artirmak, erisilebilir
(A3) ve slrdirilebilir  bir kampis
ortami olusturmak
Universitemizin akademik birikimi
Amag e altyap! kapasitesini kullanarak
(A4)  sirdirilebilir toplumsal gelisime

katki saglamak

Hedef (H1.1)

Hedef (H1.2)

Hedef (H1.3)

Hedef (H1.4)

Hedef (H1.5)

Hedef (H2.1)

Hedef (H2.2)
Hedef (H2.3)

Hedef (H2.4)

Hedef (H3.1)

Hedef (H3.2)

Hedef (H3.3)

Hedef (H3.4)

Hedef (H3.5)

Hedef (H3.6)

Hedef (H4.1)

Arastirma ve proje kapasitesinin artiriimasi
Universitenin arastirma giktilarinin niteligini ve
niceligini artirarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde gorinirligiuni yikseltmek

Ar-Ge ve inovasyonda paydas temelli is birligini
gelistirmek

Girisimcilik ve yenilikgilik ktltlriint kurumsal
dizeyde yayginlastirarak, Ar-Ge ve inovasyon
projelerinin ticarilesmesini saglamak

Nitelikli bilgi
getirmek

Uretimini strdirulebilir hale
amaciyla arastirmacilarin
yetkinliklerini gelistirmek

Cagin gerektirdigi becerilere sahip, sektorel
ihtiyaci kargilayan mezunlar yetistirmek
Uluslararasi etkilesimi artirmak

Egitim ve oOgretime iliskin  O0grenme
kaynaklarinin altyapisini giglendirmek
Universitenin tercih edilme oranini ve dgrenci
memnuniyetini artirmak

insan kaynaginin kurumsal kapasiteye olan
katkisini gliglendirmek

Fiziki
ogrenciler, hizmet alanlar ve caliganlar igin

alanlarin kapasitesini artirarak
daha verimli ortamlar olusturmak

Universiteyi bolgesel ve kiiresel diizeyde
taninan akademik etkilesim ve cazibe merkezi
haline getirmek

Kalite kdltirand, kurumsal aidiyeti ve paydas
memnuniyetini artirmak

Ogrencilere sunulan hizmetlerin niteligini
artirarak 6grencilerin kisisel, sosyal ve kiltirel
gelisimlerini desteklemek

Erisilebilir, surdurulebilir ve iklim dostu bir
kampus yasami olusturmak

Toplumsal etkilesim mekanizmalarini
cesitlendirip glglendirerek Universite
olanaklarindan  toplumun etkin sekilde

yararlanmasini saglamak



Universitemizin akademik birikimi
Amag e altyap! kapasitesini kullanarak
(A4)  sirdirilebilir toplumsal gelisime

katki saglamak

Hedef (H4.2)

Hedef (H4.3)

Hedef (H4.4)

Tablo 30. Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler

SORUMLU BiRiM

Akademik Birimler
idari Birimler
Rektorluk

Genel Sekreterlik
Enstitiiler

AR-GE Koordinatorligi

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigu

Egitim-Ogretim Koordinatorliigi
Van Teknokent

Universite Sanayi is Birligi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Teknoloji
Merkezi (INNOVAN)

Akreditasyon Destek Komisyonu
Teknoloji Transfer Ofisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Basgkanlig

Uluslararasi iliskiler Koordinatorltigii

Saghk Kultur ve Spor Daire
Bagkanhgi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Kalite Koordinatorliigi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Hedef H1.1

Hedef H1.2

Hedef H1.3

Hedef H1.4

Hedef H1.5

Hedef H2.1

Hedef H2.2

Hedef H2.3

Mezunlarla iliskileri gelistirerek, kariyer
gelisimlerini  desteklemek ve mezunlari
bolgesel kalkinma siireglerine dahil etmek

Oncelikli sektérlere yénelik sirdirilebilir
¢6zimler gelistirmek ve bu alanlarda
Universite-paydas is birliklerini gliclendirmek
Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve
teknolojisini gelistirilerek hizmet kalitesini

artirmak
S o N @ ¥ . O o N o 9
o (22} (22} o [12] (12} (12} < < < <
I ce = = = e e = = = EE
N S N b - b b L b L L
() [ [ [7) () Q [} Q [} [} [T}
T el el el o o o o o o o
) Q [ [ () Q (] (7] (] (7] (7]
I e ee eg = I I I s = an

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUz{Ncd YIL dNIVERSITESI




2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUzAaNcd YIL dNIVERSITESI

SORUMLU BIiRIiM

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Doner Sermaye isletme MiidiirlGigii
Siirekli Egitim Merkezi

UYGAR Merkezleri

Saghk Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (Dursun Odabas Tip
Merkezi)

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Uzaktan Egitim Merkez Muidurliigii

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Enerji Koordinatorliigu

Cevre sorunlari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Ciftci
Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Hedef H1.1

Hedef H1.2

Hedef H1.3

Hedef H1.4

Hedef H1.5

Hedef H2.1

Hedef H2.2

Hedef H2.3

Hedef H2.4

Hedef H3.1

Hedef H3.2

Hedef H3.3

Hedef H3.4

Hedef H3.5

Hedef H3.6

Hedef H4.1

Hedef H4.2

Hedef H4.3

Hedef H4.4



2. HEDEF KARTLARI

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G1.1.1 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ulusal ve Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen

P Ar-Ge proje sayisl

P.G1.1.3 Ar-Ge'ye harcanan butgenin toplam bitgeye orant

P.G1.14 Ogretim elemani bagina diisen Ar-Ge proje sayisi*

P.G1.1.5
bazda verilen egitim ve danismanlik sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans géstergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.

Arastirmacilara/arastirma merkezlerine ydnelik yillik

Aragstirma, proje gelistirme ve girisimcilik kapasitesini artirarak is
birlikleri yoluyla bilgi Gretiminde etkinligi gliclendirmek ve aragtirma
odakl tiniversite modeline gegmek

Arastirma ve proje kapasitesini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
- Arastirma Altyapilari
- Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

- Ulkemizin bilgi birikiminin atiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere ylksekégretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin guglendirilmesi.

- Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin

artirilmasi

Hedef Plan Donemi

Et; F; Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
51(%) " pegeri (2025)
20 565 715 865  1.015 1165 1.315
20 105 135 165 195 225 255
20 %1,75 %1,90  %1,95 %2,00 %2,10 %2,20
20 0,38 0,49 059 070 080 091
20 45 50 55 60 65 70

Ar-Ge Koordinatorlugi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Akademik Birimler

BAP Projelerinde siirduriilebilirligin saglanamamasi.
e Dis kaynakli projelere basvuru ve onay oranlarinin diistik kalmasi.

e Arastirmacilara proje yazimi, basvuru siiregleri ve biitge yonetimi lonularinda
destek verecek bir "Proje Gelistirme ve Destek Birimi" kurularak BAP ve dis
kaynakli proje basvurularinin artirilmasi saglanacaktir.

Proje gelistirme destek biriminde proje konusunda uzman 6gretim elemani
destegi saglanacaktir.

BAP projelerinin strdirulebilirligini saglamak igin Universitenin oncelikli
alanlarina yonelik 6zel proje gagrilari olusturularak bu alanlarda destek orani
artirilacaktr.

Dis kaynakl projelerde basarili olan égretim elemanlarina tesvik/édil verilerek
proje basvuru ve onay oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

204.538.368 TL

Dis kaynakli proje bagvuru ve onay oranlari kurumsal hedeflerin altinda
kalmaktadir.

Ogretim elemanlarinin proje yazma, yiriitme ve dig fon kaynaklarina erisim
konularinda destege ihtiyag duydugu gozlenmektedir.

Basarili proje yoneticilerine yonelik mevcut 6dul ve tesvik mekanizmalari
yetersizdir.

Proje Gretme ve arastirma kltlriinin kurumsallasmasi igin sistematik egitim
ve mentorluk eksikligi bulunmaktadir.

Arastirma ve gelistirmeye yonelik teknik personel, makineteghizat ve ekipman
gibi altyapi ihtiyaglari bulunmaktadir.

Proje Gelistirme ve Destek Birimi kurulmasi,

Stratejik alanlar igin BAP 6zel proje ¢agrilarinin yapilmasi

Proje yazim ve yonetimi egitim programlarinin diizenlenmesi

Basarili proje sahiplerine 6diil ve tesvik sisteminin gelistirilmesi.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G12.1 Web of Science (SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI)
77" indekslerinde taranan yayin sayis

Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde yayinlanan
P.G12.2 g grierde vay

yayin sayis|
P.G 1.2.3 ilk %10’luk Dilimde Atf Alan Yayin Sayisi

P.G 1.2.4 Doktora program sayisi

Incites pergi Etki Degerinde ilk %50’lik Dilime

P.G1.25 -
Giren Bilimsel Yayin Oran*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Performans géstergesi dederleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Aragtirma, proje gelistirme ve girisimcilik kapasitesini artirarak, is birlikleri yoluyla bilgi
tiretiminde etkinligi gliclendirmek ve aragtirma odakli iiniversite modeline gegmek

Universitenin aragtirma giktilarinin niteligini ve niceligini artirarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde goriintirligiini yiikseltmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

- Aragtirma Altyapilar

- Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

- Ulkemizin bilgi birikiminin amrilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yuksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi.

- Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Plan D6nemi

E::gf(fi) Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri (2025)
20 1.657 2.500 3.200 4.000 4.800 5.500
20 444 870 1.300 1.700 2.200 3.000
20 43 69 95 121 145 173
20 53 54 55 56 57 58
20 %54,00 %60,00 %65,00 %70,00 %75,00 %80,00

Ar-Ge Koordinatorlugu

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg, Enstitliler, Akademik Birimler

® Web of Science kapsamindaki dergilerde yayimlanan makale ve derleme sayisinda dusts

yasanmasl.

e Doktora programlarinin kontenjanlarinin dolmamasi, kalite standartlarini saglayamamasi

veya program sayisinin azalmasi.

e Ulusal ve uluslararasi bilim/tesvik/sanat 6dili alan 6gretim elemani sayisinin diisiik

kalmasi, akademik personelin motivasyonunun ve rekabet glicinin azalmasi.

® Web of Science kapsamindaki dergilerde yayin yapmay tesvik edecek akademik tesvik

politikalari gelistirilecektir.

® Program mdifredatlarn gincellenerek sektorel is birlikleri, proje temelli dersler ve

uygulamali moduiller artirilacaktir.
Nitelikli veri Greten laboratuvar ve aragtirma merkezlerine yatirrm yapilarak yiiksek etkili
yayin Uretimi tesvik edilecektir.

e "Ust Dergi Performans Programi" olusturularak hedef dergiler listesi hazirlanacak ve bu

dergilere yonelik makale gelistirme atolyeleri olusturulacaktir.

® Bilim, tesvik ve sanat o&ddlleri i¢in i¢ 6dil mekanizmalari gelistirilerek basarili

2

akademisyenlere dizenli takdir ve 6dillendirme yapilacaktir.

86.353.715TL

Uluslararasi st dizey (Q1-Q2) dergilerde yayin yapma orani yiikselmekle birlikte yiksek
atif alan yayin sayisi sinirli kalmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi bilim, tesvik ve sanat 6dullerinde 6gretim elemanlarinin basari orani
disuk seyretmektedir.

Web of Science kapsamindaki dergilerde yayimlanan makaleleri artirmak amaciyla, ek
puan, 6dil ve bltge destegi iceren akademik tesvik politikalarinin gelistiriimesine ihtiyag
vardir.

Q1-Q2 dergiler igin belirli hedef listeler olusturulmali; bu dergilere makale génderimi
yapan akademisyenlere 6zel tesvik verilmelidir.

Basarili akademik ¢alismalari her yil dizenli bir sekilde kurumsal 6diillerle 6dillendiren bir
sistem kurulmaldir.

Akademik basarilarin sergilendigi bir "Basari Portali" olusturulmali ve yilda en az bir kez
"Akademik Basari ve Tegvik Téreni" diizenlenmelidir.

Basari ornekleri Universite web sitesi, sosyal medya ve basili biltenlerde diizenli olarak
paylasiimalidir.



Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Universite mensuplarinin (akademisyen ve dgrenci)

P.G13.1 ;
yer aldigi sektor odakli projelerin sayisi
Ar-Ge, inovasyon ve benzeri faaliyetleri kapsayan
P.G1.3.2
kurumsal anlagmalar
Ozel sektér, kamu kurumlari, STK’lar, uluslararasi
n@ENaa kuruluglar veya diger yuksekogretim kurumlari ile
o ortak yuritilen ve resmi sézlesme/protokole
dayanan Ar-Ge ve inovasyon projelerinin sayisi
Ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulugla veya 6zel
P.G1.3.4

sektor kuruluslari ile ortak diizenlenen etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Aragtirma, proje gelistirme ve girisimcilik kapasitesini artirarak is birlikleri yoluyla bilgi
tiretiminde etkinligi giiclendirmek ve aragtirma odakli liniversite modeline gegmek

Ar-ge ve inovasyonda paydas temelli is birligini gelistirmek

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik
- Aragtirma Altyapilan
- Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

- Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
lzere ylksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi  ve
kapasitelerinin guglendirilmesi.

- Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Hedefe Plan Donemi
L. Baslangi¢c Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
30 30 32 36 40 44 50
20 5 6 8 10 12 15
30 6 7 8 10 12 15
20 10 12 14 16 18 20

Ar-Ge Koordinatorlugu

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Van Teknokent, Universite Sanayi is
Birligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Teknoloji Merkezi (INNOVAN), Akademik
Birimler, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig, Kurumsal iletisim
Koordinatorlugi

o Ulusal Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan fonlarin azalmasi.

® Sanayi ve paydaslarla kurulan is birligi ve ortak etkinlik sayisinin yetersiz kalmasi.

e Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge desteklerine yonelik proje bagvuru kapasitesinin
artirilmasi amaciyla proje yazim egitimleri ve tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.

® Uluslararasi akademik aglar ve konsorsiyumlara aktif katiim saglanarak ortak yayin
Uretimi tegvik edilecektir.

e Ar-Ge, teknoloji transferi, inovasyon ve sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve
uluslararasi kurumlarla stratejik ortaklik anlasmalar imzalanacaktr.

259.081.933 TL

e Kamu fonlari ile desteklenen Ar-Ge proje sayisinda artis potansiyeli bulunmaktadir.

e Kurumsal is birlikleri (proje, egitim, inovasyon alanlarinda) artirlmasi gereken bir
alandir.

e Sanayi ile is birligi kapsaminda gergeklestirilen staj ve uygulamali egitim programlari
yeterince sistematik degildir.

o Uluslararasi kurumlar ile ortak yayin yapilmasini tesvik edecek ikili is birligi protokolleri
imzalanmalidir.

o Universite-sanayi is birligini giiclendirmek amaciyla sektér temsilcileriyle dizenli
iletisim platformlari ve is birlikleri gelistirilmelidir.

e Universitenin Ar-Ge, teknoloji transferi ve inovasyon projeleri igin ulusal ve
uluslararasi aglara (6r. TUBITAK, Horizon Europe gibi) aktif katilimi saglanmalidir.

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUz{Ncd YIL dNIVERSITESI




2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUzAdNcd YIL dNIVERSITESI

Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Universite akademik personelinin teknopark, kulugka
P.G1.4.1 merkezi vb. teknoloji ve yenilik odakl vyapilarda,
kurucusu, ortagi veya sahibi oldugu firma sayisi

Patent/faydali model ve endistriyel tasarim bagvuru
P.G1.4.2
sayisi

P.G1.4.3  patent/faydali model ve endiistriyel tasarim tescil sayisi

P.G1.4.4  Kulugka merkezinde desteklenen takim sayisi

Girisimcilik ve inovasyon alaninda dizenlenen etkinlik
sayisi

P.G1.4.5
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Aragtirma, proje gelistirme ve girisimcilik kapasitesini artirarak, is birlikleri yoluyla
bilgi iiretiminde etkinligi giiglendirmek ve aragtirma odakli iiniversite modeline
geecmek

Girigsimcilik ve yenilikgilik kiiltiirinii kurumsal diizeyde yayginlastirarak Ar-Ge ve
inovasyon projelerinin ticarilesmesini saglamak
Arastirma, gelistirme ve yenilik

- Aragtirma Altyapilan
- Yuksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

- Ulkemizin bilgi birikiminin artirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere vyiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giglendirilmesi.

- Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacglh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan D6nemi
Hedefe
Etkisi (%) Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri (2025)
20 26 28 30 40 45 50
20 3 6 9 12 15 18
20 3 4 5 6 7 8
20 48 52 56 60 64 70
20 45 50 55 60 65 70

Ar-Ge Koordinatorligu

Van Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi is Birligi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Teknoloji Merkezi (INNOVAN)

o Akademik personelin teknoloji ve inovasyon odakl firma kurma ve girisimcilik
faaliyetlerine katiliminin dtsuk kalmasi.

o Ticarilestirilebilen Ar-Ge projelerinin sayisinin beklentilerin altinda kalmasi.

e Akademisyenlerin teknopark ve kulugka merkezlerinde sirket kurmalarini tegvik
edecek destek programlari (mentorluk, finansal destek, 6dul) gelistirilecektir.

® Ar-Ge projelerinin ticarilesmesini  saglamak amaciyla teknoloji transferi
sureglerine yonelik rehberlik ve hizlandirici programlar diizenlenecektir.

e Patent ve faydali model basvurularini artirmak igin bilgilendirme seminerleri,
birebir danigsmanlik hizmetleri ve maddi destek mekanizmalari olusturulacaktir.
® Girisimcilik ve inovasyon odakli etkinliklerin (hackathon, ideathon, sertifika
programlari vb.) sayisi artirilarak Ogrenci ve akademisyen katilimi tesvik

edilecektir.

272.717.824TL

e Akademik personelin girisimcilik ve teknoloji odakli firma kurma orani artirilabilir
potansiyele sahiptir.

® Ticarilestirilebilen Ar-Ge proje sayisi mevcut kapasitenin altinda kalmaktadir.

@ Patent ve faydali model bagvuru sayilari kurumsal hedeflerin gerisindedir.

o Kulugka merkezinde desteklenen girisimci sayisinda artig ihtiyaci bulunmaktadir.

o Girisimcilik ve inovasyon etkinlikleri daha genis kitlelere yayilacak sekilde
cesitlendirilmelidir.

o Akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine katilimini destekleyecek tesvik ve
6dul mekanizmalari kurulmalidir.

® Ar-Ge projelerinin ticarilesmesine yo6nelik profesyonel destek saglayacak
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) hizmetleri glglendirilmelidir.

e Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvurulari i¢in bagvuru sireglerini
kolaylastiracak rehberlik ve destek birimi olugturulmahdir.

® Kulugka merkezi kapasitesi artinlmali; girisimci destek programlari
cesitlendirilmelidir.

o Girisimcilik ve inovasyon alaninda ulusal ve uluslararasi yarismalar, sertifika
programlari ve hizlandirici etkinlikler diizenli ve planli sekilde artiriimalidir.



Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Uluslararasi kurumlar ile aragtirma amagh is birligi

P.G1.5.1
yapan arastirmaci sayisi
Proje kapsaminda Uluslararasi bilimsel etkinliklere
P.G1.5.2
katilan aragtirmaci sayisi
DEAGE Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan
o diizenlenen arastirma gelistirme etkinlik sayisi
Arastirma tesvik programlarindan vyararlanan
P.G1.5.4 2 & IR v

Ogretim Uyesi sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Aragtirma, proje gelistirme ve girisimcilik kapasitesini artirarak is birlikleri yoluyla bilgi
iretiminde etkinligi gliclendirmek ve aragtirma odakli iiniversite modeline gegmek

Nitelikli bilgi liretimini surdiralebilir hale getirmek amaciyla arastirmacilarin
yetkinliklerini gelistirmek

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik
- Aragtirma Altyapilari
- Yuksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

- Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tzere yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi  ve
kapasitelerinin glglendirilmesi.

- Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
%) Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
: (2025)
25 34 74 118 166 218 274
25 40 85 135 190 250 315
25 20 48 82 122 167 217
25 5 13 24 38 55 75

Ar-Ge Koordinatorligu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uluslararasi iliskiler Koordinatérlig,
UYGAR Merkezleri

e Uluslararasi kurumlarla aragtirma is birligi yapan arastirmaci sayisinin dustik kalmasi.

e Arastirma destek egitimleri ve etkinliklerine katiimin sinirli diizeyde olmasi.

e Uluslararasi arastirma projelerine katilimi tesvik etmek icin yurt disi is birligi aglar
gelistirilecek ve destek programlari olusturulacaktir.

e Arastirmacilara yonelik proje yazimi, etik, veri analizi gibi konularda diizenli ve
kapsamli egitim programlari agilacaktir.

e Arastirma merkezlerinde dizenli olarak Ar-Ge toplantilari ve bilimsel etkinlikler
planlanarak aragtirma kulttrl desteklenecektir.

340.897.280 TL

e Uluslararasi kurumlarla yapilan arastirma is birlikleri mevcut seviyede sinirhdir ve
gelistirme potansiyeline sahiptir.

Arastirmacilara yonelik verilen egitim, seminer ve galistay sayisi yeterli goriinse de
icerik gesitliligi artirilmalidir.

Arastirma merkezleri tarafindan dizenlenen etkinliklerin sayisinda artis saglanarak
arastirmacilar arasi is birligi gtiglendirilebilir.

Arastirmacilara yonelik proje yazimi, etik kurallar, veri analizi gibi kritik konularda yil
boyunca diizenli egitim seminerleri verilmelidir.

Aragtirma merkezlerinin dizenledigi Ar-Ge toplanti ve etkinlikleri yillik planlamaya
baglanmali ve her merkez igin minimum etkinlik hedefi konulmalidir.

Aragtirma tesvik programlarinin kapsami genigletilerek daha fazla 6gretim tyesinin
yararlanmasi saglanmalidir.

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN
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2026 - 2030 STRATEJIK PLAN
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amaain iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G2.1.1  Akredite Program Sayisi

Yan dal ve Cift anadal uygulanan program sayisi

P.G2.1.2

Yan dal ve Cift anadal uygul lard
@R ?u : ygulanan programlardan

mezun olan 6grenci sayisi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi projelerine
P.G2.1.4

katilan 6grenci sayisi

P.G2.1.5 Ogrencilerin ders memnuniyet orani*
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans gostergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

Nitelikli egitim programlari, giiclii altyapi ve uluslararasi etkilesim ile egitim-6gretim
siireglerinin kalitesini artirmak

Cagin gerektirdigi becerilere sahip, sektorel ihtiyaci karsilayan mezunlar yetistirmek

Yiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
geri 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) Baslangic Degeri
(2025)

30 2 3 5 7 9 11
15 33 35 37 39 41 43
15 1 16 26 41 52 63
20 495 510 540 580 620 650
20 %72,00 %74,00 %76,00 %7800 %80,00 %82,00

Egitim-Ogretim Koordinatérligi

Akreditasyon Destek Komisyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Van Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik Birimler

® Yan dal ve ¢ift ana dallarina 6grenci talebinin dlstk olmasi

e Akreditasyon siireglerinde kaynak ve altyapi yetersizligi.

e Akreditasyon basvurusunda bulunacak birimlerle, stirece yonelik birim ihtiyaglarinin
belirlenmesi igin 6n hazirlik galismalarinin baslatilmasi saglanacaktir.

e Universite-sektdr is birligi cercevesinde 3+1, 7+1, 2+2 uygulamali egitim modelleri
gelistirilerek uygulamaya alinacaktir.

16.363.069.440 TL

e Akreditasyon surecini tamamlayan birim sayisinin diguk olmasi.
e Mevcut teknolojik donanimin yeterli diizeyde olmamasi.
e Yan dal veya cift anadal segenegi bulunan program sayisinin azligi.

e ilgili programlar icin laboratuvar, derslik vb. altyapi imkanlarinin gelistirilmesi.

o Akredite edilmis program sayisinin artirilmasi.

e Birim Danisma Kurullarinin sanayi- tiniversite is birligini gelistirmek adina stirece aktif
olarak dahil edilmesi.



Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G2.2.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan

P.G2.2.2 .

6grenci sayisi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
P.G223 . ,gs e U

6gretim Uyesi sayisi

Uluslararasi diizeyde universitelerle imzalanan
P.G2.2.4

egitim is birlikleri protokol sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Nitelikli egitim programlan, gliclii altyapi ve uluslararasi etkilesim ile egitim 6gretim
siireglerinin kalitesini artirmak

Uluslararasi etkilesimi artirmak

Yiiksekégretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi
Hedefe -
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
(2025)

25 342 350 360 370 380 400
25 29 60 90 125 165 220
25 15 30 55 85 125 160
25 12 14 16 18 20 22

Egitim-Ogretim Koordinatérltgi

Uluslararast iligkiler Koordinatérltgii, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Kurumsal iletigim
Koordinatorltgt, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Akademik Birimler

e Degisim programlarinda uluslararasi hareketliligin mucbir sebeplerden (salgin
hastalik, dogal afet vb.) dolayi gergeklestirilememesi.

Yabanci dilde egitim yapilan alanlarda 6gretim elemani temininde guigliik yasanmasi.
Nitelikli Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak igin hedef ulkeler ve kurumlar
belirleyerek aktif tanitim ve is birligi calismalari yuritulecektir.

Uluslararasi degisim programlarina 6grenci ve 6gretim tyesi katilimini tesvik edecek
faaliyetler diizenlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde yeni egitim is birliklerinin kurulmasi ve mevcut
protokollerin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Yabanci dilde egitim veren bdolum/program agmak Uzere gerekli altyapi
olusturulacaktir.

6.136.151.040 TL

e Ogrenci ve dgretim (yesi degisim programlarina katilim firsatlarinin bulunmasina
ragmen, yararlanma oranlarinin basvurulara gore disiik seyretmesi.

® Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle
uluslararasi 6grenci gekiminde rekabet glicliniin azalmasi.

e Universitemizin uluslararasi akademik siralamalardaki gériiniirligiiniin, potansiyelini
tam olarak yansitacak seviyeye ulasmamasi.

® Yabanci dilde egitim verme sartini saglayan 6gretim elemani sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi.

o Uluslararasi 6grenci sayisinin artirlmasi amaciyla hedef tilkelere yonelik aktif tanitim
ve cazibe galismalari yapiimasi.

e Ogrenci ve ogretim (yesi hareketliliginin artirilmasi icin uluslararasi degisim
programlarina  katihm  desteklerinin  ve  yararlanma  mekanizmalarinin
glclendirilmesi.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeni egitim is birlikleri kurulmasi ve mevcut
protokollerin etkin bigimde uygulanmasi.

e Universitemizin uluslararasi akademik goérinirlGgiinin artirilmasi igin siralama
kriterlerine uygun akademik faaliyetlerin desteklenmesi.

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUz{Ncd YIL dNIVERSITESI




2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUzAdNcd YIL dNIVERSITESI

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Ogrenci basgina diisen elektronik ve basili kaynak
sayisi*

P.G2.3.1

Ogrencilerin kitiiphane olanaklarindan memnuniyet
oranr*

P.G2.3.2
P.G2.3.3  Abone olunan veri tabani sayisi
Veri Tabanlari Uzaktan Erisim  Sisteminden
P.G2.3.4 )
faydalananlarin sayisi (VETIS)
P.G2.3.5 Acik Erisim Ders Sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

*Performans gdstergesi degerleri kiimdlatif olarak belirlenmemistir.

Nitelikli egitim programlari, giiclii altyapi ve uluslararasi etkilesim ile egitim-6gretim
stireglerinin kalitesini arirmak

Egitim ve 6gretime iliskin 6grenme kaynaklarinin altyapisini giiglendirmek

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic

Erldsi 4] Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
(2025)
20 10,61 13,70 14,10 14,80 15,30 15,80
20 0 %5500  %58,00  %61,00 %6500  %70,00
20 13 14 15 16 17 18
20 21.750 42200 70250 96750  124.750 154.750
20 0 10 25 45 70 100

Egitim-Ogretim Koordinatérligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Uzaktan Egitim Merkez MudurlGga.

e Derslik, teknoloji sinifi ve kittphane kaynaklarinin kapasite artirimi igin mali
kaynak yetersizligi ile déviz kurlarina bagh maliyet artiglari.

e Ogrenci sayilarindaki degisimler dikkate alinarak derslik, laboratuvar ve atélye
altyapisi ve kapasiteleri gelistirilecektir.

e Kutliphane kaynaklarinin nitelik ve nicelik agisindan artirilmasi saglanacaktr.

e Ders materyallerine agik erisim igin gerekli altyapi tamamlanacaktr.

8.181.534.720 TL

o Derslik, laboratuvar ve atélye altyapilarinin 6grenci artisina paralel olarak yetersiz
kalmasi.

e Kiitliphane fiziki ortaminin iyilestirilme ihtiyacinin bulunmasi.

e Ogrencilerin ders materyallerine agik ve uzaktan erisiminin bulunmamasi.

e Artan Ogrenci sayisina ve degisen egitim ihtiyaglarina uygun nitelikte derslik,
laboratuvar ve atélye altyapisinin gelistirilmesi.

e Dijitallesme ve uzaktan egitim hedefleri dogrultusunda teknolojik kaynaklarin
artiriimasi.

e Ogrenim siireclerinin desteklenmesi amaciyla kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynaklarinin artiriimasi.



Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G2.4.1  programlarin kontenjan doluluk orani*

Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip
Universiteyi tercih eden 6grenci sayisi*

P.G2.4.2

P.G2.43 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet

oranr*

P.G2.4.4 Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi*
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Nitelikli egitim programlar, giigli altyapi ve uluslararasi etkilesim ile egitim-
ogretim siireglerinin kalitesini arirmak

Universitenin tercih edilme oranini ve 6grenci memnuniyetini arirmak

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
' Degeri (2025)
30 %98,56 %98,60 %98,75 %98,80  %98,90 %99,00
30 39 41 43 45 48 52
20 %58,28 %62,00 %63,00 %65,00  %67,00 %70,00
20 27,20 26,75 26,29 25,98 25,70 25,50

Egitim-Ogretim Koordinatorliigi
Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler

e Yiksek puanh 6grencilerin Buyiiksehirlerde ki Gniversiteleri tercih etmesi.

e Universitenin basarilarinin  diizenli olarak dijital kanallardan paylasilmasi
saglanacaktir.

e Universiteden mezun olmus etkili isimlerin tiniversitenin tanitminda yer almasina
yonelik ¢alismalar saglanacaktir.

e Ulusal diizeyde taninirligi artirmak tzere, tercih fuari katihimi vb. etkinlik sayisinin
artirilmasi igin ¢alismalar yuritilecektir.

10.226.918.400 TL

e Universiteye giris sinavlarinda yiiksek puan alan &grencilerin Gniversitemizi
istenilen dlizeyde tercih etmemesi.

o Universiteye gelen 6grencilerin biiyiik cogunlugunun bolgeden olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirhigin artiriimasina iliskin faaliyetlerin
yogunlagtirilmasi.

e Universiteyi tercih edecek basarili 6grencilere burs imkanlarinin saglanmasi.
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G3.1.1  Universite tarafindan verilen hizmet ici egitim sayisi

Universite tarafindan verilen hizmet igi egitimlerin
toplam suresi (saat)

P.G3.1.2

Her yil en az bir egitim alan idari personelin toplam
P.G3.1.3
idari personele orani*

P.G3.1.4 Hizmet igi egitimlerden memnuniyet oranr*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* performans gdstergesi degerleri kiimdiilatif olarak belirlenmemistir.

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve gérintrligii artirmak, erisilebilir ve siirdiiriilebilir
bir kampiis ortami olusturmak

insan kaynaginin kurumsal kapasiteye olan katkisini giiglendirmek

Yonetim ve Destek Programi
- Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri (2025)

30 57 72 90 112 136 165
30 171 216 270 336 408 495
20 %33,00 %35,00 %38,00  %40,00 %50,00 %60,00
20 %49,00 %50,00 %53,00 %57,00 %61,00 %66,00

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanligi, Akademik ve idari Birimler

e Egitimlere yeterli sayida personelin katilamamasi.

e Egitim verecek yeterli egitici bulunamamasi.

o Egitimlerin yil iginde diizenli planlanamamasi.

® Personelin mesleki gelisim ihtiyaglari analiz edilerek ilgi ¢ekici ve faydali igeriklerle
egitim programlari olusturulacaktir.

e Egitime katihmi artirmak igin sertifika, basari belgesi, kariyer puani, performans
degerlendirme sistemi gibi tesvik uygulamalari gelistirilecektir.

e Universite icindeki uzman personel ve akademisyenler belirlenerek egitici havuzu
olusturulacaktr.

2.556.729.600 TL

© idari personelin gérev alaniyla ilgili bilgi diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi.

® Personelin mesleki gelisim ihtiyaglari analiz edilerek ilgi ¢ekici ve faydali igeriklerle
egitim programlarinin olugturulmasi.

e Performansa dayali tesvik uygulamalarinin etkinligini artiracak dizenlemelerin
yapilmasi.



Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G3.2.1 Yenilenen/iyilestirilen bina ve mekan sayisi
P.G3.2.2 Tamamlanan altyapi yapi proje sayisi
P.G3.2.3  Engelli dostu bina sayisi

Akademik ve idari personel basina dusen kapali alan
P.G3.2.4

miktari (m?) *
P.G3.2.5 Ogrenci basina diisen kapali alan miktari (m2) *
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

* performans gostergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve goriintrligii artirmak, erisilebilir ve stirdiiriilebilir
bir kampiis ortami olusturmak

Fiziki alanlanin kapasitesini artirarak 6grenciler, hizmet alanlar ve galigsanlar igin
daha verimli ortamlar olugturmak

Yoénetim ve Destek Programi
- Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan
Donemi
Hedef
edete Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) .
Degeri
(2025)
20 3 3 4 4 5 5
20 2 2 2 3 3 4
20 15 19 2 23 24 2
20 127,67 13471 13510 137,20 141,80 152,62
20 15,58 1660 17,03 1749 1824 19,94

Genel Sekreterlik

Yapi isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

e Tasarruf politikalarinin uygulanmasi.

e Stratejik planla uyumlu alanlara biitge Onceligi verilerek kaynaklarin etkili
kullanimi saglanacaktir.

® 400 yatakl hastane binasi, Spor Bilimleri Fakultesi binasi, Fen Fakultesi derslik
binasi, Van Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasi,
Ozalp Meslek Yiiksekokulu Binasi projelerine baslanarak belirlenen siirelerde
tamamlanmasi saglanacaktir.

4.261.216.000 TL

e Hizmet alanlarinin fiziki altyapinin iyilestirilmesi gerekliligi.
o Fakiilte ve yliksekokullarin derslik ihtiyacinin bulunmasi.

o Akademik birimlerin hizmet binasi ve derslik alaninin yetersiz olmasi.
o Saglik hizmeti sunulan alanlarin yetersiz olmasi.

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUz{Ncd YIL dNIVERSITESI




2026 - 2030 STRATEJIK PLAN

VAN YUzAdNcd YIL dNIVERSITESI

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G3.3.1

P.G3.3.2

P.G3.3.3

P.G3.3.4

P.G3.3.5

Yurt i¢i ve digindaki Universite ve kurumlarla
imzalanan akademik is birligi protokoll sayisi
Universitenin  ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitildigi  fuar, sempozyum, egitim fuari vb.
organizasyon sayisi

Universitenin Webometrics siralamasi*

Ulusal ve wuluslararasi sanat, kiltir ve spor
etkinliklerinde alinan 6dul sayisi

Ulusal ve uluslararasi sanat, kultiir ve spor alaninda
universitemizde duizenlenen veya Universitemizin
katim sagladigi etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve goruniirliigii artirmak, erisilebilir ve siirdiiriilebilir
bir kampiis ortami olusturmak

Universiteyi bolgesel ve kiiresel diizeyde taninan akademik etkilesim ve cazibe
merkezi haline getirmek

Yonetim ve Destek Programi
- Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri (2025)
20 12 14 15 17 18 20
20 7 8 10 12 13 15
20 1.837 1.800 1.780 1.750 1.690 1.650
20 13 18 23 28 33 40
20 22 30 36 42 48 60

Genel Sekreterlik

Kurumsal iletisim Koordinatérliigti, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi, idari ve
Akademik Birimler.

e Universitenin sanat, kiiltir ve spor etkinliklerinde Finansal destegin yeterince
saglanamamasi.

e Diizenlenen etkinliklerin yeterince tanitilmamasi, disaridan katilimcilarin ilgisinin
cekilememesi.

® Sponsorluk anlagmalari, 6zel sektorle yapilacak is birlikleri ile finansal destek
saglanmasi konusunda g¢alismalar yapilacaktr.

e Hangi etkinliklerin Universite i¢in daha fazla firsat sundugu belirlenerek bu
etkinliklere oncelikli katihm saglanacaktir.

e Organize edilen etkinlikler sosyal medya tizerinden genis kitlelere duyurulacaktir.

e Yerel medya ve kiiltiir-sanat platformlari ile etkinliklerin tanitiimasi saglanacaktr.

3.408.972.800 TL

e Universitenin taniim firsatlarini yeterince kullanmamasi.

o Etkinliklerin her birinin 6nceden planlanarak belirli bir takvime (6 aylik veya yillik)
oturtulmasi ve organizasyon slreglerinin seffaf bir sekilde yonetilmesi.

e Universitenin gesitli organizasyonlarda ve etkinliklerde daha fazla gdriinir
olabilmesi igin sponsorluk firsatlarinin arastirilmasi ve is birlikleri kurulmasi.

o Universitenin tanitim faaliyetlerini yiiriitecek uzmanlardan olusan bir taniim ve
halkla iligkiler ekibine ihtiyag duyulmasi.



Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Kurumsal diizeyde i¢ ve dis paydaslar ile kalite
P.G3.4.1 suregleri kapsaminda gergeklestirilen

degerlendirme toplantilarinin sayisi

Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO
P.G3.4.2 donglst)  kapsaminda  birimler  tarafindan

olusturulan iyilestirme plani sayisi

P.G3.4.3 Akademik personel genel memnuniyet orani*
P.G3.4.4 idari personel genel memnuniyet orani*
P.G3.4.5 Ogrenci genel memnuniyet orani*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans géstergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve goriintrligii artirmak, erisilebilir ve siirdiirilebilir
bir kampiis ortami olusturmak

Kalite kiiltiiriinii, kurumsal aidiyeti ve paydas memnuniyetini artirmak

Yonetim ve Destek Programi
- Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Degeri

(2025)
20 20 22 24 26 28 30
20 350 370 390 410 430 450
20 %65,00 %67,00 %69,00 %72,00 %73,00  %75,00
20 %70,00 %72,00 %73,00 %75,00 %77,00 %79,00
20 %65,00 %67,00 %68,00 %69,00 %70,00  %72,00

Genel Sekreterlik

Kalite Koordinatérliigli, Akademik Birimler ve idari Birimler

Birimler tarafindan iyilestirme planlarinin istenilen diizeyde olmamasi.

Personel ve 6grenci memnuniyetinin dismesi, kurum kaltirinin ve kurumsal
aidiyetin zayiflamasi.

Kurumsal diizeyde i¢ ve dis paydaslar ile kalite stiregleri kapsaminda periyodik
toplantilar gergeklestirilmesi ve i¢ paydaslara yonelik BKYS egitim desteklerinin
verilmesi saglanacaktir.

Birimlerin BKYS kullanim verileri diizenli araliklarla takip edilecek ve birimlerle
degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Geri bildirim mekanizmalarinin dizenli sekilde uygulanmasi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

1.704.486.400 TL

e iyilestirme planlarinin istenilen diizeyde ve icerikte olmamasi.

e Kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi ve Universite vizyon ve hedeflerinin personel
ve 6grenciler tarafindan yeterince igsellestiriimemesi.

® Birimlerin kalite streglerinin énemini kavramasi igin etkinliklerin ve duzenli
toplantilarin gergeklestiriimesi.

e PUKO déngiisii temelinde iyilestirme planlarinin niteliginin gelistirilmesi igin
egitim programlarini diizenlemek

e Universitenin vizyon, misyon ve degerlerinin calisanlara ve égrencilere siirekli bir
sekilde aktarilmasi igin toplanti ve etkinliklerin diizenlenmesi.

e Calistaylar, Ogrenci—akademisyen bulugsmalari gibi aidiyeti glglendiren
etkinliklerin diizenlenmesi.
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Amacg (A3)

Hedef (H3.5)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G3.5.1 Yemek hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi*
P.G3.5.2 Yemek hizmetinden memnuniyet orani*

P.G3.5.3 Ogrenci topluluk sayisi

Kariyer, danmismanlik, mentorluk, girisimcilik gibi
hizmetlerden faydalanan 6grenci sayisi

P.G3.5.4

P.G3.5.5 Bireysel destek hizmetlerinden faydalanan 6grenci
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve goriiniirliigli artirmak, erisilebilir ve siirdurulebilir bir
kampiis ortami olusturmak

Ogrencilere sunulan hizmetlerin niteligini artirarak; ogrencilerin kisisel, sosyal ve
kiiltirel gelisimlerini desteklemek

Yiksekogretim
- Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
- Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri (2025)
20 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 4.000
20 %62,00 %64,00 %66,00 %68,00 %70,00 %72,00
20 75 90 93 95 97 100
20 889 1.841 2.823 3.805 4.802 5.804
20 18 43 78 118 163 213

Genel Sekreterlik

e Saglk Kultir ve Spor Daire Bagkanligi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universite Sanayi Is birligi Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Teknoloji Merkezi
(INNOVAN), Van Teknokent

o Universite yemekhanesinin égrenciler tarafindan diizenli olarak tercih ediimemesi.

o Hizmetlerin strdurilebilirligi i¢in yeterli finansal kaynagin saglanamamasi.

e Haftalik ve aylik bazda yemek hizmeti verilerinin elde edilmesi ve 6grenci memnuniyeti
dogrultusunda yemek kalitesinin artirlmasi.

e Bireysel destek hizmetleri konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

e Kariyer gelistirme, danismanlik ve girisimcilik hizmetleri konusunda 0Ogrencilerin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

2.727.178.240 TL

e Ogrenciye sunulan yemek kalitesinin siirekliliginin olmamasi.

e(Ogrencilerin bireysel gelisimine yénelik mevcut hizmetlerin 6grencilere yeterince
duyurulamamasi, bilinirligin dustik olmasi.

e(Ogrencilerden alinan geri bildirimlere dayanarak, mevcut hizmetlerin kalitesini
artiracak iyilestirmelerin yapilmasi.

e Ogrenci topluluk ve faaliyetlerinin artirilmasina yénelik desteklerin yetersiz olmasi.



Amag (A3)

Hedef (H3.6)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Kampliste geri dontstirilebilir atiklarin ayristiriima
P.G3.6.1 2 = 5 WA
orani

Yenilenebilir enerji kaynaklari kapsaminda uretilen

P.G3.6.2
elektrik miktari (KW)

P.G3.6.3  Ogrencibasina diisen yesil alan miktari (m?) *
P.G3.6.4  Surdurulebilirlik ve iklim farkindaligi etkinlik sayisi
Engellilerin Universite altyapisi ve hizmetlerinden

P.G3.6.5 X
memnunlyet oranl*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Pperformans gostergesi degerleri kiimtlatif olarak belirlenmemistir.

Kurumsal kapasiteyi, kaliteyi ve goruniirliigii artirmak, erisilebilir ve stirdirilebilir bir

kampiis ortami olusturmak

Erigilebilir, stirdiirtlebilir ve iklim dostu bir kampiis yagsami olusturmak

Yonetim ve Destek Programi

- Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi

Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030

) Degeri (2025)

20 0 %15,00 %2500 %30,00 %4500 %60,00
20 1.100 1.100 3.980 3.980 6.140 6.140
20 69 70 72 74 75 76
20 2 4 6 8 10 12
20 %70,00 %72,00 %74,00 %7500 %76,00 %77,00

Genel Sekreterlik

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Enerji Koordinatorltgi, Cevre sorunlari Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Akademik Birimler ve idari Birimler

Geri dontgum, surdirilebilirlik ve iklim farkindaligi konusunda 6grenci ve personel
arasinda yeterli farkindaligin olmamasi.

Mevcut eskiyapilarin engelli dostu haline getirilmesinin teknik olarak zor veya maliyetli
olmasi.

Dizenli araliklarla surdurlebilirlik, geri donusim ve iklim degisikligi hakkinda
seminerler ve at6lye galismalarinin dizenlenmesi.

Egitimler ve bilgilendirmelerle, personeli ve 6grencileri enerji verimliligi saglayan
cihazlari kullanma konusunda bilinglendirmesi.

Surdurdlebilirlik Ofisi kurulmasi.

Mevcut binalarin engelli erisimine uygun hale getirilmesi i¢in asamali plan yapilmasi
saglanacaktir

2.386.280.960 TL

Surdurdlebilir, iklim dostu ve gevresel agidan duyarli bir kampus yasamina yonelik
olanaklarin artirilmasi.

Mevcut binalarin enerji verimliligini artiracak izolasyon, aydinlatma ve isitma sistemleri
gibi yeniliklerin planlanmasi

Kampds igindeki tiim alanlarda LED aydinlatma sistemlerine gegis.

Kampls genelinde gevre bilincini artiracak reklamlar, etkinlikler ve sosyal medya
kampanyalarinin diizenlenmesi.

Kamps genelinde strdurilebilirlik projelerini yonetmek tizere birim (surdurulebilirlik
ofisi vb.) kurulmasi.

Mevcut binalarin engelli erisimine uygun hale getirilmesi igin asamali plan yapilmasi ve
engelli erisiminin mimkiin olmadigi binalar igin alternatif kullanim alanlari sunulmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G4.1.1 Mesleki egitime yonelik agilan egitim programi sayisi
P.G4.1.2 Mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
P.G4.1.3 Mesleki egitim programlarina basvuran kisi sayisi
Cift¢i egitim programlarina yonelik verilen sertifika
P.G4.14
sayisl
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universitemizin akademik birikimi ve altyapi kapasitesini kullanarak siirdiiriilebilir
toplumsal gelisime katki saglamak

Toplumsal etkilesim mekanizmalarini  gesitlendirip  giiclendirerek Universite
olanaklarindan toplumun etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Hayat Boyu Ogrenme
- Yuksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri.

- Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi.

Plan Donemi
Hedefe . .
. Baslangig Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
25 12 14 16 18 20 22
25 882 1.630 2.460 3.260 4.060 4.870
25 903 1.651 2.480 3.300 4.085 4,910
25 89 162 244 330 410 490
Rektorlik

Siirekli Egitim Merkez MidiirlGgd, Bitkisel ve Hayvansal Uretim Ciftci Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Egitim programlarina yeterli diizeyde bagvuru olamamasi.

e Sektor arastirmasi yapilarak bolgesel ihtiyaglara yonelik sertifika programi ve egitimler
duizenlenecektir.

e Etkin iletisim kanallari kullanilarak sertifika programlarinin tanitimi yapilacaktir.

o Sektor temsilcilerinden egitim destegi alinacaktir.

® Paydas goruslerine bagvurularak egitim programlari agilmasi saglanacaktir.

797.699.635 TL

e Universitenin toplumla etkilesiminin istenilen diizeyde olmamasi.

o Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlarinin gesitliliginin artirilmasi.
e Bolge halkinin ile kurum ve kuruluglarin mesleki egitime yonelik egitim talebinin
bulunmasi.



Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mezun 0grencilere yonelik gergeklestirilen etkinlik

P.G4.2.1

sayisl

Aktif kullanilan mezun bilgi sistemi platformu mezun
P.G4.2.2 L .

6grenci kullanici sayisi

Mezunlara yonelik diizenlenen yillik kariyer etkinligi
P.G4.2.3

sayisi

Mezunlara yonelik diizenlenen yillik kariyer etkinligi
P.G4.2.4 . .

memnuniyet orani

Mezun-sektor bulusmalari yoluyla istihdam edilen
P.G4.2.5

mezun sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Performans gdstergesi dederleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.

Universitemizin akademik birikimi ve altyapi kapasitesini kullanarak siirdiiriilebilir
toplumsal gelisime katki saglamak

Mezunlarla iligkileri gelistirerek, kariyer gelisimlerini desteklemek ve mezunlan
bolgesel kalkinma siireglerine dahil etmek.

Hayat Boyu Ogrenme
- Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

- Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan Dénemi
Hedefe
. Baglangig 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) ..
Degeri (2025)
20 3 4 5 6 7 8
20 4.344 4.500 4.700 5.000 5.300 5.500
20 1 2 2 3 3 4
20 %60,00 %62,00 %64,00  %65,00 %66,00 %68,00
20 25 30 35 40 45 50
Rektorlik

Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Akademik Birimler

Mezunlarin, Mezun Bilgi Sistemine kaydolmamasi.

Mezunlarin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet gesitliliginin artirilmasi saglanacaktr.
Mezunlarla dizenli olarak iletisim kurulmasi yoninde uygulamalar gelistirilerek
etkinliklere katihmlari tesvik edilecektir.

Mezunlara yonelik kariyer destek programlarinin artiriimasi saglanacaktir.

Mezun bilgi sisteminin kullanici dostu ve mobil uyumlu olmasi saglanacaktir.

Sisteme giris yapan mezunlara 6zel avantajlar (etkinlik bilgileri, is ilanlari vb.) sunmak
tzere gerekli galismalar yapilacaktir.

974.966.221 TL

o Universite ile mezunlar arasinda giiclii bir bagin olmamasi.
Mezunlarin aidiyet duygusunun zayif olmasi.
Mezun Bilgi Sisteminde kayith mezun sayisinin disiik olmasi.

e Universite-mezun baginin gelistiriimesi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Universite tarafindan yiritiilen sosyal sorumluluk
P.G4.3.1 .

proje sayisi

iklim degisikligi, cevresel farkindalik, eko turizm,
P.G4.3.2 kentsel direnglilik vb. konularda gergeklestirilen

faaliyet sayisi

Akademisyenlerin sektorlerle yaptig saha

HOGEE danismanligi veya bilirkisi hizmeti sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Universitemizin akademik birikimi ve altyapi kapasitesini kullanarak siirdiiriilebilir
toplumsal gelisime katki saglamak

Oncelikli sektorlere yonelik siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek ve bu alanlarda
Universite-paydas is birliklerini giiclendirmek

Hayat Boyu Ogrenme
- Yuksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

- Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

. Plan Donemi
Hedefe Etkisi )
%) Baslangic Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
(2025)
35 25 30 36 45 54 65
35 7 17 28 40 52 65
30 8 10 13 16 20 25
Rektorlik

Kurumsal iletisim Koordinatérliigti, Akademik Birimler, Ar-Ge Koordinatorliigli, Déner

Sermaye isletme Mudurligi

® Kamu Kurumlari, STK'lar ve 6zel sektor igletmelerinin ortak ¢alismalara gonilli
olmamasi.

e Akademisyenlerin bolgesel saha galismalarina zaman ayiramamasi.

® Kamu Kurumlari, STK’lar ve 6zel sektor isletmeleri ile toplumsal faaliyet alaninda ortak
projelerin gergeklestiriimesi saglanacaktir.

@ Sosyal sorumluluk proje sayisinin artirilmasi igin gerekli faaliyetler yiruttlecektir.

® 1.329.499.392 TL

® Kamu Kurumlari, STK’lar ve 6zel sektor isletmeleri ile toplumsal faaliyet alaninda is
birligi ve iletisimin yetersiz olmasi.

® Kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar ve 6zel sektor kuruluslariile is birliginin artiriimasi.



Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hastane hizmetlerinden faydalanan kisi

P.G4.4.1 .

sayisi

Agiz ve dis saghg hizmetlerinden
P.G4.4.2

yararlanan hasta sayisi*

ileri tibbi teknolojilerin uygulandigi birim
P.G4.4.3

sayisi

Universite hastanesinde tedavi

P.G4.4.4 edilemeyip baska merkezlere sevk edilen
hasta sayisi*

Universite  hastanelerinden  hizmet

P.G4.4.5 . N
alanlarin memnuniyet orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universitemizin akademik birikimi ve altyapi kapasitesini kullanarak siirdiriilebilir toplumsal
gelisime katki saglamak

Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisini gelistirilerek hizmet kalitesini arirmak

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Hedefe  Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Degeri (2025)

20 922.000 977.000 1.035.000 1.098.000 1.164.000 1.400.000

20 107.996 110.000 120.000 130.000 140.000 200.000

20 1 2 2 3 4 5

20 2.501 2.250 2.125 1.823 1.640 1.380

20 %64,00 %66,00 %67,00 %68,00 %69,00 %70,00
Rektorluk

Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Dursun Odabas Tip Merkezi), Dis Hekimligi Fakultesi

Hastane alanlarinin istenen dlzeyde artirilamamasi sonucu sunulan saglk hizmetlerinden
memnuniyet oranlarinin yiikseltilememesi.

Saglk hizmeti sunumunda gorev alacak uzman hekim ve yardimci saglik personeli temininde giiglik
yasanmasi.

Salgin hastalik donemlerinde hizmet sunumunda mevcut kapasitenin yetersiz kalinmasi.

Hastane alaninin artirlmasina yonelik yeni hastane binasi yapimiigin gerekli galismalar yapilacaktir.
Mevcut hastane binasinin gliglendirme ve onarim projesi uygulamaya alinacaktir.

Saglik personeli ile yardimci saglk personeli ihtiyacini karsilamaya yonelik gerekli galismalar
yapilacaktir.

ileri tibbi teknolojilerin uygulanmasina yonelik gerekli cihaz yatirimlarinin yapilmasi saglanacakdr.

5.761.164.032 TL

Sunulan saglk hizmeti gesitliliginin ihtiyaglar dogrultusunda yetersiz kalmasi.
Saglik hizmetlerine iliskin memnuniyet dizeylerinin digik olmasi.

Hastane alaninin yetersiz kalmasi.

Hastane ana binasinin onarim ve gliglendirme ihtiyaglarinin bulunmasi.
Sunulan saglik hizmeti gesitliliginin artirlmasi.

Saglk hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi.

Saglik personeli sayisinin artiriimasi.

* performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 31. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

3. HEDEF RiSKLERiI VE KONTROL FAALiYETLERi

Hedef 1.1: Aragtirma ve proje kapasitesini artirmak

Risk
-BAP Projelerinde

saglanamamasi.

surdurilebilirligin

-Dis  kaynakl projelere basvuru ve onay

oranlarinin disiik kalmasi.

Aciklama
-BAP projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi  ve degerlendirilmesi
slireglerinin etkin bir  sekilde

ylratilememesi.

-Arastirma projelerinde butge disi
kaynaklardan daha fazla
yararlanilmasi.

Kontrol faaliyetleri

-Surdirilebilirligin saglanmasi
yoninde Universitenin oncelikli
alanlarina yonelik 6zel proje
cagrilari olusturulmasi.

-Butce disi fonlarla desteklenen
projelerde basarili olan 6gretim
elemanlarina tesvik/odl verilerek
proje basvuru ve onay oranlarinin
artiriimasi.

Hedef 1.2: Universitenin arastrma ciktilarinin niteligini ve niceligini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde

goruniirltigini yiikseltmek

-Web of Science kapsamindaki dergilerde
yayimlanan makale ve derleme sayisinda
diists yasanmasi.
-Doktora programlarinin
dolmamasi, kalite
saglayamamasi  veya
azalmasi.

-Ulusal ve uluslararasi bilim/tesvik/sanat
6dula alan 6gretim elemani sayisinin diisuk

kontenjanlarinin
standartlarini
program  sayisinin

kalmasi, akademik personelin
motivasyonunun ve rekabet giclinln
azalmasi.

Hedef 1.3: Ar-ge ve inovasyonda paydas temel
-Ulusal Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan saglanan fonlarin azalmasi.
-Sanayi ve paydaslarla kurulan is birligi ve
ortak etkinlik sayisinin yetersiz kalmasi.

-Akademik personelin artan ders
yiika, aragtirma bitgelerinin
yetersizligi ve yayin tesviklerinin
yetersiz kalmasi nedeniyle
uluslararasi indeksli dergilerde yayin
Uretimi azalmaktadir.

-Doktora programlarinin gekiciliginin
azalmasi, nitelikli basvuru eksikligi,
danisman sayisinin yetersizligi ve
ulusal/uluslararasi standartlara
uygunlukta sorunlar yasanmasi
nedeniyle programlar
surdurilebilirligini kaybetme durumu
ortaya ¢ikabilir.

- Odiil siireglerine yeterince katihm
olmamasi, motivasyon eksikligi ve
tesvik mekanizmalarinin yetersizligi
akademisyenlerin basari diizeyini
olumsuz etkileyebilir.

li is birligini gelistirmek

-Kamu ve 6zel sektor kaynakl Ar-Ge
fonlarinin azalmasi, arastirma
projelerinin finansmaninda sikinti
yaratabilir ve yenilik faaliyetlerinin
yavaslamasina neden olabilir.

- Universite-sanayi is birligi eksikligi,
ortak projelerin ve etkinliklerin azlig
nedeniyle bilgi transferi ve uygulamali
arastirma kapasitesi sinirli kalabilir.

-Akademik tesvik sisteminin
gbzden gegirilmesi, yayinlara
yonelik maddi ve manevi
desteklerin artirilmasi, aragtirma
bitgelerinin genisletiimesi
-Program igeriklerinin
glincellenmesi, burs ve
desteklerin artirilmasi,
uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi, danisman
kapasitesinin glglendirilmesi

- Odiil ve tesvik sistemlerinin
gelistirilmesi, basariyi
odullendiren kiiltirin
olusturulmasi, akademik kariyer
destek programlarinin artirilmasi

-Alternatif fon kaynaklarinin
arastirilmasi, proje hazirlama
kapasitesinin artirilmasi,
uluslararasi fonlara basvurularin
desteklenmesi

- Sanayi ile duizenli iletisim ve is
birligi platformlarinin kurulmasi,
ortak projeler ve etkinlikler igin
tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.4: Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltirinii kurumsal diizeyde yayginlastirarak, Ar-Ge ve inovasyon projelerinin

ticarilesmesini saglamak

-Akademik personelin teknoloji ve inovasyon
odakh  firma  kurma ve  girisimcilik
faaliyetlerine katihminin diistik kalmasi.

-Ticarilegtirilebilen Ar-Ge projelerinin
sayisinin beklentilerin altinda kalmasi.

Akademisyenlerin girisimcilik
klltarine yeterince
yonlendirilmemesi, destek
mekanizmalarinin yetersizligi ve
zaman kisitlamalari nedeniyle

- Girisimcilik egitimlerinin
artirllmasi, destek programlarinin
yayginlastiriimasi,
akademisyenlere mentorluk ve
finansal destek saglanmasi



inovasyon temelli firmalar kurma
orani disebilir.

- Ar-Ge projelerinin pazar odakl
olmamasi, Universite-sanayi is birligi
eksikligi ve teknoloji transfer
sireglerinin yetersizligi nedeniyle
ticarilestirme basarisi dusebilir.

- Pazar odakli proje desteklerinin
artirilmasi, teknoloji transfer
ofislerinin gliglendirilmesi, sanayi
ile is birligi projelerinin tesvik
edilmesi

Hedef 1.5: Nitelikli bilgi liretimini stirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla aragtirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek

-Uluslararasi kurumlarla arastirma is birligi
yapan aragtirmaci sayisinin diisiik kalmasi.
-Aragtirma destek egitimleri ve etkinliklerine
katihmin sinirh diizeyde olmasi.

-Arastirmacilarin uluslararasi aglara
erigsim eksikligi, dil ve kaltur
bariyerleri, finansal desteklerin
yetersizligi nedeniyle is birligi
firsatlari sinirli kalabilir.

- Akademik personelin zaman
kisithiigl, egitimlerin tanitiminin
yetersizligi veya motivasyon eksikligi
nedeniyle egitim ve etkinliklere
katihm disuk olabilir.

-Uluslararasi is birligi destek
programlarinin artiriimasi,
yabanci dil ve kiltir egitimlerinin
verilmesi, ortak proje ¢agrilarina
yonlendirme ve finansal destek
saglanmasi.

- Egitimlerin planlama ve
taniiminin iyilestirilmesi, katihimi
tesvik eden odillendirme
sistemlerinin olusturulmasi, esnek
egitim zamanlarinin sunulmasi.

Hedef 2.1: Cagin gerektirdigi becerilere sahip, sektorel ihtiyaci karsilayan mezunlar yetistirmek

-Yan dal ve cift anadallarina 6grenci talebinin
diistk olmasi

-Akreditasyon siireglerinde kaynak ve altyapi
yetersizligi.

Hedef 2.2: Uluslararasi etkilesimi arirmak
-Degisim programlarinda uluslararasi
hareketliligin mucbir sebeplerden (salgin

hastalik, dogal afet vb.) dolayi
gerceklestirilememesi.
-Yabanci dilde egitim yapilan alanlarda

Ogretim elemani temininde gi¢lik yasanmasi.

Hedef 2.3: Egitim ve 6gretime iliskin 6grenme kaynaklarinin altyapisini giiglendirmek

-Derslik, teknoloji sinifi ve kitliphane
kaynaklarinin  kapasite artirmi igin mali
kaynak vyetersizligi ile doviz kurlarina bagli
maliyet artislari.

- Ogrencilerin yan dal ve gift anadal
programlarinin faydalari hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamasi ve
programlarin tanitiminin yetersiz
kalmasi nedeniyle talep diistik
olabilir.

- Akreditasyon igin gerekli maddi
kaynaklarin ve teknik altyapinin
eksikligi, strecin gecikmesine veya
basarisiz olmasina yol agabilir.

- Salgin hastalik, dogal afet gibi
kontrol disi olaylar uluslararasi
Ogrenci ve personel hareketliligini
engelleyebilir ve programlarin
aksamasina yol agabilir.

- Yabanci dilde egitim verebilecek
nitelikte akademik personel sayisinin
yetersizligi, programlarin kalitesini ve
strdurulebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

- Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve
sinirl mali kaynaklar, gerekli altyapi
yatirimlarinin yapilmasini
zorlastirabilir ve egitim kalitesini
etkileyebilir.

Hedef 2.4: Universitenin tercih edilme oranini ve 6grenci memnuniyetini arirmak

-Yiksek puanli 6grencilerin biyuk sehirlerdeki

Universiteleri tercih etmesi.

- Ogrencilerin biyiik sehirlerdeki
Universiteleri tercih etmesi, tasra
bolgelerindeki Gniversitelerin 6grenci
cekme kapasitesini dusiriir ve bu da
Ogrenci sayisini ve gelirleri olumsuz
etkileyebilir.

- Yan dal ve cift anadal
programlarinin etkin tanitimi,
kariyer avantajlarinin 6grencilere
aktarilmasi, esnek ders
programlari sunulmasi

- Kaynak planlamasinin énceden
yapilmasi, altyapi yatirimlarinin
artirilmasi, akreditasyon sireci
icin 6zel bir ekip olusturulmasi.

- Online degisim ve uzaktan
egitim alternatiflerinin
gelistirilmesi, kriz yonetim
planlarinin olusturulmasi, esnek
program takvimlerinin
hazirlanmasi.

- Yabanci dil bilen akademik
personel igin cazip istihdam
kosullarinin saglanmasi,
yurtdisindan 6gretim elemani
getirilmesi, dil gelistirme
programlarinin diizenlenmesi.

- Doviz riskini minimize etmek i¢in
yerel tedarikgilerle anlasmalar
yapilmasi, bitgeleme siireglerinin
iyilestirilmesi, alternatif
finansman kaynaklari
arastiriimasi.

- Universitelerin bélgesel cazibe
artirici projeler gelistirmesi,
ogrencilere yonelik sosyal ve
kalttrel imkanlarin
glclendirilmesi, burs ve finansal
destekler sunulmasi.
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Hedef 3.1: insan kaynaginin kurumsal kapasiteye olan katkisini giiclendirmek

-Egitim verecek yeterli egitici bulunamamasi. - Ozellikle belirli alanlarda uzmanlik - Egitim programlarinin
-Egitimlerin yil icinde dizenli gerektiren egitici sayisinin yetersizligi, tanitiminin yapilmasi, 6gretim
planlanamamasi. egitim kalitesini duslrebilir ve 6grenci elemani yetistirme ve istihdam
memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.  slirecinin hizlandirilmasi, yabanci
- Egitimlerin yil geneline yayilmis bir  egitici alimlarinin tesvik edilmesi
sekilde planlanamamasi, 6grencilerin - Egitim takvimlerinin yillik olarak
ve akademik personelin egitim onceden planlanmasi, esnek
slireglerinde belirsizlik yaratabilir ve  egitim moddlleri olusturulmasi,
verimliligi dUslrebilir. egitim ihtiyag analizlerinin
periyodik olarak yapilmasi.
Hedef 3.2: Fiziki alanlarin kapasitesini artirarak 6grenciler, hizmet alanlar ve g¢alisanlar icin daha verimli ortamlar
olusturmak
-Tasarruf politikalarinin uygulanmasi. -Tasarruf politikalarinin asiri sekilde
uygulanmasi, bazi alanlarda egitim
kalitesinin digsmesine, akademik ve
idari personel motivasyonunun
azalmasina neden olabilir.

-Tasarruf hedeflerinin dengeli bir
sekilde belirlenmesi, kritik
alanlarda bitge kesintilerinin
minimize edilmesi, tasarruf
onlemleri ile egitim kalitesinin
korunmasina yonelik stratejiler
gelistirilmesi.

Hedef 3.3: Universiteyi bolgesel ve kiiresel diizeyde taninan akademik etkilesim ve cazibe merkezi haline getirmek
-Universitenin  sanat, kiiltir ve spor - Yetersiz finansal kaynaklar - Sponsorluk ve i¢ kaynaklarin
etkinliklerinde Finansal destegin yeterince etkinliklerin diizenlenmesini engeller. artiriimasi.

saglanamamasi.

-Diizenlenen etkinliklerin yeterince

tanitilmamasi, disaridan katihmcilarin ilgisinin

cekilememesi.

Hedef 3.4: Kalite kultiiriinii, kurumsal aidiyeti ve paydas memnuniyetini artirmak
-Birimler tarafindan iyilestirme planlarinin  _yetersiz tanitimin katilimi
istenilen diizeyde olmamasi.

-Personel ve 6grenci memnuniyetinin
dismesi, kurum kiltiiriiniin ve kurumsal
aidiyetin zayiflamasi.

- Etkinlikler igin dijital reklam ve is
birligi aglar olusturulmasi.
-Duzenli anketler ve sosyal
etkinliklerle aidiyet artirilmasi.

sinirlamasi.
- Memnuniyet azligi, bagliligi ve
verimliligi dtsdrar.

Hedef 3.5: Ogrencilere sunulan hizmetlerin niteligini artirarak; 6grencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
desteklemek

-Universite ~ yemekhanesinin

finansal kaynagin saglanamamasi.

ogrenciler
tarafindan dizenli olarak tercih edilmemesi.
-Hizmetlerin strdurilebilirligi i¢in yeterli

- Yemekhane hizmet kalitesi, gesitlilik
ve fiyat dengesinin 6grenci
beklentilerini karsilamamasi,
6grencilerin alternatif yerleri tercih
etmesine neden olur.

- Finansal kaynak eksikligi,
hizmetlerin devamliligini ve kalitesini
olumsuz etkiler.

Hedef 3.6: Erisilebilir, siirdiiriilebilir ve iklim dostu bir kampiis yasami olusturmak

-Geri donusim, sdrdurilebilirlik ve

iklim - Bu konularda biling eksikligi, cevre

farkindaligi konusunda 6grenci ve personel dostu uygulamalarin yayginlasmasini

arasinda yeterli farkindaligin olmamasi.
-Mevcut eski yapilarin engelli dostu haline
getirilmesinin teknik olarak zor veya maliyetli

olmasi.

engeller.

- Eski binalarin fiziksel yapisi
nedeniyle engelli erisimine uygun
hale getirilmesi zor ve maliyetli
olabilir.

- Meni gesitliliginin artirilmasi,
fiyat-performans dengesinin
saglanmasi, dlizenli 6grenci
memnuniyeti anketlerinin
yapilmasi ve geri bildirimlere gore
iyilestirmeler yapilmasi.

- Kaynak gesitlendirmesi, biitce
yonetiminin iyilestirilmesi ve
maliyet etkinligi saglanmasi.

- Egitim programlari
dizenlenmesi, farkindalik
kampanyalarinin artiriimasi ve
cevre dostu uygulamalarin tesvik
edilmesi.

- Oncelikli alanlarda iyilestirme
yapilmasi, maliyet-etkin ¢éziimler
arastirilmasi ve uzun vadeli
planlama yapilmasi.



Hedef 4.1: Toplumsal etkilesim mekanizmalarini gesitlendirip giiglendirerek iiniversite olanaklarindan toplumun etkin

sekilde yararlanmasini saglamak
-Egitim  programlarina  yeterli
basvuru olamamasi.

diizeyde

- Programlarin tanitim eksikligi veya

cekicilik yetersizligi nedeniyle basvuru

sayisi dugik olabilir.

- Tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi, program igeriklerinin
glincellenmesi ve burs
imkanlarinin artiriimasi.

Hedef 4.2: Mezunlarla iligkileri gelistirerek kariyer gelisimlerini desteklemek ve mezunlari bélgesel kalkinma siireglerine

dahil etmek
-Mezunlarin, Mezun Bilgi Sistemine
kaydolmamasi.
-Mezunlarin  aidiyet duygusunun yeterli

diizeyde olmamasi.

- Mezunlarin sisteme kayit olmamasi,
iletisim ve takip sureglerini zorlastirir.
- Mezunlarin Gniversiteyle baglarinin
zayif olmasi, destek ve katkilarini
azaltr.

- Mezunlara faydalarinin
anlatilmasi, kolay kayit
yontemlerinin gelistiriimesi ve
diizenli hatirlatmalar yapilmasi.
- Mezun bulusmalari, iletisim
kanallarinin gliglendirilmesi ve
etkin sosyal medya kullanimi.

Hedef 4.3: Oncelikli sektorlere yonelik siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek ve bu alanlarda iiniversite-paydas is

birliklerini gliglendirmek

-Kamu Kurumlari, STK’lar ve o6zel sektér - s birligi eksikligi, projelerin

isletmelerinin  ortak c¢alismalara gonallu
olmamasi.
-Akademisyenlerin bolgesel saha

calismalarina zaman ayiramamasi.

etkinligini ve kapsamini sinirlar.

- Yogun akademik yik ve idari
gorevler saha galismalari igin zaman
birakmayabilir.

- Ortak faydalarin vurgulanmasi,
tesvik ve is birligi platformlarinin
olusturulmasi.

- Galisma programlarinin esnek
diizenlenmesi ve saha
¢alismalarini tesvik eden
desteklerin saglanmasi.

Hedef 4.4: Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisini gelistirilerek hizmet kalitesini artirmak

-Hastane alanlarinin  istenen  dizeyde
artirlamamasi sonucu  sunulan  saghk
hizmetlerinden memnuniyet oranlarinin

yukseltilememesi.

-Saglik hizmeti sunumunda gorev alacak
uzman hekim ve yardimci saglik personeli
temininde glicliik yasanmasi.

- Alan yetersizligi, hizmet kalitesini ve
hasta memnuniyetini olumsuz etkiler.
- Nitelikli personel eksikligi, hizmet
kalitesini dlsUrr.

- Mevcut alanlarin verimli
kullanimi, yatirim planlarinin
glincellenmesi ve alternatif
finansman kaynaklarinin
arastiriimasi.

- istihdam kosullarinin
iyilestirilmesi ve personel alim
stireglerinin hizlandiriimasi.
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AmacgA.1

Hedef H1.1

Hedef H1.2

Hedef H1.3

Hedef H1.4

Hedef H1.5

AmagA.2

Hedef H2.1

Hedef H2.2

Hedef H2.3

Hedef H2.4

AmacgA.3

Hedef H3.1

Hedef H3.2

Hedef H3.3

Hedef H3.4

Hedef H3.5

Hedef H3.6

AmagA.4

Hedef H4.1

Hedef H4.2

Hedef H4.3

Hedef H4.4

Genel Yonetim

Giderleri

TOPLAM

4. MALiYETLENDiRME

Tablo 32. Tahmini Maliyetler

2026

218.613.160

32.791.974

45.908.764

41.536.500

43.722.632

54.653.290

6.558.394.800

2.623.357.920

983.759.220

1.311.678.960

1.639.598.700

2.732.664.500

409.899.675

683.166.125

546.532.900

273.266.450

437.226.320

382.573.030

1.420.985.540

127.888.699

156.308.409

213.147.831

923.640.601

1.100.736.000

12.031.394.000

2027

245.931.860

36.889.779

51.645.691

46.727.053

49.186.372

61.482.965

7.377.955.800

2.951.182.320

1.106.693.370

1.475.591.160

1.844.488.950

3.074.148.250

461.122.238

768.537.063

614.829.650

307.414.825

491.863.720

430.380.755

1.598.557.090

143.870.138

175.841.280

239.783.564

1.039.062.109

1.233.316.000

2028

270.684.100

40.602.615

56.843.661

51.429.979

54.136.820

67.671.025

8.120.523.000

3.248.209.200

1.218.078.450

1.624.104.600

2.030.130.750

3.383.551.250

507.532.688

845.887.813

676.710.250

338.355.125

541.368.200

473.697.175

1.759.446.650

158.350.199

193.539.132

263.916.998

1.143.640.323

1.294.881.000

2029

299.362.000

44.904.300

62.866.020

56.878.780

59.872.400

74.840.500

8.980.860.000

3.592.344.000

1.347.129.000

1.796.172.000

2.245.215.000

3.742.025.000

561.303.750

935.506.250

748.405.000

374.202.500

598.724.000

523.883.500

1.945.853.000

175.126.770

214.043.830

291.877.950

1.264.804.450

1.350.000.000

2030

328.998.000

49.349.700

69.089.580

62.509.620

65.799.600

82.249.500

9.869.940.000

3.947.976.000

1.480.491.000

1.973.988.000

2.467.485.000

4.112.475.000

616.871.250

1.028.118.750

822.495.000

411.247.500

657.996.000

575.746.500

2.138.487.000

192.463.830

235.233.570

320.773.050

1.390.016.550

1.500.000.000

13.529.909.000 14.829.086.000 16.318.100.000 17.949.900.000

Toplam
Maliyet

1.363.589.120
204.538.368
286.353.715
259.081.933
272.717.824
340.897.280
40.907.673.600
16.363.069.440
6.136.151.040
8.181.534.720
10.226.918.400
17.044.864.000
2.556.729.600
4.261.216.000
3.408.972.800
1.704.486.400
2.727.178.240
2.386.280.960
8.863.329.280
797.699.635
974.966.221
1.329.499.392
5.761.164.032
6.478.933.000

74.658.389.000
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H.ZLEME VE DEGERLENDIRME /

Stratejik planin uygulanmasinin izleme ve degderlendirme sireci; belirlenen hedeflere ne oranda
ulasildigini 6lgmek, performans géstergeleri ile ilerlemeyi izlemek ve gerekli durumlarda
duzeltici tedbirler alarak kurumsal faaliyetlerin sUrekli iyilestiriimesini saglamak amaciyla
hedeflenen ve ulasilan sonuglarin sistematik olarak karsilastirilmasiyla gercgeklestirilecektir.

Stratejik planla belirlenen hedefler ilgili performans go&stergeleri ile risklerin takibi, hedef
kartlarinda belirlenmis olan sorumlu birimler tarafindan Stratejik Plan izleme Sistemine
performans verilerinin girilmesiyle elde edilerek, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i tarafindan
gostergelerin konsolide edilmesiyle saglanacaktir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesi “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi"
dogrultusunda amag¢ ve hedeflere goére kaydedilen ilerlemeyi performans gdstergeleri
araciligiyla takibini yapmak Uzere her yilin ilk alti aylik ddnemi (ocak-haziran) icin temmuz ayinin
sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporu” yine ilgili ddnemi (ocak-aralik) takip eden subat
ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Universite yénetimine
sunulacaktir.
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