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“Endustrilesmek, en blylk milli davalariniz arasinda yer almaktadir. Calismasi ve yasamasi
icin ham maddeleri Glkemizde bulunan blyuk kiguk her ¢esit sanayii kuracagiz ve igletecegiz.
En basta vatan savunmasi olmak Uzere, Urtnlerimizi dederlendirmek ve en kisa yoldan, en
ileri ve zengin Turkiye idealine ulagabilmek igin bu bir zorunluluktur.”

(01 Kasim 1937, TBMM, 5. Dénem, 3. Yasama Yilini Agarken.)

Mustafa Kemal ATATURK






BAKAN SUNUSU

Glnumuzde Uretimde yeni bir ddneme adim
atildi. Buglin fiziksel sistemlerin siber
sistemlerle konustugu, kendi Uretim
kapasitesini ve tedarik zincirini
planlayabildigi, ginimuze kadar Uretilen tim
teknolojilerin birbiriyle butlnlesik calisabildigi
yeni nesil bir sanayiden, Dordinci Sanayi
Devriminden bahsetmekteyiz. Akilli fabrikalar
dénemi olarak da adlandirilan bu yeni
dénemde, U¢ sanayi devrimi boyunca Uretilen
tim  fiziksel sistemlerin 6grenebilen, —— 3
distinebilen, kendini ydnetebilen ve karar verebilen bir zekdya doéntusimi séz konusudur.
Nesnelerin interneti, blyuk veri, bulut bilisim, makineler arasi iletisim ve yapay zeka gibi teknolojik
ve yazilimsal kavramlarin 6ne c¢iktigi bu yeni dénemde Urlnlerin pazara sunum surelerinde,
mihendislik giderlerinde ve eneriji tiiketiminde énemli dlglide tasarruf saglanmasi beklenmektedir.
Dérdinci Sanayi Devriminin dinyadaki butln is kollarini, endustrileri ve ekonomileri etkileyecegi,
mevcut is yapma bicimlerini degistirdigi gibi yeni is alanlar olusturacagi, hatta bazi islerin de yok
olmasina yol acacag! bilinmektedir. Yeni dénemin dinyasinda sanayilesme, uretim, yénetim,
pazarlama, ar-ge, kaynak planlama ve kurum kulturu fonksiyonlarinda meydana gelen degisimlerin
stratejik planlama alaninda da yeni yaklasimlari beraberinde getirmesi kaginilmazdir. Strateji
kavrami, buguiniin dinyasina ayak uydurabilmek igin kabuk degistirecek, strateji tanimi da gelecek
hedeflerini tutturmak igin yapilan bir eylemler planindan, segimler yaparak ilerlemeye doénuk tutarli
ve gerekgeli bir mantiga dogru evrilecektir.

Strateji, olusturulan bir vizyonu gergeklestirebilmek igin odaklanarak, kritik faktorleri ortaya ¢ikarip
bunlarla basa c¢ikabilmenin ve engelleri asabilmenin yollarini tasarlamayi icermektedir. Klasik
stratejik planlama yaklasimi, ge¢cmise bakarak gelecegin belli 6lgude tahmin edilebildigi
varsayimina dayanir. ‘Planlanmig Strateji’ olarak adlandirilan bu yaklasim, énimuzdeki suregte
yerini ‘Ortaya Cikan Strateji’ yaklasimina birakacaktir. Bu nedenle, artik 5 yillik, hatta belki de 2
yillik sireler, stratejik plan hazirlamak igin uzun gortlecektir. Bunun yerine kisa sureler igin daha
esnek ve dinamik stratejiler olusturmak gerekecektir. Stratejik planlamadaki bu yeni yaklasimlar,
onUmuzdeki donemlerde, kamu sektérinln stratejik planlarini da muhakkak etkileyecektir.
Kamuda stratejik planlama doéneminin baslangicindan ginidmize kadar gegen ddnemde
Bakanligimizca iki stratejik plan hazirlanarak yirurlige konulmustur. Stratejik Planlarimizin hazirlik
ve yurlirluge girme asamalarinda gosterilen 6zen, planlarin izlenmesi ve degerlendiriimesi
asamalarinda da gosterilmistir. Uglincl Stratejik Planimiz da titiz bir galisma ve katihmci bir
yaklasim ile tUm i¢ ve dis paydaslarimizin gorugleri alinarak, gegmis stratejik planlardan edinilen
deneyimler isiginda hazirlanmistir.

“Bilim Merkezi Tirkiye”, “Teknoloji Ussu Tlrkiye” ve “lleri Sanayi Ulkesi Tirkiye” ilkeleri ile hayata
gecirilen 2018-2022 yillari Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim galisanlarimiza
ve paydaslarimiza tesekkir eder, Glkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Faruk OzLU

Bakan
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MUSTESAR SUNUSU

Stratejik planlama, tim
organizasyonlarda gelecege yonelik
amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu
hedeflere ulasilabilmesi igin yapiimasi
gereken iglemlerin tespit edilmesine
imkan saglayan bir yonetim teknigidir. Bir
kurulusun orta ve uzun vadeli amaglari
dogrultusunda, temel ilke ve politikalari,
oncelikleri ve bunlara ulasmak igin
izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagihmini  dlzenleyen yol haritasi
stratejik plandir.

Kamuda stratejik planlama déneminin
baslangicindan gunimuze kadar gegen
sire icerisinde, Bakanliimizca birincisi
2010-2014 ve ikincisi 2013-2017 olmak
Uzere, iki adet stratejik plan hazirlanarak yurtrlige konulmustur. Bakanlhigimizin 2018-2022
yillari arasinda yurutecegi faaliyetleri kapsayan yeni stratejik plan, bu iki planin hazirlik ve
uygulama slrecinde edinilen deneyimler ve gergeklestirilen egitimler sonucunda elde edilen
bilgiler ve olusturulan kapasite ile hazirlanmistir.

Bakanhgimizin yeni stratejik plani, ¢calisanlarimizdan olusturulan Stratejik Planlama Ekibinin
yaklagik bir yilhk zaman dilimine yayillan c¢alismalariyla, katiimci yaklagimla, ic ve dig
paydaslarimizin gorusleri alinarak, Kamuda Stratejik Plan Hazirlama Usul ve Esaslari
Yonetmeligine ve Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak hazirlanmistir.

Yapilan galismalarda vizyon olusturulmasindan stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesine,
durum analizinden, eylemlerin planlanmasina kadar tim asamalarda bilimsel yéntemler
kullaniimig, SWOT ve PESTLE analizleri yapilmigtir.

Stratejik Planimizin, basta Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Orta Vadeli Program (2018-
2020) ve Hukumet Programi gibi Ust politika belgeleri olmak tzere; Tlrkiye Sanayi Stratejisi
ve Eylem Plani (2015-2018) vb. diger plan ve programlarla da uyumlu olmasina &ézen
gosterilmistir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir yol haritasi olmasi hedeflenen Bakanligimiz Stratejik
Planinin, hazirlik gcalismalarinda ¢ok degerli katkilarini esirgemeyen i¢ ve dis paydaglarimiz ile
emegi gecen tim calisanlarimiza tesekkir ederim.

Dr. Veysel YAYAN
Mdistesar
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GiRiS

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de “Kamu idareleri, hazirlamakta
ya da uygulamakta olduklar stratejik planlari, Kalkinma Planinda sorumlu olduklari amag,
hedef, politika ve eylemlerle uyumu agisindan gézden gegcirecek ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
yenileyecek ya da glincelleyecektir. Bu kapsamda; Kalkinma Planinda yer verilen amag, hedef,
politika ve eylemlerin stratejik planda yer almamasi durumunda yenileme karari verilecektir.”
hdkmane yer verilmistir.

S6z konusu Teblig uyarinca Bakanhigimiz icin de, énimuzdeki bes yillik ddonemi kapsayacak
sekilde, yeni bir Stratejik Planin hazirlanmasi geregi dogmus; bu dogrultuda 17/02/2016 tarihli
Bakan Oluru ile plan hazirliklari baslatiimistir. Bu gercevede, hazirlanacak olan Stratejik Planin
degerlendiriimek Uzere Kalkinma Bakanhdina goénderilmesi gereken tarih 31/08/2016,
kapsayacagi dénem ise 2017-2021 olarak belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi (SGB) koordinatorligiunde ve Verimlilik Genel Muduarlagu (VGM)
rehberliginde yuratulmuas olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2017-2021 Stratejik Plani
hazirliklari ¢gercevesinde; Mistesar bagkanhginda, Mistesar Yardimcilari ve Birim Amirlerinin
katilimiyla Stratejik Planlama Yoénlendirme Kurulu (YK), buna ek olarak Strateji Gelistirme
Baskani baskanhdinda ve birim temsilcilerinin katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
olusturulmustur.

Stratejik planlama galismalarinin yaritilmesi sirasinda, temel mevzuat ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan hazirlanan 09/11/2015 tarihli Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu - 3.
Suram (taslak) g6z 6nlinde bulundurulmus, bunlarin yani sira kalkinma plani, program, eylem
planlari ve benzeri belgeler ile Bakanhgin goérev alanina yonelik ilgili diger kaynaklara
bagvurulmustur. Stratejik Planin bitln Uretim asamalarinda, Bakanlik ¢alisanlarinin siregte
yer almalari saglanmistir. Stirecin her asamasinda, birimler tarafindan yapilan taslak Gretimler
SPE Uyeleri tarafindan SGB’ye aktariimig, VGM uzmanlarinin rehberliginde SGB tarafindan
derlenerek YK’ye sunularak degerlendirilmistir. Her bir asamanin ¢iktisi, YK’nin aldigi kararlar
dogrultusunda duzenlenerek bir sonraki agsamaya aktariimisg ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 2017-2021 Stratejik Plani olugturulmustur.

Hazir hale getirilen 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Plan, sureg icerisinde bazi hizmet
birimlerimizin yetki, gérev ve sorumluluk degisiklikleri nedeni ile yapilan ¢calismalar neticesinde
guncellenmistir. Diger taraftan, gerek Bakanlhigimizin 2017 yili 6 Aylik Eylem Planinda yer alan
ve 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina yansiyan eylem/proje/faaliyetleri gerek
01/07/2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 sayili Sanayinin
Geligtiriimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapillmasina Dair Kanun kapsaminda gerceklesen calismalar
neticesinde Taslak Planin bir kez daha guncellenmesi ihtiyaci dogmustur. Planlama surecine
iliskin takvimin de degerlendiriimesi sonucu Bakanligimiz Stratejik Planin 2018-2022 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmasina 20/07/2017 tarihli 122 sayili Bakan Oluru ile karar
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verilmistir. Kalkinma Bakanliginin uygun gorugu ve tum birimlerin katihmi ile glncellenen
Bakanhgimiz 2018-2012 Stratejik Plani Bakanlik Makaminin onayi ile yararlige girmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2018-2022 Stratejik Plan belgesinin birinci boliminde
Durum Analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar 6zetlenmistir. Misyon, vizyon ve temel
degerler bildirimlerinin yer aldi§i Gelecege Bakis baslikli ikinci bélimin ardindan Gglincu
bolimde amaclara, hedeflere, her bir hedef kapsaminda olusturulan hedef kartlarina,
hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri gosterir tabloya ve tahmini maliyetlendirme
calismasina yer verilmistir. Doérdinci bélimde ise Stratejik Planin izlenmesi ve
Degerlendiriimesine yonelik cerceve cizilerek belge tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Bakanhgin internet sayfasinda kamuoyuna
da sunulan bu belgeyle, ilgililerin Bakanligimizin 6nimuzdeki ddnem misyonuna, vizyonuna,
amaglarina, hedeflerine ve uygulayacagi stratejilere iliskin olarak bilgilendiriimeleri
amagclanmaktadir.
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BOLUM 1: DURUM ANALIZi

1.1 Kurumsal Tarihge

Bakanlik tarihgesi, Osmanli Devleti dbneminde baslamaktadir. 1838 yilinda "Meclis-i Ziraat ve
Ticaret Komisyonu" olusturulmus, Tanzimat Fermaninin kabulinden sonra 1840 yilinda da
istanbul'da "Umur-1 Ticaret ve Ziraat Nezareti" kurulmustur. Son Osmanli hiikiimetlerinde ise,
Bakanlhgin yeniden "Ticaret ve Ziraat Nezareti" olarak 6rgutlendigi anlasiimaktadir. 1922
yilinda "Ticaret ve Ziraat Nezareti"nin varligi da sona ermistir.

Ankara'da kurulan ilk TBMM Hukimeti icinde de Bakanlik, "iktisat Vekaleti" adi ile yerini ve
onemini korumustur. Vekalet 1939 yilinda Uge ayriimis; 3612 sayili Kanunla bazi gorevler bu
Bakanlikta birakilirken, ulagimla ilgili gérevleri Minakalat Vekaletine, i¢c ve dig ticaretle ilgili
gorevleri de yeniden kurulan Ticaret Vekaletine devredilmistir. 3614 sayili bu Kanun; daha
sonraki bakanlik birlesmeleri ardindan yeniden kurulan Ticaret Bakanlhgi dénemlerinde de
yururlikte kalmis, bazi degisikliklerle 13/12/1983 tarihine kadar sturmustir. 1939 yilindaki
iktisat Bakanhigindan gelip 1949 yilinda birlesen, 1957 yilinda yeniden ayrilan iki bakanlik,
1971 yilinda yeni bir birlesme denemesi daha yasamistir. Bu birlesme, Cumhurbagkanhgi
Onay! ile ve ilk kez "Sanayi ve Ticaret Bakanhd" adiyla gerceklesmistir. Ardindan
Cumhurbaskanlhigi Onayi ile ticaret ve sanayi bdlimleri yeniden ayriimistir. Sanayi
Bakanhginin adi, 1957 tarihli kurulus kanunu korunarak "Sanayi ve Teknoloji Bakanligi" olarak
degistirilmigstir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi; 174 sayili Bakanlklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ile yeniden kurulmus, Sanayi ve Ticaret Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile de bicimlendirilip érgitlenmis, daha
sonra da 214 sayili KHK ile bazi degisiklikler yapiimistir. 3143 sayili Kanunla, anilan KHK'lar
kaldiriimig, Bakanlik Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun yarirlige girmistir.

643 sayili 3046 Sayili Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Hikminde Kararname’nin 4’Gncu maddesi ile 3046 sayili Kanun eki
cetveldeki Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi seklinde
degistirilmistir. Ayrica, 635 sayil Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tegkilat ve Goérevleri
Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile Bakanligimiz hizmet birimleri yeniden
yapilandiriimis, i¢ Ticaret Genel Mudiirligii, Teskilatlandirma Genel Mudiirliigi, Tiiketicinin ve
Rekabetin Korunmasi Genel Mudurlugu ve Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudurligu yeni
kurulan Gumruk ve Ticaret Bakanligina devredilmigtir.

Daha sonra, 649 sayili Avrupa Birligi Bakanhginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degigiklik
Yapilmasina Dair Kanun Hikmunde Kararname’nin ilgili maddeleri uyarinca, Milli Produktivite
Merkezi kapatilarak Bakanlik binyesinde Verimlilik Genel Mudurliga olusturulmus ve Bakanlik
teskilat yapisi bugtnki halini almistir.
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1.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2018-2022 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda, 2013-
2017 Stratejik Plani Gi¢ asamali olarak degerlendirilmistir. ilk asamada, mevcut Stratejik
Performans Gostergeleri kapsaminda ortaya konmus hedeflere ulasma dizeyi incelenmistir.
Bu dlzeyi gosterir tablo su sekildedir:

Tablo 1: 2013-2017 Stratejik Performans Gdstergelerinin Hedeflere Ulasma Dizeyi

2017 ilk alti
ay
SPG Oran SPG Oran SPG Oran SPG Oran SPG Oran
Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
Hedefe
Ulasildi 15 63% 140 62% 102 64% 102 64% 24 15

(%90+)
Makul (%60-

2013 2014 2015 2016

18 7% 12 5% 11 7% 11 7% 14 8

%89)
lyilestirilmeli
(%0-%59)
100 226 100 159 100 159 100 164 100

74 30% 74 33% 46 29% 46 29% 126 77

Plan hazirliklari gergevesinde, ikinci olarak her bir Bakanlik birimi, mevcut plani gerek kurgu
gerekse icerik olarak degerlendirmigtir. Bu galismaya ek olarak her bir Bakanlik birimi, mevcut
Stratejik Plan kapsamindaki gergeklesmeleri, Hedefler bazinda 6zetlemistir.

2018-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plan 6ncelikli olarak Kalkinma Plani, Hukimet
Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Program, Yillik Program gibi Ust politika
belgeleri ile diger ulusal, bdlgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak hazirlanmistir.
Bununla beraber, stratejik planlama ¢alismalarinin yuritlilimesi sirasinda temel mevzuatin yani
sira Kalkinma Bakanli§i tarafindan hazirlanan 09/11/2015 tarihli Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu - 3. Strdm (taslak) g6z éninde bulundurulmusg, Bakanhgin goérev alanina
yonelik ilgili diger kaynaklara bagvurulmustur.

Ayrica bu Stratejik Planda, 6nceki Planda Stratejik Amaglar ve Hedefler arasinda yer alan Alt
Amag kategorisine ve Eylemlere vyer verilmemigti. Ote yandan, Amag-Hedef-SPG
baglantisinin daha iyi kuruldudu, birimlerin kendi inisiyatifinde olmayan SPG’lere yer
verilmedigi degerlendiriimektedir.

1.3 Mevzuat Analizi

Bakanhgimizin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari;
1) 08/06/2011 tarihli ve 27958 sayili Mikerrer Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige
giren 03/06/2011 tarihli ve 635 sayil Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname,



2)
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17/08/2011 tarihli ve 28028 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige giren
08/08/2011 tarihli ve 649 sayili Avrupa Birligi Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Huikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikminde Kararname,
12/07/2012 tarihli ve 28351 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
04/07/2012 tarihli ve 6353 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

01/07/2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 7033
saylli Sanayinin Gelistirimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hukmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

ile dizenlenmisgtir.

Bu cercevede Bakanligimizin temel gorevleri su sekilde ortaya konmustur.

1)

Kalkinma planlari ve vyillik programlardaki ilke, hedef ve politikalar dogrultusunda
sanayi politika ve stratejilerini, sanayi Urtnlerine ydnelik idari ve teknik dizenlemeleri
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi
istatistikleri ve analizleri Gretmek.

Ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve milli glivenlik hedefleri dogrultusunda bilim,
teknoloji ve yenilikcilik politikalarini ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak
belirlemek, uygulamak veya uygulanmasini saglamak, sanayiye yonelik arastirma,
gelistirme ve yenilikgilik program ve projelerini, bu kapsamda yapilacak faaliyet ve
yatirimlari desteklemek, tesvik tedbirleri almak ve uygulamak, bu konularda dizenleme
ve denetlemeler yapmak.

(Degisik: 01/07/2017-7033/82 md.) Organize sanayi bélgesi, endustri bdlgesi, teknoloji
gelistirme bolgesi, serbest bdlge ve sanayi siteleri icin uygun alanlari belirlemek ve bu
alanlardan uygun goérilenlerin altyapilarini yapmak, mekéansal strateji planlari, ¢cevre
dizeni planlari ve 1/25.000 6lgcekli nazim imar planlarinda sanayi alanlarina iliskin
gorus vermek, organize sanayi bolgeleri, endustri bdlgelerinin planlanmasina,
kurulusuna, yapilasmasina ve igleyigine iliskin mevzuatla verilen gorevleri yapmak,
organize sanayi bdlgelerinin faaliyetleri igin gerekli olan ve Bakanlikga uygun goérilecek
projelerin tamamina kadar olan kismini, sanayi sitelerinin altyapilarinin tamamini ve
Ustyapi tesislerinin ylzde yetmise kadar olan kismini, yerlesim alanlari icinde kalmis
sanayi sitelerinin tagsinmasi igin sanayi sitesi yapi kooperatiflerince, il 6zel idarelerince,
blylksehir belediyelerince veya belediyelerce yapilacak sanayi sitelerinin idari ve
sosyal tesis binalari, arsa bedelleri, mulkiyetin ediniimesi masraflar ile altyapi ve
ustyapi yatirrmlarinin tamamina kadar olan kismini mimarlk ve muhendislik hizmetleri
dahil kredi ile desteklemek, isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla
kimelenme girigimlerine ait politikalar gelistirmek ve uygulamak, kiimelere hibe destegi
saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve de@erlendirmek, yerlesim alanlari
icerisinde bulunan sanayi sitelerinin ve sanayi isletmelerinin yerlesim alani disina
tasinmasina ve planli sanayi alanlari diginda faaliyet gOsteren sanayi isletmelerinin
planli sanayi alanlarina tagsinmasina yonelik faaliyetleri ylritmek, tasinma masraflarini
kredi ile desteklemek, organize sanayi bolgelerine i¢ ve dis kaynaklardan kullanacaklari
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krediler i¢in belirledigi miktarlarda kredi faiz destegi vermek, destekleme sart ve
niteliklerini belirlemek ve denetlemek.”

4) Metroloji politikasini hazirlamak, metroloji alaninda stratejiler gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak, metroloji alaninda muayene, belgelendirme ve dogrulamaya
iliskin dizenlemeleri yapmak, denetimleri yapmak, uygulamaya konulmasi gerekli olan
standartlari ve hazir ambalajlamaya iliskin teknik dizenlemeleri hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak.

5) Uriin glvenligi ve denetimine iliskin politikalarin hazirlanmasina yardimci olmak, sanayi
drtnlerinin Grdn glvenligi ve teknik mevzuatina uygunluguna yonelik piyasa gozetimi
ve denetimi yapmak, risk analizleri yapmak, sanayi trlnlerinin denetimine iligkin usul
ve esaslari belirlemek, Uran guvenligi bilgi sistemini olugturmak.

6) Bakanligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, uluslararasi kuruluslar, Avrupa
Birligi ve yabanci Ulkelerle iligkilerini yuratmek, iki ve ¢cok tarafl bilimsel, sinai ve teknik
isbirligi anlasmalari ve protokollerinin hazirlanmasina yardimci olmak, Avrupa Birligi ve
uluslararasi kuruluslarla yGrattugu projelerin  ve programlarin  hazirlanmasini,
koordinasyonunu ve kontrolinu saglamak.

7) (Ek: 08/08/2011-649-KHK/2 md.) Ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak
gelismesi amaciyla verimlilik politika ve stratejileri hazirlamak, sanayi igletmelerinin
verimliligini artirmak, geligtirmek ve temiz Uretim projelerini desteklemek.

8) (Ek: 16/02/2016-6676/30 md.) Bilisim sektdriinin rekabet giclini artirmak igin gerekli
calismalari yapmak, kamu bilisim projelerini tedarik edecek firmalari; tasimalari
gereken yeterlik ve/veya standartlar dogrultusunda yetkilendirmek, teknik icerikli
kriterler uyarinca yetkilendirmeyi iptal etmek veya gecici olarak durdurmak, kamu
bilisim projelerine iligkin soézlesmelerin yuritiimesinde kamu kurumlarinin ve
yuklenicilerin bagsta kalite ve guvenlik yeterlik ve/veya standartlar olmak Uzere
uyacaklari usul ve esaslari belirlemek.

9) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gérev ve hizmetleri yapmak.

Bakanhgin faaliyetlerini yUratirken esas aldigi mevzuata iligkin bilgiler agsagida yer almigtir.

Tablo 2: Bakanlik Gorev Alanina Yonelik Kanun/Kanun Hikminde Kararnameler

“ KANUN / KHK iLGILi BiRiM

635 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin Tegkilat ve Gorevleri Tum Birimler
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
649 Avrupa Birligi Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun VGM

Hukmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikmunde

Kararname

1705 Ticarette Tagsisin Men'i ve ihracatin Murakabesi ve Korunmasi SGM, SUGDGM
Hakkinda Kanun

2521 Avda ve Sporda Kullanilan Tifekler Nisan Tabancalari ve Av SGM, MSGM
Bigaklarinin Yapimi Aiimi Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun

2918 Karayollari Trafik Kanunu SGM


http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Mevzuat/2521-sayili-avda-ve-spord-21032011113540.pdf
http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Mevzuat/2521-sayili-avda-ve-spord-21032011113540.pdf

3516
4562
4691
4703

4737
4875
5201
5627

5729
5746

5824

6647

6676

6948
715472

7033

Olgiiler ve Ayar Kanunu

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Urtinlere iligkin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun

Endustri Bélgeleri Kanunu

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu

Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve Patlayici Madde
Ureten Sanayi Kuruluglarinin Denetimi Hakkinda Kanun

Enerji Verimliligi Kanunu

Ses ve Gaz Fisegdi Atabilen Silahlar Hakkinda Kanun

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Tarkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ve Avrupa Topluluklari Komisyonu
Arasinda Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin Edilen
Yardimin Uygulanmasi Cergevesinde Tirkiye Cumhuriyetine
Saglanan Avrupa Toplulugu Mali Yardimlariyla ilgili igbirligi Kurallari
Hakkinda Cergeve Anlagsmanin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun

Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu Arasinda Katiim Oncesi
Yardim Araci (IPA Il) Cercevesinde Birlik Tarafindan Turkiye
Cumbhuriyetine Yapilacak Mali Yardimin Uygulanmasina iligkin
Duzenlemeler Hakkinda Cergeve Anlasmanin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile BazI Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Sanayi Sicil Kanunu

MKE Kurumu Hurda Malzeme Alimina Ait Kanun Hikmuinde
Kararname

Sanayinin Gelistiriimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Tablo 3: Bakanlik Faaliyetlerini iigilendiren Diger Mevzuat

“ KANUN / KHK

193

237

298

488

625

657

832
1593

Gelir Vergisi Kanunu

Tasit Kanunu

Secimlerin Temel Hikimleri ve Segmen Kiitikleri Hakkinda Kanun
Damga Vergisi Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlari Hakkinda Kanun

Devlet Memurlari Kanunu

Sayistay Kanunu

Umumi Hifzissihha Kanunu
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MSGM
SBGM

BTGM

SGM, MSGM,
SUGDGM,
ABDIGM
SBGM

SGM

SGM

SGM, VGM

SGM
BTGM

ABDIGM

ABDIGM

BTGM

SGM
SGM

Ana Hizmet
Birimleri

ILGILI BIiRIM

Tim Birimler
TUm Birimler
PDB

TUm Birimler
PDB

TUm Birimler
Tim Birimler
SBGM


http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Mevzuat/dogrudan_yabanci-14042010004457.pdf
http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Mevzuat/5729-sayili-ses-ve-gaz-fi-21032011113855.pdf
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC1237.HM4.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC5298.HM4.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC1625.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC1832.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC11593.HM3.frameset.html

2451
2547
2577

2829

2872
2941
2942
2946
3046
3194
3628

4046
4077
4083

4342
4483

4628
4646
4688
4734
4735
4982
5015
5018
5084

5202
5271
5307

5326

5442
5510
5564

6100
6245
6326
6400
7201

Bakanliklar ve Bagl Kuruluslarda Atama Usuliine Iliskin Kanun
Yiiksek Ogretim Kanunu
idari Yargilama Usulii Kanunu

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Tabi Olarak Gegen Hizmetlerin
Birlestiriimesi Hakkinda Kanun

Cevre Koruma Kanunu

Seferberlik ve Savas Hali Kanunu

Kamulastirma Kanunu

Kamu Konutlari Kanunu

Bakanliklarin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun

imar Kanunu

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu

Ozellestirme Kanunu

Tuketicinin ve Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
Seferberlik ve Savas Haline lligkin Harp Sanayi Faaliyetlerinin
Yuratulmesi Hakkinda Kanun

Mera Kanunu

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun

Elektrik Piyasasi Kanunu

Dogalgaz Piyasasi Kanunu

Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu

Kamu ihale Kanunu

Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Petrol Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

Savunma Sanayii Glvenligi Kanunu

Ceza Muhakemesi Kanunu

Sivilagtiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Kanunu ve Elektrik
Piyasasi kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Kabahatler Kanunu

il idaresi Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Kimyasal Silahlarin Gelistiriimesi, Uretimi, Stoklanmasi Ve
Kullaniminin Yasaklanmasi Hakkinda Kanun

Hukuk Muhakemeleri Kanunu

Harcirah Kanunu

Petrol Kanunu

Devlet Malzeme Ofisi Kanunu

Tebligat Kanunu
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PDB
PDB
HM, PDB,
SUGDGM
PDB

SBGM, BTGM
SGM

SBGM, BTGM
DHDB,

Tum Birimler
SBGM, BTGM
TUm Birimler

PDB
MSGM
SGM

SBGM, BTGM
PDB

SBGM, BTGM
SBGM, BTGM
PDB

TUm Birimler
TUm Birimler
TUm Birimler
MSGM

TUm Birimler
SBGM

SGM
HM
MSGM

SGM, ABDIGM,
MSGM,
SUGDGM

TUm Birimler
TUm Birimler
SGM

HM

TUm Birimler
SGM

DHDB

TUm Birimler


http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC12547.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC12577.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC12872.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC12941.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC13194.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC14046.HM5.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC24734.HM2.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC24735.HM2.frameset.html
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfano=2297
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC16326.HM3.frameset.html
http://yargitay.gov.tr/bilgi/kanun_liste/PC17201.HM3.frameset.html
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190 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda KHK PDB

233 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda KHK PDB

399 KiT Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili KHK'nin Bazi PDB
Maddelerinin YUrirlikten Kaldiriimasina Dair KHK

6502 Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun SUGDGM

1.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Plan hazirliklari kapsaminda, basta Onuncu Kalkinma Plani ve 65. Hukimet Programi olmak
Uzere, ust politika belgelerinde Bakanlik sorumlulugunda tanimlanan eylem ve goérevlere

asagida yer verilmistir.

Tablo 4: Onuncu Kalkinma Plani (Oncelikli Déniisim Programlari)

ODOP1, 1. Bilesen

ODOP1, 3. Bilesen
ODOP2, 1. Bilesen
ODOP2, 2. Bilesen
ODOP2, 4. Bilesen
ODOP7, 3. Bilesen
ODOP11, 1. Bilesen
ODOP11, 2. Bilesen
ODOP11, 4. Bilesen
ODOP11, 5. Bilesen
ODOP12, 1. Bilesen

ODOP12, 2. Bilesen
ODOP12, 3. Bilegsen
ODOP12, 4. Bilesen

ODOP12, 5. Bilegen
ODOP14, 3. Bilesen
ODOP14, 5. Bilesen
ODOP16, 1. Bilesen
ODOP16, 2. Bilesen
ODOP16, 3. Bilesen
ODOP20, 1. Bilesen
ODOP24, 1. Bilesen
ODOP24, 2. Bilesen

Verimlilik Algisinin ve Verimliligi Artirmaya Ydnelik Uygulama Kapasitesinin
Guglendiriimesi

Uretim Siireglerinin Gelistiriimesi

Uretimde Déniistiimiin Gergeklestiriimesi

Yerli Girdi Kullaniminin ve Yerlilesmenin Artiriimasi

Atiklarin Ekonomiye Kazandiriimasi

Yatirim Yeri Temininin Kolaylastiriimasi

Oncelikli Alanlarda Ticarilestirmenin Desteklenmesi

Beseri ve Fiziksel Altyapinin Guglendirilmesi

Yenilikci Girisimciligin Desteklenmesi

Teknoloji Transferine Yonelik Mekanizmalarin Olusturulmasi

Kamu Tedarik Sisteminin Ar-Ge ve Yeniligi Destekleyecek Sekilde
Duzenlenmesi

Finansman ve Organizasyon Modelinin Olusturulmasi

Mevzuat Altyapisinin Olusturulmasi

Kamu Alimlariyla Girigsimcilik ve Ozel Sektériin Yenilik Kapasitesinin
Gluglendiriimesi

Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi

Ulasimda Enerji Verimliliginin Artiriimasi

Kamunun Yonlendirme Kapasitesinin Guglendirilmesi

Ar-Ge ve Yenilik Alaninin Gelistiriimesi

is ve Girisim Ekosisteminin Gelistiriimesi

Tanitim, Organizasyon ve Ag Olusturma

Sehirlerin Rekabet Gucunin ve Yasanabilirlik Seviyesinin Artiriimasi
Kentsel Déntisimde Yerli ve Yenilikgi Uretimin Tegvik Edilmesi


http://www.barobirlik.org.tr/mevzuat_ictahat/mevzuat/PC4190.HM5.frameset.html
http://www.barobirlik.org.tr/mevzuat_ictahat/mevzuat/PC4233.HM5.frameset.html
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Tablo 5: Onuncu Kalkinma Plani (Politika Paragraflari)

ilgili Boliim/Referans
440, 441, 442 ve 451 numaral amaglar

446 ve 626 numarali amaglar; 627, 628,
629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 636,

Gondermede Bulunulan Bakanlik Faaliyet Alani
Verimlilik  Artisinin  ve  Sanayilesme
Glglendiriimesi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kapasitesinin Artiriimasi,
Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Sirecinin

637, 638, 639, 662, 925 ve 926 numarali
politika paragraflar

604 ve 605 numaral amaglar; 607, 608,
609, 610, 611, 612, 613 ve 614 numarali
politika paragraflari

649, 650, 651 ve 652 numarali amaglar;
653, 654, 655, 659, 660, 661, 662, 667,
668, 669, 670, 672, 673, 674, 676 ve 678
numarali politika paragraflari

698, 924 ve 929 numarali politika
paragraflari

1032 numarali amag; 1035 ve 1041
numarali politika paragraflari

Ozel Sektdr Yatinnmlarinin Desteklenmesi

imalat Sanayiinde Déniisiimiin Saglanmasi

OSB ve KSS'ler
Desteklenmesi
Yesil Buyumenin Desteklenmesi

ile Kumelenme Faaliyetlerinin

Tablo 6: 65. Hukimet Programi

Sayfa

No

58 Oniimiizdeki dénemde tilkemizin kalkinmasina daha fazla ivme saglayacak yiiksek katma
degerli alanlara odaklanacagiz. imalat sanayiinde yenilikgi ve yiiksek teknolojili sektérlere
dayal bir bigimde dénusumu gerceklestirmeyi, girisimcilik kapasitemizi giglendirmeyi,
bilgi tabanli ekonomiye dénusum igin nitelikli bir istihdam alt yapisi olusturmayi dncelikli
olarak goruyoruz.

58 65’inci HukGmet olarak sanayide disa donik bir yapi igcinde, Ar-Ge, yenilik ve nitelikli
isgucune dayall yiuksek katma degerli mal Ureten sirketlere sahip, orta ve ylksek
teknolojili Griinlerde Avrasya’nin Uretim merkezi haline gelmis bir Glke olma vizyonuyla
hareket edecegiz. Oniimiizdeki dénemde (lkemizin kalkinmasina daha fazla ivme
saglayacak yiiksek katma degerli alanlara odaklanacagiz. imalat sanayiinde yenilikgi ve
yuksek teknolojili sektorlere dayali bir bicimde donisimi gergeklestirmeyi, girisimcilik
kapasitemizi guglendirmeyi, bilgi tabanli ekonomiye déntsium igin nitelikli bir istihdam alt
yapisi olusturmayi 6ncelikli olarak goértyoruz.

59 HukUmetimiz, bu yapisal doénlisimuin saglanmasi igin verimlilik artisinin ve “Endustri 4.0”
yaklagimiyla uyumlu sanayilesmenin hizlandirilmasi gerektiginin farkindadir.
59 Yuksek ve istikrarli buyimeye yonelik temel stratejimiz, 6zel sektér dnculiginde, disa

aclk ve rekabetgi Uretim yapimizin gelistiriimesidir. Verimlilik artisi ve sanayilesme
surecinin guglendirilmesi, bu stratejimizin temel yapi taglarini olusturmaktadir.

60 OnlimUizdeki dénemde, gevre faktériini de dikkate alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini 6zel
sektor odakli olacak sekilde artiracagiz.
61 Firmalarimizin yénetisim sireglerinin iyilestiriimesi, 6marlerinin uzatiimasi ile verimlilik ve

Olcek sorunlarinin ¢éziimiine odaklanacagiz.
63 Demir gelik sektortiniin hurda girdiye olan bagimliligini azaltacagiz.
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76

76

76

7

77

78

78

81

83

83

83

83
85

Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin ve Universite-sanayi isbirliginin daha da gelistiriimesi,
oncelikli kalkinma hedeflerimiz arasinda yer alacaktir.

Etkin isleyen bir Ar-Ge ve yenilik ekosistemini olusturmak igin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasina yonelik destek saglayan kurumlar arasinda koordinasyonu
glclendirecek ve desteklerin etkinligini artiracagiz.

Doktora mezunu olanlar basta olmak Uzere, arastirmaci insan gicinu nicelik ve nitelik
olarak iyilestirecek ve 0Ozel sekidérde daha fazla arastirmaci istihdam edilmesini
saglayacagiz. Ayrica temel ve sosyal bilimlerde arastirmacilarin yetistiriimesi ve bu
alanda yapilan arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak artiriimasini tesvik
edecegiz.

Oncelikli sektorlerde teknolojik Grlin yatirnmlarini ve prototip gelistirme sireclerini
destekleyecegiz. Enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayll sistemler, bilisim ve
savunma sektorleri gibi 6ncelikli sektoérlerde teknolojik Griin yatirimlarini destekleyecegiz.
‘Kamu Alimlar Yoluyla Teknoloji Gelistrme ve Yerli Uretim Oncelikli Déniisim
Programimiz'la kamu alimlarinin kaldirag gucuni kullanarak yerli teknoloji ve Uretimi
gelistirmeyi amaglamaktayiz.

Her yil 100 milyar TL’yi asan kamu alimlarimizi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki
saglayacak; yeniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji transferini ve yenilik¢i girisimciligi tesvik
edecek etkili bir politika aracina dénusturecegiz. Bu kapsamda kamu alimlarinda orta-
yuksek ve yuksek teknoloji sektorlerindeki yerli firmalarin payini artiracagiz.

Yuksek teknolojili rinlerde kamu alim garantisine dayali Uretim yapilabilmesi igin trin
bazl yerli tedarik modelleri gelistirecek ve uygulayacagiz. Uygulamanin etkinligi icin
koordinasyon ve izleme mekanizmalari kuracagiz.

Oniimiizdeki dénemde blylk capli ve yatirnm niteligindeki kamu alimlarinda, alici
kurumlarin yerli sanayiyi gelistirecek yonde kamu alim slrecini yonetme kapasitesini
gelistirecegiz. Bu kapasitenin ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasina odaklanacagiz.
is, yatinm, calisma, egitim ve kiltir ortaminin yurtdisinda tanitimina yénelik faaliyetleri
artiracak, yurtdisinda bilim ve teknoloji musavirleri gérevilendirecegiz.

is piyasasinda, Universitelerde ve kamu ve 6zel Ar-Ge merkezlerinde yurtdigindan nitelikli
insan glcune ihtiya¢ duyulan alanlari belirleyecegiz.

Otomotiv sektérinde, katma degerin artirilmasini ve cevreye duyarli yeni teknolojilerin
gelistirilmesini saglayacagiz. Sektorde, kiuresel pazarlarin ihtiyaglarina yonelik 6zgun
tasarim araglarla markalasmay! tesvik edecek ve bu kapsamda yerli marka otomobil
uretimi calismalarini hizlandiracagiz.

Oniimiizdeki dénemde verimlilik odakl bir yaklagimla rekabet giictini artirarak cari agik
sorunu yasamadan yuksek ve istikrarli buyimeye ulasmayl hedeflemekteyiz. Bu
kapsamda hazirladigimiz  ‘Uretimde Verimliligin  Artirimasi  Oncelikli Déniigiim
Programr’yla, verimlilik algisinin gelistiriimesini, Gretim sureglerinin iyilestiriimesini, katma
degerin artiriimasini, boylelikle s6z konusu hedefe katki saglamay amaglamaktayiz.
isletmelerin iyi 6rneklerle bulusturulmasi yoluyla deneyim aktarimini saglayacak ve
isletmeler arasi etkilesim dizeyini ylukseltecegiz.

Verimlilik alaninda sistematik gelismeler kaydeden KOBI’lerimizin devlet desteklerinden
oncelikli ve avantajli olarak yararlanmasini saglayacagiz.

imalat sanayinde kaynak verimliligi potansiyelini belirleyecegiz.

Basta KOBIl'ler olmak (izere isletmelerin is verimliliginin artinimasinda bilgi
teknolojilerinden daha fazla yararlanacagiz.
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Enerjiyi verimli tuketen Urlnlerin verimsiz Urlnlere oranla kullaniminin artiriimasi
ozendirilecektir.

Ayrica ‘Enerji Verimliliginin Gelistirimesi Oncelikli Déniisim Programimiz’la da bir yandan
daha az karbon salinimiyla cevreyi korurken, diger yandan daha az girdi kullanimiyla
rekabet gucumuzi artirmayr amaglamaktayiz. Programla birincil enerji yogunlugunu
azaltirken, kamu binalari ve tesisleri basta olmak Uzere enerji verimliligini
yayginlastiracagiz.

Ticareti kolaylastirici ve guven ortamini tesis etmeye yonelik uygulamalari devam
ettirecegiz. Piyasa gozetim ve denetimi ile piyasanin dizenlemesine ydnelik ¢galismalari
surdurecegiz.

Piyasa gobzetim ve denetimi ile piyasanin dizenlenmesine yonelik calismalari
surdurecegiz.

Tablo 7: Orta Vadeli Program (2018-2020)

Paragraf

No

55

56

75

79

80

81

82

Verilen Gorev

Orta vadede Turkiye ekonomisinde nitelikli istihdam olusturan, enflasyon ve cari agik
yaratmayan, agirlikli olarak yurtigi tasarruflar ve dogrudan yabanci yatirimlarla finanse
edilen, yatinm ve ihracata dayali bir biyime yapisi hedeflenmektedir. Program
doneminde buyumeyi surikleyici politikalarla beraber, toplam faktor verimliliginin
katkisinin artirlmasi, daha fazla ve daha iyi isler yaratiimasi ve isgucinun nicelik ve
niteliginin yukseltiimesi suretiyle daha dengeli bir yiksek buyime yapisina ulagiimasi
beklenmektedir.

Program déneminde Uretken alanlara yonelik yatinnmlarla desteklenen, verimlilik artisina
dayali bir buyime stratejisiyle her yil yuzde 5,5 oraninda bliyime hedeflenmektedir.
Ongérillen verimlilik artiginin 6zel kesim yatirimlari ve yapisal reformlarla saglanmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda cari agigi surdirtlebilir dizeyde tutmak igin; ihracatta Uriin ve pazar
gesitlendirmesine gidilmesi, yiksek katma degerli ihracatin artiriimasi, firmalarimizin
kuresel tedarik zincirlerinde daha fazla yer almasi, enerjide ithalata bagimhhigin
azaltilmasi, finansman imkanlarinin iyilestiriimesi, gimruk islemlerinin kolaylastiriimasi ve
lojistik hizmetlerin etkinlestiriimesi temel politika alanlari olacaktir.

Program déneminde; 6grenciler arasindaki firsat esitliginin artiriimasi, yonetisim
sureglerinin iyilestiriimesi, 6gretmen niteliklerinin artiriimasi, mesleki ve teknik egitimin
_gijglendirilmesi ve universitelerin ihtisaslagsmasi temel amagtir.

Isglict piyasasinin etkinlestiriimesinde; dijital dénisim ve teknolojik degisime uyumun
saglanmasi, is ve isglict arasindaki beceri uyumunun artirilmasi, 6zel politika gerektiren
gruplarin istihdaminin artiriimasi ve kayit disi istihdam ile miicadele temel amagtir.
Rekabet giiclinuin artirilmasi ve kiiresel deger zincirinden daha fazla pay alinabilmesine
yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor onciligiinde artirilarak katma degere
donustirilmesi ve bu sayede yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma
sonugclarinin ticarilestirimesi ve markalasmis teknoloji yogun Urtnlerle ihracatin
artirllmasi amaglanmaktadir.

Program déneminde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasinin yani sira tlkemizin
kuresel deger zincirinin Ust basamaklarina yukselmesi amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojileri, imalat sanayi ve madencilik ile tarim sektdri basta olmak Uzere Uretimde
teknolojiye dayali kapasitenin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna déniisim
surecinin hizlandiriimasi temel politikadir.

imalat sanayiinin teknoloji, tasarim ve markalasma odakli olarak yiiksek katma degerli bir
yaplya donisumunin saglanmasi, madencilik sektérinin imalat sanayiine entegre
sekilde gelistiriimesi temel politikadir.

is ve yatinm ortami iyilestirilerek, bliyiime ve istihdamin daha fazla desteklenmesi temel
amagctir. Bu cercevede Program ddneminde, sirket kurma ve tasfiye sureglerinin
iyilestirilmesi, is ve yatirim sirecleri Uzerindeki islem maliyetlerinin azaltilmasi, birokratik
sureglerin kolaylastiriimasi, hukuki ve mali 6ngorulebilirligin  artirilmasina éncelik
verilecektir.

Kamu ydnetiminin ekonomik blylme ve kalkinma surecine katkisinin artiriimasi igin
kamuda kurumsal kalitenin artirilarak hizmet sunumun giglendirilmesi, kurumlarin daha
etkin ve verimli sekilde galistiriimasi temel amagctir. Bu amag¢ dogrultusunda, kurumsal
altyapinin ve katilimcihgin guglendiriimesine, personelin bilgi ve becerisinin artirilmasina,
daha nitelikli insan gucindn istihdamina, calisma etkinligini ve kurumlar arasi
koordinasyonu artirici duzenlemelere, adalet ve guvenlik hizmetlerinde etkinligin
saglanmasina oncelik verilecektir.

Tablo 8: 2018 Yili Programi

Tedbir

No
T227
T228

T229

T234

T235

T236

T237

T239

T240

T241

T242

T243

T244

Verilen Gorev

Ozel sektér Ar-Ge ve tasarim merkezleri sayisi artirilacaktir.

Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik desteklerine iligkin etki analizleri gerceklestirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik alaninda yer alan kurumsal yapilar gézden gegirilecektir.

Teknoloji transfer ofislerinin etkinligi analiz edilerek basarili uygulama modelleri
yayginlastirilacaktir.

Katma degeri yuksek teknolojik trtinlerin gelistiriimesi ve markalarin yaratiimasi
amaciyla basta oncelikli sektérlerde olmak Uizere ticarilestirme faaliyetleri
desteklenecektir.

Kamu-universite-sanayi igbirligi portalinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Kamu alimlari Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve
teknoloji transferini tesvik edecek yatirimlar i¢in kullanilacaktir.

Sanayi urunlerinin glvenli ve mevzuatina uygun sekilde piyasaya arzini saglamak
amaclyla piyasa gozetimi ve denetimi faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Sanayinin dijital déntsimu yol haritasi tamamlanacaktir.

Buylik OSB'lerde tasarim ve dijital donisim merkezleri kurulacaktir.

Ulusal Yasam Dongusu Degerlendirmesi (YDD) Veri Tabaninin Gelistiriimesi Projesi
yuratulecektir.

Sanayide rekabet gucunin artiriimasi amaciyla sektorel stratejiler ve eylem planlari
hazirlanacak, uygulamalarin izlenmesi ve degerlendiriimesi saglanacaktir.

Yerli marka otomobil destek programi hayata gegirilecektir.
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T257

T258

T259
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T261
T302
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Verimlilik Bilesik Endeksi degerleri olusturulacak ve yayimlanacaktir.

Devlet Destekleri Bilgi Sisteminin Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)'ne entegrasyonu
saglanarak desteklerin etkinligi artirilacaktir.

Verimliligini artiran KOBI’lere desteklere ulasmada avantaj saglanacaktir.
OSB'lerin etki degerlendirmesi yapilacak, yenilikgi uygulamalar gelistirilecektir.
Sanayi bolgelerinde yer tahsis sireleri etkinlestirilecektir.

Sanayi bolgelerinde yer alan isletmelerin verimliligi artirilacaktir.

TGB'lerin etkinligini artirmak amaciyla girisimcilere verilen hizmetlerin niteligi
gelistirilecek, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacak, yonetim yapilari
glclendirilecektir.

Bilisim vadisinin 1. kisim 1. etabi tamamlanarak girisimcilerin kullanimina agilacaktir.

Yuksek verimli elektrik motorlarina gecis saglanacaktir.

Ulkemizin EIT Bilim Kurumuna Uyelik siireci tamamlanacaktir.

1.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bakanlgin faaliyet alanlari, bu alanlar ¢cergevesinde son dénemde gercgeklestirilen ¢calismalar,
sunulan Urlin ve hizmetler, birimler bazinda olusturulmustur. Bunlara kisaca asagida yer

verilmigtir.

Tablo 9: Faaliyet Alanlari ve Urlin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Sanayi Faaliyetleri 1. Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi Sektorel Strateji Belgelerinin

Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi Hizmetleri

2. AB Mevzuatina Uyum Hizmetleri

3. Teknik Servis Kuruluglarinin, Onaylanmis Kuruluslarin ve A Tipi
Muayene Kuruluglarinin Atanmasi Hizmetleri

4. Belgelendirme Hizmetleri

5. Mevzuatta Ongoérildigi Sekilde ilgili Kurumlara Gériis Verme
Hizmetleri

6. Sektorel Analiz ve Sektér Raporu Hazirlama Hizmetleri

7. Sektorel Teknik Komite Toplantilarinin Diizenlenmesi Hizmeti

8. Kimyasal Silahlar S6zlesmesi Kapsaminda Sanayi Denetim ve Bildirim
Hizmetleri

B- Bilim ve Teknoloji 1. Teknoloji ve Yenilik Destekleri Hizmetleri

Faaliyetleri

2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Hizmetleri

3. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Kurulmasi, izlenmesi, Denetlenmesi
ve Desteklenmesi Hizmetleri

4. Sanayide Dijital Donisimin Saglanmasi Kapsaminda Yapilacak
Faaliyet ve Yatirimlara Hibe ve/veya Kredi Destegi Saglanmasi,
Sonuglarinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi Hizmetleri
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5. Sanayinin ihtiyag Duydugu Nitelikli insan Kaynaginin Yetistiriimesi
Amaciyla Stratejiler Gelistirilmesi Hizmetleri

6. Bilim Sanayi ve Teknoloji Politikalarinin Olusturulmasi, Uygulanmasi,

Uygulanmasinin Saglanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Hizmetleri

Antarktika Projesi Kapsaminda YurUtllen Hizmetler

Sanayi Isbirligi Programlari Hizmetleri

Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Sitelerine Yonelik Hizmetler

Endustri Bolgelerine Yonelik Hizmetler

Kimelenme Hizmetleri

D- Metroloji ve Olgi Aletlerine Yénelik Tip Onayi Hizmetleri

Standardizasyon Muayene Servislerinin Yetkilendiriimesi ve Onaylanmig Kurulus

Faaliyetleri Atanmasi Hizmetleri

AB Mevzuatina Uyum ve Ulusal Mevzuat Hizmetleri

4. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Teknik Komite Calismalarina
Yoénelik Hizmetler

5. Olgli Aletleri ve Hazir Ambalajli Mamullere Yénelik Muayene ve
Denetim Hizmetleri

6. Metroloji ve Standardizasyon Alanlarinda Strateji Belgeleri
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi Hizmetleri

C- Sanayi Bolgeleri
Faaliyetleri

N == 0 N

2

Etki Analizi Hizmetleri

Girisimci Bilgi Sistemi Hizmetleri

AB'ye Katilim Miuzakereleri Kapsaminda Yuratulen Hizmetler

Uluslararasi Kuruluslar ve Ikili lligkiler Kapsaminda Yurutilen

Hizmetler

3. AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Rekabetgi Sektérler Programi
Kapsaminda YUratulen Hizmetler

4. Dis iliskiler kapsaminda ve Bakanlik genelinde yurattlen protokol

hizmetleri, kongre, konferans, fuar etkinlikleri dizenleme ile Bakanlk
faaliyetlerinin tanitimina yénelik yayin ve dokiimantasyonun
hazirlanmasi hizmetleri

G- AB ve Dis iligkiler
Faaliyetleri

7. Standardizasyon ve Standart Denetimi Hizmetleri

8. EPDK ile Yapilan Protokol Kapsaminda YurGtulen Hizmetler
E- Sanayi Uriin 1. Piyasa GoOzetimi ve Denetimi Hizmetleri
Guvenligi ve 2. Strateji ve Planlama Hizmetleri
Denetimi Faaliyetleri 3. Kamuoyunu ve Ureticileri Bilinglendirme Hizmetleri
F- Verimlilik 1. Politika Olusturma ve Arastirma Hizmetleri
Faaliyetleri 2. Verimlilik Uygulamalari Hizmetleri

3.

4.

1.

2.

1.6 Paydas Analizi

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda Bakanlik ile ortak faaliyet ve projeler yuruten
organizasyonlarin, Universitelerin, sivil toplum kuruluglarinin, Bakanlik hedef kitlesinin ve diger
ilgililerin degerlendirme ve o6nerilerini almak Uzere, 7-8 Nisan 2016 tarihlerinde, 9 ilde
dizenlenen |l istisare Toplantilarinda, paydas gorislerinin alinmasina yénelik bir anket
calismasi yapilmistir. Toplam 143 anketin uygulandigi calismada paydaslardan,
Bakanhgimizin mevcut durumuna ve dnimuzdeki ddnemde ele almasi gereken konulara iligskin

15



BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

degerlendirmeler alinmistir. Anket uygulanan 143 katilimcinin temsil edilen kesimler bazinda
dagilimi su sekildedir:

Grafik 1: Paydas Analizi Katilimci Dagilimi

Diger /
Belirtilmemis (9
6%

Universite (18)
13%

Ozel Sektdr / STK
(75)
52%

Diger Kamu (41)
29%

ic Paydas Analizi kapsaminda ise, biitiin birimlerde, Bakanhgin mevcut (uygulanmakta olan)
Stratejik Plani, son ddnemde Bakanligin gorev alaninda yasanan degisimler dogrultusunda
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Buna ek olarak PESTLE ve SWOT Analizine iliskin standart
formlar olusturularak butin Bakanlik birimlerince bu analizler gergeklestirilmigtir. Birimler
bazinda yapilan analizlerin sonuglarini toplulastirmak ve kategorize etmek amaciyla ise 16-17
Mayis 2016 tarihlerinde, batin birimlerden temsilcilerin yer aldigi bir calistay dizenlenmisgtir.
Durum Analizi ¢alismalarinin tamamlanmasi asamasinda ise, Stratejik Planlama Ekip
temsilcilerin katilimiyla, Kritik Basari Faktdrleri Analizi yapiimistir. Tim bu analizlerin sonuglari,
1.2, 1.8, 1.9 ve 1.10 baslikli bolimlerde sunulmustur.

1.7 Kurulus igi Analiz
1.7.1 Teskilat Yapisi

Bakanlk; 6353 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukmuinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’la degisiklik yapilan 635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname’nin 3’Uncu maddesine gore
merkez, tasra ve yurt disi teskilatindan olugsmaktadir.

635 sayili Kanun Hikminde Kararname’nin 6’nci maddesi, 17/08/2011 tarihli ve 28028 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 649 sayili Kanun Hikminde Kararname ile
degistiriimig, bu degisiklikten sonra Bakanhgimizin merkezdeki hizmet birimleri, tasra teskilati
ve bagl, ilgili, iligkili kuruluslari su sekilde olusmustur:
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BAKAN

Rehberlik ve Teftis Basin ve Halkla lliskiler
Baskanliqi Miisavirligi

Miistesar

I¢ Denetim Birimi Baskanlidi

m Miistesar Yardimaisi

Sanayi Bolgeleri Genel
Midirligu

Avrupa Birligi ve D iliskiler
Genel Mudurligi

Bilim ve Teknoloji Genel

Strateji Gelistirme Bagkanlii Miidarligi

Verimlilik Genel
Miidiirligi

Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Destek Hizmetleri Dairesi
Denetimi Genel Miidiirligi Baskanlig

Personel Dairesi Baskanhigi

Bilgi Islem Dairesi Baskanlid

Metroloji ve Standardizasyon
Genel Miidirliigi

Sanayi Genel Miidiirligi

il Mudrlikleri

BAGLI KURULUSLAR ILGILI KURULUSLAR

TUBITAK

TSE
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1.7.2 insan Kaynaklan

2017 yihinda Bakanlik Merkez Teskilatinda 1.509, Tasra Tegkilatinda ise 1.899 olmak Uzere
toplam 3.408 personel istihdam edilmistir. 2014-2017 yillari unvan ve sayilari ile egitim
dizeylerini gésterir tablolar asagidaki sunulmustur:

Tablo 10: Bakanligimizda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari (Merkez)

UNVAN 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 yih

Bakan Yardimcisi 1 1 1 1
Mustesar 1 1 1 1
Mdistesar Yardimcisi 3 3 2 2
Genel Mudar 5 5 4 5
Rehberlik ve Teftis Bagkani 1 1 1 1
Strateji Gelistirme Baskani 1 1 1 1
Bakanlik Musaviri 124 112 103 100
Ozel Kalem Miidiirii - - 1 -
Basin ve Halkla iligkiler Miisaviri 1 1 - 1
I. Hukuk Musaviri 1 - - -
Mustakil Daire Baskani 2 2 2 2
Daire Baskani 23 32 29 32
Basmiifettis 23 17 12 11
Mufettis 22 28 33 32
Mufettis Yardimcisi 22 29 19 18
Baskontrolor 1 1 1 1
AB Uzmani 31 30 26 33
AB Uzman Yardimcisi 11 10 9 -
Sanayi ve Teknoloji Uzmani 153 182 208 213
Sanayi ve Teknoloji Uzman Yrd. 108 92 56 87
ic Denetgi 13 14 14 13
Mali Hizmetler Uzmani 12 12 12 15
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4 8 8 4
Hukuk Musaviri 8 8 6 5
Avukat 3 4 5 6
Sube Muduaru 82 81 117 110
Muhendis 242 229 198 202
Soézlesmeli 7 8 8 8
idari Hizmet Sézlesmeli 2 2 2 2
isgi 11 19 19 18
4/C Gegici Personel - 1 1 1
Soézlesmeli Bilisim Personeli - - 11 11
Diger 565 568 508 571
Toplam 1.483 1.502 1.418 1.509
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Tablo 11: Bakanhgimizda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari (Tagra)

2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih

il Muduri 45 62 57 55
Arastirmaci 58 56 55 58
Avukat 15 14 9 9
Sube Muduru 96 93 138 119
Muhendis 427 451 418 416
Sozlesmeli 45 42 43 39
Gegici Personel (4/C) 14 29 32 35
isci 3 5 3 3
Diger 1.093 1.188 1.128 1165
Toplam 1.796 1.940 1883 1.899

Tablo 12: Merkez ve Tagra Tegkilatl Personelinin Egitim Durumlarina Goére Dagilimi

Eiimdrams | Mron oy Topam
75

ilkokul 41 115
Ortadgretim 184 522 725
On Lisans 109 343 457
Universite 3 yillik 5 6 10
Lisans (GiH) 456 352 806
Lisans (THS) 407 513 945
Yuksek lisans (Master) 230 78 313
Doktora 33 1 37
Genel Toplam 1465 1890 3.408

1.7.3 Fiziksel Kaynaklar

Bakanhgimiz, 2015 yilinda yeni hizmet binasinin tamamlanmasi ile birlikte toplam 64.383 m?
alanda hizmet vermektedir. Bakanliga ait binalar ve bu binalarda gobrev yapan birimler
asagidaki gibidir:

22.450 m? olan eski hizmet binasinda Bakanlik Musavirleri, Verimlilik Genel MudurlGga,
Metroloji ve Standardizasyon Genel Mudurligl, bulunmaktadir. Eski ana hizmet binasinin
10.050 m?si TUBITAK kullanimi igin tahsis edilmistir.

2.048 m? olan yemekhane binasinda Bakanligimiz yemekhanesi, konferans salonu ve toplanti
salonu bulunmaktadir.

26.736 m? olan yeni hizmet binasinda Bakanlik Makami (Bakan, Bakan Yardimcisi, Mustegar
ve Mustesar Yardimcilarl), Ozel Kalem Mudirligu, Strateji Gelistirme Baskanligi, Sanayi
Genel Muduarlaga, Bilim ve Teknoloji Genel Midurlagu, Sanayi Bolgeleri Genel Madurlugu,
Sanayi Uriinleri Guvenligi ve Denetimi Genel Mudiirliigu, Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Genel
Maddarlaga, Avrupa Birligi Mali Programlari Daire Baskanhgi (IPA),Hukuk Misavirligi, Basin ve
Halkla iliskiler Miisavirligi, ic Denetim Birimi Baskanligi, Personel Dairesi Bagkanli§i, Destek
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Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi, Bilgi islem Dairesi Baskanlgi ile Merkez Saymanlik Midirligi
(Idare yonunden Maliye Bakanligina baghdir.) bulunmaktadir.

Tandogan ek binasi ise 5.019 m? dir. Ek binamizda Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanhdinin bir Sube Mudurliga bulunmaktadir. 2.151 m?'si Ankara Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il Mudirliga kullanimi igin tahsis edilmistir.

Gelibolu Sokak ek binasi (3.200 m?) ve Necatibey Caddesindeki ek binasi (4.930 m?) ile hizmet
vermektedir.

Bakanhgimiz merkez teskilati kullaniminda muhtelif semtlerde 154 adet lojman, tasra teskilati
kullaniminda ise 19 adet lojman bulunmaktadir.

25 il Midirlaga icin hizmet binasi kiralanmistir. Kiralanan hizmet binasinin yaklasik toplam
alani 13.336 m?dir. 55 il Mudiirligi hizmet binasi ise tahsisli olup yaklasik toplam alani 23.577
m2dir. Ankara Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigi Milkiyeti Bakanliga ait Tandogan Ek
Binanin 3 katinda 2.151 m?dir. Miilkiyeti Bakanhga ait Bayburt il Midirligi Hizmet Binasi ise
yapilacak tadilat sonrasinda faaliyete gegcirilecektir.

1.8 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (Pestle) Analiz

Analizin ilk asamasinda Uretimlerin yapilacagi formlar ve bilgi notlari hazirlanarak butun
birimlere gonderilmis ve birimler tarafindan, Bakanlik geneline iliskin 6n analiz galismasi
gergeklestirmistir. On analiz galismalari dogrultusunda Bakanlik tizerinde etkili olan/olabilecek
11 ana faktor ortaya ¢ikmistir. Sonrasinda 16-17 Mayis 2016 tarihlerinde gercgeklestirilen
calistayda birim temsilcileri, s6z konusu 11 faktériin Bakanhigimiz agisindan ne gibi firsatlar ve
tehditler olusturabilecegine iliskin degerlendirmelerde bulunmus ve Uretimler toplu olarak
gerceklestirilmistir.

POLITIK ETKENLER

1. Cevre ulkelerdeki siyasi - ekonomik istikrarsizlik ve tlkemize yansimalari
2. Ust politika (plan, program, strateji) belgelerinde yer alan yonelimler

EKONOMIK ETKENLER

3. Kiresellesme olgusu (ucuz isgucu, rekabet-piyasa kosullarinin degisimi vb.
baglamlarda)

4. Basta AB Ulkelerinde olmak Uzere, ekonomik bunalim ortami ve bunu asma
yonunde alinan tedbirler

SOSYOKULTUREL ETKENLER

5. Turkiye'deki Gretim yapisi, genel isletme kiiltirt ve is yapma bigimleri
6. Tuketici talep ve beklentilerindeki degisim

TEKNOLOJIK ETKENLER

7. Dordincu Sanayi Devrimi
8. e-Devlet, e-Butge vb. sistemlerin kullanima ge¢cmesi; burokrasinin azaltiimasi
yéninde tedbirler
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9. Avrupa Birligi mevzuati (bu mevzuata uyum sdreci ve AB pazarina erisim

baglaminda)

10. Ulusal ve uluslararasi mevzuatin is yapma bicimi Gzerindeki etkileri

CEVRESEL ETKENLER

11. Paris iklim Zirvesi (2015) sonuglari (getirdigi yikimlulikler ve ortaya konulan

taahhutler baglaminda)

1.8.1 Politik Etkenler

Tablo 13: Cevre Ulkelerdeki Siyasi - Ekonomik istikrarsizlik ve Ulkemize Yansimalari

Bolge istikrari ve bu istikrarin saglanmasinda
ulkemizin rolinin éneminin ortaya ¢cikmasi

Savunma sanayinde Ar-Ge’'ye ve yerli
teknolojinin  gelisimine  yonelik  yatirimlarin
artmasi

Vize serbestisi ihtimalinin AB Ulkelerine agilma
imkanlarini artirmasi

Rusya ve Orta Dogu Ulkelerinde azalan ihracatin
yeni ve daha geliskin pazarlara (6zellikle AB)
acilma baskisi olusturmasi

Rusya ile yasanan olumlu siyasi gelismelerin
ulkemize olan etkileri

Cevre Ulkelerdeki siyasi istikrarsizhgin ulkemiz
ihracatini olumsuz etkilemesi

Ulkemize miilteci giriginin istihdami etkilemesi;
kayit disihdin ve igsizligin artmasi ihtimallerinin
ortaya ¢ikmasi

Milteci girisi nedeniyle uluslararasi 6rgutlerin
olumsuz medyatik ¢abalari

Turizmdeki zayiflamanin diger sektorlere negatif
etkisinin olmasi

Tablo 14: Ust Politika (Plan, Program, Strateji) Belgelerinde Yer Alan Yénelimler

strateji
iliskin

Ust politka dokimanlarinda ve
belgelerinde, Bakanlik goérev alanina
konularin éncelikli olarak yer almasi
Sektorel strateji belgelerinin hazirlaniyor olmasi;
hazirliklari  sirecinde paydaslarla saglanan
isbirligi ve yapilan analizlerin Bakanlik politika
yapma kapasitesini gliglendirmesi

Plan, program  Vvs. belgelerde  Uretim
ekosisteminin gelisimine ve yuksek teknolojiye
yonelik tedbirlerin ¢ok daha genis yer buluyor
olmasi
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Girisimci Bilgi Sistemi, Sanayi Sicil Sistemi ve
Organize Sanayi Bolgeleri Bilgi Sisteminin
gelistiriliyor olmasi

Uygulamaya alinan tesvik mekanizmalariyla i¢ ve

dis  yatrimcinin  Dogu ve Guneydoguya
yonlenmesi
Uke olgeginde genis kapsaml  saha

calismalarinin baglatiimis olmasi

1.8.2 Ekonomik Etkenler

Tablo 15: Kiresellesme Olgusu (Ucuz isgiicli, Rekabet-Piyasa Kosullarinin Degisimi vd.
Baglamlarda)

Bakanligimizin  bdlgesel ve uluslararasi
kuruluglarla yakin igbirligi icinde ¢calismasi

Serbest ticaret anlasmalarinin bulunmasi
AB Mevzuatinin uyumlastirma surecinin guncel
bir sekilde takip ediliyor olmasi

Miilteci girisinin is gucu fiyatlarini ve Uretim
maliyetlerini distrmesi ihtimali

1/95 Sayili Ortaklik Konseyi Karar’nin (Gumruk
Birligi Karari) revizyonu yoluyla AB’ye tam Uyelik
surecinin hizlandiriimasi

Cevreye duyarli kontrolli  sanayilesmenin
saglanmasina yoénelik calismalarin bulunmasi

Yerli Ureticilerin ithal Grlnlerle  mucadele
edebilmek icin maliyetleri dusturme egiliminin
urtin glvenligi acisindan sorunlar teskil etmesi
AB Direktiflerinin hizli degismesi

Bazi sanayi Urunleri icin uygunluk
degerlendirmede vyerli onaylanmis  kurulug
olmamasi ve laboratuvar imkanlarinin kisitli

olmasi

AB Mevzuatina uyum sirecindeki burokratik
surecin uzun olmasi

Ddviz paritesindeki deg@isimin uretim sureclerinde
dalgalanmalara neden olmasi

AB ve ABD arasindaki serbest ticaret
anlasmasinin  gerceklesmesi halinde ABD
mallarinin  Tlrkiye'ye gumriksiz girmesi, bu
durumun  firmalarimizin ~ rekabet  gucunu
azaltmasi

Tablo 16: Basta AB Ulkelerinde Olmak Uzere, Ekonomik Bunalim Ortami ve Bunu Asma
Yoénunde Alinan Tedbirler

Bolgesel krizlerde ¢6zim aktorleri icinde AB Fonlarinin miktar olarak azalmasi ve mali

Ulkemizin basat rol oynamasi yonetim kurallarinin sikilastiriimasi

Kriz dénemlerinde devletin roliinin artmasiyla Kriz dénemlerinde mevcut yapinin korunmasi

Bakanligin daha yénlendirici bir konuma gelmesi  gudusiyle tesvik ve desteklerde onceligin ve
hedefin degigsmesi
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1.8.3 Sosyokiiltiirel Etkenler
Tablo 17: Turkiye'deki Uretim Yapisi, Genel isletme Kiiltiirii ve is Yapma Bigimleri

Uretimde KOBI agiriginin yiiksek olmasinin
istihdam dinamiklerini olumlu etkiliyor olmasi

Ulkemizdeki sanayi uretim endeksinin artigi
(istihdamin artmasi ve yatinmlarin gesitlenmesi
baglaminda)

Kamu - Universite - sanayi igbirligi
mekanizmalarinin  kurumsal hale getirilmis
olmasi

Ozel sektériin Ar-Ge'ye olan ilgisinin artmasi
Kimelenme Destek Programinin varligi
Ar-Ge Reform Paketinin yasalagsmis olmasi

Sinai Milkiyet Kanununun yasalasmis olmasi
Kalite bilincinin giderek artiyor olmasi nedeniyle

Bakanlik PGD faaliyetlerinin daha saglikh
islemesi

Mevcut Uretim yapisinin teknoloji seviyesinin orta
dusuk seviyede olmasi; gegmisteki teknolojik
doénusumlerin zamaninda yakalanamamis olmasi
Kayith KOBI sayisinin yiiksek olmasinin Bakanlik
hizmet, destek ve faaliyetleriyle elde edilebilecek
kazanimlari sinirlandirmasi (kayit disilik; yetersiz
kurumsallasma gibi nedenlerle)

Arsa rantlari ve yiksek reel faiz nedeniyle,
yatirmcilarin  Uretime kaynak aktarmaktan
uzaklagsmasi

isletmelerin sermaye yapilarinin zayif olmasi

Ara mali ithalatinin yiksek olmasi

Bazi ithal UrGnlerin gerekli Grin guvenligi
standartlarina sahip olmamasi

Belirli donemlerde GSYH icinde imalat sanayi
payinin disme egilimi géstermesi

Tablo 18: Tuketici Talep ve Beklentilerindeki Degisim

Tuketicinin kaliteye yonelik beklentilerinin artmasi
nedeniyle firmalarin Uzerinde olusan baskinin
rekabet glicinin artmasina imkan saglamasi
Teknolojiye olan ilginin bu alandaki yatirimlari
artirmasi

Sanayideki yerlilesme yonindeki taleplerin
artmasi
Tlketicinin ~ ve  vatandasin  hizli  hizmet

beklentisinin kurumlar agisindan da elektronik
donlisimi hizlandirmasi

Sanayi tesislerinin g¢evreye duyarli hale
getiriimesine yonelik beklentinin artmasi
Guvenli Urin yonlindeki talebin denetim

mekanizmalarini glglendirme anlaminda baski
olusturmasi

Universite sanayi isbirliginin giiclenme egiliminde
olmasi

Teknolojiye duyulan toplumsal ilgi sonucunda
Bakanligimizin taninirhiginin da artmasi
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altyapinin eksik olmasi

Ucuz mal ve hizmet beklentisinin yerli Greticiyi ve
ic piyasayl olumsuz yonde etkilemesi
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1.8.4 Teknolojik Etkenler

Tablo 19: Dordincu Sanayi Devrimi

Bakanlik 6nculigunde olusturulan Sanayide
Dijital Déntisim Platformu sayesinde ilgili tim
taraflarin katiliminin saglanmasi

Dordinct Sanayi Devriminin gelismis Ulkelerle
aramizdaki teknoloji farkini kapatmak
bakimindan bir firsat olmasi

Dérdunci sanayi devriminin barindirdigi verimlilik
ve esneklik potansiyeli

AB Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda
kurumsal kapasite projesi yuritme imkani
bulunmasi

Bakanligin ikili ve uluslararasi iligkilerinin mevcut
bilgi birikimine erisim imkani saglamasi

Tesvik ve destekler mekanizmasinin yeniden
kurgulanmasi

Geng¢ ve dinamik nufus

Tehditler

Sanayinin dijital dénusuimuyle ortaya c¢ikmasi
muhtemel istihdam sorunu ve nitelikli isgucu
ihtiyaci
Sanayide yuksek teknoloji yogunlugunun dusuk
olmasi

Genel farkindalk ve biling diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi

Tablo 20: e-Devlet, e-Bitce vb. Sistemlerin Kullanima Geg¢mesi; Blrokrasinin Azaltiimasi

Yonunde Tedbirler

Burokrasinin azaltilmasi ve mevzuatin
sadelestiriimesi faaliyetleri sonuncunda bazi
belgelerin  alimindan  vazgecilmesi, bazi
belgelerin elektronik olarak talep edilmesi
Burokrasinin azaltilmasi ve mevzuatin
sadelestiriimesi faaliyetleri sonuncunda yapilan
protokollerle  bilgilere daha hizl erigimin
saglanmasi

Bakanlik verilerinin takibi
sistemi olusturulmasi
e-Devlet vb. uygulamalarin mevcut olmasi
izleme calismalarinda e-biitge sisteminin etkin bir
sekilde kullanilmaya baglanmasi

hedeflenerek bilgi

24

Tehditler

Kurumlar arasi veri ve bilgi alisverisi kiltiranun
zayif olmasi (Ozellikle elektronik ortamda olan
bilgi akisi)

Temelsiz, ilgisiz sikdyet ve elegtirilerin zaman
kaybina yol agmasi
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1.8.5 Yasal Etkenler

Tablo 21: Avrupa Birligi Mevzuati (Bu Mevzuata Uyum Sdreci ve AB Pazarina Erigim
Baglaminda)

Uyelik ve AB mevzuatina uyum siireci Katihm éncesi fonlarin timiyle kullanilamamasi
Katilim dncesi fonlarin varligi Gumrik Birliginin guncelleme slreglerinde tim
taraflarin bilgi birikiminin esit dizeyde olmamasi
ithal edilen Uriinlerin test edilecegi akredite
laboratuvarlarin yeterli sayida olmamasi

Gumrik Birliginin glincelleme stireglerinin gok
tarafli ve katilimci bir sekilde yuritiliyor olmasi

Tablo 22: Ulusal ve Uluslararasi Mevzuatin is Yapma Bigimi Uzerindeki Etkileri

Tehditler
AB miuktesebatina uyumun birgok Urtin grubunda Uluslararasi mevzuatin Ulke kosullari ile birebir
AB teknik mevzuati ile uyumlu olarak AB o&rtismemesi
standartlarinda uretim yapilmasina ve kontrol
edilmesine katki saglamasi
Sinai Milkiyet Kanunu’nun, Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetlerinin gliclenmesine olumlu etkisi
ic kontrol galismalarinin kamu yénetimine yeni bir
anlayis getirmesi

1.8.6 Cevresel Etkenler

Tablo 23: Paris Iklim Zirvesi (2015) Sonuglari (Getirdigi Yikimlilikler ve Ortaya Konulan
Taahhu(tler Baglaminda)

Paris Anlagsmasinin Tirkiye Sanayi Stratejisinde
yer alan “llkemizde yiksek teknoloji trlin Gretim
sistemine gecilmesi” vizyonuna hitap eden
unsurlari icermesi

Paris Anlasmasi kapsaminda finansal ve
teknolojik destek alinmasi durumunda sanayide
onemli gelismelerin kaydedilecek olmasi
Anlagsmanin yenilenebilir enerji ve temiz teknoloji
konularinda verdigi gug¢liT mesaj sonrasi
Bakanligimizin da oncelikleri arasinda yer alan
Ar-Ge calismalarinin yeni ve cesitli politikalar
Uretilmesiyle hizlanmasi

Ozellikle Ar-ge ve teknoloji transfer alanlarinda
uluslararasi ortakliklarin ve igbirliklerinin artirma
potansiyel
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Anlasma kapsaminda finansal ve teknolojik
destek alinamamasi durumunda sanayide
gerceklesmesi beklenen donisimin maliyetinin
yuksek olma olasihgi

Ozellikle emisyon yodun cimento sektdrinin
blyimesine baglh emisyonlarin artmasi

iklim miizakereleri kapsaminda koordinatdrii
oldugumuz teknoloji transferi basligina finans gibi
konularin yaninda yeterince 6nem verilmemesi

Anlagsmada yer alan karbon fiyatlandirmasi
(emisyon ticaret sistemi vb.) gibi sistemlerin
kurulmasi icin gereken calismalarin 6nemli
diizeyde veri ve uzmanlik gerektirmesi
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Yeni politika metinlerinin (sektorel stratejiler vb.)
cevreye iliskin konulari icerecek sekilde
hazirlanmasi

Anlasma kapsamindaki gelismelerin ve Turkiye
tarafindan BM’ye sunulan ulusal katki (emisyon
azaltim orani) taahhtudinin 6zel sektorin
konuyla ilgili bilinglendiriimesine katki saglamasi

1.9 Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
1.9.1 Guglu ve Zayif Yonler

Tablo 24: Faaliyet ve Hizmetlere Gore Gucll ve Zayif Yoénler

Guglu Yonler Zayif Yonler

Bakanligin temel Uretim bicimi olarak sanayiye Otomasyona gegilememesinden kaynakl kayda

yon veren kurum olmasi deger zaman israflarinin ortaya gikmasi
Sanayinin geneline ve sektorlere yonelik strateji  Genel bltgeli olunmasindan ve déner sermaye
ve analiz dokimanlarinin olusturulmus olmasi yapisinin olmamasindan kaynakli olarak bazi

faaliyetlerin yerine getirilememesi

Sektor komiteleri aracihgiyla ilgili sektorler

isbirligi icinde calismalarin yuritilebilmesi (6zel

sektér ve Bakanligin birlikte calisabilecegi

platformlar bulunmasi)

Planh sanayilesmenin koordinasyonu

konusunda yiiksek deneyime sahip olunmasi

Uriin Giivenligi Sikayet Hattinin kurulmus olmasi

Girisimci Bilgi Sistemi, Sanayi Sicil Sistemi ve
Organize Sanayi Bolgeleri Bilgi Sistemi,
sanayi.net veri tabani gibi sistemlerin gelistiriliyor
olmasi

Bakanligin, IPA'nin yeni doneminde de
rekabetcilik ve yenilik sektérinde lider kurum
olarak belirlenmis olmasi

Tablo 25: idari ve Kurumsal Yapiya Gére Giigli ve Zayif Yonler

Giuglii Yonler Zayif Yonler

Bilim, sanayi ve teknoloji alanlarinin tek bir Birimler arasindaki igbirliginin istenen diizeyde
Bakanlik altinda toplanmig olmasi olmamasi

KOSGEB, TUBITAK, TURKPATENT gibi, sanayi il midirliklerinin idare kurullarinda yer almamasi
ve teknoloji alaninda yetkin bagh / ilgili

kuruluslara sahip olunmasi
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81 ile yayilmis yerel teskilatin bulunmasi
il midarliklerinin - projelere
uygulamalara destek veriyor olmasi
Bakanligimizda i¢ kontrole dayali (risk yonetimi)
¢alismalarin baslamis olmasi; bu konuya iligkin
olarak farkindaligin ve Ust ydnetim desteginin
varligi

ve diger

Bakanlik Ust yonetiminde akademik kariyer
sahibi yoneticilerin bulunmasi
Baskici bir ydnetim anlayisinin olmamasi;
calisanlara inisiyatif taninmasi
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Tablo 26: Personel Donanimi ve Ydénetimine Goére Guglu ve Zayif Yonler

Guglu Yonler

Kariyer uzmanligi sistemine gegilmis olmasi

Mevcut personel yapisinin yeterli birikime sahip
olmasi
Farkli disiplinlerde personel varhgi

Zayif Yonler

Bakanligin bazi birimlerinde personel eksikligi
olmasi

Bakanlik icinde sektérel uzmanlagmanin yeterli
dizeyde olmamasi

Tablo 27: Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklara Gére Guglu ve Zayif Yonler

Giuglii Yonler

Yeni hizmet binasiyla birlikte olusan sosyal
imkanlarin ¢calisan motivasyonunu artirmasi
EBYS sisteminin kurulmus ve isler vaziyette
olmasi

Tablo 28: igbirliklerine Gére Guiglii ve Zayif Yén

Guglu Yonler

Paydas kurumlarla igbirligi ve koordinasyon
kapasitesinin gelismis olmasi

Uluslararasi igbirliklerinin ve etkinliklere katilimin
calisanlarin gelisimine katki saglamasi
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Zayif Yonler

Bazi il mudurltklerinin fiziksel ve teknik anlamda
yetersiz olmasi

EBYS ve sanayi.netten kaynakli problemlerin is
sireglerini aksatmasi

ler

Zayif Yonler

Uluslararasi isbirliklerine ve calismalara katilim
konusunda birimler arasi benzer uygulamalarin
bulunmamasi
Katilim oncesinde
yapilamamasi

yeterli hazirliklarin
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1.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Tablo 29: Firsatlar ve Tehditler

Savunma sanayi ve saglk sektérinde Ar-Ge’ye
ve yerli teknolojinin  gelisimine  ydnelik
yatinnmlarin artmasi

Bakanligimiz 6nciliginde Dordinci Sanayi
Devrimi  konusunda c¢alismalarin  baslamis

olmasi

Dordiinct Sanayi Devriminin gelismis Ulkelerle

aramizdaki teknoloji farkini kapatmak
bakimindan bir firsat olmasi

Ust politka dokiimanlarinda ve strateji
belgelerinde, Bakanlik goérev alanina iligkin
konularin éncelikli olarak yer almasi

Plan, program vb. belgelerde Uretim

ekosisteminin gelisimine ve yiiksek teknolojiye
yonelik tedbirlerin ¢ok daha genis yer buluyor
olmasi

Girigsimci Bilgi Sistemi, Sanayi Sicil Sistemi ve
Organize Sanayi Bolgeleri Bilgi Sistemi,
sanayi.net veri tabani gibi sistemlerin gelistiriliyor
olmasi

Ar-Ge reform paketi ile kamu-Universite- sanayi
isbirligi imkan ve kosullarin gui¢lendirilmis olmasi
Sinai Mulkiyet Kanunu’nun, Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetlerinin gliglenmesine olumlu etkisi
Ulkemizdeki sanayi (retim endeksinin artisi
Kalite bilincinin giderek artiyor olmasi nedeniyle
Bakanllk PGD faaliyetlerinin daha saglikh
islemesi

Sektér birliklerinin  uluslararasi  gelismeleri
yakindan takip ediyor olmasinin Bakanhdimiz
calismalarini kolaylastirmasi

AB Rekabet¢i Sektoérler Programi kapsaminda
kurumsal kapasite projesi yuritme imkani
bulunmasi

Multeci girisinin is glcu fiyatlarini ve Uretim
maliyetlerini disirmesi ihtimali

Uke 6lgeginde genis  kapsamli
galismalarinin baglatiimis olmasi
Teknolojiye duyulan toplumsal ilgi sonucunda
Bakanligimizin taninirhdinin da artmasi

saha
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Dérdincl sanayi devriminin gelismekte olan
ulkelerin mevcut politikalari acisindan
olusturdugu tehditlerin Glkemiz agisindan da
gecerli olmasi

Mevcut uretim yapisinin teknoloji seviyesinin orta
dusik seviyede olmasi; gecmisteki teknolojik

dénusimlerin  zamaninda  yakalanamamig
olmasi
Yerli Ureticilerin ithal Urldnlerle miucadele

edebilmek icin maliyetleri disurme egiliminin
urtn gavenligi acisindan sorunlar tegkil etmesi
Yerli ureticilerin ithal GOrlnlerle mucadele
edebilmek icin maliyetleri dusurme egiliminin
urtin gavenligi agisindan sorunlar teskil etmesi

Bazi sanayi arunleri icin uygunluk
degerlendirmede vyerli onaylanmis kurulus
olmamasi ve laboratuvar imkanlarinin kisith
olmasi

Ucuz mal ve hizmet beklentisinin yerli treticiyi ve
ic piyasayl olumsuz yonde etkilemesi

AB Fonlarinin miktar olarak azalmasi ve mali
yonetim kurallarinin sikilastiriimasi

Belirli donemlerde GSYH icinde imalat sanayi
payinin disme egilimi gdstermesi

Ara mali ithalatinin yiksek olmasi

Ucuz mal ve hizmet beklentisinin yerli Greticiyi ve
i¢c piyasayl olumsuz yonde etkilemesi

Arsa rantlari ve ylksek reel faiz nedeniyle,
yatirimcilarin ~ Uretime kaynak aktarmaktan
uzaklasmasi
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Tiketicinin  kaliteye yonelik beklentilerinin
artmasi nedeniyle firmalarin Uzerinde olusan
baskinin rekabet glcunin artmasina olanak
saglamasi

Sanayideki yerlilesme yonindeki taleplerin
artmasi

Cevreye duyarli kontrolli  sanayilesmenin
saglanmasina yonelik calismalarin bulunmasi
Gumrik Birliginin giincelleme stireglerinin gok
tarafli ve katilimci bir sekilde yiritiltiyor olmasi
AB muktesebatina uyumun birgcok Grln
grubunda AB teknik mevzuati ile uyumlu olarak
AB standartlarinda Uretim yapilmasina ve kontrol
edilmesine katki saglamasi

ic kontrol calismalarinin kamu yénetimine yeni
bir anlayis getirmesi

1.10 Kritik Basari Faktorleri Analizi

Kritik basar faktorleri analizi, stratejik yénetim sireci iginde kurulusun performans dizeyini
gbsterme bakimindan 6nemi yuksek alanlarin belirlenmesini amaclamaktadir. Bu analizle bir
diger deyisle, “Kurulus neleri gerceklestirirse kendini basarili kabul edecektir?” sorusuna
stratejik plan hiyerarsisi ve teknik gerekleri kismen disarida birakilarak cevap verilmistir. S6z
konusu basari faktorlerinin tanimlanmasinin yani sira, bu faktorlerin birbirilerine gére éncelik /
oénem dizeyinin saptanmasiyla da analiz giiclendiriimistir. Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzlarinda bu analize yer verilmemis olmakla birlikte, Durum Analizi ¢alismalari
ile Gelecege Bakis asamasi arasinda baglantiyi saglamak acgisindan bu analizin dnem arz
ettigi degerlendirilmistir. “S6z konusu caligmalara ilave olarak idarenin ihtiya¢g duyacagdi farkl
analizler de gergeklestirilebilir’' hikmuinden de hareketle Stratejik Plan calismasinda yer
verilmesi kararlastirilmistir.

Analiz, subjektif degerlendirmeleri mimkuin oldugunca disarida birakmak kaygisiyla, Durum
Analizi galismasi kapsaminda Stratejik Plan hazirliklarini yonlendirmesi beklenen doért temel
veri kaynagi Uzerinden gergeklestirilmistir:

65. Hukdmet Programi
Onuncu Kalkinma Plani
Dis Paydas Analizi

4. g Paydas Analizi

@ N~

Burada veri kaynaklarini Tirkiye Sanayi Stratejisi, Ar-Ge ve Uretim Reformu Calistay
Sonuglar, tematik/sektorel stratejiler gibi diger belgelerle genisletme segenegi

! T.C. Kalkinma Bakanhgi, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Taslak) 3. Siiriim, 2015, 14
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degerlendiriimistir. S6z konusu dokumanlarin ciktilarinin yukaridaki dort kaynaga ortult de
olsa girdi olugturdugu dusuncesi ve agirlik dengesinin korunmasi kaygisiyla bu belgeler analiz
disinda birakilmistir.

Analizin ilk agamasinda, s6z konusu dort faktorun agirliklandiriimasina yonelik olarak bir
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) olusturulmus, yukaridaki dort faktorin belirleme gicu ikili
olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ancak AHP ¢alismasi esnasinda Onuncu Kalkinma
Planinin ilk kismini olusturan Politika Paragraflari ile uygulama aracini olusturan Oncelikli
Dénlstim Programlari (ODOP) arasinda bir ayrima gidilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve siireg
bes faktor Gzerinden yeniden igletilmistir.

AHP sonrasinda, yukarida sunulan faktérlerin géreli agirhgi su sekilde belirlenmigtir:

Tablo 30: AHP Faktorleri ve Goreli Agirliklar

Onuncu Kalkinma Plani (Politika Paragraflari) 1

Dis Paydas Analizi 1,4
ic Paydas Analizi 2,1
Onuncu Kalkinma Plani (ODOP Eylemleri) 2,6
65. HikGmet Programi 3,6

S6z konusu veri kaynaklarindan Onuncu Kalkinma Plani Politika Paragraflari ile 65. Hukimet
Programi, muhtemel Kritik Basari Faktorlerinin dile getirildigi paragraf sayisi Gzerinden, Dis
Paydas ve i¢ Paydas Analizleri ise yine muhtemel Kritik Basari Faktérlerinin dile getirildigi
madde sayisi Gzerinden Séylem Analizine tabi tutulmustur. Onuncu Kalkinma Plani Oncelikli
Doénlsim Programlari ise, muhtemel Kritik Basari Faktorlerine iligskin belirtilen eylem sayisi
Uzerinden analize dahil edilmistir.

Muhtemel Kritik Basari Faktorleri, ilk asamada asagida yer alan sekilde tanimlanmistir. S6z
konusu maddeler, analizin ilerleyen agamalarinda kimi ek dizenlemelere tabi tutulmustur:

Muhtemel Kritik Basari Faktorleri

. Dérduncu Sanayi Devriminin gelisimine 6nculik etmek
. Sanayinin teknoloji dizeyini yikseltmek; Ar-Ge ve yenilik¢ilik altyapisini gi¢lendirmek
. Altyapi ve ustyapi yatirimlariyla sanayinin planh gelisimini desteklemek
. Kamu - Universite - sanayi igbirligini giclendirmek
. Piyasada guvenli sanayi trnlerinin dolagimini saglamak
. Uretimde verimliligi artirmak
. Uretimde gevresel srdirilebilirligi saglamak
. Uluslararasi platformlarda temsil kapasitesini gi¢lendirmek
. Sanayinin geneline ydnelik ve sektdrler bazinda politikalar gelistirmek
10. Yerli Gretimi desteklemek
Bu kiime, analizin ilerleyen asamalarindaki dizenlemeler sonrasinda, nihai olarak su sekli
almistir:

0 NOoO OO, WN -

©
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Kritik Basari Faktorleri (Nihai Kiime)

1. Sanayinin Teknolojik Donlisimuni Saglamak
- Ar-Ge, Yenilikgilik, Tasarim Altyapisi
- Dérdinct Sanayi Devrimi
2. Uretim Ekosistemini ve Sanayi Altyapisini Glglendirmek
3. Uretimde Verimliligi Artirmak
4. Uretimde Cevresel Surdirilebilirligi Saglamak
5. Uretimde Yerliligi Artirmak
6. Kritik Sektorler Ozelinde Stratejiler Gelistirmek ve Uygulamak
- Bilisim, Yazilim ve Elektronik
- Savunma Sanayi
- Otomotiv Sanayi
- Saglik
- Gida ve Tarima Dayali Sanayi
- Diger Sektorler
- Genel Sektorel Politikalar

Yukarida agirliklariyla birlikte sunulmus dort temel veri kaynagindaki yonelimler Gzerinden

Kritik Bagari Faktorlerine yapilan gondermeler sayilarak s6z konusu faktorlere iliskin asagidaki
agirliklandirma elde edilmigtir:

Tablo 31: Kritik Basari Faktérlerine iligkin Agirliklandirma

65. Onuncu On:;cu [ ]
Veri Kaynag Hukidmet . KI:’ (Politika Payd.a? Payd.a?
Programi | (ODOP) Analizi Analizi
Par)
Aglrllk
(e O G T
say|5|) say|S|) say|5|) say|5|) say|5|)
1. Sanayinin 391,2
Teknolojik
Doniisiimiinii
Saglamak
Ar-Ge, Yenilikgilik, 19 41 43 14 51 318,8
Tasarim Altyapisi
Doérdiincii Sanayi 3 0 0 16 20 72,4
Devrimi
2. Kritik Sektorler 14 49 35 11 45 298,9

Ozelinde Stratejiler
Gelistirmek ve

Uygulamak
Bilisim, Yazilim ve 4 9 3 2 17 68,8
Elektronik
Savunma Sanayi 2 11 2 2 9 54,6
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Otomotiv Sanayi 3 6 4 2 3 38,8
Saglhk 1 5 9 0 0 25,6
Gida ve Tarima 1 2 2 0 6 19,2
Dayali Sanayi
Diger Sektorler 2 3 6 0 4 26,6
Genel Sektorel 1 13 9 5 6 65,3
Politikalar

3. Uretim Ekosistemini 11 16 19 20 53 216,4

ve Sanayi Altyapisini

Guglendirmek

4. Uretimde Verimliligi 3 34 21 1 7 132,1
Artirmak

5. Uretimde Yerliligi 4 10 11 2 9 68,2
Artirmak

6. Uretimde Cevresel 2 7 12 9 5 63,3
Siirdiralebilirligi

Saglamak

Analizin subjektif ydnunu asgari dizeye cekme kaygisiyla, dort ana veri kaynagina iligkin farkli
agirhklandirma dnerileriyle analiz tekrar tekrar gergeklestiriimistir. Sadece 5. ve 6. sirada yer
alan Kritik Basari Faktorlerinin ve 2. siradaki Kritik Basari Faktorl altindaki sektorlerin
siralamalarinda degisiklikler gézlenmisgtir.

Aciktir ki, basta tanimlanmis muhtemel Kritik Basari Faktorlerinin her birinin nihai kimede yer
almiyor olmasi, bu alandaki calismalarin 6nemsizligine degil, sadece degisim ve gelisim
yoénunde olusturulan dokimanlar ve getirilen énerilerde éncelikli gériilmemis olmalarina isaret
etmektedir.

Grafik 2: Kritik Basar Faktérlerine iliskin Agirliklandirma

1. SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNDU saGLAMAK s 391,2
Ar-Ge, Yenilikcilik, Tasanm Altyapis [N 18,8
D&rdiincii Sanayi Devrimi [ 72,4
2. KRITIK SEKTORLER OZELINDE STRATEJILER GELiSTIRMEK... [N 298,9
Bilisim, Yazilim ve Elektronik [ 68,3
Savunma Sanayi [ 54,6
Otomotiv Sanayi [l 38,8
saghk [l 25,6
Gida ve Tanima Dayah Sanayi - 19,2
Diger Sektorler [l 26,6
Genel Sektorel Politikalar [ 65,3
3. URETIM EKOSISTEMINI VE saNAYi ALTYAPISINL.. [N 216,4
4. URETIMDE VERIMLILIGI ARTIRMAK [N 132,1
5. URETIMDE YERLILIGT ARTIRMAK [ 68,2
6. URETIMDE GEVRESEL SURDURULEBILIRLIGI saGLamv Ak [N 3,3

32



BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

S6z konusu Kritik Basari Faktorlerinin, hazirliklari devam etmekte olan Stratejik Plan
belgesinin hangi bilesenlerine yansitiimasi gerekti§i Uzerinde de degerlendirmede
bulunulmustur. Degerlendirme sonucu asagidaki sonuglara variimistir:

Tablo 32: Kritik Basari Faktorlerinin Yansitildigi Bilesenler

1.a Ar-Ge, Yenilikgilik,
Tasarim Altyapisi

1.b Dérdiinct Sanayi X X X
Devrimi
2. Kritik Sektorler X X X

Ozelinde Stratejiler

Gelistirmek ve Uygulamak

3. Uretim Ekosistemini ve X X X X X
Sanayi Altyapisini

Giglendirmek

4. Uretimde Verimliligi X X X X X
Artirmak

5. Uretimde Yerliligi X
Artirmak

6. Uretimde Cevresel X X X
Sirdurilebilirligi

Saglamak
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BOLUM 2: GELECEGE BAKIS

2.1 Misyon

“Bilim, teknoloji ve sanayi alaninda gelistirilen politikalarla yuksek teknolojiye ve akilli Gretim
sistemlerine dayali, tGrGn gUvenligini temin eden, rekabet glct ylksek surduralebilir bir Gretim
yapisi olusturmak”

2.2 Vizyon

“Bilim ve teknolojide 6ncli, sanayide gugli bir Tlrkiye”

2.3 Temel Degerler
e Bilimsel Degerlere Baglihk
o Degisime ve Yenilige Ac¢iklik
o Kaliteli, Etkili, Hizli Hizmet
o Katihmcilik ve Tarafsizlk
e Minimum Burokrasi
e Oncllik ve Rehberlik
o Saglk, Guvenlik ve Cevre Odaklilk
e Sanayi Uretiminde Yerlilik
e Sistem ve Sonug¢ Odaklilk
o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Toplumsal Sorumluluk

e Uretimde insan Odaklilik
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BOLUM 3: AMAC VE HEDEFLER

3.1 Amaglar ve Hedefler

AMAG 1: YERLI, YENILIKCI, YESIL VE AKILLI URETIM SISTEMLERINE SAHIP BIiR
SANAYi YAPISININ OLUSMASINA YONELIK POLITIKA VE STRATEJILER GELISTIRMEK

Hedef 1.1: Doérdincu Sanayi Devrimine gegis gozetilerek sanayinin geneline yoénelik ve
sektorler bazinda stratejiler gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Hedef 1.2: Ulusal 6ncelikler dogrultusunda, bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda
etkin politika ve stratejiler gelistirilecektir.

Hedef 1.3: Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi konularinda,
ilgili taraflarla igbirligi yapilacak ve geligtirilen stratejiler uygulanacaktir.

Hedef 1.4: Glvenli bir piyasa yaratmak Uzere yeni bir yaklasimla piyasa gozetim ve denetim
mekanizmasi olusturulacak, PGD alaninda yeni stratejiler gelistirilerek eylem planlari, denetim
programlari hazirlanacak ve bu belgelerin uygulama sonuglarini takip etmek amaciyla izleme
raporlari yayimlanacaktir.

Hedef 1.5: Verimlilik ve surdurilebilir Gretim alanindaki politikalara girdi saglamak amaciyla
planlama calismalari, arastirma ve yayinlar yapilacaktir.

AMAG 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKGILIK VE
TASARIM KAPASITESINi ARTIRMAK

Hedef 2.1: Kamu-universite-sanayi isbirligi glglendirilecektir.

Hedef 2.2: Doérdinci Sanayi Devriminin gergeklesmesine hiz kazandirmak amaciyla
isletmelerin Ar-Ge ve tasarim kapasiteleri artirilacaktir.

Hedef 2.3: Teknoloji Gelistirme Bodlgelerinin (TGB) fiziksel, teknik ve idari kapasiteleri
guclendirilecektir.

Hedef 2.4: Bilim, sanayi ve teknoloji alanlarinda AB, uluslararasi kuruluglar ve llkelerle ikili
isbirligini daha ileri bir seviyeye ¢ikarmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 2.5: Rekabetgi Sektorler Programina tahsis edilen fonlarin maksimum 150 milyon
Avro’sunun 2022 yili sonuna kadar kullaniimasi yoluyla is ortami iyilestirilecek, arastirma,
gelistirme ve yenilik altyapisi guglendirilecek ve sanayinin dijital donusumune katki
saglanacaktir.

Hedef 2.6: Sanayinin dijital dondsumu surecinde surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla i¢ ve
dis paydaslarin yetkinlik ve kapasitelerinin artirilmasi desteklenecektir.

Hedef 2.7: Orta-ylksek ve ylksek teknoloji Gretme altyapisinin gelistiriimesi ve yurtici Gretim
oraninin arttirilmasi amaciyla Sanayi isbirligi Programi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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AMAG 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ PLANLI
GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI iSBIRLIKLERINE DESTEK VERMEK

Hedef 3.1: Altyapi ve Ustyapi destekleriyle, yatirnm programinda belirlenen bdlgelerde planli
sanayilesmenin olusumuna katki saglanacaktir.

Hedef 3.2: OSB, SS ve EB’lerin izlenmesi ve degerlendiriimesi icin mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim etkinlikleriyle, OSB, EB ve SS’lerin yerli ve
yabanci yatirimcilar igin cazibe merkezi haline gelmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 3.4: Kimelenme alanindaki gelismeler dérdiincli sanayi devrimi kapsaminda izlenecek, ilgili
calisma ve projelere katiim saglanacak ve basta oncelikli sektérler olmak lGzere kiimelenmeye
destek verilecektir.

Hedef 3.5: Orta yiksek ve ylksek teknolojideki sektorleri igeren planli sanayi alanlari olusturulmasi
desteklenecektir.

Hedef 3.6: Planh sanayi bdlgelerinde dérdiincl sanayi devrimi gercevesinde dijital ddnlsimin
saglanmasi ve surdurulebilirligi desteklenecektir.

Hedef 3.7: Hazir yatirnm alanlari belirlenecektir.

AMAGC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, iZLENEBILIR BIiR PiYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK

Hedef 4.1: Piyasada glvenli Grlnlerin yer almasina ydnelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hedef 4.2: Olgi aletleri ile hazir ambalajli mamullerin teknik dizenlemelere uygun olarak
piyasaya arzi ve dogru ayarli olarak kullaniimasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Sanayi urlnlerine iliskin teknik diizenlemeler uyumlastirilacak ve Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis uygunluk degerlendirme kuruluglarinin denetimleri yapilacaktir.

Hedef 4.4: Sanayiye iliskin belgelendirme c¢alismalar etkin bir sekilde yuritilecek ve takip
edilecektir.

Hedef 4.5: Uriin guvenligi ve denetimi konularinda idari ve teknik kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.6: Uriin glvenliginin ve denetim faaliyetlerinin dnemi konusunda kamuoyunda
farkindalik olusturulmasi amaciyla faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hedef 4.7: Yasal metroloji alaninda idari ve teknik altyapi giglendirilecek ve kamuoyu
farkindahg artirilacaktir.

AMAG 5: VERIMLILIK DUZEYi ARTAN, SURDURULEBILIR BiR URETIM YAPISININ
OLUSUMUNU SAGLAMAK

Hedef 5.1: Ulke genelinde verimliligi artirici program ve projeler gelistirilmesi, iyi uygulamalarin
paylasiimasi yoluyla verimlilik artisi saglayan uygulamalar yerel ve llke dizeyinde
yayginlastirilacaktir.
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Hedef 5.2: Verimlilik ve surduirulebilir Gretim alaninda kurumsal platformlar olusturulacak, bu
alandaki uluslararasi igbirlikleri ve Uyeliklerde Bakanlik temsili saglanacaktir.

Hedef 5.3: Verimlilik ve surdurulebilir Gretim istatistikleri olugturulacak, Bakanlik ile bagli ve
ilgili kuruluslarinin desteklerinin etkileri analiz edilecek ve reel sektére ydnelik analizler
yapilmasi amaciyla Girisimci Bilgi Sistemi glncelleme ve gelistirme calismalarina devam
edilecektir.

Hedef 5.4: Sanayinin genel ve sektdrel sorunlarina yonelik analiz ve degerlendirmelerde
bulunulacak ve ¢6zim o6nerileri Uretilecektir.

AMAG 6: BILIMSEL KAPASITENIN GUGLENDIRILMESINE YONELIK ULUSAL VE
ULUSLARARASI FAALIYETLER YURUTMEK.

Hedef 6.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetler yurtttlecek, programlar olusturulacaktir.

Hedef 6.2: Bilim insanlarinin pratik kapasitesinin artiriimasina yénelik egitim, bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

AMAG 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI iLE STRATEJIK YONETIM VE UYGULAMA
KAPASITESINi GUGLENDIRMEK

HEDEF 7.1: Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin niteligi ve etkinligi artirilarak, Bakanhgin
kurulus amacina uygun, hesap verebilir ve seffaf olarak yonetiimesine katki saglanacaktir.

HEDEF 7.2: i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi artirilarak, Bakanlik kaynaklarinin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore kullaniimasi hususunda katki saglanacaktir.

HEDEF 7.3: Stratejik yonetim isleyisi glclendirilecektir.
HEDEF 7.4: Hukuki faaliyetlerin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

HEDEF 7.5: Kurumsal kilturin gelismesine, teknolojik alt yapiya ve stratejik yonetime uygun
etkin bir insan kaynaklari yonetimi saglanacaktir.

HEDEF 7.6: Merkez ve tasra teskilatinin fiziksel altyapisi glglendirilecek, ¢alisanlarin is tatmini
ve motivasyonu artirilacaktir.

HEDEF 7.7: Bilisim sistemleri ve e-hizmet sunma olanaklari gelistirilecek, sistemlerin glvenligi
ve surekliligi saglanacak, paydaslarla entegrasyon glglendirilecektir.
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3.2 Hedef Kartlan

HEDEF 1.1

Amag AMAGC 1: YERLI, YENILIKCI, YESIL VE AKILLI URETIM SISTEMLERINE SAHIP BIR
SANAYI YAPISININ OLUSMASINA YONELIK POLITIKA VE STRATEJILER
GELISTIRMEK

Hedef Hedef 1.1: DOrdlincu Sanayi Devrimine gegis gozetilerek sanayinin geneline yonelik
ve sektorler bazinda stratejiler gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Sorumlu Birim Sanayi Genel Midurlagu

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

(%) (2017) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) (Yida)

SPG 1.1.1) Turkiye Sanayi
Stratejisi izleme ve
Yonlendirme Komitesi, izleme 30 20 20 20 20 20 20 2 2
ve Degerlendirme Kurulu ve
Girigim toplantilari sayisi

SPG 1.1.2) Turkiye Sanayi
Stratejisi uygulama, izleme ve 15 2 2 2 2 2 2 2 2
degerlendirme raporu sayisi

SPG 1.1.3) Sektorel Stratejiler
izleme ve Yénlendirme Kurulu 20 8 8 7 7 7 7 1 1
toplantilari sayisi

SPG 1.1.4) Sektorel Stratejiler
uygulama, izleme ve 20 8 8 7 7 7 7 1 1
degerlendirme raporu sayisi

SPG 1.1.5) Hazirlanarak
Yiksek Planlama Kuruluna

(YPK) sunulan strateji belgesi 15 4 i 2 1 1 i 4 4
sayls|
Riskler - Stratejilerin planlanan zamanda yayimlanamamasi
- Hazirlanan stratejilerin sektorin taleplerine cevap verememesi
Stratejiler - Strateji belgelerinin hazirhk ve izleme c¢alismalarina katilimda devamliligin
saglanmasi agisindan ayni konuda ayni kisilerin gorevlendirilmesi
- Politika ve strateji belgelerine eylem o&nerilirken veya Onerilen eylemlere iligkin
mutabakat saglanmadan oOnce eylemi gergeklestirecek kurum ve birimlerden
eyleme iligkin yol haritasini belirlemesinin talep edilmesi
- Birim icinde arastirma calismalarina aktif katihm saglayacak uzman sayisinin
artinimasi
- Uzmanlarin, arastirmalarin niteligini artiracak sekilde gelisiminin saglanmasi
- Birimde arastirma potansiyeli olan ¢alisanlarin mesaisinin bagka konularla
bélinmesinin engellenmesi yoninde tedbirler alinmasi
Maliyet Tahmini 18.134.000 TL
Tespitler - Bakanhgin temel Gretim bigimi olarak sanayiye yon veren kurum olmasi
- Birim temsilcilerimizin, strateji belgelerinin hazirlik ve izleme sureglerinde yer
almasinin hedefe yonelik gergeklesmeleri kolaylastiracak olmasi
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Sanayi politikalarini hazirlamak, stratejiler gelistirmek, bunlarin uygulanmasini
saglamak, sonuglarini izlemek ve degerlendirmek gorevinin Birimimize kanun ile
verilmis olmasi

intiyaglar

Politika ve strateji belgelerinin hazirlik ve yuritilme asamasinda karar almaya
yetkili kisilerin gérevlendirilmesi

Birimimiz bunyesinde gerceklestirilecek arastirma galismalarinin politika gelistirme
sureclerine veri olacak nitelikte ylrutiimesi

Stratejiler hazirlamak ve izlemekle gorevli personele yonelik strateji hazirlama ve
izleme egitimi verilmesi
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HEDEF 1.2
Amag AMAC 1: YERLI, YENILIKCI, YESIL VE AKILLI URETIM SISTEMLERINE SAHIP BiR
SANAYI YAPISININ OLUSMASINA YONELIK POLITIKA VE STRATEJILER
GELISTIRMEK
Hedef HEDEF 1.2: Ulusal 6ncelikler dogrultusunda, bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasarim

alanlarinda etkin politika ve stratejiler gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ana Hizmet Birimleri

Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) |2018 {2019 {2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) (Yida)

SPG 1.2.1) Biyoteknoloji ve
Nanoteknoloji Strateji
Belgelerinde yer alan
eylemlerin gerceklesme orani

25 %25  |%100| - - - - 4 4

SPG 1.2.2) Ulusal plan,

program ve strateji

belgelerinde yer alan ve BTGM| 20 %40 %60 | %70 | %80 | %90 | %95 4 4

sorumlulugunda olan
eylemlerin gerceklesme orani

SPG 1.2.3) Sanayide Dijital
Doénlistim Platformu faaliyetleri
kapsaminda hazirlanacak

rapor sayisli

20 6 6 6 6 6 6 4 4

SPG 1.2.4) Sektorel ve tematik
konularda gergeklestirilen

calisma grubu toplantisi 20 1 2 - - - - 4 4

sonrasi diizenlenen rapor

sayis|

SPG 1.2.5) Katilim saglanan

uluslararasi etkinliklere iligkin 15 38 20 20 20 20 20 4 4

hazirlanan rapor sayisi

Riskler - Strateji belgelerinde yer alan eylemlerde sorumlu ve isbirligi yapilacak
kurum/kurulus olan paydaslarin yeterli katkiyi saglayamamasi
Stratejiler - Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji Strateji Belgelerinde yer alan eylemlerden diger

kurum ve kuruluslarin sorumlulugunda olanlarin gergeklesme durumlarinin dizenli
bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi

- Dijital doénudsum, sektorel ve tematik konularda olusturuimus olan calisma
gruplarinin faaliyetlerinin etkin bir sekilde devam ettirilebilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

29.267.694 TL

Tespitler

- Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinin devletin tim kademeleri tarafindan azami
seviyede desteklenmesi

- Ar-Ge Reform Paketi kapsaminda, paydaslarin ihtiyag duydugu duzenlemelerin
yapilmasiyla, Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin 6nemli élglide zenginlestirilmis olmasi

- Dijital donisum, sektorel ve tematik konularda uzmanlagmanin Glkemizin katma
degeri yuksek drlnler Gretilmesinde kilit rol oynayacaginin tim kamu ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslari ile politika yapicilarin sahip oldugu biling diizeyinin yuksek
olmasi

intiyaglar

- Mevcut personelin mesleki bilgi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
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- Personel eksikligi olan birimlerin personel ihtiyacinin karsilanmasi

- Yapilan islerin niteligini ve niceligini artirmak icin personelin kullanmasina yénelik
gerekli yazilimlarin ve programlarin kullaniimasinin saglanmasi

- Bakanliktan bilgi talebi olmasi durumunda firmalari zorunlu tutacak yasal altyapinin
olusturulmasi
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HEDEF 1.3
Amag AMAC 1: YERLI, YENILIKCI, YESIL VE AKILLI URETIM SISTEMLERINE SAHIP BIR
SANAYI YAPISININ OLUSMASINA YONELIK POLITIKA VE STRATEJILER
GELISTIRMEK
Hedef HEDEF 1.3: Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi

konularinda, ilgili taraflarla igbirligi yapilacak ve gelistirilen stratejiler uygulanacaktir.

Sorumlu Birim

Metroloji ve Standardizasyon Genel Midurligu

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) |2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) (Yida)

SPG 1.3.1) Ulusal Metroloji

Strateji Belgesi ve Ulusal

Standardizasyon Strateji 50 4 4 4 4 4 4 4 4

Belgesi yonlendirme kurulu

toplanti sayisi

SPG 1.3.2) Yasal metroloji

kapsamindaki sektorel 25 3 3 3 3 3 3 4 4

komite/komisyon toplanti sayisi

SPG 1.3.3) Avrupa Yasal

Metroloji Is Birligi Teskilat 25 | %100 |%100|%100|%100(%100|%100| 4 4

(WELMEC) galisma gruplarina
katilm orani

Riskler - llgili taraflarla igbirliginde etkinligin saglanamamasi
- Uygulamada sorumlu ve ilgili kuruluglarin yeterli destegi saglamamasi
Stratejiler - Strateji gelistiriimesinde, yeterli etki analizi galismalarinin yapiimasi

Igili tim taraflarla gerekli mutabakatin saglanmasi
- Uluslararasi toplantilardan istenilen faydanin saglanmasi agisindan ayni konudaki
calismalara ayni personelin katilim saglamasi
Uluslararasi toplantilardan elde edilen kazanimlarin ilgili tim taraflarla paylagiimasi

Maliyet Tahmini

12.419.700 TL

Tespitler - Sektor komiteleri araciligiyla ilgili sektérle isbirligi icinde ¢alismalarin
yuratilebilmesi
- Paydas kurumlarla isbirligi ve koordinasyon kapasitesinin gelistiriimis olmasi
- Bakanh@imizin boélgesel ve uluslararasi kuruluglarla yakin isbirligi icinde ¢alismasi
intiyaglar - ligili taraflarla igbirligi yapilarak stratejilerin gelistirimesi calismalarinda gérev

yapacak kurumsal bir yapinin olusturulmasi
- llgili taraflarla isbirligi yapilarak stratejilerin gelistirilmesi calismalarinda gdrev
yapacak personelin devamliliginin saglanmasi
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HEDEF 1.4
Amacg AMAC 1: YERLI, YENILIKCI, YESIL VE AKILLI URETIM SISTEMLERINE SAHIP BIiR
SANAYI YAPISININ OLUSMASINA YONELIK POLITIKA VE STRATEJILER
GELISTIRMEK
Hedef HEDEF 1.4: Glvenli bir piyasa yaratmak Uizere yeni bir yaklagimla piyasa gézetim ve

denetim mekanizmasi olusturulacak, PGD alaninda yeni stratejiler gelistirilerek eylem
planlari, denetim programlari hazirlanacak ve bu belgelerin uygulama sonuglarini
takip etmek amaciyla izleme raporlari yayimlanacaktir.

Sorumlu Birim

Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Midirliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)
Stratejik Performans Hedefe| Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) | 2018 | 2019|2020 (2021|2022 | (Yilda) (Yida)
SPG 1.4.1) Hazirlanacak
Sanayi Uriinleri Giivenligi ve
Denetimi Strateji Belgesi Eylem 25 0 0 ! 0 0 0 4 4
Plani sayisi
SPG 1.4.2) Sanayi Urlnleri
Guvenligi ve Denetimi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani 5 1 1 1 1 1 1 4 4
uygulama, izleme ve
degerlendirme raporu sayisi
SPG 1.4.3) Sanayi Urinleri
Guvenligi ve Denetimi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani 15 | %100 |%100|%100|%100|%100|%100| 4 4
kapsaminda yer alan
eylemlerin sorunsuz devam
etme orani
SPG 1..4.4) Hazirlanan 15 1 1 1 1 1 1 4 4
Denetim Programi sayisi
SPG 1.4.5) Yapilan Risk analizi 15 1 1 1 1 1 1 4 4
sayis|
SPQ 1.4.6) Hazirlanan PGD 10 1 1 1 1 1 1 4 4
Faaliyet Raporu sayisi
SPG 1.4.7) Yururluge giren 15 0 1 0 0 0 0 4 4
Kanun sayisi
Riskler - Teknik ve hukuki altyapi eksikligi nedeniyle etkin stratejilerin gelistirilememesi ve
planlanan eylemlerin uygulanamamasi
- Hazirlanacak Kanun Tasarisinin digsal nedenlerle yirurlige girememesi
Stratejiler - Denetim stratejisi olarak sonug odakl degil ¢ikti odakli ¢alisiimasi. Buna gore,

denetim sayisi (sonug) yerine denetimler sonucunda elde edilecek kazanimlara
(ciktilar) yogunlagiimasi (guivenli bir piyasa, bilingli bir sektor yaratilmasi)

- Uriin bazli denetim yerine miimkiin oldugu kadar sektérel bazda denetim
faaliyetleri kurgulanmasi ve bunlari projelendirilmesi

- Hazirlanacak plan ve programlarda yer alacak hedef, eylem ve faaliyetleri
uygulayacak kisilerin gériglerinin alinmasi

- Plan ve programlarin yapiligi ve uygulanmasinin belli araliklarla degerlendiriimesi
ve gerekli goruldigunde ilgili kigilerle bir araya gelinerek plan ve programlarin
yaplligl, icerigi ve uygulanmasina iliskin degisiklikler yapilmasi
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- Konu hakkinda galisan personelin niteliginin arttirilmasi

Maliyet Tahmini 7.638.404 TL

Oncelikle Ulusal ve ikincil olarak Bakanlik diizeyinde bir tist Piyasa gozetim ve
denetim politikasi olugsturmak. Bu politikay! etkin stratejilerle desteklemek
- Ust politika belgelerinde hedefle ilgili eylemlerin yer almasi

Tespitler

ihtiyaglar - Planlama ve risk analizi konusunda calisan personelin egitim ihtiyacinin
karsilanmasi
- Yapilan analizlerde kullaniimak Uzere bilgisayar programlarinin alinmasi
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HEDEF 1.5
Amacg AMAC 1: YERLI, YENILIKCI, YESIL VE AKILLI URETIM SISTEMLERINE SAHIP BIiR
SANAYI YAPISININ OLUSMASINA YONELIK POLITIKA VE STRATEJILER
GELISTIRMEK
Hedef HEDEF 1.5: Verimlilik ve surdarulebilir Gretim alanindaki politikalara girdi saglamak

amaciyla planlama ¢alismalari, aragtirma ve yayinlar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Verimlilik Genel Mudurliga

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri — Strateji Gelistirme Baskanligi

Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhgi
(Yilda)

Raporlama
Sikhgi
(Yilda)

SPG 1.5.1) Verimlilik Stratejisi
ve Eylem Plani (VSEP) ve
Uretimde Verimliligin
Artirlimasi ODOP kapsaminda
2015-2018 dénemindeki
gerceklesmelerin
degerlendirilerek bu dogrultuda
yeni bir ODOP veya strateiji
belgesi hazirlanmasi

20

SPG 1.5.2) Plan, program ve
strateji belgelerinde Bakanlik
sorumlulugundaki verimlilikle
ilgili eylemlerin gergeklesme
orani

50

%90

%90

%90

%90

%90

%90

SPG 1.5.3) Veriye, saha
arastirmalarina, uluslararasi
karsilastirmalara dayali olarak
tamamlanan ulusal ve
uluslararasi (OECD vb.)
arastirma projesi sayisi

15

SPG 1.5.4) Verimlilik ve
surddrulebilir Gretim alaninda
yayimlanan suresiz yayin
(kitap, kilavuz, rapor vb.) sayisi

15

10

10

11

12

13

15

Riskler - Calismalara girdi olacak verinin temin edilememesi

Stratejiler - Strateji belgelerinin hazirlik ve izleme calismalarina katilimda devamhhigin

saglanmasi agisindan ayni konuda ayni kisilerin gorevlendirilmesi
- Politika ve strateji belgelerine eylem 6nerilirken veya 6nerilen eylemlere iligkin
mutabakat saglanmadan 6nce eylemi gergeklestirmesi muhtemel kisilerle bir
araya gelinerek eyleme iligkin yol haritasinin gortsulmesi
- Birim iginde arastirma calismalarina aktif katihm saglayacak uzman sayisinin
artinimasi
- Uzmanlarin, aragtirmalarin niteligini artiracak sekilde gelisiminin saglanmasi
- Birimde arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢alisanlarin mesaisinin bagka
konularla bélinmesinin engellenmesi yoninde tedbirler alinmasi

Maliyet Tahmini

24.907.840 TL

Tespitler - “Ust politika dokiimanlarinda ve strateji belgelerinde, Bakanlik gérev alanina

iliskin konularin 6ncelikli olarak yer almasi’nin Durum Analizi raporlarinda bir
firsat olarak belirtiimis olmasi
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“Verimlilik” kavraminin bu belgelerde énemle vurgulanan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmasi

Birimimizin gorev alanina giren konularin Ust politika belgelerinde Birim
temsilcilerimizin s6z konusu belgelerin hazirlik ve izleme sireglerine katilimiyla
yer almasinin, yapilan ¢alismalarin hedefe yonelik olma ihtimalini gliglendirecek,
gerceklesmelerin takibini kolaylastiracak olmasi

Politika belgelerinin hazirlik sureglerine dahil olunmasinin, bir tehdit olarak
belirtiimis olan “Bakanliklar ve diger ilgili kuruluglar arasinda, strateji belgelerinde
yer alan eylemlere dair uygulama ve koordinasyon eksikligi; farkli politika ve
strateji belgesinde mukerrer eylemlerin mevcudiyeti” konusuna ¢ézim olmasi

ihtiyaglar

Strateji belgelerinin hazirlik ve yirutilme asamasinda karar almaya yetkili kisilerin
gorevlendiriimesi

Birimimiz biinyesinde gercgeklestirilecek planlama ve arastirma ¢alismalarinin (ve
bunlarin sonuglarina yonelik yayinlarin) yukarida bahsi gegen strateji gelistirme
sureglerine veri olacak nitelikte yurutilmesi ve boylece gelistirilecek stratejilerin
daha somut, dlgulebilir, gelistirilebilir hedeflere sahip olmasi, ge¢mis ve bugin
karsilagtirmalarina imkan saglanmis olmasi
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Amac AMAC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKGILIK VE

TASARIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Hedef HEDEF 2.1: Kamu-Universite-sanayi isbirligi glclendirilecektir.

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligu

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhigi
(Yilda)

Raporlama
Sikhigi
(Yilda)

SPG 2.1.1) KUSI Strateji
Belgesinde yer alan
eylemlerin gergeklesme orani

15

%66

%100

SPG 2.1.2) KUSIP {izerinden
erisim saglayan yillik aktif
kullanici sayisi

10

3.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

SPG 2.1.3) KUSIP {izerinden
gerceklestirilen yillik igbirligi
sayis|

10

50

150

250

500

1.000

SPG 2.1.4) Gergeklestirilen
KUSI Calisma Grubu
Koordinasyon Toplantisi
SONug rapor sayisi

15

SPG 2.1.5) KUSI Il Planlama
ve Gelistirme Kurulu toplanti
rapor sayisl

15

44

150

150

150

150

150

SPG 2.1.6) KUSI Calisma
Grubu aracihgiyla
gerceklestirilen etkinlik sayisi

20

5.060

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

SPG 2.1.7) Ulusal 6ncelikler
dogrultusunda yerli ve
yenilikci isbirligi kabiliyetine
yonelik nitelikli insan kaynag
saglamak amaciyla yapilan
calistay sayisi

15

Riskler - KUSI Portali'nin paydaslar tarafindan etkin bir sekilde kullaniimamasi

- Paydaslarin, diizenlenecek etkinliklere yeterli katihhm saglamamasi

Stratejiler - KUSI Portalr'nin etkin tanitiminin yapilmasi

- KUSI isbirligi mekanizmasini olusturmak amaciyla KUSI Calisma Grubu’nun
etkinliginin artiriimasi
- Dizenlenecek etkinlikler ile ne amaglandiginin somut olarak belirlenmesi ve etkinlik
iceriklerinin bu hedefe hizmet edecek dogrultuda hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 17.500.000 TL
Tespitler - KUSI Calisma Grubu’nun KUSI faaliyetlerinde dnemli tecriibelere sahip olmasi
ihtiyaglar - KUSI Calisma Grubu faaliyetlerinin KUSIP araciligiyla takibinin saglanabilecegi bir

mekanizmanin kurulmasi
- Calisma grubu faaliyetlerinin koordinasyon ve takibini yonlendirecek personel
sayisinin artiriimasi
- KUSI Portal’nin paydaslar tarafindan kullaniminin zorunlu hale getirilmesine
yonelik diizenleme yapilmasi
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HEDEF 2.2

Amac AMAGC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKGILIK

VE TASARIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Hedef HEDEF 2.2: Dérduincu Sanayi Devriminin gergeklesmesine hiz kazandirmak amaciyla

isletmelerin Ar-Ge ve tasarim kapasiteleri artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugu

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhgi
(Yilda)

Raporlama
Sikhgi
(Yilda)

SPG 2.2.1) Faaliyette olan
(izleme galigmalari devam
eden ve yeni kurulan) Ar-Ge
Merkezi sayisi

20

730

1.100

1.400

1.700

2.000

2.250

SPG 2.2.2) Faaliyette olan
(izleme galigmalari devam
eden ve yeni kurulan) /
Tasarim Merkezi sayisi

20

128

250

350

400

525

600

SPG 2.2.3) Teknolojik Uriin
Yatirnm Destek Programi
kapsaminda yapilan s6zlesme
sayIs|

20

204

10

10

10

10

SPG 2.2.4) Rekabet Oncesi
isbirligi Projesi Destek
Programi kapsaminda yapilan
sozlesme sayisi

20

10

SPG 2.2.5) Bakanlhigimizca
verilen Teknolojik Uriin
Deneyim (TUR) Belgesi sayisi

317

500

700

900

1.100

1.300

SPG 2.2.6) Destek
programlarinin tanitimina
yonelik diizenlenen/katilim
saglanan etkinlik sayisi

37

100

100

100

100

100

SPG 2.2.7) Ar-Ge
merkezlerinde desteklenen
temel bilimler mezunu personel
sayisl

10

350

450

600

700

800

900

Riskler - Destek programlarina bagvurularin az olmasi
- Personel sayisinin belirlenen hedeflere ulasmak igin ¢ok yetersiz olmasi
Stratejiler - Destek programlari ile ilgili tanitim ve egitim faaliyetlerinin yapiimasi

Uygulama sureglerinin iyilestirilmesi ve verimlilik artirici galismalarin yapiimasi

Hedef kitledeki firmalarin birbiriyle etkilesim ve iletisimini artirmak igin gerekli
organizasyonlarin yapilmasi

Sanayinin teknolojik donusumine katki saglayabilecek teknoloji firmalarinin, Ar-Ge
faaliyetleri sonucu gikan Grinleri ile TUR Belgesini kullanarak ihalelere
katilabilmesi

Maliyet Tahmini

138.000.000 TL

Tespitler

Ar-Ge Reform Paketi ile Ar-Ge merkezi belgesi alan firma sayisinda énemli 6lglide
artis olmasi
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- TUR Belgesi ile Ar-Ge yapan firmalarin is bitirme belgesi olmadan ihalelere
katiliminin saglanmasi sonucu teknolojik tranlerin hizla tlkemize kazandiriimasi

ihtiyaglar

- Uzmanlarin konu ile ilgili alanlarda gelisimini saglayacak hizmet igi egitimlerin
verilmesi

- Calisma ortaminin iyilestiriimesi ve toplanti salonlarinin artiriimasi

- TUR Belgesi modiiliiniin Ar-Ge Merkezleri Portalinda revize edilmesi

- Personel sayisinin belirlenen hedeflere ulagmak igin ¢ok yetersiz olmasi nedeniyle
personel takviyesinin saglanmasi
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kapasiteleri gliclendirilecektir.

HEDEF 2.3
Amac AMAC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKCILIK
VE TASARIM KAPASITESINI ARTIRMAK
Hedef HEDEF 2.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) fiziksel, teknik ve idari

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugi

Birim(ler)

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhigi
(Yilda)

Raporlama
Sikhigi
(Yilda)

SPG 2.3.1) TGB'lere
gerceklestirilen teknik inceleme
sayis|

15

30

50

50

50

50

50

SPG 2.3.2) TGB yonetici sirketi
veya girisimcilere yonelik
dizenlenen egitim sayisi

15

SPG 2.3.3) Alt yapi, idare
binasi ve kulugka merkezi
insasi desteklenen TGB sayisi

15

10

15

15

15

15

15

SPG 2.3.4) Dérdiincli Sanayi
Devrimi hedeflerinin
yakalanabilmesi ve etkin
sekilde yuratulebilmesi igin
TGB'lerdeki firmalara
Universitelerin ilgili
bdlimlerinde dizenlenen
egitim sayisi

10

SPG 2.3.5) TGB’lerde
desteklenen temel bilimler
mezunu personel sayisinin
TGB’lerde istihdam edilen
toplam personel sayisina orani

15

SPG 2.3.6) izmir Teknoloji
Ussii fizibilitesinin
tamamlanmasi

10

SPG 2.3.7) ilan edilen ihtisas
TGB Sayisi

10

SPG 2.3.8) ilan edilen OSB
icinde TGB Sayisi

10

1

4

4

1

1

1

4

Riskler - TGB yénetici sirketlerinde yeterli sayida ve nitelikte personel istihdam
edil(e)memesi

Stratejiler - Egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapiimasi
- TGB nin alt yapi, idare binasi ve kulugka merkezi insasinin desteklenmesinin
saglanmasi
- Istihdam edilen toplam personel sayisinin arttiriimasina yonelik temel bilimler
destegdi uygulanmasi
- TGB Uygulama Yoénetmeligi caligmalari yapiimasi

Maliyet Tahmini

714.167.000 TL

Tespitler

- Uzman personel istihdaminin saglanmasi
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ihtiyaglar

- Personelin bilgi ve tecriibesinin artiriimasi igin egitim verilmesi
- Konusunda uzman ve teknik personel eksikliginin giderilmesi
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HEDEF 2.4
Amag AMAC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKCILIK VE
TASARIM KAPASITESINI ARTIRMAK
Hedef HEDEF 2.4: Bilim, sanayi ve teknoloji alanlarinda AB, uluslararasi kuruluglar ve

Ulkelerle ikili igbirligini daha ileri bir seviyeye ¢ikarmak i¢in galismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

IAvrupa Birligi ve Dis lligkiler Genel Mudurligu

isbirligi Yapilacak

IAna Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izZleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

(%) (2017) 2018|2019 |2020|2021 {2022 | (Yida) | (Yilda)

SPG 2.4.1) Diizenlenen Ortak

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi 20 4 2 2 2 2 2 4 4

Calisma Grubu toplanti sayisi

SPG 2.4.2) Karma Ekonomik

Komisyon (KEK), Ekonomik ve

Ticari Ortakhk Komitesi

(JETCO) ve Stratejik igbirligi 25 20 25125 | 252 25 4 4

Konseyi (YDIK) toplantisi

sayisl

SPG 2.4.3) Bilim, sanayi ve

teknoloji profili hazirlanan Ulke | 25 30 35 35 35 35 35 4 4

sayisl

SPG 2.4.4) Uluslararasi

kurulus toplantilarina katilm 30 0 20 20 20 20 20 4 4

sayisl

Riskler - Yapilmasi planlanan toplantilarin ikili tlke iligkileri kapsamindaki siyasi ve ekonomik
gelismeler nedeniyle etkin bir sekilde gergeklestirilememesi

Stratejiler -Avrupa Birligi'ne (AB) Katilim Muzakereleri kapsaminda Bakanligimiz gorevleri ile

ilgili fasillarda, AB miktesebatina uyum ve uygulama faaliyetlerinin ilgili Bakanlik
birimleri/kurum ve kuruluslarla esgidim icinde ve etkin bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi

-Uluslararasi kuruluslarla iligkilerin gelistiriimesi icin dizenlenen toplantilara katilim
saglanmasi

- Bakanligimizin gérev alanindaki her tarld, ikili bilimsel, sinai ve teknik igbirligi
¢alismalarinin yuratilmesi, anlasma ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi
faaliyetleri ile Karma Ekonomik Komisyonu (KEK), Ekonomik ve Ticari Ortaklik
Komitesi (JETCO) ve Yiiksek Diizeyli isbirligi Konseyi (YDIK) toplantilarina iligkin
Bakanligimiz gorevleri kapsamindaki konularla ilgili bilgi, belge ve goérislerin
hazirlanarak ilgili Bakanlik/kuruluglara iletiimesi ve Bakanligimiz faaliyet alanina
giren konularda alinan kararlarin takip edilmesi

- Bakanligimizi ziyaret eden heyetlerle yapilan gorismelerde ele alinan kararlarin
uygulanmasinin takip edilmesi

Maliyet Tahmini

23.752.000 TL

Tespitler

- Genel Mudarligumuzun, Avrupa Birligi ile iligkiler, ¢cok tarafli iligkiler, ikili Glke iligkileri
alanlarinda mevzuatla verilmis olan yetki, gérev ve sorumluluklari cergcevesinde ve
Hukimetimiz tarafindan belirlenmis genel politika ve stratejiler, prensipler ve
talimatlar ile Bakanhdimiz Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini yirutmesi

- Yabanci ulkelerle sanayi, bilimsel ve teknolojik isbirligi basta olmak tizere ekonomik
iligkilerimizin arttinimasi yoninde g¢alismalar yapilmasi
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- Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ve Yiiksek Diizeyli isbirligi Konsey (YDIK)
toplantilarinin  planlamasinda ve gergeklestiriimesinde yirutict  kuruluslarin
Ekonomi Bakanlgi ve Digigleri Bakanliginin olmasi

ihtiyaglar

- Uzman personele yonelik olarak, teorik egitimlerin yani sira staj imkanlarinin ve
yurtdisi  uygulamalarinin  yapilabilmesi amaciyla c¢alisma ziyaretlerinin
gerceklestiriimesi

- Uzman personele uluslararasi anlagsma metinlerinin hazirlanmasi, protokol konulari
ve Ingilizce dilinde konugma ve yazma becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimler,
verilmesi

- Bakanligimiz ile diger ulkelerin muadil Bakanliklari arasinda temas noktasi
belirlenerek Glkemiz ve diger ulkeler arasinda iletisim ve igbirligi imkanlarinin
geligtiriimesi
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HEDEF 2.5
/Amagc IAMAC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKCILIK VE
TASARIM KAPASITESINiI ARTIRMAK
Hedef HEDEF 2.5: Rekabetgi Sektdrler Programina tahsis edilen fonlarin maksimum 150

milyon Avro’sunun 2022 yili sonuna kadar kullaniimasi yoluyla is ortami iyilestirilecek,
arastirma, geligtirme ve yenilik altyapisi glglendirilecek ve sanayinin dijital
donldsimiine katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim

IAvrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Midurliigi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

)Ana Hizmet Birimleri

Gostergeleri

Stratejik Performans Hedefe |Baslangi¢ izleme |Raporlama

Etkisi | Degeri Sikhigi Sikhigi
(%) (2017) | 2018 |2019|2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) | (Yilda)

sozlesme sayisi

SPG 2.5.1) imzalanan

20 282 10 10 15 18 20 4 4

SPG 2.5.2) Harcanan AB ve
ulusal fon miktari (M€)

40 1073 30 | 20 | 30 | 35 35 4 4

Sektorler Programi

sayisl

SPG 2.5.3) Sanayinin dijital
dondsimine yonelik Rekabetgi

kapsaminda desteklenen proje

10 0 - 1 1 - - 4 4

SPG 2.5.4)

Kurulan/desteklenen teknoloji
transfer ofislerinden ve diger
yapilardan (TGB’ler,
hizlandiricilar, kulugka
merkezleri, Ar-Ge merkezleri
vb.) yararlanan KOBI ve
baslangi¢ sirketi sayisi

30 305* - - - - 20 4 1

Riskler - Turkiye'ye saglanan AB mali yardimlarinin askiya alinmasi
- AB Mali Programlari Daire Bagkanhginin akreditasyon kararinin askiya alinmasi
- Surdurulebilirligi olmayan ve arastirma, gelistirme ve yenilik altyapisinin
guglendiriimesine yeterince katki yapmayan projelerin segilmesi, gelistiriimesi ve
uygulanmasi
- Proje faydalanicilari ve paydaslarinin projeleri yeterince sahiplenmemesi
Stratejiler - Dogrudan hibe ve hibe yontemlerinin uygulamaya gegirilmesi

Kalkinma Ajanslarinin proje gelistirme ve uygulama sireglerine katiliminin
saglanmasi
- KOBI’lere ve arastirmacilara destek saglayan Bakanligimiz birimlerinin ve diger

kamu kuruluslarinin kurumsal kapasite projelerinin dnceliklendiriimesi

2 31 Kasim 2017 tarihi itibariyle imzalanan sézlesme sayisi.

3Kasim 2017 Harcama Plani'na gore Rekabetgi Sektorler Programi I. Donemi kapsaminda 2017 yili igerisinde harcanmasi dngortilen AB

ve ulusal fon miktari.

430 Eyliil 2017 tarihi itibariyle, Rekabetgi Sektérler Programi I. Déneminde uygulanan projeler kapsaminda kurulan ve desteklenen Ar-Ge

altyapilarindan faydalanan isletme sayis.
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- AB’nin arastirma ve yenilik gergeve programi olan Horizon 2020 ile tamamlayicihgin
saglanmasi
Birim ici iletisim, koordinasyon ve bilgi paylasimi mekanizmalarinin giglendirilmesi

- Projelerin hazirlanmasi, hayata gegirilmesi ve sirdurilebilirliginin saglanmasi igin

proje faydalanicilarindan alinan taahhutlerin zamaninda yerine getiriimesine yonelik
tedbirlerin alinmasi

Maliyet Tahmini

313.909.000 TL

Tespitler

Programin onay ve butge yetki devri sireci ile Avrupa Komisyonu ve Bakanligimiz
arasindaki anlagmalarin imza surecinde gecikmeler yaganmasi

Rekabet¢i Sektérler Programi  kapsaminda yeni uygulama yontemlerinin
kullanilacak olmasi

Rekabet¢i Sektdrler Programinin tim Turkiye’de uygulanacak olmasi

Programlama surecinin her agsamasinda AB Turkiye Delegasyonunun 6n onayinin
olmasi nedeniyle proje ve ihale dosyasi onay sureglerinde gecikmeler yasanmasi

- Proje faydalanicisi kurumlarin projelerini yeterince sahiplenmemesi ve taahhutlerini

zamaninda yerine getirmemesi nedeniyle ihale ve proje uygulama silreglerinde
gecikmeler yasanmasi

intiyaglar

- Genel Muddurlikteki Program Otoritesi yapillanmasinin yasal altyapisinin
guglendirilmesi

Personelin bilgi dlzeyinin artirlmasi amaciyla, Programin Kurumsal Kapasite
Geligtirme Eylemi kapsaminda egitim ve is bagsi desteklerin dizenlenmesi

Is Yiikii Analizi kapsaminda ihtiyag duyulan uzman personelin istihdam edilmesi
Daire Bagkanlhigimizin Yonetim Bilgi Sisteminin aktif olarak kullaniimasi ve degisen
ihtiyaclar dogrultusunda gerekli revizyonlarinin zamaninda yapilmasi

Proje faydalanicilari ve paydaslarinin proje fikrinin olgunlastiriimasi ve uygulanmasi
icin gereken insan kaynagi ve mali kaynagi tahsis etmesi

- Projelerin gelistiriime safhalarinda farkli Kamu Kurumlariyla ve Uluslararasi

Orgiitlerle igbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi
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HEDEF 2.6
Amag AMAC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKCILIK
VE TASARIM KAPASITESINI ARTIRMAK
Hedef HEDEF 2.6: Sanayinin dijital dontsimu sirecinde surdirulebilirligin saglanmasi

amaciyla i¢ ve dis paydaslarin yetkinlik ve kapasitelerinin artirilmasi desteklenecektir.

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi

Birim(ler)

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhgi
(Yilda)

Raporlama
Sikhgi
(Yilda)

SPG 2.6.1) Sanayide dijital
donisime yonelik katilim
saglanan etkinlik sayisi
(Egitim, sunum, calistay,
toplanti, seminer vs.)

15

14

24

24

24

24

24

SPG 2.6.2) Sanayide dijital

donusime yonelik dlizenlenen
etkinlik sayisi (Egitim, sunum,
calistay, toplanti, seminer vs.)

15

SPG 2.6.3) Sanayide dijital
donusime yonelik hazirlanan
analiz raporu sayisi

15

SPG 2.6.4) Sanayinin dijital
dénusumu ile ilgili kurgulanan
destek programi sayisi

15

SPG 2.6.5) OSB’lerde 6zel
sektorlin ihtiyaglarina yonelik
teknik kolejlerin kurulmasi ve
yayginlastiriimasina yonelik
dizenlenen etkinlik sayisi

15

SPG 2.6.6) Sanayimizin dijital
donidsimu yol haritasinin
tamamlanmasi

15

SPG 2.6.7) Sanayimizin dijital
donidsimu icin egitim verilecek
firma sayisi

10

50

50

50

50

Riskler - Analizlerin istenen seviyede ve zamanda yapilamamasi
- ¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen etkinliklere yeterli katilim saglanmamasi
- OSB’lerde kurulacak teknik kolejler igin diizenlenecek/katihm saglanacak
etkinliklere paydaslarin yeterli katihm saglamamasi
- Kurgulanacak destek programinin zamaninda yurirlige konulamamasi

Stratejiler - Analiz ve degerlendirme galigmalarina aktif katilim saglayacak uzman sayisinin
artinimasi
- Analiz ve degerlendirme niteligini artiracak sekilde personelin gelisiminin
saglanmasi
- Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun guglendiriimesi
Maliyet Tahmini 82.350.000 TL

Tespitler

- Sanayide Dijital D6nlisim Platformu’nun olusturulmus olmasi
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Destek programi kurgulanmasi ve yirutilmesinde énemli diizeyde tecribeye
sahip olunmasi

ihtiyaglar

Analiz ve degerlendirme yapacak personele egitim verilmesi

Egitim, sunum, galistay vs. etkinliklere ydnelik programlarin ve egitim
materyallerinin olusturulmasi

Egitim, sunum, galistay vs. etkinliklere yonelik paydaslarin belirlenmesi

Bu faaliyetleri yuritmek Uzere gbrevlendirilen personelin bu konuya
yonlendirilmesi

Sanayide dijital donisim konusunda uluslararasi uzmanlardan egitim ve teknik
destek alinmasi

OSB’lerde kurulacak teknik kolejlerde verilecek egitim alanlarinin belirlenmesi
amaciyla sektorin ihtiyag duydugu istihdam alanlarinin tespit edilmesi
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HEDEF 2.7

Amag AMAC 2: SANAYININ TEKNOLOJIK DONUSUMUNU SAGLAMAK, YENILIKCILIK VE
TASARIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Hedef HEDEF 2.7: Orta-yuksek ve yuksek teknoloji Gretme altyapisinin gelistiriimesi ve yurtici

dretim oraninin  arttinlmasi  icin  Sanayi  Isbirligi Programi  uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligu

Birim(ler)

isbirligi Yapilacak

)Ana Hizmet Birimleri

Gostergeleri

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme |Raporlama

Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) |2018 {2019 {2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) | (Yilda)

SPG 2.7.1) Orta-ylksek ve
yuksek teknoloji tretme
altyapisinin gelistiriimesi ve

yurtici Gretim oraninin 40 0 1 - - - - 1 1
arttirilmasi1 amaciyla geligtirilen

sanayi isbirligi programi

uygulama modeli sayisi

SPG 2.7.2) Sanayi Isbirligi 50 0 ° 8 10 12 15 4 4

Programi uygulamasi sayisi

SPG 2.7.3) Kamu alimlari ve
sanayi isbirligi programlari
hakkinda kamu kurumlari,
Universiteler ve 6zel sektore 10 5 15 15 15 15 15 4 4
yonelik olarak diizenlenen
farkindalik ve bilgilendirme
faaliyeti sayisi

Riskler - Sanayi igbirligi programlari sdzlesmelerinin  yiritiimesine dair  yetkiyi
Bakanligimiza verecek sekilde bir mevzuat diizenlemesinin yapilamamasi
- Sanayi igbirligi programlarinin uygulanmasina dair karar yetkisini ihtiya¢ sahibi
kamu idarelerinden alacak sekilde bir mevzuat dizenlemesinin yapilamamasi
- Personel sayisi ve niteliginin, sanayi isbirligi programlari sézlesmelerinin
yurGtilmesinde yetersiz kalmasi
Stratejiler - Sanayi igbirligi programi uygulamalari ile elde edilebilecek kazanimlar ile ilgili olarak

etkin bir sekilde bilgilendirme yapilmasi

- Sanayi igbirligi  programlari  sOzlesmelerinin  Bakanhdimiz  tarafindan
yuritilmesinden kaynaklanacak avantajlar ile ilgili olarak kamu idarelerine
bilgilendirme yapiimasi

- Bakanligimizin gesitli destek mekanizmalari ile gelistirilen Urlnlerin sanayi igbirligi
programlari kapsaminda kullanilmasina/ihrag edilebilmesine imkan veren
dizenlemelerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

7.387.252 TL

Tespitler

- Kamu idarelerinin, sanayi igbirligi programina iliskin mevcut uygulama modeli ve
mevzuattan kaynaklanan tereddutler ve isteksizlikleri giderecek yeni bir uygulama
modeline olumlu yaklasmasi

- Orta-ylksek ve yuksek teknoloji ihtiva eden ulasim, saglik ve enerji alanlarinda
sanayi igbirligi programi uygulanabilecek nitelikte ¢ok sayida projenin olmasi
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ihtiyaglar

- Kamu alimlarinda yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi saglamaya yonelik mal ve
hizmet alimlar ile yapim igleri igin yeni bir sanayi igbirligi programlari uygulama
modelinin gelistiriimesi

- Sanayi igbirligi programlari uygulamalarina iliskin mevzuatin, gerek yeni uygulama
modelini icerecek gerekse sanayi igbirligi programlari sozlesmelerinin
yurGtulmesine dair yetki Bakanligimiza verilecek sekilde revize edilmesi

- Personel sayisi ve niteliginin, sanayi isbirligi programlari sdézlesmelerinin
yuratulmesine imkan verecek sekilde artiriimasi
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HEDEF 3.1
Amac AMAC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI ISBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.1: Altyapi ve Ustyapi destekleriyle, yatinm programinda belirlenen bdlgelerde

planl sanayilesmenin olusumuna katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Sanayi Bolgeleri Genel Mudurlugu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhigi
(Yilda)

Raporlama
Sikhigi
(Yilda)

SPG 3.1.1) Yili Yatirim
Programinda yer alan ve
tamamlanmasi planlanan OSB
(altyapi/atik su aritma
tesisi/hizmet binasi/teknik
kolej/ OSB tiizel kisiligi
faaliyetleri icin diger tesisler)
projelerinin 6deneklerinin
harcanma orani

30

%100

%100

%100

%100

%100

%100

SPG 3.1.2) Yili Yatirm
Programinda yer alan ve
tamamlanmasi planlanan SS
projelerinin 6deneklerinin
harcanma orani

20

%100

%100

%100

%100

%100

%100

SPG 3.1.3) Yatirnmciya tahsise
hazir hale getirilen Endustri
Bdlgesi sayisi

20

SPG 3.1.4) Bakanhigimizca
kredi destegi verilen
OSPB’lerdeki Uretime gegen
parsel sayisindaki artis orani

%1

%1

%1

%1

%1

%1

SPG 3.1.5) Yili Yatirim
Programinda yer alan ve
tamamlanmasi planlanan
sanayi sitesi gelisim ve
donisim projesi 6deneklerinin
harcanma orani

25

%100

%100

%100

%100

%100

Riskler - Bakanligimiz disindaki kurumlarin sanayi alanlari agma yetkisine sahip olmasi

olmamasi

- Bolgelerden gelen taleplerin gercekgi olmamasi ve bdlgede yatirim potansiyelinin

Stratejiler

- Yatirim programinda yer alan projelerin diizenli izlenerek zamaninda
tamamlanmasinin saglanmasi

- OSB Bilgi Sistemi araciligiyla OSB’lerde yer alan bos parseller hakkinda
yatirimcilarin bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

620.500.000 TL

Tespitler

- Birimimiz ana faaliyet konular arasinda yer alan OSB, SS ve EB’lere yonelik kredi
destegi saglanmasi konusunda yatirim programinda belirlenen boélgelerde planli
sanayilegsmenin olusumuna katki saglanmasi
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intiyaglar - Her yil hedefi gergeklestirmeye yonelik yeterli 6denek bulunmasi
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HEDEF 3.2
Amac AMAC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI ISBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.2: OSB, SS ve EB’lerin izlenmesi ve dederlendiriimesi icin mekanizmalar

gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Bolgeleri Genel Midurlugui

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme [Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) 2018|2019 | 2020 | 2021 (2022 | (Yilda) | (Yilda)

SPG 3.2.1) Cografi

Sisteminin tamamlanma orani

Bilgi 50 0 %20 | %60 | %100 | - - 1 1

SPG 3.2.2) OSB Bilgi

Sitesinin yeniden

yapilandirilarak veri
giriglerinin tamamlanma orani

30 %10 %40 | %60 | %100 | %100 |%100 1 1

SPG 3.2.3) OSB parsel

tahsisleri ve ruhsatlarinin 20 %100 [{%100(%100| %100 | %100 |%100 2 2

inceleme orani

Riskler - IzZleme ve degerlendirmeye altlik olusturacak verilerin zamaninda gelmemesi ve
yeterli olmamasi
- OSB Bilgi Sitesi igin veri sirekliliginin ve dogrulugunun saglanamamasi
Stratejiler - Mevcut veri tabani olusturma hazirliklarinin devam ettirilmesi

- OSB parsel tahsisleri ve ruhsatlarinin yillik periyotlarla izlenmeye devam edilmesi
- OSB Bilgi Sitesinin yeniden yapilandiriimasi i¢in gerekli yaziim, donanim ve diger
yeterliliklerin kazandiriimasi

Maliyet Tahmini

5.367.000 TL

Tespitler - Genel Mudurlikge yerine getirilen hizmet sirelerinin verimliliginin artinimasi
gerekliligi
ihtiyaglar - Kurumsal kapasitenin artirilmasina donik g¢alismalar yapilmali

- Veri tabanlarinin olusturulmasi hususunda danismanlik hizmeti alinmali
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HEDEF 3.3
Amac AMAC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI iSBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim etkinlikleriyle, OSB, EB ve SS’lerin yerli

ve yabanci yatinmcilar igin cazibe merkezi haline gelmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Sanayi Bolgeleri Genel Miduirlugi

isbirligi Yapilacak [Sanayi Genel Miidiirliigii - Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midurltgi

Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi |  Sikhig

(%) (2017) |2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (Yida) | (Yida)

SPG 3.3.1) OSB, EB ve

Ss'lere yonelk yapilan 50 12 12 [ 12 |12 | 12 | 12| 4 4

bilgilendirme toplantisi ve

egitim sayisi

SPG 3.3.2) OSB, EB ve

SS’lere yonelik ulusal ve

uluslararast duzeyde gelecek | 5 | o 100 19%100|%100| %100 | %100 [%100| 4 4

teknik ziyaret ve tanitim

faaliyeti taleplerinin karsilanma

orani

Riskler - Egitim ve tanitim faaliyetleri ile gerekli olan teknik ziyaret etkinlikleri icin yeterli
o6denegin olmamasi

Stratejiler - Hedefe ulasabilmek amaciyla ihtiyag duyulan konularda ya da gelen talepler
dogrultusunda dizenli olarak egitimler ve tanitim etkinlikleri dizenlenmesi

Maliyet Tahmini 1.175.000 TL

Tespitler - OSB, EB ve SS’lerin yerli ve yabanci yatirimcilar igin cazibe merkezi haline

gelmesine yonelik her yil talebi karsilayacak diizeyde egitim ve tanitim faaliyeti ile
teknik ziyaret dizenlenmesi

ihtiyaglar - Egitim ve tanitim faaliyeti ile teknik ziyaret diizenlenebilmesi igin yeterli 6denek

bulunmasi
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HEDEF 3.4
Amag AMAC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI iSBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.4: Kimelenme alanindaki gelismeler dordiincl sanayi devrimi kapsaminda

izlenecek, ilgili calisma ve projelere katilim sagdlanacak ve basta dncelikli sektorler olmak
Uzere kiimelenmeye destek verilecektir.

Sorumlu Birim Sanayi Bolgeleri Genel Midurligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme |Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhgi |  Sikhgi
(%) (2017) |2018|2019| 2020 {2021 2022 |(Yida)| (Yilda)

SPG 3.4.1) Finansal destek

o . 80 5 3 3 3 3 3 1 1
saglanan kuime is plani sayisi
SPG 3.4.2) Duzenlenen Kiime
Destek Programi tanitimi ve
farkindalik faaliyeti 20 %100 |%100({%100| %100 |%100|%100| 4 4

kapsaminda gelen taleplerin

karsilanma orani

Riskler - Programa yeterli basvurunun gelmemesi nedeniyle kiimelenme ¢alismalarinin etkin
bir sekilde hayata gecirilememesi
- Kumelenmeye yonelik hazirlanan is planlarinin uygulanamamasi
Stratejiler - Programin etkin tanitiminin yapiimasi

izlemenin etkin yapiimasi
Sirecte ortaya gikabilecek aksakliklarin giderilmesine yonelik ihtiyag duyulmasi
halinde mevzuat degisikligi yapiimasi

Maliyet Tahmini

130.200.000 TL

Tespitler - Kumelenme Destek Programi kapsaminda her yil gelen talepler de dikkate alinarak
tanitim ve farkindalik faaliyetleri dizenlenmesi
intiyaglar - Cevrimigi basvuru sisteminin diizenli araliklarla kontroli ve gerek duyulmasi halinde

glincellemelerinin yapilmasi
izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirimesi
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HEDEF 3.5
Amagc AMAGC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI iSBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.5: Orta ylksek ve yiksek teknolojideki sektorleri iceren planli sanayi alanlari

olusturulmasi desteklenecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Bolgeleri Genel Muduarligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Verimlilik Genel MudurlGgu

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme |Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhigr |  Sikhgi
(%) (2017) 2018|2019 | 2020 |2021 |2022 |(Yilda)| (Yilda)

SPG 3.5.1) Agirlikh olarak orta
yuksek ve ylksek teknolojideki
sektorleri iceren kurulacak

OSB/EB sayisi

60 0 1 1 1 1 1 1 1

SPG 3.5.2) Agirlikh olarak orta
yuksek ve ylUksek teknolojideki

sektorleri iceren

OSB/SS/EB’lerin déntigimiind 40 0 2 2 2 2 2 1 1

saglamak amaciyla

dlzenlenecek farkindalik

faaliyeti sayisi

Riskler - Yeterli bagvurunun gelmemesi
- Doluluk orani nedeniyle bazi OSB’lerin teknolojik donisime uygun olmamasi
Stratejiler - Ihtiyag olmasi halinde mevzuat degisikligi yapiimasi

Maliyet Tahmini

255.000 TL

Tespitler - Planli sanayi bolgelerindeki toplam tretim igerisinde orta yiiksek ve yuksek
teknolojinin payinin arttirilmasi
intiyaglar - Imalat sanayiinde; dogrudan yabanci sermayenin (ilkemiz planli sanayi bélgelerine

ybénelmesini tesvik edici ve tanitici faaliyetlerin gelistiriimesi
- Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
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HEDEF 3.6
Amag AMAC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI ISBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.6: Planli sanayi bolgelerinde doérdiincu sanayi devrimi gergevesinde dijital

doéntsumin saglanmasi ve surdurilebilirligi desteklenecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Bolgeleri Genel Muduarligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme |Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhigi
(%) (2017) 2018 {2019 | 2020 | 2021|2022 |(Yida)| (Yilda)

SPG 3.6.1) Dijital déntgimde

altyapi destegi saglanan 60 0 5 5 5 5 5 1 1

EB/OSB/SS sayisi

SPG 3.6.2) Dijital déntgimde

surdarulebilirlik icin OSB/SS’lere | 40 0 2 2 2 2 2 1 1

yapilan farkindalik faaliyeti sayisi

Riskler

- OSB’lerdeki katilimcilarin dijital déniisime istekli olmamasi

Stratejiler

- Secilecek pilot OSB’lerde mevcut durum analizi yapilmasi ve model olusturulmasi

- Mevcut sanayi yatinmlarinin dérdiinct sanayi devrimi baglaminda nesnelerin
interneti, buyuk veri, bulut bilisimi gibi yazilim ve veri madenciligi yogun sistemsel
donusumlere kaynaklik edecek altyapi unsurlarinin desteklenmesinin saglanmasi,
ihtiya¢ olmasi halinde mevzuat degisikliginin yapilmasi ve uygulama modellerinin
gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

850.000 TL

Tespitler - Planl sanayi bdlgelerinde dérdlnci sanayi devrimi kapsaminda dijital dontsumun
desteklenmesi
intiyaglar - Planli sanayi bolgelerinin dijital dontsumdeki ihtiyaglarinin tespit edilmesi

- IzZleme ve degerlendirme sisteminin gelistirimesi
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HEDEF 3.7
Amagc AMAGC 3: SANAYi ALANINDA YATIRIM ORTAMININ OLUSUMUNA, SANAYININ
PLANLI GELISIMINE VE REKABET GUCUNU ARTIRICI iSBIRLIKLERINE DESTEK
VERMEK
Hedef HEDEF 3.7: Hazir yatinm alanlar belirlenecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Bolgeleri Genel Miduarligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme |Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhigi
(%) (2017) |2018 {2019 | 2020 |2021| 2022 |(Yida)| (Yilda)

SPG 3.7.1) Tespit edilen hazir

yatirim alani sayisi

100 1 5 5 5 5 5 1 1

Riskler

- Cografi Bilgi Sisteminin kurulumunun tamamlanamamasi
- Yer tespitinde birden fazla kurumla yakin isbirligi yapiimasi nedeniyle
koordinasyonun saglanamamasi

Stratejiler

- Yatirnma hazir alanlarin tespitine yonelik model gelistiriimesi
- Intiya¢ olmasi halinde mevzuat degisikligi yapiimasi

Maliyet Tahmini

1.380.000 TL

Tespitler - Basta dogrudan yabanci sermaye olmak lzere imalat sanayi yatirimlarinda yatirm
yeri tahsisinden kaynakli gecikmelerin olmasi
intiyaglar - Tespit edilecek alanlarin glincel durumlari igin izleme sistemi olugturulmasi
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HEDEF 4.1
Amag AMAC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, IZLENEBILIR BIR PiYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK
Hedef HEDEF 4.1: Piyasada guvenli Urtnlerin yer almasina yonelik faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak (Il Mid(irliikleri

Birim(ler)
Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

(%) | (2017) |2018|2019|2020|2021| 2022 |(Yilda)| (Yilda)

SPG 4.1.1) Denetim
programinin gerceklesme 15 %100  [%100|%100|%100|%100| %100 4 4
orani

SPG 4.1.2) Uriin bazinda
hazirlanacak veya

. . 15 225 225 | 225 | 225 | 225 | 225 4 4
glncellenecek denetim
rehberleri sayisi
SPG 4.1.3) Teste gonderilen | 4, 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4 4
urlin sayisi
SPG 4.1.4) Denetimlerin
etkinlestiriimesi sonucunda 30 %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 4 4
tespit edilen uygunsuzluk orani
SPG 4.1.5) Yapilacak gapraz 10 1 1 1 1 1 1 4 4

denetim sayisi

Riskler - Denetim personeli i¢in ihdas edilmis bir kadronun olmamasi ve test ve muayene alt
yapisinin yetersiz olmasi nedeniyle piyasada guvenli Urdnlerin yer almasinin yeterli
diizeyde saglanamamasi

- Ureticilerin teknik mevzuata hakim olmamasi veya uymamasi

Stratejiler - Denetim personelinin nitelik ve niceliginin arttirimasina yonelik ¢calismalar yapilmasi

- Ulkemizdeki test ve muayene altyapisinin giiclenmesine yénelik calismalar
yapilmasi

- Uriin rehberlerinin giincellenmesi

- Denetim programinda yer alacak Urtinlerin segilmesine yonelik kriterlerin
gelistiriimesi

- Veri tabaninin etkin kullanimi

- Test ve muayene islemleri ile ilgili hizmet alimini diizenleyen protokollerin
surekliliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini 19.743.383 TL

Tespitler - Ust politika belgelerinde hedefle ilgili eylemlerin yer almasi

intiyaglar - Merkez Tegkilatta gérev yapan personel sayisinin arttiriimasi

- Denetim personelinin sayisinin artiriimasi

- Denetim personelinin niteliginin arttirilmasi igin egitim dizenlenmesi

- Denetim personelinin bilgisayar, data, yazici vb. teknik ihtiyaglarinin karsilanmasi
- Denetim personelinin istihdami/gcalistiriimasi ile ilgili mevzuatin degistiriimesi

69




BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

HEDEF 4.2

Amac AMAGC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, iZLENEBILIR BIR PIYASANIN

OLUSMASINI SAGLAMAK

Hedef HEDEF 4.2: Olgli aletleri ile hazir ambalajli mamullerin teknik diizenlemelere uygun

olarak piyasaya arzi ve dogru ayarli olarak kullaniimasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Metroloji ve Standardizasyon Genel MidurlGgu

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Il Mudurlakleri
Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Degeri Siklig Sikhgi
(%) (2017) |2018|2019|2020 | 2021 | 2022 | (Yida) | (Yida)
SPG 4.2.1) Denetim planinda
Ol¢l aletlerine iligkin belirlenen 25 %100 [%100{%100|%100|%100| %100 4 4
hedefin gerceklesme orani
SPG 4.2.2) Denetim planinda
yasal metroloji kapsaminda
yetkilendirilen isyerlerine iliskin 25 %100 [%100{%100|%100|%100| %100 4 4
belirlenen hedefin gerceklesme
orani
SPG 4.2.3) Denetim planinda
hazir ambalajli mamullere 25 | %100 |%100|%100|%100|%100| %100 | 4 4
iliskin belirlenen hedefin
gerceklesme orani
SPG 4.2.4) Denetimlere iligkin
hazirlanan faaliyet raporu 10 1 1 1 1 1 1 4 4
sayisi
SPG 4.2.5) Yasal metroloji
alaninda Bakanligimizca 15 | %100 |%100|%100|%100|%100| %100 | 4 4
gorevlendirilen onaylanmig
kuruluslarinin denetim orani
Riskler - Ulkemizin bazi bélgelerindeki terér olaylari nedeniyle denetim ve diger
faaliyetlerimizin etkin bir sekilde gergeklestirilememesi
- Denetimler igin il mudurliklerinde personel sikintisi yasanmasi
Stratejiler - Denetim planinda belirlenen hedef igin gergeklesmenin saglanmasi

- Denetim planlarinin hazirlanmasinda risk odakl yaklagimin benimsenmesi
- Denetim personelinin bilgi ve beceri seviyesini artiracak sekilde hizmet igi teorik
pratik egitim verilmesi

Maliyet Tahmini 16.559.600 TL
Tespitler - AB Mevzuatinin uyumlastirma stirecinin glincel bir sekilde takip ediliyor olmasi
- Bakanligimiz ve il madurliklerimizin mevzuatin uygulamasi yeterliligine sahip
olmasi
intiyaglar - Denetim hizmetlerinin geregi gibi yapilabilmesi igin il muduarliklerindeki teknik ve

idari ihtiyacglarin analizinin yapilmasi ve ihtiyaclarin kargilanmasi

- Denetim hizmetlerinde gorev yapan personelin ¢galisma kosullarinda iyilestirme
yapilmasi

- Denetim hizmetlerinde gdrev yapacak personelin nitelik ve niceliginin artiriimasi
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HEDEF 4.3
Amag AMAC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, IZLENEBILIR BIR PIYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK
Hedef HEDEF 4.3: Sanayi Urtnlerine iligkin teknik diizenlemeler uyumlastirilacak ve Bakanlk
tarafindan yetkilendirilmis uygunluk degerlendirme kuruluglarinin denetimleri
yapilacaktir.

Sorumlu Birim Sanayi Genel Miduarlagu

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baglangig izleme | Raporlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) | 2018 {2019 | 2020 | 2021 {2022 |(Yilda) (Yilda)

SPG 4.3.1) Denetlenen 35 %100 |%100 |%100|%100|%100|%100| 4 4
onaylanmis kurulus orani

SPG 4.3.2) Denetlenen teknik | o | o/ 100 9100 |%100(%100|%100 |%100| 4 4
Servis orani

SPG 4.3.3) AB mevzuatinin 30 %100 |%100 |%100|%100|%100|%100| 4 4

uyumlagtiriima orani

Riskler

- Ekonomi Bakanligi nezdinde yiritilen AB mevzuati uyumlastirma ¢alismalarinin
(AB Komisyonundan géris alinmasi vb.) zamaninda tamamlanamamasi

- Uygunluk degerlendirme kuruluslari (onaylanmis) ile teknik servis denetimlerinin
zamaninda ve etkin bir sekilde yapilamamasi

Stratejiler

- Denetimde gozetilecek hususlara iliskin kontrol-planlama olusturulmasi

- Denetim yapan personelin teknik mevzuat ve standartlar agisindan yetkinliginin
arttirimasi

- Mevzuat biriminde galigan personel sayisinin arttiriimasi

- Mevzuat biriminde galigan personelin yabanci dil ve teknik tecriibe yoniinden
yetkinliginin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

12.079.000 TL

Tespitler

- Otomotiv is ve islemleri agisindan Gumruk Birligi kapsaminda 1/95 ve 2/97 sayili
Ortaklik Konseyi kararlari ve devaminda gelen 97/9196 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun 29. maddesiyle Bakanligimizin sorumlu
kilinmasi

- Onaylanmig Kurulus kapsaminda 2013/12 sayil teblig ile Bakanligimizin sorumiu
kihnmasi

- Uluslararasi mevzuati uygulama gucinin bulunmasi

- AB miuktesebatinin Glkemizdeki islerin standart hale getirilmesi ve kontrol
edilmesine imkan saglamasi

ihtiyaglar

- AB mevzuati uyumlastirma konusunda Birimimizde teknik ingilizce bilen personelin
gorevlendiriimesi ve mevcut personel sayisinin arttiriimasi

- Denetim usul ve esaslari yoniinden personele gerekli egitimlerin verilmesi

- Denetim yapan personele bilgisayar, dizistl bilgisayari vb. ekipmanlarin temin
edilmesi
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HEDEF 4.4
Amag AMAC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, IZLENEBILIR BIR PIYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK
Hedef HEDEF 4.4: Sanayiye iliskin belgelendirme ¢alismalari etkin bir sekilde yurutilecek ve

takip edilecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Genel Miduarlagu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ana Hizmet Birimleri

Stratejik Performans

Gostergeleri

Hedefe | Baglangic izZleme |Raporlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) |2018 | 2019 | 2020 {2021 [2022 | (Yilda) (Yilda)

SPG 4.4.1) Sanayi sicil

belgelendirme islemlerinin 50 %100 (%100 |%100 |%100|%100|%100 4 4

tamamlanma orani

SPG 4.4.2) Kurusiki

tabancalarin belgelendirme 50 %100  |%100|%100 |%100|%100|%100 4 4

islemlerinin tamamlanma orani

Riskler

- Sanayiye iliskin belgelendirme galismalarinin zamaninda tamamlanamamasi

Stratejiler

- Belgelendirme esnasinda, personelin teknik resim inceleme safhasina yonelik
yetkinliginin arttirilmasi

- Sanayi isletmelerinin kanun ve uygulama tebligi cergcevesinde en az birokrasi ile
kayit altina alinmasi

- Kayit altina alinan igletmelerden endeksler olusturarak ve elektronik kayit vasitasiyla
en dogru verinin alinmasi

- Sanayi sicil konusunda, 81 il Miidiirliigiindeki personele yénelik planli ya da talebe
istinaden egitimler verilmesi

Maliyet Tahmini

9.062.000 TL

Tespitler

- Girigsimci Bilgi Sistemi, Sanayi Sicil Sistemi ve OSB Bilgi Sistemi, sanayi.net veri
tabani gibi sistemlerin geligtiriliyor olmasi

- Ulke élgeginde genis kapsamli saha ¢alismalarinin baglatiimis olmasi

- Kurusiki tabanca sektoérinin kismen kontrole tabi olmasi

- 81 il bazinda sanayi isletmelerinin tespitine yénelik eylem planlarinin yapiliyor
olmasi

intiyaglar

- Silahlara yénelik personele teknik egitim verilmesi

- Sanayi sicil birimlerinde daha nitelikli ve surekli ayni birimde istihdam edilen
personelin olmasi

- Sanayi sicil verilerinin raporlanmasi ve verilerin kontroliine yonelik bilgisayar
programlari (is zekasi programi gibi) olusturulmasi

72




BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

HEDEF 4.5
Amag AMAC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, IZLENEBILIR BiR PIYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK
Hedef HEDEF 4.5: Uriin glivenligi ve denetimi konularinda idari ve teknik kapasite

gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Midirliigii

isbirligi Yapilacak |Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

Birim(ler)
Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

(%) | (2017) [2018|2019|2020 [2021| 2022 | (Yilda) | (Yilda)

SPG 4.5.1) Mevzuatin
uygulamasi ve uygulamada
gOrus birliginin saglanmasina,
bilgi, tecriibe ve 6rnek 20 8 8 8 8 8 8 4 4
uygulamalarin paylasiimasina
yonelik dizenlenen hizmet igi
egitim ve toplanti sayisi

SPG 4.5.2) Denetimlerin
etkinliginin artinlmasi amaciyla
surdurilen veya katilim 40 6 3 3 3 3 3 4 4
saglanan denetim projesi
sayisi

SPG 4.5.3) Kurulacak urin
takip sistemi sayisi

40 0 1 - - - 1 4 4

Riskler - Urlin giivenligi ve denetimi konusunda ilerleme kaydedilmesi gereken alanlarin
ihtiyacinin eksik/yanlis tespit edilmesi ve farkl birim ya da kurumlarin
sorumluluklarini zamaninda gergeklestirememesi nedeniyle idari ve teknik
kapasitede gelisimin saglanamamasi

Stratejiler - Hizmet ici egitimlerin planlanmasi agsamasinda egitim-ihtiyag analizi yapmak
- Denetim projelerinin uygulama asamasinda karsilasilabilecek risklerin tespit
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

Maliyet Tahmini 18.778.451 TL
Tespitler - Ust politika belgelerinde hedefle ilgili eylemlerin yer almasi
intiyaglar - Proje yonetimi egitiminin saglanmasi

- Gergeklestirilecek toplanti ve egitimler icin hizmet alimi yapilmasi
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HEDEF 4.6
Amag AMAC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, IZLENEBILIR BIR PiYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK
Hedef HEDEF 4.6: Uriin giivenliginin ve denetim faaliyetlerinin 6nemi konusunda

kamuoyunda farkindalik olusturulmasi amaciyla faaliyetler gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Middirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

il Mdirlikleri

Stratejik Performans Hedefe| Baslangig izleme |Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) 2018|2019 | 2020 |2021| 2022 | (Yilda) | (Yilda)

SPG 4.6.1) Dizenlenen Uriin
Gulvenligi Haftasi sayisi

20 1 1 1 1 1 1 4 4

SPG 4.6.2) Katilim saglanan
veya duzenlenen panel,

seminer, konferans, calistay, 20 10 10 10 10 10 10 4 4

TV ve radyo programi vb.

etkinlik sayisi

SPG 4.6.3) PGD ve irin
guvenligi hakkinda yayimlanan
makale, bilgilendirme yazisi vb.

sayisl

20 10 10 10 10 10 10 4 4

SPG 4.6.4) PGD ve Uriin
guvenligi hakkinda yayinlanan
kamu spotu, tanitim filmi vb.

sayisl

20 1 1 1 1 1 1 4 4

SPG 4.6.5) Bakanlik
sorumlulugunda bulunan

sanayi Urtnlerinin denetim 20 4 4 4 4 4 4 4 4

sonuglarinin Bakanlik internet
sitesinde yayimlanma sikligi

Riskler - Uriin giivenliginin 6nemi konusunda hazirlanan yazili ve gérsel materyallerin hedef
kitleye ulasamamasi nedeniyle kamuoyunda farkindaligin olusturulamamasi
- Hazirlanan kamu spotunun RTUK tarafindan kabul ediimemesi
Stratejiler - Toplumun her kesiminden ve her yastan insanda farkindalik olusturmaya yonelik

calismalar yapilmasi

- Seminer, panel vb. etkinliklere yeterli katihmin saglanmasi amaciyla tiiketici ve
uretici dernekleri, Universitelerle isbirligi yapiimasi

- PGD ve arln glvenligi hakkinda daha fazla makale, bilgilendirme yazisi, kamu
spotu ve tanitim filmi gibi kamuoyunda biling olusturacak ¢aligsmalarin sayisinin
arttirlmasi ve yayinlanma sikhginin arttiriimasi

Maliyet Tahmini

9.452.678 TL

Tespitler

- Ust politika belgelerinde hedefle ilgili eylemlerin yer almasi

ihtiyaglar

- Kamu spotu, tanitim filmi vb. yapimlar ve diger tanitim araglari i¢in hizmet alimi
yapilmasi
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HEDEF 4.7
Amag AMAC 4: GUVENLI URUNLERIN YER ALDIGI, IZLENEBILIR BiR PIYASANIN
OLUSMASINI SAGLAMAK
Hedef HEDEF 4.7: Yasal metroloji alaninda idari ve teknik altyapi guglendirilecek ve kamuoyu

farkindahgi artirilacaktir.

Sorumlu Birim Metroloji ve Standardizasyon Genel Midurlagu

Birim(ler)

isbirligi Yapilacak |Personel Dairesi Bagkanlidi, Il Miidirliikleri

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe|Baslangic izZleme |Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) | 2018 |2019|2020| 2021 | 2022 | (Yilda) | (Yilda)

sikhgi

SPG 4.7.1) Diinya Metroloji
Guna etkinliginin dizenlenme 30 1 1 1 1 1 1 4 4

SPG 4.7.2) Kamuoyunun
farkindahgini arttirmaya
yonelik hazirlanan yazih ve
gorsel materyal gesit sayisi

30 4 4 4 5 5 5 4 4

planlanan egitimin
gerceklesme orani

SPG 4.7.3) Yasal metroloji
alaninda, merkez ve tasra
teskilati personeline yonelik 40 %100 | %100 |%100|%100| %100 [%100 4 4

Riskler

Yasal metroloji alaninda gercgeklestirilen farkindalik ¢calismalarinda etkinligin
saglanamamasi
Egitim faaliyetlerinden beklentinin saglanamamasi

Stratejiler -

Metroloji konusundaki farkindaligin tim kamuoyunda olusturulabilmesi igin en etkin
yéntemlerin belirlenmesi

Egitim planlanmasi sirecinde egitimin konusunun ve egitime katiim saglamasi
gereken personelin dogru tespit edilmesi

Egitim planlanmasi yapilirken uygulamaya yénelik egitim de yer verilmesi

Diinya Metroloji Ginu etkinliklerinin daha genis kesimlere ulagsacak sekilde
planlanmasi

Maliyet Tahmini

12.419.700 TL

Tespitler - Egitim ihtiyaci olmayan personelin egitimlere gonderiliyor olmasi
- Dinya Metroloji Ginu etkinliklerinin halen toplumun az bir kesimine ulagiyor olmasi
intiyaglar - Uygulamali egitimlerin etkin bir sekilde gerceklestiriimesini saglayacak uygun fiziki

kosullarin olusturulmasi
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HEDEF 5.1
Amagc AMAC 5: VERIMLILIK DUZEYi ARTAN, SURDURULEBILIR BiR URETIM YAPISININ
OLUSUMUNU SAGLAMAK
Hedef HEDEF 5.1: Ulke genelinde verimliligi artirici program ve projeler gelistirilimesi, iyi

uygulamalarin paylasilmasi yoluyla verimlilik artisi saglayan uygulamalar yerel ve Ulke
dizeyinde yayginlastirilacaktir.

Sorumlu Birim Verimlilik Genel Mudurligu

isbirligi Yapilacak |[Sanayi Genel Midirligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigli, Sanayi Bolgeleri Genel
Birim(ler) Midirliga, Sanayi Uriinleri Guvenligi ve Denetimi Genel Midurliigi, Avrupa Birligi ve
Dis iligkiler Genel Miidiirligii

Stratejik Performans Hedefe|Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) 12018 [2019 [2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) (Yilda)

SPG 5.1.1) Verimlilik
tekniklerinin
yayginlastiriimasina yonelik 20 30 100 | 150 | 200 | 200 | 300 4 4
pilot uygulama projelerinden
yararlanan isletme sayisi

SPG 5.1.2) Verimlilik ve
surdurulebilir Gretim alaninda,
teknik, idari ve finansal
kapasitenin gliglendiriimesine
yonelik yurdtulen proje /
program sayisi®

SPG 5.1.3) Verimlilik ve
surdurulebilir Gretim alaninda
dlzenlenen kongre,
sempozyum, konferans, 15 6 3 4 3 4 4 4 4
calistay sayisi (etkinlik
tdrlerine bagh olarak
agirliklandirma yapilacaktir)®

SPG 5.1.4) Verimlilik

20 4 4 4 5 5 6 4 4

belgelendirmesi yapilan 15 10 50 | 200 | 400 | 500 | 600 4 4
isletme sayisi

SPG 5.1.5) Verimlilik

belgelendirmesi yapilan 15 0 50 | 100 | 150 | 200 | 250 4 4

personel sayisi

> Sanayide Kullanilan Verimsiz Elektrik Motorlarinin Déniisiimii Programi, Verimlilik Destek Programi Gelistirme
Yatirim Projesi, KOBV’lerde Enerji Verimli Elektrik Motorlarinin Kullaniminin Tesvik Edilmesi GEF Projesi, Ulusal
Temiz Uretim/Eko-Verimlilik Programi, Diinya Bankasi Grubu Yesil Verimlilik Projesi gibi verimlilik ve
surdirulebilir Gretim alaninda ydritilen programlar ve ulusal ve uluslararasi uzun siireli projeleri ifade
etmektedir.

& iki yilda bir diizenlenen Ulusal Verimlilik Kongrelerini, her yil farkli temalarla diizenlenen Siirdiiriilebilir Uretim
Sempozyumlarini, Projeler kapsaminda diizenlenen Calistaylar ve iyi Uygulama Orneklerinin Paylasiimasi
amaciyla tlke genelinde diizenlenmesi planlanani panelleri ifade etmektedir.
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SPG 5.1.6) Faaliyete gecgen

Model Fabrika sayisi

15 1 1 3 1 1 - 4 4

Riskler

Hizmet sunacak i¢ ve dis egitmen / danismanlarin / degerlendiricilerin galismalarin
gerektirdigi niteliklere sahip olmamasi
idare/Paydas/Ortaklardan kaynaklanan mali, hukuki ve idari sikintilar yagsanmasi

Stratejiler

Birimin sorumluluk ve hedefleri 6ncelik alinarak belirlenen konularda proje ve
programlar gelistiriimesi

Uzmanlarin, proje gelistirmeye ve proje yuratilen alanlara yonelik kapasite ve
niteligini artiracak sekilde gelisiminin saglanmasi

Birimin sorumluluk ve hedefleri 6ncelik alinarak belirlenen konulara yénelik
sempozyum, calistay vb. etkinlikler dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

46.119.176 TL

Tespitler “Cevreye duyarli kontrolli sanayilesmenin saglanmasina yénelik galismalarin
bulunmasi’nin Durum Analizi raporlarinda bir firsat olarak belirtiimis olmasi
intiyaglar Ydruatilen / yuratilecek projeler ve programlarin teknik iceriklerine yonelik ihtiyag

duyulabilecek egitim ihtiyaglarinin kargilanmasi
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HEDEF 5.2

Amac AMAG 5: VERIMLILIK DUZEYi ARTAN, SURDURULEBILIR BIR URETIM YAPISININ

OLUSUMUNU SAGLAMAK

Hedef HEDEF 5.2: Verimlilik ve surdurulebilir Gretim alaninda kurumsal platformlar

olusturulacak, bu alandaki uluslararasi igbirlikleri ve Uyeliklerde Bakanlik temsili
saglanacaktir.

Sorumlu Birim Verimlilik Genel Mudurligu

isbirligi Yapilacak [Sanayi Genel Midiirliigi, Bilim ve Teknoloji Genel Midirligii, Sanayi Bolgeleri Genel

Birim(ler) Mudirliga, Sanayi Uriinleri Givenligi ve Denetimi Genel Miidirliigl, Avrupa Birligi ve
Dis iligkiler Genel Miidiirligii
Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) |2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | (Yilda) (Yilda)
SPG 5.2.1) “Uretimi Gelistirme
Birimi” kurulan OSB sayisi 20 4 4 10 10 12 12 4 4
SPG 5.2.2) “Sanayi
Degerlendirme Merkezi” 20 2 2 4 6 6 10 4 4
kurulan Universite sayisi
?PG 523) _Kurulan Bc-J,I,geseI 20 0 ) 2 2 2 2 4 4
Temiz Uretim Merkezi” sayisi
SPG .2.4) Verimilik 30 | %20 [%30|%50| - | - | - | 4 4
Akademisinin kurulmasi
SPG 5.2.5) Uye olunan
uluslararasi -pvlatforrr-ﬂa-rm - 10 4 6 8 8 8 10 4 4
toplanti ve diger etkinliklerine
katim sayisi
Riskler - Kurulacak birim ve merkezler igin ortaya ¢ikabilecek idari, hukuki, mali vb.
engellerin olugsmasi
- Uye olunan uluslararasi kuruluglarin toplantilarinin ilgili kurulustan kaynaklanan
nedenlerle gerceklestiriimemesi
Stratejiler - Verimlilik ve surddrilebilir Gretim alaninda uluslararasi g¢ati kuruluglarin etkinlikleri,

arastirma raporlari ve yeni yontemlerine iliskin galismalarinin giincel olarak takip
edilmesi

Maliyet Tahmini

28.491.443 TL

Tespitler - “Uluslararasi igbirliklerinin ve etkinliklere katilimin ¢alisanlarin gelisimine katki
saglamasi’nin Durum Analizi raporlarinda bir gii¢li yon olarak belirtiimis olmasi
intiyaglar - Mevzuat diizenlemesi
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HEDEF 5.3
Amag AMAC 5: VERIMLILIK DUZEYi ARTAN, SURDURULEBILIR BIiR URETIM YAPISININ
OLUSUMUNU SAGLAMAK
Hedef HEDEF 5.3: Verimlilik ve surdurulebilir Gretim istatistikleri olusturulacak, Bakanlik ile

baglh ve ilgili kuruluslarinin desteklerinin etkileri analiz edilecek ve reel sektdre yonelik
analizler yapilmasi amaciyla Girisimci Bilgi Sistemi glincelleme ve gelistirme
calismalarina devam edilecektir.

Sorumlu Birim

Verimlilik Genel Mudurliga

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Stratejik Performans

Gostergeleri

Hedefe |Baslangi¢ izleme | Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhgi Sikhigi
(%) (2017) |2018 2019|2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) (Yilda)

SPG 5.3.1) Verimlilik ve
surdurulebilir Gretim
konularinda hesaplanan
istatistik ve gosterge sayisi

30 12 20 14 | 22 14 | 22 4 4

SPG 5.3.2) Hesaplanan
istatistik ve gostergelerle ilgili
olarak hazirlanan analiz,
bilten, makale vb. sayisi

10 8 9 9 10 9 10 4 4

SPG 5.3.3) Hazirlanan etki

analizi rapor sayisi

30 3 3 4 4 5 5 4 4

SPG 5.3.4) Girigimci Bilgi

Sistemini gelistirme amagli 30 1 1 1 1 1 1 4 4

glncelleme sayisi

Riskler

- Verimlilik ve surdirualebilir Gretim konularinda gosterge ve istatistiklerin hazirlig
siirecinde TUIK tarafindan verilerin zamaninda temin edilememesi

- Veritabani ve yazilimin bulundugu sunucuda ortaya gikabilecek sorunlar (yazilim-
donanim)

- Etki analizi yapilacak olan destek programlarini yuriten kurum ve kuruluslarin
isbirligi yapma konusunda gekimser davranmasi

- Girisimci Bilgi Sisteminin giincellenmesi galismalarinda kullanilacak verilerin ilgili
paydas kurumlardan zamaninda temin edilememesi

Stratejiler

- Farkli periyotlarla hesaplanan istatistik ve géstergelerin mevcut durumda oldugu
gibi, ayni sureklilikle ilgililerle paylasiimasi

- Hesaplanan istatistik ve gostergelerin politika olusturma sureglerine katkisini
artirmak Uzere analiz, bilten, makale vd. yayinlarin niteliginin glclendirilmesi

- Etki degerlendirme calismalarinda sirekliligin ve ¢alisma alaninda bilgi birikimi ve
tecribenin kullanilabilmesi agisindan, her g¢alisma alaninda gorevlendirilen
personelin surekliligi

- Etki degerlendirme galismalari gergeklestirimeden 6nce, degerlendirme yapilacak
alanda yetkin kisilerle bir araya gelinerek eyleme iligkin yol haritasinin gértusulmesi

- Etki degerlendirme konusunda g0rev yapacak personelin niteligini artiracak
calismalarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

28.121.491 TL

Tespitler

- Ar-Ge ve yenilik desteklerinin olusturdugu etkinin degerlendirilebilmesi amaciyla
Verimlilik Genel Mudurluginde Etki Analizi Dairesi Baskanlgi kurulmus olmasi
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve bagl, ilgili ve iligkili kuruluslari tarafindan
verilen Ar-Ge ve yenilik desteklerinin etki analizlerinin yapilmasiyla kamunun destek
icin ayirmis oldugu kaynaklarin makro ve mikro ekonomik ¢iktilari ve olusturdugu
katma degerin 6lgimunun gergeklestiriimesi

Desteklerin etki degerlendirmesinin tim paydaslar tarafindan énemsenmesi ve takip
edilmesi

Etki degerlendirme ¢alismalarinin Makam tarafindan desteklenmesi ve
sahiplenilmesi

Girisimci Bilgi Sisteminde yer alan veriler kullanilarak tGlkemiz reel sektériine yénelik
ihtiya¢ duyulan alanlarda analizler yapilmasi konusunda diger kurum ve kuruluslarin
isbirligi yapma istekleri

ihtiyaglar

Hesaplanan istatistik ve gostergeler ile bu zeminde olusturulan yayinlara iliskin
kamuoyunda farkindaligin artirilmasi

Mevcut personelin mesleki bilgi ve tecribesini artirmaya yonelik egitimler alinmasi
Yapilan islerin niteligini ve niceligini artirmak igin ilgili personelin kullanmasina
yonelik gerekli yazilim ve donanim altyapisinin saglanmasi
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HEDEF 5.4
Amag AMAC 5: VERIMLILIK DUZEYi ARTAN, SURDURULEBILIR BiR URETIM YAPISININ
OLUSUMUNU SAGLAMAK
Hedef HEDEF 5.4: Sanayinin genel ve sektorel sorunlarina yonelik analiz ve

degerlendirmelerde bulunulacak ve ¢ézum Onerileri Uretilecektir.

Sorumlu Birim

Sanayi Genel Miduarlagu

isbirligi Yapilacak

Ana Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (Yilda) (Yilda)

SPG 5.4.1) Hazirlanan Sanayi

Uretim Endeksi Degerlendirme | 20 12 12 12 12 12 12 12 12

Raporu sayisi

SPG 5.4.2) Hazirlanan Sektor 20 14 14 14 14 14 14 1 1

Raporlari sayisi

SPG 5..4.3) Hazirlanan 81 I 20 1 1 1 1 1 1 1 1

Sanayi Durum Raporu sayisi

SPG 5.4.4) Diizenlenen

Sektorel Teknik Komite toplanti| 20 13 13 13 13 13 13 2 2

sayIs|

SPG 5.4.5) Sanayi alaninda

katiim saglanan ulusal veya 20 180 180 | 180 | 180 | 180 | 180 4 4

uluslararasi etkinlik sayisi

Riskler

Sanayiye yonelik sorunlarin dogru bir sekilde analiz edilememesi
Uretilen ya da geligtirilen ¢éziim 6nerilerinin sektdriin ihtiyaglarina cevap
verememesi

Stratejiler

Arastirma ve analiz ¢calismalarini gergeklestirecek personelin arttiriimasi
Sektorin aktif katiminin arttirilmasi
Paydas kurumlarla isbirligi ve koordinasyon kapasitesinin gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

21.152.000 TL

Tespitler - Sanayinin geneline ve sektorlere yonelik strateji ve analiz dokimanlarinin
olusturulmus olmasi
- Sektor komiteleri aracihigiyla ilgili sektorlerle igbirligi icinde c¢alismalarin
yurutilebilmesi (6zel sektér ve Bakanlidin birlikte calisabilecedi platformlar
bulunmasi)
- Sektor birliklerinin - uluslararasi gelismeleri yakindan takip ediyor olmasinin
Bakanhgimiz ¢alismalarini kolaylastirmasi
- 81 ile yayilmis yerel teskilatin bulunmasi
ihtiyaglar - Sektor sorunlarina ¢ézim olabilecek ve yol gosterici nitelikteki sektor raporlarinin

olusturulmasi esnasinda, s6z konusu raporlari olusturan personele yonelik,
mesaisinin baska konularla bolinmesinin engellenmesi yoninde tedbirler alinmasi
81 il Sanayi Durum Raporu’nun olusturulmasina katki saglayan il Midiirliiklerinde
bulunan personele yonelik arastirma ve raporlama egitimi verilmesi
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HEDEF 6.1

Amag AMAC 6: BILIMSEL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESINE YONELIK ULUSAL VE
ULUSLARARASI FAALIYETLER YURUTMEK.

Hedef HEDEF 6.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetler yuritilecek, programlar
olusturulacaktir.

Sorumlu Birim Bilim ve Teknoloji Genel Midurlugu

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Birim(ler)

Stratejik Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi

(%) (2017) |2018 | 2019 | 2020 {2021 | 2022 | (Yilda) | (Yilda)

SPG 6.1.1) Kutup arastirmalari
kapsaminda Antarktika'ya 15 1 1 1 1 1 1 4 4
gerceklestirilen sefer sayisi

SPG 6.1.2) Ulusal Kutup Bilim
Programi ve Stratejisi 20 0 1 - - - - 4 4
hazirlanmasi

SPG 6.1.3) Ulusal Kutup Bilim
Programi ve Stratejisi
kapsaminda yuratilen eylemlerin
gerceklesme orani

20 0 %10 | %25 | %40 | %60 | %70 4 4

SPG 6.1.4) Kutup arastirmalari
konusunda yapilan uluslararasi 15 0 2 2 2 2 2 4 4
ikili igbirligi anlasma sayisi

SPG 6.1.5) Kutup arastirmalari
kapsaminda Bakanligimizile iTU
arasinda isbirligi protokolu
imzalanmasi

SPG 6.1.6) Antarktika
Antlasmalar Sistemi'ne
danigman Uye olarak
basvurunun yapilmasi

10 1 1 1 1 1 1 4 4

20 0 e - 4 4

Riskler - Ulusal Kutup Bilim Programi ve Stratejisi’'nin planlanan zamanda yayimlanamamasi
- Uygun gemi bulunamamasi durumunda seferlerin 6ngériilen zamanda
gerceklestirilememesi

Stratejiler - Ulkemizin kutup arastirmalarina iliskin bir yol haritasinin olusturulmasinin saglanmasi
- ITU ile imzalanacak Isbirligi Protokolii gergevesinde galismalarin yiiriitilmesi
- Yurutulecek calismalarin ulusal dizeyde sahiplenilmesi icin gereken destegin

saglanmasi
Maliyet Tahmini 47.000.000 TL
Tespitler - Bilim ve Teknoloji politikalarini hazirlamak, stratejiler gelistirmek, bunlarin

uygulanmasini saglamak, sonuglarini iziemek ve degerlendirmek gérevinin Birimimize
kanun ile verilmis olmasi

- Cumhurbaskanligi himayelerinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi uhdesinde
istanbul Teknik Universitesi koordinasyonunda 2016 yilinda galigmalara baglanmasi

- Maliyet 6ngdrisiiniin Tirk-Antarktik Bilim Ussi insasi ve Tiirk Buzkiran Kutup
Arastirma Gemisi ingasini da icermesi

ihtiyaglar - Konu ile ilgili calisan personel sayisinin artiriimasi
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HEDEF 6.2

Amac AMAG 6: BILIMSEL KAPASITENIN GUGLENDIRILMESINE YONELIK ULUSAL VE
ULUSLARARASI FAALIYETLER YURUTMEK.

Hedef HEDEF 6.2: Bilim

insanlarinin pratik kapasitesinin artirilmasina yonelik egitim,
bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurltigu

Birim(ler)

isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhgi
(Yilda)

Raporlama
Sikhgi
(Yilda)

SPG 6.2.1) Akademisyenlerin
Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinde istihdaminin
artiriimasina yonelik
gerceklestirilen etkinlik sayisi

25

10

30

30

30

30

30

SPG 6.2.2) TGB de yer alan
firmalarda lisansustu egitim
diizeyine sahip personel
sayisinin artirilmasina yonelik
gerceklestirilen etkinlik sayisi

25

SPG 6.2.3) Ar-Ge
Merkezlerinde temel bilimler
mezunlarinin istihdaminin
artiriimasina yonelik
gerceklestirilen etkinlik sayisi

25

10

30

30

30

30

30

SPG 6.2.4) Universitelerdeki
muhendislik ve teknik egitim
mufredatinin gelistiriimesine ve
sertifika programlari
baslatiimasina yonelik olarak
YOK ile igbirligi projelerinin
baslatiimasi

25

Riskler - Etkinliklere katilim sayisinin az olmasi

Stratejiler

- Universite, TGB ,Ar-Ge ve Tasarim merkezleri ile etkinliklerin organizasyonu
konusunda igbirligi yapilmasi

Maliyet Tahmini

15.749.000 TL

Tespitler - Ar-Ge Reform paketi kapsaminda nitelikli igsglicu istihdamina yonelik tesviklerin yer
almasi
intiyaglar - Konu ile ilgili calisan personel sayisinin artiriimasi
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HEDEF 7.1
Amag AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI ILE STRATEJIK YONETIM VE
UYGULAMA KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef HEDEF 7.1: Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin niteligi ve etkinligi artirilarak,

Bakanligin kurulus amacina uygun, hesap verebilir ve seffaf olarak yonetiimesine
katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Rehberlik ve Teftis Bagkanlgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans

Gostergeleri

Hedefe |Baslangig izleme | Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) |2018 [2019|2020 [ 2021|2022 | (Yilda) | (Yilda)

SPG 7.1.1) Yilhk galisma plan
ve programinda yer alan
rehberlik amagl teftislerin

gerceklesme orani

50 %100 |%100|%100|%100({%100|%100| 12 12

SPG 7.1.2) Mifettis ve blro
¢alisanlari bagina saglanan 10 15 15 15 15 15 15 1 1
hizmet ici egitim siresi (saat)

SPG 7.1.3) Program disi
denetim hizmetleri kapsaminda
Bakanlik merkez ve tasra
teskilati, bagh, ilgili ve iliskili
kuruluglarin her tarli faaliyet
ve islemleriyle ilgili olarak
gelen ihbar ve sikayetler
Uzerine yapilan inceleme,
sorusturma ve 6n inceleme
islerinin tamamlanma orani

40 %100 |%100(%100|%100|{%100|%100| 4 4

Riskler

Program digi yapilan denetimlerin yillik ¢galisma plan ve programini aksatmasi
nedeniyle teftis calismalarinin yillik galisma plan ve programina uygun
yuritilememesi

inceleme, 6n inceleme ve sorusturmalar sirasinda bilgi ve belge temininin glicligi
nedeniyle islerin tamamlanma suresinin uzamasi

Muifettis sayisinin yetersiz kalmasi nedeniyle inceleme, sorusturma ve 6n
incelemenin etkin ve zamaninda yapilamamasi

Stratejiler

Gorevlerle ilgili standart is slrelerinin takibinin yapilmasi

Bagkanligimiza ulasan ihbar ve sikayetlerden Bakanhgimiz merkez teskilati veya
tasra teskilatinca ¢6zime kavusturulabileceklerin bu yerlere yonlendiriimesi

Yilhk Calisma Plan ve Programina goére teftis edilecek kurum ve kurulus sayisinin
mevcut mufettis sayisi ile mutenasip olarak belirlenmesi

Teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren islerde mihendis miifettis gérevlendiriimesine
0zen gosterilmesi

Bagkanligimiz yonerge ve rehberlerin giincellenmesi sirasinda Mufettiglerin oneri
ve goruslerin alinmasi

Maliyet Tahmini

46.696.600 TL

Tespitler - Bagkanhgimiz Yilhk Calisma Plan ve Programinda yer alan teftis konularinin,
Bakanligimizin Ust planlarinda yer alan sorun ve éncelikler dogrultusunda
rehberlik yonlyle belirlenecek olmasi

intiyaglar - Hedefin yerine getiriimesi icin zaman igerisinde Mufettis Yardimcisi alimina

gidilebilecek olmasi
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- Mufettiglerin denetim sirasinda ihtiya¢ duyduklari bilgi ve belgelere daha hizli ve
kolay ulasabilmeleri igin mevzuat diizenlemesi yapilmasi

- Ihtiyag duyulan teknik ekipman temini

- Egitim ihtiyaci icin gereken hizmet alimi
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HEDEF 7.2
Amag AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI ILE STRATEJIK YONETIM VE
UYGULAMA KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef HEDEF 7.2: ic denetim faaliyetlerinin etkinligi artinlarak, Bakanlik kaynaklarinin

ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére kullaniimasi hususunda katki
saglanacaktir.

Sorumlu Birim

ic Denetim Birimi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2017)

2018

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhgi
(Yilda)

Raporlama
Sikhgi
(Yilda)

SPG 7.2.1) i¢ Denetim
Programinin hazirlanma sikhgi

20

1

4

4

SPG 7.2.2) ig Denetim
Programlarinin gergeklesme
orani

50

%100

%100

%100

%100

%100

%100

SPG 7.2.3) Kalite Giivence ve

Geligtirme Programi
cercevesinde i¢ denetim

faaliyetlerinin i¢c degerleme

sikhgi

10 1 1 1 1 1 1 4 4

SPG 7.2.4) i¢ denetgi basina
saglanan egitim suresi (saat)

10 35 35 | 30 | 35 | 35 | 30 4 4

SPG 7.2.5) BROP

kapsamindaki faaliyetlerin

denetlenme sikhigi

10 1 1 1 1 1 1 4 4

Riskler - Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin Bakanligin risk profiline ve risk analiz
¢alismalarina uygun olarak programlanmamasi
- Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin belirlenen plan ve program kapsaminda
gerceklestiriimemesi
Stratejiler - Ig denetime iligkin yéntem ve standartlarin uygulanmasina yonelik egitimler

alinmasi

Denetim ve danigmanlik faaliyetlerinin mevzuat, standartlar ve yillik programa
uygun olarak gerceklestiriimesi amaciyla denetim gézetim sorumlulugu gdrevinin
etkin olarak igletiimesi

Bilgi teknolojileri denetimlerine agirlik verilmesi

Maliyet Tahmini 9.534.093 TL

Tespitler -

intiyaglar - Bilgi teknolojileri denetimleri konusunda i¢ denetgilerin egitim almalarinin
saglanmasi
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HEDEF 7.3
Amag AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI ILE STRATEJIK YONETIM VE
UYGULAMA KAPASITESINI GUCLENDIRMEK.
Hedef HEDEF 7.3: Stratejik yonetim isleyisi guclendirilecektir.
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanhgi
isbirligi Yapilacak |Tim Hizmet Birimleri
Birim(ler)
Stratejik Performans Hedefe |Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhgi Sikhgi

(%) | (2017) |2018| 2019 |2020 [2021 |2022|(Yilda) | (Yilda)

SPG 7.3.1) Hazirlanan
Bakanlik yillik faaliyet rapor 10 1 1 1 1 1 1 4 4
sayIs|

SPG 7.3.2) Performans

Programi izleme raporu sayisi 30 4 4 4 4 4 4 4 4

SPG 7.3.3) Butge
harcamalarina iliskin 30 4 4 4 4 4 4 4 4
hazirlanan rapor sayisi

SPG 7.3.4) Kamu g Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem 30 2 2 2 2 2 2 4 4
Plani izleme raporu sayisi

Riskler - Etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulamamasi

Stratejiler - izleme ve degerlendirme slireglerinin analiz edilmesi
- Paydaslarla toplanti, galistay vb. etkinlikler yapilarak stratejik yonetim ve
uygulama kapasitesinin gelistiriimesi

Maliyet Tahmini 21.694.000 TL

Tespitler - Kurumsal kapasitenin yeterli olmamasi
- izleme ve degerlendirilme igin etkin bir sistem olmamasi

intiyaglar - Izleme ve degerlendirme siirecinin ve bilisim altyapisinin iyilestiriimesi
- Stratejik yonetime yonelik egitim ihtiyag analizinin yapilmasi ve egitim verilmesi
- Nitelik ve nicelik olarak insan kaynaklarinin gi¢lendirilmesi

87



BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

HEDEF 7.4
Amac AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI ILE STRATEJIK YONETIM VE
UYGULAMA KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef HEDEF 7.4: Hukuki faaliyetlerin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Hukuk Musavirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ana Hizmet Birimleri, il Midrliikleri

Stratejik Performans

Gostergeleri

Hedefe | Baglangig izleme |Raporlama
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) 12018 20192020 (2021 12022 | (Yilda) (Yida)

SPG 7.4.1) Bakanlik is ve

islemlerinin hukuka

uygunlugunun saglanabilmesi
icin Merkez Birimlere ve Tasra
Teskilatina yonelik verilen

egitim sayisi

50 5 5 5 5 5 5 4 4

SPG 7.4.2) Hukuk Musaviri,

Avukat ve Uzmanlarin
glncellenen ve degdisen

mevzuata uyumunu saglama
amacli alinan egitim sayisi

50 3 3 3 3 3 3 4 4

Riskler - Musavirligimiz is yuki ve yogunlugu nedeniyle egitim faaliyetlerinin sekteye
ugrama ihtimalinin olmasi
- Bakanligimiz Merkez Birimlerinden ve Tasra Teskilatindan egitim talebinde
bulunulmamasi
- Mevzuata iligkin degisiklik ve yenilik olmamasi halinde personelin egitim alma
ihtiyacinin dogmamasi
Stratejiler - S6z konusu egitim planlamalarinin miimkiin olmasi halinde yilbasinda is Faaliyet

Tablosuna islenerek planlanmasi

Personelin kigisel gelisim noktasinda egitime tegvik edilmesi

Uzman yardimcisi, mihendis, memur vb. personelin adaylik egitimlerine katilim
saglanarak halihazirda oldugu gibi hukuk derslerinin Mlsavirligimizce verilmesi

Maliyet Tahmini

10.134.000 TL

Tespitler

Musavirligimiz egitim faaliyetlerinin, SWOT Analiz raporunda zayif yonlerden olan,
“Personelin niteligini artirmaya yénelik egitimlerin amaca uygun ve uygulamaya
yonelik olmamasi; egitimlerin hep ayni egitmenler tarafindan verilmesi” konusuna
¢6zum olabilecek olmasi

Musavirligimiz egitim faaliyetlerinin, SWOT Analiz raporunda guglu yonlerden
olan, “Mevcut personel yapisinin yeterli birikime sahip olmasi” konusunda
destekleyici mahiyette olmasi

intiyaglar

Personelin egitim hizmeti alabilmesi icin ihtiya¢ duyulan édenegin mevcut olmasi
Personelin bireysel bagvuru ve kabull yoluyla alabilecegi egitimlere ydnelik
O0denek talebinin kargilanmasi

Merkez Birimleri ve Tagra Tegkilatina yonelik Ankara disindaki egitimlere katilimin
saglanmasi amaciyla personelin yolluk, guindelik vb. giderlerinin karsilanmasi
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HEDEF 7.5
Amagc AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI ILE STRATEJIK YONETIM VE
UYGULAMA KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef HEDEF 7.5: Kurumsal kultirtin gelismesine, teknolojik alt yapiya ve stratejik yonetime
uygun etkin bir insan kaynaklari yénetimi saglanacaktir.
Sorumlu Birim Personel Dairesi Bagkanhgi
isbirligi Yapilacak |Ana Hizmet Birimleri, il Miidiirliikleri
Birim(ler)
Stratejik Performans Hedefe |Baslangic izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Siklig Sikhgi
(%) (2017) |2018 |2019 2020|2021 |2022 | (Yida) (Yilda)
SPG 7.5.1) Yillk atama 25 | %100 |%100|%100|%100|%100|%100| 4 4
kontenjaninin kullanim orani
SPG 7.5.2) Birimlerin yilhk
kadro ve personel ihtiyacinin
tespit edilerek iptal ve ihdas 15 1 1 ! ! 1 1 4 4
calismasi yapilma sayisi
SPG 7.5.3) Bakanhgimiz yillik
egitim planinda Bagskanhgimiz
icin belirlenen hizmet ici egitim 25 %100 |%100|%100|%100|%100 |%100 4 4
programlarinin uygulanma
orani
SPG 7.5.4) Etkin bir personel
yapisini saglamaya yonelik 20 9 4 4 4 4 4 4 4
sinavlarin yapiima sikligi
SPG 7.5.5) Personelin mali ve
s?sygl haklall'lnm korunmasma 15 3 3 3 3 3 3 4 4
yonelik sendikal faaliyetlere
iliskin toplanti sayisi

Riskler

Bagbakanlikga Bakanligimiza tahsis edilen agiktan ve naklen atama kontenjaninin
kisith olmasi nedeniyle insan kaynaklari politikasi olusturmada aksakliklar
yasanmasi

Stratejiler

Agiktan ve naklen atama kontenjaninin Bakanlgin intiya¢c duydugu personelin
istihdaminda kullaniimasi

Egitim planlamasinin merkez ve tasra teskilati birimlerinin ihtiyaci, goéris ve
onerileri dahilinde olusturulmasi

intiyag duyulan sinavlarin kariyer ve liyakat ilkeleri cercevesinde yapilarak
etkinligin ve verimliligin artiriimasi

Personelin mali ve sosyal haklarinin korunmasina yonelik olarak yapilacak olan
Kurum idare Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmasinin yakindan
takip edilmesi

Maliyet Tahmini

7.787.627 TL

Tespitler

Bakanligimizin vizyonunun gergeklestirimesine katki saglayacak en énemli
unsurun insan faktori olmasi nedeniyle hedefin 6nem derecesinin yiiksek olmasi
Egitimin personelin gelisiminde ve motivasyonunun artiriimasinda énemli bir faktor
olmasi

Kariyer ve liyakat sistemine dayali gérevde ylikselme imkani saglanmasinin
personelin motivasyonunu olumlu yénde etkilemesi

Personelin maddi ve sosyal ihtiyacglarinin st yonetime iletilmesinde sendikal
faaliyetlerin 6nemli bir yere sahip olmasi
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ihtiyaglar

- Bakanligimizin bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesi, daha etkili, hizli ve givenilir
bir sekilde bilgiye erigilmesi, is ve iglemlerin yuritulebilmesi

- Egitim hizmetlerinin daha verimli ve etkili ylrattlebilmesi igin Egitim Subesinin
yeniden yapilandiriimasi

- Mevzuat ve egitim ile ilgili is ve islemleri yuriten subelerde ihtiya¢ duyulan sayi ve
nitelikte personel istihdaminin saglanmasi
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HEDEF 7.6

Amac AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI ILE STRATEJIK YONETIM VE

UYGULAMA KAPASITESINIi GUGCLENDIRMEK

Hedef HEDEF 7.6: Merkez ve tasra teskilatinin fiziksel altyapisi gliglendirilecek, ¢alisanlarin

is tatmini ve motivasyonu artirilacaktir.

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe |Baslangi¢ izZleme |Raporlama
Etkisi Degeri Sikhigi Sikhigi
(%) (2017) |2018 |2019|2020 | 2021|2022 | (Yida) (Yilda)

SPG 7.6.1) Calisan

motivasyonu ve kurum
kilturdnu gliglendirmeye

. N 50 10 3 3 3 3 3 4 4
yonelik olarak diizenlenen
kilturel, sosyal ve sportif
etkinlik sayisi
SPG 7.6.2) Bakanlik Merkez
ve il Middrliiklerince kullanilan 50 0 0 %3 | %3 | %3 | %3 4 4
araglarin yenileme yutzdesi
Riskler - Bakanlar Kurulu Kararinin ara¢ alimina etkisinin olmasi
- Yaplilan etkinliklerin ¢alisan beklentisini kargilamamasi
- Kalkinma Bakanligi yatirim proje goriismelerinde projenin kabul edilmemesi
- ligili yil Butge Kanunu ile ilgili tertibe édenek tahsis edilmemesi
Stratejiler - Memnuniyet anketlerinin dizenlenmesi

il miidarliiklerinin fiziksel alt yapisini giiglendirebilmek igin ihtiyaglarina éncelik
verilmesi
Arag yenilemelerinde il middirliiklerinin ihtiyaglarina éncelik verilmesi

Maliyet Tahmini

4.409.626 TL

Tespitler

- Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar kisminda Sosyal olanaklarin ¢alisan
motivasyonunu artirildigi gicli yon olarak tespit edildiginden Bu tespite katki
saglayacagi disunildiginden galisanlarin is tatmini ve motivasyonun
artirlmasinin hedefe eklenmesi

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar kisminda zayif yonlerde Il midiirliiklerinin fiziksel
ve teknik anlamda yetersiz olmasi tespitinden yola gikarak il midirliiklerinin
fiziksel alt yapisinin gelistiriimesi ve araglarin yenilenmesinin hedefe eklenmesi

intiyaglar

Fiziksel ortamin iyilestiriimesi ve ¢alisan motivasyonunun arttirilmasi ihtiyaci
- Mevzuat gergevesinde ihtiyaca gore hizmet alim yapilmasi
- Mevzuat gergevesinde belirlenecek satin alma isleminin gerceklestiriimesi
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HEDEF 7.7
Amag AMAC 7: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI iLE STRATEJIK YONETIM VE
UYGULAMA KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef HEDEF 7.7: Bilisim sistemleri ve e-hizmet sunma olanaklari gelistirilecek, sistemlerin

glvenligi ve surekliligi saglanacak, paydaslarla entegrasyon guglendirilecektir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Hizmet Birimleri, il Midurliikleri

Stratejik Performans Hedefe | Baglangi¢ izleme |Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017) {2018 {2019 | 2020 | 2021 {2022 | (Yilda) (Yilda)

SPG 7.7.1) Bilgi islem
uygulamalarinda kaliteyi

saglamak icin ISO/TSE 27001 20 1 1 1 1 1 1 4 4

Standart gerekliliklerinin

saglanmasi

SPG 7.7.2) Planlanan donanim

yenilenme ylzdesi

20 %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 4 4

SPG 7.7.3) Planlanan sistem

altyapisinin guglendiriime ve 20 %30 %30 | %20 | %10 | %10 | %30 4 4

yedeklenme ylzdesi

SPG 7.7.4) Planlanan

uygulamalarin E-dénisum 40 %100 |%100|%100|%100|%100|%100 4 4

projeleri orani

Riskler - Yetismis personel hareketlerinin olmasi
- Yeterli ddenek tahsisinin gerceklesmemesi
- Kaynak tahsisi ve dnceliklerinin degismesi
Stratejiler - Etkin Uygulamalarin e-Dénlisimu hizmetlerinin yerine getirilmesi

- Uygulamalarin e-Déntsumu hizmetleri ile Blrokrasinin azaltilarak hizmet
kalitesinin artmasi
- Bilgi toplumuna gegisin ve surdarilebilirliginin adimlarinin atiimasi

Maliyet Tahmini

32.834.000 TL

Tespitler - Cagdas Yonetim tekniklerine ve teknoloji kullaniminda agiklik olmasi
- Birokraside degisime kargi gosterilen direncin olmasi
- Kaynak tahsisi ve onceliklerinin degismesi

ihtiyaglar - Nitelikli Bilisim Personelin istihdamina ihtiyag duyulmasi

- Teknik - Teknolojik alt yapinin temin edilmesi
- Hizmetlerin yerine getirilmesi icin ddenek temin edilmesi
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3.3 Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 33: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Amaglar /
Hedefler

=
]
o
]
D
(72}

ABDIGM

Amacg 1
Hedef 1.1 s i 0 000

Hedef 1.2 1IN ) [ BRI |

Hedef 1.3 S

Hedef 1.4 S

Hedef 1.5 [ I i
Amag 2

Hedef 2.1 s 0000

Hedef 2.2 1IN ) [ BRI |

Hedef 2.3 i s i i i i

Hedef 2.4 N Y N

Hedef 2.5 i i i i i i s

Hedef 2.6 {1 I ) I [

Hedef27 1 S 1 1 1 1T 1

Amag 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3 i
Hedef 3.4
Hedef 3.5

Hedef 3.6

w O uo u uo uo ou

Hedef 3.7

Amag 4
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(S: Sorumlu, I: Ilgili)
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3.4 Tahmini Maliyet

Tablo 34: Tahmini Maliyet

Amaglar /
Hedefler

2018

15.557.278

3.284.000

5.107.800

2.206.020

1.289.450

3.670.008

232.935.888

3.500.000

25.000.000

126.093.000

4.116.000

57.660.000

15.250.000

1.316.888

88.307.000

64.500.000

1.597.000

220.000

21.550.000

40.000

150.000

250.000

2019

17.944.382

3.440.000

5.618.580

2.356.680

1.394.823

5.134.299

245.433.149

3.500.000

25.000.000

134.095.000

4.435.000

60.689.000

16.775.000

939.149

141.065.000

115.000.000

1.220.000

225.000

24.150.000

50.000

160.000

260.000

2020

19.567.409

3.620.000

6.180.438

2.512.200

1.497.942

5.756.829

257.585.388

3.500.000

27.500.000

141.869.000

4.727.000

62.033.000

16.775.000

1.181.388

164.695.000

136.000.000

1.500.000

225.000

26.500.000

50.000

160.000

260.000
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2021

19.236.525

3.800.000

6.180.438

2.672.400

1.646.515

4.937.172

278.193.786

3.500.000

30.250.000

156.055.000

4.963.000

65.135.000

16.775.000

1.515.786

176.265.000

145.000.000

500.000

240.000

30.000.000

55.000

180.000

290.000

2022

20.062.045

3.990.000

6.180.438

2.672.400

1.809.674

5.409.533

282.617.041

3.500.000

30.250.000

156.055.000

5.211.000

68.392.000

16.775.000

2.434.041

189.395.000

160.000.000

550.000

265.000

28.000.000

60.000

200.000

320.000
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TOPLAM

92.367.639

18.134.000

29.267.694

12.419.700

7.638.404

24.907.840

1.296.765.252

17.500.000

138.000.000

714.167.000

23.752.000

313.909.000

82.350.000

7.387.252

759.727.000

620.500.000

5.367.000

1.175.000

130.200.000

255.000

850.000

1.380.000



Amacg 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6
Hedef 4.7
Amag 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Amag 6

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Amag 7

Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3
Hedef 7.4
Hedef 7.5
Hedef 7.6

Hedef 7.7

17.373.930

3.337.400

2.941.360

2.189.000

1.642.000

3.465.300

1.592.850

2.206.020

23.911.453

6.910.348

6.151.000

7.018.105

3.832.000

10.916.000

8.000.000

2.916.000

22.811.636

7.860.000

1.703.000

3.960.000

1.800.000

1.384.000

86.636

6.018.000

18.438.097

3.604.285

3.142.240

2.290.000

1.720.000

3.618.773

1.706.119

2.356.680

25.799.701

8.534.624

7.500.453

5.744.624

4.020.000

12.208.260

9.000.000

3.208.260

25.254.854

8.527.000

1.817.000

4.271.000

1.933.000

1.507.800

931.054

6.268.000

19.515.858

3.870.750

3.349.600

2.410.000

1.810.000

3.731.056

1.832.252

2.512.200

28.619.171

9.848.421

8.123.984

6.426.766

4.220.000

13.208.260

10.000.000

3.208.260

26.416.809

9.157.000

1.907.850

4.271.000

2.030.000

1.507.800

1.025.159

6.518.000

20.827.085

4.254.669

3.563.200

2.530.000

1.900.000

3.892.832

2.013.984

2.672.400

23.630.317

10.212.924

4.722.658

4.264.735

4.430.000

13.208.260

10.000.000

3.208.260

28.277.364

10.072.700

2.003.243

4.484.000

2.132.000

1.613.346

1.127.275

6.844.800

21.845.926

4.676.279

3.563.200

2.660.000

1.990.000

4.070.490

2.213.557

2.672.400

21.923.468

10.612.859

1.993.347

4.667.262

4.650.000

13.208.260

10.000.000

3.208.260

30.330.083

11.079.900

2.103.000

4.708.000

2.239.000

1.774.681

1.239.502

7.186.000
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98.000.896

19.743.383

16.559.600

12.079.000

9.062.000

18.778.451

9.358.762

12.419.700

123.884.110

46.119.176

28.491.443

28.121.491

21.152.000

62.749.040

47.000.000

15.749.000

133.090.746

46.696.600

9.534.093

21.694.000

10.134.000

7.787.627

4.409.626

32.834.000

(*) Rekabetci Sektorler Programlarina (BROP ve RYSOP) yillara sari olarak tahsis edilen /harcanmasi
gereken toplam kaynagin AB fonlari disinda ulusal bitgeden kargilanmakla ylikimld olunan %15’lik

kismi girilmigtir.

96



BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

97



BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI | 2018-2022 STRATEJIK PLANI

BOLUM 4: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan kapsaminda 2018-2022 dénemi iginde yer verilen Amag¢ ve Hedeflere ulagsiimasinda,
gerceklestirilecek calismalarin ve ortaya konacak performansin izlenmesi, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin degerlendiriimesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi buyuk
Onem arz etmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2018-2022 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasiyla
birlikte, bu belgede yer alan Stratejik Performans Gostergeleri zemininde, izleme ve
degerlendirme stireci baglayacaktir.

Bu stirecte belirlenen Stratejik Performans Gostergelerinin hedeflerine ne 6lglide ulasildigi ve
kullanilan kaynaklarin dngoérilerle tutarh olup olmadigi 3'er aylik dénemlerde izlenecek ve
raporlanacaktir. Bu raporlar, performans gostergelerinin hedeflerinin gergeklesme dizeyleri
hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen agiklama ve yorumlari da icerecektir.

Silre¢ boyunca Stratejik Performans Gostergeleri verileri dizenli olarak toplanacak ve
degerlendirilecektir. Bu baglamda olgum, izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi,
ancak uygun verilerin toplanmasi ve analiziyle miUmkin olacaktir. Bu sebeple Bakanlik
birimleri, Stratejik Performans Gostergelerinin izlenip degerlendirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
uygun ve tutarh verileri saglayacaklardir.

izleme siirecinde plan kapsamindaki uygulamalarin izlenmesine olanak saglayan Performans
Programlari ile uygulama sonuglarinin kamuoyu ile paylasiimasina imkan saglayan Faaliyet
Raporlari baslica iki enstriiman olacaktir.

98






Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupmar Bulvari
(Eskisehir Yolu 7.Km) 2151. Cadde No:154/A
06510 Cankaya /ANKARA

www.sanayi.gov.tr



