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1. ONSOZ
1.1. Amag
Bozok Universitesi Stratejik Plan’nin amaci, iiniversitenin mevcut durumunu ve dis
cevresindeki gelismeleri degerlendirerek, gelecekte arzu edilen seviyeye ulastirilabilmesi igin

kapsamli bir gelisim siirecini gergeklestirmektir.

1.2. Kapsam

Stratejik planlama kapsaminda, {iniversitenin listiin ve zayif taraflar1 degerlendirilmis, dis
cevredeki firsat ve tehditler belirlenmis (SWOT), vizyon ve misyon gelistirilmis, amaglar
belirlenmis, stratejiler, hedefler ve hedeflere ulagsma diizeyini gosterecek performans

gostergeleri ortaya konmustur.

1.3. Tamumlar ve Kavramlar

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim, orgiitlerin ¢ok uzun Omiirlii olmasini saglamak ve
rekabet giiclinli yiikseltmek i¢in kurumun {istlin ve zayif taraflarinin belirlenmesini, dis
cevredeki firsat ve tehditlerin degerlendirilmesini, vizyon, misyon ve stratejilerin
olusturulmasini iceren uzun vadeli ve genis kapsamli bakis acisina sahip bir yOnetim
anlayisidir.

Stratejik Planlama: Stratejik planlama, kurumun bulundugu noktadan gelecekte ulagsmay1

diistindiigii noktaya nasil gidecegini gdsteren bir yol haritasidir.

Vizyon: Kurumun uzun vadeli gelecekte nerede olacagini gosteren, tiim mensuplarin

paylastig1 bir resimdir.

Misyon: Kurulusun var olug nedeninin 6z bir bi¢imde ifade edilmesidir.

Strateji: Vizyona ulasabilmek i¢in belirlenen hareket tarzidir.

Hedef: Belirlenmis olan stratejilerin birim diizeyine indirgenmis seklidir.

SWOT Analizi: Incelenen kurumun, iistiin (giiglil) ve zayif yodnleri ile dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditlerin saptanmasi sonucunda elde edilen bilgilerin kurumun

yararina kullanildig1 bir tekniktir.

Politika: Politika, kurumun atacagi adimlara rehber olacak ilkeler toplulugudur.



2. YONETICI OZETi

Stratejik Planlama Siireci

14.02.2008 tarihli senato karariyla Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu,
Stratejik  Planlama Komisyonu ve Kurumsal Ozdegerlendirme Komisyonunun

olusturulmasiyla Bozok Universitesi’nin stratejik planlama siireci baglamistir.

Stratejik planlama komisyonu, ilk toplantisini yaparak Bozok Universitesi Stratejik Plan1’nin
hazirlanmasina yonelik yol haritasini olusturmus, her bir faaliyetin ne kadar siirede
tamamlanacagini kararlagtirmistir. Ardindan stratejik planlama siirecine iliskin, {iniversite
rektorlinlin, tim birimlerin stratejik planlama temsilcilerinin, akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme kurulu iiyelerinin, kurumsal 6zdegerlendirme kurulu {iyelerinin yer aldigi
genig katilimli bilgilendirme semineri diizenlenmistir. Seminer sirasinda tiim sorular

cevaplandirilmig ve tiim oneriler dikkate alinmigtir.

Devam eden siiregte, stratejik planlama komisyonu {iiyeleri diizenli toplantilar yaparak
calismalarini stirdiirmiistlir. Stratejik planlama komisyonu c¢alismalarini yiiriitiirken stirekli
olarak tiniversite personelinin ve dgrencilerin cesitli konulardaki fikir ve Onerilerini alarak
degerlendirmistir. Dolayisiyla stratejik planin hazirlanmasinda 6nemli bir unsur olan
katilmcilik ilkesi gergeklestirilmistir. Stratejik plan taslagi tamamlandiginda senatoda
sunularak senato iiyelerinin goriis ve Onerileri alinmis, bu ¢er¢evede degisiklikler yapilarak

plan taslagi son haline getirilmistir.

Bozok Universitesi 2010-2014 yillar1 igin hazirlanan stratejik planin ana basliklar1 asagida

siralanmuistir:

Bozok Universitesi’ni Tamiticr Bilgiler: Bu boliimde Bozok Universitesi’nin tarihgesine,

organizasyon semasina ve liniversiteyi tanitici bilgilere yer verilmistir.

Universitenin Vizyon, Misyon, Temel Degerler ve Politikalari: Bu bolimde Bozok
Universitesi’nin vizyonu ve misyonu gelistirilmis, temel degerleri ve politikalar ifade

edilmistir.

Kurumsal Degerlendirme: Bu boliimde Bozok Universitesi’nin SWOT analizi yapilmis ve

iiniversitenin paydaslar1 tanimlanmistir.



Stratejiler: Bu boliimde Bozok Universitesi'nin 2010-2014 yillar1 arasinda uygulayacagi
temel stratejiler ifade edilmektedir. Universitenin temel stratejileri 6 baslik altinda

toplanmaktadir:

e Egitim-0gretim stratejileri

e Bilimsel arastirma stratejileri

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi stratejileri
e Halkla iligkiler stratejileri

e Altyap1 gelistirme stratejileri

¢ Finansman stratejileri

e (evre stratejileri

Hedefler: Belirlenmis olan stratejilere ulagilmasini saglayacak hedefler olusturulmustur.

Performans Gostergeleri: Hedeflere ulagsma derecesini gostermek {izere performans

gostergeleri gelistirilmistir.

3. STRATEJIK PLANLAMA KURUL VE KOMISYONLARI

Bozok Universitesi senatosunun 14.02.2008 tarih ve 2 sayili toplantisinda alinan 11 no’lu
karara gore, “Stratejik Planlama Komisyonu”, “Akademik Degerlendirme ve Kalite gelistirme
Kurulu” ve “Kurumsal Ozdegerlendirme Komisyonu” iiyeleri ve ayrica belirlenmis olan

stratejik planlama birim temsilcileri asagida siralanmistir.

AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELiSTIRME KURULU UYELERI

Prof. Dr. Inci VARINLI Rektor

Prof. Dr. Ali GULUMSER Rektdr Yardimeist

Prof. Dr. Talat OZPOZAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekant1

Dog. Dr. Feyzullah TEMURTAS Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hayrettin Rayman Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirti

Yrd. Dog. Dr. Soner TASLAK Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Mahmut AKIN Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Veli AKEL Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi



Yrd. Dog. Dr. Mustafa EROL
Yrd. Dog. Dr. Hasan CELIK
Ogr. Gor. Murat ALTINDAS
Ogr. Gor. Nazan Kiligc AKCA
Ahmet GUMUSSOY
Bahadir Kaan EKINCI

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gérevlisi

Saglik Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi

Genel Sekreter

Universite Ogrenci Konseyi Baskani

STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU UYELERI

Prof. Dr. Inci VARINLI

Prof. Dr. Ali GULUMSER
Yrd. Dog. Dr. Mahmut AKIN
Yrd. Dog. Dr. Veli AKEL
Yrd. Dog. Dr. Mustafa EROL
Yrd. Dog. Dr. Hasan CELIK
Yrd. Dog. Dr. Soner TASLAK
Ogr. Gor. Murat ALTINDAS

Rektor

Rektdr Yardimceist

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Meslek Yiiksek Okulu Miidiiri

Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gérevlisi

KURUMSAL OZDEGERLENDIRME KOMiSYONU UYELERI

Prof. Dr. Ali GULUMSER
Prof. Dr. Hasan Zafer Acar
Dog. Dr. Cengiz SOYKAN
Yrd. Dog. Dr. Fuat KOKSAL
Ahmet GUMUSSOY

Ihsan Ozgiir CETIN

Hasan Ali KAYA

Orhan KARACA

Ruhi GENCASLAN

Cemal AVCI

Rektor Yardimeisi

Tip Fakiiltesi Dekani

Fen Bilimleri Enstitii Miidiirii

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Genel Sekreter

Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.

Idari ve Mali Isler Daire Baskani

STRATEJIiK PLANLAMA BiRiM TEMSILCILERI

Prof. Dr. Hasan Zafer ACAR

Yrd. Dog. Dr. Mustafa BOYUKATA

Yrd. Dog. Dr. Hasan CELIK

Tip Fakiiltesi Dekanlig1
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii



Yrd. Dog. Dr. Fuat KOKSAL
Yrd. Dog. Dr. Mahmut AKIN
Yrd. Dog. Dr. Seyfullah TURKMEN
Ogr. Gor. Aydan DOGAN
Ogr. Gér. Harun ALTINOK
Ahmet 0ZGUN

Ahmet GUMUSSOY

Yrd. Dog. Dr. Mustafa YAZ
Zafer PEKER

Hasan Ali KAYA

Cemal AVCI

Ruhi GENCASLAN

Osman OZER

Miislim ILBAS

Ruhi GENCASLAN

Bengi EROL

Giilsah INCE

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu
Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Personel Daire Baskanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Strateji Geligtirme Daire Baskanlig1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

4. BOZOK UNIVERSITESININ TANITIMI

Bozok Universitesi, 01 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili kanunla kurulmustur.

Kanunun

yiiriirliige girmesinin ardindan, daha &nce Erciyes Universitesi'ne bagl olarak egitim veren
Yozgat Fen Edebiyat Fakiiltesi, Yozgat Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yozgat
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Yozgat Saglik Yiiksek Okulu, Yozgat Meslek Yiiksek
Okulu ile Cumhuriyet Universitesine bagli olarak egitim veren Akdagmadeni

Meslek Yiiksek Okulu Bozok Universitesi’ne baglanmistir.

Universitemizde 2008-2009 egitim-6gretim yili itibariyle, yaklasik 7000 dgrenci &grenim
gormekte, 206 Akademik Personel ve 132 Idari Personel gorev yapmaktadir. Kurulus ve
yapilanma calismalarini hizla siirdiirmekte olan Bozok Universitesi, su anda 3 Fakiilte, 1
Yiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile egitim-0gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Altyap1 eksiklikleri hizla tamamlanan Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Egitim Fakiiltesi ise egitim

Ogretim faaliyetlerine daha sonra baslayacaktir.



Universitemizin ana kampiisii, Atatiirk Yolu 7. Km'de bulunan "Erdogan Akdag
Kampiisii”diir. Erdogan Akdag Kampiisii igerisinde, 3 fakiilte binasi, 1 enstitiiler binasi, 1
laboratuar binasi, 1 misafirhane, 1 spor salonu, Kredi Yurtlar Kurumu'na baglh 1 erkek
ogrenci yurdu, futbol sahasi ve ingaati devam etmekte olan kiz 6grenci yurdu binalari, Kongre
ve Kiiltir Merkezi binasi, Merkezi kiitiiphane-bilgi islem merkezi binasi, merkezi

yemekhane-kafeterya binasi, Bozok ¢ars1 binast bulunmaktadir.

Erdogan Akdag kampiisii disinda Esentepe mevkiinde bulunan kampiis alaninda Meslek
Yiksekokulu ve Kredi Yurtlar Kurumu'na bagh kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Saglik
Yiiksekokulu Develik Mahallesi Hastane Caddesinde, Akdagmadeni Meslek Yiiksek Okulu
da Akdagmadeni ilgesinde bulunmaktadir.

Universite Rektorliigii, sehir merkezinde bulunan idari hizmet binasinda ve ayrica tarihi bir

bina olan “Cumbhuriyet Mektebi” binasinda faaliyet gostermektedir.



5. BOZOK UNIVERSITESI’NIN ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
I UNIVERSITE I I UNIVERSITE YONETIM KURULU
SENATOSU
| | 1
STRATEJI
GENEL - _ GELISTIRME
| SEKRETER HASTAHANELERI gﬁ;l:(iNuGI
REKTORLUGE REKTOR BASMUDURLOGD
BAGLI YARDIMCISI - - -
BiRIMLER IDARI ve MALI
HUKUK MUSAVIRLIGI ISLER DAIRE
GENEL SEK. S. BASKANLIGI
YARDIMCISI
ULUSLAR ARASI OFiS YAZI ISLERI KUTUPHANE ve
MUDURLUGU DOK. DAIRE
BASK.
_| OZEL KALEM MUDURLUGU |
MUD. OGRENCI iSLERI
DAIRE BSK
DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU UZMANLIGI
— — BIiLGI iSLEM
BILGI EDINME BiRiMi DAIRE
BASKANLIGI
BASHEKIMLIGI | HALKLAILISKILER PERSONEL DAIRE
MUDURLUGU BASKANLIGI
1 SAGLIK KULTUR
P ve SPOR DAIRE
- - — REKTORLUGE BASKANLIGI
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR _MESLEK ENSTIiTULER | A _BAGLI
| YUKSEKOKUL BOLUMLER
LARI
IKTISADI VE IDARI YAPI iSLERI ve
BILIMLER FAKULTESI SAGLIK FEN TEKNIK DAIRE
YUKSEKOKULU MESLEK BILIMLERI BSK
YUKSEKOKULU ENSTITUSU — -
- M ATATURK iLKELERI VE
I FEN- EDEBIYAT H INKILAP TARIHI BOLUMU
FAKULTESI SOSYAL
BILIMLERI
| | MUHENDISLIK - AKDAGMADENI ENSTITUSU | | BEDEN EGiTiMI VE SPOR
MIMARLIK FAKULTESI MESLEK BOLUMU
M YUKSEKOKULU [sacik |
| | BILIMLER{ YABANCI DILLER
ENSTITUSU BOLUMU
!ZMETLE! TURK DiLi BOLUMU
L| MESLEK
YUKSEK
OKULU ~
GUZEL SANATLAR
BOLUMU

)




6. MISYONUMUZ

Bozok Universitesinin misyonu; iilkemizin gelismis iilkeler diizeyine ulasma amacina uygun
egitim sunmak, kiiresel diizeyde gecerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis iist diizey
yeterliliklere sahip idealist bireyler yetistirmek; bilime katki saglayan, iilkede ve diinyada
kullanilabilir, 6zgiin bilgi ve teknoloji iiretmek; sehrinde yiiksek standartlarda saglik
hizmetleri sunmak; sehrindeki kurum ve kuruluslarla isbirligine giderek, mensuplarinin ve
toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimine katki saglayacak faaliyetler

diizenlemektir.

7. VIZYONUMUZ

Bozok Universitesi’nin vizyonu; bilgi ve teknoloji iiretiminde, bilimsel, kiiltiirel, sosyal,
sanatsal ve sportif alanlarda Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin; mezunlar1 tercih
edilen ve aranan; katilim, seffaflik ve Olciilebilirlik odakli kurumsallasmanin gelistirildigi;
toplumun hizli gelisim ve degisim siirecinde iletisim araglarindan faydalanan, hayat boyu
egitim anlayisina sahip, uluslar arasi nitelikte 6grenci ve 6gretim elemani yapisina sahip bir

universite olmaktir.

8. TEMEL DEGERLERIMIZ
B Atatiirk ilkeleri
Hukukun Ustiinliigii
Insan Haklar1
Ifade Ozgiirliigii
Firsat Esitligi
Bilimsel Etik Kurallar
Toplumsal Degerler
Yaratici Diisiince
Stirekli Gelisme
Katilimcilik
Seffaflik

Aragtirmacilik
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9. POLITIKALARIMIZ
B Egitim 6gretim kalitesine onem vermek
B Bilimsel ¢aligmalari tesvik etmek
Basarili 6grencileri ve personeli tegvik etmek
Ogrencilerin sosyal yonlerinin gelismesine katkida bulunmak
Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek
Toplumsal Isbirligi
Sehrin gelisimine katki saglamak

Teknolojik gelisime katki saglamak

10. KURUMSAL DEGERLENDIRME

10.1. Kurumun Ozdegerlendirme Cahsmalar

10. 1. 1. Giiclii Yonler

Dinamik akademik kadro

Bozok Universitesi, dinamik ve kendini gelistirme konusunda yiiksek motivasyona sahip bir

akademik kadroya sahiptir. Bu nitelik iniversite i¢in dnemli bir listlinliiktiir.

Sosyal, Kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler

Yeni bir iiniversite olmasma karsin Bozok Universitesi’nde ¢ok sayida sosyal kiiltiirel ve
sanatsal faaliyet gergeklestirilmektedir. Universiteler arasi voleybol ve basketbol
sampiyonasi, Universite icerisinde spor miisabakalari, Fotograf ve Gorsel Sanatlar
Kuliibii’niin ile Isletme-Ekonomi Kuliibii’niin faaliyetleri, NTV Eko Diyalog programi ile
Kanal D Abbas Giigli ile Gen¢ Bakig Programi’min {iniversitemizde yapilmasi,

gerceklestirilen faaliyetlerden bir kismidir.

Objektiflik ve tarafsizhk

Bozok Universitesi’nde baskin bir siyasi yapilanma yoktur. Personel seciminde ve diger
uygulamalarda bilimsel standartlar ve objektiflik esas alinmaktadir. Bireysel farkliliklara
hoggorii ile yaklagilmaktadir. Bu durum {iniversitede personel kalitesinin yiikselmesine,

bilime ve yaraticiliga dayali bir ortamin olusmasina katki saglamaktadir.
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Biiyiik sehirlere yakinhk
Bozok Universitesinin bulundugu Yozgat Sehrinin, Ankara’ya yaklasik 200 km ve Kayseri’ye
170 km uzaklikta olmas1 gerektiginde, biiyiik sehirlere kisa siirede erisilebilmesini saglayarak

oralardaki imkanlarin elde edilebilmesini miimkiin kilmaktadir.

BOSUYAM (Bozok Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Bozok {iniversitesi biinyesinde kurulan BOSUYAM ihtiya¢ duyulan konularda egitim
programlar1 diizenleyerek sehir halkina, ig diinyasina ve ilgili kisilere 6nemli katkilar

saglayacaktir.

Erciyes Universitesinin destegi

Erciyes Universitesine bagli olarak uzun siire faaliyetlerini siirdiirmiis birimler kanunla
ayrilarak Bozok Universitesine hayat vermistir. Bu yiizden Erciyes Universitesi ile Bozok
Universitesi arasinda dogal bir isbirligi devam etmekte ve Erciyes Universitesinin her konuda

destegi siirmektedir.

10. 1. 2. Zayif Yonler

Kampiis alanindaki fiziksel mekan eksiklikleri

Bozok Universitesi, merkez kampiis alaninda tiim birimlerin ihtiyaglarmin karsilayacak sayi
ve nitelikte fiziksel mekana sahip degildir. Ihtiya¢ duyulan fiziksel mekanlar devletin

sagladig1 imkanlarla ve hayirsever isadamlarinin yardimlariyla yaptirilmaktadir.

Yesil alan miktarindaki yetersizlik

Universitemizdeki yesil alan miktar1 yeterli degildir. Cok miktarda agac dikilmesine ragmen
agaclarin yavas biiylimesi istenilen kampiis goriiniimiine ulasilmasini geciktirmektedir. Bu
problemin asilmasinda, hizli biiyiiyen agaglarin da dikilmesi, damla sulama sistemiyle
agaclarin sulanmasi, agaclarin biiyiiyebilecegi alanlarin artirilmasi yararli olabilir. Universite
blinyesinde park ve bahgeler sube miidiirliigli kurularak yeterli personel ve techizata

kavusturulmasi da istenilen amaglara ulagilabilmesi i¢in gereklidir.
Kampiis ¢evre diizenlemesine olan ihtiyac

Kampiisteki yollarin sicak asfalt yontemiyle yeniden yapilmasi, yaya kaldirimlarimin

olusturulmasi ve agaglandirma ile kapsamli bir ¢evre diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Rektorliikk idari birimlerinin, Meslek Yiiksek Okulu ve Saghk Yiiksek Okulunun
kampiis disinda olmasi

Universite birimleri arasinda iletisimin ve etkilesimin giiclenmesi, isbirliginin gelismesi ve
sinerjinin ortaya ¢ikmasi agisindan Yozgat sehir merkezinde bulunan tiim birimlerin tek bir

kampiiste toplanmasi yarar saglayacaktir.

Kampiise ulasimin iki seritli yoldan saglanmasi
Ulasim giivenligi, konfor ve hizinin artirilabilmesi igin sehir merkezi-kampiis yolunun,
genigletilerek boliinmiis yola doniistiiriilmesi ve aydinlatilmasi gerekmektedir. Boliinmiis yol

caligmas1 devam etmektedir.

Kar yagisinin yogun oldugu zamanlarda kampiis ulasiminin aksamasi

Yol kenarinda yer alan yiikseltiler yogun kar yagisi oldugu zamanlarda siirgline yol agarak
goriis mesafesini sifira kadar indirmektedir. Siirglin ayn1 zamanda kar birikimi olusturarak
yolun kapanmasina sebep olmaktadir. Bu durum trafik giivenligi agisindan tehlike
olusturmaktadir. Konunun uzmanlarinin yapacaklar1 bir incelemeyle probleme nasil bir

¢Oziim getirilebilecegi arastirilmalidir.

Egiticilerin Egitimi
Bozok iiniversitesindeki dgretim elemanlarinin performansimin yiikseltilebilmesine ydnelik
bir egitim programi yoktur. Etkin sunum ve ders anlatma yontemleri gibi konularda egitim

programlarinin diizenlenmesine ihtiya¢ vardir.

Mezunlarla fletisim
Bozok Universitesinde mezunlarla iletisim kurulmasmi saglayacak bir sistem yoktur.
Mezunlarla iletisim kurulmasi, liniversitenin kendini gelistirebilmesi i¢in Onemli veriler

saglayacaktir. Bu ylizden iletisimi saglayacak bir sistem olusturulmalidir.

Sosyal tesislerin yetersizligi, kres-anaokulu ihtiyaci

Ogretim elemanlarimin ve dgrencilerin yararlanabilecegi kampiis icinde veya disinda sosyal
tesislere ihtiya¢ vardir. Bu tesislerin yapilmasi {iniversite personeli ve ogrenciler arasindaki
iletisimi giiclendirerek takim ruhunun gelismesini saglayacak ayrica liniversitenin cazibesini
de artiracaktir. Ayrica akademik ve idari personelin ¢ocuklari i¢in kampiiste bir kreg-anaokulu

kurulabilirse 6nemli bir ihtiya¢ karsilanmis olacaktir.
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Kongre ve kiiltiir merkezi eksikligi
Cok sayida kisinin katilabilecegi konferans veya kongre diizenleyebilmek icin kampiis
igerisinde bir kongre merkezine ihtiya¢c vardir. Kongre merkezi ingaati kampiis alaninda

devam etmektedir.

Yabanci dil 6gretimindeki yetersizlik

Bozok Universitesi’nden mezun olan dgrenciler yeterli yabanci dil diizeyine sahip degildir.
Ogrencilerin yabanci dili yalnizca okuma ydniiyle degil, dinleme ve konusma yonleriyle de
cok 1iyi Ogrenmeleri gilinlimiiz diinyas: i¢in 6nemli bir ihtiyactir. Hazirlik siniflarinin

uygulanmasi yabanci dil 6grenimi a¢isindan 6nemli bir rol oynayacaktir.

Laboratuar yetersizlikleri

Uygulamali egitimlerin yapildig1 bilim dallar1 i¢in gerekli laboratuarlarin olmamasi ve mevcut
laboratuarlarin da yeterli donanima sahip olmamasi egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir.
En kalic1 6grenme deneysel 6grenme olduguna gore tiniversitemiz i¢in bu konu biiyiilk 6nem

tagimaktadir.

Fiziki mekéanlarin bakim-onarim ve temizlik faaliyetlerinin yetersizlikleri
Mevcut fiziksel mekanlarin fonksiyonlarini tam anlamiyla gorebilmesi i¢cin gereken bakim-
onarim ve temizlik faaliyetlerinin daha yiiksek standartlarda yapilmasi {iniversite imajina

katki saglayacaktir.

Universite gelistirme 6deneginin yetersizligi

Sosyal ve Kiiltiirel ¢esitli istatistiklerden yola c¢ikildiginda Yozgat’ta calisan Ogretim
elemanlarinin benzer gelismiglik diizeyindeki sehirlerdekiyle ayni {iniversite gelistirme
odenegini almas1 gerekir. Uygulamada Bozok Universitesi gelistirme 6deneginin benzer
durumdaki diger iiniversitelerden diigiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretim

elemanlarinin iiniversitemizi tercihini zorlagtirabilir.

Merkezi yemekhane ve kafeterya eksikligi

Gerek Ogretim elemanlarinin, gerekse Ogrencilerin mevcut yemekhaneleri yeterli fiziksel
imkanlara sahip degildir. Ihtiyaca cevap verebilecek biiyiikliikte nezih ve fonksiyonel bir
yemekhane ve kafeterya binasina ihtiya¢ vardir. Yemekhane ve kafeterya binasi insaat1 devam

etmektedir.
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Fiziksel mekanlarin mimari sorunlari

Universitemiz fiziksel mekanlarin klasik kare prizma veya dikddrtgen prizma seklinde
yapilmasi ve hicbir mimari orijinallige sahip olmamasi iiniversitemizin imajmi olumsuz
etkilemektedir. Ayrica bina i¢i zemin kaplamalarinda yiliksek kalitede ve goriinimii daha

giizel malzemeler kullanilmalidir.

10.2. Kurumun Cevresel Degerlendirmesi

10.2.1. D1s Cevre Analizi

Ekonomik Cevre

Kiiresel ve ulusal diizeydeki ekonomik krizler, biit¢ce agigi, cari acik, enflasyon, durgunluk
gibi ekonomik sorunlar devletin mali yapisini zayiflatmaktadir. Bu durum {iniversiteleri ve
Bozok Universitesini olumsuz etkilemektedir. Bozok Universitesi yeni bir {iniversite oldugu
icin biiyiiyebilmek ve gelisebilmek i¢in, gelismis bir iiniversiteye gore, daha fazla kaynaga
ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla bu tiir ekonomik sorunlar Bozok Universitesini gelismis bir
{iniversiteye gore daha fazla etkilemektedir. Bozok Universitenin iilke ekonomisini dogrudan
etkileme kabiliyeti olmadigina goére mevcut durumda neler yapilabilecegi diisiiniilmelidir. Bu
noktada haywrseverlerin liniversiteye destegi ve alternatif gelir kaynaklar1 olusturulmasinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Bozok Universitesi bu kaynaklar1 iyi degerlendirebilirse ekonomik

sorunlardan olabildigince diisiik diizeyde etkilenecektir.

Teknolojik Cevre

Diinyada her alanda hizl1 bir teknolojik gelisim s6z konusudur. Teknolojiyi takip etmeyen ve
ayak uydurmayan kurumlar rekabette geride kalmaya mahkimdur. Ciinkii teknoloji
kurumlarin iiriin ve hizmet kalitesini dogrudan etkilemektedir. Universiteleri dogrudan
etkileyen teknolojik gelismeleri dikkate aldigimizda ilk akla gelen internete dayali veri
tabanlaridir. Veri tabanlar1 sayesinde zaman mekan sinir1 olmaksizin akademisyenler
istedikleri kaynaklara hizla ulasabilmektedir. Bu teknoloji, kaynaklara erisim agisindan,
biiyiik sehirlerdeki tiniversitelerle iicra yerlerde bulunan iiniversiteleri esit duruma getirmistir.
Ancak bu imkandan giiglii bir internet altyapisina sahip, yeterli diizeyde veri tabanina iiye
olabilmis iiniversiteler yararlanabilir. Dolayisiyla Bozok Universitesinin biiyiik merkezlerdeki
tiniversitelerle esit imkanlara sahip olabilmesi i¢in internet altyapisina ve veri tabanlarina 6zel

bir 6nem vermesi gereklidir.
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Dogal Cevre

Diinyada yasanmakta olan kiiresel 1sinma, su kaynaklarinin azalmasi, buzullarin erimesi
ormanlarin tahrip olmasi gibi olaylar yakin gelecekte insan yasamini tehdit edebilecek
seviyeye ulagabilir. Yasanabilecek bir diinya olmadigi zaman diger faaliyetler anlamini
yitirmektedir. Dolayisiyla tiim kisi ve kurumlarm bu konuya hassasiyet gostererek kendi giicii
nispetinde bir seyler yapmasi gerekir. Bu konuda iiniversiteler ve Bozok Universitesi
alternatif yakitlar, alternatif 1smnma ve motor teknolojileri gibi kiiresel 1sinmay1
durdurabilecek projeler iizerinde calismalidir. Ayrica agaclandirma faaliyetlerine Onem
verilemesi, atik kagit doniisiim sistemi kurulmasi gibi faaliyetler kiiresel 1sinma konusunda
onem tagimaktadir. Su an igin istege bagl gibi goziiken bu tiir faaliyetler zaman igerisinde
problemin ciddiyeti arttik¢a yasal zorunluluga doniisebilir. Kyoto protokolii bu konuda iyi bir

Ornektir.

10.2.2. Firsat ve Tehditler

10.2.2.1. Firsatlar

Bilgi caginda iiniversitenin 6neminin yiikselmesi

Giliniimiiz diinyasinda gerek {lilke bazinda gerekse Orglit bazinda, en Onemli rekabet
istiinliigiiniin yetismis insan giici oldugu tartigmasiz olarak kabul gérmektedir. Bu yiizden
insan giliciinil yetistirmenin en 0nemli araci olan bilginin, bilimin, egitimin ve dolayisiyla
tiniversitenin 6nemi artmistir. Egitimli bir toplumun ulagsmak istedigi hedeflere ¢ok daha az
maliyetle ve hizl1 bir sekilde ulasmasi miimkiindiir. Universitenin 6neminin artmasi, devletin
ve diger kisi ve kurumlarin iiniversiteye daha ¢ok destek olmalarini saglayabilir. Bu durumda
iiniversiteler daha ¢ok imkana kavusarak, faaliyetlerini daha kolay siirdiirebilir ve amaglarina

daha kolay erigebilir.

Tiirkiye’nin genc bir niifusa sahip olmasi
Tiirkiye’nin sahip oldugu geng niifus liniversite egitimine olan talebi artiracaktir. Bu durum
tiniversitelerin poptilaritesini artiracagi gibi, sinav vasitasiyla genis bir kitleden daha nitelikli

ogrenciler secilebilecektir.

Tletisim teknolojilerindeki gelismeler
Internet, bilgi paylasiminda bir devrim yaratmistir. Kiigiik bir sehirde yasamakta olan bir
akademisyen arastirdigr konu ile ilgili, diilnyanin en onde gelen dergilerindeki makalelere,

yeni ¢ikmis kitaplara, en iyi iiniversitelerde hazirlanmis yiiksek lisans ve doktora tezlerine
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saniyeler icerisinde erigebilmekte, bunlar1 bilgisayarina kaydedebilmekte c¢iktisini alip
okuyabilmektedir. Bu durum bilimsel arastirma i¢in biiyiik sehirlerin, biiyiik kiitiiphanelerin
Onemini azaltarak, farkli cografi mekanlardaki iiniversiteler arasinda firsat esitligi

olusturmustur.

10.2.2.2. Tehditler

Cok sayida iiniversitenin kurulmasi

Her ile bir iiniversite kurulmasi, her bolimden ¢ok sayida 6grenci mezun edilmesini
saglayacaktir. Bu durum ise yerlesmede mezunlar arasinda rekabete yol agacaktir. Issizligin
yiiksek diizeyde oldugu Tiirkiye’de mezunlar arasindaki rekabet tiniversiteler arasinda rekabet
demektir. Daha nitelikli, 0grendigi bilgileri uygulama imkam elde edebilen mezunlar
verebilen, mezunlar1 daha kolay is bulabilen iiniversiteler daha ¢ok talep gorecektir. Eger
Bozok Universitesi rekabet bilinciyle egitim kalitesini yiikseltebilir ve diger {iniversiteler
tarafindan taklit edilemez farklar yaratmayi basarabilirse, bu durum bir tehdit olmaktan

cikarak firsata doniisebilir.

Devletin mali yapisi
Devletin  mali imkanlarimin siirli  olmasi  {niversitelere ayrilan kaynaklar1 da
siirlandirmaktadir. Bu durum iiniversitelerin yatirirm yapmasini, biiylimesini ve gelismesini

zorlagtirmaktadir.

10.3. Bozok Universitesinin Paydaslar

10.3.1. i¢c Paydaslar

Akademik Personel

Bozok Universitesi akademik personeli, hem iiniversitedeki dersleri yiiriitmekte hem de
bilimsel arastirmalari  gergeklestirmektedir.  Dolayisiyla  {iniversitenin ~ misyonunu
gergeklestirerek vizyonuna ulagmasinda temel ve 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu yiizden
akademik personelin kendi kurumu hakkindaki goriis, Oneri ve elestirileri biiyilk dnem
tagimaktadir. Stratejik plan hazirlanirken akademik personelin fikirlerine biiyilk ©nem
verilmis. Gerek yapilan toplantilarda gerekse komisyon iiyelerinin kendi birimlerindeki
akademik personel ile yaptiklar1 goriismelerde stratejik plan kapsamindaki konularla ilgili

gorlis, Oneri ve elestirileri alinarak planin igerigine yansitilmigtir.
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Idari Personel

Idari personel, {iniversitenin egitim-6gretim ve diger faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin
vazgegilmezdir. Idari personelin faaliyetleri sonucu iiniversitedeki sistem islemekte ve hizmet
iiretebilmektedir. Idari personelin stratejik plan kapsamindaki konularla ilgili goriis, neri ve

elestirileri toplantilarla ve yiiz ylize gériismelerle alinarak planin icerigine yansitilmistir.

Ogrenciler

Universitenin {irettigi hizmetin yararlanicis1  dgrencilerdir. Dolayisiyla dgrencilerin
beklentilerinin karsilanabilmesi ve memnun edilebilmeleri tiniversite agisindan ¢ok dnemlidir.
Bu yiizden 6grencilerin stratejik plan kapsamindaki konularla ilgili goriis, 6neri ve elestirileri

siniflarda yiiz yiize goriigmelerle alinarak planin igerigine yansitilmigtir.

10.3.2. D1s Paydaslar
Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarasi Kurul
Yiiksekdgretim Kurulu ve Universiteleraras1 kurulundan, iiniversitelerin daha etkin

calisabilmesi i¢in, ilgili tim taraflarin fikirlerini alarak gerekli diizenlemeleri yapmalar1

beklenmektedir.

Ozel Sektor
Universitemiz 6zel sektdrden arastirmalara sicak bakmasini, Ogrencilere staj imkanlari

saglamasini, teknik gezilere izin vermesini beklemektedir.

Universite 6grencilerinin dnemli bir kism1 mezun olduklarinda 6zel sektorde calisacaktir. Bu
yiizden 6zel sektoriin {iniversiteden ve mezunlardan beklentileri énem tasimaktadir. Ozel
sektorde faaliyet gosteren isletme yoOneticileriyle ile yapilan goriismeler sonucundan onlarin

beklentileri stratejik plana yansitilmistir.

Kamu Kurumlan

Universiteler faaliyetlerini siirdiiriirken diger kamu kurumlarimin destegine ihtiyag¢ duyarlar.
Kamu kurumlar1 arasindaki uyum ve isbirligi, kurumlar arasinda sinerji yaratarak tim
kurumlarin hizmet kalitelerinin yilikselmesini saglayabilir. Bu ¢er¢evede kamu kurumlarinin

iiniversitemizle uyum ve igbirligi icerisinde ¢aligmalar1 ve destekleri beklenmektedir.
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Yerel Yonetimler
Universitemiz, yerel yOnetimlerden, sehri gelistirerek daha cazip hale getirmesini,
tiniversitemizin gelismesine katki saglamasini, topluma hizmet konusunda iiniversitemizle

isbirligi yapmasini beklemektedir.

11. STRATEJIK DEGERLENDIRME

11.1. Bozok Universitesinin Amaclar
11.1.1. Egitim birimlerinin giincel egitim dgretim planlarina sahip olmalari
11.1.2. Yiiksek diizeyde sunum kabiliyetine sahip nitelikli 6gretim elemanlarina sahip
olmak
11.1.3. Mezunlarimizin en az bir yabanci dili ¢cok iyi kullanabilmesi
11.1.4. Akademik ve idari personelden, 6 grencilerden, mezunlardan ve paydaslardan
elde edecegi onerilerle tiniversiteyi siirekli gelistirmek
11.1.5. Uluslar arasi nitelikte bir {iniversite olmak
11.1.6. Bilimsel yaymlarin say1 ve kalitesinde Tiirkiye’de 6nde gelen tiniversitelerden
birisi olmak
11.1.7. Akademik - idari personelin ve dgrencilerin bulunmaktan memnun oldugu bir
iiniversite olmak
11.1.8. Toplumda iyi bir imaja sahip olmak
11.1.9. Yiiksek fiziksel mekan ve donanim standartlarina sahip olmak
11.1.10. Binalarinin 6nemli bir kismin1 hayirseverlerin yaptirdig: bir iniversite olmak
11.1.11. Atik kagit geri doniisiim sistemiyle ve agaclandirmadaki basarisiyla gevreye

ciddi katkilar saglayan bir iiniversite olmak

11.2. Bozok Universitesinin 2010-2014 Donemi Stratejileri

11.2.1. Egitim Ogretim Stratejileri

Egitim ve 6gretim programlarinin giincellestirilmesi

Egitim ve Ogretim programlarinin, ydntemlerinin ve araclarinin diinyadaki gelismeler
paralelinde belirli araliklarla gbzden gecirilmesi ve gerekiyorsa degistirilmesi icin

tiniversitedeki tiim birimlerde ¢alismalar yapilmahdir.
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Egiticilerin egitimi
Bilgiye sahip olmaktan ¢ok daha 6nemlisi bilgiyi baskalarina aktarabilme yetenegidir. Bu
yiizden iiniversitedeki Ogretim elemanlarinin etkin ders anlatma ve sunus teknikleri

konularinda uzman kisilerce egitilmeleri yarar saglayacaktir.

Mezunlarla iletisim kurulmasi

Universitemiz mezunlartyla iletisim kurulmadigindan mezunlarin nerelerde calistigy,
eksikligini hissettikleri konular 6grenilememekte dolayisiyla egitim-6gretim kalitesini
yiikseltebilecek 6nemli bir geri besleme kaynagindan yararlanllamamaktadir. Bu problemin
asilabilmesi i¢in Bozok Universitesi internet sayfasinda mezun kayit sistemi olusturulmalidir.
Mezun olan 6grencilerin ise girdiklerinde, bu sayfaya girerek istenen bilgileri doldurmalari

saglanabilirse onlar hakkinda ¢ok yararli bilgiler toplanabilir.

Yabanci dil egitimine 6nem verilmesi

Mezun oldugunda yabanci dili dinleme ve konusma da dahil tiim unsurlariyla kullanabilen
Ogrenciler yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in yabanci diller béliimii giiglendirilerek
zaman igerisinde tiim bdliimlere hazirlik sinifi uygulanmalidir. Dil 6gretiminde ise dgrencinin

aktif ve katilimc1 oldugu, teknolojik imkanlardan yararlanilan yontemler uygulanmalidir.

Yurt disindaki iiniversitelerle isbirligi

Yurt disindaki saygin liniversitelerle isbirligi yapilabilirse {iniversitemizin dnemli kazanimlar1
olabilir. Yurt digindaki {iniversitelerden dgretim iiyelerinin {iniversitemize gelmeleri, bizim
Ogretim elemanlarimizin da bu iiniversitelere gitmeleri, benzer sekilde Ogrenci degisimi
yapilmasi, Universitemizin kalitesini yiikseltecek ve uluslar arasi nitelik kazanmasini
saglayacaktir. Bu amagla hazirlanan Avrupa Birligi projelerine de miimkiin oldugunca destek

verilmelidir.

11.2.2. Bilimsel Arastirma Stratejileri

Universitede iiretilen bilimsel yayin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma ve yaymnlarin sayisiin ve kalitesinin
artirilmasi liniversitemizin kalitesini ve imajin1 yiikseltecektir. Bu yiizden O6gretim

elemanlarinin daha ¢ok sayida ve nitelikli yaym yapmalari tesvik edilmelidir.
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11.2.3. insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri
Personel memnuniyet anketleri diizenlenmesi
Orgiitlerin hizmet kaliteleri biiyiik dlgiide insan kaynaklarma baghidir. Bu yiizden hizmet
kalitesinin yiikseltilebilmesi i¢in personelin ¢alistigi kurumdan memnuniyeti biiyilk 6nem
tasir. Bu yilizden personelin memnuniyet diizeyinin belirli araliklarla degerlendirilmesi ve

yiikseltilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi yarar saglar.

Oneri sistemi

Gilinimiiz diinyasinda rekabet istlinliiiiniin en Onemli araci insan kaynaklar1 olarak
goriilmektedir. Insan kaynaklarinin diisiince potansiyelinden ve yaraticihigindan yararlanan
orgiitler daha yiiksek iirlin ve hizmet kalitesine erigmekte, miisterilerinin beklentilerini ¢ok
daha iyi Kkarsilayabilmektedir. Onerileri degerlendirilen personelin motivasyonu da
yiikselmektedir. Bu yiizden kurum personelinin Onerilerinin alinabilmesi i¢in bir sistem

olusturulmasi biiyiik yarar saglayacaktir.

11.2.4. Halkla iliskiler Stratejileri

Universitenin imajinin giiclendirilmesi

Universitenin imajmin yiikseltilmesi, potansiyel &grencilerin ve ogretim elemanlarmin
iiniversitemizi daha fazla tercih etmelerini saglayacaktir. Ayrica giliglii bir imaj daha fazla

kamuoyu destegi elde edilmesini saglayacagi icin amaglara ulasmay kolaylastirir.

Universite haber biilteninin hazirlanmasi

Kurum imajinin sekillenmesinde, kurumun neler yaptigi, neleri basardigi degil, insanlarin
yapilanlarin ne kadarini algiladigi 6nem tagir. Bu yiizden kurumun gelistirilmesi i¢in gayret
gosterilmesinin yaninda, yapilan faaliyetlerin ¢ikarilacak bir biilten vasitasiyla anlatilmasi
zorunludur. Ulasilan basarilardan, gergeklestirilen amaclardan, gdsterilen gayretlerden
haberdar olmayan insanlar bu alandaki bilgi boslugunu, higbir sey yapilmiyor yorumlariyla

doldurabilirler. Bu durum {iniversite imajini olumsuz etkiler.

Potansiyel iiniversite 6grencilerine tanitim
Universitenin egitim kalitesi, {iniversitenin imkanlarina bagl oldugu kadar, iiniversiteye gelen
ogrenci kalitesine de baghidir. Dolayisiyla tiniversite sinavinda yliksek puan almis

ogrencilerin Bozok Universitesi’ni tercihlerini artirmak icin {iniversite imkanlarmi
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geligtirmenin yaninda, mevcut imkanlarin potansiyel dgrencilere tanitilmasi da biiyiik yarar

saglayacaktir.

11.2.5. Altyapi Gelistirme Stratejileri

Fiziksel mekén eksikliklerinin giderilmesi

Yeni kurulmus ve kurulacak boliimler igin gegici olarak sehir merkezinden bina bulunmasi,
en kisa siirede de kampiis igerisinde bolimiin uzun vadeli ihtiyaglarini karsilayabilecek

sekilde tasarlanmig fiziksel mekanlarin yapilmasi gereklidir.

Donanim eksikliklerinin giderilmesi
Universitedeki birimlerin, faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar

donanim saglanmali eksiklikler giderilmelidir.

11.2.6. Finansman Stratejileri

Hayirseverlerin desteginin artarak devaminin saglanmasi

Universitemiz fiziksel mekanlarinin 6nemli bir kismi hayirsever isadamlari, ozellikle de
Erdogan Akdag tarafindan yaptirilmistir. Yardimlarina devam etmesinin saglanmasi igin
Erdogan Akdag ile Universitenin iletisiminin giiclii bir sekilde siirmesi gerekmektedir. Bunun
yan1 sira Tiirkiye’de farkli sehirlerde veya yurt disinda bulunan Yozgath diger is adamlariyla

da goriistilmesi ve fiziksel mekan yapimi konusunda tesvik edilmeleri yararl olacaktir.

Universiteye farkh gelir kaynaklarinin bulunmasi

Devlet imkanlar1 simirli oldugu igin, tniversitenin alternatif gelir kaynaklari iiretmesi
gereklidir. Elde edilen ilave gelir liniversitenin daha hizli gelisebilmesi i¢in 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu gelir kaynaklari; saglik hizmetleri, arastirma projeleri ve egitim faaliyetleri

olabilir.

11.2.7. Cevre Stratejileri

Atik kagitlarin toplanarak geri doniisiimiiniin saglanmasi

Egitim kurumlarmin kagit kullanimi1 oldukg¢a yiiksektir. Kagitlar kullanildiktan sonra ¢ope
atilarak yok edilmektense geri doniiglimii saglanirsa 0nemli miktarda agacin kurtarilmasi ve

ekonomiye ciddi bir katkinin saglanmasi miimkiin olur.
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Agaclandirma

Universite kampiis alanmin giizel bir gdriiniime kavusabilmesi ve iyi bir imaja sahip
olabilmesi i¢in bir peyzaj g¢alismasi kapsaminda yogun bir agaglandirma yapilmalidir.
Agaclandirma g¢aligmalarindan hizli sonug¢ alinabilmesi i¢in miimkiin oldugu kadar biiyiik
fidelerin dikilmesi yarar saglayacaktir. Ayrica kampiiste park ve bahgeler mudiirligi

kurularak bu birime bagli olarak aga¢ bakimi ile ugrasacak kisiler ¢aligtiriimalidir.

Kampiisteki agaclar icin damla sulama sistemi kurulmasi
Yalnizca aga¢ dikmek yeterli degildir. Bakilmayan ve sulanmayan agaglarin yetismesi on
yillar siirmektedir. Agaclarin biiylime hizinin artirilabilmesi i¢in ¢ok etkili bir yontem olan

damla sulama sistemi kurulmalidir.

Ogrencilere ¢evre bilinci kazandirilmasi
Yozgat’ta bulunan Camlik Milli Parki’na her bahar ¢amlik yiiriiyiisii yapilmaktadir. [lkbahar
gelisinde diizenlenen ve geleneksel hale gelen ¢amlik yiiriiyiisii ile 6grencilerimize ¢evre

bilinci agilanmakta ve bahar cogskusu yaganmaktadir. Bu tiir uygulamalar devam ettirilmelidir.

11.3. Hedefler

A. Egitim ve Ogretim Hedefleri

Boliimlerdeki ders programlarinin giincellenmesi

1. Ders programlarinin giincellenmesi icin degerlendirme komisyonlart kurulmasi ve

degerlendirmelerin bu komisyon tarafindan yapilmast.

Egiticilerin egitimi
2. Ogretim elemanlarinin ders anlatma ve sunum teknikleri konusunda egitim bilimleri

alanindaki uzmanlar tarafindan egitilmeleri

Mezunlarla iletisim kurulmasi
3. Kurumsal e-posta adresleri ve Bozok Universitesi internet sayfas1 araciligi ile mezunlarla
iletisim kurulmas1. Universitenin internet sayfasinda mezun dgrencilerin mezun olduklar1 yil

itibariyla kendi fakiiltesi, kendi boliimiinii gosteren listeye bilgilerini yazmasi

Yabanci dil egitiminde etkinligi artiracak yontemlerin kullanilmasi

4. Miimkiin oldugu kadar ¢ok boliime Ingilizce hazirlik smifi konulmasi
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5. Egitimde pratik saatlerin oraninin artirilmast

Staj imkanlarmin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi
6. Yapilan staj sayisinin artirtlmasi

7. Staj yapilan yerlerden alinan geribildirimlerin artirilmasi

Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi

8. Ogrenci memnuniyet anketleri yapilmasi

Ogrencilere sunulan imkanlarin genisletilmesi

9. Ogrencilerin kullanabilecegi internet baglantili bilgisayar sayisinin artirilmasi

10. Kampiiste kablosuz internet erigimi saglanmasi

11. Ogrencilere okul igerisinden ¢ikmadan fotokopi ve ¢ikt1 alabilme imkam saglanmasi
12. Egitim birimlerinde okuma salonlar1 olusturulmasi

13. Kiitiiphane imkanlariin gelistirilmesi

14. Birimlerdeki kantinlerden 6grenci memnuniyetinin artirilmasi

15. Yurtlardan 6grenci memnuniyetinin artirilmasi

16. Yemekhaneden 6grenci memnuniyetinin artirilmasi

17. Ogrenci kuliiplerinin sayisinin artirilmasi

Yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi yapilmasi
18. Isbirligi yapilan yurtdisindaki iiniversite sayismin artirilmasi

19. Yurt digindaki tiniversitelerde faaliyette bulunan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Ogrenci degisim programindan faydalanan 6grenci sayisinin artirilmasi
20.0grenci degisim programu ile yurt disina giden 6grenci sayisinin artiriimasi

21. Ogrenci degisim programi ile yurt disindan gelen 6grenci sayisinin artirilmasi
Ogrencilere psikolojik damismanhk hizmeti verilmesi

22. Danigsmanlik hizmeti veren gorevli sayisinin artirilmasi

23. Psikolojik danigmanlik hizmetinin etkin bir sekilde tanitilmas1
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B. Bilimsel Arastirma Hedefleri
Yayin sayisinin artirilmasi
1. Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin artirilmasi

2. Veri tabanlarinin sayisinin artirilmast

Ulusal ve uluslararasi bilimsel kongrelere katilimin artirilmasi
3. Ulusal kongrelere katilimin artirilmasi

4. Uluslararasi kongrelere katilimn artirilmasi

Bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi

5. Bilimsel aragtirma projelerine maddi destek saglanmasi

C. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hedefleri

Personel memnuniyet anketi diizenlenmesi

1. Diizenlenecek olan personel memnuniyet anketinde personelin ¢esitli boyutlar itibariyla
iiniversiteden memnuniyet diizeyi belirlenmeli, memnuniyetsizlik alanlari belirlenmeye

caligilmalidir.

Universitenin internet sayfasinda personele yonelik éneri sistemi olusturulmasi
2. Universitenin gelismesine, temel problemlerinin ¢dziimiine katki saglayan oneriler yil
boyunca toplanmali, degerlendirilmelidir. Onerileriyle en biiyiik katkiyr saglayan Kkisiler

odiillendirilmelidir. Bu sekilde personel 6neri getirme konusunda motive olacaktir.

D. Halkla iliskiler Hedefleri
Basin yayin kuruluslarinda iiniversite ile ilgili olumlu haber sayisinin artirilmasi

1. Universite hakkinda basin-yayinda yer alan olumlu haber sayisinin artirilmasi

Sportif, sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi
2. Yerel etkinliklerin sayisinin artirilmasi

3. Ulusal etkinliklerin sayisinin artirilmasi

Ulusal tamtim platformlarina katilim - dershanelerde ve liselerde tanitim yapilmasi
4. Ulusal iiniversite tanitim fuarlarinda Bozok Universitesi’nin tanitilmasi

5. Tanitim yapilan lise sayisinin artirilmast
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6. Tanitim yapilan dershane sayisinin artirilmasi

7. Tanitim i¢in gonderilen materyal miktarinin artirilmasi

E. Altyap1 Gelistirme Hedefleri

1. Kongre ve kiiltiir merkezinin yapilmasi

2. Kampiis altyapisinin olusturulmasi

3. Derslik ve merkezi birimlerin olusturulmasi

4. Merkezi arastirma laboratuar1 yapilmasi

5. Acik ve kapali spor tesislerinin yapilmasi

6. Internet baglant1 hizinin artirilmasi

F. Finansman Hedefleri

1. Hayirseverlerin desteginin devaminin saglanmasi

2. Universiteye farkli gelir kaynaklarmin bulunmasi

G. Cevre Hedefleri

1. Universitede atik kagit geri doniisiim sistemiyle toplanan kagit miktarmin artiriimasi

2. Universite alanlarma dikilen agag sayisinin artirilmasi

3. Agaclar i¢in kampiis alanina damla sulama sistemi kurulan alan miktarinin artirilmasi

11.4. Performans Gostergeleri

A. Egitim ve Ogretim Stratejilerine dayali hedeflerin performans gostergeleri

Hedefler | Gostergeler 2010-2011 2012-2014
A
1. | Béliimlerdeki ders programlarinin bir Iki defa Ug defa
komisyon tarafindan degerlendirilmesi degerlendirme degerlendirme
ve gerekiyorsa giincellestirilmesi yapilmasi yapilmasi
2. | Ogretim elemanlarina ders anlatma ve Ogretim Ogretim
sunus teknikleri konusunda egitim elemanlarinin elemanlarinin

verilmesi

yarisina egitim

verilmesi

tamamina egitim

verilmesi
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3. Mezunlarla iletisim kurularak Mezunlarin 1/3’iniin | Mezunlarin yarisinin
iiniversite internet sayfasina mevcut bilgilerini bilgilerini
durumlar1 hakkindaki bilgilerin kaydetmelerinin kaydetmelerinin
kaydedilmesi saglanmast saglanmast

4. Universitedeki boliimlere yabanci dil | Boliimlerin yarisina | Boliimlerin tamamina
hazirlik sinifi uygulanmasi uygulanmasi uygulanmasi

5. Yabanci dil egitiminde pratik saatlerin | Teorik ders | Teorik ders kredisi
orani kredisinin yarist | kadar  pratik  ders

kadar pratik ders | yapilmasi
yapilmasi

6. Yapilan staj sayist Staj/Tez asamasina Staj/Tez asamasina

gelen Ogrencilerin gelen ogrencilerin
yarisinin staj dortte tigliniin staj
yapmasini saglamak | yapmasini saglamak

7. Staj  yapilan  yerlerden  alinan | Staj yapilan Staj yapilan
geribildirimler kurumlara anket kurumlara anket

uygulamak ve % 70 | uygulamak ve % 90
memnuniyet orani memnuniyet orani
elde etmek elde etmek

8. | Ogrencilerin iiniversiteden Ogrenci Ogrenci
memnuniyet diizeyi memnuniyetinin memnuniyetinin

%60 olmasmi | % 70  olmasm
saglamak saglamak

0. Ogrencilerin  kullanabilecegi internet | Her boliimde dgrenci | Her boliimde &grenci
baglantili bilgisayar sayist sayisinin dortte biri | sayisinin yarist kadar

kadar bilgisayar | bilgisayar saglamak
saglamak

10. | Universitede kablosuz internet erisimi | Merkez kampiiste Biitiin iiniversite

saglanmasi

alanlarinda

saglanmasi
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11. | Egitim  birimlerinde ~ &grencilerin | Universitedeki Universitedeki
yararlanabilecegi fotokopi ve ¢ikt1 | birimlerin yarisinda | birimlerin tamaminda
alma imkani1 miktar1 bu hizmetlerin bu hizmetlerin

verilmesi verilmesi

12. | Egitim birimlerinde okuma salonu 4 yeni birimde 4 yeni birimde okuma
olugturulmasi okuma salonu salonu olusturulmasi

olusturulmasi

13. | Isbirligi  yapilan yurt disindaki | 1 {iniversite ile 2 yeni liniversite ile
iiniversite sayist isbirligi yapilmasi daha igbirligi

yapilmasi

14. | Yurt disindaki tniversitelerde | 10 ogretim | 30 Ogretim
faaliyette bulunan Ogretim elemani | elemaninin faaliyette | elemaninin faaliyette
say1si bulunmasi bulunmasi

15. | Kiitiiphane imkanlari Kitap sayisinin % 30 | Kitap sayisinin % 50

artirilmast artirilmast

16. | Birimlerdeki  kantinlerden  6grenci | Ogrencilerin % 50 | Ogrencilerin % 75
memnuniyeti sinin  kantinlerden | inin kantinlerden

memnuniyetinin memnuniyetinin
saglanmasi saglanmasi

17. | Devlete bagli yurtlardan 6grenci | Ogrencilerin %50 | Ogrencilerin % 75
memnuniyeti sinin yurtlardan | inin yurtlardan

memnuniyetinin memnuniyetinin
saglanmasi saglanmasi

18. | Universite yemekhanesinden ogrenci | Ogrencilerin % 60 | Ogrencilerin % 80
memnuniyeti min  yemekhaneden | inin  yemekhaneden

memnuniyetinin memnuniyetinin
saglanmasi saglanmasi

19. | Ogrenci kuliiplerinin sayisinin | 5 yeni  Ogrenci | 5 yeni dgrenci kuliibii
artirilmast kuliibii kurulmasi kurulmasi

20. | Ogrenci degisimi ile yurt disina giden | 5 dgrencinin 10 6grencinin

ogrenci sayisi

gitmesini saglamak

gitmesini saglamak
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21. | Ogrenci degisimi ile yurt disindan |5 dgrencinin 10 6grencinin
gelen 6grenci sayist gelmesini saglamak | gelmesini saglamak
22. | Danigmanlik hizmeti veren gorevli 1 yeni psikolojik 1 yeni psikolojik
say1si danigman istihdam danigman istihdam
edilmesi edilmesi
23. | Psikolojik danismanlik hizmetinin Ogrencilerin yarisma | Ogrencilerin
tanitilmasi hizmetin tanitilmas1 | tamamina hizmetin
tanitilmasi
B. Bilimsel Arastirma Stratejilerine Dayali Hedeflerin Performans Gostergeleri
Hedefler | Ggstergeler 2010-2011 2012-2014
B
1. Ogretim elemani basina diisen yaym % 20 artirmak % 20 artirmak
sayisl
2. Ulusal kongrelere katilim Ogretim elemaninin Ogretim elemaninin
% 50’sinin alaniyla % 75’inin alaniyla
ilgili en az bir ilgili en az bir
kongreye katilmasi kongreye katilmast
3. Uluslar aras1 kongrelere katilim Ogretim elemaninin Ogretim elemaninin

% 30’unun alaniyla
ilgili en az bir uluslar
arasi kongreye

katilmasi

% 50’sinin alantyla
ilgili en az bir

uluslar arasi

kongreye katilmasi
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4. Veri tabanlarinin sayist Veri tabani sayisinin | Veri tabam sayisinin
% 20 artirilmasi % 30 artirilmasi
5. Bilimsel aragtirma projelerine destek Destek saglanan Destek saglanan
aragtirma projesi aragtirma projesi
sayisimin % 50 sayisimin % 50
artirilmast artirilmast
C. Insan Kayaklar1 Yénetimi Stratejilerine Dayali Hedeflerin Performans
Gostergeleri
Hedefler | Ggstergeler 2010-2011 2012-2014
C
L. Personel memnuniyet anketleri % 70 memnuniyet % 90 memnuniyet
diizenlenmesi diizeyinin elde diizeyinin elde
edilmesi edilmesi
2. Universitenin internet ana sayfasinda 100 Snerinin 200 6nerinin
odilli 6neri sisteminin olusturulmasi uygulamaya uygulamaya
konulmas1 konulmas1
D. Halkla iliskiler Stratejilerine Dayali Hedeflerin
Performans Gostergeleri
Hedefler | Ggstergeler 2010-2011 2012-2014
D
L. Universite hakkinda basin-yayinda yer | 30 olumlu haberin yer | 50 olumlu haberin
alan olumlu haber sayisi almast yer almasi
2. Yerel sportif, sanatsal ve kiiltiirel 3 etkinlik diizenlemek | 3 etkinlik
etkinliklerin sayist diizenlemek
3. Ulusal sportif, sanatsal, kiiltiirel 1 etkinlik diizenlemek | 1 etkinlik
etkinliklerin sayist diizenlemek
4. Tanmitim Yapilan Lise Sayist 5 lisede tanitim 10 lisede tanitim

yapmak

yapmak
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S. Tamitim Yapilan Dershane sayisi 5 dershanede tanitim | 5 dershanede tanitim
yapmak yapmak
6. Universite tanitim fuarlarinda Bozok | Bir tamtim fuarinda Bir tanitim fuarinda
Universitesinin temsili Bozok Universitesinin | Bozok
temsil edilmesi Universitesinin
temsil edilmesi
E. Alt Yap1 Gelistirme Hedeflerinin Performans Gostergeleri
Hedefler | Ggstergeler 2010-2011 2012-2014
E
1. Kongre ve Kiiltiir Merkezi Binasi Tamamlanmasi
(Hayirsever isadami tarafindan
yaptirilmaktadir)
2. Kampiis altyapisimin olusturulmasi Tamamlanmasi
3. Derslik ve merkezi birimlerin Tamamlanmasi
olusturulmasi
4. Merkezi arastirma laboratuari Tamamlanmasi
yapilmasi
5. Acik ve kapali spor tesislerinin Tamamlanmasi
yapilmasi
6. Internet baglant1 hiz1 % 50 artirilmast % 50 artirilmast

F. Finansman Hedeflerinin Performans Gostergeleri

Hedefler | Gostergeler 2010-2011 2012-2014
F
L. Hayirseverlerin desteginin devaminin | 10 milyon  TL’lik | 20 milyon TL’lik
saglanmasi destegin saglanmasi destegin saglanmasi
2. | Universiteye farkli gelir kaynaklarmn | Universiteye  biitge | Universiteye  biitge
bulunmasi dist % 1 finansal | dist % 2 finansal
kaynak bulmak kaynak bulmak
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G. Cevre Hedeflerinin Performans Gostergeleri

Hedefler | Ggstergeler 2010-2011 2012-2014
G
L. Toplanan geri doniistiiriilebilir kagit 5 ton kagit toplamak 15 ton kagit
miktar1 toplamak
2. Yillik olarak dikilen agag sayist En az 10.000 fidan | En az 10.000 fidan
dikmek dikmek
3. Kampiisteki agaglar i¢cin damla sulama | Sistemin kampiis | Sistemin kampiis
sistemi kurulmasi alaninin yarisina | alaninin tamamina
uygulanmasi uygulanmasi
12. BUTCELEME CALISMALARI

2008 yilinda gergeklesen ve gelecek {i¢ yil i¢in dngoriilen biitge rakamlar1 tabloda verilmistir.

Biitcenin stratejik plan dogrultusunda dagilimi ek olarak 36. Sayfada yer almaktadir.

FONKSiYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI (YTL)

KOD ACIKLAMA 2008 2009 2010 2011

GENEL KAMU

01 | i METLERI 3.084.100 4.835.100 4.925.400 5.516.900
SAVUNMA

02 | i METLERI 52.000 86.100 94.000 104.200
KAMU DUZENI VE

03 | GUVENLIK 380.000 578.000 616.100 725.300
HIiZMETLERI

07 | SAGLIK HiZMETLERI 3.179.900 3.455.800 4.120.900
DINLENME KULTUR

08 | vy pIN HIZMETLER( 168.000 287.500 284.400 425.500

09 | g&GiTiM HIZMETLERI 16.610.000 27.160.400 28.024.300 32.172.200
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EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI (YTL)

KOD ACIKLAMA 2008 2009 2010 2011
PERSONEL
01 | GiDERLERI 5.876.600 10.342.000 11.363.000 12.459.000
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
02 | PEVLET PRIMI 750,100 1.242.000 1.339.000 1.443.000
GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM
03 | GiDERLER( 3.831.000 5.016.000 5.346.000 6.256.000
05 | CARI TRANSFERLER 537,000 927,000 691,000 757,000
06 |SERMAYE GiDERLERI 9.300.000 18.600.000 18.661.000 22.150.000
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE GELIR DAGILIMI (YTL)

KOD ACIKLAMA 2008 2009 2010 2011
GELIiRLER 18.845.663 36.127.000 37.400.000 43.065.000
TESEBBUS VE

03 |MULKIYET 2.881.832 2.215.000 1.931.600 2.214.900
GELIiRLERI
ALINAN BAGIS VE
04 | YARDIMLAR iLE 15.933.512 33.901.000 35.442.000 40.821.300
OZEL GELiRLER
05 | DIGER GELIRLER 30,319 10,000 25,300 27,600
06 | SERMAYE GELIiRLERI 0,000 1,000 1,100 1,200
13. PLANI UYGULAMA iLKELERI
Universitenin Stratejik Plan, iiniversite yonetimindeki degisimlerden etkilenmez.
14. PLANIN REVIZYONU

Bu plan olagan durumlarda yillik olarak, olagan dis1 durumlarda her zaman revize edilebilir.

15.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bozok Universitesi Stratejik Plani, belirlenecek olan bir degerlendirme komisyonu tarafindan

izlenecek ve her yil degerlendirilerek raporlanacaktir. Bu sekilde stratejik amag ve hedeflere

hangi diizeyde ulagilabildigi takip edilebilecektir.
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16. SONUC

Bozok Universitesi ig¢in 2010-2014 yillarin1 kapsayan stratejik planlama calismasinda
oncelikle kurumun iistiin ve zayif taraflar1 belirlenmis dis ¢evrenin sundugu firsat ve tehditler
degerlendirilmistir. Bu c¢alisma ile kurumun mevcut durumu ortaya g¢ikmistir. Ardindan
kurumun vizyonu, misyonu, temel degerleri, amaclar1 ve politikalari olusturulmustur. Boylece
kurumun temel gorevi, nereye varmak istedigi ve kendisine rehberlik eden ilkeler ortaya
cikmistir. Mevcut durumdan varilmak istenen noktaya varilabilmesini saglayacak stratejiler
ve hedefler olusturulmustur. Istenilen noktaya varilip varilamadiginin degerlendirilebilmesi
icin de somut ve dlciilebilir performans gostergeleri sekillendirilmistir. Bozok Universitesi
Stratejik planinin  miimkiin oldugunca genis katilimla gelistirilmesine ¢aligilmigtir.
Universitedeki tiim birimler iiniversitenin vizyon, misyon, temel degerler, politika, strateji ve
hedefleriyle ters diismeyecek sekilde kendi stratejik planlarimi hazirlayacaklardir. Bozok
Universitesi stratejik plani ilk olmasindan dolayr bazi eksiklikler tasiyabilir. Bu eksiklikler

zaman icerisinde giderilecektir.
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EK: MALIYET VE KAYNAK TABLOSU

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler 2010 2011 2012 2013 2014
Amac-2 Yiiksek diizeyde sunum yapabilme kabiliyetine
sahip nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmak
Ogretim elemanlarina ders anlatma ve sunus teknikleri
konusunda egitim verilmesi Hedef-1 30.000 10.000 10.000 10.000 10.000
AMAC-2 HEDEFLER TOPLAMI 30.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Amac-3 Mezunlarin en az bir yabane dili ¢ok iyi
kullanabilmesi
Universitedeki béliimlere yabanci dil hazirlik sinifi
uygulanmasi Hedef-1 500.000 750.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
AMAC-3 HEDEFLER TOPLAMI 500.000 750.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Amagc-5 Uluslar aras: nitelikte bir Universite olmak
Yurt digindaki Universitelerde faaliyette bulunan Ogretim
elemam sayisinin artirilmasi Hedef-1 350.000 390.000 490.000 490.000 490.000
Ogrenci degisimi ile yurt disina giden 6grenci sayisinin
artirilmasi Hedef-2 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Ogrenci degisimi ile yurt disindan gelen 6grenci sayisinin
artirilmasi Hedef-3 100.000 100.000 200.000 200.000 200.000
AMAC-5 HEDEFLER TOPLAMI 650.000 690.000 890.000 890.000 890.000
Amag-6 Bilimsel yayinlarin say: ve kalitesinde
Tiirkiye'de 6nde gelen Universitelerden birisi olmak
Ulusal Kongrelere katilim sayisini artirmak Hedef-1 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000
Uluslar aras1 kongrelere katilim sayisini artirmak Hedef-2 320.000 300.000 500.000 500.000 500.000
Veri tabanlarimn sayisini artirmak Hedef-3 100.000 100.000 200.000 200.000 200.000
Bilimsel aragtirma projelerine destek saglamak Hedef-4 300.000 400.000 600.000 700.000 800.000
AMAC-6 HEDEFLER TOPLAMI 920.000 1.000.000 1.600.000 1.700.000 1.800.000
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Amac-8 Toplumda iyi bir imaja sahip olmak

Yerel sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini

artirmak Hedef-1 100.000 100.000 200.000 200.000 200.000
Ulusal sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler
gerceklestirmek

Hedef-2 300.000 300.000 500.000 500.000 500.000
Liselerde Bozok Universitesinin tanitiminin yapilmasi Hedef-3 30.000 35.000 50.000 50.000 50.000
Dershanelerde Bozok Universitesinin tamtiminin yapilmasi Hedef-4 20.000 30.000 50.000 50.000 50.000
Universite tanitim fuarlarinda Bozok Universitesinin
temsili Hedef-5 50.000 50.000 100.000 100.000 100.000
AMAC-8 HEDEFLER TOPLAMI 500.000 515.000 900.000 900.000 900.000
Amac-9 Yiiksek fiziksel mekan ve donanim
standartlarina sahip olmak
Kampiis alt yapisinin olusturulmasi Hedef-1 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Derslik ve merkezi birimlerin olugturulmasi Hedef-2 22.000.000 27.000.000 40.000.000 45.000.000 50.000.000
Merkezi arastirma laboratuar1 yapilmasi Hedef-3 3.000.000 3.500.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000
Acik ve kapali spor tesislerinin yapilmasi Hedef-4 5.000.000 5.000.000 5.000.000 10.000.000 10.000.000
Internet baglanti hizinim artiriimast Hedef-5 400.000 200.000 200.000 200.000 200.000
AMAC-9 HEDEFLER TOPLAMI 34.400.000 39.700.000 53.200.000 64.200.000 69.200.000
Amac-11 Atik kagit geri doniisiim sistemiyle ve
agaclandirmadaki basarisiyla ¢evreye ciddi katkilar
saglayan bir Universite olmak
Yillik olarak dikilen aga¢ sayisinin artirilmasi Hedef-1 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000
Kampiisteki agaglar i¢in damla sulama sistemi kurulmasi Hedef-2 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000
AMAC-11 HEDEFLER TOPLAMI 400.000 400.000 600.000 600.000 600.000
TOPLAM 37.400.000 43.065.000 58.200.000 69.300.000 74.400.000
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KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar

2010

2011

2012

2013

2014

Genel Biitge

Ozel Biitge

37.350.000

42.965.000

58.000.000

69.000.000

74.000.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitce Disi
Fonlar

Doner Sermaye

50.000

100.000

200.000

300.000

400.000

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak
Belirtilecek)

TOPLAM

37.400.000

43.065.000

58.200.000

69.300.000

74.400.000
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