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Universiteler, birer yiiksekdgretim kurumu olmalar1 miinasebetiyle 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nda belirtilen;

“Ogrencilerini; ATATURK Inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagls,
Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk olmanin seref ve mut-
lulugunu duyan, toplum yararini kisisel ¢ikarinin iistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline geti-
ren, hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, beden,
zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekil de gelismis, ilgi ve yetenekleri yoniinde
yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglaya-
cak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,

Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle bélinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak
amacityla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir ortag haline gelmesini saglamak,

Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt
i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak.” amaglarini gergeklestirmek i¢in faaliyetlerini stirdii-
riirken diger taraftan bir kamu kurumu olmasi dolayisiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve bu kanuna bagli olarak ¢ikarilmis yonetmelikler ¢ergevesinde kaynaklarinin etkili, ekono-



mik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 sagla-
mak {izere kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak suretiyle katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kilin-
muiglardir.

Kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde etme ve kullanma ile hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamada stratejik planlamay1 kurum felsefesi haline doniistiiren Mustafa Kemal
Universitesi, 2009-2013 Stratejik planin yerine gececek olan 2014-2018 Stratejik Planini katilimei bir
anlayisla tiim birimlerinin ortak ¢aligmalariyla meydana getirmistir.

20. yilini kutlayan Mustafa Kemal Universitesi, alanlarinda uzman akademik ve idari kadrolarinin
mensubu olmaktan gurur duyacaklar: bir iiniversiteyi gerceklestirme inang ve amaciyla yetistirmis
oldugu 6grencileri, olusturdugu gelenekleri, biriktirdigi degerleri ve sahip oldugu toplumsal sayginlig:
ile yirmi yildir gergeklestirdigi ¢ok dnemli ve saygin hizmetlerinin bugiinden yarina artarak ve dur-
madan devam edecegine inancim tamdr.

Degerli Mustafa Kemalliler'in; ortak heyecanimiz, ortak sevincimiz ve ortak bagarimiz olan iini-
versitemizin 2014 -2018 Stratejik plani hazirlanirken yapmis oldugu katkilarin planin uygulanma
sathasinda artarak devam edecegine inaniyor, 2014-2018 Stratejik Planimizin basta tiniversitemize
sonrasinda Tirk Yiiksekdgretimine hayirli olmasini diliyor, saygilar sunuyorum.

Hosgorii ve bilimin adresinde her daim bulusmak tizere...

Prof. Dr. Hiisnii Salih GUDER
Rektor
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1. Stratejik Planlama Siireci

1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesindeki “Kamu idareleri; kal-
kinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performansla-
rin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendir-
mesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ibaresiyle kamu kurumlarina
stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigti getirilmistir. Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 (Kalkinma
Bakanlig1) tarafindan stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilme-
sine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” yayinlanmistir. Ayrica stratejik planlar hazirlanirken karsilasa-
bilecek sorunlar1 en aza indirme ve hazirlanacak planlarda olmas: gerekenleri gosterme adina Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu yayinlanmigtir.

Anilan yonetmelik kapsaminda kamu idarelerine ilk stratejik planlarini 31/01/2009 tarihine ka-
dar hazirlama yiikiimliligi getirilmistir. Yasal yiikiimliliigiin 6tesinde stratejik yonetim anlayigini
benimseyen tiniversitemiz kurum kiiltiiriiniin bir unsuru haline getirdigi stratejik plan1 2009 yilindan
bu yana bagari bir sekilde ile uygulamis bulunmaktadir.

Misyon - Vizyon

Degerler
GUclu Yonler - Firsatlar \

Kurulug Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

Zayif Yonler - Tehdiitler

\ /
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PROJELER
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BUTCE
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Mustafa Kemal Universitesi

Universitemiz mevcut 2009-2013 stratejik planinin devami niteliginde olan 2014-2018 stratejik
planini hazirlarken Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginin (Kalkinma Bakanlig1) yayinlamis ol-
dugu kilavuzda belirtilen sablonu esas almistir. Universitemiz stratejik plan hazirliklarina Subat 2012
tarihinde Rektorliik Makaminin yayinladigi I¢ Genelge ile baglamigtir. I¢ Genelgenin yayinlanmasi-
nin ardindan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in
8’inci maddesinin 2’nci fikrasinda da belirtildigi iizere 6ncelikle Universite Senatosu tarafindan stra-
tejik plan hazirlik galigmalarini koordine etmek, birimlerden gelen stratejik planlara gére hazirlan-
mis Universite stratejik planinda gerekli diizenlemeleri yapmak tizere Stratejik Plan Yiiriitme Kuru-
lu olusturmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Programi
hazirlanmis ve birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Programi ¢ergevesinde harcama
birimleri stratejik plan hazirliklarina baslayarak oncelikle stratejik plan hazirlama komisyonlarini
olusturmustur. Katilimei bir anlayisla yiiritiilen 2014-2018 stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsa-
minda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan birimlerimizde kurulmus olan 34 komisyon ve
komisyonlarda gorev alan 157 personele stratejik planlama egitimi verilmistir.

STRATEJIK PLAN EGITIMLERI SAYISAL ANALIZI

Egitim Verilen Komisyon Sayis1 34
Egitim Verilen Personel Sayisi 157
Egitim Verilen Personelin Unvanlar

Prof. Dr. 7
Dog. Dr. 21
Yrd. Dog. Dr. 31
Ogretim Gorevlisi 32
Okutman 4
Arastirma Gorevlisi 1
Idari Personel 61

Egitimlerin ardindan iiniversitemizin (G) Giiglii ve (Z) Zay1f yonleri ile (F) Firsat ve (T) Teh-
ditlerini belirlemeye yonelik olarak beyin firtinasi ydontemiyle SWOT (GZFT) Analizi Calistay1 diizen-
lenmistir.

Harcama birimlerinin stratejik planlar tistiine insa edilen tiniversitemiz 2014-2018 stratejik pla-
n1 Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu tarafindan hazirlanarak Universite Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tiniversitemiz stratejik plan1 Universite Senatosu’n-
da da kabul edilmis ve Kalkinma Bakanligina Ocak 2013 tarihinde gonderilmistir.
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1. Stratejik Planlama Siireci

Tablo 2. Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu

Kurul Baskam Prof. Dr. Hiisnii Salih GUDER Rektor
Uye Prof. Dr. Ali KOC Rektor Yardimeisi
Uye Dog. Dr. Hiiseyin KORKMAZ Genel Sekreter V.
Uye Dog. Dr. M. Mustafa ARSLAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. Erdal DAGISTAN Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Yakup HAMES Hassa MYO Miidiirii
Uye Yrd. Dog. Dr. Yener TEKELI Fen-Edebiyat Fak. Ogretim Uyesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Yakup KUTLU Bilgi islem Daire Bagkan V.
Uye Ogr. Gor. Osman SARACOGLU Sivil Havacilik YO Ogretim Gorevlisi
Uye Ogr. Gor. Demet DONMEZ ORHAN Yayladagi MYO Ogretim Gorevlisi
Uye Hiiseyin KOG Yapr Isleri ve Tek. Daire Bagkan V.
Uye Rana OZBIRECIKLI Idari ve Mali Isler Daire Bagkan V.
Uye Nihat GUMUS Kiitiip.ve Dokiiman. Daire Baskan1
Uye Latife ZEYTINELI Ogrenci Isleri Daire Baskan V.
Uye Murat KARADOL Personel Daire Bagkan
Uye Hasan AVAROGLU Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskan1

Tablo 3. Merkez Calisma Grubu

MERKEZ CALISMA GRUBU
Koordinatér/Uye | Unal DONMEZ Strateji Geligtirme Daire Bagkan V.
Raportor Ramazan GUDER Stratejik Planlama Sube Miidiir V.

Ogr. Gor. Dr. Serpil KALAYCI
Ogr. Gor. Ismail AKCA
Meral Giil

Yayladagi MYO Ogretim Gorevlisi
Yayladagi MYO Ogretim Gorevlisi
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
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2. Durum Analizi

3. DURUM ANALIZi
3.1. Tarihge

Universitemiz 10.11.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 Maddesiyle ortadgretime dayal: gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak iizere Rektorliige bagh
olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova Universitesine bagl
Antakya Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ile ad1 ve baglantisinin degistirilerek rek-
torliige baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesine bagli iken baglantilar1 degistirilerek
rektorliige baglanan Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisiigergevesinde 7 Fakiilte, 4 Yiikseko-
kul ve 3 Enstitli olmak tizere 14 birim ile kurulmustur.

Saglik Bakanlhigindan Cukurova Universitesine devredilen Dértyol ve Iskenderun Saglik Hiz-
metleri Meslek Yiiksekokullarindan Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992 yilinda,
Daortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda iiniversitemize aktarilmistir. Yine Cu-
kurova Universitesine bagli olarak kurulmus olan Dértyol Meslek Yiiksekokulu 1993 yilinda iiniver-
sitemize devredilmistir. Daha sonra 1994 yilinda Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiikseko-
kullar1 kurulmustur.

1995 yilinda bolgenin ve iilkenin saglik sorunlarina ¢6ziim arayist kapsaminda Tip Fakiiltesi (2001
yilinda ismi “Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir) ve Havacilik sektoriine katki
saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur. Ayni yil Giizel Sanatlar Fakiiltesinin
ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulunun kurulusu da gergeklesmistir.

2007 yilinda iilkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci, icraci,
sanat¢ yetistirmek amaciyla Mustafa Yazici Devlet Konservatuar: kurulmustur. 2008 yilinda mevcut
bulunan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi
isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmugtur. Universitemiz ile is diinyasinin etkilesimi sonucunda
is diinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek baska meslek yiiksekokullarin kurulmas: karar-
lastirilmig ve Altinézii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin
kuruluslar: tamamlanmigtir.

2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Turizm Otelcilik ile Erzin Meslek
Yiiksekokullari, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011 yilinda Bilisim Teknolojisi
Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 y1linda ise Teknoloji ve Barbaros Hayrettin Denizci-
lik Fakiiltelerinin kuruluslar: tamamlanmaistir.

2012 yilinda Su Urtinleri Fakiiltesinin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Harbi-
ye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degisiklige ugramustir.
Ayrica Universite Senatosunca, Hukuk ve Ilahiyat Fakiiltelerinin kurulmasi karari alinmistir.
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Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 14 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 18 Meslek Yiiksekokulu,
1 Devlet Konservatuvari, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi ve 20 Arastirma Uygulama Merkezi bulu-
nan; 1115 akademik, 721 idari personel olmak iizere toplam 1836 personel ve 32.554 6grencisinden
miitesekkil kararli, caligkan ve hosgoriili kadrolariyla, giivenli bir ortamda, gii¢ birligi, duyarlilik ve
uyum i¢inde olmak birlikte kurum kiiltiirii adina; yiiksek egitim ve 6gretim hizmeti vermek, akade-
misyenler yetistirmek, bu faaliyetleri yaninda bilimsel arastirma faaliyetleriyle evrensel bilime katkida
bulunmak, mithendislik, saglik, sosyal bilimler, sanat, spor, vb. alanlarindaki faaliyetleriyle evrensel
degerler ile bolgesel ve ulusal degerleri ortiistiirebilen, diinya ve {ilke sorunlarina ¢6ziim tiretmeyi
gorev bilen hosgorii ve bilimin adresi sloganiyla egitim-6gretim hayatini siirdirmektedir.

3.2. Orgiitlenme

Mustafa Kemal Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmigstir. Universitenin yénetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Rektor; Devlet iiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan go-
revdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak iiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan segilecek adaylar ara-
sindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki dénemden fazla rektorlitk yapamazlar. Rektor, tiniversite veya yiitksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere,
tniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi rektor yardimcist olarak seger.

Rektdr, Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir gekilde kullanilma-
sinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gii-
venlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve
denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurulla-
rinca {i¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden
tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda tiniversitenin
egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Univer-
site Yonetim Kuruluna tiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagh degisik 6g-
retim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesérden
olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ olarak islev gormek-
tedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar: asagidaki gibidir:

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan olusur.

Enstitii Organlary; Enstitii Miidiird, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.
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Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiiri, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuru-
lundan olusur.

Fakiilte ve yliksekokullar béliim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dal1 olarak yapi-
lanir.

Idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlari, miidiirler, danigmanlar,hu-
kuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar vediger gorevliler
bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagli olarak fakiilte ydnetim orgiitiiniinbaginda fakiilte sekrete-
ri, enstitii ve yliksekokullarda da enstitii veya yiiksekokul sekreteribulunmaktadur.
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MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI AKADEMiK KURULUS SEMASI

REKTOR

ADEK
REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
s = - MESLEK
ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR LTI YUKSEKOKULLARI
o e BARBAROS . . o ANTAKYA ALTINGZU ARICILIK ve IPEK ARKEOLOJI VE
FEN BILIMLERI HavRETTIN Di§ HEKIMLIGi BEDEN EGITiMi ve M.YAZICI DEVLET ‘BBCEC] SANAT
ENSTITUST oENIZCILIK FAKULTES| POR YUKSEKOKUL KONSERVATUARI Mo Myo AUM AUM
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Sekil 1. Akademik Kurulus Semasi
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MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI IDARI KURULUS SEMASI

REKTOR
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BASKANLIGI BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI SAGLIK KULTUR ve|

DAIRE SPOR DAIRE
BASKANLIGI BASKANLIGI

BILG ISLEM
DAIRE
BASKANLIGI

_{

DAIRE BASK.

BIRIMLER

JUBUE
MUSAVIRLIGI

BASIN YAYIN
HALKLA ILISKILER

KORUMA VE

Sekil 2.1dari Kurulus Semasi
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3.3. Fiziki Durum

Universitemizin Antakya sehir merkezine 10 km mesafede Iskenderun-Antakya yolu iizerinde
Serinyol beldesi, Alahan kéyii mevkiinde bulunan Tayfur S6kmen Kampiisii haricinde Iskenderun
merkez ve Dortyol ilgesi Kuzuculu mevkiinde olmak tizere iki biiytik kampiis daha bulunmaktadir.
Ayrica Hatay'in hemen hemen tiim ilgelerinde Meslek Yiiksekokullarina ait kiigiik ¢apli kampiis ve
birimler yer almaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi,Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu tiniversitemizin Antakya merkezinde-
ki kampiiste, Hatay Saglik Yiiksekokulu, Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Turizm ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Antakya merkezinde Saglik Bakanligr'na bagl olan ve protokolle Uni-
versitemize tahsis edilen binalarda egitim-6gretimi siirdiirmektedir.

Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokuluegitim-6gretimine Tayfur Sokmen Kampii-
si'nde devam etmektedir.

Yeni kurulan ve binalar1 Tayfur Sokmen Kampiisi'nde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Ileti-
sim Fakiiltesinin 6grenci alma siireci devam etmektedir.

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Turizm [sletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Iskenderun Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu, Mustafa Yazici Devlet Konservatuari Iskenderunda egitim-6gretimini siirdiir-
mektedir.

Dortyol, Reyhanli, Samandag, Yayladagi, Kirikhan, Hassa, Altindzii, Erzin ve Belen Meslek Yiikse-
kokullar1 ise bu ilge merkezlerinde kendi binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu, Is-
kenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Payas Meslek Yiiksekokulunun 6grenci alma siireci devam etmektedir.

Ayrica; Arkeoloji ve Sanat Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Yabanci Diller Egitim-Ogreti-
mi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (YADIM), Tibbi ve Kokulu Bitkiler Aragtirma Merkezi, Zeytinci-
lik Aragtirma Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM), Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Stratejik Aragtirmalar Merkezi, Tarimsal Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, Kent Yonetimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Teknoloji ve Arastirma-Ge-
listirme Uygulama Merkezi (MARGEM)), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tas Mozaik
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Arastirma ve Uygulama Hastanesi Midirligii, Deniz Kaplumba-
galar1 Ilkyardim Tedavi ve Kurtarma Merkezi, Aricilik ve Ipek Bocekgiligi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Deneysel Aragtirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi,Cemil Meri¢ Diistince ve Kiiltiirel Caligmalar Uygulama Merkezi, Medeniyet-
ler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi, Yerel Yonetimler
Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyette bulunmaktadir.




2.3.1. Egitim Alanlar1 ve Ofisler
Tablo 4. Mevcut Egitim Alanlar1 ve Ofisler
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Egitim Alanlar Calisma Alanlari
Derslikler (m?) Laboratuvarlar (m%) Ofisler (m?)
100.377 55.667 62.373
2.3.2. Sosyal Alanlar
2.3.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar
Tablo 5. Kisi Kapasitesi ve Alanlar1
Kantin, Kafeterya ve Cars1 Alanlan m? Kisi Kapasitesi
Kantin ve Kafeterya 3.293 2.067
Cars1 Alanm 1081 1500
2.3.2.2. Yemekhaneler
Tablo 6. Yemekhanelerin Kapasitesi ve Alani
Dagitim Yeri Masa Sandalye m’
Yemekhane 615 2550 5262

2.3.2.3. Misafirhaneler

Lokalimiz, personelimize yoresel ev yemekleri, 1zgara gesitleri ile nezih ortamda yemek imkani
sunmaktadir. Misafirhanemiz 30 oda (3 siiit oda, 26 adet ift kisilik oda) 58 yatak kapasiteli olup,
odalarda 24 saat sicak su, televizyon, klima ve mini bar bulunmaktadir.

Tablo 7. Misatirhane Kapasite ve Alani

Sayisi(Adet) Kapah alami(m?) Kapasitesi (Kisi)
Misafirhane 1 1000 58
Tablo 8. Havuz bas1 Restoran Kapasitesi ve Metrekaresi
Sayis1 (Adet) Alani (m?) Kapasitesi (Kisi)
Havuz Bas1 Restoran 1 200 80
2.3.2.4. Ogrenci Yurtlari
Tablo 9. Ogrenci Yurdu Kapasitesi
Oda Sayis1 2 Kapasitesi (Kisi)
(Adet) Kapalt Alant (m’) K E Toplam
Ogrenci Yurdu 60 3.348 392 - 392
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2.3.2.5. Spor Tesisleri
Tablo 10. Spor Tesisleri Kapasitesi ve Alan1

Sayisi(Adet) Alani(m?)
Kapali Spor Salonu 2 7286
Acik Tenis Kortu 3 1987.44
Futbol Hal1 Sahas1 1 1620
Fitness Salonu 1 172.78
Aerobik 1 87.80
Sauna 2 12.57
Yiizme Havuzu 1 1250
Yiizme Havuzu (¢cocuk) 1 49
Plaj Voleybolu Sahas1 1 720
Basketbol Sahasi 2 1600
Toplam 15 14785.59
2.3.2.6. Toplant1 ve Konferans Salonlar1
Tablo 11. Toplanti ve Konferans Salonu Kapasitesi ve Alani
Salon Ad1 Sayisi(Adet) Kapali alam(m®) | Kapasitesi (Kisi)
Atatlirk Konferans Salonu 1 500 400
Amfi | 1 250 186
Amfi I 1 250 186
Mehmet Akif Ersoy Salonu 1 185 176
Mustafa Yazici Devlet Konservatuari
Konferans Salonu ! 1500 >77
Toplam 5 2685 1525
2.3.2.7. Ogrenci Kuliipleri
1 | Akdeniz Aricilik Toplulugu 27 | Kiiltiir ve Medeniyet Toplulugu
2 | Amanos Dagcilik Toplulugu 28 | Lojistik Toplulugu
3 | Atatiirkcii Diisiince Toplulugu 29 | MKU IEEE Toplulugu
4 | Avrupa Ogrenci Toplulugu (AEEGE) 30 | Mekatronik Toplulugu
5 | Bilgisayar ve Iletisim Toplulugu 31 | Miicadele Sporlar1 Toplulugu
6 | Bilim Kiiltiir ve Spor Ogrenci Toplulugu | 32 | Okuma Géniilliileri Toplulugu
7 | Bilingli Gengler Toplulugu 33 | Ozel Egitim Toplulugu
8 | Bisiklet Toplulugu 34 | Plastik Sanatlar Toplulugu
9 | Cografi Arastirma Toplulugu 35 | Rock Toplulugu
10 | Danismanlik ve Analitik Diisiinme 36 | Saglikli Yasam Toplulugu
Toplulugu
11 | Deniz Kaplumbagalarin1 Arastirma 37 | Satrang Toplulugu
Toplulugu
12 | Doga Hayvanlarini Koruma ve Kus 38 | Stratejik Diistince Toplulugu
Gozlem Toplulugu
13 | Doga Sporlart Toplulugu 39 | Su Alt1 Toplulugu




2. Durum Analizi

14 | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugu | 40 | Tarimsal Konular1 Arastirma
Toplulugu

15 | Fotograf Toplulugu 41 | Tarihsel Cevre Toplulugu

16 | Geng Diistiniirler Toplulugu 42 | Tarihsel Diisiince ve Aragtirma
Toplulugu

17 | Gida Teknolojileri ve Saglik Toplulugu 43 | Tasarim ve Animasyon Toplulugu

18 | Halk Oyunlar1 Toplulugu 44 | Teknik Arastirma Gezi ve Etkinlik
Toplulugu

19 | Halk Sanatlar1 Toplulugu 45 | Temiz Enerji ve Yesil Diinya
Toplulugu

20 | Havacilik Toplulugu 46 | Tenis Toplulugu

21 | izcilik Toplulugu 47 | Tiyatro Toplulugu

22 | Jeopolitik ve Stratejik Arastirma 48 | Toplum Goniilliileri Toplulugu

Toplulugu

23 | Kaliteli Yasam Toplulugu 49 | Tiirk Dil Toplulugu

24 | Kariyer ve Girisimcilik Toplulugu 50 | Yazilim ve inovasyon Toplulugu

25 | Kent ve Cevre Toplulugu 51 | Yoga Toplulugu

26 | Kiltir ve Edebiyat Toplulugu

Tablo 12. Ogrenci Topluluklar1 Mekénlari
Sayisi(adet) Alani (m?)
Biiyiik Ofis 2 87
Kiiciik Ofis 2 24

2.3.2.8.Yuva ve Anaokulu Alanlar1

Universitemiz personelinin ¢alisma saatleri icinde okul oncesi ve okul ¢agindaki ¢ocuklarinin
bakimlar1 ve egitimlerine yardimeci olmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin
en iyi sekilde goriilmesini saglamakla gorevlidir.

Cocuklarin beden ve ruh olarak gelisimini saglamak yaninda 6zgiivenlerini, yetenek ve kisilikle-
rini gelistirmek i¢in 6zbakim, Anaokuluna hazirlik, miizik, jimnastik, satrang, anadili etkinlikleri, el
becerileri temalarina agirlik verilmekte olup, basit Ingilizce 6gretilmektedir. 20 kisi kapasiteli bir sinif-
ta 3,5 - 4 yas grubu, 16 kisi kapasiteli diger sinifta 5 - 6 yas grubu olmak iizere toplam 28 6grencimiz
mevcuttur.

Cocuklarin beslenme hizmetleri sabah ve ikindi kahvaltis1 Yuva ve Anaokulu tarafindan hazirlan-
makta olup, 6gle yemegi lokalde hazirlatilarak 6grencilerimize servis yapilmaktadir.

Tablo 13. Yuva ve Kres Kapasitesi ve Alani
Sayisi (Adet) Kapal Alam (m?) Kapasitesi (Kisi)

Kres 1 180 36
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2.3.3. Hizmet Alanlar1

Tablo 14. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alanlari Universiteye Ait Olan (m”)
Egitim 156.044

Saglik 20500

Barinma 3.348

Beslenme 5.265

Kiiltiir 2.650

Spor 13.327

Diger (Idari, Tesis, Depo) 62.373

Toplam 260.854

2.3.4. Ambar ve Arsiv Alanlar1
Tablo 15. Ambar ve Arsiv Alani
Sayisi (Adet) Alani (m?)

Ambar 41 3.179,05
Arsiv 20 1.818,76

2.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari, tiim birimlerimizin ihtiyacini kargilamaktadir.
Universitemiz birimleri, TUBITAK-ULAKBIM iiniversiteler aras: akademik agina ve internete bagli-
dir. Universitede personelimizin kullanimina acik kisi bagina bir bilgisayar bulunmaktadir.

Universitemizin tiim personeli ve 6grencileri, internet erisimine sahiptir. Ayrica, birimlerimizde
kablosuz ag ile internet erisimi saglanmaktadir. Universitemizdeki maksimum internet baglant ka-
pasitesi 80 Mbps (merkez ¢ikis)dir.

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, biinyesinde 2003 yilindan itibaren 6gren-
ci otomasyonu ylriitiilmektedir. 2011 yilinda Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigii tarafindan E-Déniisiim Projesi kapsaminda Bilim Insani Portali Yazilimi ve YOKSIS En-
tegrasyonu, Akademik Faaliyet, Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetimi, Proje Bazl1 Muhasebe ve Satin
Alma, Merkezi Tasinir Mal Yonetimi, Merkezi Dogrudan Temin ve Satin Alma Yonetimi Yazilimlar
programlarinin ihalesi 2011 yilinda tamamlanmuigtir.

2.3.6. Kiitiiphane Kaynaklar1

Merkez Kiitiiphanemiz 2004 yilinda bugiinkii binasina tasinmistir. Cagdas i¢ ve dis goriiniime
sahipbinamizda 68 kisilik toplant1 salonu, 166 kisilik ¢alisma salonu, 100 bilgisayara sahip internet
salonu ile 2.700 m2 kapali alanda hizmet vermektedir. Lisansl bilgisayar programlar1 olarak Yordam
ve Windows kullanilmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinde yayinlara erisim, kaynak taramasi, kitap rezervasyonu, siire uzat-
ma gibi islemler internet iizerinden yapilabilmektedir.
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Tablo 16: Kiitiiphane Kaynaklar1

Koleksiyon Say1
Basili Kitap 33.928
Tez 854
Ciltli Dergi 2.367
Aboneligi Devam Eden Dergi (Bastli) 66
E-Dergi 32.959
Tam Metin Veri Tabani 17
Bibliyografik Veri Tabani 5
E-Kitap 50.418
2.3.7. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 17. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amach Egitim Amach i:ﬁ:?ﬁma Toplam
Projeksiyon 30 376 2 408
Slayt Makinesi 1 21 - 22
Tepegoz 3 39 - 42
Episkop - 4 - 4
Barkot Okuyucu 12 - - 12
Baski Makinesi 20 18 - 38
Fotokopi Makinesi 70 20 - 90
Faks 57 3 - 60
Fotograf Makinesi 35 11 5 51
Kameralar 379 58 3 440
Televizyonlar 228 18 - 246
Tarayicilar 46 4 5 55
Miizik Setleri 2 16 - 18
Mikroskoplar 15 168 20 203
DVD’ler 3 3 - 6
Bilgisayar 1.340 2.246 365 3951
Yazici 559 48 43 650
Cok Fonksiyonlu Yazict 66 67 1 134
Telefon 1.137 2 - 1139
Yazilim 5 - - 5
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2.4. Insan Kaynaklar

Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar1 yonetimi de kuru-
mun bagarisini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslararas: rekabet
ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu
nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan vazgegilip yeni galigma stratejilerine uygun po-
litikalar benimsenmektedir. Bu politika dogrultusunda her kurumun stratejik amaglarina ulagabilme-
si i¢in insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Boylece kurumlarda
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmeleri-
ne olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime
ve degisime agik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde ¢alisanlara yonelik yapilan
memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli ¢alisma ortamlarin yaratmay1 amaglanmaktadir.

2.4.1. Akademik Personel
Tablo 18. Akademik Personel Yillara Gére Dagilim Tablosu

Yillar itibariyle Akademik Personel Sayis
2008 2009 2010 2011 2012

Akademik Personel Sayisi 786 939 939 1023 1115
*2012 yili Aralik ayi itibariyle alinan veriler.

Universitemiz yillar itibari ile insan kaynaklarina bakildiginda akademik personel sayimizda bii-
yik bir degisiklik olmazken, 2011 yilinda belirli bir artis olmus ve 2012 yilinda da artis devam etmistir.

Calisanlar igin iyi bir ¢aligma ortamy, iste ilerleme/yiikselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi
olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci, is emniyeti, arkadaslik-dostluk iliskileri, iicret, yoneticilerle olan
iletisim gibi unsurlar kisilerin kurumlarinda 6nemsedikleri ve gérmek istedikleri degerlerdir. Univer-
sitemiz, ¢alisanlarininmotivasyonunu artirma yoniinde gerekli caligmalari siirdiirmektedir.
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Sekil 3. 2008-2012 Yillara Gére Akademik Personel Sayilar1

Sonug olarak, Universitemizin amaglarini gerceklestirebilmesi icin mevcut insan kaynaklarini
etkin ve verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu durum; insan kaynaklarinin planlanmasi,
gelistirilmesi, motivasyonu, performans degerlendirmesi ve dl¢timiine y6nelik olarak yapilacak daha
ileri analiz ve ¢aligmalarla miimkiin olabilecektir.

Tablo 19. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi)

Akademik Personel
Unvan Kadrolarin Doluluk Durumuna Gore | Kadrolarn istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh
Profesor 63 41 104 X
Docgent 121 112 233 X
Yrd. Dogent 347 155 502 X
Ogr. Gor. 202 74 276 X
Okutman 29 22 51 X
Uzman 17 19 36 X
Cevirici - 1 1 -
Egitim - Ogretim
Planlamacisi - 1 1 -
Arastirma Gor. 336 106 442 X
TOPLAM 1115 531 1646 -
Tablo 20. Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel Tablosu
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Say1 Unvam Birimi
1 Docent Giizel Sanatlar Fakiiltesi
2 Ogr.Gor. Mustafa Yazici Devlet Konservatuari
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Tablo 21. Akademik Personel Birimlere Gore Dagilim Tablosu

oo | o [ YDow | T OB umarotuman]_ o
Altindzii MYO 1 3 4
Antakya MYO 1 27 1 29
Bed.Egt.ve Sp.YO 9 1 7 17
Belen MYO 3 3
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi 3 13 11 3 1 1 32
Fakiiltesi
Denizcilik MYO 5 5
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 8 12 1 22
Dortyol MYO 1 9 10
Egitim Fakdltesi 1 6 28 21 18 1 2 77
Erzin MYO 2 2
Fen Bilimleri Enst. 17 17
Fen-Edebiyat Fak. 8 11 50 33 3 2 107
Fizik Ted.ve Reh.YO 3 6
Giizel Sanatlar Fak. 1 4 5 13
Hassa MYO 4 4
Ikt.ve Ida.Bil. Fakiiltesi 3 6 17 16 1 1 44
Iletisim Fakiiltesi 6 6
Isk.Mes.YO 3 36 1 2 42
Kirtkhan MYO 16 16
Mimarlik Fakiiltesi 5 4 9
Miihendislik Fakiiltesi 7 5 34 21 1 2 70
Payas MYO 2 2
Rektorlik 10 19 29
Reyhanli MYO 3 12 15
Sag.Hizm.MYO 3 3
Saglik Bilimleri Enst. 4 4
Saglik Yiiksekokulu 2 4 11 17
Samandag MYO 4 6 10
Sivil Hav. YO 3 3 6
Sosyal Bilimleri Enst. 6 6
Teknoloji Fakiiltesi 1 1 2
Tip Fakiiltesi 9 42 91 162 1 305
Tur.ve Otelcilik MYO 2 2
Turizm Is1.0tel YO 1 4 3 8
Veteriner Fakiiltesi 8 11 24 11 1 55
Yayladagt MYO 1 11 12
Ziraat Fakiiltesi 23 25 45 5 1 99
Sanat ve Tasarim MYO 5 5
Genel Toplam 63 121 347 336 202 17 29 1115
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Tablo 22. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Tablosu

Kadro Unvam Boliimii Kisi Sayisi

Ars. Gor Bilgisayar ve O. Tek. 1
Ars. Gor Giizel Sanatlar Egitimi 1
Ars. GOr Yabanci Dil Egitimi 2
Ars. Gor Egitim Bilimleri -
Ars. Gor Sanat Tarihi 2
Ars. Gor Miizik -
Ars. Gor Resim 2
Ars. Gor Kamu Yo6netimi 1
Ars. Gor Tktisat 1
Ars. Gor Isletme 1
Ars. Gor Peyzaj Mimarlig1 1
Ars. Gor Makina Miihendisligi 2
Ars. Gor Elektrik-Elektro Miihendisligi 1
Ars. Gor Su Uriinleri Avlama Teknolojisi 1
Ars. Gor. Gida Miihendisligi 1
Ars. GOr. Klinik Bilimler 1

Tablo 23. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi Tablosu

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23 yas ve 24-30 yas | 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas ve
alti iizeri
Kisi Sayisi 2 256 209 236 335 77
Yiizde %0.18 % 22.95 % 18.74 % 21.16 % 30.07 % 6.90
300
200
100
m Akademik
0
23 ya
ve Al 24::530 31ve 35 36ve 40
Yas Yas 41;Ie 50 51 ve
as Ustii

Sekil 4. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
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Tablo 24. Akademik Personelin Cinsiyetine Gére Dagilim Tablosu

Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilim
Kadin Erkek Toplam
346 769 1115

B Kadin
Erkek
769
Sekil 5. Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Tablo 25. Idari Personelin (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore ) Dagilim Tablosu
idari Personel (Kadrolarim Doluluk Oranina Gore )
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 432 301 733
Saglik Hizmetleri Sinifi 152 200 352
Teknik Hizmetler Sinifi 83 51 134
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 3 4
Din Hizmetleri Siifi 0 2 2
Yardimci1 Hizmetler Sinifi 53 59 112
TOPLAM 721 616 1337
Tablo 26. Yillar Itibari Ile Idari Personel Sayis1 Tablosu
Yillar itibariyle idari Personel Sayisi
2008 2009 2010 2011 2012
Personel Sayisi 554 615 626 676 721%*

*2012 yili Aralik ay1 itibariyle alinan veriler.

Universitemiz yillar itibari ile idari personel sayimiza bakildiginda biiyiik bir degisiklik olmaz-
ken 2011 ve 2012 yillarinda belirgin bir artis oldugu goézlenmektedir.
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Sekil 7. Idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
Tablo 27. Idari Personelin Egitim Durumu Tablosu

Idari Personelin Egitim Durumu
Ilkogretim Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayis1 28 146 202 318 27
Yiizde % 3.88 % 20.25 % 28.02 % 44.11 % 3.74
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3,74% 3,88%

Sekil 8. Idari Personelin Egitim Durumu
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I Lisans

Yisek Lisans

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siireleri Tablosu

Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 yil 4-6 y1l 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil ve iizeri
Kisi Sayisi 152 70 97 92 209 101
Yiizde % 21.08 % 9.71 % 13.45 % 12.76 % 28.99 % 14.01

Tablo 29. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1 Tablosu

23 yas ve
Alti

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
23 yas ve 24-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas | 51 yas ve iizeri
alti
Kisi Sayisi 14 145 112 145 247 58
Yiizde % 1.94 % 20.11 % 15.53 % 20.11 % 34.26 % 8.04
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50 m idari

Sekil 9. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1
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Tablo 30. 4-B ve 4-C’li S6zlesmeli Personelin Calistiklar1 Pozisyona Gore Dagilim Tablosu

4-B’li Sozlesmeli Personelin Calistiklar: Pozisyona Gore Dagilimi
Calistiklar1 Pozisyon Dolu Bos Toplam
4-B 76 9 85
4-C 28 - 28
Toplam 104 9 113

Tablo 31. 4-C’li Sozlesmeli Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim Tablosu

4-C’li Sozlesmeli Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim
1-3 y1l 4-6 yil | 7-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil iizeri

Kisi Sayisi 28 - - - - -
Yiizde 100% - - - - -

Tablo 32. 4-C’li S6zlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilim Tablosu

4-C Sozlesmeli Personelin Yas Dagilimi

23 yas ve alt1 | 23-30 yas | 31-35 yas 36-40 yas | 41-50 yas 51 yas iizeri
Kisi Sayis1 | - - 3 11 14

Tablo 33. Iscilerin (Calistiklar1 Pozisyona Gére) Dagilim Tablosu

Isciler (Calistiklar1 Pozisyona Gore)

Calhstiklar1 Pozisyon Dolu Bos Toplam
Isci 21 - 21
Toplam 21 - 21

Tablo 34. Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresine Gére Dagilim Tablosu

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresine Gore Dagihm
1-3 y1l 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 ynl 16-20 yil | 21 yil iizeri
Kisi Sayisi - 21 - - - -
Yiizde - 100% - - - -

Tablo 35. Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim Tablosu

Iscilerin Yas itibariyle Dagihmm
23 yas ve 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas | 41-50 yas | 51 yas iizeri
alti
Kisi Sayisi - - 3 8 9 1
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2.5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiyede yiiksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ile 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiiksekogretim-
Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; Kanundaki amag ve ana ilkelereuy-
gun olarak yiiksekogretim kurumlarinin goérevleri;

1. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumunihtiyaglari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali ¢esitlidiizeylerde egitim-6gretim, bi-
limsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,-
milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YiiksekogretimKurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olandallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

3. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerinisoz, yazi
ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimdamo-
dernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geligmesiniilgilendi-
ren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerdebulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumunyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve aragtirmalarisonuglandirarak diistincelerini ve dnerilerini bildirmek,

6. Egitim-ogretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, sitirekli ve agik egitim hizmetiniiistlenen ku-
rumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin-
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglikhizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calismave programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarlaigbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,doner ser-
maye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesineiliskin gerekli diizen-
lemeleri yapmakolarak belirlenmistir. Universitemiz de bir yitksekogretim kurumu olarak bu gorevleri
yerinegetirmek i¢in, 2809 say1il1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu'ndadegisiklik yapan, 3837
sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat1 Hakkinda 41 sayilli KHK’nin Degistirilerek Kabuliine Dair
2809 sayili Kanun Ile 78 ve 190 sayili KHK'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un Ek.17. mad-
desi geregince 3 Temmuz 1992 kurulmus ve 10 Kasim 1992de egitim-0gretime baglamustir.
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Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 “Yitksekdgretim Ust Kuruluglari ileYitksekog-
retim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.S6z konusu yonet-
melik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan 6l¢iitleri belirlemektedir.

2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak {i¢ ana baslik altinda-
toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ile diger iiriin ve hizmetlerdir. Bu hizmetler asagida ayrintisi ile
ele alinmaktadir:

Egitim-6gretim siirecleri: Universitemizin ana faaliyet alanini egitim hizmetleri olusturmakta-
dir. Universitemizde,egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle; Mustafa Kemal Universitesi
Konservatuarrnda yil esasina gore; diger fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore
diizenlenir.

Bir 6gretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yarryili da agilabilmekte-
dir.Bu yolla, fiziki kapasitelerin degerlendirilmesine ve bagarili 6grencilerin normalégrenim siirelerini
kisaltmalarina olanak taninmaktadur.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiiz ve ikinci 6gretim aksam seklinde ya-
pilmaktadir.Universitenin 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin diginda da, bazi
boliimlerin 6grencilerineistege bagh yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Universitemiz Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi 19.08.2001/24498 say1li Resmi Gazete ve 2001/2816
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve 2002 yilinda faaliyete baglamistir. 2007 yilinda 6grenci alarak
ogretime baslayan Tip Fakiiltesinin 2012 yil itibari ile 6grenci says1 618dir.

Tip Fakiiltesinde Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Temel Tip Bilimleri olmak iizere iig
boliim bulunmaktadir ve bu ti¢ béliimde 38 anabilim Dali mevcuttur.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin agilmasinda ulusal ve bélgesel ihti-
yaglar goz oniinde bulundurulmaktadir. Universitemizde lisans egitimi veren 14 fakiiltede toplam 77;
6 yiiksekokulda ise 14 boliim bulunmaktadir. 18 meslek yiiksekokullarindaki bolim sayisi ise 90dur.
Ayrica Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiileri biinyesinde 74 anabilim/anasanat
dalinda lisansiistii egitim verilmektedir. Fen ve Saglik Bilimleri biinyesinde 28 anabilim dalinda ayrica
Doktora egitimi de verilmektedir.

Universitemiz, Erasmus programi cercevesinde; Almanya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvicre, Italya, Litvanya, Maca-
ristan, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi tilkelerde
bulunan 90 yabanci iiniversite ile is birligi yapmis ve bu program cergevesinde 6grenci ve dgretim
elemani haraketliligi yildan yila artis gostermistir.
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Bununla birlikte, gesitli konularda AzerbaijanNational Academy of Sciences, Azerbaycan (Ocak,
2012), TaipeiMedicalUniversity, Taiwan (Mayz1s, 2007), NationalPingtungUniversity of ScienceandTe-
chnology, Taiwan (Mayis, 2007), NationalTaipeiUniversity of Technology, Taiwan (Haziran, 2007),
Central Michigan University, ABD (2008), TottoriUniversity, Japonya, AalenAppliedSciencesUniver-
sity, Almanya, Texas PanAmericanUniversity, ABD, TishreenUniversity, Suriye, University of Valen-
cia, Ispanya (Ekim, 2012), Bilimsel Aragtirma ve Teknoloji Akademisi, Misir (Subat, 2012), Taipei-
CulturalandEconomicMission in Turkey (Ocak, 2012) gibi iiniversitelerle uluslararasi isbirliklerimiz
mevcuttur.

Ayrica, yurtdisindaki iiniversitelerle AB destekli ortak aragtirma projeleri yiiriitilmektedir.

Ogretim programlarimiz hazirlanirken, alaninda mesleginin gerektirdigi niteliklere sahip yetkin
mezunlar yetistirmek amaciyla gerekli giincellemeler ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogretim programlarinda yer alan derslerin ¢esitliligi, icerigi ve ders yiikleri genel olarak yeter-
li olup, tiim bolim ve programlarda okutulan derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTYS) ile
uyumlu hale getirilmesi i¢in ¢aligmalari tamamlanmugtir. Universitemiz AKTS ve DE etiketi almaya
hak kazanarak Tiirkiyedeki sayili iniversiteler arasina girmistir.

Programlarda yer alan dersler, zorunlu ve se¢meli dersler olarak ayrilmakta ve 6grencilerin istedi-
gi alanlarda yetkinligini artirmalarina imkéan verilmektedir. Ayrica, uygulamali ders sayilar1 artirila-
rak 6grencilerin, 6grendikleri bilgiyi uygulayarak pekistirmeleri saglanmaktadir.

Yiiriitiilmekte olan programlarin Bologna siireci kapsaminda, mezun olan 6grencilerin neleri bil-
mesi ve neleri yapabilmesi gerektigi yontindeki dngoriilere uyumlu hale getirilmesi amaciyla, 6gretim
yontemleri ve ders igerikleri yeniden diizenlenmektedir.

Dersler Universitemiz biinyesindeki fakiiltelerde 6gretim iiyeleri tarafindan verilmektedir.Meslek
yliksekokullarindaki 6gretim elemani eksikligi ise ilgili fakiiltelerin 6gretim iiyeleri tarafindan karsi-
lanmaktadir. Ogretim materyali olarak genellikle her ders i¢in en az bir ders kitab1 6nerilmekte; ayrica,
ders notlarindan ve gerekli durumlarda ek kaynaklardan da faydalanilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan programlardaki segmeli ders uygulamasi ile dgrencilerin
farkli programlardan ders almasina imkén saglanmaktadir. Bunun yaninda, ¢ift ana dal ve yan dal
programlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi amaciyla calismalar siirdiirtilmektedir.

Universitemize yeni kayit yaptiran 6grenciler i¢in 6gretim yili baginda tanitim programlari diizen-
lenmektedir. Universitemizde akademik danigmanlik sistemi uygulanmakta olup, yeni kayit yaptiran
6grencilere her sinif i¢in bir danisman atanmakta ve mezun oluncaya kadar ilgili 6grencilerin akade-
mik danigmanhig siirdiiriilmektedir. Ayrica 6grencilere yonelik psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri saglanmaktadir.

Engelli 6grencilerin kampiis igindeki yasamlarini kolaylastirmak ve daha iyi sartlarda 6grenim
gormelerini saglamak amaciyla ‘Engelsiz MKU Koordinatorliigii’ birimi olugturulmus ve gerekli gorii-
len eksiklikler giderilmistir.




2. Durum Analizi

Mustafa Kemal Universitesi tiim kesimlere yonelik orgiin egitim faaliyetlerini de yiiriitmektedir.
Siirekli Egitim Merkezi ve diger kanallardan verilen sertifika egitimleri bu tiirden egitimlerdir. Merke-
zimiz bu giine kadar toplam 17 kurs ve seminer (Solunumda Ustalik ve Solunumda Giiven Semineri,
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi, [lkyardim Kursu, Yiizme Kursu vb.) diizenlemistir.
Merkezimizin faaliyet alanlar1 iseMesleki Egitim Programlari, Beceri Kazandirma Programlari, Bilgi-
sayar-Bilisim Programlari, Dil Egitimi Programlari, Meslek Edindirme Programlari, Kiiltiir ve Sanat
Programlari, Spor Egitim Programlaridir.

Universitemizde, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda toplam 32.554 6grenciye egitim verilmekte-
dir. Yillar itibari ile 6grenci sayilarina bakildiginda belirli bir artis gozlenmektedir.
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Sekil 10. 2009-2012 Yillarinda Egitim-Ogretim Dénemlerine Gére Ogrenci Sayilart

Tablo 36.2012-2013 Egitim-Ogretim Yili On Lisans ve Lisans Alanlarina Gére Ogrenci Sayilart

Alan Ad1 I. Ogretim IL Ogretim Toplam Genel toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Spor 200 420 71 184 271 604 875
Saghk 1012 1116 54 100 1066 1216 2282
Dil 209 91 132 59 341 150 491
Ziraat 686 855 3 11 689 866 1552
Fen 2107 2488 260 349 2367 2837 5204
Sanat 187 88 4 5 191 93 284
Sosyal 3914 4000 2266 2580 6180 6580 12760
Teknik 830 4440 369 2261 1199 6701 7900
Genel 9145 13498 | 3159 5549 12304 | 19047 31348
Toplam
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Tablo 37. Mustafa Kemal Universitesi 2012-2013 Ogrenci sayilar1

Fakiilte/Yiiksekokul I.  Ogretim II. Ogretim Toplam ?g;f;m
ve Meslek Yiiksekokullar
K E T K E T K E K+E

Egitim Fakiiltesi 1089 591 1680 567 322 889 | 1656 913 2569
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 711 713 | 1424 361 484 845 | 1072 | 1197 2269
Iktisadi ve Idari Bilimler F. 619 452 | 1071 574 482 | 1056 | 1193 934 2127
Miihendislik Fak. 276 | 1234 | 1510 208 | 1196 | 1404 484 | 2430 2914
Mimarlik Fak. 231 145 376 0 231 145 376
Ziraat Fakultesi 441 572 | 1013 0 441 572 1013
Deniz Bilimleri ve Tekno. F. 35 65 100 0 35 65 100
Giizel Sanatlar Fak. 66 42 108 4 5 9 70 47 117
Veteriner Fakiiltesi 58 237 295 0 58 237 295
T.A.S. Tip Fakiiltesi 362 474 836 0 362 474 836
Fakiilte Toplam 3880 | 4528 | 8413 | 1714 | 2489 4203 | 5602 | 7014 12616
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 200 424 624 71 186 257 271 610 881
Hatay Saglik Yiiksekokulu 208 130 338 0 208 130 338
Turizm Isl.ve Otelcilik Y.O. 242 432 674 190 439 629 432 871 1303
Sivil Havacilik Y.O 68 144 212 35 101 136 103 245 348
Fizik Tedavi ve Reh. Y.O. 99 112 211 54 103 157 153 215 368
Mustafa Yazici Dev. Kon. 21 18 39 0 21 18 39
Yiiksekokul Toplam 838 | 1260 | 2098 350 829 | 1179 | 1188 | 2089 3277
Antakya M.Y.O. 710 | 1325 | 2035 497 829 | 1326 | 1207 | 2154 3361
Dortyol M.Y.O. 225 | 1104 | 1329 42 85 127 267 | 1189 1456
Iskenderun M.Y.O. 560 | 2280 | 2840 173 | 1447 1620 733 | 3727 4460
Kirikhan M.Y.O. 423 621 1044 156 363 519 579 984 1563
Reyhanlt M.Y.O. 444 476 920 252 310 562 696 786 1482
Samandag M.Y.O. 63 56 119 0 63 56 119
Yayladagi M.Y.O. 261 246 507 136 164 300 397 410 807
Hassa MYO. 82 215 297 12 32 44 94 247 341
Denizcilik MYO. 79 201 280 14 84 98 93 285 378
Hatay Saglik Hiz. MYO. 285 179 464 0 285 179 464
Turizm ve Otelcilik MYO. 109 134 243 0 109 134 243
Belen MYO. 78 21 99 48 31 79 126 52 178
Altinézi MYO. 91 51 142 0 91 51 142
Sanat ve Tasarim MYO. 101 121 222 25 46 71 126 167 293
Erzin MYO. 168 168 0 0 168 168
MYO. Toplam 3511 7198 | 10709 | 1355 | 3391 4746 | 4866 | 10589 15455
Genel Toplam 8237 (12983 | 21220 | 3419 | 6709 10128 (11656 | 19692 31348
Enstitii Adi Yiiksek Lisans Doktora Toplam ,([‘;::g

K E T K E T K E K+E
Fen Bilimleri Enstittisii 225 | 437 662 45 62 | 107 270 499 769
Saglik Bilimleri Enstitiisii 24 44 68 5 9 14 29 53 82
Sosyal Bilimler Enstitiisii 213 | 142 355 0 213 142 355
Toplam 462 | 623 1085 50 71 | 121 512 694 1206
Universite Genel Toplan 32554




2. Durum Analizi

Bilimsel Arastirma Siiregleri:

Universitemizin diger faaliyet alanini aragtirma hizmetleri olugturmaktadir. Arastirma-Gelistir-
me (Ar-Ge) projeleri ulusal ve bolgesel ihtiyaglar gz oniinde bulundurularak planlanmaktadir. Uni-
versitemiz d6gretim elemanlarinin {ilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kal-
kinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi iiretimi 6zelligi tasiyan projelere Universitemizce kaynak
saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP) kanaliyla olmak iizere BAP, TUBITAK,
KALKINMA BAKANLIGI, DOGAKA ve diger iilke i¢i kaynaklardan faydalanarak bilimsel aragtirma
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yine, AB “Sharka Containment (Sharco)”gibi ve diger yurt dis1 kaynakl
aragtirma projeleri de yiiriitiilmektedir.

Aragtirma potansiyelinin yiiksek oldugu iniversitemizde 6gretim elemanlarimizin saglik bilim-
leri, sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarinda hazirladiklar1 projeler, kapsamli arastirma projeleri,
katilimli arastirma projeleri, altyapi, sanayi isbirligi tez ve destek projeleridir. Bu projeler 12 6gretim
tiyesinden olusan “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu” dogrultusunda titizlikle degerlendiril-
mektedir.

Diger Uriin ve Hizmetler:

Universitemizin diger bir faaliyet alanini saglik hizmetleri olusturmaktadir. Universitemiz Sag-
lik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile saglik hizmeti vermektedir. Aylik yaklasik 24.000 hastanin
ayakta, 1.700 hastanin yatarak tedavi gordiigii, 1.200 hastanin ameliyat edildigi ve 24 saat acil servis
hizmeti sunulan hastanemizin 349 yatak kapasitesi mevcuttur.

2012 yilindan bu yana, hastanenin mevcut yogun bakim iinitesi kapasitesinin arttirilmasi ve re-
animasyon {initesinin kazandirilmasi, dogumhane, diyaliz merkezi, yeni dogan ve ¢ocuk yogun ba-
kim iinitelerinin hizmete agilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir. Anabilim dallarinin tani, tedavi ve
personel eksikliklerinin giderilerek daha iyi bir saglik hizmeti sunulmasi; 6gretim iyeleri i¢in 6zel
muayene poliklinigi saglanmasi ve hastanemizde halk sagligina doniik klinik ve poliklinik ¢aligmalar1
tist diizeyde ytriitiilmektedir.

Ogrencilere saglik merkezlerinde, saglik giivencesinin olup olmadig1 sorulmakta; olmayanlarin
ogrenci belgesi alinarak SGK’ya yonlendirilmesi yapilmakta; olanlarin ise T.C. Kimlik Numaralar1/6g-
renci kimligi ile islem yapilarak giderilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler eger T.C. devlet burslusu
ise SKSden sevk kagidi alarak tedavi olmakta, T.C. devlet burslusu olmayan &grencilerin 6zel saghik
sigortast zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin psikolojik sorunlarina ¢6ziim saglamak ve
destek olmak amaciyla Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Biirosu hizmet vermektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde grencilerimizin bog zamanla-
rinin degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet ve Ilkelerine bagli yurttaslar olarak yetistirilmesini sag-
layacak fizik-moral, sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak diizenli disiplinli ¢aligma aligkanlikla-
rinin kazandirilmasi amaciyla kiiltiir faaliyetleri diizenleyen farkli boliimlerden 6grencilerin bir amag
dogrultusunda bir araya gelmesiyle 6grenci topluluklar: kurulmustur. Ogrencilerimizin ilgi duydukla-
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r1alanlarin hemen hepsini kapsayacak sekilde olan 6grenci topluluklarinin ¢aligma dallar1 spor, gesitli
meslekler ve giizel sanatlarin bir¢ok dalini icerecek bicimdedir. Universitemiz biinyesinde basketbol,
voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, ylizme, atletizm, jimnastik, satrang, futbol, karate, badminton
ve tenis branglarinda takim olarak iiniversiteler aras1 turnuvalara katilmaktadir. Universitemiz cesitli
dallarda 5 turnuva diizenlemistir.

Mustafa Kemal Universitesi akademik personeli tarafindan ogretim faaliyetlerine ek olarak, ulu-
sal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmekte, bu ¢alismalar
sonucunda iiretilen yayinlar, ulusal ve uluslararas: dergilerde yayinlanmaktadir. 2011 ve 2012 yilla-
rinda SCI, SSCI ve AHCI indekslerine giren dergilerde toplam 554 makale yaymlanmistir. Bunlarin
yaninda, iniversitemiz akademik personeli tarafindan gesitli alanlarda bilirkisilik ve danigmanlik hiz-
metleri de yliriitilmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi topluma yonelik aydinlatici egitimlerin yani sira yine topluma yone-
lik konser, sergi, gosteri gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir.

Iskenderun Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yitksekokulu tarafindan ‘Hatay’in Yoresel Yemekleri
Yarismast, Mithendislik Fakiiltesi tarafindan 2. Geleneksel Maket Koprii Yarigmast, Deniz Bilimleri
ve Teknolojisi Fakiiltesi tarafindan ‘Sportif Olta Balik¢iligr, Ziraat Fakiiltesi tarafindan * Hasat Bayra-
m1, Veteriner Fakiiltesi tarafindan ‘Diinya Veteriner Hekimler Giinii” ve ‘Stit Kosusu’ her y1l gelenek-
sel olarak diizenlenmektedir. Ayrica, Mithendislik Fakiiltesi tarafindan ‘Etli Pide Senlikleri, ‘Giines
Arabasr’ sergisi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi tarafindan ‘Kariyer Giinleri, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi tarafindan ‘Bagimlilik Yapan Maddeler Sergisi, ‘Mezuniyet Sergisi, ‘Karma Fotograf Sergisi,
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu tarafindan ‘El Sanatlar1 Sergisi’ gibi etkinlikler diger diizenlenen et-
kinliklerden birkagidir.

2.7. Paydas Analizi

Yurt i¢i ve yurt dist kuruluglar ile ortakliklarin gelistirilmesi {iniversitemizin kapasitesini, kaynak-
larini1 gelistirmeye ve Universitemizin uluslararasi bir kurum haline gelmesine yardimei olacaktir. Bu
ortakliklarin uzun siireli olmasi ve tiniversitemizdeki her elemanimizin yararlanabilecegi bir yapida
olmasi temel hedeflerimizdendir. Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydas listemizde pay-
daslarimizin 6nemi ve 6nceligi hakkinda bilgiler verilmistir.
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Tablo 38. Paydas Listesi

Paydas Listesi
Paydaslar Paydas(l))urumu Nedel(l*z;lydas Paydas Iliskisi gl*ligtllgl
Akademik Personel P T *Hizmeti kullaniyor/ etkiliyor D
Idari Personel P T *Hizmeti kullaniyor/ etkiliyor D
Emekli Personel DP/Y H *Hizmeti kullaniyor/ etkiliyor A
Ogrenciler P/Y T *Hizmeti kullaniyor/ etkiliyor D
YOK DP T *Hizmeti yonlendirme D
Universiteleraras1 Kurul DP T *Hizmeti yonlendirme D
OSYM DP T *Hizmeti yonlendirme D
Milli Egitim Bakanligt DP T *Hizmeti yonlendirme D
Maliye Bakanligi DP T *Hizmeti yonlendirme D
Saglik Bakanligi DP/Y T/H *Hizmeti yonlendirme D
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligt DP S *Hizmeti yonlendirme D
Genglik ve Spor Bakanligt DP S *Hizmeti yonlendirme D
Kalkinma Bakanligi DP/Y T/H *Hizmeti yonlendirme D
Denizcilik Miistesarligt DP T/H *Hizmeti yonlendirme D
Diger Bakanliklar DP S *Hizmeti yonlendirme D
Valilikler DP S *Hizmeti yonlendirme D
Yerel Yonetimler DP S *Hizmeti etkiliyor D
TUBITAK-TUBA DP S *Hizmeti yonlendirme/ etkiliyor D
Sivil Toplum Kuruluslart DP S/H *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor C/D
Yasama Organi DP T *Hizmeti etkiliyor D
Yargi Organi DP T *Hizmeti etkiliyor D
Sayistay DP T *Hizmeti yonlendirme D
Kamu Thale Kurumu DP T *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor D
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S *Hizmeti etkiliyor C
Diger Kamu Kuruluslari DP/Y S/H *Hizmeti yonlendirme A
Mezunlar DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor C/D
Universiteler (Yurtigi-Yurtdis) DP S/H *Hizmet etkileniyor/etkiliyor C/D
Sponsor Firmalar DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor @©
Medya DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor C
Sosyal Aglar DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor ©
Kamuoyu DP T *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor B/C
Hasta/Hasta Ailesi DP/Y S/H *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor D
Tedarikgiler (Miiteahhit Firmalar vb.) DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor C
TEKNOKENT P T *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor D
KOSGEB/Diger Firmalar DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor C/D
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP T *Hizmeti yonlendirme D
Isverenler DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor C/D
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig DP T *Hizmeti yonlendirme D
Yaban. Ulke Aras.Kur. (Brit.Coun.,vb) DP S *Hizmeti yonlendirme C
Disisleri Bakanligi DP S *Hizmeti yonlendirme D
Milli Savunma Bakanlig1 DP S *Hizmeti yonlendirme D
Siyasi Partiler DP S *Hizmeti yonlendirme D
Yabanci Misyon Temsilcilikleri DP S *Hizmeti yonlendirme D
Sanat Kurum & Organizasyonlari DP S *Hizmeti etkiliyor/etkileniyor D
Ulusal Ajans (DOGAKA vb.) DP T *Hizmeti yonlendirme D
Avrupa Birligi Bakanligi DP T *Hizmeti yonlendirme D
Gida Tarim Hayvancilik Bak. DP S *Hizmeti yonlendirme D
Icisleri Bakanlig1 DP S *Hizmeti yonlendirme D
Avrupa Birligi DP S *Hizmeti yonlendirme D
Tiirk Patent Enstitiisii DP S *Hizmeti yonlendirme D
Tiirk Standartlar Enstitiisii DP S *Hizmeti yonlendirme D

(*)IP: i¢ Paydas, DP: D1s Paydas, Y: Yararlanic,
(**)T: Temel Ortak, S: Stratejik Ortak, H: Hizmet Alanlar,
(***)Ust-Ast iliskisi & Yatay iliski, A:izle-Zay1f/Onemsiz, B: Bilgilendir-Giiglii/Onemsiz, C: Cikarlarim1 gozet-
Zay1f/Onemli, D: Birlikte ¢alis-Giiglii/Onemli
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2.8. Giiglii, Zay1f, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Universitenin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat

ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 39. GZFT Tablosu

GZFT TABLOSU
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1 Geng ve dinamik bir akademik kadro 1 Fiziki altyap: ve bina eksiklikleri
5 Ogrenci-6gretim iiyesi iletisiminin giiclii 5 Akademik personelin ders yiikiiniin ve
olmasi gorevlendirmelerinin fazla olmasi
3 Bilgi islem altyapisinin gii¢lii olmast 3 Biitcenin yetersiz olmasi
4 Universitezmizin disiplinler aras1 ¢aligmalara 4 il Akt v el
olanak saglamasi
5 Indeksli yayin kapasitemizin yiiksek olmasi 5 gagétlﬁ?kﬁ;uygulama alanlarinin
.. . N Idari gérev yapan akademik personelin
6 Blrlm!er TR a}c sl sVl 6 bilimsgel g:al?snlzalarda TUBHPAK’tan
koordinasyonun saglanmasi d
estek alamamasi
- Dinamik ve vizyon sahibi yoneticilerin 7 Reklam ve tanitim cksikligi
olmasi
3 Ogrencilere yonelik kiiltiirel faaliyetlerin 3 Akademik ve idari personelin sayisal
artmi§ olmasi yetersizligi
9 Yonetimin degisim ve gelisime agik olmasi 9 sssty?éqigsﬁérlﬁﬂgﬁtgsgggane Ve
10 Yurtdisindaki tiniversitelerle degisim 10 Ogrencilere yonelik yabanci dil
programlarina 6nem verilmesi hazirlik programlarinin olmamast
11 Hizmetlerin elektronik portal {izerinden 1 MYO’larm altyap1 ve personel
ylriitiiliiyor olmast tamamlanmadan ag¢ilmis olmast
12 Kiitiphane hizmetlerinin basili ve elektronik 12 Universitemiz yerlesim alanlariin
olarak giiclii olmas1 kampiis disinda olmasi
Kurumsal yapinin giiniin sartlarina gore Yurt dis1 Uiniversitelerle lisansiistii
13 ) . 13 N e L
diizenlenmesi diizeyde isbirligi yetersizligi
Bolgenin ihtiyaglarii karsilayabilecek
14 | yiiksek teknolojiye sahip Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin varligi
15 | Hizmet ici egitime dnem verilmesi
16 Akademik calismalarda grup c¢alismasina
O6nem verilmesi
17 AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda laboratuvar
alt yapilarinin gii¢lii olmasi
18 Sivil Toplum Kuruluslart ile tiniversite
isbirliginin giiclii olmasi
19 Ildeki‘kiiltiirel ve sanatsal gelisime onciilikk
etmesi
20 | Katilimci bir karar mekanizmasinin varligi
21 Demokrasi ilkelerini benimsemis bir kadroya
sahip olunmasi
55 | Mezunlara diploma eki verilmesi ve ISO
Kalite belgesine sahip olunmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

[limizdeki ulagim, barinma ve beslenme

! imkanlarinin genis ve ucuz olmast 1 Sl i ot
2 Tarihi ve kiiltiirel zenginlikler 2 Depremq uygun yap tlasma durumunun
yetersizligi
3 Iklim ve cografi yapisi 3 Personel arasindaki ticret dengesizligi
Universitenin bolgede sanayi, ticaret, tarim )
4 ve turizm sektdrleriyle entegrasyonunun 4 Ogrencilerin barinma yetersizligi
saglanmasi
5 Hatay ilinin Orta Dogu’ya yakin sinir kenti 5 Diisiik puanli 6grencilerin
olmasi iiniversitemizi tercih etmesi
6 Iskenderun’un agir sanayi kenti olmasi 6 Ortadogu’daki olaylarm Hatay iline
olumsuz yansimalari
e . Akademik personele 6denen
Universitenin sivil toplum orgiitleri . o e .
7 . 7 Gelistirme Giigliigli tazminatinin
tarafindan desteklenmesi . .
verilmemesi
TUBITAK kaynaklarmin projeler igin Bolgede akademik personcle daha
8 8 cazip firsat ve olanaklar sunan vakif
artmasi .. . . .
iiniversitelerinin sayisinin artmasi
, e e Biit¢ce uygulamalarindaki mevzuattan
9 Hatay’1n milli gelirinin yiiksek olmasi 9 kaynaklanan kisitlamalar
10 | Hatay’in zengin mutfag: 10 | Kadro kullanimindaki kisitlamalar
11 DOGAKA’nin Hatay’da faaliyetlere
baslamasi
Universitemizin; degisik din, kiiltiir ve
12 | mezheplere ev sahipligi yapan hosgorii
sehrinde kurulmus olmasi
13 [limizin verimli arazilere ve farkli iiriin
desenine sahip olmasi
Universitemizin AB, DOGAKA, Kirsal
14 Kalkinma, SODES gibi projelerde diger
kurumlar tarafindan ortak olarak tercih
edilmesi
15 [limizin gii¢lii bir hava, deniz, kara ve demir
yolu ulagim agina sahip olmasi
Hatay’a 6zgii geleneksel el sanatlar1
16 . e
faaliyetlerinin olmasi
17 Siirekli egitim merkezinin faaliyetlerine dig
paydaslardan olan talebin artmasi
18 Universitemiz saglik hizmetlerine dis

paydaslardan olan talebin ve giivenin artmasi
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2.8.1. Giiglii Yonler

Mustafa Kemal Universitesi gii¢lii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerin saptanmast i¢in, tiniver-
site blinyesinde faaliyet gosteren tiim birimlerle ortak ¢alismalar yapmis ve bu ¢alismalar sonucunda;
asagida goriildiigii gibi tiniversitemizin 21 giiglii, 13 zayif ile 18 firsat 9 tehdidin oldugu tespit edilmis-
tir.

G1. Geng ve dinamik bir akademik kadro: Universitemizin akademik kadrosu geng, dinamik, is-
tekli, kararly, yeniliklere agik, girisimci, iretken, sorumluluk bilinci yiiksek potansiyele sahip dgretim
elemanlarindan olusmaktadir.

G2. Ogrenci-ogretim iiyesi iletisiminin giiclii olmasi: Akademik kadronun geng olmasindan
dolay1 6grencilerle olan iligki hem basarili, hem de akademik bilgi bakimindan giiglidiir. Bu giigliiliik
6grencinin sosyal yasantisini ve akademik basarisini etkilemektedir.

G3. Bilgi islem altyapisinin giiglii olmasi: Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari, tiim
birimlerimizin ihtiyacini kargilamaktadir. Universitemiz birimleri, TUBITAK-ULAKBIM iiniversite-
ler aras1 akademik agina ve internete bagldur.

Universite de personelimizin kullanimina agik kisi bagina bir bilgisayar bulunmaktadir. Universi-
temizin tiim personeli ve 6grencileri, internet erisimine sahiptir. Universitemizdeki maksimum inter-
net baglant1 kapasitesi 80 Mbps (merkez ¢ikis)dur.

G4. Universitemizin disiplinler aras1 ¢aligmalara olanak saglamasi: Universitemiz her tiirlii or-
tak calismaya acik ve bu caligmalara uygun bir atmosfer yaratmistir.

G5. Indeksli yayin kapasitemizin yiiksek olmasi: Universitemiz akademik personeli tarafindan
ogretim faaliyetlerine ek olarak, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen
projeler yiriitilmekte, bu ¢alismalar sonucunda iiretilen yayinlar, ulusal ve uluslararas: dergilerde
yayinlanmaktadir.

G6. Birimler arasinda akademik ve idari koordinasyonun saglanmasi: Birimler arasinda aka-
demik ve idari personel isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.

G7. Dinamik ve vizyon sahibi yoneticilerin olmasi: Universitemiz yoneticilerinin geng ve dina-
mik olmasi nedeniyle yenilikleri takip eden, girisken ve iyi bir vizyona sahiptirler.

G8. Ogrencilere yonelik kiiltiirel faaliyetlerin artmis olmasi: Universitemizde faaliyet gosteren
51 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklar tarafindan cesitli etkinlikler diizenlenmekte ve
bu etkinlikler iiniversite yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Ogrenci topluluklarina iiye 6grenci
sayilar1 6nceki yillara gore artis gostermektedir.

Ogrencilerimiz icin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda esitli etkinlikler ve aktiviteler diizenle-
nerek, tiniversiteye adaptasyonlar1 ve diger 6grencilerle kaynasmalar: saglanmaktadir. Her sene iini-
versitemiz tarafindan Nevruz Bayrami kutlamalari, donem agilis programlari, 6nemli giinleri anma
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torenleri, kiiltiir-sanat haftasi, bahar senlikleri, ¢esitli konserler, seminerler, sdylesiler ve 6grenci top-
luluklar: tarafindan ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir.

G9. Yonetimin degisim ve gelisime acik olmasi: Universite yonetim anlayigimizin degigsim ve
gelisime agik olmasi nedeniyle, ¢evre {iniversiteleri ile rekabet giiclinii arttirmis ve iiniversitemizi iyi
bir konuma getirmistir.

G10. Yurtdisindaki iiniversitelerle degisim programlarina énem verilmesi: Universitemiz,
Erasmus programi gergevesinde; Almanya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Eston-
ya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvigre, italya, Litvanya, Macaristan, Malta, Norveg,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi tilkelerde bulunan 79 yabanci iini-
versite ile is birligi yapmis ve bu program gergevesinde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi yildan
yila artig gdstermistir.

G11. Hizmetlerin elektronik portal iizerinden yiiriitiilityor olmasi: Universitemizin ortalama
yillik 250 TB olan internet baglant: kullanim kapasitesi bulunmaktadir. Web sitemizin biyikligi 6
GB iken, 50 GB’a yiikseltilmigtir. Universitemiz biinyesindeki 6grenci isleri ¢caligmalar1 otomasyona
bagl olarak siirdiiriilmektedir. E-Doniisiim Projesi gergevesinde, otomasyon sistemine dahil alanla-
rin artirilmast, Bilim Insani Portali ve BAP otomasyonunun kullanima agilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilmustir.

G12. Kiitiiphane hizmetlerinin basili ve elektronik olarak giiglii olmasi: Kiitiiphanemizde,
basili ve elektronik olarak 33.928 yayin takip edilmektedir. Basili ve elektronik olarak toplam kitap
sayimiz 84.346dir. Haftalik ortalama 45 saat hizmet veren kiitiiphanemizde; veri tabanlarinin kapsa-
dig1 yabanci dergi sayis1 29.731, otomasyon sistemindeki kitap sayis1 32.365, abone olunan veri tabani
sayis1 17, elektronik kitap koleksiyonu (Ebrary, Hiperkit) 50.418, abone olunan dergi sayis1 66, bagis
dergi sayis1 577dir. Kiitiiphanemiz, tiniversite egitimi ve akademik arastirmalar i¢in gerekli olan ma-
teryalleri saglamakta; kullanicilara en yararli, en hizli sekilde ve son teknoloji ile hizmet vermektedir.
Yayinlara erisim, kaynak taramasi, kitap rezervasyonu, siire uzatma gibi islemler internet iizerinden
yapilabilmektedir. Kiitiiphanemizde 6grencilerin ve akademik personelin kullanimina agik internet
erisimli 100 bilgisayar bulunmaktadir.

G13. Kurumsal yapinin giiniin sartlarina gére diizenlenmesi: Universitemizin kaliteli egitim
sunma, bilimsel arastirma yapma, siirekli gelismeyi hedefleme ve yenilik¢i yontemleri uygulama viz-
yonu bulunmaktadir. Kurumsal yapiy: giiniin sartlarina gore bu vizyon 1s181inda diizenlemektedir.

G14. Bolgenin ihtiyaglarimi karsilayabilecek yiiksek teknolojiye sahip Arastirma ve Uygula-
ma Hastanesinin varligi: Hastanemizin yeni hizmete agilan Yogun Bakim Unitesi yiiksek teknolojik
cihazlarla tefrig edilmistir. On yatakli Dahili ve 10 yatakli Cerrahi Yogun Bakim Uniteleri ileri yagam
destegine ihtiyaci olan hastalara hizmet vermek tizere tefris edilmis ve 3. Basamak Yogun Bakim Uni-
teleri olarak Saglik Bakanligrnca ruhsatlandirilmistir.

Yogun Bakimlarimizin tiimiinde gerekli olan tiim tibbi cihazlar ve donanimlar mevcuttur. Ayrica
acilmasi planlanan 20 yatak kapasiteli I. ve II. Yogun bakim tiniteleri i¢in gerekli tiim tibbi arag-gere¢-
ler alinmigtr.
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Hastanenin mevcut yogun bakim {initesi kapasitesinin arttirilmasi ve reanimasyon tinitesinin ka-
zandirilmasi, dogumhane, diyaliz merkezi, yeni dogan ve ¢ocuk yogun bakim iinitelerinin hizmete
acilmasy; anabilim dallarinin tani, tedavi ve personel eksikliklerinin giderilerek daha iyi bir saglik hiz-
meti sunulmasi; 6gretim tyeleri i¢in 6zel muayene poliklinigi saglanmasi ¢aligmalar: devam etmekte-
dir. D1s denetim kuruluglar: tarafindan akredite edilmis bir hastane hizmeti verilmesi i¢in, ISO 15189
Tibbi Laboratuvar Akreditasyonu ve JCI Hastane Uluslar Arasi Akreditasyonu ¢aligmalar1 yapilacaktir.

G15. Hizmet ici egitime 6nem verilmesi: Universitemiz hizmet ici egitime cok dnem vermekte-
dir. Hizmet kalitesini yiikseltmek i¢in kurslar, konferanslar diizenlemektedir.

G16. Akademik ¢aligmalarda grup ¢alismasina 6nem verilmesi: Akademik ¢aligmalar yapilir-
ken grup olusturmalar desteklenmektedir.

G17. AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda laboratuvar alt yapilarinin giiglii olmasi: Merkez labora-
tuvar kurularak Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenmis, laboratuvarin ihtiyaci olan malzemeler igin ihaleler
diizenlenmistir.

G18. Sivil Toplum Kuruluslari ile iiniversite isbirliginin giiclii olmasi: Universitenin gelismesi
i¢in sivil toplum orgiitleriyle cesitli isbirliklerine gidilmis ve bunun i¢in gesitli toplantilar diizenlen-
mistir.

G19. Tldeki kiiltiirel ve sanatsal gelisime onciiliik etmesi: Universitemiz diizenledigi cesitli kiil-
tiirel ve sanatsal calisimalar diizenleyerek ilimizin tanitilmasina 6n ayak olmaktadir.

G20. Katilima1 bir karar mekanizmasinin varligi: Alinacak kararlar da tiim ¢alisanlarin dikkate
alinmasina ¢alisilmaktadir.

G21. Yiiksek etik degerlere sahip ve toplumsal degerlere saygili personelin olmasi: Etik deger-
lere 6nem veren, ¢aliskan, basarili ve toplumsal degerlere sahip personele sahiptir.

G22. Mezunlara diploma eki verilmesi ve ISO Kalite belgesine sahip olunmas1: Bologna siireci
kapsaminda AKTSlerin tamamlanmis ve diploma eki vermeye hak kazanilmis olmasi ve buna ilaveten
ISO belgesine sahip olumak giiclii yonlerimizdendir.

2.8.2. Zayif Yonler

Universitemizin yaptigi calismalar sonucunda giiclendirmesi gerektigi diisiiniilen zayif yonler
asagidaki gibi tespit edilmistir.

Z1. Fiziki altyap1 ve bina eksiklikleri: Universitemizde dgrenci sayisindaki artisa bagh olarak,
yeni agilan okullar i¢in ihtiyag duyulan fiziki alanlarin proje ¢alismalar: yapilmis, egitim alani i¢in
toplam 46.240 m2, sosyal alan i¢in ise 2.900 m2 kapasiteli insaat isleri siirmektedir. Baz1 projelerin ise
uygulamaya alinmast i¢in gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir.
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Z2. Akademik personelin ders yiikiiniin ve gorevlendirmelerinin fazla olmasi: Her gecen yil
artan 6grenci sayisiyla beraber akademik kadro yetersiz kalmakta, bu nedenle de akademik kadronun
zamanla artirilmasi diisiintilmektedir.

Z3. Biitcenin yetersiz olmasi: Yetersiz biit¢e nedeniyle bazi alanlar da istenildigi sekilde gelisme
saglanamamaktadir.

Z4. Mezunlarla iletisimin zayif olmasi: Universitemizden mezun olan 6grencilerle iliskilerin
beklenen diizeyin altinda oldugu belirlenmis olup, mezunlarla iletisimi gelistirmek i¢in E-Kampiis
projesi kapsaminda mezun takip programi satin alma ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. Mezunlarla iliski-
lerin gelistirilmesi i¢in sosyal medyadan yararlanilmasi ve mezunlar derneginin kurulmasi ¢aligmalari
devam etmektedir.

Z5. Egitim ve uygulama alanlarinin dagimikligi: Artan 6grenci sayimizla birlikte egitim ve uygu-
lama alanlari yetersiz kalmis ve bu nedenle bazi alanlar bu isler i¢in tahsis edilmistir. Bu nedenle bazi
alanlarda daginiklik olusmustur.

Z6. dari gorev yapan akademik personelin bilimsel ¢calismalarda TUBITAK’tan destek ala-
mamast: Idari gorev alan akademisyenlerin hem bu gorevlere hem de ders yiikii nedeniyle bilimsel
caligmalara ayirdig1 zaman daralmistir. Bu nedenle de proje alan akademisyen sayisi azalmstir.

Z7. Reklam ve tanitim eksikligi: Biitce yetersizligi nedeniyle istenilen bir gekilde Universitemizin
reklami ve tanitimi yapilamamaktadir. Universitemizin tanitimu ile ilgili ¢esitli caligmalarin artirilmast
dasiintilmektedir.

Z8. Akademik ve idari personelin sayisal yetersizligi: Gelisen bir {iniversite oldugumuz i¢in
akademik ve idari personelimiz yetersiz kalmaktadir.

Z9. Sosyal tesis, lojman, misafirhane ve yurt imkanlarinin yetersizligi: Ogrencilerin, akademik
ve idari personelin ihtiyaglarini karsilayacak sosyal tesis, lojman, misafirhane ve yurt sayist ilgiyi kar-
sillayamamaktadir. Bununla ilgili altyap: ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Z10. Ogrencilere yonelik yabanc dil hazirlik programlarinin olmamasi: Universitemizde ya-
banci dil ile egitim veren béliimler bulunmadigindan dolay1 6grencilerimizin yabanci dil egitimleri
bazi béliimlerde kisir kalmakta ve bunun éniine gegmek icin derslerin belirli oranda Ingilizce verilme-
si i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Z11. MYO’larin altyap: ve personel tamamlanmadan agilmis olmasi: Thtiyaclara gore agilan
MYO’larimiz bir kisminda akademik ve idari personel agig1 bulunmaktadir. Bunlarin tamamlanmasi
i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Z12. Universitemiz yerlesim alanlarinin kampiis disginda olmasi: Tayfur S6kmen Kampiisiiniin
sehir merkezinden uzakta bulunmaktadir. Bu da ulasimda bazi aksakliklara neden olmakta ve 6gren-
cilere olumsuz bir sekilde yansimaktadur.
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Z13. Yurt dis1 iiniversitelerle lisansiistii diizeyde isbirligi yetersizligi: Yabanci dille egitim veren
boliimlerin azlig1 ve akademik kadronun yetersiz kalmasi nedeniyle yurt dis1 tiniversitelerle isbirligi
istenilen diizeye getirilememektedir.

2.8.3. Firsatlar

Mustafa Kemal Universitesinde yapilan ¢aligmalar sonucunda politik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve
teknolojik gelismeler de dikkate alinarak stratejik avantajlar kazandiran firsatlar asagidaki gibi tespit
edilmistir.

F1. Ilimizdeki ulagim, barinma ve beslenme imkanlarinin genis ve ucuz olmast: {limizdeki
ulasim kaynaklarinin gesitliligi, barinma ve beslenme imkanlarinin genis ve ucuz olmasi firsat olarak
degerlendirilmistir. Basta ulasim olmak iizere ilimizin sahip oldugu imkanlar, hem yurt i¢cin hem de
yurt dist iligkilerin gelisimini destekleyecek araglardur.

F2. Tarihi ve kiiltiirel zenginlikler: Hatay, dinlerin ugrak yeri, farkli inanglara sahip insanlarin
birlikte yan yana yasadiklar1 topraklar olarak diinyanin en ilging yoresidir. Tarihin canli taniklar1 du-
rumundaki farkli uygarlik ve inanglara ait birgok eserin en giizel 6rnekleri ilimizde bulunmaktadir.

F3. Iklim ve cografi yapisi: Hatay ilini gekici kilan ve tarihi boyunca géglere agik olmasini sagla-
yan, yasami kolaylastiran iklim kosullar1 ve cografyasidir. Bulundugu cografi konum itibariyle daima
jeopolitik bir 6neme sahip olan ilimiz, gintimiizde de bu 6nemini muhafaza etmektedir.

F4. Universitenin bolgede sanayi, ticaret, tarim ve turizm sektorleriyle entegrasyonunun sag-
lanmasi: Yurt icinde ve yurt disinda rekabet edilebilirlik i¢in basta egitim olmak {izere sanayi, ticaret,
tarim ve turizm sektorlerinin isbirligi icinde olmalar1 gerekmektedir. Ancak bu sekilde iriin ve hizmet
cesitliligi saglanabilir.

F5. Hatay ilinin Orta Dogu’ya yakin sinir kenti olmasi: Sinir kapilarinin varligi Hatay ili i¢in
biiyiik bir avantajdir. Glineye dogru giden ikinci kol, Yayladagi Sinir Kapis'ndan Suriyenin énemli
bir liman1 olan Lazkiye'ye ulasir. Onemli konuma sahip olan Iskenderun Limani, Tiirkiye limanlari ile
denizagir1 iilkelere agilan 6nemli bir kapidir.

F6. Iskenderun’un agir sanayi kenti olmasi: Ozellikle ildeki isletmelerin kurumsallasmalarinin
hiz kazanmasi agisindan degerlendirildiginde, iiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi ve bu yonde
gerceklestirilecek egitimler biiyitk 6nem tasimaktadir. Ayrica bu, mezunlarimizin istihdam edilebilir-
ligi imkanini da beraberinde getirmektedir. Iskenderun korfezi limani, lojistik alanlar1 ve denizcilik
sektoriindeki gelismelrin uygulamaya konulmas: firsat olarak degerlendirilebilir.

F7. Universitenin sivil toplum orgiitleri tarafindan desteklenmesi: Verimlilik ve katma deger
seviyeyi artirmaya yonelik olarak yapilan ¢alismalarin etkin bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in tiniversi-
te ve sivil toplum oOrgiitleri isbirligi son derece 6nemlidir.

F8. TUBITAK kaynaklarinin projeler igin artmasi: TUBITAK son dénemlerde projeler igin ayir-
dig1 kaynaklar1 artirma yoluna giderek tilkemizde bilim ve teknolojinin gelismesi, bilimsel diisiincenin
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yayginlasmasi konusunda bilim adamlarina verdigi destegi de artirmistir. Bu durum da firsatlarindan
biri olarak degerlendirilmistir.

F9. Hatay’in milli gelirinin yiiksek olmasi: Sosyoekonomik gelismislik siralamas: bakimindan
seksen bir il icerisinde yirmi dokuzuncu sirada olan Hatay ili, Akdeniz Bolgesinde Adana, Mersin
ve Antalya’nin ardindan Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya en ¢ok katki yapan dordiincii ildir. Bu da ilimizin
potansiyelini ortaya koymaktadir.

F10. Hatay’in zengin mutfagr: Bir sehir veya iilkenin yemek ¢esitleri yoniinden sahip oldugu
zenginligi ifade etmek icin “mutfak” kelimesi kullanilmaktadir. Diinya mutfaklari iginde Tiirk Mutfag:
nasil 6zel bir yere sahipse, Hatay Mutfaginin da Tiirk Mutfagi icinde ayr1 bir yeri vardir. Yorede yetisen
tim yenilebilir bitki tiirleri mutlaka ya bir yemegin hammaddesi olur, ya da diger bir yemekte gesit
verici olarak yerini alir. Ayrica gerek yemeklerde, gerek ¢ig olarak bol miktarda sifali bitkiye (kekik,
nane, maydanoz) yer verilir. Bu bitkilerin bir kismi bagka bolgelerde ilag yapiminda kullanilmaktadir.

F11. DOGAKAnin Hatay’da faaliyetlere baslamasi: Misyonunu; yenilikgilik ve girisimcilik kiil-
tiirdi ile yerel potansiyelleri harekete gegirerek, ulusal ve uluslararas: diizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglar1 arasinda kopriiler olusturarak ekonomik ve sosyal kalkinmaya giden yolu insa et-
mek olarak belirlemis olan DOGAKA' nin bolgesel geligme ve siirdiiriilebilirlik bakimindan en énemli
paydaglarinin basinda tiniversitemiz gelmektedir.

F12. Universitemizin; degisik din, kiiltiir ve mezheplere ev sahipligi yapan hosgorii sehrinde
kurulmus olmas: Inang turizmine saglayabilecegi katkilar baglaminda degerlendirildiginde iiniversi-
temizin ¢esitli kiiltiir ve mezhepleri icinde barindiran sehirde olmas biiyiik bir avantajdir.

F13. ilimizin verimli arazilere ve farkli iiriin desenine sahip olmasi: Uriin gesitliligine bagl
olarak sebze meyve isleme tesislerine olan ihtiyag ve bu ihtiyaca bagli olarak hemen hemen her alanda
ortaya ¢ikan nitelikli personel a¢181 sorununa tiniversitemiz ¢6ziim olacaktir.

F14. Universitemizin AB, DOGAKA, Kirsal Kalkinma, SODES gibi projelerde diger kurum-
lar tarafindan ortak olarak tercih edilmesi: Bolgemizde yapilan Projelere akademisyenlerimizin isti-
rak etmesi ve katkida bulunmas: gibi hususlarda yararli olacag: diisiiniilmektedir.

F15. ilimizin giiclii bir hava, deniz, kara ve demir yolu ulasim agina sahip olmasi: Avrupa
tilkeleri ve Tiirkiyenin Ortadogu tilkeleriyle baglantisini saglayan E-5 karayolunun Hataydan ge¢me-
sinin yani sira dis iilkelerle baglantisini olusturan 2 adet sinir kapisinin varligs ile tilkenin en 6nemli
limanlarindan Iskenderun Limanr'nin ve korfezdeki diger iskelelerin etkisiyle ilimizin dis ticaret hac-
mi oldukga gelismis durumdadr.

F16. Hatay’a 6zgii geleneksel el sanatlar1 faaliyetlerinin olmasi: ilimizde, ahsap oymaciligy, se-
petcilik, cinicilik, igne oyasi, mozaik is¢iligi, ney yapimyi, tandir, tezhip basta olmak tizere otuza yakin
el sanat1 yapilmaktadir. 2 yilda yaklagik 9 bin kisiye egitimler verilerek, unutulmaya yiiz tutmus el
sanatlar1 korunmaya c¢aligilmistir. Turizmden alinan paya saglayacagi katki bakimindan bu faaliyetler
ilimiz i¢in firsattir.
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F17. Siirekli egitim merkezinin faaliyetlerine dis paydaslardan olan talebin artmasi: Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi yoluyla talep olan konularda verilen hizmetlerin artirilmasi
hem egitime hem de iiniversitemiz gelir artisina saglayacagi katki bakimindan biiyiik 6nem tagimak-
tadir.

F18. Universitemiz saglik hizmetlerine dis paydaslardan olan talebin ve giivenin artmasi:
Universitemiz Aragtirma Uygulama Hastanesinin kapasitesinin hem makina-techizat hem de insan
kaynaklar1 bakimindan her gegen giin artirilmasi ihtiyaglara cevap verebildigi icin, paydaslarimiz ile
gliven ortaminin olugmasina katki saglamaktadir.

2.8.4. Tehditler

Mustafa Kemal Universitesi'nde yapilan ¢aligmalar sonucunda politik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve
teknolojik gelismeler de dikkate alinarak stratejik avantajlar kazandiran tehditler agagidaki gibi tespit
edilmistir.

T1. Bolgenin altyap: sorunlar1: Hatay i¢in tehdit olarak goriilen konularin basinda altyap: so-
runu gelmektedir. Bu sorunla bas edilebilmesi i¢in kentsel planlama ¢aligmalarinin hiz kazanmasina
duyulan ihtiyag her gegen giin artmaktadir. Bu sorun ildeki bagat aktorlerin katkisiyla ¢oziilebilecektir.

T2. Depreme uygun yapilagma durumunun yetersizligi: {limizin birinci derece deprem kuga-
ginda ve civar deprem bolgelerinin tesir sahasinda bulunmasi nedeni ile olasi bir depremde tiim giiney
bolgesi etkilenecektir. Uzmanlarin zaman zaman yaptig1 agiklamalar ilimizde binalarin ingsasinda dog-
ru yontemlerin kullanilmasi gerektigini gostermektedir. Hatay ilindeki yapilasma durumu depreme
dayaniklilik konusunda yeterli gériilmemektedir.

T3. Personel arasindaki iicret dengesizligi: Kamuda calisan personelin ticret farkliliklar: ve kar-
magasl, kadro ve statii durumlari tiim iilkede personel rejimini biiyiik bir sorun yumagina déniistiir-
mektedir. Kamuda galisanlarin esit ise esit ticrete kavusturulmasi ticret adaletsizliginin giderilmesi
adina biiytik 6nem tagimaktadir.

T4. Ogrencilerin barinma yetersizligi: Universitemiz 6grenci sayisinin her gegen giin artmasi
barinma sorununu da beraberinde getirmektedir.

T5. Diisiik puanli 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesi: Universitemizin egitim kalitesi ve
Tiirkiyedeki tiniversiteler arasindaki yeri bakimindan daha st seviyeler getirilmesi gerekmektedir.

T6. Ortadogu’daki olaylarin Hatay iline olumsuz yansimalari: Son donemlerde Suriye ve Or-
tadoguda yasanan siddet olaylary, ilimiz i¢in 6zellikle biiyiik 6neme sahip olan demir-gelik sektoriine
biiyitk darbe vurmustur. Onemli pazarlarimiz olan komsumuz Suriye bagta olmak iizere Misur, Israil,
Libya, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin gibi iilkelerle ihracat kapilar1 kapanmustir.

T7. Akademik personele 6denen Gelistirme Giigliigii tazminatinin verilmemesi: Maliye Ba-
kanliginin belirledigi uygulamalarin disina ¢ikilamadigi igin gerekli diizenlemeler yapilamamaktadir.
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T8. Bolgede akademik personele daha cazip firsat ve olanaklar sunan vakif iiniversitelerinin
sayisinin artmast: Dogu Akdeniz Boélgesinde bulundugumuz igin gerek Adana gerekse Gaziantep
illerinin yakin olmasi ve bu illerde vakif {iniversitelerinin varlig1 akademik personel olarak tehdit et-
mektedir.

T9. Biit¢e uygulamalarindaki mevzuattan kaynaklanan kisitlamalar: Maliye Bakanliginin orta
vadeli eylem plani dogrultusunda bu tarz kisitlamalar genelde oldugu igin gerekli diizenlemeler yapi-
lamamaktadir.

T10. Kadro kullanimindaki kisitlamalar: Maliye Bakanlig: tarafindan her y1l biit¢e onaylanirken
tahsis edilen kadrolarin digina ¢ikilamadigi i¢in farkli uygulamalar yapilamamaktadir.

2.9. Ce vre Analizi

Mustafa Kemal Universitesi yaptigi calismalar sonucunda GZFT analizinin diginda politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik gelismeleri degerlendirmis ve stratejik olarak dikkate almasi
gereken unsurlar1 asagidaki gibi tespit etmistir.

Tablo 40. Cevre Analizi

POLITIK EKONOMIK
1.Diinyada ve Yakin Cevrede Meydana Gelen | 1. Diinyada girisimcilik kiiltiiriintin  devletler
Siyasal Gelismeler tarafindan yayginlastirilmak istenmesi ve bu

diistincenin Tiirkiye’ye yansimalari
2. AB Uyelik Siirecinde Yiiksekdgretim | 2. Diinyada yasanan ekonomik kiiresellesme

Sisteminde Meydana Gelecek Degisiklikler hareketleri

3. Toplumdaki Siyasi Gelismeler 3. Turkiye ekonomisinin yiikselise ge¢mis olmasi

4. Tirkiye’de Anayasa ve Yasalarda Ongoriilen | 4. Kamu ve 6zel sektorlerin, konusunda uzman ve

Yiiksekogretime Iliskin Degisiklikler kalifiye eleman istihdam etmek istemesi

5. Hatay’in deprem bolgesinde yer almasi 5. Hatay’in tarihi ve kiiltiirel zenginlik ile turizm
olanaklar1

6. Hatay’in biiyiiksehir olacak iller arasinda yer | 6. Hatay’in sinir kenti olmasmin ekonomik

almasi avantaj ve dezavantajlari

7. Hatay ilinin sinir kenti olmasi ve jeopolitik | 7. Hatay’da tarima ve ticarete dayali ekonomi

konumu

8. Universitelerin kendi finansal kaynaklarini
olusturma olanaklarinin artmasi

SOSYAL TEKNOLOJIK
1. Diinyada kiiresel anlamda kiiltlirel degisimin | 1. Bilisim teknolojilerindeki hizli degisim ve
ve etkinin hizlanmasi gelisim

2. Kiiresel iklim degisikligi, enerji ve gevre
alaninda gergeklesen gelismeler

3. Tiirkiye’de Ogrenci Se¢me Sistemi ile temel
egitim ve ortadgretim standartlarinda sorunlar
olmasi

4. Tirkiye’de Engellilere yo6nelik mevzuat
degisiklikleri

5. Smir kentinin kendine 06zgili, sosyal ve
kiiltiirel 6zellikleri ve giinliik yagsaminin olmast
6. Kentte farkl etnik gruplarin yagamasi

7. Mobbing (s yerinde y1ldirma)
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Politik

P1. Diinyada ve Yakin Cevrede Meydana Gelen Siyasal Gelismeler: Diinyada ve yakin ¢evrede
meydana gelen bu gelismeler, yiiksekdgretime iliskin birtakim arayislarin ortaya ¢itkmasina neden ol-
mugtur. Universite olarak bu olaylar1 avantaja doniistiirmek gerekmektedir.

P2. AB Uyelik Siirecinde Yiiksekogretim Sisteminde Meydana Gelecek Degisiklikler: Avrupa
birligine iiye olma noktasinda olan iilkemizde her alanda oldugu gibi yiiksekgretim alaninda bazi
kokli degisiklikler yoluna gidilmektedir. Yitksekogretim kurumlar: elbette Avrupa birligi iilkelerinde
oldugu gibi yenilesme siirecine girmektedir. Avrupa birligi iilkelerinde tiniversiteler nasil finanse edi-
liyorsa iilkemizde de bu yénde degisikliklere gidilmektedir.

Degisen demografik ve siyasi yapilar yiiksek6grenimin ge¢misteki konumunu degistirmis ve
onemli bir hale getirmistir. Yitksekogrenim kurumlar1 daha fazla 6grenciye yiiksek kaliteli ve ¢esitlen-
dirilmis alanlarda hizmet sunabilmek i¢in kaynaklarini gelistirebilme ve arttirma ¢abalarina girmis-
tirler. Bu ¢abalar devletlerce ulusal 6nceligi olan alanlara dogru yonlendirilmektedir. Cogu Avrupa
tilkesinde ihtiyag ve agigin oldugu alanlarda 6zel girisimde yatirim yapmaya baslamustir.

P3. Toplumdaki Siyasi Gelismeler: Toplumdaki siyasal gelismeler tiniversite i¢ine yansiyarak,
ogrenciler arasinda siyasal goriis ayrilig1 gerginlik yaratacak boyutlara ulasabilmekte ve bu durum,
¢ok sik olmasa da egitimde aksamalara neden olabilmektedir. Daha giivenli bir ortamin yaratilmasi
amactyla yeni bir etkilesim modelinin olusturulmasi, dnem arz etmekte ve 6grenciler ile kurum iligki-
lerini giiven temelinde saglamlastiracak politikalar gelistirmeye ihtiya¢ duyulmaktadur.

P4.Tiirkiyede Anayasa ve Yasalarda Ongoriilen Yiiksekogretime iliskin Degisiklikler: Anaya-
sa ve yasalarda ongoriilen yiiksekogretime iliskin degisiklikler kurum yapisina ve islevlerine olumlu
ve olumsuz etkiler s6z konusu olabilir. S6z konusu degisikliklerde aktif rol oynamak, iiniversitenin
goriisiiniin yasalara yansimasini saglamak onemlidir.

P5. Hatay’in deprem bdolgesinde yer almasi: Afetler toplumsal yasami olumsuz olarak etkilemek-
tedir. Hatayda siklikla meydana gelen afetler (deprem, sel vb.) tiniversitemizi ve iiniversite hizmetle-
rinin sunumu da dogrudan veya dolayl bicimde olumsuz yonde etkilenebilmektedir. Universitemizin
acil durumlarda, (afet ve felaketler gibi) her tiirlii krizde nasil hareket edilecegine iliskin plan ve pro-
jelerin 6nceden olusturulmas: 6nemlidir.

P6. Hatay’in biiyiiksehir olacak iller arasinda yer almasi: Hatay'in biiyiiksehir olmas: durumun-
da imkanlar boyutunda @iniversitemize olan yansimalar1 ¢cok olumlu olacaktr.

P7. Hatay ilinin sinir kenti olmasi ve jeopolitik konumu: Hatay’in bir sinir kenti olmasi, sadece
politik siiregler agisindan degil, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan da degerlendirilmesi gerekmekte-
dir. Bolgede olusan herhangi bir politik istikrarsizlik, tiniversitemizin tercih edilirligini azaltmakta ve
ekonomik, sosyal yasami da olumsuz etkilemektedir.
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Ekonomik

El. Diinyada girisimcilik kiiltiiriiniin devletler tarafindan yayginlastirilmak istenmesi ve bu
diisiincenin Tiirkiye’ye yansimalar1: Diinya ekonomisinde kapitalist bakis a¢isinin yayginlasmasiyla
birlikte girisimcilik kiiltiiriiniin devletler tarafindan daha fazla 6zendirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu
olusum iilkemizde de yasanmaktadir. Bu nedenle tiniversitemizde 6zellikle alan1 girisimcilik konusuy-
la baglantil1 olan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarin ders miifredatlarinin ve ders verme
bi¢iminin girisimcilik kiiltiirtini saglayacak bigimde diizenlenmesi 6nem tagimaktadir.

E2. Diinyada yasanan ekonomik kiiresellesme hareketleri: Kiiresellesme, sosyal ve kiiltiirel dii-
zenlemeler {izerinde cografi engellerin kaldirildig1 ve iktisadi anlamda insanlarin kayip ve kazanglarin-
daki farklilagmanin siddetini arttig1 bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Ekonomik anlamda kiiresel-
lesme yerel ekonomilerinin biitiinlesmesini isletmelerin ve piyasalarin entegrasyonunu igermektedir.

Diinyada yasanan ekonomik biitiinlesme isletmelerin rekabeti kiiresel anlamda hissetmelerine
neden olmaktadir. Bu bakimdan iiniversitemizin bazi fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarin-
da isletmelerin kiiresel anlamda rekabetlerini saglayacak yetismis insan giiciinii yetistirme gayreti de
artmaktadir. Ogrencilerin, akademisyen kadrosunun bu gelisim yoniinde bicimlenmesi ve miifredatin
bu gelismelere uygun olmasi gerekmektedir.

E3. Tiirkiye ekonomisinin yiikselise ge¢mis olmasi: Tiirkiyenin ekonomik istikrarinda ve eko-
nomik gostergelerinde son yillarda yasanan olumlu iyilesme beraberinde is hacminin artisina neden
olmus, isletme sayilarinda artis ve isletmelerin performansinda iyilesmelere yansimistir. Artan dis ti-
caretle birlikte isletmelerin nitelikli eleman ihtiyaglar1 artmistir. Bu ihtiyacin giderilmesinde tiniver-
sitelere bityiik pay diismektedir.

E4. Kamu ve 6zel sektorlerin, konusunda uzman ve kalifiye eleman istihdam etmek istemesi:
Artan rekabet, kiiresellesme ve hizli doniisiim nedeniyle kamu ve 6zel sektorlerin ¢aliganlardan bek-
lentileri degismektedir. Artik kurumlar ve isletmeler degisen durumlara hizla uyum saglayan, cabuk
6grenebilen, farkli disiplinleri bilen, genel kiiltiir diizeyi yiiksek, teknolojik olanaklar1 kullanabilen
personel istihdam etmek istemektedir.

Buna paralel olarak da iiniversitemiz, kaliteli insan giicli yetistirme ve mezunlarinin istihdam
edilme oranini artirma ¢alismalarina baglamstir.

E5. Hatay’in tarihi ve kiiltiirel zenginlik ile turizm olanaklar1: Hatay tarihi zenginligi olan bir
kent olmasinin yani sira, farkli etnik ve dini kokene sahip gruplari barindirmaktadir. Bu 6zelligi ile
tarihi, dini ve kiiltiirel zenginligi ile bir turizm merkezidir. Ayrica, dogal zenginlikleri tarihi ve kiiltiirel
varliklarina eklenince turizm agisindan daha da 6nemli olmaktadir. Ancak, yukarida belirtilen bolge-
de yasananlar, turizm potansiyelini olumsuz etkilemekte ve turizmin Hatay’in ekonomisine katkisini
disiirmektedir. Bu da tiniversitemizi olumsuz etkilemektedir.

E6. Hatay’in sinir kenti olmasinin ekonomik avantaj ve dezavantajlari: Hatay'in sinir kenti ol-
mas! nedeniyle bolgede yasanan istikrar veya istikrarsizlik politik, ekonomik ve sosyal yagami dog-
rudan etkilenmektedir. Bolgenin istikrarsizlik donemleri (gliniimiizde Suriyede yasanan olaylar gibi)
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tniversitemizin tercih edilebilirligi azaltmaktadur.

E7. Hatay’da tarima ve ticarete dayali ekonomi: Giiniimiizde 6zellikle rekabet kosullarinda dii-
stk fiyatlarla ithal edilmis tarimsal tirtinleri, Hatay'in yerel tiriinlerinin hem {ilke, hem de iilke digina
satis1 tizerinde ciddi bir bask: olusturmaktadir. Bununla birlikte Ortadoguda yasanan politik siireg,
ticaretin ekonomide dnemli bir yer tuttugu ilimizde Ortadogu ile yapilan ticareti olumsuz etkilemek-
tedir.

Ayrica bolgemizde kurulacak olan termik santralleri nedeniyle (Dértyol, Payas mevki) tarim
triinleri zarar gorecek ve yasam kalitesini diigiirecektir. Bu durum iiniversitemizin bazi béliimlerinin
tercih edilebirligini azaltmaktadir.

E8. Universitelerin kendi finansal kaynaklarin1 olusturma olanaklarinin artmasi: Diinyada
sosyal devlet yerine diizenleyici devlet olma yoniinde degisimler yasanmasi, devlet tiniversitelerinin
devlet biitcesinden alacaklar: paylar1 azaltmaktadir. Bu durum tiniversitelerin ¢esitli kaynaklardan ge-
lir yaratma baskisi hissetmelerine neden olmaktadir. Universitemizin bazi béliimleri, gerek tiniversite
disinda gesitli aragtirma fonlarindan, gerek piyasadaki isletmelerle ortak projeler yaparak bu baskiy1
hafifletebilir.

Sosyal

S1. Diinyada kiiresel anlamda kiiltiirel degisimin ve etkinin hizlanmasi: Kiiresellesmenin art-
masl1 ve internetin yayginlagsmasi kiiltiirel degisimi de hizlandirmaktadir. Kiiltiirel farkliliklarla birlikte
is yapabilme becerisine sahip, ¢ok yonlii kisilere olan ihtiya¢ artmakta, daha kiltiirlii, daha fazla dil
bilen kisiler istihdam edilmek istenmektedir. Bu nedenle iiniversitede boliimlerin ve 6grenme bigimi-
nin bu yonde gelistirilmesini saglamak 6nemlidir.

S2. Kiiresel iklim degisikligi, enerji ve ¢evre alaninda gerceklegen geligmeler: Universitede
enerji ve ¢evre konusunda ¢alisan birim ve kisilerin ¢aligmalari etki yaratabilir, etkilenebilir. Alternatif
enerji yatirimlarina proje ve arastirma destegi saglanabilir (Hatayda riizgar enerjisinden faydalanma
gibi). Universitede pilot calismalarla alternatif temiz enerji temini, geri déniigiim uygulamalari veya
bu konuda biling yaratilmas: ve tegvik ile 6zendirme 6nemlidir.

$3. Tiirkiyede Ogrenci Se¢me Sistemi ile temel egitim ve orta 6gretim standartlarin da sorun-
lar olmast: Ogrencilerin iiniversite 6ncesi egitimleri ile ilgili diizenlemelerin devamli gekilde degisti-
rilmis olmas {iniversite 6gretim sistemini de etkilemektedir. Ogrencilerin orta gretimde almalari ge-
reken temel konular iizerinde hakimiyetlerinin az olmasi, ezberci bir anlayisa sahip olmalarina neden
olmaktadir. Gelecek yillarda 6grenci segme sisteminde degisiklik yapilmasi ihtimali s6z konusudur.
Boyle bir degisiklik halinde tiniversiteyi tercih eden 6grenci profilinde degisiklik olabilir. Potansiyel
ogrencilerin niteliklerinin mevcut programlara uyumu ile ilgili standartlar olusturulmasi ve olasi bir
sistem degisikligine kars1 6l¢cme, degerlendirme ve se¢me sinav sistemi iizerinde ¢alisilmasi gerekir.

$4. Tiirkiye'de engellilere yonelik mevzuat degisiklikleri: Toplumda engellilerin konumu gide-
rek daha 6nemli hale gelmekte, bu yonde mevzuat degisiklikleri ile ilgili caligmalar agirlik kazanmak-
tadir. Universite icerisindeki gerek fiziksel diizenlemeler ve gerekse bu konuda politikalarin eksikligi,
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engellilerin tiniversite hizmetlerinden yeterince yararlanamamasi gibi sonuglar dogurmaktadir. En-
gellilere uygun ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi, egitim-6gretim olanaklarinin yeniden diizenlen-
mesi, engellilerin yagam kalitesinin iyilestirilmesi gibi konulara iligkin politika gelistirilmesi gereklidir.

§5. Sinir kentinin kendine 6zgii, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ve giinliik yasaminin olmasi:
Sinir kentlerinin kendine 6zgii sosyal, ekonomik, kiiltiirel 6zellikleri vardir. Hatay’in sinir kenti olmasi
ve son giinlerde Suriyede yasanan gerginlik, Hatay’in tiim yasamina ve dolayisiyla tiniversiteye olum-
suz yansimaktadir.

S6. Mobbing (Is yerinde yildirma): Son yillarda, 6zellikle gelismis iilkelerde ¢ok yayginlasan
mobbing, is yerinde ruhsal taciz veya is yerinde psikolojik terdr olarak tanimlaniyor. Yapilan aragtir-
malar, mobbinge maruz kalan kisilerin ¢aligma hayatlarinda zeka, diiriistliik, yaraticilik, basar1 gibi
birgok olumlu &zellik gosteren duygusal zekas: yiiksek kisiler olduklarini ortaya koymustur.

Son dénemlerde mobbing konusunda toplumda artan tepkiler s6z konusu olup, bu tepkiler bilim
yuvast iiniversitelerin konuya olan duyarliligini artirma geregini dogurmaktadir. Universitemiz de bu
konuda uygun denetim ve yaptirim mekanizmalarini olusturmasi gereklidir.

Teknolojik

T1. Bilisim teknolojilerindeki hizl1 degisim ve gelisim: Bilisim teknolojileri hizl1 bicimde gelis-
mekte ve degismektedir. Teknolojik altyapinin bu degisime ayak uydurabilmesi belirli maliyetleri or-
taya ¢ikarmaktadir. Bilisim teknolojilerine uyum saglamay1 kolaylastiracak politika ve uygulamalara
ihtiyag duyulmaktadir. Mustafa Kemal Universitesinde bilisim teknolojilerinin iiretimi, gelistirilmesi
ve toplum hizmetine sunulmasi éncelikli bir gereksinimdir.
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3. Stratejik Plan

3. STRATEJIiK PLAN
3.1 Misyon
Evrensel degerleri benimsemis, toplumuyla biitiinlesen, bolgesindeki iilkelerle egitim-ogretim, bi-

lim, kiiltiir, sanat, saghk, turizm, sanayi, denizcilik, tarim ve ticaret alanlarinda isbirligini gelistiren;
ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir iiniversite olmak.

3.2Vizyon

Bulundugu ilin sosyo-Kkiiltiirel ve sosyo-ekonomik potansiyellerini degerlendiren bir egitim ve hiz-

met anlayisiyla uluslararas: baglamda bélgenin cazibe merkezi olan bir iiniversite olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Mustafa Kemal Universitesi; seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, paydaglariyla
etkili iletisim ve igbirligi i¢inde olan, sadece teorik degil uygulamali bilimler alaninda ¢alismalar ya-
pan, siirekli gelismeyi hedefleyen, yenilikgi, girisimci ve tiretken bir iiniversite olarak asagidaki temel
ilkelere uygun hareket eder.

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk: Cumhuriyetin temel ilkelerinin amaci, Tiirk toplumu-
nun refahini, mutlulugunu ve huzurunu saglayarak cagdas uygarlik diizeyinin tizerine ¢ikarmaktir.
Tiirk milletinin birlik ve beraberlik icinde bagimsiz, onurlu ve mutlu bir yagam stirmesini, Tiirkiye'nin
uluslararasi iligkilerde bagimsiz ve saygin bir devlet olmasini saglamaktir.

Mustafa Kemal Universitesi de bu ilkeye bagl olarak hareket etmektedir.
Kendini yenileme: Yenilikgilik, farkli, degisik, yeni fikirler gelistirmek ve bunlar1 uygulamaktir.

Mustafa Kemal Universitesi gerek egitimde, gerekse aragtirma ve gelistirmede yenilik¢i olmayi
ilke edinerek uygulamaktadir.

Sosyal sorumluluk: Toplumda yasanan tiim sorunlar ile ihtiyaglara ve bunlarin giderilmesine,
cevreye duyarli olmak ve bunun i¢in ¢alismak toplumsal sorumluluktur.

Mustafa Kemal Universitesi kurumsal ¢evresindeki (toplum ve tiim paydaslar) degerlere saygili ve
duyarlidir. Tiim eylemlerinde toplumsal norm ve degerleri 6ncelikle gozetir. Universite gerek konfe-
ranslar, paneller, bilgilendirme toplantilar1 vb. diizenleyerek iizerine diisen toplumsal gorevleri yerine
getirmeye biiyiik ¢caba gostermektedir.
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Paydaslarla isbirligi: Mustafa Kemal Universitesi, caliganlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini
koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilmalarini saglar. Mustafa Kemal Universitesi, tiim
paydaslarinin goriis ve diistincelerine deger vererek siireclerinde bu goriis ve diisiinceleri gozetir.

Giivenirlilik: Mustafa Kemal Universitesi diiriistliik, yetkinlik, tutarlilik, sadakat ve agiklik ilkele-
rini benimseyerek gevreye yiiksek giivenirlilik saglamaktadir.

Egitim kalitesi: Mustafa Kemal Universitesi 6grencilere verecegi egitimi siirekli gelistirerek ve egi-
tim kalitesini arttirmay1 temel degeri olarak benimsemis ve gerekli ¢aligmalar yapmaktadir.

Bilimsel 6zerklik: Mustafa Kemal Universitesi akademik 6zgiirliik, otorite ve tiniversite yoneti-
cileri ile bilim adamlarinin ¢atismasinda galip gelerek kendisini ifade edebilme siirecini kazanmastir.

Tarafsizlik ve seffaflik: Universitemiz seffaflik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkelerine hakim bir
sistem gergevesinde ¢aligmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesi: Toplumun kalite beklentilerine bagh kalarak, kiiltiirel gelisime, begeni ve
ihtiyaglara gore degisen bir birey yetistirmeye caligilmaktadir.

Amacimiz toplumun gereksinimlerine ayak uydurmak ve daha iyi iiriin/hizmet iiretmektir.

3.4 Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedefler

Amag 1. Egitim Ogretim Siireclerinin lIyilestirilmesi.

Hedef1.1. Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisinin tiim birimlerde devlet iiniversiteleri
ortalamasinin altinda olmasi.

Hedef 1.2. Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi.
Hedef 1.3. Uzaktan egitim programina gecilmesi.
Hedef 1.4. Lisansiistii caligmalarin niteliklerinin artirilmas.

Hedef 1.5. Egitim programlarinin akreditasyonlarinin saglanmasi.

Hedef 1.6. 2014 yili sonuna kadar Kariyer Merkezi kurularak 6grencilere mesleki danigmanlik
hizmeti saglanmasi.
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Amacg 2. Arastirma Kapasitesi ve Imkanlarim Gelistirmek, Arastirmay: Tesvik Etmek.
Hedef 2.1. Akademik kadronun arastirma alaninda s6z sahibi olmasini saglamak.

Hedef 2.2. Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi.

Hedef 2.3. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin artirilmasi.

Hedef 2.4. SCI, SSCI, AHCI yay1n sayisina gére Mustafa Kemal Universitesi'nin Tiirkiyedeki diger
tniversiteler arasinda 6n siralarda yer almasi.

Amag 3. Universite'nin Arastirma Uriinlerinin Teknolojiye Déniistiirebilir Hale Gelmesi

Hedef 3.1. Universitemizde inovasyon (yenilikgilik) kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Amag 4.Saglik Hizmetleri Kalite ve Cesitliliginin Artirilmasi.

Hedef 4.1. Universitemiz hastanesine bagli Dahili Onkoloji Merkezinin 2015 yili sonuna kadar
agilmasi.

Hedef 4.2. Universitemiz hastanesine bagh Diyaliz Unitesinin 2014 y1ili sonuna kadar agilmas.

Hedef 4.3. Universitemiz hastanesine bagli 10 yatak kapasiteli Reanimasyon Yogun Bakim Unite-
sinin 2014 y1l1 sonuna kadar agilmasi.

Hedef 4.4. Universitemiz hastanesine bagli Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezinin 2016 yili sonu-
na kadar agilmast.

Hedef 4.5. Universitemiz hastanesine bagli Cocuk Acil Unitesinin 2015 yili sonuna kadar agilmasi.

Hedef 4.6. Universitemiz hastanesine bagh Tiip Bebek Merkezinin 2017 yili sonuna kadar agilma-
SL

Hedef 4.7. Universitemiz hastanesinin poliklinik girisine hasta yakinlar1 ve personelin ihtiyaglari-
na yonelik sosyal alanlarin (kafeterya, kamelya vb.) 2015 y1il1 sonuna kadar agilmasi.

Hedef 4.8. Saghk Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmasi ve yayginlastirilmasinin sag-
lanmast i¢in 2014 y1li sonuna kadar Antakya merkezinde semt polikliniginin agilmasi.

Hedef 4.9. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmas: ve yayginlagtirilmasinin sag-
lanmast icin 2014 yili sonuna kadar Iskenderun merkezinde semt polikliniginin agilmast.

Hedef 4.10. Saghik Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmasi ve yayginlastirilmasinin sag-
lanmast igin 2014 y1li sonuna kadar Antakya merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin agilmasi.

Hedef 4.11. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylagtirilmasi ve yayginlastirilmasinin sag-
lanmasi i¢in 2014 yili sonuna kadar Iskenderun merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin agilmast.

2014-2018 Stratejik Plan | 67




Mustafa Kemal Universitesi

Amag 5. Universitemizin Fiziksel, Teknolojik Ve Mevcut Altyapisimin Iyilestirilmesi..

Hedef 5.1 Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan hizmet binalarinin yapilmasi.

Hedef 5.2. Birimlerdeki altyap: ve fiziksel alanlar1 kapsayan bir mekan iyilestirme ve doniistiirme
planinin olusturularak 2018 yili sonuna kadar bitirilmesi.

Hedef 5.3. Sosyal tesislerin altyapisinin her y1l %10 oraninda iyilestirilmesi.
Hedef 5.4. Yeni kurulan birimlerin egitim amagli demirbas ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Hedef 5.5. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Hastane Kalite Sistemine(HKS) gore fiziki
mekanlarinin yeniden diizenlenmesi ve bakim onarim islemlerinin yapilmasi

Hedef 5.6. Egitim 6gretim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi i¢in 2015 yili sonuna kadar tiim
Fakiilte ve Yiiksekokullarda akilli siniflarin olusturulmasi.

Hedef 5.7. Internet ve Intranet servislerinin kapasite ve etkinliginin artirilmasi.
Hedef 5.8. Universitenin teknolojik giivenlik sistemine gegilmesi.
Hedef 5.9. Kiitiiphane bilisim altyapisinin iyilestirilmesi.

Hedef 5.10. Universitemizde egitim, saglik, temizlik ve giivenlik hizmetlerin aksamadan yiiriitii-
lebilmesi i¢in makine parkinin 2018 yili sonuna kadar ihtiyaglara cevap verebilecek hale getirilmesi.

Amag 6. Universitemiz Temel Destek Hizmetlerinin Kalite ve Etkinliginin Artirilmas.

Hedef 6.1. Universitemizde personel ulagim probleminin 2016 y1ili sonuna kadar ¢éziilmesi.
Hedef 6.2. Universitemiz bina artig orani dogrultusunda temizlik personeli sayisinin artirilmas.
Hedef 6.3. Universitemiz bina artis oran1 dogrultusunda giivenlik personeli sayisinin artirilmast.

Hedef 6.4. Universitemizin yesil alanlarinin korunmasi ve bakimi igin gerekli personelin sayisinin
her y1l %20 oraninda artirilmasi.

Amag 7. Insan Kaynaklarimin Nicelik ve Niteliginin Artirilmast.

Hedef 7.1. Idari personel sayisinin 2018 yili sonuna kadar %30 oraninda artirilmast.

Hedef 7.2. Akademik personel sayisinin 2018 yili sonuna kadar %35 oraninda artirilmasi.

Hedef 7.3. Akademik ve Idari personelin niteliginin gelistirilmesi.
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Hedef 7.4. Yurt disina gonderilen 6gretim elemanlarinin sayisin1 2018 yili sonuna kadar %40 ora-
nina ¢ikarilmasi.

Hedef 7.5. Ogretim elemanlarinin yurt ici kongre, seminer ve sempozyumlara katilimlarina veri-
len destek miktarinin her y1l %10 oraninda artirilmasi.

Hedef 7.6. Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin her y1l % 20 oraninda artirilmasi.

Amag 8. Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi.

Hedef 8.1. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin iiniversite aidiyet duygusunu 2018 y1l1 so-
nuna kadar %100% ulastirilmast.

Hedef 8.2. Her yil diizenli olarak akademik ve idari personelin moral ve motivasyon saglayici
etkinlikler diizenlenmesi.

Amag 9. Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Alanda Tannabilirliginin Artirilmas:.

Hedef 9.1. 2014 y1l1 sonuna kadar basin yayin miidiirliigii kurularak buna baglh birimlerin olusg-
turulmasu.

Hedef 9.2. Universitenin sosyal ve kiiltiirel alanda taninirliginin saglanmasina yonelik faaliyetle-
rin gerceklestirilmesi.

Hedef 9.3. Universite adaylar: tarafindan taninirligin ve olumlu kanaatlerin artirilmasi.

Hedef 9.4. Universitemizin yabanci iiniversiteler nezdinde taninirhiginin artirilmasi.

Amag 10. Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi.

Hedef 10.1. Mezunlarla iletisimi saglamaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
Hedef 10.2. Kamu ve 6zel sektorle iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 10.3. Medya ile iliskilerin gelistirilmesi.

Hedef 10.4. Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi.

Hedef 11.1. Doéner sermaye gelirlerinde artis saglanmasi.

Hedef 11.2. Diger gelirlerde siirdiiriilebilir artis saglanmasi.

Hedef 11.3. 2016 yili1 sonuna kadar tiniversitemize ait basimevinin kurulmasi.
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3. Stratejik Plan
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4.

“Maliyetlendirme”
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128.526.094,00 harcanmis olup geriye £ 8.989.277,80 6denek kalmustir.

3. Stratejik Plan

Universitemize biitce kanunu ile 2012 yilinda toplam © 117.124.000,00 ddenek tahsis
edilmistir. Bu 6denege yil igerisinde £ 24.224.158,25 6denek eklenmis, £ 3.009.605,00 6denek
diistilmiis olup yilsonu O6denegi £ 137.515.371,80 olarak gergeklesmistir. Bu Odenegin ©

Tablo 41. Universite Ozel Biitce Gergeklesme Tablosu

Universite Ozel Biitce Gergeklesmesi (2012 Yih)
Biitce Tertibi K.B.O. Eklenen Diisiilen Yil §0nu Biitce Harcama Kalan
Odenegi
01 | Personel Giderleri 60.341.000,00 7.631.685,35 1.700.755,00 66.221.412,84 66.040.302,10 181.110,74
02 Sos. Giiv. Kur. Dev. 10.319.000,00 1.110.968,00 331.314,00 11.080.738,09 11.040.926,65 39.811,44
Pri. Gid.
03 Mal ve Hizmet Alim 16.435.000,00 7.429.473,21 977.536,00 22.372.333,41 22.115.760,64 256.572,77
Gid.
05 | Cari Transferler 1.829.000,00 0,00 0,00 1.626.957,19 1.626.956,80 0,39
06 | Sermaye Giderleri 28.200.000,00 8.052.031,69 0,00 36.213.930,27 27.702.147,81 8.511.782,46
Toplam 117.124.000,00 24.224.158,25 3.009.605,00 137.515.371,80 | 128.526.094,00 8.989.277,80

v .

2012 Y1l Biitce Odenek Dagilini

B Personel Giderleri

W Sos. Glv. Kur. Dev. Pri. Gid.

= Mal ve Hizmet Alim Gid.

B Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

Sekil 11. 2012 Yil Biitge Odenek Dagilimi
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AI;I‘QS:{;’;R 2014 2015 2016 2017 2018
AMAC 1 29.533.868,52 | 36.680.518,33 | 43.285.991,30 | 49.216.227,86 52.628.094,31
Hedef 1.1 8.070.898,20 8.148.069,24 9.656.217,80 |  10.954.275,09 |  11.604.741,75
Hedef 1.2 9.999.039,03 | 10.839.859,24 | 12.676.476,89 | 14.331.265,71 | 15.358.589,77
Hedef 1.3 376.001,13 221.467,07 269.982,75 251.540,89 260.942,51
Hedef 1.4 9.236.633,49 |  9.393.21549 | 10.985.990,48 | 12.374.332,54 | 13.121.141,92
Hedef 1.5 0 8.077.907,29 9.697.323,38 |  11.304.813,63 12.282.678,36
Hedef 1.6 1.851.296,67 0 0 0 0
AMAC 2 35.766.744,24 | 36.556.668,16 | 43.278.675,39 | 47.578.007,12 | 52.435.357,28
Hedef 2.1 9.862.841,06 | 10.119.720,24 | 11.905.588,01 13.084.926,71 |  14.402.824,39
Hedef 2.2 1.115.098,70 1.674.790,39 2.100.633,07 2.561.423,65 3.069.993,29
Hedef 2.3 9.862.841,06 | 10.250.720,24 | 12.180.588,01 | 13.503.926,71 | 14.965.823,99
Hedef 2.4 14.925.963,42 | 14.511.437,29 | 17.091.866,30 | 18.427.730,05 | 19.996.715,61
AMAC 3 30.407.236,87 |  5.445.419,87 5.479.776,76 5.523.018,95 5.565.095,62
Hedef 3.1 30.407.236,87 |  5.445.419,87 5.479.776,76 5.523.018,95 5.565.095,62
AMAC 4 21.120.513,31 | 20.179.534,58 | 21.731.778,25 |  20.653.721,45 |  18.295.444,89
Hedef 4.1 3.700.073,33 | 2.865.422.43 0 0 0
Hedef 4.2 1.050.073,33 0 0 0 0
Hedef 4.3 1.170.073,33 1.272.422.,43 1.534.515,65 1.686.720,29 2.378.959,63
Hedef 4.4 0 0 2.486.815,65 1.414.250,29 2.079.242,63
Hedef 4.5 1.100.073,33 945.422.43 0 0 0
Hedef 4.6 0 0 2.636.815,65 1.764.250,29 0
Hedef 4.7 800.073,33 965.422,43 0 0 0
Hedef 4.8 2.600.073,33 0 0 0 0
Hedef 4.9 0| 2.765.42243 0 0 0
Hedef 4.10 0 0 2.986.815,65 0 0
Hedef 4.11 0 0 0 3.094.250,29 0
Hedef 4.12 10.700.073,33 | 11.365.422,43 | 12.086.815,65 | 12.694.250,29 |  13.837.242,63
AMAC 5 56.364.938,59 | 62.501.180,05 | 62.252.916,94 |  66.837.048,60 |  77.920.480,29
Hedef 5.1 29.458.487,28 | 29.740.573,01 | 40.534.973,72 | 42.764.852,03 |  50.307.712,30
Hedef 5.2 3.664.810,91 4.227.688,06 4.391.380,47 4.738.408,08 5.680.771,23
Hedef 5.3 1.244.810,91 1.327.688,06 1.401.380,47 1.569.408,08 1.744.871,23
Hedef 5.4 4.468.11556 |  5.614.374,84 7.282.413,32 8.509.811,03 9.759.872,59
Hedef 5.5 6.050.073,33 |  3.865.422.43 4.086.815,65 4.194.250,29 4.837.242.63
Hedef 5.6 768.066,62 | 11.445.395,79 0 0 0
Hedef 5.7 679.481,43 837.290,99 1.034.216,64 1.197.407,78 1.361.897,30
Hedef 5.8 7.547.596,99 |  2.701.584.83 0 0 0
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All‘{":ifﬁgR 2014 2015 2016 2017 2018
Hedef 5.9 515.380,00 | 576.787,20 639.323 35 703.100,28 768.240,42
Hedef5.10 | 1.968.115,56 | 2.16437484 | 2.882.41332 |  3.159811,03 |  3.459.872,59
AMAC 6 | 14.413.586,16 | 17.761.770,15 | 21.626.513,65 | 24.509.41320 | 27.683.752,78
Hedef 6.1 2.068.115,56 | 234037484 | 3.12241332 |  3471811,03 |  3.879.872,59
Hedef 6.2 458211556 | 569437484 | 699041332 |  7909.811,03 |  8.895.872,59
Hedef 6.3 6.718.115,56 | 851437484 | 10.10741332 | 11.392.811,03 | 12.764.872,59
Hedef 6.4 104523948 | 1212.645.63 | 1406273.69 | 1.734980,11 |  2.143.135,01
AMAC7 | 42.500.784,89 | 46.610.801,44 | 55.502.172,65 | 62.571.383,55 | 71.247.015,50
Hedef7.1 | 16319.797.48 | 18.033.72632 | 21.589.524.94 | 24.156.06436 | 27.671.989.46
Hedef72 | 14.837.12330 | 1625517843 | 19.515.028,64 | 22.536.481,81 | 26.041.439.45
Hedef 7.3 40042857 | 449.957,57 502.893,22 559.572,03 620.363,78
Hedef 7.4 482830547 | 495834300 | 589922524 | 653262627 |  7.256.998,46
Hedef 7.5 430030547 | 443534300 | 527132524 | 579213627 | 6.364.459.46
TRAC0 1.805.824,60 | 247834132 | 2.724.17537 | 2.99450281 | 3.291.764,89
AMAC 8 437.868,57 | 473.757,94 522.495,55 575.549,49 633.346,23
Hedef 8.1 67.440,00 68.800,37 79.602,33 90.977,46 102.982,45
Hedef 8.2 37042857 | 404.957,57 442.89322 484.572,03 530.363,78
AMAC 9 2.645.007,04 | 322997059 |  3.590.756,92 |  3.964.466,96 |  4.357.974,45
Hedef 9.1 128.952,37 0 0 0 0
Hedef 9.2 224435840 | 291915332 |  3.252.193.49 | 358448041 |  3.943398,57
Hedef 9.3 78.952,37 92.411,01 99.580,48 112.926,72 122.128.97
Hedef 9.4 19274480 | 21840626 238.982,95 267.059.83 292.446,91
AMAC 10 875.042,40 | 967.03821 |  1.093.45331 |  1.210.437,98 |  1.322.638,02
Hedef 10.1 27222623 | 305.697,25 373.199,59 414.467,61 45434421
Hedef 10.2 46142380 | 510.129,58 556.070,91 612.066,19 668.182,39
Hedef 10.3 68.952,37 82.411,01 89.580,48 102.926,72 112.128,97
Hedef 10.4 72.440,00 68.800,37 74.602,33 80.977,46 87.982.45
AMAC 11 | 72.87431936 | 86.970.995,16 | 104.424.467,80 | 124.363.962,32 | 148.618.773,50
Hodef 111 | 68.462.440,00 | 82.138.80037 | 98.560.602,33 | 118.266.177,46 | 141.912.222.45
Hedef 112 | 3.672.92699 | 4.079.783.78 | 5.04428508 |  6.097.78486 |  6.706.551,05
Hedef 11.3 73895237 | 752.411,01 819.580,48 0 0
GENEL | 306.939.910,85 | 317.377.744,48 | 362.788.998,61 | 407.003.237,48 | 460.707.972,87
TOPLAM
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta v euzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dncelikle-
rini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan”

seklinde tanimlanmaktadir. Stratejik planin 6nceki bélimlerinde vizyonumuza ulagmak igin ge-
rekli olan amaglar ile bu amaglara ulasmak i¢in gerekli oaln maliyetlere yer verilmistir. Bu boliimde ise
Universitemizin 6ngordiigii kaynaklara yer verilmektedir. Planin maliyuetlendirilmesinde Universite
kaynaklarinin gegilmemesine 6zen gosterilmistir. Bu nedenle bazi stratejilerimizin daha disiik mali-
yetli stratejilerle degistirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmigtr.

Kurulusun amag ve hedeflerine yonelik stratjiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve pro-
jeler i¢in tahsis edilmesi dngoriilen kaynak ihtiyaci asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 182.066.638,15 202.142.560,48 227.637.260.85 |  247.940.829.36 |  276.117.550,40
Oz Gelir 90.146.000,00 105.510.184,00 12436321500 | 146.303.187,00 |  173.058.099,00
o Déner Sermaye 68.400.000,00 82.080.000,00 98.496.000,00 |  118.195.200,00 |  141.834.240,00
;f;gmse' Arastrmalar  (DOSE 3.600.000,00 4320.000,00 5.184.000,00 6.220.800,00 7.464.960,00
« Diger Oz Gelirler 1.000.000,00 1.060.000,00 1.123.600,00 1.191.016,00 1.262.477,00
o Orgiin Ogretim 6.846.000,00 7.257.184,00 7.692.615,00 8.154.171,00 8.643.422,00
o ikinci Ogretim 6.500.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.500.000,00
o Yaz Okulu 1.500.000,00 1.575.000,00 1.650.000,00 1.735.000,00 1.825.000,00
« Kira Geliri 300.000,00 318.000,00 337.000,00 357.000,00 378.000,00
o Ba@is ve Yardumlar 2.000.000,00 2.400.000,00 2.880.000,00 3.450.000,00 4.150.000,00
Qg # D TUBITAK, 4.727.272,70 4.725.000,00 5.788.522,76 7.759.221,12 6.532.323,47
222 | Sanayi Bakanhg 30.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
TOPLAM 306.939.910,85  317.377.744,48 @ 362.788.998,61 | 407.003.237,48 | 460.707.972,87
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Universitemiz Stratejik Plan ¢aligmalari éncelikle birimler bazinda yapilmis ve birimlerden alinan
veriler degerlendirilerek Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu ve Merkez Calisma Grubunun caligmalar:
sonucunda da 2014-2018 dénemi Stratejik Plan1 olusturulmustur. Planin uygulanmasinin diizenli bir
sekilde yiirtitiilebilmesi birimlerin siirece aktif katilimini gerektirmektedir.

Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik
bir yol haritas: olan tiniversitemiz 2014 — 2018 Stratejik Plani, kurumlar arasi bir esgiidiim saglayarak
stirecleri etkileyen, etkilenen, yoneten ve kullanan kisi/kurum/kuruluslarin (paydaslarin) siireglere ait
yonetsel performans kriterleri ile bir yonetisim sergilemesi ve kurumun iist yoneticisinin tam deste-
giyle uygulanacaktir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda, belirlenen performans hedeflerine, bu
hedeflere ulagmak icin gerceklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gos-
tergelerine performans programlarinda yer verilmektedir. Performans programlari, stratejik planlarla
biitgeler arasinda bag kurulmasini saglayan araglardir. Bu dogrultuda tiniversitemiz mali hizmetler
birimi tarafindan her yil performans programi hazirlanmaktadir.

Ongoriilen hedeflere iligkin gerceklesmeler ise yillik bazda hazirlanan faaliyet raporlar: ile agik-
lanmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan “birim faaliyet raporlar1” esas alinarak, tiniversitemizin
“faaliyet raporu” hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek se-
kilde (1 Ocak-31 Aralik) ve yillar itibariyla karsilastirmaya imkan verecek bi¢cimde olmak zorundadir.
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2009- 2013 Universitemiz Stratejik Plan Degerlendirmesi

2009 -2013 {iniversitemiz stratejik planinda

- Egitim Ogretim Siiregleri

- Bilimsel Arastirma Siirecleri
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- Tanmitim Ve Halkla Iliskiler Siiregleri

- Alt Yap1 Gelistirme Siiregleri

- Insan Kaynaklari Siiregleri

- Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi.

- Paydaslarla ligkilerin Gelistirilmesi ve Sosyal Sorumluluk siireglerimiz bulunmaktadir.

Egitim Ogretim siirecinde bes amag, on hedef, otuzalt: strateji ve kirkyedi performans kriteri bu-
lunmaktadir. Bu siirece iliskin gerceklesme diizeyi ylizde seksen olarak gergeklestirilmistir. Gergekles-
me diizeyinin yiizde seksen civarinda kalmasi personel yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Bilimsel arastirma Siirecinde dort amag, oniki hedef, yirmisekiz strateji ve kirkii¢ performans kri-
teri bulunmaktadir. Bu stirece iliskin gerceklesme diizeyi yilizde altmis olarak gerceklesmistir. Gergek-
lesme ytizde altmislarda kalmasinin sebeplerinin baginda biitge yetersizligi gelmektedir.

Tanitim ve Halkla Iligkiler Siirecleri alt1 amag, sekiz hedef, yirmi dokuz strateji ve otuzsekiz per-
formans kriteri bulunmaktadir. Bu siirece iliskin ger¢eklesme diizeyi yiizde yetmisalt1 olarak gercek-
lestirilmistir. Gergeklesme diizeyinin yiizde yetmisalt:1 da kalmasinin sebepleri incelendiginde gerek
biitge yetersizligi gerekse personelin maas yetersizligi dikkat cekmektedir.

Alt yap1 Gelistirme Stiregleri iki amag, on hedef, yirmialt: strateji ve kirkdokuz performans kriteri
bulunmaktadir. Bu siirece iliskin gerceklesme diizeyi ylizde doksan olarak gerceklestirilmistir.

Insan kaynaklar1 siirecleri dort amag, yedi hedef, onsekiz strateji ve otuzdokuz performans kriteri
bulunmaktadir. Bu siirece iliskin gerceklesme diizeyi ylizde doksanbes olarak belirlenmistir.

Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi siiregleri {i¢ amag, bes hedef, yirmidort strateji ve otuzdokuz
performans kriteri bulunmaktadir. Bu siirece iliskin gerceklesme diizeyi ylizde doksanbes olarak belir-
lenmistir ve bundan dolayida diger siireclerimizdeki gerceklesme sapmalarida ortaya ¢ikmistr.

Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi ve Sosyal Sorumluluk siiregleri alti amag, yedi hedef, onsbes
strateji ve kirkbir performans kriteri bulunmaktadir. Bu siirece iliskin gerceklesme diizeyi yiizde yet-
misbes olarak belirlenmistir. Gerek i¢inde bulundugumuz cogratik konum gerekse topslumsal yapi-
dan dolay1 gergeklesme diizeyimiz diisiik kalmistir.

Sonug olarak {iniversitemiz 2012 yili icinde Avrupa Kredi Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki (DE)
¢aligmalirini tamamlamais, bu ¢ercevede Bologna Bilgi Sistemi olusturulmus, 6nce Ulusal Ajansa sonra
da Avrupa Komisyonu'na AKTS ve DE etiketi bagvurusu yapilmis ve yapilan degerlendirme sonu-
cunda tniversitemiz hem AKTS etiketi hemde DE etiketi almaya hak kazanmis ve Tiirkiyede AKTS
etiketine sahip 16 tiniversite arasina girmistir.

Yine 2012 yil1 igerisinde @iniversitemiz ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi galigmalar1 kordina-
torlitklerinde gorevli olan personelin katilimiyla dokiimantasyon egitimleri gerceklestirilmis, yapilan
caligmalarla birlikte tiniversitemiz ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemleri sertifikas1 almistir. 2009-
2013 planinin uygulandig1 donemlerde {iniversitemizin 6grenci sayisi 2 katina ulagmustr.
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