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“Higbir basar tesadiif degildir”

Bagari, amacini bilmek ve 0 amaca ulagmak igin biitiin yeteneklerinizi kullanarak ¢ok ¢aligmanin sonunda
elde ettiginiz zaferdir. Iste bu yiizden de tesadiif degildir. Planli calismayi gerekdirir. Yerel yénetimlerde bagari;
kentsel faktdrlerdeki degisim stirekli izlenerek ve analiz edilerek, uzun vadeli diigiiniilerek, kit kaynaklarin hizmet
onceliklerine gore dagitiminin planlamasi yapilarak saglanabilir.

Iste bu nedenle, belediyenin amaglannin belilenmesi, kaynaklannin analiz edilmesi, gevrenin
incelenmesi, tahminlerin yapiimasi, firsat ve tehditlerin degerlendiriimesi, alternatif stratejilerin belirlenip
gelistirilmesi gibi unsurlar biinyesinde barindiran “stratejik planlama”®, daha etkin ve verimli bir kamu hizmeti
saglamak agisindan hayati bir 5neme sahiptir.

Stratejik Planlama bir yandan kurumun vizyonunu ve misyonunu agiklayan ve yansitan bir dokiiman iken;
ote yandan, kurumsallasmamizi destekleyen ve yénetimi baglayici sonuglar yaratan bir katki haline déniismektedir.
Diger bir ifade ile; stratejik planlama anlayigi ile stratejiler, amaglar ve hedefler kayit altina alinirken hem birimler
arasi esglidiim ve anlayis birligi olusturulmakta, hem de galisanlar igin 6nceliklerini ydneltecekleri referans noktalar
saflanmaktadir.

Altindag Belediyesi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani ile belediyemizin 5 yillik hedefleri olabildigince
somutlastinlmig ve “ileriye yonelik tanimlama’ile sayisallagtinimigtir.

Mali agidan saglam bir yapiya kavusmus Altindag Belediyesi gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsilatiarinin
etkinligi ve sirddrilebilirliginin saglanarak biitce dengesinin korunmasi ve ileriki yillarda da bu dengelerin
korunabilmesi igin gereken tedbirlerin alinmasi ilkesinden hareketle olusturulan 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani,
okullarryla, saglik tesisleriyle, yesil alanlariyla park bahge ve yollanyla, medeni diinyanin ihtiya¢ duydugu biitiin
gereksinimlerini kazanmig, glivenli, tertemiz, herkesin birbirine saygi duydugu, insanlarnn ve 6zellikle gocuklarin
sosyal imkanlarla donatilmig tesislerde vakit gegirdigi bir Altindag olusturmak gayesi ile diizenlenmistir.

Stratejik Yonetim anlayigimizin bir beklentisi olarak, Altindag Belediyesi'nin tiim galiganlarinin gegmiste
oldugu gibi, gelecekte de temel degerlerini koruyup, yiikselterek misyonunu gergeklestirip vizyonuna ulagmak igin
6zveriyle ¢aligip gayretlerini siirdiirecegine inantyorum.

Diriist calismanin ve verilen sozleri tutmanin kargiidinda elde edilen giivenin, bizler igin en 6nemli
sermaye olduguna inaniyoruz. Planl programi g¢alistidimiz, athdimiz her adimi iyi hesapladigimiz igin bugiine
kadar 6nlimiizii net gérmeyi ve dogru kararlar almayi bagardigimiz: biliyoruz. Bu topraklara ve milletimize kars,
yliregimizde biiyiik bir sorumluluk duygusu tasiyoruz. Tiim kararlarimizda Altindagliya olan sorumlulugumuzu
aklimizdan gikarmiyoruz.

Yenilikgi adimlarimizla ve Tiirkiye'nin degerleriyle birlikte biiyliyoruz. 400.000'e yakin Altindaglilaria giiclii
bir takim ve bilyilk bir aileyiz. Altindag icin gerceklestirdigimiz tim yatinmlarin Altindaglilarin yasam kalitesini
iyilestirme ve artirmada 6nemli bir rol oynadigini gérmekten gurur ve mutluluk duyuyor, 2015-2019 Dénemi Stratejik
Planimizin hayirlara vesile olmasin umuyorum.

Veysel TIRYAKI
Altindag Belediye Bagkani
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1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugundan giiniimiize kadar yonetimdeki gelismelere baktigimizda; Tiirk toplumunda
iistiin sayginhiga ve secicilige dayali kamu yénetimi ve memurlugunun her zaman 6n plandaki agirli§i gorillecektr.
Imparatoriugun ilk dénemlerinde padigahin-sultanin tebaasi arasindan tayin ettigi kapikullar pasalik ve vezirlik gibi
makamlara kadar yiikselerek imparatorlugun sevk ve idaresinde gérev almiglardir.

Daha sonra din ve ik farki gbzetmeksizin imparatorlugun dort bir tarafindan devsirilen gocuklarin
yetistirildigi Enderun miiessesesi yonetimde etkili olmug, Osmanlinin batililasma ve gagdaglasma egilimleri
neticesinde baglayan Tanzimat Dénemi ile kul statlisiinden gikan biirokrasi kamu yénetiminde daha etkili bir hale
gelmistir.

imparatorlugun ¢dkmesinden sonra bir Cumhuriyet kurulsa da bu yeni devlet yonetim yapisinin da
Imparatorluktan arta kalan diizene dayanan merkeziyetgi ve mevzuatgi yapidan kurtulamadidi goriimektedir.
Cumhuriyet donemi kamu yonetiminde de seckinlerin etkinligi ve (stlinligiiniin hakim oldudu son derece
merkeziyetgi, kati kurallaria 6riilli, olumsuz tutumizleye gelen, yeniliklere karsi gikici bir anlayig gegerlidir.

20. yiizyiin sonlarina kadar Anayasal yapinin da éngordiigi asin merkeziyetgilik ve mevzuatgilik egiliminin
egemen oldugu, kalkinma igin planlarinin uygulanmaya kondugu sivil-asker biirokrasinin agiriik koydugu, halkla
yoneticinin arasinin koptugu, bir ydnetim tarzi uygulana gelmistir.

Diinya geneline baktigimizda da cesitli safhalardan gegen devlet ve yonetim yapisi, yasanan ekonomik
bunalimlardan sonra benimsenen politikalar ve refah anlayisi ile iglevini degistirmis ve artirmistir. Ancak, devletin
artan fonksiyonlarini yerine getirmek igin yaptigi harcamalar zamanla devletin biitgesinden kargilanamaz duruma
ulagmis ve devletin islevleri, érgiitsel yapisi ve harcamalari sorgulanmaya baglanmistir. Bu sorgulama faaliyeti,
devletin kiigiltiilmesi tartigmalarini beraberinde getirmis, boylelikle etkin devlet kavrami kamu y6netiminin
giindemine oturmustur.

Hikiimetler ciddi mali krizlerle karsl kargiya kalmaya baglayinca, tiim diinyada devietin verimlilik esasina
gbre orgiitienmesi ve 0zel sektdr dederlerinin, tekniklerinin ve pratiklerinin kullaniimasi gibi yeni disiinceler
glindeme oturmugtur. Bu sekilde 6zel sektdér mengeli yonetim fonksiyonunun, klasik kamu yénetiminden ve politika
yapimindan dahadnemli oldu§unun gérilimesi “Yeni Kamu Yénetimi Anlayisi”nin dogmasina yol agmigtir.

Yonetimler, klasik model ve klasik ydneticiler yerine profesyonel yoneticilerden yararlanarak Ozel
sektorden yonetim tekniklerini alip, maliyetleri azaltip, tasarruf yapip, iretkenligi artinp, gereksiz ayrintilar
kaldirarak 0zel sektorle rekabete hazilanmiglardir.

Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin temelinde isletmecilik diisiincesi ile yeni kurumsal ekonomi anlayislarinin
oldugu kabul edilmektedir. Kamu sektériinde miikemmellik yakalanacaksa 6zel sektoriin tstiinliikleri olarak kabul
edilen diigiik maliyet, yiiksek kalite ve rasyonel yonetim gibi unsurlarinkamu yénetimine aktariimasi gerekecektir.

Ikinci Diinya Savaginin sonrasinda filizienmeye baglayan bu yeni kamu ydnetimi anlayisinda iki siiregten
bahsedilmektedir. Birincisi, rekabete, kullanici tercihlerine, agikliga, seffafija ve motivasyona vurgu yapan
kurumsal ekonomi diigiincesidir. lkinci siireg olarak ise, kamu sektdriinde 6zel sektér modelli ekonomik yénetim
modelinin uygulanmasi kabul edilmektedir. Bu da profesyonel ydnetimi, teknik uzmanhdi, yetki devrini, 6rgiit
kiilttirtint, 6rgiitsel performansi ve orgiitsel dretim ile giktilarin él¢limi ve degerlendiriimesini ortaya koymaktadir.
Basit bir ifadeyle yeni kamu yonetimi anlayisi; ekonomi ve drgiitsel ydnetimin bir sentezi olarak diigiintilmektedir.




Yeni Kamu Yénetimi anlayisi, iletisim ve teknoloji alanindaki gelismelere paralel olarak kati, hiyerarsik ve
birokratik kamu yonetiminden; esnek, piyasa tabanll kamu yonetimine gegistir. Gelistirdigi yeni anlayis
dogrultusunda dnceden belirlenmis amaglara ulagilmasi konusunda kamuya direkt olarak hesap verebilen ve
tamamuyla etkinlikle (kaynaklardan en fazla ¢iktinin saglanmasi, en az maliyetle iiretiimesi) etkenligi (kaynaklari en
iyi sekilde dederlendirip mimkiin olan en iyi sonucun alinmasi, igleri dogru yapabilme kabiliyeti) amaglayan bir
kamu érgtitlenme bigimine ulagtimak istenmektedir.

Tiim bu faktdrlerin etkisiyle kamu ydnetimi anlayisindaki bu degisimle birlikte; devletin, kamu faaliyet
alanlarinin ve kamusal istihdamin kigultilmesi, kamu hizmet sunumunun 6zel sekidre birakilmasi, hizmetlerin
yerine getirilmesinde rekabet unsurunun 6n planda tutulmasi, bilgi teknolojilerinde otomasyonun gelismesi ve
serbestlestirme ydntemleriyle devletin sektorler lizerindeki hukuki diizenleme, kisitlama ve denetleme yetkisinin
sinifandirimast s6z konusu olmustur.

Yeni kamu ydnetimin amacini ve igerigini de kisaca su sekilde siralamak mimkinddr.

1. Piyasa benzeri mekanizmalari gelistirmek, rekabeti 6zendirmek, is ve iglemlerde igletmevari niteligi
benimsemek,

2. Rasyonel ve stratejik bir yaklagimla kurallara yonelik ydnetim tarzindan amaca yonelik yonetim tarzina
gegmek,

3. Hiyerarsiyi azaltip yalin hale getirecek diizeydeki yoneticileri istihdam etmek,

4. Girdi denetimli yonetimden ¢ikti denetimli ydnetime gegmek,

5. Geleneksel kamu biirokratlarini kamu isletmecileri haline getirmek,

6. Daha esnek yapi, daha seffaf igleyis, hizmet satin alanlara duyarl, daha sorumlu, hesap verebilir ve
miisteri odakl anlayisi yerlegtirmek.

Tablo 1:Geleneksel ve Yeni Kamu Yonetimi Anlayisi

Geleneksel Kamu Yonetimi Geleneksel Kamu Yonetimi

Kati orgiit yapisi Esnek orgiit yapisi Yénetim
Merkeziyetgi Adem-i merkeziyetgi Orgiit merkezli Mﬂstan. vatandag merkezli
: Kt hiyerarst Yumugak hiyerargi Kurallara bagl Performans hedefli denetim
=1 Genis merkez Darmerkez, genisgevie [l S0k veidare T
<. _ =1 Sabit iicret Performansa bagl iicret
Wl Hizmet devieti Minimal devlet © [e——— el
BicOoudsey  Kigok Blosd yap o Az ek yonetic Yetiilendiriimig ydnetici
Bilrokrasi yonelimi Piyasa ybnelimi S cuiiic Seffafik
Hizmetlerde nicelik Hizmetlerde nitelik
Ust ynetimce degerlendirme ~ Gok yonlii degerlendirme
Kapali enformasyon kanallan  Agik enformasyon kanallar
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Kamu ydnetimi anlayigindaki bu dedisim ilkemizde de kargilik bularak gerek merkezi ydnetim gerekse
mahalli ydnetim mevzuatinda 6nemli diizenlemelere gidilmistir. Tiirkiye'deki kamu ydnetimi karakteristigini 1980 yili
dncesi ve sonrasi olarak iki bliimde degerlendirmek miimkiindir.

1980 dncesinde Cumhuriyetle birlikte, devleti bastanbaga yeniden bigimlendirme ve ekonomiyi yeniden
diizenleme gabasi igine girilmesiyle biirokrasinin gorev alani genislemistir. Cesitli toplumsal gdrev ve ihtiyaglarin
devletin gorev alani igine alinmasiyla yeni drgiitsel yapilar olusmaya baglamasi, hem kamu ydnetiminin hizmet
alanini genigletmis, hem de devleti bliylitmstir.

1980 sonrasinda Tiirkiye, kiiresellesme siireci ile birlikte 6zel kesimi 6n plana gikararak “disa agima”
cizgisini benimsemis, basta kamu iktisadi tesekkailleri olmak {izere 6zellestirme ve verimlili§i arttirma politikalan
izlenmistir.

Bu politikalar, devletin elindeki isletmelerin dzel sektdre satilmasi ve kamu kurumlari tarafindan yiriittilen
bazi hizmetlerin miimkiin oldugu olgiide 6zel sektdr eliyle tiretilmesi ve sunumunun saglanmasi bigiminde kendini
gostermistir.

Bu dénemden itibaren Avrupa Birligi'ne girme talebi ve kiiresellesme siirecinin hizlanmasi, toplumsal ve
bilgi teknolojilerindeki gelismeler, ekonomik alandaki reformlar ve krizler, demokrasiye ve insan haklarina verilen
dnemin yodunlagsmasi, piyasanin gliglenmesi, devletin kiigliimesine yonelik diigiincelerin artmasi, yeni kamu
yonetimi anlayiginin geligimi gibi etkenler yerel yonetimlerde reform intiyacini sekillendirmistir.

2003 yili bagindan itibaren uygulamaya koyulan “Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma” hareketiile kamu
yonetimi reformu yeni bir ivme kazanmisgtir. Bu baglamda; Kamu yonetiminin yeniden yapilandiriimasi
cercevesinde dncelikli olarak Kamu Y@netimi Temel Kanun teklifiile bir stireg baglamgtir.

Diinyada yaganan bu gelismeler ve cesitli {ilkelerde yaganan tecriibeler 1giginda iilkemizi 21. yiizyilda
cagdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amaciyla hazirlanan, iyi yonetisim olarak da tarif
edilebilecek bu gagdag yénetim zihniyeti ve yapisi;

~ Katilimci ve paylagimcei bir anlayiga sahiptir.
~ Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakigi esas alir.
~ Girdi odakl olmaktan sonug ve hedef odakli olmayayonelir.
- ~Kendine odakli olmaktan vatandag odakli olmaya gegisi hedefler.

Buyeni anlayisicinde, 21. yiizyilda kamu yénetimi;

-~ Seffaf olmak,

~ Katilimet olmak,

~ Diistik maliyetle calismak,

~ Etkili olmak,

~ [nsan haklarina saygili olmak,

~Belirsizligi ve aynmcili§i azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
~ ~Ongoriilebilir olmak zorundadir.
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Ulkemizde yasayan milyonlarca insanin 6zgiir ve miireffeh yasamasi kadar, gelecek nesillerin mutlulugu
agisindan da son derece 6nemli olan bu yeni ydnetim anlayisi ve uygulamasi;

.~ Piyasayasaygilidir ve miimkiin oldugu élgiide piyasa araglarini kullanrr,
~Hukukun giivencesi altinda sivil toplum kuruluglarina genis bir alan tanir,
~ Yerel ve yerinden yonetim yapilarini 6ne gikarir,
~ Stratejik ydnetim anlayisi icinde dncelikli alanlara yogunlasir, performansa ve kaliteye dayanir,
~ Bilgi teknolojilerini yonetimin biitiin stireclerine yayar ve kullanir,
~Mevzuatta kisaliktan ve sadelikten yanadir,
~ Yatay organizasyon yapisi ve yetki devrini gerektirir,
~ Katiimin gelismesi igin gerekli glivenli ortami ve mekanizmalari olugturur,
~ Hesap verebilirigi artirr,
~ Herkesin bilgi edinme hakki oldugunainanr,

- ~Herseyin basi olan insan kaynaklarini gelistirmeye ve giiglendirmeye ¢alisir.

Kamu ydnetiminde halkla en yakin iligki igerisindeki birim olan belediyelerde de bu degisim riizgariari
esmeye baglamig ve halka sunduklan hizmetlerde iyilestirme saglayabilmek igin stratejiler geligtiriimeye
baglanmigtir.

Bu baglamda Ulkemizde de kamu yénetiminde yeniden yapilandirmaya doniik birgok hukuksal diizenleme
gerceklestirilmistir. Bu kanuni diizenlemelerden bazilarinin bir kismi, bazilarinin datamami Cumhurbagkani vetosu
veya Anayasa Mahkemesi iptallerine muhatap olmustur. Bunlardan Kamu Yonetimi Temel Kanunu, sistemin
yapisini, devlet idaresinin kurulug ve isleyis ilkelerini yeni esaslara baglamak iizere hazirlanmigtir. Belediye
Kanunu, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak,
etkinligi ve verimliligi saglamak icin gikanimigtir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamunun para yénetimini
diizenlemis, devletin yeni 6rgiitenmesinin kamu gelir ve harcama sistemini kurmustur. Diger bir ifadeyle, kamu
kaynak yonetimini konu almigtir. Kamu Personel Rejim Kanunu Tasladi, kamu istihdam rejimini, yeni tip devletin
kamu personel rejimi dogrultusunda tesis etmeyi amaglamigtir. Kalkinma Ajanslan Kanunu ile Avrupa Birliginin
talepleri dogrultusunda kalkinmanin gefirilerinin de kesimler ve bdlgeler arasinda dengeli dagilimi igin bélge
yonetimleri olusturulmugtur. Ayrica olusturulan iist kurullarla, yeni karar merkezleri yaratiimasi hedeflenmistir.

Yerel yonetimlerde yeniden yapilanmayi, amaglarinda, gérevierinde, o6rgiit yapilarinda, personel
sistemlerinde, kaynaklarinda, yéntemlerinde, mevzuatinda, haberlesme ve halkla iligkiler sistemlerindeki
diizenlemeleri amaglamis bir biitiin olarak gérmek gerekir.

Buna gore yonetimde hakim olan organizasyon ve yéntem anlayigi yerini giderek toplam kalite ve miigteri
memnuniyetini hedefleyen, paydaslarin katilimina dayanan, verimliligi esas alan, yerel ydnetim faaliyetleri ve kalite
standartlarinin siirekli yiikseltiimesi gereken hizmetler biitiiniinii kapsayan bir manti§a birakmistir.
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Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol agan bu gelismeler ve belediye simirlar i¢inde yagayan
niifusun genel niifusa oraninin gittikge artmasi yeni kamu yonetimi anlayigina paralel olarak belediye mevzuatinda
da diizenlemeye gidilmesini zorunlu kilmigtir. Belediye sinirlar iginde yasayan niifusun toplam niifusa orani
1950'de %27,5 iken 2000 yilinda %78,73'e yiikselmistir. 2007 yilh Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gére
belediye yonetiminde yagayan niifus yaklasik 58.6 milyon ve bu niifusun toplam niifusa orani %83 iken 2012 yilinda
bu rakamlar sirasiyla 63.7 milyon ve %84.3 olmustur. 2014 yilinda yapilan diizenleme ile Bilyiiksehir Belediyesi
sayisinin 30'a gikmasi {izerine niifusun yiizde 93'liniin belediye, ylizde 76'sinin da Biiyiiksehir Belediyesi sinirlan
iginde yagar hale gelecegi beklenmektedir. Bu da bagh bagina belediyelerde yeniden yapilanmayi gidilmesinin
dnemini ortayakoyan bir gostergedir.

Bu demografik gelismeye ragmen belediyeler, sorumluluklaninda bulunan hizmetleri gérmek igin yeterli
kaynaklara da sahip degillerdir. Anayasanin 127. maddesinde kurulus, yetki ve ydnetim ilkeleri belirlenen mahalli
idarelere gorevleriile orantil gelirkaynaklar saglanmasi higbir zaman miimkiin olamamigtir.

Tablo 2: Genel Biitge Gelirlerinden Mahalli idarelere Verilen Pay Oranlan

Buytksehir - : Buyuksehir Metropol
2013 % 2.85 % 1.15 % 5 %2.5
2014 % 1.5 % 0.5 % 5 % 4.5

02.07.2008 tarih ve 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanunun 2. maddesinin;

birinci paragrafinda il 6zel idareleri ve belediyelere genel biitge vergi gelirleri tahsilati toplami iizerinden pay
verilecegi; bu payin, genel biitge vergi gelirleri tahsilati toplamindan, vergi iadeleri diigildiikten sonra kalan net
tutar (izerinden hesaplanacad!,

ikinci paragrafinda genel biitce vergi gelirleri tahsilati toplaminin yiizde 1,50'si bilyiiksehir digindaki belediyelere,
yiizde 4,50'si bilyiiksehirlerdekiilce belediyelerine ve yiizde 0,5'i il 6zel idarelerine aynlacag,

liglincii paragrafinda 6/6/2002 tarihli ve 4760 sayih Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (1) sayili listede yer alan
mallardan tahsil edilen 6zel tiiketim vergisi harig olmak (izere, bilyiiksehir belediye sinirlari iginde yapilan genel
biitce vergi gelirleri tahsilati toplaminin yiizde 6'si ile genel biitce vergi gelirleri tahsilati toplami (izerinden
biiyiiksehirlerdekiilge belediyelerine ayrilan paylarin ylizde 30'u bilyiiksehir belediyesi pay olarak ayrilacag,

seklinde diizenlemeye yer verilmigtir.

Anilan diizenleme haricinde 2560 sayili kanun uyarinca biiyliksehir ilge belediyeleri payindan %10'luk Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii payr ayrildiktan sonra kalan miktar iller Bankas tarafindan biiyiiksehir ilge
belediyelerine pay olarak aktanimaktadir.




1930 yilindan beri yiiriirliikte olan 1580 sayili Belediyeler Kanununun yerine gegecek 5272 sayili Kanunun
Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmesi iizerine 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 sayili Belediye
Kanunu 13.07.2005 tarihinde ylirtirlige girmistir.

Simdiye kadar mahalli idarelerin dolayisiyla belediyelerin kendilerinden beklenen hizmetleri bagaryla
yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya kavusturulamamig olmasi belediyelerin belde halkinin kendini yonettigi
dzerk kurumlar olmaktan ziyade bayindiriik, imar ve diger kentsel hizmetleri kargilayan ve merkezi idareye tabi
kurumlarolduklan anlayigina yol agmstir.

5393 sayili kanunla mahalli idarelerin temel degerleri olan demokrasi, 6zerklik, katilim ve etkinlik ilkeleri
hayata gegiriimeye calisilmistir. Ozerklik yerinden yonetim ilkesinin bir geregi olarak mahalli idarelerin kanunlarla
verilen gorev ve hizmetleri kendi organlarninin kararyla ve kendi sorumluluklari altinda yerine getirmeleri, katilim,
idarelerin demokratiklestiriimesini, etkinlik ise kamu ydnetiminde yaganan degisime uygun olarak etkili, verimli ve
hizmet odakl bir ydnetim kurulmasini ifade etmektedir.

5393 sayil kanun, belediye idaresi ile belde halki arasinda siirekli igbirligi, dayanigma ve karsilikli gtiveni
artiran, merkezi idarenin biitiinliigtine uygun gérev yapan, giivenilir ve éngdriilebilir, agik ve saydam, hesap verme
ylkimlGgt olan, verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunan, demokratik degerlerin yayginlagmasina ve refahin
artmasina katkida bulunan bir yapi olugturmustur.

Kamu yonetiminde yeniden yapilandirmaya doniik ¢alismalardan bir digeri de 1927 yilindan beri kamu mali
yonetiminin isleyisini saglayan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanununun yiiriirliige konmasidir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla mevcut sistem degistirilerek, kalkinma plani ve programina,
varsa bolge planina uluslararasi standartiara ve Avrupa Birli§i normlarina uygun bir kamu mali yénetim ve kontrol
sisteminin olugturulmasi amaglanmigtir.

Mali ydnetimde seffafigin saglanmasi, saglikli bir hesap verme mekanizmasinin kurulmasi, kamu
kaynaklarinin elde ediimesi ve kullaniimas! sirasinda kamuoyu denetiminin saglanmasinin yaninda etkin bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi ve kamu hesaplarinin uluslararasi standartlara uygun bir muhasebe diizenine gére
tutulmasi saglanmigtir.

5018 sayili kanun ile kamu mali ydnetim sisteminde stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme ile
son yillarda hizla uygulama alani bulan hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin kullamiminda etkinlik ve verimliligin
saglanmasi geklinde 6zetlenebilecek iki anlayig mali sistemiginde uygulamaya konmusgtur.

Yeni kamu yonetimi anlayisina gore yapilan bu kanuni diizenlemeler neficesinde kamu kurumlarinin
dolayisiylabelediyelerin stratejik plan hazirlama y(ikiimliliikleri dogmustur.

5393 sayili Belediye Kanunun 41. maddesinde bu husus:
"Belediye bagkani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi

ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.
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Stratejik plan, varsa {iniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgiitlerinin goriigleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiir{irlige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapiimasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazilanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
biitceden dnce goriigiilerek kabul edilir." $eklinde yer alirken,

5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde;

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecede iliskin misyon ve vizyonlanni olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan godstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciylakatilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleriile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikiiml(i olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlaria iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl
biitgelemeyeiligkin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanlgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarhigi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluglann biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler
cercevesinde gerceklestirilir." Seklinde ifade bulmustur.

Bu 3. Stratejik Plan da Yiiksek Segim Kurulunun 30.11.2013 tarih 554 sayil karari ile 30.03.2014 tarihinde
yapilan mahalli idareler segimine istinaden hazidanmsgtir.




1.1. YASAL GCERCEVE
10.12.2003 tarihinde kabul edilen ve 24.12.2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ytrlirliige giren 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesiile kamu idarelerinin;

~ Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katiimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalari,

~ Kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak
zorundaolduklari,

~ Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespitine, stratejik planlann kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarn
belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi'nin yetkili oldugu,

~ Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklari, kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yriitecekleri faaliyetler ile performans
esasli biitgelemeye iligkin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanli§i'nin yetkili oldugu,

10.07.2004 tarihinde kabul edilen ve 23.07.2004 tarih 25531 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ytiriirlige giren 5216 sayili Biiyliksehir Belediye Kanununun 7. maddesi ile Biiyiiksehir Belediyesinin;

~ lige ve ilk kademe belediyelerinin gériiglerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini hazirlayacad,

03.07.2005 tarihinde kabul edilen ve 13.07.2005 tarih 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yliriirlige giren 5393 sayili Belediye Kanunun;

~ 18. Maddesi ile Belediye meclisinin; stratejik plan ile yatinm ve ¢aligma programlarnni, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans élgiitlerini gériigerek ve kabul edecedi,

~ 34. Maddesi ile Belediye enciimeninin; stratejik plan ve yillik ¢aligma programi ile biitge ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine goris bildirecegi,

~ 38. Maddesi ile Belediye baskaninin; belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmesi, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmasi, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6l¢iitierini hazirlamasi ve uygulamasi, izleme ve dederlendirmesi, bunlaria ilgili raporiari
meclise sunmasi,

~ 41, Maddesi ile yine Belediye bagkaninin; mahalli idareler genel segimlerinden itibaren altt ay iginde
kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan 6nce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunmasi,

hikim altinaalinmigtir.
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1.2. STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik plan ¢alismasinda Devlet Planlama Tegkilati Miistesarli§i tarafindan hazirlanan ve ilk stirimii
Haziran 2003'te yapilip ihtiyaglar dogrultusunda giincellenerek 26.05.2006 tarih 26179 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Kuruluglan Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinmistir.

Yiiksek Segim Kurulunun 30.11.2013 tarih 554 sayili karari ile mahalli idareler genel segimleri 30.03.2014
tarihinde yapilimigtir,

5393 sayill Belediye Kanununun 41. maddesinde belittilen belediye baskani, mahalli idareler genel
segimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yilik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar hiikmiine
istinaden Bagkanlik Makaminin 25.04.2014 giin ve 2014-2 sayili genelgesiile ¢aligmalar baglatiimigtir.

Calismalarda (st yonetimin destedi saglanmistir. Birincil amag katilimeiligi saglamak oldugu igin stratejik
planlama galigmalari, Bagkanlik Makaminin oluru ile Mali Hizmetler Miidiirli Orhan Babuccu, APK Uzmani Ali Gér,
Memur Esra Yakupoglu ve Cemil Sen den olugan gekirdek bir galisma gurubu tarafindan belediye birim
miid(irliiklerinin dogrudan destegi ile ylrittilmistir.

Belediye hizmetlerinden yararlanan ve/veya iiretilen driinleri kullanan paydaslarin gériisleri, Belediye'ye
yapilan bagvuru ve taleplerile diger yazili dokiiman ve belgeler de galigsmalarda dikkate alinmigtir.

Altindad Belediyesi'nin GZFT(Giiglii ve Zayif Yonler,Firsatlar ve Tehditler) analizi sonuglari ile gelistirilen
misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amaglar ve hedefler énerileri 14.07.2014 tarihinde diizenlenen Mali Hizmetler Sube
Miidiirleri ve ilgili personel, 23.07.2014 tarihinde diizenlenen Bagkan, Bagkan Yardimcilar ve Mali Hizmetler
Miidiirliigii'nden plan hazirlama ekibinin katildifi Stratejik Planlama toplantisinda sunulmustur. Birim miiddirlerinin
incelemeleri sonucunda alinan goriigler dogrultusunda son gekli verilmigtir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. ALTINDAG ILCESI GENEL DURUMU

2.1.1. Konum

Altindag, i¢c Anadolu Bélgesi'nin kuzey batisindaki Yukan Sakarya Boliimiinde yer alan Ankara llinin bir
metropol ilgesidir. Ankara Ovasi, Cubuk ve Akinci Ovalan arasindaki engebeli arazide kurulmustur. Dogusunda
Akyurt ve Elmadag, kuzeyinde Cubuk, giineyinde Mamak, giineybatisinda Cankaya, kuzeybatisinda Kegidren,
kuzeydogusunda Pursaklar, bulunmaktadir.

Altindag; Kegioren, Yenimahalle ve Cankaya ilgelerine dogru diiz, Mamak ve Cubuk yoniinde ise orta
yiikseklikteki tepelerden olusan bir arazi yapisina sahiptir. lige yizolgiminiin %31' daglik, %6'si ova, %63'l
engebeli araziden olugmaktadr.

llgenin kuzeyinde Cubuk Cayi ve Baraji, giineyinde Ankara ve Hatip Caylari vardir. Cubuk Baraji Altindad'i
kuzey ve giiney yoniinden ikiye béimektedir. Kalenin bulundugu tepenin denizden yiiksekligi 978 m merkezdeki en
yiiksek tepe olan Hididik Tepesinin yiiksekligi 1.000 m'nin tizerindedir. ligenin dogusunda 1.985 m yiiksekliginde
dris Dag1, kuzeyinde 1.465 m yiiksekliginde Karyagdi Dagi bulunmaktadir.

Genel olarak karasal iklimin hilkiim siirdigii Altindag'da, kiglar soduk ve kar yagigh, yazlar ise sicak ve
kuraktir. Yagislar en gok ilkbahar mevsimindedir. iIlkbahar mevsiminde kirkikindi olarak adlandirilan yagislar diiger.
Gece ile glindiiz, yaz ile ki mevsimi arasinda 6nemli sicaklik farklari bulunur. En sicak aylar Temmuz ve Ajustos
(ortalama 30.2 °C), en soguk aylar Ocak (ortalama-3.0 °C), Subat (ortalama-2.2 °C) olarak belirlenmistir.

2.1.2. Tarihge
Altindag'in daha dogrusu eski Ankara'nin tarihini Tiirklerden 6nce, Tiirklerin hakimiyetinde ve Cumhuriyet
dénemi olmak tizere lig béliimde incelemek miimkundiir.

Tiirklerden Once Ankara-Altindag

Altindagd'in tarihine bakildijinda Ankara ve Kale tarihiyle 6zdeslestigi gériiliir. Yapilan arkeolojik kazilarda
paleolitik ve neolitik gaglara ait eserler bulunmustur. Bu konuda en aydinlatici kalintilar M.O. 4000-1200 yillanina
denk gelen Hititler dsnemine aittir ve Ankara Kalesi'nin I¢ Kale bélimiiniin o giinlerde de yerlesime agik oldugu
bilinmektedir. Hititlilerden sonra Firiglerin egemen oldugu bu bélge bir efsaneye gore Firig Krali Midas tarafindan
kurulmustur. Daha sonra Lidyalilarin hakimiyetine gegen sehir bu giinkii Efes(izmir) ve Musul(Irak) arasini birbirine
baglayan Kral Yolu iizerinde bulunmasi nedeniyle dnemini her zaman korumustur.

Sehir, M.O. 547 yilindaki Pers egemenliginden sonra M.0O. 281 yilinda Galatlarin eline gegmistir. Galatlar
yerlesim yerlerini savunmaya elverisli tepeler ve kaya gikintilan iizerine kabaca yontulmus iri tag bloklardan olugan
dairesel ya da oval bir surla gevirili kale-kentlere kurmuglardir. Bolgenin yénetim merkezi olma vasfini da tagtyan
Ankara Kalesi bu kale-kentlerin biitiin 6zelliklerini tagimaktadir.

M.0. 25 yilinda imparator Augustos'un Anadolu'yu isgal etmesi iizerine Ankara Roma topraklanna
katiimigtir. Romalilar Yunan sehir devleti kurulugunu (polis) 6rnek alarak sehri imar etmigler, Ankara Kalesinin dis
kale surlarinin bilyik bir bélimii ile bu giinkii Haci Bayram Camii yaninda imparator Augustos adina bir tapinak inga
ederek Ankara'yl bolgenin bagkenti yapmiglardir. Ancak 3. yiizyilda Pers'lerin ve Got'larin Anadolu'ya akinlari ile
Ankara tahrip edilmistic. M.S. 395 yilinda Roma Imparatorlugunun ikiye bdliinmesinden sonra Bizans
imparatorlugunun hakimiyeti 1073 yilina kadar stirmiigtiir.
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Tiirklerin Hakimiyetinde Ankara-Altindag

Ankara tarihinde 11. ylizylin ortalan yeni bir dénemin baslangici olarak kabul edilir. Tiirklerin 1071
Malazgirt zaferi ile Anadolu'ya girmeleri iizerine Ankara 1073 yilinda Tiirklerin hakimiyetine gegmistir. Bu tarihten
sonra birkag kez Bizanslilar, Danigsmentler ve Selguklularin hakimiyetinde kalan Ankara 1143 yilinda Selguklu
Sultani I. Mesud tarafindan yeniden Selguklu hakimiyetine baglanmigtir.

14. yiizy|l siiresince yeniden el degistirmelerle [Ihaniler, Eretna Beylii ve Ahi Devleti hakimiyetine girmis
olan Ankara, 1354 yilinda Osmanli topraklarina baglanmigtir. Osmanh Sultam Yildinm Bayezid'in 1402 yilinda
Mogol imparatoru Timur'a yenilmesi ile Osmanlinin fetret devrine girmesi izerine taht kavgalarina muhatap
olmugtur. 1413 yilinda |. Mehmet Han'in (Celebi Mehmet) birligi saglamas! iizerine Ankara kesin olarak Osmanli
hakimiyetine ge¢mistir. Osmanli déneminde Uretimi ahi gelenegine gore yapilan sof (tiftik) ve debbaglik (dericilik)
sehri haline gelen Ankara imparatorlugun diger sehirlerine ve yurt disinaihracat yapan bir eyalet ve sancak merkezi
olmustur.

Cumbhuriyet Doneminde Ankara-Altindag

Ankara'nin (Altindag) 1919'dan itibaren baglayan dénemi ayni zamanda Kurtulug Savagi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti kurulug tarihinin de i¢ ice gelisti§i bir stirectir. Diinyanin dért bir ucundan toplanan ordulara kars
yapilan Kurtulus Savagi ve Cumhuriyetin kurulug calismalan Altindag'dan yénetilmis, planlanmis ve
sonuglandiniimigtir.

Kurtulug Savagi baglamadan 6nce Ankara bu giin Altindag Kaymakamli§i'nin bulundugu bélgede karargah
kurmus Ali Fuat Cebesoy komutanhi§indaki 5. Kolordunun merkezi durumundadir. 29 Ekim 1919 tarihinde
bagkanli§ini Borekgizade Miiftii Rifat Hoca'nin (Rifat Bérekgi) yapti§i Ankara'ninilk Heyet'i MerkeziyesiAltindag'da
secilmistir. 27 Aralik 1919 tarihinde de Atatiirk'in Ankara'ya gelisi ile Kurtulug Savasi'nin karargah merkezi
olmustur. 23 Nisan 1920'de ilk Millet Meclisinin agiimast ile Ankara'nin tarihinde yeni bir ddnem baslamigtir.

Kurtulug Savasinin kazaniimasi ve isgal kuvvetlerinin yurdu terk etmesi ile yeni Tiirk Devletine bagkent
segme konusu 6nem kazanmigtrr. llk Mecliste yapilan goriismeler sonucu 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara'nin
baskent olmasi kabul edilmistir. Ankara'nin bagkent olusu 1924 Anayasasinin 2. maddesinde “Tiirkiye Devletinin
dini, Islam'dir. Resmi dili Tiirkgedir, makkar (Bagkenti) Ankara sehridir” ifadesi ile yer almigtir. Bu kararla Altindag
Tiirkiye Cumhuriyetinin Bagkenti olmustur.

Altindag llgesinin gelisimi Ankara ile baglantili olmustur. 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara'nin bagkent
olmasiyla hizli bir niifus artigl baglamig, 1953 yilinda Altindag ilgesi kurulmustur. 30 Kasim 1983 giin ve 2963 sayili
kanunla yapilan diizenleme ile merkez ilge Altindag'a dahil edilmis, ligenin bir kismi ayrilarak Kegiéren ligesi
kurulmustur. Halen ligede 38 mahalle vardir.

2.1.3. Niifus

Altindag ligesinin niifusu, adrese dayal niifus kayit sistemine gére 359.597'dir. Tablo: 3'de goriildigii gibi
ige 6nceki yillarda gé¢ vermekte olup yillar itibartyla niifus sayisinda diigiigler yasanmigtir. Tagradan Bagkente go¢
edenlerin ekonomik ve sosyal imkanlarini geligtirmeleri ve sehir hayatina adapte olmalar iizerine sehrin diger
metropol ilgelerine taginmalari, kentsel déniigiim dolayisiyla bogaltilan yerlere heniiz iskan saglanmamig olmasi,
Ankara'nin diger ilgelerine gbre esnaf ve ticaret erbabinin Altindad da yogunlagmasi, gece ile glindiiz nifusu
arasindaki oransizlik gibi nedenlerle sanal bir niifus azalmas goriiimektedir.
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Tablo 3:Altindag iigesinin Yillar itibanyla Niifusu

SN GEETTEED GEETTEED GEETTEND @RI

Sehir 417,616 400.023 365.920 359,597
Koyler 5.052 7.078 = =
Genel 422,668 407.101 365.920 359.597

Altindag'da nifusun 180.652' erkek, 178.945' kadindir. Erkek niifus, kadin niifustan %0,9539 daha
fazladir.

Tablo 4:Altindagligesinin Cinsiyete Gére Niifusu

TR G TS GRS

1990 Yili Sayimi 220.780 201.888 422668
2000 Yil Sayimi 208.229 198.872 407.101
2010 Yili Sayimi 183.368 182,552 365.920
2012 Yili Sayimi 182.916 180.828 363.744
2013 Adrese Dayali Sayim 180.652 178.945 359.597

Altindag, Tirkiye geneli ve Ankara ile kiyaslandidinda agagida da goriildigi Gizere genel olarak geng bir
niifusa sahiptir. Niifusun geng olmasi ig giicii arzi noktasinda avantaj saglarken, bu niifusun egitimi, istihdami,
toplumsal ve killtiirel ihtiyaglarinin kargilanmasi gibi bazi hususlarda da ilave alt ve fist yap! yatinmlan ve
harcamalar da beraberinde getirmektedir.

Tablo 5:Altindagilgesinin Yag Gruplarina Gore Niifusu

0-14 18.849.814 24,59 1.093.323 21,67 86.597 24,08
15-64 51.926.356 67,73 3.587.845 71,12 249.191 69,30
65 + 5.891.694 7,68 363.915 F2t 23.809 6,62
Toplam 76.667.864 100,00 5.045.083 100,00 359.597 100,00

Altindag Bagkentin eski bir ilgesi olmasina rajmen okuma yazma orani da diiguktiir. Bu oran kadin-erkek
olarak degerlendirildiginde, kadinlarin okuma yazmaoraninin daha da diisiik oldugu gériiimektedir.
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Tablo 6:Altindagilgesinin Okuma-Yazma Oranlan

Altindag "QESi (6+Yas) Erkek % Orani Kadin % Orani Top[am % Oram
Okuma Yazma

Okuma Yazma Bilen 153.939 94,79 146.311 90,65 300.250 92,72
Okuma Yazma Bilmeyen 1.647 1,01 9.224 571 10.871 3,36
Bilinmeyen 6.815 4,20 5.875 3,64 12.690 3,92
Toplam 162.401 100 161.410 100 323.811 100

Devlet statistik Enstitiisii 2013 yili Rakamlaridir

Altindad, Ankara Ili geneliyle kiyaslandiginda okuma yazma ve tahsil orani daha diisiik gériilse de Tiirkiye
geneliyle kiyaslandiginda Altindag'in daha iyi durumda oldugu gériilmektedir. Okuma yazma bilmeyen orani
Altindag da %3,36 Ankara genelinde %2,34 Tiirkiye genelinde ise %3,86'dir. ilkégretim mezunu Altindag'da
%41,97 Ankara genelinde %33,11 Tiirkiye genelinde %40,75'dir. Orta ve lise dengi mezunlar Altindag da %23,56
Ankara genelinde %28,03 Tiirkiye genelinde %21,69'dur. Sadece yiiksek okul, yiiksek lisans ve doktora mezunu
olanlarin oranindaAltindag, Ankara ve Tiirkiye geneline gére geride kalmaktadir. Bu oran Altindag da %9,03 Ankara
genelinde %18,28 Tiirkiye genelindeise % 10,76 dir.

Tablo 7:Altindag ilgesinin Okuma Yazmave Tahsil Durumu

Tahsil Durumu

Ci75l GO €7D G €7D 6 €D

Bilmeyen 3,36 10.871 107.207 3,86 2.654.643
Bilen fakat bir okul bitirmeyen 18,17 58.849 15,36 703.626 2045  14.053.831
ilkokul 22,67 73.395 17,60 806.008 2181  14.994.232
ilk6gretim 19,30 62.501 15,51 710.545 1894  13.018.720
Ortaokul ve dengi 5,29 17.116 518 237.383 411 2.828.299
Lise ve dengi 18,27 59.161 2285  1.046.749 1758  12.085.335
Yiiksek ok. ve Fak. 8,24 26.666 15,76 721.875 9,76 6.706.780
Yiiksek lisans 0,62 2015 1,89 86.401 0,78 532.757
Doktora 0,17 547 0,63 28.853 0,22 154.180
Bilinmeyen 3,92 12,690 287 131.312 2,48 1.706.368
Toplam 100,00 323.811 100,00 4579959 100,00 68.735.145
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2.1.4.imar ve Sosyal Durum

Onceleri lige sinirlar iginde Altindag ve Altinova olmak iizere iki belediye mevcutken 22 Mart 2008 tarih ve
26824 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 06.03.2008 tarih 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari
Ierisinde lge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunla Altinova Belediyesinin tiizel
kigiligi son bulmustur.

licede daha 8nceleri %31 oranindaki imarlagma durumu, son on yilda yapilan imar galismalan ve bélgede
diizenli yapilagmanin 6niiniin agilmasi ile %98'lere ulagmistir. Toplam konut sayisi 166.920 olan Altindag'da imarli
bina sayisi 104.436'dir. Binalarin % 5 i gelik karkas, % 75 i betonarme, % 20 si yigmadir. Binalarin % 45 i sobayla %
55idogalgaz kaloriferiile 1sinmaktadir.

Kdyden kente gogiin yogunlastigi donemden sonra énemli sosyal degisiklikler yaganmig bundan da en
bagsta gelenek, gérenek ve aile toplumiiligkileri etkilenmistir. Eski gelenek ve géreneklerinden yeni ve modern diinya
yasantisina gegisi nispeten hizli olan Altindag'in yerli niifusundan fazla olan gé¢men niifusu beraberinde
kendilerine 6zgii kiiltiirel dederlerini de getirmistir. Gegmisin getirdigi gelenek ve gérenede badli dederlerden
kurtulamayan bu kesimin bir yani ile de kent yagami igerisine girmesiyle kozmopolit bir yapi olusmustur. licede
sosyal yagsam diizeyi maddiimkansizliklar nedeniyle oldukga diigiiktiir.

Baglangigta Ulus ve gevresi hem ligenin hem de Ankara'nin ticaret merkezi iken, son yillarda sehirlesmenin
dider metropol ilgeler lehine gelismesine bagli olarak ticari odaklar da buralara dagilmigtir. Buna ragmen Altindag
glinimiizde de toptan ticaretin ve geleneksel mesleklerin agirikh olarak devam ettigi bir ticari merkezdir. Kéyden
biiyiik kente gé¢ eden insanlarin ilk duradi olan bdlgede oturan insanlann egitim seviyesi disiiktir. Halkin godunun
yoksullukla yiiz yiize oldugu Altindag, son giinlerde yogun olarak yapilan imar ¢aligmalariyla yeniden bir cazibe
merkezi, yiiksek gelir gruplarinin, is ve meslek sahiplerinin tercih ettigi bir yerlesim bélgesi olma yolundadir.

2.1.5. Ulagim ve Altyapi Durumu

Ankara'nin metropol ilgesi olmasi dolayisiyla ulagim ve altyapi Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Altindag'a Ankara'min hemen her noktasindan Biiyiiksehir Belediyesi ve 6zel sektor toplu tagima
araglan veya rayl sistemi kullanarak kolaylikla ulagim sadlanmaktadir. Ana arterlerde trafik yodunlugu
yaganmakta, ise gidis ve donilg saatlerinde yogdunluk trafik sikigikligina yol agmaktadir. Hastane ve ticaretin yogun
oldugu bolgelerde otopark sikintisi da gekilmektedir.

iigenin biitiin mahallelerinin elektri§i mevcut olup sulari yetersizdir. Mahallelerin bazilarinda
kanalizasyon sorunlari vardir. Imara agilan ve kentsel doniisiim uygulamasina giren semtlerde yeni yol agiimasi
ve kaldinm galigmalan devam etmektedir.

2.1.6. Ekonomik Durum

ilgenin ekonomisi, genel olarak ilge ekonomilerinde goriildigi gibi tanm agirikhidir. Ankara'nin Bagkent
olugundan sonra sanayi ve ticaret ile hizmet sektdrlerinin de bir agirh@ olugsmugtur. Bu giin ticaret ve kiigiik sanayi
daha gok 6ne gtkmig durumdadir.

lige merkezine uzakta kalan Aydincik, Karacadren, Kavakli, Tatlar ve Pegenek gibi mahallelerde yasayan
aileler kendilerine yetecek kadar tarim ve hayvancilik yaparlar, sehirde ise gelismis mobilyacilik, oto tamiri ve kiigiik
sanayi ile meyve suyu fabrikalari mevcuttur. Bunun diginda halkin gogunlugu memur ve esnaf ile isgilerden
olugmaktadir. Agir sanayi ve yan kuruluglar yeni geligme halindedir.
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ligede gida ve temizlik sanayi maddeleri iizerine tesisler ile tugla fabrikalari ve Siteler semtinde Orta Dogu
¢apinda bir mobilyacilar sitesi vardir. Ayrica yine Siteler semtinde demirciler esnafi ve bunlarin diginda Yeni sanayi,
Bilyilk sanayi, Ata sanayi gibi sanayi bélgeleri vardir. lige civar ilgelere de hitap eden oldukca biyiik isgi
kapasitesine sahiptir.

ilce genellikle daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olup, ova kisimlan tiim arazinin az bir kismini
kapsar, tarim arazilerinin kireg topraklardan olugmasi yapilan ziraat seklini sinirlayici bir faktér olmaktadir. Tarima
elverigli arazide hububat tarimi, bagcilik ve meyvecilik yapiimaktadir. Cayir ve mera bitkileri de yetistirildiginden
hayvancilikta yapiimaktadir. Orman arazisi yok denecek kadar azdir. Tarimda adirligi tarla ziraati olusturur. Ikinci
sirayl ise hayvancilik alir.

2.2. ALTINDAG BELEDIYESI GENEL DURUMU

2.2.1.Tarihge

Cumhuriyetin temellerinin atildigi yer olan Altindag-Ankara da 16 Subat 1924 tarihinde 417 sayili yasaile ilk
Belediye olan Ankara Sehremaneti kurulmustur.

Bilyiiksehir belediyeleri kuruluncaya kadar uzun yillar Ankara Belediyesi'ne bagh Sube Miidiirliigii olarak
hizmet veren Altindag Belediyesi 23 Mart 1984 giin ve 18350 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
195 sayili kanun hilkkmiindeki Kararname ile Belediye Bagkanligi hiiviyetini kazanmigtir.

Bu Kararnamede belirtilen usul ve esaslara gore belediye sinirlar belirlenmis, taginir ve taginmaz mal
varliklan Ankara Biiyiksehir Belediyesi'nden alinarak Altindag Belediyesine devredilmistir.

1984 yilindan bu gline kadar 7 mahalli idareler secimi yapilan Altindag da dért ayri belediye bagkani
gbrev yapmustir.

2.2.2. Yuzdl¢iimii, Niifus ve Mahalle Sayisi
15.847 hektar yiizblglimiine sahip Altindad'in %31'i daglk %6'si ova %63l engebeli araziden
olusmaktadir. Orman ve fundalik yok denecek kadar azdir.

Adrese dayali niifus kayit sistemine gére niifus 359.597'dir. Hukuki diizenlemeler dolayisiyla niifusun
tamami sehir merkezi ve mahallelerde yagamaktadir.

Onceki yillarda faaliyet alani iginde 6 kdy ve 113 mahallesi bulunan Altindag'in hali hazirda 38 mahallesi
vardr.
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Tablo 8:Altindag Belediyesinin Yillaritibanyla Kéy ve Mahalle Sayrtan

2003

2004 59 5 64
2008 54 & 54
2010 56 ; 56
2011 38 = 38
2014 38 . 38

Gerek tasinma gerek ekonomik sebepler gerekse ticaret bdlgesi olmasi nedeniyle muhtarliklarini bile
olusturamayacak kadar niifuslar azalan mahalleler birlestirilerek etkin ve verimli hizmet sunulabilmesi igin 2003
yilinda 119 olan muhtarlik sayisi, 2004 yilinda 64'e, 2008 yilinda da 54'e diigiriilmistir. 2008 yilinda 54 olan
mahalle sayisi 5747 sayili Kanuna istinaden Altinova Belediyesi'nin tiizel kisiliginin ortadan kalkmasi {izerine
baglanan Karakdy ve Orhangazi Mahallelerinin intikali ile 2010 yilinda 56'ya ulagmigtir. 2011 yilinda ise giiniin imar
planlarina uygun olarak yeniden yapilan diizenleme ile mahalle sayisi 38'e diigtiriiimiig, 2014 yilinda da bu sayi
degismemistir.

Tablo 9:Altindag Belediyesi Mahalleleri ve Muhtarlan

m MAHALLE ADI-SOYADI ADRES

AKTAS Orhan Ketir Aktas Mh. Mevlana Cd. Aktag Cami Kar.
2  ALEMDAG Bayram Ogurlu Alemdag Mh. Alemdag Park Igi
3  ALIERSOY Adem Ozkaya Ali Ersoy Mh. 49. Sk. No:5
4  ALTINPARK Melih Mete Giiney Sahiner Sk. $.Volkan Sénmez Parki Igi
5  ANAFARTALAR Asim imdat Anafartalar Mh. Pala Sk. No:18 Ulus
6 ATIFBEY Kenan Han Atibey M. S.Kaya Aldogan Cad. No: 72
7 AYDINLIKEVLER Riza Kumru Aydinlikevler Mh. Cagdas Sk. No: 11
8 AYDINCIK Mustafa Giirpinar Aydincik Mahallesi
9 BAGLARICI Ramazan Koleu Baglarigi Mh. 1386 Sk. No: 3
10 BARAJ Mehmet Iskender Baraj Cd. 1497-3 Sk. No:75
11 BASPINAR Veysel Kege Bagpinar Mh. Mevlana Parki [gi
12 BESIKKAYA Erol Kérkem Orhan Kemal Cd. No:303
13 CAMLIK Habip Erogul Orhan Kemal Cd. No:303
14 DOGANTEPE Ayhan Erdogan Dogantepe Mh. 1328-1 Sk. No:8

g | STRATEJIK
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DOGU
16 FERIDUNGELIK
17 GULPINAR
18 GULTEPE
19  GUNESEVLER
20 Gickk
21 HACETTEPE
22 HACIBAYRAM
23 KALE

24 KARAPURCEK
25  KARACAOREN

26 KAVAKLI
27  ONDER

28 ORNEK

29  PLEVNE
30 PECENEK
31 SAKARYA
32  SOLFASOL
33  ULUBEY
34  TATLAR
35  Y.BEYAZT
36  YILDIZTEPE
37 ZIRAAT

38  ZUBEYDEHANIM

Halil Tosun

H.Htiseyin Glingér

Sakir Karaca
Ibrahim Caglar
Ali Colak
Hasan Arslan
Fethi Adali
Arif Akbag
Necdet Yardimci
Fatih Altuntas
Songil Akbag
Adil Turung
Nuri Aygl
Muzaffer Ciftgi

Huiseyin Ozen

lsmail Kiigtkterkan

Abdullah Yildiz

Salim Ahmet Yurtlu

Niyazi Kéroglu
Adil Tuna
Yusuf Ergen
Emin Erdogdan

Dursun Alp Tuncer

Canan Erenozlt

Dogu Mh. 220. Sk. No:28

Orhan Kemal Cd. No:303

Gllpinar Mh, 141, Cd. No:70

Gliltepe Mh, Mevlana Cd. No:2
Malazgirt C. 130-1 Sk. Glinesevler Paz.
Gicik Mahallesi

Hacettepe M. Cifteler Sk.(Dogumevi Yani)
H. Bayram Mh. Bentderesi Cd. Durak lgi
Kale Mh. Yenihayat Kiime Evleri No:12
Karaptirgek Mh. 406. Cd. No:12
Karacaoren TOKI Bloklari

Kavakli Mahallesi

Onder Mh. Bereket Sk. Bereket Parki Igi
Ornek Mh. Faik Suat Cd. No:25

Plevne Mh. Efiatun Sk. No:31

Pegenek Mahallesi

Sakarya Mh. Ulucanlar Cd. No:52
Solfasol Mh. Solfasol Otob(is Duragi Yani
Ulubey Mh. 885. Sok. No:36

Tatlar Mahallesi

Y. Beyazit Mh. Altindag Cd. No:1

Celal Esat Arseven Cd. 829.Sk.

Ziraat Mh, Altindag Kaymakamligi Yani
Aslanbey Cd. Tesviyeciler Prk.
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2.2.3. Altindag Belediyesi Organizasyon Yapisi

22 Aralik 2013 tarih 28859 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksek Segim Kurulu Bagkanhiginin 576
sayill Kararinda 2972 sayill Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve Ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun'un
8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan; “Mahalli idareler segimleri bes yilda bir yapilir. Her segim déneminin
besinci yilindaki 1 Ocak ginii secimin baglangig tarihidir. Ayni yilin Mart ayinin son Pazar giinii oy verme giiniidir.”
hiikmiine istinaden, mahalli idareler segimleri 30 Mart 2014 Pazar giinii yapilacad hitkkme baglanmigtir. 30 Mart
2014 tarihinde yapilan belediye segimleri ile Altindag Belediye Bagkani ve toplam 37 adet liyeden olugan Belediye
Meclisi diyeleri secilmitir. Belediye Meclisi tiyelerinin 30'u Ak Parti, 7'si ise CHP lidir. 30 Mart 2014 giinii yapilan
Mahalli idareler Belediye segimleri tarihi itibariyla Altindag Belediyesinde 4 baskan yardimcisi gérev yapmaktadir.

Altindag Belediye Meclisi 37 lye

Altindag Belediye Bagkani Veysel TIRYAKI
Altindag Belediye Encilimeni 7 lye

Belediye Bagkan Yardimcilari 4 Adet
Middirltkler 14 Adet
Belediye Sirketi 1 Adet

Altindag Belediye teskilat yapist Belediye Meclisi kararn ile,

Ana Hizmet Birimleri Damsgma ve Denetim Birimleri = Yardimci Hizmet Birimleri

1) Imar ve Sehircilik Mudirliga, 1) Hukuk Isleri Miidaruga, 1) Ozel Kalem Midurlig,

2) Emlak ve Istimlak Midiroga, 2) Yazi Isleri Madirliga,

3) Fen Isleri Mudirliga, 3) Basin Yayin ve Halkia lligkiler Mudiirligi

4) Gevre Koruma ve Kontrol Madurligu,
5) Temizlik Igleri Miduruga,
8) Zabita Madurlug,
7) Kiiltr ve Sosyal [sler Midirtugad,
8) Sosyal Yardim sleri MUdriaga,
9) Mali Hizmetler Midurlugu,
10) Insan Kaynaklari ve Egitim Mudirtga,

olmak lizere 14 miidiirliikten olusmaktadr.

10.04.2014 tarih ve sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiirliliige girmis olan Belediye ve Bagl
Kuruluglari lle Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iligkin Yénetmelik ile Altindag Belediyesi Biiyiikehir lige Belediyeleri Norm Kadro Standartian Cetvelinin C15
Grubunda yer almaktadir.
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2.2.4. Altindag Belediyesi Gorevieri
5393 sayili Belediye Kanununun 14. maddesinde Belediyelerin gorevieri, 15. maddesinde de yetki ve
imtiyazlari belirtilmigtir.

Belediyenin gérev ve sorumiuluklan

Madde: 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre
saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici frafik; defin ve mezarliklar;
adaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000'in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin konukevieri agmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet &nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin
konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onanimini yapabilir veya yaptirabilir, her
turld arag, gereg ve malzeme ihtiyaclarini kargilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve igletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltir ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, sporu tegvik etmek amaciyla
genglere spor malzemesi verir, amatdr spor kuliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destedi saglar, her
tiirli amator spor kargilagmalan diizenler, yurt igi ve yurt digi miisabakalarda istlin bagari gésteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendriere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida
bankacili§i yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tegvik etmek amaciyla yapacaklarn nakdi yardim, bir
dnceki yil genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin; bliylksehir belediyeleri igin binde
yedisini, diger belediyeler igin binde on ikisini gegemez.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
engelli, yasli, diigkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gdrev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Sivil hava ulagimina agik havaalanlari ile bu havaalanlan biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun
kapsam digindadr. (*)

(") Strateji planin Belediye Meclisince kabuliinden sonra yapilan mevzuat degigiklikler yer aimamakiadir
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Belediyenin yetkileri veimtiyazlan

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miigterek nitelikteki ihtiyaglanni kargilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cergevesinde yonetmelik gikarmak, belediye yasaklarn koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg digindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmetkargilidi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastinimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek;
kaynak sulariniigletmek veyaiglettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglan, tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii
toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, igletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, aynstiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldinlmasi ve depolanmasi
ileilgili biitin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miigterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlar
icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, tframpa etmek, tahsis etmek,
bunlar iizerinde sinirh ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

|) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, igletmek; islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agiimasinaizin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan davakonusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

|) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirimesi ve kayit altina alinmasi amaciylaizinsiz satig yapan seyyar
saticilan faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilann faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
ddenmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin
iginde geri alinmayan gida dig1 mallar yoksullara vermek.

n)Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhiigyerlerini, eglence yerlerini, halk saglidina ve gevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz doékim alanlarini; sivilagtinimis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirlili§i olusmamasi igin gereken tedbirleri aimak.
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p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde islefilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglar ile taksi sayilarini,
bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitiin igleri yiiriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulug izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarinakent ve yap! estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret
kargiliginda yer segim belgesi vermek,

() bendine godre verilecek yer segim belgesi karslhgmda alinacak (cret Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanli§inca belirlenir. Ucreti yatm!masma ragmen yirmi glin igerisinde verilmeyen yer segim belgesi
verilmig sayilir. Biiyiiksehir sinirlari igerisinde yer segim belgesi vermeye ve {icretini almaya biiyiiksehir belediyeleri
yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatiandiriimasi ve denetlenmesi,
bilyiksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir,

Belediye, (e), (f) ve (q) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danigtay'in goriisii ve Igisleri Bakanhiginin kararnyla
suresi kirk dokuz yil gegmemek (izere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya
67 ncimaddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il siirlart iginde bilytiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar iginde il belediyeleri ile nifusu
10.000' gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmiarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
ddemeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun kargiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliinin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle
amaci diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere
indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diigiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet [hale
Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlan hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagiglar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez. (*)

(*) Strateji planin Belediye Meclisince kabuliinden sonra yapilan mevzuat degisiklikleri yer almamaktadir
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2.2.5, Altindag Belediyesi Caligmalan

28.03.2004 tarihinde yapilan segimle gdreve baglayan ve arka arkaya (ic ddnem segilen Belediye Bagkan!
ile degismeler ve yeni katilimlarla devam ede gelen belediye idari kadrosu on yili askin bir siiredir gérev
yapmaktadir. Bu siire iginde Altindag'da yapilan galismalarin bir kismi bagliklar halinde agagida siralanmigtir.

~Imarlagmanin %33 seviyesinde oldugu 2004 yilindaki Altindag'a daha sonraki tarihlerde kdy statisiindeki
yeni yerlesim birimlerinin de baglanmasinaragmen bu giinimarlasma orani %98'e ulagmistir.

~ Imar planlan tamamlanan bélgelerde meveut bulunan kagak yapilasmanin ortadan kaldinimas igin
gecekondu sahipleri ile gekismeye girmeden bedellerini pesin ddeyerek 27.148 kagak yapinin yikimi saglanmis,
hak sahiplerine binlerce tapu dagrtilmistir.

~ Yikimlara baglanilan 2005 yilindan itibaren ana cadde, bulvar ve ara sokak olmak tizere 300 km yol
aciimig, altyapi ve asfaltlamaisleri bitiriimistir.

~ Imari yapilmig, yikimlar gergeklestirilmis, yollari agilmig bdlgelerde 4.551 ingaat ruhsati verilerek planli
ve saglikli biryapilagma saglanmistir.

~ Cagdas yasam alanlarini artirmaya yonelik 10 ayr noktada etap etap toplu konut projeleri hayata
gegirilmistir.

~ Altindag da yasayanlarin temiz hava alip hogga vakit gecirebilecekleri saglikli ortamlar olugturmak
amaciyla en kiigigi 20-30 doniimden baglayip bilyiikltikleri 400 donimlere ulagan 30 adet dev park ve mesire
alanlari ingaedilmistir.

~ Kadina verilen nemin bir gostergesi olarak 24 Kadin Egitimi Kiiltiir Merkezi faaliyete gegirilmis olup bu
merkezlerin liye sayis1 42.000'e ulagmsgtir.

~Ruhen ve bedenen saglikli bir nesil yetistirmek amaciyla genglerin ve gocuklarin her tiirli sportif, sosyal
ve sanat faaliyetini yapabilecekleri 13 adet spor tesisi ile liye sayisi 17.000 gence ulasan 16 adet genclik merkezi
aglimistir.

~ ligede yagayanlarin egitim, kiiltiir ve sosyal yagantisinin zenginlegtirimesi ve gelitirimesi talep halinde
diger kurum ve kigilerin de hizmetine sunulmaicin 4 adetkiiltlir ve kongre merkezi agiimigtir.

~ Hamamonii, Hamamarkasi ve Kale civarindaki 400 tarihi yap: restore edilmig, Ulucanlar Cezaevi de
restorasyon ve diizenleme galismalarindan sonra Ulucanlar Cezaevi Miizesi ve Ulucanlar Yari Agik Cezaevi Kiltiir
ve Kongre Merkezine doniistiiriilerek yurtici ve yurt digindan gelen turistlerin hizmetine sunulmustur.

~Egitime %100 destek kapsaminda 11 anaokulu yapilarak okul 6ncesi egitime 6nemli katki saglanmigtir.

~ |htiyag sahibi ve yardima muhtag 78.000 aileye hayatlarini kolaylagtirmak ve gegimlerine yardimei olmak
amaciyla destek saglanmigtir.

~ Hasta veya hasta yakini olup geliri olmayan 220.000 vatandag tedavi siiresince higbir licret talep
edilmeden konuk evlerinde misafir edilmistir.

i | STRATEJIK
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~ Belediyenin 33.6 milyon lira olan 2003 yili net geliri, 2013 yilinda alti katindan fazla artirilarak 208.6
milyon lirayagikanimisgtir.

~ 2003 yilinda 33.6 milyon lira olan net gelirden yatinma ancak 2 milyon lira aynimigken 2013 yilinda 208.6
milyon lira olan net gelirden yatirima 100 milyon lira aynlarak yatinmiar elli kati artiriimigtir.

~ 2003 yilinda belediye kaynaklarinin %88.5'ini kullanan 1885 personel sayisi 2013 yilinda 404'e
indirilerek personel giderlerinin payl %11.5'e diigtirtiimstir.

2.2.6. Altindag Belediyesi Mevcut Kaynaklan

2.2.6.1. Mali Kaynaklar

Tiirkiye'de mali yapisi en giiclii belediye olarak gosterilen Altindag Belediyesi bu basarisini yeniden
diizenledigi kurumsal yapisi ile gerceklestirmistir. Oncelikle gelir ve gider kalemleri incelemeye alinip gelir ve gider
dengesini kuracak galigmalara baglanarak gelirlerin artinlmasi galigmalarinin yaninda giderlerin azaltilmasi igin de
cesitli politikalar gelistirilerek elde edilen gelifler daha sonra yatirim harcamalarinda kullaniimistir. Tahsil edilmis net
gelirinin %80'in {izerine ¢ikan personel giderleri nedeniyle dncelik personel konusuna verilerek, faaliyetleri
aksatmayacak sekilde cari giderlerde de tasarruf saglanmigtir. 2003 yilinda sadece 33.6 milyon lira olan
Belediye'nin geliri 2013 yilinda 6 katin {izerinde artarak 208.6 milyon liraya ulagmistir. 2003 yilinda elde edilen 33.6
milyon gelire karsilik sadece 2 milyon lira yatirim giderlerine ayrilip 29.7 milyon lira personel gideri yapilirken, 2013
yilinda elde edilen 208.6 milyon gelirden 100 milyon lira yatinmiara 23.2 milyon lira da personel giderlerine
harcanmigtir. Bagka bir ifadeyle 2003 yilinda elde edilen net gelirin %88.5'i personel giderlerine, %6.15' yatirm
harcamalarina ayrlirken 2013 yilinda elde edilen net gelirin %11'i personel giderlerine %48'i yani yarisi yatinm
harcamalarina ayrilmigtir. Asagida yillar itibariyla gelir, gider ile personel ve yatirm harcamalarina ayrlan kaynak
durumu tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 10:Yillar itibariyla Gergeklesmis Olan Giderler ve Net Gelirler

GETTED D GFTTED GIETED GRS

Gider 43.579.992,68 89.187.867,34  106.525.796,33  201.361.953,04
Gelir 33.621.238,54 92.459.151,25  133.584.929,18  208.672.662,09

Tablo 11: Yillar Itibanyla Personel Giderlerinde Yapilan Tasarruf

GRS GEETTD GEETAND GEETTEED GEETETD

Personel Gid. 29.759.488,05 23.873.976,31 25.993.156,70 23.263.755,51
Gelir 33.621.238,54 92.459.151,25 133.584.92918  208.672.662,09

Tablo 12: Yillaritibanyla Yatinm Giderlerinin Toplam Giderler Igindeki Pay

GETED TS G GEETTED GEETTED

Yatinm Gid. 2.067.000,00 34.121.105,52 42.106.772,00 100.015.108,05

Gider 43.579.992,68 89.187.867,34 106.525.796,33  201.361.953,04
STRATEJIK |
PLAN=sz=ox= | <




DURUM ANALIZ

Altindag Belediyesi'nin 2013 yili giderleri ve 2012 yilina gore degisim oranlari ile biitge gelirleri tahmini ve
kesinlesen rakamlan agagidaki tablolarda gosterilmistir. 2013 yili biitge giderleri bir 6nceki yila oranla toplamda
%25.61 oraninda artmistir.

Tablo 13:Altindag Belediyesinin 2012 ve 2013 Yili Giderleri

Gider Cesidi 2012 Y\l Harcama 2013 Yili Harcama | Degigim Oram %

Personel Giderleri 20.020.748,07 20.151.877,87 0,65
S. G. Kur. Dev. Prim. Gid. 3.126.024,04 3.141.877,64 0,51
Mal ve Hizmet Alimi Gid. 58.057.563,67 69.525.647,12 19,75
Faiz Giderleri 2.933.430,43 2.470.959,08 15,77
Cari Transferler 4.961.239,07 7.320.172,67 47,55
Sermaye Giderleri 70.472.960,26 91.180.977,93 29,38
Sermaye Transferleri 732.987,12 7.570.440,73 932,82
Borg Verme 0 0 0
TOPLAM 160.304.952,66 201.361.953,04 25,61

Tablo 14:2013 yili Biitge Gelirleri ve Kesinlesen Rakamlan

Gelir Tahmini Net Tahsilat

Vergi Gelirleri 51.665.750,00 50.779.234 61
Tegebbiis ve Milkiyet Gel. 12.959.500,00 13.000.966,04
Alin. Bag. Yrd. lle Oz. Gel. 5.000.000,00 10.140.598,73
Diger Gelirler 74.480.750,00 77.078.858,21
Sermaye Gelirleri 41.325.000,00 58.376.416,47
Red Ve ladeler(-) 156.000,00 703.411,97
Net Gelir 185.275.000,00 208.672.662,09

2.2.6.2.Insan Kaynaklan

Gegmis donemlerde Altindag Belediyesi'nde maliyeti ve sayisi yiiksek rakamlara ulagan personel istihdam
edilmistir. Belediyelerde hizmetlerin yerine getirilebilmesi, is ve yatinm yapilabilmesi igin parasal kaynak, kaynak
saglayabilmek igin de mali disiplin saglamak gerekmektedir. Altindag Belediyesi, biitgesi iginde en yiiksek rakama
ulagan personel giderlerini diiglirmek igin zorunlu olarak personel sayisinda azaltma yaparak 6nemli bir kaynak
sadlamistir. Yillar itibartyla gerek enflasyon gerekse iyilestirme ve zamlarla personel {icretlerinde artma olmasina
ragmenAltindag Belediyesi'nin personel giderlerinde son on yilda artma olmadi§i gibi azalma saglanmistir.

(Tablo-15)
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Altindag Belediyesi'nde Agustos 2014 tarihiitibariyla 279 memur, 104 isgi, 3 sozlesmeli olmak iizere toplam
386 kisi caligmaktadir. 2004 yilinda 1885 olan personel sayisi, emekliligi gelenlerin emekli edilmesi ve baska
kurumlara gitmek isteyenlerin nakil islemlerinin yapilmas ile ciddi bir azalma gdstermistir.

Tablo 15: Altindad Belediyesinin Yillaritibanyla Personel Sayisi

Chomur ] es. 1 ci) ] Isi(6) ] Toviam |
. 817 170 1885

31.12.2003 898

31.12.2004 669 = 698 139 1506
31.12.2005 487 15 512 135 1149
31.12.2006 433 30 379 125 967
31.12.2007 391 34 425 2 850
31.12.2008 351 24 381 & 756
31.12.2009 288 25 296 S 609
31.12.2010 269 37 229 4 535
31.12.2011 248 46 153 - 447
31.12.2012 231 58 136 ¥ 425
31.12.2013 286 2 116 - 404
14.08.2014 279 3 104 * 386

Altindag Belediyesi'nde 657 sayili Deviet Memurlar Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununa tabi olarak galigan
personelin kadro ve miidirliikler itibariyla dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: 657 ve 4857 Sayih Kanunlara Tabi Personelin Kadro Durumu

657 Sayih Kanuna Tabi Personel 4857 Sayili i Kanuna Tébi Pers.
[ Smfi ] Do ] Bos | Midiriikler ] Kadrolu |

Genel [dari Hiz. 168 207 375 Cevre Kor. ve Kont. Miid. 10
Teknik Hiz. 106 107 Temizlik [gleri Miid. 37
Saglik Hiz. 6 6 12 Fen Isleri Mid. 29
Avukatlik Hiz. 7 - 7 Kiilt. ve Sosyal Isler Miid. 10
Yardimei Hiz. 1 13 14 insan Kay. ve E§. Miid. 30
Toplam 288 227 515 Toplam 116

Altindag faaliyetlerini az personelle yiiriitmeyi ilke edinmis bir belediyedir. Memur statiisiinde ¢alisan 286
personelin %3.5'i ilk ve ortaokul, %36.7'si lise, %24.5'i 6n lisans %35.3'li de lisans ve lisansiistii egitim gérmiistiir.
Isi ve sozlesmeli kadrolarda galigan 118 personelin %82'si ilk ve ortaokul, %13'ii lise, %5'inin de 6n lisans ve lisans
editimli oldugu goriilecektir.

STRATEJIK
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Tablo 17: Altindag Belediyesi Personelinin Egitim Durumu

mmm

Memur

Sozlegmeli - - - - 2 i 2
isci 81 16 15 2 2 2 116
Toplam 82 25 120 72 102 3 404

Altindag Belediyesi personelinin yas gruplarina gére dagilimi incelendiginde is tecriibesinin yiiksek oldugu
bir yap! goriilmektedir. Memur statiisiinde calisan personelin %3.5' 18-25 yas grubunda, %15.8'i 26-35 yas
grubunda, %23.4'li 36-45 yas grubunda, % 52.4'(i 46-55 yas grubunda, % 4.9'u da 56 yasin lizerindedir.

Tablo 18:Altindag Belediyesi Personelinin Yas Guruplan naGdre Dagilimi

s e Lae D Lo Don

Memur 45 67 14

Sozlegmel - 2 - . . 2
Isgi - 8 61 46 1 116
Toplam 10 55 128 196 15 404

2.2.6.3.Taginmaz Mallari

Tablo 19: Altindag Belediyesi Tesisleri

Altindag Belediyesi Tesisleri

o
1 29 Ekim Kiiltir Merkezi Ali Ersoy Mah. 65. Sk. No:5 Siteler/Altindad
2  Hiseyin Gazi Kiltiir Merkezi Orhan Kemal Cd. No:303 Alibey Durakiistii
3  Yunus Emre Kiiltiir Merkezi Digkap! SSK Hst. Yani Babaharman Parki lgi
4  Cemil Merig Kiiltlir ve Kongre Merkezi Bagpinar Mah. 1110(Eski 148) Sk. No:2
5  Necip Fazl Kiiltdr Merkezi Giilpinar Mh. 166. Cd. Eski 2. Cad. No:60
6  Ulucanlar Cezaevi Miizesi Stkriye Mah.Ulucanlar Cad. No: 63 Altindag
7  Ulucanlar Yari Agik Cezaevi Kiil. San. Mer. Sikriye Mah.Ulucanlar Cad. No: 63 Altindag
8  Altindag Killtiir ve Sanat Evi Hacettepe Mah. Dutlu Sk. No:6 Altindag
9  Hamamdnii Sanat Sokad Sergi Salonu Hacettepe Mah. Mehmet Akif Ersoy Sokak
10  Kabakgi Konag Kiltiir ve Sanat Evi Hacettepe Mah. Hamamani Sk. Altindag
11  Altindag Killtiir Sarayi Giiltepe Caddesi No: 4 Altindag / ANKARA

STRATEJIK
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Altindag Belediyesi Tesisleri

:3muqamhuuaa

Aktas Kadin Egitim Killtir Merkezi
Alemdad Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Altinpark Kadin Egitim Kultir Merkezi
Aydinlikevier Kadin Egitim Kiiltlir Merkezi
Camlik Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Besikkaya Kadin Egitim Kiiltiir Merkezi
Dogantepe Kadin Egitim Kiiltiir Merkezi
Giilpinar Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Glinesevier Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Hacilar Kadin Egitim Kiiltiir Merkezi
Hiseyin Gazi Kadin Egitim Kiiltiir Merkezi
Sakarya Kadin Egitim Killtiir Merkezi
Karacadren Kadin Egitim Kiiltiir Merkezi
Karakum Kadin Egitim Kiltir Merkezi
Karapiirgek Kadin Egitim Kiltir Merkezi-1
Karapiirgek Kadin Egitim Killtir Merkezi-2
Mevlana Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Onder Kadin Egitim Killtiir Merkezi

Ornek Kadin Egjitim Kiiltiir Merkezi
Plevne Kadin Egitim Kiltiir Merkezi

Seyfi Demirsoy Kadin Egitim Kiiltir Mer.
Yildiztepe Kadin Egitim Kiltiir Merkezi
Ziibeyde Hanim Kadin Egitim Kiltir Mer.
29 Ekim Kadin Egitim Kiiltlr Merkezi

Aktas Mah. 746/8. Sk. No:1-2-3-4 Altindag
Alemdag Mah. 1017, Cad. No: 2/A Altindag
Altinpark Mh. Tiitlincii Sk. No:23 Giinegevier
Aydinlikevier Mah.Arama Sk.No:70 A.Evier
Gamlik Mah. 1878. Sk. No:1 Altindag
Besikkaya Mh. 461. Sk. No:2 Hiiseyin Gazi
D.tepe Mh. $. Haci Osman Dugan Cd. No:2
Giilpinar Mh. 166. cd. Eski 2.cd. No:60
Giinesevler Mh. 116. Sk. No:13

Hacilar Mah. 894 Sok. No:19 Altindag
OrhanKemal Cd. No:303 Alibey Durakiisti
Sakarya Mah. Burgaz Sokak No: 4 Altindag
Karaca6ren Mah. Toki Kiime Evier No:94/F
Karakum Mah. Haci Bayram Veli Cad. No:70
Karapiirgek Mah. 481. Sok. No:8/A
Alemdag Mh. (Eski 10. Cad.) 339. Cd. No:2
Bagpinar Mah. 1. Sk. No:57 Dogantepe
Onder Mah. Goniilgalan Sok. No:11 Altindag
Ornek Mah. Orug Reis Cd. No: 115 Altindag
Plevne Mah.Petek Sk.No:6 Altindag

Seyfi Demirsoy Mh. Erda Sk. No:17/A
Yildiztepe Mh.C. Esat Arseven Cd. No:329
Ziibeyde Hanim Mh. 635. Sok. No:14 Iskitler
Ali Ersoy Mah. 65.Sk. No:5 (Cuma Pazari)
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Ali Ersoy Genglik Merkezi Ali Ersoy Mh. 83. Sokak No:71 Cuma Pzr.
2 Ali Kugcu Genclik Merkezi Yildiztepe Mh. Hacibayramveli Cd. No:244
3  Aktas Genglik Merkezi Aktas Mahallesi 74618 Sokak No:1-2-3-4
4  Abdurrahim Karakog Genglik Mer. Istinye Sk. No:14 Aydinlikevier
5  Rasim Ozdendren Genglik Merkezi Battalgazi Mh 946. Sokak No :2/A Onder
6  Cahit Zarifoglu Genglik Merkezi Gamiik Mahallesi 1844. Sokak No:11 Camlik
7  Dogantepe Genglik Merkezi Dogantepe Mh. $.H.Osman Dugan Cd.No:2
8  Erdem Bayazit Genglik Merkezi Besikkaya Mahallesi 1942 Sokak No:6
9  Ertugrul Gazi Genglik Merkezi Hacilar Mahallesi 894. Sokak No:3
10  Karacadren Genglik Merkezi Karacadren Mh. 1538. Sk. No:33 Toki Blok.
11 Karapiirgek Genglik Merkezi Karapiirgek Mahallesi Eski 2. Cd No: 111 A
12 Nuri Pakdil Genglik Merkezi Feridun Celik Mahallesi 1718. Sokak No:11
13  Osman Yiiksel Serdengegti Gen. Mer. Glnegevier Mahallesi 116.Sok No:15
14  Ozkent Akbilek Genglik Merkezi Battal Gazi Mh. 882. Cd. No:192
15  Sezai Karakog Genglik Merkezi Karapiirgek Mah. 337. Sokak No:4
16  Ziibeyde Hanim Genglik Merkezi Ziibeyde Hanim Mahallesi Akgay Sk. No:2
o sportesson Acs
1 Camlik Spor Tesisi Camiik Mahallesi 75. Sokak No:16 Gamiik
2 Alemdag Spor Tesisi Alemdag Mahallesi 1017. Cadde No:2/A
3 Begikkaya Spor Tesisi Besikkaya Mh. 461. Sokak No:2 Hiiseyingazi
4  Zibeyde Hamim Spor Tesisi Ziibeyde Hanim Mh. Akgay Mh.No:2 iskitier
5 Gillpinar Spor Tesisi Giilpinar Mah. 166. Cadde No:60
6 Yildiztepe Spor Tesisi Yildiztepe Mh. Hacibayramveli Cd. No:244
7 Giinegevler Spor Tesisi Celal Esat Arseven Cd. No: 97 Giinesevier
8  Ormek Spor Tesisi Orug Reis Caddesi No:115 Omek
9 Karapiirgek Kapali Spor Salonu Karapiirgek Mahallesi 272. Cadde No: 104
10  Karapiirgek Semt Stadi 309.Cadde Karapiirgek Mahallesi
11 Altindag Belediyesi Su Parki 2. Cd. No: 40 Karapiirgek
12  Altindag Belediyesi Yiizme Havuzu Ali Ersoy Mahallesi
m ([ KomkBi ] Ades
Anafartalar Konukevi Anafartalar Cad. No: 188 Samanpazari
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2.2.6.4.Diger Kaynaklar
Tablo 20: Altindag Belediyesi Arag ve Is Makineleri

ALTINDAG BELEDIYES| ARAG VE I$ MAKINELERI

Ford Mondeo Bmc Fatih 2
a';z"‘ Ford Focus j3 | AsfatYamaAmei | gme Fatih (Biydksehin 2
Fiat Linea 4 Ford Cargo 3
Minibiis Ford Minibiis 10 Man 12163 1
1 Ford Minibiis (17 Kisilik ) 1 Man 12*180 2
Man 19270 3
Minibiis ;aml Van Ford 2 P — veco 25021 2
0 Traik 1 35 Isuzu NPR 1
Bmc Levent 4 Iveco 80*12 1
Ford Transit 18 Ford Cargo 1826 19
Kamyonet Ford Ranger 18 Ford Cargo 2526 6
49 Ford Connect 7 Tir Gekici 2 Man 2
occ 2 Mercedes 1518 2
Lol s Man 26270 2
Cenaze Araci 5 Ford Transit 5 Bmc Fatih 280 10
Bme Fatih 162*25 1
Ambulans 2 Mercedes 2 Bmc Fatih 2
Otokar Sultan 1 Dampert Kamyon ' Dodge AS950 1
Otobiis Otokar Sultan Mega 1 Isuzu 3
5 BMC Belde 1 Ford Transit ( Klcik Damperii) 2
BMC Probiis ) Ford Cargo 1826 2
Ford Cargo 3536 11
it s Ford Cargo 4136 4
Yol Siipiirge Araci ~ Fatih 180 1
13 Iveco (Bilyiiksehir) 4 Dorse Dorse Low-Bed 2017 Model
Mercedes 6 2 Dorse Low-Bed 2014 Model
Bobcat 1
Bmc Fatih 1
- : : Trakidr (Steyr) 3
i Traktdr Kepge (Timosan) 1
Rermores g Kanal Kazic: (3 Hidromek- 1 Case) 4
Akaryakit Tankerl Iveco 1 Paletli Eskavator (Cat - Volvo) 2
2 Mercedes 1518 1 b Lastikii Eskavator (Cat323) 1
z nalan Loder (2 Cat - 1 Volvo - 3 Fiatallis) 6
Vidanjor 1
<. Mon el 1 2 Paletli Loder (Fiatallis FL10C) 1
$noker Iveco 1 Grayder (2 Cat-1G16-1 MKE-1 Fiatallis)  §
2 Isuzu 1 Dozer (1Cat - 2 Fiatallis) 3
Yol Silindiri (Bomag BW212D) 1
Stkme 1
Agag Sokme Mercedes 1 Siindi (Cat) 3
Kurtarici Berliyet 1 Asfalt Silindiri Bandajl (Ham HD85) 1
2 Man 1 Asfalt Finigeri (1 Vogele - 2Marini) =~ 3
Genel Toplam 257
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2.3.CEVRE ANALIZI

2.3.1. Yerel Yonetimler Alaninda Diinyadaki Durum ve Geligme Egilimleri

Diinyada hizl bir degisim siireci yasanmaktadir. Bu husus ekonomik, toplumsal, siyasal ve killtiirel biitiin
geleneksel yontemleri ve aligkanliklan altiist ederek hayati yeniden sekillendirmekte, yeni bir toplum ve bu
toplumun da oldukga farkh beklentilerini ortaya gikmaktadir. Bu gelisme ile birlikte teknik gelismeler, teknolojide
yasanan hiz, ulastirma ve iletisim hizmetlerindeki gelismeler (ilkelerin siyasi, idari ve ekonomik yapilarini yeniden
diizenlemeye gitmelerini zorlamaktadir.

Degisim ve gelisim diigiincesi stirekli olmakla birlikte 6zel sektér uygulamalari ve degerlerinin kamu
sektoriinde de uygulanmasinin fikri temelleri 1929 yili ekonomik buhrani ve 1945 yilinda baglayan ikinci diinya
savag! sonrasinda atilmigtir. Ulkeler 20. yiizyilin ortalaninda hakim olan sosyal devlet anlayisi ile yilksek seviyelere
ulagan merkezi yénetim harcamalarini azaltmak ve bu hizmetleri yeni bir anlayigla sunmak arayigina girmistir.
Yeniden yapilanma ve dzellestirme uygulamalanyla sosyal devlet anlayigt yerini etkin ve diizenleyici bir deviet
anlayisina terk etmeye baglamigtir. Merkezi yénetimin (istlendigi gorevlerin birgogunun mahalli idarelere terk
edilmesi diiglincesi yerel yonetimlerin gliglendirilmesi sonucunu da dogurmustur.

Geleneksel kamu ydnetimi degerlerinin baginda gelen biirokrasi, sorumlulugun agikga tanimlandigt,
gorevier ve yapilacak islerin planlandi§i, denetim ve teftise dayanan, her eylem ve iglemin yazili oldugu ve
saklandigi hiyerarsiyi 6ngéren bir yapiya sahiptir. Biirokrasi kavramiyla birlikte, hizmetlerde yavaslik, formalite
coklugu ve esneklik yetenegi olmayan bir yonetim mekanizmasi akla gelmektedir.

Yeni kamu ydnetimi anlayisi vatandas odakli diisiinme ve davranis bigimi sergilemeyi esas almaktadir.
Yerel ybnetimlerin kamu hizmet igletmesi gibi diigiiniiimesi fikri merkezi ybnetimin birgok gbrevinin yerel
yonetimlere devredilmesi ve yerel ydnetimlerin yeniden sistematize edilmesini gerektirmigtir.

1980 yllarda baglayan ozellestirmeler 1990 yillarda yapilacak olan ydnetim sistemindeki yeni
diizenlemelerin de itici giicii olmustur.

Bu yeni kamu ydnetimi anlayisl; geleneksel {iretim yontemlerini terk ederek, 6zel sektdriin kalite ve
dretkenligi artiran, sorumluluk daditimini kolaylastiran, is siireglerini kisaltan, takim galismasi ve miigteri
memnuniyetini kendine model alan &rgiitsel yapisinin kamu ydnetimi felsefesine uygun hale getirilerek kamu
yonetimini yeniden yapilandirmay! amag edinmistir.

Bu yaklagimin yogun olarak uygulandigi iilkelerde, ekonomik krizlere ragmen énemli baganlar elde edildigi
gorilmistir. Artik, vatandag bir miigteri gibi algilanmakta, vatandagin gdzilyle ydnetimin nasil olmasi gerektigi goz
ontine alinmaktadir.

Devletin, odaginda vatandagin oldugu bu yeni davranig ve ydnetim bigimi bireyi artik yalnizca hizmet alan
degil, sosyal, ekonomik ve siyasal sorumluluklari olan, bir aktér konumuna getirmigtir.

Yeni kamu y6netimi anlayiginin ilkelerinden olan; hizmetin en yakin birimden kargilanmasi, profesyonel
yapilanma, birlikte karar verilen personel yapisi, agik hesap verebilir ve vatandaga kansi sorumluluk ilkesi, kaliteye
gore ddiillendirme, ¢iktr ve rekabet ortamina gére dederlendirme esaslar simdiye kadar merkezi idarenin igletmesi
olarak goriilen mahalli yonetimi 6nemli kilmig ve 6ne ¢ikarmigtir.

15 | STRATEJIK
*“ | PLAN=S=zox



AR S s,
GO TR L

WURUIPA

2.3.2.Yerel Yonetimler Alaninda Ulkemizde Durum ve Geligme Egilimleri

Ulkemizde-Osmanli imparatorlugunda yerel yonetim anlayigi ordunun yenilgiler aimaya baglamasi (izerine
askeri alanda baglayan yenilestirme hareketlerinin zamanla idari ve toplumsal alana da uygulanmasi ile ortaya
clkmigtir,

1854 yilindailk belediye orgiiti olan Istanbul Sehremaneti kurularak bagina bir Sehremini gefirilmistir. 1864
tarihli Vilayet Nizamnamesiyle Fransa modeli esas alinarak il 6zel idareleri kurulmustur. Bu nizamname ile Osmanli
idare sistemi daha kiigiik birimlere ayrilarak eyalet sistemi kaldiriimig yerine vilayet diizeni benimsenmis, vilayetler
i¢in biri genel digeri mahalli olmak izere iki yonetim bigimi kabul edilmigtir.

Cumhuriyet dénemine gelindiginde ise bagkent ilan edilen Ankara ve Kurtulug Savagi sonucunda yakilip
yikilan Anadolu'nun dider kentlerinin yeniden imar edilmesi, nemli ve dncelikli bir durum olarak ortaya gikmistir.

1924 tarihinde 442 sayili K&y Kanununun gikanlmasiyla kéylere tiizel kisilik verilerek kdy organlar genis
yetkilerle donatilmigtir. Belediyelerle ilgili ilk yasal diizenleme olan 1930 tarih ve 1580 sayili Belediye Kanunu ve
akabinde gikarilan birgok kanunla (1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu, 2290 sayili Belediyeler Yapi ve Yollar
Kanunu, Belediyeler (iller) Bankasi Kurulus Kanunu, Belediye istimlak Kanunu) kentlere gétiiriilen hizmetler kanuni
diizenleme altina alinmayagalisiimistir.

1950'lerde baglayan kentlesme hareketleri, yerlesim alanlannda intizamsiz yapilagsma ve niifus yogunlugu
sonucunu doguruncaklasik belediyecilik anlayiginin sorunlarin ¢oziimiinde yeterli olmadigi-olamadigi goriistinden
hareketle 1984 yilinda 3030 sayili Bilyiiksehir Belediyeleri Kanunu ile anakentlerde iki kademeli belediyecilik

yapisina gegilmigtir.

Planli dénemde, yerel yonetimlerin yeniden diizenlenmesini amaglayan en 6nemli girisim MEHTAP
(Merkezi Hilkiimet Tegkilat Arastirma Projesi) ¢aligmasidir. Bu aragtirmada; Merkezi kuruluglar ile merkezi hiikiimet
teskilatinin tagra birimleri ve mahalli idareler arasinda gérev dagiimi, mahalli idarelerin yetkileri, kaynaklari ve
teskilatlanmasi konulari kapsamli bir sekilde orta konmustur. Daha sonraki tarihlerde bunun gibi bagkaca projeler
kaleme alinip bir yerel ydnetimler bakanhidi bile kurulmustur.

3 Kasim 2003'de kamuoyuna agiklanan Kamu Yénetimi Temel Kanunu tasansi, merkezi yonetim ile yerel
yonetimler arasindaki yetki, gérev, sorumluluk ve kaynak paylasimini yeniden yapilandirmasini amaglamaktadr.
Bu yasayla katiimci, saydam, hesap verebilir, insan hak ve Ozgirliiklerini esas alan bir kamu ydnetimi
olusturulmasi, kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin merkezin ve yerelin rolleri
yeniden belirlenmektedir. Cerceve yasa 6zelligi tagimakta olan diizenleme yiirlirfliige girememigse de, yerel
yonetimlerin yeniden yapilanmasina yonelik hukuki diizenlemeler uygulamaya konulabilmistir.

1980 sonrasinda yapilan en dnemli calismalardan birisi de KAYA (Kamu Yonetimi Aragtirma Projesi)
calismasi olmustur. Devlet Planlama Tegkilati tarafindan kamu ydnetimini gelistirmek ve yeniden diizenlemek
iizere daha 6nce yapiimig olan galigmalann uygulamaya ne 6lgiide yansidigini aragtirmak, eksik yonlerini ve
sikintilarini ortaya koymak, sorunlarini belilemek ve alinmasi gereken dnlemleri agikliga kavusturmak iizere
hazirlanmig ve yayinlamigtir.

2004 yil igerisinde Bilyiiksehir Belediye Kanunu, il Ozel idaresi Kanunu ve Belediye Kanunu TBMM
tarafindan kabul edilmis, bazilarinin iptal ve tekrar goriigilmesiyle, Biiyiiksehir Belediye Kanunu 10.07.2004
tarihinde, il Ozel idaresi Kanunu 04.03.2005 tarihinde, Belediye Kanunu da 03.07.2005 tarihinde yiiriirliige girerek
bu gink halini almistir.
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Yerel yonetim yasalaninda yapilan degisikliklerle;

~ Degistirilen 1580 sayili Kanunda yeni belediye kurulabilmesi igin éngoriilen 2000 nifus sart 5393 sayili
Belediye Kanunuile 5000 e ¢ikanimigtir. Bu hiikiimle niifusu 2000'in altindaki belediyeler kapatiimig ve niifusu 5000
in altinda belediye kurulmasi yasaklanarak belediyelerde belirli bir blgek bliyikligi saglanmistir.

~ Belediyeler mahalli nitelikteki ihtiyaclan yerine getirmek amaciyla olusturulmus 6zerk kuruluglar
olmalarina ve uygulamada biitgelerini kendileri yapmalarina karsin, biitgenin kesinlesmesi ve alinan bazi kararlarin
uygulanabilmesi igin miilki onay gerekse de idari ve mali 6zerklik ilk olarak 5393 ve 5216 sayili Kanunlarda yasal
hikme baglanmigtir.

~ 1580 sayili yasada yer alan ‘her Tiirk niifus kiitiigiine yerli olarak yazildigi beldenin hemgehrisidir' tanimi
5393 sayili yeni kanunda 'herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir' olarak degistirilerek niifus kitigtine kayitl
olunan yer degil ikamet edilen yer hemseri tamimi igin temel kriter olarak belirlenmigtir. Yapilan yeni diizenlemeyle
hemserilerin belediye kararlarina katiimalari ve hizmetlerden yararlanmalarinaligkin yeni esaslar benimsenmisgtir.

~ Belediyelere kanunla verilen gdrev ve yiikiimliiliiklere ragmen simdiye kadar ayni oranda mali kaynak
akigl saglanmamigken, yeni kanunla bilyiiksehir belediyesi ve il 6zel idaresine aktariimasi gereken paylar belediye
lehine degistirilmistir. Belediyelere genel biitce gelirleri tahsilat toplami {izerinden orana bagli olarak verilen pay her
yil devlet gelirleri arttikga artacak olmakla birlikte yine de belediye gider ve yatinmlarini kargilamakta yetersiz
kalmaktadr.

~ Belediyeler belde sakinlerinin mahalli ve miigterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak lizere kurulan idari
ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kuruluglaridir. Vatandagin yerel diizeydeki hizmetleri en etkili, en rasyonel ve en
hizl gekilde sunabilen ydnetimden almasi esasini ifade eden; hizmet sunumunda halka yakinlik-Subsidiarity ilkesi
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti'nin bazi gekincelerle kabul edilmesiyle mevzuatimiza girmis, boylece
mahalli miigterek nitelikteki her tiirlii gérev ve hizmetin belediyelerce yapilmasi esasi benimsenmistir.

Ideal yaklasim yerel yénetimlerin kendi sorumluluk alanlarinda etkin ve verimli hizmet sunabilen 6zerk
kuruluglar haline getiriimesi yéniindedir. Hizmet sunumunda etkinlik, sosyal adalet ve tarafsizlik, yerel ydnetimlerin
gorevlerini yerine getirebilecek diizeyde gelir kaynaklarina kavusmasi ile saglanabilmektedir. 1961 ve 1982
Anayasalari'nda 'Yerel yonetimlere gérevleriyle orantili gelir kaynagi saglanir' hiikkmiiniin yer aimasina ragmen
halihazirda durum alinan mesafenin geregi kadar yeterli olmadidi sonucunu géstermektedir.

2.3.3.Belediyenin Faaliyet Alani lle ligili Ana Plan ve Programlar

Ulkemizin 2014-2018 dénemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani TBMM Genel Kurulu'nda 2
Temmuz 2013'de kabul edilip 6 Temmuz 2013'de Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ug ana bélimden olugan
Onuncu Kalkinma Plani'nin;

Birinci béliimde kiiresel gelismeler ve egilimler kisaca belirtilerek ayrica diinya ekonomisine dair makro
ekonomik gelismeler ve beklentiler siralanip plan 6ncesi dénemde Tiirkiye'de gerceklesen ekonomik ve sosyal
gelismeler 6zetlenmektedir.

ikinci béliimde énce planin temel amag ve ilkeleri dzetlenerek; insan odaklilik, katiimeilik, kapsayicilik,

hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine vurgu yapiimakta daha sonra ise planin hedefleri ve politikalar dért temel
baglikta verilmektedir. Bunlar:
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1- Nitelikliinsan, gi¢lii toplum

2-Yenilikgi tiretim, istikrarh yiiksek bliyiime

3- Yaganabilirmekanlar, sirdirulebilir gevre

4- Kalkinmaigin uluslararast igbirligi olarak siralanmaktadir.

Bu béliimdeki her alt béliimde 6nce kisa bir durum analizi yapilarak amag ve hedefler 6zetlenmekte, en
sondaise o alt b6liime dair politikalar siralanmaktadir.

Ugiincti ve son bélimde ise kamu harcamalarinin rasyonellestiriimesi, kamu gelirlerinin kalitesinin
arttirilmasi, temel ve mesleki becerileri geligtirme, nitelikli insan giicii igin gekim merkezi olusturma, yerelde
kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi, ailenin ve dinamik niifus yapisinin korunmasi ile rekabetgiligi ve sosyal
uyumu gelistiren kentsel déntigiim programlari gibi 25 farkli dncelikli ddniisiim programi 6zetlenmektedir. Birden
fazla bakanhigin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi koordinasyon ve sorumluluk gerektiren bu dontisiim
programiari Onuncu Planin en yenilikgi kismini tegkil etmektedir.

Altinda§ Belediyesinin 2015-2019 dénemini kapsayacak 3. Stratejik Plani belde o6zelliklerinden
kaynaklanan veya sundugu pek gok hizmeti kapsayan amaglarin yaninda Kalkinma Bakanh§ tarafindan
hazirlanan 10. Kalkinma Planinda belirtildigi gibi;

~ Diiglinme, algilama ve problem ¢bzme yetenedi geligmis, demokratik dederleri ve milli kultird
6ziimsemis, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giiglii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimeilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullamimina ve retimine yatkin, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmig, tiretken ve mutlu bireylerin yetismesine,

~ Kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yagamdaki roliiniin gliglendirilmesi aile kurumunun korunup
statiisiiniin gelistirilmesi ve toplumsal biitiinlegsmesinin kuvvetlendiriimesine,

~ Cocuklarin potansiyellerini gelistirme, egitim, saglik, adalet ve sosyal hizmetiere erigimini kolaylagtirma,
genglerin ise bilgi toplumunun gerekleriyle donanmus, (ilke kalkinmasinda aktif, yagam becerileri gliclii, 6zgiiven
sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimei olmalarinin saglanmasina ve genglere sunulan hizmetlerin
kalitesinin ylikseltiimesine,

~ Cocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin giderilmesi ve geligiminin desteklenmesi, egitim
ve istihdamda olmayan genclerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarinin artiriimasina,

~ Yoksulluk ve sosyal diglanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin
artinlarak yasam kalitelerinin yiikseltimesi, isthdam baglantihi bir sistem olusturularak yoksulluklarinin
azaltiimasina

~ Beldede yoksullugun geligmis llkelerde oldugu gibi ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve yoksul
kesimlerin yagam kalitelerinin yiikseltiimesine,

~ Kiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasina, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin yayginlagtinimasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanigmanin
giiglendirilmesine,
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~ Spor yapma kiilttiriintin yerlegtirilmesi, spor kalitesi ve gesitliliginin artinimasi, sporun genis kitlelere
yayginlastirimasi ve baganh sporcular yetistiriimesine,

~ Bolgede yasayanlarin saglidini ve beslenmesini esas alan bir gida giivenligi ve kontroliintin etkili ve
surekli sekilde yerine getiriimesine,

~ Yatinmlarin beldenin gelismesine, 6zel kesim yatinmlarini bolgeye cekmesine, gelismiglik farklarini
azaltmasina, yapilagsma kalitesi standardinin yiikseltilerek, giivenli ve saglhkli yapilann olusmasinin saglanarak
beldede yagayanlarin refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikariimasina,

~Vatandaga sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyetin en iist seviyeye cikariimasi igin daha hizli, etkin
ve nitelikli hizmet sunabilen, katihmci, seffaf, gevreye duyarli, dezavantajli guruplar gbézeten ve mali
strddrdlebilirligi saglanmis bir yap: olusturulmasina,

~ Atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin atik yonetimi ile beldedeki ulagimin
kolaylagmasi ve sikigikli§in azaindiriimesini saglayacak uygulamalarin gergeklestirimesine,

~ Yiirltllen faaliyetlerin etkin, hizl ve nitelikli hizmet sunabilen, katiimei, geffaf, cevreye duyarl,
dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten ve mali siirdiirlilebilirligi sadlamig bir yapiya kavusturuimasina ve
vatandaglara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyetin en st diizeye gikarmasina,

~ Sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre duyarlii§i ve bilincinin artiimasina, ¢evre dostu
yaklagimlarla yesil blylimenin saglanmasina, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini giivence altina alacak sekilde gevrenin korunmasina ve kalitesinin yiikseltiimesine,

katki saglayacak amag, hedef ve projeleri kapsamasi ile 10. Kalkinma Plani hedefleriyle uyumlu bir stratejik
plandir.

2.3.4.Yerel Yonetim Faaliyetleri Yiiriitiilirken Kargilagilan Temel Riskler ve Belirsizlikler

~ 5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelerin gorev ve sorumluluklari artmig, yetki ve imtiyaz alanlari
geniglemis, daha sonra da 0lgek yeterliliginin altinda kalan baz! belediyelerin kapatiimasiyla ¢alisma alanlari
bliylimiis ancak bunlarla orantili olarak gelir kaynaklari artmamigtir.

~ Belediye Kanununun diginda birgok yasal diizenlemede belediyelere gdrev verilmesinin yaninda,
diinyada ve Tiirkiye'de merkezi yénetimin diizenleyici ve denetleyici rolii istienip, uygulamaya yénelik birgok gérevi
yerel ydnetimlere birakmasi ve hizmetin yerelden karsilanmasi ilkesi belediyelerin ig yiikiint artirmistir.

~ Belediyeler zerk kuruluglar olmalarina ve uygulamada biitgelerini kendileri yapmalarina karsin, biitgenin
kesinlesmesi ve alinan bazi kararlarin uygulanabilmesi igin halen bazi miilki onaylari alma mecburiyetinde olmalari
faaliyetlerini aksatabilmektedir.

~ Kaynak ve imkanlar merkezi yénetimden ¢ok az olmasina, kanunda belirtilen gorevieri iginde yer
almamasina ragmen merkezi ydnetimin yiikiimliiliikleri icinde olan pek ¢ok hizmet ve uygulama belediyelerden de

beklenmektedir.
w | STRATEJIK
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~ Degisik sosyal, kiiltiirel ve cografik alanlarda hizmet vermek zorunda olmalan hizmeti ¢esitiendirmekte ve
zorlagtirmaktadrr.

~ Gorev geredi olarak beldede yasayan veya is gorenlerin menfaatini zedeleyecek bazi uygulamalar
aliganlarin can giivenligini etkilemektedir.

~ Beldede degisik gelir gruplar ve farkli sosyo-kiiltiirel yapida insan yasamasi birinin digerine gore
hizmetlerden daha az yararlanmasi ve memnuniyetsizlige sebebiyet verebilmektedir.

~ Bilyiiksehir ve metropol belediyenin ayni bélgeye hizmet vermesi gérev gatismalarini dogurabilmektedir.

~ Tarihi mekan ve sit alanlari ile resmi kurum binalannin goklugu faaliyetleri sinirlamakta veya imkansiz
hale getirmektedir.

2.4 ALTINDAG BELEDIYESI PAYDAS ANALIZI

Altindag Belediyesinin paydaglari, Belediyenin sinirlari icerisinde yer alan ve galismalardan etkilenen
kamu kuruluslari, odalar, bankalar, hastaneler, miizeler, sivil toplum kuruluglar, muhtariar ve belde halki olarak
belirlenmigtir. Stratejik plana baz teskil edecek bir anket hazirlanarak paydaslardan Altinda§ Belediyesinin simdiye
kadar hayata gegirdigi ve 2015-2019 doneminde hayata gecirmesini bekledikleri projeleri g6z 6niine alarak goris,
éneri ve degerlendirmeleri yapmalari istenmistir. Anket tespit edilen paydaglara yazi ekinde génderilerek cevabi
istendigi gibi Belediye web sayfasinda da yayinlanarak paydaslarin kolaylikla cevap vermelerine imkén
saglanmigtir. Anket formunu internet adresinden bilgisayar ortaminda veya bizzat dokiiman iizerinde doldurarak
gbénderen paydaslardan gelen goriis ve dneriler degerlendirilerek GZFT analizinde dikkate alinmigtir.

ALTINDAG BELEDIYESI PAYDAS LISTESI

RESMI KURUMLAR
1- Altindag Kaymakamhigi
2- lige Emniyet Miidirigii
3- Yaz Igleri Midirligu
4- lIge Milli Egitim Maduirtigi
5- Mal Midirligu
6- lige Saglik Midarlagi
7- lige Niifus Miidirligu
8- Altindag Muftaltga
9- Tapu Sicil Midirlugt
10- Kadastro Mudurligt
11- Sosyal Dayanigma ve Yardimlagsma Vakfi
12- BEDAS Genel Miidiirltig
13- ASKI Bélge Miidiirligi
14- lige Jandarma Komutanhgi
15- Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
16- TOKI
17- Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Ankara il Midurliga
18- Yiiksek Ogretim Kredi Yurtlar Kurumu
19- Bagbakanlik Giimriik Miistesarhigi
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20-Ankaral Kiitiir ve Turizm Miidiirliga
21-Devlet Tiyatrolari Genel MUdrltgu
22-Bagbakanlik Genglik ve Spor Bakanligi
23- Sanayi ve Ticaret [l Miidirligi
24-TCDD Genel Miidiirltgi

25-Ankara Ticaret il Midiirligii

26- Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Midirligi
27-Tiirkiye Belediyeler Birligi
28-TURSABAnkara Bolge Midiirliigi

29- Tarihi Kentler Birligi

30- lige Tanim Miidirligi

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

1-TESVAK-Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi

2-Altindag Miiteahhitler Dernegi

3- Sehir Plancilari Odasi Ankara Subesi ( Cankaya)

4-Mimarlar Odasi Ankara Subesi (Cankaya)

5- TIMKODER-Tesisat ingaat Sanayi Malzemecileri Dernegi

6- Tlirk Kizilay Ankara Subesi

7- Ugan Siipiirge Genel Koordinatorltigi ( Kavaklidere )

8-Altindag Solfasol Haci Bayram Veli Hazretlerini Sevenler Dernegi

BASIN YAYIN KURULUSLARI
1-Sabah Gazetesi Ankara Temsilciligi
2-Hurriyet Gazetesi Ankara Temsilciligi
3-Zaman Gazetesi Ankara Temsilciligi
4-Yeni Safak Gazetesi Ankara Temsilciligi
5-Milli Gazete Ankara Temsilciligi
6-Anadolu'da Vakit Gazetesi Ankara Temsilciligi
7-Ankara il Gazetesi
8-Today's Zaman Gazetesi
9-C.H.A. Ankara Temsilciligi

10-1.H.A. Ankara Temsilciligi

11-Kanal 7 Ankara Temsilciligi

12-Flag TV Ankara Temsilciligi

13- Kanal AAnkara Temsilciligi

ODALAR

1-Ankara Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi

2-Ankara Keresteciler Dernegi

3-Mobilyacilar ve Lakeciler Odas!

4-Marangozlar Esnaf ve Sanatkarlar Odas!

5- Ankara Bakkallar ve Bayiler Odasi

6- Elektrik — Elektronik Teknisyenleri ve Esnaflari Odasi
7- Ankara Minibiisgiiler Esnaf Odasi
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UNIVERSITELER

1-Hacettepe Universitesi

2- Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi

3- Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
4-Yildinm Beyazit Universitesi

5-Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi

HASTANELER
1-Ankara Numune Egitim ve Ars. Hastanesi
2-Ankara Eitim ve Aras. Hastanesi
3- Saglik Bakanhgi Ankara Digkapi Egitim ve Arg. Hastanesi
4-Saglik Bakanh§i Ankara Digkapi Cocuk Hastanesi
5-Saglik Bakanligi Ankara Ulus Egitim ve Arg. Hastanesi
6- Saglik Bakanli§ Ulucanlar Goz Hastanesi
7-Dr. Sami Ulus Cocuk Hastanesi
8-Ibn-i Sina Hastanesi
9-Tiirkiye Yiiksek ihtisas Egitim ve Aragtirma Hastanesi
10- Hacettepe Erigkin Hastanesi
11-Hacettepe Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
12- Hacettepe Universitesi Hastaneleri
13-75.Yil AnkaraAgiz ve Dig Saglh§ Merkezi
14- Dr. Zekai Tahir Burak Kadin Saghg Egitim ve Aragtirma Hastanesi
15-Ankara Fizik Tedavi Rehabilitasyon E§itim ve Aragtirma Hastanesi

BANKALAR
1-Vakifbank Samanpazar Subesi
2- Sekerbank Anafartalar Subesi
3-Ziraat Bankasi Samanpazar Subesi
4-Yapi Kredi Bank Samanpazan Subesi
5- Garanti Bankasi Samanpazar Subesi
6- i3 Bankasi Samanpazari Subesi
7-Akbank Ulucanlar Subesi
8-Albaraka Tiirk Ulus Subesi
9-Denizbank Ulus Subesi

10- Finans bank Ulus Subesi

11-Halkbank Ulus Subesi

12-HSBC Ulus Subesi

13-Ig Bankasi Altindag Subesi

14-Teb Bankasi Ulus Subesi

15-ABank Siteler Subesi

16- Burgan Bank Siteler Subesi
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ALTINDAG BELEDIYESI

MUZELER

1- Etnografya Miizesi

2- Anadolu Medeniyetleri Miizesi

3- Kurtulug Savagi ve Cumhuriyet Miizesi
4-Resim Heykel Miizesi

5- Devlet Demiryollan Gar Miizesi

6- Cengelhan Rahmi Kog Miizesi

OKULLAR
1- Ahi Evran Mesleki Editim Merkezi
2-Altindag Gazi Anadolu Lisesi
3-Altindag Rehberlik ve Arastirma Merkezi
4-Anafartalar TicaretMeslek Lisesi
5-Ankara Lisesi
6-Ankara Olgunlagma Enstitiisii
7-AnkaraTicaretMeslek Lisesi
8- Ziibeyde Hanim Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
9-Cagdas Ozel Egitim UygulamaMerkezi|1. Kademe
10- Dogan Caglar Ortopedik Engelliler Ortaokulu
11- Géreneller Gérme Engelliler Ortaokulu
12- Haci BayramAnadolu imam Hatip Lisesi
13- Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
14- Karapiirgek Altindag Belediyesi Anaokulu
15- Kemal Yurtbilir isitme Engelliler ilkokulu
16- Mehmet Memisogullari ilkokulu

ALTINDAG HALKI

1-ismet Celebcioglu 11- Fatih lyi

2- Sengiil Kebapgi Ozpigkin 12- Hiseyin Ozkogak
3- Orhan Naci Bakir 13- Fazli iyi

4-Rose Maria KarlaAlayeli 14- Ali Riza Onat

5- Erol Kumcuoglu 15- Hilmi Ates
6-Arslan Dag 16- Musa Akar
7-Mehmet Kemal Ulagan 17- Sami Doganaksoy
8- Arif Cevat Ulasan 18- Vasif Yurtoglu
9-ilyas Ozkogak 19- Mehmet Akinci
10-Adil Ozkogak 20- ismail Ozdemir
MUHTARLAR

Altindag ligesi Mahalle Muhtarlari
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Tablo 21:Altindag Belediyesi Paydas Matrisi

Paydas Ad Paydas Tiirii Onem ve Etkileme Giicii
X

Belediye Bagkani Ig paydas X

Belediye Meclisi I¢ paydas X X

Belediye Enciimeni ¢ paydas X X

Belediye Hizmet Birimleri I¢ paydas X X

Belediye Caliganlan I¢ paydas X X

Belediye Sirket I¢ paydas X X
Kaymakamiik Dig paydag X X

Buyiiksehir Belediyesi Dig paydag X X

Kamu Kurumlar: Dig paydag X X

Sivil Toplum Kuruluglari Dig paydas X X

Basin Yayin Kuruluglari Dig paydas X X

Odalar Dis paydas X X

Universiteler Dig paydas X X

Hastaneler Dis paydas X X
Bankalar Dis paydas X X
Miizeler Dis paydag X X
Muhtariar Dig paydag X X

Okullar Dis paydas X X
Altindag Halki Dis paydas X X

2.5.ALTINDAG BELEDIYESI'NIN GZFT ANALIZ

Gilglii Yonler

Yerel yonetimler alaninda deneyimli, bagarili, yenilikgi, tarafsiz, ¢oziim odakl, disiplinli ve galiganlarina
destek saglayan, yurt¢apinda &diil almis, giiclii ve etkin bir ydnetim kadrosunun olmasi,

Bagkanlik Makamina, her konudaki gortis ve diigiincelerin, her zaman ve her ortamdailetilebilmesi,

Yillardir ihmal edilen bolgede ilklerin gerceklestiriimesi ve basarili iglere imza atilmasinin kamuoyunda
yanki bulmasi, kiigiik bir yatirimin bile olumlu ve yiiksek etki dogurmasi,

Kentsel donlislimde vatandag ile uzlasma saglanmasi,
Kentsel doniigtim projelerinin baglatilmig ve sonuglarinin aliniyor olmasi,
Bagkentin en eski yerlesim yeri olmasi nedeniyle tarihi, turistik ve kiiltiirel yerleri biinyesinde barnindirmasi,
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SIT alanlarnin Ankara'ya yeniden kazandinlmasinin yaninda gerekli kentsel yenileme projelerini
gerceklestirerek bu alanlarin Ankara turizmine kazandinimasi ydniinde gerekli projelerin olusturulmasi,

imar plani tamamlanan alanlarda yapilasmanin baglamasi ve gecekondu bolgelerinin hizla azalmast,
kentsel doniisiim projelerinde baganli uygulamalarnn yapilmasi,

ilgenin en iicra yerlerine bile hizmet gotiirebilmenin yaninda iige Belediyesi olmasinaragmenil digi ve hatta
yurtdigina dahi hizmet gétiiriilebilmesi,

Taginir ve taginmaz varliklarin verimli kullaniimasi, teknik ve idari kadronun galigmalanni yiriitirken ihtiyag
duydugu tlim malzeme, arag ve ekipmanlarin tedariki konusunda sikinti olmamasi,

Ankara'ya yapilan restorasyonlarla Diinya c¢apinda &dilli bir turizm destinasyonu kazandinimig
olmasi,

Aligilagelmis gevre koruma ve kontrol anlayigindan ziyade; yenilikgi, vizyon sahibi ve yapilani yeterii
gormeyerek hedef gitasini hep dahayukariya koyarak bu dogrultuda galisma yaklagimi sergilenmesi,

Atik yénetimi plani hazirlanmig, ambalaj atiklari toplama ve ayirma tesisinde toplanan atiklarin, cins ve
tiirlerine gore aynlabiliyor olmasi ve bu ambalgj atiklarinin toplanmasi konusunda 6zel toplama firmalariyla
caligtimasi,

2013 yihinda Tiirkiye'nin en temiz ilgesi secilmesi. Her tiirlii hagerelere karsi ilaglama faaliyetlerinin
zamaninda yapiliyor olmasi. Posetli sistem ile ¢op toplama hizmetinin, konteyniria toplama sistemine gére agirlikta
olmasi. Olusturulan 'Acil Temizlik Ekipleri' ve 'Cevre Miifettigleri' ile ligede olusan kirlilik durumlarina aninda
miidahale ediliyor olmasi,

Hizmet verilen alanda yasanabilecek bir olumsuzluga en seri sekilde miidahale edilmesine imkan veren
karakol, nokta ve gezici araglara sahip olunmasi,

Mahallelerde yer alan Kadin E§itim Kiiltiir Merkezi ve Genglik Merkezi aracilidi ile hanimlara ve genclere
hizll ulagim sadlanmasi, sosyal tesislerin genis kapsamli, gok ve farkli olmasindan dolayi halka ulasilabilirligin
yliksek olmasi,

Yapilan kiltirel ve sosyal ¢aligmalarin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglar tarafindan takdir edilip
ornek gosterilmesi,

Prestij sahibi bir belediye olmanin kurumlar arasi igbirli§inde avantaj saglamasi, diger kamuidareleri ve sivil
toplum kuruluglariile ggliligki ve igbirliklerinin olmasi,

Resmi kurumlara ve galisan personele borcu olmamasi, biitgesinin %80'e yakin kismini yatinmlara
harcamasi, mali tablolarin uzman bir ekip tarafindan denetlenmesi, Belediye mali kaynaklarinin iyi olmasi,
miidurltiklerin intiyaclaninin kolaylikla kargilanmasi ve yeterli mali kaynaklara sahip olmasi nedeniyle ddemelerin
zamaninda yapilmasi kisaca giiglii mali yapiya sahip olmasi,
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Odemelerin planli ve programli bir sekilde yapilmasi, bazi 6demelerin, 6deme programinda olmadan da
ddenebilmesi, ddemelerin banka sistemi ile yapiimasi nedeniyle hata riskinin en aza indirilmesi. Odemeler
konusunda hak sahiplerinin memnuniyetinin saglanmasi nedeniyle Belediye'ye is yapanlarin uygun ve diisik teklif
vermesi, is ve biirokrasi cevresinde 6demelerin yapiimasi konusundaitibara sahip olunmasi,

Miikelleflerin sorunlarinin ¢dziime ulagmasini saglamak adina deisik ¢éziimler iretebilme yetenedi,
muhtelif bankalardan kredi karti ile taksitle, online olarak veya internet ortaminda 6deme kolaylidi saglanmig
olmasi,

Degisen kanun ve ydnetmeliklere hizZia uyum saglanmasi, 6zellikle yeni hazirlanacak ydnetmelik
caligmalarinda Belediye'nin pilot olarak segilmesi,

Belediyenin gli¢li itiban sonucu bankalarda miikellef lehine promosyonlar saglanmasi,

Dinamik, yenilikgi fikirlere sahip, dedisime agik, bilgi ve becerisi yiiksek, isine sahip gikan, diiriist ve 6zverili
¢alisan personele sahip olmasi,

Personelin mesleki, kisisel ve sosyal geligimi ile teknoloji ve mevzuattaki yenilikler konusunda egitimli
olmasi, ydnetimin personel egitimine agik olmasi,

Her tiirlli makine-teghizat, hizmet araci, demirbag ve donanimi tamamlanmus, fiziksel alani yeterli, miilkiyeti
Belediye'ye ait bir hizmet binasinin bulunmasi,

Bilgisayar donanimi ve yaziliminin olmasi, kent bilgi sistemi, Takbis, Mernis, online tapu, uydu haritasindan
yer tespiti gibi yeniliklerin kullaniliyor olmasi,

Tasidigi 6nem ve dzellik nedeniyle Bagkanlik Makaminca takip edilen davalarda bugiine kadar olumsuz
sonuglarin alinmamig olmasi,

Gegmig dénemde yapilan hizmetlerden dolayi vatandasin giiven duydugu bir Belediye imajinin yaratiimig
olmasi, memnuniyetinin tam olmasi,

Mevcut yapilanlarin sagladi§i deger artisi, sonradan yapilacak planlama calismasinda idareye giivenin
artmasi ve halkin yapilan galigmalara olumlu bakmast,

Gegen 10 yillik siirede yapilan faaliyetlerin sadladi§i tecriibe ve elde edilen sonuglarin getirdigi
motivasyon,

Bagkanin popillaritesi, kararli galigmasi, ayrica olumlu projeleriyle merkezi ydnetimden maddi ve manevi
destek almasi, kamuoyu ve diger belediyelerce begdeni ve takdirlerle kargilanmasi,

internet olanaklan sayesinde gerceklestirilen faaliyetierin basin kuruluglarina hizia ulagtinlabilme

olanaginin varligr ve Bilgi Edinme, Altinmasa hizmetlerinin hizlanmasi, hatta Ankara'da 6rnek olmasi, teknolojiden
en Ust diizeyde yararlaniimasi,
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Vatandaglarin sorunlarini dinleyen ve ydnlendiren giiler yiizlii hizmet sunumu,

Halkla iligkiler birimine, Altinmasa'ya, muhtarlar masasina, ¢agri merkezine vatandaslar ile kamu kurumu,
dernek vakif vb. kurum ve kuruluglardan gelen sorunlarin, taleplerin ve dnerilerin hizla dikkate alinarak, ¢oziime
kavusturulmasi,

Kiltirel ve ekonomik fark gdzetiimeksizin vatandaglara ayricaliksiz hizmet sunulmasi,

Siyasi bir belediyecilik yaklagimi yerine tim ilge halkini kapsayacak projelerin iretilmesi, vatandagin
memnuniyeti ve agirlanmasina énem gdsteriimesi. Bagkanlik makami ile gériisme talebinde bulunan kigilerin istek
ve taleplerinin dinlenerek diger birimler ile iletigim kurulmast,

Basin yayin kuruluglar ile olumlu iligkiler icinde bulunulmasi, Belediye'nin her tiirlii etkinliginin Altindag
onceliginde Ankarave Tlirkiye'ye duyurulmasi,

Basina gonderilen haber, biilten ve fotograflarin alaninda uzman kisilerce profesyonelce hazirlanmasi ve
basinda genis yer almasi,

Altindag Belediyesi ¢aligmalarinin kamuoyuna olumlu yansimasi,

Belediyenin hazidadigi ve dagithgi bir gazetenin olmasi, gazetede Belediye ¢alismalarinin yani sira
Altindagd' ilgilendiren konularin da haber yapilarak, vatandaslara duyurulmasi,

Basinda gikan haberlerin sdzlesmeli medya takip firmasi tarafindan takip edilip, belediye ve Altindag'
ilgilendiren haberlerden tist yénetimin ve diger personelin her giin haberdar edilmesinin saglanmasi,

ZayifYonler
Yollar, parklar ve sosyo kiiltiirel tesis alanlan gibi yerlerin bulundugu alanlarda terkin iglemlerinin yavas
ilerlemesi,

Dar gelirli ve muhtag durumda olan kisilerin barinma ihtiyacini karsilayacak, arsa ve konut sahibi olmasina
yetecek kadar arsa ve konut stokunun bulunmamasi,

Kendilerine arsa veya konut tahsis edilen kisilerin arsa ve konut bedellerini 6deyememeleri halinde bir
sosyal yardim mekanizmasinin yoklugu,

Cok hisseli ve hissedarl miilkiyet yapisinin olmasi,
Ulasim olarak rayli sistemlerden faydalanilamamasi (Metro, Tramvay gibi)

Kentsel doniisim yapilan bolgelerde gecekondulan yikilan hak sahiplerinin gegici siireyle barinma
ihtiyaglarinin kargilanamamasi,

Yeniden bir kent inga edilirken, kent meydani gibi insanlan bir arada tutan 6nemli unsurlar ve olugumlarin
dncelikli ele alinamamasi,
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Kadin Egitim ve Genglik Merkezleri faaliyetlerinin tek diizelikten gikarilmamig olmasi,

Mia, Utm, Bentderesi vadi, Kuzey Ankara gibi Belediye sinirlari i¢erisinde devam etmekte olan veya heniiz
baglaniimayan plan ve projelere miidahale yetkisinin olmamasi,

Belediye diginda bélgeye hizmet veren kuruluglarda (TOKI, Biiyiiksehir Belediyesi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Kadastro Miidirligu, Tapu Miidiirliigii, Bedas, Aski vb. gibi) gecikme ve aksama yaganmasi ve bunlarin
Belediye'ye mal edilmesi,

Yeniige girenisgiler tarafindan ig giivenligi ile alakali egitim ve uyarilara, gerekli éGnemin verilmemesi,

Ambalaj atiklan ve geri doniistiriilebilir atiklarin toplanmasi konusunda &zel firmalara ait araglarda arag
takip, konteynir takibi gibi teknolojik imkanlardan tam olarak yararlanilamamasi,

Gegmigte yanlis imar uygulamalar nedeniyle atiklarin kaynaginda ayn toplanmasi konusunda yeterli
alanlarin bulunmamasi, ayri toplanmaimkanlarinin gliglesmesi ve maliyetin artmasi,

lcedeki bazi alanlarin 6teden beri kayit disi ve kuralsiz ticari maksatia kullaniima aligkanligi,

Kentsel doniigiim ve restorasyon ¢alismalarindaki basariya ragmen hala ruhsatsiz yapi, konut ve is
alanlarininig ige olmasi, gecekondu ve getto kiiltiiriiniin azalmasina ragmen halen var olmasi,

Hizmet alanlarin, egitim ve kiltiir seviyesine bagl olarak Belediye kanun, emir ve yasaklarina uyma ve
benimseme egiliminin diisiik olmasi,

Baz mahallelerde niifus artigina karsin deviet yatinmlarnnin (okul, saglik ocadi, hastane) yeteri seviyede
olmamasi,

iigenin gegmiste biyiik bélimiiniin gecekondu olarak yapilasmig olmasi, taginmaz kayitlarinin dogru
olarak tutulmamig olmasi, gergek tahakkuk tutarinin ve miikellef sayisinin tam ve dogru olarak bilinemiyor olmasi,

Teknik konularda géreviendirilenlerin digindaki personelin nicelik ve nitelik agisindan istenilen diizeyde
olmamasi ve yetismis elemanlarinin bagka kurumlara gegmesi,

Mevzuat, sistem ve teknolojik kaynakli bilgi eksikliginin gideriimemis olmasi,

Bazi birim ve dénemlerde is yogunlugu sebebiyle personel sayisinin eksikliginden dolayi vatandagin yanlis
yonlendirilmesi, yonetici pozisyonuna atanabilecek kalifiye personel yetersizligi,

Belediye personelinin diger kamu hizmetlerini ifa eden memur personelden daha diigiik maag aliyor
olmasindan kaynakl moral eksikligi,

Personeli motive edecek sosyal tesis, fuar, gezi ve imkanlar ile personel egitiminin yetersizli§i, (Altinay

Yardim Birimi ve Konukevi galisanlarina, halkla iligkiler ve kigisel gelisim egitimlerinin yeterli diizeyde
veriimemesi)
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Personelin sorumluluk altina girmemesi ve personelde ¢esitli ddnemlerde motivasyon eksikligi olugmast,

Evrak yonetim sisteminde meydana gelen aksamalar ve argiv yonetim sisteminin yetersizligi, (e-evrak
sistemine gegilmemesi)

Takip edilmesi, is siirekliliginin saglanmasi, gilincellenmesi gereken sistem, donamim, yaziim sayisinin
stirekli artmasinakarsi ayni sayida personel ile hizmet verilmesi,

Hizmet alimi ydntemi ile personel galigtiriimasindan kaynakli aksakliklarin yaganmasi,
Madde bagimlisi ya da giivenlik agisindan yiiksek riskli kisilerin Belediye bina glivenligini agabilmeleri,

Belediyece yapilmig bazi icra takiplerinde borglunun adresi ya da haczi kabil mali bulunmamasi nedeniyle
iglem yapilamamasi, terkin sinir da gok diistik olmasindan islemden kaldinlamamasi,

.....

nedeniyle yeni sirket hakkinda mevcut dosya iizerinden iglem yapilamamasindan dosyanin takipsiz kalmasi ve hak
kaybi dogmasi, yeni bir dosya agiimasi geregi halinde zaman ve emek kaybi yaganmasi,

Farkl amaglar gozetilerek hukuken aleyhe sonuglanacak islemlerin tesis edilmesi ve tahmin edildigi iizere
aleyhe sonuglanmasi sonucu dava kazanma oraninin diigmesi,

Kullaniimakta olan bilgisayar programinin mevzuat agisindan eksikliklerinin olmasi, mevzuatin programa
tam olarak uyarlanamamasi ve bilgisayar programinda olugan eksikliklerden kaynakli gecikmeler ile karsilagilan
problemlerde, ilgili destek veren personele ulagilamamasi, bu gegen siire zarfinda zaman kaybediimesi ve iglerin
aksamasl,

Belediye'nin bazi birimleri arasinda koordinasyon problemi bulunmasi, bilgi aligveris verimliligin diigiik
olmast, birimler aras! iletisimin zayif olmasi, kurum hafizasinin zayiflamasi,

Belediye genelinde bilisim, teknoloji, e-devlet stratejisinin olmamasi, yonetimsel dnceliginin diisiik olmasi,
Ar-ge ve yeni projelere yeterli zaman aynlamamasi,

Firsatlar
Tamamlanan birgok projenin ulusal ve uluslararasi bir takim kuruluglarca édiillerle desteklenmesi,

Bolgede mevcut olan mobilyacilar sitesi, isyeri ve ticarethanelerin yogunlugu ve ylritilen projeler
kapsaminda tiretilecek yeni sanayi alanlarinin olmasi,

Hamamonii, Hamamarkas! gibi projeler uygulanabilecek alan ve mekanlarin goklugu,

Restorasyonu ve yeni diizenlemeleri yapilan tarihi ve Kiiltiirel yerleri biinyesinde barindirmig olmasi ve
buralarin reklam/tanitimigin kullanilabilmesi,

6306 sayili Kanunla getirilen diizenlemeler, (kira bedeli 5denmesi, imar plani tadilat kolayliklar gibi)
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DURUM

Belediye sinirlar i¢inde vatandaga hizmet sunan hastane, resmi kurulug, aligverig mekanlari, imalathane,
kiiglik esnaf ve sanatkarin is yeri ve ticaret yerlerinin bulunmasi,

Ilgenin kentsel dniisiime uygun bir fiziki yapida olmasi, gegmiste kentsel doniisim faaliyetlerinde bagarili
olunmasi ile hizmet alanlar lizerinde birakilan olumlu etki ve gelecede yénelik umudun artmasi,

icede gecekondu agirlikh yapilagma olmasi nedeniyle planli kentlegsmenin daha kolay saglanmasi, planli
ve diizenli konutihtiyacinin gok fazla olmasi,

Kayit digi kalmig olan taginmazlarin bulundugu bélgelerdeki imar galigmalar ile yeni yapilan igyerleri ve
meskenlerin kayit altina alinabilmesinin kolayldi, bununla beraber miikellef sayisi ve vergi gelirlerinin artmasi,

Diizenli kentlesmenin ve yapilasmanin hizianmasi ile igyeri ruhsati almaya uygun nitelikli yapi stokunun,
ilcenin yatinm yapma yoniinden cazibesinin, bolgede yapilan ingaatlaria ilgili olarak, ruhsat, iskan ve miiteahhit
sayisinin her gegen giin artmasl,

Sehirmerkezine yakin bir lokasyonda bulunmasi,

Gecekondulardan arindirilan bdlgelerde teknige ve yeni gelismelere uygun diizenli bir altyapi ile giizel
yasam alanlari ve sosyal tesisler yapilabilmesi,

Risk olusturan Iskitler, Hamamonii ve Ulus semtlerinde uygulanan ve uygulanmakta olan projelerin
tamamlanmasi halinde hizmetlerde etkinligin artacak olmasi,

Halkin etkinliklere ihtiyag duymasi ve yatinm talep etmesi, galigmalara 6nem vermesi ve desteklemesi,

Okullarda, Kadin Egitim Kiilttir Merkezi ve Genglik Merkezi gibi alanlarda verilen eitimler sayesinde gevre
ve temizlik bilincinin artmasi,

Kentsel doniigtim yasalan ve hizliimarlagma sayesinde gecekondunun dnlenmesi ve temizlik hizmetlerinin
daha verimli ve diizenli yapilabiliyor olmasi,

Kati atik toplama isinde caligan yiiklenici firma personelinin ¢aligma kosullanini iyilestirmek amaciyla
yapilan yasal diizenlemeler,

Altindag ilgesi olarak yiiriltiilen belediyecilik anlayiginin ve galismalarin hilkiimet politikalanyla értiismesi,
olumlutepkiler alinmasi ve desteklenmesinin yeni projelere uygun zemin olusturmasi,

Bolgedeki dezavantajli gruplara ulasabilirligin ylksek olmasi, sahada yapilan sosyal yardim
calismalarinin, akademik/sosyolojik aragtirmalar igin 6rnek olugturacak nitelikte olmasi,

Gegmigte yapilan caligmalar dolayisiyla kurum ve kuruluglarca miisterek proje ve ¢alisma konusunda
tercih edilebilir olunmasi,

Bdlgenin her tiirlii hizmete muhtag ve agik olmasi,
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DURUH ANALIZ

Merkezi yonetim tarafindan hukuki ve idari diizenlemelerle mahalli idarelere destegin artmasi ve Onlerinin
aclimasi,

Vatandaglik bilincinin gelismesiyle paralel Belediyece yapilan galismalarin desteklenmesi, katki
saglanmasi ve yapilan yatinmlarin korunmasi,

Gelisen teknolojiyle beraber daha hizli hizmet sunulmasi, bilgiye erisimin kolaylasmasi, diger kamu
kurumlarindan online bilgilere erigimimkani,

Altindadl vatandaslarin Belediye faaliyet ve haberlerine olan ilgisi,

Faaliyetlerin tamtiimasi ve duyurulmasinda kullanilabilecek arag ve mecralarin ¢oklugu, basin yayin
kuruluglarinin Belediye'ye olanilgileri,

Altindag Belediyesi'nin olumlu imaji, kamuoyu ve merkezi idarenin Belediye ydnetimine glvenlerinin tam
olmasi,

Belediye calismalarinin kamuoyuna olumlu yansimasi nedeniyle Belediye hakkinda &nyargilarin
degismeye baglamasi,

Tehditler
Biiyiiksehir Belediyesi'nin bolgede uyguladi§i projelerin hayata gegmesinin uzamasindan kaynaklanan
aksakliklarin Belediye'ye mal edilmesi,

Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan Ankara Kalesi, Ulus civari ve Iskitler semtierindeki kentsel
ddniigiim ve restorasyon galigmalarinin gok yavas yirimesinin Belediye'ye maledilmesi,

TOKI, Biiyiiksehir Belediyesi ve difer Merkezi idare Kuruluglannin insiyatifiyle baglayacak iglerde yaganan
gecikmeler,

Belediye taginmazlarini kullananlarin 6deme kiiltiiriindeki zayiflik,

Belediye'nin tasarrufunda olan tanimsiz alanlarin durumlarinin tam olarak belirlenememesinden
kaynaklanan gelir kaybi,

Bilyiiksehir Belediyesi'nin yetki alaninda olan yerlerde yapilacak projelerin gecikmesi ayrica Bilyiiksehir
Belediyesitarafindan yapilan kamulastirmalar sonucu iigenin gdg veriyor olmasi,

iicede kentsel doniisiim nedeniyle bosaltilan veya bosaltilacak alanlan kayit digi ikamet veya ticaret
amaciyla kullananiar/kullanmak isteyenlerden kaynaklanan kurallara uymama ve denetime kargi reaksiyon
gosterme riski,

Kamu kurum ve kuruluglan, dernekler, vakif, dini tesislerden devamli artarak gelen taleplerin asli gérevieri
yapmayi engeller boyutlara ulagmasi,

Gegmisteki plansiz yapilasma nedeniyle yangin, sel ve heyelan riski yiiksek yerlerin olmasi, hizmet sunum
maliyetinin yiiksek olmasi,
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DURUM

Kentsel doniigim igin bogalan gecekondularin mekansiz ve sorunlukisilerce isgal edilmesi,

Kisa siireli ve bagarili calismalardan sonra (Kisa siirede yapilan bagarili ¢aligmalardan sonra) vatandagin
Belediye'den olan beklenti ve talebinin artmasi,

Yapilan ¢alisma ve yatinmiarin olumsuz kullanim kosullari veya tahrip edilmesi nedeniyle yenileme maliyeti
ve zaman kaybi yaganmasi,

Sanayi ve ticaret bdlgelerinden kaynaklanan gevre sorunlari,

Plastik, kagit ve hurda atiklarini toplayanlar ile hurda depolarinin denetim altina alinamamasi, lisanssiz
caligan depo, ardiye gibi tesislerin ve gayri resmi ¢aligan sokak toplayicilarinin varligi,

Yapilan egitim, anons ve bilgilendirmelere vatandagin yeterli duyarliigi géstermemesi, temizlik kiltird
noksanhg,

Bolgede giindiiz ve gece niifus farki yiiksek yerler olmasi, merkez alanlarda dilenci ve seyyar satici
sayisinin oklugu,

Biiyiiksehir Belediyesi'nin gérevli olduju cadde ve bulvarlardan kaynaklanan denetim agidinin
kapatiimasinda yaganan giigliikler,

Altindad halkinin gazete okuma, yazili veya gorsel haber takip etme aligkanh@inin diisiik olmasi,
dedikodularaitibar etmesi,

Bolgede sug iglemeye meyilli, uyusturucu ve madde bagimlisi kiiler ve uyusturucu ticaretinin varligs,
igsizlik oraninin yiiksek olmasi, her daim glvenlik sorununun yasanabilecek olmasi, is kaybina neden
olmasi,

Bdlge halkinin, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismislik seviyesi ile okuma-yazma oraninin diisiik
olmasindan kaynaklanan iletisim sorunu ve teknoloji yetersizligi,

Kentsel doniigim bélgesi olmasi sebebiyle halkin sosyal yapisinin siirekli degdisiyor olmasi,

Bdlgede 6nemli sayida bakimamuhtag, yagl, engelli, yatalak hasta kisi bulunmasi nedeniyle sosyal yardim
taleplerinin yiksekligi,

Suriye ve Somali gibi ilkelerden sijinma amaciyla gelenlerin ligede barinmalan, gogunlugunun yardima
muhtag olmasi ve lige sakinleri ile sijinmacilar arasindaistenmeyen asayis ve sosyal problemlerin yaganmasi,

Caligma giicii oldugu halde kurum, dernek ya da vakiflarindan aldi§i sosyal yardimlarla yagamini siirdiirtip
calismak istemeyen dnemli sayidakisi olmasi,

Sik sik degistirilen Belediye bilgisayar programlari nedeniyle dnceki programdan yeni programa gegis

esnasinda programlar arasi veri uyusmazhigi, Belediye ve miikellef yoniinden diizeltimesi gii¢ veri kayiplarina
neden olmasi, programile ilgili sorunlarda aninda yetkili kisilere ulagilamamasi,
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DURUH ANALIZ

Gecekondu yerlesimi ve kentsel ddniisiim nedeniyle siirekli adres ile imar degisiklikleri sonucu esas
miilkiyet kayitlarinin ve miikellef iglemlerinin dogru sekilde yapilamamasi,

Kanun ve mevzuatin sayisiz degisiklige ugramasi, net olmamasi, diger kanunlaria iligkilendiriime ve vergi
diizenlemelerinde sikintilar olmasi,

Vergi tahakkuku gibi 6nemli iglemlerde bile memur personel yetersizliginden girket personeli galigtirilyor
olunmasi,

Vergi artiglari veya vergi borglan igin ¢ikarilan vergi deme kolayligi kanunlarindan dolayr miikelleflerin
borglarini 6demekten imtina etmeleri,

Belediye'nin diger kurumlardan alacadi paylanin her zaman dogru ve diizenli sekilde aktaniamamasi,
Belediye'nin tahsil ettigi kiltiir katki pay ve CTV gibi vergi ve diger gelirlerin bir kisminin Biiyiiksehir ve diger yerlere
aktarilyor olmasi,

Diinyada yaganan ekonomik krizin (ilkeyi etkileyebilecek olmasi,

Personelin kurumdan aynima yiizdesinin (Personel devrinin) yiiksekligi, gen¢ kadin personelin anne
olmasi durumunda uzun siire izin almasi veya kurumdan ayrilmasi, 6ngériilmeyen personel degisiklikleri,

Yeni dava dosyalarnnin her gegcen giin hizlaartmas,

Kamu kurulusu olunmasi nedeniyle Belediye'ye kargi dava acan vatandagin sosyal deviet ilkesi geredi
mahkemelerce korunuyor olmasi,

Borcun Belediye tarafindan 6denmeyecegi 6nyargisi nedeniyle mahkeme kararlannin 6n goriisme
yapmadan, anlagma yolu denenmeden alacaklilar tarafindan icraya konulmasi sebebiyle icra masrafi, icra vekalet
ticreti ve faiz 6denmek zorunda kalinmasi,

Belediye tarafindan génderilen 6deme emri nedeniyle mal beyaninda bulunmayan borglu hakkinda icra
Ceza Mahkemesinden alinan hapis cezasi kararinin, karakolda mal beyani dilekgesi alinmak suretiyle uygulanip
borcun tahsilinin zorlagtinimasi,

Mahkemelerin ve bilirkisilik kurumunun yipranmasi, tarafsizligini ve inandiricidini kaybetmis olmasi,

Mevzuat dedisikligi asamasinda uygulayici birimlerin katiiminin saglanmamasi nedeniyle Kabahatler
Kanunu uyarinca tiim idari para cezalarinin Hazineye aktarilacak olmasi gibi beklenmeyen ve tahmin edilmeyen
sorunlarlakargilagiimasi,

Siber diinyada her gegen giin artan giivenlik tehdit unsurlar ve bilgi glivenligi konusunda Belediye
personelinin yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

Birgok iglemin ve iletigimin bilgisayar, internet, online sistemler araciligiyla yapiimasi kullanilan verilerin
yedeklenmemesi nedeniyle bilgi kayiplarinin yaganmaya agik olmasi,
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3. ALTINDAG BELEDIYESI'NIN GELECEGE BAKISI

Altindag Belediyesi olarak gelecek planlanmiz, insanlarin Altindag'da oturmaktan mutlu olduklar,
Altindad'da oturmayi tercih ettikleri, Ttirkiye'nin bagkentine yakigir bir yagam beldesi olusturmaktir.

Mali agidan saglam bir yapiya kavusmus Altindag Belediyesi'nin biitge dengesini koruyarak, okullariyla,
saglik tesisleriyle, yesil alanlariyla park bahge ve yollaryla, medeni, diinyanin ihtiyag duydugu biitiin
gereksinimlerini kazanmig, glivenli, tertemiz, herkesin birbirine saygi duydugu, insanlarin ve 6zellikle gocuklarin
sosyal imkanlaria donatilmig tesislerde vakit gegirdigi bir Altindag olugturmak gayesiile galigiimaktadir.

Yilmadan, usanmadan Altindag'in biydtiilmesi, kardesligimizin yiiceltimesi, soframizdaki ekmegin
cogaltmasina devam edilecekfir. Giinii kurtaran degil, gelecedi kurtaracak projelerle Altindag igin biiyiikk ancak
ulagiimaz olmayan hedeflere dogru emin adimlarla ilerlenecektir. Bunu yaparken ayaga yere saglam basan bir
belediye yonetimiile iyi diistintilmiis ve dogru atilmig adimlarla, yepyeni bir Altindag inga edilecektir.

Bu birlik ve beraberlik, bu dikkat ve hassasiyet, bu kararlilik ve ciddiyet igerisinde giizel bir Altindag igin
caligmaya devam edilecekir.

3.1 ALTINDAG BELEDIYESI'NIN MISYONU
Kanunlarla belirlenen belediye hizmetlerini etkinlik verimlilik katiimcilik saydamiik hesap verilebilirlik insan
odakli ve giiler yiizl{i hizmet ilkeleri cergevesinde;

Sosyal belediyecilik anlayisi iginde Altindag'da nefes alanlarin ekonomik, sosyal ve kiiliiirel yagam
kalitesini artirmak,

Altindag Belediyesinin mali yapisini giiglendirerek kentsel gelisim seviyesini surddiriilebilir kilmak,

Altindag'l Bagkentin markas! yapabilmek igin tarihi dokuyu koruyarak kiiltiir, sanat ve turizmin merkezi
haline getirmek.

3.2 ALTINDAG BELEDIYESI'NIN VIZYONU
~ Kurumsallagmay tamamlayarak,

~ Verimliligi esas alarak,

~Teknoloji kullanimina dncelik taniyarak,

~ Plan ve Projeye 6nem vererek,

~ Seffaflik ve katilimeih§i 6n plandatutarak,

~ Belediyecilikte 6ncli ve drnek olarak,

Plan dénemi sonunda, imar ve altyapi sorunlarini bitirmig, kentsel donlisimi tamamlamig, diinya
standartlarina ulagmig, Bagkente yakigir bir tarih, killtiir, sanat ve turizm merkezi Altindag olugturmak.

3.3 ALTINDAG BELEDIYESI'NIN ILKELERI

1- Karar alma ve uygulamalarda; seffaflik, agiklik, katilimeilik, hukuka uygunluk, tarafsizlik ve esitlik,
2- Hizmet tiretiminde; verimlilik, etkinlik, kalite vatandag memnuniyeti,

3- Belediyeler ile diger kurum ve kuruluglariailigkide; koordinasyon ve uyumiginde galisma,

4- Personel istihdaminda; disiplin, stirekli egitim ve galisma kosullarint iyilestirmek esastir.
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5-Hizmet anlayiginda; cevreye duyarl ve siirdiriilebilir kalkinma anlayigi iginde 6ncii ve Ornek
belediyecilik,

6- Hizmet sunumunda; giiler yiizlii, insan odakli tarafsiz ve egit davranmak,

7-Altindag da yasayanlarigin; herkesi kucaklayan sosyal belediyecilik anlayisi,

8- Diger kurum ve kuruglarlailigkide; koordinasyon ve igbirligi, temeldir.

3.4ALTINDAG BELEDIYESI STRATEJIKAMAGLARIVE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAG 1.

BELEDIYE GELIRLERININ TARH, TAHAKKUK VE TAHSILATI EN YUKSEK SEVIYEDE
GERCEKLESTIRILECEK, BELEDIYE HARCAMALARINDA TASARRUF VE YERINDELIK PRENSIPLERINE
RIAYET EDILEREK BUTGE DENGESI KORUNACAK, GUGLU VE SURDURULEBILIR MALI YAPI DEVAM
ETTIRILECEKTIR.

HEDEF: 1.1.Imarlailgili harg icret ve cezalann ilgili mevzuat uyarinca tahakkuk tahsilat ve takibat islemleri titizlikle
yapilacaktir.

HEDEF: 1.2, Belediye miilkiyetinde bulunan taginmazlardan elde edilecek gelir azami seviyeye gikarilacaktir.

HEDEF: 1.3. ligenin esenlik, huzur, saglik ve diizenini bozmaya yonelik; kanun ve di§er mevzuata aykin gériilen
durumlarigin paracezas! uygulanacaktir.

HEDEF: 1.4. Belediyenin vergi gelirleri tahakkuklari noksansiz ve gergekgi olarak biitge tahminleri seviyesinde
belirlenecekdir.

HEDEF: 1.5. Belediye gelirleri tahsilatlar yil tahakkuklarinin % 95 i seviyesine getirilerek korunacaktir.

HEDEF: 1.6. Plan dénemi icerisinde Biitce gergeklesmeleri % 95 seviyesinden agagiya diigiriilmeyecektir.

STRATEJIK AMAG 2.

IMAR PLANLARINI TAMAMLAMAK VE KENTSEL DONUSUM PROJELERI iCRA ETMEK SURETIYLE
DUZENLIVE PLANLI KENTLESME SAGLANACAK, GECEKONDULAR TASFIYE EDILECEKTIR.

HEDEF: 2.1. Altindag Belediyesi sinirlarn igerisinde yerlesime uygun alanlarin tamaminin imar planian ve
parselasyon planlar yapilacak, imar plani ve imar plani degisikliklerinde ¢agin gereklerine uygun, insani ve dogal
gevreyi &n planda tutan bir yaklagim tercih edilecek, sosyal, kiiltiirel ve inang degerlerinin kentsel diizenlemelerde
yer alabilmesi, dogal gevrenin korunmasi ve kisi bagina diigen yesil alan miktarinin arttinlmasi igin azami élgiide
sosyal ve teknik altyapi alanlar aynlacaktir.

HEDEF: 2.2. 6306 sayili yasa uyarinca riskli alan olarak belilenen alanlarin imar plani parselasyon plani, fizibilite
raporiar hazirlanarak tapuya tescilleri saglanacaktir.

HEDEF: 2.3, 6306 sayill yasa kapsaminda uygulama yapilacak yeni bdlgeler tespit edilecek ve imar plan
parselasyon plani, fizibilite raporiar hazirlanarak tapuya tescilleri saglanacaktr.
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HEDEF: 2.4. Altindag Belediyesi sinirlar igerisinde imar plani tamamlanan alanlarda yapilagmanin éniiniin
acilabilmesiicin gerekli hertiirli galigmalar yapilacaktir.

HEDEF: 2.5. Hizmetin etkin, verimli ve teknik olanaklardan faydalanarak yiiriitiilebilmesi igin gerekli olan teknik
malzeme ve hizmet alimi yapilacaktir.

HEDEF: 2.6. Altindag'da kentsel déniigiimiin sadlanabilmesi i¢in plan donemi iginde Giiltepe (Caligkanlar),
Gokgenefe, Onder ve Ulubey (Hacilar) Mahallelerinde kamuya aynilan 10.000 adet evin ve iggal ettigi parselin
kamulastinlarak tasfiyesi gergeklestirilecektir.

HEDEF: 2.7. Altindag'da kentsel déniisimiin saglanabilmesi igin imar plani tamamlanan Ulubey, Alemdag, Feridun
Celik, Camlik, Bagpinar, Yildiztepe ve Giilpinar Mahallelerinde imar yollari agilacaktir.

HEDEF: 2.8. Diizenli ve planl kentlesmenin saglanabilmesi igin mail i inhidam(yikilacak sekilde tehlike yaratan)
kararlarinin geregi olarak yikimlar gergeklestirilecektir.

HEDEF: 2.9. Kentsel doniigiim kapsaminda yikimi tamamlanan mahallelerde toplu konut ingaatlan yapilacak ve
yaptinlacaktir.

HEDEF: 2.10. Bolge halkinin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak sosyal, kiltiirel, saglik, spor, egitim, dini ve
hizmet alanlan projelendirilecektir.

HEDEF: 2.11. Altindag Belediyesinin yaganmasi muhtemel tiim hukuki sorunlarini dava agma ya daicraasamasina
gelmeden yasalara uygun sekilde uzlagma suretiyle ¢oziilmesi igin danigmanlik yapilacaktir.

HEDEF: 2.12. Altindag Belediyesi tarafindan agilan yahut idaremiz aleyhine agilan davalarin mevzuata uygun
sekilde ve Belediye lehine sonuglanmasi saglanacaktir.

HEDEF: 2.13. Dava ve icralanin takibi sirasinda idaremizce yapilacak mahkeme masraflarinin en azaindirgenmesi
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 3.

KENTSEL SiTALANLARI SOSYAL HAYAT, TICARET, SANAT VE TURIZME KAZANDIRILACAKTIR.

HEDEF: 3.1. Kentsel sit alani simin igerisinde yer alan taginmazlarin iizerinde bulunan yapilarin réleve, restitiisyon,
restorasyon ve rekonstriiksiyon projelerinin hazirlanmasi, hazirlatiimasi ve desteklenmesi saglanacaktir.

HEDEF: 3.2. Sitalani igerisindeki kalan alanda 1/1000 6lgekli koruma amagli imar planlar haziratilacaktir.

HEDEF: 3.3. Plan donemi igerisinde Kiltir ve Turizm Bakanh@i Kiiltir Varliklarimi Koruma Bolge Kurulunca
alinacak kararlar dogrultusunda; Belediye sinirlar igerisindeki Hamaménii ve Hamamarkasi mevkii ile Belediye
sinirlari igerisinde bulunan diger kentsel sit alani igerisinde kalan yerlerde tarihi dokunun yeniden kazandiriimasi ve
yagatilmasi amaciyla sokak sagliklagtirma, restorasyon, rekonstriiksiyon ve yenileme galismalarina devam
edilecekdir.
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HEDEF: 2.4 Tarihi dokunun korunarak canlandinimast igin sokak sagliklagtirma ve meydan diizenleme projeleri
uygulanacaktir.

HEDEF: 3.5. Kentsel sit alanlarinda miilkiyet problemleri ¢éziime kavusturulacak ve restore edilen binalarin satig
ve kiralamaigleri yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 4.

KENTSEL DUZENLEME, ALT VE UST YAPI CALISMALARI, CAGIN GEREKLERINE UYGUN, SOSYAL,
KULTUREL VEINANG DEGERLERIILE HALKIN BEKLENTILERINE UYGUN OLARAK YAPILACAKTIR.

HEDEF: 4.1.Ulubey, Alemdag, Feridun Celik, Camlik, Bagpinar, Yildiztepe ve Giilpinar Mahalleleri ve imar
yollarinin agiimasi igin gerekli yikimlarin yapildi§i mahalleler ile diger mahallelerde Karayollan Teknik Sartnamesi
standartiarina uygun olarak yol yapim ve 1slah ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

HEDEF:4.2.llgenin muhtelif mahallelerinde ¢agdas ve modern teknolojiler gdzetilerek halkin beklentileri ve
dezavantajli gruplarin kullanimina uygun kentsel diizenleme alt ve iist yapi ihtiyaglan kargilanacak, mevcutiarin da
bu sartian tagimasi i¢in diizenlemeler yapilacaktir.

HEDEF: 4.3 Belediyenin sosyal, kiiltiirel, egitim, spor ve hizmet amagli yapilarinin dénemin ihtiyag ve beklentilerine
uygun hale getirilmesi igin gerekli diizenleme tadilat ve onanmlan yapilacaktr.

HEDEF: 4.4 Plan donemi iginde ulusal ve uluslararasi iligkileri gelistirecek kardes belediyecilik faaliyetleri
kapsamindasosyal, kiilttirel, saglik, spor, egitim, hizmet vb. alanlariningasi yapilacaktir.

HEDEF: 4.5. Plan dénemi iinde kentse! diizenleme kapsaminda lige sinirlan igerisinde 31 adet park yapiimasi ve
muhtelif mahallerde yapilacak olan dini ve sosyal tesislerin tamaminin gevre diizenlemeleri ve temizlik hizmetleri
yapilacaktir.

HEDEF: 4.6.Park ve bahge hizmetlerin yerine getirilebilmesi igin gerekli olan arag, gereg makine ve ekipman vb.
temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak yapilacak veya yaptirilacaktir.

STRATEJIK AMAG 5.
BELEDIYE HIZMETLERINDE VATANDAS MEMNUNIYETI EN USTDUZEYE GIKARILACAKTIR.
HEDEF: 5.1.Belediye web sitesi yenilenecek, ihtiyag duyan birimler iin ayri web sitesi kurulacaktir.

HEDEF: 5.2 Kurumsal hale gelen Altinmasa ve bilgi edinme servisi hizmetleri gesitlendirilecek daha hizli ve etkin
hale getirilecektir.

HEDEF: 5.3.Hizmet sunulan mekanlarin amacina uygun sekilde tasarlanip nezih mekanlara dénistiiriimesi
sadlanacaktir.

HEDEF: 5.4 Biligim sistemleri gelistirilecek, giincellenerek kurumsal bilgi giivenligi saglanacaktir.
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HEDEF: 5.5. Kurumsal igleyigin ve iletisimin gelistirilmesi icin gerekli olan sistemler kurulacak Altindag Kent Bilgi
Sistemi (ALBIS) in gelistiriimesine devam edilecek ve bunlar gelistirilecektir.

HEDEF: 5.6. Vatandasa yonelik on-line hizmetlerin gesitiendirilmesi, geligtiriimesi, yayginlastirnimasi, iletisim
kanallarnnin artirlimasi saglanacaktir.

HEDEF: 5.7. Yazil ve 6zellikle gorsel basinda belediyemizle ilgili gikan tiim haberlerin eksiksiz sekilde izienmesi,
arsivienmesi amaciylamedya takip hizmetlerinin profesyonel bir ajanstan temin edilmesinin siirdiiriilmesi, Belediye
Bagkaninin farkl kurum, kurulug ve kisilere gergeklestirdigi sunumlar hazirlanacaktir.

HEDEF: 5.8. Radyo kanallarindaAltindag'a 6zgiin yayin yapiimasi saglanacaktir.

HEDEF: 5.9. Halkin faydalanabilecegi editim, kiltiir, spor, konak gibi tesisler agilacaktir.

HEDEF: 5.10. Hizmetlerin yerine getirilebilmesiicin gerekli olan arag, gereg, makine ve ekipman vb. temin edilecek,
bakimonarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak yapilacak veya yaptirilacak, lojistik destek saglanacaktir.

HEDEF: 5.11. Belediye caligmalan hakkinda bilgilendirme toplantilarina katilimlar igin yabanci ilkelerden gelen
misafir ve beraberindeki heyetlere, vatandas ve basin mensuplanna ulagim hizmeti, yiyecek igecek hizmeti
sunulmasi ve arag kiralanmas yapilacaktr.

HEDEF: 512, Belediye faaliyetlerinin zamaninda eksiksiz ve vatandas memnuniyetini saglayacak sekilde
yuriitilmesi igin gerektiginde hizmet alimi yapilacaktir.

HEDEF: 5.13. Belediye galisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye gikartiimasi amaciyla kullanilan yéntemler,
teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri uygulamalari konularinda her yil personelin en az %20'sinin egitilecedi
temel, gelistirme ve mesleki egitimler diizenlenecek, ilge halkina yonelik gevre bilinciile ilgili galismalar yapilacaktir.
HEDEF: 5.14. Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamas siirdiiriilerek personelin yetenek ve
egitimlerine uygun iglerde galismalar saglanarak performans oOlgimleri yapilacak toplam kalite ydnetimine
gecilecektir.

HEDEF: 5.15. Plan dénemi siiresince galiganlarin memnuniyeti stirekli artirilacaktir.

HEDEF: 5.16. Galigan personel ile muayene ve tedavi amagli gelen hastalara saglik ve buna baglh hizmetler
verilecekdir.

HEDEF: 5.17.Belediyeninistihdamimkanlari ilge sakinlerine kullandinilacaktir.

HEDEF: 5.18. Beldede esenlik, huzur, saghk ve diizenin saglanmast igin programli ve ani denetimler yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAG 6.

iL(}UENiN KULTOR, SANAT VE TURIZM MERKEZI HALINE GETIRILEREK MARKA OLMASI
SAGLANACAKTIR.

HEDEF: 6.1.iice genelinde yapilan kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ulusal ve uluslar arasi diizeye getirilerek Altindag'in
tanitimina yonelik yildaen az elli iki (52) faaliyet yapilacaktir.

HEDEF: 6.2. Ankara'nin tarihi ve kiiltiirel yiizi olan Altindag'in turizm potansiyelinin artinlmasina yénelik her yil en
az beg yazili veya gérsel tanitici faaliyet yapilacaktir.

HEDEF: 6.3.Yazili, gbrsel, radyo ve interet medyasi ile giiglii iligkiler kurarak, Altindag ligesi ve Altindad
Belediyesineiligkin ulusal, bdlgesel ve yerel basinda aydaen aziki yiiz haber yapiimasi saglanacaktir.

HEDEF: 6.4.100 yil 6ncesinin kdy hayatinin yansitildigi Altin Ky projesinin Ankara ve Tiirkiye'de tanitiminin
gergeklestirimesiile parkin ve Altindad'in ziyaretgi sayisi artirlacaktir.

HEDEF: 6.5.Belediyenin faaliyetleri, projeleri, yatinmlari, ¢alismalan ile etkinlikleri her tirli iletigim kanall
kullanilarak genig kitlelere duyurulacaktir.

HEDEF: 6.6. Dijital yayincihi§in etkin kullaniimasi saglanacaktir.

HEDEF: 6.7 ligenin tanitimini ve markalagmasini saglayacak faaliyetlere gerekli destek verilecek, vatandasla
iletisim kanallari agik tutularak pozitif biling ve duyarlilik olugturulmaya caligilacaktir.

STRATEJIK AMAG 7.

SEHIR HAYATINA UYUM, BIR ARADA YASAMA, SEHIR KULTURO VE SEHIRLI OLMA BILINCI
OLUSTURULACAKTIR.

HEDEF: 7.1. Vatandaglarin sosyal gelisim ve yasamlarinin desteklenmesi igin Belediye faaliyetlerine katilimlari
saglanacak, gerekli malzeme yardimi yapilacaktr.

HEDEF: 7.2, Cevreye saygill komsuluk hukukuna duyarli vatandas kitlesi olugturulmasi ve atiklarin diizenli olarak
g¢ikariimasini saglamak igin ilge sakini bilinglendirilecektir.

STRATEJIK AMAG 8.
KADIN VE AILENIN KORUNUP, GUCLENDIRILMES| SAGLANACAKTIR.

HEDEF: 8.1, Siddete maruz kalan, koruma altina alinmasi gerekli olan kadinlara barindirma hizmeti verilmesi igin
projeler yapilacaktir.

HEDEF: 8.2, Kadin Egitim Kiiltiir Merkezleri faaliyetleri yayginlagtinlarak devam ettirilecektir.
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HEDEF: 8.3. Kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluglan ve dniversitelerin aile kurumunun korunup
guclendirilmesine yonelik caligmalarina destek verilerek isbirligi ile migterek ¢alismalar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 9.

GOCUK VE GENGLERIN MILLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLI OLARAK YETISMESI, BEDEN VE RUH
SAGLIGININ KORUNMASI, GUCLENDIRILMESI, EGITIMLERININ DESTEKLENMES| VE HAYATA
HAZIRLANMASI SAGLANACAKTIR.

HEDEF: 9.1. Milli ve manevi degerlere yonelik kutlama ve anma etkinliklerinin diizenlenmesi veya desteklenmesiile
bu etkinliklere cocuklar ve genglerin katilimlan saglanacaktir.

HEDEF: 9.2. Cocuk ve genglerin gelisimlerine katkida bulunacak her tiirlii materyal destek saglanacaktir.
HEDEF: 9.3 Kregler ve Genglik Merkezleri faaliyetlerinin genis kitielere duyurulmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 10.

TOPLUMU VE FERTLERI TEHDIT EDEN ALKOL, UYUSTURUCU VE MADDE BAGIMLILIGI ILE MUOCADELE
ICIN ONLEYICI VE KORUYUCU TEDBIRLERALINACAKTIR.

HEDEF: 10.1. Alkol ve uyusturucu maddelerin insan ve toplum saghgina verdigi zararlan anlatan faaliyetler
yapilacaktir.

HEDEF: 10.2. Genglerin madde ve alkol bagimiiligina ydnelmesini engellemek igin onlarnn kendilerini
taniyabilecekleri, 6zgiivenlerini saglayabilecekleriilgi alanlarim kesfetmeleri sadlanacaktir.

HEDEF: 10.3. Madde ve alkol bagimlisi olan vatandaglarin tedavi olabilmeleriigin her tiirlii destek verilecektir.

STRATEJIK AMAG 11.

ENGELLI VE YASLILARIN SOSYAL HAYATA AKTIF KATILIMI ICIN EGITIM, ERISIM VE DISLANMA
SORUNLARI GOZUMLENECEKTIR.

HEDEF: 11.1. Plan déneminde hizmet alani igerisinde yer alan park, agaglandirma alani, yesil alanlar, merkezler ve
diger sosyal alanlar engelli ve yagh vatandaglarin kullanimina uygun hale getirilecektir.

HEDEF: 11.2. Projelendirilen alanlarin dezavantajli gruplarin kullanimina uygunlugunun saglanmasi ve diglanma
sorunlarinin ¢dziimlenmesi maksadiyla gerekli hizmet, egitim, spor, sosyal, saglik, editim ve meslek edinme
alanlariingaedilecektir.

HEDEF: 11.3. Belediye sinirlari igerisinde yeni inga edilecek her tiirlii yapi ve binalarin plan notlarinda revize
yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAG 12.

EKO‘NOMiK BAKIMDAN DEZAVANTAJLI ‘KiSi VE GRUPLARIN EGITIMi VE ISTIHDAMINA ONEM
VERILECEK, SOSYAL YARDIM DESTEKLERIARTIRILACAKTIR.

HEDEF:12.1. Dezavantajli kisi ve gruplara sosyal yardim destekleri saglanacaktir.

HEDEF:12.2. Dezavantajl gruplarinistihdami igin ortam yaratilacaktir.

STRATEJIK AMAG 13.

CEVRENIN KORUNMASINA QNEM VERiLECEK._ Kigl BASINA YESIL ALAN MIKTARI ARTIRILACAK, ﬁTKil\!
ATIK YONETIMI MODEL! ILE ATIKLARIN INSAN VE CEVRE SAGLIGINA OLUMSUZ ETKILERI
GIDERILECEK, TOPLUMDA CEVRE BILINCI VE DUYARLILIGI ARTIRILACAKTIR.

HEDEF: 13.1. Cevrenin korunmasi amaciyla bakim sorumlulugunda bulunan yesil alanlar korunacak ve her yil en
az 10 parktaiyilestirme yapilacaktir.

HEDEF: 13.2. Cevrenin korunmasi ve gevre kirlili§inin dnlenmesi amaciyla, tim park ve agik alanlar ile giriilti
kirliligine kargi her ay en az 10 (on) isyerinin denetimi yapilacaktir.

HEDEF: 13.3. Cevrenin korunmasi amaciyla bagibos veya sahipli hayvanlarin halk saghgini tehdit etmesinin
onlenmesi igin 24 saat hizmet edecek hayvan zabitasi ekibi kurulacak, kurban satig ve kesim yerlerinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

HEDEF: 13.4. lige sinirlan igerisinde halihazirda kisi bagina diigen 12,92 m2 yesil alan miktari 14,08 m2 ye
¢tkanlacaktir.

HEDEF: 13.5. ligede gevrenin korunmasi, gevre bilinci ve duyarliiginin artinimast igin tedbirler alinacak ve yilda iki
defaolmak iizere egitimler diizenlenecektir.

HEDEF: 13.6. Etkin atik yonetimi ile ginlik ortalama 450 ton evsel atik toplanacaktir.

HEDEF: 13.7. Geri dontslim yapilabilmesi igin yil igerisinde 3.000 adet i¢ mekén kutusu ve 100 adet dig mekan
kumbarasi dagitilacaktir.
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4.ALTINDAG BELEDIYESI PROJELERI VE FAALIYETLERI

BELEDIYE GELIRLERININ TARH, TAHAKKUK VE TAHSILATI EN YUKSEK SEVIYEDE
GERGEKLESTIRILECEK, BELEDIYE HARCAMALARINDA TASARRUF VE YERINDELIK PRENSIPLERINE
RIAYET EDILEREK BUTGE DENGESI KORUNACAK, GUGLU VE SURDURULEBILIR MALI YAPI DEVAM
ETTIRILECEKTIR.

HEDEF: 1.1. | Imarla ilgili harg iicret ve cezalarin ilgili mevzuat uyannca tahakkuk tahsilat ve takibat iglemleri
titizlikle yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 1.1.1.] Plan donemiigerisinde her yil ortalama 800 adetingaat ruhsati verilerek harg ve ticretlerinin

tahsil edilmesi
Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midirligii
Sorumluluk Alani : Yapi ruhsat verilmesi

| ProjelFaaliyet 1.1.2.] Plan donemiigerisinde her yil ortalama 500 adet yapi kullanmaizin belgesi verilerek harg ve
ticretlerinin tahsil edilmesi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Sorumluluk Alani : Yapi kullanmaizin belgesi verilmesi

| ProjelFaaliyet1.1.3.| Planave projeye aykiri yapilagmalara sebebiyet verenler hakkinda imar mevzuat uyarinca
ongoriilen paracezalarinin uygulanmasi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Miidirligi
Sorumluluk Alani : Yapi kontrol ve denetim

Belediye miilkiyetinde bulunan taginmazlardan elde edilecek gelir azami seviyeye gikanlacaktir.

| Proje/Faaliyet 1.2.1. | Belediye tarafindan kullanimayan taginmazlarin kiraya verme veya ecri misil yoluyla en
avantajli sekilde degerlendirilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve Istimlak Madirltgi
insan Kaynaklari ve Egitim Miidirigi
Sorumluluk Alani : Taginmaz gelir ynetimi

| ProjelFaaliyet 1.2.2. | Imar, islah ve revizyon planlan biten bélgelerde satigl veya tahsisi uygun gériilen belediye
hisselerinin satig veyatahsis islemlerine devam edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve Istimlak Miidiirligil
Sorumluluk Alani : Taginmaz gelir ydnetimi

&
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| ProjelFaaliyet 1.2.3. | Imar, 1slah, revizyon ve uygulama planlan biten bélgelerde satig ilanlaninin yapiimasi,
Belediye miilkiyetine gegen ve Belediyece kullaniimayacak olan konut ve ig yerlerinin satis islemlerine devam

edilmesi
Sorumlu Birim : Emlak ve Istimlak Miidiirligi
Yazi igleri Miidirligi
Sorumluluk Alani : Taginmaz gelir ydnetimi

ligenin esenlik, huzur, saglik ve diizenini bozmaya yonelik; kanun ve diger mevzuata aykiri goriilen
durumlarigin paracezasi uygulanacaktir.

| ProjelFaaliyet1.3.1. | Belediye sinirlar dahilinde faaliyet gosteren tim igletmelerin basta isyeri agma ve calisma
ruhsati yoniinden olmak (izere esnaf teftis defteri, belediye vergi levhasi gibi evraklar iizerinden denetiminin

yapiimasi
Sorumlu Birim : ZabitaMidiirl g
Sorumluluk Alant : Isyeri ve esenlik denetimi

Belediyenin vergi gelirleri tahakkuklar noksansiz ve gergeki olarak biitge tahminleri seviyesinde
belirlenecektir.

[ ProjelFaaliyet1.4.1.] Siirekli vergi miikelleflerinin beyan/bildirimlerinin kaydi/arazi denetimlerinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidirl gt
insan Kaynaklari ve Egitim Miiduirligi
Sorumluluk Alan : Vergi denetimi

| Proje/Faalivet 1.4.2. | Vergi denetimleri sonucunda bilgi islem servisi ile koordine saglanarak Belediye
otomasyon programindaki kayit ve bilgi eksikliklerin giderilerek tasinmaz kayitiarin tam ve dogru olarak

olusturulmasi
Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidirligu
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midiirligi
SorumlulukAlani : Kayitiarnin uyumlastinimasi

HEDEF: 1.5. | Belediye gelirleri tahsilatiari yili tahakkuklarinin % 95 i seviyesine getirilerek korunacaktir.

| Proje/Faaliyet 1.5.1. | Tahsilata esas olmak iizere vergi miikelleflerinin ve diger borglulann e-posta ve kisa
mesajlar ile bilgilendirilmesi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidirli§
Basin yayin ve Halkla ligkiler Miidiirligii
insan Kaynaklar ve Egitim Miidirl g
SorumlulukAlani : Miikelleflerin bilgilendirilmesi
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| ProjelFaaliyet1.5.2. | Belediye gelirlerinin bankalar araciliiyla anlik tahsilatinin yayginlagtinimasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidirligii
Basin yayin ve Halkla lligkiler Miidirligi
Sorumluluk Alani : Tahsilatin artiriimasi

| Proje/Faaliyet 1.5.3. | Belediye gelirleri tahsilatinin yiikseltilmesi igin arazide gérev yapacak tam donanimii bir
adet panelvan tipi motorlu arag satin alinmasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi
Sorumluluk Alani : Mobil tahsilat araci alinmasi

| ProjelFaaliyet 1.5.4. | Belediye gelirlerinin yeni agilacak hizmet biirolan ve mobil hizmet araci ile mahallinde
tahsilatinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Mid{irligi
Basin yayin ve Halkla ligkiler Miidirliigi
Sorumluluk Alani : Mobil tahsilat yapiimasi

| ProjelFaaliyet 1.5.5, | Borcunu 6deyemeyen miikellefler ve diger borglular hakkinda mal varligi aragtinimasi ve
diger takip iglemlerinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MiidirlGigu
Sorumluluk Alan : Gelirtakip

| ProjelFaaliyet 1.5.6. | Tahsilat zabita uhdesinde bulunan gargi-pazarlardaki iggaliye harglarinin zamaninda
tahsil edilmesi

Sorumlu Birim : ZabitaMdariga
SorumlulukAlani  :sgaliye denetimi

Plan dénemiigerisinde Biitge gergeklesmeleri % 95 seviyesinden asagiya diistiriilmeyecektir.

| ProjelFaaliyet1.6.1.] Giderteklifleri haziianirken gelirler esas alinarak denk biitge yapiimasi

Sorumlu Birim - Tuim birimler
SorumlulukAlani : Biitge yapilmasi

| ProjelFaaliyet 1.6.2. | Odenekler kullandinlirken aynintili harcama programina uyulmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidiirligu
Sorumluluk Alani : Odenek kullanimi izni verilmesi
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STRATEJIK AMAG 2.

IMAR PLANLARINI TAMAMLAMAK VE KENTSEL DONUSUM PROJELERI ICRA ETMEK SURETIYLE
DUZENLI VE PLANLI KENTLESME SAGLANACAK, GECEKONDULAR TASFIYE EDILECEKTIR.

|__HEDEF: 2.1. ]Altmdag Belediyesi sinirlari igerisinde yerlesime uygun alanlarin tamaminin imar planlar ve
parselasyon planian yapilacak, imar plani ve imar plani degisikliklerinde ¢agin gereklerine uygun, insani ve dogal
gevreyi 6n planda tutan bir yaklagim tercih edilecek, sosyal, kiiltiirel ve inang degerlerinin kentsel diizenlemelerde
yer alabilmesi, dogal gevrenin korunmasi ve kisi bagina diigen yesil alan miktarinin arttinimasi i¢in azami dlglide
sosyal ve teknik altyapi alanlari ayrilacaktir.

| ProjelFaaliyet 2.1.1. | 2015 yilinda Karapiirgek 3. ve 4. etap imar planlarina ait parselasyon planlarinin
tamamlanarak tapuyatescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidiin g
SorumlulukAlani : Plan ve tescillerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 2.1.2. | 2015 yilinda Solfasol Mahallesi imar planina ait parselasyon planlarinin tamamlanarak
tapuyatescilinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidirligi
SorumlulukAlani  : Plan ve tescillerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 2.1.3. | 2015 yilinda Kavakli Mahallesi eski kdy yerlesim alanlarina ait imar ve parselasyon
planlarinin yapilarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midiirligi
Sorumluluk Alan : Plan ve tescillerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 2.1.4. | 2016 yilinda Tatlar Mahallesi eski kéy yerlesim alanlarina ait hali hazir harita aliminin
yapilmasi, imar ve parselasyon planlarinin tamamlanarak, tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidirlig
SorumlulukAlani  : Plan ve tescillerin yapiimasi

[ ProjelFaaliyet 2.1.5.] 2017 yilinda Pegenek Mahallesi eski kdy yerlesim alanlarina ait hali hazir harita aliminin
yapilmasi, imar ve parselasyon planlarinin tamamlanarak, tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miduirligi
SorumlulukAlani : Plan ve tescillerin yapilmasi

STRATEJIK
PLAMNzss 20

62



PR T
i |0 ||." [N [

PROJE VE FAALIVETLER

[ Proje/Faaliyet 2.1.6. | 2018 yilinda Aydincik Mahallesi eski kdy yerlesim alanlarina ait hali hazir harita aliminin
yapiimasi, imar ve parselasyon planlarinin tamamlanarak, tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Miidir g
Sorumluluk Alani : Plan ve tescillerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 2.1.7. | 2019 yilinda Gicik bélgesine ait hali hazir harita aliminin yapiimas, imar ve parselasyon
planlarinintamamlanarak, tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Miidiir g
Sorumluluk Alani : Plan ve tescillerin yapiimasi

| HEDEF: 2.2. | 6306 sayili yasa uyarinca riskli alan olarak belilenen alanlarin imar plani parselasyon plan,
fizibilite raporlan hazirlanarak tapuya tescilleri saglanacaktir.

| ProjelFaaliyet 2.2.1.] 2015 yilinda Onder, Hacilar ve Giiltepe Mahalleleri Kentsel Doniisiim Projesi imar ve
parselasyon planlarinin tamamlanarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
SorumlulukAlam  : Plan ve tescillerin yapiimasi

| Proje/Faaliyet 2.2.2. | 2016 yilinda Seyfi Demirsoy Tiirk-Is Bloklan Kentsel Ddniigim Projesi imar ve
parselasyon planlarinin tamamilanarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumiu Birim : Imar ve Sehircilik Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Plan ve tescillerin yapiimasi

| HEDEF: 2.3. | 6306 sayili yasa kapsaminda uygulama yapilacak yeni bolgeler tespit edilecek ve imar plani
parselasyon plani, fizibilite raporiari hazirlanarak tapuya tescilleri sa§lanacaktir.

| Proje/Faaliyet2.3.1. | Plan dénemiiginde Dodantepe, Bagpinar, Ali Ersoy ve Yildiztepe Mahallelerinde kentsel
doniisiim projesi alani olarak dnerilen bélgenin fizibilite calismalarinin tamamlanmasi ayni galigmaya aitimar plani
ve parselasyon planlarinin da tamamlanarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Plan ve tescillerin yapiimasi

| Proje/Faaliyet 2.3.2. | Plan dénemi iginde Ornek Mahallesinde hak sahiplerince bagvurusu yapilan parseller
kentsel doniigiim projesi alani olarak dnerilecek ve bdlgenin fizibilite galigmalarinin tamamlanmasi ayni galismaya
aitimar plani ve parselasyon planlarinin datamamlanarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midirligii
Sorumluluk Alani : Plan ve tescillerin yapiimasi
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| ProjelFaaliyet2.3.3. | Plan ddnemi iginde Gokgenefe Mahallesi Kentsel Déniigiim Projesi alanlarinin riskli alan
olarak dnerilmesi ve buna dair fizibilite galigmalarinin tamamlanmasi, proje kapsamindaimar plani ve parselasyon
planlarinda degisiklik yapiimasi gerekirise degisikliklerin de tamamlanarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Midinigi
SorumlulukAlani  :Planve tescillerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 2.3.4. | Plan donemi iginde Aktag Mahallesinde kentsel doniistim projesi olarak devam edilen
alanlar riskli alan olarak onerilecek ve buna dair fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi, proje kapsaminda imar
plani ve parselasyon planlarinda degisiklik yapilmasi gerekir ise degisikliklerin de tamamlanarak tapuya tescilinin
saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midrligi
SorumlulukAlani  : Plan ve tescillerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 2.3.5. | Plan dénemi iginde Onder Mahallesinde yapilasmaya gegemeyen alanlarin kentsel
doniisiim alani/riskli alan olarak dnerilerek buna dair fizibilite galismalarinin tamamlanmasi, proje kapsaminda
imar plani ve parselasyon planlarinda degisiklik yapiimasi gerekir ise degisikliklerin de tamamlanarak tapuya
tescilinin saglanmasi ve yapilagmaicin galigmalara baglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidirligii
SorumlulukAlani  : Plan ve tescillerin yapiimasi

| HEDEF: 2.4. | Altindag Belediyesi sinirlari igerisinde imar plani tamamlanan alanlarda yapilasmanin 6niiniin
acilabilmesiigin gerekli her tiirlti galigmalar yapilacaktir.

| ProjeFaaliyet 2.4.1. | Plan donemiigerisinde her yil ortalama 800 adetingaat ruhsat verilmesi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Midiirligi
SorumlulukAlami  :Ingaat ruhsatlarinin verilmesi

| ProjelFaaliyet 2.4.2. | Yapimi tamamlanan binalanin yapi kullanma izin belgesi almas! igin her tiirlii iglemin
yapilmasi plan dénemiigerisinde her yil ortalama 500 adet yapi kullanimizin belgesi verilmesi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Miidirligi
SorumlulukAlam  :Yapi kullamimizin belgelerinin veriimesi

| ProjelFaaliyet 2.4.3. | Gecekondulardan modern konut ve kentsel gevreye gegis igin bir araya gelerek imar
planina uygun bina yapamayan hak sahiplerine TOKI ve 6zel firmalar ile anlagmalar yapacaklari projeler

gelistiriimesi
Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midirligii
SorumlulukAlani  : Projelerin gelistiriimesi
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| HEDEF: 2.5. | Hizmetin etkin, verimli ve teknik olanaklardan faydalanarak yiiriitillebilmesi igin gerekli olan
teknik malzeme ve hizmet alimi yapilacaktr.

| ProjelFaaliyet2.5.1. | Plan ve proje izimi, kontrollerde kullanilan teknik malzeme ve aletile gerektiginde hizmet
alimininyapiimasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midinig
SorumlulukAlanmt  : Teknikmalzeme ve aletin alinmasi

|__HEDEF: 2.6. | Altindag'da kentsel doniisiimiin saglanabilmesi igin plan dénemi iginde Giiltepe (Galigkanlar),
Gokgenefe, Onder ve Ulubey (Hacilar) Mahallelerinde kamuya ayrilan 10.000 adet evin ve isgal ettigi parselin
kamulagtirlarak tasfiyesi gergeklestirilecekfir.

| Proje/Faaliyet 2.6.1. | Diizenli ve planli kentlesmeyi sa§lamak iizere yikilacak yapilar ile kamulastinlacak
yerlerin islemlerinin en seri gekilde tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Emlak ve Istimlak Miidirligi
SorumlulukAlani  : Kamulagtirma

| ProjelFaaliyet 2.6.2. | Plan dénemiiginde yikimlarin gergeklestirimesi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirligi
SorumlulukAlani  : Yikimlarin yapiimasi

Proje/Faaliyet 2.6.3. | 6306 sayili Kanun kapsaminda veya genel hiikiimlere gére yiiriitiilen kentsel doniigim
projeleri kapsaminda; tespit, kamulagtirma, uzlagma, enkaz, tasinma ve kira bedeli 6denmesi ile ilgili iglemlerin
yaplimas! yapilan ve yapilacak konutlardan belediyece hak sahiplerine verilecek veya bagka gsekilde
degerlendirilecek olanlarlailgili hak sahipligi, borglandirma, teslim ve satig iglemlerinin yiritilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve Istimlak Miidirligii

Mali Hizmetler Mtiduirltga

insan Kaynaklari ve Egitim Midirl Ggi
SorumlulukAlani  : Kamulastirma, enkaz bedeli tespiti ve deme yapiimasi

| HEDEF:2.7. | Altindag'da kentsel doniisiimiin saglanabilmesi igin imar plani tamamlanan Ulubey, Alemdag,
Feridun Celik, Camlik, Bagpinar, Yildiztepe ve Giilpinar Mahallelerinde imar yollari agilacaktir.

| ProjelFaaliyet2.7.1. | Plan donemiicinde tasfiyesi saglanan bélgelerin yollarinin agiimasi

Sorumlu Birim : Fenlgleri Miduirligi
SorumlulukAlani  :Yollarin agiimasi

| HEDEF: 2.8. | Diizenli ve planl kentiesmenin saglanabilmesi igin mail i inhidam(yikilacak sekilde tehlike
yaratan) kararlarinin geregi olarak yikimlar gerceklestirilecektir.

STRATEJIK
PLAMNzs20s |

65




A as,
i o IR

PROJE VE FAALIYETLER

| Proje/Faaliyet2.8.1. | Plandonemiiginde yikimlarin gergeklestirimesi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Miidirligii
SorumlulukAlani  : Yikimlarin yapiimasi

| HEDEF:2.9. | Kentsel doniistim kapsaminda yikimi tamamlanan mahallelerde toplu konutingaatlan yapilacak
ve yaptinlacaktir.

. ProjelFaaliyet 2.9.1. | Plan dénemi igerisinde yikimlari yapilan ve yollari agilan bélgelere konut ingaatiarinin
yapilmasi veya yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fenlgleri Miidiirlig
SorumlulukAlani  : Konutlarin Yapilmasi

| HEDEF: 2.10. | Bolge halkinin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak sosyal, kiiltiirel, saglik, spor, editim, dini ve
hizmet alanlari projelendirilecektir.

| Proje/Faaliyet 2.10.1. | Plan ddnemi igerisinde yikimlan yapilan ve yollan acilan ve mevcut diger bolgelere
konut, sosyal, killtirel, saglik, spor, egitim, dini ve hizmet alanlarimin Mihendislik ve Mimari projelerinin
hazirlanmasi veyahazirlatiimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirligi
SorumlulukAlani : Projelerin hazirlanmasi

| HEDEF: 2.11. | Altindag Belediyesinin yaganmasi muhtemel tiim hukuki sorunlarini dava agma ya da icra
asamasina gelmeden yasalara uygun sekilde uzlasma suretiyle goziilmesi igin danigmanlik yapilacaktir.

. ProjelFaaliyet 2.11.1. | Tiim planlama, proje ve uygulama agamalarinda ilgili birimlere hukuki danigmanlik
yapiimasi, dava agamasina gelinmeden sorunlarin ¢dziime kavusturulmasi

Sorumlu Birim : Hukuk Isleri Miidirl g
SorumlulukAlani  : Hukuki danigmanlik verilmesi

| ProjelFaaliyet 2.11.2. | imarplanlan, kentsel ddniisiim projeleri ve kamulagtirmalarda konunun muhataplari ile
davaagmaya daicra agamasina gelmeden yasalara uygun sekilde uzlagma yapmak amaciyla gériigme saglamasi

Sorumlu Birim : Hukuk isleri Midiin g
SorumlulukAlani  : Gériigme ve uzlasma yapiimasi

| HEDEF: 2.12. | Altindag Belediyesi tarafindan agilan yahutidaremiz aleyhine agilan davalarin mevzuata uygun
sekilde ve Belediye lehine sonuglanmasi saglanacaktir.
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| Proje/Faaliyet 2.12.1. | Belediyenin taraf olduju tim davalann Yargitay, Danigtay ve diger yiiksek
mahkemelerde takip edilmesi, davanin her yoniyle en kisa zamanda sonlanmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Hukuk Ileri Miidiir Gigi
SorumlulukAlant  : Davalarin takibi

| HEDEF 2.13. | Dava ve icralann takibi sirasinda idaremizce yapilacak mahkeme masraflarinin en aza
indirgenmesi saglanacaktir.

| ProjelFaaliyet 2.13.1. | Dava ve icralann takibi sirasinda Belediyece yapilacak mahkeme masraflarinin en
aza indirgenmesi igin gerekli tlim yollara bagvurulmasi ve mahkemesince iadesine karar verilen tim harg ve
masraflarin siiratle tahsil ediimesi

Sorumlu Birim : Hukuk Isleri Midiirligi
SorumlulukAlani  : Harg ve masraflariniade alinmasi

| ProjelFaaliyet 2.13.2. |Gerekli tiim hukuki teknik bilgi ve belgelerin eksiksiz olarak ilgili miidiirliiklerden
temininin sadlanarak davanin seyrinin Belediye lehine olmasi ve masraflarin azaltiimasi

Sorumlu Birim : Hukuk isleri Midiin Ggii
SorumlulukAlani  : Davalarin takibi

STRATEJIK AMAG 3.

KENTSEL SITALANLARI SOSYAL HAYAT, TICARET, SANAT VE TURIZME KAZANDIRILACAKTIR.

[ HEDEF:3.1. | Kentsel sit alam sinin igerisinde yer alan taginmazlarin tizerinde bulunan yapilarin roleve,
restitlisyon, restorasyon ve rekonstriiksiyon projelerinin hazilanmasi, hazirlatimasi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

| ProjelFaaliyet 3.1.1. | Hacettepe Mahallesi, Hacettepe Universitesi yurtlarinin giineyinde kalan alanda,
roleve, restitlisyon, restorasyon ve rekonstrikksiyon projelerinin yaptinimasi ve bu konuda Ankara Il Numarali
Koruma Bélge Kurulundan gerekliizinlerin alinmasi ve projelerin onaylatiimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Midiirligi
SorumlulukAlani : Projelerin onaylatiimasi

| ProjelFaaliyet 3.1.2. | Sakarya Mahallesi, Kestane Caddesi ve civarinda kalan alanda, réleve, restitiisyon,
restorasyon ve rekonstriiksiyon projelerinin yaptiriimasi ve bu konuda Ankara |l Numarali Koruma Bolge
Kurulundan gerekliizinlerin alinmasi ve projelerin onaylatiimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midirligii
SorumlulukAlani : Projelerin onaylatiimasi
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| ProjelFaaliyet 3.1.3. | Sakarya Mahallesi, Inci Sokak ile Gebze Sokak arasinda kalan alanda, roleve,
restitisyon, restorasyon ve rekonstriiksiyon projelerinin yaptinimasi ve bu konuda Ankara Il Numarall Koruma
Bolge Kurulundan gerekli izinlerin alinmasi ve projelerin onaylatiimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim - Imar ve Sehircilik Midinigi
SorumlulukAlani  : Projelerin onaylatiimasi

| HEDEF:3.2. | Sitalaniigerisindeki kalanalanda 1/1000 6lgekli koruma amagli imar planlar hazirlatilacaktir.

ProjelFaaliyet 3.2.1. | Ulus Tarihi Kent Merkezi 1/5000 8lgekli KorumaAmagli Nazim Imar Plani dogrultusunda
Ulucanlar Caddesinin glineyinde kentsel sit alani ve etkileme gegis alani sinirlan igerisinde kalan alanda 1/1000
dlcekli Korumamar Planlarinin hazirlatiimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midrligi
SorumlulukAlani  :imarplanlaninin hazirlanmasi

[ HEDEF: 3.3. | Plan donemi ierisinde Killtiir ve Turizm Bakanli§! Kiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulunca
alinacak kararlar dogrultusunda; Belediye sinirlar ierisindeki Hamaménii ve Hamamarkasi mevkii ile Belediye
sinirlar igerisinde bulunan diger kentsel sit alani igerisinde kalan yerlerde tarihi dokunun yeniden kazandinimasi ve
yasatiimas! amaciyla sokak sagliklastirma, restorasyon, rekonstrilksiyon ve yenileme galismalanna devam
edilecektir.

| ProjelFaaliyet3.3.1. | SakaryaMahallesinde sokak sagliklastirma, restorasyon ve rekonstriiksiyonlariylailgili
ihalelerin yapilimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Midtirl g
SorumlulukAlani  :Ihalelerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 3.3.2. | Hacettepe Mahallesinde sokak sagliklagtirma, restorasyon ve rekonstriiksiyonlariyla
ilgiliihalelerin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidirligi
SorumlulukAlani :ihalelerinyapiimasi

| HEDEF: 3.4. |Tarihi dokunun korunarak canlandinimasi igin sokak sagliklastirma ve meydan diizenleme
projeleri uygulanacaktir.

| ProjelFaaliyet 3.4.1.|Sit alaninda olup sorumlulugu Belediyeye birakilan Kale ve civarinda sokak
sagliklagtirma, restorasyon ve rekonstriiksiyonlanylailgili inalelerin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirl g
SorumlulukAlani  :ihalelerinyapiimasi
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| HEDEF:3.5. | Kentselsitalanlarindamiilkiyet problemleri goziime kavugturulacak ve restore edilen binalarin
satig ve kiralamaigleri yapilacaktr.

| ProjelFaaliyet 3.5.1. | Kentsel sit alanlarinin restorasyonu igin uzlasma yoluyla kamulastirma yapiimasi,
kamulagtirma bedeli, enkaz bedeli ve taginma yardimi 6denmesi gibi islemlerin tamamlanarak gerekli ortamin
hazirlanmasi

Sorumlu Birim : Emlak ve [stimlak Miidiirligi
SorumlulukAlani  : Kamulastirma

| ProjelFaaliyet 3.5.2. | Kentsel sit alanlaninda kamulagtirmaya esas uzlasma saglanamamasi halinde
kamulagtirma davalarinin agilmasi, dava agamasinda maliklerle goriismelere devam edilerek davanin en kisa
zamandasonlandiriimasi

Sorumlu Birim : Hukuk Isleri Miidiin g
SorumlulukAlani  : Davaagilmasi ve takibi

| ProjelFaaliyet3.5.3. | Restore edilen tasinmazlarin degerlendirilmesi igin satis, kiralama ve tahsis iglemlerinin
yaplimasi

Sorumlu Birim : Emlak ve Istimlak Miidiirl i
SorumlulukAlani : Satigkiralama ve tahsisislemlerinin yapiimasi

STRATEJIK AMAG 4.

KENTSEL DUZENLEME, ALT VE UST YAPI CALISMALARI, CAGIN GEREKLERINE UYGUN, SOSYAL,
KOLTOREL VE INANG DEGERLERIILE HALKIN BEKLENTILERINE UYGUN OLARAK YAPILACAKTIR.

| HEDEF:4.1. | Ulubey, Alemdag, Feridun Celik, Camlik, Bagpinar, Yildiztepe ve Giilpinar Mahalleleri ve imar
yollarinin agilmasi igin gerekli yikimlarin yapildigi mahalleler ile diger mahallelerde Karayollan Teknik Sartnamesi
standartlarina uygun olarak yol yapim ve 1slah galigmalan yiiriitiilecektir.

| ProjelFaaliyet4.1.1. | Plandéneminde Belediye sinirlan igerisinde 50 km yol agilmasi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Miidirligii
SorumlulukAlani  : Yollarin agilmasi ve yapiimasi

ProjelFaaliyetd.1.2. | Plan ddneminde Belediye sinirlar igerisinde agilan 50 km yolun bordiir, tretuvar ve diger
miigtemilati ile birlikte yapiimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirl g
SorumlulukAlani : Bordiir ve tretuvarlarin yapiimasi
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ProjelFaaliyet 4.1.3. Plan ddnemi iginde agilan yollanin asfaltlanmasi ve mevcut yollarin aginma ve
yipranmalarinin giderilmesi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Miidirligii
orumluluk Alani : Yollarin asfaltlanmasi ve bakimi

Projel/Faaliyet4.1.4.  Plan ddnemiicinde mevcut tretuvarlarin aginma ve yipranmalarinin gideriimesi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidrligii
SorumlulukAlani : Yollarin asfaltlanmasi ve bakimi

~ HEDEF:4.2. | ligenin muhtelif mahallelerinde cagdas ve modern teknolojiler gozetilerek halkin beklentileri ve
dezavantajl gruplann kullamimina uygun kentsel diizenleme alt ve {ist yapi ihtiyaglar kargilanacak, mevcutlarin da
bu gartlan tagimast igin diizenlemeler yapilacaktir.

ProjelFaaliyet4.2.1.  Plan dénemiiginde ilgenin muhtelif mahallelerinde 5 adet semt pazarinin yapiimasi

Sorumiu Birim : Fenlsleri Miidirligii
SorumlulukAlani  : Semt pazarlari yapiimasi

Proje/Faaliyet4.2.2.  Plandonemisiiresince ligenin mevcutsemt pazarlarindaiyilegtirme yapilmast

Sorumlu Birim : Fen igleri Miidarl igu
SorumlulukAlani  : Pazaryerlerinde iyilegtirme yapiimasi

Proje/Faaliyet4.2.3.  Planddnemisiiresince belirlenecek olan 5 mahallede ibadethane yapiimasi

Sorumlu Birim : FenlIsleri Miidiirligii
SorumlulukAlani  :Ibadethane yapiimasi

~ Proje/Faaliyet 4.24. Plan donemi siresince mahallelerde bulunan ibadethanelerin uygun goriilen
ihtiyaglarininkarsilanmasi

Sorumlu Birim : Fen igleri Miidarligi
Sorumluluk Alani : Ibadethanelerin bakim ve onarimi

Projel/Faaliyet4.2.5. | Plan donemi igerisinde genclerin kéti aliskanliklar edinmesini engellemek igin ihtiyag
duyulan mahallelerde genclik merkezleri ile ruhsal bedensel, kiiltiirel geligimlerini sa§layacaklar spor alanlan ve
bilgi evleri vb. yapiimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirl g
SorumlulukAlani  : Sosyal tesislerin yapiimasi
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ProjelFaaliyet4.2.6. | Plandonemiigerisinde ihtiyag duyulan mahallelerde bir adet dzellikli park ve yegil alan
ingaatl yapiimasi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Miidirligii
SorumlulukAlani  : Ozellikli park ve yesil alan yapilmasi

ProjelFaaliyet4.2.7.  Plandonemiigerisinde intiyag duyulan mahallelerde kiiltiir merkezi yapiimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Madrligu
SorumlulukAlani : Kiltiir merkezi yapiimasi

_ ProjelFaaliyet 4.2.8. Plan Dénemi igerisinde ihtiyag duyulan mahallelerde aile saglgi merkezlerinin
yapilmasi veya yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidirligii
SorumlulukAlani  :Aile saglidi merkezlerinin yapilmasi

Proje/Faaliyet4.2.9. | Plan Dénemiigerisinde ihtiyag duyulan mahallelerde egitim binalarinin yapiimasi veya
yaptinimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirligii
SorumlulukAlani  : Okul ncesi egitim binalarinin yapiimasi

ProjelFaaliyet 4.2.10. ' Plan Donemi icerisinde ihtiya¢ duyulan mahallelerde karakol binalarinin yapiimasi
veya yaptirimasi

Sorumlu Birim : Fenisleri Midirligi
SorumlulukAlani  : Karakol binalarinin yapiimasi

ProjelFaaliyet 4.2.11. | Plan donemi igerisinde ingasi gerceklestirilecek tiim binalarin dezavantajli gruplarin
ihtiyag ve beklentilerine uygun projelendirilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirligii
SorumlulukAlani  : Dezavantajlilara uygun proje yapilmasi

_ ProjelFaaliyet 4.2.12. ' Plan dénemi igerisinde mevcut hizmet alanlarinda dezavantajli gruplarin ihtiyag ve
beklentilerini kargilayacak diizenlemelerin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidiirligii

insan Kaynaklari ve Egitim Miidarligi
SorumlulukAlani  : Dezavantajlilara uygun diizenlemelerin yapiimasi
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| ProjelFaaliyet4.2.13. | Plan dénemiigerisinde kiitiiphane yapiimasi

Sorumlu Birim : FenIsleri Midirligii
SorumlulukAlani  : Kiitiiphane yapiimasi

| ProjelFaaliyet 4.2.14, |Plan donemi igerisinde licede mevcut okul binalarinin fiziki sartlarinda iyilestirme
yaplimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidrligi
SorumlulukAlani  : Okullarin bakim ve onarimi

| HEDEF: 4.3. | Belediyenin sosyal, kiiltiirel, egitim, spor ve hizmet amagli yapilarinin donemin ihtiyag ve
beklentilerine uygun hale getirilmesi igin gerekli diizenleme tadilat ve onanmlar yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet4.3.1. | Plan dénemiigerisinde mevcut ve yeni yapilacak olan binalarin ihtiyag duyulan tadilat,
tamirat, onarnim ve bakimlarinin yapiimasi

Sorumiu Birim : Fenlsleri Miidrligi
SorumlulukAlani  : Belediye binalarinin bakim ve onariminin yapiimasi

| HEDEF: 4.4. | Plan donemi iginde ulusal ve uluslararasi iligkileri gelistirecek kardes belediyecilik faaliyetleri
kapsaminda sosyal, kiiltiirel, saglik, spor, egitim, hizmet vb. alanlarin ingasi yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet4.4.1. | Plandonemiigerisinde kardes belediyecilik faaliyetieri kapsaminda sosyal, kiltirel ve
hizmet amagli binalarin yapiimasi

Sorumlu Birim : Fenlsleri Miidirliigi
SorumlulukAlani  : Binalarin yapiimasi

|_HEDEF: 4.5. | Plan dénemi icinde kentsel diizenleme kapsaminda lige siniari igerisinde 31 adet park
yapiimasi ve muhtelif mahallerde yapilacak olan dini ve sosyal tesislerin tamaminin gevre diizenlemeleri ve temizlik
hizmetleri yapilacaktir.

. ProjelFaaliyet 4.5.1. | Dini ve sosyal tesislerin gevre diizenlemeleri ile peyzaj projelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Miidiin g
SorumlulukAlani  : Cevre diizenlemeleri ve projelerinin uygulanmasi

| ProjelFaaliyet4.5.2. | lige sinirlanigerisinde yer alan tiim ibadethanelerin temizienmesi ve temizlik igin gerekli
malzeme ve makinenin temini ve gerektiginde de makinelerin bakim ve onarimlarinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Miidiir g
SorumlulukAlani  : Temizligin yapiimasi ve malzemenin temini
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| HEDEF:4.6. | Parkve bahge hizmetlerin yerine getirilebilmesiigin gerekli olan arag, gereg makine ve ekipman
vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak yapilacak veya yaptirilacaktir.

| Proje/Faaliyet 46.1. | Cevre diizenlemelerinin planlanan siirede tamamlanabilmesi igin hizmet alim
yontemiyle 15 personel galigtiriimasi, personele is kiyafeti alinmasi ve park malzemeleri ile kullanilacak olan her
tiirli arag gereg, malzeme, 1 adet sulamatankeri, 2 adet yiikleyici ig makinesi, 1 adetkamyon temin edilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MiidiirltGigii
SorumlulukAlani  : Personel galistiriimasi ve malzeme temin edilmesi

STRATEJIK AMAG 5.

BELEDIYE HIZMETLERINDE VATANDAS MEMNUNIYETI EN UST DUZEYE GIKARILACAKTIR.

| HEDEF:5.1. | Belediye web sitesi yenilenecek, ihtiyag duyan birimler igin ayr web sitesi kurulacaktir.

| ProjelFaaliyet5.1.1. | Altyapisi eskimig olan belediye web sitesinin yenilenmesi, vatandagin en ok tikladigi
bdlimlerin daha éne gikarilarak, daha etkin bir web sitesinin hazirlanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirl g
SorumlulukAlani  : Websitesinin yenilenmesi

| ProjelFaaliyet5.1.2. | Ihtiyag duyulan Belediye birimlerine bagimsizweb sitelerinin kurulmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidarligi
SorumlulukAlani : Yeniweb sitesi kurulmasi

| HEDEF:5.2. | Kurumsal hale gelen Altinmasa ve bilgi edinme servisi hizmetleri gesitlendirilecek daha hizli ve
etkin hale getirilecektir.

| ProjelFaaliyet 5.2.1. | Vatandaglarin belediyeyi ilgilendiren konulardaki taleplerinin halkla iligkiler birimi
tarafindan alinmasi, dilekgenin ilgili birimlere gonderilmesi ilgili midirltikler tarafindan olusturulan ekipler
vasitasiyla geredinin yapiimasi ve sonucunun vatandasailetilip iletiimediginin takip edilmesi ve sonuglandinimasi

Sorumlu Birim : Tlim birimler
SorumlulukAlani  : Taleplerin takip ve ¢dziimii

| ProjelFaaliyet 5.2.2. | Internet, telefon, e-posta, sms, yiiz yiize ve sosyal medya araciligi ile belediyemize
ulagan sikayet, talep ve Onerilerin sonuglarinin vatandaga daha hizli ulagmas! igin gerekli teknolojilerin takip
edilerek, uygulanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla ligkiler Miidiirl igi
insan Kaynaklan ve Egitim Miidiiri§i
SorumlulukAlani  : Teknik alt yapinintemin ve takibi
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| ProjelFaaliyet5.2.3. | Belediyede gagn merkezi sisteminin etkin kullaniminin saglanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirl gl
SorumlulukAlam  : Cagri merkezi sisteminin biitiin miidirliiklerce kullaniimasi

| HEDEF:5.3. | Hizmet sunulan mekanlarin amacina uygun sekilde tasarlanip nezih mekanlara doniistiirtiimesi
saglanacaktir.

| ProjelFaaliyet 5.3.1. | Belediye birimlerine gelen vatandaglann bekleme ve dinlenmesi igin salonlar
olusturulmasi ve bu salonlarda yiyecek icecek ikramlarinda bulunulmasi

Sorumlu Birim : Tim birimler
SorumlulukAlani  : Vatandagin agirlanmasi

| ProjelFaaliyet 5.3.2. | Vatandaslann belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve Belediye Bagkaninin
vatandaglarca taninma oranini dlgmeye yonelik imaj ve vatandag memnuniyeti anketlerinin yapiimasi ve
degerlendiriimesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirlig
SorumlulukAlani  :Anketyapiimasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

| HEDEF:54. | Bilisimsistemleri gelistirilecek, giincellenerek kurumsal bilgi giivenligi saglanacaktr.

| ProjelFaaliyet5.4.1. | Yazilim, donanim ve igletim sistemlerinin kesintisiz ve yedekli galismasi igin izienmesi,
felaketkurtarma senaryolarinin hazirfanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidirligii
SorumlulukAlani  : Yazilim sistemi giivenliginin saglanmas!

| ProjelFaalivet 5.4.2. | Bilgiye erigim sistemlerinin (Takbis, KPS, Maliye Bakanligi, SGK, Soybis vb. sistemlerle
entegrasyon) artinimasi, yayginlastiriimasi, gelistiriimesi icin gerekli calisma ve protokollerin yapiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Mtidrlig
SorumlulukAlani  : Bilgiye erisimin yayginlastirimasi

| Projel/Faaliyet5.4.3. | Gelenve giden evrakile diger bilgi belge ve dokiimanin takip edilmesi, diizenli bigimde
iglemlerin ylrttilmesi ve ilgili birimlerle istigareyi sadlayacak evrak ve arsiv takip sistemi kurulmasi karar, rapor,
bilgi, belge ve yazigmalarin, elektronik ortamda gériilebilirliginin ve takibinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Tlim birimler
SorumlulukAlani  : Evrak ve arsiv takip sistemi kurulmasi
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| ProjelFaaliyet 5.4.4. | Yasalarla belirlenmis kayit tutma zorunlulugu, bilgi giivenligi farkindalik galismalari,
ulusal siber givenlik stratejisine uygun galigmalar, penetrasyon ve sizma testlerinin giivenlik yazilm ve
donaniminin gergeklestiriimesi, ISO 27001 ve benzeri galigmalarin yapiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirl igii
SorumlulukAlani  : Bilgi glivenliginin saglanmasi

| HEDEF: 5.5. | Kurumsaligleyisin ve iletisimin gelistirilmesi igin gerekli olan sistemler kurulacak Altindag Kent
Bilgi Sistemi (ALBIS) in gelistiriimesine devam edilecek ve bunlar gelistirilecekir.

| ProjelFaaliyet5.5.1. | Plan dénemiigerisinde Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) , e-imza'ya gegilmesi,
Altindag Belediyesi e-Belediye/e-Devlet stratejisinin belirlenmesi, giincellenmesi, (Sayisal, [P, Mobil) Telefon, e-
posta, SMS, anlik mesajlagma gibi ihtiyag duyulan iletisim teknolojilerinin uygun sekilde sistemlere ve kuruma
adapte edilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla ilikiler Midiirligi
SorumlulukAlani  : Sistemlerin kurulmasi

[ ProjelFaaliyet 5.5.2. | Miidirlik argivierinin sayisal ortama gegirilmesi, ilgili kullanici ve vatandaslara yetkiler
dahilinde on-line erigimin saglanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirligi
SorumlulukAlani  : On-line erigim saglanmasi

[ ProjelFaaliyet 5.5.3. | ALBIS kent rehberi, internetten imar durumu sorgulamasi ve CBS yazilim, sistem, veri,
egitimihtiyaclarinin kargilanmasi UAVT-MAKS-TAKBIS verileriile eslestirmelerinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midrligii
SorumlulukAlani  : Veri eglestirmelerinin saglanmasi

[ ProjelFaaliyet 5.5.@ 360 derece fotograf ve Lidar ¢ekimlerinin yaptinimasi, giincel uydu gériintiisii ve hava
fotograflarinin temin edilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Muidirligi
SorumlulukAlani  : Goriintii ve fotograflarin temin

| HEDEF:5.6. | Vatandagayonelik on-line hizmetlerin cesitiendirilmesi, gelistirilmesi, yayginlastiniimast, iletisim
kanallanimn artinimasi saglanacaktir.

| ProjelFaaliyet 5.6.1. | Giincel teknolojiyi kullanarak ok kanaldan vatandaglarla her tiiri iletigimin (E-posta,
KEP, SMS, MMS, Web Siteleri, sosyal medya araglari, digital ekranlar, LED, videowall, kiosk, digital signage vb.)
kurulmasi, proje-konu bazli tamtim ve bilgilendirme siteleri ve vatandaglara yonelik mobil uygulamalarin
yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halklalligkiler Miidiirligii
SorumlulukAlani : Mobil uygulamalarin yaptinimasi
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| ProjelFaaliyet5.6.2. | Vatandaglarin on-line (borg sorgulama-6deme, istek-sikayette bulunma, bilgi edinme,
ruhsat-izin, bagvuru yapma sonug 6grenme gibi) islemlerinin goklu kanallar {izerinden yapilmasi, yayginlastinimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidirliigii
SorumlulukAlani : Coklu kanal uygulamalarinin yayginlastiriimasi

| HEDEF: 5.7. | Yazili ve 6zellikle gérsel basinda belediyemizle ilgili gikan tiim haberlerin eksiksiz sekilde
izZlenmesi, arsivienmesi amaciyla medya takip hizmetlerinin profesyonel bir ajanstan temin edilmesinin
stirdiiriilmesi, Belediye Bagkaninin farkl kurum, kurulus ve kisilere gerceklestirdigi sunumlar hazirlanacaktir,

| ProjelFaaliyet 5.7.1. | Giinliik olarak tiim gazete, TV ve internet ortaminda gikan tiim haberlerimizin kupiir
seklinde hazirlanarak, list yonetime sunulmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midirl Ggi
SorumlulukAlani  : Haberlerin hazirlanip sunulmasi

| Proje/Faaliyet5.7.2. | Hizmetsatin alinan ajansin verdidi sifre ile belediye miidiirerinin, sube miidiirlerinin ve
ilgili kisilerin giinliik olarak gikan haberleri takip etmesinin sajlanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Mtidrligi
SorumlulukAlani  : Haberlerin takip edilmesinin saglanmasi

| Proje/Faaliyet 5.7.3. | Baskanin katimasi gereken seyahat, toplanti, acilig, toren, kutlama, temsil vb.
faaliyetleri programlayip Bagkanin katiimasini saglamak vatandaglarin Bagkanla kolay iletisim kurabilmeleri igin
zel giinler diizenlemek

Sorumlu Birim : Ozel Kalem Miidiirligi
SorumlulukAlani  :Bagkaningaligmalanni organize etmek

| HEDEF:5.8. | RadyokanallarindaAttindag'a6zgiin yayin yapiimasi saglanacaktrr.

[ ProjelFaaliyet5.8.1. | Bir veya birkag radyo kanal ile anlagma saglanarak, belirli giin ve saatierde Altindag ve
Belediye faaliyetlerinin anlatildidi 6zel programlarin hazirlanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidiirligi
SorumlulukAlani  : Tanitim programlarin hazirlanmasi

| HEDEF:59. | Halkinfaydalanabilecegiegitim, killtiir, spor, konak gibi tesisler agilacaktir.

| ProjelFaaliyet 5.9.1. | Kadin Egitim Kiiltiir Merkezleri, Genglik Merkezi, kiiltiir, diigiin, kina ve balo salonu
aciimasi ve halkin birebir kullanabilecegi yerler haline getirilmesi

Sorumlu Birim - Killtir ve Sosyal Igler Miidirligi
SorumlulukAlani  : Merkezlerin agilmasi ve bakimi
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| ProjelFaaliyet5.9.2. | Agilantiimkiiltiir merkezlerinde halkin talep ve ihtiyaglarina yénelik etkinliklerin yapiimasi

Sorumlu Birim : Killtiir ve Sosyal Igler Miidiirliigii
Sorumluluk Alani : Etkinliklerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet5.9.3. | Temiz, nezih ve kaliteli bir ortamda eksiksiz hizmet sunulmasi igin Belediye hizmet binalari
ile timtesis ve konaklarin boya, badana, bakim onarimlarinin belirlenen plan dahilinde yapiimasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar ve Egitim Midirligi
SorumlulukAlani : Bakimonarimlarininyapiimasi

| ProjelFaaliyet 5.9.4. | Belediye hizmet binalari ile tiim tesis ve konaklarin elektrik, su, dogalgaz, telefon vb.
abonelikiigleri tiiketim, kira bedellerinin ddenmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Ttm birimler
SorumiulukAlant  : Odenmesinin yapiimasi

| ProjelFaaliyet5.9.5. | Belediye hizmet binalari ile tiim tesis ve konaklarin temiziiginin yapiimasi ve bununlailgili
sarf malzemesi ve ekipmanlarin teminin saglanmasi

Sorumlu Birim : Tiim birimler
Sorumluluk Alani : Teminlerin yapiimasi

| HEDEF: 5.10. | Hizmetlerin yerine getirilebilmesi igin gerekli olan arag, gereg, makine ve ekipman vb. temin
edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak yapilacak veya yaptinilacak, lojistik destek saglanacaktir.

| Proje/Faaliyet 5.10.1. | Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede tamamlanabilmesi igin
ihtiyag duyulan is makinesi, alet, hizmet araglan, biiro ve arazi galismalarinda kullanilan her tiirlii malzemenin ve
akaryakitin alimi, ihtiyag duyulmasi halinde bakim ve onanmlarinin yapilmasi veya yaptiriimasi, zorunlu yasal
sorumluluklarinin yerine getirilmesi

Sorumlu Birim : Ttim birimler
Sorumluluk Alani : Alimlarin ve yiikiimliltiklerin yerine getirilmesi

| ProjelFaaliyet 5.10.2. | Belediye hizmetlerinde kullanilmak iizere dozer, loder, kazic yiikleyici kepge, silindir,
kamyon, ekskavator, greyder vb. is makinelerinin testlerinin yapilarak hizmete kazandirimasi

Sorumlu Birim : Fen igleri Miidarlig
Sorumluluk Alani : Testlerinin yapiimasi
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| Proje/Faaliyet 5.10.3. | Belediye hizmetbinalariile tiim tesis ve konaklarin tamirat ve onarimlarinda kullaniimak
lizere alet, edevat, hirdavat malzemesi ve ekipmanlarin temini ve bakim onarimlarinin yapiimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar ve Egitim Miidirligi
SorumlulukAlani : Bakim ve onarimlarin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 5.10.4. | Baskanlik Sarayr ve miidiirliiklere bagh konak ve bina ve tesislerin biiro malzemesi,
donanimi igin demirbag ve diger tiiketilen ve kullanilan malzemelerinin aliminin saglanmasi

Sorumlu Birim : Ttm birimler
Sorumluluk Alanmi : Malzemelerinin alinmasi

| ProjelFaaliyet 5.10.5. | Belediye faaliyetleri ve galismalarinin tanitimi, gerekli olan duyurularin yapiimasi
vatandasin bilgilendirilmesiigin brogiir, afig, kitapgik vb bastiriimasi

Sorumlu Birim : Tm birimler
SorumlulukAlani : Basimiglerinin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 5.10.6. | Belediye faaliyetleri ile ilgili belge, evrak rapor, plan, proje vb. evraklarin baski ve
ciltlenmesinin yaptiriimasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
SorumlulukAlani : Matbaaiglemlerinin yapiimasi/yaptiriimasi

| HEDEF: 5.11. JBelediye calismalar hakkinda bilgilendirme toplantilarina katilimlar igin yabanci lkelerden
gelen misafir ve beraberindeki heyetlere, vatandag ve basin mensuplarina ulagim hizmeti, yiyecek icecek hizmeti
sunulmasi ve arag kiralanmasi yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 5.11.1. | Yabanc! iilkelerden ve yurtiginden gelen deviet bilyiiklerine ve beraberindeki heyetlere,
yerli ve yabanci basin mensuplarina ulagim hizmeti, yiyecek ve icecek sunulmasi

Sorumlu Birim : Ttim birimler
Sorumluluk Alani : Ulagim ve ikram hizmetlerinin gergeklestirimesi

| ProjelFaaliyet 5.11.2. | Hizmetlerin diizgiin, verimli ve ekonomik yiiriitiilebilmesi igin Belediye hizmetlerinde
kullaniimak tizere ihtiyag halinde hizmet alimi yoluyla arag kiralamasi yapiimasi

Sorumlu Birim : Tlim birimler
Sorumluluk Alani : Arag kiralamasi yapiimasi

| HEDEF: 5.12. | Belediye faaliyetlerinin zamaninda eksiksiz ve vatandas memnuniyetini saglayacak sekilde
yiritilmesiigin gerektiginde hizmet alimi yapilacaktir.
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| ProjelFaaliyet 5.12.1. | Ihtiyag duyulan miidirliik, tesis, konak, bina ve mekanlarda hizmetin yiiriitiilmesi ve
giivenligin saglanmasi igin personel galismasina dayall hizmet alimisi yapiimasi

Sorumlu Birim - Insan Kaynaklan ve Egitim Miidinigi
Sorumluluk Alani : Hizmet aliminin yapiimasi

| Proje/Faaliyet 5.12.2. | Galisan personelin ekonomik, kaliteli ve hijyen sartiarda 6gle yemegi yiyebilmesi igin
yemek hizmeti alimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Miiduirligi
SorumlulukAlani  : Ogle yemegi alimi yapiimasi

| ProjelFaaliyet 5.12.3. | Belediye faaliyetlerinin zamaninda eksiksiz ve vatandag memnuniyetini saglayacak
sekilde yiiriitilmesi i¢in gerektiginde asansor bakim ve onarimi, demirbas ve sarf malzemesi igin hizmet alimi

yapiimasi
Sorumlu Birim - Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirltig
Sorumiuluk Alant : Bakim-onarim yapiimasi ve malzeme alinmasi

[ ProjelFaaliyet 5.12.4. | Hizmetlerin diizguin, verimli, ekonomik ve daha diizenli yiritilebilmesi igin Belediye
hizmetlerinde kullaniimak iizere ihtiyag halinde binek arag, ambulans, cenaze araci vh. arag alimi/kiralamasi

yapiimas!
Sorumlu Birim : Tlim birimler
Sorumluluk Alani : Arag alimi/kiralamasi yapiimasi

| HEDEF: 5.13. | Belediye galisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye gikartilmasi amaciyla kullanilan yontemler,
teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri uygulamalari konularinda her yil personelin en az %20'sinin egitilecegi
temel, gelistirme ve mesleki egitimler diizenlenecek, ilge halkina ydnelik cevre bilinciile ilgili galismalar yapilacaktir,

| Proje/Faaliyet 5.13.1. | Belediye personeline kullandiklan bilgisayar, program ve uygulamalari hakkinda
egitimlerin verilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Midirl g
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirlig
Sorumluluk Alani : Egitimlerin verilmesi

| Proje/Faaliyet 5.13.2. | Personele teknolojik yenilikler, dedisen kanun ve diger mevzuat uygulamalari
konularinda hizmetigi egitimler verilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Miidirltgi
Basin Yayin ve Halklalligkiler Miidirligi
SorumlulukAlani : Egitimlerin verilmesi
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| Proje/Faaliyet 5.13.3.] Belediye personeline kigisel gelisim ve insan iligkileri konularinda egitimlerin

dizenlenmesi
Sorumlu Birim :Insan Kaynaklari ve E?itim Midirlugu
Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidirligi
SorumlulukAlani : Egitimlerin diizenlenmesi

| ProjelFaaliyet 5.13.4. | Plan dénemi igerisinde ise yeni baglayan personele ilk bir yil iginde temel is egitimin
verilmesi, meveutpersonele ise belli periyotlarda gelistirme editimlerinin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar ve Egitim Midirligi
Sorumiuluk Alan : E§itimlerinin diizenlenmesi

| ProjelFaaliyet 5.13.5. | Yonetici ve uygun gériilen personelin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltiimesi, geligen
teknoloji ve yontemlerin izienmesi igin her yil en az bir tane ulusal veya uluslar arasi fuar, konferans ve seminere
katiliminin saglanmasi, uygun organizasyonlarda Belediye tarafindan da sunumlaryapiimasi

Sorumlu Birim : Tlim birimler
Sorumluluk Alani : Organizasyon yapiimasi

| ProjelFaaliyet 5.13.6. | Kadinlar Egitim ve Kiiltiir Merkezlerine devam eden 42.000 iiyeye gevre temizlik bilingi
hakkinda egitim verilmesi

Sorumlu Birim - Temizlik igleri Miidiir igii
SorumlulukAlan : Egitim verilmesi

| ProjelFaaliyet 5.13.7. | Genglik merkezlerine devam eden genclerimize gevre temizlik bilinci hakkinda slayt ve
video gosterileri yapiimasi, tiyatro etkinlikleri diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Temizlik ileri Midir igi
SorumlulukAlani : Etkinliklerin gerceklestirilmesi

| ProjelFaaliyet 5.13.8. | Plan dénemiigerisinde; etkin atik yonetimi ve geri déniigtim bilinci saglanmasi amaciyla
Cevre ve Sehircilik Bakanhginin yetki verdigi kuruluglar ile birlikte olusturulacak ekiplerle beraber kapidan kapiya
bilgilendirme bilinglendirme galigmasi yapilmasi

Sorumlu Birim : Temizlik ileri Midin igi
SorumlulukAlani : Caligmalarin yapiimasi

| HEDEF: 5.14. | Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamasi siirdiiriilerek personelin yetenek ve
egitimlerine uygun iglerde galismalan saglanarak performans odlgiimleri yapilacak toplam kalite ydnetimine
gegilecektir.

| Proje/Faaliyet5.14.1, | Plan donemiigerisinde norm kadro uygulamast yiiritiilerek, personel sayisinin optimal
seviyede tutulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklan ve Egitim Miidin igi
Sorumluluk Alan : Norm kadronun saglanmasi
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| ProjelFaaliyet5.14.2. | Normkadro uygulamasina gére emekli olacak personelin emekli edilmesi, naklen baska
kuruma gegmek isteyen personelin nakil islemlerinin yiritiimesi

Sorumlu Birim » Ttim birimler
Sorumluluk Alani : Personelin emeklilik ve nakil iglemlerinin y(ritilmesi

| ProjelFaaliyet 5.14.3. | Belediye personeli ve siireglere yonelik performans élgiimlerinin belli periyotlarda
yapiimasi ve performanslann gelitirilmesine yonelik galigmalar yapiimasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligi
Sorumluluk Alani : Caligmalarinyapiimasi

| _HEDEF: 5.15. | Plan dénemi siiresince galisanlarin memnuniyeti stirekli artinlacaktir.

|_ProjelFaaliyet 5.15.1. | Caliganlanin mevcut durumlan, beklentileri ve memnuniyet diizeyleri hakkinda her yil
belli periyotlarda anket diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar: ve Egitim Midiirligi
Sorumluluk Alani : Anket dlizenlenmesi

| ProjelFaaliyet 5.15.2.| Personelin motivasyonunu artirmak amaciyla personelin sorunlari, beklentileri ve g6 ziim
dnerilerinin konuguldugu paylagim toplantilarinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Tm birimler
SorumlulukAlan : Paylagim toplantilan yapiimasi

| ProjelFaaliyet5.15.3. | Personelin kaynagmasi, motivasyonunun saglanmasi ve kuruma bagliliginin artiriimasi
amaciyla, sportif ve sosyal aktivitenin diizenienmesi

Sorumlu Birim : Tum birimler
Sorumluluk Alani : Aktivitenin diizenlenmesi

| HEDEF: 5.16. ] Galigan personel ile muayene ve tedavi amagl gelen hastalara saglik ve buna bagli hizmetler
verilecekfir.

| Proje/Faaliyet 5.16.1. | Calisan personel ile muayene ve tedavi amagh gelen hastalara kaliteli bir hizmet
verebilmek icin tibbi sarf malzemesi, ilag vb. malzemelerin temininin saglanmasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir tigi

Sorumluluk Alani : Saglik hizmetlerinin sunulmasi
| ProjelFaaliyet 5.16.2.| Giiniin 24 saatinde modern, diizenli ve hizli bir sekilde cenaze hizmetlerinin yapiimasinin
saglanmasi

Sorumlu Birim - Insan Kaynaklar ve Egitim Middrigi

Sorumluluk Alani : Cenaze hizmetlerinin verilmesi
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| ProjelFaaliyet 5.16.3. | Altindag'in gesitli semtlerinde oturan ve siirekli olarak diyaliz makinesine baglanmak
zorunda olan bobrek hastalarinin icretsiz olarak belediye araglaryla evlerinden alinip, tekrar evlerine
birakilmasinin siirdiirilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklan ve Egitim Miidirigi
Sorumiuluk Alam : Hastalarin taginmasi

| ProjelFaaliyet 5.16.4. | Birimlerde gdrev yapan personel ve alt yiiklenici aliganlar dahil olmak iizere tim
caliganlara 6331 sayili [s Saghgr ve Giivenligi Kanunu geregince egitim seminerlerin diizenlenmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Seminerlerin diizenlenmesi

| ProjelFaaliyet5.16.5. | Calismaortamlarininlg Saglig ve Giivenligi Kanununa uygun hale getirilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Calismaortaminin diizenlenmesi

| ProjelFaaliyet 5.16.6. ) Belediye isyerlerinde calistinimak {izere is sa§hg ve givenligi uzmani veyais saglj ve
glivenligi hizmet alimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklan ve Egitim Miidirligi
SorumlulukAlan :Is sagligi ve giivenliginin saglanmasi

| HEDEF:5.17. | Belediyeninistindamimkanlari ilge sakinlerine kullandirilacaktr.

| ProjelFaaliyet 5.17.1 | Belediyeye hizmet sunan tageron firmalarin galistiracagi personelin ilgemizde ikamet
eden vatandaglar arasindan kargilanmasi igin is taleplerinin alinmasi ve ise yerlestirilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar ve Egitim Midir tgi
Sorumluluk Alani  Istaleplerinin degerlendirilmesi

| HEDEF: 5.18. | Beldede esenlik, huzur, saglik ve diizenin saglanmasi igin programii ve ani denetimler
yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 5.18.1. | Plan dénemi igerisinde seyyar saticilar ve dilencileri faaliyetten men etmek igin giinliik
rutin denetimlerin diginda zaman zaman tlim personelin katilacagl koordineli ¢alismalar yapiimasi bolgemizde
seyyar satici ve dilenci kalmamasi igin galigiimasi

Sorumlu Birim : ZabitaMudirltgi
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir igi
Sorumluluk Alani : Denetim yapiimasi
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| Proje/Faaliyet 5.18.2. | Hurda depolannin tamaminin kapatiimasi ve isyerleri sitelerine taginmalarinin

saglanmasi
Sorumlu Birim : ZabitaMidrl g
SorumlulukAlani : Hurda depolarininkapatiimasi

| ProjelFaaliyet 5.18.3. | Bolgede kurulan semt pazarlannda tertip diizenin saglanmasi, halkin daha rahat ve
saglikli bir sekilde alig verigini yapabilmesi igin Pazar Yerleri Esnaf Odas! ile koordineli olarak galigmalar

yiritilmesi
Sorumlu Birim : ZabitaMidarltg
SorumlulukAlan : Pazaryerleri diizeninin saglanmasi

| ProjelFaaliyet5.18.4. | Ogrencileri kétii aliskanliklardan korumak ve sagliksiz ortamlarda aligveris yapmalarini
onlemek icin 6zel ekip kurularak okul gevresi igyerleri ve okul kantinlerinin denetimlerinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Zabita Miidirl g
Sorumluluk Alani : Denetimlerinin yapiimas!

STRATEJIK AMAG 6.

ILCENIN KOULTUR, SANAT VE TURIZM MERKEZI HALINE GETIRILEREK MARKA OLMASI
SAGLANACAKTIR.

| HEDEF: 6.1. |lige genelinde yapilan kiiltiirel ve sosyal faaliyetier ulusal ve uluslar arasi diizeye gefirilerek
Altindag'in taniimina yonelik yilda en az elli iki (52) faaliyet yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 6.1.1. | Beldede yasayan halkin kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle tanigmalari ve bu etkinliklere
katihmlarinin saglanabilmesi amaciyla yil igerisinde belirli glinlerde toplanti, gdsteri, panel, konser, anma giinleri,
yarigmalar, sergi, gezi, cesitli festivaller, sinema, piknik, gezi vb. etkinlikler diizenlenmesi ve bu faaliyetlere belediye
salonlarinin tahsis edilmesi, etkinliklerin gerektiginde paydaslarla beraber yiiriiterek ulusal ve uluslar arasi
seviyeye ulastinimasi

Sorumlu Birim : Kiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Sorumluluk Alan : Etkinlik diizenlenip katilimin saglanmasi

| HEDEF:6.2. | Ankara'nin tarihi ve kiiltiirel yiizii olan Attindag'in turizm potansiyelinin artiriimasina yénelik her
yilen az bes yazili veya gorsel tanitici faaliyet yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 6.2.1. | Restore edilen ve edilmekte olan alanlarla ilgili olarak kitapgik, duyuru, billboard, afs,
gibi ilanlarin hazirlanarak kullanimi ve dagitiminin yapiimasi zaman zaman basin mensuplarinin davet edilerek bu
alanlarin yazil ve gorsel basinda yer aimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirligi
Sorumluluk Alani llan hazirlama ve dagitiminin yapiimasi
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Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla ilikiler Miidiirligi
SorumiulukAlani : Tanitim faaliyetlerinin stirdiiriiimesi

oooooo

yonelik tanitim faaliyetlerinin stirdiriilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirligii
Sorumluluk Alani : Tanitim faaliyetinin stirdirtiimesi

| ProjelFaaliyet6.2.4. | Hamamonii'nde gergeklestirilen etkinliklerin duyurularinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midirligi
Sorumluluk Alant : Duyurularin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 6.2.5. | Altindag'da marka haline gelmis kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ile Belediye'nin yaptig
calisma ve faaliyetlerin yurtici ve yurtdiginda tanitimini saglamak amaciyla yerli ve yabanci basinin
bilgilendirilmesinin stirdiirlilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler MiidGirligi
SorumiulukAlani : Basinin bilgilendirilmesi

| ProjelFaaliyet 6.2.6. | Ulusal ve uluslararasi turizm ve benzeri fuarlara katiim saglanarak, stant ve aligveris
merkezleri gibi kalabaliklara hitap eden yerlerde sergi agiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirl g
Sorumluluk Alani : Sergi agllmasi

HEDEF: 6.3. | Yazili, g6rsel, radyo ve internet medyasi ile giigli iligkiler kurarak, Altindag ilgesi ve Altindag
Belediyesineiligkin ulusal, bdlgesel ve yerel basindaayda en aziki yiiz haber yapiimasi saglanacaktir.

|_ProjelFaaliyet 6.3.1. | Basin temsilcileri ile belirli araliklarla bulusmalarin, basin toplantilari, kahvalti ve yemek
organizasyonlarinin yapiimast, yerel ve ulusal basina haber gegilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla ilikiler Miidirligi
SorumlulukAlani : Organizasyon yapilmasi haber gegilmesi

100 yil 6neesinin kdy hayatinin yansitildigi Altin Koy projesinin Ankara ve Tiirkiye'de tanitiminin
gergeklestirimesiile parkin ve Altindad'in ziyaretgi sayisi artinlacaktir.
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| ProjelFaaliyet 6.4.1. | Altin Kéy'lin profesyonel fotograflarinin ve kamera ile gekimlerinin yaptirilarak bunlarin
davetiye, tanitim kitapgidi, afig, billboard, ilan gibi ¢aligmalarda kullaniimasi, tanitim ve reklam filminin

hazirlatiimasi
Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Altinkdy'lin reklam ve tanitiminin yapiimasi

| ProjelFaaliyet6.4.2. | Altin K8y'de bulunan ve kdy hayatinin pargasi olan esyalarin ne ise yaradiklarini ve hangi
yérede hangi dénemlerde kullanildiklannin anlatildigi kiltiir kitabinin hazirlanmasi ve bastinimasi

Sorumiu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirl g
SorumlulukAlani : Kitabinin hazirlanip bastiriimasi

| ProjelFaaliyet6.4.3, | Altin Kdy igin bir web sitesinin ve sanal tur uygulamasinin hazirlanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirlig
Sorumluluk Alani : Altink®y'lin tamitimi igin sanal tur hazirlanmasi

| HEDEF: 6.5. | Belediyenin faaliyetleri, projeleri, yatinmlari, galismalan ile etkinlikleri her tiirlii iletisim kanall
kullanilarak genis kitlelere duyurulacaktir.

| ProjelFaaliyet 6.5.1. | Tanitim brosiiril, kitapcid, elilani, fotograf, video kaydi, CD, SMS; afis, billboard, gazete,
dergi, radyo, TV yayini ve internetilani vb gibi galismalarin hazirlanmasi, yiiriitilmesi, bastiriimasi, arsivienmesi ve
dagitiimasi, gerektiginde hizmet alimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirligi
SorumlulukAlani : Materyalin hazirlanmasi basimi ve yayinlanmasi

| ProjelFaaliyet 6.5.2. | Gazete Altindad'in basiminin siirdiiriilerek Belediye igin agilan sosyal medya (facebook,
twitter, youtube) hesaplarinin etkin olarak kullanilip takipgi sayisinin her yil artirimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirligii
Sorumiuluk Alani : Gazetenin basiimasi sosyal medyanin aktif kullanilmasi

| ProjelFaaliyet 6.5.3. | Plan dénemi iginde iki kez belediyemize iligkin gikan tiim gazete haberlerinin ciltienerek
kitap haline getiriimesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halklailigkiler Miidirlig
Sorumluluk Alani : Cilteme iglerinin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 6.5.4. | Belediye galigmalarinin, yatinmlarinin ve faaliyetlerinin sunum seklinde hazirlanmasi,
yayimlanmasi ve diger kuruluglarca da yayinlanmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidrl igi
Sorumluluk Alani : Faaliyetlerinin yayimlanmasi
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Dijital yayinciligin etkin kullaniimasi saglanacaktir.

| ProjelFaaliyet 6.6.1. | Gazete Altindag, faaliyet ve dier raporlar, tanitima donilk basili igler, gikarilarak yillik
derginin mobil ortamda yayinlanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidirligi
SorumlulukAlani : Mobil ortamda yillik dergi yayinlanmasi

HEDEF: 6.7. | ligenin tantimini ve markalasmasini saglayacak faaliyetiere gerekli destek verilecek, vatandagla
iletisim kanallari agik tutularak pozitif biling ve duyarlilik olugturulmaya ¢aligilacaktir.

| ProjelFaaliyet 6.7.1. | Hamamdnii, Hamamarkast, Ulucanlar gibiilgi geken turistik mekanlardaigyeri denetimleri,
seyyar satici ve dilenciileilgili caligmalann hassasiyet gosterilerek yiirtitilmesi

Sorumlu Birim : Zabita Midirl g
Sorumluluk Alant : Denetimlerin yapiimasi

STRATEJIK AMAG 7.

SEHIR HAYATINA UYUM, BIR ARADA YASAMA, SEHIR KULTOR0 VE SEHIRLI OLMA BILINCI
OLUSTURULACAKTIR.

HEDEF: 7.1. | Vatandaglarin sosyal gelisim ve yagamlarinin desteklenmesi igin Belediye faaliyetierine katilimlari
saglanacak, gerekli malzeme yardimi yapilacaktir.

| Proje/Faaliyet 7.1.1.| Vatandaglara yonelik agilan meslek edindirme, kisisel gelisim, hobi kurslari, seminer,
sehirici ve disi gezi, konser, edlence, kutlama, anma gibi etkinlik ve faaliyetlerin geligtirilerek yayginlastirimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midirl igi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidirligi
Sorumiuluk Alani : Etkinlik ve faaliyetlerin yayginlagtinimasi

| ProjelFaaliyet 7.1.2. | Bolgede oturan ihtiyag sahibi vatandaglarin temiz ve saglikh bir ortamda yagamalarina
katkida bulunmak igin temizlik malzemesi ile temiz, tertipli ve diizenli giyimlerinin saglanmasi i¢in kiyafet yardimi

yapiimasi
Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Igleri Midirligii
Sorumluluk Alani : Yardimlarin yapiimasi

| HEDEF: 7.2. ) Cevreye saygili komsuluk hukukuna duyarli vatandasg kitlesi olusturulmasi ve atiklann diizenli
olarak ¢gikanimasini saglamak igin ilge sakini bilinglendirilecektir.
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| Proje/Faalivet 7.2.1. | lige sakinlerine gevre bilinci olusturulmasinda kullaniimak iizere yillik ortalama her
birinden yliz biner adet brosiir, kitapgik bastirilip ve mektup génderilmesi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Miidiirl i
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirligii
Sorumluluk Alani : Sehir kilitiirline uyum saglama

| ProjelFaaliyet 7.2.2 | Kat atiklarin gevre kirletiimeden toplanabilmesi igin her yil en az iki milyon adet 6zel
kokulu biizgiilii ¢op poseti alinmasi ve dagitiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri Muidirligi
Temizlik Igleri Miidiirl g
SorumlulukAlam : COp poseti alinmasi ve dagitiimasi

| ProjelFaaliyet7.2.3 | Katiatiklarin 6zel kokulu biizgiilii gop posetiile toplanmast,

Sorumlu Birim : Temizlik ileri Miidin igi
Sorumluluk Alant - Pogetli ¢p toplanmasi

| ProjelFaaliyet 7.2.4 | Atiklarin belirlenen saatte ve belilenen ¢op toplama yerlerine gikarnimasi konusunda
denetimler yapilacak olup, zamansiz ve gelisigiizel ¢6p gikaranlara yasal islem yapiimasi

Sorumlu Birim : Zabita Mdirltgii
Sorumluluk Alani : Denetimlerin yapilmasi

STRATEJIK AMAG 8.
KADIN VE AILENIN KORUNUP, GUGLENDIRILMESI SAGLANACAKTIR.

Siddete maruz kalan, koruma altina alinmasi gerekli olan kadinlara barindirma hizmeti verilmesi
icin projeler yapilacaktr.

| ProjelFaaliyet8.1.1. | Kadin konukevlerinin agilarak barindirma hizmeti yiiriittimesi

Sorumlu Birim - Sosyal Yardim Isleri Midirligi
Sorumluluk Alani : Barindirma hizmeti saglanmasi

| ProjelFaaliyet8.1.2. | Kadin ve ailenin korunmast igin kamu kurumlari ve STK ile isbirligi yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Isleri Midirligi
SorumlulukAlani : Kurumlarlaigbirligi yapiimasi

HEDEF: 8.2. | KadinEgitim Kiltiir Merkezleri faaliyetleri yayginlagtirilarak devam ettirilecekdir.
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| Proje/Faaliyet 8.2.1. | Kadinlara yonelik okuma-yazma egitim faaliyetlerinin giiglendirilmesi ile okuryazarlik ve
egitime devam konusunda bilinglendirme galigmalarinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Sorumiuluk Alan : Kadinlarin gelisimine yonelik faaliyetler

| ProjelFaaliyet 8.2.2. |Kadin Egitim Kiiltir Merkezleri aracilifi ile ilgedeki tiim kadinlara ulagarak, sosyal, kiiltirel
ve kisisel geligimlerinin artinlmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigii
Sorumluluk Alani : Kadinlarin gelisimine yonelik faaliyetler

[ HEDEF: 8.3. | Kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluglan ve niversitelerin aile kurumunun korunup
giiclendirilmesine yonelik galismalarina destek verilerek isbirigi ile miisterek galismalar yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet8.3.1.] Aileiciiletisimsizlik ve bosanma olaylarinin azaltiimasina yonelik sosyolog ve psikologlaria
goriisme ve yonlendirme galismalari yapilmasi

Sorumlu Birim : Killtiir ve Sosyal Igler Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Goriigme ve yonlendirme galismalarinin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 8.3.2. | Diger kurumlaria igbirligi yapilarak, anne, gocuk ve babalarin katiliminda aile igi iletigim
konulu ortak egitim caligmalari yapiimasi

Sorumlu Birim : Kiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigi
Sorumluluk Alan : Ortak egitim galismalar yapilmasi

STRATEJIK AMAG 9.

GOCUK VE GENGLERIN MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLI OLARAK YETISMESI, BEDEN VE RUH
SAGLIGININ KORUNMASI, GUGLENDIRILMESI, EGITIMLERININ DESTEKLENMES| VE HAYATA
HAZIRLANMASI SAGLANACAKTIR.

| HEDEF: 941. | Mili ve manevi deierlere yonelik kutlama ve anma etkinliklerinin diizenlenmesi veya
desteklenmesiile bu etkinliklere gocuklar ve genglerin katilimlar saglanacaktir.

|_ProjelFaaliyet 9.1.1. | Genglerin ve gocuklarin milli ve manevi degerlere yonlenmeleri, sahsiyet kazanmalari
yoniinde etkinlikler diizenlenmesi, desteklenmesi ve bu yénde bilgilenmeleri amaciyla genclik dergisi ¢ikarimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halklalligkiler Miidiirl g
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Sosyal Yardim Isleri Miduirligi
Sorumluluk Alani : Etkinlik diizenlenmesi, desteklenmesi, dergi gikariimasi
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| ProjelFaaliyet 9.1.2. | Gengleri ve gocuklan baganli insan dykiileriyle tamigtirarak hayatiarina dogru model
kazandirmalarinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
SorumlulukAlani : Gengler ve gocuklar ile ilgili galismalarin yapiimasi

| Proje/Faaliyet 9.1.3. | Genglerin ruh sagliklannin korunmasi konusunda onlara gerekli rehberlik hizmetlerinin
saglanmasi, gérigmeler yapiimasi

Sorumiu Birim : Killtiir ve Sosyal Igler Miidiirligii
Sorumluluk Alani : Rehberlik hizmetlerinin saglanmasi

| HEDEF:9.2. | Cocukve genglerin geligimlerine katkida bulunacak her tiirli materyal destek saglanacaktir.

| ProjelFaalivet 9.2.1. | ihtiyag sahibi, bagarili, gocuk, geng ve &rencilere kirtasiye, bilgisayar, giyim ve spor
malzemesi, oyuncak gibi yardimlar yapiimasi

Sorumiu Birim - Sosyal Yardim isleri Miidirligi
SorumlulukAlani : Sosyal yardim yapilmasi

| Proje/Faaliyet9.2.2. | Bélgedeki okullaratemizlik, mobilya, egitim arag ve geregleri verilmesi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Isleri Midirligi
SorumlulukAlani : Okul ihtiyaglarinin kargilanmasi

| ProjelFaaliyet9.2.3. | Bolgede yeni dogan ocuklara gocuk battaniyesi ve kiyafet yardimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Igleri Miidirligii
SorumlulukAlani : Bebek yardimlarinin yapiimasi

| HEDEF:9.3. | Kresler ve Genglik Merkezleri faaliyetlerinin genis kitielere duyurulmasi saglanacaktir.

| Proje/Faaliyet9.3.1. | TV, radyo, dergiilani, tanitim filmi, kitapgik, brosiir, billboard vb. galigmalarin yilriitilmesi,
hazirlanmasi, bastiriimasi ve dagitiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirligi
Sorumluluk Alani : llan ve tanitim materyalinin hazirlanmasi ve dagitiimasi

[ ProjelFaaliyet9.3.2. | Cocuklarin egitim hayatina uyum saglamasi, paylasmayi 6grenmesi ve donanimli olarak
okulabaglamalarinin saglanmasi igin agilan kreglerin 6gretmen ve dider personeliile intiyaglarinin kargilanmasi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal igler Miidiirltigi
Sorumluluk Alani : Okul 6ncesi egitim verilmesi
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STRATEJIK AMAG 10.

TOPLUMU VE FERTLERI TEHDIT EDEN ALKOL, UYUSTURUCU VE MADDE BAGIMLILIGI ILE MOCADELE
IGIN ONLEYiCI VE KORUYUCU TEDBIRLERALINACAKTIR.

| HEDEF: 10.1. | Alkol ve uyusturucu maddelerin insan ve toplum sagligina verdigi zararlan anlatan faaliyetler
yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 10.1.1. | Kamu kurum ve kuruluglan, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluglari ile miisterek veya
muinferit egitim faaliyetleri ylritilmesi

Sorumlu Birim : Killtiir ve Sosyal Isler Midiirligi
SorumlulukAlani : EGitim faaliyetleri yiritiilmesi

| ProjelFaaliyet 10.1.2. | AMATEM ve burada gorev yapan uzmanlarla igbirligi yapilarak alkol ve uyusturucu
kullaniminin engellenmesi igin proje gelistiriimesi

Sorumiu Birim : Kiiltir ve Sosyal Isler Miidirligi
Sorumluluk Alani : Kurumve ilgili uzmanlarla galigma yapiimasi

| Proje/Faaliyet 10.1.3. | Alkol ve uyusturucudan kurtulmak isteyen bagimlilar ve ailelerine rehberlik hizmeti

sunulmasi
Sorumlu Birim : Kiltiir ve Sosyal Igler Mudirligu
Sorumluluk Alani : Rehberlik hizmeti sunulmasi

| HEDEF: 10.2. | Genglerin madde ve alkol bagimlii§ina yonelmesini engellemek icin onlarin kendilerini
taniyabilecekleri, 6zgiivenlerini saglayabilecekleri ilgi alanlarini kesfetmeleri sadlanacaktr.

| ProjelFaaliyet 10.2.1. | Toplumu tehdit eden alkol, uyusturucu ve madde bagimliligi ile miicadele igin tanitim ve
editim materyali hazirlanmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halklalligkiler Miidiirl igii
SorumlulukAlani : Tanitim ve egitim materyalinin hazirlanmasi

| ProjelFaaliyet10.2.2. | Madde ve alkol bagimlilan igin gesitli kurs ve etkinlik programi olugturulmas ve bunlarin
hayata gegirilmesi

Sorumlu Birim - Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi
Sorumluluk Alan : Kurs ve etkinlik diizenlenmesi

| ProjelFaaliyet 10.2.3. | Madde ve alkol ba§imlilarina miinhasiran agilan kurs ve etkinlik programlarinin takibi
igin bir birim olugturulmasi ve kontroliiniin saglanmasi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirligi
Sorumiuluk Alani : Takip birimi ve kontroliiniin yapiimasi
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| HEDEF: 10.3. |Madde ve alkol bagimlisi olan vatandaglarin tedavi olabilmeleriigin her tiirlii destek verilecektir.
| ProjelFaaliyet 10.3.1. | Madde ve alkol bagimlisi olan kisi ve ailelerinin yardim miracaatiannin alinarak
degerlendirimesi

Sorumlu Birim - Sosyal Yardim Isleri Midiirligil
Sorumluluk Alani : Yardimlann yapilmasi

| Proje/Faaliyet 10.3.2. |Madde ve alkol bagimlisi olan kisilerin tedavileri igin ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi

yapiimasi
Sorumlu Birim : Sosyal Yardim igleri Midirligii
Sorumluluk Alan : Kurumsal iligkilerin organizasyonu

STRATEJIK AMAG 11.

ENGELLI VE YASLILARIN SOSYAL HAYATA AKTIF KATILIMI iGIN EGITiM, ERISIM VE DISLANMA
SORUNLARI GOZUMLENECEKTIR.

HEDEF: 11.1.] Plandéneminde hizmet alani igerisinde yer alan park, aja¢landirmaalani, yesil alanlar, merkezler
ve diger sosyal alanlarin engelli ve yagl vatandaglarin kullanimina uygun hale getirilecekt.

| ProjelFaaliyet 11.1.1. | Bakim yiiriitiilmekte olan 101 adet park, yesil alan, ajaglandirma alani, merkezler ve
diger sosyal alanlar, her yil % 10'luk kisminin engelli ve yash vatandaglarin kullanimina uygun hale getirimesi igin
gerekliolan hertiirlli diizenlemenin yapiimasi, malzemelerin alinmasi, 20 adet personel galistirimas!

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Dlizenlemelerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 11.1.2. | ligede yagayan engelli vatandaslarin sosyal hayata katilimina katki sunmak ve hayvan
sevgisinin agllanmasi amaciyla Veteriner Miidiirliiince her yil 10 engelli vatandasg ile hayvanat bahgesi ve barinak

ziyaretleri diizenlenmesi
Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Midintigi
Sorumluluk Alani : Ziyaretlerin gergeklestiriimesi

| HEDEF: 11.2.| Projelendirilen alanlarin dezavantajli gruplarin kullanimina uygunlugunun saglanmasi ve
diglanma sorunlarinin ¢éziimlenmesi maksadiyla gerekli hizmet, egitim, spor, sosyal, saglik, egitim ve meslek
edinme alanlari inga edilecektir.

| ProjelFaaliyet 11.2.1. | Plan dénemi igerisinde hasta ve dezavantajli gruplara yonelik rehabilitasyon ve meslek
edindirme merkezi yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fenlgleri Midiirligii
Sorumluluk Alan : Rehabilitasyon ve meslek edindirme merkezi yaptiriimasi
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| ProjelFaaliyet 11.2.2.] Dezavantajli gruplann sehir iginde yasamalanini kolaylastrmaya yonelik fiziki
diizenlemelerin yapiimasini saglayici tedbirler alinmasi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Miidrligii
SorumlulukAlani : Fiziki diizenlemelerin yapiimasi

| HEDEF: 11.3. | Belediye sinirlan igerisinde yeni inga edilecek her tiirlii yapi ve binalarin plan notlarinda revize
yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 11.3.1. | Plan dénemi igerisinde planlardan baglayarak mimari proje ve eki projelerinde, yapi
ruhsati diizenleme agamasinda engelliler ile ilgili her tirlii standart ve mevzuat gergevesinde is ve islemlerin

yapiimasi
Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Midrligi
Sorumluluk Alani : Mevzuat ve standartlarin uygulanmasi

STRATEJIK AMAG 12.

EKONOMIK BAKIMDAN DEZAVANTAJLI Ki§i VE GRUPLARIN EGITIMI VE ISTIHDAMINA ONEM
VERILECEK, SOSYAL YARDIM DESTEKLERI ARTIRILACAKTIR.

| HEDEF:12.1. | Dezavantajl kigi ve gruplara sosyal yardim destekleri saglanacaktr.

| ProjelFaaliyet 12.1.1. | Hasta ve hasta yakinlarina barindirma hizmeti verilmesinin stirdiiriilmesi ve ihtiyaca
gbre yenilerinin agiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Isleri Miidiirligii
Sorumluluk Alani : Barindirma hizmeti veriimesi

| ProjelFaaliyet 12.1.2. | Bélgede tespit edilen fakir ve yardima muhtag vatandaglara gida, giyim, hasta bezi ve
yatad yardimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim igleri Miidiirlig(i
Insan Kaynaklari ve Egitim Midiir ig
Sorumluluk Alani : Yardimlarinyapiimasi

| ProjelFaaliyet 12.1.3. | Bélgemizde oturan dogal afete ugramig (yangin, deprem, sel baskini vb. ) magdur ve
ihtiyag sahibi vatandaglara esya yardimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Igleri Midir g
Sorumluluk Alani : Yardimlarin yapiimasi
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| ProjelFaaliyet 12.1.4. | Kadinlar Egitim Kiltir Merkezi ve Genglik Merkezleri ile diger imkanlarin dakullanilarak
dezavantajli kisi ve gruplarinistatistiki olarak kayit altina alinmasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Isleri Miidiirligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligi
SorumlulukAlani : Dezavantajli kigi ve gruplarin kayitlaninin tutulmasi

| ProjelFaaliyet 12.1.5. | Belirlenen dezavantajl kisi ve gruplarin ihtiyaglarinin kargilanmast igin diger kurum ve
kuruluglar ile sivil toplum kuruluglarina ydnlendirmelerin yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri Miidirligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligi
SorumlulukAlam : Gereken yonlendirmelerin yapiimasi

| ProjelFaaliyet 12.1.6. | Yardima muhtag ihtiyag sahibi vatandaslanmizin sorunlaninin goziilmesinde gerekli
gorlilen yardim ve destek saglanmasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Isleri Miidiirligi
Sorumluluk Alan : Yardimlarinyapiimasi

| HEDEF:12.2. | Dezavantajli gruplarinistihdami gin ortam yaratilacakrr.

| ProjelFaaliyet 12.2.1. | Dezavantajli kigi ve gruplarin meslek edindirme kigisel gelisim ve hobi kurslarindan
ucretsiz yararlanmalaninin saglanmasi ile iriin satig pazarimizdan uygun yer tahsis edilmesi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigi
SorumlulukAlani . Faydalandirma ve yer tahsisi yapiimasi

| ProjelFaaliyet 12.2.2. | Dezavantajli kisi ve gruplarin kendilerine giivenlerinin artmasi ve girisimilik yonlerinin
giiclendirilmesiigin dzel egitimler verilmesi

Sorumlu Birim : Killtlir ve Sosyal Isler Miidirligi
Sorumluluk Alani : Egitim verilmesi
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STRATEJIK AMAG 13.

GEVRENIN KORUNMASINA ONEM VERILECEK, Ki$l BASINA YESIL ALAN MIKTARI ARTIRILACAK, ETKIN
ATIK YONETIMi MODELi ILE ATIKLARIN INSAN VE CEVRE SAGLIGINA OLUMSUZ ETKILERI
GIDERILECEK, TOPLUMDA GEVRE BILINCi VE DUYARLILIGI ARTIRILACAKTIR.

[ HEDEF: 13.1. | Gevrenin korunmasi amactyla bakim sorumlulugunda bulunan yesil alaniar korunacak ve her yil
enaz 10 parktaiyilegtirme yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet13.1.1. | Bakim sorumlulugunda bulunan toplam 5.223,233,07 m2'lik 101 adet park, ajaglandirma
alani ve sosyal tesis ve yesil alanlarin korunmasi igin hizmet alim ydntemiyle personel ¢aligtinimasi, giibreleme,
ilaglama, budama, sulama, ¢im bigimi, kuruyan bitkilerin degistirilmesi, ara ekim, herekleme, yapiimasi, is kiyafeti,
her tiirlii park malzemeleri, temizlik malzemeleri elekirik, su alinmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliig i
Sorumluluk Alani : Yesil alanlarin korunmasi

| Proje/Faaliyet 13.1.2. | Mevcut park ve yesil alanlardaki gocuk oyun gruplari ve spor ekipmanlarinin tamirati
veya yenilenmesi ile otomatik sulama ve aydinlatma sistemlerinin arizalarinin giderilmesi, sulama sistemi olmayan
yesil alanlara otomatik sulama sistemi yapilmasi, zeminlerde onanim ve iyilegtirmelerin yapiimasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirl igi
Sorumluluk Alani : Parklarin kullanima agik tutulmasi

| ProjelFaaliyet 13.1.3. | Bir adet kamyonet tipi arag ve 3 adet personel ile acil miidahale ekibi olusturularak 24
saat calistinimasi ve acil bildirimlere bir saat igerisinde miidahale edilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Miidirltigii
Sorumluluk Alani : Ekip olusturulmasi, miidahale edilmesi

| _HEDEF: 13.2. | Cevrenin korunmas ve gevre kirliliginin 5nlenmesi amaciyla, tim park ve agik alanlar ile giriilti
kirliligine kars! her ay en az 10 (on) igyerinin denetimi yapilacaktir.

| ProjelFaaliyet 13.2.1. | Gériintii kirliligine sebebiyet veren hurda araglar igin gelen sikayet ve taleplerin
degerlendiriimesi, tespit edilmesi, tespiti yapilan hurda aracin 1 hafta igerisinde kaldirilarak gerekli islemlerinin

yaplimasi
Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Miidirligi
Sorumluluk Alani : Tabela konulmasi denetim yapiimasi

| Proje/Faaliyet 13.2.2. | Cevrenin korunmasi amaciyla giriiltii kirliligi olusturan tesis ve igletmelerin tespitinin
yapilarak, raporlarinin hazirlanmasi, mevzuata uymayan igletmelere gereken cezalann uygulanmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi
SorumlulukAlani : Tespit ve denetim yapiimasi
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| Proje/Faaliyet 13.2.3. | Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla ligede kurulmug ve
kurulacak olan tesislerinin fiziksel ve biyolojik dengeyi bozabilecek atiklarinin ekolojik kriterler ve gevre standartlari
esas alinarak her tiirlli analiz ve 6lglimigin denetimlerinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MiidirlGigii
SorumlulukAlani : Analiz 8lglim ve denetim yapiimasi

| HEDEF: 13.3. | Cevrenin korunmasi amaciyla bagibog veya sahipli hayvanlarin halk saghgini tehdit etmesinin
onlenmesi icin 24 saat hizmet edecek hayvan zabitasi ekibi kurulacak, kurban satis ve kesim yerlerinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

| ProjelFaaliyet 13.3.1. | Gece ve giindiiz ekipleri olmak iizere 1 adet kamyonet arag ve 12 adet personel ile halka
acik alanlarda kontrol yapiimasi, gelen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi sonucunda bagibos ve sahipli
hayvanlarin veteriner hekim gézetiminde rehabilite edilmesi, toplanmasi, barinaga alinmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Miidiir Gigii
Sorumluluk Alani : Hayvan rehabilite ve barinak hizmeti saglanmasi

| ProjelFaaliyet 13.3.2. | Kurban satis ve kesim yerlerinde AB standartlarinda hijyen ve kalitede hizmet verilecek
tedbirlerin alinmas!

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midir g
ZabitaMiidiirlig
Sorumluluk Alani : Kurban satig ve kesim yeri diizenlemesi ve kontrolii

| HEDEF: 13.4. | lige siirlan igerisinde halihazirda kisi bagina diisen 12,92 m2 yesil alan miktar 14,08 m2 ye
cikanlacaktr.

| Proje/Faaliyet 13.4.1. | Plan dénemi iginde Tablo-22'de mahalle isimleri ve m2 leri belirtilen park ve yesil
alanlarin yapilarak kisi bagina diigen yesil alan miktarinin artirimasi
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Tablo 22: Altindag Belediyesi Park ve Yegil Alanlan

0 O S

Plevne Mahallesi
2 Ali Ersoy Mahallesi | 24432
3 Ali Ersoy Mahallesi Il 15.033
4 Ulubey Mahallesi 6.502
5 Alemdag Mahallesi | 9.860
6 Alemdag Mahallesi Il 9.646
7 Camiik Mahallesi | 20.872
8 Camiik Mahallesi |1 4.980
9 Begikkaya Mahallesi | 4539
10 Besikkaya Mahallesi || 3.530
1 Karapiirgek Mahallesi | 15.560
12 Karapiirgek Mahallesi Il 70.640
13 Karapirgek Mahallesi |ll 5228
14  Karapirgek Mahallesi IV 2618
15  Karapiirgek Mahallesi V 5.660
16 Aktag Mahallesi 21.711
17  Giltepe Mahallesi 17.765
18 Dogu Mahallesi 14.370
19  Dogantepe Mahallesi| 35.772
20 Dogantepe Mahallesi Il 7.085
2 Bagpinar Mahallesi 37.658
22 Feridun Celik Mahallesi | 10.782
23 Feridun Celik Mahallesi |l 28.099
24 Feridun Celik Mahallesi Ill 7.7758
25  Gilpinar Mahallesi | 5.236
26 Giilpinar Mahallesi Ii 5.367
27  Hacilar Mahallesi | 6.967
28 Hacilar Mahallesi Il 8.884
29 Karacadren Mahallesi | 10.671
30  Karacadren Mahallesi Il 7615
TOPLAM 432.353
Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midiirtiga
SorumlulukAlani : Park ve yesil alan yapiimasi
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| HEDEF: 13.5. | ligede gevrenin korunmasi, gevre bilinci ve duyarlihginin artinimasi igin tedbirler alinacak ve
yllda iki defa olmak lizere egitimler diizenlenecektir.

| ProjelFaaliyet 13.5.1. | ligede gevrenin korunmasi, gevre bilinci ve duyarliliginin artinimasi igin basta okullar, is
yerleri, sanayi kuruluglar ve vatandaslann katillacad! egitimlerin; kurs, panel, fuar ve gevre haftasi kutiamalari
diizenlenmesi veya bunlaraistirak edilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MiidirlGgi
Sorumluluk Alani : Egitim faaliyeti diizenlemesi ve istirak edilmesi

|_ProjelFaaliyet 13.5.2. | Cevre bilincinin artiriimasi igin her yil ligede bulunan okullar, dernekler, vakifiar, sivil
toplum kuruluglan ve vatandaglarin katihmi ile personel de istirak ettirilerek 1000 kisilik agaclandirma senligi
etkinligi diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midiirligi
Sorumluluk Alani : Ekinlik dizenlenmesi

|_ProjelFaaliyet 13.5.3. | Gevre bilincinin arttinimasi amactyla gevre duyarliligini anlatan 10.000 adet gérsel el
brosiirleri hazirlanmasi ve bélgede yagayan vatandaglara dagitiimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirligi
Cevre Koruma ve Kontrol Midiirigii
Sorumluluk Alani : Brosiir hazirlanmasi ve dagitiimasi

| ProjelFaaliyet 13.5.4. | Vatandag memnuniyetinin deJerlendirilmesi agisindan her mahalleden 100 vatandag
ile yilda bir kez anket diizenlenerek gikan sonuglarin degerlendiriimesi ve galigmalarin yiiritiilmesinde anket
sonuglarinin dikkate alinmasi.

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidirligii
Cevre Koruma ve Kontrol Midirlig
SorumlulukAlani : Anket diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

| HEDEF: 13.6. | Etkin atik ynetimiile giinliik ortalama 450 ton evsel atik toplanacaktr.

| ProjelFaaliyet 13.6.1. | Belediye sinirlar igerisindeki cadde sokak ve pazar yerlerinde bulunan kati atiklarin
toplanmasi ve siipiriilerek temizlik iinin yeterli sayida personelile yerine getirilmesi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Miidirl gl
Sorumluluk Alani : Atiklarin toplanmasi ortamin temizlenmesi

| ProjelFaaliyet13.6.2. | Atiklarin toplanmasi ve stipiiriiimesi isinde kullanmak tizere her tiirlii temizlik malzemesi
(isci poseti, ¢ali siipiirgesi vb.) ile ¢aligan isilere yeterli sayida yazlik ve kiglik is elbisesi ve gerekli malzemenin

temin edilmesi
Sorumlu Birim : Temizlik Igleri Midirtgi
Sorumluluk Alani : Temizlik igin gerekli malzemenin temini
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| ProjelFaaliyet 13.6.3.| Segilecek pilot bélgeden baglamak izere haftada 1 gin geri déniiiim atigi haftada 6
gunise evsel atik toplattinimasi, baganl olunmasi halinde tim bélgelerde yayginlastirimasi

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Midiin iigi
SorumlulukAlani : Pilot bdlgeden baglanarak ayrigtinimig atik toplattirmak

| ProjelFaaliyet13.6.4. | 2016 yilinda5 adet, 2017 yilinda 5 adet, 2018 yilinda 5 adet ¢&p kamyonu, 2015 yilinda
2 adet, 2016 yilinda 4 adet, 2018 yilinda 4 adet siipiirge araci alimi ile daha 6nceden alinan ¢p kamyon ve siipiirge
araglarinin bakim ve onariminin yapiimasi

Sorumlu Birim : Temizlik isleri Miidiirl g
Sorumluluk Alani : Arag alimi ve bakim onariminin yapiimasi

[_ProjelFaaliyet13.6.5. | Imarli bolgelerde toplanan kati atiklarin tamaminin posetli sistemle toplanmasina devam
edilmesi, toplu konut ve site seklindeki yerlesim yerlerinde yeralti ve yeriistii konteynirlan gibi daha modern toplama

sistemlerinin uygulanmasi,
Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Midirugi
Sorumluluk Alani : Posetli ve modern sistemle ¢6p toplanmasi

| ProjelFaaliyet 13.6.6.| Vekiorlerin (sivrisinek, karasinek vb.) en aza indirilmesi igin teknolojik cihaz ve
ekipmanlaria gevre ve insan saghigim etkilemeyecek ilaglamanin yapilmasi, bunun igin gerekli olan yillik ortalama
1.5001t. ilag ve ilaglamadakullanilacak makinelerinin alimi ile bakim ve onariminin yapiimasi

Sorumlu Birim : Temizlik Igleri Midir igu
Sorumluluk Alani : llaglama galigmalari

| Proje/Faaliyet 13.6.7. | Mevcut atik yonetim plani dogrultusunda toplanmakta olan aylik ortalama 2.000 ton
karisik ambalaj (kadit, karton, cam, plastik, metal vb.) ati§i miktarin artirilarak toplattinimasina devam ettiriimesi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Miidiirl g
Sorumluluk Alani : Geri doniiglimiin desteklenmesi

| ProjelFaaliyet 13.6.8. | Kotii koku ve gbriintii olusmamasi igin mahallelerin cadde ve sokaklar itibariyla ¢p
toplanma giin ve saatlerinin belirlenmesi, her cadde ve sokaga ¢op toplama giin ve saatlerini belirten tabela
asiimasi, buig icin Belediye internet sitesinde bir sayfaagiimasi

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Midiir g
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirligi
Sorumluluk Alani : Cop toplamanin programa baglanmasi
| ProjelFaaliyet13.6.9. | Imariolmayan bélgeler igin her yil ihtiyaca gore ortalama 300 adet ¢6p konteyniri alimi
Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Miidtr g
SorumlulukAlani : Cop konteyniri alinmasi
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| ProjelFaaliyet 13.6.10.) Temizlik iglerinde caligan personellere is kazalarini dnlemek igin is saghg ve giivenligi
hakkinda mesleki egitim verilmesi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Miidiirl igi
Sorumluluk Alani : Egitim verilmesi

| HEDEF:13.7. | Geridoniisiim yapilabilmesi iin yil igerisinde 3.000 adeti¢ mekan kutusu ve 100 adet dis mekan
kumbarasi dagittirlacaktir.

| ProjelFaaliyet13.7.1. | Geridoniisiim atiklarinin kaynaginda evsel atiklardan aynistirilarak toplanmasi

Sorumlu Birim : Temizlik Igleri Miidiirl g
SorumlulukAlam : Aynistirma kutu ve kumbarasi dagittinimasi

| ProjelFaaliyet 13.7.2.)Bitkisel atk yaglar, atik piller ve elektronik atiklann aynstirilarak toplattinimasinin
yayginlastirimasi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Midir g
Sorumluluk Alani : Etkin atik yonteminin yayginlagtinimasi
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