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HATSY

Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani’nin Onsézii

Degerli Hataylilar

Kentimiz tarihinin 6nemli bir asamasinda sizlerin destegiyle gorev almaktan biiyiik onur

duyuyoruz. Sizlerin gliveninize layik olabilmek icin 7 /24 var giictimiizle ¢alisiyoruz.

Hatay’in Biyiiksehir olmasi kentimiz a¢isindan biiyiik bir doniisiim niteligi tasiyor. Hatay
sinirlari icinde biitiinsel bir hizmet sunabilmenin idari altyapisi ¢ikarilan yasa ile saglanmis

oldu. Simdi kurumsallasma zamant...

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte olusturulan Hatay Su ve Kanalizasyon Idaremiz,

HATSU da kurumsallasma anlaminda énemli adimlar atiyor.

Sizlerin dikkatine sundugumuz HATSU Stratejik Plani, bireysel ve kurumsal anlamda

katilimal bir siirecin tirtinadiir.

Cagdas bir su idaresi olusturabilmek amaciyla vizyonumuzu belirledik. Bizleri
vizyonumuza tasiyacak amaglarimiz, hedeflerimiz ve projelerimizi ortaya koyduk. Stratejik

Planimiz bu anlamda sizlere vaatlerimizin yazil bir belgesidir.

Artik yol haritamiz belli. Her gecen giin aramiza katilan yeni ¢alisanlarimizla birlikte

taahhiitlerimizi yerine getirebilmek i¢in var giiciimiizle calismaya devam edecegiz...

Hosgori ve Mozaikler kenti Hatay’a yakisan hizmeti sunabilmek i¢cin elimizden gelen her
seyi yapacagiz..

Sizlere layik olabilmek icin var giiclimiizle ¢alismaya devam edecegiz...

Dr. LUTFU SAVAS
HATAY BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI



HATSY

HATSU Genel Miidiirii’niin Onsézii

Degerli Hataylilar

Yasal bir gereklilik olarak degil, ger¢ekten dogrusu olduguna inandigimiz icin “Katilimc1”

sureclerle gelistirdigimiz Stratejik Planimizi sizlere sunuyoruz.

Vizyonumuzu genis katiliml toplantilar sonrasinda ; “Hosgorii Ve Mozaikler Kenti Hatay’da
Yesil Dokulu Cevre Anlayisi ve insan Odakli Hizmetle, Kesintisiz igme suyunu, Uygun

Kosullarda Saglayan Giivenilir Kurum Olmak” olarak tanimladik.

Bizi vizyonumuza tasiyacak misyonumuz da; “Hosgorii ve Mozaikler Kenti Hatay'in
Guvenilir Su ve Kanalizasyon Yonetimi Olarak; Insan Odakli; Tarafsiz, Kesintisiz, Hizli ve

Kaliteli Hizmet Sunmak”tir.

Vizyon ve misyonumuzu yiirekten benimsiyoruz. Vizyonumuza ulasmamizi saglayacak
projelerimizi yeni kurulmus olmamizin zorluklarini asarak olabildigince gercekei

gerekcelerle tanimladik.
Her yi1l yaptiklarimiz ve yapamadiklarimizi acik yiireklilik ve samimiyetle ortaya koyacagiz.
I¢ denetim siireglerimizi titizlikle calistiracagiz.

Ancak dis denetim siireclerini, 6zellikle kentlilerimizin bizi yakindan izlemesini ve

denetlemesini istiyoruz. Hesap vermek konusunda her zaman hazir ve seffaf olacagiz.
Varlik nedenimiz sizlere hizmet etmek.

Hatay'imiz agisindan biiylik 6nem tasidigina inandigimiz bu stiregte gorevlendirilmis

olmanin gururunun yani sira sorumlulugu da bizlerin.

Bu duygularla HATSU ’muzun Stratejik Planinin kentimiz ve kentlilerimiz i¢in hayirh

olmasini diliyorum.

ISAMEDDIN CEKER
HATSU GENEL MUDURU
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Giris

Degerli Hataylilar

Sizlere sundugumuz Stratejik Planimiz, yasal gereklilikler ve Hatay’ imizin 6znel kosullari

cercevesinde hazirlanmistir.

Yeni kurulmus bir idare olmanin yani sira, Hatay’imizda yasanan kurakhgin getirdigi
zorluklar, Stratejik Planimizin hazirlanmasi icin 6zel bir ¢aba gerektirdi. Bu anlamda biiytik
ozverilerle Stratejik Planimizin hazirlanmasina katki saglayan tiim yoneticilerimize ve

calisma arkadaslarimiza siikran bor¢luyuz.

Stratejik Planimizin katilima siireclerle hazirlanmasi amaciyla Hatay’ imizdaki tiim ilge
belediye baskanliklari, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve 6zel

kesim temsilcilerinden yazili olarak goriislerini aldik.

Stratejik Planimiza gorisleriyle katki saglayacak bireylerin katilimiyla bir “Arama

Konferans1” dizenledik.

Hatay’'imizin su idaresi olarak; gli¢lii ve zayif yonlerimizi, tehditlerimizi ve firsatlarimizi

birlikte belirledik. Vizyonumuz ve misyonumuzun temel unsurlarini tanimladik.

Katilimar stireclerle gelisen ve derlenen gortisler cercevesinde vizyon ve misyonumuz
tanimlandi. HATSU’yu vizyonuna tasiyacak amaclar ve hedefler belirlendi. Sonrasinda tiim
daire baskanliklarimizla ayri ayri, vizyonumuzu gerceklestirecek projelerimizi ortaya

cikardik.

Stratejik Planimizin gerceklesme stuirecindeki izleme-degerlendirme mekanizmalarini

tanimladik.

Stratejik Planimizin vizyonumuzu gercek kilacak, yasayan, gelisen kosullar altinda stirekli
gozden gecirilen ve revize edilen bir temel dokiiman olarak var olabilmesi i¢cin kurumsal

altyapiy1 olusturduk.
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Amaci sizlere hizmet liretmek olan HATSU’nun basarisinin, sizlerin sahiplenmeniz ve

esirgemenizle olanakli olacagina inaniyoruz.

Saygilarimizla,
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HATSY

1. Hatay’da Su
1.1. Hatay’da Suyun Tarihgesi

Turkiye sinirlari icerisindeki en eski yerlesim yerlerinden biri olan ve tarihi milattan 6nce 100.000
yillarina kadar giden Hatay ili, su kaynaklari ile tarih boyunca cazibe merkezi olarak éne ¢ikmistir. Tarih
boyunca farkli medeniyetler tarafindan yurt secilmis, bircoklarina baskentlik yapmis Hatay’in gelisiminde
su kaynaklarina erisimi dnemli bir rol oynamistir.

Antiokheia ad Orontes antik kenti Tlrkiye’de Akdeniz Bolgesi’nin en dogu ucunda bulunan Hatay ili,
Antakya merkez ilgesi sinirlarinda yer alir. Strabon’un Seleukia Pieria, Apemeia ve Laodikeia ile beraber
bolgenin dort bliyik kentinden en bliylgi olarak tanimladigl kentin yaklasik 8 km. glineyinde dogal su
kaynaklari ve glzelligi ile tinli, orta olgekli bir yerlesim olan Daphne (Harbiye) bulunmaktadir. Antiokheia
antik kentinin kalintilari glinimizde, sirasiyla Masuklu, Kiglik Dalyan ve Antakya belediyelerinin
sinirlarinda yer almakta ve yogun olarak modern yerlesimin icerisinde kalmaktadir.

Antiokheia Seleukos I. Nikator tarafindan kurulmus; Antiokhos | (i.0. 280/1-261) déneminde ise Seleukos
Krallig’'nin baskenti statiisiinii kazanmis ve Helenistik Cag’in énemli kentlerinden biri olmustur. i.0. 64
yiinda Romali komutan Pompeius’un Seleukos hanedanligina son vermesiyle Roma egemenligine girmis
ve Pompeius, kenti Roma’nin yeni Suriye Eyaleti'nin baskenti yaparak, kente “metropolis” unvanini
vermistir. Antiokheia’nin Roma imparatorlugu icinde Roma, Alexandria ve Constantinopolis ile beraber
“gilizel ve biyik” unvanina sahip dért dnemli kentten biri olusu kentin Roma imparatorluk siirecinde
dnemini koruduguna ve gelismeye devam ettigine isaret eder. Ozellikle Roma imparatorlari Augustus,
Traianus, Hadrianus, Valens ve Justinianus kentte 6nemli imar faaliyetleri gerceklestirmislerdir.

Bir kentin gelisiminde en 6nemli unsurlardan biri de sahip oldugu su kaynaklari ve bunlarin kente iletimi
olmustur. Libanius Or. XI.244’de Antiokheia i¢in: “Sehrimizde baslica avantajimiz bol su kaynaklarimizdir.
Diger hususlarda anlasmazlik olabilir, ancak su sistemimizden bahsedildiginde, herkes bu noktay kabul
eder” diyerek, kentin sahip oldugu su kaynaklarinin guzelliklerini ve sagladigi avantajlari 6vgi dolu
sozlerle anlatmaya devam eder.

Antiokheia’nin dogusunda bulunan Silpius Dagi, aslinda glineyde yer alan Kel Dagi’'nin (Kassius Dagi)
kuzey yonindeki devamini olusturur. Kel Dagi yikselimleri, Amanos Daglari ile beraber Mesozoik yashdir
ve Mesozoik’ten, Kuaterner’e kadar uzanan dénemler boyunca olusmus jeolojik tabakalar igerirler. Bu
jeolojik birimlerin bazilari, iclerine sularin serbestce girip hareket edebilecegi boyut ve miktarda,
birbirleriyle baglantili bosluklar icerir. Akifer olarak adlandirilan bu birimler ayni zamanda yo6renin yeralti
suyu potansiyelini olusturur. Bu jeolojik tabakalarin olusturdugu yeralti suyu potansiyeli lzerinde
bolgenin morfo-tektonik 6zellikleri de etkili olmaktadir. Antiokheia ve yakin ¢evresindeki depremlerle
olusan bu “fay-karstik” kaynaklarin baslicalar; kentin dogusundaki Soguksu, glineyindeki Harbiye ve
giiney dogusundaki Zugaybe kaynaklaridir. Soguksu kaynaklari Silpius Dagr’'nin i.S. VI. yy.’dan itibaren
Staurin Dagi olarak adlandirilan kuzey kisminda yer almaktadir ve kentin yerlesim alani icerisinde kalir.
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Staurin Dagr'nin pek c¢ok noktasindan yerylziine ¢ikan Soguksu kaynaklari glinimizde de modern
Antakya’nin su ihtiyacini karsilamak icin kullaniimaktadir ve 120 It/s’lik bir debiye sahiptir. Antik Cag’da
da kentin su ihtiyacinin karsilanmasinda, Soguksu kaynaklarindan yararlanilmadigini disiinmek, mimkiin
degildir. Arkeolojik ylizey arastirmasi sirasinda Staurin Dagi eteklerinde, Soguksu mevkiinde tespit edilen
ve Ant 221 olarak kayda alinan désem, bu kaynaklarin kullanimi ile ilgili fikir vermektedir. Ant 221’de
muhtemelen glnlimiizde kurumus olan bir “fay-karstik” kaynaktan dogan pinarin suyunun kontrol
edilebilmesi icin pinarin yatagi Uzerindeki kayag¢ duzeltilerek yaklasik 10 m. uzunlugunda bir kanal
olusturulmus ve kanalin icerisine klinkler yerlestirilip, bu kiinkler hargla kanala sabitlenmislerdir. Kanalin
genisligi, Gst kissmda 0,78 m.’yi bulurken, asagl dogru daralmakta ve icerisinde kiink parcalarinin
gorilebildigi en alt kissmda 0,34 m. olmaktadir. Verilerin yetersizliginden dolayr tam olarak
tarihlendirilebilmesi mimkin olmayan, ancak 06zellikle kullanilan harg¢ kalintilarindan dolayr Roma
Donemi karakteri gosteren bu désem, muhtemelen kanalin asagisinda yer alan, ancak glinimize
kalintisi ulasamamis bir gesme yapisini beslemektedir.

Bu durum Helenistik ve Roma donemlerinde kentin icerisinde yer alan Soguksu kaynaklarinin su
ihtiyacinin karsilanmasi igin kullanilmis olmasi gerektigi disiincesini desteklemekte ve dagin pek ¢ok
noktasindan yeryiiziine ¢ikan bu kaynaklarin nasil kullaniimis olabilecekleriyle ilgili fikir vermektedir.
Kentin yakininda yer alan diger 6nemli kaynaklar olan Harbiye ve Zugaybe kaynaklari ile glinimizde
blylk o6l¢lide kurumus olduklarindan modern galismalarda ¢ok yer almamistir. Kuruyer kaynaklari ise
Antiokheia’ya su ileten suyollarini besleyen ana kaynaklar olarak karsimiza gikar.

Depremlerle olusan dogal “fay-karstik” kaynaklarla beraber kuskusuz kentin su temininde 6énemli rol
oynayan bir diger faktér de yagis iklimidir. Bolge igcinde bulundugu ihman Akdeniz ikliminde yillik
ortalama 1097,8 mm. yagis miktarina sahiptir ve maksimum yagis kis mevsiminde, minimum yagis ise
yaz mevsiminde gerceklesir.

Bu yagis ikliminin besledigi yer alti sularini kullanan kuyular ve yagmur sularini biriktiren sarniglar da
suyollari ile beraber kentin su temininde etkin olarak kullaniimiglardir. Yeralti sularinin kullanimi igin
yapilan kuyular ve yagmur sularinin toplanip, depolanarak kullanimi esasina dayanan sarniglarin su
teminindeki 6nemli rolleri Yunan ve Roma uygarliklarinda gesitli 6rneklerle gérilebilmektedir. Traianus
doneminde, Roma kentinin curator aquarumu olarak goérev yapan ve Roma suyollari lzerine temel
kaynak olan De Aquis Urbis Romae adli eserin yazari Sextus Julius Frontinus, Roma kentinin
kurulusundan itibaren 441 yil boyunca su ihtiyacinin Tiber Nehri'nden, dogal kaynaklardan ya da
kuyulardan karsiladigini séyler. Likya Boélgesi kentlerinden Rhodiapolis’te de Ge¢ Roma déneminde bir
suyolu insa edilene kadar su ihtiyaci tamamen sarniglarla karsilanmistir.

Arkeolojik ylzey arastirmalarinda, Antiokheia’da Antik Donem’e ait olabilecekleri diistinllen iki adet
kuyu tespit edilmistir. Tespit edilebilen kuyu sayisi bu Olcekteki bir kent icin cok yetersiz gorilebilir.
Ancak 1930'lu yillarda, Antiokheia kazi ekibi tarafindan kazilan kent icerisindeki bir Roma villasinin
avlusunda, dort ayri kuyunun varligi tespit edilebilmistir. Ginlimizde de Silpius Dagl’'nin asagisinda,
Helenistik ve Roma doénemleri yerlesimlerinin Gzerinde yer alan ve “Eski Antakya” olarak adlandirilan
Antakya eski kent dokusu icinde yer alan evlerin bilylk c¢ogunlugunun avlularinda kuyular
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bulunmaktadir. Kentin Helenistik ve Roma donemlerindeki asil yerlesim alani olan Silpius ve Staurin
Daglari ile Orontes Nehri arasindaki yeralti sulari bakimindan da zengin olan ova dizliginilin neredeyse
tamaminin Uzerinde modern yerlesim alanlari yer almaktadir. Bu durum tespit edilebilen kuyularin
sayisinin azhgini aciklar. Kaya¢ ve engebeli arazide kuyu acarak yeralti sularina ulasmak zorlasmakta,
buna karsilik bu tip arazilerde, “fay-karstik” kaynaklar ve yagmur sulari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma
kapsaminda degerlendirilen iki kuyu yapisinin da Staurin Dagi'nin tepesindeki, dogudaki platonun
uzantisi olan dizlikte yer almasi, bu alandaki 6zel bir duruma isaret eder. Muhtemelen bu kuyular,
alandaki jeolojik durumun sonucunda olusan yeralti sularinin varligi sayesinde yapilmislar ve tim daglk
arazi icerisinde Unik bir o6rnek olusturmuslardir. Bununla beraber hem 1930°lu vyillardaki kaz
calismalarinda bulunan 6rnekler, hem de “eski Antakya” evlerindeki kuyular, kentte kuyularin yaygin
kullanimini kanitlamaktadir.

Kuyularla karsilastirildiginda hem o6rnek sayisinin fazlaligi hem de yapisal 6zellikleri bakimindan
sarniglarla ilgili daha fazla sey sdylemek miimkiindiir. ODAP ylizey arastirmalari sirasinda Antiokheia ve
yakin ¢evresinde Antik Dénem’e ait 26 adet sarnig yapisi tespit edilmistir. Bu sarniglarin 19 tanesi kentin
yerlesim alani igerisinde, 7 tanesi ise yerlesim alaninin disindaki kirsal alanlarda yer almaktadir.

Arkeolojik yiizey arastirmasinda tespit edilen sarniglarin genel olarak 10 ila 100 m3? arasinda bir
kapasiteye sahip olduklari goriilmektedir. Bir kisinin giinliik su ihtiyaci en az 10 It ile en ¢ok 500 It
arasinda kabul edilmektedir. Sicilya’daki Morgantina kentinin Helenistik Donem yerlesiminde bulunan
kisisel kullanim amacgli sarniglar, ortalama 30 m¥Iiik bir kapasiteye sahiptirler ve 4 kisilik bir ailenin en alt
sinirdan hesaplandiginda yaklasik 1 yillik su ihtiyaci tek bir sarnictan karsilanabilmektedir. Antiokheia’da
tespit edilen 100 m3 kadar kapasiteye sahip olan sarniglarin da bu gergevede kisisel kullanim amagh ya
da islik alanlarindaki kiiciik ¢apl faaliyetlere yonelik olarak yapildiklari disinilebilir. Buna ek olarak
kiigiik capli kullanim alanlarini gesitlendirmek de miimkiindiir. Ornegin Procopius, Justinianus’un surlar
ve kulelerle beraber, tepelerde hamamlar, su depolari ve sarniglar yaptirdigini belirtir. Yaklagik 30 m3liik
bir kapasiteye sahip olan ve Parmenius Vadisi’'nde, sur duvarlarinin yaninda yapilmis olan Sarnig 17 bu
cercevede savunma tahkimati ile iliskili olarak degerlendirilebilir. Sarnicin yapiminda kullanilan opus
mixtum 6rgli tekniginin, Justinianus déneminde yapilan sur duvarlarindaki teknikle benzerlik gdéstermesi
de bu dusinceyi destekler. Ancak bu 6zelliklerdeki sarniglari, genel olarak bilyilk capli kamusal yapilar
disinda, kisisel ve kiiclk caph faaliyetler icerisinde degerlendirmek uygundur.

Tespit edilebilen sarniglar icerisinde Sarnig 26 ise tek basina, farkli bir 6rnek olusturur. Bu sarnig, Silpius
Dagi’'nin tepe noktasinda, Antakya kalesinin 240 m. giineybatisinda, kaleden sonra gliney yoniindeki ilk
savunma kulesinin 30 m. kuzeybatisinda, sur duvarlarinin icinde, 36°12’6.00” kuzey ve 36°10°49.00"
dogu koordinatlarinda, deniz seviyesinden 445 m. yiksekte yer alir. Antik kentin dogu yoniinde, 500 m.
uzaginda ve yaklasik 300 m. yukarisinda bulunan sarni¢ anitsal boyutlari ile diger tim 6rneklerden ayrilr.
Dairesel plandaki sarni¢ ylizeyde agilan genis bir cukurun, kireg tasi ve tugladan harg kullanilarak opus
incertum ve diizensiz taslar ve tugla kullanilarak opus mixtum duvar 6rgi teknigiyle yapilmis tek yuzlQ bir
duvarla kaplanmasi seklinde insa edilmistir ve Ustliniin kapali olabilecegine dair herhangi bir kanit
yoktur. Sarnici olusturan duvar, giinimiize ulasabilen kismiyla dért sira diizensiz tas, ardindan yatay
olarak yerlestirilmis bes sira tugla ve yine dort sira tastan olusur. Duvardaki kimi tugla ve taslarin
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ylzeylerinde goriilen siva izleri, su kaybinin engellenmesi i¢in sarni¢ kullanimdayken duvarin tamamen
siva ile kapl olabilecegini distndirir. Capl 42,76 m., olclilebilen derinligi ise 2,25 m. olan sarnicin
kapasitesi 3 bin m2 civarindadir. Sarnigtan kent yéninde herhangi bir su iletim sistemine ait kalinti tespit
edilemezken, ileride ayrintil olarak deginilecek olan Kuruyer Koyl yoninden sarnica dogru uzanan
pismis topraktan kiinkler ve kayaca oyulmus dar kanallar gorilmdistir. Ancak bu iletim sisteminin de
sarnica baglantisini tam olarak tespit edebilmek mimkiin olmamistir. Sarnig, 3 bin m3lik kapasitesi ile
kisisel kullanim disinda bir amaca isaret eder. Kita Yunanistan’daki Laurion’da bulunan benzer sekilde
kisisel kullanim icin olamayacak derece biylk olcllerdeki dairesel sarnicin, yakinindaki glimus
madenlerinden c¢ikarilan cevherlerin yikanmasina yonelik endustriyel kullanim amacgl insa edildigi
anlasiimistir. Kuzey Afrika’daki Dougga’da bulunan 6 bin ve 9 bin m3 kapasitelere sahip iki sarnic ile Bordj
Djedid (Kartaca)'daki 25 bin m® kapasiteye sahip sarni¢ gibi yapilar ise suyollarinin tasidigi suyun
depolandigi, bu anlamiyla da suyollarinin bir pargasi olarak insa edilmis érnekler olarak karsimiza gikar.
Orneklerden de anlasilacagi lizere, Sarnic 26 ile benzerlikler tasiyan kisisel kullanimin disinda, 6zel
amaglar icin yapilmis degisik bolgelerdeki bu sarniglar, Sarni¢ 26'nin hangi amaclarla yapilmis olabilecegi
Uzerine fikir verir. Anitsal olgllere sahip olan Sarni¢ 26, Pococke ve Camus gibi seyyahlarin da dikkatini
cekmistir. Pococke burasini suyun depolandigi dairesel planli havuz olarak tanimlamis; ¢apini yaklasik 42
m. (53 adim x 0,80 m. ortalama adim genisligi) derinliginin ise havuzun tabaninin toprak dolgudan
itibaren 2,43 m. (8 feet) olarak verir. Havuzun tipki sur duvarlarinda oldugu gibi tas ve dizenli tugla sirasi
ile insa edildigini ve havuzun giiney batisinda, her iki yaninda kule bulunan bir giris oldugundan bahseder
ve buradan havuzun icine inen basamaklar olmasi gerektigini ve Romali imparatorlarin tekne
ylzdirduklerini soyler. Camus ise antik kaynaklardaki bilgilerden de etkilenerek bu dairesel sarnicin,
Julius Caesar tarafindan insa edilen ve Laodikea yolundan akropole su ileten suyoluyla iliskili olmasi
gerektigini belirtir. Ancak Camus’un da disindGgu gibi akropoldeki savunma kulelerine ve Silpius Dagi
eteklerindeki yerlesimlere su saglayan bir sistemin pargasi olmasi muhtemel bu anitsal sarnigta
kullanilan opus incertum ve tas siralari ve tugla siralari ile opus mixtumdan olusan 6rgii teknigi benzer
teknikler gdsteren Antiokheia suyollarinda, sehir surlarinda ve Demirkapi ile karsilastirildiginda, 1.S. II. yy.
ile VI. yy. arasindaki bir déneme ait oldugunu yansitmaktadir. Bununla beraber 3 bin m? gibi blyuk bir
kapasiteye sahip bu sarnica, hangi kaynaklardan su iletildigi 6nemli bir sorundur. Normal kosullarda,
sarniglarin 6zellikle yapilarin ¢atilarindan ya da topografik konumundan yararlanilarak toplanan yagmur
sulari ile beslendigi bilinmektedir. Ancak Sarnic 26’nin kapasitesi, sarnicin belli bir kaynaktan sirekli
beslendigini dusinddrir. Bu disinceyi destekleyen tek veri ise sarnicin 80 m. dogusunda kayacin
oyulmasiyla olusturulmus bir oluktur. Cok sinirli bir alanda takip edilebilen olugun icersine yerlestirilen
bir pismis toprak boru hatti ile sarnica su iletmis oldugu distnilebilir. Kayag tzerinde yapilmis oluk ve
pismis toprak borulardan olusan benzer diizenlemeler Urdiin’deki Petra antik kenti suyollarinda ve
Ariassos suyollarinda da gorilmektedir. Sarnicin bu sekilde bir dizenlemeyle beslendigi kabul edildigi
takdirde, bu dizenlemenin kayag Uzerindeki olugun konumu itibariyla Kuruyer suyolu hatti ile iliskili
olmasi gerekir. Ancak halihazirda yapinin suyollari ile baglantisi varsayim diizeyindedir ve yapinin sadece
yagmur suyu ile beslenmis olabilecegi de yadsinamaz. Tiim bu 6zelliklerinin yaninda, Sarni¢ 26 kapasitesi
itibariyla kentteki su ihtiyacina isaret eder. Roma dénemi Pompei’sinde gelisen yasam kosullar ile
beraber, bir kisinin giinliik su ihtiyaci, Gst siniri olusturan 540 It olarak kabul edilir. Artan su ihtiyaclari
karsisinda, kuyu ve sarniglar sayesinde kullanilan yeralti ve yagmur sulari yetersiz kalmakta ve yakin
cevredeki su kaynaklarindan kente su tasiyacak suyollarinin yapimini zorunlu kilmaktadir.
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Antik yazarlardan i.S. VI. yy.”da yasamis olan loannes Malalas, Seleukos I. Nikator déneminde kentin ilk
kurulusu sirasinda yerlestirilen Atinali ve Makedonyali yerlesimcilerin sayisini 5,300 olarak aktarir. I.S. IV.
yy.’da yasamis loannes Chrysostom tarafindan, Piskopos Ignatius’a dayandirilarak aktarildigi tizere, i.S. I.
yy. sonunda ise kentin niifusu 200.000 kisidir. I.S. IV. yy."da yasamis olan yazari Libanius kentin niifusunu
150.000 kisi olarak vermektedir. Modern arastirmacilardan Haddad, “The Population of Antioch” adlh
makalesinde Libanius ve Chrysostom’un i.S. IV. yy. icin verdigi bilgileri degerlendirerek, bu dénemde
kentin nifusunun 250.000 kisiye ulastigini, kolelerle beraber bu rakamin yarim milyonu buldugunu
soyler. Kentte yasanan 526 depremi sonrasinda Malalas 61l sayisinin 250.000, Procopius ise 300.000
oldugunu aktarir, bu rakamlarin gercek¢i oldugu kabul edilirse Haddad’'in dislincelerini destekler
niteliktedir. Tim bu verilerin isaret ettigi ortak nokta, kentin kurulusundan itibaren hizla buyiadagi ve
ozellikle Roma diinyasinin en kalabalik kentlerinden biri haline geldigidir. Yine Roma Donemi’nde, kentte
10 imparatorluk hamami ve 18 yerel toplulugun yasadigl her bir mahallede, yerel topluluklara ait 6zel
hamamlar bulundugu belirtiimektedir.

Bu bilgilerin hepsi, bliylk bir su ihtiyacina isaret etmektedir ve bu ihtiya¢ Harbiye, Dursunlu ve Kuruyer
hatlarindan kente uzanan suyollari ile karsilanmistir. Antiokheia buylkligine es deger, sarnig ve
kuyularla desteklenmis, gelismis bir suyolu sistemine sahiptir. Cografi kosullara gére yapilmis kayaca
oyulmus tiineller, 6rgl kanallar ve su kemerleri gibi farkh tekniklerin bir arada uyum icinde kullanildig
Antiokheia suyollari degisik donemlerde insa edilen farkh hatlari ve 6zgiin kosullara gore sekillenmis
teknikleriyle Antik Cag mihendislik bilgisinin zenginligine ve gelisimine 1sik tutar. Antik Cag’da ¢izilmis bir
Roma Cagi yol haritasinin, i.S. XII-XIll. yy. lar arasinda yapilmis kopyasi olan Peutinger Levhalari’ndaki
Antiokheia figlirt, kentin gérkemine es deger suyollariyla da 6ne giktiginin gizel 6rneklerinden biridir.
Bu haritada; Antiokheia Eutychides’in Tyche heykelindeki kompozisyonun etkisi altinda tahtta oturan bir
ilahe seklinde, yaninda Orontes’i simgeleyen gen¢ erkek figlriyle birlikte betimlenmistir. Tasvirde
Orontes’in elindeki bir kaptan dokilen kaynak sulari da ayaklarinin altinda kivrimlar yaparak Daphne
koruluguna dogru akmakta ve buradaki kutsal bir havuzda toplanmaktadir. Betimde figiirlerin altinda yer
alan ¢ok ayakl bir su kemeri tasvirlenmis olup kentin suyollarina vurgu yapmaktadir.

Tasvirde kentin cevresindeki kaynaklardan beslenen suyollari incelendiginde, farkli dogrultulardan
uzanan (¢ ana suyolu hatti gorilir ki bu kaynaklarin bulundugu yerlerin glinimuzdeki adlariyla Harbiye
hatti, Dursunlu hatti ve Kuruyer olmalidir. Vitruvius’a gére su tasimanin {i¢ yontemi vardir: “Kesme tas
kanallarla, kursun borularla veya pismis toprak borularla” . Vitruvius, suyollariyla ilgili verdigi bilgilerin
devaminda ise kesme tas kanallar ile su tasirken kent ile su kaynaklari arasinda tepeler varsa yer altinda
kanallar kazilmasi gerektigini, zemin kayac ise bunlarin oygu kanal, toprak ise tonozlu kesme tastan
duvarlar seklinde olmasi ve her iki yiiz kirk ayak arasinda hava bacalari insa edilmesi gerektigini belirtir.
Vitruvius’'un “kesme tas kanallar”, acik kanal sistemini olustururken, kursun ya da pismis toprak
borulardan olusan suyollari ise kapal suyollari olarak tanimlanir. Agik suyollarinin insasinda Vitruvius’un
da onerdigi gibi cografi kosullara gore tercih edilen, tas ya da tugladan harc¢ kullanilarak yapilmis
duvarlardan olusan kanallar (Lat. substructio), oygu kanallar (Lat. specus), hava bacalari olan saftlar (Lat.
puteus), 6rme duvarlarin yiksekliginin 2 m.’den fazla oldugu noktalarda, duvarlari desteklemek icin
yapilan sukemerleri (Lat. arcuatio), derin vadilerin asiimasi gerektigi noktalarda sukemerlerinden olusan
kopriler seklinde, cesitli yapilarin kullanildigi géralir.
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Antiokheia suyollarinin da tamamina yakini agik suyollarindan olusurken, sadece kent ici dagitim
sistemiyle baglanti noktalarinda ve Kuruyer hattinin kiinklerden olusan bir boliiminde kapali sistem
kullanilmistir. Bu cercevede Antiokheia suyollarinin yapisal 6zelliklerini 4 ana baslkta; 6rgi kanallar,
oygu tinel ve kanallar, su koprileri, pismis toprak borular seklinde incelemek mimkiinddr.

Orqli Kanallar

Genellikle hargla birlestirilmis kaba taslardan opus caementicium tekniginde insa edilmis ve i¢ duvarlari
siva ile kaplanmis olan 6rgi kanallar Antiokheia suyollarinda siklikla kullanilmis olan bir yapi tipidir.
Yapilan ylizey arastirmalarinda 55 noktada orgi kanallara ait kalintilara rastlanmistir. Bu tip kanallar
dzellikle yamaglar ve teraslarda yiikselti egrilerini takip ederek yapilmislardir. Orgii duvarlarin ig
kisminda yer alan kanallarin genislikleri 0,50 m. ile 0,80 m. arasinda degisirken, yikseklikleri ise 1 m. ile
1,30 m. arasindadir.

Orgii duvar kanallarin dis ceperlerini olusturan dolgu kalinliklarinda ise belli bir standart yoktur ve
tamamen kanalin yapildigi alandaki kosullara gére kanalin saglamliligi gozetilerek yapildiklari gérilir.

Fotograf 1. Orgii Kanallar

Orgii kanallarin yapim &zellikleri incelendiginde ise iki temel tip ayirt edilebilir; bunlar timi 6rgi
duvarlardan olusan kanallar ile kaya¢ ve orgiiniin bir arada kullanildigi kanallardir. Substructio kanal
tipini olusturan 6rgl kanallar genellikle algak duvar seklinde yari yariya topraga gomdili ya da ylizey
topraginin 1-2 m. altinda insa edilmislerdir ve tespit edilebilen kalintilarin ¢ogu topraktaki ¢okmeler
sonucu gorilebilmektedir. Ancak bu tip icerisinde az sayida da olsa ylizeyin (izerinde yliksek duvar
seklinde yapilmis 6rnekler de bulunur. Bu 6rneklerde suyolunun egiminin korunmasi icin duvar arazi
kosullarina goére yiikseltilmis ve su kanali duvarin Gst kisminda yapilmistir. Bu ornekler disinda algak
duvar seklinde yapilmis olan 6rgii kanallarda Usti tonoz seklinde kapatilmis, tst bolim Gggen kesitli ve
diger drneklere gore nispeten az sayida dortgen kesitli 6rnekler de yer alir. Kayag¢ ve 6érgliniin bir arada
kullanildig1 kanallar ise yamaglardaki kayac¢ alanlarda, dizeltilen kayag ile 6rgi duvarlarin bir arada
kullanimi ile yapilan kanallardir. Bu tipteki kanallarda genellikle alt bélim kayag, st bélimler ise orgil
duvarlardan olusmaktadir. Kanallardan ylizeydeki kaya¢ zemine oturan 6rnekler zaman icerisinde acgikta
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bulunmalarindan dolayi biyik tahribata ugramis ve 6rgii duvarlardan olusan kisimlari ¢ogunlukla yok
olmustur. Ylzey topraginin altinda kalan 6rnekler ise gliniimUize kadar daha iyi koruna gelmistir.

Oyqu Tiinel ve Kanallar

Antiokheia suyollarinin 6nemli bir kismi da kayaca oyulmus oygu kanallardan olusmaktadir. Yizey
arastirmasinda 51 noktada suyollari ile iliskili oygu kanallar tespit edilmistir. Oygu Kanallar icerisinde iki
farkl yapi bulunmaktadir. ilk yapi grubu 5 noktada tespit edilen oygu su toplama tiinelleridir.

Diger grup ise 46 noktadaki, suyollarini olusturan genislikleri ortalama 0,60 m. ile 0,80 m. yikseklikleri
ise 1 m. ile 1,50 m. arasinda degisen oygu su kanallaridir. Dogal kaynaklarin bulundugu noktalarda
kayaca oyularak olusturulan oygu su toplama tlinelleri, kayacin icerisindeki ¢atlaklardan dogan sularin
tek noktada toplanmasi amaciyla yapilmislardir. Tespit edilen bu tipteki oygu su toplama tlinellerinden 3
tanesi Harbiye hatti ile iliskili olup, buylk boyutlardaki tlneller seklindedirler. Bunlardan Harbiye
Beldesi’'nde, Tekne Tepe’'nin batisinda, modern Kariyer Mahallesi sinirlarinda, yer alan oygu su toplama
tineli halen Antakya Belediyesi’nin modern igme suyu sebekesinin bir parcasi olarak kullaniimaktadir.
Tunel 2 olarak tanimlanan, icerisindeki yogun su akisi ve halen kullanimda olmasindan dolayi ayrintili
olarak inceleme imkani bulunmayan tiinelin, modern sebekenin de kaynak noktasi kabul edilmesi dikkat

Oygu Tiinel gériniim Staurin Dag1 Batisinda oygu tiineller
OyEU Kdndl natu.

Fotograf 2. Oygu Tuneller

cekicidir. Tespit edilen diger 2 su toplama tiineli ise Kuruyer hatti ile iliskili olup daha kigik boyutlarda
yapilmislardir. Oygu su kanallarinin gogunlugu Harbiye hattinda tespit edilmis olmakla beraber, tim ana
suyolu hatlarinda daglik ve kayac¢ alanlarda kanallarin oygu kanal seklinde yapildiklari gortlmistir.
Staurin Dagi Uzerinde yer alan bir kisim disinda oygu kanallarin tamamen kayaca oyularak yapildiklari,
Ust kisimlarinin tonoz seklinde bicimlendirildigi ve at nali seklinde kesitlere sahip olduklari gorulir.
Staurin Dagi Uzerindeki ¢ok uzun olmayan bir kissimda ise kayactaki ¢okiintllerden dolayi egimi ve
dogrultusu korunmak zorunda olan oygu kanalin Gst kisminin birbiri lGizerine ¢apraz olarak bindirilen blok
taslarla kapatildigi gorilir. Oygu kanalin Gst bolimi bu kisimda lggen bir profil kazanir. Ayrica
cogunlukla saft seklinde hava bacalari ile ylizeye baglanan oygu kanallarin, Staurin Dagi eteklerinin
kenarindaki kayag¢ zemin icerisinde ilerleyen bir bélimiinde bu baglantinin dogrudan yatay olarak oygu
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kanallara acgilan gozlerle saglandigi gorulir. Degisik islevlere sahip bu gozler bu bakimdan dikkat
cekicidir.

Su Képriileri

Su koprileri hem su kemeri hem de su koprisi olarak adlandirilabilmektedir. Antiokheia suyollari
icerisindeki bu tip yapilarin Caesarea suyolu ve Aspendos suyolu 6rneklerinde oldugu gibi suyolunun
egimini korumak icin genis ve sig vadi yataklarinda ya da dizlik alanlarda yapilan kemerli yiksek
duvarlardan olusan su kemerlerinden farkhliklarinin vurgulanmasi i¢in bu ¢alisma igerisinde su koéprisi
olarak tanimlanmasi tercih edilmistir. Antiokheia’ya su temininde vadi yataklarinin asilmasinda su
koprileri kentten glinimiize kalan hayranlik uyandirict kalintilarini olusturur. Antiokheia suyollari
icerisinde yer alan su kemerlerinin timi dere yataklarinin olusturdugu derin vadileri asmak icin insa
edilmis kemerli kopriler seklindedir. Pococke 1740'li yillarda geldigi Antiokheia’nin en carpici
kalintilarinin su yollari ve su koprileri oldugunu belirtir. Pococke tanimlarinda Daphne’den kente su
getiren baslica iki kaynak olan Zoiba ve Battelma suyolundan ve bu yollar lizerinde dort kopriden
bahseder ve bunlarin gravir cizimlerini verir. Arkeolojik ylizey arastirmasinda Antiokheia suyollari
icerisinde yer alan 8 su koprisi tespit edilmistir. Bu koprilerden Képrii 1 ve 2 Silpius ve Staurin Daglari
arasinda, Parmenius Deresi Vadisi Gzerinde yer alir. Ginimuizde yerel halk tarafindan “Demirkapi”
olarak adlandirilan Képrii 1 en az 2 farkli insa evresini yansitir. ilk insa evresinde kemerli su kdpriisii olan
ve bu evreye ait kesme tas iscilikli kemer kalintisi, ikinci insa evresinde ise sehir surlarina donlistigl ve
ylkseltildigi; odnceki evreye ait kemer ikinci insa evresinin bati ylizde opus mixtum duvar igcinde kalmis,
dogu ylzde ise opus vittatum duvar ile kaplanmistir. Procopius Il 10’da Justinianus déneminde buradaki
yeniden insa faaliyetlerinden bahsetmektedir. Antiokheia’daki son imar faaliyetleri Justinianus
donemine ait oldugundan ikinci evre insa faaliyeti Justinianus donemine tarihlendirilmelidir.

Bu farkli insa evreleri ile 6zel bir nitelik kazanan képrinin uzunlugu yaklasik 35 m., ilk iki evredeki kemer
ylksekligi ise tahmini olarak 18 m. dir. Képri 2 ise biyilk o6lglide tahrip olmustur ve ancak iki kemer
ayagina ait kalintilar giinlimiize ulasabilmistir. Halk tarafindan giinimiizde “Memikli Képri” olarak
adlandirilan Koprt 3, Silpius Dagi’'nin bati ucunda, Phyrminus Deresi Vadisi Uzerinde, vadinin Antakya
yoniindeki asagl kisminda, modern Bagriyanik Mahallesi sinirlarindadir.

Bes kemerden olusan kopriinin, su kanalinin gectigi Gst boliminiin genisligi 2,50 m. uzunlugu ise 47
m.’dir. Kopri 4, Képri 3’tn yaklasik 650 m. batisinda, Safdemirci Tepe’nin kuzeyinde, modern Kislasaray
Mahallesi sinirlarinda, dar bir dere yatagi lizerinde yer alir. Tek kemerli kdpri 25 m. uzunlugunda olup,
alt ve st kisimlarinin genisligi ayni oranda, 2,20 m.’dir. Képri 5, Dursunlu Beldesi sinirlari igerisinde,
Pisik Tepe’'nin batisinda, glinimizde Blylik Dere Vadisi olarak adlandirilan vadi yatagi Uzerinde,
Dursunlu-Antakya yolunun kuzeyinde yer alir. Képrii 5 de Kopri 4 ile benzer 6zellikler tasir. Ancak Kopri
5’in kemeri, Kopri 4’ten farkh olarak tam daire seklinde yapilmistir ve genisligi 8 m., yiksekligi ise 4,55
m.’dir. Képrinln toplam uzunlugu ise 25 m., yiksekligi 6,35 m.’dir. Kopriiniin su kanalinin gectigi 2,45
m. genisligindeki Gist bolimi yine tahrip edilerek modern yaya yolu haline getirilmistir. Kopri 6’da Kopri
5 gibi Dursunlu Beldesi sinirlarinda, Bliyik Dere Vadisi Uzerinde, Képri 5’'in 630 m. glineydogusunda,
vadinin yukarisinda, Pisik Tepe’nin glineybati eteklerinin kenarinda bulunur. Bliylik Dere Vadisi'nin
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giliney yakasinda 60 m.’lik bir bélimu gorilebilen yiksek bir duvar seklinde uzanan suyolu dere yatagi
Uzerinde Kopri 6 olarak tanimlanan 22 m. uzunlugunda tek kemerli bir kopri olusturmustur. Képri 7 ise
Antakya’nin yaklasik 5 km. glineyinde, Harbiye Beldesi, Dermasta Mahallesi sinirlari icerisinde, Kantara
Cayi Vadisi lizerinde yer alir. Blylik ol¢lide tahrip olmus ve kemer kismi tamamen yikilmis olan Kopri
7’den, glinimize ancak vadinin her iki yakasindaki ayaklarinin bir bolima ulasabilmistir.

Fotograf 3. Kantra Su Kopriist Kalintilar

Kopri 8, Kopri 7 ile ayni sekilde Kantara Cayi Vadisi lGzerinde, Kopri 7’nin 30 m. dogusunda, daha
yuksek bir kotta bulunur. Képri 8’de biyik oranda tahrip olmus olmasina karsin Képri 7’den daha iyi
durumdadir. Yaklasik 115 m. uzunlugundaki anitsal su kemerinin alt kisimlarinda kesme tas isciligi
Uzerine oturan kopriniln ayaklarinin tst kisimlarinda opus quadratum ile kaplanmis duvarlarin gekirdegi
opus incertum teknikte, Uste yer alan ikinci kat kemerler ise opus latericium teknikle insa edilmistir. En
az iki katli olan képrindn uzun bir stire kullanim gordiigiini kdpriden tasan sularin képrinin ylzeyinde
olusturdugu kalin kire¢ tabakasi gostermektedir. Képrinin Kantara Cayi lizerindeki ana kemer genisligi
yaklasik 14 m., olcllebilen yilksekligi ise ikinci katla beraber 24 m.’dir. Bu kopriler vadi yataklari
Uzerindeki tek kemerli yapilar olabildikleri gibi, cok kemerli ve ¢ok katl 6rnekler de gorilmektedir.
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Calismalarda 8 adet su kopriisi tespit edilebilmis olmasina karsin 6zellikle Daphne- Antiokheia arasinda
pek cok dar dere yatagini asmasi gereken suyollari icerisinde, modern yapilasma ve dogal felaketler
yluziinden glinimiize kahntilari ulasamamis ve bu nedenle tespit edilememis, daha fazla sayida su
kopriisiinin olmasi da muhtemeldir.

Pismis Toprak Borular Antiokheia suyollarinda pismis toprak borularin kullanimi sinirhdir ve Kuruyer hatti
disinda tespit edilebilen 6rneklerin tamamina yakini sehir i¢i dagitim sistemi ile baglantihdir. Harbiye
hatti (izerinde 4 noktada bu tip sehir ici dagitim sistemine su iletmek icin, dogrudan ana suyolu hattina
baglanan pismis toprak borular tespit edilmistir. Caplari 0,15 m. ile 0,25 m. arasinda degisen bu borulara
benzer 6zelliklerde ¢ok sayida 6rnege sehir ici dagitim sistemi igerisinde de rastlamak mimkinddr.
Kuruyer hatti lzerinde ise iki noktada pismis toprak borulardan olusan sistemlere rastlanmistir.
Bunlardan ilki Karaalidagl Tepe’'nin bati eteklerinde tespit edilen borulardir. Bu alanda bulunan ¢ok
sayida kirik pismis toprak boru pargasinin, suyolu hattina dogru, dogu-bati ekseninde uzanan bir
baglantiya ait oldugu anlasiimistir. Bu borulardan toplanan drneklerden borularin i¢ ¢aplarinin 0,15 m.,
cidar kalinliklarinin 0,02 m. ve uzunluklarinin da 0,30 m. civarinda oldugu gorilmistiir. Borularin
birbirlerine baglandiklari agiz ve dip kisimlarinda sonmis kirecten siva parcalarina ait kalintilar
bulunmaktadir. Ayrica borularin iginde de uzun siire kullanim sonucu olusmus kire¢ tortullari
gorilmektedir. Pismis toprak borulardan tespit edildigi ikinci baglanti ise Karaalidagi Tepe’nin kuzeybati
eteklerindedir. Kuzeydogu-glineybati ekseninde uzanan boru hatti modern teraslama faaliyeti sonucu
olusan kesitte in situ olarak tespit edilmistir. Blyik bolimi halen toprak altinda bulunan borularin su
toplama tinellerinde toplanan sulari Kuruyer hattina iletmek icin dosenmis olmalari muhtemeldir.

Bu baglantida yer alan borular incelendiginde iyi kalitede seramik hamurundan, ¢omlekgi garkinda
yapildiklari ve uzunluklarinin 0,345 m., i¢ ¢aplarinin 0,17 m., agiz ¢caplarinin 0,13 m., cidar kalinliklarinin
ise 0,02 m. oldugu goérilmustir. Bu her iki baglantida yer alan pismis toprak borular, suyolunun ana hatti
Uzerindeki baglantilarda kullaniimig 6rnekler olmalari bakimindan 6nemlidir.

Degerlendirme

Yapisal ozellikleri bakimindan degerlendirildiginde, Harbiye ve Dursunlu hatlarinin benzer o6zellikler
tasidig gorilirken Kuruyer hatti bunlardan ayrilir. Antiokheia’ya su ileten ana hatlardan olan Harbiye
hatti, glinimlizde de selaleleri ve su kaynaklari ile taninan Harbiye ya da Antik Dénem’deki ismiyle
Daphne kaynaklarindan beslenir.

GUnumizde de Harbiye, Antakya’nin modern i¢cme suyu sisteminin ana kaynaklarindan biri
durumundadir.

Harbiye hatti incelendiginde, deniz seviyesinden 260 m. - 250 m. arasindaki bir yikseklikte yer alan su
koprilerinin bulundugu bolgeden baslayarak Antiokheia dogrultusunda kuzey yoniinde ilerledigi gorulir.
Su toplama tinellerinin yaklasik 1,5 km kuzeyinde ise diger drneklerle benzer 6zellikte, bir su toplama
tineli daha ve bu tlinelin yaninda, biri oygu kanal seklinde digeri ise bliylk ol¢lide tahrip olmus 6rgi
kanal kalintilarindan olusan iki farkli suyolu yer alir. Bu iki farkh suyolu, Harbiye hattinda farkh
donemlerde yapilmis iki farkh hattin varligina isaret eder. Bu kalintilarin 1,2 km. kuzeydogusunda,
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Kantara Cayi Uzerinde bulunan iki su koprusi ile Daphne yoniinden gelerek birbirine paralel olarak
ilerleyen bu iki farkl hat, daha net olarak gorilebilir.

Kopru 7 lGzerinden gecerek kuzey yoniinde 6rgi kanallar seklinde devam eden ilk hat, 3,40 km sonra
oygu kanala dontsmektedir. Bu alanda yer alan bir 6rgl kanal kalintisi ayrica dikkat ¢ekicidir. Kanalin
oygu kanal ile baglantili oldugu ve cevresindeki pismis toprak borularla beraber, ana suyolu hattindan
cevredeki yerlesimlere su ileten bir ara baglantiyi olusturdugu dustniimistir. Bu dizenleme,
suyolundan kente dogru ilerlerken cevresinde yer alan yerlesimlerin su ihtiyacinin karsilanmasinda da
faydalanildigini gosterir.

ilk suyolu hatti oygu kanaldan sonra kuzey yéniinde, kente dogru 6rgii kanallar seklinde, yaklasik 1,3 km
boyunca devam eder. Orgii kanallarin bitiminde bulunan su képriisii ve yaninda yer alan kayactaki
¢Okmeler sonucu blylik 6l¢lide tahrip olmus bir tinel yapisi, dikkat cekicidir. Bu iki farkli yapinin bir
arada bulunmasi hattin yenileme faaliyetleri ile iliskili olmalidir. Tinelin bulundugu kayagtaki kopmalar,
suyolunun baslangicta bu tinelden ilerledigini ancak kayactaki kopmalarla tiinel tahrip olunca, su
kopristnin yapilmis olabilecegini duslindirir. Kopriniin ginimuizde ayakta olmasi da bu dislinceyi
destekler.

ilk suyolu hatti daha sonra, 6rgii kanal ile Bagriyanik Mahallesi icerisinde devam etmektedir. Ancak bu
kanal yapisindan sonra, Parmenius Vadisi’'ne kadar suyolu, modern yerlesimden dolay! takip edilemez.
Parmenius Vadisi’nde yeniden kalintilarina ulasilan suyolu, vadiyi su kdprisu ile gegerek Staurin Dagi’'nin
bati etekleri boyunca, oygu kanal seklinde devam etmektedir. Staurin Dagi eteklerindeki oygu kanal
kalintilari, bu ilk suyolu hattinin Antiokheia icindeki son kalintisini olusturur.

Harbiye hatti icerisinde yer alan ikinci suyolu ise ilk hattan daha yiliksek bir kotta yer alir. Kantara
Vadisi’'ni su koprisi ile gecerek asan suyolu, 3 km boyunca orgi kanal ve tlnellerle kuzey yéniinde
ilerler. Suyolu, bir su toplama tineli ile baglanarak muhtemelen buradaki kaynaklardan da
beslenmektedir. Sonra, orgii kanal seklinde kuzey yoniinde devam eden hat, daha sonra tiinele
doniiserek kente giris yapar.

Kent icerisinde Phyrminus Deresi Vadisini asan suyolu burada oygu kanal seklinde devam ederek, ilk
hatta oldugu gibi Parmenius Vadisi’'ne kadar modern yerlesim arasinda kaybolur. Parmenius Vadisi’'nde,
once orgl kanal, dik yamacglarda ise oygu kanal seklinde devam eden suyolu, Staurin Dagi’'nin bati
eteklerinde oygu kanal olarak ilerler. Oygu kanallar seklinde kent icinde ilerlemeye devam eden suyolu,
kentin kuzey ucunda yer alan son oygu kanal kalintisi ile son bulur. Harbiye hattinda yer alan bu iki
suyolundan ilki Daphne’den Staurin daginin bati eteklerine kadar yikselti egrilerini takip ederek yaklasik
12 km.’lik bir yol kat eder. ikinci hat ise ayni sekilde Daphne’deki kaynaklardan, kentin kuzey ucundaki
son oygu kanal kalintilarina kadar yaklasik 14 km. boyunca uzanir.

Dursunlu hattinin ise beslendigi ana kaynak noktasi tespit edilememistir. Bu hatta ait ilk kalintilari,
Dursunlu Beldesi icerisinde yer alan 6rgl kanal kalintilarindan olusur. Ancak hattin Dursunlu Beldesi’nin
dogusu ve giineyindeki, Kantara Cayi ile Biyilik Dere gibi akarsulari da doguran dogal kaynaklardan
besleniyor olmasi muhtemeldir. Orgii kanal seklinde kuzey yéniinde devam eden suyolu Biiyiik Dere
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Vadisi’'ni gectikten sonra, oygu kanala donismekte ve Pisik Tepe icerisinde ilerlemektedir. Silpius
Dagr'nin bati etekleri boyunca oygu kanallar ile devam eden suyoluna ait son bélim ise Parmenius
Deresi Vadisi’'nin gliney yakasindaki kalintilardan olusur. Harbiye hatlarindan cok daha yliksek bir kotta
ilerleyen Dursunlu hatti da ylikselti egrilerini takip ederek Parmenius Vadisi’'ne ulasincaya kadar, yaklasik
5,5 km.’lik bir yol kat etmektedir.

Gerek oygu kanallarin, gerekse toprak altindan ilerleyen 6rgi kanallarin yapiminda belli araliklarla saft
olarak tanimlanan hava bacalarinin yapilmasi, tipik bir uygulamadir. Bu tiir hava bacalari, hem kanalda
olusabilecek hava basincinin disari atilmasina hem de kanalin diizenli olarak denetiminin ve bakiminin
yapilabilmesine olanak saglar.

Ozellikle oygu kanallarin yapiminda bu hava bacalari énemli bir rol oynar. iscilerin ayni anda birkag
noktada birden calismasina ve kanallarin birlestirilmesine olanak saglayarak insa siiresini kisaltir. Harbiye
ve Dursunlu hatlarindaki kanallarda da bu ilkelerin uygulandigi goriilebilir. Orgii kanallardaki saftlar,
tahribata daha agikken oygu kanallarda yer alan ornekler gliniimiize daha fazla sayida ulasabilmistir.
Silpius Dagr’'nin kuzeybati eteklerinde bulunan bir oygu kanal lizerinde yer alan saftin icerisinde kanalin
bakimi igin bacanin igine inip c¢ikmayi saglayan, cikinti ve oyuklar halen gorilebilmektedir. Kanal
icerisindeki denetim ve galismalarda dikey saftlardan inis icin bu tip oyuk ve cikintilardan oldugu gibi
ahsap merdivenlerden de yararlanilabildigi bilinmektedir. Bu da oyuk ve c¢ikinti bulunmayan saftlardaki
muhtemel dizenlemelerle ilgili fikir verir.

Harbiye ve Dursunlu hatlariyla ilgili bir diger dnemli nokta ise sehir ici dagitim sistemi ile baglantilaridir.
Suyollarinin suyun sehre dagitimi icin, “castellum” yada “castellum dividiculum” olarak adlandirilan su
depolarina baglandiklari bilinmektedir. Harbiye hattindaki kanallarin hemen (zerinde bulunan bu
yapinin Dursunlu hattinin castellumu olmasi ve hatta kentin kuzeyine su iletmek igin, Harbiye hatlari ile
de baglantili olabilmesi miimkinddr. Son olarak Antiokheia suyolu hatlarinda oldugu gibi, birlesik kaplar
prensibine dayanan ve yiksek kottaki kaynaklardan daha algak kottaki kente su ileten suyollarinin belli
bir egimle algalmasi zorunlulugu vardir. Bu prensip dogrultusunda, suyollari ¢ogunlukla 150°de 1 ile
500’de 1 arasinda degisen bir egimle algcalmaktadir, Vitruvius ise egimin “200’de 1'den az olmasini”
onerir. Antiokheia suyollari icerisinde, kaynak noktasi net olarak tespit edilebilen Harbiye hattinda,
kaynaklarin bulundugu nokta ile suyolunun kent icerisinde izlenebildigi son nokta arasinda, 95 m.’lik bir
kot farki bulunmaktadir. Boylece bu iki nokta arasinda 14 km lik bir yol kat eden suyolunun yaklasik
150’de 1’lik bir egimle algaldig1 anlasilir.

Antiokheia suyollar icerisinde yer alan son suyolu hatti olan Kuruyer hatti ise Harbiye ve Dursunlu
hatlarindan daha farkh ozellikler gosterir. Blyik bolimi tamamen toprak altindan ilerleyen orgi
kanallardan olusan suyolu icerisinde kemerli hicbir yapi yer almazken, oygu kanallar da daha az yer
kaplar. Bununla beraber yine diger hatlarda gorilmeyen bir 6zellik olarak, pismis toprak borulardan
baglantilar dikkat ¢eker. Kuruyer hattinin baslangi¢c noktasini olusturan Karaalidagl Tepe ve Magara
Tepe’den olusan yikselti silsilesinin, zengin su kaynaklarina sahip oldugu ve bu kaynaklarin fay-karstik
kaynaklarin tipik 6zelligi olarak, yikseltinin pek cok noktasinda buldugu catlaklardan yeryiziine ¢iktig
anlasilmaktadir. Tespit edilebilen bu kaynak noktalarindan ilki Karaalidagi Tepe’nin kuzeybati
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yamaglarindadir. ikinci kaynak noktasi ise 6rgii kanal kalintilarinin baslangic noktasi olan Kuruyer
Koyu’'nin bulundugu, Magara Tepe’nin etekleri olarak dislintlmustir. Kéyln icerisinde halen tepeden
gelen dogal bir kaynaktan beslenen bir cesme bulunmasi da bu diisiinceyi destekler. Tespit edilebilen
son kaynak noktasi ise Kiincli Bogazi Mevkii’ndedir ve kuzeyde Kuruyer Koyl ve ¢evresindeki yapilardan
bagimsiz, muhtemelen alandaki yerlesime yonelik kigik caph bir dizenleme oldugu izlenimini
vermektedir.

Daphne (Harbiye)’de Castalia, Pallas ve Saramanna olarak li¢ su kaynagindan bahsedilir. Castalia ve
Pallas kaynaklari 1932 kazilarinda ortaya ¢ikarilan Yakto mozayigindeki Antiokheia’nin topografyasinin
tasvirlendigi bordiirde tanimlanmistir. Harbiye hattiyla ilgili antik kaynaklardaki bilgilerle de desteklenen
en erken veriler ise Caligula doneminde, mimar Salianus tarafindan yapilan suyoluyla iliskilidir. Bu insa
faaliyeti ile ilgili Downey bunun bir onarim calismasi olabilecegini 6nerir. Ancak Malalas, Salianus’un insa
faaliyetini; “Salianus ayrica Daphne’den gelen biiyik bir suyolu insa etti, daglarin i¢ini deldi ve insa ettigi
hamama su getirdi” seklinde aktarir.

Antiokheia’da su teminiyle ilgili toplanan tiim veriler gézden gecirildiginde, kentle beraber gelisen,
cesitlenen ve anitsal yapilarla bezenen bir su sisteminin varligl ortaya ¢ikar. Bu baglamda dikkati ¢ceken
ilk nokta kentin su temininin tek bir kaynaga ya da yapi tipine bagh kalmamasidir. Benzer bir durum,
Levant bolgesinde, ortak bir cografyayi paylasan Petra antik kentinde de gorilebilir. Burada da kentin su
ihtiyaci, sarniglar ve degisik kaynaklardan beslenen suyolu hatlari olmak tzere farkli uygulamalarin bir
arada kullanimiyla karsilanmistir ve Antiokheia ile de 6nemli benzerlikler tasimaktadir. Antiokheia’da,
Harbiye ve Dursunlu suyolu hatlarinin, Roma donemi eserleri oldugu gorilirken, Kuruyer hattinin daha
erken bir tarihe uzanmasi mimkanddr.

Tim bu suyolu hatlari kurulusundan itibaren hizla biiyiiyen ve 6zellikle Roma imparatorluk déneminde,
imparatorluk hamamlari, yerel hamamlar, cesme yapilari ve kalabalik niifusuyla su ihtiyaci artan kentin,
gelisimine paralel olarak su sisteminin de gelistigini ve cesitlendigini gosterir. Downey, Antiokheia
suyollari ile ilgili dGnemli bir sorun olarak su kaynaklarinin kapasitesine deginir. Antiokheia ile Roma
kentini karsilastiran Downey, Roma’nin 700,000’lik ntfusunun su ihtiyacinin 11,692 It/s kapasiteye sahip
su kaynaklari ile karsilandigini, ayni dénemde 200,000 niifusa sahip oldugunu kabul ettigi Antiokheia igin
ise 2,400 ile 1000 It/s arasinda bir kapasiteye sahip Daphne kaynaklarinin, kentin su ihtiyacini
karsilamaktaki yetersizligine deginir.

Ancak bu ¢calisma kapsaminda elde edilen veriler Daphne’deki kaynaklardan su ileten hatlarin hem sarnig
ve kuyularla, hem de Kuruyer ve Dursunlu suyollarn ile desteklendigini gostermektedir. Bu verilerle
beraber dislnlldiginde, kentin su ihtiyacinin karsilanabilecegi goriliir. Kentle beraber biylyen
suyollari, 6zellikle Roma hidrolik miihendisliginin ve mimarliginin engin bilgisi ve gelistirdigi yapi tipleri
ile gelismistir. Suyollarinin insasinda opus caementicium, opus mixtum, opus incertum, opus testaceum,
opus quadratum ile tonozlar ve tas kemerler, hem gelismis kanal sistemlerinin, hem de su koprdlerinin
yapimini saglamis ve sonugta, sarni¢c ve kuyularla desteklenmis, 4 farkh hattan olusan bu suyollari agi
ortaya cikmistir. Antiokheia suyollarinin, kentle beraber gelistigi gibi, kentin yasadigi degisimlerle
beraber, islevini yitirdigi de goriiliir. Antiokheia’da I.S. 458’de yasanan depremden sonra “Eski Sehir”
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olarak adlandirilan ve Helenistik donemden beri yerlesilen, hamamlar, saray, circus gibi kamusal
yapilarin yer aldigi “Ada Mevkii’nde imar faaliyetleri giderek yavaslamis ve 540 yilindaki Pers
saldirisindan sonra tamamen durmus ve buradaki yerlesim sonlanmistir. Bunun sonucunda da kentsel
yerlesimin “Yeni Sehir” olarak adlandirilan kent merkezinin giineye kaydirilmis oldugu anlasiimaktadir.
Bu durum kente 6zellikle hamamlara su tasiyan bazi suyollarinin imarini da etkilemistir. Staurin Dagi
eteklerinde yer alan oygu kanallarin bir béliminin, Aziz Petrus Kilisesi’nin genisletilmesi ile yok olmasi
ya da diger bir béliminin bir inziva odasina dontstirilmesi, bu durumun ornekleridir.

1.2. Hatay’da Suyun Siirdiiriilebilir Yonetimi

Surdirlebilir su yonetimi; kaynak tzerinde kalici zararlara meydan vermeksizin ve hidrolojik dongliyu
sekteye ugratmaksizin hem glinimiz hem de gelecegin ihtiyaclari gozetilerek yapilmis planlamalari ifade
eder. Asil amag, buglin temiz su kaynaklarini miras birakabilmektir. Aksi bir yol benimsendigi takdirde,
ne buglnin ihtiyaclari bihakkin karsilanabilecek ne de gelecekte kullanilabilecek kaynaklarin muhafazasi
muambkdin olacaktir.

Bu minvalde; Hatay’da yillik ortalama sicakliklarin yliksek olmasi, nifus miktari ve yogunlugunun
fazlaligi, yerlesmelerin ve sulamal tarim yapilan sahalarin kesafeti, yagislarin yil icerisinde diizensiz
dagihsi, su kaynaklarinda kirliligin her gegen giin artmasi ve mevcut su kaynaklarinin ihtiyacin
karsilanmasinda yetersiz kamasi gibi sebeplerden o6tiri, sirdirilebilir bir su yonetim planina acilen
ihtiya¢ vardir. Esasen ilde DSI, il Ozel idaresi (6360 sayili yasa ile gdrevine son verilmistir), il Cevre
Midurliagd, belediyeler ve sulama birlikleri gibi su kaynaklarinin planlanmasi konusuyla ilgilenen kurum
ve kuruluslar faaliyetlerini kaynaklarinin planlanmasi konusuyla ilgilenen kurum ve kuruluslar
faaliyetlerini sirdirmektedir. Ancak bu birimler genellikle dar kapsamli veya tek bir kaynaga yonelik
planlamalar yapmayi tercih etmektedirler. Hatta bazen yanlis ydnetim politikalari yiziinden
strdurulebilirlik ilkesinden taviz verdikleri de vakidir. Amik Goli’'ntn kurutulmasi, Balik Goli alaninin bir
sedde ile sinirlandiriimasi, bir¢cok akarsuyun dogal mecrasina uymayan yataklara kanalize edilmesi ve
sanayi, madencilik, turizm, insaat gibi faaliyet alanlarinda dogal yapi gézetilmeden ruhsatlandirma ve
konuslandirma yapilmasi gibi 6érnekler bu goriist ispatlar niteliktedir. Dolayisiyla il bazinda simulli bir
surdarilebilir su yonetim planinin hazirlanarak en kisa zamanda hayata gegirilmesi elzemdir.

1.2.1. Hatay’da Su Yoénetiminin Ana Cizgileri

ili kabaca ti¢ hidrolojik havzaya ayirmak mimkiindiir. Yapilacak planlamalarda da bu havzalarin sinirlari
ve karakteri gozetilerek hareket edilmelidir. Asi, Akdeniz ve Nehr Kebir el Simali havzalari olarak
tanimlanabilecek bu hidrolojik tiniteler, kendi iclerinde farklihk arz eden birimlerden olussalar da, ana
hatlariyla ili ¢ bolgede incelemeye imkan vermektedirler. Ancak ildeki su kaynaklarinin farkh jeolojik
gostermesi, bircok su kaynaginin sinirasan havzaya sahip olmasi ve su tiketiminin yoresel farkhliklar
sergilemesi gibi sebepler planlama calismalarinda detayli etiitleri zorunlu kilmaktadir. Bu durum dikkate
alindiginda, eldeki verilerin azligi ve calismanin Hatay’in tamamini icermesi gibi sebeplerin yeterli
hassasiyette bir yonetim plani olusturmayi mimkdn kilmadigi takdir edilmelidir. Yine de mevcut verilerle
ortaya konulan Hatay su potansiyeli, dogal ve beseri faktorlerle etkilesimleri gz dniinde bulundurularak
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genel bir planlamaya tabi tutulmustur. Ayrica 6rnek teskil etmesi icin bazi kiiclik 6lcekli kaynak
planlamalarina da deginilmistir.

Hatay’in neredeyse tamaminda sularin dogal seyrine miidahale sdz konusudur. Oyle ki, ne yeristi ne de
yer alti su kaynaklari icerisinde beseri etkilere maruz kalmayan yok gibidir. Kimi kaynaklar ge¢misten bu
yana bilinen ve istifade edilen maruz kalmayan yok gibidir. Kimi kaynaklar ge¢cmisten bu yana bilinen ve
istifade edilen sular grubunda iken kimileri son yillarda artan talebe binaen kullanilmaya-tiiketilmeye
baslanmistir. Bircok bolgede ylizey sulari yetersiz kaldigi icin her gegen giin artan oranlarda yer alti suyu
cekimi yapilarak hem akiferlerin su varligl kontrolsiizce sarf edilmekte hem de dolayl olarak yiizey suyu
kaynaklari zayiflatiimaktadir.

Bolgenin antik donemden bu yana yerlesilen bir alan oldugu bilinmektedir. Ge¢misten bu yana
sehirlesmenin yaygin oldugu kesimler ve bunarin etrafinda yayilan tarim alanlari, suya olan ihtiyacin
uzun bir geg¢misi oldugunu gostermektedir. Bu sebeple ilde tarihin her dénemine ait su yapilarina
rastlamak mimkindir. Su kemerleri, bentler, suyollari ve sarniglar ya da bunlarin kalintilari Hatay’in
hemen her yerinde mevcuttur. Demirkapi Seddi, Titus Tuneli, Memikli Képri, Trojan Su Kemeri ve Roma
suyollari ilk akla gelen tarihi kalintilardir. Bu 6rneklerle de su yonetiminin bolgede antik doneme kadar
uzanan bir ge¢misi oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda bu durum su ile ilgili sorunlarin bélgede
daima var olageldigi dlistincesine dayanak olusturmaktadir.

Bundan en 6nemli etkenlerden birisi, sicak ve kurak yazlarin bulundugu bir iklim tipinin ilin genelinde
hakim olmasidir. Her ne kadar kis mevsimi nemli ve yagisl gecse de kurak karakterli yaz aylari boyunca
bazi dereler ve kaynaklar kurumakta, yer alti su seviyesi diismekte ve var olan kaynaklarin tiiketimi hizh
bir sekilde artmaktadir. Tam bu dénem, su kaynaklari tGzerindeki baskinin maksimum seviyeye ulastigl,
insanlarin etkisini ve sonucunu hesap etmeden ihtiya¢ duyduklari suyu temin etmeye ¢alistiklari devreyi
ifade eder.

Jeolojik yapi itibariye su tutma kapasitesi ylksek birimlerin olduk¢a fazla olmasinin yaninda bdlgenin
tektonik evrimi de su sikintisinin kimi yerlerde yeralti sulariyla giderilmeye galisiimasinin dniine agmistir.
il genelinde ¢okca karsilasilan sarniglar ve su kuyulari bu gériisii dogrulamaktadir. Ayrica striiktiir ve
litolojik yapinin su varligi ve yonetimi bakimindan bdlgede miihim bir konumda oldugunu gosterir.
Topografik 6zellikleri agisindan da benzer su hareketleri icin misait sartlar olusturan Hatay, mevcut
horst-graben yapisi sayesinde yeralti suyu beslenme ve bosalim havzalarini bir arada bulunduran yapiya
sahiptir. Yiksek kesimlerden beslenen yer alti su hazneleri yamaglarda veya algak alanlarda kullanima
uygun kaynaklar meydana getirmektedir. Ote yandan vyiiksek egimli akarsu yataklari bélgenin
hidroelektrik enerji potansiyelini artirirken, dolgu birimleriyle kaph duzlikler sizmayi kolaylastirip
akiferlerdeki su varliginin korunmasina yardimci olmaktadir.

Benzer etkilerde bulunmasi sebebiyle bitki ve toprak ortlst de su kaynaklarinin varhgi ile yonetiminde
oneme sahip unsurlardir. Seyelani azaltan karakteri haiz topraklarin yani sira bitki 6rtlstiniin tahrip
olmadigl yamaglar da hem sizmayi artirarak hem de erozyonu azaltarak suyu karalar (zerinde tutan
toprak Ortlisinin kaybini 6nlemektedirler. Aksi takdirde, akisa gecen sular, sizma gerceklesmeksizin
denize ulasmakta ve kayip su statlisinde yer almaktadirlar.

24




H@TSU |suures T o I Al
STRATEJIK PLAN | 2015-2019 =" - = . e S o S

- - TRE e

Kaylp sulardan olmayan ve karalar Uzerinde kalan sular ise ulasilabildigi nispette kullanima
sunulmaktadir. Bu anlamda en yogun tiketim gerek diinyada gerek Tirkiye’de gerekse Hatay’'da zirai
faaliyetler kapsaminda, sulamali tarim alanlarinda gerceklesmektedir. Amik, Samandag, Erzin, Dortyol ve
iskenderun ovalarinda yogunlasan tarimsal faaliyetler, sulama maksath tiiketimin de buralarda fazla
olmasina neden teskil eder. Her ne kadar son yilarda modern sulama yontemlerinin yayginlastiriimasi
yonilinde galismalar yiritilse de, gegcmisten bugline tarim havzasi olan bdlgenin sulamaya sarf ettigi su
daima yiiksek olmustur. Ozellikle sanayi devrimi sonrasinda deger kazanan pamuk ve misir gibi ¢ok su
tiketen bitkilerin ziraatinin artmasi ve makineli tarim ile ekilebilen alanlarin genislemesi, tiiketilen su
miktarlarinda biliylk bir artisin gérilmesine sebebiyet vermistir. Benzer sekilde, sanayi kuruluslarinin
ildeki su tuketimini hizlandirmistir.

Suphesiz bltin bu etmenlerin tarihsel seyri nifuslanmanin bolgedeki sdrekli varligina baghhk
gostermektedir. Antik donemden bu yana insanlarin yerlesmek icin tercih ettikleri bir saha olan Hatay
bolgesi, zaman zamana dalgalanmalar gostermekle beraber daima yogun nifus barindirmistir.
GUnumuizde 1.413.287 (2008) kisinin yerlesik bulundugu bu saha, tarimin yaninda sanayi ve ticaret
bakimindan da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Sonugta, hem yerlesme ve tarim alanlarinin hem de
sanayi bolgelerinin yogunlugu, ihtiya¢ duyulan suyu ve bu ihtiyacin yil icerisindeki seyrini tayin eden
baslica unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu durumda, ortaya g¢ikan ihtiyaglara gore suyun tahsisinin yapilmasi icap etmektedir. Hatay’da bazi
kamu kurumlarinin ilgili birimleri ile bazi 6zel birlik ve kuruluslar su kaynaklarinin tespit, temin ve tahsisi
isiyle mesgul olmaktadirlar. Daha 6nce ifade edilen bu kurum ve kuruluslar arasinda iletisim kopuklugu
bulunmakta ve c¢alismalar koordinasyondan yoksun bir sekilde surdirilmektedir. Halbuki ortak
projelerin lretilmesi hem kurum ve kisiler izerindeki yuki hafifletecek hem de daha fazla veri ve birikim
ile hazirlanacak projelerin basari orani artacaktir. Bu baglamda ‘bittnlesik havza yonetimi’ Gretilmesi,
ildeki bircok ¢evre sorunun ortadan kalkmasina katkida bulunacaktir. Diger taraftan, hizmeti sunanlar
kadar hizmeti alanlarin da su kaynaklari ve bu kaynaklarin kullanimi Gizerinde ne denli 6nemli bir etkiye
sahip olduklarinin unutulmamalidir. Gerek kaynaklarin kalitesi ve varhgini siirdiirmesinde, gerekse
ihtiyaclar 6l¢iisiinde zayi etmeden ve bilingli bir sekilde tiiketilmesinde en 6nemli roli tiketici grubunda
yer alan insanlar olusturmaktadir. Sulamada oldugu kadar ginlik kullanimda da tasarrufa yonelik
calisma ve egitimler bu minvalde sorunlarin ¢ézimiine katki saglayacaktir.

1.2.2. Yonetim Planlarinin Gerekliligi

Her ne kadar teorik olarak kisi basina diisen kullanilabilir su miktari 2.583m3/kisi/yil seviyesini bulsa da,
pratikte kullanilan miktar daha diisiik oldugu icin ilin tamaminda suya olan ihtiyag ¢ok fazladir. Ozellikle
yaz kurakligi bu durumu daha da ciddi boyutlara ulastirmaktadir. Ancak tam tersi bir durum olan su
fazlaligi da kis doneminin en blyilik sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yani bolgedeki su kaynaklari ile
ilgili bir planlamanin iki ana baslk halinde ele alinmasi gerekmektedir. Birincisi, dogal olarak su
kaynaklarinin yetersiz kaldigi dénemdeki eksikligi gidermek, ikincisi ise su fazlaliginin oldugu dénemde
meydana gelebilecek sel ve taskinlarin dniine gegmek seklinde 6zetlenebilir.
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Taskin riskinin barindiran yegane unsur akarsulardir. Gol, gélet ve barajlarda meydana gelebilecek olasi
taskinlar da yine bliyik oranda akarsular kaynakli olacaktir. Bu nedenle 6zellikle bdlgenin en fazla yagis
aldigi donemlerde sel ve taskinlarin gorilebilecegi bircok yatak veya taskin sahasi mevcuttur. Muhtemel
taskinlarin can ve mal kaybina neden olmamasi ve ortaya ¢ikacak zararlarin en aza indirilmesi igin kis
sularinin doldurdugu kuru vadiler de dahil olmak Uzere bitliin mevsimlik ve slrekli akarsular icin taskin
analizi yapilip, gerekli gorilenler icin taskin analizi yapilip, gerekli gorilenler igin taskin ve sel yonetim
plani hazirlanmasi zorunluluk arz etmektedir.

Ayni zamanda bu planlama, kurak dénemde ilgili akarsulardan ihtiya¢ duyulan suyun karsilanmasini da
icermelidir. Buharlasma ve sulama suyu kullaniminin arttigi kurak devrede akarsularin tasidiklari su
miktarlari hizh bir sekilde azalmakta, hatta bazilari tamamen kurumaktadir. Dolayisiyla yapilan
planlamada kurak doénemde azalan debilerin artirilmasina ve kaynaklarin korunmasina da yer
verilmelidir.

Benzer bir rejim gosteren goller de yaz déneminde buharlasma ve asiri su ¢ekilmesinin magduru olarak
su kaybina ugramaktadirlar. Halbuki bittin zorluklara ragmen ilde varhg: sireklilik gosterebilecek kadar
diizenli beslenimi haiz g6l ¢anaklari bunmaktadir. Ancak bunlarin kimi zaman akarsulardan kimi zaman
da yeralti sularindan ibaret olan besleme kaynaklarinda meydana gelen negatif seviye ve debi
degismeleri dogrudan gollerin seviye ve hacmine yansimaktadir. Biitlin bu unsurlari géz 6nlinde
bulunduran yonetim planlari, bolgede zaten sayilari az olan goéllerin ve bunlara bagh ekosistemlerin
varligini stirdlirmesi igin elzemdir.

Hatay, bir diger durgun su kitlesi olan denizlerden yana goller gibi fakir degildir. Ancak bu biyuk tuzlu su
canagindan da gerekli 6zen gosterilmedigi takdirde istenilen fayda elde edilemez. Zira sanayi atiklari ve
evsel atiklarla her gecen giin kirlenen Hatay kiyilarinda var olan turizm ve balikgilik potansiyeli bihakkin
degerlendirilememektedir. Basta temizligin saglanip korunmasini hedefleyen planlarin hazirlanmasi bu
anlamda bolgenin dogal zenginlikleriyle beraber refah diizeyinin de artisina vesile olacaktir.

ilde yeterince degerlendirilemeyen kaynaklardan birisi de mineralli sulardir. Talebi karsilayacak tesislerin
olmayisi ya da yetersizligi ildeki mineralli su potansiyelinin degerlendirilmesinin 6nlindeki en buylk
engeldir. Bu kaynaklarin toplumun istifadesine sunulabilmesi igin slrdirilebilir yonetim plani
cercevesinde gerekli tesislesme saglanmalidir.

Bununla beraber yiliksek mineral konsantrasyonuna sahip olmayan bazi sular kategorize ederek
bunlardan akarsu ve gollerin beslenmesinde yararlaniilmalidir. Ayrica bu kaynaklarin karsisindaki en
blyilik sorunu olusturan yeralti suyu ¢cekimine bagl azalma ve kurumalarin da 6nine gecilmesi adina her
iki unsuru da bir arada degerlendirecek sekilde yonetim planlarinin hazirlanmasi, hem kaynaklarin
layikiyla degerlendirilmesinin yolunu acacak hem de yer alti sulari, kaynaklar ve akarsular arasindaki
dengenin korunmasina yardimci olacaktir.
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1.2.3. Hatay Su Kaynaklarindaki Sorunlar ve Céziim Onerileri

ildeki su kaynaklarinin her gegen giin artan 6nemine karsilik, bazi faktérlerden dolayi kalite ve hacmin
muhafazasi zorlasmakta hatta bircok yerde miimkiin olmamaktadir. Bu durumu ortaya c¢ikaran faktorler;
dogal, beseri ve ekonomik, planlama ile sinirasan sular seklinde siniflandirmak mimkiindiir. Bu
baglamda her bir faktor ayri ele alip tahlil ettikten sonra bunlara bagh ortaya ¢ikan sorunlara yonelik
¢6zUm onerileri sunmak yerinde bir yaklasim olacaktir.

1.2.4. Dogal Faktorler

Hatay su kaynaklar Gzerinde etkili olan fiziki faktorleri jeolojik, jeomorfolojik, klimatik, hidrolojik,
hidrografik, vejetal ve edafik yapi kaynakh olarak siralamak mimkiindir. Bu unsurlarin her biri sularin
fiziksel, kimyasal ve dinamik yapilarina sirayet eden degisim mekanizmalarini dogurur veya desteklerler.
ifade edilen etkilesim bazen direkt bazen de dolayli yoldan su kaynaklarinin icerik ve karakterlerinde
belirleyici rol oynar.

Bolgenin jeolojisindeki degiskenligin yani sira, litolojik zenginlik dolayisiyla cok kisa mesafeler icerisinde
birbiriyle tamamen farkh 6zelliklere sahip sulara rastlamak miimkin olmaktadir. Hatta bazen ylizey
birimlerinin benzer oldugu kaynaklar arasinda dahi, derindeki kayag¢ yapisi ve jeolojik — tektonik
degisikliklerden otlirli ayri karakterler arz eden sular teshis edilebilmektedir. Tahtakdpri mineralli su
kaynaklarinin bulundugu bolge bu durumu en gizel sekilde 6rneklendirmektedir. Burada ayni litolojik
birimler Uzerinde, aralarinda 10 m mesafe bulunan iki kaynaktan biri sicak, yiksek gaz orani ve disik
alkaliniteye sahipken, digeri soguk, disik gaz orani ve yilksek alkali 6zellikler gosteren yapidadir.
Dolayisiyla jeolojik, tektonik ve litolojik yapi unsurlarinin ayrintili tetkiki yapilmaksizin bir bélgedeki su
kaynaklarinin 6zellikleri ve bu 6zelliklere yon veren etkenler tam anlamiyla belirlenemeyecek, akabinde
kaynaklarin planlamasi da gerektigi sekilde yapilamayacaktir.

Esasinda ilin jeolojik yapisi su kaynaklari lzerinde zarardan ¢ok fayda temin eden bir role sahiptir.
Tektonik deformasyonlar bircok yerde kaynaklarin ve mineralli sularin ylizeye ¢ikmasina zemin
hazirlamakla birlikte sadece bazi lokal akifer bozulmalarina yol agmistir. Litolojik birimler ise sularin
blnyesine tesir ederek mineral yapilar tizerinde belirleyici olmaktadirlar. Bilhassa karbonatli kayaclarin
cok yogun oldugu kesimlerde sularin kire¢ oraninin fazlahg! dikkat cekmektedir. Bazaltlarla etkilesime
giren sularin ise silis oranlari artarak mineral igeriklerinde degisiklikler vuku bulmaktadir.Jips ve
anhidritlerin yogunlukta oldugu sahalardan gecen sularda meydana gelen tuzlanma da eklenince,litolojik
yapinin ilin hemen her yerinde sulara etki ettigini sdylemek mumkindir.Sularda meydana gelen bu
binye degisiklikleri icerisinde,karbonat sertliginin ve silis iceriginin azaltilmasi kiilfetli aritma islemlerini
gerektirmesine karsin, tuzlanma sorunu daha kolay tolere edilebilmektedir.imkan olan yerlerde sulari bu
tip kayaglarla temasa gegmeden evvel kapte etmek gerekmektedir.Aksi takdirde, bozulmaya ugrayan
sular ya olduklari sekilde kullanilacak ya da pahali tam anlamiyla aritima muktedir olmayan yontemlerle
nispeten daha kullanilabilir hale getirileceklerdir.Oldugu sekilde kullanilan sular topragin mineral
dengesini bozabilecekleri  gibi, aritilarak istifadeye sunulanlar da suya ulasmanin maliyetini
ylkseltecektir.
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Bu durumda, yapilacak planlamalarin ilk dnce hangi kaynaklarin mineral yapilari degismeden kapte
edebileceklerinin tespitine yonelik olmasi gerekmektedir. Ardindan bu sularin en az maliyetle ve hangi
glizergahtan isletilecekleri yere ulastirilacagi lizerinde durulmalidir. Son olarak da hasil olacak faydanin
isin kilfetini karsilayip karsilamayacagi tespit ve tayin edilmelidir. S6z konusu kayaglarla temas etmesi
engellenemeyen sular ise kullanim alanlarina ve bolgelerine gore tetkik edilip siniflandiriimalidir. Mineral
yapisi bakimindan sorun teskil etmeyecek durumda olanlar kalitelerine uygun alanlarda kullanima
sunulurken, istenmeyen oranda mineral konsantrasyonuna sahip olanlar maliyet-fayda karsilastirmasi
yapilarak gerekiyorsa aritmaya tabi tutulmalidirlar. Bu konuda 6nerilebilecek bir diger yontem ise sularin
degis tokusu yoluna gidilmesidir. Birbirine yakin konumda bulunan kalkerli ve volkanik saha sularinin
araziler arasinda c¢aprazlama kullanilmasi hi¢ degilse litolojiden kaynaklanan mineral dengesizliginin
sulama ile artirilmasini engelleyecektir. Hassa, Kirikhan, Kumlu Erzin boélgelerinde bu uygulamanin
yapilabilecegi alanlar mevcuttur.

Hatay su kaynaklari Gzerinde etkili olan fiziki amillerden bir digeri de jeomorfolojik yapidir. Yiiksek
alanlar, dik yamach vadiler, egim kiriklari ve tabakali yapi gibi sularin dinamigine etki eden faktorler; sel,
taskin ve sediment birikimine bagli sorunlari da beraberinde getirmektedir. Ozellikle Amanoslar’in her iki
yamacina da hakim olan yiksek egim degerleri, bu yamaclarda yer alan vadilerin asagl ¢igirindaki
yerlesmeler acgisindan tehdit olusturmaktadirlar. Yagislar donemde yukari havzalarda toplanan sular,
ylksek egimli yataklari boyunca birgok materyali beraberlerinde sirikleyerek asagi ¢igirda taskinlar
ortaya c¢ikarabilmektedirler. Ayrica tabakali yapiya sahip alanlarda, bu hizli akan sularin asindirma
faaliyetleri egim yoniindeki tabakalarda heyelanlara sebebiyet vermektedirler. Biitiin bunlara ek olarak,
akis hizinin fazla olusuna bagli olarak sizma azalmakta ve yer alti sularinin besleniminde zayiflamalar
ortaya ¢ikmaktadir. Sonug itibariyle Antakya sehir merkezi basta olmak (izere Hatay’daki bitin ilgeler
tamamen veya kismen sel ya da taskin tehdidi altindadir. Risk olusturan vadilerde uygun 6nlemler
alindig1 takdirde hem sel ve taskin riski azalacak hem de akarsularin hizi disiirilerek yer alti suyu
beslenimine katkida bulunulacaktir.

Bu amacla oncelikle sorunlu vadilerin yamaclarinda, sel sularinin kanalize oldugu yataklardan baslamak
Uzere setler olusturulmali ve daha baslangicinda yagis sularinin kontrolli saglanmalidir. Calismanin
agaclandirma faaliyetleri ile de desteklenmesi basari sansini artiracaktir. Bu yontem ayni zamanda
litolojik yapinin uygun oldugu sahalarda sizmayi da artiracaktir. Dolayisiyla hem yer alti suyu beslenmis
hem de sele sebebiyet verecek ylizey suyunun bir kismi sistemin disina itilmis olacaktir. Ayrica
topografyanin elverisli oldugu sahalarda yapay kapma dirsekleri olusturularak risk orani yiksek olan
vadilerin beslenme havzalarini daraltma yoluna da gidilebilir. Burada 6nemli olan yeni bir risk alani
olusturmamaktir. Herkesin hemfikir oldugu gibi taskin, sel ve heyelanlara karsi alinacak énlemlerin en
miihimlerinden birisi de bitki 6rtlisiniin korunmasi ve miimkiinse giiclendirip cogaltiimasidir. Boylelikle
yagmur damlalarinin olusturdugu erozyon o6nlemek, yagis sularinin akisi yavaslayacak ve toprak
ortisunin, yani yamaclardaki suyu tutacak yapinin muhafazasi mimkin olacaktir.

Oziinde, siralanan bu tip sorunlarin temelini iklime dayandirmak miimkiindiir. Yazlar sicak ve kurak,
kislar ise 1lik ve yagisli olan Akdeniz iklimi, boélgenin miktar olarak yeterli seviyedeki yagis sularinin yazin
az, kisin fazla gelmesine neden olmaktadir. Yagislarin, buharlasma ve su sarfiyatin disik oldugu
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mevsimde toplanmasi, yilin belli bir olusan saganak yagislarin neden oldugu sel, taskin, su baskini ve yeni
bataklik alanlarin olusmasi hep bu doneme rastlamaktadir.

Ote yandan kurak devredeki buharlasma ve sulama artisinin yaninda yagislarin aniden azalmasi,
kurakhgin siddetini artirmaktadir. Akarsularin ve kaynaklarin kurumasi, taban suyu seviyesinin diismesi,
gol, golet ve barajlardaki sularin azalmasi ise bu doneme rastlar. Buna mukabil, insanlarin bélgede
miicadele etmeleri gereken iki farkh klimatik sorun oldugunun bilincinde hareket edilmesi zaruridir.

Antakya birinci dereceden nemli, Uglincli dereceden mezotermal, yaz mevsiminde ¢ok kuvvetli su
noksani olan ve denizel sartlara yakin iklim tipindedir. Kirikhan yari kurak, dordiincii dereceden
mezotermal, kis mevsiminde ¢ok kuvvetli su fazlasi olan ve denizel sartlara akin ilklim tipinde yer alirken,
iskenderun kurak ve az nemli dérdiincii dereceden mezotermal kis mevsiminde orta derecede orta
derecede su fazlasi olan ve denizel sartlara yakin iklim 6zellikleri arz etmektedir. Ayrica mayistan kasima
kadarki periyotta yagislarin azalmasina bagl olarak akis ortadan kalkmaktadir. Ekim kasim aylarindan
itibaren ise yagislar artar. Fakat bu aylarda da topragin suya doygun olmayisi, ylzeysel akisin
gerceklesmesine mani olur.

iklimin degistirilmesi pek fazla miimkiin olmayacag icin ilde yapilacak her tiirlii su planlamasinda iklimin
¢ift karakterli 6zelligi gz onlinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla iki boyutlu bir yénetim anlayisi, su
kaynaklarinin yonetimi konulu ¢alismalarin temelini olusturacaktir. Kurak donem igin ayri, nemli dénem
icin ayri olmak Uzere birbirine zit ama birbirinden bagimsiz olmayan iki ayakh planlamaya yonelik veri
tabani olusturulmak zorundadir. Bazen suyu yeraltina géndermenin yollari aranirken bazen de yeraltina
sizmasinin 6nlenmesi gerekecektir.

Genel anlamda ilde kasim-nisan arasi su fazlasi, mayis-ekim arasi ise su noksani goérilmektedir. Dikkat
¢ekici bir 6zellik olarak su noksaninin bulundugu dénemin tam anlamiyla tarimsal sulamanin yogun
oldugu donem ile ortiistigl vurgulanmalidir. Dolayisiyla gerektigi zaman ulasiimayan su, ihtiyac olmadigi
zamanlarda fazlasiyla bulunmaktadir. lyi bir yénetim planinin tam bu noktada devreye girmesi
gerekmektedir. Cok zor bir uygulama olmakla birlikte suyun yil iginde dagiliminin diizenlenmesi, bélgede
su ile ilgili sorunlarin bircogunun kékten ¢6zimi olacaktir.

ilk etapta akla gelen uygulamalardan birisi baraj ve géletlerde tutulan suyun ihtiya¢ duyuldugu dénemde
kullanima sunulmasidir. Ancak, su tutma alanlarinin yiizeyinden buharlasma ile ¢cok miktarda kaybin
olmasi, ekolojik dengenin ve dogal giizelliklerin ortadan kalkmasi, sediment tutulmasi ve daha birgok
sebepten dolayi bu uygulamalarin karli mi yoksa zararli mi oldugu konusunda tartismali sonuclar ortaya
cikmaktadir. Daha net sonuglar Uretecek projelerin gerektigi konusu ise herkesin ittifak ettigi bir noktay!
olusturur. Dolayisiyla yapilacak ¢alismalarin ekseninde, su fazlasi olan dénemdeki sularin su noksani olan
doéneme nasil aktarilacagi meselesi yer almalidir.

Denenebilecek yontemlerin basinda, yukarida sayilan geliskileri de beraberinde getiren depolama islemi
gelmektedir. Farkli bir yol tutularak depolamanin ilde ¢ok genis alanlara yayilan ve higbir baraj projesinin
erisemeyecegi hacimde suyu depolama kapasitesi olan akifer sahalarinda yapilmasi {izerinde
durulmalhdir. Bu amagla, kis déneminin fazla sulari yer alti sularinin beslenmesine daha fazla katki
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saglayacak sekilde planlanmalidir. Akarsularin gecirimli ylzeylerde havuzlanmasi, yagmur sularinin
akarsu yatagina ulasmadan 6nce toprak ylizeyinde daha uzun tutulmasi, taskin yataklarinin muhafaza
edilmesi gibi yontemler daha fazla suyun akiferlerde birikmesini saglayacaktir. Sonugta hem yaz
donemindeki buharlagsma siddetinin etkileri azaltilacak hem de dogal glizelliklerin ve ekolojik dengenin
zarar gormesi engellenmis olacaktir. Ayrica bu yontemin ylizeydeki depolama tesislerinin yapimina gore
cok daha disiik maliyetli oldugu da gdzden kagirilmamahdir. Siirekli kullanima hazir bir depo gorevi ifa
etmesinin yaninda kaynaklari da besleyen akiferlerdeki su tablasinin diismemesi kis sularindan yazin da
istifade edilmesini saglayacaktir.

Yazin ise daha ¢ok tasarrufa yonelik uygulamalara agirlik verilmesi dogru bir se¢im olacaktir. Gerek sehir
sebekelerinde gerekse sulama yapilarinda meydana gelen kacaklarin 6nlenmesi bu baglamda 6ncelikli
isler arasindadir. Sulama kanallarindan kaynaklanan buharlasmanin éniine gegmek icin kapali kanallar ve
borular tercih edilmeli, yagmurlama ve damla sulama yéntemleri yayginlastiriimalidir. il Ozel idaresi ve
DSi tarafindan modern yéntemlerin kullanimini artirmaya yénelik ¢alismalarin son yillarda hiz kazanmasi
ise gelecek adina sevindirici sonuclara gebedir. Ote yandan iilkemizde sehir sebekelerinden 1983-2001
yillari arasindaki ortalama kayip %42,78 oraninda olmustur. Toplanan igme suyunun yariya yakininin
sebeke kayiplari ile heba oldugu distnuldigiinde, sehir icme suyu hatlarinin elden gegirilmesi veya
yenilenmesinin evsel kullanima yonelik su sarfiyatina saglayacagi katkinin degeri daha iyi anlasiimis olur.

ilde, hidrolojik amiller su yénetimi ve planlamasi konularinda {izerinde durulmasi gereken bir diger
dnemli parametreyi ifade etmektedir. Ozellikle yer alti suyunun kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar,
yaz mevsiminin ¢ogu bolgedeki en 6nemli su kaynagindan gereken verimin alinamamasina sebep
olmaktadir. Yerlstl sularindan yer alti su haznelerinin beslenmesi konusunda saglanacak basari, bu
kaynagin cok daha fazla yarar saglayabilecegi bir ortam doguracaktir.

ilde yaklasik 149.000 ha alanda sulamali tarim yapilmaktadir. Bunun %66’si (98.000 ha) halk, geriye
kalan% 34’( (52.000 ha) ise kamu kuruluslari tarafindan sulanmaktadir. Binaenaleyh halk sulamalarinin
%52’si, kamu kurumlari tarafindan yapilan sulamalarin ise % 33’0 yer alti sularina dayanir. Toplamda
sulu tarim yapilan alanlarin %46’si (68.000 ha) dogrudan yer alti sulariyla sulanir (Hatay il Ozel
idaresi,2010). Bir baska ifadeyle ildeki su tiiketiminin yaklasik 4/5’ini olusturan tarimsal sulama suyunun
yarlya yakini yer alti sularindan elde edilmektedir. Ayni zamanda giinlik kullanimda sarf edilen sularin
yer alti sularindan karsilanmaktadir. Ozellikle son yillarda artan ihtiyaca paralel olarak ¢ogalan ruhsatsiz
kuyularin da etkisiyle yer alti sulari Gizerindeki baski 6nemli sorunlar dogurabilecek seviyeye ulasmistir.

Bu nedenle gerek goriilen yerlerde kuyularin azaltiimasi veya sinirlandirilmasi yoluna gidilmelidir.
Boylece yer alti su potansiyelinin korunmasinin yaninda, yizey sularini besleyen kaynaklarda gorilen
azalma ve kurumalarin da kismen 6nline gecilmis olacaktir. Bu sekilde yiizey sularinda meydana gelecek
artis, yer alti sularina olan talebi bir nebze azaltacaktir.

Su kaynaklari Gzerinde etkili olan bitlin unsurlarin son noktada ilin hidrografik durumuna tesir ettigi
unutulmamalhdir. Akim, debi, rejim, hacim, hiz egim, beslenim ve bosalim gibi hidrografik agidan sularin
ozelliklerini ortaya koyan parametrelerden bazilarina yer yer temas edilmistir. Bunlar ise farkli basliklar
altinda ayrintil olarak ele alindiklari igin tekrar bahis konusu olmalarina lizum gorilmemistir.
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HATSY

Burada kaynaklari Gzerinde durulmasi gereken konulardan biri de ilin bitki ortlstdur. Bitki ortlistinin
nemlilik, buharlasma, sizma ve erozyon gibi bircok etmen lzerinde rol oynadigi bilinmektedir. Hatay
genelinde hakim olan iran-Turan flora bélgesine mahsus tiirler Amanoslarda ormanlar halinde iken, ilin
geri kalan kisminda umumiyetle maki ve garig agirlikh olarak gorulirler. Binaenaleyh egim degerlerinin
ylksek oldugu daglk alanlari kaplayan ormanlar yagis sularinin akis hizlarini ve yagmur damlalarinin
olusturdugu korazyonu azaltmaktadirlar. Bu ormanlik alanlarda, ilin egim degerleri gbéz Oniine
alindiginda, beklenenden daha dislk seviyelerde seyreden bir erozyonal faaliyetten s6z etmek
mumkiindiir. Erozyonun az olmasi ise beraberinde toprak 6rtiisiiniin korunmasini ve dolayisiyla da daha
fazla suyun karalar yiizeyinde tutulmasini getirmektedir. Ote yandan bitki 6rtiisii sayesinde yiizeye daha
yavas c¢arpan, daha disik hizla akan ve glinesin toprak ylizeyini ¢cok fazla isitmamasina bagh olarak daha
disik miktarlarda buharlasmaya maruz kalan sular, gegirimli birimlerin oldugu kisimlarda kolaylikla yer
alti suyuna katki saglamaktadirlar.

ildeki su kaynaklardan daha verimli sekilde istifade edilmesine yonelik calismalarda, vejetal faktorlerin
de planlara dahil edilmesinin gerekliligine siphe yoktur. Ancak bu konuda yapilacak midahalelerde
ekolojik dengenin gozetilmesi en basta dikkat edilmesi gereken konuyu olusturmaktadir. Ozellikle
agaclandirma c¢alismalarinda dikilecek agag¢ tirlerinin dogru belirlenmesi, agaglandirma alanlarinin
konumu ve sinirlarinin planli bir sekilde ortaya konmasi gibi uzmanlik gerektiren konularda, ¢alismalari
yapacak kurumlar arasindaki iletisim ve koordinasyonun saglanmasi esastir. Bu kapsamda ildeki floristik
yaplya uygun, ayni zamanda az miktarda su tiketen ardig, agisindan daha iyi sonuglar doguracaktir.
Ayrica bu tarz orman alanlari olusturmaya yonelik faaliyetlerde dere yataklari ve yan havzalardaki su
toplama sahalari ile yiiksek egim degerleri arz eden bdlgelerin tercih edilmesi, yagis sularinin zararlarini
onledigi gibi aralar izerinde depolanma oranlarini da artiracaktir.

Biitiin bunlar yapilirken toprak yapisi ve dagihminin da goézden kacirilmamasi gerekmektedir. ilde
ekseriyetle hakim edafik yapiyr olusturan allivyal ve kiregli topraklara daglik-egimli alanlarda orman
topraklar eslik eder. Bu topraklar Uzerinde bitki ortlsliniin tesis ve muhafaza edilmesi kolaydir.
Dolayisiyla orman alanlarinin saglayacagl yararlarin elde edilmesinde yardimci rol oynarlar. Ayrica
gecirgenlik ozellikleri bakimindan uygun sartlar arz eden yapilariyla bazen dogrudan akiferi olusturur
bazen de suyun akifer sahalarina ulastirilmasinda kullanilabilecek bir ara depolama alani meydana
getiriler. Toprak ortistinden mahrum kesimlerde ana kaya tabiatina bal olarak seyelan, buharlasma ve
akis hizi artmakta, bu da daha fazla korazyon ve korazyona, sonug olarak da daha fazla toprak ve su
kaybina meydan vermektedir.

Agaclandirma calismalarinin topragin korunmasina da katki saglayacagina siiphe yoktur. Mamafih eski
Amik Goli'nde oldugu gibi tasinan topragin tamamen elde g¢ilkmamasi icin9 belirlenecek uygun
bolgelerde ara taban seviyesi ve sediment birikme havzalari olusturulmasi farkh bir 6nlem olarak
disundlebilir. Bu sayede toprak kaybindaki hiz azaltilacak ve yeni toprak olusumu icin zamana
kazanilacaktir. Yeni topragin olusmasi ¢ok uzun vadeli bir beklenti olabilir, ancak yaratilacak ara havzalar
sayesinde topragin olustugu boélgede kademe kademe uzaklasmasi saglanacaktir. Bu ise kisa vadede,
Hatay su varligi agisindan biyik 6neme sahip akifer sahalarina yenilerinin eklenmesine vesile olacaktir.
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Sonugta uzun vadeli bir c¢alismanin kisa siire icerisinde verecegi sonuglar, belirlenen sahalarin
ozelliklerine bagh olarak c¢ok 6nemli boyutlara ulasabilecektir. Kiiclik setlerin insasiyla bliyik tarim
alanlari ve akiferlerin elde edilmesi miimkindir. Boyle bir fayda, kaybetmekte oldugumuz topraga sahip
cikma gayesinin getirdigi bir sonug olacaktir.

1.2.5. Begseri ve Ekonomik Faktorler

ilde beseri amillerin su kaynaklari tzerindeki olumsuz etkilerini iki grupta toplamak mimkindir.
Bunlardan birincisi olan tiketim, dogrudan su kaynaginin bulundugu havzanin nifus miktari ve
yogunlugu ile ilgilidir. ikinci grubu teskil eden kirlenme ise sosyo-ekonomik yapi ve havza 6zellikleriyle
ilgilidir. Ayrica nifusun miktari Gzerinde rol oynamaktadir. Dolayisiyla beseri faktorlerin dogurdugu
olumsuzluklari ekonomik unsurlardan bagimsiz incelemek mimkin degildir.

Hatay’da yaz ve kis aylari karsilastirildiginda su tiketim miktarlari arasindaki amplittidiin oldukga yliksek
seviyelerde seyrettigi dikkat cekmektedir. Yazin yagisin azalmasiyla birlikte tarimsal sulamanin artmasi
su tiketimini en Ust seviyeye ¢ikarmaktadir. Kisin ise yagislarin artmasi, buharlasmanin azalmasi ve
sulama suyuna ihtiya¢ duyulmamasi nedeniyle su tiiketimi en distk seviyelere inmektedir.

Umumi gorlntisiine binaen bir tarim havzasi olarak adlandirilabilecek Hatay, oldukc¢a genis sulamal
ziraat sahalarina sahiptir. Yilin tamaminda tarimsal Uretimin yapilabilmesine imkan veren iklim
ozeliklerinin de etkisiyle ildeki nifusun bilylk kismi ziraatla istigal etmektedir. Bu mesguliyetin ana
hatlarini olusturan bugday, pamuk, misir, zeytin ve sebze-meyve tarimi 6zellikle yaz déneminde kosulsuz
olarak suya ihtiya¢ duyar. Yani ilin ekonomik yénden ayakta kalmasinin ilk sarti arazilerin sulama
ihtiyacini karsilayabilecek su kaynaklarinin var olmasidir. Aksi takdirde hem Hatay hem de Tirkiye
ekonomisinde bliylik boyutlu sorunlar ortaya cikacaktir. Bu sebeple ildeki sulama calismalan titizlikle
planlanip yuratilmelidir.

Gunlmuzde halkin blytk kismi ihtiyaci olan suyu kendisi temin etme yoluna gitmektedir. Her gecen glin
artmakla birlikte devlet kurumlari tarafindan yapilan tesis ve yurutilen projeler ihtiyacin ancak % 34’(ini
karsilamaya yetmektedir. Sonugta plansiz ve kontrolsiiz sulamanin yayginlastigl goriliir. Sadece Amik
Ovasi’'ndaki ruhsatsiz kuyularin sayisinin 10.000’i gectigi distnullirse sorunun boyutlari daha iyi
anlasilacaktir. Bununla birlikte igme suyu temininde de halkin yer alti suyuna tevecciih gosterdigi gercegi
goz ardi edilmemelidir. Antakya kenti merkezi ele alindiginda Kavasl’ da 20 m, Kurtulug'ta 30 m ve
Suimerler'de 25 olan taban suyu seviyesi, her ne kadar kaliteli olmasa da glinlik kullanim icin kolay
ulasilir bir su kaynagi olarak gorilir. Buglin Antakya’da konutlarin yaridan fazlasinin kendine ait bir
kuyusu bulunmakta ve bu kuyulardan istenilen dlgiide iicrete tabi olmayan suya ulasilmaktadir. il
genelinde de durum ¢ok farkl degildir. Antakya sehir merkezinin giineybatisinda veya Altinézii ilgesi’nin
bazi kesimlerinde oldugu 200 m lere kadar yer alti suyuna ulasilamayan bdlgelerin disinda hemen her
yerde adi ve ruhsatsiz kuyularla yer alti suyundan iftifade edilmesi gibi yanlis bir uygulamaya
gidilmektedir.

Ote yandan ildeki beseri ve ekonomik faktorlerin su kaynaklarini yalnizca tilketmekle kalmayip, ayni
zamanda kirleterek kalitesini disirdikleri, hatta kullanim disi biraktiklari da bir gercektir. Ozellikle
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yogun niifus barindiran Antakya-Kahramanmaras Grabeni ile iskenderun Koérfezi kiyilar en fazla
kirleticinin su kaynaklarina ulastigi kesimlerdir. Antakya ve iskenderun cevresindeki sanayi tesisleri bu
anlamda su kaynaklarina olumsuz etki eden baslica merkezler olarak gdze carpmaktadir. Buralardan hem
sanayi artigl sularla hem de kati atiklarla ve kimyasallarla su kaynaklari kirletilmektedir. Ayrica ilin birgok
kesiminde kurulmus olan zeytinyagi fabrikalari ile tasocaklari da yaygin bir kirletici kaynak olarak goze
carpmaktadir. S6z konusu tesislerden dogrudan dogaya salinan zeytinyagi kara suyu ve asiri CaCO; yukli
sular ciddi boyutlara varan kirlilige sebep olabilmektedir. Ozellikle sonbahar ve kis aylarinda zeytinyagi
fabrikalarindan atik su saliminin artmasi, alici ortam olarak kullanilan sularin pH degerlerini ylkseltmekte
ve Yarseli Baraj Goli’'nde olugu gibi zaman zaman balik 6limlerine neden olmaktadir.

Bitln olumsuzluklarin kaynagini olusturan insan faktorl aslinda ¢6zim vyollarinin da kilit noktasi
mesabesindedir. Bolge halkinin cevresi bakis acisinda meydana getirilecek kiglk degisiklikler su
kaynaklarindaki kirliligin ortadan kaldiriimasi konusunda ¢ok énemli ve buyik ilerlemeleri beraberinde
getirecektir. Sonugta kirlenerek kullanim disi kalan sularin tekrar insanlarin istifadesine sunulmasi
mumbkiin olacak ve ildeki kalitesi su kaynaklarinin miktarinda artis meydana gelecektir. Ayni zamanda yer
alti sularinda distik kalitedeki ylzey sularinin sizmasina baglh olusan kirlenmenin de 6niine gegilecektir.
il genelinde yogunlastirilacak bilgilendirme seminerlerinin yaninda afis, ilan, brosiir, elektronik ortam
paylasim ve aktiviteleri ile medya araciligiyla halkin her kesimine ulasiimalidir. Calismalarin diger ayagini
ise kamu ve kuruluslari, bilhassa belediyeler tarafindan vyirutilecek faaliyetler olusturmaktadir.
Oncelikle Asi Nehri ve Afrin Cayi (ilkemiz topraklarina girdikten sonra, Karasu Cayr'inda ise Kirikhan’in
giineyinde aritma tesislerinin kurulmasi gerekmektedir. Ote yandan Antakya, iskenderun, Dértyol,
Kirikhan ve Payas gibi merkezlerde yogunlasan sanayi tesislerinin denetimleri titizlikle yapilarak, zararh
nitelikteki atik sularini aritmaksizin cevreye birakmalari engellenmelidir. ildeki biitiin kuyular kayit
alinmali ve ruhsatsiz kuyulara misaade edilmemelidir. Her bir kuyudan cekilebilecek su miktari
belirlenerek sahil kusagindaki kuyulardan, tuzlu sularin akiferi istila etmesine neden olacak miktarda su
cekilmesine son verilmelidir. Ayrica miimkin olan her yerlesme alani, en azindan belediye ¢apinda olan
yerlesmeler icin birer aritma tesisi kurularak kaynakli atiklarin su kaynaklarini kirletmesinin 6niine
gecmelidir.

1.2.6. Planlama Kaynakl Faktorler

Hatay su kaynaklari Gzerindeki planlama ¢alismalari antik doneme kadar uzanmaktadir. Ancak sonuglari
ve soyutlari agisindan en 6nemli degisimi ortaya c¢ikaranlar, son yarim asirda yapilanlardir. Bu donemde
Amik Go6lu ve gevresindeki bataklik alanlar kurutulmus, bircok akarsu kazilan kanallar icerisinde akmaya
zorlanmis, cok sayida golet ve baraj ile sulama ve kurutma kanallar insa edilmistir. Ayrica altyapi
projeleri kapsaminda sehir alanlarindaki su toplama ve tahliye yapilarinda 6nemli degisiklikler
yapilmistir.

Baslangicta topraksiz koylllere toprak saglamak ve sitma hastaligini ortadan kaldirmak amaciyla
kurutulan sulak alanlar, zaman igerisinde hem yer alti su seviyesinin diismesine hem Amik GOlU’nin
tabanindaki turba topraklarinin yanmasina hem de topraklarda verim dismesi ve tuzlanma gibi
sorunlara yol acarak faydadan cok zarara neden olmustur. Yanmaya baslayan topraklar halk tarafindan
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kamyonlara doldurularak sera topragi olarak satilmis, bu da eski gol tabaninda zemin kotunun daha da
diserek yagish donemde meydana gelen goéllenmelerin miktarini artirmistir. Kurak dénemdeki su
tablasinin duslist ise, gol sulan tarafindan takviye edilmedigi icin engellenememis ve bircok kuyuyu
kullanim disi birakmistir. Dolayisiyla yanmis planlanmis bir proje, geri donisii olmayan bir¢ok sorun
ortaya cikarmistir. Bunun gibi baska ornekler vermek de mimkiindir. Ozellikle Antakya sehir
merkezinde kapatilan drenaj kanallarinin yerine en az 10 kat daha az su gegisine imkan veren yeni atik su
ve yagmur tahliye kanallarinin yapilmasi, drenaji s6z kanallarla saglanan kesimlerde her yil birkag su
baskininin yasanmasina sebep olmaktadir.

Basta yerel yonetimlerin glintbirlik politikalari olmak tizere, kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi,
uzun vadeli etkilerin iyi etiit edilememesi ve planlamalarin suyun varlik ve hareketi lizerinde rol oynayan
bitiin amiller dikkate alinarak yapilmamasi gibi sebeplerden dolayi, olumsuz sonuglari her gecen giin
daha net olarak gdzlenebilen planlama hatalari ortaya ¢ikmaktadir. ilde bu konuda faaliyet gosteren
kurumlarin bircogu Ozveri ile ¢alissa dahi, uzmanhk alanlari disindaki konularda daha donanimli olan
kurum, kurulus ve kisilerle yeterli bilgi alis verisinde bulunulmamasi istenmeyen sonuglarin ortaya
¢lkmasina neden olmaktadir. Yapilacak her planlamanin olusturulacak karma komisyonlar tarafindan
yonlendirilmesi ve gli¢li bir koordinasyon birimi tarafindan desteklenmesi bu tiir hatalarin bir nebze
azalmasini saglayacaktir.

1.2.7. “Siniriasan Sular” Faktorii

Dikdortgeni andiran goérinimiyle sadece bir kenarindan karaya bagli bulunan Anadolu yarimadasi gibi
Hatay’da kuzeydeki kisa kenarindan Turkiye’ye baglidir. Bati kenarini boydan boya Akdeniz kusatirken,
dogu ve gliney kenari Suriye topraklari tarafindan cevrilmistir. Dolayisiyla bircok yer alti ve yerlistl su
kaynagi bu iilke ile ortak kullaniimaktadir. ilin en biyiik akarsulari olan Asi Nehri, Afrin Cayi ve Karasu
Cayi Suriye ile misterek kullanima tabidir. Hatta Asi Nehri sulari tizerinde Libnan’in da dahil oldugu tgl
bir kullanim s6z konusudur. Bunlarin yaninda Muratpasa Deresi, Curcurun Deresi, Kureysi Deresi Kale
Dere ve Nisrinli Deresi gibi akarsular ile Yenisehir Kaynaklari’nin beslendigi akifer sahasi da Tirkiye-
Suriye arasindaki ortak su havzalarini olusturur. Tirkiye bu havzalar icerisinde Asi Nehri, Muratpasa
Deresi ve Curcurun Deresi havzalarinda asagl cigir; Kureysi Deresi, Kale Dere ve Nisrinli Deresi
havzalarinda asagi ¢igir; Afrin Suyu Havzasi’'nda ise hem asagl hem de yukari ¢igir Glkesidir. Karasu Cayi
hicbir zaman tamamen Suriye topraklarina girmedigi icin sadece sinir gizgisini olusturdugu kesimde iki
tUlkenin ortak kullanimi s6z konusudur.

Sinirasan sularda 6zellikle yukari ¢igir Glkesi tarafindan kaynak (zerinde olusturulacak zararlar, asagi
cigirda ciddi boyutlu sorunlar ortaya cikarabilmektedir. Akarsularin debi ve rejimini etkileyecek
kullanimlar, su kalitesini degistirecek sekilde atik su salimi ve kati atiklarin akarsulara ulasmasi gibi
sorunlar asagl ¢igirda sulardan olusum, gelisim ve hareketini belirleyen unsurlari iceren havza, bir biitlin
olarak ele alinmali ve ortak tlkelerin beraberce yapacagi planlar dahilinde yénetilmelidir.

Ozellikle son yillarda gelisen dostane iliskiler firsat bilinerek, basta Asi ve Afrin Havzalari olmak iizere
bitln ortak havzalarda insanlarin en iyi sekilde sudan faydalanabilmesi saglanmalidir. Olusturulacak
ortak fonlar ve bu fonlari yonetecek komisyonlar sayesinde hem Tirkiye hem de Suriye’nin su
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kaynaklarinin gelistirilmesi saglanabilecektir. Ayrica iki tlkenin ortak girisimiyle kurulacak Dostluk Baraji
gibi 6rnekler biitlin Sinirasan sular i¢in kurularak aritma tesisleriyle techiz edilmeli, boylelikle yukari ve
asagl cigir farki ortadan kaldirilmalidir. Umulur ki bu ve benzeri gelismeler siyasi ¢ekismeleri ortadan
kaldirarak ekonomik gelismeleri hizlandiracaktir.

Hatay, gerek fiziki gerekse beseri 6zellikleri bakimindan Tirkiye icin biylk énem arz eden bir bélgedir.
ilin adeta bir cikmaz sokak gibi algilanan konumu, uzun yillar boyunca gerektigi kadar taninip gelismesini
engellemistir. Son dénem siyasi gelismelere paralel olarak hizla kalkinmaya baslayan il, bircok konuda
sifirdan baslanarak yapilandiriimaya calisiimaktadir. Biitiin bu gelismeler, sayet iyi etit edilir ve dogru
planlanirsa kisa siire icinde ¢ok glizel sonuglar elde edilebilir. Dolayisiyla ilde dogal unsurlarin kontrol ve
planlamasinin en iyi sekilde yapilmasina bagh olarak beseri, ekonomik, politik ve stratejik sorunlarin
onlne gecilmesi kolaylasacaktir.

Sartlar ne olursa olsun unutulmamasi gereken baslica konulardan birisi, ilin kaynaklar bakimindan yeterli
potansiyele sahip olmasina karsilik, kaynaklarin degerlendirme safhasinda problemlerin yasandigidir. Bu
anlamda en 6nemli yeri isgal eden su kaynaklari, gegmisten gliniimize boélgede ve ilde hayati bir mesele
olarak varligini sirdire gelmistir. Halbuki bugilin dahi yeterli miktarda suya sahip olan Hatay havalisi,
sadece bu suyun nasil kullanilacagl konusunda yapilan strateji hatalarina bagl olarak biiylk sorunlarla
ylzlesmek zorunda kalmaktadir.

ilde, bolgesel ve mevsimsel dagilisi diizensiz olmakla beraber, yagislar ihtiyaci karsilayabilecek élgiidedir.
E. Turc Yontemi'ne gére ilin yillik su verimi yaklasik 2 milyar m3seviyesindedir. Buna il disindan kaynagini
alan akarsularin getirdigi 900 milyon m3, yer alti su potansiyelini olusturan 250 milyon m3 ve yeraltindan
kaynaklar vasitasiyla yiizeye c¢ikan 500 milyon m*® su da eklendiginde Hatay’in yillik ortalama su
potansiyeli 3.650 milyon m? e ulasir. Ote yandan yiizey sularindan 1.700 milyon m3akarsularla bosalim,
471 milyon m? buharlasma ve 518 milyon m3yeraltina sizmadan miitesekkil 2.689 milyon m3 kayip soz
konusudur. Sonucta 3.650 milyon m3 civarindaki su varliginin 2. 689 milyon m3ii kayba ugramakta ve ilin
kullanilabilir su potansiyeli yaklasik 961 milyon m3olarak ortaya ¢ikmaktadir. insa edilen veya insasi
planlanan rezervuarlar ise mevcut potansiyeli daha iyi degerlendirmeye yoneliktir. ilde 2010 yili itibariyle
rezervuarlarda depolanan su miktari yaklasik 71 milyon m? civarindadir. Bu yapay depolama sulari ile
birlikte Hatay’in yillik su tiiketimi 970 milyon m3olmalidir.

Bu durum Hatay su varhiginin ilin ihtiyaclarini karsilayacak miktarda oldugunu goéstermektedir. Ancak
gerek var olan kaynaklarin bilingsiz ve misrifce tiiketilmesi gerek su fazlasi olan dénemlerde iyi
depolama yapilamamasi gerekse tath sularin kirletilerek kullanim disi birakilmasi gibi sebeplerden dolayi
kurak donemde ciddi su sikintisi yasanmaktadir. Bu sikintinin asilmasi ise, su varliginin uygun yonetim
planlari gercevesinde kullaniminin diizenlenmesi ile miimkiin olacaktir. Ozellikle bélgedeki Sinirasan
sularin ¢oklugu goz onilinde bulunduruldugunda, Hatay’da ancak havza bazl yonetim planlarinin nihai
manada mispet sonug¢ doguracagl ortaya ¢cikmaktadir. Calisma kapsaminda ortaya konan Hatay’in yer
alti ve yerlistii su potansiyeli, ilin sulama, igme, ginliik kullanim ve sanayi gibi tiiketim alanlarinin
ihtiyacini karsilayabilecek boyuttadir. Ayrica mineralli sular ve Akdeniz’in gesitlilik kattigi ildeki su varligi,
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Yeralt1 Suyundan Beslenme
9,2 Milyar m3 0.5 Milvar m?

Yenilenebilir Su Potansiyeli
24,5 Milyar m?

Kullanilabilir Yeralt1 Suyu Kullanilabilir Yeralt: Suyu
0,75 Milyar m3 0,75 Milyar m3

Kullanmlabilir Toplam Su
Potansiyeli

3,65 Milyar m3
kiyt ve saglik turizmi agisindan elverisli sartlari haizdir. Ote yandan il sinirlar icerisindeki goller ve
kaynaklar da rekreasyonel faaliyetlerin gelistirilebilecegi alanlar olarak dikkat cekmektedir.

Sema 1. Hatay’da su durumu

Bu durum Hatay su varliginin ilin ihtiyaclarini karsilayacak miktarda oldugunu gostermektedir. Ancak
gerek var olan kaynaklarin bilingsiz ve misrifce tiiketilmesi gerek su fazlasi olan dénemlerde iyi
depolama yapilamamasi gerekse tatl sularin kirletilerek kullanim disi birakilmasi gibi sebeplerden dolayi
kurak donemde ciddi su sikintisi yasanmaktadir. Bu sikintinin asilmasi ise, su varliginin uygun yonetim
planlari gercevesinde kullaniminin diizenlenmesi ile miimkiin olacaktir. Ozellikle bélgedeki Sinirasan
sularin ¢oklugu goz onilinde bulunduruldugunda, Hatay’da ancak havza bazl yonetim planlarinin nihai
manada mispet sonug¢ doguracagl ortaya ¢cikmaktadir. Calisma kapsaminda ortaya konan Hatay’'in yer
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alti ve yerlstii su potansiyeli, ilin sulama, icme, ginlik kullanim ve sanayi gibi tiiketim alanlarinin
ihtiyacini karsilayabilecek boyuttadir. Ayrica mineralli sular ve Akdeniz’in gesitlilik kattigi ildeki su varligi,
kiyt ve saglik turizmi agisindan elverisli sartlari haizdir. Ote yandan il sinirlari icerisindeki goller ve
kaynaklar da rekreasyonel faaliyetlerin gelistirilebilecegi alanlar olarak dikkat ¢cekmektedir.

Halkin bitlin bu zenginliklerin farkina varmasi saglanarak koruma ve yasatma calismalarina katihimi
saglandigl takdirde hem su kaynaklar Uzerindeki baski azalacak hem de kalitesi artan kaynaklarin
kullanim alanlarina cesitlilik kazandirilabilecektir. ilde su yénetimi ve planlamasi ile ilgili birimler
arasindaki koordinasyonun gliclendiriimesi ise problemlere daha etkili ve bitlincil c¢ozimler
Uretilmesinin yolunu agacaktir.

2. HATSU Kurumsal Analizi
2.1. HATSU’dan Once

6360 sayili kanun yirirlige girmeden &nce Hatay ilinde Antakya il Belediyesi basta olmak tizere 12 ilge
ve 86 belde belediyesi su ve kanalizasyon hizmetlerini sunmaktaydilar.

il genelinde su kaynaklari olarak derin kuyular kullanilmaktaydi. Antakya ve iskenderun Belediyelerine ait
iki adet atik su aritma tesisi bulunmaktayd:.

Beldelerin blyik ¢ogunlugunda imece yontemiyle olusturulan kanalizasyon sebekeleri hizmet vermekte
ve atik sular aritilmadan ilk akarsuya tahliye edilmekteydi.

2.2. HATSU’nun Kurulusu

12 Kasim 2012 tarihinde kabul edilen 6360 sayili yasanin 1. Maddesi kapsaminda sinirlari il mulki sinirlari
olmak Uzere Hatay Blylksehir Belediyesi kurulmustur.

2560 Sayili istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurliigii Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunun birinci maddesi kapsaminda, Hatay Blyliksehir Belediyesi'ne bagli, mustakil bltceli ve kamu
tuizel kisiligini haiz bir kurulus olarak Hatay Su ve Kanalizasyon idaresi (HATSU) olusturulmustur.

6360 Sayili kanunun 36. Maddesi geregi Hatay Blylksehir Belediyesi ve HATSU’nun kuruluslan ilk
mabhalli secimlerde yiiriirlige girmistir.

6360 Sayili Kanunun ilge Kurulmasi ve Sinirlarinin Belirlenmesi ile ilgili 2. maddesinin 6,7 ve 10. bentleri
kapsaminda kurulan Defne, Antakya ve Arsuz ileleri ile birlikte toplam 15 ilge HATSU’nun hizmet alanini
olusturmaktadir.

ON U¢ iLDE BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE YIRMI ALTI ILCE KURULMASI iLE
BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN
Kanun No. 6360 Kabul Tarihi: 12/11/2012
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Biiyiiksehir belediyesi kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi

MADDE 1 — (1) Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla,
Tekirdag, Trabzon, Sanhurfa ve Van illerinde, sinirlari il milki sinirlari olmak tzere ayni adla biiytksehir
belediyesi kurulmus ve buillerin il belediyeleri bliyliksehir belediyesine donlistirilmustdr.

ilge kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi
MADDE 2 -

(6) Hatay ilinde, ekli (5) sayili listede belirtilen Antakya Belediyesinin mahalleleri merkez olmak
Uzere, ayni listede yer alan koyler ve belediyelerden olusan Antakya ilgcesi ve ayni adla belediye
kurulmustur.

(7) Hatay ilinde, ekli (6) sayili listede belirtilen Antakya Belediyesinin mahalleleri merkez olmak
Uzere, ayni listede yer alan koyler ve belediyelerden olusan Defne ilcesi ve ayni adla belediye
kurulmustur.

(10) Hatay ilinde, Arsuz Belediyesi merkez olmak Uzere, ekli (8) sayili listede gosterilen koyler ve
belediyelerden olusan Arsuz ilgesi ve ayni adla belediye kurulmustur.

(11) Hatay ilinde, Payas Belediyesi merkez olmak Uzere, Doértyol ilcesi Yakacik Bucagina bagli
Sincan, Kozludere ve Caglalik kdylerinden olusan Payas ilcesi ve ayni adla belediye kurulmustur.

2.3. Mevzuat

2.3.1. Uluslararasi S6zlesmelerde Su Hakki

Temiz suya erisim ve saglikli kanalizasyon hizmetlerini temel insan haklari arasinda sayilmasi gerekliligi
tizerine Birlesmis Milletler nezdinde birgok girisim vardir. Birlesmis Milletler Temel insan Haklari Evrensel
Beyannamesine yapilan eklerin su hakkini kapsadigi yorumlari yapilirken Birlesmis Milletler! 2010
tarihinde bir adim daha atarak suyu ve hifzissihha hizmetlerini insan hakki olarak tanimistir.

Birlesmis Milletlerin yani sira Avrupa menseili diizenlemelerde de suya erisim ve su-kanalizasyon
hizmetlerinin sunumuna iliskin devlete ve kamu kurumlarina gesitli yikimliltukler yayimlanmistir.

Bu 6nemli uluslararasi s6zlesmelerden biri olan Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Konseyi Avrupa Yerel
Yonetimler Konferansi'nda Mart 1992'de kabul edilmistir. Sart digerlerinden farkli olarak Hiklimetlerin
degil yerel yonetimlerin imzasina acilmistir. Sarta ek olarak ayrica Avrupa Kentli Haklari Bildirgesi
yayinlanmistir. Bu iki belgede de c¢esitli hususlar dogrudan ve dolayl HATSU’yu da ilgilendirmektedir.

Avrupa Kentli Haklar Bildirgesi’nde yer alan haklar;

2. KIRLETILMEMIS, SAGLIKLI BiR CEVRE: Hava, giiriiltl, su ve toprak kirliligi olmayan, dogasi ve dogal
kaynaklari korunan bir cevre;

16. DOGAL ZENGINLIKLER VE KAYNAKLAR: Yerel dogal kaynak ve degerlerin; yerel yonetimlerce, akilci,
dikkatli, verimli ve adil bir bicimde, beldede yasayanlarin yarari gozetilerek, korunmasi ve idaresi;

1 Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 28 Haziran 2010 tarihinde A/RES/64/292 sayili karari
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Avrupa Kentsel Sarti ilkeleri arasinda HATSU’yu dogrudan ya da dolayl olarak ilgilendiren maddeler
asagidadir:

o Yerel yonetimlerin, dogal ve enerji kaynaklarini, uygun ve akilci bir bicimde, yonetme ve idareli
kullanma sorumlulugu

o Yerel yonetimlerin kirlilige karsi politikalar uygulamasi
o Yerel yonetimlerin dogay ve yesil alanlari koruma yakimlalaga
o Kentsel gcevrenin tiim kentlilere iyi saglik kosullarini saglamasi

e lyi saglik kosullarinin temini icin; kisilerin temel ihtiyag maddelerinin giivenilir ve saglikli bicimde
sunumu

2.3.2. Ulusal Mevzuat

Hatay Blylksehir Belediyesi tarafindan yayimlanan “Hatay Bliyiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon
idaresi Genel Miidiirlugii (HATSU) Kurulus ve Yénetimine Dair Teskilat Yonetmeligi ile Genel Miidiirliigiin
ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmistir. ilgili yénetmelik HATSU’nun kurulus amacina, isleyisine,
gorev ve yetkilerine iliskin hiikiimleri icermektedir. ilgili yénetmelik asagida sunulmaktadir:

HATAY BUYUKSEHIR BELEDIYESI HATSU SU VE KANALiZASYON iDARESIi GENEL MUDURLUGU
KURULUS VE YONETiIMINE DAIR TESKILAT YONETMELIGi

BiRINCi KISIM

Amag, Muhteva, Kanuni Dayanak, Tanimlar ve Esaslar
Amag

Madde 1- (1) Hatay Blyulksehir Belediyesinin su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiritmek ve bu maksatla
gereken her tirlu tesisi kurmak, kurulu olanlari devralmak ve bir elden isletmek, 2560 sayili Kanunda
sayilan gorevleri yerine getirmek lizere Hatsu Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudiirligi kurulmustur.
Bu idare Hatay Biiylksehir Belediyesine bagl, mustakil bltceli, kamu tlzel kisiligine haiz bir kurulustur.
Bu idare kisaca (HATSU) rumuzu ile adlandirilir. HATSU personeli 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
hikimlerine tabidir.

Muhteva

Madde 2- (1) Bu yonetmelik, (Hatsu) Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligi organlarinin gérev ve
yetkilerini, is ve islemlerinin yiritilmesinde takip edilecek yol ve esaslar ihtiva eder. Hatsu Su ve
Kanalizasyon idaresinin isleri, Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Genel Midiir tarafindan yiritdlir. Bu
yonetmeligin Il. “Teskilat” kisminda gosterilen dairelerin baskan ve diger gorevlileri, dairelerine verilen
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hizmetleri mevzuat ve usullere uygun bir sekilde ifa ve yilritmekle mukellef olup, islerin mevzuata
uygun bir sekilde yurutilmesinden birinci derecede mesuldiirler.

Kanuni Dayanak

Madde 3- (1) Bu yonetmelik esaslari, 20.11.1981 tarih ve 2560 sayili kanun hiikiimleri dikkate alinarak
hazirlanmstir.

Tanimlar

Madde 4- (1) Bu yonetmelikte adi gegen;

“Kanun ” 20.11.1981 tarih ve 2560 Sayili Kanunu,
“HATSU ” Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurligiini
“]dare ” HATSU Genel Mudirligi’ni ifade eder.

Esaslar

Madde 5- (1) HATSU Genel Midirlagl, 5216 sayil Blyliksehir Belediyesi Kanunu hikimleri dahilinde,
Hatay ili il milki sinirlarinin tamaminda yetkilidir. Ancak, Blyilksehir Belediyesi sinirlari haricinde kalan
fakat sehrin faydalandigi su kaynaklarinin korunmasi ve atiksu tesislerinin isletilmesi, mevzuat dahilinde
ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak HATSU Genel MidrlGgi tarafindan yerine getirilir.

IKINCI KISIM

Genel Yénetim ve isleyise Dair Esaslar

Teskilat

Madde 6- (1) HATSU Genel Midurliigi idaresi,
e Genel Mudur
e Genel Mudiir Yardimaisi ( idari — Mali )
1. insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg
- Yazi isleri ve Kararlar Sube Mudirligi
- Egitim ve Saglik isleri Sube Midurligi
2. Abone isleri Dairesi Baskanlig
- . Bolge Abone isleri Sube Mudirligi

- IIl. Bolge Abone isleri Sube Midirligi

1. Bélge Abone isleri Sube Mudurliigi

IV. Bdlge Abone isleri Sube Mudurliugi
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- V. Bolge Abone isleri Sube Mudurliigi
- VL. Bolge Abone isleri Sube Mudurliigi
- Saya¢ Okuma Degerlendirme ve Abone Kacak Kontrol Sube MudurlGgu
- Sayacg Ayar ve Kontrol Sube Middrlagi
3. Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
- Yazihm ve Program Sube Mudurlaga
- Sistem ve donanim Sube Middrlugi
4. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
- Tahakkuk ve Kontrol Sube MudurlGgu
- Bltge, Program ve ARGE Sube Midrlagi
e Genel Midir Yardimaisi ( Yatirimlar — isletmeler)
1. Projeler Dairesi Baskanhgi
- icme Suyu insaat Sube Midurlugi
- Icme Suyu ihale ve Kesin Hesap Sube Miidirliigii
- Su Uretim Sube Midirligi
2. Etit ve Plan Dairesi Baskanligi
- Kanalizasyon insaat Sube Mudiirltgi
- Kanalizasyon ihale ve Kesin Hesap Sube Midiirlugi
- Haritalar ve Kamulastirma Sube Mudurlagi
3. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
- Satinalma ve Stok Sube Mudurligu
- Makine Bakim Onarim ve isletme Sube Mudurliigi
4. Kanalizasyon Dairesi Baskanhgi
- Kanalizasyon Bakim Onarim Sube Middrlugi
- Atiksu Denetleme ve Ruhsat Sube Mudurlugi
5. i¢mesuyu Dairesi Baskanlig
- Su Bakim Onarim Sube Mudurligu
- Su Kayip Kontrol Sube Midurlugi
- Icmesuyu ve Ustyapi Proje Sube Midirligi

6. isletmeler Dairesi Bagkanlig
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- Aritma Sube Mudurligu
- Havza Koruma Sube Mudurltgi
- Is Glvenligi ve Emniyet Sube Midurligi

ile bunlara bagh alt kademe birimlerinden tesekkil eder. Birimlerde herhangi bir degisiklik yapilmasi icap
ettigi takdirde, calisma sekilleri, gorev, yetki ve mesuliyetleri ayrica bir yonerge ile tespit edilerek
Yonetim Kuruluna sunulur.

Yetki

Madde 7- (1) Birim Amirleri, bu yonetmelik ve yonergelerde tespit edilen gorevler igin uygulama
kararlari almaya ve uygulatmaya yetkilidir.

(2) idari, kazai ve diger biitiin merciler éniinde idareyi Genel Miidiir temsil eder. Genel Mudiir lizum
gorecegi isler icin temsil yetkisini kismen veya tamamen diger gorevlilere devredebilir.

(3) idareyi, hukuki ve mali sorumluluk ve yiikiimliiliik altina sokacak durumlar ve genel ilkelerle ilgili
karar alinmasini gerektiren durumlarda yetki sahipleri, kendiliklerinden, yetkilerini alt kademe personele
devredemezler. Bu gibi yetkilerin devredilmesinde zorunluluk duyulursa, bu yénetmelik ve yonerge
hikiimlerine uymak kosulu ile devreden yetkilinin sorumlulugu da devam edecek sekilde yetki devri
yapilabilir.

(4) Belli bir gorev icin Genel Miidir veya Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilenler veya bir goreve
vekaleten atananlar, o gorev icin verilmis bulunan yetkileri tam olarak kullanirlar, o gérevin gerektirdigi
mesuliyetleri Gstlenirler.

(5) Personele gorev basinda bulunmadigi zamanlarda kimin vekalet edecegi birim amirince Genel
Miidiirliige onerilir, Genel Miidiirligiin aynen ya da degisiklik yaparak verdigi onay geregi islem

yapihr.

imza Yetkisi

Madde 8- (1) idarede birinci ve ikinci derecede imza yetkisi vardir. idare adina kimlerin hangi derecede
imzaya yetkili oldugu Genel Miidiirliigiin onerisi ve Yonetim Kurulu karar ile saptanarak, imza
sirkiileri diizenlenir.

(2) HATSU Genel Miidiirliigii’'nii hangi konuda olursa olsun yikiimliiliik altina sokabilecek her tiirlii

derecede olmasi sarttir. idare igindeki yazismalar birinci ya da ikinci derecedeki tek imza ile yapilir. Dis
yazismalarda ozellik gosteren konulara iliskin yazilar Genel Miidiiriin onayi alinarak tek imza ile
gonderilir.

UCUNCU KISIm
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HATSY

Gorev ve Yetki
Genel Kurul

Madde 9- (1) Hatay Biiyiiksehir Belediye Meclisi, HATSU Genel Kurulu olarak gérevli ve yetkilidir.

(2) Genel Kurul 2560 sayili kanun ve degisik 3009-3305 sayili kanunda yazili yetki ve gérevleri gorusiip
karara baglamak, iizere her yil Mayis ve Kasim aylari igerisinde 6zel giindemle toplanir.Genel Kurulun
toplanma ve calisma esaslarina iliskin olarak bu kanunda (2560-3009) diizenlenmemis hususlarda
5216 ve 5393 sayili Belediye Kanunu Hiikiimleri gegerlidir.

(3) Genel Kurul 2560 sayili kanunla degisik 3009 sayili Kanunun 6. Maddesinde belirtilen gérevleri ifa
eder

(4) Bes yillik Yatirim planini karara baglamak,
(5)Yillik Yatirnim planlarinin inceleyerek karara baglamak,
(6)Butceyi inceleyerek karara baglamak,

(7)Personel kadrolarini ihdas, degistirme ve kaldiriimasina karar vermek, yilda 2 maasi gegmemek Uzere
verilecek ikramiyelerin miktar ve zamanin belirtmek.

(8) Mayis ayi toplantisinda Yonetim Kurulunun bir 6nceki yil ¢alismalarina iliskin faaliyet raporunu,
bilancosunu ve Denetgiler raporunu inceleyip karar baglamak,

(9) Su satisi ve kullanilmis sularin bosaltiimasina iliskin tarifeleri inceleyerek karara baglamak,
(10) iki asil ve iki yedek Denetciyi segmek,

(11)10 yildan fazla sireli veya 10 milyon TL’den fazla bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa
sOzlesmeleri icin Yonetim Kuruluna izin vermek,

(12) Dava degeri 100 bin TL ‘nin Ustiinde olan davalarin sulh en ortadan kaldirilmasinin kararlastirmak,
(13) Yapilan g¢alismalarin bu kanun ve kanunla gozetilen amaglara uygun olup olmadigini karar baglamak,
(14)Yurt ici ve yurtdisi borclanmalar hakkinda Yonetim Kuruluna yetki vermek,

(15) Yonetim Kurulunca 6n incelemeleri yapilan yonetmelikleri inceleyip karara baglamak,

(16) Hatay Buyiksehir Belediye Baskani, Yonetim Kurulunun Genel Kurulda gériisilmesini 6nerdigi veya
Genel Kurul Uyeleri tarafindan getirilen 6nergeleri ve diger isleri gortisiip karara baglamak

Yonetim Kurulu
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Madde 10- (1) Yonetim Kurulu Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani bagkanliginda HATSU Genel
Miidirii, hizmette en eski olan Genel Midiir Yardimcisi ve 3 kurul liyesinden olusur

(2) Hatay Blyliksehir Belediye Baskaninin bulunmamasi halinde Genel Mudir Yoénetim Kuruluna
baskanlik eder.

(3) HATSU Genel Miidird ile 3 Yonetim Kurulu Uyesi Hatay Blyliksehir Belediye Baskaninin teklifi ve
icisleri Bakaninin onayi ile atanir.Terfileri ve degistirmeleri ayni usule tabidir. Yonetim Kurulunun 3 Gyesi
3 yil slire ile atanirlar.Siresi dolanlar yeniden atanabilirler.

(4) HATSU Genel Midiri ve Yonetim Kurulu dyelerinin HATSU’nun konusuna giren Teknik islerde,
yoneticilikte ve isletmecilikte uzmanlasmis uzmanliklarina iliskin yiiksek 6grenim gérmiis olmalari gerekir

(5) Kurulus amacina uygun olarak HATSU’nun ¢alismasina iliskin esaslari tespit etmek ve bunlarin Genel
Mudurlikce uygulanmasinin izlemek,

(6) Genel Middrliikge hazirlanacak yonetmelik, bitce, bilangco ve kadro taslaklari ile personele verilecek
ikramiye miktar ve zamanlarina iliskin 6nerilerin 6n incelemelerinin yaparak Genel Kurula sunmak,

(7) Yil iginde biitgenin madde ve fasillari arasinda aktarma yapmalk,
(8) Bes yillik ve yillik yatirim plan ve programalarini inceleyip Genel Kurula sunmak,

(9)Genel Mudirlikge 6nerilicek satma, satin alma ve ihale islemlerini karara baglamak ve her bitce
yilinda Genel Mudirlikge yapilabilecek alim, satim ihale ve kira bedellerinin st sinirini belirleyerek
Genel Midire yetki vermek,

(10)Genel Miidiirliikge 6nerilecek kamulagtirma islerini karara baglamak,
(11)Genel Kurulca verilecek yetki cercevesinde yurt igi ve yurt disi bor¢lanmalari karara baglamak,

(12)Hizmetin gerektirdigi diizenlemeler hakkinda Genel Miidirliikge yapilacak énerileri inceleyip karara
baglamak,

(13)10 yildan az sireli veya yillik 10 milyon TL’ den az bedelli kiralama,kiraya verme veya intifa
sozlesmeleri icin Genel Middre izin vermek,

(14)Dava degeri 100 bin TL’nin altinda olan davalarin sulhen ortadan kaldiriimasini kararlastirmak,

(15)Genel Muddurlikce hazirlanan su satis ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iliskin tarifeleri tespit
ederek Genel Kurulun onayina sunmak,

(16)Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gore ylritilmesi icin gerekli 6nlemleri tespit etmek,
yetkisi icinde olanlari almak,yetkisi disinda olanlari ilgili kurum ve mercilere iletmek,
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(17)Genel Miidiiriin Onerisi lizerine Teftis ve Kontrol Kurulu Bagkani, 1 inci Hukuk Misaviri, daire
baskanlari, Uzman tabip, midiirler,teknik elemanlar,avukatlar ve miifettislerin atama ,nakil ve
terfileri hakkinda karar vermek

(18)Gerektiginde Genel Kurulun olaganistii toplantiya cagrilmasi konusunda Hatay Biyiiksehir
Belediye Baskanina dneride bulunmak

(19)Genel Mudirliikge 6nerilecek diger konulari inceleyip karara baglamak,
Denetgiler

Madde 11- (1) HATSU’nun islemleri, hizmet sireleri iginde siirekli olarak galisacak olan iki denetgi
tarafindan denetlenir.

(2) Denetgi segilebilmek icin mihendislik, hukuk, ekonomi ve isletme konularindan en az birinde yiksek
6grenim gérmis ve uzmanlasmis bulunmak ve ayni konuda en az 10 yil gérev yapmis olmak gerekir.

(3) Denetgilerin hizmet sireleri 2 yil olup, hizmet slreleri sonunda yeniden segilmeleri mimkunddr.

(4) Denetgiler, HATSU'nun calismalarina iliskin olarak tespit ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve yasa disi
islemler hakkinda raporlarini Genel Kurul’a verirler. Raporun bir 6rnegi de bilgi icin Hatay Blylksehir
Belediye Baskani’na sunulur. Ayrica Genel Kurulun Mayis ayi toplantisinda Yonetim Kurulunun bir yillik
faaliyeti hakkinda rapor verirler.

(5) Denetgilerin istedikleri bilgi ve belgelerin Yonetim Kurulu ve Genel Midirlikge verilmesi zorunludur

(6) Denetgilerin lcretleri devlet memurlarina verilen 1. derecenin son kademesi aylk (ek gosterge harig)
asmamak Utizere Genel Kurulca kararlastirilir.

(7) Denetciler bu yetkilerinin, kullanirken idare muamelatina asla miidahale edemez ve icra isleri ile
mesgul olamazlar. Denetgilerin biiro isleri ve bununla ilgili ihtiyaglari Genel Midirlik¢e saglanir.
Denetgiler gorevlerinin mistereken yaparlar, ancak birinin izinli olmasi veya makul bir mazeretinin
citkmasi halinde gorevlerinin tek denetci tarafindan yapilmasi gerekir.

(8) Denetgiler HATSU personeli olmadigindan kendilerine tespit olunan licret disinda herhangi bir
6demede bulunulmaz.

Genel Miidiir
Madde 12- Genel Midiir’'Gin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) HATSU Genel Miidiirii, Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskan’’nin teklifi {izerine igisleri Bakani
tarafindan atanur.

(2) Yonetim Kurulu Uyelerinde aranan sartlar Genel Midlrlige atanacaklarda da aranir.
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(3) Genel Miidur kurulus kanununda sayilan gorev ve yetkilere dayanarak kanun, tizik, yonetmelik,
Yénetim Kurulu ve Genel Kurul kararlarina gore idareyi yonetir.

(4) Genel Mudir, Hatay Blylksehir Belediye Baskani’'nin toplantilara katiimamasi halinde Yonetim
Kuruluna Baskanlk eder.

(5) idare organlari ve personeli Genel Miidiire bagh olup birinci derecede emir ve gérevleri ondan alirlar
ve onun yonetimi altinda bulunurlar.

(6) Genel Mudur’Gn gorevli, izinli veya raporlu olmasi halinde kendisine, yetki verecegi Genel Mudir
yardimcisi vekalet eder.

Genel Midiriin Gorevleri

Madde 13- (1) HATSU’nun kurulus kanunu ile bu yonetmelik hikimleri mucibince ve gayesi
istikametinde calismasini saglamak,

(2) idare ve yargi organlarinda ve ligiincii sahislara karsi HATSU’yu temsil etmek,

(3) Yonetmelikleri, yillik biitce, bes yillik plan ve yillik yatirnm programlarini, bilangco ve personel kadro
taslaklarini hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak,

(4) Buitge, is ve yatirim programlarina uygun olarak harcama yapmak,

(5) Kurulus kanununun 23. Maddesine gore cikarilacak yonetmelige uygun olarak su ve atiksu
hizmetlerine dair tarifeyi hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak,

(6) Gerektiginde, Yonetim Kurulu Karari ile Kurulusta yeni diizenlemeler yapmak,

(7) Alim, satim ve ihale islerinin hazirliklari ile Yonetim Kurulunun verecegi yetki dahilinde alim, satim,
ihale ve kira isleri yapmak, bunlardan yetkisi haricinde kalanlari Yonetim Kuruluna sunmak,

(8) Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
(9) Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilenler haricinde kalan memurlari atamak ve is¢i almak,

(10) Karara baglanmasini lizumlu gordigi konu ve teklifleri Yonetim Kuruluna veya Genel Kurula
sunmak,

(11) Genel Midiir, yetkilerinden uygun gordiiklerini yardimcilarina devredebilir. Bu gibi hallerde,
Genel Miidiir Yardimcilari yetkili bulunduklan hizmet konularindan dogrudan mesuldiir. Ancak bu
durum Genel Miidiiriin mesuliyetini ortadan kaldirmaz.

Genel Miidiur Yardimcilari Gorev ve Yetkileri
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Madde 14- Genel Middr Yardimcilar’nin gérev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

(1) Genel Mudirlik hizmetlerinin yiritilmesinde, Genel Miidiire yardim etmek (izere, norm kadro ile
tespit edilen sayiyl gegmemek lizere Genel Mudir Yardimcisi bulunur,

(2) Genel Mudir Yardimcilari, Genel Miidiiriin teklifi Gizerine Hatay Biyiiksehir Belediye Bagkani’nin
onayi ile atanirlar.

(3) Genel Mudir Yardimcilarinin hizmet alani ile ilgili konulardan yiiksek 6grenim gérmus ve en az 10 yil
uzmanlik dallarinda gérev yapmis olmalari gerekir.

(4) Genel Midir Yardimcilari, Genel Midiiriin kendilerine verdigi gorevleri yerine getirmekle
miikelleftirler. Genel Midiir Yardimcilari yetkili ve gérevli bulunduklari hizmet konularindan dogrudan
mesuldiirler. Ancak bu durum Genel Miidiiriin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Bu yetki ve gérevler
Genel Miidir Yardimcilarina yazili olarak bildirilir. Genel Miidiir liizum goriirse, Genel Miidiir
Yardimcilari arasindaki vazife dagiliminda degisiklik yapabilir.

insan Kaynaklari Daire Baskanhgi
Madde 15- insan Kaynaklari Daire Baskani’nin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) Memur ve iscilerin kanunlar ve ilgili mevzuat dahilinde tayin, terfi, nakil, istifa, ise alma, isten
cikarilma, taltif, tecziye, izin, hastalik, emeklilik islemlerini yiiritmek ve personelin 6zIik muamelati ile
ilgili butlin islemlerin yapilmasini, memurlar icin yillik sicil raporlarinin tanzim edilmesini ve muhafazasini
saglamak, personel sicilleri ile ilgili her tirlu islemleri yiritmek, personel dosyalari ve gizli sicil kayitlarini
tutmak, memur ve iscilere ait yillik kadrolari, dairelerin tekliflerini géz 6niinde tutarak tanzim etmek ve
ilgili mercilere onaylatmak, personele ait Sosyal Guvenlik Kurumu ile ilgili batin islemleri eksiksiz bir
sekilde yerine getirmek, memur ve isci hareketlerini takip etmek, yillik izinlerin planlanmasini koordine
etmek, memurlarin 6zIik haklarinin verilmesini, disiplin islerinin organizesini saglamak, Sivil Savunma
Uzmanlig ile koordineli olarak giivenlik islemlerini yiriitmek, personele ait kararlari ilgililere teblig
etmek,

(2) Personelin (cret ve lcrete esas teskil edecek kayitlarinin muntazam olmasini saglamak, lcretlerle
ilgili gerekli bilgileri zamaninda ve dogru olarak ilgili daire baskanligina bildirmek, iscilere ait s6zlesme
¢ahismalarini kanunlar g¢ergevesinde kurulus imkanlari g6z 6niinde tutularak yapmak,

(3) Toplu is Sozlesmesinin uygulanmasi gayesiyle tesekkiil ettirilmesi gereken kurullari kurmak ve
¢alismalarini saglamak,

(4) Disiplin kurullarinin olusumu, isleyisi ve kararlarinin uygulanmasini saglamak,

(5) idarenin telefon haberlesmelerini ve bu konudaki tahsis islemlerini ve uygulanacak esaslari ihtiva
eden bir yonerge hazirlayarak Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulamak,
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(6) idareye gelen ve giden evrakin kaydini, sevkini ve takibini, personelin egitimi konusunda ltizumlu
arastirmalari yapmak Uizere tatbikatta bulunmak, Temel Egitim ve Hizmet ici Egitim Programlarini tanzim
etmek, HATSU ile alakal sosyal, kultlrel, sportif ve idari isleri yapmak ve Genel Mudurliige teklif
getirmekle vazifeli olup, Genel Miidiirden bu konuda alacagi bitin talimatlari eksiksiz yerine getirmekle
gorevli ve mesuldiir,

(7) Personelin egitilmesini saglamak maksadiyla kurs ve seminerler dizenlemek, kurulus haricinde
diizenlenecek kurs ve seminerlere gerekli personelin katilmasini saglamak,

(8) HATSU personelinin  kurumsal egitim ihtiyacini kurumun egitim politikasini ve 0Oncelikleri
dogrultusunda tespit eder, egitim planlama esaslarini, degerlendirme usullerini belirler ve 6ngorilen
egitimlerin verilmesini saglar,

(9) Egitim uzmanlarinin da gorislerine basvurarak egitim ihtiya¢ analiz ¢alismalari yapar, program
taslaklari hazirlar. Egitim ile ilgili ¢cesitli doklimanlari degerlendirerek, HATSU c¢alismalarinin daha nitelikli,
cagdas ve personelin daha verimli olmasini saglayici egitim plan ve programlari gelistirir,

(10) Kurumun ihtiyaglan dogrultusunda personelin yabanci dil ve bilgisayar bilgilerinin gelistiriimesine
yonelik yurt ici ve yurt digi egitim vb. olanaklarini saglar,

(11) Calisma metot ve sistemlerinin gelistiriimesi yoniinde personelde ilgi istek uyandirmak, moralini
yukseltmek ve dinamizmini arttirmak amaciyla hizmet ici egitimler, motivasyon amacli seminerler
duzenler,

(12) Egitim konusunda HATSU’nun biitin birimleri ile koordinasyonu saglar,

(13) HATSU memurlari, esleri ve bakmakla yikiimlii olduklari anne, baba ve aile yardimina hak
kazanan c¢ocuklarinin hastalanmalari halinde muayene etmek, tedavilerini vermek, gerekirse ikinci
basamak saglk kurulugsuna sevk etmek,

(14) HATSU memurlari, esleri ve bakmakla ylikimli olduklari aile Gyeleri ile vatandaslara enjeksiyon,
pansuman, tansiyon olgimu, serum takilmasi, asi yapilmasi gibi hizmetleri sunmak,

(15) HATSU personeli, memurlari ve bakmakla yikimli olduklari aile Gyelerine koruyucu hekimlik
hizmetler vermek,

(16) Biyiksehir Belediyesinin dizenledigi nikah, siinnet, ylizme kampanyasi gibi sosyal ve sportif
organizasyonlara saglik destegi vermek,

(17) Halk sagligini tehdit eden olagan Gstl durumlarda zamaninda tiim tedbirleri almak, gerekli kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

(18) Daire Baskanhgina bagli birimlerin gorev ve calismalariyla ilgili yonergeler hazirlayarak Yénetim
Kurulu’nun onayindan sonra uygulamak,
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(19) Genel Muddir ve bagl bulundugu Genel Mudir Yardimcisinin Daire ile ilgili olarak verdikleri vazifeleri de
ifa etmekle gorevli ve mesuldiir.

Abone isleri Daire Baskanhg)
Madde 16- Abone isleri Daire Baskani’nin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) Abone miiracaatlarinin tetkik, neticelendirilme ve cevaplandiriimasi, abonelerle mukavele akdi ve feshi,
abonelerin sarfiyatinin tespiti ve bedellerinin tahakkuk ve kontroli ile bu islere ait bitin lizumlu istatistiki
bilgilerin hazirlanmasi, gereken hallerde abone sularinin kapattirilip agtirilmasi, depozito tahakkuklarinin
yapilmasi, icabinda sayaclarin degistirilmesi, abonelere ait sair masraflarinin tahakkuk islerinin yiritilmesi,
yuksek tiketimli abonelerin takibi, ihtiyag duyuldugunda hizmetlerin ihale suretiyle yaptiriimasini saglamak,

(2) Planh olarak kullanici ve saha taramasi yaptirmak suretiyle kacak ve usulsiiz su kullananlar tespit
etmek ve haklarinda gerekli kanuni ve idari islemleri yapmak, bu islemlere ait evraklarin ilgili birimlere
havalesini saglamak,

(3) Abonelerin tesisatlarinda takili olan su sayaglarinin devaml c¢alisir halde bulunmasini saglamak ve
aboneler tarafindan ilgili midirlige sikayette bulunulan sayaclarin sikayetli muayenesinin yapilmasini
saglamak,

(4) Depozito (teminat) bedellerinin miktarlarinin tespit edilerek artirilmasi icin Genel Mudiirlige teklifte
bulunmak,

(5) Abonelerin is ve islemlerinin kolay ve siratli bir sekilde yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasini
saglamak, bu maksatla yeni teknolojileri ve metodlari kullanarak gerekli etiid ve arastirmalarin yapilmasi
ile mevzuat ve talimatlarin personele duyurularak uygulanmasini saglamak,

(6) Abonelerin dénemsel olarak tiikettikleri suyun tahsilati amaciyla abonelerin su sayaclarindaki m?
kullanimlarinin tespiti,

(7) El bilgisayarlari vasitasiyla abonelerin dénemsel su tiiketimlerinin m3 ve parasal degerinin ibra edildigi
su fatura bildiriminin aboneye verilmesi suretiyle tahakkukun gerceklestiriimesi,

(8) Gun sonunda yapilan okuma ve tahakkuk bilgilerinin bilgi islem sorumlusu vasitasiyla ana bilgisayar
sistemine aktarilmasini saglamak,

(9) Bozuk ve tamiri miimkiin olmayan sayaglarin degistirilmesini saglamak,

(10) Bolge abone isleri sube miidarliklerinin goérev alani igerisindeki, diger daire baskanliklarinin
sorumluluk ve gorevleri icerisinde bulunan islerle ilgili olarak gerekli calismalari yapmak veya yaptirmak,
ilgili daire baskanliklarina konu ile ilgili bilgi vermek, bu tlr islerin yapilmasini veya yaptiriimasini
izlemek,
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(11) Abone sahibi tarafindan alinan yeni sayacin marka ve seri nosunun kaydini sicil kayit defterine
yapmak

(12) Dogru kayit yapmadigindan siiphe edilen su sayaglarini, abonenin kontrol edilmesini istemesi
halinde Sanayi ve Ticaret Bakanhginin Olgiiler ve Ayar Sube Mudirligi‘ne kontrol ve muayene
ettirilmesi icin belediye su ustalari tarafindan soktirilip, hazir hale getirmek

(13) Sikayet konusu olan 6lgi aletlerinin en kisa siirede muayenesinin yaptirip, neticesini bir raporla
birlikte miraacat eden kisi ve kurulusa iletmek

(14) Tasinamayacak olan 6l¢l ve 6lgi aletinin muayenesini yerinde yapmak veya yaptirtmak

(15) Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi’nin ilgili maddesi geregi damga siiresi sonunda 10 yilini
dolduran su sayaclarini yillik muayene ve bakimi ile ilgili beyanname hazirlayarak Ticaret Bakanligi'nin
Olgiiler ve Ayar Sube Miidiirligi’ne gondermek.

(16) Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarini iceren bir yonerge hazirlanarak
Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur,

(17) Daire ile ilgili olarak Genel Mudir ve bagl oldugu Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek diger
gorevleri ifa etmekle gorevli ve sorumludur,

Bilgi islem Daire Baskanlig
Madde 17- Bilgi islem Daire Baskanr’'nin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) Genel Midurligin ihtiyaci olan bilgisayar agini olusturmak, olusturulan bilgisayar aginin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak,

(2) idarede bulunan bilgisayar donanim, yazilimi etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak
bakim onarim hizmetlerini ylritmek,

(3) Bilgisayar teknolojisindeki gelismeleri takip etmek ve personelin bu gelismeleri takip etmesini
saglamak,

() idarenin bilgi teknolojisi ihtiyacini tespit etmek,

(5) Kurumun, internet teknolojilerini kullanarak hizmet sunabilmesi icin gerekli teknik koordinasyonu
ilgili birimler ile gerceklestirmek,

(6) Kurum ici ag lzerinde noktalar arasinda data, ses ve goriinti iletimi icin yapilmasi gerekli isleri
organize etmek,

(7) Kurum igi ve kurum disi bilgilendirme amach yapilan her tirlG faaliyet (toplanti, sunum, panel,
konferans, brifing vb.) igin gerekli olan bilgi islem altyapisini saglamak,
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(8) Kamuoyunu ve basini bilgilendirme maksatl yapilan organizasyonlar icin gerekli olan lojistik destegi
(organizasyon yerinin hazir hale getirilmesi, ses sisteminin kurulmasi, ikram, servis vb. hizmetlerin yerine
getirilmesi) saglamak,

(9) Bilgi Guvenliginin kablolu ve kablosuz iletiminde bilgi glvenliginin saglanmasi amaciyla hertirli
yazimsal ve donanimsal altyapinin hazirlanmasi,

(10) Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve galisma esaslarini iceren bir yonerge hazirlanarak Yénetim
Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur,

(11) Daire ile ilgili olarak Genel Mudir ve bagl oldugu Genel Midir Yardimcisi tarafindan verilecek diger
gorevleri ifa etmekle gorevli ve sorumludur,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Madde 18- Strateji Gelistirme Daire Baskani’'nin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

(1) Kurumun strateji gelistirme ve performans izleme calismalarini meri kanun, yonetmelik ve yonerge
esaslari dahilinde yapilmasini saglamak,

(2) Kurumun, kurum felsefesinin, (misyon, vizyon ve ilkeler) tespit edilmesi ve giiniin sartlarina uygun
olarak ¢alismasini saglamak,

(3) Kurumun stratejik planlama c¢alismalarina matuf hazirlik programi yapmak, stratejik planlama
surecinde ihtiyag¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak,

(4) Stratejik Planin hazirlanmasi, glincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda iletisim, isbirligi ve
koordinasyonu saglamak,

(5) Kurumsal Performans Yonetim Sisteminin muessir bir sekilde gerceklesmesini saglamak ve belirli
periyotlarla sistemi revize etmek,

(6) Performans Programi hazirliklarinin iletisim isbirligi ve koordinasyonunu saglamak,
(7) Kurum ve birimlerinin performansiyla ilgili bilgi ve verileri toplamak ve analiz etmek,

(8) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, Kurumun faaliyet
raporunu hazirlamak,

(9) Dis kurumlardan gelen ve Genel Miidiirligiimuziin bitiniinii ihtiva eden istatistiki bilgi taleplerini
cevaplandirmak,

(10) Boliminde is plani, izin, mesai vb. islemleri diizenlemek,
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(11) idarenin biitge, bilango, finansman, vergi ve sigorta konulari ile ilgili her tiirlii islemlerini kanuni
dizenlemelere gore yapmak ve zamaninda gerekli tedbirleri almak,

(12) Mali ¢alismalari planlamak, idarenin isletme ve yatirm giderlerini karsilamak gayesiyle isletmeci
ve yatinnmc daire baskanliklarindan alinacak bilgiler dogrultusunda, yilik biitge ve finansman
programlarini diizenlemek,

(13) Harcamalarin biitge ve fasillarina uygun olarak yapilmasini saglamak ve takip etmek, fasillar arasi
gerekli aktarmalarin biitge kararnamesi dogrultusunda yapilmasini saglamak,

(14) Giinlik tahsil, 6deme ve kesinti islemlerini takip etmek, ilgili defter ve kayitlari diizenleyerek,
idarenin menkul ve gayrimenkul varliklari ile gelir ve giderlerinin muhasebesini tutmak,

(15) Aylik gegici mizanlar, sene sonu kat-i mizan, bilango, kar-zarar cetveli ve ertesi yilin biitge ve
programini hazirlamak,

(16) Tespit edilecek maliyetlere gore tarifelerin ilgili birimler tarafindan hazirlanmasini ve
onaylanmasini saglamak, bunlarin duyurusu ile ilgili isleri yapmak,

(17) idareye ait her tiirlii vergi, resim ve harglarla Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gereken prim
ve sair kanuni kesintileri zamaninda 6demek,

(18) idarenin biitiin gelir-gider, menkul-gayrimenkul kiymetlerinin muhasebesini tutmak, idarenin ve
kiymetli evrakin kasa, banka ve defterlerdeki hareketini idare ve takip etmek,

(19) Maliye Bakanhiginin yayinlamis oldugu “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda idarenin Yillik Faaliyet Raporunu hazirlamak,

(20)Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarini iceren bir yonerge hazirlanarak
Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur, (koymak),

(21) Genel Muddr ve bagl bulundugu Genel Mudir Yardimcisinin Daire ile ilgili olarak verdikleri vazifeleri de
ifa etmekle gorevli ve mesuldir.

Projeler Daire Bagkanlhigi
Madde 19- Projeler Daire Bagkanligr’'nin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) idarenin gorev alani igerisinde icme, kullanma ve endistri suyu ihtiyaglarinin yeralti ve yeristii
kaynaklarindan saglanmasi ve ihtiyag sahiplerine dagitilmasi igin baraj, aritma tesisleri, depo, pompa
istasyonlari her tirli sebeke insaatlari, isale ve terfi hatlar

(2) 1insaatlarini yapmak veya yaptirmak.
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(2) idarenin gérev alani igerisinde su temini ve dagitimiyla ilgili olarak hazirlanan projelerden yapilmasina
karar verilen islerin geregine gore yapilmalarini teminen ihale evrakini hazirlamak, kontrol islerini yapmak
veya yaptirmak, hakedis raporlarini tanzim etmek, gecici ve kesin kabul islemlerini yapmak, kesin hesaplarini
cikartmak.

(3) Gerektigi hallerde yeni su kuyulari agmak veya agtirmak, yeni kaynaklarin bulunmasi, mevcut kaynaklarin
gelistirilmesi, etlid ve 6l¢ciimlerinin yapilmasi ve islah edilmesini saglamak,

(4) Genel Mudurlik adina kredi veren Milletlerarasi miesseselerle ve Resmi kuruluslarla proje muhaberatini
yurtutmek. Dis alim yoluyla yapilan ihalelerle ilgili calismalari yapmak, bu konular hakkinda gerekli bilgileri
vermek ihale muayene, teslim ve tesellim hey'etlerine istirak etmek ve rapor hazirlamak idareye ait gerekli
haritalari ve plan koteleri hazirlamak, yapimi disiinilen tesisler igin arazi etitleri yapmak, dairesince ve
diger dairelerce yapilmis her tirli proje ve tim dokimanlari, isletmeye acilmis tesislere ait projeleri
muhafaza etmek, bu konularda tim dairelerle koordinasyonu saglamak,

(5) Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve galisma esaslarini iceren bir yonerge hazirlanarak Yonetim
Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur,

(6) Daire ile ilgili olarak Genel Mudir ve bagl oldugu Genel Miidirr Yardimcisi tarafindan verilecek diger
gorevleri ifa etmekle gorevli ve sorumludur,

Etiid ve Plan Daire Bagkanhgi
Madde 20- Etiid ve Plan Daire Baskanligi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) idarenin orta ve uzun vadeli yatirm programina paralel olarak, ilgili idare birimleri tarafindan
kamulastiriimasi istenen yerlerin kamulastirma planlarini yapmak veya yaptirmak, yatinm planlarina gére
hazirlanan kamulastirma islemlerini bir program dahilinde yiiriitmek,

(2) Yiizeysel su kaynaklarinin mutlak koruma alani igerisinde kalan tasinmazlari, ilgili birimin talebi izerine
kamulastirmak,

(3) Kamulastirma tesis hak ve imtiyazlariyla ilgili her tiirli ¢alismalarda ilgili birimlerle isbirligi yapmak,

(4) imar Kanunu geregince idare tasinmazlarinda 3 {incii sahislar lehine gecit hakki talep edilmesi halinde,
istenen gecit hakkinin kadastrodan mutabakatli alan hesabini yapmak,

(5) idare tasinmazlarinin aleyhine verilmesi gereken irtifak hakki icin teklif hazirlamak, karardan sonra tapu
tescilini saglamak,

(6) idare tasinmaz mallari tizerindeki isgalleri tespit etmek, isgallerin kaldiriimasi icin idari yollara basvurmak
veya yasal yollara basvurulmasini saglamak, ecr-i misil tahakkuk ettirmek ve tahsilini saglamak,

(7) idarenin ihtiyag fazlasi tasinmazlarinin satisi icin gerekli hazirliklari yaparak, satim hazirlik dosyasini ilgili
Daire Baskanligina intikal ettirmek,
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(8) idare ihtiyaci icin kiralanmasi kararlastirilan isyerlerinin kiralanmasini ve kiralarin zamaninda 6denmesini
temin etmek,

(9) Miilkiyeti idareye ait olan taginmazlarin idareye gelir getirmek gayesiyle, kamu menfaati vasfini
kaybetmemesi sartiyla 6zel ve tiizel kisilere kiraya verilmesi hususunda Genel Mudiire teklifte bulunmak,

(10) Kiraya verilen tasinmazlarin kira tahsilatlarini yapmak, kira sdzlesmelerinin yenilenmesi veya feshi igin
gerekli islemleri yapmak,

(11) idare adina kayith tasinmazlarin hukuki, teknik ve halihazir durumlarini tespit etmek,

(12) icme suyu havzalarini planlamak, harita altliklarini temin etmek, koruma alanlarini tespit etmek ve
havzalarin konum tespitlerini yapmak, uzaktan algilama yoéntemi ile havzalardaki yapilasmayi diger ilgili
dairelerle birlikte tespit etmek,

(13) imar planlarina verilecek HATSU gériisiine esas olmak tizere ilgili birime havza konumunu bildirmek,

(14) idareye ait veya yapilmasi gerekli haritalari ve plan koteleri hazirlamak veya hazirlatmak, yapimi
planlanan tesisler igin arazi etltleri yapmak, diger daireler tarafindan yapilmis harita ile ilgili her tirlG proje ve
dokiimanlar ile isletmeye acilmis tesislere ait projeleri kontrol etmek ve bu konularda bitln dairelerle
koordinasyonu saglamak, Belediyelerden gelen imar planlarina goris vermek,

(15) idarenin planlama, insaat, isletme ve altyapi goriisii hazirlama ¢alismalarinda birimlerin ihtiyaclarini
karsilayacak Cografi Bilgi Sistemi yazilimlarini yapmak, yaptirmak, isletmek ve gelistirmek,

(16) idarenin yatirnm programinda yer alan yapim islerinin ilgili birimlerince hazirlanan ihale islem dosyalarini
incelemek, tespit edilen eksikleri gidermek, ihaleleri ilgili mevzuata uygun olarak yiriitmek,

(17) idarenin gorev alani icerisindeki yerlerde, atiksu kirliliginin 6nlenmesi, aritma tesisi, terfi merkezi,
depo, sebeke hatti, tali ve ana kolektorler, tlinel, isletme binasi ve ekipmaninin uzun vadeli planlamasini
ve yagmursuyu taskinlarini 6nleyici projeler ile islah projelerini yapmak veya yaptirmak,

(18) idaremize ait mevcut ve planlanan tesislerde zemin ile ilgili problemleri ¢6zebilmek amaciyla
jeolojik, jeofizik, jeoteknik etiit ve sondaj ¢alismalarini yapmak veya yaptirmak,

(19) Yillik yatinmlari, is programlarini, mevcut atiksu konusundaki isletme ihtiyaglarini proje ile
irtibatlandirmak, 6ncelik siralarini tespit etmek, planlamak ve projelendirmek,

(20) Yatirim programinda bulunan veya cesitli sebeplerle yapimi lizumlu gorilen kanalizasyon sebeke
borulari ile ana ve tali borulari, aritma tesisleri, pompa istasyonu, ambar, atdlye, muhtelif hizmet binalari
v.b. tesislere ait her tirll insaat ve tesisin etiit, avan proje, fizibilite ve detayl projelerini tanzim etmek
veya ettirmek,

(21) Biyilksehir Belediyesi veya diger belediyelerden gelen imar planlarina alt yapi tesisleriyle uyum
yonilnden (ilgili birimlerden gelecek goruslerle birlikte) HATSU goérisi vermek,
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(22) idarenin atik suyu ve yagmur suyu altyapi tesisleriyle ilgili arastirma ve gelistirme projeleri yapmak
veya yaptirmak

(23) Her tirlG proje ve dokiimanlar ile isletmeye agilmis tesislere ait projeleri kontrol ve muhafaza
etmek, ayrica gerektiginde proje calismalarini yaparak bu konularda biitlin birimlerle koordinasyonu
saglamak,

(24) Atiksularin toplanmasi, aritilmasi ve uzaklastiriimasiyla ilgili olarak kanalizasyon sebekesi, ana
toplayicilari, kusaklama kolektorleri ve tiinelleri ile atiksu aritma tesislerini yapmak veya yaptirmak,

(25) idarenin gérev alani icerisinde atiksularin toplanmasi, aritilmasi ve uzaklastinimasiyla ilgili olarak
hazirlanan projelerden yapilmasina karar verilen islerin (insaat, tesis ve binalarin bakim-onarim islerinin)
geregine gore yapilmalarini teminen birinci kesif ve sartnamelerini ve ihale evrakini hazirlamak, kontrol
islerini yapmak veya yaptirmak, hakedis raporlarini tanzim etmek, islerin sonunda kesin hesaplari ¢ikartmak,
gegici ve kesin kabul islemlerini yapmak.

(26) Yagmur suyu kolektorlerinin ve derelerin islah ¢alismalariyla ilgili olarak kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapmak.

(27) Genel Mudarlik adina kredi veren Milletlerarasi miesseselerle ve Resmi kuruluslarla proje muhaberatini
yuriitmek. Dis alim yoluyla yapilan ihalelerle ilgili calismalari yapmak, bu konular hakkinda gerekli bilgileri
vermek ihale muayene, teslim ve tesellim hey'etlerine istirak etmek ve rapor hazirlamak idareye ait gerekli
haritalari ve plan koteleri hazirlamak, yapimi diistiniilen tesisler icin arazi etltleri yapmak, dairesince ve diger
dairelerce yapilmis her tiirlii proje ve tim dokiimanlari, isletmeye agiimis tesislere ait projeleri muhafaza
etmek, bu konularda tiim dairelerle koordinasyonu saglamak,

(28) HATSU Tarifeler Yonetmeligi geregi alinmasi gereken bedellerin tahsili igin gerekli islemleri yapmak.

(29) Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve galisma esaslarini iceren bir yonerge hazirlanarak Yonetim
Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur.

(30) Daire ile ilgili olarak Genel Mudir ve bagl oldugu Genel Midiir Yardimcisi tarafindan verilecek diger
gorevleri ifa etmekle gorevli ve sorumludur,

Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig
Madde 21- Destek Hizmetleri Daire Baskani’nin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1)Birimlerin ihtiya¢ duydugu mallarin piyasa arastirmasinin yapilmasini, alinmasini ve ilgili birime
teslim edilmesini veya Ambarda depolanmasini saglamak, satin alinan mallarin Ambarda stok koduna
gore dizenlenmesini ve optimum stok seviyesinin korunmasini saglamak, ihale yoluyla alinacak mal ve
hizmetler icin ihale proseddirinin takip edilmesini saglamak,
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(2) Kendisine bagl personelin prosediir, bilgisayar ve program kullanimi vb. konularda gerekli egitimleri
almasini saglamak, calismalar ile ilgili aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

(3) Birimde bulunan tiim makine ve teghizatin kurallara uygun kullanilmasini saglamak,

(4)satin alma gorevlisi tarafindan talebe iliskin sarthame ve malzeme o6zelliklerinin yazilip
yazilmadigina bakmak, alimi miimkiin olmayan bir talep ise ilgili dairelerle gériisiilerek diizeltilmek ya
da ilgili talebi iade etmek.

(5) Taleple ilgili teklifleri almak yaklasik maliyet cetveli olusturmak ve sirasiyla sube mudirinin, daire
baskaninin onayina sunmak.

(6) Onay siiregleri tamamlanan talep dosyasinin satin alinmasi igin en avantajli teklifi veren istekliye
siparis mektubu géndermek ve cesitli yollarla (posta, fax, e-mail vb) isin izerinde kaldigini bildirmek.

(7) Mal veya hizmet tesliminden sonra isin dogrulugunun tespiti icin kontrollerini yapmak ve
tamamlanan talep dosyasini dairesine géndermek.

(8) idareye ait tiim makine ve teghizatin ¢alismasi igin gerekli enerjiyi,(enerji nakil hatti, trafo vb.).
Elektrikli cihazlarin bakim ve onarimini yapmak, yeni elektrik ve haberlesme hatlarini bunlarla ilgili
ekip ve ekipmani temin ve tesis etmek,

(9) Elektrik abonelik islemlerinin yapilmasini veya iptali islemlerini ve elektrik arizalarini gidermek.

(10) idarenin motorlu arag ve is makineleri ihtiyacinin tespit, temin ve kiralanmasi isleri ile idareye bagh
araglarin, is makinelerinin, atolye hizmetlerinin ylratilmesini, sofér ve operatorlerin sevk ve idaresini,
ara¢ ve ekipmanlarin bakim ve onarimini, arizalarinin giderilmesini ayrica akaryakitlarinin saglanmasini,
tevzi ve dagitimini yapmak. Atolyelerin ihtiyaci olan ekip ve ekipmanin temin ve tesisini gerceklestirmek,
gerekiyorsa yeni atolyeler agmak,

(11) idarenin satin aldigi malzemenin Tasinir Mal Yénetmeligi'ne uygun sekilde teslim ve teselliim
islemlerini gerceklestirmek. ihtiya¢c olan malzemeyi zaman ve miktar itibariyle énceden tespit edip
sartnamesini hazirlayarak, satin alinmasi i¢in teklif de bulunmak ve stoklamak.

(12) Tasinir Mal Yonetmeligine uygun programi uygulamak ve tasinir kayit kontrol yetkililerinin
ambardan giris-¢cikis kayitlari raporlarini kontrol ederek muhasebeye gondermek, satin alinan
malzemelerin depolara giris ve cikislarini kayit altina almak ve bunlarin diizenli olarak kontroliini
saglayarak, belirli periyotlar da ambar sayimi yapilmasini saglamak ve sayimi yapilan malzemelerin
kiymetlerini tespit ederek, Kurumun tim demirbaslarini kayit altina almak. Birimlerdeki hurda
malzemeleri tespit ederek MKE’ne teslim islemlerini gergeklestirmek.

(13) idare miilkiyetinde veya hiikiim ve tasarrufu altindaki bina ve tesislerin isitilmasinda sarf edilen
motorin/kalyak ile idare arag, is makineleri ve tasitlarinda kullanilan akaryakit ve yag ihtiyag
kapasitesini tespit etmek, bu cergevede akaryakit ve yag ihtiyacinin karsilanmasina yonelik temin,
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tedarik ve muhafaza islemlerini ifa ve koordine etmek, akaryakit ambar islemlerini ve tevziini
gerceklestirmek, akaryakit istasyonlarinin yonetim hizmetlerini gergeklestirmek.

(14) idarenin; tiim idari binalarinin, ambarlarinin, lojmanlarinin ve isletme binalarinin bakim, onarim ve
tadilatlarini yapmak, onaylanmis yeni planlar ¢ercevesinde binalarin fonksiyon degisikligi taleplerine
iliskin uygulamalari gerceklestirmek.

(15) idarenin ihtiya¢ duyacagi koruma ve giivenlik kullibeleri ile tesislerinin korunmasi gayesiyle ihata
duvarlarinin yapimini gergeklestirmek,

(16) idari ihtiyaglar cercevesinde masa, dolap, sehpa, etajer ve benzeri kullanim malzemelerinin ve
diger dayanikh tasinirlarin idare atolyelerinde imalatinin yapilmasini saglamak.

(17) idareye ait olan tesis, isletme, bina, ambar ve barajlarda bulunan isletme binalarini sabotaj, yangin,
hirsizlik, yagma gibi her cesit tehdit, tehlike ve tecaviize karsi korumak tzere gerekli glivenlik tedbirlerini
almak,

(18) idarenin kirtasiye, demirbas, biiro malzemeleri ve bilgisayar ile bunlara ait sarf malzemelerinin,
mevzuata gore satin alinmasini saglamak

(19) Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarini igeren bir yonerge hazirlanarak Yonetim
Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur.

(20) Genel Midir ve bagh bulundugu Genel Midir Yardimcisinin Daire ile ilgili olarak verdikleri
vazifeleri de ifa etmekle gorevli ve mesulddr.

Kanalizasyon Dairesi Bagkanligi
Madde 22- Kanalizasyon Dairesi Baskanligi’'nin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) Yapi sahipleri ve kullanicilarinin kanal hizmetlerinden yararlanma taleplerini, yerinde kesiflerini de
yapmak suretiyle mevzuatina gore degerlendirerek sonuglandirmak, sorumluluklari altinda bulunan
atiksu sebeke hatlari ile parsel kanallarinin bakim ve onarimini yapmak veya yaptirmak,

(2) Kanalizasyon sebekesinin islahi ve gelistiriimesi igin gerekli calismalar ile sebekenin isletilmesi,
arizalarin onarim ve periyodik bakimi ile ana arterler disinda kalan yerlerdeki kanallarin yenilemesinin
yapilmasini, abonelerin tikali parsel kanallarinin agilmasini ve fosseptik ¢ekimi hizmetlerinin yapilmasini
temin etmek,

(3) idarenin gérev alani icerisinde bulunan sanayi, endistri ve imalata yonelik her tirli isyerleri,
depolama tesisi vb. yerlere yapi ruhsati igin goriis almak tizere idareye yapilan miiracaatlari, yirirlikteki
mevzuata gore neticelendirerek HATSU gorisi bildirmek,

63




6 | = e
H@TSY e R
STRATEJIK PLAN | 2015-2019 =" - .= - - T S

- - TRE e

(4) idare tarafindan goriis verilen altyapi projesine gére miikellefi tarafindan yapilmasi gerekli islerin,
projesine uygun yapilip yapilmadigini denetlemek ve Ust yapi (temel Ustl) icin devam edebilirlik veya
yapida oturabilirlik (iskan) hususlarinda, ilgili belediyesine HATSU goriisi bildirmek,

(5) Gorev alani icindeki yapilara ait, fenni sartlara uygun sekilde yapilan atiksu kanalizasyon sebekesine
baglanti projeleri icin HATSU goriisi vermek,

(6) HATSU gorisi ve kontroll haricinde yapilmis, atiksu baglanti projesi veya imalatinin tespiti icin arazi
ve bolge taramasinda bulunarak, tespit edilen mikelleflere gereken tebligati yapmak ve HATSU Atiksu
Kanalizasyon sebekesine baglanti gorisinin verilmesi icin gerekli islemleri tamamlamak lzere siire
vermek, goris almak igin miracaatta bulunmayan sahislara ait yapilarin suyunu kesmek ve atiksu
baglantilarini iptal etmek,

(7) Bedeli idare tarafindan karsilanmayan ancak yapilmasi icap eden sokak bazindaki atiksu kanalizasyon
projelerine onay vermek, taahhit belgesini tanzim etmek, kazi ruhsati igin goris vermek, bu kanallarin
insaatl sirasinda kontrollerini, HATSU’ya devri safhasinda kabullerini yapmak, réleve projelerini ilgili
birime gébndermek,

(8) Gergek ve tlzel kisi ve/veya kuruluslar tarafindan yapilmasi icap eden, parsel kanali ve baglantisi ile
atiksu sebeke kanallarinin, ilgilisinin talebi halinde bedeli mukabilinde yapilmasini saglamak,

(9) HATSU Tarifeler Yonetmeligi geregi alinmasi gereken bedellerin tahsili icin gerekli islemleri yapmak.

(10) Endistri nitelikli atik su desarj ederek HATSU kanalli atik su sebekesinin tahribine yol agan
abonelerin, ilgili birimin talebi halinde sularini kesmek ve atik su baglantilarini iptal etmek.

(11) Atiksu Kanalizasyon Sebekesi bulunmayan yerlerde, bélge sartlarina uygun “Atiksu Cukuru” tip
projelerini gelistirmek ve mukellefler tarafindan yapilan uygulama projelerine ve yapilan imalatlara
HATSU goriisi vermek,

(12) Daire birimlerinin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarini iceren bir yonerge hazirlanarak Yonetim
Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur.

(13) Daire ile ilgili olarak Genel Midir ve bagh oldugu Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek diger
gorevleri ifa etmekle gorevli ve sorumludur,

igmesuyu Daire Bagkanhgi
Madde 23- icmesuyu Dairesi Baskanlig’nin gdrev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) idarenin gérev alani icerisindeki yerlerde, su ihtiyaglarinin karsilanmasi, her tiirlii baraj, aritma tesisi, terfi
merkezi, depo, sebeke hatti, tali ve ana kolektorler, tiinel, isletme binasi ve ekipmaninin uzun vadeli
planlamasini yapmak veya yaptirmak,
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(2) idaremize ait mevcut ve planlanan tesislerde zemin ile ilgili problemleri ¢dzebilmek amaciyla jeolojik,
jeofizik, jeoteknik etiit ve sondaj calismalarini yapmak veya yaptirmak,

(3) Yillik yatirimlari, is programlarini, mevcut su durumu ile su konusundaki isletme ihtiyaglarini proje ile
irtibatlandirmak, éncelik siralarini tespit etmek, planlamak ve projelendirmek,

(4) Yatinm programinda bulunan veya cesitli sebeplerle yapimi lizumlu goérilen isale hatlari, pompa
istasyonu, ambar, atblye, sosyal tesis, muhtelif hizmet binalari v.b. tesislere ait her tiirlii insaat ve tesisin etiit,
avan proje, fizibilite ve detayli projelerini yapmak veya yaptirmak,

(5) Biiyliksehir Belediyesi veya diger belediyelerden gelen imar planlarina alt yapi tesisleriyle uyum yoniinden
(ilgili birimlerden gelecek goruslerle birlikte) HATSU goriisti vermek,

(6) idarenin icme suyu ile ilgili arastirma ve gelistirme projelerini yapmak veya yaptirmak,

(7) Her tarlt proje ve dokiimanlar ile isletmeye acgilmis tesislere ait projeleri kontrol ve muhafaza etmek,
ayrica gerektiginde proje ¢alismalarini yaparak bu konularda biitin birimlerle koordinasyonu saglamak,

(8) idare sorumlulugundaki tarihi kaynak sularina ait katmanlar, galeri ve isale hatlari ile tarihi kaynak
sularina ait kaptajlar, maslaklar, su depolari, gesmeler ile bu tesislere ait isale hatlarini isletmek, kontrol
etmek ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak, isgallere karsi korumak, tarihi kaynak sularinin ilgili
birimlerce dezenfekte edilmesini saglamak, ayrica laboratuar ekipleri ile koordine igerisinde periyodik
slirelerde su numunelerinin alinmasini ve gerekli analizlerini yapmak veya yaptirmak,

(9) Tarihi cesme, kemer, suyollari, su terazileri ile buna benzer tarihi su yapilarinin, réleve, proje tespit,
degerlendirme ve koruma planlarinin, restorasyon, bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak,

(10) Yapi sahipleri ve kullanicilarinin sudan yararlanma taleplerini, yerinde kesiflerini de yapmak suretiyle
mevzuatina gore degerlendirerek sonuglandirmak, sorumluluklari altinda bulunan sebeke ve sube
yollarinin bakim ve onarimini yapmak veya yaptirmak,

(11) icme suyunun dagitimini yapmak, dagitim programlarini diizenlemek, terfi istasyonlarinin ¢alisma
saatlerini tespit etmek, su depolarina gelen suyun depolanmasi igin ¢alisma yapmak, yangin halinde su
sebekesinden yangin mahalline gereken suyu sevk etmek, bu konularda ilgili birimlerle koordinasyonu
saglamak,

(12) Su sebekesi bulunmayan veya cesitli sebeplerle su alamayan yerlere su temin etmek,

(13) Su sebeke tesisinin gelistirilmesi, uzatilmasi, takviyesi, arizalarinin onarimi, sube yolu tesisi, sube
yolu onarimi, su kayip ve kacgaklarinin aranarak bulunmasi ve kagak su kullaniminin dnlenmesi islemlerini
yapmak veya yaptirmak,

(14) Eski ve devamli ariza yapan mevcut hatlarinin yenilenmesi veya ihale yoluyla yaptiriimasi, glizergah
degisimi, gereken yerlerde boru deplaseleri, her capta mevcut borularin ariza onarimi ve bakimini, diger
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Yatirimci Daireler tarafindan dosenen sebeke ve sebeke borularinin mevcut sebeke hatlarina
baglantilarinin yapilmasi, sebeke hatlari glizergéhi ile koruma bantlarini isgallere karsi korunmasi ve bu
maksatla kontrol ve denetimlerini yapmak veya yaptirmak,

(15) Su pompa istasyonlarindaki enerji trafolarinin, enerji ile yol verme panolarinin tamir, bakim ve
onarimlarini yapmak veya yaptirmak, Mevcut su kuyulari ve terfi istasyonlarindaki pompalarin tamir,
bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak, Su sebekesine verilen igme sularinin klorlama islemlerini,
kimyasal ve bakteriyolojik analizlerini yapmak veya yaptirmak, Su depolarinin bakim, onarim ve
temizligini yapmak veya yaptirmak, Gerektigi hallerde yeni su kuyulari ac¢ilmasi icin ilgili daire
baskanhgina teklifte bulunmak,

(16) Suyun dagitimi ve kumandasini saglamak tzere, SCADA (Merkezi Su Kumanda Sistemi) sistemi’nin
isletilmesi ve genisletilmesi, bu sistem vasitasiyla kentin su kaynaklari ile dagitim sisteminin bilgisayara
bagh olarak takip edilmesi, bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin degerlendiriimesi ve denetlenmesi, yeni
yapilan tesislerin Merkezi Su Kumanda Sistemine dahil edilmesi i¢in, otomasyon islerini yapmak veya
yaptirmak, su dagitim programlari ile giinliik ve aylik su faaliyet raporlarini hazirlamak, kente verilen su
ile tiketilen su miktarlarini mukayese etmek ve ilgili birimlerle degerlendirmek.

(17) Su depolari ve c¢esmeler ile bu tesislere ait sebeke hatlarinin kontrol edilmesi, bakim ve
onarimlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi ile ilgili Yatirimci Daireler ile irtibata gegilmesi.

(18) HATSU Tarifeler Yonetmeligi geregi alinmasi gereken bedellerin tahsili icin gerekli islemleri yapmak.

(19) Bu Daireyi olusturan batiin birimlerin, gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslari bir yonerge ile
tespit edilerek Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur.

(20) Bu islerin disinda Genel Midir ve bagh oldugu Genel Midir Yardimcisinin verecegi her tiirli gorevi,
yururliikteki kanun, tizik ve yonetmeliklere uygun olarak, zamaninda yapilmasini veya yaptiriimasini
temin etmekten sorumludur.

isletmeler Dairesi Bagkanhg
Madde 24- isletmeler Daire Baskani’nin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

(1) HATSU mesuliyet alaninda insaatlari gerceklestirilen veya HATSU tarafindan devir alinan gecici-kesin
kabulleri yapilarak teslim edilen her tiirli atik su aritma (biyolojik, 6n aritma, paket aritma vb.) tesisleri
ile bu tesislerin ¢ikis hatlari ve deniz desarj hatlarinin isletilmesi, periyodik ve dinamik koruyucu bakim ve
onarimlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi ve bu maksatla ileriye donik orta ve uzun vadeli programlarin
hazirlanmasi, 6ncelik tedbirlerinin tespit edilmesi ve eksikliklerinin giderilmesi ile gerektiginde makamin
onayina sunulmasi, isletme laboratuarlari ve akredite olmus laboratuarlar vasitasi ile tesislerin atik su
karakterizasyonunun tespit edilmesi, biyolojik aritma tesislerinin verimli calistirilmasinin temini ile
degerlendirilmesi ve projelendirme safhasina getirilmesinin saglanmasi baskanligin temel gérevidir.
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(2) HATSU mesuliyet alaninda insaatlari gergeklestirilen veya HATSU tarafindan devir alinan gegici-kesin
kabulleri yapilarak teslim edilen her tirll igmesuyu aritma tesislerinin isletilmesi, periyodik ve dinamik
koruyucu bakim ve onarimlarinin yapilmasi veya yaptiriimasi ve bu maksatla ileriye doniik orta ve uzun
vadeli programlarin hazirlanmasi, dncelik tedbirlerinin tespit edilmesi ve eksikliklerinin giderilmesi ile
gerektiginde makamin onayina sunulmasi, isletme laboratuarlari ve akredite olmus laboratuarlar vasitasi
ile tesislerin igmesuyu karakterizasyonunun tespit edilmesi, biyolojik aritma tesislerinin verimli
cahstirilmasinin temini ile degerlendirilmesi ve projelendirme safhasina getirilmesinin saglanmasi
baskanligin temel gérevidir.

(3) Atiksu sisteminin kumandasini yapmak gayesiyle Atiksu SCADA (System Control And Data Acguation)
sisteminin isletiimesi ve genisletiimesi, bu sistem vasitasiyla Atiksu Aritma Tesislerinin, terfi
istasyonlarinin ve sanayi kuruluslarinin SKKY (Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi), AKDY (Atiksuyun Kanala
Desarj Yonetmeligi) uygun olarak ¢alismasini ilgili Daire Baskanhgi ile birlikte yirGttlmesi,

(4) Gerektiginde kontrol laboratuarlari ve lniversite imkanlarindan da faydalanarak aritma tesislerinin
kontrol edilmesi ile lizumu halinde ilgili birimlerle koordineli olarak aritma tesislerini gelistirici
calismalari planlamak ve uygulamaya koymak,

(5) Tesislerin projelendirilme insaat ve montaj safhalarinda ilgili birimlerle gerekli koordinasyonun
saglanmasi, isletmeye ait goris ve tavsiyelerin ilgili dairelere intikal ettirilmesi, plan ve programlarini
gerektiginde revize edilmesi ve hayata gegirilmesi igin is birligi yapmak,

(6) Aritma tesislerinin verimli ¢alismasi icin gerekli kaynak ve teknik sartlarin analizini yapmak, rapor
hazirlamak ve alinan kararlari uygulamaya koymak,

(7) HATSU Atiksularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhg
tarafindan hazirlanan ilgili yonetmelik hikimleri dogrultusunda endistriyel atiksu kaynaklarinin
denetimi ve desarj ruhsati verilmesi ¢calismalarini yapmak,

(8) HATSU’nun sorumluluk alani igerisinde bulunan sanayi kuruluslarindan ve HATSU tarafindan isletilen
atiksu aritma tesislerinden alinan numunelerin ilgili yonetmelik hikimleri uyarinca analizini yapmak ve
raporlandirmak,

(9) idarenin icme suyu temin ettigi havzalarda imar planlari ve cevre diizeni planlarina, ilgili birimlerden
bilgi veya gorus alarak HATSU goriisi vermek,

(10)igme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan yiizeysel su kaynaklarinin her tiirlii kirlenmeye
karsi korunmasi icin yirurlikteki kanun, yonetmelik ve yonerge esaslarina gore gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamak, konu ile ilgili yonetmelik ve yonerge hazirlamak,

(11)HATSU’nun gorev sahasi ile HATAY’a su temin eden veya edecek olan su kaynaklarina ait havzalarin
sinirlari iginde fenni sartlara uygun sekilde yapilan ve evsel atik Ureten yapilarin kanalizasyon baglanti
projelerinin, Atiksu Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi, Tarifeler Yonetmeligi, Su Havzalarini
Koruma Yonetmeligi hiikimlerine gore degerlendirilerek HATSU’nun goérisiinin verilmesini saglamak,
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(12) Su havzalarinda evsel atik Ureten sanayi isyerlerinin haricindeki mevcut endustriyel tesislerin
yapacagi kirlenmeleri 6nlemek, bunun icin gerekli tedbirleri aldirmak, su havzalarinda zararh atik Greten
konut, tesis ve firmalarin mutlak mesafeden baslanarak kamulastirma islemlerinin ilgili dairesinden
istenmesi,

(13) Su havzalarinda yonetmelik ve yonergeler dahilinde insaat ruhsatlarina, imar planlarina, tas ve
maden ocaklarina, yer alti ve kaynak sulari vb. ruhsat miracaatlari hakkinda goris vermek,

(14) Su havzalarinin su ve riizgar erezyonuna karsi korunmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla
koordine kurulmasini saglamak,

(15) ilan edilen su havzalarinda, endiistriyel ve evsel atik lreten tesis/konut vb. gibi yerlerden atik su
numunelerinin Atiksu Daire Baskanligi ile koordine iginde alarak, tahlillerinin yaptirilmasi ve ilgili mevzuata
uygun olarak islemlerinin yapilmasi,

(16) iscilerin is kazalarina ugramalarini énlemek amaciyla giivenli ¢alisma ortamini olusturmak igin
alinmasi gereken 6nlemlerin alinmasini saglamak.

(17) is Saghgi ve Givenligi Kurulunu kurmak.

(18) is Saghg ve Giivenligi Kurulu lyelerine ve yedeklerine is saghgl ve giivenligi konularinda egitim
verilmesini saglamak.

(19) Kurulun dizenli sekilde toplanmasini saglamak.
(20) Periyodik olarak kuruma bagli santiyelerin/isyerlerinin denetimlerini yapmak.
(21) Denetimler sonunda tutanaklar diizenleyip raporlar hazirlanmasini saglamak.

(22) Kanun, tizik ve yonetmeliklerle Belediyeye verilmis gorevierden mudirligine ait hizmetlerin
yapilmasini saglamak.

(23) Bu Daireyi olusturan bitiin birimlerin, gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslari bir yonerge ile
tespit edilerek Yonetim Kurulunun onayindan sonra uygulamaya konulur.

(24) Bu islerin disinda Genel Mudir ve bagh oldugu Genel Midir Yardimcisinin verecegi her tiirli gorevi,
ylrirliukteki kanun, tizik ve yonetmeliklere uygun olarak, zamaninda yapilmasini veya yaptirilmasini
temin etmekten sorumludur.

DORDUNCU KISIM
Son Hukumler

Yiiriitme ve Yiirirlik
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Madde 25- (1) Teskilat semasinda herhangi bir degisiklik olmasi halinde yeni durama gore degisiklik

yapilarak yetkili organlarin karariyla uygulamaya gecilir. Ayrica kurulusun bir veya bir¢cok birimini ihtiva

eden hizmetlerle ilgili yonerge cikarilabilir.

(2) Liizum goraldugi takdirde Yonetim Kurulu karariyla birimlerle ilgili gérev, yetki, mesuliyet ve ¢alisma

esaslarini tespit eden yonerge ¢ikarilabilir.

(3) is bu yénetmelik 25 maddeden ibaret olup, Genel Kurul’un kabuliinden sonra ilan tarihinden itibaren

ylriarluge girer ve Genel Mudir tarafindan yaratalir.

HATSU’nun ilgili birimlerinin, 23.11.1982 tarih ve 17523 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis 2560 sayil
istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun cergevesinde

tanimlanmis gorevleri, asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 1. HATSU Genel Kurulu’nun 2560 Sayili Kanunla Tanimli Gorevleri

HATSU Genel Kurulu’nun Gorevleri

2560 S.K.

icme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarinin her tiirlii yeralti ve yeriistii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi icin; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar
her tiirlQ tesisin etlt ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri
kurmak veya kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini
yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.

m/2a

Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastiriimasi ve
zararsiz bir bicimde bosaltim yerine ulastiriimasi veya bu sulardan yeniden yararlaniimasi
icin abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar
her tirli tesisin etlit ve projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore
tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim
onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek

m.2/b

Bolge ve icindeki su kaynaklarini, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin kullanilmis
sularla ve endustri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya
azalmasina yol agacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu
konuda her tirli teknik, idari ve hukuki tedbiri almak

m.2/c

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani icindeki belediyelere verilen
gorevleri yuritmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak

m.2/d

Her tirli tasinir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag
ve gerecleri satmak, HATSU'nun hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger
kamu veya 6zel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya
kurulmakta olan tesislere istirak etmek

m.2/e

Kurulus amacina dontik calismalarin gerekli kilmasi halinde her tiirlii tasinmaz mali
kamulastirmak veya lzerinde kullanma haklari tesis etmek

m.2/f

Bes yillik yatirim planini karara baglamak

m.6/a
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Yillhk yatirim programlarini inceleyerek karara baglamak m.6/b
Blitceyi inceleyerek karara baglamak m.6/c
Personel kadrolarinin ihdas, degistiriime ve kaldirilmasina karar vermek, yilda iki maasi m.6/d
gecmemek Uizere verilecek ikramiyelerin miktar ve zamanini belirlemek ’
Mayis ayi toplantisinda, yonetim kurulunun, bir dnceki yil calismalarina iliskin faaliyet m.6/e
raporunu, bilangosunu ve denetgiler raporunu inceleyip karara baglamak '
Su satisi ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iliskin tarifeleri inceleyerek karara baglamak m.6/f
iki asil ve iki yedek denetgiyi secmek m.6/g
10 yildan fazla siireli veya 10 milyon TL.'den fazla bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa m.6/h
sozlesmeleri icin yonetim kuruluna izin vermek '
Dava degeri 100.000 TL.'sinin stiinde olan davalarin sulhen ortadan kaldirilmasini m.6/)
kararlastirmak '
Yurtici ve yurtdisi bor¢lanmalar hakkinda yonetim kuruluna yetki vermek m.6/j
Yapilan g¢alismalarin bu Kanun ve bu Kanunla gézetilen amacglara uygun olup olmadigini m.6/k
karara baglamak )
Yonetim Kurulunca 6n incelemeleri yapilan yonetmelikleri inceleyip karara baglamak m.6/|
Hatay Blylksehir Belediye Baskani veya Yonetim Kurulunun Genel Kurulda gorisilmesini m.6/m
onerdigi diger isleri goriisiip karara baglamak )
Kurulus amacina uygun olarak HATSU'nun c¢alismasina iliskin esaslari tespit etmek ve

v e g . m.9/a
bunlarin Genel Midurliikge uygulanmasini izlemek
Genel Mudirlikce hazirlanacak yonetmelik, butge, bilango ve kadro taslaklari ile personele | m.9/b
verilecek ikramiye miktar ve zamanlarina iliskin énerilerin 6n incelemelerini yaparak Genel
Kurula sunmak
Yil icinde biitcenin madde ve fasillari arasinda aktarma yapmak m.9/c
Bes yillik ve yillik yatirim plan ve programlarini inceleyip Genel Kurula sunmak m.9/d
Genel Mudirlikge 6nerilecek satma, satin alma ve ihale islemlerini karara baglamak ve her |m.9/e
bitce yilinda Genel Middrlikge yapilabilecek alim, satim ihale ve kira bedellerinin Gst
sinirini belirleyerek Genel Muidiire yetki vermek
Genel Middrlikge dnerilecek kamulastirma islerini karara baglamak m.9/f
Genel Kurulca verilecek yetki cergevesinde yurtici ve yurtdisi bor¢lanmalari karara m.9.g
baglamak
Hizmetin gerektirdigi dizenlemeler hakkinda Genel Mudiirliik¢e yapilacak dnerileri m.9/h
inceleyip karara baglamak
10 yildan az siireli veya yillik 10 milyon TL'den az bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa [ m.9/i
sozlesmeleri icin Genel Middre izin vermek
Dava degeri 100.000 TL.'nin altinda olan davalarin sulhen ortadan kaldirilmasini m.9/j
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kararlastirmak
Genel Muddrliukge hazirlanan su satisi ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iliskin tarifeleri | m.9/k
tespit ederek Genel Kurulun onayina sunmak
Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gére yiritilmesi icin gerekli 6nlemleri saptamak, [ m.9/I
yetkisi icinde olanlari almak, yetkisi disinda olanlari ilgili kurum ve mercilere iletmek
Genel Midirin 6nerisi lizerine Teftis ve Kontrol Kurulu Baskani, 1 inci Hukuk Musaviri, m.9/m
daire baskanlari, Uzman Tabip, daire baskanlari, mudirler, teknik elemanlar, avukatlar ve
mifettislerin atama, nakil, terfi ve isten ¢ikarilmalari hakkinda karar vermek ve sézlesmeli
personelin ise alinmalarini onaylamak
Gerektiginde Genel kurulun olaganisti toplantiya ¢agrilmasi konusunda Hatay Buiylk Sehir | m.9/n
Belediye Baskanina dneride bulunmak
Genel Mudurlukge 6nerilecek diger konulari inceleyip karara baglamak m.9/o
HATSU Yonetim Kurulu’'nun gérevleri asagida siralanmistir;

2560 S.K.
Kurulug amacina uygun olarak HATSU'nun ¢alismasina iliskin esaslari tespit etmek ve bunlarin Genel m.9/a
Mudirlikge uygulanmasini izlemek
Genel Mudurlikge hazirlanacak yonetmelik, bitge, bilango ve kadro taslaklari ile personele verilecek| m.9/b
ikramiye miktar ve zamanlarina iliskin dnerilerin 6n incelemelerini yaparak Genel Kurula sunmak
Y1l iginde bitcenin madde ve fasillar arasinda aktarma yapmak m.9/c
Bes yillik ve yillik yatirim plan ve programlarini inceleyip Genel Kurula sunmak m.9/d
Genel Midirlikce 6nerilecek satma, satin alma ve ihale islemlerini karara baglamak ve her bitge m.9/e
yilinda Genel Mudirlikge yapilabilecek alim, satim ihale ve kira bedellerinin Ust sinirini belirleyerek
Genel Midure yetki vermek
Genel Midurliikce 6nerilecek kamulastirma islerini karara baglamak m.9/f
Genel Kurulca verilecek yetki gergevesinde yurtici ve yurtdisi borglanmalari karara baglamak m.9. g
Hizmetin gerektirdigi dlizenlemeler hakkinda Genel Mudirlikge yapilacak Onerileri inceleyip karara| m.9/h
baglamak
10 yildan az sureli veya yilik 10 milyon TL'dan az bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa m.9/1
sozlesmeleri icin Genel Mudire izin vermek
Dava degeri 100.000 TL.'nin altinda olan davalarin sulhen ortadan kaldiriimasini kararlagtirmak m.9/j
Genel Midirlikge hazirlanan su satisi ve kullaniimig sularin bosaltiimasina iligkin tarifeleri tespit ederek| m.9/k
Genel Kurulun onayina sunmak
Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gore yurdtilmesi igin gerekli énlemleri saptamak, yetkisi icinde| m.9/1
olanlari almak, yetkisi diginda olanlari ilgili kurum ve mercilere iletmek
Genel Midirin o6nerisi Uzerine Teftis ve Kontrol Kurulu Bagkani, 1 inci Hukuk Musaviri, daire| m.9/m
baskanlari, Uzman Tabip, daire baskanlari, mudirler, teknik elemanlar, avukatlar ve mifettislerin
atama, nakil, terfi ve isten c¢ikarilmalari hakkinda karar vermek ve sézlesmeli personelin ise alinmalarini
onaylamak
Gerektiginde Genel kurulun olaganiistii toplantiya cagrilmasi konusunda Izmir Bilyiik Sehir Belediye| m.9/n
Bagkanina 6neride bulunmak
Genel Midurlikge onerilecek diger konulari inceleyip karara baglamak m .9/o0
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2560 sayili kanunun, HATSU Genel Midiri igin tanimladigl yetki ve sorumluluklar asagidaki tabloda

siralanmistir:

Tablo 2. HATSU Genel Midirintn 2560 Sayili Kanunla Tanimli Gorevleri

HATSU Genel Miidiiriiniin Gorevleri 2560 S.K.
HATSU'nun bu Kanun hikimlerince ve amaci dogrultusunda ¢alismasini ve yonetilmesini m.11/a
saglamak

idare ve yargi organlarinda tgiinci kisilere karsi HATSU’yu temsil etmek m.11/b
Yonetmelikleri, yillik biitce, bes yillik plan ve yillik yatirini programlarini, bilango ve personel | m.11/c
kadro taslaklarini hazirlayip yonetim kuruluna sunmak

Biitce, is ve yatirim programlari uyarinca harcama yapmak m.11/d
23 lncl maddeye gore cikarilacak yonetmelige uygun olarak su satisina ve kullaniimis m.11/e
sularin uzaklastiriimasi giderlerine iliskin tarifeyi hazirlayip yonetim kuruluna sunmak

Gerektiginde Yonetim Kurulu karari ile kurulusta yeni diizenlemeler yapmak m.11/f
Alim, satim ve ihale islerinin hazirliklari ile ydnetim kurulunun verecegi yetki dahilinde alm, | m.11/g
satim, ihale ve kira islerini yapmak, bunlardan yetkisi disinda kalanlari yonetim kuruluna

sunmak

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak m.11/h
Yonetim Kurulunca atananlar disinda kalan memurlari atamak ve is¢i almak m.11/i
Karara baglanmasini gerekli gérdigii konu ve dnerileri ydnetim kuruluna veya Genel Kurula | m.11/j
sunmak

Son olarak, yine 2560 sayili yasa ile HATSU Denetgilerinin tanimli yetki ve sorumluluklari su sekildedir:

Tablo 3. HATSU Denetgilerinin 2560 Sayili Kanunla Tanimli Gorevleri

HATSU Denetgilerinin Gorevleri 2560 S.K.
Denetciler HATSU'nun ¢alismalarina iliskin olarak tespit ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve m.10
yasadisl islemler hakkindaki raporlarini Genel Kurula sunmak

Genel Kurulun Mayis ayi toplantisinda Yonetim Kurulunun bir yillik faaliyeti hakkinda rapor | m.10
vermek

HATSU’nun tiim gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken uymasi gereken diger ilgili mevzuat asagidaki

tabloda gosterilmistir:
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Tablo 4. HATSU’nun Gorevlerini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Diger Kanunlar

HATSU’nun Gorevlerini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Diger Kanunlar
1 |T.C.Turk Ceza Kanunu

2 | 7201 Sayih Tebligat Kanunu

3 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4 | 5216 Sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunu

5 | 831 Sayili Sular Hakkinda Kanun

6 | 4857 Sayili is Kanunu

7 11593 Sayih Umumi Hifzisthha Kanunu

8 | 1380 Sayili Su Uriinleri Kanunu

9 | 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

10 |4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

11 | 2872 Sayih Cevre Kanunu

12 | 3194 Sayil imar Kanunu

13 | 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

14 |5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
15 | 5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Yukarida siralanan 2560 ve diger ilgili sayili kanunlara ek olarak, HATSU’nun goérevlerini yerine getirirken
uymasi gereken diger yonetmeliler ise sunlardir:

Tablo 5. HATSU’nun Gorevlerini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Yonetmelikler

ilgili Yonetmelikler

1 HATSU ihale Yonetmeligi

HATSU Disiplin Yonetmeligi

ihale Kanunu ile ilgili tim yénetmelikler

3194 Sayili imar Yénetmelikleri

HATSU Tarifeler Yonetmeligi

2872 Sayili Cevre Kanununa Bagl Tim Yonetmelikler
Teskilat Yonetmeligi

Yonetim Kurulu Toplanma ve Calisma Esaslari Yonetmeligi

O 00 N o u B~ W N

Memur Sicil Yonetmeligi

=
o

Su Havzalari Koruma Yonetmeligi
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11
12
13
14
15
16
17
18

Atik sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi
Havza Yikim Yénetmeligi

Teftis Kurulu Baskanligi Yonetmeligi

Hukuk Muisavirligi Kurulus Gorev Yetki Yonetmeligi
Hizmet igi Egitim Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesi Yonetmeligi

Temsil, Toren ve Agirlama Giderleri Yonetmeligi

Evrak Yonetimi Hakkinda Yonetmelik

2.4. i¢ Cevre Analizi

2.4.1. Orgiit Yapisi

HATSU, Genel Midir, 2 Genel Midir Yardimcisi, 11 Daire Baskanhgl ve 30 Sube Midirliglinden
meydana gelmektedir. Asagidaki organizasyon semasi, kurumun Orglt vyapisini detayli olarak
gostermektedir.
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Sema 2. HATSU Organizasyon Semasi
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2.4.2. Teknolojik Altyapi

2.4.3. insan Kaynaklar

HATSU, vyerel secimlerin ardindan biylksehir yasa tasarisinin yirirlige girmesiyle birlikte Hatay’in
ilcelerinden farkl kurumlarda ¢alisan personeli devralmistir. Bugin itibariyle, Hatay sinirlar igerisinde
tim ilgelere hizmet gotlirmekle sorumlu olan HATSU, Eylil 2014 itibariyle bu islevini farkl birimlerde
calisan 323 personelle yerine getirmektedir.

2.4.3.1. Personel Analizi

Personellerin geldikleri yerler incelendiginde, il Ozel idaresi, ilge ve belde belediyeleri dahil toplam 34
farkl lokasyondan personel HATSU’ya devrolmustur. Asagidaki grafikten de goriilebilecegi lizere en ¢ok
personel devri iskenderun’dan gerceklesmistir. 47 personel ile toplam personelin devroldugu
iskenderunu Antakya Belediyesi (37), Dértyol (29), Belen (17) ve Kirikhan (17) ilgeleri takip etmektedir. il
Ozel idaresinden devrolunan personel sayisi ise 16’dir

i iskenderun
H Antakya Belediyesi
& Dortyol

i Belen

& Kinkhan

i il Ozel idare
& Payas

E Hassa

i Reyhanh

i Samandag
& Cekmece

© Kumlu

& Altindzii

i Harbiye

© Yayladag
 Kuzuculu
 Yesilkoy

" Diger

Grafik 1. Personelin geldigi yer
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2.4.3.2. Diger Ozellikleri

Editim:

HATSU personelinin egitim durumuna bakildiginda,
¢alisanlarinin %43’Unin ilkokul mezunu oldugu
gorinmektedir. 4 vyillik lisans programlarindan
mezun olanlarin orani ise %9. Personel icerisinde
yuksek lisansini tamamlayan bir kisi bulunmaktadir.
Calisanlarin %28’inin lise, %9’unun ise ortaokul
mezunu oldugu gorilmektedir.

Deneyim:

HATSU’ya devredilen personelin galisma siresine,
deneyimine bakildiginda oldukc¢a tecribeli bir
ekibe sahip oldugu gorialmektedir. Personelin
ortalama hizmet sliresi 18,3 yil olarak tespit
edilmistir.

Unvan:

0%

® jlkokul

u Ortackul

"lise

= Onlisans

" Lisans

"Ylksek Lisans

Grafik 2 — Personel Egitim Durumu
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Tablo 6. Personelin Gnvani

Unvan Sayi

Tsgi 161

Memur 29

Sofor 17

Mahendis 15

Tekniker 10

Usta 10

Sef

Operator

Madar

Tahsildar

VHKI

Biyolog

Hizmetli

Su Montora

Ustabagi
Kimyager
Sondor

Su Endekstora
Yagci

Zabita Memuru

o | af | af N wf ol of | | | | o2

Calisanlarin sahip olduklari unvanlara bakmak gerekirse asagida goriilecegi izere personelin %57’si Isci
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=iggi

= Memur

= Sofor

= Miihendis
= Tekniker
= Usta

= $ef

= Qperator
= Mdir

= Tahsildar

Grafik 3. Personelin Ginvani

Unvanina sahiptir. Oransal olarak iscileri %10 ile memurlar, %6 ile sofér unvanli personel, %5’i Mihendis

ve %4’( teknikerdir. Personel icerisinde sayilanlarin disinda 3 Biyolog, 1 Kimyager gérev yapmaktadir.

2.4.4. Fiziki Kaynaklar

HATSU’ya ait tasinmazlar ve kullanim amaglari, asagidaki tabloda siralanmistir. Tabloda da gorilecegi
Uzere, su depolari 190 adetle birinci sirada, cesmeler 174 adetle ikinci sirada, aritma tesisleri ise 46

adetle U¢linci sirada yer almaktadir.

Kullanim Amaci Adet | Kullanim Amaci Adet
icme Suyu Yeri 1 Kargir Su Deposu 1
Aritma 1 Karsu Deposu ve Havuz Sahasi 1
Aritma Tesisi 46 Koy Cesmesi 1
Arsa 9 Koy icme suyu 1
Asagi Oluk Pinari 1 Koy ihtiyac 6
Bas Oluk Pinari (igme suyu) 1 Kuyu 11
Belediye Aritma Tesisi Yeri 1 Kiguk Oluk Pinari 1
Belediye igmesuyu Kuyulari 1 Mera 1
Cesme 174 | Motopomp Binasi 2
Diger 3 Patos 1
Duble Yol Aginda Kaldi 1 Pinar 2
Golet 1 Pinar ve Avlu 1
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Golet Aynasi 1 Sondaj Kuyusu 10
Harman Yeri 1 Su Arki (Kanal Yani) 1
Havuz 1 Su Deposu 190
icme Suyu 10 Su Sarnici ve Alani 2
icme Suyu Kuyusu 3 Sulama Havuzu 2
icme Suyu Sebekesi 1 Sulama Kanali 1
icme Suyu Yeri 1 Sulama Suyu Sebekesi 1
Kamu 1 Tarla 2
Kanal 1 Yaylica Koy Tuzel Kisiligi 4
Kargir Cesme 12 Yol 2
Kargir Kuyu 1

2.4.5. Mali Yapi

Tablo 7. HATSU’nun Borglari/Kredileri

Borglanilan Kurum

Borglanmanin Ne igin
Yapildigi

Miktari(TL)

ILLER BANKASI A.S.

iller Bankasi (Kredi, ikraz)

292.182.985,37 TL.

Ozel ve Resmi Kurumlar

Diger Borglanmalar

129.840.096,72 TL.

Tedas

Enerji Borglanmalari

57.773.731,77 TL.

TOPLAM

479.796.813,86 TL.
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Grafik 4. HATSU’nun borglu oldugu kurumlar

2.5. Paydas Analizi
2.5.1. i¢ Paydas Analizi

2.5.2. Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizleri, iki asamada gerceklestirilmistir. ilk olarak, Hatay sinirlari icerisinde yer alan kamu
kurumlarina, meslek odalarina, sivil toplum kuruluslarina ve akademik cevrelere, HATSU Stratejik Planina
katkilarini saglamak amaciyla resmi yazilar génderilmistir. 190’1 askin kuruma gdénderilen yazilara 21 adet
yanit gelmistir. Yanitlarin geldigi kurum/kuruluslar ve verdikleri gérisler ile Stratejik Plan’da bu goruslere

denk gelen projeler asagida siralanmistir:

Tablo 8. Dis Paydas Gorisleri

Proje 7.1.1,

Fiziksel, kimyasal ve biyolojik konteminasyonun engellendigini, saghkli | Proje 7.1.2,

su dagitim altyapisinin saglanmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi | Proje 8.1.7.,
Proje 8.1.10.

Antakya ilce insan saglig acisindan énem arz eden biyolojik ve kimyasal Proi

. . .. .. . .. roje 9.2.8.,

Saglik etmenlerin analizlerinin yapilmasi icin gerekli teknolojik altyapiya Proje 9.2.9
Midarliga sahip olunmasi ve saglanmasi B

Proje 7.1.1,

insan saghg) icin risk olusturan biyolojik ve kimyasal ajanlarin Proje 7.1.2,
periyodik analizlerinin yapilmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi Proje 8.1.7.,
Proje 8.1.10.
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Su tasarrufu konusunda toplumun tesvik edilmesi (ev hanimlarinin
egitimi, tasarruflu musluk kullaniminin tesviki, tarim alanlarinin

Proje 14.1.1,
Proje 14.1.3,

damlama sistemi ile sulanmasinin tesviki) vb. Proje 14.1.4
Toplum ve cevre sagligina olumsuz etkisi olacak evsel atik, tibbi atik,
kanalizasyon atiklari ve benzer diger atiklarin bertarafi hususunda Proje 9.2.1-9
uygun ¢alismalari yapmak/yaptirmak
Yeni miicavir alanlara kanalizasyon, icmesuyu ve yagmursuyu sebeke | Proje 8.2.1.,
ve hatlarinin dosenmesi Proje 9.2.1-3
Proje 9.2.2.,
. . . .. . Proje 9.2.3,,
Narlica Mahallesi'nde kanalizasyon ve yagmur suyu hatti désenmesi Proje 9.2.6.,
Proje 10.1.3.
Kucuk Dalyan Mahallesi icme suyu sebekesinin tamamlanmasi ve E:Z}: g;g’
kanalizasyon hattinin désenmesi Proje 9.2.6.
Akasya, Akevler, Aksaray, Altincay, Cebrail, Cumhuriyet, Emek, .

. . . Proje 8.1.1.,
Esenlik, Esentepe, Kanatli, Saraykent, Urgenpasa, Ekinci, Odabasi, Proie 8.1.2
Serinyol ve Karaali mahallelerine hitap edecek icme suyu sebeke 1€ e 12y

.. . Proje 8.2.1.
hattinin dosenmesi
Ovakent Mahallesi yagmur suyu hatti yenileme isi Proje 10.1.3.
.. " Proje 8.1.1.,
Glzelbur¢ Mahallesi'nde su deposu yapimi Proje 8.1.2.
Proje 8.1.1.,
Antakya Kuzeytepe Mahallesi icme suyu sebekesi ve kuyu acilmasi PrOJ:e 8.1.2,,
Belediyesi Proje 15.1.1.
Proje 8.1.1.,
Karlisu Mahallesi icmesuyu sebekesi dosenmesi ve su deposu yapimi | Proje 8.1.2,,
Proje 8.2.1.
Proje 8.1.1.,
Uzunali¢ Mahallesi icme suyu sebekesi dosenmesi Proje 8.1.2.,
Proje 8.2.1.
Alaattin, Hasanli, Melekli, Sacakli, Suvatli, Yesilova, Akcaova,
Dogankdy, Gokcegodz, Tanisma, Glinyazi, Kisecik, Saraycik, Yaylacik,
Alahan, Alazi, Anayazi, Arpahan, Asagi oba, Kuruyer, Uziimdali, Proje 8.1.1.,
Derince, Dikmece, Glilderen, Maras bogazi, Oglakéren, Pasakoy, Proje 8.1.2.,
Ucgedik, Mansurlu, zuliflihan, Akhisar, Acikdere, Akcurun, Apaydin, | Proje 8.2.1.
Bitiren, Bohsin, Demirkopri, Blylik dalyan mahalleleri icme suyu
sebekesi dosenmesi
Alaattin, Hasanli, Melekli, Sacakli, Suvatli, Yesilova, Akcaova,
Dogankdy, Gokcegoz, Tanisma, Glinyazi, Kisecik, Saraycik, Yaylacik, .
. o Proje 9.2.2.,
Alahan, Alazi, Anayazi, Arpahan, Asagi oba, Kuruyer, Uzimdali, .
Derince, Dikmece, Gulderen, Maras bogazi, Oglakdren, Pasako Proje 9.2.3.,
7 ’ ’ S g ’ g ’ S yl PI’Oje 9,2,6,

Uggedik, Mansurlu, ziliflihan, Akhisar, Agikdere, Akcurun, Apaydin,
Bitiren, Bohsin, Demirkdprd, Biylk dalyan mahalleleri kanalizasyon
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hatti yapimi

Odabasi, Ekinci, Kuzeytepe, Glizelburg, Narlica ve Ovakent

mahallelerine ait atiksu desarjlarinin Asi Nehri'ne yapilmasi nedeniyle | Proje 9.2.1.
bu yerlere hitap edecek aritma tesisi yapilmasi
Kuraklk donemlerinde 6nceden alinmis tedbirlerle su ihtiyacinin .
Proje 8.1.6.
karsilanmasi
Universitelerle isbirligi yapilmasi Proje 9.2.9.
. Proje 9.3.1,,
| Yurt disi deneyimlerden yararlanmak Proje 9.4.1.
ATEIE6E Proje 14.1.1,
Gida, Tarim ve S .. .. . .
Kentlilerin su konusunda bilinglendirilmesi Proje 14.1.3,
Hayvancihk Proie 14.1.4
Miidiirliga i
Tarimsal amagli su kullanimi konusunda ciftgilerin bilinglendirilmesi
Ev kadinlarinin su kullanimi konusunda bilinglendirilmesi Proje 14.1.3
Bilinglendirme amagli yayinlar ¢ikariimasi Proje 14.2.3.
Bilingsizce acgilmis 6zel kuyularin denetiminin yapilmasi ve kayit altina
alinmasi
Payas Karacadren-Bukiin Suyu kaynaklari isale hattinin heyelan ve .
. . . . . Proje 8.1.9.
tehlike arz eden kisimlarinin acilen revize edilmesi;
Maden yolu Bayraktepe alt kisimlarinda heyelanl bélgeden gecen
ana isale boru hatti glizergahinin degistirilerek emniyetli bolgeden Proje 8.1.9.
gecisinin saglanmasi (400 mm celik boru)
Karacadren kaynagi isale hattinin gectigi Caglayan bolgesinde dogal
yapidan kaynaklanan riskli glizergahtaki isale hattinin glizergahinin Proje 8.1.9.
degistirilerek revize edilmesi (300 mm ¢elik boru)
Turk Yurdu Parkinin altindan gecen ve tehlike arzeden depolar arasi
baglanti hattinin glizergahinin degistirilerek imar yoluna alinmasi (300 | Proje 8.1.9.
mm celik boru)
Payas Blylk Sincan ve Kiicilik Sincan (yayla) icme suyu sebekelerinin PI’OJ.E 811,
Proje 8.2.1.
Sincan, Kozludere, Caglalik mahallelerinin ihtiyac debilerinin ve Proje 8.1.1.,
mevcut su kaynaklarinin yerinde incelenerek dncelikle projelerinin Proje 8.1.2.,
yapilmasi, yapim isinin gerceklestirilmesi Proje 8.2.1.
Payas Karapinar mevkiinde 20 It/sn debili kaynak suyundan su temini .
. Proje 8.1.1.,
yapilarak mevcut maden yolundan 5 km ve 8 km isale hattinin yol Proie 8.1.2
acilarak getirilmesi icin dncelikle projelerinin yapilmasi, yapim isinin J o
. . . Proje 8.2.1.
gerceklestirilmesi (250 mm celik boru)
Karapinar suyu getirildiginde +280 kotu lizerindeki yerlesim yerlerine | Proje 8.1.1.,
su verilebilmesi icin yeni bir su deposu yapilmasi, bu depodan mevcut | Proje 8.1.2.,
Payas'in ana dagitim deposu olan DY5 su deposuna baglanti yapilmasi | Proje 8.2.1.
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Dortyol Uggdz su kaynagi ile Payas isale hattinin Dértyol maslagindan

DML1 su deposu arasindaki 400 mm asbestli isale hattinin yaklasik 12 | Proje 8.1.10.
km gelik boru ile yenilenmesi
. - . . Proje 8.1.1.,
Payas merkez icme suyu icin yeni otomasyonlu sebeke projesinin Proje 8.1.2
yapilmasi ve yapimi Proje 8.2.1.
2014/16752 ihale kayit numarali, 7.3.2014 tarihli ihale kapsaminda Proje 9.2.2,,
Sincan-Kozlu dere-Caglalik kanalizasyon sebeke hatlarinin yapilmasi Proje 9.2.3,,
(23 km) (Kozludere kanalizasyon sebekesi tamamlanmistir). Proje 9.2.6.
Proje 9.2.2.,
Caglalik ve Sincan sebekelerinin 2014 sonuna kadar bitirilmesi Proje 9.2.3,,
Proje 9.2.6.
2015 6. ayina kadar Sincan, Kozludere, Caglalik yaylalarinin E:gj: g;g’
kanalizasyon projelerinin ve sebekelerinin yapilmasi Proje 9.2.6.
Proje 8.1.1.,
Proje 8.1.2.,
Payas merkezinde 5 yil icerisinde imar planina gore yeni agilan Proje 8.2.1,,
yollarin altyapi eksikliklerinin (igmesuyu, kanalizasyon ve yagmur suyu | Proje 9.2.2.,
sebekesi) tamamen giderilmesi Proje 9.2.3,,
Proje 9.2.6.,
Proje 10.1.3.
Payas ilgesindeki sel felaketlerini dnlemek amaciyla yagmursuyu .
. .. . Proje 10.1.3.
sebeke hattinin projelendirilmesi ve yapimi
2. aritma tesisinden deniz desarj hattinin projelendirilmesi ve yapimi | Proje 9.2.1.
Taskin derelerinin (Hurmaeksigi deresi, Karaterzi deresi, Abara deresi,
Kozlu dere, Sincan kéylnden gelen Payas ¢ayi kolu, Sivist deresi) islah | Proje 10.1.2.
calismalarinin yapilmasi
Su hizmetlerine bagl olarak kiresel isinmadan kaynaklanan yer alti su .
. . . . . Proje 8.1.1.,
kaynaklarimizin yetersiz kalmasi nedeniyle komsu ilgelerimize verilen .
. . . : . Proje 8.1.2.,
(Aslantas barajindan) gelen suyun ilgemize de ACILEN baglanmasi ve .
. . . . Proje 8.2.1.
ilcemiz su sebeke hattinin yenilenmesi
Halk sagligi agisindan ¢gok 6nemli olan su aritma tesisinin ACILEN Proje 6.1.4.
kurulmasi
Yapimi devam etmekte olan kanalizasyon ve altyapi ¢alismalarinin PrOJ.e 9.2.2,
Belen ivedilikle tamamlanmasi Proje 9.2.3.,
Belediyesi Proje 9.2.6.
Ciddi saglik sorunu olarak ortaya ¢ikan ve tehlike arz eden ilgemiz
sinirlarinda bulunan 3 adet derenin kapatilarak islah edilmesi
(Halilboey mahallesindeki dere, Derebahce mahallesindeki biytk dere, | Proje 10.1.2.
Cumhuriyet mahallesi Adnan Menderes caddesi ile Marasal Cakmak
caddesi arasinda kalan dere)
Ozellikle derelere akmakta olan atiksularin saglig1 tehdit etmesi Proje 10.1.2.

nedeniyle kapatilmasi
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Yapim sireci tamamlanmakta olan kanalizasyon sebekesine ek olarak

yeni mahallelerimiz olan yerlesim birimlerimizin de sisteme dahil E:g;z g;;’
edilmesi icin baslatilan ¢alismalarin tamamlanmasi ve sistemin tam L
. Proje 9.2.6.
olarak isletmeye alinmasi
Cevre ve insan saglgi agisindan biyik 6nem arz eden ve belediyemiz
tarafindan hazirlattirilarak HATSU'ya verilen atiksu aritma tesisi Proje 9.2.1.
) projemizin bir an dnce hayata gegirilmesi
Erz!n | Yaklasik 30 yili bulan mevcut icmesuyu sebekesi ve isale hatlarinin
Belediyesi ekonomik 6mriini tamamlamasi ve kayip kagak oraninin %60 lari Proje 8.1.1,,
bulmasi nedeniyle belediyemiz tarafindan hazirlattirilarak HATSU'ya | Proje 8.1.2,,
verilen yeni icme suyu sebekesi ve isale hatti yapim projeleri bazinda | Proje 8.2.1.
yapim calismalarinin ivedilikle tamamlanmasi
Erzin Belediyesi micavir alan sinirlari icerisinde bulunan Amanos Proje 8.1.1,,
Daglarindaki yaylalarimizin ¢ok eski ve yetersiz olan icmesuyu Proje 8.1.2,,
sorunlarinin ¢6zlilmesi gerekmektedir. Proje 8.2.1.
Hatay il merkezi ve bagli ilge sinirlari icinde Asi Nehri ve bagl kollar
mevcut oldugu herkes tarafindan gézlenmektedir. Ustii agik bulunan
bu kanallar etrafa sactig1 mikroplar ve kot koku ile insanlari rahatsiz
etmekte ve hastaliklara neden olmaktadir. Maddi imkanlar 6lglstinde | Proje 10.1.2.
mahalle aralarindaki kanallarin Ustlerinin kapatilarak meydana
gelecek alanlarin belediye tarafindan degerlendirilmesine olanak
saglanmasi
Asi Nehri'nin aritilarak park ve bahgelerde sulama amaciyla
kullanilmasi, camur ve milinin geri kazanimla glibre haline getirilerek | Proje 9.3.1-3.
Hatay kullanilmasi
Defterdarligl | sy tasarrufu saglayabilmek amaciyla kamu kurum ve kuruluslarina .
. . . . . Proje 14.1.4.
yazi yazilarak fotoselli muslugun yayginlasmasinin tesvik edilmesi
Hali ve arag yikama yerlerinde yikama sularinin geri dontisimunin
saglanmasi
Deniz suyunun aritilmasi igin arastirma yapilmasi
Karth sayaglara gegilmesi Proje 12.2.4.
Su tasarrqu.J saglanabilmesi icin egitim verilmesi, bilinglendirmek Proje 14.2.3.
amaciyla afis asiimasi
Su faturalarinin 6denmesi igin kentin cesitli yerlerine vezne agilmasi Proje 12.4.2.
Sebekeye su temin eden kaynak ve su depolarinin kirlenmesinin
onlenmesi amaciyla tiim kaynak ve depolarin etrafinin gevrilerek
koruma altina alinmasi
Su depolarinin i¢ ylizeylerinin suyun niteligini degistirmeyecek kolay
. temizlenebilir (fayans) malzemelerle kaplanmasi, depolarin periodik | Proje 8.1.7.
Iskenderun e
.. . | bakim ve temizliginin yapilmasi
Toplum Saglig - - - -
Merkezi Su depolarnda otomatik klor cihazinin stirekli ¢calisir durumda
bulundurulmasi ve icme kullanma sularinin dezenfeksiyonunda klor Proje 7.1.1,,
kullanilmasi halinde u¢ noktada yapilacak él¢glimlerde serbest klor Proje 7.1.2.
dizeyinin 0,2 ile 0,5 mg/It arasinda olmasinin saglanmasi
Su kaynaklari ve depolarinda su numunesi alim musluklarinin Proje 7.1.2.

bulundurulmasi
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Hatali ve kontrolsiiz glibreleme sonucu yer alti sularini kirleten
kalintilarin olusmasinin engellenmesi amaciyla egitim galismalari

Proje 14.1.1,
Proje 14.1.3,

. yapilmasi Proje 14.1.4
Iskenderun T
; Park ve bahceler, yol kenarlari ve refiijlerde bulunan bitkilerin T .
lice Gida o . Blyiiksehir ve
sulanmasi ile ilgili calismalar yapilarak biytk su kayiplarina neden ; . .
Tarim ve . R . . . . | llce Belediyeleri
el olan sulama yontemleri yerine damlama sulama yontemine gecilmesi
Midarliga Su tliketiminin azaltilmasi amaciyla park bahgeler, yol kenarlari ve Bliytiksehir ve
refljlerde dikilmesi planlanan bitki gesitlerinin dikkatle segilmesi ilce belediyeleri
$etnr sebeke suyu atiklarinin aritilarak sulamada kullaniimasinin Proje 6.1.3.
saglanmasi
Bes yillik donemde halkin kentin ihtiyaclarinin tespit edilmesi, bu Stratejik
ihtiyaclarin 6ncelik sirasinda ve mali yapiya bagl olarak siralanmasi, 5 | hedefler ve
yillik stire icerisinde de hedefler ve bu hedeflerin nasil yerine performans
_ getirileceginin ayrintili olarak belirtiimesi gostergeleri
I Plan!ama V€ | Planin kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamasi, halkin izleme
KOOf'dI.!’lafY?n beklentilerini karsilamayi hedeflemesi, hizmet yetersizliklerini degerlendirme
MGdarluga ¢O6zimleyici olmasi sistemi
izleme
Planin hesap verme sorumlulugunu tasimasi degerlendirme
sistemi
Hazirlanacak stratejik planin 10. kalkinma plani, ilgili bakanliklarin
stratejik planlarinda yer alan temel 6nceliklerle uyumlu olmasinin
saglanmasi
Hazirlanacak stratejik planda belirlenecek hedef ve stratejilerde
ajansimiz tarafindan hazirlanan TR63 bolge plani 2014-2023 taslak
metninde yer alan hususlar dikkate alinmalidir.
Nufusun saglikli ve glivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin ve
her tirll atigin insan sagligi ve cevreye etkilerinin en aza indirilerek, | Vizyon, Misyon
etkin yonetiminin saglanmasi
Hatay ilinde igme ve kullanma suyu, kanalizasyon, kati atik yonetimi | Proje 11.2.1.,
DOGAKA kentsel altyapi icerisinde oncelikli miidahale alanlari olusturulmalidir. | Proje 11.2.2.
ilimizde kanalizasyon aritma tesisi hizmetinden ve diizenli atik
depolama hizmetinden yararlanan niifus oraninin tlke ortalamasina | Proje 9.2.1.
ylkseltilmesi
Su, kanalizasyon ve atik su aritma altyapisinin kademeli olarak
Performans
yayginlastirilmasi ve bu amacli yatirimlarin yillik yatirim
.. . L . Programlari
programlarinda 6nceliklendirilmesi saglanmalidir.
HATSU altyapi hizmetlerinin finansmanina yonelik kamu yatirim
programlarina basvurabilir. Bunun yani sira s6z konusu yatirimlarin
finansmani i¢in ulusal nitelikli SUKAP programi yani sira ilgili
kurumlarin isbirligi icerisinde uluslar arasi kredi ve hibe
mekanizmalari i¢in projeler hazirlanmasi
Jeoloji .
. A e - P 15.2.1,,
Mihendisleri | Zarar azaltma odakli afet yonetim sisteminin kurulmasi rOJ.e
Proje 15.2.2.

Odasi
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Reyhanl'daki Yenisehir Gollinin kurtarilmasi icin gol etrafindaki icme

suyu kuyularinin kapatilarak iptal edilmesi ve yeni su havzalarinda Proje 15.1.1.
icme suyu kuyulari yaptirilarak sebekeye baglanmasi
Reyhanli'nin yagmur suyu kanali yapimi isi Proje 10.1.3.
Reyh.anlll Reyhanli'ya eksik kalan mevzilerde kanalizasyon, baca, 1zgara yapimi PrOJ‘e 9.2.2,
Belediyesi ile bunlarin baglantisi ve temizligi isi Proje 9.2.3.,
Proje 9.2.6.
Reyhanli'daki eskimis icmesuyu dagitim isale sebeke hatlarinin Proje 8.1.1.,
degistirilerek yenilerinin yapilmasi ve abone baglantilarinin dagitim Proje 8.1.2.,
hatlarina baglanmasi Proje 8.2.1.
Hassa ; . :
Belediyesi Akbez cayi ve Incesu Deresi islahi Proje 10.1.2.
HATSU t:j.lr‘afmd‘an ylritilen hizmetler konusunda kentlilerin Proje 14.2.3.
bilgilendirilmesi
Oncelikle kullanma suyu olarak degerlendirilecek sondaj ve kuyu Proje 15.1.1.
acllmasi
Yaygin bir tahsilat agi kurulmasi Proje 14.1.2.
PTT ve ATM'lerden tahsilat yapilmasinin saglanmasi Proje 14.1.2.
TUIK Tahsilat oraninin yukseltilmesi Proje 14.1.2.
Yeni abone kampanyasi yapilmasi
Blylk yatirimlarin mali kaynaklar ¢cercevesinde 6nceliklerinin
belirlenmesi
hatsu.gov.tr iceriginin tamamlanarak kurumsal mevzuat,
teskilatlanma ve su aboneligine iliskin bilgilerin internet ortamina Proje 14.2.4.
tasinmasi
Atiksu aritma tesisinin yapilmasi Proje 9.2.1.
Mahallelere igmesuyu kuyularinin agilmasi Proje 15.1.1.
Kumlu kent merkezine icme suyu kuyusu acilmasi Proje 15.1.1.
Kumlu Su kulesi ve dinlendirme havuzu yapilmasi Proje 8.1.9.
Belediyesi Proje 9.2.2.
. . Proje 9.2.3,,
Mahallelere altyapi (kanalizasyon) ve aritma tesisi Proje 9.2.6.,
Proje 9.2.4.
Vatandaslarimiza su tasarrufu ile ilgili dagitilacak brosirlerin .
dagitiminda PTT'nin tercih edilmesi Proje 14.2.3.
Su ile ilgili sloganlarin, posta gonderileri izerine tatbik edilerek .
o , . . . | Proje 14.2.3.
vatandaslarimiza duyurulmasi saglanmasinda PTT'nin tercih edilmesi
PTT Su faturalarinin barkodlu olarak basilmasinin saglanarak vatandaslara
Basmiidiirligi dah‘a k|s§ s‘urede ‘hl.zmet almasinin ve yanlisliklarin 6niine Proje 14.2.3.
gecilmesinin temini
Faturalarinin PTT is yerlerinden yatirilabileceginin fatura tizerine Proje 14.2.3.
yazilmasi
llceyi tanitici harita ve brostirlerde PTT is yerlerinin gosterilmesinin Proje 14.2.3.

saglanmasi
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Defne ilge belediye sinirlarinin tamamini kapsayan kanalizasyon E:Zi g;;’
projelerinin yapilmasi Proje 9.2.6.
Karagay barajindan getirilen su isale hattinin Sinanh kavsaginda .
. L Proje 8.1.1.,
mevcut 60 It/sn bransman cikisindan Harbiye mahallesinin su Proie 8.1.2
ihtiyacini karsilayacak sekilde yeni belirlenecek bir depoya 18 e Ly
Proje 8.2.1.
aktariimasi, hat ve deposunun yatirim planina alinip tamamlanmasi
Aritma tesislerinin yerinin kisa slirede belirlenmesi, Turunglu'da .
L . . Proje 9.2.1.
Defne mevcut aritma tesisinin yerinin daha uygun bir yere tasinmasi
Belediyesi | Dursunlu, Asagiokcular, Harbiye vs. tim mahallelerimizin
kanalizasyon atiklari desarj ediliyor. Bu ylizden aritma tesislerinin en | Proje 9.2.1.
kisa slirede hizmete sunulmasi
Defne ile belediyemizin sinirlarinda bulunan Armutlu, Elektrik, E:g}: :1;’
Cekmece, Hancagiz mahallelerinin icme suyu ihtiyacinin giderilmesi Proje 8.2.1.
Asi Nehri'nin ilge sinirlarimiz icerisinde yataginin islah edilmesi Proje 10.1.2.
Hatip cayi, Bostancik deresi, Cinarl deresi, Kiiglik Karagay deresi islahi | Proje 10.1.2.
Asagi Okcular deresi i1slahinin tamamlanmasi Proje 10.1.2.
ilcemizde yapiminin bilyiik bir kismi belediyemizce tamamlanan
atiksu aritma tesisinin faaliyete gegirilmesi, mevcut onayl imar .
. . Proje 9.2.1.
planinda ve projelerde 2. etap olarak belirlenen atiksu aritma
tesisinin milkiyet kamulastirmasi yapilmasi
. . Proje 8.1.1.,
Kent merkezinde ve belde iken mahalle konumuna gecgen yerlerde Proie 8.1.2
yaklasik 40 yil 6nce yapilan icme suyu sebekesinin rehabilite edilmesi, )8 S, 22
bu sebekelerde kullanilan ACB'larin degistirilmesi Proje 8.2.1,
3 &l Proje 8.1.10.
Kent m.erkezlllnqe.bylun?n yagmursuyu sebeke hattinin daha verimli Proje 10.1.3.
calisabilmesi icin iyilestirme yapilmasi,
Proje 8.1.1.,
Proje 8.1.2.,
Dértyol imar planlari tamamlanan bélgelerde icme suyu ve kanalizasyon Proje 8.2.1.,
Belediyesi | sebekelerinin projelendirilmesi ve yapiminin gerceklestirilmesi Proje 9.2.2.,
Proje 9.2.3.,
Proje 9.2.6.
Hizli yapilasma sonrasi ortaya ¢ikan kanalizasyon sebeke ihtiyaglarinin E:gz g;g'
karsilanmasi Proje 9.2.6.
ilcemize kombine kanal agma araci tahsis edilmesi
Yfanlyurt mah§I.Ie5|n|n varolan aritma tesisine baglanmasi ya da yeni Proje 9.2.4.
bir aritma tesisi yapilmasi
Var olan su depolarinin temizlenmesi yeni depolarin yapilmasi Proje 8.1.9.
Cazibeyle gelen sularin yaz aylarinda yetersiz kalmasi nedeniyle ek Proje 15.1.1.
kuyularin agilmasi
ilcemiz sinirlari igindeki derelerin 1slah edilmesi Proje 10.1.2.
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Yayladag koylerine otomatik klorlama makinesi temini ve strekli Proje 7.1.1,,

klorlama yapilmasi Proje 7.1.2.

K!t.su kayljlz?\klarlr.mzm verimli kullanimi amaciyla kentlilerin Proje 14.2.3.

bilinglendirilmesi

icme suyumuzun aritiimasi Proje 6.1.4.

Yayladag Okullarimizda yasanan su sikintilarinin giderilmesi amaciyla yeni Proje 15.1.1,,

Kaymakamligi | kuyularin agilmasi ve su depolarinin yapiimasi Proje 8.1.9.

Orman alanlarinda yapilacak calismalarda Yayladagi Orman isletme

MdUrligi'nin gortsiiniin alinmasi

Sulamada drenaj ve atik sularinin kullanilmasi Proje 9.3.1-3.

Ciftcilerin su tasarrvufu saglayan basingli sulama yontemlerini Proje 14.2.3.

kullanmalarinin saglanmasi

Aslantas barajindan getirilmekte olan igme suyu insaatinin kisa Proje 5.2.1.

sirede tamamlanarak sehir sebekesine verilmesi

Kapatilan Denizciler ve Bekbele Belediyesi tarafinda insaati yapilan
aritma tesisinin bir an 6nce devreye alinmasi (mevcut haliyle atik su Proje 9.2.1.
denize akitilmaktadir)

iskenderun sehir su sebekesinin degisiminden kaynaklanan asfalt
tahripleri bazi sokaklarda yapilmamis ve yapilan yerlerde ¢cokmeler Proje 9.2.7.
meydana gelmistir. Coken ve tahrip olan asfaltlarin yenilenmesi

iskenderun
Belediyesi Su sebekesi degisimi sirasinda ¢ikan hafriyatla Modern Evler, Yunus
Emre ve Sakarya mahallelerinde bulunan yagmursuyu kanallari
tikanmistir. Tikanan kanallarin temizliginin bir kismi yapilmis, bir kismi Proie 8.1.9
halen tikalidir. Yapilirken tizerine konulan eski beton kapaklar tahrip )€ .23,
olmustur. Tahrip olan kapaklarin yenilenmesi (bu haliyle 6zellikle
cocuklar ve kadinlar igin buyuk tehlike olusturmaktadir).
Su sebekesi degisimi sirasinda gikan hafriyatla bitiin mahallelerimizin
kanallarinda tikanikhklar olusmustur. Olasi siddetli yagista taskinlar Proje 8.1.9.
kaginilmazdir. Tikanan kanallarin temizligi yapilmalidir.
Kusalani, Tekebasi ve Koyunoglu Mahallelerimizde igme suyu E;g}z g;;’
Samandag sebekesi yapimas| Proje 9.2.6.
Belediyesi je 8.1.1.
elediyesl Magaracik, Tekebasi, Kusalani, Koyunoglu, Degirmenbasi, Mizrakli, E:g;zg 1 ; !
Pamukgu Mahallelerimizde kanalizasyon sebekesi yapiimasi Proje 8.2.1.

Dis paydas analizlerinin ikinci asamasinda ise bir “Ortak Akil Toplantisi” diizenlenmistir. Kayith 85 kisinin
katihmiyla HATMEK Konferans Salonu’nda, Blyliksehir Belediye Baskani Dog. Dr. Sayin LUtfu Savas’in
acihsini yaptigi HATSU Ortak Akil Toplantisi gerceklestirilmistir. Dis paydas analizlerine girdi saglayan
stratejik planlamaya iliskin temel unsurlarin tartisildigi toplantida, kentin ileri gelen fikir dnderleri, kamu
kurum temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari ve meslek odasi temsilcileri ve HATSU
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temsilcileri goris ve Onerilerini paylasma imkani bulmustur. Toplanti kapsaminda, 6zellikle GZTF Analizi
ile HATSU icin olusturulacak “Vizyon” ve “Misyon” unsurlarina iliskin calismalar gergeklestirilmistir.

2.6. Dis Cevre Analizi

2.6.1. Kiiresel Isinma, Kuraklik ve Su Kaynaklari

Herhangi bir baska kaynak (deniz suyunda icme ve kullanma suyu elde etmek, vb.,) yaratmadan bir yilda
kullanabilecegimiz 9000 km3 suyumuz vardir (Goneng, 1991). Bu kaynak evsel, endistriyel ve tarimsal
faaliyetler icin kullanilarak tiketilmektedir. Herhangi bir yerlesim biriminde su tiketimini etkileyen
baslica faktorler;

e iklim; sicak ve kurak bolgelerde su tiiketimi artmaktadir,

e Yasam standardi ve egitim seviyesi; egitim seviyesi ve sosyoekonomik durumdaki gelisme su
tiketimini artirmaktadir,

e Suyun fiyati; yliksek fiyat su tliketimini azaltmaktadir,

e Proje sahasinin nifusu; genel bir egilim olarak kentlesme siireci yasandikca, diger bir deyisle
kentin nlfusu arttikca, kisi basina su ihtiyaci da artis gostermektedir,

e Suyun kalitesi; kalitesi ylksek su, su tiketimini arttirmaktadir,

o Sebekedeki basincin yuksekligi: yiiksek basing su tiketimini arttirmaktadir,

e Ticaret ve sanayi merkezlerinin varligi su tiketimini arttirmaktadir,

e (Cevreyi ve cevre saghgini koruyucu tesislerin varligi da tiiketimi arttirmaktadir,

e Yenilenebilir su miktari,

seklinde siralanabilir. Mevcut su tlketimi ve niifus verilerinden hareketle (sistemde bir kisinti
olmadikga), kentlesme siireci icinde niifus arttikga kisi basina su ihtiyacinin da artis gosterdigini izlemek
muimkindur. Kisi basina ginlik su ihtiyacinin (Litre/kisi/gtin) - kisaca (L/k/g) - bolgesel farkhhklar
gosterdigi de bilinmektedir. Bu farkhligin en 6nemli nedenleri; toplumlarin aliskanliklari, yasam sartlari
ve ekonomik kosullari ile su kaynaklarinin yeterliligidir.

Kisi basina ginlik su ihtiyacinin belirlenmesinde, gereginden kiciik secim, altyapi projelerini yetersiz
duruma sokarken, gereginden blyik secim, daha blyik bir yatirimi zorlamaktadir. Sonugta yerlesim
verinin o6zelligini ve gelismesini dikkate alarak belirlenen su ihtiyaci, hem proje ekonomisi, hem de
projenin getirecegi rahat yasam kosullari agisindan 6nemlidir.

Diinyada Su Tiiketiminin Seyri

Tarim, endstri ve kentler gibi suyun baslica kullanim alanlarinda 1950'den itibaren yogun bir talep artisi
gozlenmektedir. Glinimizde besine, icme suyuna, endiistri lirlinlerine ve ev ara¢ gereclerine duyulan
ihtiyac arttikca, suya olan talep de artmaktadir. Tablo 1 ve Sekil 1'de sunulan veriler bu durumu agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. 2000'li yillarda diinyada toplam su arzinin (brit su tiiketimi) 3973 km3/yil,
net su tuketiminin ise 2182 km3/yil (su arzinin % 54'G) olmasi beklenmektedir. Bu rakamlar 1950'li
yillardan itibaren su arzinda ve net su tiiketiminde ise yaklasik 3 kat bir artisin oldugunu gostermektedir.
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2025'de su arzi ve net su tiketiminin sirasi ile 5235 km3/yil ve 2764 km3/ yil'a ulasacagl tahmin
edilmektedir. Bugilin diinyada toplam su arzinin % 59' u ve toplam net su tiiketiminin % 66's1 dnemli
tarim alanlarinin bulundugu Asya kitasinda gerceklesmektedir. Oniimiizdeki yillarda Afrika ve Giiney
Amerika kitasinda su arzinda onemli artislarin gerceklesmesi, buna karsin Avrupa ve Kuzey Amerika
kitasindaki su arzindaki artisin daha az olmasi beklenmektedir (Postel, 1999; Shiklomanov, 2000).

Endustriyel, evsel ve tarimsal su tiiketimini seyri ise Tablo 2 ve Sekil 2'de verilmistir. Dlinyada bugin

Tablo 9. Kitalarda Su Tiketiminin Seyri (Shiklomanov, 2000)

Kita Gegmis Tahmin
1900 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000 2010 2025

Avrupa 375 96.1 136 226 325 449 482 455 463 535 559
(km3/yil) 13.8 38.1 50.5 88.9 122 177 198 189 197 234 256
Kuzey Amerika 69.6 221 287 410 555 676 653 686 705 744 786
(km3/yil) 29.2 83.8 104 138 181 221 221 237 243 255 269
Afrika 40.7 49.2 55.8 89.2 123 166 203 219 235 275 337
(km3/yil) 27.5 329 37.8 61.3 87.0 124 150 160 170 191 220
Asya 414 682 843 1,163 1,417 1,742 2,114 2,231 2,357 2,628 3,254
(km3/yil) 249 437 540 751 890 1,084 1,315 1,381 1,458 1,593 1,876
Guney Amerika 15.1 32.6 49.3 65.6 87.0 117 152 167 182 213 260
(km3/yil) 10.8 22.3 31.7 39.6 511 66.7 81.9 89.4 96.0 106 120
Avustralya 1.60 6.83 10.4 145 19.9 23.5 28.5 30.4 325 35.7 39.5
(km3/yil) 0.58 3.30 5.04 7.16 10.3 12.7 16.4 17.5 18.7 20.4 22.3
Toplam 579 1,088 1,382 1,968 2,526 3,175 3,633 3,788 3,973 4,431 5,235
(km3/yil) 331 617 768 1,086 1,341 1,686 1,982 2,074 2,182 2,399 2,764

toplam su arzinin 6nemli bir kismi (yaklasik % 66) tarimsal sektor tarafindan talep edilmektedir.
Tiketilen suyun % 84'U tarimsal faaliyetler igin kullaniimaktadir. Tarim alanlarinin genisletilmesi olasilig
azaldigindan, besin Uretiminin artmasi, mevcut tarim alanlarindan daha ¢ok Urin elde edilmesine
baghdir. Bu da sulama yapmayi gerektirmektedir. 20. ylizyill boyunca beslenmesi gereken insan sayisi 1,5
milyardan 6 milyarin lzerine ¢ikinca tarimsal faaliyetler icin kullanilan su da 5,7 kat artmistir. 2025'li
yillarda tarimsal faaliyetler icin arz edilen su miktarinin 3189 km3/yil'a, net su tiketiminin ise 1,2 kat
artarak 2152 km3/yil' a ulasmasi beklenmektedir. Yine 2025'li yillarda 2000'li yillara oranla endistriyel su
tiketiminin 1,4, evsel su tiketiminin ise 1,9 kat artmasi beklenmektedir (Postel, 1999; Shiklomanov,
2000).
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Grafik 5. Kitalarda Su Tuketiminin Seyri
Tablo 10. Tarimsal, Endistriyel ve Evsel Su Tiketiminin Seyri
Sektor Gegmis Tahmin

1900 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000 2010 2025

Niifus (x 106) 2.542,0 3.029,0 3.603,0 4.410,0 5.285,0 5.735,0 6.181,0 7.113,0 7.877,0

Sulanan Alan

47.3 75.9 101,0 142,0 169,0 198,0 243,0 253,0 2640 2830 329,0
(x 106 ha)
Tarimsal 513,0 8950 1.080,0 1.481,0 1.743,0 2.112,0 2.425,0 2.504,0 2.605,0 2.817,0 3.189,0
(km3/yil) 321,0 586,0 722,0 1.0050 1.186,0 1.445,0 1.691,0 1.753,0 1.834,0 1.987,0 2.252,0
Endustriyel 41.780,0 58.9 86.7 118,0 160,0 219,0 3050 3440 384,0 4720 607,0
(km3/yil) 22.372,0 41.771,0 41.836,0 41.810,0 41.787,0 38.3 45.0 49.8 52.8 60.8 74.1
Evsel 43.7 127,0 204,0 339,0 547,0 713,0 735,0 752,0 776,0 908,0 1.170,0
(km3/yil) 29.677,0 41.893,0 41.658,0 41.820,0 51.0 70.9 78.8 82.6 87.9 117,0 169,0
Rezervuar 0.30 7.00 41.650,0 30.2 76.1 131,0 167,0 1880 2080 2350 269,0
Kayiplari
(km3/yil)

Toplam (km3/yil)  579,0 1.088,0 1.382,0 1.968,0 2.526,0 3.175,0 3.633,0 3.788,0 3.973,0 4.431,0 5.235,0

331,0 617,0 768,0 1.086,0 1.341,0 1.686,0 1.982,0 2.074,0 2.182,0 2.399,0 2.764,0
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Grafik 6. Tarimsal, EndUstriyel ve Evsel Su Tiketiminin Seyri

Tablo 9 ve Tablo 10’da sunulan veriler yardimi ile diinyada bir kisi icin arz edilen ve tiketilen ginlik

ortalama su miktarlari hesaplanmistir.

Tablo 11. Diinyada Bir Kisi icin Arz Edilen ve Tiiketilen Giinliik Ortalama Su Miktarinin Seyri

Yil  Arz Edilen Su Miktari Arz Edilen Su Miktari Net Su Tiiketimi Net Su Tiketimi
(m*/kigi/yl) (L/kisi/giin) (m*/kigi/yil) (L/kisi/giin)
1950 544 1489 302 828
1960 650 1780 358 982
1970 701 1921 372 1020
1980 720 1972 382 1047
1990 687 1883 375 1027
1995 661 1810 361 991
2000 643 1761 352 967
2010 623 1707 337 924
2025 665 1821 350 961

Tablo 11'de sunulan degerlerin su arzinin ve tiiketiminin diinyanin her yerinde ayni oldugu varsayilarak

hesaplandigi unutulmamalidir. Su kaynaklarinin yeterliligi, sosyoekonomik yapi, su kalitesi, vb., sartlar

nedeniyle su arzi ve net su tiketiminde kitalar arasi, bolgeler arasi ve Ulkeler arasi biyik farkhliklar s6z

konusudur. Tablo 12'de sunulan veriler bu farkhhgi acik bir sekilde gostermektedir.

Tablo 12. Bazi Ulkelerde Endustriyel Faaliyetler, Tarimsal Faaliyetler ve Evsel Kullanimlar igin Arz Edilen

Su Miktari

Ulke*

il Su Arzi

Su Arzinin Sektorsel Dagihmi
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(m3/kisi/yil) (L/kisi/gtin) Evsel Endstriyel Tarim Enerji
(%) (%) (%) (%)

Avusturya? 1997 291 797 333 20.7 8.50 37.5
Belgika* 1997 693 1898 10.6 3.00 0.20 73.4
Danimarka? 1997 175 479 49.0 9.00 38.2 -
Finlandiya* 1997 653 1789 12.6 33.2 2.40 50.5
Fransa! 1997 697 1909 14.6 9.70 12.1 63.5
Almanya' 1997 718 1967 6.50 11.0 3.10 28.8
Yunanistan? 1997 480 1315 12.2 2.70 825 1.80
irlanda? 1997 341 934 38.8 20.6 14.8 22.8
italya® 1997 982 2690 14.2 14.2 57.3 12.5
Luksembourg? 1997 143 391 58.9 24.5 0.40 -
Hollanda? 1997 814 2230 8.00 4.00 1.00 87.0
Portekiz! 1997 743 2035 7.90 3.33 52.6 36.8
i spanya’ 1997 890 2438 13.2 4.66 68.2 13.9
i sveg! 1997 307 841 34.6 54.6 6.40 2.60
i ngiltere? 1997 208 570 52.3 7.00 14.2 14.2
Norveg? 1997 466 1276 26.6 68.1 3.4 -
Japonya? 1992 735 2014 19 17 64
Hindistan? 1990 588 1610 5 3 92 -
Cin? 1993 439 1203 5 18 77 -
Misir? 1993 920 2520 6 8 86 -
israil? 1997 292 800 29 7 64 -
Somali 1987 115 315 3 0 97
Amerika B. D? 1990 1844 5052 11 44 40 -
Kanada? 1990 1632 4470 11 68 7
Kazakistan? 1993 2019 5532 2 17 81 -

1: EEA, 1999; 2: WRI,2001

Tiirkiye'de Su Arzi ve Tiiketimi

Tirkiye'de toplam 110 km? olan su potansiyelinin yillik yaklasik 35 km3 hacmindeki bélimi, tiketime
alinmis durumdadir. Turkiye'de su arzinin seyri Tablo 13’te verilmistir (DPT, 2001). Bugtlin ve gelecekte
kisi basina arz edilen/edilecek su miktarlari ise nifus tahminlerinden yararlanilarak hesaplanmis ve Tablo
14’te verilmistir. Su tiuketimi ile ilgili verilere ulasilamamistir. Ancak arz edilen suyun ortalama % 40 - %
50'sinin dagitim sebekelerinde kayboldugu kabul edilerek su tiiketimi hesaplanabilir.

Tablo 13. Tirkiye'de Su Arzinin Seyri (DPT, 2001)

Yillar Sulama Evsel Endistriyel Toplam
Arz % Arz % Arz %
9 3 9 3 9 3
(10° m3) (10° m3) (10° m3) (10° m?)
1990 22.016 72 5.141 17 3.443 11 30600
1992 22.939 73 5.195 16 3.466 11 31600
1994 24.623 74 5.293 16 3.584 10 33500
1997 26.415 74 5.520 15 3.710 11 35.645
2000 31.500 75 6.400 15 4.100 10 42.000
2030 71.500 65 25.300 23 13.200 12 110.000
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Tablo 14. Tarimsal Faaliyetler, Endiistriyel Faaliyetler ve Evsel Kullanimlar igin Su Arzinin Seyri

Yillar Sulama Evsel Endustriyel Toplam Toplam (L/kisi/giin) Niifus* (10¢)
(m3/kisi/yil) (m3/kisi/yil) (m3/kisi/yil) (m3/kisi/yil)

1997 432 88 59 579 1586 62.411

2000 482 98 62 642 1758 65.300

2030 801 283 148 1232 3375 89.206

*Kaynak: DPT, 2001

Kentlerde Su Tiiketimi

Kentlerde su;

e konutlarda (mutfak, tuvalet, banyo, bahce sulama, araba yikama vb.)

e ticarethanelerde ve enduUstrilerde,

e kamu kurum ve kuruluslarinda (okullar, hastaneler, ylizme havuzlari vb.)
e rekreasyon amacli olarak parklarin sulanmasinda, fiskiyelerde vb.,

e vyanginla miicadelede

kullanilmaktadir. Su dagitim sebekesinde meydana gelen kayiplar, rezervuarlarda buharlasma nedeni ile
meydana gelen kayiplar da kentsel su tiiketimi icinde degerlendirilmektedir.

Kentlerde kisi basina su tiketimi sosyoekonomik sartlar, su kaynaklarinin yeterliligi, alt yapi, vb.,
nedenlerden dolayi biylk farkhlklar gostermektedir. Su tiiketimi Nairobi'de ortalama 120 I/kisi/gin,
Addis Ababa'da ortalama 20 L/kisi/glin, Lagos'ta ortalama 80 L/kisi/glin, Paris'te ortalama 220
L/kisi/glin, Moskova'da ortalama 580 L/kisi/giin, Havana'da ortalama 100 L/kisi/giin, Toronto'da
ortalama 520 L/kisi/gtin, Cakarta'da ortalama 200 L/kisi/giin, New York'ta 480 L/kisi/glin, Atlanta'da 380
L/kisi/gun'dir (Karamouz, vd., 2003). Avrupa kentlerinde tiiketilen su miktarinin seyri ise Tablo 15'te
verilmistir (EEA, 2003). Bu degerler net tiiketimledir. Su kayip oranlari ise Almanya'da % 5, Danimarka'da
%10, Finlandiya'da % 15, isveg¢'te % 17, ispanya ve ingiltere'de % 22, Fransa ve italya'da % 30,
Romanya'da % 31, irlanda'da % 34, Macaristan'da % 35, Cek Cumhuriyeti'nde % 32 ve Bulgaristan'da %
50'dir.

Tablo 15 Avrupa Ulkelerinde Kentsel Net Su Tiiketiminin Seyri (EEA, 2003) Ulkeler*

1. Grup 101
2. Grup 78
3. Grup 91
4. Grup 130
Avrupa 104

1. Grup: Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya, Romanya;

2. Grup: Tlrkiye, Kibris, Malta;

3. Grup: Avusturya, Belgika, Lilksemburg, Danimarka, Almanya, Hollanda, ingiltere,
4. Grup: Finlandiya, isveg, irlanda, izlanda, Norveg.
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Tlrkiye'nin blylk kentlerinde 1999 yilina ait su tliketimi verileri Tablo 8'de, su tiiketimi ile ilgili olarak
yapilmis olan projeksiyon calismalarin sonuglari ise 6zet halinde Tablo 9'da verilmistir. Yapilan
projeksiyon calismalarinda biylik kentler icin konut, ticaret, sanayi ve kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyacglari gbz 6nlne alinmis, ayrica kayip orani belirlenerek s6z konusu kentler icin briit su ihtiyaci da
hesaplanmistir.

Tablo 8-16. Biylk Kentlerde Su Tiketimi

iller Niifus'  Briit Su Tiiketimi®  Su Kayip Orani?
(Kisi) (L/kisi/giin) (%)
istanbul 8913 135 198 28.4
Ankara 3367814 200 29.3
izmir 2 745 458 186 22.6
Bursa 1618 909 236 49.3
Adana 1410124 237 61.4
Diyarbakir 921 588 203 44.8
Kocaeli 1069432 327 72.4

Tablo 9-17. Tiirkiye'nin Biiyiik Kentlerinde Su Tiiketim Projeksiyonlari (DS, 1989; GAST
Ortak Girigimi, 1992; iSKi, 2004; ASKi, 2004)

Yillar izmir! Adana' Gaziantep®  Bursa? istanbul® Ankara*
2005 Nifus 2757000 1640000 1080000 1466500 13309923 4429398
Net (L/k/g) 263 169 219 189 175 182
Kayip Orani (%) 28 25 25 38 24 30
Briit (L/k/g) 367 226 292 303 230 260
2010 Nifus 3210000 1878000 1267000 1695400 15261243 5487327
Net (L/k/g) 274 180 235 202 181 189
Kayip Orani (%) 27 25 25 35 23 29
Briit (L/k/g) 374 240 313 311 233 266
2015 Nufus 36448000 2135000 1438000 1930800 16259745 6137206
Net (L/k/g) 285 191 250 215 189 195
Kayip Orani (%) 25 25 25 32 21 27
Briit (L/k/g) 381 254 320 319 240 267
2020 Nufus - 2420000 1644000 2144500 17049716 6864053
Net (L/k/g) - 200 250 229 200 203
Kayip Orani (%) - 25 25 30 20 25
Briit (L/k/g) - 267 333 327 250 271

1: DSI, 1989; 2: GAST Ortak Girisimi, 1992; 3: iSKi, 2004; 4: ASKi, 2004

Su ihtiyacini karsilamak icin gelistirilen ¢6ziim, yeni kaynaklarin bulunmasi ve tiiketime sunulmasi
olmustur. Bu stratejinin sonucu olarak bilylk barajlar, kanallar vb. insa edilmistir. Bu tlr 6nlemler
kuskusuz insanligin gelisimine ve ilerlemesine katkida bulunmustur. Bununla birlikte; ihtiya¢ duyulan
suyun ne olursa olsun temin edilmesi, kaynaklarin israfina, tahrip olmasina, kirlenmesine neden
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olmaktadir. Bu nedenlerden dolayr dogal kaynaklarin sirdirilebilir yonetimi igin yeni stratejilerin
gelistirilmesi geregi ortaya ¢cikmistir. Talep yonetimi bu cercevede gelistirilen yaklasimlardan biridir.

Talep yonetimi; su kaynaklarinin verimli, mantikli ve sirdurulebilir kullanimini saglayacak stratejilerin
gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Talep yonetimi ile elde edilecek faydalar asagida siralanmistir;

e Su talebini sinirlayarak kaynaklari korumak,

e Su kaynaklarinin siirdirilebilir yonetimini saglamak,

e Kaynak tahsisinde esitligi saglamak,

e Su tuketimi ile elde edilen sosyal ve ekonomik ciktilari artirmak, su kaynaklarini verimli
kullanmak,

e Talep yonetiminde su ihtiyacinin sosyal ve ekonomik karakterine

vurgu vyapimaktadir. Yaklasimin temel mantigl, tilketicilerin c¢esitli aracglar kullanilarak su
kullanimi/tiiketimi konusunda y6nlendirilebilecegidir. Bu amacla kullanilan araglar asagida siralanmistir:

1. Teknik araclar;
e Sebekedeki kayiplarin, kagaklarin dnlenmesi,
e Kacak su kullaniminin 6nlenmesi,
e Tesisatin bakimi veya yenilenmesi,
e Binalara kontrolll su kullanan tesisatin désenmesi,
e Su kesintileri, su kullaniminin sinirlamasi
e Atiksularin geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi vb.

2. Ekonomik araclar;
o Ucretlendirme,

e Vergi,
e indirim veya ek licret,

3. Sosyal araglar;
e  Egitim calismalari,
e Yasal onlemler

Talep yonetimi konusunda uluslararasi deneyimler gostermistir ki:

e Su tiuketimindeki % 30 - % 50 oraninda bir azalma yasam kalitesinde bozulmaya neden
olmamaktadir,

e Talebin azalmasi sebekenin biyultilmesi icin ayrilan bitcenin 6nemli oranda azalmasini
saglamaktadir,

e Atik su olusumu azaldigl icin mevcut aritma tesislerinin blyitilmesi/genisletiimesi geregi
ortadan kalkmaktadir,

e Susikintisi gceken bolgelerin su ihtiyaci tasarruf edilen su ile karsilanabilmektedir,
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e Ucretlendirme talep ydnetiminde etkili bir ydntemdir. Bununla birlikte yénetim teknik ve sosyal
araglarla da desteklendiginde daha iyi sonuclarin alinmasi mimkiindir.

Tartisma ve Tavsiyeler

Bu makalede, 6zellikle tlkemizde "su temini projeleri" hazirlayan kisi ve kurumlarimiza yararl olabilecek
cesitli kaynaklardan derlenmis bilgi ve veriler sunulmaktadir. Ginimize dek yapilmis cesitli projelerde
ongorilen ve gergegi yansitmadigl ancak proje uygulandiktan sonra ortaya ¢ikan "birim su tiketim"
degerleri projeksiyonlari nedeniyle (lkemiz 6nemli maddi kayiplara ugramis, kaynaklar verimsiz
kullaniimis veya ayni kent icin ¢ok kisa sirelerle yeni projeler yapilmak zorunda kalinmistir. Bunun bir
nedeni de lilkemizde su tiketimi ile ilgili gelecege yonelik tahminlere 1sik tutacak uzun sireli, saglikh ve
glvenilir o6lglimlerin yapilmamis (ancak blyiksehirlerimizde yaklasik son 10 yildir bu 6lglimler
yapilabilmektedir) olmasidir. Ulke genelinde ve tiim su tiiketen sektérlerde bu élciimlerin yapilmasi su
tuketimi projeksiyonlarindaki gesitli spekilasyonlarin da 6niine gegecektir.

Ayrica slrdurilebilir bir su tiketimi icin ilgili kuruluslarimizla biran evvel talep yonetim stratejilerinin
gelistirilmesi de blylik 6nem tasimaktadir.

Kiiresel iklim Dedisiklidi Bakimindan Tiirkiye’nin Durumu

Sicakhik Analizi Bakimindan;

e Sicak ve Soguk hava dalgalarina karsi en duyarli ve zayif bélge ic Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgesidir. Yazlari Basra algak basing sisteminin etkisiyle Glineydogu Anadolu boélgesi lzerinden
gelen sicak ve kuru hava i¢ bolgelerde ¢ok daha etkili olmaktadir.
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e Karadeniz kis aylarinda Sibirya'dan gelen soguk hava dalgasinin etkisin azalmasinda énemlidir. Bu
sistemin etkisiyle gelen soguk hava Karadeniz den getirdigi ve Anadolu (zerinde yakaladigi nemli
havanin etkisiyle yogun miktarda kar yagislarina neden olmaktadir.

e Sahile vyakin kesimlerde denizlerin konumu nedeniyle asiri karasal iklim etkilerinden
korunmaktadir.

Yagis Rejimi Bakimindan Tiirkiye'nin Cografik Analizi;

Turkiye yagis klimatolojisi bakimindan diizenli olmayan bir yapiya sahiptir. Turkiye'de yillik ortalama
yagis 654 kg/m? olmasina karsin yagis rejimi homojen degildir. Alansal olarak yeterli yagis alamayan
sahalar kisimlar yurdun ¢ok buyik bir kismin olusturmaktadir, yillik toplam yagilarin biyik kismi Dogu
Karadeniz bélgesinin dogusu (2200 Kg/m?2), Bati Karadeniz bélgesi (1400 kg/m?), Orta ve Bati Akdeniz
1000 kg/m? ve dogu Akdeniz ile Siirt, Bingdl ve Bitlis bolgesi 800 kg/m?, Orta Anadolu'nun i¢ kisimlari 200
kg/m? ve diger bdlgeleri 400 kg/m? dir. Bu durum bize géstermektedir ki her yer esit oranda ve yeterince
yagis alamamaktadir.

Yagis miktarinin sahil kesimlerine yakin ve ¢ok egimli alanlara yliksek miktarda olmasi suyun en kisa
yoldan denize ulasmasini saglarken gerekli verimin alinmasini glclestirmektedir. Oysa i¢ kesimlerde
yagis miktari ylksek olsaydi akis mesafesi uzayacagindan her bakimdan maksimum seviyede
faydalanmayi sagladigi gibi yer alti sularinin beslenmesini saglayacakti. Aslinda i¢ bolgelerdeki yagis
miktari ihtiya¢ duyulan tath su miktarinin altinda oldugundan artan niifus ve buna bagh artan kullanim
miktarina bagl olarak “KRIiTiK ESiK DEGERI”nin altinda kalmaya baslamistir. Yagis rejiminde olusabilecek
bir olumsuzluk bélgede ciddi sikintilarin olusmasini saglayacaktir.

Kiiresel iklim Degisikliginin etkisi nedeniyle;

e Tropikal Kasirgalarin sayisinda ve kuvvetinde 6nemli artislar, Meteorolojik karakterli dogal
afetlerin (Don, ani ve kuvvetli yagis, dolu, yildirim, firtina, ¢ig, vb.) sayisinda ve kuvvetinde 6nemli
artislar olacaktir.

e Olusacak sicak ve soguk hava dalgalarindan dolayi ¢cok sayida olimler,
e Kuraklklara bagli olarak tarimsal verimlilikte 6nemli azalmalar,
o Sicakliklara bagl alarak Orman Yanginlari,

o iklimsel etkiler (Ultraviyole, yer ozonu, hava kirliligi, vb.) nedenlerle saglk problemlerinin
olusmasi,

e Konfor sicakliklarini saglayarak saglikli kalabilmek amaciyla (Sogutma, serinletme, i1sitma) yiksek
enerji tiketimi,

e Buzullarin erimesiyle yikselecek olan deniz sevisini kiyl ve dislik kotlu bdlgelerde olusturacagi
problemler,

e Biliylk okyanus akintilarinin karakteristig§inde meydana gelecek degisiklige bagli olarak birgok
bolgede iklim desenlerinde 6nemli degisiklikler ve bunun paralelinde olusturabilecek sorunlar.
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Atmosferdeki asiri kirlenmeye bagh olarak yagmurla birlikte yikanan atmosfer
situnundan kaynaklanan asit yagmuru seklindeki kimyasal kirliligin bitkilerin yasamsal
slreclerinde problem olusturmak,

Topragin kimyasal vyapisinin bozulmasi ve yer alti sularinin kimyasal bakimdan
bozulmasinin saglamaktadir.

Konuyla alakali olarak alinmasi gereken acil tedbirler

Gercekten sirdirilebilir ve gercekci énlemlerin alinmasi gerekir. insanlara otomobil kullanmayin,
cevreyi daha az kirletin ve CO2 miktarini distiirmek icin tliketimleriniz azaltin, enerji kaynaklarini temiz
enerjiye donlstlriin daha az enerji kullanin, suyu az tiketin gibi 6reriler elbette dogru dnerilerdir, fakat
artan refah dizeyi ile insanlarin tiketim aliskanliklarin vazge¢cmesi konusundaki gicliikler nedeniyle cok
fazla uygulanabilir degildir.

iklim degisikligi konusunda acilen tedbirler almak gerekir, bunun icin vakit gecirmeden yurt genelinde bir
seferberlik ilan ederek hi¢ bos alan kalmayacak sekilde her yerin daima yesil kalabilen ve hizli yetisen, az
su isteyen ve yangina dayanikli agaclarla agaclandirilmasi gerekir. Clink;

Ormanlar Glinesten gelen kisa dalga boylu radyasyonun bliyiik kismini kendisi absorbe ettiginden
Atmosferin asiri isinmasini engeller.

Yagisin olusmasina énemli katki saglar.
En énemli CO2 yutagidir ve Oksijen kaynagidir.

Yapraklari ile toprak arasinda gliclii bir Mikro Klima tabakasi olusturarak giindiiz etkili olan direkt
glines radyasyonu veya asiri sogumalardan kaynaklanan olumsuz etkilenmeklere karsi topragin
kimyasal yapisi ile taban canlilarinin termal dengesinin korunmasini saglar.

Bitkisel atiklarinda Biyo Kiitle enerji temin etmeyi saglayacaktir ve dékiilen yapraklari ve ¢liriiyen
atiklariyla verimli topraklarin olusmasini saglayacaktir.

Ayrica;

Yer alti sularinin kullanimi konusunda ciddi bir disiplin olusturulmasi gerekir

Miimkiin oldugu kadar sulak alan olusturularak Mikro Klima alanlari olusturulmalidir.
Yeraltindaki biiyiik bosluklara tath su sarj edilerek buralarin depo olarak kullanilmasi gerekir.
Enerji tiiketimi azaltiimali ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniimal.

Cevrenin ve atmosferin korunmasina énem verilmeli ve gerekirse bu konuda kanuni zorlama
yapilarak koruma hizlandirilmali.

Uluslar arasi siirecleri (BM iklim Dedisikligi Konferansi, Kyoto Protokolii, vb.) devam ettirirken,
diger yandan yerel bazda ulusal ¢areler iiretilmeli.

Su konusundaki hesap dogru yapilmalidir ¢iinkii; tath su kaynaklari Hidrolojik ¢evrimin en son
triind olan Yagmur ve Kar'a baglidir. Hidrolojik déngiideki bozulma her seyi altiist edecektir.

Tarim politikalari dogru yapilandirilip mevsimsel iklim tahminlerine gére ekim, dikim yapiimalidir.
Diizenli gida stoklari tutulmalidir.
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o Sinir asan sularla ilgili olarak, ilgili (ilkelerle su paylasimi ve su kullanimi konusunda ortak
politikalar olusturup, uyusmazhklarin engellenmesi,

e Denizlere akan tatli suyun su ihtiyaci olan bélgelere transfer edilmelidir.

e Tiirkiye'nin yadis klimatolojisi bakimda en zayif ve en duyarli bélgesi i¢ Anadolu Bélgesi Marmara,
ic Ege ile Dodu Anadolu Bélgesidir. Sicaklik bakimindan yine ¢ Anadolu bélgesi son derece
hassastir. Bu bilgiler dogrultusunda eylem planlari hazirlanmalidir.

Tiirkiye diger uilkelere gére bu konuda daha sanslidir. Clinki;

e Tropikal kasirgalar, EI-Nino ve muson yagislari gibi kiiresel etkisi ¢cok buyik olan meteorolojik
olaylarin etki sahalarinda ¢ok uzaktir ve direkt etkilenmesi s6z konusu olmayip ancak dolayli olarak
etkilenmektedir.

e Farkli Meteorolojik sistemlerin (Sibirya Yiiksek Basin¢ Sistemi, Azor Yiiksek Basing Sistemi, izlanda
Alcak Basing Sistemi, Basra Alcak Basing Sistemi) etkisinde kalmaktadir.

e Kara ve Deniz dagilimi nedeniyle 6nemli bir kazanima sahiptir. Bu kazanim kiyilardaki (Daglarin
deniz tarafinin) yagis rejiminin zenginligini saglamaktadir.

Oneri

e Kuraklk, Sel, Sicak hava dalgasi, Soguk Hava Dalgasi, Dolu, Hortum gibi meteorolojik karakterli
dogal olaylarin AFET kapsamina alinip, Etkiledigi sektorler (Tarim, Saglik, Ulastirma, Orman
Yanginlari, Turizm vs.) bakimindan RISK ALGILAMALARI ve AFET YONETIMIi planlamalarinin
yapilmasi gerekir.

e KENT METEOROLOJISI, SAGLIK METEOROLOJISI, TARIM METEOROLOVJISI gibi disiplinler 6nemli hale
getirilmelidir. Ornegin; Mevsimsel tahminlere gore enerji planlamasi, yagis ve sicaklk
beklentilerine gore Uriin desenlerinin belirlenmesi, turizm cesitlendirmesi, Sel ve taskin dnleme
tedbirleri vb.

2.6.2. Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlar

2023 llke hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) 2 Temmuz 2013
tarihinde Tirkiye Buyik Millet Meclisi'nde kabul edilmistir. Onuncu Kalkinma Plani; yiksek, istikrarli ve
kapsayici ekonomik blylimenin yani sira hukukun Gstinligu, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet glicd,
insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strdurilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak
sekilde tasarlanmistir.

Onuncu Kalkinma Plani “Nitelikli insan, Giiclii Toplum”, “Yenilik¢i Uretim, istikrarl Yiksek Bilyiime”,
“Yasanabilir Mekanlar, Siirdirilebilir Cevre” ve “Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi” olmak iizere dért
ana basliktan olusmustur.

Planda yapisal mahiyette ¢6ziim getirilmesi gerektigi diisiintlen 25 alana yonelik “Oncelikli dontsim
programi” olusturulmustur.
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Biitce slirecini baslatan ve 2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’da (OVP), yeni plan
déneminde bicim ve icerik degisikligine gidilmistir. Yeni tasarimda sadece belirli makroekonomik amag,
hedef ve politikalara yer verilmistir. Sektorel, sosyal ve bolgesel hususlar, makroekonomik gerceveye
dogrudan katki saglayacak politikalarla sinirli tutulmustur.

Onuncu Kalkinma Plani’nin temel hedeflerine erisme yolunda, Orta Vadeli Programin temel amaci;
diinya ekonomisinde yasanmakta olan belirsizlik ortaminin tilkemize etkilerini asgari diizeyde tutarak, bir
yandan cari agig1 tedrici olarak diisirmek diger yandan biylimeyi artirmaktir.

Yurtici tasarruflari artirmak, mevcut kaynaklari Gretken alanlara yénlendirmek, ekonominin verimlilik
diizeyini ylkseltmek, istihdami artirmak, enflasyonu disirmek ve kamu maliyesinde gli¢cli durusu
devam ettirmek Orta Vadeli Program’in 6ncelikli mtidahale alanlaridir.

2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’in “Makroekonomik Politikalar” ana baslgi altindaki
“Blylime altbashginda:

e Onuncu Kalkinma Plani’'nda ortaya konan uzun dénemde potansiyel blylimenin artirilmasina
yonelik yapisal politikalarin, ile strdirilecegi, diger yandan blylimenin potansiyel seviyelerine
dogru yikseltilmesi icin gerekli kisa vadeli politikalar uygulanacagi;

e Ulastirma, lojistik, enerji gibi fiziki kamu altyapi yatirimlari; 6zel kesimde liretim maliyetlerinin
azaltilmasini, yeni Uretim kapasitelerinin olusturulmasini, boéylece Uretimin saglikh ve rekabetgi
gelismesini destekleyecek sekilde planlanacagi ve yurutiilecegi;

e (Cevre dostu yaklasimlarin barindirdigi yeni is imkanlari, gelir kaynaklari, Griin ve teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik firsatlar degerlendirilerek yesil bliylime desteklenecegi
belirtilmektedir.

Bir diger altbashk olan “Kamu Yatirim Politikasi”nda ise:

e Kamu vyatirimlarinin blylmeye, 6zel kesim yatirimlarini desteklemeye, bdlgelerin gelisme
potansiyellerini harekete gecirmeye, istihdami ve llke refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye
cikarilmasinin temel amacg oldugu;

e Kamu yatirrm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sirecinin
glclendirilecegi, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilecegi
vurgulanmaktadir.

ligili son altbaslik olan “Kamu Gelir Politikasi”nda ise “yerel yonetimlerin mali imkanlarini giiclendirmek
icin kentsel rantlar da degerlendirilerek yerel yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir” denilmektedir.
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2.7. GZFT Analizi

HATMEK’te gerceklestirilen Ortak AKil Toplantisinda katilimcilar HATSU’nun glgli yonlerini tartisma
imkani bulunmustur. Bu galisma Uzerine gergeklestirilen analizler sonucunda, HATSU ’nun 21 Gligli YonU
tespit edilmistir. Analiz, temel olarak giiclii yonlerin hangi oncelik siralamasinda yer aldigini ve kag
grupta ortak olarak belirtildigini gz online alinarak hazirlanmistir. Asagida yer alan tabloda belirtilen
skor bu anlamda, dncelik siralamasinin katsayisi ile tekrar edilme sayisinin birlesiminden olugsmaktadir.

Calisma neticesinde 4 ayri galisma grubunda ortak olarak belirlenen (¢ “Glglii Yonleri” dikkati
cekmektedir. Bu 6zelliklerden “Merkezi Planlama Avantaji” diger iki 6zellikle ayni sayida yazilmis olsa da
bu o6zelligi yazan calisma gruplarinin 6ncelik listesinde daha yukarida yer almaktadir. Bu anlamda
HATSU’'nun en onemli glicli yani, yeni yasal dizenlemeler ile tim Hatay'in su ve kanalizasyon

Merkezi planlama avantajl

Deneyimli ve ¢6zum odakh personele
sahip olmasi

Personelin dzverili galismasi

Yeni kurulmus olmasi

2015 yilinda igletmeye alinacak Atik su
aritma tesisleri

Yer alti ve dodal su kaynaklarinin zengin
olmasi

2015 yilinda igletmeye alinacak igmesuyu
su aritma tesisleri (Karagam Baraiji)

Geng ve dinamik bir kKurum olmasi

Ozerk biitge ve karar organlarina sahip
olmasi

Kendi kendine yetebilmek igin ¢ok yonla
alternatifler geligtirmesi

Kanunda genis yetkiler taninmasi

Halk gucuna arkasina almig olmasi

Deneyimli kamu kuruluglarindan destek
alabilme imkan

Derelerin 1slah galigsmalari

Grafik 7. HATSU’nun Gugla Yonleri

103



HATSY

ihtiyaclarinin merkezi olarak planlanabilecek olmasidir. Bu gli¢li yoni “Personelin Deneyimli ve Coziim
Odakli Olmasi ve Personelin Ozverili Calismasi” izlemektedir.

Calisma neticesinde 6ne sirilen HATSU’nun sahip oldugu diger glgli 6zellikler ve bu 6zelliklerin
yukarida ozetlenen analiz neticesinde sahip oldugu skor ve galisma gruplarinda tekrarlanma sayisi
asagida sunulmustur.

Tablo 16. HATSU’nun Guglu Yonleri

# |Gilgld Yonler Skor | Tekrar
1 |Merkezi planlama avantaj 11,1 4
2 |Deneyimli ve gozim odakl personele sahip olmasi 10,6 4
3 |Personelin ozverili caligmasi 9,5 4
4 (Yeni kurulmug olmasi 838 3
5 (2015 yihinda isletmeye alinacak Atk su aritma tesisleri 84 3
6 |Yer alti ve dogal su kaynaklarimin zengin olmasi 7.3 3
7 2015 yihinda isletmeye alinacak igmesuyu su aritma tesisleri (Karacam Baraji) 56 2
8 [Genc ve dinamik bir kurum olmasi 5,5 2
9 |{Ozerk bilitce ve karar organlarina sahip olmas 53 2
10| Kendi kendine yetebilmek icin cok yonlid alternatifler geligtirmesi 4,9 2
11 |Halk glicind arkasina almig olmasi 3 1
12 |Kanunda genig yetkiler taninmasi 3 1
13 | Deneyimli kamu kuruluslarindan destek alabilme imkani 2,8 1
14 | Bolgemizdeki yillik yagis miktarinin Tarkiye ortalamasimin Gzerinde olmasi 2,6 1
15 | Derelerin islah cahismalan 2,6 1
16 | Birgok ilge belediyesinin altyapi projelerinin hazir olmasi 2,5 1
17 |Ormanlik ve yegil alanlann Tarkiye ortalamasinin Gzerinde olmasi 24 1
18 | Asi Nehri'nin ilimizin onemli bir kismindan geciyor olmasi 23 1
19 | Sorunlara hakimiyet ve ¢dzim onerisi gelistirebilme 23 1
20|5u bedellerinin tahsili {alacaklann devri) 23 1
21 |Diger kurumlarla diyaloga acik olmasi 2,3 1

Zayif yonler GZTF analizinde ilgili kurumun sahip oldugu giglii olmadigi 6zellikler tanimlayan ¢alismayi
ifade eder. HATSU Ortak Akil Toplantisinda toplam 45
zayif yon tanimlanmistir. Zayif yonlerden analizler

Artyap\yeterswzhgwesebeke_ Iy

. . . . . . . kacakl
neticesinde belirlenen ilk 15 6zellik grafik olarak oo beiediyelerden dovr aiman |

. . . . R . e e borgl
gosterilmektedir. Grafikten de goriilebilecegi Uzere Otomasyon ve envantarn |

tamamlanmamig olmasi | | | ‘ ‘

“Altyapi Yetersizligi ve Sebeke Kagaklari” hem tekrar o
Yurt disi (Suriye) gog almasi
sayisi hem de 6ncelik siralamasindaki yeri acisindan en T

Tarifenin dasaklagu

one c¢ikan zayif yon olmustur. Altyapi Yetersizligini oL

Enerji bagimli olmasi

onceki belediyelerden devir alinan borglar ve mevcut

Hizmet aginin cok genis olmasi

sistemin  envanterinin  tamamlanmamis  olmasi Kamu kurum ve kurulustari ile |

.. i koor}jmasyon yeter9|zl|g| w
izlemektedir. Diger onemli zayif yonler, “Ozellikle Kamu (iller Bankasi ve DSI)

tarafindan baslatilan projelerin |

Suriye’den Gelen Gogler” nedeniyle su ihtiyacinin Yeni kurulmus olmas
artmasi, Su Tarifesi Bedellerinin Dlstk Olmasi, Eneriji Kanalizasyon ve su iglerinde |
deneyimli personelin HATSU'va |

Bagimhligi ve Hizmet Alaninin Genisligidir. Atlksularin akarsulara desarj
edilmesi |

Altyap! sebekelerinin standartlarinin

, . o o . uyumsuzlugu |

HATSU’nun sahip oldugu diger zayif yonler ve aldiklar  Teknik kadro, saya sicum personeii
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skorlar asagida liste halinde verilmistir.

Tablo 17. HATSU’nun Zayif Yonleri

# |Konu Skor | Tekrar
1 |Altyap yetersizlidi ve sebeke kacaklan 18 7
2 |Onceki belediyelerden devir alinan borglar 12,9 5
3 (Otomasyon ve envanterin tamamlanmamig olmasi 125 5
4 |Yurt disi (Suriye) go¢ almasi 9.6 4
5 |Tarifenin daguklaga 92 4
6 (Enegi bagimh olmasi 7.7 3
7 [Hizmet aginin ¢cok genig olmasi 7.5 3
8 [Kamu kurum ve kuruluglan ile koordinasyon yetersizlidi 6.8 3
9 |Kamu (iller Bankasi ve DSi) tarafindan baglatilan projelerin tamamlanmamasi 6.3 3
10| Yeni kurulmus olmasi 6 2
11 |Kanalizasyon ve su iglerinde deneyimli personelin HATSU'ya devredilmemesi 55 2
12 |Atiksulann akarsulara desarj edilmesi 49 2
13 | Altyapi sebekelerinin standariannin uyumsuziugu 47 2
14 | Teknik kadro, saya¢ Olcim personeli ve ekipman yetersizligi 47 2
15 (Kurakhik 46 2
16 |lsraf 45 2
17 |Vatandaslann gecmig donemlerden kalan borclan 42 2
18 |Kadro - Personel yetersizligi 4 2
19 | Elektronik dretim sistemlerinin olmamasi 3.1 2
20| Atiksu kaynakianndan artma tesislerine kadar olan altyapi (kanalizasyon) sisteminin olmayisi 3 1
21 |Plansiz ¢calisma ve proje biriminin olmamasi 28 1
22 | Altyapi sistemlerinin mevcut olmasina ragmen atiksu antma tesisi ile sonuclandinlamamasi 28 1
23 |Su dagitim sistemindeki aksakliklar, yetersiziikler 25 1
24 | Yeralti su kaynaklannin foseptikler tarafindan kifetiimesi 25 1
25 (Katlamali tonaj fiyat farki getirilmeli 25 1
26 |Nifus artisi nedenivie mevcut altyapi sistemlerinin yetersiz kalmasi 24 1
27 | Asfalt tahrip bedellerinin (sebeke agnzalannin gideriimesinde) dizenlenmemesi 24 1
28 | Altyapr yatinmlannin yetersizligi 23 1
29 |Mevcut baraj ingaatlannin tamamlanmamasi 22 1
30 |Mevcut atik su antma tesislerinin prosese gore igletimemesi 22 1
31 |Kirsal nifusa hizmet gotirmekte yaganan sorunlar 21 1
32 |Yeteri kadar Atik su antma tesisinin olmamasi 21 1
33 | Biriken su borclannin taksitlendirimesi 21 1
34 |Eskiye yonelik uygulamalardan kaynaklanan ahgkanhiklann degistirimesinde halkin tepkisi 2 1
35| Asi nehri ve diger yataklann durumu 1.9 1
36 |HATSU gorev ve yetkileriin halka tanthilmamasi 1,9 1
37 | Goletler ve baraj yapimlannin artinlarak gelecekte su sikintisinin engellenmesi 1.9 1
38 |Imar planlannda yesil ve ormanhik alanlann korunmasina onem verilmemesi 1.8 1
39 |Su bedellerinin toplanamamasi 1.8 1
40 | Yagmur ve Kanalizasyon su tahliyesi sisteminin ayn dmamasi 1,7 1
41 | Kurumsallagamama 1.6 1
42 | Abone sayisinin yetersizligi 1.5 1
43 | Etkin bir fatura takip sisteminin dmamasi 1,3 1
44 |Su sayaclannin olcimiinin yeterli sikhikta yapiimamasi 1,2 1
45 | Sebeke suyun bazi yerlegim yerlerine ulagtinimamasi 1,2 1
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HATSU’nun sahip oldugu firsatlara goz atildiginda, iki nokta &éne ¢ikmaktadir. ilk nokta, Hatay’in tarihten
bu yana sahip oldugu ve bulundugu bélgeye kiyasla oldukca zengin olan su kaynaklaridir. ikinci nemli
firsat ise, gerek Hatay'in tarihi degeri ve 6nemi, gerekse turistik 6zellikleri dolayisiyla Uluslararasi
Fonlarindan ve Finans Kuruluslarindan kaynak saglayabilecek olmasidir. Bu maddeyle ilintili olan Avrupa
Birligi fonlarinin ve hibelerinin varhigi da 6nemli firsatlardan bir digerdir.

Dogal su kaynaklarinin bollugu

Uluslararasi finans kuruluslarini
etkileyecek taninirlik

AB fonlan, kalkinma ajanslari ve
diger uluslararasi hibe ve ucuz

6360 sayil yasanin yarurluge
girmesi

Buyuksehir ve Hatsunun yeni
kurulmasi nedeniyle planlama

SCADA Sistemini kurmak (CBS)

Uzun Akdeniz sahili

Koéylerin hizmet alanina dahil
olmasi

Ydnetmelik ve yonergelerin Hatsu
tarafindan olusturulabilmesi

il

Yenilenebilir enerji potansiyeli

o
=
N
w
iy
wul
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Grafik 9. HATSU’nun Firsatlari
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Tablo 18. HATSU’nun Firsatlari

# |Konu Skor | Tekrar
1|Dogal su kaynaklarinin bolluju 5,8 2
2 |Uluslararasi finans kuruluglarini etkileyecek taninirhik 5.1 2
3 |AB fonlan, kalkinma ajanslari ve diger uluslararasi hibe ve ucuz krediler 4.4 2
4 |Uzun Akdeniz sahili 3 1
5| SCADA Sistemini kurmak (CBS) 3 1
6 | Buyuksehir ve Hatsunun yeni kuruimasi nedeniyle planlama esnekligi olmasi 3 1
716360 sayih yasanin yararlage girmesi 3 1
8 | Yenilenebilir enerji potansiyeli 28 1
9|Yonetmelik ve yonergelerin Hatsu tarafindan olusturulabilmesi 28 1

10 |Koylerin hizmet alanina dahil clmasi 28 1

11| Suyun uluslararasi kabul goren dnemi 2,6 1

12 |Bazi ilgelere su goleti yapilarak enerji kullanmadan su saglama 2,6 1

13 | Cografyanin su goleti ve baraj yapimina uygun olmasi 2,6 1

14 | Su politikasinin olugturulmasi 2,6 1

15| Tekel olunmasi 2,6 1

16 |Havzalarimizin uluslararasi konumu 25 1

17 | Belediyenin razgar gul ile kendi enerjisini Gretmesi 2,5 1

18| DSI'nin yer alti sulan i¢in yaph{ saya¢ ¢alismalari 2,5 1

19| Geng personelin kendini ispat etme istedi 2,5 1

20| Liyakata dayall insan gucu politikasiyla nitelikli insan gica olugturma firsati 2,5 1

21| Papa’nin ziyareti 24 1

22 | Tahtakopri mevkiine golet (baraj) yapiimasi 24 1

23| Asi nehrinin ilimizden gegiyor olmasi 24 1

24| Altyap yuzanden bakir olan sahalann butansel ¢dozamlenebilme imkani 24 1

25| Olusturulacak ARGE ile proje maliyetlerinin duguralmesi ve tasarruf saglanmasi 24 1

26 | Yunushan-Kamberli mahalleleri arasindaki vadiye baraj yapiimasi 2,3 1

27| Bilingli su kullaniminin toplumda yer almasi 2,3 1

28 | Abonelere online hizmet sunma olasilig 2,3 1

29| Cok katmanh tarihinin getirdigi olanaklar 2,2 1

30 |Devam etmekte olan baraj ve antma tesislerinin yapimi 2,2 1

31 | Tanfe dasuklago 22 1

32 | Teknolojik gelismeler 21 1

33 |Herkesin temiz suya erigim hakki 2 1

HATSU’'nun gelecekte faaliyetlerini etkileyebilecek tehditler, gelecegin planlanmasi ve Stratejik
Amaclarin belirlenmesi acisindan ¢ok biylk 6nem tasimaktadir. Tehditler incelendiginde “Kuraklik”
olaylarinin yasanmasi (stireklilik kazanmasi) en biyik tehdit olarak tanimlanmistir. Dogal Afetler 6zellikle
Deprem ve Sel, ikinci sirada yer alan énemli tehdittir. Bunun disinda HATSU acisindan énem arz eden
tehditler sunlardir; Kiiresel isinma nedeniyle yasanan meteorolojik anormallikler, Gé¢lin devam etmesi,
Hizli Kentlesme, Elektrik Kesintileri, icmesuyu Havzalarinin Yapilasmasi ve Toplumda Su Kullanma
Bilincinin Olmamasidir.
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Grafik 10. HATSU’nun Tehditleri

HATSU’nun 6niindeki tehditlerin tlimi asagida liste halinde sunulmustur:
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Tablo 19. HATSU’nun Tehditleri

# |Konu Skor | Tekrar
1 Kurakhk 11,8 4
2|Dogal Afetler (Ozellikle Deprem ve Sel) 10,9 5
3 |Kiiresel 1Isinma nedeniyle yaganan meteorolojik anormallikler 10,6 4
4 (Goglin devam etmesi 10,3 4
5 |Hizh kentdesmenin getirdigi altyapi ihtiyacinin biyikliigi 8,2 4
6 |Elektrik kesintisi 78 3
7|igmesuyu havzalanndaki olumsuz etkenler 74 3
8 [Toplumda su kullanim bilindnin olugturulmamasi 6,9 3
9 (Siyasi gekismeler 6 3

10 (Kamu yatinmlarmin gecikmesi 5,2 2

11 [Kontrolsiiz ve ruhsatsiz yeralti kuyulan agilmasi 1.4 2

12 |Kanal atiklaninin akarsulara birakilmasi 472 2

13| Yetersiz finans kaynaklar 3,7 2

14| Kirlilik 3,7 2

15|Su sebekelerinin eski olmasi 28 1

16|Su kaynaklaninin kullaniminin devam etmesi 25 1

17 |Enerji maliyetderi 24 1

18| Eski teknoloji sayaglan nedeni ile faturalanmayan su 23 1

19 |Yanhs alg1 yonetimi 2,3 1

20 (Kurum alacak-verecek dengelerinin saglanamamasi 2,2 1

21|Su dretim maliyetinin yiiksek, tiiketiminin ucuz olmasi 2,2 1

22 |Susuzluk karsisinda toplumsal tepki 21 1

23| Okaliptus agaglarinin asin dikimi 2 1

24| Acil durum planlannin olugturulmamis olmasi 2 1

25 |Su yonetimi 1,8 1

26 [Yaganan enerji sorununun devam etmesi 1,7 1

27 |Yatinm biitgesi temin edilememesi (borglar nedeniyle) 1,7 1

28 |Uluslararasi sular sorunu 1,6 1

29 [Yagam standartaninin yiikselmesi 1,6 1

2.8. HATSU’nun Gelecege Bakisi
3. Vizyon, Misyon, ilkeler ve Degerler

HATSU Ortak Akil Toplantisinda, katilimcilarin HATSU’nun Vizyon ve Misyonunun unsurlarinin neler
olmasi gerektigine iliskin bir calisma gerceklestirdi. Bu calisma neticesinde asagidaki sonuglar elde edildi.

Tablo 20. Misyon Unsurlari

# | Konu Skor | Tekrar
1 | Kesintisiz hizmet 8,4 3
2 | Tarafsiz 8,4 3
3 | Hizli hizmet sunumu 5,8 2
4 | Guven veren 5,5 2
5 | Kaliteli hizmet sunumu 5,3 2
6 | insan odakhlik 3 1
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7 | Vatandasa Hizmet icin calismak 3 1
8 | Basta insan olmak Uzere tim canlilari koruyan 3 1
9 | Su nimetini bastaci kilmak 3 1
10 | Uzun soluklu bir anlayis 3 1
11 | Deneyimleri paylasmak 3 1
12 | Guler yizli hizmet 3 1
13 | insan odakli hizmet 3 1
14 | Hijyen 2,8 1
15 | iletisime acik 2,8 1
16 | Hizh iletisim sistemlerini kullanmak 2,6 1
17 | Etkin ve verimli hizmet 2,5 1
18 | Atik Suyun aritan 2,5 1
19 | Yenilikgi 2,4 1
20 | Sorumlu 2,3 1
21 | ilkeli Hizmet Sunumu 2,3 1
22 | Calisanlarin gliclint ve kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmak 2,2 1
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Tarafsiz

Kesintisiz hizmet

Hizli hizmet sunumu
Guven veren

Kaliteli hizmet sunumu
insan odakli hizmet
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Uzun soluklu bir anlayis

Su nimetini bastaci kilmak
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canlilari koruyan

Vatandasa Hizmet i¢in ¢alismak

insan odaklihk
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Grafik 11. Misyon Unsurlari

Vizyon Unsurlari

Tablo 21. Vizyon Unsurlari

# | Konu Skor | Tekrar
1 | Surdurulebilir ve gevreye duyarl su ve kanalizasyon hizmeti sunmak 21,5 8
2 Kesintisiz hizmet 14,4 5
3 | Saglikh, Temiz ve yeterli su saglamak 14 5
4 | En az maliyetle ucuz fiyath hizmet sunumu 13,7 5
5 | Cok katmanli tarihe sahip olmanin bilinciyle hizli ve kaliteli hizmet 11,6 4
6 | Uluslararasi diizeyde hizmet sunumu 8,6 3
7 | Tarihindeki gibi su zengini olmak 6 2
8 | Su kaynaklarinin verimli kullanimiyla her damla suyu degerlendirmek 5,8 2
9 | Dogru politikalarla hizmet sunmak 3 1
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10 | Kultdrel dokuyu bozmadan hizmet sunumu 3 1
11 | Kolay ulasilabilir hizmet sunumu 3 1
12 | Ornek su yénetimi olmak 3 1
13 | Mozaik ve hosgorii 3 1
14 | Sorunsuz altyapi sistemlerinin olusturulmasi 2,8 1
15 | Altyapi hizmetlerinde teknolojiyi kullanmak 2,8 1
16 | Su bilincine sahip bir toplum olmak 2,6 1
17 | Atik su sorunu olmayan bir kent 2,6 1
18 | Dogal afetlere karsi hazirhkl 2,5 1
19 | Yeralti ve yeriisti zenginliklerini Hataylilarin emrine sunmak 2,4 1

Surdurdlebilir ve ¢cevreye duyarh | | I |
su ve kanalizasyon hizmeti

Kesintisiz hizmet

Saglikli, Temiz ve yeterli su

|
|
saglamak |
En az maliyetle ucuz fiyath
hizmet sunumu | |
Cok katmanli tarihe sahip
olmanin bilinciyle hizli ve kaliteli |
Uluslararasi diizeyde hizmet
sunumu |
|

Tarihindeki gibi su zengini olmak

Su kaynaklarinin verimli
kullanimiyla her damla suyu

Mozaik be hoggéri
Ornek su yénetimi olmak

Kolay ulagilabilir hizmet sunumu

Kltarel dokuyu bozmadan
hizmet sunumu

Dogru politikalarla hizmet
sunmak

0 5 10 15 20 25

Grafik 12. Vizyon Unsurlari
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4. HATSU’nun Stratejisi
Arama konferansinda ortaya ¢ikan Vizyon Unsurlari cercevesinde belirlenen HATSU VIiZYONU;

“MEDENIYETLER VE HOSGORU KENTI HATAY’DA YESIL DOKULU CEVRE ANLAYISI VE INSAN ODAKLI
HIZMETLE, KESINTISIZ IEMESUYUNU, UYGUN KOSULLARDA SAGLAYAN GUVENILIR KURUM OLMAK”

Arama konferansinda belirlenen misyon unsurlari cercevesinde tanimlanan HATSU MiSYONU;

“MEDENIYETLER VE HOSGORU KENT| HATAY’IN
GUVENILIR SU VE KANALIZASYON YONETIMi OLARAK;
INSAN ODAKLI; ADIL, KESINTISiZ, HIZLI VE KALITELi HIZMET SUNMAK”

DEGERLERIMIZ;

BiZ,

insana ve cevreye duyarli,

Dirist ve seffaf hizmet Ureten,

Bilgi edinme hakkina saygil,

Hizmet sunumunda verimlilik, etkinlik ve kaliteyi 6n planda tutan,
Tarafsizlik, dogruluk ilkelerine bagli,

Kendini strekli gelistiren, arastiran,

Guler yazle hizmet sunan,

Var glcuyle kenti ve kentlisi igin galisan

Bir hizmet kadrosuyuz.

4.1. Vizyon ve Misyon Unsurlarinin Stratejik Alan ve Amaglarla iliskisi
Stratejik Alan -1 KURULUS SURECI YONETIMI

Stratejik Amac -1 HATSU'nun Cagdas Bir Hizmet Kurulusu Olarak Kurulumunu Tamamlamak(Misyon /
KESINTISIiZ, HIZLI VE KALITELi HiZMET SUNMAK)

Stratejik Alan -2 YONETIM ve ORGANIZASYON

Stratejik Amag -2 Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi ve Kurumsal imaj ButiinlGgiiniin Saglanmasi
(vizyon/GUVENILIR KURUM OLMAK)

Stratejik Amag -3 Kurumsal Gelisme ve ilerlemeyi Saglamak icin Su ve Kanalizasyon Y&netiminde Bilgiye
Dayal Olmanin Saglanmasi (Misyon/KESINTISiZ, HIZLI VE KALITELI HiZMET SUNMAK)

Stratejik Amag -4 Su ve Kanalizasyon Yonetimine iliskin Politika Uretimi ve Faaliyetlerinin Yuritiilmesini
Etkili Bicimde Gergeklestirecek insan Kaynagi Yonetiminin Saglanmasi (Misyon/HIZLI VE KALITELI HiZMET
SUNMAK)
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Stratejik Alan -3 SU KAYNAKLARI YONETIMI

Stratejik Amag -5 Mevcut Su Kaynaklarinin Gelistirilmesi, Korunmasi ve Stirdirulebilirliginin Saglanmasi
(Vizyon/YESIL DOKULU CEVRE ANLAYISI )
Stratejik Amac -6 Yeni Su Kaynaklarinin Gelistirilmesi (Vizyon/KESINTISiZ ICMESUYU SAGLAMAK)

Stratejik Alan -4 SU ILETIMi YONETIMI

Stratejik Amag -7 Suyun Saglikli ve Kaliteli Bir Sekilde Aritiimasi (Misyon/GUVENILIR SU VE
KANALIZASYON YONETIMI )

Stratejik Amag -8 Suyun Cesitli Kaynaklardan Toplanarak Etkili ve Saglikli iletiminin Saglanmasi
(Vizyon/KESINTISiZ ICMESUYUNU SAGLAMAK)

Stratejik Alan -4 ATIK SU YONETIMi

Stratejik Amac -9 Kamu ve Cevre Sagligini Koruma Calismalarina Katki Saglamak Uzere Atik Suyun
Yonetilmesi, Endistriyel Atik Sularin Atik Su Altyapi Sistemlerinde ve Cevrede Yol Acacagi Tahribatin
Onlenmesi (Vizyon/YESIL DOKULU GEVRE ANLAYISI )

Stratejik Amag -10 Atik Su Kanal Sistemini Korumak, Sel ve Taskinlari Onlemek ve Yagmur Atik Su
Sularindan Faydalanmak Amaciyla Yagmur Sularinin Kanal Sisteminden Tamamen Ayristirilmasi
(Misyon/KALITELI HIZMET SUNMAK)

Stratejik Amac -11 Yiksek Standartlarda Hizmet Sunulmasi ve Standartlarin Strekli Gelistirilmesi
(Misyon/KALITELI HIZMET SUNMAK)

Stratejik Amag -12 Faaliyet Giderlerinin Azaltiimasi ve Verimliligin Artirilmasi (Vizyon/KESINTISIZ
ICMESUYUNU, UYGUN KOSULLARDA SAGLAYAN )

Stratejik Amag -13 Miisteri Odakl Yaklagimlarla is ve islemlerde Miisteri Memnuniyetinin Artirilmasi
(Vizyon/iNSAN ODAKLI HiZMET)

Stratejik Amag -14 Halkin Su Kiiltiirii ve Su Kullanim Bilincinin Gelistirilmesi (Vizyon/INSAN ODAKLI
HIZMET)

Stratejik Amag -15 Olagan Disi Durumlarda Su ve Kanalizasyon Yénetimi icin Hazirlikli Olunmasi
(Vizyon/GUVENILIR KURUM OLMAK)

Stratejik Alan -5 AR-GE YONETIMi
Stratejik Amag -16 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile Yeni Uriin, Yeni Hizmet ve Yeni Teknoloji
Kazanimlarinin Elde Edilmesi (Misyon/KALITELI HIZMET SUNMAK)

4.2. Stratejik Amag, Hedef ve Projeler

Stratejik Amag, Hedef ve Projeler Stratejik Plan Raporu’nun ekinde sunulmustur.

5. Performans Denetimi ve Degerlendirme

Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda izlenecek olan sireg, her bes yilda bir stratejik planin ve her yil
performans programinin hazirlanmasi dénemlerinde gdzden gecirme ve gelistirmektir. Ozellikle, “izleme
ve Degerlendirme” asamalarinda, hedeflerle karsilastirmali is sonuclarinin genis olarak degerlendirilmesi
onemlidir. 2015-2019 Stratejik Plan doéneminde uygulanacak izleme ve degerlendirme silire¢ akisi
asagidaki semada gosterilmistir.
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Sema 3.Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sireci | 2015-2019

5.1. Performans Denetimi

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritiilecek faaliyetler asagidadir.

5.1.1.

Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Plan’da ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme
arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve dizeltici
onlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda yillik
olarak hedefler icin ayrilan bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek
farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik
Planin uygulama ve sonuglar, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum igi/kurumlar
arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin
suardaralebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donilstimler,
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek Stratejik Planin glincelligine iliskin degerlendirme
yapilacak, Stratejik Planda yer almakla birlikte 6nemini/gtincelligini yitirmis hedefler
tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi”
yaklasimi cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel
etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.
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5.1.2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik Plan’in izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda
ilan edildigi Gizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yuratilecektir.

5.1.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgl Bltce, Program ve Ar-Ge Sube Mudurligi'niin alt birimi olarak
“izleme ve Degerlendirme” birimi kurulacaktir.

5.1.4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi gercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili
dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri,
dizeltici 6nlemlere iliskin oneriler, cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin
kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

a. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
donem icin hazirlanacak Performans Planinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

b. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

c. Ara Dénem Raporu: Ucgiincii yil ortasi itibariyla Stratejik Plan uygulama siirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

d. Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan’in uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden
yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, gikarilan dersler ve
sonugclarin sirdirdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

e. Ozel Raporlar: ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin
diger unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5.1.5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
Biitce, Program ve Ar-Ge Sube MudiirlGgi’niin alt birimi olarak kurulacak “izleme ve Degerlendirme”
birimi tarafindan yapilacaktir.
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5.1.6. Veri Toplama stratejisi

Stratejik Plan hazirlik slirecinde karsilasilan en énemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde
edilememesi olmustur. Bu durum Stratejik Plan’in izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu
nedenle, Stratejik Plan ¢ercevesinde yapilmasi gereken en 6ncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.

6. Kaynakeca

e Antiokheia ad Orontes Suyollari, Hatice Pamir — inan¢ Yamag, ADALYA (Vehbi Kog Vakfi Suna -
inan KIRAC Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii Yillik Dergisi) NO. XV / 2012

e Hatay ili’nin Su Potansiyeli ve Siirdiiriilebilir Yénetimi, Do¢.Dr.Hiiseyin KORKMAZ ,
Ars.Gor.Atilla KARATAS, Mustafa Kemal Universitesi Yayinlari, 2012

e Diinya’da ve Tiirkiye’de Su Tiiketimi, Nusret KARAKAYA, i.Ethem GONENC

e Asi Nehri’nin Tiirkiye-Suriye iliskileri Uzerindeki Etkisi ve Gelecegi, Yrd. Doc. Dr. Mehmet DALAR
Abant izzet Baysal Universitesi Uluslararasi iligkiler B6limi, Ortadogu Analiz, Mart’10 Cilt 2 -
Sayi 15

e Kiiresel iklim Degisikligi ve Tiirkiye, Mahmut KAYHAN, T.C Cevre ve Orman Bakanligi, Devlet
Meteoroloji Isleri Genel MudiirlGgi

e Tiirkiye’de Su Yénetimi; Sorunlar ve Oneriler, TUSIAD yayinlari, No T/2008-09/469, Eyliil 2008

e Hatay ilinde Bazi Meteorolojik Verilerin Gidis Analizi, Oguz SIMSEK, Veysel GUMUS, N. Géksu
SOYDAN, Kasim YENIGUN, M. Eyyiip KAVSUT, Emre TOPCU, SDU, International Technologic
Science, Vol. 5, No 2,December 2013,pp. 132-144

e Depremler isgaller ve Antakya’nin Yeni Sahipleri, Hatay Valiligi web sitesi,

e 2013 Yili iklim Degerlendirmesi, T.C. Orman ve Su isleri Bakanligi, Meteoroloji Genel
Maddarluga, Arastirma Dairesi Baskanligl, Subat 2014

e KOSKIi Stratejik Plan 2012-2016, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, KOSKi Genel MiidurlGg,

e iZSU Stratejik Plan 2010-2014, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, iZSU Genel Mudirliga,

o iSKi Stratejik Plan 2011-2015, istanbul Biyiiksehir Belediyesi, iSKi Genel Mid{irliig,

e 5018 Sayih Yasa,

e 2560 Sayili Yasa,

e 5216 Sayili Yasa,

e Hatay Valiligi Devir ve Tasfiye Kurulu Kararlari,

e HATSU Kurulus Ve Yoénetimine Dair Tegkilat Yonetmeligi,

e Avrupa Kentli Haklar Bildirgesi,
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