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“Calismadan, tiretmeden rahat yasamayi aliskanlik haline getiren toplumlar;
once haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini, daha sonra istikballerini kaybederler.”
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SUNUS

Marka sehir olan Kayseri yenilik¢i projeler ve cagdas normlarda hizmetlerle gelecegin marka sehirleri
igerisinde Ust siralarda yer alabilmesi i¢in galisiyoruz. Cumhuriyet’in 100. Yilina sahitlik ederken Cumhuriyet’in
ikinci asrinda iilkemizin her alanda ilerleyisine ve yiikselisine sehrimizden de destek verecek adimlari hep
beraber atacagiz.

Gelecegin Kocasinan’in1 inga ederken giincel ihtiyaclara hizli cevap veren, teknolojiyi en iyi sekilde
kullanan ve gelecege yon verebilecek uygulamalar1 hayata geciriyoruz. Yaptigimiz yatirimlarla sadece Kocasinan
degil sehrimiz de biiyiiyor, gelisiyor ve gili¢leniyor. Hemserilerimizin huzurlu bir sehirde mutlu ve miireffeh bir
sekilde yasayabilmeleri i¢in sosyal hayatin g¢esitlenmesinden, egitim faaliyetlerine, spor aktivitelerinden, sanat
etkinliklerine, ekonomik yatirimlardan, sehir kiiltlirliniin korunmasina varicaya kadar bircok alanda 7’den 70’e
herkesi igine alan yatirimlar planlamay1 ve hayata gecirmeyi siirdiiriiyoruz.

Giindelik talepleri ¢éziime ulagtirmanin yaninda, sehrin sadece bes yilin1 degil, bizden sonraki yagayacak
nesillerini, ¢ocuklarimizda diisiinerek makro 6lgekli planlamalar yapiyoruz. Yoresel degerlerine sahip ¢ikan,
kentsel doniisiim ile yenilenen, giin yiiziine ¢ikarilmis tarihi dokusu ve tabi giizellikleri ile bolgesinin ¢ekim
merkezi olacak yeni bir Kocasinan inga ediyoruz.

Hedefimiz Kayseri’yi bulundugu noktadan ¢ok daha ileri seviyelere tasimak, gelecekte daha yasanabilir
cazibe merkezi haline getirmektir. 2025-2029 stratejik plani hayirli hizmetlere vesile olmasini diler, tiim mesai
arkadaslarima bagarilar dilerim, sevgi ve saygilarimla.

Ahmet COLAKBAYRAKDAR
Kocasinan Belediye Bagkani



Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029




Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029

Ul
STRATEJIK
PLANI




Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029



Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029



Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029



Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029



Kocasinan Belediyesi Stratejik Plani
2025-2029

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

* Sehrimizin sosyal hayatinin zenginlestirilmesi, kiltiir mirasinin Korunup gelecege
taginmasi, ekonomisinin giiclendirilmesi ve hemsehrilerimizin yasam kalitesinin
artirtlmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma politikalari tireterek en kaliteli hizmetleri sunmaya
devam edecegiz. Katilimc1 ve seffaf yonetim anlayisimizla, c¢evreye duyarli,
vatandaglarimizin giinliik yasantisin1 kolaylastiracak, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir sehir birakabilmek i¢in projeler gelistiriyoruz.

ViZYON

* Yasamak i¢in, yasatmak icin hedefi ile bugiin tercih edilen yarma miras birakilacak bir
sehir insa ediyoruz. Huzur iklimi, ¢agdas sehir standartlari, saglikli yasam alanlart
sunabilen toplumun geneli tarafindan kabul goren yasam kiiltiiriinii koruyan, tabi
giizelliklerini ve tarihi mirasin1 gelecege tasiyabilen, herkes tarafindan Ornek
gosterilebilecek sehrin merkezinde Kocasinan Ilgesi kuruyoruz. 7°den 70’¢ herkes
“’Kocasinan’da yagamanin ayricalikli”” oldugunu hissedene kadar ¢alisacagiz.

TEMEL DEGERLER

 Hizmet sunumunda seffaflik ve hesap verebilirlik

» Vatandas memnuniyeti ve katilimcilik

« Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik

 Hizli ve Kaliteli hizmet

Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
Hizmetlerde uygunluk ve oncelik

« Isbirligi ve yenilik¢i anlayis

« Sosyal belediyecilik

 Dogal ¢evreyi, kiiltiirel ve tarihi miras1 korumak

* Yasanabilir sehir, siirdiiriilebilir ¢evre igin mekansal planlama
 Gorevin yerine getirilmesinde kamuya hizmet bilinci
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STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER SORUMLU BIRIMLER

STRATEJIK AMAC 1.
Katilimcilik, dayanisma ve
giiclii iletisim anlayis1 ile
vatandaslarimiza hizhh ve
kaliteli hizmet sunmak,
kurumsal kapasiteyi sirekli
gelistirmek.

STRATEJIK
Yasanabilir
siirdiiriilebilir cevre anlayisi

AMAC 2.
sehir,

ile Kocasinan Ilgesinin
mekan ve yasam Kalitesini
yukseltmek, giivenli,
direngli, nitelikli, toplumun
farkli kesimleri icin firsat
esitligi ve sosyal adaleti
gozeten mekansal gelisme,
planlama ve Kkentlesmeyi
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1. Insan
kaynaklar1  ydnetiminin  etkinligini
artirmak.

STRATEJIK HEDEF 1.2. Bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapisini ve
kullanimini gelistirmek, kurum ici ve
dis1 iletisimin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.3. Belediye
baskanlik protokol hizmetlerini en iyi
sekilde yiritmek, halkla iliskileri
gelistirmek, halka acik, ¢oziim treten
belediye olmak.

STRATEJIK HEDEF 1.4. Hizmet
iretilen ¢alisma mekanlarini, calisma
kosullarimi  ve  fiziki  kapasiteyi
iyilestirmek, fonksiyonel hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 1.5. Stratejik
yonetim anlayis1 ile kaynaklari etkili,
ekonomik ve verimli sekilde yonetmek,
mali yapiy1 giliclendirmek, i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetimi etkinlestirmek,
belediyenin hak ve menfaatlerinin etkin
bigimde savunulmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1. Altyapi- ulasim
agini gelistirmek, sorunlu bolgelerin
bakim onarimi ile hizla sorunlar
gidermek, ihtiyaglar dogrultusunda
yenilemek, yeni hizmet tesislerini insa
etmek.

STRATEJIK HEDEF 2.2. Ozgiin tarihi,
kiltiirel mimari Kkorunarak sehrin
estetigine ve kimligine uygun kent
aidiyetini giiclendiren kentsel tasarim,
kentsel donlisim ile cagdas
kentlesmeyi saglamak, iklim degisikligi
ve afetlere direngli siirdiirilebilir
mekansal planlamalar yapmak,
projelendirmek ve yapilarin planlara
uygunlugunu denetlemek.

insan Kaynaklari ve
Egitim Midurliigi

Bilgi Islem Midiirliigii
Etiit Proje Mudirligi
Yazi Isleri Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla

Niskiler Midiirligi

Ozel Kalem Miidiirligii
Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Miidiirliigii
Zabita Mudiirligi

Destek Hizmetleri
Miduarligi

Makine ikmal ve Bakim
Onarim Mudirligi

Mali Hizmetler
Midirligi

Emlak ve istimlak
Midirligi

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Plan Proje Mudiirligii
Kentsel Tasarim
Midirligu

Kentsel Doniisiim
Midirligi

Imar ve Sehircilik
Midirligi
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STRATEJIK AMAC 3. Saghkh
ve kaliteli yasam alani
sunmak icin cevreyi ve dogal
kaynaklar1 korumak, cevre
ve toplum saghgim tehdit
eden unsurlar1 ortadan
kaldirmak, Kkirsal alanlarin
gelisimini saglamak, kent

diizeni ve esenligini temin
etmek.

STRATEJIK AMAC 4,
Halkimizin yasam kalitesini
yiikseltmek icin Kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik
kalkinmay1 desteklemek,
kiiltiirel degerlerin,
geleneklerin, mahalli
iiriinlerin korunmasm ve
tanitilmasim saglamak,
oncelikli kesimlere yoénelik
sosyal hizmet ve yardimlari
gerceklestirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.3. ilgemizde kisi
basina diisen yesil alani ytlikseltmek icin
agaclandirma, yesillendirme ¢alismalari
yapmak, halkimizin yasam kalitesini
artirmak amaciyla yeni rekreasyon
alanlar1 ve parklar yapmak, mevcutlarin
gelistirilmesini, bakim ve onarimlari
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1. Cevre ve insan
saglhigin1 korumak, etkin atik yonetimi
ile geri doniisim ve geri kazanimi
hizlandirmak, kent diizenini, temizligini
ve denetimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.2. Orman,
tarimsal ve sulak alanlar1 korumak,
tarimsal  iretime, organik tarim
calismalarina destek vermek, kirsal
alanlarin gelismesini saglamak, ilce
sinir1 icindeki mahallelerin sorunlarin
hizla tespit etmek ve gidermek.

STRATEJIK HEDEF 3.3. Dogal afet ve
acil durumlara karsi daima hazirlikl
olunmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 4.1. ihtiyac sahibi,
oncelikli ve dezavantajli;; yash, engelli
vatandaslarimiza, sosyal yardimlar ve
sosyal hizmetler saglamak, toplumda
dayanismayi artirmak.

STRATEJIK HEDEF 4.2. Kadinlar,
¢ocuklar, gencler, yetiskinler ve
engellilere yonelik kiiltiirel ve sosyal
alanlarda, spor alaninda faaliyetler
yapmak, bu alanlarda egitimler ve
kurslar  vermek ilce  degerlerini
korumak, uriinlerini tanitmak, amator
spor kuliiplerine destek olmak.

STRATEJIK HEDEF 4.3. ilce ekonomi
ve ticaretini gelistirmek, hibe tesvik
projelerini arastirmak, gelistirmek,
uygulamak.

Park Bahgeler
Midurligi
Fen Isleri Miidiirligii

Temizlik isleri
Midurligi
Veterinerlik Midirlagi
iklim Degisikligi ve Sifir
Atk Midurligi

Cevre Koruma ve
Kontrol Midiirligii
Ruhsat ve Denetim
Midirligu

Zabita Mudirligi
Mezarlik Miudirlagi

Tarimsal Hizmetler
Midiirligi

Kirsal Hizmetler
Midirligi
Muhtarliklar
Miduarligi

Destek Hizmetleri
Midurligi
Afet Isleri Miidiirliigii

Sosyal Yardim isleri
Midirligi

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
Spor Isleri Miidiirliigi
Ozel Kalem Miudiirliigii

Ruhsat ve Denetim
Midirligi

Zabita Mudirligi
Etiit Proje Mudirligi
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Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
500 1/1000 uygulama imar plarl alani (ha) (Birikimli toplam 3300

deger)
3194 Sayili imar Kanunu 18. Maddesi geregi
2.000.000 yapilan uygulama alani (m?2) (Birikimli toplam 11.500.000
deger)

9 Kentsel dontisiim uygulamasi bulunan bolge sayisi 11
200.000 Asfalt serimi (ton) (Birikimli toplam deger) 1.000.000
900 Yapi ruhsati sayisi (Birikimli toplam deger) 4.500
1 Tarihi ve kiltiirel varliklarin yeniden insasi ve 4

restorasyonu
15,57 llcede kisi basina diisen yesil alan (m?) 16,35
2.561.860 Toplam park alani (m?) 3.086.800
150.000 Toplanan evsel kat1 atik mllftarl (Ton) (Birikimli toplam 770.000
deger)
7200 Toplanan ambalaj atig mlkvtarl (Ton) (Birikimli toplam 38.000
deger)
700 Toplanan atik pil miktar1 (Kg) (Birikimli toplam deger) 3.805
1.473 Ilaglama (Vektorel mucadeile) sayisi (Birikimli toplam 8.500
deger)
8.042 Rehabilite edilen sokak hayyanl sayis1 (Birikimli toplam 20.000
deger)
54578 Dilekge ve vatandas miiracailtlarl sayisi (Birikimli toplam 276.850
deger)
Dogal yasami desteklemek icin dagitilan organik
550.000 domates fidesi sayis1 (Adet) (Yillik deger) 600.000
% 85 Gelir tahakkuk tahsilat orani % 90
% 3 E-belediyecilik tahsilat tutarinin toplam tahsilata orani % 8
14 Belediyemiz hizmetlerinde kullanilmak iizere iiretilen 34
yazilim sayis1
16.558 Dost Magazadan alisveris yapan kisi sayisi 20.800
84.492 Egitim faaliyetlerinden yararlanan kursiyer ve 150.000

kiitiiphanelerden faydalanan 6grenci sayisi
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, 5393 Sayili Belediye
Kanununun 41. maddesi geregi, 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1r tarafindan hazirlanan 11/03/2019 tarihinde adresinde yayimlanan
“Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda stratejik plan hazirlik siireci
yuriitilmistiir. Baskanlik Makamimin 24/04/2024 tarih ve 1151-1152 sayili Olur’lar1 ile Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 07/05/2024 tarih ve 2024/1
Sayili1 Genelge ile tiim harcama birimlerimize 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlig1 duyurulmustur.

Stratejik Plan Calisma Asamalari

Stratejik Plan Ana

Stratejik Planlama Alt Asamalari Sorumlusu
Asamalari

Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibinin
Olusturulmasi
Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi

Belediye Baskani
Mali Hizmetler Midiirligi (SGB)

Hazirhk Donemi

Cahsmalan ve Hazirhk Strateji Gelistirme Kurulu

Hazirlik Programinin Hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi

Programi Mali Hizmetler Miidiirliigii (SGB)
U . . Mali Hizmetler Midiirligii (SGB
st o | el o insan Kaynaklar ve Egit?m(l\dijdl)'irliigii
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi Strateji Gelistirme Kurulu
. Ust Politika Belgeleri Analizi Stratejik Planlama Ekibi
Dururun An_allz1 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Mali Hizmetler Midiirliigi (SGB)
Siireci . . L .
Belirlenmesi Harcama Birimleri
Paydas Analizi
Kurulus Ici Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Misyonun Belirlenmesi Belediye Baskani
Gelecese Baki Vi Bildirimi Strateji Gelistirme Kurulu
g 3 Lgyna) LMl Stratejik Planlama Ekibi
Temel Degerler Mali Hizmetler Midiirligii (SGB)

Stratejik Amaglar Belirlenmesi

Stratejik Hedefler Belirlenmesi

Performans Gostergeleri Belirlenmesi
Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Plan’in Belediye Enciimen’ine
sunulmasi Mali Hizmetler Midiirliigii (SGB)
Taslak Stratejik Plan’in Belediye Meclis’ine
sunulmasi

Belediye Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Mali Hizmetler Midiirligi (SGB)
Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan Mali Hizmetler Madurlugi (SGB)

Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Midirligi
Bilgi islem Miidiirliigii

Onaylanan Stratejik Planin kamuoyuna duyurulmasi
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Stratejik Planin elektronik ortamda Strateji ve Biit¢e
Baskanligina, Sayistay Baskanligina, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligina génderilmesi

Mali Hizmetler Midiirligii (SGB)

Stratejik Plan Izleme Raporlart
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
Faaliyet Raporlar1

Belediye Bagkan1
Mali Hizmetler Miidiirliigi (SGB)
Harcama Birimleri

Stratejik Plan Calisma Takvimi

STRATEJiK PLAN
ASAMALARI

Haziran
Temmuz

2025-2026-2027-2028-2029

STRATEJiK PLAN
ASAMALARI

Haziran
Temmuz
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4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

07.12.1988 tarihinde kabul edilen 14/12/1988 tarihli ve 20019 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 3508 Sayili Kanun ile Kayseri Belediyesinin, biiyiiksehir belediyesi statiisiine gegmesiyle
Sehir, Osman Kavuncu Bulvar1 ve Sivas Bulvart boyunca miilki bakimdan ikiye ayrildi. Giineyde
kalan boliimde Melikgazi ilgesi, kuzeyde kalan bdliimde ise Kocasinan Ilgesi kuruldu. 3508 Sayili
Kanun ile Kayseri Belediyesinden alinan 37 mahalle ile koy tiizel kisiligine son verilen Cirkalan
mahalle olarak Kocasinan Belediyesine baglanmistir. Yine ayn1 kanunla Kayseri Merkez Ilgesinden
Kocasinan Ilgesine; Merkez, Erkilet, Giinesli ve Himmetdede Bucaklarina bagli toplamda 48 adet
kasaba ve koyler baglanmistir. Belirtilen Kanunun Gegici 1. Maddesi geregi ilk genel mahalli
idareler se¢im sonucuna ve akabinde Kocasinan Belediyesinin teskilatlari tamamlanincaya kadar
Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, ilge ve biiyiiksehir belediyelerine ait yetkileri kullanmistir. 26 Mart
1989 yerel secimleri (resmi adiyla 26 Mart 1989 Mahalli idareler Genel Secimleri) ile Kocasinan
Belediyesinin ilk belediye baskanligim1 Ali Thsan ALCI yapmustir. 1994-30.03.2014 yillar1 arasinda
olmak iizere dort donem Bekir YILDIZ, 31.03.2014 tarihinden 14.02.2015 tarihine kadar Mustafa
CELIK Kocasinan Belediye Baskanlig1 yapmustir. 21.02.2015 tarihinden itibaren ise 31 Mart 2024
yerel segimleri ile tekrar secilen Ahmet COLAKBAYRAKDAR, Kocasinan Belediye Baskanligi
gorevini ylriitmektedir.

Hizmet alanimiz acisindan baktigimizda; 23 Temmuz 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5216
Sayili Biiyliksehir Belediyeleri Kanunu ile Kayseri Biiyliksehir Belediyesi sinirlari yeniden
diizenlendi. 2 il¢ce ve 356 km? alandan olusan simir, yeni diizenlemeyle 5 il¢e belediyesi ve 19 ilk
kademe belediyesini kapsayan 2150 km? lik bir alana ulagmisti. 22.03.2008 giin ve 26824 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5747 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde
flge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la 19 ilk kademe
belediyesinin ilk genel mahalli se¢imlerde kaldirilmasina karar verildiginden, bu dénemden itibaren
5 metropol ilge kalmist1. Tiizel kisiligi kaldirilan ve Kocasinan lIlgesi smirlar1 icerisinde yer alan
Ebi¢, Mahzemin, Kusgu, Giinesli ve Erkilet ilk kademe belediyelerinin mahalle olarak Belediyemize
katilmas1 ongoriilmiis ve 30 Mart 2009 tarihi itibariyle bu beldeler tiim hak ve alacaklari ile
belediyemize katilarak 22.915 ha. olan belediye hizmet alanimiz 70.294 ha. alana ulagsmist.

06.12.2012 tarihli 28489 sayili resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren 6360 Sayili
Kanun ile de Ilgenin miilki sinirlar1 igerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin tiizel kisilikleri,
30 Mart 2014 tarihindeki mahalli idareler sec¢imleriyle kaldirilarak mahalle olarak Kocasinan
Belediyesine baglanmistir. Boylelikle Amarat, Himmetdede, Yemliha ve Diiver Belediyeleri ile 5
orman koyii ve 24 kdylin mahalle olarak belediyemize katilimiyla toplam mahalle sayimiz 116
olmustur. Ancak Belediye Meclisimizin 02/01/2018 tarih ve 9 sayili karar1 ile mahalle birlestirilmesi
karar1 alinmistir. 31 Mart 2019 yerel se¢imlerini takiben mahalle sayimiz 93 olarak belirlenmistir.

04/07/2022 tarihli 112 sayili ve 03/10/2022 tarihli ve 156 sayili Meclis kararlar1 ile mahalle
birlestirme, 06/11/2023 tarihli ve 210 sayili kararla mahalle isim degisikligi yapilmistir. Sonug olarak
31/12/2023 tarihi itibariyle Kocasinan Ilgesine bagli 88 adet mahalle mevcuttur. Toplam hizmet
alanimiz ise 155.593 ha. alandir.

Ilgemizin adrese dayali niifus kayit sistemi sonucuna gére niifusu ise 2020 yilinda 400.726,
2021 yilinda 404.780, 2022 yilinda 409.005, 2023 yilinda ise 407.600’diir. 2023 yili niifusumuzun
202.965’1ni erkek niifus, 204.635’ini kadin niifus olusturmaktadir.
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4.2. 2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kocasinan Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, li¢ stratejik amag, on bes stratejik hedef ve
2024 yili itibariyle kirk sekiz performans hedefi dogrultusunda ilerlemistir.

Stratejik amaclarimizdan ilki olan “Kocasinan Belediyesinde kurumsal Kiiltiiriin
gelistirilmesi, yiiksek kurumsal kapasite ile belde halkiyla iletisim, isbirligi ve dayamismanin
artirlmasi, yerel hizmetlerden faydalanmada firsat esitligini oOnceleyen bir anlayisla
hemserilerimizin yerel hizmetlere katihmlarimin saglanmasi” amaci ve alt stratejik hedefleri
dogrultusunda, kurum kiiltiirlimiiziin ve kurumsal kapasitemizin gelistirilmesine yonelik olarak
personellerimizin mesleki etik degerlerini, bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik egitimler
verilmistir. Fiziki kaynak kapasitemiz ihtiyaglar dogrultusunda fonksiyonellik gozetilerek yenilenmis
hizmet kapasitemiz artirilmigtir. Ortak Kent Bilgi Platformu ile kurum i¢i ve disi iletisim
iyilestirilerek devam etmistir. Cagri1 ve ¢6ziim merkezlerimiz ile vatandaglarimizin belediye ile ilgili
is ve islemlerini hizli ve kolay bir sekilde yapabilmeleri saglanmistir. Hemserilerimizin belediye
karar ve uygulamalarina daha etkin katilimi i¢in halk meclisleri, mahalle muhtarlari ile toplantilar,
mabhalle ziyaretleri, anketler yapilarak vatandas memnuniyeti 6n planda tutulmus, katilimcilik
saglanmistir.

Ikinci stratejik amacimiz olan “Yasanabilir sehir, siirdiiriilebilir cevre anlayis1 ile
Kocasinan Beldesinin mekan ve yasam Kalitesinin yiikseltilmesi, cok merkezli, yigilmayi
onleyen, dengeli, yenilikci, dinamik, cekici, toplumun farkh kesimleri i¢cin firsat esitligi ve
hakkaniyeti gozeten mekansal gelisme, planlama ve kentlesmenin saglanmasi” amaci ve alt
hedefleri dogrultusunda, sehrin dokusuna ve kimligine uygun olarak biitiinciil anlayisla plan
revizyonlar: imar uygulamalar1 yapilmaya, kentsel doniisiim ve yenileme ¢alismalarina devam
edilmistir. Vatandaslarimizin yasam kalitelerinin yiikseltilmesi i¢in yeni rekreasyon alanlari, sosyal,
kiiltiirel, sportif donat1 alanlar1 yapilmaya devam edilmistir. Agaclandirma, yesillendirme ¢aligsmalari
ile kisi bagina diisen yesil alan 15,57 m? ye yiikselmistir. Dogal iirlin yetistirilmesine katki amaciyla
sebze fideleri, fidan ve ¢igek dagitimi yapilmistir. Organik tarim desteklenmistir. Stirdiiriilebilir gevre
anlayigi ile ilgemizin temizlik faaliyetleri aksatilmadan yapilmig, geri donistiiriilebilir atiklarin
ekonomiye kazandirilmas: igin geri kazamim calismalari gerceklestirilmistir. Ozellikle pandemi
doneminde toplum sagliginin korunmasi amaciyla temizlik ve ilaglama c¢aligmalar1 titizlikle
yiirlitiilmiigtiir. Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ¢alismalarina devam edilmistir. Gida satisi
yapan yerler basta olmak tiizere tiim isyerleri mevzuata uygunluk agisindan siki denetimlere tabi
tutulmustur. Mabhallelerimizin sorunlar1 ve hizmet talepleri degerlendirilip gerekli c¢aligmalar
yapilmistir. Kirsal alanda yer alan mahallelerimizin dogal c¢evresi korunarak sosyal ve fiziki
altyapilarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli yatirim ve hizmet ihtiyaglar1 gergeklestirilmistir.

Ucgiincii stratejik amacimiz olan “Kocasinan Belediye simirlar icerisinde ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal kalkinmanin gerceklestirilmesinin desteklenmesi, mahalli iiriinlerin, kiiltiirel
degerlerin ve geleneklerin korunmasi, tamtilmasi ve desteklenmesi, oncelikli kesimlere yonelik
sosyal programlarin gerceklestirilmesi” amaci ve alt hedefleri dogrultusunda, toplumsal
dayanisma ve yardimlagsma amaci ile ilgemizdeki muhtag asker ailelerine ve yoksullara ayni ve nakdi
yardimlar yapilmaya devam edilmistir. Dost Eli Magaza, Dost Market hizmetleri ile ihtiya¢ sahipleri
desteklenmistir. Ozellikle engellilere ve yaslilara yonelik sosyal destek calismalar1 yiiriitiilmiistiir.
Ailelere psikolojik destek saglanmistir. Kadinlar, gengler ve g¢ocuklar icin sosyal programlar
uygulanmistir. Kiiltiirel etkinlikler ve festivaller gergeklestirilmistir. Kocasinan akademilerde
kadinlarimiza, genclerimize ve ¢ocuklarimiza gesitli egitimler ve kurslar verilmistir. Hizmete giren
kiitiiphanelerimiz ile 6grencilerimize konforlu ve giivenli ¢aligma ortami saglanmistir. Cocuk kuliibii
ile cocuklarimizin sanatsal faaliyetler gerceklestirmeleri saglanmistir. Sokak Oyunlar1 Senlikleri
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devam ettirilmistir. Yoresel iirlinlerimizin tanitimi1 amaciyla festivaller gergeklestirilmistir. Amator
spor kuliiplerine ve uluslararast basar1 kazanmis sporculara destek ve odiiller verilmistir. Spor
tesisleri agarak vatandaslarimiza modern tesislerde spor yapma olanaklar1 saglanmistir. (Ancak plan
donemine denk gelen pandemi siirecinde ¢ogu kiiltiirel ve sosyal etkinlikler yerine getirilememistir.)

4.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Diizenli kentlesmenin
saglanmasi; imar
planlarinin yapilmasi,
uygulanmasi,
denetlenmesi, kentsel
doniisiim alanlarinin
planlanmasi ve
uygulanmasi, arazi ve
arsa duzenlemeleri ile
birlikte arsa uretilmesi,
konut tretilmesi
hizmetlerini yturitiir.

Alt yapi-ulasim aginin
yapilmasi, gelistirilmesi,
sorunlarin giderilmesi,
rekreasyon alanlari,
agaclandirma park ve
yesil alan calismalarinin
yapilmasi,

Dayanak

5393 Sayili Belediye
Kanunu( 14. Md. 69. Md.
73.Md.), 3194 Sayili Imar
Kanunu,2942 Sayili
Kamulastirma Kanunu,
775 Sayili Gecekondu
Onleme Kanunu, 6306
Sayil1 Afet Riski Altindaki
Alanlarin
Doniistiirtilmesi
Hakkindaki Kanun ve
ilgili yonetmelikler

5393 Sayili Belediye
Kanunu( 14. Md. 73. Md.

Tespitler

-Bolgemizde kentsel
dontisiime ve kentsel
yenilemeye ihtiyac
duyulan bélgelerin ¢ok
fazla olmasi

- Yerlesime uygun
olmayan ve jeolojik
sakincali (egim-fay hatti-
heyelan bolgesi-dere
yataklari-tas ocag vb.
gibi) fiziksel kisitlar ve
afet riski tasiyan alanlar.
-Riskli yapilar

-Imar planlar

-Fiziki altyap1 sorunlari
-Ingaat (Cevre diizenleme,
park, bina, yaya yolu
vs.)isleri

-Kis mevsimlerinde
bozulan yollar ve karla
miicadele

-Mevcut yesil alanlarin
korunmasi ve yeni
alanlarin olusturulmasi

ihtiyaglar

-Kentsel doniisiim
projelerinin gerekgeleri
ve uygulama siiregleri
vatandasa net bir sekilde
anlatilmal ve uzlasma
oncelikli hedef olmalidir.
- Yerlesime uygun
olmayan ve jeolojik
sakincali (egim-fay hatti-
heyelan bolgesi-dere
yataklari-tas ocagi vb.
gibi) fiziksel kisitlar ve
afet riski tasiyan
alanlardaki yapilasmanin
tasfiye edilerek burada
yasayanlarin giivenli ve
saglikli bir yerlesim
alanina taginmasini
saglayacak projeler
gelistirmelidir.

-Riskli yapilarin takip
edilmesi ve yasal stireler
icerisinde yikiminin
saglanmasi

- Sehirlerin
planlamasinda iklim
degisikligi ve afetlere
karsi direncliligin
saglanmasi

-Planlanan projelerin
vatandaslarin
ihtiyac¢larini
karsilayabilecek diizeyde
olmasi

-Ingaat islerinde planlama
ve On etiitlerin yapilmasi
- Karla miicadelede tuz
ihtiyacinin belirlenmesi
ve stoklanmasi, yollarda
olusabilecek ¢ukurlarin
tespiti ve uygun malzeme
ile kapatilmasi

-Kurum i¢i ve kurum dis1
isbirligi ve



Cevre temizligi, cevre
saghg, kat1 atiklarin
toplanmasi, tasinmasi,
ayristirilmasi, geri
kazanimi hizmetlerinin
yuritilmesi.

Kiiltiir ve tabiat varliklari
ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin
korunmasi, bakim
onarimlarinin yapilmasi,
korunmasi miimkiin
olmayanlarin aslina
uygun olarak restore
edilmesi.

Kiltir, sanat, tanitim,
spor hizmetleri,
gerektiginde sporu tesvik
amach gencglere spor
malzemeleri vermek,
amator spor kuliiplerine
ayni ve nakdi yardim
yapmak, gerekli destegi
vermek, her tiirlii amator
spor karsilagmalari
diizenlemek, listiin basar1
gosteren o6grencilere,
sporculara, teknik
yoOneticilere ve
antrenoérlere belediye
meclis karart ile 6diil
vermek.

Thtiyac sahibi
vatandaslara dezavantajli
vatandaslara; yasllara,
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5393 Sayili Belediye

Kanunu( 14. Md. 15. Md.)
5199 Sayili Hayvanlar
Koruma Kanunu, 5996

Sayili Veteriner

Hizmetleri, Bitki Saglig
Gida ve Yem Kanunu,
Halk Saglig1 Alaninda
Haserelere Karsi ilaglama
Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik
5393 Sayili Belediye
Kanunu( 14. Md./ b)

5393 Sayili Belediye
Kanunu( 13. Md. 14.
Md./a)

5393 Sayili Belediye
Kanunu(13. Md. 14.
Md./a)

Gorev alani ile ilgili
yluktmlilikler yerine
getirilmektedir.

-Tarihi yapilar

-Kent estetik
¢alismalarina yonelik
kentsel tasarim projeleri
-Kent kimligi, kentsel
standartlar
-Koordinasyon ve isbirligi

-Unutulmaya yiiz tutmus
kiilttirel degerlerin
yasatilmasi

-Kadin, erkek, genc, yash
herkesin kiiltiirel
dinamiklere ihtiyaci
olmasi

-llce genelinde egitime
ihtiyaci olan kadin, geng,
¢ocuk sayisinin fazla
olmasi

-Zararli aliskanliklardan
korunma

-Ilge genelinde dar gelirli,
mubhtag insan sayisinin
fazla olmasi

2025-2029

koordinasyonun tam
saglanmasi

-Cevreye duyarli toplum
bilincinin olusturulmasi
Geri doniisiim, geri
kazanim hizmetleri ile
ilgili vatandaslarin
bilin¢lendirilmesine
yonelik ¢alismalar.

-Cevre ve yorenin dogal,
kiltirel, tarihi, estetik,
gorsel degerlerini 6n
plana ¢ikaran bir tasarim
yaklasimi olusturmak.
-llcede kent kimligini
belirleyici sosyo-
ekonomik olarak
gelisimine katki sunmak
amaciyla cadde, sokak,
meydan diizenlemeleri
artirmak.

-Planlanan projelerin
vatandaslarin
ihtiyaclarini karsilayacak
diizeyde olabilmesi igin
gerekli koordinasyon ve
is birligi saglanmalidur.
-Nitelikli kamusal agik
alanlar

-Merkezi konumda ¢ok
amacl kiiltiirel etkinlik
alaninin yapilmasi
-Kiilttirel etkinlikler
beklenti analizi ¢alismasi
sonucuna gore etkinlikler
planlanmasi ve bunlar ile
ilgili memnuniyetin
Olclilmesi

-Spor faaliyetlerinin
artirilmasi, spor
hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasi

-Yoksullugun tiim yo6nleri
ile miicadele edilmesi
-fhtiyac duyanlarin
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engellilere, dncelikli
kesimlere; ailelere,
kadinlara, ¢ocuklara
sosyal yardim ve
hizmetler yapmak.

Devlete ait her
derecedeki okul
binalarinin ingaati ile
bakim ve onarimini
yapmak veya yaptirmak
her tiirli arag, gerec ve
malzeme ihtiyaclarini
karsilamak saglikla ilgili
her tiirlii tesisi agmak ve
isletmek, mabetlerin

yapimi, bakimi, onarimini

yapmak.

Belediyemizin biitge,
muhasebe is ve
islemlerinin yiratiilmesi,
mali raporlarin
hazirlanmasi, 6n mali
kontrol islemleri ve hak
sahiplerine 6demelerin
yapilmasi islemlerini
ylritmek

Belediyemizin stratejik
planinin, performans
programinin, idare
faaliyet raporunun
hazirlanmasi, ¢ kontrol
¢alismalarinin (Kamu ig
kontrol standartlarina
uyum eylem planinin
hazirlanmasj, risk
¢alismalari, i¢ kontrol
degerlendirme raporlari)
yuritiilmesi

Belediye gelirlerinin ve
alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini

4109 Sayili Asker
Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun

5393 Sayili Belediye
Kanunu( 14. Md./b)

5393 Sayili Belediye
Kanunu( 59,60,61,62,64.
Maddeleri) 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu (13. Md.
20. Md. 33. Md. 42. Md.
49. Md. 53. Md. 58. Md.
60. Md. 61. Md. 77. Md.)
Mabhalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi,
Mabhalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi
5018 Sayil1 Kamu
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (9. Md. 41. Md.
55. Md.

5393 Sayili Belediye
Kanunu ( 41. Md,, 56.
Md.)

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari Ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

5393 Sayil1 Belediye
Kanunu 38. maddesi,
5018 Sayili Kamu

ihtiyaglar ve éncelikler
dogrultusunda, firsat
esitliginin saglanmasi ve
egitime katki amaciyla
hizmetler
yuritilmektedir.

Biitce ve muhasebe is ve
islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmaktadir.

On mali kontrol islemleri
gerceklestirilmektedir.
Biitce siireclerinde
birimlerle yeterli
koordinasyon
saglanmaktadir.

Stratejik planlama,
performans programi,
idare faaliyet raporu
hazirlik stireclerinde
birimlerle yeterli
koordinasyon
saglanmaktadir.

Uyum Eylem Planinin
hazirlanmasi konusunda
yasal yiiktiimliiliikler
yerine getirilmektedir.
Kurumsal Risk Strateji
Belgesi mevcuttur.

ic kontrol degerlendirme
raporlari yilda bir kez
olmak iizere
hazirlanmaktadir.
Tahakkuk tahsilat
oranimizin 2023 yili
gerceklesmesi %85 dir.

psikososyal destek
hizmetlerine en iyi
sekilde erisimlerinin
saglanmasi

-Engellilere, kimsesizlere
yonelik sosyal
hizmetlerin niteliginin ve
niceliginin artirilmasi
-Sosyal yardimlarda
miikerrerlige dikkat
edilmeli

Harcama birimlerine
biitce hazirhigi ile ilgili
biitce egitimi verilmelidir.

Stratejik plan ilgili
personelin egitim
ihtiyacinin karsilanmasi,

[zlemeye yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Vatandaslarimizin, vergi
miikelleflerimizin vergi
konusunda



yuritmek

Defin ve mezarlik
hizmetlerini yapmak

Kent diizenin saglanmasy;
belde de esenlik, huzur,
saglik ve diizenin
saglanmasi, ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi,
sihhi, gayrisihhi
miiesseseler ile umuma
acik eglence yerlerini
ruhsatlandirilmasi ve
denetimi hizmeti
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Yonetimi ve Kontrol
Kanunu 38. Md., 2464
Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 213 Sayili Vergi
Usul Kanunu, 1319 Sayili
Emlak Vergisi Kanunu,
6183 Sayili Amme
Alacaklari Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun, 2886
Sayili Devlet Thale
Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanunu( 14. Md./a)
1593 Sayili Umumi
Hifzissthha Kanunu
(211.ila 234. maddeleri)
3998 Sayil1 Mezarliklarin
Korunmasi1 Hakkinda
Kanun, Mezarlik
Yerlerinin Insasi ile
Cenaze Nakil ve Defin
islemleri Hakkinda
Yonetmelik

5393 Sayili Belediye
Kanunu ( 15. Md., 51.
Md.), 5326 Sayili
Kabahatler Kanunu, 1593
Sayili Umumi Hifzisihha
Kanunu, 2918 Sayili
Karayollar Trafik
Kanunu, 3194 Sayili imar
Kanunu, 2464 Sayili
Belediye Gelirleri
Kanunu, Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina
fliskin Yonetmelik

-Vatandagslarin istek ve
sikayetleri

-Cenaze ¢adiri talebinin
fazla olmasi

-Cenaze sahiplerinin
mezarlari kendilerinin
acip kapamasi sonucu
yanlis defin yapilmasi

-Toplum saghiginin
korunmasi amaciyla
giiriltii ve gérintu
kirliligi ile miicadele
-Gida satis1 yapan yerler
basta olmak {lizere tiim
isyerleri mevzuata
uygunluk acgisindan
denetime tabi olmasi
-Ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi, haksiz
rekabete yol agan
ruhsatsiz yerlerin
denetlenmesi.

-Yeni ruhsat programi ile

dijital arsiv
olusturulmustur.

- Gorev alani ile ilgili
hizmetler yerine
getirilerek gerekli

durumlarda ihtar ve cezai

islemler yapilmaktadir.

2025-2029

bilinglendirilmelerine
yonelik calismalar
yapilmalidir.

-Yeni mezarlik alanlarinin
olusturulmasi

-Taziye ¢adir sayisinin
artirilmasi

-Mezar defin isleri i¢in
personel ihtiyaci

-Yeterli teknik donanim
ve egitime sahip personel
ihtiyaci

-Fiziksel arsivin dijital
sisteme entegre edilmesi
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4.4. Ust Politika Belgeleri

01/11/2023 tarih ve 32356 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yaymlanan On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028), 6 Eyliil 2023 tarih ve 32301 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Orta Vadeli Program (2024-2026), Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2024-2030), Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II.Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
(2024-2030), 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 gibi st
dokiimanlarda yer alan hedefler ve politikalar dogrultusunda belediyemizin temel politikalar1 ve
oncelikleri belirlenmistir.

3.1.iSTIKRARLI = 397. Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama

. VE G(']CL["] alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik

On IKkinci EKONOMI kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin uygulama
Kalkinma Plani siireglerinde etkinlik artirilacaktir.

3.1.6. Maliye 397.3. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek

Politikas1 verimsiz harcama alanlan tasfiye edilecek ve yeni harcama

alanlari sinirlandirilacaktir.

397.4. Sosyal yardimlarda miikerrerlikler engellenecek ve bilgi
397-397.3-397.4- | sistemleri uyumlu hale getirilecek, Sosyal Yardimlagma ve
397.5-397.8-398- | Dayamismay1 Tesvik Fonu kaynaklarinin daha etkin kullanimi
398.2-400-400.4- saglanacaktir.
402-402.1-402.2-  397.5, Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar
402.3 yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim

altyapisi gliclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut

kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve béylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢ercevesinde

sistematik olarak gozden gecirilecek, tasit ihtiyaclar1 oncelikle

gecici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli liretim ile ¢evreci araclara dncelik verilecektir.

398. Yesil donlisim kapsaminda emisyon azaltimina yonelik

uluslararasi taahhiitlerin gergeklestirilmesinde maliye politikasi

araglarindan yararlanilacaktir.

398.2. Enerji tlketiminde verimliligin artirilmasi, iklim

degisikligi ve cevre kirliligi ile miicadele edilmesine yonelik vergi

uygulamalarina devam edilecektir.

400. Vergi sistemi, uluslararasi normlara uygun ve iilke

menfaatlerini azami olglide koruyarak dijital ekonominin

gelismesi ve derinlesmesine katki saglayacak, dijital
faaliyetlerdeki kayit disiligi kavrayacak ve yatirim ortaminin
cazibesini artiracak sekilde gelistirilecektir.

400.4. Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin

etkinligi artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni

nesil iletisim kanallar1 kullanilarak miikelleflere 7/24 gercek
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zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

istisna, muafiyet ve indirimler kaldirilacaktir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.

402.1. idareler aras1 mali iligkiler yetki ve sorumluluk dengesi
gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin
payini artirmalari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani
olmayacak sekilde bor¢lanma imkani saglanacak, mevzuat borg
gelir  iliskisi destekleyecek  sekilde
gli¢lendirilecektir.

stirdiirilebilirligini

490. Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiirilebilir kullanimi ve
etkin yonetimi saglanacaktir.

490.1. Tarimsal kullanim planlarinin  hazirlanmasi
tamamlanacaktir.

495.4. Yoresel ve cografi isaretli Uriinlerin tanitimina yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

496.3. Tarimsal amach kooperatif ve tiretici birliklerinin fiziki
altyapilarinin iyilestirilmesi desteklenecektir.

500.1. iklim degisikligine dayanikli ormanlar kurulacak ve
ormanlarin yutak alan fonksiyonlarini artiracak sekilde yonetim
planlari gelistirilecektir.

531. Kamu yatirimlarina ayrilan kaynak artirilacaktir.

531.1. Biitce imkanlari ¢ercevesinde ekonomik olarak yapilabilir
ayrilan kamu kaynaklar1 artirilacak, ortalama
tamamlanma siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

532. Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

532.1. Bakim, onarim ve iyilestirme yatirimlarina o6ncelik

arazi

projelere

verilerek mevcut sermaye stokundan azami fayda saglanacak,
varlik yonetimi ve koruyucu bakim konusunda farkindaligin
artirllmasina yonelik faaliyetler yiiritilecektir.

532.3. Yatirimlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
faaliyetlere agirlik verilecek, bu faaliyetler sonucu elde edilen
bilgiler proje hazirlik siirecinde kullanilacaktir.

532.4. Kamu yatirim planlamasinm giiclendirmek iizere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil
tlim yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi,
degerlendirilmesi siireclerinin  uluslararasi
standartlara uygun sekilde gerceklestirilmesi i¢in kurumsal yap1

izlenmesi ve

giiclendirilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

532.7. Kamu yatirim programinda yer alan projelerde ek 6denek
kullanimi zorunlu hallerle sinirh tutulacak, kuruluslar tarafindan
sene basi is programlari
hazirlanacaktir.

534. Kamu yatirimlarinin bolgeler arasi gelismislik farkliliklarini

odenekleri cercevesinde yillik

giderecek sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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534.1. Bolgesel gelisme potansiyelini harekete gecirecek
yatirimlar ile siirdiiriilebilir kentsel gelisme odakli projelere
oncelik verilecektir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi
ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol saglamak lizere
katilimciligr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje
iretme kapasitesi gliclendirilecektir.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltliriiniin
yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye
olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji
atolyelerinde tlicretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.
547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye devam edilerek
teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

586. Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecektir.
589.1. Toplumun farkli Kkesimlerinde dijital becerilerin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler ytiriitiilecektir.

591. Yapay zekd alanindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi
desteklenecek ve kullanimi yayginlastirilacaktir.

614. Karayolu trafik kazalarindan kaynakli can kayiplarinin
azaltilmasi icin yol kullanicilarinin hata yapabilecegini kabul
eden ve yol giivenligini trafik sistemindeki tiim aktorlerin ortak
bir sorumlulugu olarak goéren sistem yaklasimi1”
benimsenecektir.

almasini

“giivenli

614.3. isaretleme, levha ve 1siklarla tiim yol kullanicilarinin yol
kesimlerine ait standartlar1 anlayabilecegi “kendini ifade eden

yollar” ile c¢arpmayr oOnleyen veya c¢arpma sonucunda
olusabilecek hasarlar1 en aza indiren “affedici yol kenarlarn”
yaklasimlariyla karayolu agindaki altyapt ve gilivenlik

standartlan ytikseltilecektir.

633. Insaat sektériiniin yesil déniisiimii saglanacaktir.

638. Yap1 denetim sistemi giiclendirilecektir.

640. Is saghgr ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik
gelismeler ve giincel egilimlerle uyumlu olacak sekilde
artirilacaktir.

641. Kamu ihale mevzuati ve uygulamalar1 uluslararasi norm ve
standartlarla uyumlu olacak sekilde giincellenecek, kamu ihale
usulleri ile yapim ve hizmet yiiklenicilerinin se¢im kistaslari
rekabeti saglayacak sekilde yeniden belirlenecektir.

641.2. Kamu alimlarinda pazarlik usuliiniin sadece ivedi ve
ongorilmeyen hallerle sinirli olarak yerinde kullanilmasina
yonelik kontrol mekanizmalar1 kurulacak, idarelerin rekabetgi
ihale usullerini kullanmalari saglanacak, yeni ihale usullerinin
gelistirilmesi ¢alismalar ytriitiilecektir.

641.3. Kamu alimlarinda asir1 diisiik tekliflerin degerlendirilmesi
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streglerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

661.1. Okul 6ncesine erisimin artirilmasi icin gerekli fiziki ve
beseri altyap1 saglanacaktir.

704. is saghg ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.
720. Aileye
gelistirilecektir.
726. Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
gli¢clenmesi onceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve
uygulama stireglerinde yer almasi saglanacaktir.

728.1. Merkezi yoOnetim, yerel yonetimler, 6zel sektér ve
STK’larla isbirligiyle kadin istihdamini artirmak iizere kaliteli,
ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif

yonelik  hizmetlerin niteligi ve niceligi

modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalar1 takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
732. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini

destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman gecirmelerini
saglayan Kkiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek,
yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

732.1. Cocuklarin kiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine
yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her
cocugun bir spor ve bir kiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi
icin calismalar yiirttiilecektir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile
yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir
ve spor faaliyetlerine katilimlar1 6zendirilecektir.

746.3. Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore
artirilacak ve benzer faaliyetler

yuritiilen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
artirilacaktir.

763. Fiziksel cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri,
mobil uygulamalar, basili, dijital ve goérsel medya yayinlan ile
kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale
getirilecektir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireclerine katki
saglamak amaciyla spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

768. Sosyal hizmet modellerinin c¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmast  saglanacak, bu  hizmetlerin  niteligi
artirllacaktir.

768.3. Sosyal hizmet alaninda faaliyet gosteren personelin
niteligi artirllacak ve
yapilacaktir.
771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.
771.2. Sosyal yardim sistemi goézden gecirilecek, isgiiciine

katilma mani olmayacak sekilde biitiinlesik bir yapida, aile

ihtisaslasmasi1 yoniinde ¢alismalar

odakli ve fert basina asgari bir geliri garanti edecek sekilde
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yeniden kurgulanacaktir.

771.3. Sosyal yardimlara iliskin diizenli takip ve inceleme
mekanizmasi olusturulacaktir.

771.4. Yerel yonetimler ile yOnetim
entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

773. Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek yiiriitiilecektir.
774. Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganiistii
durumlara hazirlikli olma dogrultusunda gii¢lendirilecek ve
kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir.

774.1. Oncelikle yoksullar, kadinlar, cocuklar, engelliler ve
yashlar olmak tiizere niifusun tiimiiniin afetler ile ekonomik,
sosyal ve cevre gibi icin direngleri
artirillacaktir.

774.2. Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik kaynakl
yoksullugun etkilerinin hafifletilmesi i¢in tarimsal faaliyetler
cesitlendirilecek, tarim arazilerinin etkin ve verimli kullanimi
saglanacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak,
sosyal transferler yoluyla firsat esitligi artirilacaktir.
780.2. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel
yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil
anlayisla iyilestirilecektir.

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine

merkezi arasinda

durumlar

sorunlari

tasarimlar

katki saglamasina 06zen gosterilecek ve kentsel doniisiim
uygulamalarinin  kiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik
katan o6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari
tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
783.4. Kiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mabhalli
idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roli giiglendirilecektir.
785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak iizere
kamu kurum ve kuruluslarinin yazili, gorsel ve isitsel tiim
yayinlarinda ve yliksekdgretim kuruluslarinin basta yliksek
lisans ve doktora tezleri olmak tizere Tirk dilinde hazirlanan
tlim akademik yayinlarda Tiirk¢e'nin dogru ve yerinde kullanimi
saglanacaktir.

795.1. Spor yerel diizeyde gelistirilerek erken
yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her yastan vatandasin
sportif faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir.

795.2. Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla

imkanlar:

isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak,
saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

795.3. Basta engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
vatandaslarin spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere
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katilimlari tesvik edilecektir.

806. Yash dostu, erisilebilir ve giivenli konutlarin/ kentlerin
tasarlanmasi ve olusturulmasi saglanacaktir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri
izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

829.2. Afet tehlike ve riskleri mekansal planlama asamasinda
oncelikli olarak dikkate alinacak ve uygulamalarin iyilestirilmesi
icin denetim ve yaptirim mekanizmalari gli¢clendirilecektir.
830.2. Afet belirlenmesi, degerlendirilmesi,
azaltilmasina yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi ve denetlenmesi

risklerinin

ile afet esnasinda ve sonrasinda yapilan miidahale ¢alismalarinin
etkinliginin artirilmasi i¢in kurumlarin uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak yetki ve sorumluluklar yeniden diizenlenecek, kurumlar
arasl koordinasyon gii¢lendirilecektir.

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve iist yapilarin
afetlere karsi direngliligi saglanacaktir.

833. iklim degisikligiyle ilgili afet tehlikelerine karsi toplumsal
direnclilik artirilarak uyum kapasitesi gii¢clendirilecektir.

841.2. Toplanma ve gecici barinma alanlarinin engelli, yasl,
kadin ve ¢ocuklarin farklilasan ihtiyac¢larini karsilayacak nitelikte
olmasi saglanacaktir.

843. Kentsel doniistimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine
uygun sekilde yerinde doniisim anlayisiyla, yasam Kkalitesini
yukseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglar1 gliclendirme amaci
cercevesinde farkli miidahale tiirlerini igeren biitiinciil bir bakis
acisiyla yuritilmesi saglanacaktir.

844. Kentsel doniisiim alanlarinin 6nceliklendirilmesine iliskin
afet ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik gticliikler, yapi
stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir degerlendirme
sistemi gelistirilecektir.

845. Kentsel doniisiimiin yayginlastirilmasi i¢in finansman
modelleri ve araclar gelistirilecektir.

846. Kentsel doniisiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiya¢larina
ve surdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere karsi
direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

847. Kentsel doniislim uygulamalarinda uzlasma siiregleri
gelistirilecek ve stire¢ hizlandirilacaktir.

851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve dogal
degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak
iizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

852. Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar
arasi igbirligi ile vatandas katilimi artirilarak ve izleme ve
denetleme siirecleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere
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uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini karsilayan mimari yapilasma
saglanacak, mahalle kiltiri ve kent bilinci ile aidiyeti
gelistirilecektir.

854. Kentsel yasam kalitesinin dl¢iilmesi saglanacaktir.

856. Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni
teknolojilerin ~ kullanimi  gii¢lendirilecek, kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte iiretim ve veri
paylasimi saglanacaktir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel
ihtiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli irtnlerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

860. Dijital donlisim cercevesinde kentsel hizmetlere yonelik
bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.
866. Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak iizere déngtsel
ekonomiye gecis cercevesinde siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim
kaliplar1 hayata gecirilecektir.

866.3. Tim atiklarin insan sagligina ve cevreye olan zararl
etkilerinin en aza indirilebilmesi i¢in havaya, suya ve topraga
salimina iligkin gerekli tedbirler alinacaktir.

866.6. Yesil kamu alimlar1 stratejileri gelistirilecek, alternatif
satin alma kriterleri belirlenerek karbon ayak izinin diistiriilmesi
saglanacaktir.

873. Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi i¢in
hava kalitesi yonetim uygulamalar gelistirilecektir.

878. Su kaynaklar1 miktar, kalite ve ekosistemler ag¢isindan
korunacak ve iyilestirilecektir.

880. Suyun verimli kullanim1 saglanacak, gelir getirmeyen su
kullaniminin en aza indirilmesi i¢in gerekli tedbirler hayata
gecirilecektir.

880.3. Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik
faaliyetleri desteklenecektir.

880.6. Yerel yonetimlerin su biitgelerini olusturmasi saglanacak,
su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

881. Kat1 atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

882. Sifir attk uygulamalar1 yayginlastirilacak, atiklarin geri
doniisimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

885. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava
kirliliginin azaltilmasi amaciyla kentici ulasimda talep yonli
politikalar uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine
siirdiirtilebilir, cevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima
sistemleri ile mikro-mobilite ¢oziimleri tesvik edilecektir.

885.3. Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gézetecek
sekilde yaya yollar1 ve kaldirimlara iliskin standartlar
giincellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kiiltlirel cazibe
noktalar1 ile alisveris bolgelerinde motorlu tasitlardan
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arindirilmis yaya bolgeleri olusturulmaya devam edilecektir.
886. Kenti¢i ulasim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi
saglanacaktir.

890. Bolgelerin gelismislik diizeylerine, imkan ve kabiliyetleri ile
farklilasan yerlesim o&zelliklerine gore bolgesel stratejiler
merkezi ve yerel diizeyde kurumlarla isbirligi icerisinde
uygulanacaktir.

893. Bolgelerin kalkinmasinda yesil ve dijital doniisiime yonelik
altyapi gelistirilecektir.

896. Yoreye ve mekana 6zgii ozellikler dikkate alinarak kirsal
alanlarda yasam kalitesinin artirilmasi i¢in kamu hizmet sunumu
iyilestirilecektir.

899. Kirsal cgevrenin iyilestirilmesine ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacak ve
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

899.1. Toprak ve su kaynaklarinin siirdirilebilir ve etkin
kullanilmasi saglanacak, ormansizlasmayi, biyogesitlilik kaybin
ve arazi tahribatini engelleyecek cevre odakl kirsal kalkinma
projeleri ve programlar yiirttiilecektir.

910. Kamu hizmetlerinin katilimci, kapsayici, hesap verebilir,
seffaf, adil, hizli, kaliteli, vatandas memnuniyetini esas alan ve
sivil toplumu destekleyecek sekilde biitiinciill bir anlayisla
sunulmasi, vatandaglarin kamu kurumlarina olan giliveninin
artirilmasi amaciyla iyi yonetisim ilkeleri ve kamu yonetiminde
diiristlik odakl anlayisin benimsenmesi Plan déneminin temel
hedeflerindendir.

941. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme
ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amacgtir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi
ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesi giiclendirilecektir.

942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye yo6nelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi gii¢lendirilecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. i¢ kontrol uygulamalarimin giiclendirilmesine yénelik
kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢alismalar1 yayginlastirilacaktir.

943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayis1 artirilacaktir.

943.5. i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin i¢
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denetim birimlerinin idari kapasiteleri giiclendirilecektir.

944, Sayistay denetimleri aracilifiyla kaynak kullaniminin
verimliligine, etkililiine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
giivenilir  bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
giiclendirilecektir.

947. Daha hizl;, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi,
sunulan  hizmetlerin anlasilir bicimde duyurulmasi1 ile
vatandaslarla c¢ift yonli iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

947.1. Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu
hizmetlerine iliskin farkindalik diizeyi artirilacaktir.

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin,
hizli ve Kkaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim
degisikligine direngli, c¢evrenin korunmasini Onceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve mali slrdirilebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amactir.

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar: belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik
asgari standartlari tespit edilecektir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve
kapasitesi artirilacaktir.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldig1
bir platform olusturulacaktir.

953. Belediyelerin karar alma slireclerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim rolii gli¢lendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma siireclerine katilm mekanizmalari
giiclendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine
katkisi artirilacaktir.

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarin etkinlestirmeye
yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

954.2. Biiyliksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilce belediyeleri
arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi icin gerekli calismalar ytiriitiilecektir.
955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer
secimi ile insa siireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini
saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha
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etkin micadele edebilmesi amaciyla finansal destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3. Itfaiye ve =zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik
kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin liretim ve pazarlamaya yo6nelik
kuracag yapilara destek saglanacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yonetimlerin daha etkin calismasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin
saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde
birlik model dahil alternatif ydntemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.

958. Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina
sahip, objektif olgiitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu,
degisen kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amactir.

959. Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklar1 yonetimi
gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirllmasina yonelik
calismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

960.1. Kamu sektoriinde esnek c¢alisma modellerinin
uygulanmasina yonelik mevzuat ¢alismalar: yapilacaktir.

960.2. Gorevde ylikselmede uygulanan se¢me yontemleri liyakat
esasli teknikler gozetilerek gelistirilecektir.

960.3. Kamu gorevlerine ilk defa atanacaklar i¢in mevcut sinav
sistemi mevzuat ve uygulama boyutlariyla birlikte goézden
gecirilerek s6zlii smnavlarin atamaya konu olan gorevin
niteliginin gerekli kildig1 hallerle siirli olarak yapilmasi
saglanacak, sinav kurullarinin tarafsizliginin korunmasi, seffaflik,
adalet ve hakkaniyet ilkelerini giiclendirecek diizenlemeler
hayata gecirilecektir.

960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri
yapilarak hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siiregler
yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama
uygulamalari ile biitiinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde
gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacaktir.

964.5. Kamu bilgi teknolojileri denetim siire¢lerinde i¢ kontrol
ve i¢ denetim etkinlestirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istthdami ihtiyac¢lar dogrultusunda
nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri {iriin ve
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hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, giivenlik, siirdiiriilebilirlik,
yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

966.2. Acik kaynak kodlu yazilim gec¢is analizleri dogrultusunda
kamu kurumlarimin a¢ik kaynak kodlu yazilimlara gecisi
hizlandirilacaktir.

968. Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi
korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin
mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin
tatbikine yonelik mekanizmalar giiclendirilecektir

968.1. Kamu iletisim giivenligi
tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi giivenligi yonetim sisteminin
kurulumu, isletimi ve
gliclendirilecektir.

kurumlarinda bilgi ve

denetimine iliskin mekanizmalar

5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal ytikler gézden gecirilecek,
kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve éngoriilebilirlik
artirilacaktir

5. Kamu hizmetleri, biitce imkanlar1 icinde kalinarak azami
tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.

6. Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme c¢alismalar
yapilmak suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda tiretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

10. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ¢ergevesinde
sistematik olarak goézden gecirilecek, tasit ihtiyaclar1 6ncelikle
gecici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli liretim ile cevreci araglara 6ncelik verilecektir.

13. Vergi harcamalar1 gozden gecirilecek, etkin olmayan istisna,
muafiyet ve indirimler kaldirilacaktir.

14. Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirilacak,
vergi cezalar
gecirilecektir.

caydiricihigr  giiclendirecek sekilde gozden
7. Afet riski tasiyan bolgelerde kapsayici, saglikli, giivenli ve
direngli yasam alanlar1 altyapi ve tistyapi tesisleriyle bir biitiin
olarak planlanarak stirdiiriilebilir bir ¢evrede ve sosyal konut
standartlarina uygun sekilde insa edilecektir.

8. Kentsel doniisiim faaliyetlerinin hizlandirilmasi, riskli konut
sorununun ¢o6ziimii ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha
saglikli hale getirilmesini desteklemek amaciyla rezerv alan ilan
edilen Hazine tasinmazlarimin uygulayici kuruluslara devri
saglanacaktir.

9. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda ¢oklu afet
tehlikelerine karsi direncliligin saglanmasina yonelik kriter ve
onlemlere iliskin mevzuatta diizenleme yapilacaktir.
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17. Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri
kapasite gelistirilecek, kesintisiz glivenli haberlesme sistemi
altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma
alanlarinin standartlar gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

19. Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme ve ekipmanlarin
tedariki yapilarak lojistik depolarda uzun stireli depolanabilmesi
saglanacaktir.

10. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

14. Yesil kamu alimlar stratejileri gelistirilecek, yesil doniistimi
destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.

18. Yol yapim projelerinde giirilti seviyesi ve sera gazi
emisyonu diisik teknolojiler ve malzemelerin kullanilmasi
yayginlastirilacaktir.

25. Sirdiriilebilir orman yoénetimi ¢ercevesinde orman varligi
korunup genisletilerek yeni yutak alanlarin olusturulmasina
devam edilecek, elverisli arazilerde endiistriyel plantasyon
faaliyetleri siirdiiriilecektir.

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve stirekliligi
temin etmek tizere ac¢ik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim
gibi araclardan faydalanilacaktir.

24. Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri triin ve
hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilikcilik ve
yerli katma deger artirilacaktir.

25. e-Devlet Kapisi tlzerinden sunulmakta olan biitiinlesik
hizmetlerin niteligi ve sayis1 artirilacaktir.

26. e-Devlet Kapisi lizerinden sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacak ve e- Devlet Kapisinda kullanimi
kolaylastirilacaktir.

KNT1: Sel ve taskin riskli kentsel alanlarin ve yapilarin tespiti,
kirillgan gruplarin géz Oniinde bulundurularak
iyilestirilmesi, doniisiimii, tahliye kacis
olusturulmasi, kapali dere hatlarinin agilmasi, dere yataklar
cevresinde koruma zonlari olusturulmasi

KNT2: Bina ¢atilarinin ve cephelerin siddetli hava olaylarina

ihtiyaclari
koridorlari

kars1 direngliliginin artirilmasi, konuma 6zgii bicimde yesil ¢aty,
cephe ve akilli bina uygulamalarinin yayginlastirilmasi

KNT3: Kentsel altyapinin iyilestirilmesi, kapasitesinin
artirilmasi, drenaj sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi,
birlesik kanalizasyon (yagmur suyu, atik su) sistemlerinin
ayristirilmasi, akilli sistemlerin (sensorler vasitasiyla izleme
yapan) kullanilmasi

KNT7: Kentsel alanlar i¢in mekansal veriler kullanilarak, risk
haritalar1 olusturulmasi

KNT8: Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her diizeydeki
mekansal planlarin ve plan yapim siireglerinin, yerel iklim
degisikligi eylem planlar1 ve analizleri dogrultusunda gézden
gecirilmesi ve revize edilmesi
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Yonetimi

Stratejik Hedef 2.

Su kaynaklarinin
korunmasi,
iyilestirilmesi ve
verimli
kullanilmasinin
saglanmasi

Tarim ve Gida
Giivencesi

Stratejik Hedef 1.

Tarim sektoriiniin
iklim degisikligine
uyumu icin
politika ve yasal
cercevenin
gelistirilmesi,
kurumsal
kapasitenin, is
birliginin ve
farkindaligin

KNT9: Kent dokular igerisinde erisilebilir ve dogal ylizeyleri
yogun yeni park, koruluk, agaclandirma alani ve bitkilendirilmis
bahcgeler ile yesil (ekolojik) koridorlar olusturulmasi;
kullanilmayan (kahverengi) bolgelerin/binalarin yesil alanlara
veya acil siginma alanlarina/mekanlarina
doniistiirtilmesi; kentsel yerlesim alani ¢eperlerinde ve sanayi
bolgeleri ile yerlesimler arasinda yesil koridor olusturulmasi

KNT10: Mevcut su yiizeylerinin korunmasi; kentsel alan ve
ceper bolgelerde yagmur hendekleri ve dogal su yiizeyleri
kamusal alanlarin siddetli yagislarda suyu
sistemine aktaran bir tasarima

durum

olusturulmasi;
biriktiren ve depolama
doniistiirilmesi

KNT11: Sirdiiriilebilir kent ici ulasim i¢in yaya odakli bir
anlayisla alt merkezler ve yaya bolgeleri olusturulmasi,
yayalastirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalastirma
projelerinin de asir1 hava sicaklig1 gibi iklim etkilerine uyumlu
olmasi

KNT12: Kent icinde kalmis verimli tarim arazilerinde kentsel
tarim uygulamalari yapilmasi, kent bostanlari olusturulmasi
SUY10: Belediyelerde su kayiplari oraninin ilgili mevzuat ve
Degisen Iklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1 hedefleriyle uyumlu sekilde diistriilmesi,
kentlerde yagmur suyu hasadi ve gri suyun kullanimi gibi
alternatif su kaynaklari kullaniminin yayginlastirilmasi, giivenli
icme suyu sebekesine erisimin artirilmasi

SUY14: Taskin kontrol g¢alismalar1 kapsamindaki yapisal
onlemlerin doga temelli ¢oziimler gozetilerek yapilmasi, taskin
tahmin ve erken uyar sistemlerinin yayginlastirilmasi, sel ve
tagkin  tesisleri kapasite rehabilitasyonu calismalarinin
surdiirtilmesi, sel ve taskin riski olan alanlarda toprak muhafaza
c¢alismalarinin  siirdiriilmesi, yukar1 havza sel kontroli
¢alismalarina hiz verilmesi, kuraklik tahmin ve erken uyar
sisteminin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

TARS5: Tarim arazilerinin, meralarin niteliklerinin ve kirsal
peyzajin korunmasinin saglanmasi, mera Kkapasitelerinin ve
veriminin izlenmesi, meralarda su dengesine yardimci olacak,

verimi artiracak seceneklerin belirlenmesi ve uygulanmasi
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ULS4: Kentsel yerlesimlerde yol, kaldirim, meydan ve
otoparklarin sert zeminlerinde gecirgenligi yiliksek kaplama
malzemesi kullanimi

ULS5: Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar ile gecirgen
ylzey ve drenaj olanaklarinin arttirilmasi, sicak hava dalgalari
etkisinin azaltilmasi

ULS7: Karayollarinda ve kent i¢i yollarda yiiksek sicaklik
yasanan yerlerde yiizey isisini diisliren kaplama (serin kaplama /
pavements») degerlendirilmesi,
agaclandirilmis ve korunakli tasit, bisiklet ve yaya yollar
yapilmasi, yangin riskini artiracak peyzaj 6gelerinin uygun
alternatiflerle degistirilmesi

«cooler malzemesinin

SH-4.2: Mahalli idareler dahil kamuya ait hizmet binalarinda ve
lojmanlarda, ayrica kamu sahipliginde bulunan tesis, altyapi
yatirimlar1 ve hizmet alanlarinda (atik su aritma tesisleri, terfi
istasyonlari, hava alanlari, vb.) enerji verimliligini iyilestirmek

o Kamu ihale Mevzuati'nin sagladigi “satin alma maliyeti” yerine
“Omir boyu maliyet” bazli karar verilmesi imkaninin daha fazla
kullanilabilmesi i¢in bilinglendirme ¢alismalar yiiriitiilecektir.

e Karbon ayak izi diistik iirtinlerin yayginlastirilmasi i¢in émiir
boyu maliyet hesaplama metodolojisine yonelik kapasite
gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

¢ Kamu alimlarinda ve yapim islerinde enerji verimliligini
onceliklendiren satin alma yo6ntemlerinin benimsenmesine
yonelik calismalar yayginlastirilacaktir.

¢ Belediye hizmetlerinde zorunlu enerji verimliligi etiitleri
yaptirilmasi ve énlemlerin uygulanmasi saglanacaktir.

« Biiyliksehir belediyeleri ile niifus¢a biiyiik il ve ilgce belediyeleri
oncelikli olmak iizere belediyelerin ISO 50001 Enerji Yonetim
Belgesi almalar1 ve teknik kapasite gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Sistemi
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2023-2028
TURKIYE
COCUK
HAKLARI
STRATE]Ji
BELGESI VE
EYLEM PLANI

Stratejik Amag
2.1. Cocuk
Haklar ve Cocuk
Katilim

Stratejik Hedef
2.1.1. Cocuk
haklari
kiiltiirtintin her
ortamda
gelistirilmesi

Stratejik Hedef
2.1.3. Cocuk
haklari ve cocuk
katiliminin toplum
tarafindan
bilinirligine
yonelik
farkindalik
calismalarinin
yapilmasi

Stratejik Hedef
2.3.1. Koruyucu
ve Onleyici
hizmetlerin
giiclendirilmesi

Stratejik Hedef
2.5.1. Afet, kriz ve
acil durumlardan
etkilenen
cocuklara yonelik
sunulan
hizmetlerin
giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1.1 Faaliyetler:
e Belediyeler biinyesinde yer alan Genglik Merkezlerinde
cocuklarin da yararlanabilecekleri alanlarin yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 2.1.3 Faaliyetler:

e Cocuk dostu alanlarda, ¢ocuk haklarina ydnelik farkindalhigi
artirict temalara yer verilmesi ve bu alanlarin ulasilabilir
kilinmasi

Stratejik Hedef 2.3.1 Faaliyetler:

e Cocuga yonelik hizmet vermek iizere ruhsatlandirilan (oyun evi
oyun atolyesi vb.) tesislere yonelik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

izleme ve denetim

e Cocuklara yonelik kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetlerin yayginlastirilarak tiim cocuklar i¢in erisilebilir hale
getirilmesi

e Cocuklarin ¢ok yonli gelisimini (akademik, sanatsal, zanaat,
spor, yabanci dil vb.) destekleyici programlarin diizenlenmesi ve
yayginlastirilmasi

e Okul, site ve toplu konut bahgeleri, parklar ve benzeri
mekanlarin, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar basta olmak iizere
tim cocuklarin egitim ve ogretim faaliyetlerini, bedensel ve
sosyal gelisimlerini destekleyecek ve sagliklarina zarar
vermeyecek sekilde tasarlanmasi

o Farkl ilgi ve beceri alanlarini destekleyen ¢ocuk ve gen¢ dostu
yapisal mekanlarin (Igerisinde kiitiiphane, sanatsal faaliyet, ders
¢alisma, toplanti mekanm gibi bolimleri bulunan, icretsiz
internet, bilgisayar erisimi olan ve zamani etkin kullanima uygun
tasariml) gelistirilmesi.

o Cocuklara yodnelik faaliyet alanlar1 ve yasam alanlar1 arasindaki
baglanti yollarinda korunakli bisiklet yollarinin yapilmasi

e Cocuklara yonelik faaliyet alanlarinin gevresinde (tasit akis
hizini azaltacak zemin malzemeleri, serit daraltma, asfalt boyama
gibi) glivenlik 6nlemlerinin alinmasi

e Cocuk dostu alanlarin etkin izlenmesi ve takibi i¢cin kamera

sistemleri ve giivenlik ekiplerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.5.1 Faaliyetler:
o Afet, kriz ve acil durumlarda olusturulacak gegici barinma

yerleskelerinde ¢ocuk dostu alanlarin diizenlenmesine iliskin
gerekli planlamalarin yapilmasi

o Afet, kriz ve acil durumlarda dikkat edilecek hususlara iliskin
cocuklarin ihtiyaclar1 ve gelisim diizeyleri dikkate alinarak
¢ocuklara yonelik bilinglendirme ¢alismalarinin yiirtitiilmesi
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4.5. Faaliyet Alanlan fle Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI HiZMETLER

1.1. Kati atik toplama faaliyeti
1.2. Cadde ve sokak temizleme faaliyeti
1.3.  Umumi WC bakim ve temizlik faaliyeti
1.4. Vidanjor ve motopomp faaliyeti
- 1.5.  Yagmur suyu 1zgaralariin temizlik faaliyeti
;A%EI:.‘II(E‘:IEVTE"IE(I;/:EIIE:‘:)G(}I\I Cl?SVl;{l\fl: 1.6.  Pazar yerleri ve kurban kesim alanlarinin temizlik faaliyeti
HiZM-E Wit} e 1; I(i?nnll)laﬁ(:\:tzllkelr:r? (f;)'arilii};ei:in hizmetleri
FAALIYETLER e
1.9. Atikyaglar geri doniisiim hizmetleri
1.10. Atik pil geri doniisiim ve elektronik atik toplama hizmeti
1.11. Ilaglama faaliyeti
1.12. Basibos hayvanlarin toplanmasi faaliyeti
1.13. Salgin hastaliklarla miicadele ve denetim faaliyeti
2.1. Projelendirme faaliyeti
2.2.  Park yapim ve donatim faaliyeti
2. PARK YAPIM, BAKIM, ONARIM 2.3. Park bakim ve onarim faaliyeti
HIZMETLERI VE YESIL ALAN 2.4. Agaclandirma, yesillendirme ve ¢iceklendirme faaliyeti
FAALIYETLERI 2.5.  Fidancalik ve seracilik faaliyeti
2.6. Bina yapim ve onarim faaliyeti
2.7. Denetim faaliyeti

3.1. Uygulama imar planinin hazirlanmasi (1/1000)

3.2. ifraz ve tevhit haritasinin hazirlanmasi

3.3. Imar durum belgesinin verilmesi

3.4. Kamulastirma faaliyeti

3.5. Arsa satis ve tahsis faaliyeti

3.6. Kentsel doniisiim alanlarinin tespiti

3.iMAR, PLANLAMA, KENTSEL 3.7. Kentsel d6niisiim alanlarinin planlanmasi ve projelendirilmesi
S s e 3.8, Kentsel donitisiimiin uygulanmasi

KAMULASTIRMA FAALIYETLERI 3.9. Yapidenetim faaliyetleri

3.10. Yapiruhsatlandirma faaliyetleri

3.11. Kacgak yapi ile miicadele faaliyetleri

3.12. Sosyal ve kiiltiirel amagh binalarin, kent donatilarinin, altyapi
ve iistyapi tesislerinin, kapali ve agik spor alanlarinin projelerini
hazirlanmasi ve uygulanmasi faaliyeti

3.13. Ilgemizde bulunan tarihi ve kiiltiirel varliklarin restorasyonu

4.1. Yatirim programyi, Uist yapi ve projelendirme faaliyetleri
4.2. Miiteahhitlik faaliyetleri

4.3. Asfalt ve altyapi calismalari

4.4. Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarim faaliyetleri

4.5. Karla miicadele faaliyetleri

4. FEN ISLERI HIiZMET VE
FAALIYETLERI

5.1.  Bilgi ve iletisim teknolojilerinin alt yapisinin ve kullaniminin

5.2.  Hibe ve tesvik projelerinin arastirilmasi

5. ETUT PROJE FAALIYETLERI gelistirilmesi faaliyetleri
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6.KENT DUZENI, ESENLIK VE
DENETIM FAALIYETLERI

7. KIRSAL VE TARIMSAL HIZMET
FAALIYETLERI

8. CENAZE VE DEFIN HIZMET
FAALIYETLERI

9.SOSYAL YARDIM, KULTUR VE
SPOR ISLERI FAALIYETLERI

10. iDARI VE MALI iSLER
FAALIYETLERI

6.1.  Sihhi, gayri sihhi ve umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin
ruhsatlandirilmasi ve denetim faaliyeti

6.2. Baglama kiitiigii kayit islemleri ve gemi sevk ve idare belge
islemleri

6.3. Sempt pazary, lireteci ve organik pazar denetimleri

6.4. Gorinti ve giiriltd kirliliginin denetimi

7.1  Kirsal mahallelerin yol yapim hizmetleri

7.2 Kirsal mahallelerin temizlik hizmetleri

7.3 Kirsal mahallelerin park bahg¢e bakim ve onarim hizmetleri
7.4  Organik tarim ¢alismalari

7.5  Mabhalli iiriinlerin tescili (Cografi isaret) calismalari

8.1. Cenaze yikama ve tasima hizmeti
8.2. Taziye ¢adir1 kurma hizmeti
8.3. Mezarlik alani igerisinde mezar yapim hizmeti

9.1. fhtiyac sahibi vatandaslarimiza ayni yardim hizmeti

9.2. Mubhtag asker ailelerine maas 6demesi faaliyetleri

9.3. Ailelere yonelik psikolojik danismanlik hizmeti

9.4. 65 yas ustii yalniz yasayan vatandaslarimiz ve engellilere
giinliik yemek dagitimi hizmeti

9.5. Kiltiiriirel organizasyon (etkinlikler, festivaller) faaliyetleri
9.6. Egitim faaliyetleri

9.7. Kitiiphane hizmetleri

9.8. Cocuk kuliibii faaliyetleri

9.9. Cocuklara, genclere, engellilere ve yetiskinlere yonelik spor
faaliyetleri

9.10. Amator spor kuliiplerine yardim faaliyetleri

10.1  Cozim merkezi ve ¢agri merkezi hizmetleri

10.2  E-belediyecilik hizmetleri

10.3  Evlendirme nikah isleri hizmeti

10.4  Asansor muayene hizmeti

10.5  Emlak tahakkuk ve beyan islemleri

10.6  Gelir tahakkuk, tahsilat ve takip islemleri

10.7  Biitce, muhasebe 6n mali kontrol ve 6deme islemleri

10.8  Stratejik plan, performans programyi, idare faaliyet raporu
hazirlanmasi

10.9  Ig kontrol sisteminin uygulamasinin gelistirilmesi ¢alismalari
10.10 Hizmet ici personel egitim faaliyetleri

10.11 Belediyenin hak ve menfaatlerini korunmasi, hukuki
danismanlik hizmeti

10.12 Genel evrak, enciimen ve meclis isleri

10.13 Belediyemiz arag¢ parkinin bakim onarimi ve diger isler
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4.6. Paydas Analizi

2025-2029 donemi stratejik plan1 hazirlik ¢alismalart kapsaminda; stratejik planin
sahiplenilmesi, katilimciligin saglanmasi amaciyla etkilesim igerisinde oldugumuz i¢ ve dis
paydasglarimizin  goriislerini  alarak  belediye  hizmetlerimizin  ihtiyaglar  dogrultusunda
sekillendirilmesi saglanmistir. Bu dogrultuda ii¢ adet anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Vatandag
katilim anketi (dis paydas anketi) ile vatandaslarimizin, dis paydas anketi ile kamu kurum ve
kuruluslariin, tiniversitelerin, oda temsilciliklerinin, OSB miidiirliiklerinin, mahalle muhtarlarinin,
ist yazi ile dis paydasimiz olan belediye sirketlerinin, i¢ paydas anketi ile de belediye
calisanlarimizin ayrica yine st yazi ile belediye meclis iiyelerimizin belediyemiz hizmetleri ile ilgili
gorlis ve Onerileri alinmigtir. Ayrica sosyal medya hesaplarimiz {lizerinden “Daha Ne Olsun?”
kampanyasi ile vatandaslarimizin goriis ve Onerilerini aldik. Bu kampanya ile 147.100 vatandasimiza
ulagilmis, 1.631 vatandasimiz ise geri doniis saglamistir. Belediye hizmetlerinin sekillendirilmesi
acisindan paydas taleplerinin bilinmesi, paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Belediye calisanlarina yonelik yapilan i¢ paydas anketi ile belediye calisanlarimizin
memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmiis, kurumsal kapasite ve kurumsal kiiltiirtimiiziin gelistirilmesi i¢in
onerileri almmustir. I¢ paydas anketimize 102 memur,13 sozlesmeli personel, 22 isci ve 38 belediye
sitket personeli olmak {iizeri toplam 175 personelimiz katilim saglamistir.  Ankete katilan
personellerimizin Kocasinan Belediyesinde ve bulunduklari birimde ¢alisma memnuniyetleri (¢cok
memnunum-+memnunum) toplam % 90 oranindadir.

I¢ paydas analizi kapsaminda meclis iiyelerimizden gelen gériis ve dneriler; Marina Kuscu
Bolgesinden baslayarak sahil yolu projesi ile Yamula’dan Ankara yolu iizerine transit bir yol agilarak
bolgenin canlandirilmasi, yine bu bolgede olta balik¢ilarinin balik tutmalarin1 kolaylastiracak kiiciik
meralar ve rihtimlar yapilmasi, ¢olyak yardimlari kapsaminda, Glutensiz Kafede ¢olyak dernekleri
ile birlikte, ¢olyak hastalarinin da iiretim kademesinde yer almasi ve iiretilen {irlinlerin ¢élyak yardim
paketlerine eklenmesi, geri doniisiim faaliyetleri kapsaminda biiyiilk marketlerin sebze, meyve
atiklarinin toplanarak kompost giibre tretiminde kullanilmasi, bu giibrelerin Belediyemiz
fidanliginda ve hobi bahgelerinde kullanilmasi, kentsel doniisiim kapsaminda yatay mimariye 6nem
verilerek, deprem riski az olan alanlarda deprem yoOnetmeligine siki sikiya uyularak kentsel
dontistimiin gergeklestirilmesi, deprem toplanma alanlarinin modern bir sekilde dizayn edilmesi,
cadir kurulabilecek alanlarin hesaplanarak gerekli malzemelerin hazir bulundurulmasi, 6zellikle okul
bolgelerinde {ist gecitlerin yapilmasina énem verilmesi, giines ve riizgar enerjisi projelerinin tesvik
edilmesi, siirdiiriilebilir gevre ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmasi, tarihi ve dogal
giizelliklerin tanitilmasi, turizm altyapisinin gelistirilmesi, kiiltiir yolu olusturulmasidir.

Dis paydaslarimizdan gelen anket sonuglarina goére belediye hizmetlerimizde yogunluklu
olarak yesil alanlarin artirilmasi, park bahge, agaglandirma, ¢evre diizenlemesi, temizlik, sosyal ve
kiiltiirel hizmet alanlarina 6ncelik verilmesi yoniindedir. Bunlarin disinda kentsel doniisiime, yatay
mimariye dnem verilmesi, kiitiiphanelerin artiritlmasi, spor ve ylizme alanlarinin artirilmasi, yiiriiyiis
yollarinin yapilmasi, Kocafest gibi bilimsel etkinliklerin artirilmasi, okullarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi yoniinde talepler vardir. Ayrica yine ilgemiz, belediyemiz ic¢in tehdit olabilecek
durumlara yonelik goriisler; kuraklik, iklim degisikligi, kirsal alanlarin genisligi, deprem, yliksek
kathi binalar, tarim alanlarinin imara agilmasi, ¢evre ve doganin kirlenmesi, su problemleri, gog,
miilteciler, niifus artigi, toplum yapisinin degismesi, kiiltiirel yapinin degismesi, trafik yogunlugunun
artmasi seklindedir.

Anketimize katilanlarin “Kocasinan Belediyesinin sundugu hizmetler hakkindaki bilgilere
hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz” sorusuna, % 40’1 sosyal medya (Facebook, Instagram, X vs.), %
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25’1 yazili ve gorsel medyadan, % 19’u kurumun internet sitesinden, % 11’1 belediyemiz etkinlikleri
ve yayinlari araciligiyla, % 3’1 yapilan ortak caligmalardan, % 2’si ise diger seklinde cevaplamistir.

“Kocasinan Belediyesi tarafindan yiirlitiilen faaliyetlerden basarili gordiigiiniiz ¢alismalar
hangileridir? (Birden fazla segenek segilebilir)” sorumuza en ¢ok segilenden baslamak tizere
sirasiyla, Sosyal Hizmetler, Park Bahgeler ve Agaglandirma Hizmetleri, Kentsel Doniisiim
Hizmetleri, Temizlik Hizmetleri, Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri, Geri Doniisiim Hizmetleri,
Kiltiir Hizmetleri, E-belediyecilik Hizmetleri, Kent Planlama ve Proje Hizmetleri, Veterinerlik
Hizmetleri, Denetim ve Kontrol Hizmetleri seklinde cevaplandirilmistir.

D1s paydas ve vatandas katilim anketinde sordugumuz “Kocasinan Belediyesinin yiiriittiigii
tim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz” sorusuna, katilimecilarin % 73’1
basarili, % 14’0 az basarili, % 7’si basarisiz, % 6’s1 ise kararsizim seklinde cevap vermistir.

4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Insan Kaynaklar

Belediye teskilati, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligi tarafindan
miistereken belirlenen norm kadro ilke ve standartlarina gore beldenin niifusu, fiziki ve cografi
yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak olusturulan
norm kadroya uygun birimlerinden (Miidiirliikler ve iistli yonetici kadrolar1) olusur. Norm kadroya
uygun olarak birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla
olur.

Belediyemiz Norm Kadro ilke ve standartlarina iliskin esaslar belediye meclisinde kabul
edilmistir. Belediyemizde 2024 Haziran ayi itibariyle 250 kisi memur, 65 kisi s6zlesmeli personel,
49 kisi de isci statiisiinde fiilen ¢alismaktadir. Calisanlarimiz cinsiyet durumuna gore 299’u erkek,
65’i kadindir. Egitim durumlarina gore ise 14’1 yiiksek lisans, 167’si lisans mezunu, 110’u 6n lisans
mezunu, 58 kisi lise mezunu, 15 kisi ise ilkogretim mezunudur.

30.06.2024 tarihi itibariyle Belediye sirket personeli sayimiz ise 696 sayili KHK kapsaminda
548 kisi, 696 sayili KHK disinda 657 kisi olmak tizere toplam 1205 kisidir.

Personel Kadro Durumu

Memur 250
Sozlesmeli 65
isci 49
Genel Toplam 364
Isii Memur
Sozlesmeli 13% Sozlesmeli
18% isci
Memur

69%
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Egitim Diizeyine Gore Personel Durumu

Yiiksek Lisans Lisans Onlisans lIkégretim
Memur 14 132 70 32 2
isci 0 4 6 26 13
Sozlesmeli 0 31 34 0 0

ilkégretim  Yiiksek
4% Lisans
4%
Lise 0
16% M Yiksek Lisans
[ Lisans
Lisans i On Lisans
46% H Lise
L1 ilkogretim
On Lisans
30%
Cinsiyete Gore Personel Durumu
Erkek Kadin
Memur 203 47
Sozlesmeli 49 16
Isci 47 2

300 v

203
200 - I Erkek
| 47 49 = Kadin
100 16
0 T T
Memur Sozlesmeli
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Tegkilat Semasi

Baskan #  Baskan
# Yardmcisi g Yardimcisi B Yardimcisi g
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4.7.2. Kurum Kiiltiri

Belediyemizin tiim ¢alisanlar1 tarafindan paylasilan ortak degerler, davranislar, yazili ve
yazili olmayan kurallar biitiinii kurum kiltiiriimiizii olusturur. Belediyemiz kamu hizmetlerini yerine
getirirken vatandas ve hizmet odakli olarak olusturdugu, misyon ve vizyon dogrultusunda amag ve
hedeflerine ulagmak i¢in belli ilkeler ile faaliyetlerini gerceklestirir.

Belediyemizde faaliyetlerin yerine getirilmesinde katilim ve isbirligi, birimler arasi
koordinasyon diizeyi iyidir. Bilgiler ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda elektronik belge
sistemi ile ulastirilmaktadir. Kurum i¢i yatay ve dikey iletisim teknolojik imkanlar kullanilarak hizl
sekilde gerceklestirilmektedir.

Belediye c¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin kendilerini siirekli olarak gelistirmeleri igin
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan birimlerin talepleri dogrultusunda egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica belediyemiz disinda diizenlenen egitim seminerlerine de katilimlari
saglanarak bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmasi saglanmaktadir.

Kocasinan Belediyesi olarak hizmet sunumunda ve karar alma siire¢lerinde vatandaslarimizin
ve diger paydaslarimizin goriislerini ve fikirlerini aliyoruz. Mahalle toplantilari ile birebir goriigmeler
saglaniyor. Stratejik planlama stireclerinde ise anket caligmalari ile goriis, 6neri ve memnuniyetlerini
iletebiliyorlar.

Dis ¢evremizde meydana gelen degisiklikler takip edilerek yenilikleri, yeni fikirler ile kendi
ilgemiz i¢in uyguluyoruz.

4.7.3. Fiziki Kaynak

Belediyemiz hizmetlerini 18.000 m? kapali alana sahip, icerisinde kapali otoparki, biitiin daire
miidiir odalari, enciimen odasi, meclis salonu, ¢6zim merkezi, ¢agri merkezi mevcuttur. Bina 2
bodrum kat ve zemin iistii 4 normal kattan olusmaktadir. Belediye binamiz ayrica 2. ve 4. katlari
belediye birimleri disinda kamuya ait resmi birimlere kiralamak kaydiyla da hizmet vermektedir.

Daha once Belediye hizmet binasi igerisinde yer alan evlendirme dairemiz ve nikah
salonumuz ise 10 Nisan 2023 tarihinden itibaren Mevlana Mabhallesi, Aksemsettin Caddesinde
bulunan eski Mevlana Semt Konag1 binasinda, Kocasinan Belediyesi Nikah Dairesi olarak hizmet
vermektedir.

Eski atdlye binamiz yerlesim alanlar1 igerisinde kaldigindan 2013 yilinda Orug¢ Reis
Mahallesinde 38.700 m? lik bir alan1 kaplayan yeni atdlye binamiz yaptirilarak faaliyete gecirilmistir.
9.050 m? si kapali alandan olusmaktadir. Makina Ikmal Miidiirliigii belirtilmis olan bu 9.050 m?
kapali alanin 5.000 m? sinde atlye birimlerimiz radyatorhane, elektrikhane, frenhane, makashane,
kabortahane, tornahane, motorhane, boyahane, marangozhane, kaynakhane, lastikhane, oto yikama
ve yaglama, akaryakit istasyonu ile hizmet vermektedir. 9.050 m? kapali alanin atdlyemiz haricindeki
4.050 m? sinde ise Temizlik Isleri Sefligi ve deposu, Park ve Bahgeler Miidiirliigii deposu, Fen Isleri
Sefligi ve deposu, Mezarliklar Sefligi ve deposu, Veteriner Sefligi ve deposu, Kirsal Hizmetler
Sefligi, Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii deposu, Destek Hizmetleri Miidiirliigii deposu ve
Nizamiye Binas1 mevcuttur.

Belediye sinirlarimiz icerisinde mubhtelif yerlerde bulunan, isyeri, tarla, sosyal tesis ve sosyal
amacli bina, hizmet binasi, kafe, diiglin salonu, kaplica, arsa, firin, aile sagligi merkezi, egitim binasi,
akaryakit arsast ve biife olmak iizere toplam 491 adet tasinmazi kirada bulunmaktadir. Belediye
miilkiyetindeki bu tasinmazlar 2886 Sayili Devlet lhale Kanununun 45. Maddesine gore ihale
edilerek kiraya verilir. Kiralanan yerlerin yillik kiralar1 Devlet Thale Genelgesi ve Tiife oranina gore
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artirllarak islem yapilir. 3 yillik kira siiresi sonunda tekrar ihaleye ¢ikarilarak kira islemi
yenilenmektedir.

Belediyemiz miidiirliiklerinden olan Zabita Miidirliigline ait 6 adet zabita karakol binasi
mevcuttur.

Belediye siirlarimiz igerisinde miilkiyeti belediyemize ait tapuda kayith 9.440 adet tasinmaz
(arsa ve arazi) mevcuttur.

Sinirlarimiz dahilinde Park ve Bahgeler Midiirliigiimiiz nezaretinde yapilan toplam 2.561.860
m? alana sahip park, bahce ve yesil alanimiz vardir. Bu alanlar icerisinde her tiirlii oyun alanlari,
yiiriiyiis yollari, cocuk oyun gruplari, basket ve voleybol sahalar1 mevcuttur.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilan makine parkimizda; asagidaki tabloda
gosterildigi sekliyle 117 adedi kiralik, 332 adedi belediyemize ait olmak {izere toplam 449 adet arag
yer almaktadir.

Kocasinan Belediyesi Ara¢ Parki

SI{I%A ARAC TURU Beledzfm'ze Kiralik Toplam
1 Araz6z 10 2 12
2 Asfalt Distribiitori 2 2
3 Asfalt Plenti Toz Alma Araci 1 1
4 Asfalt Yol ve Bakim Araci 1 1
5 Beko Loder 16 6 22
6 Binek Otomobil 12 26 38
7 Cenaze Araci 4 4
8 Cekici Tir 10 2 12
9 Cop Kamyonu 51 51
10 Damperli Kamyon 57 12 69
11 Dozer 1 1 2
12 Ekskavator Lastik Tekerlekli 1 1
13 Mini Ekskavator Paletli 1 1
14 Ekskavator Paletli 3 1 4
15 Finiser 2 2
16 Greyder 7 5 12
17 Kamyonet 62 28 90
18 Kamyonet Pick-Up (4x2) 2 2
19 Kamyonet Pick-UP (4X4) 6 6
20 Kar Kiireme ve Tuzlama 1 1
21 Konteynir Yikama Araci 1 1
22 Lovbed 2 1 3
23 Mazot Tankeri 2 2
24 Mikro Kaziyia Yiikleyici 2 2
25 Mikro Yiikleyici 1 2 3
26 Minibiis 9 5 14
27 Otobiis 4 5 9
28 Silindir 8 7 15
29 Siipiirge 16 9 25
30 Toprak Serim Araci 1 1
31 Traktor 8 8
32 Traktor Stplrge 2 2
33 Vidanjor 5 5
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34 Ving Kamyon 4 4
35 Yar1 Romork Damperli 9 9
36 Yar1 Romork Motorsuz Tanker 1 1
37 Yol Cizgi Araci 1 1
38 Yiikleyici Kepce 6 5 11
TOPLAM 332 117 449
2024 Y1l itibariyle Kirada Olan Tasinmazlarin Listesi
SIRA TASINMAZIN NITELIGI ADET
1 isyeri 153
2 Tarla 310
3 Sosyal Tesis ve Sosyal Amacli Bina 4
4 Hizmet Binasi 1
5 Kafe 5
6 Kaplica 1
7 Diigiin Salonu 2
8 Arsa 1
9 Firin 3
10 Aile Saghig1 Merkezi 4
11 Egitim Binasi 1
12 Akaryakit Arsasi 1
13 Biife 5
Toplam 491

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Belediyemizde bilgisayar tabanli bilisim sistemleri, Bilgi Islem Miidiirliigii ve Etiit Proje
Miidiirligii CBS Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Universal Yazilim A.S. nin {rettigi
Flexcity Kent Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Flexcity programimin 26 modiilii kullanilarak
vatandaglarimiza hizmet verilmektedir.

Belediyemiz ag yapisi birbirlerine fiber optik hatlarla bagli 5 adet switch (anahtar) noktasi ile
saglanmaktadir. Bu bolgelerdeki switchler yenilerek sistemin aksamadan ve daha hizli devam etmesi
saglanmaktadir.

Belediyemiz ag yapisinda mevcut vlan sisteminde yetkilendirme sistemi giincellemelere ve
yapilandirilmasina devam edilmektedir. Mevcut sistem de her duruma kars1 yedek olarak hazir halde
tutulmaktadir Bilgisayarlarimiz i¢in bulunan KGK (Kesintisiz Gii¢ Kaynag1) na ek olarak sadece
sunucu sistemimizi besleyen KGK ilave edilmistir.

Mevcut internet sistemimizde 5651 Sayili Bilisim Suglar1 Kanununa uygun hale getirilmis ve
yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir. Bunun yanisira tim bilgisayarlarda bulunan ve merkezi
yonetimi olan viriis programlari giincellenmektedir.

Vatandaglarin vergi takibini ve ddemelerini kolaylastirmak adina Metro Internet teknolojisi
kullanilarak e-Belediyecilik sistemi devam ettirilmektedir. Yine e-Devlet iizerinden de
vatandaslarimiza hizmet sunumu yapilmaktadir.

Belediyemiz atolye binas1 ile Fiber Kablo baglantis1 tamamlanmistir. Belediyemizde
halihazirda 340 bilgisayar ve 164 yazici ile hizmet verilmektedir.
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Belediyemizin yazilim ihtiyaglar1 Etiit Proje Miidiirliigi CBS Birimi tarafindan

kargilanmaktadir. Resmi web sitemiz, kurumsal web sitemizin tasarim ve yonetimi yapilmaktadir.
CBS Birimimiz tarafindan gergeklestirilen bilisim ve teknolojik altyapr uygulamalari asagida
siralanmustir:

Cografi bilgi sistemi, belediyemizin cografi veri bilgi sistemi olusturulmustur. Veri analizi
ve sorgulamalar agik kaynakli uygulamalar ile personel ve yoneticilere sunularak karar
verme mekanizmast olarak kullanilmaktadir.

CRM c¢o6ziim merkezi vatandaglardan gelen istek ve sikayetlerin yonetim uygulamasi
olarak kullanilmaktadir. Vatandaglarimizin talepleri birimlere ve saha ekiplerimize
aktarilarak vatandas iliskileri yonetimi etkin bir sekilde saglanmaktadir.

SYTS sosyal yardim takip sistemi, Sosyal isler Miidiirliigii tarafindan kullanilan uygulama
ile belediyemizden yardim alan kisilerin kontrol, istatistik ve yonetimi yapilmaktadir.

Is basvuru sistemi, Belediyemize is basvurusunda bulunacak kisiler ic¢in bir portal
olusturularak bagvurular bu portal iizerinden alinmaktadir.

Kurs bagvuru sistemi, Kocasinan akademiler biinyesinde olusturulan kurslar igin bir portal
olusturularak; kurs basvuru ve yonetimi bu portal iizerinden alinmaktadir.

Fen isleri asfalt modiilii, Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan yapilan asfalt calismalart CBS
sistemimizde bulunan bir modiil ile takip edilmektedir. Fen Isleri Miidiirliigii yaptigi
calismalart bu sisteme cografi veri ile iliskili olarak islemektedir. Islenen veriler
belediyemizin kurumsal web sitesinde vatandaglarimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayni
zamamanda islenen bilgiler kurumsal hafiza olusturarak is takibi yapilmaktadir.

Park bahgeler modiilii, Park Bahgeler Miidiirliigi tarafindan yapilan parklar CBS
sistemimizde bulunan bir modiil yardimu ile takip edilmektedir. Yapilan parklar bu sisteme
islenerek kurum hafizasi olusturarak is takibi yapilmaktadir.

Plan proje modiilli, Plan Proje Miidiirliigi CBS sistemimizde bulunan bu modiil ile
Belediyemizin Tasinmaz Envanterini tutarak, takibini bu modiilden yapmaktadir. Ayrica
burada bulunan bilgiler 1g18indan karar verme ve analiz iglemleri yapilmaktadir.

Sms modiilii, birimlerimizin SMS ihtiyaclar1 icin gelistirilen modiil ile toplu sms
gonderme islemleri yapilmaktadir.

Kvkk modiilii, birimlermizin ve buralardan gelen veriler 1s1ginda belediyemizin KVKK
envanteri bu sistem i¢erinde tutulmaktadir.

Arag takip entegrasyonu, belediyemizin kullandig1 arvento ara¢ takip sistemi ile yapilan
entegrasyon ile araglardan gelen GPS ve bunlara bagl 6znitelik ve durum bilgileri CBS
sistemimize entegre edilerek kontrol ve takip iglemleri yapilmaktadir.

Is takip modiilii, gelistirilmekte olan bu modiil ile birimlerin ve personellerin is atama ve is
takip islemleri yapilacaktir.

Hgs modiilii, Makine Ikmal Bakim Onarmm Miidiirliigii yerleskesine giris ¢ikislarinin
takibi i¢in yapilacak olan bu modiil ile tasarruf tedbirleri ¢ercevesinde makine ikmal giris
cikislart analiz edilerek takibi yapilacaktir.

Hukuk takip modiilii, Hukuk Isleri Miidiirliigii tarafindan dava takibi yapilmasi igin
yapilan bu modiil belediyemize ait davalarin takibi gerceklestirilmektedir.

Numaratdr yazilimi, belediyemizin Emlak Istimlak Miidiirliigi ve veznelerimizde
vatandaslarimizin sira numarasi alarak islemlerini gergeklestirmesi saglanmaktadir.

Bulut uygulamasi: Belediyemizin kurumsal bulut altyapist olusturulmaktadir. Kurum igi
veya kurum dis1 dosya paylasimi saglamak ya da dosya arsivlemek i¢in yapilan bu
uygulama acik kaynak mimarisi ile lisans maliyetleri olmadan dosya paylasim ve saklama
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imkan1 saglamaktadir. Bulut uygulamasi sayesinde Cumhurbaskanligi bilgi ve iletisim
giivenligi rehberinde yer alan yurt dist kaynakli bulut teknolojilerinin kullanimindan
kacinilarak rehbere uygunluk saglanmaktadir.
e Dijital aski ilan modiilii, Plan Proje Miidiirliiglimiiz tarafindan yapilan parselasyon ve imar
plan1 duyurularinin dijital olarak yapilmasini saglayan bu modiil ile yapilan duyurular
Belediyemizde bulunan TV lerde goriintiilenmekte kare kod ile burada yayinlanan veriler

indirilebilmektedir.

wo)
>
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Lenovo SystemX 3650 M5

EMC2 3200 Storage

EMC2 5200 Storage
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UNIVERSAL MERKEZ
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PAKET PROGRAMLAR MERKEZ
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4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Belediyemiz 2020-2024 stratejik plan donemi biitge gelir, gider tahminleri ve ger¢eklesmeleri
incelendiginde:

2020 yili gider biitgesi 300.000.000,00 TL, gelir biitcesi 325.000.000,00 TL olarak tahmin
edilmig, finansmanin ekonomik siniflandirmasi tablosunda gosterilen -25.000.000,00 TL 6deme ile
300.000.000,00 TL olarak biitce denkligi saglanmistir. 2020 yilinda 307.194.937,00 TL tahsilat
yapilmis, 350.578,02 TL biitge gelirlerinden red ve iade olunmus, net tahsilatimiz 306.844.358,98 TL
olarak gerceklesmis olup, % 94 oraninda gelir biit¢esi gerceklesmesi saglanmistir. Gider biitgesinden
ise toplam 260.110.563,39 TL harcama yapilmis olup, gider biitgemiz % 87 oraninda gergeklesmistir.
2020 yilinda I¢ bor¢lanma olarak Iller Bankasindan, 601.148,63 TL i¢ borglanma yapildig
goriilmektedir. Borglanmaya ait 2020 Yilinda 8.217.690,17 TL iller Bankasina, 21.744.712,21 TL
diger bankalara olmak iizere toplam 29.962.402,38 TL ddeme yapilmstir. Iller Bankasi ve Diger
Bankalara 6denmek tizere 2020 y1l1 sonunda toplam 59.977.162,12 TL anapara ile 16.461.081,25 TL
faiz borcumuz bulunmaktadir. Biitge Emanetleri Hesabimizda piyasaya 6denmek iizere bekleyen
24.571.818,66 TL bakiye bulunmaktadir. 2021 yilina toplam 28.394.647,67 TL banka bakiyesi devir
edilmistir.

2021 yili gider biit¢esi 330.000.000,00 TL olarak ongdriilmiis, yil iginde eklenen 6denekle
birlikte toplam 399.000.000,00 TL olmus, gelir biitcesi ise 419.000.000,00 TL olarak tahmin edilmis,
finansmanin ekonomik siniflandirmasi tablosunda gosterilen -20.000.000,00 TL 6deme ile biitce
denkligi saglanmistir. 2021 yilinda 393.383.563,43 TL tahsilat yapilmis, 1.393.515,61 TL biitge
gelirlerinden red ve iade olunmus, net tahsilatimiz 391.990.047,82 TL olarak ger¢eklesmis olup, %
94 oraninda gelir biitcesi gergeklesmesi saglanmistir. Gider biitcesinden ise toplam 355.598.252,04
TL harcama yapilmis olup, gider biitcemiz % 89 oraninda gerceklesmistir.

2022 yili gider biitgesi 450.000.000,00 TL olarak 0Ongoriilmiis, yil i¢inde eklenen
730.000.000,00 TL ek 6denek ile 1.180.000.000,00 TL, gelir biitgesi ise baslangigta 445.000.000,00
TL olarak tahmin edilmis, ek ddenek ile 1.175.000.000,00 TL olmustur, finansmanin ekonomik
siiflandirmasi tablosunda gosterilen 5.000.000,00 TL ile de biitce denkligi saglanmigstir. 2022
yilinda 831.047.223,60 TL tahsilat yapilmis, 540.186,68 TL biit¢e gelirlerinden red ve iade olunmus,
net tahsilattimiz 830.507.036,92 TL olarak gerceklesmis olup, % 71 oraninda gelir biitcesi
gerceklesmesi saglanmistir. Gider biitcesinden ise toplam 893.332.966,33 TL harcama yapilmis olup,
gider biitcemiz % 76 oraninda gerceklesmistir.

2023 yili gider biitcesi 1.225.000.000,00 TL olarak ©ngoriilmiis, yil icinde eklenen
713.000.000,00 TL ek odenek ile 1.938.000.000,00 TL, gelir biitgesi ise baslangicta
1.240.000.000,00 TL olarak tahmin edilmis, ilave ek ddenekler ile 1.953.000.000,00 TL olmustur,
finansmanin ekonomik siniflandirmasi tablosunda gosterilen 15.000.000,00 TL 6deme ile biitce
denkligi saglanmistir. 2023 yilinda 1.602.298.743,56 TL tahsilat yapilmis, 453.293,72 TL biitce
gelirlerinden red ve iade olunmus, net tahsilatimiz 1.601.845.449,84 TL olarak gerceklesmis olup, %
82 oraninda gelir biitgesi gerceklesmesi saglanmistir. Gider biitgesinden ise toplam 1.786.751.866,63
TL harcama yapilmis olup, gider biitcemiz % 92 oraninda gerceklesmistir.

2024 mali yili i¢in belediyemiz gider biitgesi 2.165.000.000,00 TL olarak, gelir biitesi ise
2.132.000.000,00 TL olarak tahmin edilmis olup, finansmanin ekonomik siniflandirmasi cetvelinde
gosterilen 33.000.000,00 TL ile biitce denkligi saglanmistir. Gider biitcesinin ilk alt1 aylik
doneminde 878.291.852,14 TL harcama yapilmis olup biit¢esine gore % 41 oraninda gerceklesmistir.
Gelir biit¢esinde ise ilk alt1 aylik donemde 999.778.774,73 TL tahsilat yapilmis olup biitgesine gore
% 47 oraninda ger¢eklesmistir
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Vergi Gelirleri

68.083.000,00

53.144.600,80

73.968.000,00

72.523.934,23

76.158.000,00

2025-2029
Yillar itibariyle Gelir ve Gider Biitcesi ve Ger¢ceklesme Durumu
Gerg. Gerg.
Yillar Gelir Biitcesi Gert;ek!esen Orani Gider Biitcesi Ger(,‘c_sklesen Orani
Gelir 0 Gider
%o %
2020 325.000.000,00 306.844.358,98 94 300.000.000,00 260.110.563,39 87
2021 419.000.000,00 391.990.047,82 94 399.000.000,00 355.598.252,04 89
2022 1.175.000.000,00 830.507.036,92 71 1.180.000.000,00 893.332.966,33 76
2023 1.953.000.000,00  1.601.845.449,84 82 1.938.000.000,00  1.786.751.866,63 92
2024 (ilk altn 2.132.000.000,00 999.778.774,73 47 2.165.000.000,00 878.291.852,14 41
ayl. gerc.)
Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyinde Gelir Biitgeleri ve Gerceklesmeleri
) 2020 2021 2022
EKO 1. DUZEY
Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme Biitce Gergeklesme

113.928.748,18

Teseb.ve Miil. Gel. 5.302.000,00 5.367.709,03 6.434.000,00 7.252.520,42 6.739.000,00 11.003.084,52
Alinan Bag.Ve Yard. 13.009.000,00 9.403.362,79 16.718.000,00 17.416.176,08 12.021.000,00 21.708.938,74
Diger Gelirler 144.451.000,00 154.264.332,63 201.726.000,00 209.369.991,76 400.479.000,00 398.315.451,49
Sermaye Gelirleri 94.505.000,00 85.014.931,75 120.454.000,00 86.820.940,94 680.103.000,00 286.091.000,67
Red ve iadeler (-) -350.000,00 -350.578,02 -300.000,00 -1.393.515,61 -500.000,00 -540.186,68
TOPLAM 325.000.000,00 306.844.358,98  419.000.000,00 391.990.047,82  1.175.000.000,00  830.507.036,92
) 2023 2024 (ilk alt1 ayhik)
EKO 1. DUZEY

Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme
Vergi Gelirleri 150.515.000,00 166.927.854,06 272.936.000,00 114.199.191,09
Teseb.ve Miil. Gel. 11.815.000,00 22.000.514,94 25.677.000,00 18.163.105,76
Alinan Bag.Ve Yard. 100.022.000,00 87.160.112,52 42.123.000,00 29.488.790,00
Diger Gelirler 658.095.000,00 715.871.205,84 901.660.000,00 532.671.719,11
Sermaye Gelirleri 1.033.153.000,00 610.339.056,20 890.204.000,00 318.561.277,81
Red ve iadeler (-) -600.000,00 -453.293,72 -600.000,00 -13.305.309,04
TOPLAM 1.953.000.000,00  1.601.845.449,84  2.132.000.000,00 999.778.774,73

Yillar itibariyle Gelir Gerceklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma 1. Diizey)

m 2020
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Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyinde Gider Biitgeleri ve Gerceklesmeleri

EKO 1. DUZEY

Personel Giderl.

Sos.Giiv.Kr.Dev.Pr.

Mal ve Hiz. Al.
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Gider.
Sermaye Trans.
Yedek Odenek

TOPLAM

EKO 1. DUZEY

Personel Giderl.

Sos.Guiv.Kr.Dev.Pr.

Mal ve Hiz. Al.
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Gider.
Sermaye Trans.
Yedek Odenek

TOPLAM

2020
Biitce Gerceklesme
33.283.000,00 34.062.990,11
5.455.000,00 5.348.819,24
132.284.000,00 154.969.990,34
9.202.000,00 10.164.047,14
6.357.000,00 7.373.948,53
66.858.000,00 31.740.403,82
16.561.000,00 16.450.364,21
30.000.000,00 0,00
300.000.000,00 260.110.563,39
2023
Biitce Gerceklesme
83.601.425,00 141.148.023,38
11.596.000,00 17.557.742,87
944.741.000,00 933.356.353,31
3.071.000,00 2.862.991,61

19.912.000,00
798.239.000,00
1.839.575,00
120.000.000,00

1.938.000.000,00

29.990.415,19
659.423.596,22
2.412.744,05
0,00

1.786.751.866,63

2021
Biitce Gerceklesme
32.858.607,00 37.729.389,37
5.469.000,00 5.941.127,69
166.017.000,00 203.666.493,39
8.803.000,00 6.898.162,02
7.216.000,00 6.477.697,81
65.235.000,00 93.880.983,76
11.001.393,00 1.004.398,00
33.400.000,00 0,00
330.000.000,00 355.598.252,04
2024 (ilk alt1 aylik)
Biitce Gerceklesme
161.336.000,00 126.582.336,71
18.838.000,00 14.618.130,78
1.201.427.000,00 569.462.827,34
1.352.000,00 1.735.821,53
36.619.000,00 19.083.063,66
531.432.000,00 142.487.093,13
3.996.000,00 4.322.578,99
210.000.000,00 0,00

2.165.000.000,00

878.291.852,14

2022
Biitce Gergeklesme
58.690.215,00 62.322.122,00
8.856.000,00 9.573.622,63
460.534.000,00 504.245.867,22
5.284.000,00 4.652.098,46

10.581.000,00
590.494.000,00
1.560.785,00
44.000.000,00

1.180.000.000,00

Yillar itibariyle Gider Gerceklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma 1. Diizey)
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2024

11.921.346,54
298.377.018,40
2.240.891,08
0,00

893.332.966,33

(ilk altr ayl.)
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Tahmini Kaynak Tablosu
Toplam
KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 p
Kaynak
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Vergi Gelirleri 330.500.000,00 376.770.000,00 429.517.800,00 489.650.292,00 558.201.332,88 | 2.184.639.424,38
Tesebbiis ve
Miilkiyet 52.500.000,00 59.850.000,00 68.229.000,00 77.781.060,00 88.670.408,40 347.030.468,40
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yar. ile Ozel 77.600.000,00 88.464.000,00 100.848.960,00 114.967.814,40 131.063.308,42 512.944.082,82
Gelirler
Diger Gelirler 1.670.700.000,00 | 1.904.598.000,00 | 2.171.241.720,00 |  2.475.215.560,80 2.821.745.739,31 | 11.043.501.020,11
2‘:‘;;‘;’: 770.000.000,00 877.800.000,00 |  1.000.692.000,00 |  1.140.788.880,00 1.300.499.32320 | 5.089.780.203,20
Alacaklardan
. 0 0 0 0 0 0

Tahsilat
?‘;d ve ladeler -1.300.000,00 -1.482.000,00 -1.689.480,00 -1.926.007,20 2.195.648,21 -8.593.135,41
Diger (kaynak

=1 0 0 0 0 0 0
belirtilecek)
TOPLAM 2.900.000.000,00 | 3.306.000.000,00 | 3.768.840.000,00 | 4.296.477.600,00 | 4.897.984.464,00 | 19.169.302.064,00

4.8. PESTLE Analizi

Hiikiimet politikalart,
hazirlanan kalkinma
planlari, makro diizeyde
hazirlanan ulusal strateji
belgeleri ve eylem
planlari ile ekonomik,
yesil ve dijital doniistim,
rekabetgi liretim, giiglii
aile, saglikli toplum,
nitelikli insan,
sirdiriilebilir gevre,
afetlere direngli yagam
alanlari, demokratik
yoOnetim alanlarinda
kapsayici hedef ve
politikalarin belirlenmis
olmast.

-Belediyemizin kendi
mevzuati, gorev, yetki
ve sorumluluklari
¢ercevesinde yukarida

-Ust politika
belgeleri ile
merkezi ve yerel
yonetimler
uyumunun
saglanmis olmast.
- Stratejik yonetim
uygulama etkinligi
artirilarak kamu
hizmetlerinde
seffaflik, hesap
verebilirlik,
katilimcilik, hiz ve
kalitenin
artirtlmasi ile
vatandas
memnuniyetinin
saglanmast

-Biirokrasinin
artmasi

-Yatirimlar, biitce imkanlari
dogrultusunda kamu
kaynaklar1 etkin kullanilarak
yapilmali

-Biit¢e igerisinde 6z
gelirlerin pay1 artirtlmali

- Siirdiiriilebilir yesil
doniisiim saglanmali

- Kamu hizmetlerinde dijital
uygulamalar
yayginlastiriimalt

-Toplum genelinde bilim,
teknoloji ve yenilik
kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi saglanmali
- Tarim arazileri korunmali,
stirdiiriilebilir kullanimi ve
etkin yonetimi saglanmali
-Siirdiiriilebilir ¢evre anlayist
ile yesil alanlar korunmali,
yesil alan oraninin artirilmasi
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yazilan bu hedef ve
politikalar ile uyumlu ve
tutarli olarak
belediyemizin amag ve
hedefleri
olusturulmustur.

icin calismalar yapilmali
-Yap1 denetim sistemi
giiclendirilmeli

-Giiglii aile yapisinin
korunmasi i¢in aileye
yonelik sosyal ve kiiltiirel
destekler saglanmali
-Kadin, geng, ¢ocuk, engelli,
yaslt yani toplumun tiimii
icin sosyal ve kiiltiirel
hizmetler yaygimlastiriimali
- Sosyal hizmetler, sosyal
yardimlarin niteligi
artirilmali,
yayglastirilmali, yoksulluk
ile miicadele edilmeli
-Iklim degisikligi ve afet
tehlikelerine karsi
direngliligin artirilmasi
-Sehrin dokusuna, kiiltiiriine
estetigine uygun, afet ve
iklim tehlikelerine karsi
mekansal planlama ve
kentsel doniisiim
uygulamalar1 yapilmali
-Cevre ve insan sagligini
korumak igin sifir atik
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

-Kirsal alanlarda yasam
kalitesinin artirilmast kirsal
¢evrenin iyilestirilmesi
saglanmali

-Stratejik yonetim uygulama
etkinligi saglanmali

-I¢ kontrol uygulamalar1 ve
i¢ denetim giiglendirilmeli
-Insan kaynaklar1 yonetimi
giiclendirilmeli

- e-Devlet uygulamalari
artirllacaktir.

Ekonomik konjonktiir
nedeniyle, belediye
hizmetlerinin
sunumunda
harcamalarin artmasi

-Enflasyon
oraninin
yiikselmesi, kur
artis1 nedeniyle
hizmet
maliyetlerinin
artmasi
-Issizlik artiginin
sosyal
transferleri,
dolayisiyla da
harcamalar1
artirmast

-Enflasyon ve kur artis1
hizmet maliyetlerini
artirmaktadir. Hizmet
sunumunda ihtiyag ve
oncelikler gdz Oniinde
tutularak yatirimlarin
gerceklestirilmesi.
-Issizlik nedeniyle sosyal
yardimlarda olusabilecek
artiglar, yardimlarda
miikerrerliklere dikkat
edilerek kagimilabilir.
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-Tasarruf
politikalar1 ile
verimsiz
harcamalarin
tasfiye edilerek

-Belediye birimlerinde her
diizeyde tasarruf ilkelerine
riayet edilmesi,

harcamalarda -Tasarruf 1 hi
. azalma politikalar1 -Ya.tm.n.l arda ihtiyag ve
Kamuda maliye sadlanmast nedenive verimlilik agisindan
politikalari, tasarruf —Kga aklar’m etkin atmm%arm onceliklendirme yapilmasi.
politikalar1 yn yaurima -Vergi gelirlerinin artirilmasi
kullanimu, yeterli diizeyde . e
-Kamu yapilamamast icin vergi bilincinin
hizmetlerinde artirllmasina yonelik
dijital calismalar yapilmasi.
uygulamalarin
yayginlagmasi,
-Oz gelirlerin
artirilmasi
-Kayseri 4. OSB
Yeni organize sanayi -Tarima Dayali
bélgelerinin ilgemiz Sera Ihtisas OSB e
siirlarinda bulunmasi ile yeni liretim ve Og?:};ﬁ;;: birliginin
ve ortaklik payimizin istihdam el
olmast olanaklarinin
saglanmasi
-Cocuklarin ve
genclerin
geligimlerine katki
saglanmasi,
nitelikli bireylerin
yetismesi, koti Faaliyet -Faaliyetler
. aligkanliklardan ve . . yayginlastirilarak, erisilebilir
Gocuklarin, genelerin, | 3 ), o giderlerinin hale getirilmeli, faaliyetlere
kiiltiir, sanat, bilim, spor ¢ yiiksek olmast g .. - .y
. . . uzaklastirilmast . katilim 6zendirilmeli
faaliyetlerine yonelik -Cocuk ve -Yeterince gocuk | Genclerin ditital déniisiim
faaliyetlerinin artmas. L ve gence _eny gl 3
genclerin bilim Ulastlamamas i¢in iiretkenlikleri
fen, teknoloji 3 desteklenmeli
alanlarinda
kendilerini
gelistirmeleri
boylelikle dijital
doniisiime katki
saglanmast
Engelli bireyler i¢in
fiziksel ¢evre sartlarinin I . L
RS . Engelli bireylerin Gelirlerin, bu
iyilestirilmesi, . S .
. . toplumsal yasama | faaliyetler i¢in Faaliyetler
gelisimlerine katki katilimu, firsat apilacak ergeklestirilirken ihtiya
saglamak amaciyla spor e yap gergekiestiril tyag -
faaliyetlerinin esitliginin harcamalari oncelikleri iyi tespit edilmeli.
saglanmast karsilayamamasi

yayginlastirilmasi

-Savas ve dogal afetler
nedeniyle i¢ ve dis
gOciin artmasi

-Issizlik

-Sosyal yardim ve

-Sosyal yardimlar
ile firsat esitliginin
saglanmasi

-Sosyal transfer
harcamalarinin
artmasi

- Sosyokiiltiirel
yapinin degismesi
- Miiltecilerin

Sosyal yardimlarda
miikerrerliklere dikkat
edilmesi, diizenli takip ve
inceleme mekanizmasi
olusturulmasi
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sosyal hizmete muhtag belirli bolgelerde

vatandag sayisinin yogunlagmast

artmast nedeniyle
olusabilecek
toplumsal
tehditler
-CBS veri -Gtiglii siber giivenlik
giivenligi onlemleri ve veri sifreleme
tehditleri teknikleri uygulanmali
-CBS veri kalitesi | -CBS verilerine erisim
giincellik kontrollii ve izlenebilir

-CBS altyapisinin
giiclendirilmesi ve
entegrasyonu
-Teknolojik alanda
inovasyonun saglanmasi
ve genglere, 6grencilere
yonelik etkinlik ve
hizmetin artirilmasi
-Dijital arsivin yeterli
diizeyde olmamasi

-CBS teknolojileri,
dijital dontistimii
hizlandirir ve daha
verimli kamu
hizmetleri
sunabilir.

-CBS afet
yonetiminde kritik
bir rol oynayarak
toplum giivenligini
artirabilir.

-CBS veri tabanl
karar almayi saglar

acisindan yanlis
kararlara neden
olabilmesi
-Teknolojik
altyapi ve
uzmanlik
eksiklikleri
CBS'nin etkin
kullanimim
sinirlayabilir.
-Farkli kurumlar
arasindaki veri
paylasimi ve

olmall.

-Verilerin diizenli olarak
giincellenmesi ve
dogrulugunun stirekli olarak
kontrol edilmesi saglanmali.
-CBS altyapisina yatirim
yapilmali ve uzman
personelin egitimi artirilmali.
-Standartlar ve protokoller
belirlenerek kurumlar arast
veri paylagimi
kolaylagtirilmali ve uyum
saglanmal1.

sistem -Gegmis arsivler ve buglinkii

entegrasyonunda | arsivin birlestirilerek dijital

uyumsuzluklar arsivin giivenle saglanmali

yasanabilir.
Mali is ve islemlerin
dijital olarak kaylt altma Sef.faﬂl.k. V.evl.lesap Siber giivenlik Siber giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi ve mali verilebilirligin - . . <

tehlikeleri iist diizeyde saglanmasi
raporlarin kolaylikla artmast
elde edilmesi

- E-belediyecilik
Online tahsilat hizmetlerinin ve ejdevlet
L . - uygulamalari iizerinden
E-belediyecilik islemlerinin e- . .. . . :
. g I Siber giivenlik sunulan hizmetlerin
hizmetlerinin ve e-devlet | belediyecilik ve e- . .
. tehlikeleri artirilmasi ve
uygulamalari devlet iizerinden
erceklestirilmesi yayginlastiriimast
gereeries ' -Siber giivenlik

uygulamalarinin artirilmast

5393 Sayili Belediye
Kanunu, 5018 Sayili
Kamu Mali Yo6netimi
Kontrol Kanunu,2464
Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 6183 Sayili
Amme Alacaklart Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun
ve diger gorev alani ile
ilgili mevzuat
dogrultusunda is ve
islemler
ylriitiilmektedir.

Is ve islemlerin
hukuka uygun
olarak seffaf ve
hesap verebilir bir
sekilde
gerceklestirilmesi.
Ve boylelikle
kamu giiveninin
saglanmasi

Is ve islemlerde
mevzuat
hiikiimlerinin
yerine
getirilmemesi
veya
giincellemelerin
takip edilmemesi

Personelin mevzuat bilgisi
giincel tutulmalidir. Konuyla
ilgili egitim ¢alismalari
yapilmalidir.
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6360 sayil yasa ile

Arsa ve arazi

Hizmet alaninin
genislemesi ile

Arsa ve arazi miilkiyetinin

-Cevrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasi
caligmalari

-Kat1 atik yonetimi ve
geri kazinim hizmetleri

cevre temizligi ve
geri donilisim
farkindaliklarimin
olusmasi

-Kaycev Cevre
Teknolojileri ve
Enerji San.Tic. A.s
nin geri kazanim

faaliyetleri ile
iiretim
gerceklestirilmesi

-Geri doniisim
konusunda
vatandaglarin
yeterince
hassasiyet
gostermemeleri

hizmet sinirin ilge miilkiyetinin artmast ile sermaye gelirleri
. . . . harcamalarin .
siirina geniglemesi genislemesi artmast artirilabilir.
-Dogal afetler ile ilgili eylem
-Toplumda deprem planlarimin hazirlanmasi ve
bilincinin giincel tutulmasi
olusmasi, deprem _Deprem -Afet sonrast i¢in kurumsal
_ i¢in mikro Kuraklik ve teknik kapasitenin
Iklim degisikligi ve bolgeleme -iklim degisikligi giiclendirilmesi
dogal afetler, felaketler | caligmalarinin Kkavnakli ani hava -Mevcut altyap1 ve
olusmasi K Y lart dedisimi iistyapinin afetlere karsi
-Alternatif tarim Osuliart GegISIML |- 4irencinin artirilmast
caligmalarinin -Toplanma ve barinma
uygulanmasi alanlarinin yeniden gozden
gegirilmesi
-Vatandagslarin

-Vatandagslarin geri doniisiim
ve geri kazanim ile ilgili
bilinglendirilmelerine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi
-Sirket faaliyetlerinin
desteklenerek geri kazanim
sisteminin gelistirilmesi
-Belirli potansiyele sahip
atiklarin islenerek yakit
olarak kullanilmas1 (Atiktan
tiiretilmis yakit)

4.9. GZFT Analizi

Merkezi yonetimle uyumlu ¢alisilmasi
Biiyliksehir ~ belediyesi ve diger ilge
belediyeleri ile uyumlu ¢alisiimasi

Yonetim anlayisinda birlik ve beraberligin
etkin olarak kurulmasi

Belediyenin uyumlu st diizey yonetici
kadroya sahip olmasi

Gii¢li kurumsal kapasiteye sahip olunmasi
Seffaf ve hesap verebilir bir belediye olmasi
Belediye personelinin teknik mesleki bilgi ve
becerisinin yiiksek olmasi ve takim ruhuyla
¢alisma azmi

Mevzuatin takip edilerek gerekli
giincellemelerin hemen yapilabilmesi
Tasarrufa O6nem veren bir yoOnetim

anlayisinin olmasi

Belediye hizmet alaninin ¢ok genis olmasi

nedeniyle  hizmet  sunumunda  yasanilan
aksakliklar
Dijital arsiv ¢aligmalarinda yeterli seviyeye

ulasilamamig olmasi

Kurum i¢inde birimler arasi iletisim ve bilgi
paylasimi yetersizligi
Hizmet i¢i egitimlerde
ulasilamamigs olmasi
Hizmet ici egitimlerde personelin yeterli katilim1
gostermemesi veya gosterememesi

Kanun ve yonetmelikler konusunda personelin
bilgi yetersizligi

Personelin  motivasyonunu artiracak
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi

istenen  seviyeye

sosyal
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e Kent Bilgi Sistemi ile belediye birimleri
arasinda bilgisayar otomasyon sisteminin
olmasi

e ¢ ve dis paydaslarla iletisimin giiclii olmasi,

e Sosyal belediyecilik anlayisinin gelismis
olmasi

e Bilisim, teknoloji ve inovasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

e Sinan kiitiiphanelerin hizmete sunulmasi

e Kiiltiirel ve sporla ilgili faaliyetlere 6nem
veriliyor olmasi

e Tarimsal ve kirsal kalkinma g¢alismalarina
6nem verilmesi

e Temizlik alaninda saglanan standart ve
istikrarin korunmasi

e Dogal cevre ve kiiltiirel mirasin korunmasina
oncelik veriliyor olmasi

e Geri donilisim ve geri kazanim faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

e Kisi basina diisen yesil alan miktarinin diinya
standartlarinin izerinde olmasi

e (ozim ve cagri merkezi ile vatandaslarin

istek ve sikdyetlerinin aninda
degerlendirilerek  hizli  sekilde sonuca
baglanmasi

e Belediyemizin giiclii bir mali yapiya sahip
olmasi

o E-belediyecilik ile online islemlerin
gerceklestirilmesi, e-Devlet lizerinden kamu
hizmeti verilmesi

e Arag parkinin modern ve fonksiyonel olmasi

e Belediyemizin atélye ve asfalt tesislerinin
hizmet kapasitesiyle uyumlu olmasi

o Belediyemizin yeterli bina ve fiziksel
kosullara sahip olmasi

e [lgemizin planlama ve kentsel gelisim agisindan e 6360 Sayili Yasa ile Belediye simirlarinin
gelisime miisait bir bolge olmasi genislemesi ile hizmet alaninin genislemesi

e ilcemizin kentsel doniisiim ile Kayserinin yeni e Kirsal alanin daginik genis bir cografyada
ylzili olma potansiyeli yaygin olmasi

e Altyap1 sorunu olmayan ve yasanabilir bir sehir e Kentsel doniisiime ihtiya¢ duyulan bolge
olusu sayisinin fazla olmasi

e Cografi olarak ulasim sorununun olmamasi e Dis go¢c almasi ve buna bagl olusacak

e Bolgemize canlhlik kazandiracak, belediyemize sorunlar

yeni gelir kaynaklari olusturacak Kayseri 1. ve 2.
cevre yolunun bolgemizde geciyor olmasi
Agaclandirmaya elverisli cografi yapi

Alternatif konut, ticaret alanlarina sahip olmasi
Belirli is gruplarinin site seklinde toplanmasi
Yeni OSB lerin sinirlarimiz igerisinde kurulmasi

Kirsal gogiin olmasi

Artan niifus yogunlugu

Yogunluklu yapilasma

Iklim degisikligi, dogal afetler, yanginlar
Ekonomik konjonktiirtin olumsuz etkileri
Trafik yogunlugunun artmasi
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Yapilarin kullanim 6mirlerinin dolduruyor
olmasi nedeniyle modern sehircilige ve tarihi
dokuya uygun yeni yasam alanlarinin
tasarlanabilir olusu

Zengin sosyal ve Kkiiltlirel fiziki alanlara sahip
olunmasi,

Bilim teknoloji, kiiltiirel, sosyal ve sporla ilgili
faaliyetlerin her kesimden vatandasimizin
yasam Kkalitesini yiikseltmesi ve gelecege yatirim
olusturmasi

Yaptig1 hizmetlerle halkin yogun destegini
almasi

Vergi gelirlerinin tahsilati konusunda
vatandaslarin duyarli olmasi

Tarihi ve turistik merkezlere yakin olmasi

Yerel ve organik diriinlerin retilmesi
kullanilmasi ve pazarlanmasi

Tarim ve hayvancilik alanlarinin genis olmasi
Havaalani ve terminalin belediyemiz sinirlari
icerisinde bulunmasi

Hayirsever insanlarin olmasi

Kadir Has Kongre Merkezi’'nin ilgemiz sinirlari
icerisinde bulunmasi

Sehir Hastanesinin ve 6zel saglik merkezlerinin
biiyiik ¢ogunlugunun ilgemiz sinirlari igerisinde
olmasi

Sanayilesme diizeyi yliksek bolgede yer almasi
Seker g0liiniin yesil alan olarak
degerlendirilebilecek olmasi

Yamula Baraj go6lliiniin ilgemiz sinirlarinda
olmasi su sporlarina ve biyiik festivallere
olanak saglamasi

Bolgemiz  simirlar1  igerisinde  iiniversite
bulunmasi

Dogal zenginlik nedeni ile genis mesire alanlari
yapma imkani

2025-2029

Belediyemize yonelen sosyal taleplerin
artmasi

Konutlasma ve yesil alan dengesizligi

Tarihi eserlerin korunmasinda
vatandaslarin yeterince duyarli olmamasi
Bolgemizin hizla gelismesi sonucunda
sanayi bolgelerinin sehrin merkezinde
kalmasi

Diizenli ¢6p depolama alaninin belediyemiz
sinirlar1 icinde olmasi nedeniyle c¢evre
kirliligi ve saglik tehdidi olusturmasi
Gurilti ve gorinti kirliligi, toprak ve su
kirliligi, orman ve sulak alanlarda daralma,
tarim alanlarinda gereksiz yapilasma

Hava  Kkirliliginin  istenilen  seviyeye
diisiiriilememesi

Sarimsakli Deresi, KASKI aritma tesisi, kati
atik toplama alanlari gibi hasere tiremesine
neden olan alanlarin bdlgemizde olmasi
llgcemiz genelinde yer alti suyunun yiizeye
yakin olmasi; zeminin kum, kil, silt gibi ince
taneli zeminlerden olusmasi1 sebebiyle
zeminin imarlasmayi zorlastirmasi
Ilgemizden gegen tagkin su kanallari

Sehrin hizli gelisiminden dolay1 sehir diginda
bulunan besi ahirlarinin yerlesim yerlerine
yakin bolgelerde kalmasi

Eski gecekondu yapilarinin tamamen kentsel
doniisim  projesi  ¢ergevesinde  ortadan
kaldirilamamig olmasi

Demiryolunun ve taskin su kanallarinin
smirimizi bélmesi

Iklim 6zelliginden dolayr kis aylarinda asfalt
yollarin, aninda onariminin gii¢liigi

Siber saldirilar
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Sehrimizin sosyal hayatinin zenginlestirilmesi, kiiltiir mirasinin korunup gelecege tasinmasi,
ekonomisinin gili¢lendirilmesi ve hemsehrilerimizin yagam kalitesinin artirilmasi i¢in siirdiiriilebilir
kalkinma politikalar iireterek en kaliteli hizmetleri sunmaya devam edecegiz. Katilimci ve seffaf
yonetim anlayisimizla, g¢evreye duyarli, vatandaslarimizin giinliik yasantisini kolaylastiracak,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir sehir birakabilmek i¢in projeler gelistiriyoruz.

5.2. Vizyon

Yasamak i¢in, yasatmak icin hedefi ile bugiin tercih edilen yarina miras birakilacak bir sehir insa
ediyoruz. Huzur iklimi, ¢agdas sehir standartlari, saglikli yasam alanlar1 sunabilen toplumun geneli
tarafindan kabul goren yasam kiiltiirinii koruyan, tabi giizelliklerini ve tarihi mirasin1 gelecege
tastyabilen, herkes tarafindan o6rnek gosterilebilecek sehrin merkezinde Kocasinan Ilgesi
kuruyoruz. 7°den 70’e herkes “Kocasinan’da yasamanin ayricaliklt” oldugunu hissedene kadar
calisacagiz.

5.3. Temel Degerler (ilke ve Prensipler)

Hizmet sunumunda seffaflik ve hesap verebilirlik
Vatandas memnuniyeti ve katilimeilik

Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik

Hizli ve kaliteli hizmet

Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
Hizmetlerde uygunluk ve 6ncelik

Isbirligi ve yenilik¢i anlayis

Sosyal belediyecilik

Dogal cevreyi, kiiltiirel ve tarihi miras1 korumak
Yasanabilir sehir, siirdiiriilebilir ¢evre i¢cin mekansal planlama
Gorevin yerine getirilmesinde kamuya hizmet bilinci
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Hedef Kartlan

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1.
Personel sayis1
PG1.1.2.

Hizmet ici
egitim alan
personel sayisi
PG1.1.3.
Personel basina
hizmet ici
egitim saati(dk)
Sorumlu
Birimler
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg (A1)

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1.
Belediyemizde
kullanilmak
lizere

hazirlanan

Katilimcilik, dayanisma ve giiclil iletisim anlayisi ile vatandaslarimiza hizli ve kaliteli hizmet sunmak,
kurumsal kapasiteyi stirekli gelistirmek.

Insan kaynaklar1 yénetiminin etkinligini artirmak.

Plan

l-éc:ﬁiesfie Doénemi 1. Y1l 2.Y1l 3.v1l 4. Y1l 5.Yil izleme Raﬁl‘;ﬂa
(%) Baslang: 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Siklign
o ¢ Degeri &
% 40 364 370 376 380 385 390 Altifi‘g’da Yilda bir
% 30 525 530 535 540 550 575 Alt‘bai‘ryda Yilda bir
% 30 60 60 60 60 60 60 Alt‘bzi‘g’da Yilda bir

Insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigi

Tim Middarliikler

o Yetersiz personel sayisi

o Egitimlerin yetersiz kalmasi

o Personelin egitimlere katilmamasi veya katilamamasi

o Birimlerdeki personelin meslegine ve yetenegine gore calistirilmamasi
o Personel islerinin yiiriitiilmesinde olusabilecek teknik engeller

o islerin yiiriitiilmesinde plan ve program dahilinde hareket edememek

e Personel ozliik isleri
o Hizmet ici egitimler

200.000,00 TL

o Personel motivasyonu
o Teknolojik yeterlilik

e Hizmet ici egitimlerin artirilmasi
e Personelin motivasyonunu artiran sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Katilmcilik, dayanisma ve giiclii iletisim anlayis ile vatandaslarimiza hizhi ve kaliteli hizmet sunmak,
kurumsal kapasiteyi siirekli gelistirmek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin ve kullaniminin gelistirmek, kurum i¢i ve disi iletisimin etkin
bir sekilde yerine getirilmesi saglamak.

Plan
Dénemi
Baslang
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Lyl Raporla

2025

izleme
Siklig1

2.1l
2026

4. Y1l
2028

5.Y1l
2029

Aydabir | Yilda bir
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%20 - 400 400 400 400 400 Ayda bir | Yilda bir
% 20 930 950 970 990 1.000 1.000 Ayhk Ayhk
% 20 621 430 450 480 500 520 Yilda iki | Yilda bir

% 20 28.568 25.000 25.100 25.200 25.150 25.250 | Yildabir | Yilda bir

Bilgi islem Miidiirliigii
Etiit Proje Mudirligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirlagi
Yazi Isleri Midiirliigii

Tim Miudarlikler

e Her tiirli dogal afet ve arizalardan kaynakli bilgisayarlarin ve sunucu disklerinde olusabilecek
sorunlar, kesintisiz gii¢ tinitesinin bozulmasi

e Glivenlik agigl; yazilim hatalari, tasarim hatalar, zayif sifreleme yontemleri, kotii yapilandirma,
giincelleme ve yama eksikleri, SQL enjeksiyonu, fidye yazilimi saldirilari

o Yazilimsal ya da farkli sebeplerden dolay1 gelistirilen kodlarin kaybolmas:.

o Belediyemizin elektronik imza ile yapilan yazismalarin ve evrak kayitlarinin internet sorunlarina
bagh olarak yapilamamasi

Sunucularin yenilenmesi veya kiralanmasi

Fiber baglanti veya kablosuz baglant1 hizmetleri

CBS faaliyetleri; Yazilim, Sosyal Yardim Takip Sistemi, CRM Sistemi, Web Sitesi Tasarimi
Inovasyon ve Gk Gézlem Evinde Verilen Hizmetler; Robotik kodlama, 3d yazici ile printer egitimi,
Havacilik Egitimi, Gok Yiiziinde Gergeklesen Doga Olaylarinin Gézlemlenmesi

Basin yayin faaliyetleri

Belediyemiz gelen ve giden evraklarinin yonetimi

29.900.000,00 TL

Gelisen Teknoloji ile siirekli olarak yapilmasi gereken giincellemeler
Bilgi glivenligi, dis tehditler
Cagdas yonetim tekniklerine ve teknoloji kullanimina ac¢iklik

Felaket Kurtarma Merkezlerinin kurulmasi ve her tiirlii dogal afet ve problemlere karsi online
yedekleme

Bilgisayarlarin giincel tutulmasi

Sunucu ve diger erisim alanlar1 i¢in gerekli yazilim ve donanimlarin alinmasi

Techizatlar, ekipmanlar, veri depolama tinitelerinin gelistirilmesi ve artirilmasi

KVKK ve diger yonetmeliklere uygun olarak gerekli 6nlemlerin alinmasi
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Amacg (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1.
Dilekce ve
vatandas
miiracaatlari
sayisl

PG1.3.2.
Baskanimizin
yaptig1 ziyaret
sayisl

PG1.3.3.

Milli bayram,
ozel giin, tertip
diizen ve
protokol
hizmetleri

sayisl

Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg (A1)

Hedef (H1.4)

Performans

Gostergeleri

Katilimcilik, dayanisma ve giiglii iletisim anlayisi ile vatandaslarimiza hizli ve kaliteli hizmet sunmak,
kurumsal kapasiteyi siirekli gelistirmek.

Belediye baskanlik protokol hizmetlerini en iyi sekilde ytiriitmek, halkla iliskileri gelistirmek, halka a1k,
¢6ziim lireten belediye olmak.

Hedefe 'lf'lan : . Raporla
Etkisi Donemi 1.Y1 2.Y1l 3.Yil 4. Y1l 5.Y1l Izlenze o
(%) Baslang 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikliin
N ¢ Degeri &
Alt1 ayda .
% 30 54.578 55.000 55.100 55.250 55.500 56.000 bir Yilda bir
%40 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2.000 Alt‘bfi‘g’da Yilda bir
% 30 9 9 9 9 9 9 Alt‘bzi‘g’da Yilda bir

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirlagi
Ozel Kalem Midiirliigii
Zabita Miudiirligi

Tim Middarlikler

e Vatandaslarin talep istek ve sikayetlerinin zamaninda ¢o6ziillememesi veya yanlis birimlere
yonlendirilmesi riski

e Ani program degisikligi nedeniyle 6nceden planlanmis ziyaretlerin yapilamamasi riski

o Protokol hizmetlerinin yerine getirilmesinde gerekli koordinasyon ve isbirligi yetersizligi

o Personel yetersizligi riski

Coziim merkezi ve ¢agr1 merkezimize gelen istek, oneri ve sikayetleri, Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda Belediyemize gelen talepleri ilgili birimlere yonlendirmek ve cevaplarini siiresi igerisinde
vatandasa bildirmek

Temsil agirlama

Baskan ziyaretlerinin organize edilmesi

Protokol hizmetleri

14.000.000,00 TL

o Coziim merkezi, cagr1 merkezi ve diger dijital ortamlarda gelen talep ve sikayetlerin sayisi

o Ani program degisikliklerine uyum kapasitesinin artirilmasi
o Techizatlar, ekipmanlar ve veri depolama {initelerinin gelistirilmesi ve artirilmasi

Katilimcilik, dayanisma ve giiglii iletisim anlayisi ile vatandaslarimiza hizli ve kaliteli hizmet sunmak,
kurumsal kapasiteyi stirekli gelistirmek.

Hizmet tretilen ¢alisma mekanlarini, ¢alisma kosullarini ve fiziki kapasiteyi iyilestirmek, fonksiyonel
hale getirmek.

Plan
Dénemi
Baslang
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporla
ma
Siklig1

izleme
Siklig1

1.Y1
2025

2.Y1l
2026

3.Y1l
2027

4. Y1l
2028

5.Y1l
2029
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PG1.4.1.

fhale yoluyla
mal/hizmet
alimi ve yapim
isi sayisi1
PG1.4.2.
Dogrudan
temin yoluyla
satin alma
say1sl1

PG1.4.3.
AKkaryakit alim
miktari

Sorumlu
Birimler
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1. Gelir
tahakkuk
tahsilat orani
PG1.5.2. E-
belediyecilik

tahsilat

tutarinin
toplam
tahsilata orani

% 40 65 70 90 10 110 115 Alt‘b‘i‘fda Yilda bir
% 40 1.200 1.200 1.300 1.310 1.320 1.350 Alt‘b‘i‘fda Yilda bir
% 20 3.055 3.250 3.350 3.500 3.700 4.000 Alt‘b‘i‘g’da Yilda bir

Destek Hizmetleri Midiirligi
Makine fkmal ve Bakim Onarim Miidiirligii

Tim Midiarlikler

o ihalelerde yaklasik maliyetlerin yanhs hesaplanmasi riski

o Piyasa fiyat arastirma tespitlerinde dogru fiyatlandiramama

o Ekonomik kosullar, déviz kuru ani degisimleri

o Arac parkinin yetersiz kalmasi

o Arac parkindaki araglarin sik arizalanmasi veya modellerin eskimesi
o Personel yetersizligi

Thale yolu ile mal, hizmet ve yapim isi alinmasi

Dogrudan temin usulii ile mal hizmet ve yapim isi alinmasi

Asansor muayene ekibi

Sihhi tesisat ve Elektrik ariza ekibinin sevk ve idaresi

Hizmet binasi ve tesislerimizin temizlik ve giivenligin saglanmasi

Hizmet binasi ve tesislerimizin elektrik, su, dogalgaz, internet abonelik ve faturalarinin takibi
Belediyemiz ara¢ parkinda bulunan araglarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Belediyemiz aracglarina akaryakit ve yag alimi

397.900.000,00 TL

o Belediyemiz ihtiyaclari hizli ve ekonomik sekilde yiiriitiilmektedir.

o Satin almalara yonelik hazirlanan sartname ve taleplerin amaca uygun olarak hazirlanmasi
o Ekonomik 6mrii tiikenen araclarin yenilenme ihtiyaci

Katilmcilik, dayanisma ve giiglii iletisim anlayisi ile vatandaslarimiza hizh ve kaliteli hizmet sunmak,

kurumsal kapasiteyi siirekli gelistirmek.

Stratejik yonetim anlayisi ile kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli sekilde yonetmek, mali yapiy1
gliclendirmek, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimi etkinlestirmek, belediyenin hak ve menfaatlerinin etkin

bicimde savunulmasini saglamak.

Plan
Doénemi 1.Y1l 2.Y1 4.Y11 5.Y1l izleme
Baslang 2025 2026 2028 2029 Siklig1
¢ Degeri

Hedefe
EtKkisi
(%)

Alt1 ayda

Raporla
ma
Sikhg:

bir Yilda bir
% 20 % 3 % 4 %5 % 6 % 7 % 8 Alt‘b‘i‘g’da Yilda bir
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PG1.5.3. Biitce
ve performans % 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | A0 | y40pir
programi bir
uyumu
PG1.5.4. Dava
sayisl (Adli ve
idari yargida % 20 268 288 296 312 324 340 Alt‘b‘i‘fda Yilda bir
goriilen dava
sayisi)
PGl._S._S. Emlak Alt1 ayda .
vergisi %20 | 187.000 | 189.000 | 190.740 | 194.550 | 198.450 | 202.415 b Yilda bir
miikellefi sayis1

Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1.
Malzeme (Yol
Altyapi
malzemesi)

nakli (ton)

Mali Hizmetler Midiirligii
Emlak ve Istimlak Midiirliigii
Hukuk isleri Madiirliigii

Tim Midiarlikler

o Gelir tahakkuk tahsilat oraninin diismesi

o Gelir gider dengesizligi

o Is ve islemlerin yiiriitiilmesinde teknik aksakliklar, personel yetersizlikleri
o i¢ kontrol sisteminin etkinlestirilememesi

o Davalarin Belediye aleyhine sonuglanmasi

Vergi miikelleflerinin beyan/bildirimlerine gére tahakkuk olusturma hizmetleri

Gelir tahakkuk tahsilat islemleri

Tasinmaz satis, kira islemleri

Mubhasebe is ve islemleri, 6n mali kontrol ve 6deme islemleri

Biitce gelir ve gider islemleri

fcra ve takip islemleri

Stratejik plan, performans programy, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, i¢ kontrol ¢alismalari
Dava takip faaliyetleri, hukuki goriis faaliyetleri

62.400.000,00 TL

e Mevzuata uygunluk
o is ve islemlerin dijital olarak yapilmasi
o E-belediyecilik ve e-devlet islemleri

o Gelirleri artirmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi

o Etkin gelir takibi

e Harcamalarda gelir ve gider dengesinin gozetilmesi

o Belediye birimlerinde her diizeyde tasarruf ilkelerine riayet
o ic kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi

gozeten mekansal gelisme, planlama ve kentlesmeyi saglamak.

Yasanabilir sehir, siirdiiriilebilir cevre anlayisi ile Kocasinan Ilgesinin mekan ve yasam Kalitesini
yukseltmek, giivenli, direngli, nitelikli, toplumun farkli kesimleri icin firsat esitligi ve sosyal adaleti

ihtiyaclar dogrultusunda yenilemek, yeni hizmet tesislerini insa etmek.

izleme
Siklig1

1.Y1
2025

2.Y1l
2026

3.Yil
2027

4.Y1l
2028

5.1l
2029

Doénemi
Baslang
¢ Degeri

2.000.000 Yilda bir

2.000.000

2.000.000 | 2.000.000

2.000.000 | 2.000.000

Altyapi- ulasim agim gelistirmek, sorunlu bélgelerin bakim onarimi ile hizla sorunlar1 gidermek,

Raporla
ma
Siklig1

Yilda bir
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PG2.1.2.Yol
altyapt % 18 100 100 100 100 100 100 | vildabir | Yilda bir
calismalari
(km)

PG2.1.3 Bitiim
alim (ton)
PG2.1.4 Asfalt
Serimi (ton)
PG2.1.5 Yaya
yolu yapimi % 11 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | Yildabir | Yilda bir
(m?2)

PG2.1.6 Karla
miicadele i¢in % 2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | Yildabir | Yilda bir
tuz alim (ton)
PG2.1.7
Yapilacak
basketbol
sahasi ve % 3 15 15 15 15 15 15 Yilda bir | Yilda bir
sentetik yiizeyli
¢im futbol
sahasi sayisi1
PG2.1.8 Tamir
tadilat sayis1
Sorumlu
Birimler
isbirligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

% 26 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 Yilda bir | Yilda bir

% 3 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | Yildabir | Yilda bir

% 2 10 10 10 10 10 10 Yilda bir | Yilda bir

Fen Isleri Miidirliigi

o iklim kosullari, dogal afet vs. gibi cevresel unsurlar
o ihale siirecinin uzamasi

o Miilkiyet sikintilar

o Birimler arasi koordinasyon eksikligi

Asfalt ve alt yap1 calismalari

Faaliyet ve Ust yap1 ve proje calismalari

Projeler Karla miicadele ¢alismalari

Tamir ve tadilat calismalari

415.000.000,00 TL

Riskler

Maliyet
Tahmini

o Imar planlari ile yeni yollarin olusturulmasi

o Projelerin olusturulmasi

o ingaat isleri

o Kis mevsiminde karla miicadele

o Planlanan projelerin vatandaslarin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmasi
ihtiyaclar o Gerekli koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi

o Yeterli donanim ve kabiliyete sahip personel ihtiyaci

Tespitler

Yasanabilir sehir, siirdiiriilebilir cevre anlayisi ile Kocasinan ilcesinin mekan ve yasam Kalitesini
Amacg (A2) ylkseltmek, giivenli, direngli, nitelikli, toplumun farkl kesimleri i¢in firsat esitligi ve sosyal adaleti
gozeten mekansal gelisme, planlama ve kentlesmeyi saglamak.

Ozgiin tarihi, kiiltiirel mimari korunarak sehrin estetigine ve kimligine uygun kent aidiyetini giiglendiren
kentsel tasarim, kentsel dontisiim ile cagdas kentlesmeyi saglamak, iklim degisikligi ve afetlere direngli
sirdiirilebilir mekansal planlamalar yapmak, projelendirmek ve yapilarin planlara uygunlugunu
denetlemek.

Hedef (H2.2)

Plan

Performans Dénemi 2.1l 3.vil 4.Y1l 5.Y1l izleme Batcel

ma
Siklig1

Gostergeleri Baslang 2026 2027 2028 2029 SIkhg
¢ Degeri
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PG2.2.1.
Planlanan alan
(1/1000
uygulama imar
plan alani)
miktari (ha)

% 20 500 500 700 600 500 500 Yilda bir | Yilda bir

PG2.2.2.18.
Madde

uygulamasi % 20 2.000.000 | 2.000.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | Yilda bir | Yilda bir
yapilan alan

(m?)

PG2.2.3. Kentsel
doniisiim
uygulamasi % 20 9 10 10 11 11 11
bulunan bélge
sayisl

Alt1 ayda

bir Yilda bir

PG2.2.4. Tarihi
ve Kkiiltiirel
varliklarin
yeniden insasi
ve

restorasyonu

% 20 1 2 2 3 3 4 Yilda bir | Yilda bir

PG2.2.5. Yap1

% 20 900 900 900 900 900 900 Aydabir | Yilda bir
ruhsati sayisi

Plan Proje Midiirligu
Sorumlu Kentsel Déniisiim Mudiirligi
Birimler Kentsel Tasarim Midiirliigi
imar ve Sehircilik Midiirligii

isbirligi Hukuk Isleri Miidiirliigii
Yapilacak Emlak ve Istimlak Midiirliigii
Birim(ler) Mali Hizmetler Mudirligii

o Yapilan imar planlama ve tadilatlarin siirdiiriilebilir mekansal planlama ve ¢agdas kentlesme hedefine
uygun olmamasi

o Kamulastirma islemlerinde karsilasilan sorunlar

o Imar uygulamalarinin mahkeme Kkarari ile iptali

o Kentsel doniisimde vatandaslarin beklentisinin yiiksek olmasi nedeniyle uzlasamama riski

o ingaat sektdriindeki durgunluk

o Miilkiyet sikintilar

o Proje yapim maliyetlerinin artmasi

Riskler

Imar planlarinin yapilmast, yaptirilmasi, kamulastirma islemleri, ifraz-tevhit islemleri

Kentsel doniisiim uygulamalari

Faaliyet ve Planlanan yatirim projelerinin, her tiirlii hizmet, sosyal, kiiltliir amagh binalarin, kent donatilarinin
Projeler altyapi ve listyapi tesislerinin projelerinin hazirlanmasi ve yonetilmesi

Mimari ve statik proje kontrolleri, HUS kontrolii, kacak insaat kontrolii, yap1 denetim kontrolii ve yap1
ruhsatlarinin verilmesi

Maliyet

Tahmini 303.900.000,00 TL

o Kentsel doniisiim kavraminin halk tarafindan tam olarak anlasilamamasi
o Kiiltiirel ve tarihi agidan 6nem tasiyan yapilarin korunmasi

e Kamu yararinin gozetilmesi

o Yapilan is ve islemlerde dogru ve zamaninda karar verebilmek

Tespitler

e Planlanan projelerin vatandaslarin ihtiyaglarim karsilayabilecek diizeyde olabilmesi i¢in gerekli
koordinasyon ve isbirligi icerisinde ¢alisiimasi

o Kentsel doniigiim yontemi bdlge icin en uygun olacak sekilde secilmelidir.

o Kentsel doniisiim amag ve gerekgelerinin iletisimi

e Donanimli teknik personel ihtiyaci

o Dijital arsivin gelistirilmesi

ihtiyaclar
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Yasanabilir sehir, siirdiiriilebilir cevre anlayisi ile Kocasinan ilcesinin mekan ve yasam Kalitesini
Amag (A2) ylkseltmek, giivenli, direngli, nitelikli, toplumun farkh kesimleri i¢in firsat esitligi ve sosyal adaleti
gozeten mekansal gelisme, planlama ve kentlesmeyi saglamak.

Ilcemizde kisi basina diisen yesil alan1 yiikseltmek icin agaclandirma, yesillendirme calismalari yapmak,
Hedef (H2.3) halkimizin yasam kalitesini artirmak amaciyla yeni rekreasyon alanlari ve parklar yapmak, mevcutlarin
gelistirilmesini, bakim ve onarimlarini saglamak.

Perfi Hedefe e : Raporla
SsFLENE S Dénemi 1.yl 2.yl 3.yl 4.v1l 5.Y1l izleme
Gostergeleri St Baglangi 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 o
(%) D Siklig1
¢ Degeri
PG2.3.1. Kisi
basina dugen % 20 15,57 15,69 15,80 15,95 16,16 16,35 | Yildabir | Yilda bir
yesil alan
miktar1 (m2)
PG2.3.2.
Toplam park %20 2.561.860 | 2.636.760 | 2.726.940 | 2.834.400 | 2.967.900 | 3.086.800 | Yilda bir | Yilda bir
alam1 (m2)
PG2.3.3.
Parklara
yerlestirilen % 20 495 500 525 550 575 600 Yilda bir | Yilda bir

kentsel donati

sayisl (adet)

PG2.3.4. ilge
sinirlarinda
dikilen agag ve % 20 127.100 | 100.000 | 105.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | Yildabir | Yilda bir
fidan sayis1

(adet)

PG2.3.5.Park
mesire alan1
cevre % 20 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | Yilda bir | Yilda bir
diizenlemesi

(m?)

Sorumlu Park Bahcgeler Miidiirligi
Birimler Fen Isleri Miidiirliigii

Park Bahcgeler Miidiirligi
Fen Isleri Miidiirliigii
Kentsel Tasarim Midiirligi
Plan Proje Midirligi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

o Kuraklik riski

e Zararl hagereler

Riskler e Sulama sorunlar1

o Personel yetersizligi

o Park ve yesil alanlarin kullaniminda vatandas bilingsizligi

Agaclandirma, yesillendirme ve ¢igeklendirme faaliyetleri
Faaliyet ve Park yapimi, bakim ve onarimlari, ¢evre diizenlemesi
Projeler Parklara kentsel donat1 yerlestirilmesi

Fonksiyonel park alanlari

Maliyet

Tahmini 340.000.000,00 TL

¢ Kisi basina diisen yesil alan miktar1
Tespitler o Park yapimi miilkiyet sorunlari, imar uygulamalar1
o Ongoriillemeyen elektrik ve su arizalari

e Agaclandirma, yesillendirme faaliyetlerinde siireklilik
o Parklar i¢in fonksiyonel yeni nesil kentsel donatilar

o Sulama amagl yeni kuyularin agilmasi

o Personel ihtiyaci

ihtiyaclar
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Amacg (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. Evsel
kat1 atik
toplanmasi
(ton)

PG3.1.2.
Ambalaj atig1
toplanmasi
(ton)

PG3.1.3. Yillik
yapilan
ilaglama sayis1
PG3.1.4.
Denetimler
PG3.1.5.
Personelin
calisma
alanlarinda
riskli is
uygulamalarina
yonelik verilen
egitim sayis1
PG3.1.6. Mezar
yapim sayisl

Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Saglikll ve Kkaliteli yasam alani sunmak i¢in ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korumak, cevre ve toplum
sagligin tehdit eden unsular1 ortadan kaldirmak, kirsal alanlarin gelisimini saglamak, kent diizeni ve
esenligini temin etmek.

Cevre ve insan saghgini korumak, etkin atik yonetimi ile geri déniisiim ve geri kazanimi hizlandirmak,

kent diizenini, temizligini ve denetimini saglamak.
Plan
l;il(:?sfie Doénemi 1. Y1l 2.Y1 3.v1l 4. Y1l 5.Y1l izleme Rall:::la
0 Baslang: 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi -
(%) D Siklig1
¢ Degeri

%20 | 150.000 | 152.000 | 153.000 | 154.000 | 155.000 | 156.000 Alt‘t)?fda Yilda bir
% 20 7.200 7.500 7.550 7.600 7.650 7.700 Alt‘bzi‘g’da Yilda bir

% 20 1.600 1.600 1.650 1.700 1.750 1.800 Ayhk Aylik

y’ y’

% 20 1.560 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Alt‘bzi‘g’da Yilda bir
% 10 8 14 15 15 16 16 Alt‘bzi‘g’da Yilda bir
% 10 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 | Yildabir | Yilda bir

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Veterinerlik Miudirlagi

iklim Degisikligi ve Sifir Ak Midirlagi
Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi
Ruhsat ve Denetim Midirligi

Zabita Midiirligi

Mezarhk Midirlagi

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Veterinerlik Miudirlagi

iklim Degisikligi ve Sifir Ak Midirlagi
Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi
Ruhsat ve Denetim Midirligi

Zabita Midiirligi

Mezarhk Midirlagi

e Cevre temizligi ile ilgili olusabilecek riskler (Ara¢ ekipman eksikligi veya arizalari, personel
yetersizligi, vatandagslarda yetersiz farkindalik vb. gibi)

o Yetersiz denetimler

o is saglig1 ve is giivenligi riski

e Mezar alani ve mezar sayisl yetersizligi

Cevre temizligi ve bakim onarim hizmetleri
Salgin hastaliklarla miicadele faaliyetleri
flaglama hizmetleri

Basibos hayvanlarin rehabilite edilmesi
Geri doniisiim ve kazanim faaliyetleri

is saglig1 ve giivenligine yonelik faaliyetler
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Kent giivenligi ve huzuruna yonelik faaliyetler
Denetim faaliyetleri

382.650.000,00 TL

Maliyet
Tahmini

o Genis bir alanda hizmet veriliyor olmasi

o iklim degisikligi

o Geri dontisiim bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler o ilcemiz sinirlari igerisinde tarim alanlarinin ve hayvancilik tesislerinin yogun olmasi
e COop deponi sahasi, aritma tesisi

o Direngli hasere tiirlerinin gelismesi

e Mezar alaninin ve mezar sayisinin yetersizligi

o Vatandaslara yonelik ¢evre bilinci ¢alismalari

o Geri donlisiim geri kazanim, sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi
o iklim degisikligi ile miicadele

o Siirekli denetim ve takibi

e Yeni mezar alani tahsisi

o Personel ihtiyaci

ihtiyaclar

Saglikli ve Kkaliteli yasam alani sunmak i¢in ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korumak, cevre ve toplum
Amacg (A3) sagligini tehdit eden unsular1 ortadan kaldirmak, kirsal alanlarin gelisimini saglamak, kent diizeni ve
esenligini temin etmek.

Orman, tarimsal ve sulak alanlar1 korumak, tarimsal iiretime, organik tarim calismalarina destek
Hedef (H3.2) vermek, kirsal alanlarin gelismesini saglamak, ilce sinir1 icindeki mahallelerin sorunlarin hizla tespit
etmek ve gidermek.

Plan
Performans l;‘il‘:fsfle Dénemi 1.vil izleme | Raporla
Gostergeleri Baslangi 2025 Sikis

0,
(%) ¢ Degeri

PG3.2.1. Dogal
yasami
desteklemek
icin dagitilan % 30 550.000 | 550.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000
organik
domates fidesi
sayisi (adet)
PG3.2.2.
Ciftcilerimizi
desteklemek
icin tohum % 10 1.500 1.500 2.000 2.000 2.500 2.500
dagitim
(Mercimek
tohumu kg)
PG3.2.3.
Ciftcilerimizi
desteklemek
icin kompoze
giibre
dagitilmasi (kg)
PG3.2.4.Kirsal
mahallelerde
yapilan sosyal % 25 8 10 10 12 15 15
tesis ve iist yapi
proje sayisi
PG3.2.5.
SR % 25 544 668 796 866 901 1005 Aylk | Yilda bir
gelen toplam
dilekce sayis1

Alt1 ayda

bir Yilda bir

Alt1 ayda

bir Yilda bir

Alt1 ayda

% 10 500 750 1.000 1.250 1.500 1.500 bir Yilda bir

Alt1 ayda

bir Yilda bir
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Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg (A3)
Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1. Egitim
Sayisi

PG3.3.2. Yangin
tatbikati1 sayis1
PG3.3.3. Afet ve
acil durum
eylem plani
sayisl

Sorumlu
Birimler
isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Tarimsal Hizmetler Midiirligi
Kirsal Hizmetler Midiirligi
Muhtarhiklar Midirliigi

Park ve Bahcgeler Mudiirligi

Temizlik Isleri Miidiirligii
Veterinerlik Midurligi

Fen Isleri Miidiirliigii

Basin Yayin Halkla iliskiler Midiirligii

o iklim degisikligi

e Zararl hasereler

e Yetersiz tarim Uretimi
o Kirsal goc

Geng ciftci projesi ile tarim ve tiretime destek verilmesi

Dogal yasami desteklemek i¢in fide dagitimi

Meyve fidesi dikilmesi

Koyiim de hayat ver projesi ile kirsalin kalkinmasi

Kirsal mahallelerin sorunlarinin ¢éziilmesine yonelik faaliyetler
Mubhtarlarin ve mahallelerin ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik faaliyetler

90.360.000,00 TL

o Kirsal alanimizin genis olmasi
o Tarima elverisli arazi yapisi

o Tarima elverisli arazilerin korunmasi

o Kirsal alanlarin alt yapi iist yapi ihtiyaglari
e Tarim lretiminin artirilmasi

o Bilin¢li modern tarim uygulamalar:

o Ciftcilerin egitim ihtiyaci

Saglikli ve Kkaliteli yasam alani sunmak icin ¢evreyi ve dogal kaynaklari korumak, cevre ve toplum
sagligini tehdit eden unsular: ortadan kaldirmak, kirsal alanlarin gelisimini saglamak, kent diizeni ve
esenligini temin etmek.

Dogal afet ve acil durumlara kars1 daima hazirlikli olunmasini saglamak.

Plan
l-;:etﬁiesfie Dénemi 1.1l 2.1l 5.Y1l izleme Ral[:;rla
0 Baslang 2025 2026 2029 Sikhig: g
(%) D Sikhig:
¢ Degeri
% 30 Yilda bir | Yilda bir
% 30 1 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
% 40 1 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
Afet Isleri Mildiirligi

Destek Hizmetleri Miidiirligi

Tim Midarlikler

o Dogal afetler (deprem, sel vs.)
* Yangin felaketi riski
o Can giivenliginin tehdit eden durumlar

Dogal afetlere kars1 her tiirlii tedbirin alinmasi

Ilgili resmi kurumlarla isbirliginin saglanmasi

Afet ve acil durumlarla ilgili egitimler verilmesi

Hizmet binasi ve tesislerimizin glivenliginin saglanmasi
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Maliyet

Tahmini 28.400.000,00 TL

o iklim degisikligi

Tespitl
espitler o 3. Derece deprem kusaginda yer almamiz

o Her tiirli dogal afet ve felakete hazirlikli olmak
ihtiyaclar o Afet ve acil durum eylem planlarini giincel tutulmasi
o Konuyla ilgili bilin¢lendirme ¢alismalari yapmak, egitimler vermek

Halkimizin yasam Kkalitesini yiikseltmek icin kiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmayi desteklemek,
Amacg (A4) kiiltirel degerlerin, geleneklerin, mahalli triinlerin korunmasini ve tanitilmasini saglamak, oncelikli
kesimlere yonelik sosyal hizmet ve yardimlari gerceklestirmek.

ihtiyac sahibi, éncelikli ve dezavantajli; yash, engelli vatandaslarimiza, sosyal yardimlar ve sosyal

LTl sl hizmetler saglamak, toplumda dayanismay1 artirmak.

Plan

P?rformans. I-:";l(:fsff Doénemi 1.Y1l 2.Y1 3.1l 4.Y1l 5.Y1l izleme
Gostergeleri Baglangt 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1
¢ Degeri

Raporla
ma
Siklig1

PG4.1.1. Ayni
Yardim Alan

Aile (Dost
Market, % 20 3.243 4.500 4.650 4.800 5.000 5.500 Aydabir | Yilda bir
Alsveris Karty,
fase Verilen)
Sayisi

PG4.1.2.

Psikososyal
Destek Hizmeti %5 1.328 2.000 2.050 2.100 2.150 2.200 Aydabir | Yilda bir
Verilen Kisi

Sayisi

PG4.1.3.
Yenidogan
Bebek Seti
Sayisi

% 10 2.773 3.050 3.125 3.200 3.280 3.350 Aydabir | Yilda bir

PG4.1.4. Col Yak
Paketi Yardim % 5 960 970 975 980 985 990 Aydabir | Yilda bir
Sayisi

PG4.1.5. Yataga
Bagiml Hasta %5 167 200 230 250 280 310 Aydabir | Yilda bir
Yikama Sayisi

PG4.1.6. Dost
Magazadan
Als-Veris % 28 16.558 19.000 19.200 19.600 | 20.000 20.800 | Aydabir | Yilda bir
yapan Kisi
Sayis1

PG4.1.7. Muhtag
AsKer Ailesi %7 449 650 680 700 725 760 Aydabir | Yilda bir
Yardim Sayisi

PG4.1.8. Sosyal
Market ve
ikinci El Esya
Magazasindan
Faydalanan Kisi
Sayisi

% 15 22.289 23.200 23.450 23.700 | 24.000 25.000 | Aydabir | Yilda bir

PG4.1.9. Yalmiz
Yasayan 65 Yas
Ustii ve
Engellilere

% 5 153 200 240 280 310 350 Aydabir | Yilda bir
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Yemek Dagitimi
(Giinlik)
Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1. Egitim
faaliyetlerinden
yararlanan
Kkursiyer ve
dgrenci sayis1

PG4.2.2.Cocuk

Kuliibii ve sokak
oyunlari
etkinlikleri
sayisl

PG4.2.3.
Geleneksel
festivaller
PG4.2.4.Amator
spor
kuliiplerinin
malzeme

Sosyal Yardim isleri Miidiirligii

Ozel Kalem Midiirligii

Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Midiirligi

Mali Hizmetler Midiirligii

Yazi Isleri Miidiirliigii

e Muhtag insan sayisinin artmast

e Gog ve niifusun artmasi

e Yardimlarda miikerrerlik

o Gercek ihtiyac sahiplerine ulasamama

Ihtiyag sahibi olanlara sosyal yardimlar yapilmasi (Dost Market, Dost Magaza, ikinci El Kiyafet, Sosyal
Yardim Kart1)

Kimsesiz ve engellilere yonelik sosyal hizmet, sosyal destek

Psikososyal destek hizmeti

Muhtac asker ailelerine maas 6demesi

Colyak yardim paketi hizmeti

Yenidogan bebek seti hizmeti

ikram cesmesi hizmeti

Kurban organizasyonu

68.100.000,00 TL

o Bolgemizde muhtag insan sayisinin fazla olmasi
o Issizlik orani

o Gelir dagilimi

o Egitim seviyesi

e Dogum artis orani

e Personel ihtiyaci

Halkimizin yasam Kkalitesini yiikseltmek icin kiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmayi desteklemek,
kiiltiirel degerlerin, geleneklerin, mahalli triinlerin korunmasini ve tanitilmasini saglamak, éncelikli
kesimlere yonelik sosyal hizmet ve yardimlari gerceklestirmek.

Kadinlar, ¢ocuklar, gengler, yetiskinler ve engellilere yonelik kiiltiirel ve sosyal alanlarda, spor alaninda
faaliyetler yapmak, bu alanlarda egitimler ve kurslar vermek ilge degerlerini korumak, iiriinlerini
tanitmak, amator spor kuliiplerine destek olmak.

Plan

I-;:(:ﬁ;esfie Dénemi 1.Y1l 2.1l 3.1l 4.1l 5.Y1l izleme L] e
by Baslang 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1
(%) ¢ Degeri
% 20 118.622 | 125.000 | 130.000 | 135.000 | 140.000 | 150.000 | Aydabir | Yilda bir
% 20 30 40 45 50 55 60 Aydabir | Yilda bir
% 15 6 6 7 7 8 8 Ayda bir | Yilda bir
Ayda bir | Yilda bir
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taleplerinin
karsilanma
orani

PG4.2.5. Spor
kurslari brans
sayisl

PG4.2.6. Odiil
verilen sporcu
sayisl

Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg (A4)
Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1. isyeri

acma ve calisma

ruhsatlari
say1s1

PG4.3.2. Pazar
(Semt pazari,
organik pazar,
iiretici pazari)
esnafi sayisi1
PG4.3.3. AR-GE
calismalari
sonucu iiretilen

% 15 6 13 14 14 15 15 Ayda bir | Yilda bir
Alu .
% 15 20 20 20 20 20 20 Ayda bir Yilda bir

Kiiltir Isleri Midirliiga
Spor Isleri Miidiirligii
Ozel Kalem Mudiirligii

Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirligi

Mali Hizmetler Midiirligii

Yazi Isleri Midiirliigii

o ilge sinirlarimizin genis olmasi nedeniyle herkese ulasamamak, organizasyonlarda zaman kaybi
o Egitim faaliyetlerine yeterli ilgi olmamasi
o Sosyal medya bagimlilig

Ilcemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal, egitsel faaliyetler gerceklestirmek.

Kisisel gelisim ve meslek edindirme kurslar1 diizenlemek.

Kadinlarin ekonomik hayata katki saglama yollarini iyilestirmek.

Kadinlara ve ¢ocuklara yonelik egitim faaliyetlerinde bulunmak.

Spor faaliyetleri (Kocasinan Belediyesi Spor Kuliibli Yaz Spor Okullari, Genglik Kuliibii, Arama
Kurtarma, izcilik, sosyal tesislerde verilen spor Kkurslari; boks, tekvando, masa tenisi, fitness, futbol,
satrang, ok¢uluk, down futsal)

Ulusal ve uluslararasi miisabakalarda basari gdsteren sporculara, antrenérlere 6diil verilmesi.

65.400.000,00 TL

o Niifus yogunlugu
o Issizlik orani

o Gelir dagilimi

o Egitim seviyesi

o Egitim, kiiltlir ve sanat merkezlerinin sayisini artirmak
e Yogun olan hizmet faaliyetlerini karsilayacak yeni insan kaynagi temini

Halkimizin yasam Kkalitesini yiikseltmek icin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 desteklemek,
kiiltiirel degerlerin, geleneklerin, mahalli iriinlerin korunmasini ve tanitilmasini saglamak, dncelikli
kesimlere yonelik sosyal hizmet ve yardimlari gerceklestirmek.

flce ekonomi ve ticaretini gelistirmek, hibe tesvik projelerini arastirmak, gelistirmek, uygulamak.

Plan

Donemi izleme Ra:::;rla
Baslang: Sikhg: .
¢ Degeri Sikhg:
Aln ?yda Yilda bir
bir
% 20 586 650 650 650 650 650 Alti)‘i‘g’da Yilda bir
% 40 3 3 3 4 4 4 Ayda bir | Yilda bir
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proje sayisi

Sorumlu
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ruhsat ve Denetim Midiirligii
Zabita Miudiirligi
Etiit Proje Mudirligi

Imar ve Sehircilik Midirlagi

Emlak ve Istimlak Madiirlagi

Plan Proje Midiirligu

Mali Hizmetler Midiirligii

Destek Hizmetleri Miidiirligi

Kentsel Doniisiim Mudiirligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirlagii

o Yetersiz denetimler

o Isyeri agma ve calisma ruhsatlarinda fiziksel hatalar
o Ekonomik konjonktiir

o Ar-ge projelerinin zamaninda tamamlanamama riski

Isyeri denetimleri

Isyeri agma ve galisma ruhsati diizenlenmesi

Ulusal tatil glinlerinde ¢alisma ruhsati diizenlenmesi

Mesul miidiirliik bildirim onay1

Semt pazari, organik pazar, liretici pazarlarinin denetimlerinin yapilmasi

Ar-ge calismalari, AB hibelerinin arastirilarak ilgili bakanliklar ile ortak projeler gerceklestirilmesi

2.500.000,00 TL

o Teknik, egitimli ve donaniml personel ihtiyaci
o Yeni hibe fonlar1 ve ar-ge calismalari
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6.2. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2025 2026 2027 2028 2029

S.A.1. 504.400.000,00 575.016.000,00 655.518.240,00 747.290.793,60 851.911.504,70
S.H.1.1 200.000,00 228.000,00 259.920,00 296.308,80 337.792,03
S.H.1.2 29.900.000,00 34.086.000,00 38.858.040,00 44.298.165,60 50.499.908,78
S.H.1.3 14.000.000,00 15.960.000,00 18.194.400,00 20.741.616,00 23.645.442,24
S.H.1.4 397.900.000,00 453.606.000,00 517.110.840,00 589.506.357,60 672.037.247,66
S.H.1.5 62.400.000,00 71.136.000,00 81.095.040,00 92.448.345,60 105.391.113,98
S.A.2 1.058.900.000,00 1.207.146.000,00 1.376.146.440,00 1.568.806.941,60 1.788.439.913,42
S.H.2.1 415.000.000,00 473.100.000,00 539.334.000,00 614.840.760,00 700.918.466,40
S.H.2.2 303.900.000,00 346.446.000,00 394.948.440,00 450.241.221,60 513.274.992,62
S.H.2.3 340.000.000,00 387.600.000,00 441.864.000,00 503.724.960,00 574.246.454,40
S.A.3 501.410.000,00 571.607.400,00 651.632.436,00 742.860.977,04 846.861.513,83
S.H.3.1 382.650.000,00 436.221.000,00 497.291.940,00 566.912.811,60 646.280.605,22
S.H.3.2 90.360.000,00 103.010.400,00 117.431.856,00 133.872.315,84 152.614.440,06
S.H. 3.3 28.400.000,00 32.376.000,00 36.908.640,00 42.075.849,60 47.966.468,54
S.A. 4 136.000.000,00 155.040.000,00 176.745.600,00 201.489.984,00 229.698.581,76
S.H. 4.1 68.100.000,00 77.634.000,00 88.502.760,00 100.893.146,40 115.018.186,90
S.H. 4.2 65.400.000,00 74.556.000,00 84.993.840,00 96.892.977,60 110.457.994,46
S.H. 4.3 2.500.000,00 2.850.000,00 3.249.000,00 3.703.860,00 4.222.400,40
Toplam 2.200.710.000,00 2.508.809.400,00 2.860.042.716,00 3.260.448.696,24 3.716.911.513,71
Genel

Yonetim 699.290.000,00 797.190.600,00 908.797.284,00 1.036.028.903,76 1.181.072.950,29
Gideri

ol 2.900.000.000,00 3.306.000.000,00 3.768.840.000,00 4.296.477.600,00 4.897.984.464,00

Toplam
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7. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi planin basarili olarak uygulanmasi
ve hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi acisindan olduk¢a oOnemlidir. Stratejik planin
performans gostergeleri araciligi ile amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglariin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmast
izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne 6l¢iide
sagladigi, karar alma siireclerini nasil etkiledigini belirlemek amaciyla yapilir. Degerlendirme ile
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinligini analiz eder.

Kocasinan Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani; Stratejik planinin yillik dilimlerini
olusturan Performans Programui ile performans gostergeleri takip edilerek alt1 aylik ger¢eklesmelerine
de yer vererek izleme yapilacaktir. Faaliyet Raporlari ile de hedeflenen performans gdstergelerinin
gergeklesme sonuglari ve sapmalart goz Oniinde bulundurularak hedeflere ne oSlgiide ulasilip
ulagilamadiginin degerlendirilmesi yapilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, ama¢ ve hedeflere ulasilma sonugclarini
dikkate alarak bilgiye dayali kararlar verebilir ve iyilestirici tedbirler alabilirler.
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