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Adiyaman Universitesi Stratejik Plani'yla
once iiniversitemizin mevcut durumu sap-
tanmuis, belirlenen misyon ve vizyona gore

yol haritasi sekillendirilmistir.
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Adiyaman Universitesi (ADYU), aragtiran, bilgiye ula-
san, ulagtig1 bilgiyi kullanan ve paylasan, uluslarara-
s1 diizeyde yarisabilir, bilgiye, beceriye sahip, iilke ve
diinya sorunlarina duyarly, ahlakli bireyler yetistirmeyi
hedeflemistir. Bu kapsamda yonetimde; katilimciligs,
etkinligi ve verimliligi esas alan, paydaslarina deger
veren, seffaflig1 ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan
yenilik¢i bir kurum olmay1 benimsemistir.

Bagari i¢in stratejik planlamanin bir zorunluluk oldu-
gu bilincinden hareketle; bu planlamada, kurumun
kendi misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerini be-
lirleyerek bu hedeflere nasil ulagilabilecegine dair gos-
tergelerini saptamasi, hem isleyiste hem de sonuglarin
kontroliinde 6zdenetime sahip olmasini beraberinde
getirdigi gibi, biit¢enin saptanan hedefler dogrultu-
sunda planlanmasini da saglamaktadir.

Adiyaman Universitesi 1. Donem Stratejik Plani
(2015-2019), Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te belir-
lenen genel ¢erceveye gore hazirlanmistir. Hazirlik sii-
reci katilimcilik anlayisi ile yiiriitiilmiis, pek ¢ok farkly
caligma ile paydaslarin katkilarindan yararlanilarak
gorisleri alinmis ve degerlendirilmistir.

Bu ¢alismayla 6nce tiniversitemizin mevcut durumu
saptanmus, belirlenen misyon ve vizyona gore yol ha-
ritas1 sekillendirilmistir. Universitemiz; Egitim-Ogre-
tim ve Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yaninda,
arastirma sonuglarini uygulamaya aktararak, topluma
sosyo-kiiltiirel katk: iireterek deger katmayr 6nemse-
mistir.

Universitemiz, her mali yilin sonunda yapacag izle-
me ve degerlendirme ¢aligmalariyla stratejik planinin
gerceklesmesini takip edecek ve gerektiginde sonraki
donem i¢in revize ¢aligmalarini yapacaktir.

Adiyaman Universitesinin ikinci bes yillik Stratejik

Plan1 2015-2019 donemini kapsamakta olup, Bu sii-

recte, ¢caligmalara katki saglayan akademik ve idari

’ ’ ’ ’ kadromuzun, 6grencilerimizin ve diger biitiin paydas-
larimizin, planin olusturulmasinda oldugu gibi uygu-
LYL% LVMIOL lanmasi siirecinde de destekleri ve katkilarryla Univer-

sitemizi bagariya tastyacaktir.

Prof. Dr. Mustafa Talha GONULLU
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5018 sayili Kamu Mali Yoneti-
mi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin
hikimler geregince hazirla-
nan bu stratejik planin amaci,

Kalkinma Planlari ve Program-
lari dogrultusunda Adiyaman
Universitesinin 2015-2019
donemine ait misyon, vizyon,
temel degerler ve performans
gostergelerinin tespit edilerek,
glclu ve gelismeye acik yonleri,
firsat ve tehditlerinin saptana-
rak degerlendirilmesi, stratejik
amac ve hedeflere ulasilmasini
saglayacak faaliyetlerin belir-
lenmesidir.
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HAZIRLIK

CALISMALARI




1- izlenen Yontem ve Planlama Siireci

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu’nda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politika-
larini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iit-
lerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak ta-
nimlanmuigtir.

Kanunda, Kamu idarelerine; kalkinma planla-
r1, programlari ilgili mevzuat ve benimsedikle-
ri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin ve
vizyonlarini1 olusturmak, stratejik amaglar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultu-
sunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlen-
dirmesini yapmak amaciyla katilimci yontem-
lerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Universitemiz 2015-2019 dénemi Stratejik Pla-
nin hazirlanmas: i¢in ¢alismalarina 13.02.2014
tarihinde Adiyaman Universitesi Stratejik Plan
I¢ Genelgesi ile baglanmistir. I¢ Genelgenin ya-
yimlanmasindan sonra 19.02.2014 tarih ve 3135
sayili Onay ile Universitemiz Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) olusturulmustur. SPE icerisinden
calisma gruplar1 olusturularak ¢alisma progra-
m1 hazirlanmistir. SPE belirli periyotlarla yapi-
lan toplantilarda, Mevcut Durum Analizi, Temel
Degerlerimiz, Misyon, Vizyon, GZFT Analizi
i¢in paydas anketlerinin hazirlanmasi, sonugla-
rinin analiz edilmesi, Universitemizin giiclii ve
gelismeye acik yonleri, firsat ve tehditleri tespit
edilmistir. Planin her asamasinda paydaslarin,

birimlerin ve iist yonetimin Onerileri alinarak
galismanin katilimer bir yaklagimla olusturul-
mast saglanmigtir.

2015-2019 Stratejik Plan donemi siiresince ger-
ceklestirilmek istenen amagclar, hedefler, faali-
yetler, sorumlu birimler, gostergeler ve maliyet-
ler belirlenmistir.

SPE tarafindan yapilan c¢alismalar sonucunda
hazirlanan misyon, vizyon ve temel degerler 1s1-
ginda tiim birimlerin siirece katilimiyla Univer-
sitemizin amag ve hedefleri sekillenmistir. Birim
ve paydas talepleri dikkate alinarak Universite-
mizin amag, hedef ve faaliyetleri olusturularak
TASLAK Stratejik Plan hazirlanmistir.

Hazirlanan Taslak Stratejik Plan 13.01.2015 ta-
rih ve 170 sayili yazimiz ile Kalkinma Bakanligi-
na sunulmustur. Kalkinma Bakanliginca yapilan
degerlendirme sonucunda 21.04.2015 tarih ve
1694 say1l1 yazi ekinde diizenlenen raporla 6ne-
rilen bir 6nceki stratejik planin degerlendirilme-
si, paydaslarin stratejik amag ve hedeflerle ilgisi,
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik
(PEST) faktorlerinin analizi, vizyon, stratejiler
ve performans gostergeleri konularinda one-
rilerde bulunulmustur. Bakanligin  onerileri
dogrultusunda yapilan diizeltmeler sonucunda
NIHATI Stratejik Plan Rektorliik Makamina su-
nularak 23.06.2015 tarih ve 10693 sayil1 olur ile
onaylanarak yiiriirlige girmistir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi

Gorevi |Bimi

Bagkan Rektor
Baskan V. Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Uye Tip Fakultesi Dekani

Uye Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Uye Fen-Edebiyat Fakdiltesi Dekani

Uye Saglik Yiiksekokulu Miidiiri

Uye Sosyal Bilimler Enstitti Miidiiri

Uye Adiyaman Meslek Yiiksekokulu Midiirii

Uye Golbasi Meslek Yiiksekokul Midiirii

Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd.
Uye ADYU PROJEM Ofisi Koordinatérii

Uye Toplam Kalite Yénetim Koordinatérii

Uye Toplam Kalite Yénetim Koordinatér Yardimcisi
Uye Genel Sekreter V.

Uye Egitim Fakdltesi Sekreteri

Uye Fen Bilimleri Enstiti Sekreteri

Uye Gélbasi Meslek Yiiksekokul Sekreteri

Uye Beden Egitimi ve Spor Yilksekokul Sekreteri
Uye Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskan V.

Uye Ogrenci isleri Daire Bagkan V.

Uye Yapi igleri Daire Bagkan V.

Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Tablo 2: Koordinator Calisma Ekibi

7@ ADIYAMAN UNIVERSITES
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[Sira__| Adi Soyadi Birimi |

1 Prof. Dr. Ahmet PINARBASI Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi
2 Doc. Dr. Mehmet KAYGUSUZOGLU Genel Sekreter V.

3 Yrd. Dog¢. Dr. Murat AYAN Toplam Kalite Yénetim Koordinatoru

4 Yrd. Dog. Dr. Suat ASKIN Toplam Kalite Yénetim Koordinatér Yrd.
5 Ali CALISIR Saglik Kultir Spor Daire Bagkan V.

6 Mustafa DOGAN Strateji Geligtirme Daire Bagkan!




1.2. Thtiyaglarin Tespiti

Universitemiz Stratejik Plani hazirlanirken tiim bi-
rimlerin, tim calisanlarin siirece katilmasi hedeflen-
mis, bu dogrultuda; akademik ve idari yoneticilerin-
de bulundugu, Birim Stratejik Plan Caligma Ekipleri
olusturulmustur. Bu kapsamda birim ¢aligma ekiple-
rine Stratejik Planlamanin 6nemi ve birim Stratejik
Planinin hazirlanmas: konusunda Koordinatér Ca-
ligma Ekibi tarafindan bilgilendirme sunumu yapil-
mustir. Caligmalarin her agsamasinda hazirlanan taslak
metinlerin tim paydaslarin katiliminin saglanmasi
amaciyla web sitesinde yayinlanarak katkilar alinma-
ya ¢aligtlmustir.

Stratejik Plan hazirliklar1 esnasinda, Stratejik Plan
Ekibi toplantilarindan 6ncesinde ve sonrasinda giin-
dem konular ile ilgili olarak Koordinator Calisma
Ekibi 6n hazirlik ve degerlendirme caligmalarinda
bulunarak SPE ve Ust Yonetimi bilgilendirerek danis-
manlik gorevini iistlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda ihtiyag duyulan ve-
riler Universitemiz birimlerinden, faaliyet ve deger-
lendirme raporlarindan ve yapilan anketlerden elde
edilerek konsolide edilmistir.
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Tablo 3: Zaman Plani
No Eylem Sonuclandirma Sorumlusu
1 Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2 | Stratejik planlama egitimlerinin yapiimasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
3 Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Tiim Akademik ve idari Birimler
calismalarinin yapilmasi

4 | Kurumun misyonunun belirlenmesi SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi
5 | Kurumun vizyonunun belirlenmesi SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi
5 | MR IOR CEEEi e SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi

politikalarinin belirlenmesi

SGDB, Stratejik Planlama Ekibi ve

7 | SWOT analizlerinin yapilmasi Koordinatdr Calisma Ekibi

8 | Kurumun ¢evre analizlerinin yapiimasi SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi

9 | Kurumun 5 yillik strateji ve amaglarinin belirlenmesi SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi

10 | Birim hedeflerinin izleyen yil icin belirlenmesi Tiim Akademik ve idari Birimler

11 Kurumun faaliyet ve projelerinin Tiim Akademik ve idari Birimler,
belirlenmesi SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi

Kurumun ve birimlerin performans gdstergelerinin belirlen-
12 | mesi, hedef degerlerinin
olusturulmasi

Kaynak planlamasi ve biltcenin

Tum Akademik ve idari Birimler, SGDB
ve Stratejik Planlama Ekibi

13 SGDB ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmasi

14 | Taslak planin olusturulmasi SGDB ve Koordinatér Calisma Ekibi
Birim Stratejik Plan sunumlarinin senatoda gérusul-

15 | mesi SGDB ve Koordinatér Calisma Ekibi

16 Taslak planin Stratejik Planlama Kurulu ve Senato, Stratejik Planlama Ekibi ve
Senato tarafindan onaylanmasi Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi

17 Taslglf Strat"ejik Planin Kalkinma Bakanligi'na deger- Strateji Geligtirme Daire Bagkanh
lendirilmek Uzere sunulmasi

18 Taslak St.rateji.k Planin Kalkinma Bakanliginca de- Kalkinma Bakanhig
gerlendirilmesi
Kalkinma Bkn.degerlendiriimesi sonucunda éneriler

“ 19 [ dogrultusunda diizeltme yapilarak nihai planin hazir- SGDB ve Koordinatér Calisma Ekibi

lanmasi

20 | Nihai Stratejik Planin yayimlanmasi SGDB ve Basin ve Halkla iliskiler Koord.
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DURUM

ANALIZI




2.1. Adriyaman Universitesi Tarihsel Gelisim

Adiyaman Universitesi, 01 Mart 2006 tarih ve 5467
sayill kanunla kurulmustur. Bu kanun, 17 Mart
2006 tarih ve 26111 say1il1 Resmi Gazete de yayinla-
narak yiriirliige girmistir.

Kurulus kanununa gére Adiyaman Universitesi;
Inénii Universitesi'ne bagl olarak 1983 tarihinde
kurulmus olan Adiyaman Meslek Yiiksekokulu, 12
Agustos 1998 tarihinde kurulmus olan Fen-Edebi-
yat Fakiiltesi ve 02 Kasim 1996 tarihinde kurulmus
olan Saglik Yiiksekokulu ile Gaziantep Universi-
tesine bagli olarak 27 Haziran 1987 tarihinde ku-
rulmus olan Adiyaman Egitim Fakiiltesi, 15 Aralik
1997 tarihinde kurulmus olan Besni Meslek Yiikse-
kokulu, 2003 tarihinde kurulmus olan Mesleki ve
Teknik Egitim Fakiiltesi ve 1988 yilinda kurulmus

olan Gélbas1 Meslek Yiiksekokulu ile Harran Uni-
versitesine bagli olarak 16 Ekim 1997'de kurulmus
olan Kahta Meslek Yiiksekokulu olmak iizere iig
farkli Universitenin akademik birimlerin baglanti-
larinin ve adlarinin degistirilerek Adiyaman Uni-
versitesine baglanmasindan meydana gelmistir.

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Adiya-
man Universitesi Kurulus Kanunuyla kurulmustur.
Ayrica, 01 Aralik 2006 tarihinde Devlet Konser-
vatuar1 ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ve 09 Temmuz 2007 tarihinde Tip Fakiiltesi ve 16
Mart 2008 tarihinde de iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiik-
sekokulu kurulmugtur.
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Tablo 4: Adiyaman Universitesi Tarihsel Gelisimi

: Egitime
Akademik Birim Kurulus Tarihi Faallye;:r;?gama Baslama

Tarihi
Fakiilteler
Devlet Konservatuari 01.12.2006 14.08.2009 01.09.2012
Dis Hekimligi Fakultesi 15.04.2011 15.04.2011 -
Eczacilik Fakiiltesi 15.04.2011 15.04.2011 -
Egitim Fakiiltesi 18.06.1987 18.06.1987 1997
Fen Edebiyat Fakiiltesi 12.08.1998 01.09.1998 13.09.1999
Giizel Sanatlar Fakiltesi 05.09.2009 05.09.2009 -
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 16.04.2008 08.09.2009 2009-2010
islami ilimleri Fakiiltesi 03.01.2012 03.01.2012 10.10.2012
Mimarlk Fakiiltesi 02.06.2010 02.06.2010 =
Miihendislik Fakultesi 15.04.2011 15.04.2011 -
Teknoloji Fakiiltesi 13.11.2009 13.11.2009 =
Tip Fakiiltesi 09.07.2007 09.07.2007 2008
Turizm Fakiiltesi 26.08.2014 26.08.2014 2014
Yiiksekokullar
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 03.07.2011 03.07.2011 16.09.2011
Saghk Yiiksekokulu 02.11.1996 02.11.1996 1997
Yabanci Diller Yiiksekokulu 04.04.2011 01.06.2011 -
Meslek Yiiksekokullari
Besni Meslek Yiiksekokulu 15.12.1997 15.12.1997 1998
Goélbasi Meslek Yuksekokulu 30.07.1998 30.07.1998 1999
Kahta Meslek Yiiksekokulu 16.10.1997 16.10.1997 22.09.1998
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 01.12.2006 01.12.2006 01.06.2008
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 16.01.2014 14.07.2014 14.07.2014
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Enstitiiler 16.01.2014 16.01.2014 2013-2014
Fen Bilimleri Enstitiisti 17.03.2006 2007 2008
Sosyal Bilimleri Enstitiisi 17.03.2006 2007 2009
Saghk Bilimleri Enstitlisii Merkezler 15.04.2011 15.04.2011 01.09.2013
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 25.04.2007 08.01.2008 -
is Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Mrk. 08.07.2014 08.07.2014 =
Merkezi Arastirma Laboratuvari 07.09.2010 28.02.2013 28.02.2013
Sirekli Egitim Merkezi 25.11.2008 25.11.2008 08.06.2009
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 27.11.2008 27.11.2008 =
I:'Z‘f;:r::?nar' Dil Ogretimi Uygulama 15.05.2014 15.05.2014 24.09.2014
Uzaktan Egitim Merkezi 27.05.2014 27.05.2014 13.08.2014




2010-2014 Yili Adryaman Universitesi Stratejik

Plan’in Degerlendirilmesi

2010-2014 donemine ait Stratejik Planda, 8 ana temel
Stratejik Amag altinda belirlenen hedeflere farkli oran-
larda ulagilmistir. Bu hedeflere ulasllma durumuna ve
plan ¢alismalar1 esnasinda, gegen siireg igerisinde yo-
netim anlayisinda meydana gelen degisim, paydaslarin
talepleri ve Universitenin gelisimi ile ortaya ¢ikan yeni
ihtiya¢ ve Onerilere gére 2015-2019 Stratejik Planinin
hedefleri sekillendirilmistir.

Adiyaman Universitesinin 2010-2014 donemine ait
Stratejik Plani; kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik”
ve kamu mali yonetiminin “seffaflik ve agiklik” ilkeleri
geregi detayli bir bicimde analiz edilmistir. Analizlerin
temelini; 2010-2014 Stratejik Plan dahilindeki amag,
hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilme diizeylerinin be-
lirlenmesi ¢aligmalar1 olusturmustur.

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6nceki
plana gore i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasina daha
gok Ozen gosterilmis ve alt komisyonlarda birgok top-
lantilar yapilarak katihmin iist diizeyde gergeklesmesi
saglanmistir. 2010-2014 Stratejik Planin degerlendiril-
mesindeki elestiri konularina ve uygulamada aksayan
yonlerine dikkat edilmistir. Bu gergevede;

Arastirma ve egitim faaliyetlerinin kalitesinin yiikseltil-
mesi i¢in fiziki altyapryi, kapali mekanlari ve sosyal do-
natilari gelistirmek,

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve yayin sayisini arttir-
mak,
Bolge kalkinmasina katki saglamak,

Ogrenci profilinin yerelden genele yayilmasi icin sos-
yo-kiiltiirel olanaklar1 ve barinma-beslenme olanaklari-
n1 gelistirmek,

Akademik ve idari personelin niteligini arttirmak,
Yurtigi ve yurtdis: tammirlii arttirmak,

Evrensel degerler dogrultusunda bireyler yetistirerek til-
kemizin istihdaminda aranan mezunlar vermek,

Universitemiz gelirlerini arttirmak, gesitlendirmek ve
kaynak kullanim etkinligini saglamak,

Basliklarinda olmak tizere sekiz adet stratejik amag be-
lirlenmistir. 2015-2019 Stratejik Planinda, 2010-2014
Stratejik Planindan farkli olarak ozellikle “seffaf, hesap
verebilir, Sl¢iilebilir, izlenebilir, katilimci bir yonetim an-
layisinin gelistirilmesine” yonelik amaglar belirlenmis ve
her bir hedef i¢in yillara yaygin olarak performans gos-
tergeleri yazilmustir.

Universitemiz 2010-2014 Stratejik Plan, 8 tane stratejik
alan cercevesinde kurgulanmugtir. Ozet degerlendirme
de bu 8 baslik iizerinden yapilmustir.

1.) Arastirma ve egitim faaliyetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in fiziki altyap1y1,
kapal1 mekanlari ve sosyal donatilar: gelistirmek

Bu amag gergevesinde, son bes yilda ciddi ilerlemeler
saglanmistir. Universitemiz derslikleri ile akademik
ve idari personelin ofislerinde say1 ve fiziki alanla-
rinda artis saglanmig, 6nemli oranda donatim mal-
zemesi ihtiyaglar1 karsilanmigtir. Akademik birim
laboratuvarlari, personel lojmanlari, spor alanlari ve
ogrenci ve personelin yararlandig: kantinlerin hiz-
mete alinmasiyla sosyal mekanlarin sayisi ve kalitesi
arttirilmigtir.

Bu kapsamda; Derslik ve Merkezi Birimler Binasi,
Fen- Edebiyat Fakiiltesi Ek Binasi, Meslek Yiikseko-
kulu Uygulama Oteli, Tip Fakiiltesi Hastanesi 1 ve
2.Etap Binalari, Kapali Spor Salonu, Atletizm Pistli
Futbol Sahasi, Mediko Sosyal Binasi, Personel Loj-
manlari, Kdhta MYO Binasi, Golbast MYO Binasi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Saglik Yitksekoku-
lu Kantini, Tip Fakiiltesi Hastanesi Kantini, Adiya-
man MYO Kantini, Adiyaman MYO Okuma Salonu
ve Atolyeleri, Genglik Evi, Kamulastirma islemleri
tamamlanan baslica calismalardir.

Ayrica, yapilan tiim mekanlarin makine-techizat ve
donatim malzemeleri giiniin ihtiyaglarina cevap ve-
recek sekilde karsilanmistir. Kampiis alani peyzaj dii-
zenlemeleri, altyapi, kaldirim ve yol yapim ¢aligma-

lar1 kampiis alanindaki genislemeler dogrultusunda
onemli ol¢lide tamamlanmis ve yeni yapilanmalar
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilarak yapi-
mina devam edilmektedir. Bitme agamasina gelen
Kapali Yiizme Havuzu, Mithendislik Fakiiltesi Bina-
s1, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Binasi, Ens-
titiiler Binasi, Egitim Fakiiltesi Ek Binasi ve Personel
Lojmanlar1 2.Etabi devam eden baslica ¢alismalardir.
Performans Gostergesi: 2014 yilinda yerleske pla-
nimizdaki fiziki alt yapi, kapali mekénlar: ve sosyal
donatilarin tamamlanma oranu.

Kapali alan miktar1 2010 yilinda 33.534 m2 iken
2014 yilinda 160.000 m2 ye ulasarak % 477 lik bir
artig saglanmistur.

Performans Gostergesi: Universitemizin yerlegke
planindaki fiziki alt yapi, kapali mekan ve sosyal
donatilarinin iyilestirilme ve hizmetlerin saglanma
orani.

Plan siiresince temizlik, 1s1nma, iletisim ve giivenlik
hizmetleri aksatilmadan saglanarak hedefe ulagil-
migtir.
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2.) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin sayisini arttirmak

Akademik personelin c¢aligmalar1 desteklenmis,
Adiyaman Universitesi Bilimsel Etkinliklere Katil-
ma Yonergesi hazirlanarak ytiriirlige konulmustur.

BAP Koordinatorligii ¢alismalar: seffat hale ge-
tirilerek, kabul edilen projeler ve alinan kararlar
dénemler halinde Universitemiz web sitesinde ya-
yimlanarak paylasimi saglanmistir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca elektronik ve
basili yayin sayilar1 arttirilmis, veri tabanlarinin sa-
yis1 ve kullanim imkanlar: arttirilarak kullanicilarin
hizmetine sunulmustur. Akademik personelin bu
stire¢ igerisinde ulusal ve uluslararasi yayinlarinda
ciddi ¢aligmalar1 saglanmustir.

Performans Gostergesi: Bilimsel proje sayist.
2010 yilinda 40, 2011 yilinda % 20 artisla 48, 2012
yilinda % 6 artigla 51, 2013 yilinda % 13 artisla 61
ve 2014 yilinda % 82 artisla 111 proje sayzsi ile yillar
itibariyle artis saglanarak hedefe ulagilmistir.

Performans Gostergesi: Uluslararas: indeksteki ya-
y1n sayisl.

2010 yilinda 88, 2011 yilinda % 69 artigla 149, 2012
yilinda % 87 artisla 190, 2013 yilinda % 31 artisla
248 ve 2014 yilinda % 4 artigla 258 Uluslararasi in-
deksteki yayin sayisi ile yillar itibariyle artis sagla-

narak hedefe ulasilmistir.

3.) Bolge kalkinmasina katk: saglamak
Universitemiz akademik personelinin Adiyaman
ili ve bolgeye yonelik bilimsel calismalari, 6zellikle
tesvik edilerek desteklenmis ve bu kapsamda eko-
nomik ve kiiltiirel alanda olumlu sonugclar alinmis-
tir. Akademik personelin ildeki kamu kurumu ve
STK’lar ile ortak yiiriittiigii projelerde 6nemli gelis-
meler saglanmigtir. Universite isbirligi ile ulusal ve
uluslararas1 sempozyum ve konferanslar diizenlen-
migtir. Universite blinyesinde “proje ofisi” kurula-
rak sanayici ve STK’lar ile igbirlikleri gelistirilmeye
calistlmistir. 1500 varan ¢alisani, 17.772 6gren-
cisi ile Adriyaman’in ekonomik ve kiiltiirel yapisina
olumlu yonde katki saglamigtir.

Performans Gostergesi: Her yil diizenlenen sertifi-
kal1 egitim programi sayisi.

Stirekli Egitim Merkezi tarafinda diizenlenen prog-
ram sayis1 2010 yilinda 3, 2011 yilinda 4, 2012 y1-
linda 6, 2013 yilinda 8 ve 2014 yilinda 17 olarak
gerceklesip yillar itibariyle artis saglanarak hedefe
ulagilmistir.

4.) Ogrenci profilinin yerelden genele yayilmasi icin sosyo-Kkiiltiirel olanaklar1 ve

barinma-beslenme olanaklarini gelistirmek

Universitemiz her egitim-6gretim déneminde ter-
cih edilen tniversiteler arasinda iist siralarda yer
almaktadir. Ulkenin her bolgesinden 6grencilerin
tercih ettigi bir iiniversite haline gelmis ve yabanci
uyruklu 6grenciler tarafindan da tercih edilen bir
{iniversite durumuna gelmistir. Universitemiz spor
alaninda bir¢ok dalda miisabakalar katilarak 6nem-
li basarilar elde etmistir. Universitemiz 6grencile-
rine iicretsiz sabah corbasi ikrami ve 1,5 TL katk:
ticreti ile 6grencilere 6gle ve aksam olmak iizere iki
6giin yemek hizmeti sunulmaktadir. Bahar senlikle-
ri, mezuniyet torenleri ve donem icerisinde 6grenci
talepleri goz oniinde bulundurularak tiyatro, sine-
ma gosterileri, sdylesi ve konferanslar diizenlenmis
ve stirdiiriilebilirligi ilke edinilmigtir.

Performans Gostergesi: 2010 yilinda mediko-sos-
yal binasinin tamamlanip tamamlanmadigi.
Mediko Sosyal Binasi 2011 yilinda % 100 tamam-
lanarak 6grenci ve personelin hizmetine sunularak
hedefe ulagilmistir.

Performans Gostergesi: Arttirilan barinma kapasi-
te orani.

Barinma Hizmeti, Kredi Yurtlar Kurumunun asli
gorevleri arasinda olmasi ve Hazine tarafindan tah-
sis edilen kaynaklarin Yiiksekogretim ve Bilimsel
Aragtirma faaliyetlerini ancak karsilayabilmesi ne-
deniyle Universitemizce bu amaca yonelik faaliyet
gerceklestirilememistir. Barinma kapasitesinin art-
tirilmasi ile ilgili hedefe ulagilamamastir.

Performans Gostergesi: Her yil diizenlenen faali-
yet sayisl.

2010 yilinda 36 adet 6grenci toplulugunca 93 adet
etkinlik, 2011 yilinda 27 adet 6grenci toplulugunca
20 adet etkinlik, 2012 yilinda 43 adet 6grenci toplu-
lugunca 124 adet etkinlik, 2013 yilinda 28 adet 6g-
renci toplulugunca 221 adet etkinlik ve 2014 yilinda
39 adet 6grenci toplulugunca 566 adet etkinlik dii-
zenlenerek 2011 yilinda diisiis yasanmasina ragmen
digeryillarda artis saglanarak hedefe ulagilmstir.

(. ADIYAMAN UNIVERSITESI
N\




5.) Akademik ve idari personelin niteligini arttirmak

Universitemiz elektronik ve basili yayin, bilgi kay-
naklar1 personelin taleplerine gore arttirilarak ve
ulagilabilirlik hizmeti saglanarak yararlanmalar1
saglanmistir. Akademik personelin yurt igi ve yurt
dist bilimsel etkinliklere katilimi desteklenmistir.
Personelin niteliksel gelisimini saglamaya yonelik
olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmis, ihtiyag¢
duyulan durumlarda personelin gérevlendirmesi
yapilarak egitim hizmetini sunan Kamu Kurumu
(KIK, Maliye Bakanligi, Universiteler vb.) ve dzel
firmalardan hizmet alim1 yontemiyle katilim sag-
lanmustir.

Kurum mensubu i¢ paydaglarin kurum aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik koordinasyon
caligmalar1 ve cesitli sosyal etkinlikler yapilmistir.
Personelin kullandig1 ara¢ gereg ve fiziki ¢aligma
ortamlari iyilestirilmistir. Akademik ve Idari per-
sonel ile hizmet alimi yolu ile temin edilen yar-
dimc1 hizmet personeli sayisi arttirilarak personel
eksiklikleri giderilmeye calisilmigtir. 2010 yilinda
toplam personel 622 iken 2014 yili sonu itibariy-
le % 103 oraninda artigla 1265 e ulagarak hedefe
ulagilmistir.

UNVAN 2010 2011 2012 2013 2014
Profesor 20 20 22 26 29
Docgent 11 12 18 31 38
Yrd. Dogent 141 151 198 230 243
Ogrt. Gérevlisi 83 97 111 124 139
Okutman 22 26 27 32 33
Ars. Gérevlisi 131 135 154 216 270
Uzman 6 7 7 8 11
TOPLAM 414 448 537 667 763
IDARI PERSONEL 2010 2011 2012 2013 2014
Gen. id. Hizmetler 114 164 189 212 245
Saglik Hizmetleri 41 45 51 160 169
Teknik Hizmetler 28 38 43 82 77
Avukat 2 2 3 4 4
Yard. Hizmetler 23 25 18 21 21
TOPLAM 208 274 304 479 502
G. TOPLAM 622 722 841 1146 1265
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6.) Yurtici ve yurtdis1 taninirhig: arttirmak

Universitemiz birimlerinin ortak veya koordina-
tor ortak olarak hazirlamis olduklar1 Avrupa Birligi
(AB) Hibe projeleri, Ogretim Uyesi ve Ogrenci De-
gisim Programlari, Yurtici ve Yurtdis: Yiitksekogretim
Kurumlari, Kamu Kurumlar ve diger kuruluslar ile
diizenlen kongre, sempozyum etkinlikleri diizenlen-
mistir. Bu gergevede, yurtici ve yurtdisinda bir¢ok
tiniversite ile ikili anlagsmalar yapilmistir. Ulusal Ha-
ber Ajanslari ile yapilan abonelikler ile Universitemi-
zin tanitimi 6nemli 6l¢lide saglanarak hedefe ulasil-
muigtir.

(. ADIYAMAN UNIVERSITESI
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Universitemiz University Ranking by Academic Per-
formance (URAP) diinya raporunda 2013 yilinda iil-
kemizde 45’inci diinyada 1368’inci sirada iken 2014
yilinda tlkemizde 28’inci siraya diinyada 1142’inci
siraya ylkselmis, ayrica; URAP Arastirma Laboratu-
varrnin yaptig arastirmaya gore; Universitemiz Fizik
Bilimlerinde Tiirkiyede 15’inci ve Diinyada 566’1nc1
siraya girerek yurt i¢i ve yurt disinda tanitimi saglan-
mugtir.

7.) Evrensel degerler dogrultusunda bireyler yetistirerek
iilkemizin istihdaminda aranan mezunlar vermek

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi istihdam edi-
lebilecekleri ¢agimizin gereklerine cevap vermeye
yonelik yeni boliim ve programlarin agilmas: sag-
lanmigtir. Ogrencilere yonelik bilimsel ve kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesinde kisisel gelisimlerine
yonelik konular tizerinde hassasiyetle durulmustur.
Ogrenci Degisim Programlari gercevesinde pek ¢ok
Ogrencimizin yurtdisi imkanlarindan yararlanmasi
saglanmig, yabanci uyruklu 6grenci kabulleri yapil-
mistir. Engellilerin yasadiklar1 zorluklarin agilmasina
yardimci olmak adina “Engelli Birimi” kurulmustur.

Performans Gostergesi: Acilan program sayisi ve
mezun olan 6grenci sayisi.

Universitemizde; 2010 yilinda 129 program da 2703
mezun, 2011 yilinda 155 program da 2622 mezun,
2012 yilinda 165 programda 3275 mezun, 2013 yi-
linda 192 program 3584 mezun ve 2014 yilinda 206
programda 4155 mezun 6grenci sayist ile program ve
mezun sayilarinda artis saglanarak hedefe ulagilmis-
tir.

8.) Universitemiz gelirlerini arttirmak, gesitlendirmek ve kaynak kullanim etkinligini

saglamak

Ogrencilerin bos vakitlerini gecirebilecekleri ve ihti-
yaglarini kargilayabilecek kantinler hizmete agilarak
yapilan kiralamalar sonucunda taginmaz kira geliri
saglanmistir. Her mali yilda nakit planlamasi yapi-
larak acil kullanilmayan nakitler, vadeli mevduat ve
yatirim hesaplarinda degerlendirilerek faiz geliri elde
edilmistir. Birimlere tahsis edilen biitce 6denekleri-
nin etkin kullanilmasi amaciyla mali mevzuat hii-
kiimlerine riayet edilmigtir.

Performans Gostergesi: Ikinci 6gretimde okuyan
Ogrenci sayis1 orani.

Ikinci 6gretimde okuyan 6grenci sayimiz 2010 yilin-
da 4.222 iken; bu say1 2011 yilinda % 14 artisla 4.823,
2012 yilinda% 11 artisla 5.372, 2013 yilinda % 0,5 ar-
tisla 5.401 ve 2014 yilinda % 1,6 artigla 5.490 ikinci
ogretim Ogrenci sayist ile yillar itibariyle artis sagla-

narak hedefe ulagilmistir.

Performans Gostergesi: Doner sermaye gelirlerinin
her y1l artis orani.

Universitemiz doner sermaye gelirleri 2010 yi-
linda 232.989-TLye, 2011 yilinda % 128 artisla
530.769-TLye, 2012 y1linda % 53 artigla 814.615-TLye,
2013 yilinda % 6 artisla 867.170-TLye ve 2014 yilinda
ise % 252 artigla 3.056.279-TL gelir ile yillar itibariyle
artis saglanarak hedefe ulagilmigtir.

Performans Gostergesi: Yerleske alani icerisinde ge-
lir getirici sosyal tesislerin sayis1.

2010 yilinda 3 adet tasinmazdan gelir elde ediliyor-
ken bu say12014 de 11%e ulagarak hedefe ulagimustir.




2.2. Yasal Yiikkiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Temel Yasal Yiikiimliiliikler

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasamizin
130. maddesi ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 3. maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12. maddesinde

belirlenmistir.

1982 Anayasasi

Anayasanin 130. maddesi; “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve @l-
kenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek
amacl ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egi-
tim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigman-
lik yapmalk, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
gesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve
yiiksekogretim kurumlar ile @ist kuruluglarinin tes-
kilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
egitim-0gretim, aragtirma, yayin, 6gretim elemanla-
r1, Ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir

bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler, Devlet tara-
findan kanunla kurulur. Kanunda gésterilen usul ve
esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti
ile vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve deneti-
mine tabi yitksekogretim kurumlar: kurulabilir®

biitiinliikk i¢inde diizenlemek amaciyla 2547 sayili
Yitksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul
edilerek vyiiriirlige girmistir. Universitelerin yasal
yukiimliiliikleri kanunda belirtildigi sekilde asagida
siralanmigtir.

2547 say1h1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3. maddesinin (c) ve (d) fikralars;

¢) Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiik-
sek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer
alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konser-
vatuarlar, aragtirma ve uygulama merkezleri ile bir
{iniversite veya leri teknoloji enstitiisiine bagl ol-
maksizin ve kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1
ile vakaflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokulla-
ridir. Yiiksek teknoloji enstitiisii, ozellikle teknoloji
alanlarinda yiiksek diizeyde aragtirma, egitim-ogre-

tim, tiretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yiiksekogre-

tim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisili-
gine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigmanlik yapan; fakiilte, ens-
titii, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan bir yiiksekogretim kurumudur.

Yiiksekogretim kurumlar: 12. maddesinde ifade edilen amag ve
ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina daya-
nan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkin-
ma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aras-
tirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicti maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egi-
tim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dal-
larda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve ka-
muoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi ve diger
araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla top-
lumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yon-
lerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunla-
rini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuru-
luslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun ya-
rarina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek ince-

leme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini
ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icinde orgiin, yay-
gn, siirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen ku-
rumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,
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g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine, ihti-
yaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, ta-
rim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmet-
lerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alig-
ma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
gevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Universiteler agagida siralanan kanun, kanun hiik-
miinde kararname ve bakanlar kurulu kararlar ile
yurirlige konulan mevzuati da uygulamakla yii-
kiimlidiirler.

2914 sayihi Yitksek Ogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili1 Kamu ihale Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu

5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Ka-
nunu

3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim
Yapilmas: Hakkinda Kanun

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas: Hakkinda Kanun

2809 sayili Yitksekogretim Kurumlari Tegkilat: Kanu-
nu

2886 say1l1 Devlet ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayilli Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hak-
kinda Kanun

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 sayili Tagit Kanunu

7126 say1li Sivil Savunma Kanunu

W ?
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h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullan-
mak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egi-
tim-0gretim esaslarini  gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faali-
yetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5765 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat: Ka-
nununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Ele-
manlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Ka-
nun Hitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun

711 sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaga-
niistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devami-
n1 Saglayan Kanun

124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiikse-
kogretim Kurumlarinin idari Teskilat: Hakkinda Ka-
nun Hitkmiinde Kararname

190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname

78 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Eleman-
larinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Ka-
rarname

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Og-
retim Elemani Calistirilmas1 Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Devlet Kon-
servatuarlarinda Sanat¢i Ogretim Elemanlarinin
Sozlesmeli Olarak Caligtirllmasina Dair Bakan-
lar Kurulu Karar1

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Sag-
liky Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yo-




netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Deger-
lendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

Yiiksekogretim  Kurumlarinin ~ Yurtdisindaki
Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlarry-
la Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi
Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim

Yonetmelikler

Adiyaman Universitesi Sosyal Aragtirmalar Uy-
gulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Déner Sermaye Ek Ode-
me Dagitim Usul ve Esaslari

Adiyaman Universitesi Egitim Komisyonu
Caligma Esaslar1

Adiyaman Universitesi Uzaktan Egitim Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Cevre Yonetimi Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Lisansiistii Egitim ve Og-

Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iligkin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci
Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik
Yonetici ve Ogretim Elemanlar: ile idari Perso-
nele Odenecek Fazla Caligma Ucretlerine iligkin
Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Ma-
liyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki
Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine
Dair Esaslar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger
Mevzuatlar

retim Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligin-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonet-
meligi

Adiyaman Universitesi Saglik Uygulama ve

Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Tarimsal Uygulama ve
Arazi Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Adiyaman Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Og-
retim ve Sinav Yonetmeligi



Yonergeler

Adiyaman Universitesi Cift Ana Dal Yonergesi

Adiyaman Universitesi Engelli Ogrenci Yonerge-
si

Adiyaman Universitesi Ogrenci Topluluklari
Kurulus ve Igleyis Yonergesi

Adiyaman Universitesi Ogrenci Topluluklari
Kurulusu ve Isleyis Yonergesi

Adiyaman Universitesi Proje Uretim ve Koordi-
nasyon Merkezi Yonergesi

Adiyaman Universitesinde Kisilere Onursal
Akademik Unvan Vermede, Kisileri Odiillendir-
mede ve Birimlere Isim Vermede Uygulanacak
Esaslara Iliskin Yonerge

Adiyaman Universitesi Avrupa Kredi Transfer
Sistemi Uygulama YOonergesi

Adiyaman Universitesi Yan Dal Programi Yoner-
gesi
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Adiyaman Universitesi Yayin Yonergesi

Adiyaman Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi

Adiyaman Universitesi Kres ve Anaokulu Yoner-
gesi

Adryaman Universitesi Yurtdisindan Veya Ya-
banci Uyruklu Ogrenciler I¢in Bagvuru Kayit ve
Kabul Yonergesi

Adryaman Universitesi Bagil Degerlendirme
Yonergesi

Adiyaman Universitesi Bilimsel Etkinliklere Ka-
tilim Destegi Yonergesi

Adiyaman Universitesi Diploma, Sertifika, Gegi-
ci Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlemesine
[liskin Yonerge

Adiyaman Universitesi On Mali Kontrol Yoner-
gesi




2.3. - Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gére Stmiflandirma Tablosu

FAALIYET ALANI - URUN / HIZMET

EGITiM — OGRETIM
Urtin/Hizmet 1.1. On Lisans Egitim Hizmetleri
Uriin/Hizmet 1.2. Lisans Egitim Hizmetleri
Uriin/Hizmet 1.3. Lisansisti Egitim Hizmetleri
Uriin/Hizmet 1.4. Uzaktan Egitim Hizmetleri

BILIMSEL ARASTIRMA (AR-GE)
Uriin/Hizmet 2.1. Bilimsel Aragtirma Hizmetleri
Uriin/Hizmet 2.2. Danigmanlik Hizmetleri
Uriin/Hizmet 2.3. Bilimsel Bilgi (Yayin, Makale, Proje vb.)
Urtin/Hizmet 2.4. Bilimsel Konferanslar, Seminerler vb.

KURUMSAL YAPI
Urtin/Hizmet 3.1. Ogrenci Hizmetleri
Uriin/Hizmet 3.2. Personel Hizmetleri
Uriin/Hizmet 3.3. idari ve Destek Hizmetleri
Uriin/Hizmet 3.4. Mali Hizmetler
Uriin/Hizmet 3.5. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
Urin/Hizmet 3.6. Yapim ve Bakim Onarim Hizmetleri
Uriin/Hizmet 3.7. Bilgi ve Teknolojik Hizmetler
Uriin/Hizmet 3.8. Hukuk Hizmetleri
Uriin/Hizmet 3.9. Basin - Halkla iligkiler ve Tanitim Hizmetleri
Urtin/Hizmet 3.10. Giivenlik Hizmetleri

TOPLUMA HiZMET

Uriin/Hizmet 4.1. Toplumsal Hizmet (Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri, Yasam
Boyu Ogrenme Faaliyetleri, Toplumsal Etkinlikler - Seminer, Panel vb.)
Uriin/Hizmet 4.2. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile igbirligi Hizmeti
Uriin/Hizmet 4.3. Sanat, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
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2.4. Paydas Analizi

(. ADIYAMAN UNIVERSITESI
N

Paydaslarin Tespiti, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar, Universitemizin tiriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Univer-
sitemizi etkileyen Kisi, grup veya kurumlardir.

Universitemiz ile paydaslarimiz arasindaki etki-
lesimin stratejik acidan degerlendirilmesini ifade
eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme agisin-

dan 6nemli bulunan paydaslarin Universitemizden
farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag ve strate-
jilere etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmigtir.

Ogrenci memnuniyet anketleri, dis paydas anketleri
ve ¢aliganlar (personel memnuniyet) anketi ile i¢ ve
dis paydaglarimizdan Universitemiz hizmetlerinin
degerlendirilmesine yonelik veriler elde edilmistir.




2.4.1. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydaglar Universiteden etkilenen veya Universi-
teyi etkileyen, Universite i¢indeki kisi veya gruplar-
dir.

Dis paydaglar, Universiteden etkilenen veya Univer-
siteyi etkileyen, Universite digindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Universite faaliyetleriyle iliskisi olan
diger kamu ve 6zel sektor kuruluslar, Universite-

nin drettigi Giriin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar dis
paydas olarak degerlendirilmistir. Paydaslar tespit
edildikten sonra; Universitemiz ile farkli paydasla-
rimiz arasindaki iligkilerin dogru tanimlanabilmesi
i¢in i¢ paydaslar, dis paydaslar ve Miisteriler (Hizmet
Alanlar) olarak stmiflandirilmistir.



Tablo 6: Paydaslar Tablosu

Paydaslar

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Akademik Personel

idari Personel

Bagbakanlik

Maliye Bakanlig

Kalkinma Bakanligi

Milli Egitim Bakanligi

Saglik Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Diger Bakanliklar

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
Hazine Mustesarligi

Sosyal Guvenlik Kurumlar (SGK)
Sayistay

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(TUBITAK)

Diger Universiteler

Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)

Halk

Ogrenci segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Kredi ve Yurtlar Kurumu

Adiyaman Valiligi ve Alt Birimleri

Diger Kamu Kurumlan

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

AB Fonlan

GAP Bolge Kalkinma idaresi

Yazil ve Gorsel Basin (Medya)

Sivil Toplum Kuruluglan (STK)

Sanayi ve Meslek Odalan

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor Kuruluglan

Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl (ATSO)
ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Bankalar

Paydas

S¢'m% ADIYAMAN UNIVERSITESI
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Hizmet Temel Stratejik

Durumu Alanlar Ortak Ortak =189 | el
ic Paydas J Gigli Yiiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
ic Paydas J Glicl Yitksek
ic Paydas J Gligli Yilksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dig Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dig Paydas J Zayif Dustk
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dig Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Zayif Dustk
Dig Paydas J J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Zayif Dustk
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiksek
Dis Paydas J J Zayif Dustk
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guclu Yiksek
Dis Paydas J Guglu Yiiksek
Dis Paydas Guglu Yiksek
Dig Paydas J Zayif Dustk




2.4.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin paydaglarla iliskisinde hangi iiriin/hizmet alaninda etkilesim icinde bulunuldugunu
gostermek amaciyla asagidaki paydas/iirtin-hizmet matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Degerlendirilmesi Tablosu

FAALIYET ALANI 1 FAALIYET ALANI 2 || FAALIYET ALANI 3 FAALIYET ALANI
PAYDASLAR EGITIM-OGRETIM BILIMSEL ARASTIRMA [ KURUMSAL YAPI TOPLUMA HiZME
6N LISANS B - KULTO
s | S0 el omusmann | e | oan | sooma | ve
Ogrenciler V \ \ \ V V
Ogrenci Velileri V V
Akademik Personel \/ \/ Xl Xl V l l
idari Personel \ \ \ \ \ \ \
Bagbakanlik \/ V
Maliye Bakanlig \/ \/
Kalkinma Bakanlig \ \
Milli Egitim Bakanhigi NN
Saglik Bakanlig \ N
Bilim, Sanayi ve Teknoloji \ Yl
Bakanligi
Diger Bakanliklar \ \
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) \/ V
Hazine Mistesarligi \/ l
Sosyal Giivenlik Kurumlari (SGK) \ \
Sayistay \ \
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik \ \
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Diger Universiteler l \/
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri V V
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB)
Halk v v v v
Ogrenci secme ve Yerlestirme \ V
Merkezi (OSYM)
Kredi ve Yurtlar Kurumu \ \
Adiyaman Valiligi ve Alt Birimleri v \ \ V
Diger Kamu Kurumlari \ \
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) \ \
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) \ \
AB Fonlari \ \/
GAP Bdlge Kalkinma idaresi \ V
Yazili ve Gérsel Basin (Medya) \ \ V V
Sivil Toplum Kurulusglari (STK) \/ \/




FAALIYET ALANI 1 FAALIYET ALANI 2 FAALIYET ALANI 3 FAALIYET ALANI
EGITIM-OGRETIM BILIMSEL ARASTIRMA || KURUMSAL YAPI TOPLUMA HizZME
PAYDASLAR
ON ; KOLTU
, LISANS - -
LisANs/ || =200 FizikseL || iDARI [ sosvaL VE
Lisans || USTU ||AR-GE| DANISMANLIK f| “ "y, o, YAPI HizMET | SPORT
EGITIM
Sanayi ve Meslek Odalari \ \
Yerel Yénetimler v v N N
Ozel Sektor Kuruluslari J J
Organize Sanayi Bélgesi (OSB) \ \
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi \ V
(ATSO)
ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) V \/
Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) \ \
Bankalar N N

2.4.3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydaglar, Universitenin hangi faaliyet ve hizmetleri ile ilgili ol-
dugu, faaliyet ve hizmetlerden ne gekilde etkilendigi, Universiteyi
etkileme giiciiniin ne oldugu, beklentilerinin neler oldugu ko-
nularinda kapsamli olarak degerlendirilmistir. Belirlenmis olan
paydaslar degerlendirildikten sonra, paydaglarin énceliklendiril-
mesi yapilmigtir. Paydaslarin Universitenin faaliyetlerini etkileme
giicii ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve

CIKARLARINI GOZET,

Universitenin verdigi énem dikkate alinmigtir. Paydaglarla ger-
ceklestirilecek calismalarm niteligi Etki/Onem Matrisindeki gibi
belirlenmistir. Bu matriste, Etki; paydagin tiniversitenin faaliyet
ve hizmetlerini ydnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
gliciinii, Onem Durumu ise; Universitenin paydagin beklenti ve
taleplerinin karsilanmas konusuna verdigi onceligi ifade etmek-
tedir.

CALISMALARA DAHIL ET BILGILENDIR BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler Bagbakanlik Bagbakanlik Bagbakanlik
Akademik Personel Maliye Bakanligi Maliye Bakanligi Maliye Bakanligi
idari Personel Kalkinma Bakanligi Kalkinma Bakanligi Kalkinma Bakanligi
Saglik Bakanlig Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanh Saglik Bakanh{

Saglik Bakanligi Saglik Bakanlig

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

Sosyal Guivenlik Kurumlari (SGK)

Sosyal Giivenlik Kurumlar (SGK)

Hazine Mistesarligi

Sosyal Guivenlik Kurumlari (SGK)

Sayistay

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Sosyal Guvenlik Kurumlari (SGK)

Sayistay

Yerel Yonetimler

Kiigiik ve Orta Olgekii igletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB)

Diger Universiteler

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

Ogrenci segme ve Yerlegtirme
Merkezi (OSYM)

Yerel Yonetimler

Ogrenci segme ve Yerlegtirme
Merkezi (OSYM)

GAP Bdlge Kalkinma idaresi

Adiyaman Valiligi ve Alt Birimleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Yerel Yonetimler

Adiyaman Valiligi ve Alt Birimleri

GAP Bdlge Kalkinma idaresi

Ozel Sektdr Kuruluglar

Yazil ve Gérsel Basin (Medya)

Ogrenci segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM)

Yerel Yonetimler

Yazil ve Gérsel Basin (Medya)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Organize Sanayi Bélgesi (OSB)

ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

Kigiik ve Orta Olgekii isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB)

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO)

Ogrenci segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM)

ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)

Yazili ve Gérsel Basin (Medya)




2.4.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Tablo 9: Ogrenci Memnuniyet Anketi

OGRENCI ANKETi Hic Az Ora Cok gzt

Universitede 8@rencilerin giivenligi saglanmaktadir. Yizde (%) | 18 17 |42 15 |9
Kitiphane gorevlileri 6grencilerle yakindan ilgilenmektedir. Yizde (%) | 19 20 |43 11 8
Universitenin sagladi§i burs olanaklari yeterlidir. (Yemek Bursu) Yizde (%) |25 21 39 9 6
Derslerde verilen 6devler 6grenmemize katkida bulunmaktadir. Yizde (%) |19 19 (42 12 |7
Yemekhanenin fiziki kosullari (temizlik, aydinlatma, 1sitma vb.) uygundur. Ylzde (%) |17 13 |42 19 (10
Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir. Yizde (%) [19 |20 |40 13 |8
Universitenin sagladigi kismi zamanli calisma olanaklar yeterlidir. Yizde (%) |21 22 (42 9 6
Yemek fiyatlari uygundur. Ylzde (%) |17 12 |38 20 |13
ligi ve yeteneklerime uygun kullip etkinlikleri bulunmaktadir. Yiizde (%) |23 24 |38 10 |6
Olgme ve degerlendirmede égretim elemanlari objektif davranir. Yizde (%) | 19 19 (42 12 |7
Her sinavdan sonra, sinav sonucu ile ilgili 6grencilere geri bildirim verilir. Ylzde (%) |22 |22 (38 11 7
Kararlarda égrencilerin yarari énde tutulmaktadir. Yizde (%) |22 22 140 10 |6
Fotokopi hizmetleri yeterlidir. Ylzde (%) |24 24 139 7 6
Yemekler kalitelidir.(tadi, temizligi, gérinimui) Yizde (%) | 19 16 |43 14 |8
Sanatsal, klttrel, sportif etkinlikler yeterlidir. Ylzde (%) |22 |25 (36 10 |6
Yemek icin bekleme suresi uygundur. Yizde (%) |20 17 142 13 |8
Derslikler temizdir. Yizde (%) |17 17 |41 17 |8
Derslikler 6grenci kapasitesine uygundur. Yizde (%) |20 18 (39 15 |9
Odiing kitap alma sistemi uygundur. Yizde (%) |17 16 (43 15 10
Ogrencilere haklarini kullanma firsatlari sunulmaktadir. Ylzde (%) |23 |22 (40 9 6
Ogrencilerin kararlara katilimina olanak saglanmaktadir. Yizde (%) |23 |22 [40 8 6
Kuttphane kaynak agisindan zengindir. Yizde (%) |19 19 |41 13 |8
Ogrencilere sunulan bilgisayar olanaklari yeterlidir. Ylzde (%) |23 22 |38 10 |7
Saglik hizmetleri yeterlidir. Ylzde (%) | 21 24 140 9 6
Dersliklerin 1sinmasi yeterlidir. Ylzde (%) | 16 15 |41 18 10
Kantinlerde sunulan trtnler kalitelidir. Ylzde (%) |19 19 |44 11 7
Yénetim égrencilerin sorun ve dnerilerine karsi duyarlidir. Yizde (%) |25 |20 (39 9 6
idari personelin &grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. Ylzde (%) |19 21 |42 11 6
Tuvalet ve lavabolar temizdir. Yizde (%) |23 18 |41 11 7
Dersliklerin aydinlatiimasi yeterlidir. Yizde (%) |16 15 |40 20 (10
Kantinin fiziksel ortami uygundur. Ylzde (%) |22 20 |42 10 |6
Degerlendirme yalniz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi baska calismalarlada | Yuzde (%) [18 |20 |42 12 |8
yapiimaktadir.

Derslerin amaglarini iceren bir ders plani dénem basinda égrencilere verimektedir. | Yizde (%) |24 15 |41 13 |7
Dersle ilgili ana ve yardimei kaynaklar dénem baginda 6nerilmektedir. Yiizde (%) |19 16 |41 15 9
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OGRENCI ANKETI Hic Az Orta Cok g‘;::
Ogrenci-6gretim elemani arasindaki iletigim etkili olarak saglanmaktadir. Yiizde (%) |19 16 |43 13 9
Boliimde is olanaklari ile ilgili olarak 6grencilere bilgi sunulmaktadir. Yiizde (%) |24 19 |39 11 7
Ogrenciler yardimei kaynaklari da kullanmaya 6zendirilmektedir. Yiizde (%) | 20 17 |42 13 7
Derslere 6grencilerin aktif katilimini saglayan yontem ve teknikler kullamlmaktadur. Yiizde (%) |21 18 |42 13 |6
Ogretim elemanlari ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir. Yiizde (%) |19 15 |41 16 |9
Ders dis1 zamanlarda 6gretim elemanlarina ulagilabilmektedir. Yiizde (%) |20 18 |42 13 8
Danigmanim bana gerekli zamani ayirmaktadir. Yiizde (%) |23 18 |39 13 |8
Programda yer alan dersler teorik olarak yeterlidir. Yiizde (%) |21 17 141 13 7
Universitede verilen yabanci dil egitimi yeterlidir. Yiizde (%) |26 19 |39 11 6
Programda yer alan dersler uygulama olarak yeterlidir. Yiizde (%) |21 19 |41 11 7
Is diinyasin1 tanimast igin Universite, dgrencilere gesitli olanaklar saglamaktadir. Yiizde (%) |26 19 |37 10 7
(konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vs.)

Dersler onceden belirlenen plana uygun olarak islenmektedir. Yiizde (%) |19 15 |43 14 |8
Danigmanim akademik gelisimimi izlemektedir. Yiizde (%) |26 17 |37 12 8
Dersler bizi caligma hayatina hazirlamaktadur. Yiizde (%) |23 17 |40 13 6
Ogrencilerin katildig1 uygulama alanlar1 dersin amacini kargilamaktadir. Yiizde (%) |19 17 |44 14 |7
Her 6grenciye bir danisman atanmaktadir. Yiizde (%) |28 18 |37 10 7
Belirlenen danigmanlik saatlerinde danismanimla goriisebiliyorum. Yiizde (%) |23 17 |40 12 8
Derslerde 6gretim teknolojisi etkili olarak (projeksiyon cihazi, tepegoz vb.) kullamlmaktadir. Yiizde (%) |20 15 |42 15 8




Tablo 10: D1s Paydas Anketi

DIS PAYDAS ANKETIi

Kurumun web sitesinden (Universitemiz hakkindaki
bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz ve kalitesini
(bilgi, iletisim hizi, Turkge dil bilgisi vb.) nasil buluyor-
sunuz?

Bilgilendirme e-postasi ile (Universitemiz hakkindaki
bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz ve kalitesini
(bilgi, iletisim hizi, Turkge dil bilgisi vb.) nasil buluyor-
sunuz?

Basin yolu ile (Universitemiz hakkindaki bilgilere hangi
kaynaklardan ulasiyorsunuz ve kalitesini (bilgi, iletisim
hizi, Tarkge dil bilgisi vb.) nasil buluyorsunuz?

Kurum Resmi Yazisi ile (Universitemiz hakkindaki
bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz ve kalitesini
(bilgi, iletisim hizi, Turkge dil bilgisi vb.) nasil buluyor-
sunuz?

Mevzuat yolu ile (Universitemiz hakkindaki bilgilere
hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz ve kalitesini (bilgi,
iletisim hizi, Turkge dil bilgisi vb.) nasil buluyorsunuz?

Egitim, toplanti ve ortak calismalar yolu ile [Universi-
temiz hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyor-
sunuz ve Kalitesini (bilgi, iletisim hizi, Turkce dil bilgisi
vb.) nasil buluyorsunuz?

Universitenin tanitim etkinlikleri araciligi yolu ile
(Universitemiz hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan
ulasiyorsunuz ve kalitesini (bilgi, iletisim hizi, Turkce dil
bilgisi vb.) nasil buluyorsunuz?

Cagdaslik (Universitemizin imajini) asagidaki kriterlere
gobre degerlendiriniz?

Guvenilirlik, Sayginlik (Universitemizin imajini) asagida-
ki kriterlere gbre degerlendiriniz?

Hizmet kalitesi (Universitemizin imajini) asagidaki kriter-
lere gore degerlendiriniz?

Kendini yenileme (Universitemizin imajini) asagidaki
kriterlere gére degerlendiriniz?

Topluma Yararlilik (Universitemizin imajini) asagidaki
kriterlere gére degerlendiriniz?

Biirokratik kolaylik (Universitemizin imajini) asagidaki
kriterlere gére degerlendiriniz?

Tarafsizlik (Universitemizin imajini) asagidaki kriterlere
gbre degerlendiriniz?

Seffaflik (Universitemizin imajini) asagidaki kriterlere
gore degerlendiriniz?

Dis Kurumlarla isbirligi (Universitemizin imajini)
asagidaki kriterlere gore degerlendiriniz?

Altyapi, donanim, bina imkanlari (Universitemizin ima-
jin1) asagidaki kriterlere gére degerlendiriniz?

Hizmet beklentilerinin karsilanmasi (Universitemizin
imajini) asagidaki kriterlere goére degerlendiriniz?

ZE:;I:f Zayif  Orta Iyi Cok lyi
Frekans 6 11 25 41 8
45
Yiizde(%) 7 12 27 9
Frekans 22 13 23 27 6
30
Yizde(%) | 24 14 25 7
Frekans 12 15 30 31 3
Yizde(%) | 13 16 33 |34 3
Frekans 15 9 22 37 8
41
Yizde(%) | 16 10 24 9
Frekans 19 12 30 25 5
Yizde(%) | 21 13 33 |27 5
Frekans 12 14 31 29 5
35
Yiizde(%) | 13 15 34 5
Frekans 15 12 25 34 5
37
Yiizde(%) | 16 13 37 5
Frekans 5 10 19 47 10
Yiizde(%) 5 11 21 |2 11
Frekans 8 6 21 40 16
Yizde%) | 9 7 23 |44 18
Frekans 9 10 19 41 12
Yizde(%) | 10 1 21 |4 13
Frekans 6 7 24 39 15
Yiizde(%) 7 8 2% |43 16
Frekans 6 8 28 37 12
Yiizde(%) 7 9 31 |4 13
Frekans 10 8 30 |35 8
Yizde(%) | 11 9 33 |38 9
Frekans 12 8 18 42 11
Yizde(%) | 13 9 20 |46 12
Frekans 10 8 21 41 11
Yizde(%) | 11 9 23 |45 12
Frekans 5 10 25 34 17
Yiizde(%) 5 11 o7 |¥ 19
Frekans 7 5 24 46 9
Yiizde(%) 8 5 26 | o1 10
Frekans 9 7 31 |36 8
Yiizde(%) | 10 8 34 |40 9
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DI$ PAYDAS ANKETI ¢ Zayif  Orta lyi Cok lyi
Zayif

Giler yiiz (Universitemiz yéneticilerinin size karsi yak- Frekans 6 7 17 46 15
lasimlarindan memnuniyet diizeyini belirtiniz.) .

Yuzde(%) 7 8 19 51 16
islem hizi (Universitemiz yéneticilerinin size karsi yak-  QREEUS 6 7 25 45 8
lasimlarindan memnuniyet dizeyini belirtiniz.) .

Yizde(%) 7 8 27 49 9
Hatasiz islem (Universitemiz ydneticilerinin size kars! Frekans 4 11 21 46 9
yaklagimlarindan memnuniyet diizeyini belirtiniz.) .

Yuzde(%) 4 12 23 51 10
iletisim becerisi (Universitemiz yéneticilerinin size karsi  JREIEWS 11 3 23 44 10
yaklasimlarindan memnuniyet diizeyini belirtiniz.) B

Yiizde(%) 12 3 25 48 11
Sorulariniz/taleplerinizi dogru anlama (Universitemiz Frekans 11 4 22 45 9
yOneticilerinin size karsi yaklagimlarindan memnuniyet B .
diizeyini belirtiniz.) Yuzde(%) | 12 4 24 49 10
Sorulariniza/taleplerinize detayli/anlagilir cevap verme  JRELENS 12 6 20 46 7
(Universitemiz ydneticilerinin size karsi yaklasim- . o
larindan memnuniyet diizeyini belirtiniz.) Yiizde(%) 13 7 22 51 8
is ve islem hakkinda yeterli bilgi verme (Universitemiz Frekans 11 5 22 44 9
ybneticilerinin size kars! yaklagimlarindan memnuniyet . R
diizeyini belirtiniz.) Yizde(%) | 12 5 24 48 10




Tablo 11: Calisan Memnuniyet Anketi

Calisan Memnuniyet Anketi
1) Esitlik, Adalet, Liyakat kavramlari

Kurumunuzda neleri 2) Yéneticiler ve Yoneticilerin tutumlari

degistirmek isterdiniz? 3) Egitim ogretimin kalitesi

4) Fiziksel yapinin iyilestiriimesi

1) Sosyal Ortam

QLG TG C L RGO L ) vaneticiler ve Yoneticilerin tutumlari

: 2
viyorsunuz: 3) Fiziksel yapinin iyilestiriimesi

COTOT PO EGE R EEIREUE (Y 1) Egitim-Ogretim Faaliyeti

lidir? 3) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

1) Dis Paydaslarla iligkiler

2) Personelle Ilgili Hususlar

Kurumun gelistirilmesi icin

3) Kurum Kultirinin Olusturulmasi

gerekenler nelerdir?

4) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

5) Fiziksel ihtiyaglarin Karsilanmasi

)
)
)
)
)
)
)
\CRUTPACHEESTFAU RTGRCL EL BRI 2) Bilimsel Faaliyetler ve Akademik Calismalar
)
)
)
)
)
)
)

6) Sosyal Kdltirel Faaliyetler
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CALISANLAR ANKETI Hic Az Orta Cok Tam

Yéneticilerimiz ¢calisanlarin géruglerini dikkate almaktadir.  REGLERE 40 |32 |20 [13 |7
(Yoneticilerin liderlik davraniglarr) Yiizde(%) 36 |29 18 [12 |e

Yéneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. (Yone- EEELREUS 24 |33 (27 |19 |9
ticilerin liderlik davraniglarr) Yiizde(%) 21 |29 |24 [17 [s

Yéneticilerimiz, yenilik¢i dusuncelerin Uretilmesini tesvik Frekans 34 |29 (17 |19 |13
etmektedir. (Yoéneticilerin liderlik davraniglar) Yiizde(%) 30 |26 |15 |17 |12

Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Frekans 19 |28 |31 23 11
(Yoneticilerin liderlik davranislar) Yiizde(%) 17 |25 |28 |21 10

Yoneticilerimiz, kurumda birlikte ¢alismayi (takim ¢alisma- Lg{hels 30 |27 |28 |17 |10
sini) destekler. (lyilestirme etkinliklerine destek ve katilim) Yiizde(%) 27 |24 |25 15 |9

Yéneticilerimiz, katildiklar hizmet ici egitim, konferans ve el 42 |21 29 (12 |8
seminer sonuglarini ¢calisanlarla paylasirlar. (lyilestirme - o,

etkinliklerine destek ve katilim) Yiizde(%) 38 19 (26 |1 /
Yoneticiler, calisanlarin yenilik getirecek fikirlerini destekle- JgflEYE] 32 |24 |28 |18 |10
mektedir. (lyilestirme etkinliklerine destek ve katilim) Yiizde(%) 29 |21 25 |16 |9

Yéneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye  |gElERS 34 |21 28 |16 [13
aclk alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasirlar. (lyilestirme etkin- Yiizde(%) 30 |19 |25 [14 |12
liklerine destek ve katilim)

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli édillendirir.  JREEYS 68 |20 [15 |5 4
(Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi) Yiizde(%) 61 18 |13 |a 4
Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli toplantilarda, REELERS] 64 |18 |20 |5 5
térenlerde, vb. duyurarak takdir eder. (Motivasyon tanima Yiizde(%) 57 |16 18 |4 4
ve takdir yaklagimi)

Ydneticinin calisanlar degerlendirirken kullandigi kriterler  |EELeS 55 |29 (15 |6 7
calisanlara duyurulur. (Performans Degerlendirme) Yiizde(%) 49 |26 [13 [5 6
Yéneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri  JgELERS 59 |20 (23 |5 5
arastirmaktadir. (Performans Degerlendirme) Yiizde(%) 53 |18 [21 4 4
Yoneticiler, galisanlarin performansini yikseltmek igin Frekans 53 (22 |25 |4 8
gerekli 6nlemleri alirlar. (Performans Degerlendirme) Yiizde(%) 47 |20 |22 |4 .
Yonetici tim calisanlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir.  |gElEYE] 25 (28 |26 [18 |15
(Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi) Yiizde(%) oo |25 |23 |16 |13
Kamuda ¢aliganlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. e 10 |10 |18 [31 [43
olur. (Insan Kaynaklarinin Etkili Yénetimi) Yiizde(%) 9 9 16 los |ss
Caliganlarin ézlik iglemleri diizenli yapilir. (insan Kaynak- JRECUS 16 |19 |28 |31 18
larinin Etkili Yénetimi) Yiizde(%) 14 17 |25 [28 |16
Kurumumuz huzurludur. (insan Kaynaklarinin Etkili Frekans 29 |21 2 22 |11
Y6netimi) Yizde(%) |26 |19 [26 [20 [10
Yoneticiler karsi fikirlere saygilidr. (insan Kaynaklarinin Frekans 41 (25 |22 [14 |10
Etkili Yonetimi) Yizde(%) |37 |22 [20 [13 [o
Kamuda calisanlarin dile getirdigi sikéyet ve dneriler dikka- REELERS 42 (29 |23 |11 7
te alinmaktadir. (Kararlara katilim) Yiizde(%) 38 |26 |21 10 |e




CALISANLAR ANKETI

Kurumumuzun kalite politikasini destekliyorum. (Kararlara
katilim)

Kurum teknik arag ve gere¢ yéniinden yeterli donanima
sahiptir. (Calisma Ortami)

Kurumda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasa-
biliyorum. (K&git fotokopi vs.) (Calisma Ortami)

Kamuda calisanlara, biirolara yapilan arag gere¢ dagiti-
minda esitlik ilkesi uygulanir. (Calisma Ortami)

Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
(Isbirligi ve iletisim)

Kurumumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine
yardimci olur. (Isbirligi ve iletisim)

Kurum yéneticileri ile saglkl iletisim kurabiliyorum.
(Isbirligi ve iletisim)

Birimimde ¢alisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum.
(Isbirligi ve iletisim)

Kurumda diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
(Isbirligi ve iletisim)

Kendimi kurumun degerli bir Gyesi olarak gértiyorum. (Mo-
tivasyon ve Tatmin)

Kurumda kendimi giivende hissederim. (Motivasyon ve
Tatmin)

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. (Motivas-
yon ve Tatmin)

Kurum yénetiminden memnunum. (Motivasyon ve Tatmin)

Yéneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, ¢calisanlar
motive edici ydndedir. (Motivasyon ve Tatmin)

Yéneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarini karsi-
lamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar (Motivasyon ve
Tatmin)

Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin
gerekli destegi verir. (HIElere katilimlarda yiksek lisans
yapmada vs.) (Kisisel ve mesleki gelisim)

Yoneticilerimiz hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.
(Topluma etki ve katki durumunun algilanmast)

Kurum yerel ve genel toplum Gzerinde olumlu etki bira-
kacak calismalar yapmaktadir. (Topluma etki ve katki
durumunun algilanmasi)

Kurum geri ddntstimi atiklar toplanmaktadir. (Topluma
etki ve katki durumunun algilanmasi)

Hic Az Orta Cok Tam

Frekans 28 17 27 19 21
Ylzde(%) 25 15 24 17 19
Frekans 15 23 36 22 16
Yizde(%) 13 |21 32 20 14
Frekans 12 15 29 27 29
Yizde(%) 11 13 26 24 26
Frekans 28 19 19 29 17
Yizde(%) 25 17 17 |26 15
Frekans 11 13 35 30 23
Ylizde(%) 10 12 31 27 21
Frekans 19 36 34 13 10
Ylizde(%) 17 |32 30 12 9

Frekans 28 26 31 14 13
Yizde(%) 25 |23 28 13 12
Frekans 11 15 27 28 31
Yizde(%) 10 13 24 25 28
Frekans 11 18 36 28 19
Yizde(%) 10 16 32 25 17
Frekans 26 14 30 20 22
Ylzde(%) 23 13 27 18 20
Frekans 21 26 31 21 13
Ylzde(%) 19 |23 28 19 12
Frekans 14 13 18 26 41
Ylzde(%) 13 12 16 23 37
Frekans 31 23 30 13 15
Yizde(%) 28 |21 27 12 13
Frekans 36 |37 15 12 12
Yiizde(%) 32 |33 13 11 11
Frekans 26 33 18 26 9

Yizde(%) 23 |29 16 23 8

Frekans 26 23 23 23 17
Yizde(%) 23 |21 21 21 15
Frekans 15 36 37 14 10
Ylzde(%) 13 [32 33 13 9

Frekans 23 26 37 15 11
Ylizde(%) 21 23 33 13 10
Frekans 13 15 34 27 23
Yizde(%) 12 13 30 24 21
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Paydas-Stratejik Amac, Hedef iliskisi

1- Ogrencilerimize sordugumuz “Fotokopi hiz-
metleri yeterlidir” (%52 memnuniyet), “Ogrenci-

niyet), Giivenilirlik, Sayginlik (%85 memnuniyet),
Hizmet kalitesi (%79 memnuniyet), Kendini yeni-

lere sunulan bilgisayar olanaklar1 yeterlidir” (%55
memnuniyet) ve “Derslerde 6gretim teknolojisi et-
kili olarak (projeksiyon cihazi, tepeg6z vb.) kullanil-
maktadir” (%65 memnuniyet) ve ¢alisan anketinde
bulunan “Kurum teknik arag ve gere¢ yoniinden ye-
terli donanima sahiptir” (%66 memnuniyet), “Ku-
rumda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda
ulasabiliyorum.” (%76 memnuniyet) ve “Kurumda

calisanlara, biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda
esitlik ilkesi uygulanir” (%58 memnuniyet) sorula-
rinin sonuglarina gore; Universitemiz birimlerinde
kullanilan makine techizat ve donatim ihtiyaglari-
nin teknolojik gelismeler dogrultusunda giincelles-
tirilerek memnuniyet oraninin yiikseltilmesi igin
(Amag 1 Hedef 1) belirlenmistir.

2- Ogrencilerimize sordugumuz “Ol¢me ve deger-
lendirmede 6gretim elemanlar1 objektif davranir”
(%61 memnuniyet), “Ogrenci-6gretim elemani ara-
sindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir” (%65
memnuniyet) ve “Derslere 6grencilerin aktif kati-
limin1 saglayan yontem ve teknikler kullanilmak-
tadir” (%61 memnuniyet) sorularinin sonuglarina
gore; “Universitemiz akademik kadrosunun nicelik
ve nitelik olarak gelistirilerek memnuniyet oraninin
arttirilmas1” (Amag 1 Hedef 2) belirlenmistir.

3- D1s paydas anketimizde bulunan; Giiler yiiz, is-
lem hizi, hatasiz islem, iletisim becerisi ve sorulari-
nizi/taleplerinizi dogru anlama yoniinden “Univer-
sitemiz yoneticilerinin size kars1 yaklasimlarindan
memnuniyet diizeyini belirtiniz” sorular1 ve ¢ali-
sanlar anketimizde sordugumuz; “Yoneticilerimiz
calisanlarin goriislerini dikkate almaktadir” (%36
memnuniyet), “Yoneticilerimiz insan iligkilerine
o6nem vermektedir” (%49 memnuniyet), ”Yoneti-
cilerimiz, yenilik¢i diisiincelerin dretilmesini tes-
vik etmektedir” (%44 memnuniyet) sorularinin
sonuglarina gore; Universitemiz akademik ve idari
kadrosunun nicelik ve nitelik olarak daha iyi yonde
gelistirilerek diisiik olan memnuniyet oranlarinin
yiikseltilmesi (Amag 1 Hedef 2-3) belirlenmistir.

4- Ogrencilerimize sordugumuz “Kiitiiphane gorev-
lileri 6grencilerle yakindan ilgilenmektedir” (%62
memnuniyet) ve “Idari personelin dgrencilere karst
tutum ve davraniglart olumludur” (%59 memnu-
niyet) sorularinin sonuglarina gore; Universitemiz
idari kadrosunun nicelik ve nitelik olarak gelisti-
rilerek memnuniyet oraninin arttirilmast (Amag 1
Hedef 3) belirlenmistir.

5- Dig paydas anketimizde bulunan, “Universite-
mizin imajin1 asagidaki kriterlere gore degerlendi-
riniz?” sorusuna verilen Cagdashik (%84 memnu-

leme (%85 memnuniyet), Topluma yararlilik (%85
memnuniyet), Biirokratik kolaylik (%80 memnu-
niyet), Tarafsizlik (%78 memnuniyet), Seffaflik
(%80 memnuniyet), Dis kurumlarla isbirligi (%83
memnuniyet), Altyapi, donanim, bina imkanlari
(%87 memnuniyet) ve Hizmet beklentilerinin kar-
silanmasi (%83 memnuniyet) sorularinin sonucuna
gore; Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ve kurum-
larla igbirligi yapilmas1 (Amag¢ 2 Hedef 1) belirlen-
migtir.

6- Dig paydas anketimizde bulunan; “Universitemiz
hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyor-
sunuz ve kalitesini nasil buluyorsunuz?” sorusuna
verilen Kurumun web sitesinden (%81 memnuni-
yet), Bilgilendirme e-postast (%62 memnuniyet) ile
Basin yolu (%70 memnuniyet) ile Kurum resmi ya-
zis1 ile (%74 memnuniyet), Mevzuat yolu ile (%65
memnuniyet), Egitim, toplant1 ve ortak ¢aligmalar
yolu ile (%74 memnuniyet) ve Universitenin tanitim
etkinlikleri aracilig1 yolu ile (%79 memnuniyet) so-
rularinin sonuglarina gére; “Universitemizin ulusal
ve uluslararasi taninirhginin arttirilmast” (Amag 2
Hedef 2) belirlenmistir.

7- Calisan anketinde bulunan “Kurum geri donii-
simi atiklar toplanmaktadir” (%75 memnuniyet)
sorusunun cevabina gore; “Kaynak kullaniminda
tasarrufun arttirilmasi” (Amag¢ 3 Hedef 4) belirlen-
mistir.

8- Ogrenci anketimizde bulunan “Derslikler 6g-
renci kapasitesine uygundur” (%63 memnuniyet),
“Dersliklerin 1sinmasi yeterlidir” (%69 memnuni-
yet), “Dersliklerin aydinlatilmas1 yeterlidir” (%70
memnuniyet) sorular1 ve dig paydas anketimizde
bulunan “Altyapi, donanim, bina imkénlar: agisin-
dan Universitemizin imajin1 nasil buluyorsunuz?
(%87 memnuniyet) sorularinin sonuglarina gore;
2015-2019 plan donemi sonuna kadar Bina Biiyiik
Onarimlarin gergeklestirilerek iyi olan memnuni-
yet oranlarinin daha iist seviyelere ¢ikarmak i¢in
(Amag 4 Hedef 3) belirlenmistir.

9- C)grenci anketimizde “Sanatsal, kiiltiirel, sportif
etkinlikler yeterlidir” (%52 memnuniyet), ve ¢ali-
sanlar anketinde bulunan “Yoneticilerimiz ¢alisan-
larin goriislerini dikkate almaktadir” (%40 mem-
nuniyet), “Yoneticilerimiz, yenilik¢i diistincelerin
tiretilmesini tegvik etmektedir” (%44 memnuniyet),
“Yoneticilerimiz, kurumda birlikte ¢aligmay1 (ta-
kim c¢alismasini) destekler” (%49 memnuniyet) so-
rularinin cevabina gore; Kurum kimligi ve kurum
kiiltiirtiniin gelistirilerek diisitk olan memnuniyet
oranlarinin yiikseltilmesi (Amag¢ 5 Hedef 2) amag-



lanmistir.

10- Calisanlarimiza sordugumuz “Yoneticiler, ku-
rumun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagirlar” (%51 mem-
nuniyet) sorusunun sonuglarina gére; Universite-
miz akademik ve idari birimlerinde Kalite Yonetim
Sistemi siireglerini tamamlayarak, ISO 9001:2008
belgesini almak ve sistemin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin (Amag 6 Hedef 1) belirlenmistir.

11- Calisanlarimiza sordugumuz “Kurum geri do-
nigimi atiklar toplanmaktadir” (%75 memnuni-
yet) sorusunun sonuglarina goére; Cevre Yonetim
Sisteminin olusturulmas: (Amag¢ 6 Hedef 6) amag-
lanmistir.

12- Ogrenci anketimizde bulunan “Is diinyasini
tanimasi i¢cin Universite, 6grencilere ¢esitli olanak-
lar saglamaktadir” (%54 memnuniyet) sorusunun
cevabina gore; Universite - Sanayi igbirligi faali-
yetlerinin arttirilarak 6grencilerimize is olanaklar:
saglamak ve is diinyasini tanitmak amaciyla (Amag
7 Hedef 2) belirlenmistir.

13- Ogrenci anketimizde bulunan “Ilgi ve yetenek-
lerime uygun kuliip etkinlikleri bulunmaktadir”
(%54 memnuniyet) ve “Sanatsal, kiiltiirel, sportif
etkinlikler yeterlidir.“ (%52 memnuniyet) sorulari-
nin cevaplarina gore; Ogrencilerimize sunulan fizi-
ki, sosyal, sportif, kiiltiirel ve kariyer gelisimlerinin
saglanmasi ve memnuniyet oranlarinin arttirilmasi
amaciyla (Amag¢ 8 Hedef 2) belirlenmigtir
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Tablo 13: Uygulanan Anketler ile Amac¢-Hedef iliskisi Tablosu

AMAC VE HEDEFLER Ogrenci Anketi Dis Paydas Anketi Calisanlar Anketi
Gelecegi karsilayan egitim ve égretimin nitelik ve

Amag 1 nicelik agisindan kalitesini yukseltmek

Universitemiz birimlerinde kullanilan makine teghi-

Hedef1  zat ve donatim ihtiyaclarinin teknolojik gelismeler  IEIEE2RES
dogrultusunda giincellestirimesi
Universitemiz akademik kadrosunun nicelik ve 4-10-11-35 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

Hedef2  nitelik olarak gelistirimesi 37.38.30-404147 | 18192021:22232425 | 15 45

Hedef3  Universitemiz idari kadrosunun nicelik ve nitelik 37.38-39-40-41-47 18-19-20-21-22-23-04.95 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-
olarak gelistiriimesi 12-13

21-22-23

Bilimsel gelismeler dogrultusunda egitim

Hedef4 | - . ——
hizmetinin sayisi ve gesitliliginin artiriimasi

4-19-22

Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve

Amag2 uluslararasi diizeyde sayi ve kalitesini arttirmak

Ulusal ve uluslararasi Universiteler ve
Hedef 1 o 16
kurumlarla isbirligi yapiimasi

Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninidiginin

Hedef 2
o8 arttinlmasi

12367

Oz Gelirlerimizi artirmak ve Biitge Odeneklerini
etkin/verimli kullaniimasini saglamak

Hedef 4 Kaynak kulaniminda tasamufun arterimes | I -~ S

Kurumsal alt ve st yapiy! giiclendirmek ve
gelistirmek

Amag 3

Amac 4

ADYU Merkez Yerleskesinde plan suresince
Hedef 1 Akademik ve Idari Birimlerin kapal alan ihti- 17-18-25-29-30-31
yacinin karsilanmasi

17

Merkez ve Iice Yerleskelerinin alt yapi ve gevre

Hedef2 ' . et
diizenleme iglerinin tamamlanmasi

17-18 17

2015-2019 plan dénemi sonuna kadar Bina

Hedef3 Blyik Onanmlarin gerceklestiriimesi

17-18-25-29-30-31 17

Kurum kuilttirt bilincini yerlestirmek ve 6grenen
organizasyon yapisini strdirilebilir kilmak

Universitemizde “Akademik ve idari Personel 9-10-11-12-13
Performans Sistemi’'nin olusturulmasi

Amag¢ 5

Hedef 1

Hedef2 = Kurum kimligi ve kurum kltirinin gelistirimesi 1-2-3-5-7-8-9-30-31-32-33-34

Toplumsal fayda saglayacak hizmet ve

Amag 7 uriinler sunmak, gelistirmek

Universite - Sanayi isbirligi faaliyetlerinin

Hedef 2
eee arttinlmasi

Tum paydaslarimizin memnuniyetini Ust seviyede
Amac8 tutmak ve devamli tercih edilebilir bir Universite
olmak

ic ve dis paydaslarimizin memnuniyetine yénelik

16-17-1
faaliyetlerin gelistiriimesi. € £

Hedef 1 3-57-12-14

C)grencilerimize sunulan fiziki, sosyal, sportif,

Hedef2 .= . . . o
klturel ve kariyer gelisimlerinin saglanmasi.

1-3-9-15

Mezun olan égrencilerimizin istihdamlari-
Hedef3 ' na yardimci olmak ve mezunlarla isbirligini 36
gelistirmek

Tim Birimlerde topluma yénelik saglanan hiz-
metlerin gelistiriimesi

Hedef 4 8-9-10-11-12-13-14-15 37




2.5. Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi

Kurum igi analiz hazirlanirken, Adiyaman Universitesi Faaliyet Raporlari, Dénemsel Mali Durum Raporlar ve
Degerlendirme Raporlari ile GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler (Gelisime A¢ik Yonler), Firsatlar ve Tehditler)

Analizleri verilerinden yararlanilmistir.

2.5.1.1. Kurulusun Yapisi

01.03.2006 tarih ve 5467 sayili kanunla kurulan Uni-
versitemiz; 12 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 6 mes-
lek yiiksekokulu, 9 uygulama ve arastirma merkezi ve
3 boliim ile akademik faaliyetlerini, Rektore bagh I¢
Denetim Birimi ile Genel Sekreterlige bagh 8 Daire
Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Merkezi Birimleri
ile idari faaliyetlerini stirdiirmektedir.

a) Rektor:

Devlet tiniversitelerinde rektér, gorevdeki rektoriin
gagrisi ile toplanacak iiniversite dgretim tyeleri ta-
rafindan segilecek profesér akademik unvanina sa-
hip adaylar arasindan Cumhurbagkan: tarafindan
atanir. Rektoriin siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler
ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki do-
nemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektdr, {iniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil
eder. Rektor adayi segimleri gizli oyla yapilir. Oy ve-
ren her 6gretim iiyesi oy pusulasina yalniz bir isim
yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az
yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadig:
takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmak-
s1zin segime gecilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan 6
kisi aday olarak secilmis sayilir. Yitksekogretim Ge-
nel Kurulu'nun bu adaylar arasindan segecegi ¢ kisi
Cumhurbagkanligina sunulur. Cumhurbagkani, bun-
lar arasindan birini seger ve rektor olarak atar.

Yeni kurulan iiniversitelere rektor adayi olarak bas-
vuran profesorler arasindan Yiiksekogretim Genel
Kurulunun segecegi ii¢ aday Cumhurbaskanligina

Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar::

1. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiikse-
kogretim iist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara
baglamak ve tniversiteye bagli kuruluslar arasinda
diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde
tiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula
bilgi vermek,

3. Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve
kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve tiniversite yo-
netim kurulu ile senatonun goriis ve 6nerilerini aldik-
tan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna
sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan ku-
rulus ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bun-

Adiyaman Universitesinin yonetim ve organizasyo-
nu 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmigtir. Universitenin yonetim organlari
Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kurulu'ndan olusgur.

sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini se-
cer ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan tiniver-
sitelerde rektor adaylarinin se¢imi ve rektoriin atan-
masi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak
atanmis olanlara gorev siireleri bitinceye kadar yas
haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iize-
re, Universitesinin aylikli profesorleri arasindan en
ok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil icin ata-
nir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimci-
larindan birisini yerine vekil birakir. Rektor, gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekog-
retim Kurulu'na bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan
fazla sitirerse yeni bir rektor atanir.

lara yeni gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli
tizerinde genel gozetim ve denetim goérevini yapmalk,

6. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yap-
maktir.

Universitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesi-
nin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiril-
mesinde, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sag-
lanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve ya-
yium faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedef-
leri dogrultusunda planlanip ytiriitiilmesinde, bilimsel
ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu go-
revlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci dere-
cede yetkili ve sorumludur.
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b) Senato:

Adiyaman Universitesinin en yiiksek karar verme or-
gan1 Universite Senatosudur. Universitenin yapilan-
masinda Senato 6nemli bir gorev tistlenmektedir.

Senato Rektor, Rektor Yardimcilari, Dekanlari, Ensti-
ti/Y.0./M.Y.O Miidiirleri, fakiiltelerce secilen senato
iiyeleri ve raportor olarak Genel Sekreteri icerir. Ilgili
konularin tartigildigi Senato toplantilarina Ogrenci
Temsilcisi de katilir.

Rektor, tniversitenin genel sartlar1 ve gelisiminden
sorumlu olsa da ve iiniversite icinde en fazla yetkiye
sahip bulunsa da senato ve YOK 6niinde nihai so-
rumluluk tagimaktadir. Universite Senatosu'na bagl
Bilimsel Arastirmalar, Mevzuat, Egitim olmak iizere
ti¢ komisyon bulunmaktadir. Gerekli gordigii alan-
larda Senatonun komisyon olusturma yetkisi bulun-
maktadir.

Kurulus ve Isleyisi:

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimecilari,
dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca iig yil
i¢in segilecek birer dgretim {iiyesi ile rektorliige bagh
enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.
Senato, her egitim-6gretim yili baginda ve sonunda
olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor ge-
rekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri:
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki
gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yo-
netmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildir-
mek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete de yayim-
lanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya tiniver-
sitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve
takvimini inceleyerek karar baglamak,

5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar
vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki onerileri-
ni karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile Rektorliige bagli enstitii ve yiik-
sekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar:
inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek

8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yap-
maktir.
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Universite Yonetim Kurulu:

Universite Senatosu ile yatay organizasyonda yer alan
Universite Yonetim Kurulu, Universitenin ikinci tist
diizey karar organini olugturmaktadir.

Kurulus ve Isleyisi:

Universite Yonetim Kurulu'nda Rektor, Rektor Yar-
dimcilari, Fakiilte Dekanlarini ve Sosyal Bilimler, Sag-
lik Bilimleri ve Fen Bilimlerini temsil eden ii¢ secilmis
tiye ile raportor olarak Genel Sekreter bulunmaktadir.
Yayin Komisyonu Universite Yonetim Kurulu’na bag-
I1 olarak ¢alismaktadir. Rektor gerektiginde yonetim
kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim ku-
rulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:
Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar.

1. Yitksekogretim tist kuruluslar: ile senato kararla-
rinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini sag-
lamak; iiniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikka-
te alarak yatirim programini, biite tasarisi taslagini
incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorliige
sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi
konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek kesin kara-
ra baglamak,

5. Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica;

Fakiilte Organlary; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulundan,

Enstitii Organlari; Enstitii Midiiri, Enstitii Kurulu ve
Enstitii Yonetim Kurulundan,

Yiiksekokul Organlary; Yiiksekokul Miidiirii, Yiikse-
kokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Universite idari yapis ise, rektore bagli bir genel sek-
reter, daire bagkanliklari, hukuk miisavirligi, miidiir-
likkler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/ens-
titi sekreterlikleri seklinde tegkilatlandirilmistr.

Hizmet ve gorevin ozelligine gore, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanun hiikiimleri geregince ¢esitli sinif ve
niteliklerde memur kadrolar: ile isci kadrolarindan
olusan personel istihdam edilmektedir.







2.5.1.1.1. Organizasyon Semasi
Tablo 14: Organizasyon $Semasi

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

N UN/,
s ,
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2006

5
153

REKTOR
YARDIMCILARI

REKTOR
DANISMALARI

|
BILGI iSLEM DAI. BSK.

1
iDARI VE MALI iSLER DAI.

1
KUTUPHANE VE DOK. DAI.

1 DIGER BIRIMLER
OGRENCI iSLERI DAI. BSK.

PERSONEL DAI. BSK.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAI.

STRATEJi GELISTIRME DAI.

Déner Sermaye Isl. Md.
Basin ve Halkla lligkiler Birimi
TKY Koordinatorltugt Birimi

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAI.

1 I
. - . MESLEK
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR iy cFkoKULLAR
| | |
Di$ HEKIMLIGI FEN BILIMLERI BEDEN EGT. VE SPOR  KAHTA MESLEK
FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
| | |
FEN EDEBIYAT SOSYAL BILIMLER SAGLIK BESNi MESLEK
FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
| | | | | |
{KTISADI VE iDARI SAGLIK BILIMLERI YABANCI DILLER GOLBASI MESLEK
BLM. FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
| | | |
GUZEL SANATLAR SAGLIK HiZ. MES.
FAKULTESI YUKSEKOKULU
' 1
EGITIM SOSYAL BILIMLER
- ; MESLEK
FAUILTEE] YUKSEKOKULU
|
MUHENDISLIK TEKNIK BILIMLER MESLEK
FAKULTESI YUKSEKOKULU
|
iSLAMI iLIMLER
FAKULTESI
| |
TP
FAKULTESI
| |
EGZACILIK
FAKULTESI
|
MIMARLIK
FAKULTESI
|
TEKNOLOJ
FAKULTESI
|
TURIZM
FAKULTESI
|
DEVLET
KONSERVATUVARI

T
KOORDINATORLUK
VE MERKEZLER

BILIMSEL ARAS.
PROJE KOOR.

n
DIS ILISKILER
BIRIMi
n

FARABI KURUM
KOORD.

iS GUV. EGT. UYG.
VE ARS. MER.

n
MERKEZ
ARASTIRMA LAB.

n
SUREKLI EGT.
MERKEZ

PROJE URT. YON.
KOORD. MERK.

|
TARIMSAL UYG. VE
ARS. MERKEZI

UZAKTAN EGITiM
MERKEZI

TURKGE VE YAB. DIL
OGR. VE ARS. MERK.

PROJE URETIM VE
KOORD. MERK.

REKTORLUGE
BAGLI BIRIMLER

ATATURK ILK. VE iNK.
BOLUMU

TURK DiLI
BOLUMU

YABANCI DILLER
BOLUMU




2.5.1.2. Insan Kaynaklar1

Universitemiz, akademik personeli 2914 sayili Yiksek Ogretim Personel Kanunu, idari perso-
neli 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, isci statiisiinde gorev yapan personelimiz ise 4857
sayili Is Kanunu hikidmleri geregince gorev yapmaktadir. Bunun yani sira cesitli hizmetle-
rimizi gerceklestirmek icin, ihale sureti ile hizmet alimi seklinde personel de istihdam edil-
mektedir.

Tablo 15: Akademik Personel Sayilar1

014 ADROLAR DO ORA ARINA GOR
A A . ) Q . A AR
ADROLARIN DO ADROLARIN DO
A ORANLARINA GOR ORANLARINA GOR

DOLU BOS TOPLAM TAM ZAMANLI | YARI ZAMANLI
Profestér 26 26 X
Docent 35 12 X
Yardimci Dogent 243 106 X
Ogretim Goérevlisi 141 51 X
Okutman 34 34 X
Cevirici - 2 -
Egitim-Ogretim
Planlamacisi = 2 -
Arastirma Gérevlisi 257 87 X
Uzman 11 7 X

GENEL TOPLAM 747 327
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Tablo 16: Idari Personel Sayilar

2014 YILI KADROLARIN DOLULUK ORANLARINA
GORE iDARIi PERSONEL SAYILARI

KADROLARIN DOLULUK ORANLARINA GORE

SINIFI DOLU BOS TOPLAM

Genel idari Hizmetler 231 200 431
Saglik Hizmetleri 169 140 309
Teknik Hizmetler 77 23 100
Egitim ve Ogretim Hizmetleri - - 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 2 6
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 20 46 66
ic Denetgi 1 2 3
Sdzlesmeli Personel (4/B) 17 - 17
Kadrolu isgi 2 - 0
TOPLAM 521 414 933

Tablo 17: Ogrenci Sayilarimiz

.. OGRENCI
AKADEMIK BiRIiM oG CISAYILARI :
Il. OGRETIM

I. OGRETIM

Beden Egitimi ve Spor Yliksekokulu 102 -
Besni Meslek Yiiksekokulu 1455 682
Devlet Konservatuvari 69 >
Egitim Fakdltesi 2101 646
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1159 741
Golbasi Meslek Yiksekokulu 561 219
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 874 772
islami llimler Fakdltesi 100 107
Kéhta Meslek Yuksekokulu 1020 345
Mihendislik Fakiltesi 373 =
Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 459 104
Saglik Yiksekokulu 683 -
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1051 795
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1542 1095
Tip Fakiltesi 298 =
Turizm Fakiiltesi 513 -
TOPLAM 12360 5506

Tablo 18: Cinsiyet Durumuna Gore Ogrenci Sayilar:

CINSIYET SAYI YUZDE (%)
KIZ 8101 45,92
ERKEK 9541 54,08
GENEL TOPLAM 17642 100




Tablo 19. Yillara Gore Ogrenci Sayilar1

YILLAR

GENEL TOPLAM

4465

6495

2.5.1.3. Fiziki Kaynaklar
2.5.1.3.1. Acik ve Kapal1 Alanlar

Tablo 20. A¢ik ve Kapali1 Alanlar

11.734

13.506

15.413

16.762

2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
On lisans 2870 | 4506 | 6615 7283 7492 8242 8449 8737
Lisans 1595 | 1968 | 2919 4346 5885 6997 7893 8467
Yiksek Lisans 21 149 105 129 174 420 526
Doktora = = = = = = =

17.730

MULKIYET DURUMUNA GORE
TASINMAZ ALANI (M2)
YERLESKE ADI K:LFZA'\II'I
UNIVERSITE TAHSIS
MERKEZ YERLESKELERI
Merkez Kampdis Yerleskesi X 1.093.513 111.405
Adiyaman Meslek Y.O X 3.200
Adiyaman Meslek Y.O.
Bilgisayar
’I&?gggztiuvan ve Makine x 780
Adiyaman MYO Kantini X 145
Bekleme Salonu X 105
Zf:t:ﬁi Aragtirma Labo- x 2600
Saglik Yiksekokulu X 4.055
Saglik YUksekokulu Kantini X 144
Sosyal Tesisler X 4.700
Ogrenci isleri X 675
:::E;?é :ie Idari Bilimler X 5157
Kapall Spor Salonu X 5.190
Lojmanlar X 4.966
Mediko Sosyal Binasi X 15.412
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MULKIYET DURUMUNA GORE
TASINMAZ ALANI (M2)
YERLESKE ADI :\\E )\ﬁ K:LTI\II- I
UNIVERSITE TAHSIS
Merkez, Atlye Binasi X 2564
Rektdrlik Binasi X 6.053
Toéren Alani ve Kulis Binasi X 100
Egitim Fakltesi X 5.829
Guzel Sanatlar Fakiltesi X 3.234
Merkezi Derslikler X 42.244
MYQO Uygulama Oteli X 2.500
Kres ve Anaokulu X 1.250
Genclik Merkezi X 222
Teknik Bilimler M.Y.O.
Okuma Salonu X 280
vERII:_‘;glIJ(II_EESI 10.017 29.417
Hastane 1. Etap X 5.263 16.772
Hastane 2. Etap X 4.754 12.645
s 14009
Besni Mimarlik Fakultesi X 414.029
Besni M.Y.O. X 4.500

GOLBASI M.Y.O
YERLESKESI

KAHTA M.Y.0
YERLESKESI

26.429 7.676

425.678 7.038

HASANCIK TARIMSAL
UYGULAMA ALANI

SAMSAT ILCESI 50.000
GENEL TOPLAM 2163.095  160.036

143.430




2.5.1.3.2.1.1. Adiyaman Ana Yerleskesi Master Plan1
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2.5.1.3.2. Yerleskelerimiz
2.5.1.3.2.1. Adiyaman Ana Yerleskesi
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SAGLIK YERLESKESI




2.5.1.3.2.2. Golbas1 Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesi

2.5.1.3.2.3. Besni Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesi
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2.5.1.3.2.4. Kahta Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesi

2.5.1.3.3. Kurulusun Arag ve Diger Varliklar
Tablo 21. Dayanikli Taginirlar Listesi

253 B Tcsis, MAKINE VE CIHAZLAR
253 02 MAKINELER VE ALETLER GRUBU
| 253 02 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri

[ 253 02 insaat Makineleri ve Aletleri 30
253 02 Atslye Makineleri ve Aletleri 337

[253 02 is Makineleri ve Aletleri 19

[253 02 Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 150
253 02 Paketleme Makineleri 1

: 253 02 “ Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 4

| 253 02 “ Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
253 02 Matbaacilkta Kullanilan Makina ve Aletler

253 03 CIHAZLAR VE ALETLER GRUBU

253 03 Yikama, Temizleme ve Uttileme Cihaz ve Araclar

[ 253 03 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 469
253 03 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 11
[253 03 Blgiim, Tarti, Gizim Cihazlari ve Aletleri 319
253 03 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler 1.086

: 253 03 “ Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri 806
[ 253 03 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 147
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“ Spor Amagl Kullanilan Cihaz ve Aletler
TASITLAR GRUBU
KARAYOLU TASITLARI GRUBU

Otomobiller
Yolcu Tagima Araglari
YUk Tasima Araglari
Arazi Tagitlari
Ozel Amagl Tagitlar
“ Mopet ve Motosikletler
Motorsuz Kara Araglari
SU VE DENIZ TASITLARI GRUBU
“ Tekneler
DEMIRBASLAR GRUBU
DOSEME VE MEFRUSAT GRUBU

Déseme Demirbaglari
Temsil ve Téren Demirbaglari
Koruyucu Giysi ve Malzemeler

04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki
Tasinirlar

Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Tasinirlar
BURO MAKINELERI GRUBU

Bilgisayarlar ve Sunucular
Bilgisayar Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makineleri
Haberlesme Cihazlar
Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlari
“ Aydinlatma Cihazlari
m Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu
MOBILYALAR GRUBU
Blro Mobilyalar
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amach Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar
Seminer ve Sunum Amagl Urtinler
BESLENME/GIDA VE MUTFAK DEMIRBASLARI GRUBU

Yemek Hazirlama Ekipmanlari

TARIiHi VEYA SANAT DEGERi OLAN DEMiRBASLAR
GRUBU

Guzel Sanat Eserleri

KUTUPHANE DEMIRBASLARI GRUBU
Kuttiphane Mobilyalari
Basili Yayinlar

EGiTiM DEMIRBASLARI GRUBU
Egitim Mobilyalari ve Donanimlari
Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari
SPOR AMAGLI KULLANILAN DEMIRBASLAR GRUBU

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

N
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161.020
2.807
1.772

483
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517
9.517
3.906
1.329

1.770
1.717
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671
22.368
18.636

274

3.011

447

324
2
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127.666
175
127.491
3.396
3.257
114
25
245
44
187
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2.5.1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bilgisayar Donanimi

Universitemizin akademik ve idari biitiin birimlerinde toplam 2.483 adet bilgisayar bulunmaktadhr.

Tablo 22: Bilgisayarlarin fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar:
ve idari birimlere dagilimi

Fakiltelerdeki Toplam Bilgisayar Sayisi 999 Adet
Enstitllerdeki Toplam Bilgisayar Sayisi 20 Adet
Yuksekokullardaki Toplam Bilgisayar Sayisi 201 Adet
Meslek Yiksekokullarindaki Toplam Bilgisayar Sayisi 857 Adet
idari Birimler 406 Adet

Ogretim Elemani ve Idari Personel Basina Diisen Bilgisayar Sayist

Ogretim Elemani Basina Diisen Bilgisayar Sayis! 1 Adet
idari Personel Basina Diisen Bilgisayar Sayis! 1 Adet

Ogrenci Kullanimina A¢ik Bilgisayar Sayis1 ve Ogrenci
Basina Diisen Bilgisayar Sayisi

Ogrenci Kullanimina Agik Bilgisayar Sayisi 1000 Adet
Ogrenci Basina Diisen Bilgisayar Sayisi 16 Ogrenciye 1 Adet Bilgisayar

2.5.1.3.4.1. Bilgisayar Sayilar1
Tablo 23: Bilgisayar Sayilar1

Bilisim Uriin Cinsi Adet Aciklama

Laboratuvar ve internet merkezleri ile Akademik ve idari
Personelin Kullaniminda

Dizistu Bilgisayar 607 Akademik Personelin Kullaniminda
Lazer Yazici 710 Masausti Bilgisayar Kullanan Personelde
Yonetilebilir anahtar 32 Fakilteler ve Cesitli Birimlerde

Masaustu Bilgisayar 1876

2.5.1.3.4.2. Kiitiiphane ve Kiitiiphane Calisma Sistemi
Tablo 24: Kiitiiphane Verileri

YILLAR
CiNSI
KITAP

DERGI

GAZETE
BROSUR
GENEL TOPLAM : 11.039  20.027 40.343 48.100 61.648  66.283




2.5.1.4. Kurum Kiiltiirii

Adiyaman Universitesi, TC Anayasasi, 2547 say1-
I1 Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayilhi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili kanun-
larla belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken; vizyonuna uygun olarak her zaman ideal
iniversite olma anlayisiyla, tiim paydaslarina karsi
yukiimliliiklerini seffaflik ve katilimcilik anlayisi
icerisinde gergeklestirmektedir.

Universitemiz kurum kiiltiiriinii olusturmak i¢in
oncelikli olarak, misyon, vizyon, temel degerler ve
kalite politikas1 ¢aliganlarin katilimiyla belirlemis-
tir. Akademik Birimler, Idari Birimler ve 6grencile-
rin gorsel kimligin taninmasi ve kurumsal bagliliga
katki i¢in logo, slogan, vb. kurumsal yapilar internet
tizerinden paylagima sunulmustur.

Karar alma siireglerimiz 2547 sayil1 Yitksekogretim

Kanunu diger yasal mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu
ve alt kurullar tarafindan yiritilmektedir. Karar
mekanizmalarimiz hukukun tstiinligiinii esas alan,
yenilikgi ve katilimci bir yonetim anlayisina sahiptir.
Universitemiz Ust Yonetiminin hukuki, akademik,
idari ve mali konulardaki destegi calisanlarimizin
Universitemize aidiyet duygusunun geligmesine kat-
ki1 saglamaktadir.

Universitemizin kurum igi ve kurum dig1 iletisim
asagidaki sekilde saglanmaktadir:

-Periyodik toplantilar,
(Senato, Yonetim Kurulu, Daire Baskanlari ve Akade-
mik Birim Sekreterleri Koordinasyon toplantilar,birim
i¢i rutin toplantilar vb.)
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-I¢ yazismalar,

-Web, e-mail, telefon, fax vb. elektronik iletisim
araglari,

-Sozlii Tletisim

Universitemizde, 2014 yili baginda ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) kurulmasina yo-
nelik ¢alismalar baslatilmistir. Bu kapsamda Toplam
Kalite Koordinatorliigii birimi olusturulmustur. KYS
olusturulmast icin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
ile igbirligi yapilmis ve ¢alismalar devam ettirilmek-
tedir.

Oncelikli olarak, KYS'nin Adiyaman Universitesin-
de igsellestirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in kurum
calisanlarindan secilmis olan 30 kisilik bir gruba ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin (KYS)’nin te-
mel egitimleri TSE egitmenleri tarafindan verilmis-
tir. Sonra ki siirecte, bu personelimize “I¢ Tetkik¢i”
egitimi verilmistir.

Toplam Kalite Koordinatorliigii onciiligiinde ve di-
ger birimlerdeki gorevli personelimizle KYSye yone-
lik prosediir, siireg, is akislari, gorev tanimlari, yillik
is planlari, hedefler, vb. siirecler belirlenmistir. Tiim
birimlerimiz Kalite Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol
Sistemi calismalarina dahil edilerek ¢alismalarimiz
tiim birimlerle birlikte yiiriitilmektedir.

(™
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Kurum iginde personel ve 6grencilerimizin Istek ve
beklentilerini Universitemiz web sitesi, kisisel ileti-
sim araglar1 diginda Universitemizin cesitli birim-
lerinde yer alan Memnuniyet, Dilek, Oneri, Sikayet
Bildirim Sistemi Kutularina biraktiklar: formlar ile
de iletebilmektedir. Haftalik degerlendirilen formlar
aylik olarak da iist yonetime rapor olarak sunulmak-
tadir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) ¢a-
lismalar: siire¢ icinde Universitemizin kurum kim-
ligini olusturmasinda yonlendirici olmakla birlikte,
etkili olan 6grenci kuliipleri, sosyal ve kiiltiirel faa-
liyetler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve
diger tiim birimlerimizin Adiyaman Universitesi
Kalite Politikasi odaginda yiiriitilmektedir. Univer-
sitemizin agilis torenleri, bahar genlikleri, kokteyller
vb. sosyal organizasyonlar ve geziler de personel ile-
tisimini olumlu etkilemekte kurum bagliligini ve bu
cercevede is motivasyonunu arttirmaktadir.

Giigli kurum kiltiiriine sahip olan kurumlar, amag
ve hedeflerine daha kolay ulasip basarili olurlar. Bu
nedenle kurum kiltiriimiizii olugturmak ve giic-
li bir kurum kiiltiiriine sahip olmak icin stratejik
amaglarimiz arasinda “Universitemizin benimsedigi
temel degerleri biitlintiyle yansitan kurum kiltiirii
ile etkili ve verimli bir yonetim yapis1 olusturmak”
amaci bulunmaktadir. Kurum kiltiirimiiziin yerles-
mesi i¢in memnuniyet anketleri yapilarak ¢alismalar
bu dogrultuda siirdiiriillecektir.



2.5.1.5. Mali Kaynaklar

Universitemiz, biitce siniflandirmasinda &zel biitgeli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2014 yili biitce
baslangi¢c 6deneklerimizin toplami 88.919.000 TLdir. Bu tutarin % 93,45’i hazine yardimi, % 6,551 6z
gelirlerimizden olugmaktadir.

Biit¢emizin; % 52,761 personel giderleri, % 7,711 sosyal giivenlik prim 6demeleri, % 13,09’si cari gider-
ler, % 1,27’ cari transferler, % 25,20’ de sermaye giderlerinden olusmaktadir.

2.5.1.5.1. Biit¢e Uygulama Sonuglar:
2.5.1.5.1.1. Biit¢e Giderleri
Tablo 25: Biit¢e Giderleri Tablosu

ADIYAMAN UNIVERSITESi BUTCE GIDERLERI

2012 2013 2014 (30.11.2014)
KODU ~ ODENEKTURU YILSONU kB0 YILSONU HARCAMA k8o YILSONU HARCAMA
ODENEK ODENEK ODENEK
01 ZESESI[\IIEE{II 27.757.000 | 32.173.501 | 31.378.455 | 35.015.000 | 42.130.000 | 41.594.352 | 46.907.000 | 47.300.000 | 48.296.247,08
02 SGKna DEVLET PRIMI 3.814.000 4.533.000 4451585 | 5.008.000 | 6.077.000 | 6.007.608 | 6.849.000 | 6.852.000 | 7.297.271,52
GIDERLERI
03 (M-]IIIA)LE\RIII_EEI-I;IIZ MET ALIM 9.462.000 11.816.694 | 11.086.128 | 11.294.000 | 14.690.667 | 13.740.255 | 11.632.000 | 13.498.399 | 12.035.99,11
05 CARITRANSFERLER 1.012.000 1.012.000 904.087 1.066.000 | 1.066.000 | 780.197 1.128.000 | 1.128.000 | 826.095,18
SERMAYE
06 GIDERLERI 35430000 | 61302500 | 47.256.447 | 25.533.000 | 39.155.104 | 27.719.418 | 22.403.000 | 37.425.000 | 27.572.94595

GENEL TOPLAM 77475000  110.837.695 95.076.702 77916000 103.118771 89.841.831 88.919.000 106203399  96.028.555384
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2.5.1.5.1.2. Biit¢e Gelirleri

Tablo 26: Biit¢e Gelirleri Tablosu

ODENEK

ADIYAMAN UNIVERSITESIi BUTCE GELIRLERI

2012 2013 2014 (30.11.2014)

KODU TUORU S BUIGE GERCEKLEGME [ BUTCE BUTCE GERCEKLESME | BUTCE BUTCE GERCEKLESME
GELIRLER] GERCEKLESME ORANI GELIRLER] GERCEKLESME ORANI GELIRLER] GERCEKLESME ORANI
TAHMINI TOPLAMI TAHMINI TOPLAMI TAHMINI TOPLAMI
TESEBBUS
(0] VE MULKIYET | gEXZ:V 0 603862206 16553 3.059.000,00 471690914 15420 3.842.000,00 490206753 127,60
GELIRLERI
ALINAN
BAGIS VE
04 YARDIMLAR 375850000 80957.517,05 10976 7256700000 8254461063 11375 8309200000 8036049488 %72
ILE OZGE-
LIRLER
DIGER
05 GELIRLER 364628419 580463901 198500000 552570034

GENELTOPLAM

90.642.423,30

77916.000,00

93.066.158,78

88.919.000,00

90.788.262,75




2.5.2. Cevre Analizi
Yiiksekogretim Sektoriindeki Egilimler

Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
gerceklesmesi beklenen ve stratejik plan ¢aligmasinda
temel alinan genel egilimler asagida maddeler halinde
verilmektedir.

Devletin yiiksekogretimdeki rolii giderek azalacaktir.
Yiiksekogretim sektoriinde sinirlamalarin kalktig1 go-
riilecektir.

Kiiresellesmeyle birlikte yiiksekogretim daha fazla
6nem kazanacaktir.

Yiiksekogretim sektoriinde devlet iiniversitelerinin
disinda diger ekonomik ve sosyal kesimler tarafindan
kurulan ve yonetilen yiiksekdgretim kurumlarinin sa-
yis1 artacak ve boylece sektorde rekabet daha da belir-
ginlesecektir.

Diinya genelinde akademik (6grenci-6gretim {iiyesi)

hareketlilik hiz kazanacaktir.
Uzaktan egitim giderek yayginlasacaktir.

Yasam boyu egitim daha fazla ilgi ve destek gorecektir.
Universitelerin geleneksel yonetim anlayisi degisecek-
tir.

Adiyaman Universitesi, uluslararasi geligmeler ve yiik-
sekogretimle ilgili degisimler dogrultusunda; uluslara-
ras1, ulusal ve bolgesel gelismelere cevap verecek stra-
tejileri gelistirme ve bunlar1 hayata gecirme konusunda
oldukga isteklidir. Bu baglamda, firsat esitligine dayals,
akademik ozgiirliiklere duyarli, toplumla yakindan il-
gili, akademik gelismeleri yakindan takip eden, disip-
linler arasi ¢alismalar1 destekleyen, yasam boyu 6gren-
meyi benimseyen ve 6grenci merkezli egitimi esas alan
yaklagimlar oncelikleri arasinda yer almaktadir.
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2.5.3. SWOT (GZFT) Analizi

Yiiksekogretim Sektoriindeki Egilimler

KURUM ICI ANALIZ

Giiglii Yonler




Iyilestirmeye Agik Yonler

KURUM DISI ANALIZ




Tehditler




2.5.3.2. PEST Analizi

Adryaman Universitesinin PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik Faktorl-
er) sonucunda elde edilen bulgular asagidaki sekilde derlenmistir.

POLITIK EKONOMIK

Politik ¢evredeki degisimler {iniversi-
teleri dogrudan etkilemekle beraber bu
degisimler ekonomik ¢evreyi de etkile-
mektedir. Politik cevrede Adiyaman Uni-
versitesini etkileyen unsurlar; devletin/
hiikiimetin ideolojisi, kadro tahsisine
iliskin devlet politikalari, YOK politika-
lar1, mali politikalar ve biirokratik fak-
torler, 6grenci ve ¢alisanlarin haklarina
iliskin yasal diizeanlemeler, uluslararasi
isbirligi ve degisim programlarina iliskin
politikalar olarak siralanmaktadir.

POLITiK FAKTORLERIN ETKiLERI

Universitemizin halka agik olmasi nedeniy-
le ildeki bircok kamu kurumu ve 6zel sektor
kesimleriyle ortaklasa toplanti, organizas-
yon ve isbirligi gelistirmektedir. Paydas An-
ketlerindeki “Kurumunuzda neleri degis-
tirmek isterdiniz?”, “Kurumunuzda en ¢ok
neleri seviyorsunuz?” ile “Varsa belirtmek
istediginiz onerileriniz” a¢ik uglu sorulari-
na verilen yanitlar ve 2010-2014 Donemi
Stratejik Plan1 siiresince Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhiginca diizenlenen Kamu,
Sanayici ve Universite Isbirligi Sempozyu-
mu, 4]incti Kalkinma Sempozyumu, Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve
Teknoloji Genel Midiirliigii ve KOSGEB’in
katilimlariyla gerceklesen Bakanlik-Uni-
versite ve Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi
Caligtayr, KK.T.C. Cumhurbagkan1 Sayin
Dervis EROGLUnun katilimlari ile Sanat
Galerisi Acilist, Adiyaman'in il olusunun
59.cu ve 60.c1 Y1l Kutlamalari, istanbul Adi-
yamanlilar Vakfi Organizasyonu ile diizen-
lenen Adiyaman I¢in Is Birligi-Giig Birligi
Sempozyumunda ¢ikan sonuglar 2015-2019
donemine ait Stratejik Plandaki Amag ve
hedeflerin belirlenmesinde etkili olmustur.

Devlet tiniversitelerinin biit¢elerinin kamu
kaynakli olmas1 ve bu biitgelerle faaliyet
gostermesi, ekonomik gevredeki degisim-
lerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
Ekonomik ¢evrede, Adiyaman Universite-
sini etkileyen unsurlar; rakip iiniversite-
ler ve ikame hizmetlerin artmasi, devletin
ekonomik politikalari, ticret politikalari,
mali kaynaklarin dagitimina iligskin politi-
kalar ve kaynaklarin yeni agilan tiniversi-
telere yonlendirilmesi olarak siralanmak-
tadur.

EKONOMIiK FAKTORLERIN ETKiLERi

Yerel ekonominin kalkindirilmas: kap-
saminda yapilan aragtirma, inceleme ve
goriismeler neticesinde il ve bolgemizin
potansiyelinin yeterince degerlendirileme-
digi, dis paydaslarimiz ile yapilan anket ve
ortak ¢aligmalarda ortaya ¢ikmuistir.

Paydas Anketlerindeki “Kurumunuzda
neleri degistirmek isterdiniz?”, “Kurumu-
nuzda en ¢ok neleri seviyorsunuz?” ile
“Varsa belirtmek istediginiz onerileriniz”
acik uglu sorularina verilen yanitlar ile
Universitemizde 2010-2014 dénemi Stra-
tejik Plani siiresince diizenlenen Balik¢ilik
Calistay1, Gida Calistay1, Hayvancilik Ca-
ligtay, Ingaat Caligtayl, Mermer Calistayz,
Tekstil Caligtay1, Aricilik Calistay ile Kali-
tesizlik ve Isletmelere Yiikledigi Maliyetler
calistaylarinda ortaya ¢ikan sonuglar 2015-
2019 donemine ait Stratejik Plandaki amag
ve hedeflerimizin sekillenmesine katk:
sunmustur
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SOSYO-KULTUREL TEKNOLOJIK

Sosyo-kiiltiirel cevrede Adiyaman Univer-
sitesini etkileyen unsurlar irdelendiginde
ise; dis paydaslarin (mezunlar, aileler, top-
lum, sanayi ve diger kurumlar) beklentileri
ve {iniversitelere bakis acilarindaki degisim,
Adiyaman’a 6zgii (dis paydaslar) egitim ve
aragtirma kurumlarina yoénelik ilgisizlik ve
destek eksikligi, uluslararas1 degisim prog-
ramlarina paralel olarak artan 6grenci ge-
sitliligi, demografik degisiklikler, toplumun
stirdiiriillebilir kalkinma, saglk, egitim ve
sosyal sorumluluk alanlarina iligkin farkin-
daliginin artmaya baslamasi, etik degerlerin
o6nem kazanmasi, toplumun bilim insanlari-
na iliskin beklentilerinin degismesi, inovas-
yon, bilgi teknolojileri gibi dncelikli alanlara
ilginin artmasi olarak siralanmaktadir.

SOSYO-KULTUREL FAKTORLERIN
ETKILERI

Paydas Anketlerindeki “Kurumunuzda ne-
leri degistirmek isterdiniz?, ” Kurumunuzda
en ¢ok neleri seviyorsunuz? ile “Varsa belirt-
mek istediginiz dnerileriniz” agik uglu soru-
suna verilen yanitlar ile 2010-2014 D6nemi
Stratejik Plani siiresince diizenlenen Tiirk-
e ve Ingilizce basilan Akademi Adiyaman
Dergisi, 4. Kalkinma Sempozyumu, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve Tek-
noloji Genel Miidiirligii ve KOSGEB’in ka-
tilimlariyla gerceklesen Bakanlik-Universite
ve Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi Calista-
y1, Sanayici ve Esnaf Kuruluslarina Ziyaret-
ler, K.K.T.C. Cumhurbaskan1 Sayin Dervis
EROGLU’nun katilimlari ile Sanat Galerisi
Acilisi, Istanbul Adiyamanlilar Vakfi Orga-
nizasyonu ile diizenlenen Adiyaman i¢in [s
Birligi-Gii¢ Birligi Sempozyumunda g¢ikan
sonuglar 2015-2019 doénemine ait Stratejik
Plandaki Topluma Hizmete yonelik amag ve
hedeflerin belirlenmesinde etkili olmustur.

Teknolojik ¢cevrede Adiyaman Universitesini et-
kileyen unsurlar irdelendiginde ise; bilgi tekno-
lojilerine verilen 6nemin artmasi ve kullaniminin
yayginlagmasi, uzaktan egitim programlarina yo6-
nelik talebin artmasi, internet kullaniminin tni-
versite bilgi sistemindeki artan énemi, siireglerin
elektronik ortama tasinmasi, yeni iirtin ve hizmet
gelistirme siirecglerindeki degisimler, tarimda yeni
trinler, ¢cevre dostu uygulamalar ve yeni tarimsal
teknolojiler, otomasyon-yazilim ve bilisim sistem-
leri, ileri malzeme teknolojileri, bio-teknolojik
trinler, enerji teknolojileri, ¢evre teknolojileri vb.
oncelikli alanlarin ortaya ¢ikmasi olarak siralan-
maktadir.

TEKNOLOJiK FAKTORLERIN
ETKILERI

Sehrin imkanlarinin yetersizligi nedeniyle Merke-
zi Arastirma Laboratuvari, Akademik Birim Lab-
oratuvarlar1 ile Universitedeki akademisyenlerin
bilgi ve birikimlerini projelerle halka aktarilmasi
yoniindeki ¢alismalarin desteklenmesi hedeflen-
mistir. Bilimsel Arastirma Projeleri agirlikli olar-
ak Adiyaman ile ilgili olarak 6nceliklendirilmis ve
desteklenmistir.

Paydas Anketlerindeki “Kurumunuzda neleri
degistirmek isterdiniz?, ” Kurumunuzda en ¢ok ne-
leri seviyorsunuz? ile “Varsa belirtmek istediginiz
onerileriniz” agik uglu sorularina verilen yanitlar
ile 2010-2014 Doénemi Stratejik Plani siiresince
diizenlenen, Bilisim Calistay:, Biyogaz Calistay,
Enerji Calistay1, Sanayicilere Yonelik Kalibrasyon
Sempozyumu ve 2Xisi yapilan Universite-Sanayi
Isbirligini Gelistirme Toplantisinda ¢ikan sonuglar
2015-2019 donemine ait Stratejik Plandaki bilimsel
caligmalar ve teknolojik kaynaklarin gelistirilmes-
ine yonelik Amag ve hedeflerin belirlenmesinde et-
kili olmustur.




2.5.4. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan Iliskisi

Universitemiz stratejik plani olusturulurken, iist politika belgeleri incelenmis ve bu belgelerde yiiksekogretim
sistemine iligkin olarak yer alan hedefler

Tablo 27: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan liskisi

ADIYAMAN UNIVERSITESI

ILGILi UST OLCEKLI PLAN/

BELGE/ STRATEJILER

61. HUKUMET
PROGRAMI

ORTA
VADELI

PROGRAM
(QvP)

(2015-2017)

ONUNCU
KALKINMA PLANI

(2014-2018)

GELISME EKSENi/
STRATEJIK AMAC

* Yiiksek Ogretim Sis-
temimiz, bu dénemde
tum yonleriyle reforma
edilecektir. Bu sayede
Universitelerimizin daha
Ozerk olacagi ve kendi
6zgun gelisme alanlar
icerisinde yarisacagi
rekabetgci bir ortam
olusturulacaktir.

HEDEF/ONCELIK

* YOK’li sadece Universiteler arasinda
koordinasyon, akreditasyon saglayan ve
kalite standartlar belirleyen bir kurum haline
donUsturecegiz.

*Yeni kurulan Universitelerimizin 6gretim Uyesi
acigini hizla kapatmak igin 6gretim Uyesi
yetistirme programlarini yayginlastiracak ve
kadro sayilarini artiracagiz.

2015-2019 STRATEJIK PLANI
ILGILI STRATEJIK AMACI

* Egitim-Ogretim

* Kurumsal Yapi

* Rekabet Guiclnln
Artinimasi

* [stihdamin Artinimasi
* Beseri Gelisme ve

Sosyal Dayanismanin
Guclendirimesi

* Egitim Sisteminin Gelistiriimesi) Egitimin her
kademesinde alternatif finansman modelleri
gelistirilecek, 6zel sektérin egitim yatinmlan
kalite odakli bir anlayisla tesvik edilecektir.

* Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

- Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi,

6gretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas alan
bir performans sistemini de icerecek sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

-Orta ve ylksekdgdretimde dgrenci ve 6gretim
elemani degisimine ve hareketliligine yonelik
uluslararasi programlar artirlarak strdiiriilecek
ve bu programlara katilim yayginlastinlacaktir.

- YOK, Universiteler arasinda koordinasyon
saglayan, kalite standartlarini belirleyen ve
denetleyen bir kurum haline dénusturtilece-
ktir. Universitelerin idari ve mali 6zerklikleri
artinimak suretiyle yiiksekdgretim sisteminin
rekabetgci bir yaplya kavusmasi saglanacaktir.

- Artan Universite ve 6grenci sayisina bagli
olarak ortaya c¢ikan 6gretim tyesi gereksinimi
karsilanacaktir

* Egitim-Ogretim
* Bilimsel Arastirma

* Topluma Hizmet

* Kamu Harcamalarinin
Rasyonellestirimesi

* Oncelikli Teknoloji Alan-
larinda Ticarilestirme

* Kamu Alimlan Yoluyla
Teknoloji Gelistirme ve Yerli
Uretim

* Temel ve Mesleki
Becerileri Gelistirme

* Beseri ve Fiziksel Altyapinin Glglendirilmesi
* Yenilikgi Girisimciligin Desteklenmesi

* Teknoloji Transferine Yoénelik Mekanizmalarin
Olusturulmasi

* Bilimsel Arastirma

* Kurumsal Yapi
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3.1. Universitemizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

3.1.1. Misyon

Evrensel degerlere bagli, insan merkezli ve 6ngoriilii bir yonetim anlayisi ile egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yay1n ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan, karsilasilabilecek veya karsilagilan sorunlar aklin ve bilimin stizgecin-
den geciren, oncelikli olarak i¢inde bulundugu sehrin, bolgenin ve tilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri
yetistiren bir iiniversite olarak, toplumun huzur ve refahinin artirilmasina yonelik ¢6ziim, degisim, doniisiim
ve siirdiiriilebilir kalkinmasina 6nciilitk etmektir.

3.1.2. Vizyon

Bilgi, tirlin ve hizmet iireterek saglik, tarim ve hizmet sektoriinde bulundugu bolgenin sosyo-ekonomik yapisi-
n1 gelistiren ve tercih edilen bir {iniversite olmak.

3.1.3. Temel Degerlerimiz
Seffaflik

Hesap Verebilirlik
Insani Degerlere Saygi
Katilimcilik

Rekabetci Uretim
Cevre Duyarlilig
Liyakat

Girisimcilik
Stirdiiriilebilirlik
Verimlilik

3.1.4. Kalite Politikas1

Bilimsel Calisma ve Aragtirma yapmak, Bilgi ve Teknoloji Uretmek,

Bilim Verilerini Yaymak, Ulusal Alanda Gelisme ve Kalkinmaya Destek Olmalk,

Bir Meslegin; Bilgi, Beceri, Davranis ve Genel Kiiltiiriine Sahip,

Cevreye Duyarly, Is Saghigi Giivenligine Onem Veren Anlayis Cergevesinde, Bireyler Yetigtirmek,

Kalite Yonetim Sistemi Standardinin Sartlarina Uyarak Etkinligini Siirekli Iyilestirmek,

Yasal Sartlar Dogrultusunda Miisteri Beklenti ve Thtiyaglarini Kargilayarak Memnuniyetlerini Saglamaktir.

3.2. Universitemizin Amaglari, Hedefleri ve
Performans Gostergeleri Ile Stratejileri

Universitemizin 2010-2014 yillarini kapsayan ilk stratejik plan1 8 amag, 8 hedef ve 24 performans gostergesin-
den olusurken, 2015-2019 yillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan ise daha makro diizeyde diisiiniilerek 4
tema, 8 stratejik amag, 32 hedef, 109 faaliyet ve 109 performans gostergesinden olusmaktadir.

Yeni stratejik plan kapsaminda, {ist politika belgeleri de analiz edilerek ulusal ve bolgesel bazda yeni hedef ve
stratejiler belirlenmistir.

Amag ve hedefler belirlenirken toplumsal beklentiler ve egilimler de gz 6niinde bulundurulmustur.
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3.2.1. Amaglar
Tablo 28: Amaclar Tablosu

ACIKLAMA
Gelecegi karsilayan egitim ve égretimin nitelik ve nicelik agisindan Kalitesini ylikseltmek

Amag 2 Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde sayi ve kalitesini arttirmak
Oz Gelirlerimizi artirmak ve Bitge Odeneklerini etkin/verimli kullaniimasini saglamak

Amac 4 Kurumsal alt ve Ust yapiyl gli¢glendirmek ve gelistirmek

Kurum kdiltdrd bilincini yerlestirmek ve 6grenen organizasyon yapisini strdurilebilir kilmak

Amac 6 Kurumsal Yénetim Sistemlerinin olusturmak ve yayginlastirimasini saglamak

Toplumsal fayda saglayacak hizmet ve Urlnler sunmak, geligtirmek.

Amag 8 Tum paydaslarimizin memnuniyetini Uist seviyede tutmak ve devamli tercih edilebilir bir Universite olmak




3.2.2. Hedefler Tablo 29: Hedefler Tablosu

Amag

Hedef

Aciklama

Gelecegi karsilayan egitim ve 6gretimin nitelik ve nicelik agisindan kalitesini yikseltmek

Universitemiz birimlerinde kullanilan makine techizat ve donatim ihtiyaclarinin teknolojik

all gelismeler dogrultusunda giincellestiriimesi

H2 Universitemiz akademik kadrosunun nicelik ve nitelik olarak gelistirimesi

H3 Universitemiz idari kadrosunun nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

H4 Bilimsel gelismeler dogrultusunda egitim hizmetinin sayisi ve cesitliliginin artirnimasi

H5

Ek egitim 6gretim hizmetlerinin artirimasi

Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde sayi ve kalitesini arttirmak

H1 Ulusal ve uluslararasi Universiteler ve kurumlarla isbirligi yapilmasi
H2 Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirhginin arttirlmasi
H3 Proje faaliyetlerinin artiriimasi

H4

Tekno girisim altyapisinin olugturulmasi

Oz Gelirlerimizi artirmak ve Biitce Odeneklerini etkin/verimli kullaniimasini saglamak

HA1 Ddner sermaye isletmesinin gelirlerinin artirimasi

H2 Bagis ve sponsorluk gelirlerinin artirnimasi

H3 Tasinmaz gelirlerin arttirnimasi

H4 Kaynak kullaniminda tasarrufun arttiriimasi

H5 AR-GE faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin arttirlmasi

H6

H1

Diger faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin arttirilmasi

Kurumsal alt ve Ust yapliyi giclendirmek ve gelistirmek

ADYU Merkez Yerleskesinde plan siiresince Akademik ve idari Birimlerin kapali alan
ihtiyacinin karsilanmasi

H2

Merkez ve llge Yerleskelerinin alt yapi ve cevre diizenleme islerinin tamamlanmasi

H3

H1

2015-2019 plan dénemi sonuna kadar Bina Biyik Onarimlarin gergeklestiriimesi

Kurum kultdrd bilincini yerlestirmek ve 6grenen organizasyon yapisini strddrilebilir kilmak

Universitemizde “Akademik ve idari Performans Sistemi’nin olusturulmasi

H2

Kurum kimligi ve kurum kalttirintin gelistiriimesi

Kurumsal Yénetim Sistemlerinin olusturmak ve yayginlastirnimasini saglamak

Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite Y&netim Sistemi siireglerini tamamlayarak,

AL ISO 9001:2008 belgesini almak ve sistemin strdurilebilirligini saglamak

H2 Ylijn_eti"m Blilgi S_isten_wi .kapsamlnda Universitemizin tim akademik ve idari birimlerinde Universite
bilgi ydnetim sistemini olusturmak

H3 | OHSAS 18001 Sisteminin olusturulmasi

H4 Bilgi Glivenligi Sisteminin olusturulmasi

H5 Laboratuvar Akreditasyon Standardinin olusturulmasi

H6

Cevre Yonetim Sisteminin olusturulmasi

Toplumsal fayda saglayacak hizmet ve Griinler sunmak, gelistirmek

H1 Bolgeye yonelik projelerin sayi ve kalitesinin arttiriimasi
H2 Universite-Sanayi isbirligi faaliyetlerinin arttinimasi
H3 Toplumun dezavantajl kitleleri igin faaliyetlerin arttiriimasi

H4

Sosyal sorumluluk proje faaliyetlerinin arttirimasi

Tum paydaslarimizin memnuniyetini ist seviyede tutmak ve devamli tercih edilebilir bir Universite olmak

HA1 ic ve dis paydaslarimizin memnuniyetine yénelik faaliyetlerin gelistiriimesi.

H2 Ogrencilerimize sunulan fiziki, sosyal, sportif, kiiltiirel ve kariyer gelisimlerinin saglanmasi.

H3 Mezun olan égrencilerimizin istihdamlarina yardimci olmak ve mezunlarla isbirligini gelistirmek
H4 Tum Birimlerde topluma y&nelik saglanan hizmetlerin gelistiriimesi
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3.2.3.1. Adiyaman Universitesi Hedefleri ve Temel Stratejileri

3.2.3.1.1. Egitim - Ogretim

Universitemizde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora, uzaktan egitim alanlarinda egitim veril-
mektedir. Egitim programlari evrensel gelismeler,
toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke he-
defleri dogrultusunda siirekli giincellenmektedir. Bu
kapsamda, Universitemizin 6zellikle 6ne ¢iktig1 ve
gelistirilmesi ongoriilen alanlarda yeni programlar
acilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, egitim programlarinin uluslararasi normlara
uyumu, ¢ift diploma uygulamas: ve Bologna siireci
ile saglanmaktadir. Ayni zamanda, programlarin de-
gerlendirilmesi siirecinde uluslararasi degerlendir-
me yontemleri de yakindan takip edilmekte ve yii-
riitiilen egitim programlarinda ¢oklu degerlendirme
yontemleri (goktan se¢meli sinavlar, yapilandirilmis
sozli, acik uglu siav, 6dev, proje, portfoy, bireysel

3.2.3.1.2. Bilimsel Arastirma

Ulusal ve uluslararas: sayginliga sahip olmay: ilke
edinen Universitemiz, bilimsel arastirma alanindaki
basarisini siirdiirmektedir. Arastirma alaninda insan
kaynag alt yapisi ve fiziki olanaklar giiglendirilerek
aragtirmacilarin motivasyonu artirilacak; boylece
proje, yay1n, patent, faydali model vb. ¢iktilar konu-

3.2.3.1.3. Kurumsal Yap1

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi alanda taninir-
ligin1 artirmay: ve isbirliklerini gelistirmeyi hedefle-
mektedir. Bu hedefe yonelik olarak, Universitemiz
kuruldugu 2006 yilindan bugiine kadar gayretli ca-
balarla alt ve iist yap1 ¢alismalarini tamamlamakta

3.2.3.1.4. Topluma Hizmet

Ulusal ve bolgesel konumu ve toplumsal sorumlulu-
ga verdigi onem nedeniyle Universitemiz, toplumun
yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in stirdiiriilebilir kal-
kinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanla-
rinda ¢alismalar ytiriitmektedir. Fen, sosyal ve saglik
bilimleri alanlarinda giiglii akademik birimlere sahip

performans gozlenmesi, dlgekler vb.) kullanilmakta-
dir.

Diinyadaki nitelikli iiniversiteler ile esdeger bir
egitim ve arastirma kurumu olma vizyonuna sahip
Universitemiz, uluslararasi asma konusuna da biiytik
onem vermektedir. Bu nedenle, uluslararas1 degisim
programlarinin gelisimi (Erasmus ve Mevlana Degi-
sim Programlari vb.) Universitemizin énemli hedef-
leri arasinda yer almaktadir.

Ogrencilerimize sunulan egitim siireglerinin kalitesi
kadar tiniversite sonrasi is yagsamlarindaki basarilar
da onemsenmektedir. Bu nedenle, is yasamlarinin
niteligini artiracak olan girisimcilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

sunda ulusal ve uluslararas: alanda 6n siralarda yer
almaya devam edilecektir. Universitemiz 6zellikle
disiplinler arasi projeler ve sanayi ile isbirligi proje-
lerini desteklemekte olup bu alanda koordinasyonu
saglayacak yapilar1 gliclendirmeyi hedeflemektedir.

olup, gliniin ihtiyaglarina gore de kurumsal yapisini
gliclendirilecek, yonetim sistemleri ile akademik ve
idari personelin gelisimi saglanacak, yenilikgi altyap1
ve kurumlar olusturulacak ve diger alt yap: olanak-
lar1 artirilacaktir.

olan Universitemiz, bu alanlarin tiimiinde énemli
caligmalar vyiiriitmektedir. Adiyaman Universitesi
Tip Fakiiltesi ve diger tiim fakiilteleri ile 6ncelikle
Adryaman ilinin tarim, sanayi ve hizmet sektérlerine
yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in ¢ok olumlu
katkilar saglamaktadir.




3.2.4. STRATEJILER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gb'stergeleri Stratejik Planlama Ddnemi Gosterge Hedefleri

(Girdi-Crkti-Sonug Sorumlu

Amac  Hedef ~Strate izleme Donemi Birim

Agklama

Gostergeler

-Kalite)

2015

2016

2017

2018

Universitemiz birimlerinde kullanilan makine teghizat ve donatim intiyaglarinin teknolojik gelismeler dogrultusunda
guncellestiriimesi

S1

Derslik ve Laboratuvarlarda kullanilan

2019

Iarive Maligler Dai. Bsk.,
Bilgilslem Dai. Bgk.

S

arastrma amagh s birliklerinin gelistirilmesi

Yandal - Anadal programlannin saysinin

Ek egitim 6gretim hizmetlerinin artirimasi

akietegiztve donatmmalemelein | DA g Yilk I R T T
ilestiiimesi e
2 Akademik ve idari ofislerde kullanilan o
makinegiztvedonammabemelerin | Ananmanenizat | oo Yillk 2000 [ 3000 | 3000 | 3000 | 3000
iylegtirimesi Sy
Universitemiz akademik personel kadrosunun nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi ﬁ;ﬁi’g'ﬁ'ge”
S1 Akademik personelin hizmetici editim ve Diizenlenen etkinlik
oryantasyon egjtiminin verilmesi sayisl Gl Yilk . [ [ . [
2 Akademik Personelin Ulusal ve Uluslararasi
Kongre, Sempozyum ve Konferanslara Katilan personelsayisi | Sonug Yillik 40 50 60 70 80
katiiminin desteklenmesi
Universitemiz idari personel kadrosunun nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi Personel Dai. Bsk.
S1 idari personele oryantasyon ejtiminin Diizenlenen egitim
e sy Clktr Yillik 1 1 1 1 1
2 idari personelin hizmetigi edjitim faaliyetlerine
Katiimlannin sagianmas Katilan personel sayisi Sonug Yillk 200 200 | 200 200 | 200
Bilimsel gelismeler dogrultusunda egitim hizmetinin sayisi ve cesitliliginin artirimasi Egkkgiﬂﬁlg Kﬂ;ﬁl?haneve
im. Dai. Bsk.
S1 intiyac duyulan alanlarda yeni akademik birim | Aglan merkez/birim
Ve aragtirma merkezlerinin aglmasi sayisl Suils Yilk - ! L
2 Bilgi kaynaklanna ulasmak amaayla basili ve 95. 100. | 105.
elektronik kaynak sayisimnarttinimasi Baslhkaynaksays Sonug Yilk 2000 000 | 000 | 000 110000
S3 Ulusal ve Uluslararasi Programlar kapsaminda | : S
(Erasmus/ Meviana/ Farabi ) editim ve Isamyzlglanan pii Sonug Yillk 5 10 15 20 25

Rektorlik, Ogrend
Isleri Dai. Bsk., Akademik
Birimler

Amagc 1: Gelecegi karsilayan egitim ve égretimin nitelik ve nicelik acisindan kalitesini ylkseltmek

sunulmasi

il Ogrendisaysi Sonug Yillik 5 5 5 5 5
2 Yandal - Gift Anadal programlannin ve P

vermiiginarttrimas; Ogrendisaysi Sonug Yillik 5 5 5 5 5
S3 Programlan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik

Cercevesine uygun hale getirilmesi ve egjitim

eeimde kaltenin lusararasistandartiara Tamamlanma orani Sonug Yillk 80 85 20 90 %0

ulagtinlmasi (BOLOGNA)
% AKTS etiketi almakicin aftyapinin

tamamianmasi Tamamlanmaorani Sonug Yillik 75 80 85 90 95
$5 Lisansilstii programlar agimasi Aktif program saysi Sonug Yillik 5 6 7 8 9
S6 E-6renmeyi saglayacak ders materyallerinin

elektronik ortama aktanlarak dgrendilere Materyal sayisi Clktr Yillik 2 2 2 2 2

sunulmasi
7 EUA (Avrupa Universiteler Birlii kriterlerinin

olugturuimasi Rapor/Anket sayisi Sonug Yillk 1 2 2 2 2
8 Stratejik Plan dgneminde EUA (Avrupa Uni-

versiteler Birligi) Oz degerlendirmesiirednin | Rapor/Anket sayisi Clktr Yillik 2 2 2

tamamlanmasi
9 Akredite olmus laboratuvar sayisiniartirmak | Laboratuvar sayisi Clktr Yillik 1 1 1 1 1
510 Yasam boyu renmefeaiyeternin Faaliyet saysi Clktr Yillik 5 5 8 8 8
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Rekti
al ve arara ersitele arla 1spirtigi yapiima o
Akaae b
S1 Ulusal ve uluslararasi Universitelerileisbirlileri | isbirigisaytsi Gkt Yillk 10 10 0 |15 15
yapilmasi
S2 ABProjelerinde koordinatdr ve ortak olunmasi | Projesayisi Clkt Yillik 2 2 2 2 2
S3 Ulusal ve Uluslararas kurumlarla isbiriigi isbirlii sayisi (] Yillk 2 2 2 2 2
anlagmalan yapilmasi
e e c e daldla i d cl cl l: Dai. B:
Bilg Dai.B
S1 Universite tanitim giinlerine katlimin Katilim sayist Cikty Yillie 1 1 1 1 1
saglanmasi
2 Yayin kuruluglan (Basili ve Gorsel) e tanitimi Ortak alismasayisi | Cktr Yillik 2 2 2 2 2
arttrmaya yonelik ortak calismalar yapilmasi
S3 Kampiis TV ve Radyonun kurulmasi /yayina Giinliikyayin (saat) | Verimlilik Yilie 1 1 1 1 1
gegmesi
%4 Universiteyitanitia materyallerin veesyasatis | Materyal gesidi Girdi Yillik 2 4 6 8 10
merkezinin geligtirilmesi (sayrsi)
S1 Bilimsel Aragtirma Projelerine katilimin Projesayisi Cikty Yillk 120 | 140 160 | 180 190
saglanmas!
2 TUBTAK Projelerine katiimmn saglanmasi Projesayisi Clktr Yillik 3 3 3 3 3
S3 KOSGEB Projelerine katilimin saglanmasi Projesayisi Cikty Yillk 1 1 1 1 1
S4 KA Projelerine katiimin saglanmasi Projesayisi (4] Yillik 2 2 2 2 2
S5 AB Projelerine katilimin saglanmasi Proje sayisi () Yilke 2 2 2 2 2
6 Diger Kurumlarca desteklenen projelere Projesayisi Gkt Yillik 3 3 3 3 3
katilimin saglanmasi
S altyap O Rekti
S1 Kulugka Merkezinin kurulmasi Toplantisayis! Girdi Yillik 1 1 1 1 1
2 Kulugka merkezine aityayinlarin yapiimasi Yayinsayisi Cikty Yillk 1 1 1 1 1
S3 Kuluka merkezine ait faaliyetlerin (Sempoz- | Etkinlik saysi Clktr Yillik 12 12 12 12 12
yum, Konferansvb.) yapimasi




Ama¢ Hedef Strateji

Agklama

Gostergeler

Déner sermaye isletmesinin gelirlerinin artinimasi

Girdi-Cikti-
Sonug-Kalite

izleme
Donemi

Strj. Planlama Don. Gosterge Hedefleri

2015

2016

2017

2018

2019

aglmasi

program sayisi

Bagis ve sponsorluk gelirlerinin artirnimasi

S1 Siirekli Egitim Merkezitarafindanyasamboyu | Diizenlenensertifi- | Cikt Yillik 2 2 2 2 2
odrenme, meslek edindirme ve sertifikali kaliegitim saysi
egitim programlan diizenlenmesi

S2 Tezlive Tezsiz Gece Yiiksek Lisans Programlannin | Yiiksek lisans Clktr Yillk 2 2 2 2 2

Rektorlik

S1

Amag 3: Oz Gelirlerimizi artirmak ve Biitce Odeneklerini etkin/verimli kullaniimasini saglamak

uzatiimasi

ADYUPROJEM ofisikanaliyla dis paydaglara
projeyazimasi

Bagvurusayrsi

AR-GE faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin arttinimasi

Girdi

Yillk

S1 Sosyal sorumluluk sahibi kisi ve kuruluslaria imzalananishirii | Verimlilik Yillk 1 1 1 1 1
isbirliginin gelistirilmesi sayisl
" Rektorliik, Saglik
Tasinmaz gelirlerin arttinimasi Kiiltir ve Spor
Dai. Bk.
S1 Konferans salonu, derslik vb. alanlann, Sosyal, Kiraya verilen Yillk " 12 12 13 13
Sportesislerinin kira gelirlerinin artmimasi taginmazsayisi
2 Uzaktan egjitim yapan yeni programlann Program sayisi Girdi Yilk 1 1 1 1 1
agimasi
Kaynak kullaniminda tasarrufun arttinlmasi Tiim Birimler
S1 Elektrik tiiketiminde tasamufununsaglanmasi | m2%yediisengider | Cikt Yillik 5 5 10 10 15
orani
2 Sutiiketiminde Tasarrufunun saglanmasi m2Yyediigensu Clktr Yillik 5 5 10 10 15
giderorani
S3 Dodgal Gaz tiiketiminde tasarrufunun Yillik bakim sayrsi Clktr Yillik 1 1 1 1 1
saglanmasi
%4 Geri Dondistim dirtinlerinin degerlendirilimesi Malzeme miktan Clktr Yilik 10 10 10 10 10
(ton)
5 Taginirve tagnmazlann kullanim omiirerinin | Yillkbakim sayisi Verimlilik Yillk 1 1 1 1 1

Rektorliik,
ADYUPROJEM, Mrz.
Ars Lab.

2

Diger faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin arttiriimasi

Laboratuvar ve atdlye faaliyetlerinden elde
edilen gelirerin artinimasi

Ddner sermaye

gelirlerine orani (%)

Clktr

Yillk

Ogrenci isleri Dai.
Bsk., Akademik
Birimler

aglmasi

S1 Birimlerde dner sermayeile elde edilen Hizmet/irinsayss | Cikn Yillik 1 1 1 1 1
hizmet ve tiriinlerin gesitiligin arttilmas!
2 Uzaktan egjitim yapan yeni programlann Program sayisi Girdi Yillk 1 1 1 1 1




Ama¢ Hedef Strateji

Agiklama

Gostergeler

Girdi-Ciktr- izleme
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Donemi
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2006

Strj. Planlama Don. Gosterge Hedefleri

2015 2016

ADYU Merkez Yerleskesinde plan stiresince Akademik ve idari Birimlerin kapali alan ihtiyacinin karsilanmasi
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2017

2018

Sorumlu
2019 Birim

Yapi{sleri Teknik
Dai. Bgk.

Miihendislik Fak. Binast yapimmnin Tamamlanmaorani | Ciktt Yillk 9N% | 10% |* * *
tamamlanmasi
2 Entitiiler Binasinin yapiminin tamamlanmasi | Tamamlanmaorani | Cikt Yillk 100% | * * * *
3 Egitim Fak. Ek Binasinin yapiminin Tamamlanmaorani | Cikta Yillk 100% | * * * *
tamamlanmasi
X
QE) 4 Teknik Bilimler MYO Binasinin yapiminin Tamamlanmaoran | Clktr Yillik 0% |30% |* * *
= tamamlanmasi
(23]
?’,, S5 Personel lojmanlannin yapilmasi Tamamlanmaorani | Ciktr Yillik 50% | 50% |* * *
w 6 Stadyuma tribiin yapilmasi (1500 kisilik) Tamamlanmaorani | Cikt Yillik * 50% | 50% |* *
3 S7 Kongre Merkezi ve Kilttiphane Binasinin Tamamlanmaorani kit Yilik * 50% | 50% |* *
£ Y p!
= Yapilmasi
i<}
5 S8 Sosyal Bilimler MYO Binasinin yapilmasi Tamamlanmaorani | Cikt Yillik * * * * 50%
On
=2 9 fIBF Ek Binasinin Yapiimasi Tamamlanmaorani | Gk Yillk * 50% | 50% | * *
E S10 Rektdrliik Binasinin Yapiimasi Tamamlanmaorani | Ciktr Yillk * * * * 50%
o -
= N Uygulama Oteli Kat llavesinin yapilmasi Tamamlanmaorani | Clktr Yillik * 100% | * * *
(2]
:g S12 Turizm Oteldilik MYO Binasinin yapiimasi Tamamlanmaorani | Ciktr Yillk * * * * 50%
> X "
= S13 Islami llimler Fakittesi Binasinin yapiimasi Tamamlanmaorani | Cikth Yillik * * 50% | 50% |*
ﬁ S14 BESYO Binasinin yapiimasi Tamamlanmaorani | Clkt Yillk * * * * 50%
IS
) Deney Hayvanlan Laboratuvan binasinin Tamamlanmaorani | Ciktt Yillk 100% | * * * *
2 yapilmasi
pis Merk iice Yerleskelerinin al dizenl islerini I Yap! igleri Teknik
g erkez ve lige Yerlegkelerinin alt yapi ve gevre diizenleme islerinin tamamlanmasi Dai. Bsk.
< S1 Altyaptislerinin tamamlanmasi Tamamlanmaorani | Ciktr Yillk 10% | 20% | 30% | 40% 50%
S2 Cevrediizenleme islerinin tamamlanmasi Diizenlemeyapllan | Cikt Yillik 10% | 20% | 30% | 40% 50%
alan (oran)
. . . . w : Yapilsleri Teknik
2015-2019 plan dénemi sonuna kadar Bina Bilyik Onarimlarin gergeklestirimesi Dai, Bk
S1 Devam eden iglerin tamamlanmasi Tamamlanmaorani | Clktr Yillik 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 Bina Bilyiik Onanm iglerinin tamamlanmasi Tamamlanmaorani | Clktr Yillik 10% | 10% | 10% | 10% 10%




: Stratejik Planlama Donemi Gosterge
lzleme  {edefleri Sorumlu

Donemi Birim

Performans
Ama¢ Hedef Strateji Agklama Gostergeler  Gostergeleri (Girdi-Cikti-

Sonug-Kalite) 2015 2016 2017 2018 2019

Rektorliik, Perso-
nel Dai. Bsk.

Universitemizde ‘Akademik ve Iidari Performans Sistemi’nin olusturulmasi

Akademik ve idari Performans Sisteminintiim | Uygulanan birim Yillik

birimlerde uygulanmasi sayisi

2 Norm kadro calismalan yapiimasi Tamamlanma ikt Yillik 30 40 30 * *
orani (%)

(Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama Kriterleri | Degerlendimesaysi | Gkt Yillk 0 |8 &5 | 90
olusturulmasi ve atamalarda bu kriterlere gore
degerlendime yapilmasi

dirdlebilir kilmak

Urd bilincini yerlestirmek ve

Personel Dai. Bsk.,
0Ogrenci Isleri Dai.

Bsk., Saghk Kiiltiir
ve Spor Dai. Bsk.

Kurum kimligi ve kurum kultiriinuin gelistirimesi

Kurum kimligini ve kurum kiiltiirtini gelis- Diizenlenenegitim | Clktr Yillik 1 1 1 1 1
tirmeye (akademik, idari ve dgrenci) yonelik sayst
egitim/seminerler verilmesi

6grenen organizasyon yapisini sur

2 Kuruma baglilik ve aidiyet duygusunun Diizenlenenfaaliyet | Clkti Yillk 1 1 1 1 1
arttinimasi amaayla personel ve dgrendilere sayis|
yonelik sosyalfaaliyetler diizenlenmek




Ama¢ Hedef Strateji

Agklama

Gostergeler

Gostergeleri (Girdi-Cikti-

Performans

Sonug-Kalite)

izleme
Donemi
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Stratejik Planlama Donemi Gdsterge

2015

2016

Hedefleri
2017 2018

Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite Yénetim Sistemi siireclerini tamamlayarak, ISO 9001:2008
belgesini almak ve sistemin surdirdlebilirligini saglamak

2019

Sorumlu
Birim
Rektorliik, Toplam

Kalite Yonetim
Koord.

S1 1509001:2008 Kalite Yonetim Sistemi TamamlanmaOrani | Kalite Yillk 100%
stireclerinin tamamlanmasi
2 150 9001:2008 belgesi alinmasi ve sistemin TamamlanmaOrani | Sonug Yillk 100% | * * * *
siirdilrilebilir olmast iin gerekli calismalann
yapimas!
Ydnetim Bilgi Sistemi kapsaminda tniversitemizin tim akademik ve idari birimlerinde niversite bilgi Bilgi islem Dai.
y6netim sisteminin olusturulmasi Bk.
= S Bilgi Yonetim Sistemlerinin tamam- TamamlanmaOrani | Kalite Yillk 20% | 20% |20% | 20% [ 2%
= lanarak verimli bir yapi olusturulmasi
© (Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
’% Sistemi, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,
%] Akademik Performans Bilgi Sistemi,
c Yabanai Diller Bilgi Sistemi, Elektronik
17} Belge Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim
g Bilgi Sistemi, Siirekli Egitim Merkezi
= Bilgi Sistemi, Proje Destek Ofisi Bilgi
= Sistemi, Varlik Yonetim Bilgi Sistemi,
& Déner Sermaye Bilgi Sistemi, SKS Bilgi
= Sistemi)
é Toplam Kalite
s OHSAS 18001 Sisteminin olusturulmasi Yonetim Koord.
()
; S1 OHSAS 18001 Sistemiigin Anlasmalann TSE TamamlanmaOrani | Kalite Yillik * 50% | 50% | * *
g ileYapimasi
5 2 OHSAS 18001 Sistemine it egitimlerinalinma- | TamamlanmaOrani | Kalite Yillk * 50% | 50% | * *
Y sive dokiimantasyonun hazlanmasi
)
_6_3 S3 OHSAS 18001 Sistemine aitbelgeninalinmasi | TamamlanmaOrani | Kalite Yilik * 50% | 50% |* *
c
= S A 2 Qr L Toplam Kalite
iE_) Bilgi Guivenligi Sisteminin olusturulmasi e
% S1 Bilgi Giivenlidi Sistemi icin Anlasmalarin TamamlanmaOrani | Kalite Yilik * * 50% | 50% *
o) TSEileYapiimasi
E 2 Bilgi Giivenlidi Sistemine ait editimlerin TamamlanmaOrani | Kalite Yillk * * 50% | 50% *
) alinmasi ve dokiimantasyonun hazranmasi
c
‘>°_ S3 Bilgi Giivenlidi Sistemine it belgeninalinmasi | TamamlanmaOrani | Kalite Yilik * * 50% | 50% *
§ Toplam Kalite
= Laboratuvar Akreditasyon Standardinin olusturulmasi Yonetim Koord.
> Merk. Ars. Lab
=
X S1 Laboratuvar Akreditasyon Sistemiicin TamamlanmaOrani | Kalite Yillik 50% | 50% |* * *
© Anlagmalann TSEile Yapimasi
On
© 2 Laboratuvar Akreditasyon Sistemine ait TamamlanmaOrani | Kalite Yillk 50% | 50% |* * *
5: egitimlerin alinmasi ve dokiimantasyonun
hazianmasi
S3 Laboratuvar Akreditasyon Sistemineait TamamlanmaOrani | Kalite Yillik 50% | 50% |* * *
belgeninalinmasi
. . . Toplam Kalite
Cevre Yonetim Sisteminin olusturulmasi Yonetim Koord.
S1 15014001 CYS Sistemiicin Anlagmalann TSE TamamlanmaOrani | Kalite Yillik * * * 50% 50%
ile Yapilmasi
S2 15014001 CYS Sistemine ait editimlerin TamamlanmaOrani | Kalite Yillk * * * 50% 50%
alinmasi ve dokiimantasyonun hazrlanmasi
S3 15014001 CYS Sistemine ait belgeninalinmasi | TamamlanmaOrani | Kalite Yillk * * * 50% 50%




Ama¢ Hedef Strateji

Agklama

Gostergeler

Gostergeleri (Girdi-Cikti-

Bolgeye yonelik projelerin sayi ve kalitesinin arttinlmasi

Performans

Sonug-Kalite)

izleme
Donemi

Stratejik Planlama Donemi Gosterge
Hedefleri

2015 2016

Sorumlu

2017 2018 2019 Birim

Rektorliik,
Akademik Birimler

Amag 7: Toplumsal fayda saglayacak hizmet ve Urlinler sunmak, gelistirmek

S1 Bolgeyeyonelik sosyal, kiiltirel, ekonomik, Proje sayisi (4 Yilli 5 5 5 5 5
sektdrel ve teknik proje sayisinin arttinimasi
2 Bolge sorunlanna yénelik uzmanlarin Etkinlik sayisi Cikty Yillk 5 5 5 5 5
tiniversitemize davet edilmesi ve calistaylarn
diizenlenmesi
S3 Sirdilriilebilir gevre kaynaklannin etkin Proje sayisi Cikty Yillk 1 1 1 1 1
kullarulmasi ve gelecege yonelik projelerin
olusturuimasi
Universite - Sanayi isbirligi faaliyetlerinin arttinimasi Relrilk,
Akademik Birimler
S1 ADYU Projem ofisinin etkinligiarttinlarak proje | Basvurusayisi (] Yillk 5 5 5 5 5
destek ve danisma hizmeti saglanmast.
2 Universite e Dis Paydaglar arastigbirigi Bagvurusayssi Cikt Yillke 5 5 5 5 5
anlasmalannin yapilmasi ve ortak proje ve
faaliyetlerin gelistiriimesi
S3 Universite-Sanayi isbiriigi kapsaminda Basvuru sayisi (] Yillk 5 5 5 5 5
danismanlik sayisinin arttinimasi
Toplumun dezavantajl kitleleri igin faaliyetlerin arttinimasi Reltorii,
5 Akademik Birimler
S1 Cocuk Galisanlara Yonelik Egitim/ Uriin/ Egitim/Urlin/Proje | Cikta Yillik 2 2 2 2 2
Projelerin tretilmesi. Sayisi
2 EngeliBireylere Yonelik Egitimy Uriin/ Egitim/Urlin/Proje | Cikn Yillk 3 3 3 3 3
Projelerin tretilmesi. Sayisi
3 YoksullaraYonelik Egitim/ Uriin/ Projelerin Egitim/Urlin/Proje | Cikta Yillk 2 2 2 2 2
retilmesi. Sayisl
S4 Yaghlara Yonelik Egitim/ Uriin/ Projelerin Egitim/Uriin/Proje | Cikta Yillk 2 2 2 2 2
retilmesi. Sayist
S5 Kadinlara Yonelik Egitim/ Uriiny Projelerin Egitim/Urlin/Proje | Ciktr Yillk 3 3 3 3 3
retilmesi. Sayisi
Korunmasi gereken dier canlilarave varliklara | Egitim/Uriin/Proje | Cikti Yillik 2 2 2 2 2
yonelik edjtim, iiriin ve projeler tretilmesi Sayisl
Akademik Birim-
Sosyal sorumluluk proje faaliyetlerinin arttirimasi ler, Saglk Killtiir
ve Spor Dai. Bsk.
S1 Yapilacak sosyal sorumlulukfaaliyetlerinin Faaliyet sayisi Yillik 4 4 4 4 4
belirlenmesi
2 Faaliyetlerin yiiriitiilmesi Faaliyet sayisi (] Yillk 5 5 5 5 5
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2006

. Stratejik Planlama Donemi Gosterge S I
I;?.Ieme_ Hedefleri or_u_m u
Sonug-Kalite) oneml 015 2006 207 2018 2019 Birim

Performans
Ama¢ Hedef Strateji Agklama Gostergeler  Gostergeleri (Girdi-Cikti-

ic ve dis paydaslarimizin memnuniyetine yénelik faaliyetlerin gelistirimesi Tiim Birimler

S1 Ive dis paydaslanmizin memnuniyetlerinin Diizenlenenanket | Cikt Yillik
anket yoluylaizlenmesive memnuniyetlerinin | sayisi
arttinlmasticin alismalaryapiimasi

2 icve dis paydalarlais birlilerinin gelistirimesi- | Ziyaretgisaysi (] Yillk 150000 | 175000 | 200000 | 25000 | 250000
ne yonelik web ortaminin olugturulmasi.

Saglik Kiiltiir ve

Ogrencilerimize sunulan fiziki, sosyal, sportif, kiiltiirel ve kariyer gelisimlerinin saglanmasi Spor i, Bk

S1 Ogrendlerimizin fiziki sosyal,sportf kiittiirel | Etkinliklere katlan Sonug Yillik 2000 | 2000 | 2000 | 2500 | 3.000

gelisimlerinin saglanmasticin calismalar sayisl
x yapimas!
= H2 2 Ogrenderin gelisimini ve yenilikgifikirerinior- | Diizenlenenyansma | Gkt Yillk 5 5 5 5 5
Z taya gkaracak ddilllii yansmalar diizenlenmesi | sayrsi
@ S3 Ogrendilerin kariyer gelisim giinlerinin Diizenlenenfaaliyet | Cikt Yillik 5 5 5 5 5
o diizenlenmesi sayisi

Ogrendtopluluklanna iye olan dgrend Etinliklere katiim Sonug Yillik 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3.000
sayistile dgrendi topluluklan faaliyetlerinin sayisi
dederlendirilmesi

Ogrencisleri Dai.
Mezun olan égrencilerimizin istihdamlarina yardimei olmak ve mezunlarla igbirligini gelistirmek Bsk., Akademik
Birimler

tercih edilebi

S1 Mezun Takip Sistemiolusturularakmezunlarla | Kayithdgrendisaysi | Sonug Yillik 200 | 250 300 | 350 400
iletisim kurulmasi

2 Mezunlann stihdamina yardima olmakigin Etdnlik sayisi Cikty Yillik 2 2 2 2 2
isverenlerleishirligi yapilmasi

S3 Mezun Gdrendilerimize yonelik etkinlikler Etkinlik sayisi (] Yillk 1 1 1 1 1
diizenlenmesi.

Amag 8: TUm paydaslarimizin memnuniyetini Ust seviyede tutmak ve devamli

Rektorliik, Toplam
Tum Birimlerde topluma yénelik saglanan hizmetlerin gelistirimesi Kalite Yonetim
Koord.

S1 KYS performans gdstergelerinin tespiti Miisteri Mem- Verimlilik Yillik 2 2 2 2 2

nuniyeti anketi
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4. Maliyetlendirme

Universitemizin 2015-2019 Yillar1 Stratejik Planinin
mali kaynaklari; 6zel biitge (hazine), 6z gelirler, dis
kaynaklardan (doner sermaye, proje gelirleri) olus-
maktadir.

Orta Vadeli Mali Planda yillara gére Universitemiz
icin biitce tavan rakamlar1 belirlenmektedir (hazine
+ 0z gelir). Bu rakamlar dogrultusunda stratejik pla-
nin kaynak ihtiyaci hesaplanmigtir. Ancak, Univer-

4.1 Giderler

sitemizin egitim ve arastirma kapasitesi goz oniinde
bulunduruldugunda, belirlenmis olan tavan rakam-
lar yetersiz kalmaktadir.

Mevcut Orta Vadeli Mali Planda 2015, 2016 ve 2017
yillar1 tavan rakamlar: belirlenmistir. Takip eden yil-
lar igin ise (2018-2019) ortalama % 8 seviyesinde bir
artis olabilecegi ongoriisii dogrultusunda hesaplama
yapilmustir.

Tablo 31: Yillara Gore Gider Tablosu

2015 2016 2017 2018 2019
Personel Giderleri 54.574.000 59.187.000 63.841.000 68.948.280 74.464.142
SGK Primi Odemeleri 8.105.000 8.791.000 9.484.000 10.242.720 11.062.138
Mal/Hizmet Alimlari 13.370.000 14.079.000 14.783.000 15.965.640 17.242.891
Cari Transferler 1.319.000 1.389.000 1.458.000 1.574.640 1.700.611
Sermaye Giderleri 25.550.000 28.254.000 34.113.000 36.842.040 | 39.789.403

102.918.000

111.700.000

123.679.000

133.573.320

144.259.186

Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada asagidaki tabloda gibi belirlemistir.

4.2 Gelirler

Tablo 32: Yillara Gore Gelir Tablosu

97.178.000
5.739.000
102.917.000

105.618.000
6.081.000
111.699.000

117.264.000
6.414.000
123.678.000

126.645.120
6.927.120
133.572.240

136.776.730
7.481.290
144.258.019

Hazine Yardimi

Oz gelir
TOPLAM

Tablo 33: Maliyet Tablosu

STRATEJIK PLAN DONEMI

ACIKLAMA
2016 2017 2018

AMAC 1 55.127.000 59.291.000 65.379.100 71.843.430 80.556.307
HEDEF 1.1 5.000.000 6.200.000 6.820.000 7.502.000 8.252.200
HEDEF 1.2 33.000.000 35.000.000 38.659.000 42.451.000 47.696.000
HEDEF 1.3 17.057.000 17.936.000 19.729.600 21.702.880 24.401.802
HEDEF 1.4 50.000 100.000 110.000 121.000 133.100
HEDEF 1.5 20.000 55.000 60.500 66.550 73.205

AMAG 2 1.070.000 1.613.000 1.774.300 1.951.730 2.146.903
HEDEF 2.1 10.000 13.000 14.300 156.730 17.303
HEDEF 2.2 50.000 70.000 77.000 84.700 93.170
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STRATEJiK PLAN DONEMiI

ACIKLAMA
2016 2017 2018
HEDEF 2.3 1.000.000 1.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500
HEDEF 2.4 10.000 30.000 33.000 36.300 39.930
AMAGC 3 6.000 12.000 13.200 14.520 15.972
HEDEF 3.1 1.000 2.000 2.200 2420 2.662
HEDEF 3.2 1.000 2.000 2.200 2.420 2.662
HEDEF 3.3 1.000 2.000 2.200 2.420 2.662
HEDEF 3.4 1.000 2.000 2.200 2.420 2.662
HEDEF 3.5 1.000 2.000 2.200 2.420 2.662
HEDEF 3.6 1.000 2.000 2.200 2.420 2.662
AMAGC 4 45.000.000 | 48.500.000 | 54.000.000 | 57.000.000 58.500.000
HEDEF 4.1 36.000.000 | 38.000.000 | 42.500.000 | 43.000.000 44.000.000
HEDEF 4.2 8.000.000 9.500.000 | 10.000.000 [ 12.000.000 12.000.000
HEDEF 4.3 1.000.000 1.000.000 | 1.500.000 2.000.000 2.500.000
AMAC 5 60.000 63.000 69.300 76.230 83.853
HEDEF 5.1 50.000 50.000 55.000 60.500 66.550
HEDEF 5.2 10.000 13.000 14.300 15.730 17.303
AMAC 6 1.260.000 1.670.000 | 1.837.000 2.020.700 2.222.770
HEDEF 6.1 60.000 70.000 77.000 84.700 93.170
HEDEF 6.2 500.000 600.000 660.000 726.000 798.600
HEDEF 6.3 80.000 100.000 110.000 121.000 133.100
HEDEF 6.4 500.000 700.000 770.000 847.000 931.700
HEDEF 6.5 50.000 100.000 110.000 121.000 133.100
HEDEF 6.6 70.000 100.000 110.000 121.000 133.100
AMAC 7 130.000 180.000 198.000 217.800 239.580
HEDEF 7.1 50.000 60.000 66.000 72.600 79.860
HEDEF 7.2 10.000 20.000 22.000 24.200 26.620
HEDEF 7.3 40.000 50.000 55.000 60.500 66.550
HEDEF 7.4 30.000 50.000 55.000 60.500 66.550
AMAC 8 265.000 371.000 408.100 448.910 493.801
HEDEF 8.1 5.000 6.000 6.600 7.260 7.986
HEDEF 8.2 150.000 200.000 220.000 242.000 266.200
HEDEF 8.3 10.000 15.000 16.500 18.150 19.965
HEDEF 8.4 100.000 150.000 165.000 181.500 199.650

GENEL TOPLAM

102.918.000

111.700.000

123.679.000

133.573.320

144.259.186
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5. izleme ve Degerlendirme

Universitemiz 2015-2019 Dénemi Stratejik Planin
basarili olmas: igin etkin bir izleme ve degerlen-
dirme siireci yiiriitecektir. Stratejik planimizdaki
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirmesi, ilgili bi-
rimlerin sorumlulugunda olup, takibini ise Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yriitiile-
cektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi
i¢in, uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi-
ne ve analizlerin yapilmasina 6zen gosterilecektir.
Thtiya¢ duyulmasi halinde planda gerekli revize is-

lemleri yapilacaktr.

Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin,
harcama birimlerinin ihtiyag duyduklar1 veriler
kendileri tarafindan temin edilecek ve siirekli ola-
rak arsivlenecektir. Stratejik planda yer alan amag-
lara ulagilmasinda, performans denetiminin ve
faaliyet sonuglarinin rapor edilmesinin 6nemli bir
rolii olacaktir. Birimler tarafindan verilerin toplan-
masl, analizlerin yapilmasi ve raporlanmasi, planin
izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan biiyiik
6nem arz etmektedir.



ROLLZR

2015 STRATEJIK PLANI

Harcama birimleri raporlarini, ge¢mis donemlerin
verilerini de dikkate alarak karsilagtirmali bir gekilde
hazirlayacaklardir. Strateji Gelistirme Daire Baskan-
lig1 birimler bazinda diizenlenecek raporlar1 da esas
alarak, Universite diizeyinde her sene, Yillik Faaliyet
Raporu, Yonetim Donemi Hesabi Raporlan, Yatirim
[zleme ve Degerlendirme Raporu, Taginir Mallar Ke-
sin Hesab1, Biitce Harcamalar1 Kesin Hesabini olu§—
turacaktir. Ayrica Akademik birimlerce Akademik
Degerlendirme Raporlar1 ve Toplam Kalite Koordi-
natrligiince Kalite Gelistirme Raporlar1 da diizen-
lenecektir.
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Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilme-
sine iligkin diizenlenen raporlar seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri geregince ilgili taraflar ve ka-
muoyunun degerlendirmesine sunulacaktir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faa-
liyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
Stratejik Plan gozden gegirilip, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilacak, izleme ve degerlendirme
aligmalar1 PUKO (Planla - Uygula - Kontrol Et -
Onlem Al) dongiisii cercevesinde siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.
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