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Kiymetli hemsehrilerim,

Manisa, koklu tarihinden aldigi glicle her donem yenilenmeyi basaran, bereketli topraklari ve galiskan
insaniyla Glkemizin parlayan sehirlerinden biridir. Bugiin ise Manisa’yi bir adim daha ileri tasiyacak
yeni slirecin surdurdlebilirligini saglayacak 2026-2029 doénemini kapsayan Stratejik Planimizla
karsinizdayiz.

Goreve geldigimiz glinden bu yana temel gayemiz, Merhum Baskanimiz Ferdi ZEYREK'in emanetine
sahip ¢cikmak, Manisa’ya verdigimiz sozleri titizlikle yerine getirmek, sehrimizi ortak akil ve katilimci
yonetim anlayisiyla yarinlara hazirlamak oldu.

Bu kapsayici anlayisin 1siginda, muhtarlarimizdan ilge belediyelerimize, sivil toplum kuruluslarimizdan
kadinlarimiza, genclerimize, esnaflarimiza Manisali olmay! bir deger goren tim hemserilerimizle bir
araya geldik., gelmeye de devam ediyoruz. Clnki biliyoruz ne Manisa ne de Manisalilar ben yaptim
oldu anlayisini asla kabul etmez.

Manisa’nin gelecegi, bizzat Manisalilarin ortak iradesiyle inga edilecektir.

Sehrimiz cografyasi, tarihi, dogal hazineleri ile gelecegin sehirleri icinde iddiasi olan bir sehirdir. Bu
kazanim ve degerlerin strdirilebilir, adil ve etkin bir sekilde yonetilmesi igin; planl, seffaf ve hesap
verebilir bir belediyecilik anlayisina ihtiyacimiz vardir.

2026-2029 Stratejik Planimiz da o6zellikle kentsel gelisme ve direngli sehir 6nceliklerinin yaninda
insana dokunan, oOtekilestirmeden, dislamadan, sosyal adaleti koruyarak, yerel esitlik ilkeleri ile
belirledigimiz sosyal hedeflerimizin 6nceliklendigi gérulecektir.

Derdimiz aldigimiz emaneti sadece buglin yasatmak degil; gelecege de 6nemli mesajlarla birakmak.

Yazilmaya baslanan bir basari hikayesi var bu sehrin. Bu hikayenin stiphesiz ardindaki en giigli kuvvet,
yine siz degerli hemserilerimizsiniz.

Séz verdigimiz gibi Manisa icin;

“Gelin s6zde degil 6zde birlikte yonetelim; Manisa’nin yarinlarini birlikte insa edelim.” Ciinkii
Manisa’ ya s6ziimiiz var.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tim vatandaslarimiza, paydaslarimiza ve belediye
meclisimizin degerli Gyeleri ile tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.
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1. BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 MiSYON
Manisa’y1 direngli, siirdiiriilebilir ve yenilikci, rekabet giicu
yiiksek, sosyal adaletin tesis edildigi, yasayanlarin mutlu
oldugu ornek sehir yapan yonetim modelini kurmak.

1.2 ViZYON

Sosyal adaleti, yesil donlisiimii ve kiiltiirel mirasiyla 6ne ¢ikan,
gelecegin direngli, akilli ve siirdiiriilebilir sehri Manisa.

1.3 TEMEL DEGERLER

Katilmcilik ve ortak akil

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Esitlik ve sosyal adalet

Yenilikgilik ve dijitallesme
Surdiirilebilirlik ve iklim dostu yaklasim
Kiiltiirel mirasa ve sanata sahip ¢ikmak
Verimlilik, tasarruf ve mali disiplin
Toplumsal dayanisma ve kapsayicilik
insan odakl hizmet

Bilgiye ve bilime dayali yonetim
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1.4 AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1 KATILIMCI, SEFFAF VE DiJITAL BELEDIYECILIK iLE ETKIN YONETIM MODELI
OLUSTURMAK

HEDEF 1.1 Liyakat ve performans esasina dayali insan kaynaklari yénetim sistemi kurulacak,
personel verimliligi artirilacaktir.

HEDEF 1.2 Halkin karar alma siireglerine katilimini saglayacak seffaf ve hesap verebilir
mekanizmalar gelistirilecektir.

HEDEF1.3 Dijital belediyecilik uygulamalari yayginlastirilacak ve vatandaslarin hizmetlere
erisim maliyeti azaltilacaktir.

HEDEF 1.4 Mubhtarlik hizmetleri gliglendirilecek ve muhtarlarla belediye arasindaki iletisim
ve is birligi artinlacaktir.

AMACG 2 YESIL ALTYAPIYI GUCLENDIREN, iKLiM DIRENGLI VE SURDURULEBILIR KENTSEL
GELiSiM MODELI OLUSTURMAK

HEDEF 2.1 Mekansal planlama ve kentsel donlisim ¢alismalari yayginlastirilacak, riskli
yapilar yenilenecek ve giivenli yasam alanlari olusturulacaktir.

HEDEF 2.2 Afet yonetim planlari uygulanacak ve afetlere miidahale kapasitesi artirilacaktir.

HEDEF2.3 Acik rekreasyon ve yesil alanlar arttirilacak, iklim dostu yesil altyapi projeleri
yayginlastirilacaktir.

HEDEF 2.4 Atik yonetimi glclendirilecek, geri donilisiim ve yeniden kullanim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

HEDEF 2.5 Kent genelinde enerji verimliligini artiracak uygulamalar hayata gecirilecek,
yenilenebilir enerji yatirimlari gelistirilecek ve karbon salimi azaltilacaktir.

HEDEF 2.6 Toplumsal katilima acik veri ve bilgi paylasimina dayali uygulamalarla iklim

degisikligine uyum kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 3 SOSYAL ADALETI GUCLENDIREN, DEZAVANTAIJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE
HERKESIN ESIiT HiZMETE ERiSTiGi BiR YEREL HiZMET MODELi OLUSTURMAK

HEDEF 3.1 il genelinde sosyal hizmet ve yardimlar giiglendirilecek, ihtiyac sahiplerinin
yasam standartlari ylkseltilecektir.

HEDEF 3.2 Kidemli hemsehrilerin sosyal hayata katiimi artirilacak, saghkli ve mutlu yasam
kosullari desteklenecektir.

HEDEF 3.3 Cocuk dostu kent uygulamalari yayginlastirilacaktir.

HEDEF 3.4 Engelli bireyler ve 6zel gruplar igin erisilebilirlik ve sosyal destek hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

HEDEF 3.5 Sehit yakinlari, gaziler ve gazi yakinlarinin yasam kalitesini artiracak, sosyal
destek ve erisilebilirlik hizmetleri yayginlastirilacaktir.

HEDEF 3.6 Kadinlarin sosyal, ekonomik ve kiltiirel hayata katilimini gliglendiren destek
programlari uygulanacaktir.

HEDEF 3.7 Genglerin egitim, spor ve sosyal faaliyetlere katilimi artirilacaktir.

HEDEF 3.8 Spor faaliyetlerine erisim kolaylastirilacak, amator spor kullipleri ve mahalle
spor alanlari desteklenecektir.

HEDEF 3.9 Egitime erisim artirilacak ve firsat esitligi saglanacaktir.

HEDEF 3.10 Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri gliclendirilecektir.

HEDEF 3.11 istihdam olanaklari artirilacak, hayat boyu 6grenme ve girisimcilik ekosistemi
desteklenecektir.
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AMAC 4

YERELDE URETiM VE TUKETIM ALT YAPISINI GUGLENDIREN, TiCARETI
GELISTIREN, TARIMSAL URETiMi VE SURDURULEBILIRLiIGi MERKEZINE ALAN
EKONOMIK MODELI OLUSTURMAK

HEDEF 4.1

Yerel ticaret diizenlenecek ve denetimler gliglendirilerek kayithlik ve tiiketici
gliveni artinlacaktir.

HEDEF 4.2

Bitkisel Gretimde arz glivenligi saglanacak ve stirdirlebilir Gretim
desteklenecektir.

HEDEF 4.3

Hayvansal Uretimde arz glivenligi gliglendirilecek ve yerel Uretici
desteklenecektir.

HEDEF 4.4

Tarimsal arastirma ve gelistirme calismalari yiritilecek, kirsalda tarimsal
faaliyetler desteklenecektir.

HEDEF 4.5

Tarimsal sulamada su kaynaklari korunacak, iyilestirilecek, gelistirilecek ve etkin
kullanim saglanacaktir.

AMAC 5

BUTUNLESIK VE CEVRECI ULASIM SISTEMLERINI KURMAK, GEREKLI ALT VE UST
YAPI TESISLERINi OLUSTURMAK

HEDEF 5.1

Karayolu altyapisi yenilenecek ve bakim-onarim hizmetleri gliclendirilecektir.

HEDEF 5.2

Cevre dostu ve konforlu toplu ulasim sistemleri gelistirilecektir.

HEDEF 5.3

Mikromobilite ve aktif ulasim sistemleri (bisiklet, yaya yollari)
yayginlastirilacaktir.

HEDEF 5.4

Trafik glivenligi artirilacak, akilli ulagim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

AMAC 6

YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESiINi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR
MANISA OLUSTURMAK

HEDEF 6.1

Zabita hizmetleri gelistirilecek ve kent diizeni korunacaktir.

HEDEF 6.2

itfaiye ve acil durum yénetimi giiclendirilecek, afetlere hazirlik artirilacaktir.

HEDEF 6.3

Cevre kirliliginin dnlenmesi ile halk sagliginin korunmasi saglanacaktir.

HEDEF 6.4

Halkla iliskiler, iletisim ve kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri gliclendirilecektir.

HEDEF 6.5

Mezarlik ve defin hizmetleri diizenli ve erisilebilir sekilde sunulacaktir.

HEDEF 6.6

Yerel hizmetlerin sunumunda belediye tasinir ve tasinmaz mal varhiginin etkin ve
etkili ydnetimi saglanacaktir.

HEDEF 6.7

Hayvanlarin saglikh yasamalari, korunmalari ve magduriyetlerinin 6nlenmesi
saglanacaktir.

AMAC 7

KULTUREL MiRASI KORUMAK, SANATI DESTEKLEMEK VE TURiZM
POTANSIYELINi GELISTIRMEK

HEDEF 7.1

Tarih, kiltirel somut ve somut olmayan miras ve dogal varliklar korunacak,
gelecek nesillere aktarilmasi saglanacaktir.

HEDEF 7.2

Sanat ve kiiltiirel etkinlikler artirilacak, sanatgilara destek saglanacaktir.

HEDEF 7.3

Turizm ve tanitim faaliyetleri gelistirilecek, Manisa'nin marka degeri artirilacaktir.

HEDEF 7.4

Festival, fuar ve etkinlikler diizenlenecek ve ulusal diizeyde bilinirlik artirilacaktir.
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1.5 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Géstergeleri

PLAN TEMEL PERFORMANS GOSTERGESI PLAN DONEMI
DONEMI OLcU SONU
BASLANGIC BiRiMi HEDEFLENEN
DEGERI (2026) DEGER (2029)
45 A1l.H1.PG1.Duzenlenen hizmet igi egitim sayisi (adet) ADET 53
0 A1.H1.PG2.Hizmet igi egitim verilen personel sayisi (adet) ADET 3.800
60% A1.H1.PG3.Calisan memnuniyet orani (%) ORAN 100%
46% Al1.H2.PG1. Diizenlenen katilimci toplanti ve galistay sayisi 100%
ORAN
(adet)
28 A1.H2.PG2. Kamuoyu bilgilendirme bilteni/raporu sayisi 28
ADET
(adet/yil)
100 A1.H2.PG3. Gelir biitgesi gerceklesme orani (%) ORAN 93
11.5% A1.H2.PG4. Oz gelirlerin toplam gelirler igindeki orani (%) ORAN 11.9%
705 A1.H3.PG1. E-belediye hizmetlerinden yararlanan kullanici Kisi 6850
sayisi (kisi)
35% A1.H3.PG2. Dijital ortamda tamamlanan islem orani (%) ORAN 95%
15 A1.H3.PG3. Yeni devreye alinan dijital hizmet/moduil sayisi 200
ADET
(adet)

65% A1.H3.PG4. Dijital hizmet memnuniyet orani (%) ORAN 97%
30 A1.H4.PG1. Dizenlenen muhtar toplantisi sayisi (adet/yil) ADET 58
90% A1.H4.PG2.Muhtar taleplerinin karsilanma orani (%) ORAN 90%
24 A1.H4.PG3.Muhtarlar ile ortak yurutilen proje/etkinlik 26

ADET
sayisi (adet)
1 A2.H1.PG1. Kentsel donlisiim kapsaminda baslatilan 5
. ADET
proje sayisi (adet)
2.000 A2.H1.PG2. Kentsel yenileme ve déntisim bilgilendirme Kisi 6.000
ve farkindahk etkinlik katilimci sayisi (kisi)
25 A2.H1.PG3. Hazirlanan mimarlik mihendislik proje sayisi 85
ADET
(adet)
58% A2.H2.PG1.Afetlere yonelik projelerin gerceklesme orani ORAN 90%
(oran)
55% A2.H2.PG2.Toplanma, barinma, lojistik vb. alt ve lstyapi ORAN 95%
projelerinin gergceklesme orani (orani)

24 A2.H2.PG3.Toplumsal farkindalik ve egitim sayisi (adet) ADET 224
10 A2.H2.PG4.Depolanan afet malzeme kapasitesi (adet) ADET 50
370.000 A2.H3.PG1.Yeni yapilan toplam yesil alan miktari (m?) m? 376.700
12.090 A2.H3.PG2. Kuru peyzaj uygulanan alan miktari (m?) m? 43.000
52 A2.H3.PG3. Yeni yapilan gocuk oyun alani sayisi (adet) ADET 61
1.333.012 A2.H3.PG4. Bakimi ve onarimi yapilan yesil alan miktari m2 1.339.712

(m?)
2.900 A2.H4.PG1.Geri kazanilan ambalaj atig miktari (ton/yil) TON/YIL 3.300
450.000 A2.H4.PG3. Diizenli depolamaya giden evsel atik miktari TON/YIL 490.000
(ton/yil)
0 A2.H4.PG4. Rehabilitasyonu yapilacak Diizensiz Depolama ADET 13
Alanlari Sayisi (adet)
0% ,(At;/Z).H4.PGS. Insaat—yikinti atiklarinin geri kazanim orani ORAN 30%
(o]
8 A2.H4.PG6. Yetkili dokiim sahasi/rehabilite dolgu alani ADET 12
sayisi (adet)
2.900 A2.H4.PG1.Geri kazanilan ambalaj atig miktari (ton/yil) TON/YIL 3.300
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A2.H5.PG1. Bliylksehir Belediyesi hizmet faaliyetlerinde

0 . T ADET 5
enerji verimliligi uygulamalari (adet)
A2.H5.PG2. Cop gazi/atik kaynakli elektrik Gretim miktari
120. MWh/yil 160.
0.000 (MWh/yil) /yi 60.000
1 A2.H5.PG3. Enerji verimliligi farkindalig egitim sayisi ADET 8
(adet)
0 A2.H5.PG4. Ortak yiritllen yenilenebilir enerji proje ADET 7
sayisi (adet)
10 A2.H6.PG1. Yerel iklim Eylem Plani'na uyum orani (%) ORAN 100
1.000 A2.H6.PG2. Iklim uY.u.m/dlrengllllk temal ADET 5.000
toplanti/galistay/egitim katilimci sayisi (adet)
1 A2.H6.PG3. Sera Gazi Emisyon Rapor Sayisi (adet) ADET 5
502.997 A3.H1.PG1. Ayni ve nakdi yardim yapilan hane sayisi ADET 814.000
(adet)
2.347 A3.H1.PG2. Egitim destegi verilen 6grenci sayisi (kisi) Kisi 40.500
3.921 A'3.H1.PG3. Hos geldin bebek ¢antasi destegi saglanan ADET 11.500
aile sayisi (adet)
9.501 A3.H1.P-G.4. Anne kart ulasim desteginden yararlanan kisi Kisi 13.900
sayisi (kisi)
36 A3.H2.PG1. Huzurevlerinden faydalanan yasli sayisi (kisi) Kisi 36
0 A3.H2.PG2. Yaslilara yonelik yapilan etkinlik sayisi (adet) ADET 36
0% A3.H2.PG3. Yash hizmetleri memnuniyet orani (%) ORAN 90%
23.100 ﬁ(f-i};i-)B.PGl. Cocuk kultur/etkinlik merkezi katilimci sayisi Kisi 26.500
0% A3.H3.PG2. Cocuk dostu sehir algisi (oran) ORAN 100%
1 A3.H3.PG3. Cocuk kiitliphaneleri sayisi (adet) ADET 14
1.087 A3.H4.PG1. Engelli bireylere yonelik sum.,|I.an sosyal.d.estek Kisi 1.350
ve yardim programlarindan yararlanan kisi sayisi (kisi)
0 A3.H4.PG2. Engelli bireylere yonelik Kisi 50
mesleki/rehabilitasyon programi katilimei sayisi (kisi)
0% A3.H4.PG3. Engelli bireylerin belediye hizmetlerinden ORAN 95%
yararlanma orani (%)
A3.H4.PG4. Engelli bireylere sunulan danismanlik -
500 hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi (kisi) 5 =
1.046 A3.H5.PGl.. Sosyal Q(?stek hizmetlerinden yararlanan sehit Kisi 1.950
yakini/gazi sayisi (kisi)
21 A'3.H5.I.DGZ. Saglanan danismanlik/psikososyal destek ADET 50
hizmeti seansi sayisi (adet)
141 A3..H5..PG3. Sehit/gazi yakinlarina yonelik dizenlenen ADET 370
etkinlik/program sayisi (adet)
90% A3.H5.PG4. Hizmet memnuniyet orani (%) ORAN 95%
911 A3.H6.P.G.1. Kadin danisma merkezlerinden yararlanan kisi Kisi 1.015
sayisi (kisi)
0 A3.H6.PG2. Kadin dostu sehir algisi (oran) ORAN 100
5500 A3.H6.PG3. Kadlr.ﬂfara yonelik sosyal destek programi Kisi 6.000
katilimci sayisi (kisi)
13.000 ,(Alili-)W.PGl. Genglik merkezlerinden yararlanan geng sayisi Kisi 13.800
A3.H7.PG2. Genglik goniilltliik ve toplum hizmeti katihmci o
3 . KISI 13
sayisi (kisi)
6.554 A3.H7.PG3. Meslek ed|n<.:||.rme / hobi amacli kurslardan Kisi 6.900
yararlanan genc sayisi (kisi)
11.881 A3.H8.PG1. Spor kurslarindan yararlanan kisi sayisi (kisi) Kisi 17.400
0 A3.H8.PG2. Mahalle spor alani sayisi (adet) ADET 17
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9 A3.H8.PG3. Desteklenen amator spor kullipleri sayisi ADET 110
(adet)
0 A.°.,.I'-|8.PG4. E-spor hizmetinden faydalanan kullanici sayisi Kisi 6.500
(kisi)
4 A3.H9.PG1. Agilan kres sayisi (adet) ADET 13
254 A3.H9.PG2. Kreslerden yararlanan ¢ocuk sayisi (kisi) Kisi 610
29 A3.H9.PG3. Kreslerde istihdam edilen personel sayisi (kisi) Kisi 80
1.324 A3.H10.PG1. Evde bakim ve saglik hizmet sayisi (adet) ADET 8.079
891 A3.H10.PG2. Hasta nakil ambulansi hizmet sayisi (adet) ADET 5.437
100% A3.H10.PG3. Vektorle miicadele hizmetleri memnuniyet ORAN 100%
orani (%)

0 ﬁ(?i;:-)lll.PGl. Kariyer merkezinden yararlanan kisi sayisi Kisi 23.400
65 A3.H11.PG2. Meslek edindirme / hobi kurslari sayisi (adet) ADET 69
6.554 A'3..H11.PG3'. Meslek edindirme kurslarindan yararlanan Kisi 6.900

kisi sayisi (kisi)
1 A3.H11.PG4. Girisimcilik destek programi sayisi (adet) ADET 4
70 A3.H11.PGS..G.|r|§|mC|I|I.< f:lestek programlarindan Kisi 350
faydalanan kisi sayisi (kisi)
0 A4.H1.PG1. Denetlenen isyeri sayisi (adet) ADET 1650
0 A4.H1.PG2. Hal/pazar denetimi sayisi (adet) ADET 470
582 A4.H1.PG3. Kayit disi tespit tutanak sayisi (adet) ADET 1460
2 A4.H1.PG4. Personele verilen egitim sayisi (kisi) Kisi 10
160.000 A4.H2.P_G.1. Bitkisel Uretim desteklemesi yapilan giftgi Kisi 360.000
sayisi (kisi)
0 A4.H2.PG2. Toprak analizi yapilan numune sayisi (adet) ADET 25.000
0 A4.H2.PG3. Kurulan demonstrasyon/pilot liretim alani ADET 4
sayisi (adet)
13.110 &?;SS.PGI. Hayvancilik desteklemesi yapilan retici sayisi Kisi 29.000
221 A4.H3.PG2. Yapilan hayvan icme suyu goleti sayisi (adet) ADET 248
10 A4.H3.PG3. Tedarik edilen sit sogutma tanki sayisi (adet) ADET 30
679 A4.H3.PG4. Temizlenen hayvan igme suyu goleti sayisi ADET 1010
(adet)
2 A4.H4.PG1. Yiratilen tarimsal proje sayisi (adet) ADET 4
3.000 A4.H4.P.G.2. Tarim merkezlerinde egitim verilen ziyaretgi Kisi 4.000
sayisi (kisi)
175.000 A4.H4.PG3. Egitim verilen ciftci sayisi (kisi) Kisi 375.000
) A4.H4.PG4. Kurulan /isletilen tarim danismanlik/merkez ADET 4
sayisi (adet)
29 A4.H5.PG1. Kapali sistem sulama tesisi sayisi (adet) ADET 37
131 A4.H5.PG2. Taral doldurma tesisi sayisi (adet) ADET 203
24 A4.H5.PG3. Tarimsal sulama havuzu/su deposu sayisi ADET 6
(adet)
33 A4.H5.PG4. Tarimsal sulama sondaji sayisi (adet) ADET 68
18 A4.H5.PG5. Kiiglik 6lgekli sulama goleti sayisi (adet) ADET 20
0 A5.H1.PG1. Yapilan yama miktari (ton) TON 60.000
0 A5.H1.PG2. Yapilan sathi kaplama yol uzunlugu (km) KM 1.000
0 A5.H1.PG3. Sicak asfalt serim miktari (ton) TON 150.000
0 A5.H1.PG4. Yapilan kopri / menfez sayisi (adet) ADET 6
0 A5.H1.PG5. Yapilan kavsak sayisi (adet) ADET 1
32.072.362 ,(Al‘(Si;i-)IZ.PGl. Toplu tasima araglarini kullanan yolcu sayisi Kisi 36.000.000
95% A5.H2.PG2. Toplu tagima sisteminden memnuniyet orani ORAN 95%
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(%)
16.669,30 A5.H2.PG3. Toplu tasima hat uzunlugu (km) KM 24.405,51

100% A5.H2.PG4. Toplu tasimada erisilebilirlik kriterlerine uyum ORAN 100%

orani (%)

30 A5.H3.PG1. Yapilan bisiklet yolu uzunlugu (km) KM 50
447 A5.H3.PG2. Yaya oncelikli cadde/sokak sayisi (adet) ADET 458
0 A5.H3.PG3. Mikromobilite park/istasyon sayisi (adet) ADET 9
0 A5.H3.PG4. Bisiklet/mikromobilite kullanici sayisi (kisi) Kisi 200
864 A5.H4.PG1. Diizenlenen yaya gecidi sayisi (adet) ADET 944
16 A5.H4.PG2. Kurulan akilli kavsak/uygulama sayisi (adet) ADET 36
12.231 A5.H4.PG3. Trafik guivenligi odakli diizenleme sayisi (adet) ADET 15.000
1.000 A6.H1.PG1. Gergeklestirilen denetim sayisi (adet) ADET 5.900

A6.H1.PG2. Vatandas sikayetlerine miidahale suresi o 3 saat
24 N GUN/SAAT 4
(gtin/saat) / 45 dakika
0 A6.H1.PG3. Yapilan pazar/isyeri denetimi sayisi (adet) ADET 4.900
80% A6.H1.PG4. Zabita hizmetleri memnuniyet orani (%) ORAN 80%
12.185 A6.H2.PG1. Miidahale edilen yangin/afet olay sayisi (adet) ADET 21.060
4 A6.H2.PG2. Ortalama yangina miidahale siresi (dakika) DAKIKA 4
360 A6.H2.PG3. Afet/acil durum tatbikati sayisi (adet) ADET 746
560 A6.H2.PG4. itfaiye personeline verilen egitim saati (saat) SAAT 560
0 A6.H3.PG]:..GUFL.J.|tl:I. kontroll envanteri kapsaminda ADET 5
gerceklestirilen 6lglim sayisi (adet)
35.500 A6.H3.PGZ. I-!alk saghgi kapsaminda yapilan ADET 47500
ilaglama/faaliyet sayisi (adet)
0 A,6.'H3'PGS' Toplumsal gevre bilinci kapsaminda verilen ADET 4
egitim sayisi (adet)

85% A6.H4.P§1. C6zim Merkezi personelinden duyulan ORAN 93%

memnuniyet orani (oran)
310 A6.H4.PG2. Vatandaslarn bilgilendirmek icin yapilan haber ADET 1.300
sayisi (adet)

1.500 A6.H4.PG3. Ozel giin ve haftalar icin hazirlanacak grafik ADET 2200

tasarim sayisi (adet)

1.080 A6.H4.PG4. Sosyal medya paylasim sayisi (adet) ADET 1.550
85% A6.H4.PG5. Halkla iliskiler faaliyetlerinden memnuniyet ORAN 93%

orani (%)

3.246 A6.H5.PG1. Defin hizmeti verilen kisi sayisi (kisi) Kisi 5.316

1.625 A6.H5.PG2. Mezarlik bakim-onarimi yapilan alan (adet) ADET 1.660

100% A6.H5.PG3. Mezarlik hizmetleri memnuniyet orani (%) ORAN 100%

4 A6.H6.PG1. Gergeklestirilen i¢ kontrol/envanter denetimi ADET 6
sayisi (adet)

100% A6.H6.PG2. Belediye tasinmazlarinda doluluk/ kullanim ORAN 100%

orani (%)
15 A6.H6.PG3. Bakim-onarimi yapilan tesis/bina sayisi (adet) ADET 75
0 A6.H6.PG4. Tasinmaz kira/isletme gelirleri (TL) TL 480.000.000

2 400 A6.H7.PG1. Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak ADET 9.100

hayvani sayisi (adet)
3.000 A6.H7.PG2. Tedavi edilen sokak hayvani sayisi (adet) ADET 16.550
109 A6.H7.PG3. Sahiplendirilen hayvan sayisi (adet) ADET 538
39 A7.H1.PG1. Restorasyonu yapilan kiiltiirel miras yapisi ADET 39
sayisi (adet)

0 A7v.H1.PGZ. Be'ledly'/e eliyle envantere katki ADET 3
saglanan/tespit edilen yapi sayisi (adet)

0 A?.Hl.PGS. Koruma amagl projelere ayrilan kaynak L 32.820.000
miktari (TL)
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120 A7.H2.PG1. Diuizenlenen kiltir-sanat etkinligi sayisi (adet) ADET 510
0 A7.H2.PG2. Etkinlik katilimci sayisi (kisi) Kisi 641.000
0 A7.H2.PG3. Sanat atolyesi/kurs sayisi (adet) ADET 8
0 A7.H2.PG4. Desteklenen sanatgi sayisi (kisi) Kisi 1.063
0 A7.H3.PG1. Sehri ziyaret eden turist sayisi (kisi) Kisi 1.000.000
3 A7.H3.PG2. Dizenlenen ulusal/uluslararasi tanitim ADET 6
kampanyasi sayisi (adet)
0 A7.H3.PG3. Tanitim materyali/sosyal medya erisim sayisi ADET 20.000.000
(adet)
0 (AT7L.)H3.PG4. Turizm yatirimlarina ayrilan kaynak miktari L 867.600.000
7 A7.H4.PG1. Dizenlenen festival/fuar sayisi (adet) ADET 8
0 A7.H4.PG2. Festival/fuar katiimci sayisi (kisi) Kisi 210.000
4 A7.H4.PG3. Ulusal/uluslararasi isbirligi yapilan etkinlik ADET 10
sayisi (adet)
40.000 A7.H4.PG4. Festival siiresince ziyaretgi sayisi (kisi) Kisi 60.000
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2.1 HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
yukimlalGga getirmis olup, bu planlarda kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasi temel ilke olarak belirlenmistir. Bu baglamda, Manisa Blyulksehir Belediyesi
tarafindan 2025-2029 doénemini kapsayan ve kurumun bes yillik gelisim rotasini belirleyen
Stratejik Plan galismalari, 31 Mayis 2024 tarihinde baslatiimis; ilgili plan, Blyliksehir Belediye
Meclisi'nin 12 Kasim 2024 tarih ve 2024/866 sayili karariyla onaylanarak, 01 Ocak 2025 tarihi
itibariyla yuriarlige konulmustur.

Ancak, 09 Haziran 2025 tarihinde meydana gelen elim bir kaza sonucu Blyilksehir Belediye
Baskani Mimar Ferdi ZEYREK'in vefat etmesi Uzerine, 16 Haziran 2025 tarih ve 623 sayili
Meclis Karari ile Besim DUTLULU, Bulyliksehir Belediye Baskanhgi gérevine atanmistir. Bu
gelisme dogrultusunda, 22 Nisan 2021 tarih ve 31642 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in Yenileme bashkli 16’nci
maddesinin ikinci fikrasinin (e) bendi uyarinca, mahalli idarede (st yoneticinin degismesi
durumunda stratejik planin yenilenmesi zorunlulugu dogmus ve Blyuksehir Belediyemiz
Stratejik Plani Yenileme Calismalari, 31 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan Stratejik Plan
Genelgesi ile resmen baslatiimigtir.

Yenileme slirecinde hazirlanan plan, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
yayimlanan “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak; basta On ikinci
Kalkinma Plani olmak Gzere Orta Vadeli Program ve TR33 Bolge Plani ile uyumlu sekilde
hazirlanmistir. Hazirlanan planin temel amaci, Bliylksehir Belediyemizin mevcut risklerini ve
gelecekte karsilasabilecegi tehditleri tespit etmek, bu risklerin bertarafina yonelik yéntem ve
stratejileri ortaya koymak; ayni zamanda glicli oldugumuz alanlari belirlerken, gelistirilmesi
gereken alanlari da agik ve olgllebilir bicimde ortaya koymaktir. Bu yaklagim, kurumun tim
faaliyetlerine yon verecek ve stratejik yonetim kapasitesini giclendirecek bitincil bir
cerceve saglamaktadir.

2.2 PLANIN SAHIPLENILMESi

Stratejik plan, yalnizca belirli bir doneme ait hedefleri degil, kurumun gelecege yonelik
vizyonunu da ortaya koyan bir yol haritasidir. Bu vyol haritasinin etkin bicimde
uygulanabilmesi, Manisa Blylksehir Belediyesi’'nin tiim birimlerinin ve calisanlarinin plani
benimsemesiyle mimkinddlr. Planin sahiplenilmesi, ¢alisanlarin gérev tanimlarinin 6tesinde,
kurumsal aidiyet duygusu ve ortak hedef bilinciyle hareket etmelerini gerektirir.
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Bu dogrultuda, stratejik planin yalnizca Strateji Gelistirme Dairesi’'nin veya belirli bir calisma
grubunun degil, tim belediye birimlerinin ortak sorumlulugu oldugu anlayisi benimsenmistir.
Ust yonetimin liderligi ve yonlendirmesi, planin uygulanabilirligini giivence altina alirken;
daire baskanliklarinin, alt birimlerin ve personelin siirece aktif katilimi kurumsal uyumu
glclendirmektedir.

Katilimci yonetisim ilkesi geregi, planlama sirecinin her asamasinda i¢ ve dis paydaslarin
katkilari alinmis; alinan gorisler stratejik amag¢ ve hedeflere entegre edilmistir. Boylece
stratejik plan, yalnizca bir dokiiman olmaktan ¢ikarak Manisa Bliyliksehir Belediyesi'nin ortak
akilla sekillendirilmis bir yonetim rehberine donlismustlir. Bu sahiplenme anlayisi, planin
uygulama basarisini ve kurum kiltirintn sarekliligini teminat altina almaktadir.

2.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
2.3.1 BASKAN

Blyuksehir Belediyemizin stratejik Planinin yenileme c¢alismalarinin baslatildigi
31.07.2025 tarih 544933 sayili Genelge ile tiim birimlerimize duyurulmus, Ust
yonetimin planlama siirecine verdigi destek ile temel karar ve eylemler belirlenmistir.

2.3.2 STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sirecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmek, plan ¢alismalarini yonlendirmek
ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere, ikinci bir genelge
ile hazirlik programinin onaylanmasi ve yuritilmesinden sorumlu Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmus olup, bahse konu Kurul; Bilyiksehir Belediye Baskani
Baskanlhginda Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ile Baskan
Danismanlarindan olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planinin hazirlanmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, stratejik planlama ekibi ve hazirlik
programinin onaylanmasi, slirecin ana asamalari ile ciktilarinin kontrol edilmesi,
harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katiliminin saglanmasi ve
tartismali hususlari gorisip karara baglama gorevlerini yiratmustdr.
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Tablo 2. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLAN STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRANO | KURUL GOREViI ADI SOYADI UNVANI

1 Baskan Besim DUTLULU Manisa Buyuksehir Belediye
Baskani

2 Baskan Vekili Burak DESTE Genel Sekreter

3 Uye Ali KILIC Genel Sekreter Yardimcisi

4 Uye Ulas AYDIN Genel Sekreter Yardimcisi

5 Uye Pinar Mine HACIALIBEYOGLU Genel Sekreter Yardimcisi

6 Uye Ahmet Ata TEMIZ Genel Sekreter Yardimcisi

7 Uye Ahmet TINAZLI Danisman

8 Uye Demirhan GOZACAN Danisman

9 Uye Ferhat FIRAT Danisman

10 Uye Gokhan TURHAN Danisman

11 Uye Umut YENIGUN Danisman

12 Koordinator Hale Evrim AKMAN Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkani

2.3.3 STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi

Stratejik planlama tiim birimlerin ortak akh ve katihmiyla yiritilecek bir ¢alisma ve
Blyliksehir Belediyemizin gelecegi ile ilgili kararlar alinan bir siirecgtir. Bu nedenle
harcama birimlerinin aktif bir bicimde temsil edildigi, farkli uzmanlik alanlari ile
¢alismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip personelin yer almasi
blyik 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda; Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan hazirlama sirecinde
Blyuksehir Belediye personellerin sahiplenmesi ve katilim saglamalarinin 6nemi ve
gerekliligi vurgulanmustir. Stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun
olarak ydiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiritmesi icin
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Ira Dairesi Unvani Sorumlu Personel
No
1 Affat I§Ier| ve RISvk Yonetimi Af?t ) .I.<oord|nasyon Sube Mehmet KAYA
Dairesi Baskanligi Mudari
o | Basm Yayin ve Halkla) o o \ridira Hasan ERYILMAZ
lliskiler Dairesi Baskanligi
3 Bilgi islem Dairesi | Cografi Bilgi Sistemleri Sube
Baskanhgi Mdadar V. Raler KASAL
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Cevre Koruma ve Kontrol

idari ve Mali isler Sube

4 Dairesi Bagkanhgi Mudir V Hasan TORUN
Destek Hizmetleri Dairesi | idari isler Sube

> | Baskanlig Madard V. Buket TANK
Dis iliskiler Dairesi | idari isler Sube

6 Baskanlig Mudir V. Alper PINARCI
Emlak ve istimlak Dairesi e Durmus

7 Baskanlig Emlak Sube Muduri TURKAY

3 Emlak vve Istimlak Dairesi Klr"ala"rr!.a ve Takip Sube Veli BOZKURT
Baskanlig Mudira

9 Fen isleri Daire Baskanhg | Sube Mudiirii Umit OZYARAN

10 Hukuk Musavirligi Sube Muddri Adnan TANK
iklim Degisikligi ve Sifir | ihale ve Iidari isler Sube .

11 Atik Dairesi Baskanlig Mudira Yesimgivn
imar ve Sehircilik Dairesi | idari ve Mali isler Sube .

12 Baskanlig Mudird PCCAN
insan Kaynaklari ve Egitim | . . e o

13 Dairesi Baskanhi! Isci Sube Muddrd Ugur UCER
C . Destek  Hizmetleri  Sube .

14 Itf D Baskanhg Fadile KURT
tfaiye Dairesi Baskanlig Midiirii adile KU
Kaynak Gelistirme ve | ihale ve Iidari isler Sube | .

15 istirakler Dairesi Bagkanligi | Mudiir V. Gihan FARRKAR
Kent  Estetigi  Dairesi | Ihale ve idari isler Sube | _.

16 Baskanlig Mudir V. Gokee BRRAKE
Kirsal Hizmetler Daire .

17 N Kirsal Kalkinma Sube Mid. Mustafa ERALP
Baskanlig
Kiltir, Sanat ve Sosyal | idari isler ve Mali Hizmetler

18 isler Dairesi Baskanlig Sube Mudir V. AlITRTIRS
Makine ikmal Bakim ve | ihale ve idari isler Sube -

19 Onarim Dairesi Bagkanligi Mudar V. Firat 15E@AN
Mali Hizmetler Dairesi . P - ;

20 : Gider Sube Muduri Erhan OZDEMIR
Bagkanlig
Mezarliklar Dairesi | Bakim Onarim Sube .

21 Bagkanlig Mudar V. Fatih UZUE
Muhtarlik isleri Dairesi | Muhtarlik Bilgi Merkezi Sb. .

22 Baskanlig v Nilhan KILIC
Muhtarlik isleri Dairesi | Yerel Hizmetler ve idari isler .

23 Baskanlig Sb.Md. Tahsin ARSLAN
Sosyal Hizmetler Dairesi T Serpil

24| Baskanhg FUDS e AYKURT

25 Ulasim Dairesi Baskanhgi | Terminaller Sube Mudiir V. | Gékhan KiRiS

26 Veterme; Isleri DIlER idari isler Sube Miidiirii ismail CAM
Baskanlig
Yazi isleri ve Kararlar o g by Esen

2 .

7| Dairesi Baskanh! el = oube MUSHiR YAVUZKASAP
Z
28 Zabita Dairesi Baskanhgi a.k.)lt? . fersong) >ube Adem YILMAZ
Mudura
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2.3.4 STRATEJi GELISTIRME DAIRESiI BASKANLIGI

Stratejik plan c¢alismalarinin  koordine edilmesi, verilerin konsolide edilmesi,
paydaslarla iletisimin saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi personelinden olusan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 4. Stratejik Gelistirme Dairesi Baskanligi Koordinasyon Ekibi

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI (KOORDINASYON EKIiBi)

Sira Adi Soyadi Unvani Birimi

No

1 Hale Evrim AKMAN Daire Baskani Stratef Cjehstwme Reires!
Baskanhgi

) Kasim UNLU Sube Mudiir V. Strateji Cviellstlrme Dairesi
Baskanhgi

3 Umit CiN Birim Calltan: Strateji Cviellstlrme Dairesi
Baskanhgi

. RO~ . Strateji Gelistirme Dairesi

4 Nazmiye KUCUK Sehir Plancisi BasKahllal

5 Giilsah AYDOGDU BmCalisan | oo CURCCIAMEDalgy
Baskanhgi

6 Zeynep BALLAR Y. Sehir Plancis | o1 2teli Gelistirme Dairesi
Baskanhgi

2.4 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECINE iLiSKiN ANALITiK DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgl koordinasyonunda, Temmuz ve Agustos aylari
icerisinde, Stratejik Planlama Ekibi ile ilgili Daire Baskanliklarinin katilimiyla, revize edilmesi
ongorilen amag, hedef ve gostergelerin sistematik olarak belirlenmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

Bu calismalar cercevesinde, Stratejik Plan Calisma Gruplari tarafindan, belediyemizin tarihsel
gelisimi, yurdtilen hizmetler ve faaliyetler, mevcut mevzuat durumu, paydas analizleri ve
kurum ici degerlendirmeler dikkate alinarak kapsamli bir mevcut durum analizi
gerceklestirilmistir.

Toplantilar siresince, Stratejik Planin Yenilenmesi ¢alismalarinin 6nemi ve kapsami
konusunda detayl bilgilendirmeler yapilmis; sirecin kurumsal 6ncelikleri destekleyen bir
sekilde yiritilmesine yonelik vurgular gerceklestirilmistir. Hazirlik programi olusturulmus ve
Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2025-2029 doénemi Stratejik Plan Hazirllk Calismalari kapsaminda, Manisa Celal Bayar
Universitesi ile yapilan protokol cercevesinde, ilimizin ihtiyaclarinin ve vatandaslarimizin
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goruslerinin kapsamli bicimde degerlendirilmesi amaciyla “Odak Grup Toplantilari” organize
edilmisgtir.

Alaninda uzman akademisyenler tarafindan moderatorligi yapilan bu toplantilarda, “Kadin-
Erkek (Yerel Esitlik), Genglik, Cocuk, Halk Sagligi, Kidemli Hemseriler, Engelliler, Pazarcilar ve
Odalari, Yerel Esnaf ve Odalarl” basliklari kapsaminda gorisler alinmistir. Elde edilen veriler,
2026-2029 donemi Stratejik Plani yenileme siirecinde mevcut durum tespitinde, misyon,
vizyon, amag ve hedeflerin belirlenmesinde merkezi bir rol oynamis ve planin kapsayiciligini
artirmistir.

2.4.1 HAZIRLIK TAKVIMININ OLUSTURULMASI

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin ve sistematik bir bicimde yiritilmesini temin
etmek amaciyla, yirutulecek eylemlerin kapsami ile bu eylemlerin gergeklestirilme
surelerini ayrintih bicimde gosteren kapsamli bir zaman gizelgesi olusturulmustur. S6z
konusu seffaf ve planh vyaklasim, Stratejik Planlama Ekibinin faaliyetlerini
yonlendirmede temel bir rehber islevi gormis ve ¢alismalarin koordinasyonunu, takip
edilebilirligini ve zamaninda tamamlanmasini saglamistir.

Tablo 5. 2026-2029 Stratejik Plani Hazirlik Takvimi

Siireg Siire¢ Adimlari Temmuz Agustos Eyliil 2025 | Ekim 2025 Kasim
2025 2025 2025

Mevzuat hikimlerine goére yenileme

STRATEJIK PLANI gerekliliginin tespiti.
YENILEME HAZIRLIK Yenileme Meclis onayinin alinmasi.
SURECI Stratejik  plan  yenileme  ekibinin

olusturulmasi.

Mevcut stratejik planin  performans
degerlendirmesinin yapilmasi.

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Kurulus igi analiz

Paydas analizinin gergeklestirilmesi

DURUM ANALIZ

GELECEGE BAKIS Misyon, vizyon ve temel degerler

Revize edilmis amag, hedef ve

STRATE) GELISTIRME gostergelerin belirlenmesi

Taslagin hazirlanmasi, belediye meclisine
sunulmasi ve onay sonrasl ylrirlige
girmesi.

STRATEJIK PLANIN
SUNULMASI
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3.1 KURUMSAL TARIHGE
3.1.1 MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI TARIHi

1908 yilinda son defa yayimlanan Aydin Vilayeti Salnamesine gore, o tarihte Manisa
56 mahalleden olusmakta olup, nifusun 17.163’G kadin ve 17.848’i erkek olmak
Uzere toplam 35.011 kisi oldugu gorilmektedir. Ayni donemde 8.895 ev, 1.966
diikkan, 32 han, 9 hamam, 75 un degirmeni, 153 magaza, 61 firin, 100 kahvehane, 52
meyhane ile 5 un ve pamuk fabrikasinin bulundugu kaydedilmistir. Manisa Belediyesi,
1903-1904 yillarinda tekel idaresi, kira evleri, belediye kiraathanesi, belediye bahgesi,
belediye binasi ve eczanesi gibi kamu hizmet binalarini insa etmistir.

Belediye hizmetleri arasinda, sehir icinden gecen derelerin lizerine kdpri insasi ve
selleri dnlemeye yonelik duvar yapimi, cadde ve sokaklarin aydinlatiimasi icin fener ve
liks lambalarinin kullanimi, kanalizasyon altyapisinin olusturulmasi ve kaldirimlarin
désenmesi gibi calismalar yer almaktadir. Ayrica Hamidiye Parki (buglinkii Fatih
Parki), belediye binasi, belediye gazinosu ve kira geliri saglanan diger binalar da
belediyenin tarihsel hizmetleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu yatirimlar, Manisa’nin
milli micadele sirasinda yakilarak yok edilmeye c¢alisilmis, harap olmus bir sehir
olmasinin ardindan, yeniden insa ve yasanabilir bir kent haline getirilmesine olanak
saglamistir.

06/12/2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6360 Sayili Kanun cercevesinde, 30
Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli idareler genel se¢imi ile Manisa Belediyesi,
Bliyiksehir Belediyesi statlistine donistirilmustir. Bu donisim, belediyemizin yetki
ve sorumluluk alaninin genislemesi ile birlikte kurumsal kapasitesinin gliclenmesine,
stratejik planlama ve kaynak yonetiminde daha kapsamli ve bitincil yaklagimlarin
uygulanmasina imkan saglamistir. Dolayisiyla, belediyemizin tarihsel birikimi ve
kurumsal deneyimi, 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda hem bir referans
noktasi hem de stratejik yonelimlerin belirlenmesinde temel teskil etmektedir.

3.1.2 COGRAFi KONUMU

Manisa, Bati Anadolu’da yer alan, denize kiyisi bulunmayan ancak kiyiya en yakin il
olarak dikkat ceken bir sehirdir. 27°08' ve 29°05' dogu boylamlari ile 38°04' ve 39°58'
kuzey enlemleri arasinda yer alir. il, doguda Usak ve Kiitahya, batida izmir, kuzeyde
Balikesir, glineyde Aydin ve glineydoguda Denizli illeri ile komsudur. Toplam
ylizolcimi 13.810 km? olup, yiikselti 50-850 metre arasinda degismektedir. il
merkezinden doguya gidildikce yikselti artmaktadir.
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Manisa'nin arazisi, dogu-bati dogrultusunda uzanan Gediz Ovasi ve Kula-Gordes
platosu gibi cografi unsurlarla sekillenmigtir. Daglik alanlar il yGz6élgiminin
%54,3’tinl kaplarken, platolar %27,8 ve ovalar %17,9 oranindadir. iklim, Akdeniz ve i¢
Anadolu karasal iklim 6zelliklerinin i¢ ice gectigi bir yapiya sahiptir; ovalar ve vadilerde
karasal nitelikli Akdeniz iklimi hakimdir.

Manisa’nin bitki ortlist gesitlilik gosterir: %46 orman ve maki ortisi, genis zeytinlik
ve bag alanlari bulunmaktadir. Spil Dagi, biyolojik cesitlilik agisindan ilin en zengin
bolgelerindendir. Yiiksek kesimlerde delice zeytin, menengic, Antep fistigl, ceviz,
kestane ve fistik gami Uretimi yayginlagsmistir.

llce bazinda 6ne ¢ikan baslica 6zellikler sunlardir:

Akhisar: Tarkiye’nin en onemli zeytin ve zeytinyagl Uretim merkezi; gastronomi
turizmi potansiyeli ylksek.

Alasehir: Tarihi sarap lretimi, Gzim baglari ve termal turizm.
Salihli: Sardes antik kenti, termal kaynaklar, tarim ve sanayi.
Gordes: Gordes halisiile Gnli; daglk ve tarimsal alanlar yogun.
Turgutlu: Sanayi ve tarim merkezi; organize sanayi bolgeleri.
Kula: Kula jeoparki ve tarihi evleri ile turizm potansiyeli.

Sehzadeler ve Yunusemre (Merkez ilgeler): Tarihi ve kiltirel merkezler, idari ve
ekonomik odak.

Soma: Termik santral ve linyit madenciligi ile enerji Giretim merkezi.
Sardes antik kenti: Tarihi ve kiltirel miras, turizm ve arastirma.
Spil Dag1 Milli Parki: Dogal bitki 6rtisi ve biyocgesitlilik agisindan 6nemli.

Bu ilcelerin ekonomik, kiltiirel ve dogal 6zellikleri, Manisa Bliylksehir Belediyesi'nin
stratejik planlama, yerel hizmet O6nceliklendirme ve slrdirdlebilir kalkinma
hedeflerinin belirlenmesinde temel veri ve referans noktalarini olusturmaktadir.

Manisa'da Akdeniz iklimi ile i¢ Anadolu'nun karasal iklimi i¢ ice gecmis durumdadir.
Ovalar ve vadilerde karasal nitelikli Akdeniz iklimi hakimdir; yazlar sicak ve kurak,
kislar ise daha yagish gecer. Manisa merkezde yillik ortalama sicaklik 17.5°C olup, yillik
ortalama 162 gilin yaz glini olarak kaydedilmistir. Kis aylarinda sicaklik sifirin altina
distigl ortalama glin sayisi 26'dir. Yillik ortalama yagis miktari 713.6 kg olup,
genellikle kis aylarinda yogunlasir. Yiiksek kesimlerde ise i¢ Anadolu'nun karasal iklim
ozellikleri belirginlesir.
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Spil Dagi, Manisa'da bitki ortlisii bakimindan en zengin bolgelerden biridir ve burada
600 civarinda bitki cesidi tespit edilmistir. Manisa sinirlari igerisinde 4,3 milyon
civarinda zeytin agaci bulunmakta ve yaklasik 56 bin hektarlik bag alani mevcuttur.

3.1.3 MANISA TARiHi VE KULTUREL MiRAS

Manisa ve yoresinin tarih oncesi donemlerine dair bilgiler sinirli olmakla birlikte,
Salihli ilgesi Sindel Koyu’'nde Paleolitik Cag’a (Yontma Tas Devri) ait fosil ayak izleri
tespit edilmistir. Bu buluntular yaklasik 26.000 yil Oncesine tarihlenmekte olup,
bolgede erken insan topluluklarinin varligini kanitlamaktadir. Kirkagag ilgesi Yortan
Koyl’'nde ise Tun¢ Devri'ne ait farkli bir mezar kiltlirine sahip buluntular
bulunmustur. Bolgedeki bilinen ilk yerlesimler Gediz ve Bakir¢ay vadilerinde kurulan
Tantalis (Manisa) ve Thyateira (Akhisar) yerlesimleridir.

Manisa’nin M.O. 1450-1200 vyillarinda Teselya Bélgesi'nden gé¢ eden Magnetler
tarafindan kuruldugu tahmin edilmektedir. Bu donemde bdlge Hititlerin etkisi altinda
kalmis, M.O. 1200 civarinda Lidyalilar tarafindan egemenlik altina alinmistir. Lidya
Kralligi, tarihte devlet glivencesi altinda ilk parayi basan krallik olarak bilinmekte ve
baskenti giinimiiz Sart sehrindedir. M.O. 546’da Persler bélgeyi ele gecirmis, Sardes
bu dénemde dnemli bir ticaret merkezi haline gelmistir. M.O. 334’te Biiyiik iskender
Pers ordularini yenerek bolgeyi ele gecirmis, oliminden sonra baslayan satraplk
miicadeleleri M.O. 301’de iskender imparatorlugu’nun sona ermesiyle
sonuglanmistir. Sardes Oren Yeri'nde bulunan Artemis Tapinagi, bu dénemin énemli
eserlerinden biridir.

Bblge, daha sonra Bergama Kralligi’'nin egemenligine girmis, Philadelphia (Alasehir) ve
diger kentler gelisimini strdiirmustir. Bergama Kralligi’'nin son krali Ill. Attalos’un
vasiyetiyle M.0O. 133’te bélge Roma imparatorlugu’na devredilmis, M.S. 17 yilinda
biiyiik bir deprem sonrasi imparator Tiberius’'un destegiyle yeniden insa edilmistir.
Roma doneminde tarimsal Uretim ve ticaret canlanmis, bolge ekonomik agidan
glclenmistir. M.S. 395’te Dogu Roma (Bizans) sinirlari icine kalan Manisa, Magnesia,
Sardes, Philadelphia ve Thyateira gibi kentler araciligiyla Hristiyanligin yayllmasinda
merkezi rol Gistlenmistir. Bu doneme ait kaleler ve yapilar gliniimuize ulasmistir.

1313 yilinda Manisa, Saruhanogullari Beyligi’'nin merkezi olmus; Saruhan Bey’in
tlirbesi sehir merkezinde yer almaktadir. ilyas Bey ve ishak Celebi déneminde, Ulu
Camii, Medrese, Mevlevihane ve Cukur Hamam gibi dnemli eserler insa edilmistir.
1391 yilinda Yildirim Bayezid tarafindan Osmanl topraklarina katilmis, Ankara Savasi
sonras! Timur tarafindan Saruhanogullari’na iade edilmis ve 1412'de Celebi Mehmed
tarafindan yeniden Osmanli egemenligine alinmistir. Saruhan Sancagi adiyla idari bir
birim haline gelen Manisa, 1437-1595 vyillari arasinda Osmanl sehzadelerinin egitim
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gordigli onemli bir merkez olmustur. Bu dénemde bircok cami, medrese, han,
hamam, imaret ve kopru insa edilerek sehir mimari ve kiltlrel agidan zenginlesmistir.

16. ylzyil sonlarindan itibaren Saruhan Sancaginda eskiyalik faaliyetleri g6zlemlenmis,
18. yizyilin ikinci yarisindan itibaren Karaosmanoglulari bu tir hareketleri biylik
Olclide sona erdirmistir. Mondros Miitarekesi’nin ardindan 15 Mayis 1919'da Yunan
isgaline ugrayan sehir, 8 Eylul 1922’de kurtarilmis, isgal sirasinda kiltlrel mirasin
onemli bir kismi yok olmustur. 1923 yilinda Saruhan adiyla vilayet haline gelen sehir,
1927’de Manisa adini almistir. Cumhuriyet déneminde yeniden imar edilerek ulasim,
tarim, ticaret ve sanayi agisindan énemli bir merkez haline gelmistir.

Bu tarih? ve kiltiirel birikim, Manisa Blyliksehir Belediyesi’nin stratejik planlama,
yerel hizmetlerin 6nceliklendirilmesi ve surdirulebilir kalkinma politikalarinin
belirlenmesinde temel veri ve referans noktalari olusturmaktadir. ilcelerin ekonomik,
kiltirel ve dogal degerleri, stratejik yatirimlarin yénlendirilmesi ve turizm, tarim,
enerji ve kiltirel miras alanlarinda planlamanin bitincil bir sekilde yiritilmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

3.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi c¢ercevesinde, “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak katilimci bir anlayis ile hazirladig
2025-2029 Stratejik plan doneminde 9 stratejik amag, belirlenen amaglara ulasabilmek icinde
35 hedef belirlenmistir.

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi ¢cercevesinde hazirlanan Manisa Blyliksehir Belediye Baskanligi’'nin 2025-
2029 Donemi Stratejik Plani, Bliylksehir Belediye Meclisi’'nin 12.11.2024 tarih ve 2024/866
saylili karari ile onaylanmis ve 01 Ocak 2025 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

2025-2029 Stratejik Plani’nda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler ile bunlarla iliskili
performans gostergelerinin 2025 yilina ait ilk 6 aylik gergeklesme verileri, ilgili birimlerden
istenilerek “2025 Yili ilk 6 Aylik izleme Raporu” olusturulmustur. Bu degerlendirme, birimler
tarafindan vydiritilen calismalarin planlanan hedeflerle uyum dizeyini ortaya koymak,
performans gostergelerindeki ilerlemeyi izlemek ve gerektiginde stratejik tedbirlerin
alinmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Asagidaki tabloda, her bir amaca ve hedefe iliskin gerceklesme oranlari 6zetlenmistir. Elde edilen
bulgular Stratejik Plan Yenileme Calismalarina yén verecek niteliktedir.
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Tablo 6. 2025 Ocak — Haziran Dénemi ilk Alti Aylik izleme ve Degerlendirme

Plan D6nem
" sonu
Stratejik Amag Beklenen Fayda
Gergeklesme
Orani
-Seffaf ve hesap verebilir, cagdas yonetim kiiltird ile mali
disiplin olusturmak.
S.A.1. Demokratik Etkin -Demokratik yerel yonetim uygulamalarini yayginlastirmak.
Yonetimde Akilli Manisa -Yalin yonetim hizmetleri vatandas memnuniyetini artirmak. 63%
Modeli Olusturmak. -Stirdlrllebilir kentsel gelismeyi saglamak, akilli altyapi
sistemleri kurmak.
. -Direngli, stirdirilebilir ve insan odakl sehircilik anlayisini
S.A.2. Sosyal, Ekonomik ve L
. gelistirmek.
Cevresel Dengelerin . . . . ) .
. . . -Manisa Afet Yonetim ve Acil Durum Miidahale Sistemi
Saglandigi, Uzun Vadeli
. kurmak.
Kentsel Yasam Kalitesinin . ) . n.» 27%
o . IFAdil ve sosyal dengelerin korundugu kentsel donisim ve
Arttig1 Strdirdlebilir, Direngli )
. o yenileme c¢alismalarini yayginlastirmak.
Kentsel Gelisme ve Bliyime AN .
. -Cevresel yasam kalitesinin iyilestirildigi dogal alanlar
Saglamak.
olusturmak.
-Etkili, etkin ve verimli toplu tasima sistemleri kurularak,
S.A.3. Glinlin Teknolojisi ve kullanim kalitesi ile memnuniyeti artirmak.
Veri Yonetimi ile Desteklenen |-Akilli, agik veriye dayali ulagim alt ve st yapi sistemlerini 1598
Bitunlesik Ulasim gelistirmek. g
Sistemlerini Kurmak. -Toplu tasimaya entegre mikromobilite arag kullanimlarini
gelistirmek.
S.A.4. Manisa ve Bolgemizde; |-Tarimda sirdurilebilir ve verimli sulama sistemlerini
Dogal Yapilarin ve Kirsal yayginlastirmak.
Alanlarin Korundugu, Kentsel |-Hayvansal Gretimde surdiralebilir Gretim yontemlerini tesvik
ve Kirsal Alanlarin Birlikte etmek.
Gelistigi, Mevcut Tarimsal -Bitkisel Uretimde katma degeri yiiksek triin gesitliligini 1%
Uretkenligin Artinildigi, artirmak ve desteklemeleri artirmak. .
Katilimcr Yontemlerle -Tarim teknolojileri ve akilli tarim uygulamalarini
Gelistirilen Strdurulebilir yayginlastirmak.
Kirsal Kalkinma Modeli -Ciftci ve kooperatiflerin yapilandiriimasini saglayacak katilimci
Olusturmak. yerel modeller gelistirmek.
- R -il genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
S.A.5. Iklim Degisikligine
L L artirmak.
Uyum Kapasitesi Gelismis, _ L
. o -Kati atik yonetim sistemini gelistirmek ve toplumsal
Temiz Cevre ve Enerji g . o
. farkindalik artirilarak gerekli altyapi tesislerini kurmak.
Altyapisi Tamamlanmis, Iklim . o 4 e 21%
. . -Manisa cevresel kirlilik ve iklim degisikligi etkilerini en aza
Krizine Karsi Manisalilarin o
. . indirmek.
Sahip Ciktigi Bir Model . . - y .
-1l genelinde atik niteligindeki maddelerin hammadde olarak
Olusturmak. R
kullanimini artirmak ve ¢evresel olumsuz etkilerini azaltmak.
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S.A.6. Yoksulluk ve

Yoksunlugu -Erisilebilir ve sosyal dayanismayi tesvik eden sosyal destek
Mesrulastirmadan, insanlik programlarini yayginlastirmak.

Onuruna Yakisir, -Toplumsal esitlik ve erisilebilirlik kapsaminda egitim 58%
Ayrimciliktan Uzak uygulamalarini yayginlagtirmak.

Uygulamalara Sosyal Adaleti [-Saglikli yasam ve spor kiltlrini gelistirmek.
Saglamak.

S.A.7. Herkesin Esit Haklara, [-Toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik diizeyini artirmak.

Firsatlara ve Kaynaklara -Genglerin toplumsal katimini artirmak ve girisimcilik

Erisim Sagladigi, Toplumsal ekosistemi olusturmak. i
Esitsizliklerin Azaldig), -Cocuklar icin yasanabilir bir kent olmak.

Kapsayici Bir Toplum -Engelli bireyler icin kentsel erisilebilirlik uygulamalarini

Olusturmak. yayginlastirmak.

- -Kidemli hemsehrilerimiz igin glivenli yasam alanlari
S.A.8 Toplum Saghgini
Lo olusturmak.
Korumak ve lyilestirmek,
o .. [FHayvanlarin yasam hakki korunarak konu kapsaminda kentsel
Yasam Kalitesini Artirmak igin | " . 59%
ol kaltir gelistirmek.
Halk Saghgi Uygulamalarini o . N
-Herkes icin saglikh beslenme kiiltira gelistirmek.
Yayginlastirmak. . . . 2
-Bireylerin toplumsal saglik duygusunu gelistirmek.

S.A.9 Manisa’nin Tarihi,

Kiltlrel ve Dogal
o 'g -Herkes icin erisilebilir sanat etkinliklerini yayginlastirmak.
Zenginliklerinin Ulusal ve e ) . i .
. -Kaltiirel miras degerlerini koruyarak dogal varliklari korumak,
Uluslararasi Dlizeyde ) 33%
. yasatmak ve gelecege aktarmak.
Farkindaligini Artirarak k-2 . )
o -Strdurilebilir turizm modeli olusturmak.
Turizmi Canlandirmak ve

Suarduarilebilir Kilmak.

2025-2029 donemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin ilk alti aylk
doneme iliskin izleme sonuglari, kurumun plan dénemi hedeflerine ulagsma yolundaki
performansini ortaya koymaktadir. Gercgeklestirilen faaliyetler bliyik o6lcliide planlanan
takvim dogrultusunda uygulanmis; verilen hizmetin etkinligi, verimliligi ve vatandas
memnuniyetine yonelik calismalarin pozitif sekilde degistigi ve gelistigi gozlemlenmistir.

izleme sonuglari incelendiginde; sosyal adaletin giiclendirildigi ve insan onuruna yakisir
hizmet anlayisinin 6n plana ¢iktigi bir ddnemin olustugu gozlemlenmektedir. Ozellikle sosyal
belediyecilik uygulamalarinin 6nemli élglide etkinliginin artirildigi bu donemde il genelinde
toplumun her kesimine ulasildiginin, etkin ve etkili bir belediyecilik ile kentin biitliniinde
kapsayici bir yonetim anlayisinin etkin oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira toplum
sagligina yonelik faaliyetlerin planlanan diizeyde ilerledigi, kiltiirel ve dogal degerlerin
korunmasi yonindeki kararlarin ve eylemlerin de plan kapsaminda turizm potansiyeline
onemli katkilar sundugu anlasilmaktadir. Tim bunlarin yaninda kent butinilinde firsat
esitliginin gelismesine yonelik calismalarin sosyoekonomik farkhliklarin azalmasina yonelik
pozitif etki yarattigi gorilmektedir. Pozitif etkilerin yani sira donemsel ve dissal faktorler
nedeniyle bazi amaglarda sinirliliklar gézlemlenmektedir.
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ilk alti aylik siire¢ genel olarak degerlendirildiginde, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi'nin
performansi planin temel eksenleri olan akilli yonetisim, sosyal adalet, toplum saghg ve
surdardlebilir kalkinma alanlarinda glgli bir ivme yakalamistir. Elde edilen sonuglar ikinci
donem faaliyetlerinin planlanmasinin yani sira 2026-2029 Stratejik Plani'nin Yenileme
Calismalari icin de yol gosterici nitelikte olup suarekli iyilestirme anlayisini destekler
niteliktedir.

3.3 MEVZUAT ANALizi

Manisa Blylksehir Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari; 5216 sayili Blylksehir
Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve diger 6zel mevzuatlar ¢ergevesinde
tanimlanmistir. Kurumun hizmet alani genisledikge, bazi yasal dizenlemelerdeki gorev ve
yetki sinirlarinin net olmamasi uygulamada koordinasyon giigliiklerine neden olmaktadir. Bu
nedenle mevzuatin giincel ihtiyaclara gore revize edilmesi, yerel diizeyde etkinligi ve hizmet
kalitesini artirmak agisindan biiyliik 6nem tagimaktadir.

Mevzuat analizinde belediyeye gorev ve sorumluluk yikleyen, belediyenin faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat incelenerek yasal ylkimlillkler listesi olusturulmustur. Yapilan analiz
sonuglari amag ve hedeflerin belirlenmesi, faaliyet ve hizmetlerin tanimlanmasinda ana rol
tasimaktadir.

Ayrica Stratejik Planlama Ekibi tarafindan harcama birimlerine ait birim yoénergeleri ve
uygulama yonetmelikleri gibi i¢ dlizenlemelerde yeniden gézden gecirilmistir.

Tablo 7. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar /
Oneriler
Tarimsal ve kirsal | 5216 Sayili  Kanun | Kirsal hizmetlerin | Tarimsal sulama, su
kalkinma (Md. 7/i, Ek Fikra), | devri sonrasi, DSI ve | kaynaklari ydnetimi
faaliyetlerinin 6360 Sayih Kanun | Tarim Bakanhg | ve kirsal kalkinma
ylratilmesi (Md. 7/1) mevzuatiyla yetki | yatirimlarinda
orttismeleri mevzuat uyumu
olusmustur. saglanmali; kirsal

kalkinma yol haritasi
kurumlar arasi is
birligiyle
belirlenmelidir.
Tarimsal destekleme | 5216 Sayili Kanun (Ek | Kooperatif ve birlikler | Desteklerin  etkinligi

faaliyetlerinin Fikra) aracihgiyla yapilacak | icin kooperatif
dizenlenmesi desteklemelere iliskin | temelli yasal
mevzuat acik degildir. | diizenleme
yapiimalidir.
Mezbahalarin 5216 Sayih Kanun | Mevcut tesisler | Mezbaha binalarinda
kurulmasi ve | (Md. 7/t) hijyen ve altyap! | bakim, tadilat ve
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isletilmesi acgisindan yonetmelik | modernizasyon
kosullarina tam | gerekmektedir.
uyumlu degildir.
Sosyal ve saglik | 5216 Sayih Kanun | Evde bakim ve hasta | Kirsal alanlarda arag
hizmetlerinin (Md. 7/v), ilgili | nakil  hizmetlerinde | kapasitesi artiriimali,
yuratilmesi yonetmelikler arag ve personel | hizmetler elektronik
eksikligi mevcuttur. randevu  sistemiyle
yuratdlmelidir.
Vektorle  miicadele | Saglik Bakanligl | Sazlik  ve altyapi | Ekipman yenilenmeli,
faaliyetleri ilaclama  Usul ve | yetersizlikleri personel artiriimall,
Esaslari Hakkinda | nedeniyle uygulama | halk bilgilendirme
Yonetmelik verimliligi duguktir. ¢alismalari
yayginlastiriimalidir.
Afet ve acil durum | 5216, 5393, 7269 | Deprem gozlemleri | Afet yonetimi
yonetimi Sayill  Kanunlar ve | ve yapi saghgl izleme | yazilimlari ve teknik
ilgili yonetmelikler kapasitesi sinirlidir. ekipman yatirimlari
artirilmahdir.
Kiltiir, sanat ve | 5216 Sayill Kanun | ilce  belediyeleriyle | Kiiltir tesislerinin
sosyal tesislerin | (Md. 7/n) koordinasyon bakim ve vyatirm
isletilmesi eksikligi yatirim | planlarinda ortak
planlamasinda zorluk | karar mekanizmalari
yaratmaktadir. olusturulmahdir.
Zabita hizmetlerinin | 5216, 5393 Sayili | Yetki karmasasi ve | Gorev sinirlarini
ylratidlmesi Kanunlar ve ilgili | Zabita Teskilat | netlestiren bir Zabita
mevzuatlar Kanunu eksikligi | Kanunu cikariimalidir.
bulunmaktadir.
Nazim imar plani | 5216 Sayill Kanun | Ust  &lcekli  plan | 1/25.000 olgekli
yapma ve onaylama | (Md. 7/b), 1 Nolu | kararlari ve vyerel | planlar
yetkisi CBK, 3194 Sayili imar | uygulama planlari | glincellenmeli,
Kanunu arasinda celiski | Bakanlikla
yasanmaktadir. koordinasyon
glclendirilmelidir.
Mezarlk hizmetleri | 5216 Sayili Kanun ve | Mezarlik alani tahsisi | Sureglerin
yuritme ilgili yonetmelikler ve orman izin | hizlandirilmasi icin
suregleri uzun | yetki sadelestirmesi
surmektedir. ve personel takviyesi
yapilmaldir.

3.4 UST POLITiKA BELGELERININ ANALizi

Kamu kuruluslari, Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalari ¢ercevesinde kendi
gorev alanlarina iliskin alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumlu olduklari igin,
Planda oOngoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini teminen
stratejik planlarin Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Bliylksehir Belediyemizin 2026-2029 Stratejik Plani hazirlanirken, basta On
ikinci Kalkinma Plani olmak Uizere, Orta Vadeli Program ve TR33 Bolgesi 2024-2028 Yil Bolge
Plani ve Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarinda yer alan 17 hedef analiz edilmistir.
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Blylksehir Belediyemizin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin Ust politika belgeleri
ile gizilen temel gergeve ile uyumlu olmasina énem verilmistir.

3.4.1 12. KALKINMA PLANI

Tablo 8. 12. Kalkinma Plani

12. KALKINMA PLANI

ilgili
Boliim/ | Verilen Gorev / ihtiyag
Referans
Tirkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak biiyiime potansiyelinin
593 artirlmasi temel 6nceliklerden olacaktir. Bu kapsamda, verimlilik ve rekabetgiligi odagina alan

Uretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler sektoriyle etkilesimini artirarak basat rol
Ustlendigi ihracata dayali istikrarli bir bliyiime ile artan refahin adil paylasimi hedeflenmistir.

Maliye politikasi, mali disiplini esas alan, israfi engelleyen bir yaklasimla yiritilerek enflasyonla
295 micadelede para politikasini destekleyecektir. Salgin ve afet gibi acil durumlarin getirdigi mali
yuklerin disinda, bitce gelir-gider dengesinin saglikli bir yapida sirdirilmesi saglanacaktir.

Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle micadelenin ekonomiye
297 maliyetlerini en aza indirecek ve dijital dontsimle birlikte yesil donlisimiin getirdigi firsatlardan
azami diizeyde faydalanilmasini saglayacak diizenlemeler hayata gegirilecektir

Hizmetlerin niteligi ve gesitliligi artirilarak turizm sektoriindeki kazanimlar daha ileri bir seviyeye
¢ikarilacaktir. Turkiye’nin uluslararasi bir ¢ekim merkezi ve diinya markasi olmasi dogrultusunda

322 . P’ . o . ..
yeni yaklasim ve uygulamalar hayata gegirilecektir. Sektoriin uluslararasi pazarda énemli bir varig
noktasi haline gelmesi ve cari islemler dengesine katkisinin artmasi saglanacaktir.
Maliye politikasi mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren, nitelikli blylmeyi
326 destekleyen ve kaynaklarin strdirilebilirligine, etkinlik ve verimlilik ilkesine dayanan bir yaklasim

cercevesinde uygulanacaktir. Gelir dagiliminda adaletin gliglendirilmesi ve strdirilebilir gelirlerin
artirilmasi igin verginin tabana yayilmasi amaci dogrultusunda politikalar gelistirilecektir.

Mahalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak, harcama
327 sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar stirdurulebilirlik
cercevesinde gdzden gegirilecektir.

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin
397.5 bilisim altyapisi gliglendirilecek, ortaya c¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesi saglanacak ve boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
397.6 yenilikgiligi ve strdurilebilirligi destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektérel kamu alimlari diizenlemesi hayata gegcirilecektir

Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital kapasitesi artirilacak, kamu

400.2
00 kurumlari arasindaki koordinasyon giiglendirilecektir.

Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak, son teknolojik gelismeleri
400.4 kapsayan yeni nesil iletisim  kanallari  kullanilarak  mikelleflere  7/24  gergek
zamanl hizmet sunulmasi saglanacaktir.

Enerji tiketiminde verimliligin artiriimasi, iklim degisikligi ve cevre kirliligi ile miicadele edilmesine

2.
398 yonelik vergi uygulamalarina devam edilecektir.
399 Vergi sosyolojisi dikkate alinarak gondlli uyum, dngorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri ¢cercevesinde
vergi hizmetleri gelistirilecektir.
401 Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin gliclendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi
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ve vergi tahsilatinin artirilmasi saglanacaktir.

401.1 Vergi harcamalari gbzden gegirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler kaldirilacaktir.

Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiriciligi gliclendirecek sekilde

4013 gbzden gegirilecektir.

102 Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali siirdirilebilirlik
glclendirilecektir

402.2 Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

Ortii alti yetistiriciligine yonelik mevcut seralarin modernize edilmesine ve modern seralarin
491.4 kurulmasina yatinnm ve isletme finansman destegi saglanacak, jeotermal sera organize tarim
bolgesi sayisi artirilacaktir.

4951 Tarim dridnleri soguk zincir lojistik altyapisinin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalara devam

edilecektir.

4952 Tarim ve sanayi etkilesiminin glgclendirilmesi amaciyla sozlesmeli Gretim desteklenerek
’ yayginlastirilacaktir.

505.1 Uzaktan algilama teknolojisi ile cografi bilgi sistemi tabanli tekniklerin sulama programlarinin
’ olusturulmasinda kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri ylratilecektir.

5328 Kamu yatirimlari i¢in proje hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda standart
’ rehberler hazirlanacak, egitim programlari diizenlenecektir.

5813 Ulusal siber glvenlik faaliyetlerinin en Ust seviye koordinasyonu saglanacak, bu kapsamda
’ kurumlar arasi isbirligini tesis edecek etkin bir koordinasyon ve idare yapisi olusturulacaktir.

5814 Kritik altyapilarda bilgi glivenligi yonetim sistemi kurulmasina yonelik usul ve esaslar belirlenerek
) hayata gegirilecektir.

582.3 Basta kamu kurumlari olmak Gzere yerli siber glivenlik Grinlerinin kullanimi artirilacaktir.

605.3 Sehir ici ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilari afetlere karsi givenli hale getirmek icin risk
’ analizleri yapilarak ihtiyag duyulan giiglendirme ve tadilat projeleri tamamlanacaktir.

605.4 iller 6zelinde acil ulasim ve tahliye yollarina ait tasarim standartlari tespit edilecek, afet

durumunda bélgeye acil erisim planlari belirlenecektir.

Kamu alimlarinda pazarlik usulliniin sadece ivedi ve 6ngoriilmeyen hallerle sinirli olarak yerinde
641.2 kullanilmasina yonelik kontrol mekanizmalari kurulacak, idarelerin rekabetgi ihale usullerini
kullanmalari saglanacak, yeni ihale usullerinin gelistirilmesi ¢calismalari yuritilecektir.

is saghgl ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik gelismeler ve giincel egilimlerle uyumlu

640 olacak sekilde artirilacaktir.

Ailenin korunmasi ve gliclendirilmesine yonelik toplumsal yapiyi ilgilendiren her alanda aile dostu
politikalar kapsayici, butlincul ve katilimci bir sekilde gelistirilerek uygulanacaktir. Plan déneminde
653 ailede refah ve yasam kalitesinin en Ust diizeye ¢ikariimasi, kusaklararasi dayanisma ve isbirliginin
gelistirilmesi, aileye yonelik hizmetlerin nitelik, nicelik ve etkinliginin artirilmasi ile aile igi siddete
miisamaha gosterilmemesine yonelik politika ve tedbirler hayata gegirilecektir.

707.4 Evde saghk hizmetleri gliclendirilecek ve izleme takip sistemi gelistirilecektir.
746 Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

746.3 Genclik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler yiritilen
’ kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir

746.5 Genclerin proje ve faaliyetlere katihmlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin
’ gelistiriimesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir

767 Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki bag giiclendirilecektir.

771 Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.

771.4 Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi
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saglanacaktir.

779

Kiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve cesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, milli  kiltir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal
batinlugin ve dayanismanin gigclendirilmesi, kiltlir ve sanat faaliyetlerinin toplum genelinde
yayginlastirilarak kalkinmadaki cok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.

780

Yurt ici ve yurt disindaki kultir mirasimiz; toplumun kiltdr, tarih ve estetik bilincini gelistirecek,
kaltir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif
kaltir varhklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

780.1

Yurt igi ve yurt diginda tasinmaz kiiltir varliklarimizin ihyasina yonelik bakim, onarim ve yenileme
faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

780.2

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara
gore batincil anlayisla iyilestirilecektir.

781.

Kulturel altyapr unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi igin mimarisi, isletme
ve ybnetim modeli islevsel hale getirilecek, farkh etkinliklere imkan veren esnek mekansal
tasarimlar gelistirilecektir.

782.1

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekéanlara iliskin
markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783.2.

Okuma kaltirinin olusturulmasi ve vyayginlastirilmasi amaciyla kiitiphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek kiitiphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

807.1

Yerel yonetimlerin saghkli yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi
Ozendirilecektir.

807.2

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

840

Afet risklerinin azaltilmasi ve afet sonrasi midahalenin daha hizli ve etkin yapilmasini saglayacak
yeni teknik ve teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari artirilacaktir.

852.2

imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar
uygulama yontemleri gelistirilecektir.

857

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara gore belirlenen Oncelikler ve
gelistirilen standartlar g¢ercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Grilinlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

857.1

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

857.2

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen o6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde yerel
yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Griin ve teknoloji oranlari kaynak
tahsisinde dikkate alinacaktir.

883.1

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik ydnetim projelerini desteklemek
amaciyla yurutilen “Kati Atik Programi’nin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

884

Mekansal planlar ile ulasim planlarinin buttincll bir sekilde ele alinmasi saglanacak; bolge planlari
ile kentsel ulasim ana planlari esglidiim icerisinde olusturulacak, kent ici rayl sistem projelerine
iliskin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

884.3

Kent ici rayh sistem projelerinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
tarafindan devralinmasina iliskin mevzuat hazirlanacak, istatistiki veri altyapisi olusturulacaktir.
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Bliylksehirler basta olmak (zere, kent i¢i ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik
glivenliginin artirilmasi, ulasim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin planlama
885.4 yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulagim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar
yayginlastirilacak, dinamik yolcu, stirticii ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katilimci ulusal akilh
ulasim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.
886 kent ici ulagim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi saglanacaktir
Kirsal kesimde Uretken isglici olusturularak ekonominin canlandiriimasi, sirdirilebilir dogal
895 kaynak yoOnetiminin saglanmasi ve vyasam kalitesinin artirlmasi  suretiyle nafusun
kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.
896 Yoreye ve mekana 6zgi 6zellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin artiriimasi igin
kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir.
Kir ve kentin etkilesimini saglayan ulasim, iletisim ve enerji altyapisi giglendirilecek, Koylerin
896.1 Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) kapsaminda kdylerde ulagim, kanalizasyon, icme
’ suyu ve atik su altyapisinin iyilestiriimesi saglanacak, suyun etkin kullanilmasina yonelik proje ve
uygulamalar sirdirilecektir.
Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine goci saglamak icin beseri ve sosyal sermaye
897 gelistirilerek istihdam imkanlari iyilestirilecek ve ekonominin gesitlendiriimesi yoluyla kirsal
alanlarin gekiciligi artirilacaktir.
897 1 Kirsalda basta kadinlar ve gengler olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplara yonelik yenilikgi
h sosyal programlar hayata gegirilecektir.
8974 Kirsalda Uretici orgutlerinin gilglendirilmesi ve kooperatifgiligin etkinlestiriimesi amaciyla ilgili
o mevzuatta iyilestirmeler gerceklestirilecektir.
898 Kirsal kalkinma destekleri giftci ve Gretkenlik odakli programlanacak, uygulanan farkli destekler
) arasinda koordinasyon saglanarak uygulamada tamamlayicilik ve etkinlik artirilacaktir.
Kamu hizmetlerinin katilimci, kapsayici, hesap verebilir, seffaf, adil, hizli, kaliteli, vatandas
910 memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu destekleyecek sekilde butiincil bir anlayisla sunulmasi,
) vatandaslarin kamu kurumlarina olan giiveninin artirilmasi amaciyla iyi yonetisim ilkeleri ve kamu
yonetiminde dirustlik odakl anlayisin benimsenmesi Plan doneminin temel hedeflerindendir.
917.4 Elektronik tebligat yayginlastirilacak ve bu konuda vatandaslarin farkindahgi artirilacaktir.
942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliglendirilecektir.
943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi gliclendirilecektir.
9431 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya
) yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen,
950 afetlere hazirhkh, iklim degisikligine direngli, cevrenin korunmasini 6nceleyen, teknolojik
) gelismelere uyum saglayan, katihmci, seffaf, hesap verebilir ve mali sirdurilebilirligi saglayan bir
yaplya kavusturulmasi temel amagtir.
952. Yerel ydnetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
953 Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rola giiglendirilecektir.
954 Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin
yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
954.4 BiiylUksehir belediyeleriyle bliyiksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle
' ortaya cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli calismalar yiratilecektir.
955 Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
956 Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
956.1 Yerel yénetimlerin Gretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek saglanacaktir.
957 Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde vyerel yonetimlerin
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daha etkin g¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gecirilecektir.

9571

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina
yonelik  faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.

959

Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

960

Kamu personelinin verimliliginin artirlmasina yonelik c¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

960.1

Kamu sektériinde esnek calisma modellerinin uygulanmasina yonelik mevzuat calismalari
yapilacaktir.

3.4.2 2026-2028 ORTA VADELI PROGRAM
1.BUYUME

Yoresel ve geleneksel Urinlerin ticarilestirilmesine ve katma degerinin artirilmasina
yonelik markalasma, tasarim, ambalaj ve sertifikasyon slrecleri tesvik edilecek,
uluslararasi pazarlara erisim kolaylastiracak dijitallesme ve e-ticaret altyapilari
glclendirilecektir

iklim Kanununun uygulamasina ydénelik sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim
degisikligine uyuma iliskin diizenlemeler tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gecirilecektir.

Enerji tlketiminin yulksek oldugu sektorler basta olmak Uzere enerji verimliligi
yatirimlari

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani tamamlanarak uygulamaya
konulacak entegre, verimli, glivenli, cevreye duyarh akilli ulasim sistemleri teknoloji
yol haritasi olusturulacak, ulasimda emisyon azaltimi ve strdurilebilirligin saglanmasi,
baglantisalligin artirilmasi konularinda projeler hayata gegirilecektir.

Yerel yonetimlerin gevresel altyapi, yenilenebilir enerji ve ulasim sektorlerinde, iklim
degisikligiyle miicadele ve uyum kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlar igin yenilikgi
ve surdurilebilir finansman modelleri olusturulacaktir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin givenli ve yenilikgi kullanimina yénelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret acigl verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda
tasarruf ve etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar
artirilacaktir.
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Tarimsal Uretimde verim artisi ve islenmeyen tarim arazilerinin Uretime
kazandirilmasi ve sulanabilir alanlarin genisletiimesi yoluyla tarimsal Gretim
artirilacaktir.

Jeotermal kaynaklarin yani sira riizgar, glines ve biyokitle gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin da kullanilacagl organize tarim bolgeleri basta olmak (izere tarimsal
kiimelenme uygulamalari etkinlik gbzetilerek yayginlastirilacaktir.

Tarimda toprak ve su kaynaklarini daha etkin kullanmak amaciyla teknoloji kullanimi
gelistirilecek, topraksiz tarim ve dikey tarim gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Sulama alanlarinin  genisletiimesine yonelik yatirnmlar 6nceliklendirilecek ve
finansman imkanlari yeni modellerle artirilacaktir.

Tarimsal  desteklerin  etkinliginin  artirllmasi  yonliinde  gerekli  ¢alismalar
surdurilecektir.

Kiglk olgekli isletmelerin pazara erisiminin artirilmasi ve Uretici o6rgitlerinin
etkinliginin gliclendirilmesi amaciyla Uretici orglitlenmesi desteklenecek, orgltlenme
modelleri gelistirilecektir.

Bitkisel Gretim planlamasi arz ve talep dengesi, iklim senaryolari, boélgesel verimlilik
analizleri ve stratejik Grlinlerde yeterlilik oranlari dikkate alinarak gelistirilecektir.

iklim degisikligi etkileri ile sayisinda ve siddetinde artis yasanan taskin, kuraklk gibi
afetlerden kaynakh zararlar azaltilacak, tahmin ve erken uyari sistemleri
gelistirilecektir

Kirsal alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak sekilde, basta genclerin ve
kadinlarin tarimsal faaliyetlere yonlendirilmesi amaciyla mesleki egitim programlari
uygulanacak ve teknoloji odakh tarim projeleri hayata gecirilecektir.

Mera alanlarinin korunmasi, yénetimi, teknigine uygun otlatma ile strdurulebilirligi
saglanacak, islah edilen mera, yaylak ve kislak alanlari artirilacaktir.

2.iISTIHDAM

Yesil ve dijital donlistimiin isglcl piyasalarina yansimalari analiz edilerek, uyum ve
adil gecis siirecine yonelik programlar hazirlanacaktir.

ikiz dénisim kapsaminda isgiiciiniin becerilerinin gelistiriimesi desteklenecek,
isglclnin ihtiyac duyulan becerilerle donatilmasi kamu-6zel sektor isbirligiyle
saglanacaktir.
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Sektorel donldsimler ve yeni nesil calisma modelleri dikkate alinarak istihdama
yonelik destekler bitlincil bir cercevede gbzden gecirilip etkinlestirilecektir.

Basta kadinlar, gengler ve engelliler olmak Uzere isglicii piyasasina daha etkin katilimi
saglamak ve istihdami artirmak amaciyla aktif isglict politikalari ylritilecektir.

Kadinlarin, donisen isglicii piyasasinin gerektirdigi yeni beceri ve vyetkinliklerle
donatilmasini teminen mesleki egitim ve destek programlari hayata gegirilecektir.

Kadin istihdaminin artiriilmasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir ¢ocuk bakim
hizmetleri artirilacak, bu hizmetlerin kapsami yash ve engelli bakim hizmetleri gibi
diger bakim alanlarini da igerecek sekilde genisletilecektir.

isglici Uyum Programi, ne egitimde ne istihdamda olan gencglerin mesleki egitim,
yetkinlik ve daha fazla faydalanmalarini saglayacak sekilde uygulanacaktir.

Girisimlerin nitelikli personel istihdam etmeleri kolaylastirilacak, basta kadinlara
yonelik olmak tzere girisimcilik programlari yayginlastirilacaktir.

Engellilerin isglicline katilimini artirmak icin hedeflenmis istihdam destek programlari
ve kapsayiciligl gliclendirici politikalar uygulanacaktir.

isglicli piyasasinin degisen ihtiyaclarina uyum saglamak amaciyla meslek ve hedef
grup odakl aktif isglicli politikalari gelistirilecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin mesleki egitime erisimi artirilacaktir.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin
glniimaz ihtiyaglarina uyarlanmasi icin aktif yaslanma yaklasimini icerecek sekilde
hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacaktir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Potansiyel isglicinde bulunan bireyler, is ve meslek danismanligi hizmetleriyle aktif
isglici programlarina dahil edilecek, profil bazli yonlendirme ve beceri gelistirme
imkanlariyla isgliciine katilimi artirilacaktir.

Sosyal yardim sistemi ile aktif ve pasif isglicii programlari arasinda baglanti
glclendirilecek, sosyal yardim alan bireylerin isglcline katiimini ve istihdam
edilebilirligini saglamaya yonelik aktif isglici programlari yayginlastirilacaktir.

is ve meslek danismanlari araciligi ile aile bazl izleme sistemine gecis saglanarak
istihdam firsatlarinin daha fazla kisiye ulastirilmasi saglanacaktir.
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Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar icin yeniden beceri kazandirma programlari
yayginlastirilacak, isglici agiglI yasayan sektorlere gegis desteklenecek, katimcilarin
kalici istihdama gecisi desteklenecektir.

Merkezi hiikiimet, yerel yonetimler ve 6zel sektériin mali isbirligini saglayacak sekilde
kurumsal bakim ve kres yayginlastirilacaktir.

3.FiYAT iSTIKRARI

Gida fiyatlarinda istikrari ve gida arz glivenligini saglamayi teminen arazinin verim
kabiliyeti ile birlikte yagis ve sulama imkanlari da gozetilerek stratejik tarim
urinlerinde hedef yeterlilik oranlari belirlenecek ve tretim planlamasi yapilacaktir.

4.ODEMELER DENGESI

ihracat potansiyeli yiiksek tiriinlerin, cografi isaretli Giriinler de dahil olmak tizere, yurt
disi pazarlarda tanitilmasi amaciyla, uluslararasi markalasma stratejileri gelistiriimeye
devam edilecektir.

Turizm gelirinin artinlmasi, mevcut pazarlarin glglendiriimesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yiksek ziyaretgilere ulasilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yuratilecektir. Turizmin c¢esitlendirilerek tim vyila ve Ulke genelinde
yayginlastirilmasi amaciyla surdurilebilir turizm anlayisi igerisinde farkh turizm
drlinlerini ayni anda sunan, bitlincil olarak planlanmis turizm alanlari olusturulacak,
ziyaretci basina gelirin artirilmasina odakli tematik turizm tirleri desteklenecektir.

5.FINANSAL iSTIKRAR

Yesil donistime katki saglayacak yesil finans stratejisi ve eylem plani uygulamaya
konulacaktir.

Surdurilebilir finans kapsaminda yeni Grlin ve hizmetler gelistirilecektir.

Finansal egitim faaliyetleri yayginlastirilarak finansal okuryazarlik artirilacaktir.

6.KAMU MALIYESIi

Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak
gozden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin tahakkuk-tahsilat altyapisini giiclendirmek ve vatandasa kolay, hizli
ve glvenli 0Odeme yontemleri sunmak amaciyla e-Tahsilat uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ve tasarruf anlayisi cercevesinde
sistematik olarak gozden gecirilecek, ihtiyac fazlasi olan veya ekonomik omriini
tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde
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ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile cevreci aracglara oncelik verilmeye devam
edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi
artinlacak, i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri gli¢lendirilecek ve i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zekd destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve
tasarruf saglanmasina, karar alma siireclerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu
mali denetim altyapisinin giiglendirilmesine devam edilecektir.

Kamu alim siregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik
artinlacaktir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi gliclendirmek amaciyla kamuoyunun ve
paydaslarin kullanimina yonelik agik mali veri portal gelistirilecektir.

Mali saydamhgi glclendirmek ve mali istatistiklerin veri kalitesini artirmak amaciyla
Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistem kullanimi mahalli idarelerde
yayginlastirilacaktir.

Egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara
karsi gliclendirilerek hazirhk diizeyi artirilacaktir.

Bulasici hastaliklara, saglik soklarina, afet midahale kapasitesi gliglendirilecektir
Afet ve acil durumlara midahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite gelistirilecek,
kesintisiz glivenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

Afetlerin etkilerini en aza indirmek amaciyla afet risklerinin boyutlari ¢cok disiplinli veri
analizleriyle ortaya konulacak, afet tehlikeleri ileri teknolojilerle izlenecek ve
miuidahale surecleri etkin sekilde yonetilecektir.

Yesil donlisume katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi
esas alan afetlere karsi direncli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Meydana gelebilecek afetler nedeniyle lilke genelinde gegici barinma alanlariyla ilgili
yerel idareler ile koordinasyon icinde yeni alanlarin tespiti ve bu alanlarin ortak
kullanimi temelli altyapi galismalari ylrGtilecektir.

7.iS VE YATIRIM ORTAMI

Yatirimlarin devamhiliginin saglanmasi, yatirimcilara éngorilebilirlik olusturulmasi ve
yatirimlarin glivence altina alinmasi amaciyla yeni mekanizmalari iceren diizenleme
yapilacaktir.
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Nitelikli yatirnimlar icin yatirim sireclerini kolaylastiracak tek durak mekanizmasi
olusturulacaktir. Yatirrm uyusmazliklarinin daha hizli ¢bzilmesini saglayacak
yontemler gelistirilecektir

Yatinimlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemlerin gevrimigi platformlara tasinmasi
saglanacaktir.

3.4.3 ZAFER KALKINMA AJANSI TR33 BOLGE PLANI

> Stratejik Oncelik — 1 Hedef 1.1. Cografi isaretli iiriinlerden elde edilen gelirler
artinlacaktir.
Hedef 1.1. Cografi isaretli Urlinlerden elde edilen gelirler artirilacaktir.
1.1.1 Bolgede cografi isaretli Grlinlerin satis kanallari gelistirilecektir.
1.1.2. Bolgede Avrupa Birligi’nden cografi isaret alan Urlnlerin sayisi artirilacaktir.
1.1.3. Cografi isaretli Grlinlerin markalagmasi saglanacaktir.
1.1.4. Kirsal alanda girisimciligin artirilmasi saglanacaktir.
1.1.5. Uretici birliklerinin cografi isaretli Uriinler konusunda kapasiteleri
gelistirilecektir.
1.1.6. Tarimsal Urunlerin pazarlanma yontemleri ¢esitlendirilecektir.

Hedef 1.2. Kirsalda turizmden elde edilen gelirler artirilacaktir.

1.2.1. Bolgedeki kirsal turizm alanlarinin altyapi eksiklikleri giderilecektir.
1.2.2. Agro turizmin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
1.2.3. Bolgenin kirsal turizm destinasyon plani hazirlanacaktir.

1.2.4. Kirsalda turizm degeri tasiyan varliklarin tanitimi yapilacaktir.
1.2.5. Kirsalda turizm sektoriine yonelik egitimler verilecektir.

1.2.6. Turizm alanlarina erisilebilirligin artirilmasi saglanacaktir.

1.2.7. Bolgede kirsal turizm rotalari belirlenecektir.

> Stratejik Oncelik — 2: Dezavantajl gruplarin is giiciine katiliminin saglanmasi
Hedef 2.1. Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

2.1.1. Kadinlarin istihdam edilebilirliklerine yonelik egitimler verilecektir.

2.1.2. Kadinlarin is hayatina girislerini kolaylastirici altyapilar desteklenecektir.
2.1.3. Genglerin istihdam piyasasinin talebine yonelik kapasiteleri gelistirilecektir.
2.1.4. Gelecekte bolgede dne ¢ikacak meslekler belirlenerek bunlara yonelik
dezavantajli gruplarin becerileri gelistirilecektir.

2.1.5. Genglerin gelecekte ihtiya¢ duyacagi yetkinliklere yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

Hedef 2.2. Dezavantajli gruplarin kendi islerini kurmalari saglanacaktir.

2.2.1. Kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesi saglanacaktir.

2.2.2. Yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
2.2.3. Kadin kooperatiflerinin koordinasyonunu saglayacak birimler
olusturulacaktir.
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2.2.4. Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

2.2.5. Girisimlerin sag kalma oranlarini artirmaya yonelik calismalar
ylritulecektir.

> Stratejik Oncelik — 3: Sanayinin teknolojik déniisiimiiniin cevreye duyarl olarak
saglanmasi
Hedef 3.1. imalat sanayisinin teknoloji diizeyi artirilacaktir.

3.1.1. Bolge firmalarinin orta-yliksek ve yiiksek teknoloji triin Gretimleri
desteklenecektir.

3.1.2. Firmalarin patent ve markalasma galismalari desteklenecektir.

3.1.3. Bolgede orta-yiksek ve yiliksek teknoloji {irlin Greten firmalarin ihracat
yapmalari tesvik edilecektir.

3.1.4. Universite-sanayi ara yiizleri giiclendirilerek teknoloji (iretimi ve transferi
desteklenecektir.

3.1.5. Bolgedeki yatirim ortami afetlere direngli olacak sekilde iyilestirilecektir.
3.1.6. Bolgenin lojistik imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.2. imalat sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.

3.2.1. Ozel sektériin yesil Gretime yonelik calismalari desteklenecektir.

3.2.2. Bolge genelinde yesil donlisim konusunda farkindalik artirilacaktir.
3.2.3. Yesil OSB kurulumuna yonelik faaliyetler desteklenecektir.

3.2.4. Uretimde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilecektir.
3.2.5. Yesil donlsiim slirecinden olumsuz etkilenecek is glicline yeni beceriler
kazandirilacaktir.

3.2.6. imalat sanayisine girdi saglayan tiim sektérlerde yesil tiretim ¢alismalari
desteklenecektir.

3.4.4 AB SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

Tablo 9. AB Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

iLGiLi BOLUM REFERANS VERILEN GOREV/iHTiYACLAR

SKA 1 Yoksullugun tiim bicimlerini her yerde sona erdirmek

SKA 2 Achgi bitirmek, gida glivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve
surdirulebilir tarimi desteklemek

SKA 3 Saglikh ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak

SKA 4 Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve
herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek

SKA 5 Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz gocuklarini
gliclendirmek

SKA 6 Herkes igin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve strdirilebilir su
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yonetimini glivence altina almak

SKA 7 Herkes icin karsilanabilir, glivenilir, strdirilebilir ve modern enerjiye
erisimi saglamak

SKA 8 istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, tam ve
Uretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek

SKA 9 Dayanikh altyapilar tesis etmek, kapsayici ve stirdirulebilir
sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi gliclendirmek

SKA 10 Ulkelerin iginde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak

SKA 11 Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, glvenli, dayanikli ve
surdirulebilir kilmak

SKA 12 Surdurulebilir Gretim ve tuketim kaliplarini saglamak

SKA 13 iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gegmek

SKA 14 Surdirulebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve siirdirilebilir kullanmak
Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve surdirdlebilir

SKA 15 kullanimini desteklemek; strdirilebilir orman yénetimini saglamak;
¢Ollesme ile miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve
tersine ¢evirmek; biyolojik cesitlilik kaybini engellemek
Surdirulebilir kalkinma icin bariggil ve kapsayici toplumlar tesis

SKA 16 etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili,
hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olugturmak

SKA 17 Uygulama araglarini gliglendirmek ve strdirilebilir kalkinma igin
kiiresel ortakligi canlandirmak

3.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESi

Tablo 10. Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetleri Listesi

TEMA FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
1.1 Stratejik Yonetim ve Stratejik planlama,
Kurumsal Performans performans programi ve

faaliyet raporu hazirliklari; ig
kontrol sistemi kurulumu;
kalite yonetimi; slireg ve risk
analizleri; kurumsal yonetisim
mekanizmalarinin

TEMA 1: KATILIMCILIK VE glglendirilmesi.
YONETISIM 1.2 Katilimcr Yénetim ve Kent Konseyi, muhtarlik ve
Paydas iliskileri sivil toplum is birlikleri;

paydas toplantilari; katiimcl
bitceleme uygulamalari;
yurttas odakli seffaflik

politikalari.
1.3 Bilgi Teknolojileri ve Kent Bilgi Sistemi, Akilli Sehir
Dijital DOnlsUm uygulamalari, dijital arsiv,
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¢agri merkezi, elektronik
belge yonetimi, kisisel
verilerin korunmasi
sistemleri.

1.4 insan Kaynaklari ve is
Saghgi Guvenligi

Personel planlamasi, egitim
ve gelisim programlari, etik
kiltar gelistirme, is saghgi ve
glivenligi uygulamalari.

1.5 Mali Yonetim ve Denetim

Gelir tahsilati, bitge
yonetimi, ic denetim, mali
kontrol, seffaf raporlama
sistemleri.

1.6 Zabita Hizmetleri

Zabita denetim, kontrol,
egitim ve planlama
hizmetleri.

TEMA 2: YESIL VE iKLiM
DIRENCLI,
SURDURULEBILIRLIK

2.1 Cevre Yonetimi ve Sifir
Atik

Kati atik yonetimi, sifir atik
uygulamalari, geri donlisim
projeleri, hafriyat yonetimi,
cevre denetimi.

2.2 iklim Degisikligi ve Enerji
Verimliligi

iklim uyum planlari, sera gazi
envanteri, yenilenebilir enerji
uygulamalari, enerji
verimliligi projeleri.

2.3 Yesil Alanlar ve Kent
Estetigi

Agaclandirma, park ve yesil
alan yonetimi, kent
mobilyalari Gretimi, kent
estetigi projeleri.

2.4 Su ve Tarimsal
Kaynaklarin Yonetimi

Tarimsal sulama altyapisi, su
kaynaklarinin verimli
kullanimi, kirsal alan
rehabilitasyonu.

2.5 Afet Yonetimi ve Direncli
Kent Uygulamalari

Deprem ve afet risk azaltma
calismalari, arama-kurtarma,
itfaiye ve acil midahale
faaliyetleri.

TEMA 3: HERKES iCiN SOSYAL
ADALET VE KAPSAYICI YEREL
HiZMETLER

3.1 Sosyal Yardim ve
Dayanisma

Ayni-nakdi yardimlar, asevi
hizmetleri, sosyal kart
uygulamalari, muhtag aile
destegi.

3.2 Engelli, Yash ve
Dezavantajli Gruplar

Engellilere yonelik bakim
hizmetleri, yash evde bakim
hizmetleri, engelsiz yasam
merkezi, sosyal
rehabilitasyon.

3.3 Kadin ve Aile Hizmetleri

Kadin danisma merkezi, kadin
ve aile danismanligl,
farkindalik ve egitim
programlari.

3.4 Saglik Hizmetleri

Evde saglik hizmetleri, hasta
nakil, hasereyle miicadele,
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mezbaha ve gida kontrol
hizmetleri.

3.5 Halk Sagligi ve
Veterinerlik Hizmetleri

Sahipsiz hayvan bakimevleri,
hayvan sagligi ve refahi,
zoonoz hastaliklarla
micadele.

TEMA 4: YEREL EKONOMI,
YEREL TiCARET VE TARIMSAL
SURDURULEBILIRLIK

4.1 Tarim ve Hayvanciligin
Desteklenmesi

Tarimsal tretim destekleri,
kooperatifgilik faaliyetleri,
egitim ve danismanlik, kirsal
kalkinma projeleri.

4.2 Gida Glvenligi ve Kirsal
Kalkinma

Tarimsal Ar-Ge, Uriin
cesitliligi gelistirme, Uretici
pazarlari, kirsal altyapi
yatirimlari.

4.3 Yerel Ticaret ve Sanayi Is
Birlikleri

Esnaf ve sanatkarlara destek,
toptanci halleri, ticaret
fuarlari, markalasma
faaliyetleri.

4.4 Enerji ve Isitma Sistemleri

Bolgesel isitma sistemleri,
enerji Gretimi ve verimlilik
cahsmalari.

TEMA 5: BUTUNLESIK VE
CEVRECIi ULASIM

5.1 Ulasim Planlama ve Akilh
Ulasim Sistemleri

Ulasim ana plani, akilli ulasim
sistemleri, trafik izleme ve
yonetim altyapisi.

5.2 Toplu Tasima Hizmetleri

Elektronik bilet sistemleri,
toplu tasima denetimi, yeni
glzergah planlamalari.

5.3 Ulasim Altyapisi ve Bakim

Yeni yol yapimi, asfalt,
kaldirim, bisiklet yollari, yaya
oncelikli ulasim, karla
micadele.

5.4 Otopark ve Terminal
Hizmetleri

Kapali ve acgik otopark
y6netimi, terminal
isletmeciligi, trafik glivenligi.

5.5 Kentsel Hareketlilik ve
Sardarilebilirlik

Bisiklet yollari, mikro mobilite
sistemleri, '6Gnce yaya'
uygulamalari.

TEMA 6: ETKIN VE ETKILI
BELEDIYE YONETIMI

6.1 Kurumsal Yénetim ve ig
Kontrol

Sireg yonetimi, performans
takibi, i¢ kontrol ve kalite
sistemi gelistirme.

6.2 Mali Kaynaklarin Yonetimi

Blitce, muhasebe, tahsilat,
mali analiz ve kaynak
gelistirme.

6.3 Hukuk, Denetim ve
Mevzuat

Hukuk danismanligi, mevzuat
gelistirme, i¢ ve dis denetim
faaliyetleri.

6.4 Kurumsal iletisim

Basin-yayin, sosyal medya,
halkla iliskiler ve kurumsal
tanitim faaliyetleri.

TEMA 7: KULTUREL MIRAS VE

7.1 Kulttrel Mirasin

Tarihi eser restorasyonlari,
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SANATLA YASAYAN MANISA | Korunmasi ve Tanitimi kilttrel miras envanteri,
koruma uygulamalari.
7.2 Sanat, Tiyatro ve Sehir tiyatrolari, konser ve
Mizecilik sergi organizasyonlari, miize
ve kiltir mekanlari
isletilmesi.
7.3 Turizm ve Tanitim Kent markasi yonetimi,

turizm planlamasi, kiltirel
rotalar ve etkinlik turizmi.

7.4 Spor ve Genglik Spor tesislerinin igletilmesi,

Hizmetleri amator spor destekleri,
genglik merkezleri ve
projeleri.

3.6 PAYDAS ANALIZi
3.6.1 PAYDASLARIN TESPITI

Karar alma sureglerine katiimin daha yiiksek derecede sahiplik ve baglilik hissettirdigi
bilinen bir gergektir. Ayni zamanda, stratejik planlama silirecinde daha fazla paydasin
sirece dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin daha yliksek olmasini, daha iyi sonuglar ve daha
blyuk bir sahiplik duygusu yaratilmasini saglamaktadir.

Bu bakis acisiyla paydaslara ve onlarin ihtiyaclarina dayali olarak faaliyetlerin gézden
gecirilmesi, iyilestiriimesi, ayni zamanda memnuniyet dlzeylerini analiz etmek
amaciyla tim paydas gruplar siibjektif olarak ele alinmis ve Belediyemize yonelik
gorlis, oOneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici sekilde stratejik plana
yansitilmigtir.

3.6.2 PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin  gorugslerinin  alinmasinda ve plana yansitiimasinda Blyliksehir
Belediyemiz ile olan etkilesimleri dikkate alinmis, Bliyliksehir Belediyemizin faaliyet ve
hizmetlerinden etkilenen ve Biliylksehir Belediyemizi alacagi kararlarla etkileme glict
olan paydaslarimizin etkileri, Blyliksehir Belediye paydaslarimizin beklenti ve
taleplerini  karsilama konusuna verdigi Onem, derecelendirme yontemiyle
onceliklendirilmistir.

Bu baglamda onem derecesi “Yiiksek” ve “Duslik” seklinde ikili derecelendirmeyle
derecelendirilmis, etki derecesi “Gli¢li” ve “Zayif” seklinde ikili bir derecelendirmeyle
belirlenmistir. Etki ve 6nem derecesine gore de paydaslarin 6nceligi “Birlikte Calis” ve
“izle” seklinde ikili bir derecelendirmeyle belirlenmistir.
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Tablo 11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

SOZUMUZ VAR

Paydas Adi Ig Paydas/ Onem. Etki . Onceligi
Dis Paydas Derecesi | Derecesi

Ahmetli Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Akhisar Belediyesi Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Alasehir Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Demirci Belediyesi Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Golmarmara Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Gordes Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Kirkagag Belediyesi Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Koprubasi Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Kula Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Salihli Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Sarigol Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Saruhanli Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Selendi Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Soma Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Turgutlu Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Sehzadeler Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Yunusemre Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
izmir Buyiksehir Belediyesi Dis Paydas Yiiksek | Disiik izle
Balikesir Blytlksehir Belediyesi Dis Paydas Yiksek Duguk izle

Denizli Bliytksehir Belediyesi Dis Paydas Yiksek Dislik izle

Usak Belediyesi Dis Paydas Yiiksek | Disiik izle

Kitahya Belediyesi Dis Paydas Yiksek Daslik izle
Afyonkarahisar Belediyesi Dis Paydas Yiksek Dugsuk izle

Ahmetli Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Akhisar Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calis
Alasehir Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Demirci Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Golmarmara Kaymakamlig Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Gordes Kaymakamligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Kirkaga¢ Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Kopribasi Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Kula Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Salihli Kaymakamhgi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Sarigol Kaymakamligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Saruhanli Kaymakamhgi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Selendi Kaymakamligi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Soma Kaymakamligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Turgutlu Kaymakamligi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Sehzadeler Kaymakamligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Yunusemre Kaymakamhgi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Valiligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
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Manisa Celal Bayar Universitesi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Manisa il Saghk MudurlGgi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Tarim ve Ormancilik

Mudurlaga Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Ege Belediyeler Birligi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
iller Bankasi Anonim Sirketi izmir

Bolge Mudurlugu Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Karayollari 2. Bélge M{dUrligi izmir

- Manisa Subesi Disg Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il

Midarlagi Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji I

Mudurlaga Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Cumhuriyet Bassavcilig Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Manisa Calisma ve is Kurumu il

Mudurlaga Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Il Mudirligi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Manisa Genglik Hizmetleri ve Spor Il

Mudurlaga Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Gumrik MudarlGgi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Afet ve Acil Durum

Mudurlaga Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Emniyet Mudurligi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Go¢ idaresi Midurligi Dis Paydas Yiksek | Giiglii Birlikte Calis
Manisa 1’inci Komando Egitim

Tugay Komutanlig Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Manisa il Jandarma Komutanligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Manisa il Kiiltiir ve Turizm

Mudurlaga Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Manisa il Milli Egitim Mudirligi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Muftiligi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Nifus ve Vatandashk

Mudurlaga Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa il Sivil Toplumla iliskiler

Mudurlaga Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Sosyal Giivenlik il

Mudurlaga Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Tarim ve Kirsal Kalkinmayi

Destekleme il Mudirligi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Orman isletme Mudurl(igi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Manisa Vergi Dairesi Bagkanlig Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis

Manisa Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis

Orman ve Su isleri 4. Bolge
Midirligi (Manisa il Sube Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
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Midarlaga)

Tirkiye Belediyeler Birligi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Tirkiye istatistik Kurumu Manisa

Bolge Mudarligu Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Zafer Kalkinma Ajansi Disg Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Manisa il Se¢im Kurulu Baskanhgi Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
KOSGEB Manisa il MidurlGgi Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig
Basin ilan Kurumu izmir Sube

Mudurlaga Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Manisa Kadastro Mudurlagu Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calig

3.6.3 PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerinin alinmasi, belediye
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari dizeyinin artmasini saglar. Paydaslar,
belediyenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayl,
olumlu ve olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Bliylksehir Belediyesi, Kurum ici degerlendirmenin personel goéziinden yapilmasi
amaciyla “Kurum ici Degerlendirme” adinda bir anket formu hazirlanarak istihdam
durumu, cinsiyet ve 6grenim durumlari dikkat alinarak 6rneklem belirlenmis ve
anketimiz kurum igerisinde uygulanmistir.

Mevcut durumun analiz slirecinde, Belediyemizin Urin, hizmet ve faaliyet alanlariyla
ilgili konu basliklarinda ilimiz genelinde gérev yapmakta olan muhtarlarimiza yonelik
olarak anket galismasi gergeklestirilmistir.

Anket uygulamasiyla i¢ ve dis paydaslarimizdan alinan bu bilgilerden planimizin
sekillendirilmesinde yararlaniimistir.

3.6.4 iC PAYDAS ANKET SONUGLARI

Stratejik Plan hazirlik stirecinde katilimciligi esas alan bir anlayis benimsenmistir. Bu
kapsamda Manisa Bilyiksehir Belediyesi calisanlarinin kurumsal isleyis, hizmet
kalitesi ve calisma ortamina iliskin goris ve onerilerini almak amaciyla bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. Calisanlarin stratejik plan siirecine dogrudan katki
sunmalarini hedefleyen bu anket, kurumsal gelisim alanlarinin tespit edilmesi ve
¢alisan memnuniyetinin artirilmasina yénelik veri saglamayi amaclamaktadir.
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Elde edilen sonuglar, belediyemizin insan odakli ve katilimci yonetim yaklasimini
glclendirecek sekilde stratejik planin ilgili hedef ve faaliyetlerine yansitilmistir.

Grdfik 2. Ankete Katilan Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi

Grafik 3 Ankete Katilan Calisanlarin Kadro Tiirii Dagilimi
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Grdfik 4 Ankete Katilan Calisanlarin Yas Araligina Gére Dagilimi
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Manisa

i Dagilimi

Grafik 5 Ankete Katilan Calisanlarin Toplam Calisma Siires
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3.6.5 MUHTARLIK ANKETi SONUGLARI

Stratejik Plan hazirlik sirecinde yerel katilimi glgclendirmek amaciyla Manisa

Blylksehir Belediyesi tarafindan mahalle muhtarlarina yoénelik bir ¢alisma
gercgeklestirilmistir. Calisma, muhtarlarin kendi mahallelerine iliskin 6ncelikli ihtiyag,
sorun ve beklentilerini dogrudan ifade etmelerine imkan tanimistir. Anket sonuglari,
hizmetlerin mahalle 6lgeginde daha etkin planlanmasi ve vatandas memnuniyetinin

artirlmasina yonelik stratejik hedeflerin olusturulmasinda yol gosterici olmustur.

Grafik 7 Ankete Katilan Muhtarlara Gére ilge Dagilimi
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Grafik 8 Manisa il Genelinde Fiziksel Hizmet Sunumu Memnuniyeti Dederlendirmesi
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Grafik 9 Manisa il Genelinde Sosyal Hizmet Sunumu Memnuniyeti Degerlendirmesi
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3.6.6. ODAK GRUP TOPLANTILARI

2025-2029 Stratejik Plan hazirlama siirecinde hedeflere ve temalara iliskin Universite,
Sivil toplum Kuruluslari, Oda ve Diger Kamu Kurum Kurulusglarinin katilim sagladigi 8
adet dis paydas toplantisi yapilmis olup, mevcut durum ve gelisime acik alanlarin
belirlenmesi adina sorular sorulmustur.

Odak grup toplantilari sonucu elde edilen veriler yenileme calismalarinda da
kullanilmistir.

Odak Grup: Cocuklar

Odak Grup Moderatorii: Dr. Ogr. Uyesi Hamide KILIC

Tablo 12. Cocuklar Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Faaliyetlerinin
Bulunmasi ve
Erisilebilirligi.

3.) Cocuklara Yonelik
Kultirel Etkinlik
Altyapisinin
Gelismesi.

3.) Oyun Alanlarinin
Yetersizligi.

2.) Cocuk Merkezli
Sosyal ve Kiiltirel
Etkinliklerin
Artirllmasi.

3.) Belediyenin
Mevcut Altyapisini
Cocuk Odakh
Gelistirme
Potansiyeli.

Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1.) Genis Park ve 1.) Glvenlik ve 1.)Surdurulebilir 1.) Sokak
Yesil Alanlarin Ulasim Sorunlarinin Kalkinma Hayvanlarinin
Bulunmasi. Yasanmasi. Hedefleriyle Uyumlu | Yarattigi Glvensizlik.
2.) Belediyeye Ait 2.) Sosyal Eglence Projelerin 2.) Kent Yasaminda
Kurslarin ve Spor Alanlarinin Azhg:. Geligtirilmesi. Gocuklarin Sinirh

Kalmasi.

3.) Sosyal
Etkinliklerin
Sirdurilebilir
Olmamasi.

Yapilan degerlendirmeler

Manisa Buylksehir

Belediyesi’'nin ¢ocuklara yonelik

hizmetlerinde glicli bir potansiyele sahip oldugunu, ancak bazi temel alanlarda
iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Parklar, yesil alanlar ve spor
faaliyetleri kent icin 6nemli birer avantaj olustururken; glivenlik, sosyal etkinliklerin
azhg ve ulasim gibi konular 6ne c¢ikan zayif yonlerdir. Katiimcilarin onerileri,
belediyenin slrdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢ocuk odakl projelere
oncelik vermesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, egitim, sosyal yasam
ve givenlik alanlarinda vyapilacak yatirimlarin, hem c¢ocuklarin yasam kalitesini
kentin  sdrdirilebilir  gelisimine  katki  saglayacagi

artiracagi hem de

degerlendirilmektedir.
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Odak Grup: Kadin-Erkek (Yerel Esitlik)

Odak Grup Moderatorii: Hale Evrim AKMAN
Odak Grup Raportérii: Nursemin TUSKAN AKKAS
Odak Grup Paydaslari:

l.  Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il Midirltgi
ll.  Manisa il Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi MidirlGgi
llI.  Manisa Kadin Muhtarlar Dernegi
V. Umut Vagonu
V.  Manisa Blyuksehir Belediyesi Kent Konseyi Kadin Calisma Grubu Temsilcisi
VI.  Kadin Kooperatifleri Temsilcisi

Tablo 13. Yerel Esitlik Grubu Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1.) Tarim 1.) Toplumsal 1.) Kadinlarin 1.) Kultirel ve Sosyal

potansiyelinin ylksek | Cinsiyet Ekonomik ve Sosyal Normlar.

olmasi. Esitsizliklerinin Hayata Katiliminin 2.) iklim Degisikligi ve

2.) Kadin Varligi. Artirilmasi. Dogal Kaynaklarin

Kooperatiflerinin 2.) Ulagim ve Altyapi | 2.) Surdurilebilir Yonetimi.

Varhg.. Eksikliklerinin Tarim ve Turizm 3.) Gog ve Hizh

3.) Zengin ve Kiltlrel | Bulunmasi. Potansiyeli. Kentlesme.

Miras. 3.) Glvenlik 3.) Egitim ve 4.) Kiltarel Mirasin
Problemlerinin Farkindalik Korunamamasi.
Bulunmasi. CGahsmalari.

4.) Egitim ve Mesleki | 4.) isbirliklerinin
Gelisim Firsatlarinin | Guglendirilmesi.
Yetersizligi.

5.) Su Yonetimi ve
iklim Degisikligine
Bagl Etkiler.

Manisa’da toplumsal cinsiyet esitligi konusunda mevcut durumun iyilestirilmesi icin
kapsamli politikalara ihtiya¢ duyuldugunu goéstermektedir. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal yasama katiliminin artirilmasi yoniinde gli¢li potansiyeller bulunmasina karsin,
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, egitim ve altyapi eksiklikleri ile iklim degisikligine bagli
cevresel riskler 6nemli zayif yonler ve tehditler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik,
surdurulebilir tarim ve turizm olanaklarinin gelistirilmesi, kadin kooperatiflerinin
glclendirilmesi ve yerel isbirliklerinin artirilmasi gibi firsatlar, Manisa’nin toplumsal
esitlik hedeflerine ulasmasinda 6énemli birer ara¢ olacaktir. Bu kapsamda toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik politikalarin kurumsal kapasite, ekonomik kalkinma ve
surdurulebilirlik eksenlerinde bitlincil bicimde ele alinmasi, yerel dizeyde esitlikgi
bir kalkinma anlayisinin yerlesmesine katki saglayacaktir.
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Manisa Biiyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Odak Grup Moderatorii: Prof. Dr. Duygu ALPTEKIN

Odak Grup Raportérii: Nursemin TUSKAN AKKAS

Odak Grup Paydaslari:

I.  Manisa Genclik Hizmetleri ve Spor il Midirlugi
ll.  Manisa il Milli Egitim Mudirlugi

l.  Manisa il Kiiltiir ve Turizm Madarligi

IV.  Manisa Genglik Merkezi

V.  Geng¢ TEMA Vakfi Manisa Subesi
VI.  Manisa Sosyal Dayanisma ve Genglik Dernegi
VIl.  Manisa Tirk Kizilay1 Genglik Kollari

VIII.

Manisa Yesilay Subesi

IX.  Manisa Celal Bayar Universitesi Ogrenci Temsilcileri ile Akademisyenler

Tablo 14. Gengler Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1.) Katilimci 1.) Genglik 1.) Yeni Politika ve 1.) Genglerin Kentten
Belediyecilik Anlayisi | Politikalarinin Firsatlarin Go¢ Etmesi.
2.) Geng Nifusun Yetersizligi. Gelistirilmesi. 2.) Siyasi ve ideolojik
Potansiyeli. 2.) Sosyal ve Kiiltiirel | 2.) Universite ve Ayrimcilk.
3.) Farkli Gruplarin Alan Eksikligi. Belediye is Birlikleri. | 3.) Egitim ve Katilim
Temsilinin Gucli 3.) Ekonomik 3.) Kilturel ve Sorunlari.
Olmasi. Erisilebilirlik Turistik Potansiyelin

Sorunlari. Degerlendirilmesi.

Yapilan genclik odakli calistay ve analizler, Manisa’nin gen¢ nifusunun 6nemli bir

potansiyele sahip oldugunu, ancak bu potansiyelin strdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda daha etkin bicimde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Katilimci belediyecilik anlayisi ve genclerin temsili glcli yonler olarak éne cikarken,
genclik politikalarinin yetersizligi ve sosyal alan eksiklikleri temel zayif yonler arasinda

yer almaktadir. Universite—belediye is birliklerinin artiriimasi ve kiiltiirel potansiyelin

degerlendirilmesi 6nemli firsatlar sunmakta; geng gocli ve katilim yetersizligi ise
tehdit olusturmaktadir. Bu kapsamda, Manisa Blylksehir Belediyesi’'nin 2026—2029
Stratejik Plan’nda genclerin karar alma slrecglerine etkin katilimini ve firsatlara

erisimini gliclendiren kapsayici politikalarin gelistiriimesi 6nerilmektedir.
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Odak Grup: Halk Saghgi

Odak Grup Moderatorii: Prof. Dr. Beyhan CENGIZ OZYURT
Odak Grup Raportérii: Nursemin TUSKAN AKKAS

Odak Grup Paydaslari:

l.  Manisa il Saghk Mudirltgi Halk Saghig Hizmetleri Baskanlg
ll.  Manisa Sehzadeler ilge Saglik Midurliigi
ll.  Yunusemre ilge Saghk Midirlugi
IV.  MBB Saglik isleri Dairesi Baskanlig
V.  Manisa Su ve Kanalizasyon idaresi Genel MiidiirlGgii (1 kisi)
VI.  Manisa Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudurliigi (1kisi)
VII.  Manisa il Milli Egitim Mudarlugi Saghk isleri (1kisi)

VIIl.  Manisa Tabip Odasi Temsilcisi (1 kisi)
IX.  Mahalle muhtarlari (MBB belirleyecegi Kentsel ve yari kentsel mahallelerden-2
kisi)

Tablo 15. Halk Saghgi Grubu Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1.) Hizli kentlesme ve
goclin altyapi etkisi.
2.) Artan hava ve su
kirliligi.

1.) Kurumlar arasi
koordinasyon
saglanabilmesi.
2.) Yenilenebilir

1.) Hava kirliligi, su
kirliligi ve kati atik
yonetimi sorunlari.
2.) Fiziksel aktivite ve

1.) Kurumlar arasi is
birligi potansiyeli.
2.) Genis saghk
profesyoneli ve

meslek 6rglitt ag.
3.) Toplumsal saglik
sorunlarina yonelik
farkindalik.

4.) Tarimsal Uretim
ve yerel gida

yesil alan eksikligi.
3.) Saglik
okuryazarhgi ve gida
glvenligi bilincinin
dislik olmasi.

enerji, temiz ulasim
ve yesil altyapi ile
hava kalitesinin
iyilestirilmesi.

3.) Toplum temelli
saglik ve farkindalik

3.) Yash nitfusun
artmasi ile saglik
hizmeti talebinin
artmasi.

4.) Afetlere karsi
hazirliksiz mahalle ve

kampanyalari igin yerlesim alanlari.

STK destegi.

potansiyeli.

Manisa’nin halk sagligina iliskin mevcut durum analizi, kentin gevresel, sosyal ve
halk sagligi etkili
gostermektedir. Hava ve su kirliligi, yetersiz atik yénetimi ve disiik saglik okuryazarhgi

ekonomik dinamiklerinin uzerinde dogrudan oldugunu
temel zayif yonler olarak 6ne c¢ikarken; kurumlar arasi is birligi potansiyeli, glicli
saglik profesyoneli agi ve toplumun artan farkindaligi 6nemli firsatlar sunmaktadir.
iklim degisikligi, hizli kentlesme ve yash niifusun artisi ise baslica tehditler arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, Manisa Bliyiksehir Belediyesi’'nin 2025-2029 Stratejik
Plani kapsaminda cevre sagligi, gida glivenligi, afet hazirhgl ve toplum temelli saghk

farkindaligi calismalarina 6ncelik vermesi; “Tek Saglk” yaklasimi cercevesinde insan,
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cevre ve hayvan sagligini birlikte ele alan bittincil bir ydnetim modelini benimsemesi
Onerilmektedir.

Odak Grup: Yerel Esnaf ve Odalari

Odak Grup Moderatorii: Dr. Ogr. Uyesi Murat DOGAN
Odak Grup Raportérii: Dr. Ogr. Uyesi Rana SEN DOGAN
Odak Grup Paydaslari:

I.  Yerel Esnaflar
II.  Esnaf Odasi Temsilcileri
lll.  Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Temsilcileri
IV.  Akademisyenler ve Uzmanlar
V. Yerel Ticaret ve Esnaflara Yonelik STK’lar

VI. Kamu Kurumlari Temsilcileri
VII. Bankacilik ve Finans Sektori Temsilcileri
VIIl.  Medya Temisilcileri (Ekonomi ve Ticaret konularinda ¢alisanlar)

IX.  Geng Girisimciler ve Start-Up Temsilciler

Tablo 16. Yerel Esnaflar Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1.) Manisa’daki Esnaf | 1.) iletisim Eksikligi 1.) Turizmin 1.) Yer Sikintisi ve
Odalarinin Varligi 2.) Turist Cekme Gelistirilmesi Sehir ici Trafik
2.) Glgll Esnaf Konusunda 2.) Yeni Sanayi Sorunlari
Kaltira Yetersizlik Bolgeleri 2.) izmir’in Rekabeti
3.) Turistik Potansiyel | 3.) Sanayi Alanlarinin | 3.) Meslek Egitimi ve | 3.) iletisim
4.) Yerel Uriinlerin Yetersizligi Ciraklik Eksikliginin Stirmesi
Tanitimi 4.) Konut ihtiyaci 4.) Denetimlerin 4.) Konut Yetersizligi
5.) Yerel Yonetimin 5.) Cirak Eksikligi Artirilmasi ve Yiksek Kiralar
lletisime Acik Olmasi 5.) Yerel Uriinlerin 5.) Cirak Eksikligi
6.) Sanayi Tanitimi
Bolgelerinin Gelisim
Potansiyeli

Manisa’daki esnaf odalarinin glicli yapisi, kokli esnaf kiltiri ve kentin turistik
potansiyeli, yerel ekonomiyi destekleyen énemli gliclii yonler olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Bununla birlikte, iletisim eksikligi, sanayi ve konut alanlarindaki yetersizlikler ile ¢irak
bulma sorunlari temel zayif yonler olarak dikkat cekmektedir. Turizmin gelistirilmesi,
yeni sanayi bolgelerinin olusturulmasi, meslek egitimi ve yerel Urlnlerin tanitimi
onemli firsatlar sunarken, izmir'in rekabeti, sehir ici trafik sorunlari ve konut
maliyetleri baslica tehditler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, Manisa
Bliyiksehir Belediyesi'nin 2026-2029 Stratejik Plani kapsaminda esnaf ile yerel
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yonetim arasindaki iletisimin gliclendiriimesi, ekonomik ve turistik potansiyelin
degerlendirilmesi ve meslek egitimi ile c¢irakhk programlarinin yayginlastiriimasi
onerilmektedir.

Odak Grup: Pazarcilar ve Odalar

Odak Grup Moderatoérii: Dr. Ogr. Uyesi Murat DOGAN
Odak Grup Raportérii: Dr. Ogr. Uyesi Rana SEN DOGAN
Odak Grup Paydaslari:

I.  Manisa Meyve, Sebze ve Umum Pazarcilar Esnaf Odasi

II.  Manisa Sebze Meyve Komisyonculari ve Tliccarlari Dernegi
lll.  Pazarlarda Aktif Gorev Yapan Zabitalar
IV.  Pazar Esnafi Temsilcileri

Tablo 17. Pazarcilar Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.) Belediye’nin
somut adimlar atarak
¢6zUm Uretmesi.

2.) Pazarcilan
Temsilen Odalarin
Aktif Olarak
Calismasi.

3.) Pazarcilik
Konusunda Ornek
Uygulamalarin

1.) ilgelerde Nitelikli
Pazar Yerlerinin Az
Olmasi.

2.) Denetimlerin
istenilen Sonuca
Ulagsmamasi.

3.) Otopark ve Trafik
Sorunlarinin Varligl.

1.) Tanitim ve
Tutundurma
Faaliyetleriile
Pazarlara Olan
Talebin Artirilmasi.
2.) Pazarci Odalarinin
isbirligine Agik
Olmasi.

3.) Pazarcilarin
Egitime Agik Olmasi.

1.) Haksiz Rekabet
Ortaminin Olusmasi.
2.) Nitelikli Pazar
Yerlerine Gegiste
Pazarcilarin
Karsilasabilecegi
Sorunlar.

3.) Vatandasin Pazar
Yerlerine Olan
ligilerinin Azalmasi.

Yaygin Olmasi.

Manisa’da pazarcilik ve pazar yonetimi alaninda, belediyenin sorunlari ¢ézme
konusundaki kararlihigl ve pazarci odalarinin aktif calismalari giicli yonler olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bununla birlikte, nitelikli pazar yeri sayisinin yetersizligi, yiritilen
denetim ve uygulama faaliyetlerinden heniiz istenen sonucun alinamamasi ile trafik
ve otopark sorunlari temel zayif yonler olarak dikkat cekmektedir. Pazarlara talebin
artirilmasi, pazarcilarin egitime acik olmasi ve isbirligi potansiyeli énemli firsatlar
sunarken; haksiz rekabet, gegici yer degisiklikleri ve vatandas ilgisinin azalmasi baslica
tehditler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, Manisa Bliylksehir Belediyesi'nin
2026-2029 Stratejik Plani kapsaminda, pazar altyapisinin iyilestirilmesi, denetim
mekanizmalarinin  giclendirilmesi, pazarcilarin egitime ve isbirligi firsatlarina
erisiminin saglanmasi ve vatandaslarin pazar yerlerine ilgisinin artirilmasi yoniinde

bitlncdl politikalar gelistirmesi 6nerilmektedir.

MANISA'YA
SOZUMUZ VAR




Manisa Biiyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Odak Grup: Kidemli Hemsehriler

Odak Grup Moderatorii: Prof. Dr. Rasim Akpinar

Odak Grup Raportérii: Simge KARACA / Abdiissamet KARADAG
Odak Grup Paydaslari:

l.  Manisa il Milli Egitim MudurlGgi
ll.  Manisa il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi
lll.  Manisa Muftalugi
IV.  Zafer Kalkinma Ajansi
V.  Manisa Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudurligi
VI.  Manisa Saglik il MGdarlugi
VIl.  Tip Fakiltesi Geriatri Bolima
VIIl.  Psikoloji Bolimi
IX.  Sosyoloji Bolimii
X.  Sosyal Hizmetler Bolimu
Xl.  Huzurevleri

Tablo 18. Kidemli Hemseriler Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.) Kamusal Alanlarin
Erisilebilirligi

2.) Sosyal
Belediyecilik
Uygulamalari

3.) Aktif Yaslanma
Programlari

4.) Manisa CBU
kapsaminda Saglikh
Yaslanma Uygulama
ve Arastirma
Merkezi'nin Varlig

1.) Yash Nufusun
Fiziksel
Aktivitelerinin Diistk
Olmasi.

2.) Yetersiz Spor ve
Yesil Alanlari

3.) Yashlara Yonelik
Programlarin
Bulunmamasi.

1.) Belediye
Projelerinin Yaslilara
Yonelik Olmasi

2.) Mevcut
Huzurevlerinin
Dilinya Standartlarina
Uygun Olmasina
Yonelik Calismalar

1.) Paydaslar Arasi
Koordinasyon
Eksikligi.

2.) Kiresellesmenin
Etkisi ile Yasli insan
Figlrinin
Olumsuzlasmasi

3.) Salgin
Hastaliklarin Artmasi

Manisa’da yaslilara yonelik hizmetler glicli toplumsal yapi ve aktif belediyecilik
sayesinde potansiyele sahip olmakla birlikte, spor ve sosyal alan yetersizligi, veri
eksikligi ve nesiller arasi etkilesim sinirliliklari zayif yonleri olusturmakta; ikinci bahar
Universitesi, kiltirel programlar ve devletin aktif yaslanma politikalari firsatlar
sunarken, koordinasyon eksikligi, tehdit
olusturmaktadir; bu nedenle Biiylksehir Belediyesi’'nin 2026—2029 Stratejik Plani
kapsaminda veri temelli ve kapsayici politikalar gelistirmesi dnemlidir.

kiiresellesme ve salgin hastaliklar

KENDI KENDINE YETEN
.

SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE



Odak Grup: Engelliler

Manisa Biyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Odak Grup Moderatorii: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Ozhan KALAC

Odak Grup Raportérii: Dr. Ogr. Gér. Murat KILINC / Kiymet NAZLIM

Odak Grup Paydaslari:

I.  Engelli STK’larinin Temsilcileri
Il.  Kent Konseyleri Engelli Meclisi Temsilcileri
. Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurliigii Temsilcileri
IV.  Ozel Egitim Kurumlari Temsilcileri
V.  Universite Temsilcileri

Tablo 19. Engelliler Tarafindan Yapilan Degerlendirme Sonucunda Olusturulan GZFT Analizi

Hizmetler

3.) Engelli
Temisilcilerle Dlzenli
lletisim

Yetersizlik

3.) Yetersiz Sosyo-
Kilturel Faaliyetler
4.) iletisim ve
Bilgilendirme
Eksiklikleri

Dizenlemeler
3.) Sivil Toplum is
Birligi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1.)Genis Kaynak ve 1.) Erisilebilirlik 1.) Teknolojik 1.) Blrokratik
Bltce Eksiklikleri Gelismeler Engeller ve
2.) Toplumsal 2.) istihdam ve 2.) Artan Toplumsal Koordinasyon
Farkindalik ve Sosyal | Mesleki Egitimde Farkindalik ve Yasal Eksiklikleri

2.) Kaynaklarin
Yetersiz veya Etkinsiz
Kullanimi

3.) Toplumsal ve
Kurumsal Direng

Manisa Blyuksehir Belediyesi’nin engellilere yonelik hizmetleri, genis kaynak ve

toplumsal farkindalik sayesinde 6nemli avantajlar tasimaktadir. Ancak erisilebilirlik

eksiklikleri, sinirli istihdam ve yetersiz sosyo-kiltiirel faaliyetler gibi zayif yonler,

hizmetlerin etkinligini sinirlandirmaktadir. Teknolojik gelismeler, artan toplumsal
farkindalik ve STK is birlikleri dnemli firsatlar sunarken, biirokratik engeller, kaynak

kullaniminda yetersizlik ve toplumsal direng hizmetlerin 6nlinde baslica tehditler

olarak one c¢ikmaktadir. Bu baglamda, Manisa Biyiksehir Belediyesi’'nin stratejik

planlarinda engellilere yonelik erisilebilirlik, katim ve farkindalik g¢alismalarina

oncelik vermesi, daha kapsayici ve slirdurilebilir bir hizmet modelinin gelistiriimesine

katki saglayacaktir.

MANISA'YA
SOZUMUZ VAR




Manisa Bliylksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

3.7 KURUM ANALizi
3.7.1 iINSAN KAYNAKLARI YETKINLiK ANALIzi

insan Kaynaklari yetkinlik analizi ¢alismalari kapsaminda birimlerde gérev yapan
personelin gerekli yetkinliklere sahip olma durumu ve bu kapsam gerekli egitim
ihtiyag analizi yapilmistir. Analiz ¢alismalari kapsaminda yeni plan déneminde gesitli
basliklarda egitimler uygulanacak ve kurum kapasitesini arttiracak calismalar
yapilacaktir.

Blylksehir Belediyemiz biinyesinde 748 memur, 29 is¢i, 72 so6zlesmeli personel ve
3.954 hizmet alimi personel olmak Uzere toplam 4.803 personel istihdam
edilmektedir.

Tablo 20. Belediye Biinyesindeki istihdam Orani

istihdam Tiirii Kisi Sayisi Oran
Memur 748 15,57%
S6zlesmeli Personel 72 1,50%
isci 29 0,61%
696 KHK Kapsaminda isci 3.954 82,32%
Toplam 4.803 100,00%

Grafik 10 Belediye Biinyesindeki istihdam Orani

Memur; 748

Sozlesmeli
Personel; 72

isci; 29

696 KHK
Kapsaminda
isci; 3954

KENDiKEND\NE.YI:—FEN
SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE
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3.7.1.1 SINIFLARA GORE PERSONEL DAGILIMI

Manisa Blylksehir Belediyesinde gorev yapan memur personelin siniflara gore
dagilimi, 464 Genel idare Hizmetleri, 322 Teknik Hizmetler, 7 Avukatlik Hizmetleri, 24
Saglik Hizmetleri ve 3 Yardimci Hizmetler sinifindan olmak tizere toplam 820 kisidir.z

Belediyemiz g¢alisanlarinin hizmet sinifi dagilimlari asagidaki gibidir.

Tablo 21. Belediye Biinyesindeki istihdam Orani

Hizmet Sinifi Tiiri Kisi Sayisi Oran
GiH |Genel idari Hizmetler Sinifi 464 56,58%
SHS Saglik Hizmetleri Sinifi 24 2,93%
THS | Teknik Hizmetler Sinifi 322 39,27%
AHS | Avukatlik Hizmetleri Sinifi 7 0,85%
YHS | Yardimci Hizmetler Sinifi 3 0.37%
Toplam 820 100,00%

Grafik 11 Belediye Biinyesindeki Istihdam Orani

0,85% 0,37%

\\
39,27% _/',
56,58%
/

= Genel idari Hizmetler m Saglik Hizmetleri
u Teknik Hizmetler m Avukathk Hizmetleri

2,93% = Yardimci Hizmetler
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3.7.1.2 CiNSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI

Buyuksehir Belediye Bagkanligimizda gérev yapan toplam 4.803 personelin % 19,05’
kadin, %80,95’i erkektir.

Belediyemiz galisanlarinin cinsiyet dagihmlari asagidaki gibidir.

- Sozlesmeli Hizmet
Cinsiyet | emur Isei Personel Alimi Genel Toplam
Durum
u " —
Kisi Kisi . . -
Sayis| Oran |Sayis| Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran
| : Sayisi Sayisi Sayisi
Erkek | 573 |76,60% | 28 |96,55% 42 57,53% 3.245 82,07% 3.888 80,95%
Kadin | 175 |23,40% | 1 |3,45% | 30 | 4167% | 709 | 17.93% | o915 19,05%
Toplam | 748 |100,00% | 29 |100,00% | 72 100,00% | 3954 | 100,00% | 4.803 | 100,00%

Tablo 22. Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

3.7.1.3 HiZMET YILI DAGILIMINA GORE PERSONEL DAGILIMI

Belediyemiz ¢alisanlarinin hizmet yili dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 23. Hizmet Yili Dagilimina Gére Personel Dagilimi

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE

i Memur isci 696 KHK Sozlesmeli Genel Toplam
Hizmet % Kapsaminda isgci Personel P
Yillar
Durumu . . . . . . . - . -
Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
0-5 287 | 38,37% 2 6,90% | 2.171 | 54,91% 72 |100,00% | 2.532 | 52,72%
6-10 21 2,81% 1 3,45% | 1.225 | 30,98% 0 0,00% | 1.247 | 25,96%
11-15 145 | 19,39% 3 10,34% 490 12,39% 0 0,00% 638 13,28%
16-20 98 13,10% 5 17,24% 54 1,37% 0 0,00% 157 3,27%
20+ 197 | 26,33% 18 62,07% 14 0,35% 0 0,00% 229 4,77%
Toplam | 748 |100,00% | 29 |100,00% | 3954 |100,00% | 72 |100,00% | 4.803 |100,00%
KENDI KEND\NE_YETEN
SEHIR
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3.7.1.4 EGITiM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

Belediyemiz galisanlarinin egitim durumlarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Grafik 12 Egitim Durumuna Gére Personel Dagilimi

Doktora
Yiksek Lisans
—
Lisans
e
Onlisans
Lise
Ortaokul
ilkokul
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Sozlesmeli Personel Misci ™ Memur
Tablo 24. Egitim Durumuna Gére Personel Dagilimi
. Memur isci Sozlesmeli Personel Genel Toplam
Egitim
Durumu
Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
ilkokul 4 0,54% 6 20,70% 0 0,00% 10 1,18%
Ortaokul 6 0,80% 3 10,35% 0 0,00% 9 1,06%
Lise 112 14,97% 16 55,17% 3 4,17% 131 15,43%
On lisans 186 24,87% 2 6,90% 20 27,78% 208 24,50%
Lisans 408 54,55% 1 3,44% 48 66,67% 457 53,83%
Yuksek 1 5 4,14% 1 3,44% 0 0,00% 32 3,76%
Lisans
Doktora 1 0,13% 0 0,00% 1 1,38% 2 0,24%
Toplam 748 100,00% 29 100,00% 72 100,00% 849 100,00%

Bliyiksehir Belediyemiz personellerinin %24,50’si 6n lisans, %53,83’U lisans, %3,76'si

ylksek lisans ve %0,24’(i doktora olmak lzere yiksekdgrenim gérmustur.

MANISA'YA
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3.7.1.5 YONETIM SEMASI

Manisa Bilyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Tablo 25. Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Yonetim Semasi

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi
Belediye Baskani

Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskani

Ozel Kalem Miidiirii

Maski Genel Muddir V.

ic Denetim Birimi Baskani

Genel Sekreter

Danigsmanlar

Genel Sekreter Yardimcisi

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

Kaynak Gelistirme ve
istirakler Dairesi
Baskanhg

itfaiye Dairesi
Baskanhg

Kirsal Hizmetler
Dairesi Baskanligi

Veteriner isleri
Dairesi Bagkanligi

Muhtarlik Isleri
Dairesi Baskanligi

Yazi Isleri ve Kararlar
Dairesi Bagkanlig

Genel Sekreter Yardimcisi

Zabita Dairesi
Baskanhgi

Kultar, Sanat ve Sosyal
isler Dairesi Baskanlig

Sosyal Hizmetler
Dairesi Baskanligi

Ulasim Dairesi
Baskanhgi

Mezarliklar Dairesi
Baskanhgi

Dis iligkiler
Dairesi Bagkanhg

Hukuk Misaviri

Strateji Geligtirme DB

Emlak ve istimlak
Dairesi Baskanhgi

Fen isleri
Dairesi Baskanhgi

imar ve Sehircilik
Dairesi Baskanhgi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Bagkanlig

KENDI KENDINE YETEN
.

SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE

Genel Sekreter Yar limcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi
Baskanhgi

Bilgi islem Dairesi
Baskanhgi

Mali Hizmetler
Dairesi Baskanlig

Makine ikmal ve
Onarim Dairesi
Baskanhgi

iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Dairesi Baskanlig

Basin Yayin ve Halkla
lliskiler Dairesi
Baskanhgi

Afet isleri ve Risk
Yonetimi
Dairesi Baskanlig

Kent Estetigi Dairesi
Baskanhgi
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3.7.2 KURUM KULTURU ANALIzi

Kurum kultlrl, bir belediyenin vizyonunu, degerlerini ve hizmet anlayisini yansitan
temel yapidir. Manisa Blylksehir Belediyesi'nde kurum kultlrl, sadece i¢ isleyisi
diizenleyen bir unsur degil; ayni zamanda karar alma, hizmet (iretme ve vatandasla
iletisim bicimimizi sekillendiren bir yonetim felsefesidir. Kurum Kiltlri Analizinin
amaci; ¢alisanlarin kurumsal degerlere iliskin tutumlarini, bu degerlerin iletisim
araglariyla aktarilma duzeyini ve kurumsal degerlere yonelik farkindahgin hizmet
kalitesine katkisini degerlendirmektir.

Belediyemiz, genis hizmet yelpazesiyle toplumun her kesimine dokunan bir yapidadir.
Bu nedenle kurum kdltirinin sirduridlebilir sekilde glglendirilmesi, kurum
kimligimizin en 6nemli unsurlarindan biridir. Kurum ici iletisim ve is birligi siirecleri,
katilimci yonetisim anlayisi dogrultusunda sirekli olarak gelistiriimektedir. Tim
calisanlarin karar alma sireglerine katilimini destekleyen, fikir ve onerilere deger
veren bir yonetim anlayisi benimsenmistir.

Manisa Buyilksehir Belediyesi, alaninda uzmanlagmis, teknolojik yeniliklere agik ve
¢0zim odakh calisanlariyla birlikte, yenilik¢i disilinceyi ve 6grenen organizasyon
yapisini tesvik etmektedir. Kurum kiltirimiz; seffaflik, hesap verebilirlik, liyakat,
vatandas odaklilik ve takim ruhu ilkeleri lizerine insa edilmistir. Dis ¢evrede meydana
gelen degisimlere hizli uyum saglayabilen, yenilik¢i ve dayanikli bir kurumsal yapi
olusturmak oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Yeni stratejik plan doneminde kurum kiltirinin gliclendirilmesine yonelik calismalar
kararhlikla strdurilecektir. Modern insan kaynaklari yonetimi ilkeleri dogrultusunda
personelin nitelik ve verimliligini artirmak, teknolojik gelismeleri is slreglerine
entegre etmek ve tiim calisanlarin esit bicimde egitim olanaklarindan yararlanmasini
saglamak oncelikli hedeflerimizdendir.

Bu kapsamda egitim ihtiya¢c analizleri diizenli olarak yapilarak kuruma 6zgi egitim
programlari planlanacak; yoneticilerin ve galisanlarin stratejik yonetim dokiimanlarina
iliskin farkindahk, sahiplenme ve uygulama dizeyi artirilacaktir. Kurumsal kiltirin
temelini olusturan ortak degerlerin yasatiimasi ve gigclendirilmesiyle, Manisa
Blyuksehir Belediyesi’nin hizmet kalitesi ve kurumsal itibari daha da ileri tasinacaktir.

MANISA'YA
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3.7.3 FiziKi KAYNAK ANALizi
3.7.3.1 TASINMAZ BILGILERI

Blyuksehir Belediyemize ait 17 ilcede toplamda 548 adet tasinmaz bulunmaktadir.

Tablo 26. Manisa Biiyiiksehir Belediyesine Ait Tasinmazlarin ilgeler Gére Dagilimi

iLCE TASINMAZ ADET

AHMETLI i
AKHISAR 28
ALASEHIR 31
DEMIRCI 28
GOLMARMARA 2
GORDES 7
KIRKAGAC 7
KOPRUBASI 9
KULA 26
SALIHLI 15
SARIGOL 13
SARUHANLI 17
SELENDI 34
SOMA 15
SEHZADELER 93
TURGUTLU 27
YUNUSEMRE 195

TOPLAM 548

Tablo 27. Manisa Biiyiiksehir Belediyesine Ait Toplam Tasinmaz Bilgileri

TASINMAZ TURU ADET
HiZMET BINALARI / ALANLARI 58
SU DEPOLARI / KUYU 1
GOLETLER 36
OTOPARK VE PAZARYERI 13
YOLCU (OTO) TERMINALLERI 26
ARSALAR 37
ARAZILER (TARLALAR) 15
YOL 84
DEMIR YOLU 2
SOGUK HAVA DEPOSU 1
DUKKAN VE iS YERLERI, BINA 159
MESKEN 2
COK AMAGLI SALONLAR 7
MEZBAHALAR 18
HAL BIiNASI 8
iS HANI 2
ITFAIYE MUFREZESI 18
KENDI KENDINE YETEN
SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE
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HAYVAN BARINAGI
SANTIYELER

CAMIi BAHCESI
TURBE

GASILHANE

ADLIYE SARAYI VE BAHCESI
CESME

SULAMA KANALI

KATI ATIK DEPOLAMA
SPOR TESISI

YUZME HAVUZU
HUZUR EVi

OTEL

TARIHI BINALAR
GENCLIK MERKEZi
KRESLER

RESTORAN

KAMYON TIR GARAJI
FUAR ALANI

CAM FiDANLIGI

O|IO(RIN(NRrIU|N

[E
o

RiR|RlWRIUVNIN|[R|R|O

TOPLAM 548

3.7.3.2 TASINIR BILGILERI

Manisa Blyliksehir Belediyesinin envanterinde bulunan ve gorev, yetki ve sorumluluk
alanlarindaki tiim faaliyetlerinde kullanilan, arag, is makinesi ve ekipmanlarina ait
bilgiler asagida sunulmustu

Tablo 28. Manisa Biiyiiksehir Belediyesine Ait Tasinir Bilgileri

ZSIRA NO ARACIN TURU ADET
1 iS MAKINESI-ASFALT FiNiSHERI (LASTIK TEKERLEKLI) 3
2 iS MAKINESI-ASFALT FiNISHERI (PALETLI) 14
3 iS MAKINESI-DOZER 5
4 iS MAKINESI-EKSKAVATOR (MiNi) 2
5 iS MAKINESI-EKSKAVATOR (PALETLI) 9
6 iS MAKINESI-FORKLIFT 11
7 iS MAKINESI-FORKLIFT (TELESKOPIK) 4
8 iS MAKINESI-GREYDER 20
9 iS MAKINESI-KAZICI-YUKLEYICi 24
10 iS MAKINESI-KONTEYNER iSTIFLEYICi 3
11 iS MAKINESI-LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICI 10
12 iS MAKINESI-MINI YUKLEYICI 4
13 iS MAKINESI-SILINDIR (ASFALT-TOPRAK-YAMA) 28

MANISA'YA

SOZUMUZ VAR
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KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE

14 CENAZE NAKIL VE YIKAMA ARACI (OZEL AMAGCLI-43/ KAMYONET-6 /OTOMOBIL-1) 48
15 CEKICI 51
16 KAMYON 96
17 KAMYON (AKARYAKIT TANKERI) 2
18 KAMYON/OZEL AMACLI (ASFALT DISTRIBITORU, MICIR SERICI) 7
19 KAMYON/OZEL AMAGLI (KAR KUREME VE TUZ SERME ARACI) 13
20 KAMYON (KIZILAY ARACI) 1!
21 KAMYON/KAMYONET (MEZBAHA ARACI) 4
22 KAMYON/OZEL AMACLI (OTO KURTARICI) 2
23 KAMYON/TANKER (ROLEY TANKLI) 4
24 KAMYON (SU TANKERI) 6
25 KAMYON/KAMYONET (TELESKOPIK, HIDROLIK SEPETLI) 4
26 KAMYON/OZEL AMACLI (YOL CiZME/TERMOPLASTIK YOL CiZME ARACI) 3
27 KAMYON (YOL SUPURME ARACI) 1
28 KAMYON (HAYVAN TIBBi MUDAHALE ARACI) 1.
29 KAMYONET 208
30 MINiBUS 8
31 MOTORLU BISIKLET (ELEKTRIKLI) 1
32 MOTOSIKLET 17
33 MOTOSIKLET (ATV) 2
34 OTOBUS 176
35 OTOMOBIL 39
36 KAMYON/OZEL AMAGCLI (ITFAIYE, ARAZOZ, ACIL-ILK MUDAHALE, ARAMA VE KURTARMA) | 138
37 OZEL AMACLI (AMBULANS) 1
38 OZEL AMAGCLI (VINCLI KURTARMA ARACI) 1
39 OZEL AMACLI (TAMIR, BAKIM ARACI) 2
40 OZEL AMACLI (BESLENME-IKRAM ARACI) 1
41 ROMORK-YARI ROMORK (ARAG TASIYICI LOWBED) 76
42 TRAKTOR 22
TOPLAM 1.085
KENDI KEND\NE_YETEN
SEHIR
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3.7.4 TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI

Manisa Buylksehir Belediyesi'nin tim bilgi islem sistemleri ve verileri, sistem
odamizda depolanmaktadir. Sistem odamiza 1si, toz ve nem kontrolleri anlik
yapilmakta olup iklimlendirme kontrolleri de yapilarak cihazlarin glivenli bir sekilde
calismasi saglanmaktadir. Yangin kontrolleri tim binada oldugu gibi sistem odamizda
da tum glvenlik gereksinimleri kapsaminda vyapilmaktadir. Enerji ve data
kablolamalari azami 6zen gosterilerek en iyi sekilde yapilmistir. Su baskinina karsin
doseme yikseltme islemi de mevcuttur. Enerji kontroll, olasi kagak akimlar, fazla
elektrik kullanimi, kesintilere karsi UPS sistemi kurulmustur.

Sistem odamizda 5 tane 42 U, 1 tane 36 U Rack kabin bulunmaktadir. Kabinlerimizde
3 kayit cihazi, 14 sunucu cihazi, 4 storage, 4 dosya sunucusu, 1 glivenlik cihazi ve ana
switch cihazi bulunmaktadir. Fiziksel sunucularimiz Gzerinde 74 adet sanal sunucu
barindiriimaktadir. Ayni Uniteler Gzerinde uyar sistemi olarak exagete otomatik
yangin ve nem algilama sistemi aktif olarak calismaktadir. Odaya sifre ve kartli olarak
girislerimiz mevcut olup sadece yetkilendirilmesi yapiimis personelin girmesine imkan
saglamaktadir. Sistem odasinin siirekli ortam kamerasi ile izleme yapilarak kontrolleri
yapilmaktadir. Mail givenligini saglamak amaci ile 1 adet mail givenlik cihazi
bulunmaktadir. Sunucular sirekli olarak yedeklenmektedir. Sunucular arasi baglanti
10G olarak yapilmaktadir.

Manisa Bulyuksehir Belediyesi Yonetim Bilgi Sistemi, binyemizde bulunan
yazihmcilarla birlikte kendi imkanlarimizla gelistirdigimiz yazihm platformlarimiz;
kurum web sitemiz, is ilanlari portal, blylksehir net kurum portali, isci bordo
ybnetim portali, insan kaynaklari egitim portali, is takip yonetim portali, muhtarhk
yonetim sistemi portali, ¢6ziim merkezi portali, ariza bildirim portahdir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Daire Baskanligi tarafindan Tirkiye
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi Alt Yapisi Olusturma Faaliyetleri (TUCBS) kapsaminda
belediyemiz CBS verilerinin Bakanlik sistemleri ile entegrasyonu tamamlanmistir.
Belediyemiz web sayfasinda vyayinlanan uygulamamiz 2022 vyili igerisinde
glncellenmis olup, il genelindeki yapilar 6nemli yerler olarak adlandirdigimiz
vatandasin kolaylikla adresini bulabilmesi amaciyla kamu kuruluslari, dini tesisler,
egitim, kent ¢cekim merkezleri, saglk, sosyal hizmetler, spor aktiviteleri, ulagim hatlari,
dolmus duraklari, Acil durum toplanma alanlari, kiltlir sanat ve konaklama vyerleri
kent rehberine yiklenmeye devam etmektedir. CBS edit programi yardimiyla kent
rehberi uygulamamiz her daim gilincel tutulmaktadir. Sayisallastirma ve glincelleme
islemleri kendi personellerimiz tarafindan yapilmaktadir. Ayrica kendi biinyemizde
olan mezarhk bilgi sistemi mevcut olup bu yazilimdan vatandaslarimiza mezarlik
konumlari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Guvenlik: Kurum givenlik sistemleri icin antivirts yazilimlari;

MANISA'YA
SOZUMUZ VAR



Manisa Bilyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

eMail giivenliginin saglanmasi icin mail sandbox

eKurum ici bilgi sizintisi olmasina karsi ve kisisel verilerin korunmasi amaci ile DLP
sistemi

eKurum ici yapilan islemlerin detayh bir sekilde loglanabilmesi igin SIEM
eGlvenligin en Ust diizeyde saglanabilmesi i¢in glivenlik duvari cihazi

einternet lizerinden gelebilecek tehditlere karsi DDOS ve WAF giivenlik sistemleri
hattimiz mevcuttur.

KVKK islemleri: Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere
kisilerin temel hak ve 6zgurluklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel
kisilerin ylkumlullkleri ile uyacaklari usul ve esaslari diizenlemek olan 6698 sayil
kanun kapsaminda 18.02.2021 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurumuna kaydimiz
yapilarak uyum calismalarina baslanmistir. Uyulmasi gereken Politika ve Prosediirler
hazirlanarak personellerimize gerekli egitimler verilmistir. Belediyemiz binyesinde
KVKK Komitesi kurularak diizenli toplantilar yapiimaktadir.

Kablosuz internet Hizmetleri: Manisa il sinirlari igerisinde personel, 6grenci ve halk
bazinda internet kullaniminin saglanabilmesi amaci ile Tirk Telekom tarafindan
verilen wifi hizmeti kapsaminda 18 lokasyonda wifi, 75 lokasyonda koy interneti, 65
lokasyonda Uydunet Afet interneti ve 6 lokasyonda merkezde ManisaNet {cretsiz
internet kullanimi mevcuttur.

Network Alt Yapisi: Manisa Blyiliksehir Belediyesi dis baglantilari TTVPN ile fiber
altyapisi ile yapilmakta olup toplamda 102 lokasyonda baglantimiz devam etmektedir.
Bina ici network alt yapisi 10g fiber baglanti ile gergeklestirilmektedir.

Guvenlik Kamerasi Altyapisi: Kurumumuz glivenlik alt yapisinin  vazgegilmez
ogelerinden biri de glvenlik kameralaridir. Hali hazirda 156 konumda 150 kayit cihazi
ve 1971 kamera ile Manisa ilinde bulunan hizmet binalarimizda ki kameralarimiz
guvenligin saglanmasi amaci ile hizmet vermektedir.

internet Sistemi Alt Yapisi: 800 Mbps hizinda internet erisimi mevcuttur. Web sitemiz
ve mail sunucularimiz kendi binyemizde bulunmakta olup gerekli yasal diizenlemeler
geregince loglama islemleri yapilmaktadir. Kurum igi islemler kendi intranet
portalimiz Gzerinden yapilmaktadir.

Haberlesme Altyapisi: Kurumumuzda 65 adet santral 17 adet ip telefon 157 adet
konsol telefon 916 adet masa telefonu bulunmaktadir.

KENDI KENDINE YETEN
.

SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE



Manisa Bilyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani [N

3.7.5 MALI KAYNAK ANALIzi

Ulke ve diinya ekonomisini olumsuz etkileyen énceden 6n gérillemeyen dogal afet,
salgin hastalik vb. olagan Usti nedenlerle, lilke ekonomisindeki beklenmeyen daralma
veya ekonomik kriz gibi olumsuz durumlar haricinde, Bagskanhgimiza genel biitge vergi
gelirleri paylarinda olagan disi degisimler beklenmemektedir.

Blylksehir Belediyelerinin genel bitce vergi gelirleri ile buylksehir belediyesinin
bulundugu ayni il iginden toplanarak dagitimi yapilan vergi paylarinin hesaplamalari
yasal diizenlemelerle yapilarak formile edildigi icin bu noktada herhangi bir degisim
beklenmemektedir.

Blyuksehir Belediyeleri gelir biitgesi yoniinden genel bitge vergi gelirlerinden ayrilan
paylara bagimhdir. Bu nedenle de Baskanhgimizin en blyulk gelir kalemi olan vergi
paylarinda, gecmis vyillardaki gerceklesmeler de dikkate alindiginda istikrarli bir
sekilde artis gostermesi beklenmektedir.

Manisa Buyuksehir Belediyesinin bu zamana kadar 6édenmemis i¢ ve dis borg kredisi
bulunmamaktadir. Ayni zamanda devlete 6denmesi gereken vergiler, SGK Primleri vb.
borclarin tamaminin her ay diizenli olarak 6denmesine 6zen gosterilmektedir.

2017 yilindan itibaren her yil dizenli olarak uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari tarafindan Baskanhigimizin reyting olciimleri yapilarak uluslararasi finans
kuruluslari nezdinde kurumumuzun givenirliligi bilinerek teyit edilmektedir.

Uluslararasi finans kuruluslari ile saglanan yeni temaslar neticesinde, Baskanligimizin
ulusal ve uluslararasi alandaki istikrarli kurumsal yapisiyla blyik projelerimiz igin
finans kaynagi da temin edebilecegi 6ngérilmektedir.

Baskanhgimiz tarafindan sunulan kamusal mal ve hizmetlerin, daha genis kesimlere
ulastirilabilmesi ve kamusal faydanin maksimum seviyeye c¢ikarilmasi igin cesitli
alanlarda faaliyet gosterecek yeni istirak sirketlerimiz kurulmaktadir.

Bu plan doéneminde istiraklerimizin; Baskanligimiza ilave kaynak Ureterek yatirim
giclini arttiracaklar degerlendirilmektedir. istirak Sirketlerimizin piyasa kosullari ile
kamuoyunda ortaya cikan yeni beklentilere cevap verebilen sirdurilebilir gicli
yapilarinin olusumu i¢in bilango dengelerine 6nem verilmektedir.

Baskanhgimizin 2026 yili bitcesinde Gider Tahmini toplami 23.932.998.000 TL, Gelir
Tahmini toplami ise 19.561.998.000 TL olarak 6n gorilmustir. Finansmanin Ekonomik
Siniflandiriimasi Tablosundaki 4.371.000.000 TL Net Borglanma kaynagi karsilik
gosterilmek suretiyle biitce denkligi saglanmisti
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Tablo 29. Tahmini Kaynaklar

GELIR TURU

2025

2026

2027

2028

2029

Toplam Kaynak

Vergi
Gelirleri

100.650.000,00

166.400.000,00

191.360.000,00

220.065.000,00

264.078.000,00

942.553.000,00

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

1.295.350.000,00

1.853.182.000,00

2.103.350.000,00

2.418.854.000,00

2.902.624.800,00

10.573.360.800,00

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

41.000.000,00

246.000.000,00

282.900.000,00

325.336.000,00

390.403.200,00

1.285.639.200,00

Diger Gelirler

10.406.250.000,00

17.286.300.000,00

19.304.246.000,00

22.199.879.000,00

26.639.854.800,00

95.836.529.800,00

Sermaye 30.000.000,00 0 0 0 0,00 30.000.000,00
Gelirleri

Alacaklarda 0 13.120.000,00 15.088.000,00 17.351.000,00 20.821.200,00 66.380.200,00
Tahsilat

Red ve -1.525.000,00 -3.004.000,00 -3.454.000,00 -3.971.000,00 -4.765.200,00 -16.719.200,00
iadeler (-)

TOPLAM 11.871.725.000,00 [19.561.998.000,00 (21.893.490.000,00 |(25.177.514.000,00 |30.213.016.800,00 |108.717.743.800,00
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Asagida 2021-2025/6 Stratejik Plan donemine iliskin blitce gerceklesmelerine yer
verilmistir.

Tablo 30. Gider Biitcesi Gerceklesme Analizi

Gider Biitgesi 2021 2022 2023 2024 2025/6

66.454.248,11 122.207.657,05 256.681.241,43 546.839.753,30 366.662.378,91
Personel Giderleri

10.235.128,35 18.470.703,83 31.783.079,40 56.485.559,27 37.045.059,00
S5GK Devlet Prim Giderleri

471.921.758,55 1.168.607.052,27 2.527.844.596,48 3.831.849.934,66 2.631.870.080,11
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

137.845.173,25 110.907.592,48 87.216.858,92 41.031.151,84 8.729.904,34
Faiz Giderleri

46.007.978,54 76.936.898,41 142.723.983,63 348.010.120,79 538.481.435,41
Cari Transferler

661.289.536,26 758.867.566,56 1.624.242.782,28 1.829.321.723,98 724.965.522,84
Sermaye Giderleri

4.172.439,35 5.269.146,68 7.093.228,86 377.768.318,68 229.528.242,50
Sermaye Transferleri

35.500.000,00 175.000.000,00 296.275.000,00 800.000.000,00 0.00
Bor¢ Verme

1.433.426.262,41 2.436.266.617,28 4.973.860.771,00 7.831.306.562,52 4.,537.282.623,11
Toplam

Grafik 13 Gider Blitgesi Gergceklesme Analizi

GIDER BUTGCESI

9.000.000.000,00

8.000.000.000,00

7.831.306.562,52
7.000.000.000,00

6.000.000.000,00

5.000.000.000,00 ——
4.973.860.771,00

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00

2.000.000.000,00 2.436.266.617,28

1.000.000.000,00 1.433.426.262,41

2021 2022
0,00
4
¥ Seri 1 2021 2022 2023 2024

| SERI 2| 1.433.426.262, | 2.436.266.617, | 4.973.860.771, | 7.831.306.562, |
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Tablo 31. Gelir Biitgesi Gerceklesme Analizi

Gelir Biitgesi

2021

2022

2023

2024

2025/6

Vergi Gelirleri

13.325.174,93

22.353.004,10

41.269.008,08

55.136.601,08

42.814.237,80

Fesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

97.120.248,33

157.530.967,24

380.891.446,21

505.907.451,88

368.037.379,65

Alinan Bagis ve Yardimlar

17.951.838,70

25.672.255,16

43.178.447,74

115.315.098,37

33.019.482,97

1.341.427.243,44

2.475.196.212,00

4.594.366.742,17

8.128.626.648,64

5.247.740.428,49

Toplam

Diger Gelirler
4.151.898,03 0,00 130.038.193,14 0,00 0,00
Bermaye Gelirleri
0,00 0,00 41.043,66 16.644.730,17 5.407.889,33
Alacaklardan Tahsilat
-2.472.909,74 -3.543.736,36 4.063.912,20 -7.119.293,05 -8.207.197,46
-) Red ve iadeler
1.471.503.493,69 [2.677.208.702,14 [5.185.720.968,80 (8.814.511.237,09 |5.688.812.220,78

Grafik 14 Gelir Biit¢esi Ger¢ceklesme Analizi

10.000.000.000,00
9.000.000.000,00
8.000.000.000,00
7.000.000.000,00
6.000.000.000,00
5.000.000.000,00
4.000.000.000,00
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00
1.000.000.000,00

0,00

* Seri 1-
* Seri 2

2021

1.471.503.493,69

2022

2.677.208.702,14
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3.7.6 PESTLE ANALIzi

Buyuksehir Belediye Baskanligimiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler ve bu etkenlere yonelik yapilmasi
gerekenler asagida siralanmistir.

Tablo 32 PESTLE Analizi
ETKENLER Tespitler (Etkenler Firsat (X) Tehdit (X) Ne Yapilmalh?
/ Sorunlar)

Politik Kurumlar arasl Kurumlar arasi
koordinasyon ve iletisim ve
iletisim eksikligi koordinasyon

surecleri
komisyonlar ve
protokollerle
iyilestirilmeli.

Politik Sanayi bolgeleri ve Plan ve
gocle birlikte nifus projelerde niifus
artisl artisl dikkate

alinmali, hizmet
surecleri revize
edilmeli.

Politik Enerji tesisleri Yenilenebilir
(termik  santraller enerji
vs.) kaynaklarina

yatirim
yapilmali, enerji
Uretimi
surdiralebilir
planlanmali.

Politik Katihmci yerel | X Yerel paydaslari
yonetim anlayisinin iceren danisma
(calistaylar, halk kurullari
toplantilar, kent olusturulmal.
konseyleri)

Manisa’da giderek
giglenmesi

Politik Uluslararasi iliskiler | X Uluslararasi
ve fon destekleri, ortak  projeler
yesil donusim ve gelistirilerek
iklim uyum kaynak cesitliligi
politikalari agisindan artirilmali.
firsatlar
sunmaktadir.

Ekonomik Elverisli tarim | X Kirsal  kalkinma
arazileri ve Uretim ve tarimsal
potansiyeli Uretimin

desteklenmesi

ile yerel

istihdam
MANISA'YA
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artiriimali.
Ekonomik Gastronomi ve yerel Gastronomi
gida potansiyeli turizmi ve
festivallerle
ekonomik deger
artirilmali.
Ekonomik Tarima dayali Sanayi ve ticaret
OSB’ler, jeotermal isbirlikleri
enerji kaynaklari, glclendirilmeli,
tarim-sanayi altyapi projeleri
entegrasyonunun desteklenmeli.
glicli bir ekonomik
potansiyel olmasi
Ekonomik Kaltir ve  turizm Turizm ve
gelirlerinin kiltirel  miras
yeterince projeleri
degerlendirilmemesi etkinlestirilmeli,
tanitim ve
festivaller
artiriimali.
Ekonomik Ulusal dizeyde Biatce  disiplini
yasanan ekonomik on planda
belirsizlikler ve tutulmal.
maliyet artislar
yatirim planlarini
zorlastirmaktadir.
Sosyokadltirel Gen¢ ve dinamik Geng nifusa
nifus yapisi yonelik  genclik
politikalari,
istihdam ve
girisimcilik
merkezleri

desteklenmeli,
egitim,  kultdr,
sanat ve spor

projeleri
gelistirilmeli.
Sosyokltirel Universitenin  sehir Universite-
ile kamu-STK
bitinlesememesi isbirlikleri
glclendirilmeli,
proje ve
arastirmalardan
yararlaniimal.
Sosyokdiltirel Kaltir ve sanat Sehir tiyatrolari,
potansiyelinin sergi ve
yeterince etkinlikler
kullanilmamasi artirilmali.
Sosyokdiltirel Antik  kentler ve Kaltirel  miras
kiltirel mirasin projeleri ve

KENDI KENDINE YETEN
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yeterince turizm
tanitiimamasi entegrasyonu ile
tanitim
glclendirilmeli.
Sosyokadltirel Demografik X Kapsayici sosyal
degisimler politika stratejisi
(yaslanan nifus gelistirilmeli:
gibi) sosyal hizmet kadin, geng,
ihtiyacini artirmasi. cocuk,  engelli
odakli hizmetler
birlikte
yuritilmeli.
Teknolojik Bilisim sistemlerinin | X CBS, Mekansal
teknolojik Adres Kayit
gelismelere uyumu Sistemi ve diger
akilli sehir
uygulamalari
glncel
teknolojiye
uygun
kullaniimal.
Teknolojik Dijital donlistim ile | X Yenilikgi
belediyenin hizmet teknolojilerle
sunumunun daha vatandas
etkin olmasi katilimi, altyapi
yOnetimi,
cevresel izleme
gibi  alanlarda
iyilestirme
yapilabilir
Teknolojik Dijital X Vatandas ve
okuryazarhigin yerel personel icin
diizeyde farkli dijital beceri
olmasi egltlmlerl ve
uygulamalari sertifika
yavaslatabilir. programlari
dizenlenmeli.
Yasal Mevzuatin sik X Hizh uyum
degismesi ve saglayacak
yetersiz kalmasi surecler
gelistirilip
personel egitimi
dizenli  olarak
glncellenmeli.
Yasal Belediye vyetki ve X ilce ve
gorev cakismalari Bliylksehir yetki
sinirlari
netlestirilmeli,
protokollerle
uyum
MANISA'YA
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saglanmali.
Cevresel Kent ici arag Alternatif ulasim
yogunlugunun projeleri, bisiklet
artmasi yollari ve toplu
tasimayl tesvik
eden politikalar
uygulanmali.
Cevresel Dogal kaynaklarin Su ve toprak
bilingsiz tiketimi ve kaynaklarinin
kirlenmesi korunmasina
yonelik projeler
uygulanmali,
cevre egitimleri
ve kampanyalar
ile  farkindahk
artiriimali.
Cevresel Hizli kentlesme ve Kentsel
kontrolstiz biylime dontsiim ve
imar planlari
gbzden
gecirilerek
surdirilebilir
projeler
uygulanmali.
Gevresel iklim degisikligi, su Afet risk azaltici
kaynaklarinin onlemler,
azalmasi, taskin ve dayanikl altyapi
diger afet riskleri projeleri ve su
gibi cevresel yeniden
risklerin artan yuk kullanim
olusturmasi projeleri hayata
gegirilmeli.
Cevresel Gediz OvaslI’'nda Su kaynaklari
tarimsal ve cevresel yonetimi, toprak
tehditler koruma, atik
yonetimi ve
iklim degisikligi
uyum projeleri
uygulanmal.
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Tablo 33 GZFT Analizi
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Gicla Yanlar

Zayif /
Gelistirmeye Agik
Alanlar

Firsatlar

Tehditler

Seffaf ve  hesap | Yerel yonetimlerin | Verimli tarim arazileri | Su kithg ve kurakhk
verebilir mali | hizmetleri icin yeterli | ve  zengin Grln | risklerinin artmasi
yonetim ilkeleri gelir altyapisinin | gesitliligi

olmamasi
Tarim potansiyelinin | ilcelerde Nitelikli
ylksek olmasi ve ¢ok | Pazar Yerlerinin Az
sayida kooperatif | Olmasi.
varligi

Tarima dayah ihtisas | Tarim ve  tarima

OSPB’ler, yenilenebilir | dayal ekonomik

enerji yatirimlari, | gelismede genglerin

turizm ve gida sanayi | ilgisinin azalmasi

alaninda  vyeni s

birlikleri mimkiindr.
Manisa aidiyeti | Toplumsal farkindalik | Kurumlar arasl
yuksek st yonetim | ve katilim dizeyinin | koordinasyon
ve deneyimli | bazi bélgelerde sinirli | saglanabilmesi.
personel kalmasi

Dogal afetler veya

altyapi  hasarlarinin

beklenmedik  bitce

yukleri olusturmasi
Vatandas odakli | Vatandasin ortak | Ulasim ve lojistik | Manisa-izmir ana
yonetim anlayisi ve | hizmet gelistirme | avantajlari (Ege | karayolu ve altyapi
kent konseyleri, | calismalarina koridoru, izmir- | yogunlugu
dijital iletisim | katilimini saglayacak | Manisa hatti)
kanallari gibi katihmci | kurumsal yapl
mekanizmalarin eksikligi
varligi
Bilgi edinme ve dijital | Kentte artan | Tarihi, kdltarel ve | OSB ve sanayi
hizmetlerin  siirekli | ntfusun, goc ve | dogal mirasin turizm | yogunlugu nedeniyle
gelistirilmesi kentlesme baskisi | potansiyeli ~ (Soma, | niifus artisi ve altyapi

nedeniyle altyapl ve | Gordes, Sardes Antik | baskisi

konut ihtiyaci | Kent, Spil Dagi)

artmaktadir.
Vatandas, STK, | Gérev  sorumlulugu | Universite ve | Dogal afet risklerinin
Universite, Ozel | icerisinde yer alan | arastirma yuksekligi  (deprem,
sektér ile  proje | hizmetlerin ¢ok genis | kurumlariyla is | sel, yangin)
gelistirme talebi ve fazla  olmasi, | birlikleri ile yenilikgi

ilcelerin daginik bir | projelerin

cografyada yer | gelistirilmesinin

almasi nedeniyle | desteklenmesi
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sunulan hizmetlerde
onceliklendirme

zorluklari

Akilh sehir | Hava  kirliligi,  su | iklim uyum projeleri, | Sanayi ve  tarim

uygulamalari, e- | kirliligi ve kati atik | yesil altyapi, | faaliyetlerinden

belediye, veri | yonetimi sorunlari surdurdlebilir ulasim | kaynaklanan atik ve

yonetimi projeleri sistemleri icin | kirlilik yonetimi

gelistirilmektedir ulusal/uluslararasi belediyenin uzun
destekler vadeli riskleri
artmaktadir. arasindadir.

3.7.8 TESPITLER VE iHTiYAGLARIIN BELIRLENMESi

Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 34 Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan

Stratejik Plan

Sosyal adaletin gliclendirildigi ve insan
onuruna yakisir hizmet anlayisinin 6n
plana ¢iktig gbzlemlenmektedir.

Mahalli idareler Biitce Hazirlama
Rehberi ekinde yer alan Program-
Alt program ve Faaliyetlerin
Stratejik Plan Hazirlama siirecine
tam anlamiyla entegre edilebilmesi
icin Yonetmelik de ve Belediyeler
icin  Stratejik Plan  Hazirlama
Rehberinde gerekli glincellemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Sosyal hizmetler alaninda;  Kirsal
bolgelerde arag ve personel yetersizligi
ile  hizmet sunumunda mekansal
esitsizlik.

Deprem ve afet gbzlem altyapisi zayif;
yazilim ve donanim eksiklikleri var.
Belediye kanununda goérev ve vyetkiler
bazi alanlarda belirsiz; sosyal yardim
hizmetlerinde standart eksikligi, sokaga

birakilan  hayvanlara yasam alani
saglanmasi  dizenlemeleri  vyetersiz;
personel sayisi ve nitelik eksiklikleri
mevcut.

Afet yonetimi yazilimlari, sensor
ve izleme teknolojileri igin yatirim
yapilmali.

Mevzuat glincellenmeli; ilce
belediyeleriyle koordinasyon
artirllmali, gérev ve yetki sinirlari

netlestirilmeli;  insan  kaynagi
temini ve egitim ihtiyaglan
karsilanmal; sosyal hizmetlerde
standart uygulamalar
olusturulmal.
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Akilli sehir uygulama kapasitesi sinirl;
yonetisim silirecleri ve insan kaynagi
niteligi yetersiz; harcama ve gelir
yonetimi sdrddrdlebilir degil; kent igi
ulasimda trafik yogunlugu ve planlama

Akilh sehir uygulamalari
yayginlastirimali; insan kaynagi
niteligi artinlmali, harcama ve

gelir yonetimi strdurulebilir hale
getirilmeli; dinamik yolcu, sirici
ve yaya bilgilendirme sistemleri

Paydas Analizi

e kurulmahl;  kent i¢ci  ulagim
eksiklikleri mevcut. . .
planlamasinda risk analizi
uygulanmali.
Paydas  verilerinin izlenebilir
bicimde  stratejik hedeflerle
Paydas anketleri yapilmis olsa da, |iliskilendirilmesi;  dlizenli  geri
sonuglarin planlama kararlarina | bildirim mekanizmalari
sistematik yansimasi sinirli. olusturulmal.

Paydaslarin etkin katihm dizeyi dusuk;
geri bildirim mekanizmalari yetersiz ve
katilimci sirecler sinirli.

Paydaslarla dizenli gorismeler
yapilmali; tespit edilen hususlar
raporlanmali ve hizmet
planlamasina entegre edilmeli;
iletisim kanallar gliclendirilmeli.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kalifiye, gen¢ ve egitim diizeyi ylksek
personel eksik; liyakat esash istihdam ve
egitim mekanizmalari yetersiz.

insan  kaynaklari istihdaminda
liyakat onceliklendirilerek, mevcut
personelin egitim ve gelisim
programlari gliclendirilmeli;
kariyer planlama mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Kurum Kiiltura Analizi

Kurumsal aidiyet ve katilimci yonetisim
artmakla birlikte, egitim ve farkindalik
diizeyi birim bazinda esit degil.

Kuruma 0zgli egitim programlari
gelistirilmeli; liyakat, esit firsat,
seffaflik ilkeleri gliclendirilmeli.

ic ve dis paydaslarla iletisim
guclendirilmeli; hizmet ici egitim

Paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi | programlari uygulanmali;
disuk; calisan motivasyonunu artiracak | memnuniyet olgimleri  dizenli
mekanizmalar sinirli ve etkin degil. yapilmali;  kurumsal kaltar ve
motivasyon mekanizmalari
etkinlestirilmeli.
Tasinmaz envanteri mekansal
Tasinmazlarin etkin kullanimi | analizle optimize edilmeli; az
planlanmamis; bazi ilgelerde tesis | kullanilan binalar yeniden
dagihmi dengesiz. islevlendirilmeli.
Fiziki Kaynak Analizi Belediye envanterindeki tasit ve is|Arac ve geregler verimlilik ve

makineleri teknolojik olarak giincel | ekonomik  o©nceliklerle  sirekli
degil, bakim ve verimlilik sorunlari|glincel tutulmali; modernizasyon
mevcut. planlari uygulanmali; bakim ve
kullanim sirecleri iyilestirilmeli.
MANISA'YA
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Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Dijitallesme ilerlemis olsa da CBS ve akilli
sehir uygulamalari arasinda entegrasyon
eksiklikleri var.

Teknolojik altyapinin gliglendirilmesi igin
blitce ve planlama vyetersiz; dijital
donlsim siiregleri sinirli.

Akilli kent altyapisi genisletilmeli;
yapay zeka tabanli karar destek
sistemleri entegre edilmeli.
Teknolojik altyapi sirekli giincel
tutulmah ve gelistirilmeli;
verimlilik, dijitallesme ve
ekonomik oncelikler gozetilmeli;
altyapi yenileme ve egitim planlari
hazirlanmali.

Mali Kaynak Analizi

Gelirlerin bliyik bolimi merkezi paya
bagiml; yeni gelir kaynaklari sinirli.
Belediye 06z gelirleri dlsuk; bitce
dengesi ve kaynak yonetimi
srdaralebilir degil.

istirak sirketleri ve AB fonlariyla

gelir cesitliligi saglanmali;
surdirdlebilir finansman modeli
olusturulmal.

Mali sardarilebilirlik saglanmali;
0z gelir artinc  galismalar
yapilmali; biitce planlama ve
denetim mekanizmalari

glclendirilmeli; gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi saglanmal.

PESTLE Analizi

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi;
nifus artisiyla artan hizmet talebi;
Kiltar-turizm  potansiyelinin  yeterli
sekilde degerlendirilmemesi; yaslanan
nifusun sosyal hizmet ylkiini artirmasi;
Dijital okuryazarlk yetersiz olmasi; Hizli
kentlesme, iklim degisikligi ve Gediz
Ovasi’nda ¢evresel risklerin artmasi.

Gorev sorumlulugu igerisinde yer alan
hizmetlerin ¢ok genis ve fazla olmasi,
Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi,
i¢/dis gbc; 6z gelir tahsilati eksik; kentsel
altyapi dezavantajli gruplarn yeterince
kapsamiyor; cevresel ve dogal afet
riskleri yliksek.

Protokollerle is birligi artirilmal;
Tarim-sanayi entegrasyonu,
turizm ve gastronomi yatirimlari
desteklenmeli; Universite-STK is
birlikleri guglendirilmeli; sosyal
politika  kapasitesi  artirilmali;
Personel ve vatandas icin dijital
beceri egitimleri dizenlenmeli;
yesil altyapi, su ve atik yonetimi
projeleri dnceliklendirilmelidir.

Gorev sorumlulugu igerisinde yer
alan hizmetlerin ¢ok genis ve fazla

olmasi nedeniyle yasanabilecek
onceliklendirme sorununu
engellemek  amaciyla  katilim

sureclerinin cesitlendirilmesi , 6z
gelir tahsilati sistematik hale
getirilmeli; kentsel altyapi
dezavantajli gruplar icin erisilebilir
hale getirilmeli; cevresel ve sosyal
risk analizleri yapilmali; 6nleyici ve
uyum programlari planlanmali.
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4.1 MiSYON
Manisa’yl direngli, sirdiirilebilir ve yenilikci, rekabet giicii
yiiksek, sosyal adaletin tesis edildigi, yasayanlarin mutlu
oldugu 6rnek sehir yapan yonetim modelini kurmak.

4.2 ViZYON

Sosyal adaleti, yesil doniisiimii ve kiiltiirel mirasiyla 6ne ¢ikan,
gelecegin direngli, akill ve siirdiiriilebilir sehri Manisa.

4.3 TEMEL DEGERLER

Katilimcihk ve ortak akil

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Esitlik ve sosyal adalet

Yenilikgilik ve dijitallesme
Siirdiriilebilirlik ve iklim dostu yaklagim
Kiiltiirel mirasa ve sanata sahip ¢ikmak
Verimlilik, tasarruf ve mali disiplin
Toplumsal dayanisma ve kapsayicilik
insan odakl hizmet

Bilgiye ve bilime dayali yonetim

R RER R TE e
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5.1 STRATEJIK PLAN HEDEFLERI iLE AB SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI iLiSKisSi

Tablo 35 Stratejik Plan Hedefleri ile AB Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari iliskisi

oD

STRATEJI
K AMAC

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

KATILIMCI,
SEFFAF VE DIJITAL
BELEDIYECILIK  ILE
ETKIN YONETIM
MODELI
OLUSTURMAK

NITELIKLE INSANA YAKISR S BARIS, ADALET
EGITIM VEEKONOMIKBIYONE AEgUCLD
KURUMLAR

YESIL
ALTYAPIYI
GUCLENDIREN,
iKLIM DIRENCLI VE
SURDURULEBILIR
KENTSEL  GELISIM
MODELI
OLUSTURMAK
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ADALETI
GUGCLENDIREN,
DEZAVANTAILI
GRUPLARI
DESTEKLEYEN  VE
HERKESIN ESIT
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BIR YEREL HiZMET
MODELI
OLUSTURMAK

3 SAEUIKVE NITELIKLL
HALITELT FAAM EGITIN

hd|
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YERELDE
URETIM VE TUKETIM
ALT YAPISINI
GUCLENDIREN,
TICARETI
GELISTIREN,
TARIMSAL URETIMi
VE
SURDURULEBILIRLIGI
MERKEZINE  ALAN
EKONOMIK MODELI
OLUSTURMAK
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Hedef Kart1 1. Amag 1 Hedef 1

Amag (A1) KATILIMCI, SEFFAF VE DiJiTAL BELEDIYECILIK iLE ETKIN YONETIM MODELi OLUSTURMAK
Liyakat ve performans esasina dayali insan kaynaklar yonetim sistemi kurulacak, personel verimliligi
Hedef (H1.1) artinilacaktir.
7.iSTIHDAM / 24.CALISMA HAYATI VE SOSYAL DiYALOG
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt 7.iST!HDAM/ 25.i$ SAGLIGI VE GUVENLiG"i o o
Program Adi 98.YONETIM VE DESTEK PROGRAMI / 99.UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
7.24.A.PRG.H. Sosyal diyalog ve isbirligi mekanizmalarini gelistirecek faaliyetler artirilacaktir.
7.25.A.PRG.H. is sagligi ve giivenligi kiiltirii yayginlastirilacaktir.
R . 98.900.A.PRG.H. Kurumun idari ve destek hizmetleri diizenli, verimli ve hizli bir sekilde yuratilecektir.
Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan D6nemi . :
Hedefe Baslangic 1.vil 2.vil 3.vil 4.YIl |Gosterge| Izleme | Raporlama
" . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhgi Sikhgi
Performans Gostergeleri Degeri
Al1.H1.PG1.
Diizenlenen hizmet igi egitim sayisi 40 45 47 49 51 53 Artig 6 Aylik Yillik
(adet)
Al1l.H1.PG2.
Hizmet ici egitim verilen personel 30 0 3.650 3.700 3.750 3.800 Artig 6 Aylik Yilhk
sayisi (adet)
A1.H1.PG3.
: 30 60% 70% 80% 90% 100% Artig 6 Aylik Yilhk
Calisan memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler
1 Egitim ihtiyag analizinin sistematik yapilmamasi.
2 is yogunlugu nedeniyle egitimlere katilim eksikligi, katilimcilarin goniilsiiz olmasi.
Riskler 3 Egitime ayrilan bltgenin sinirli olmasi.
4 insan kaynaklari ydnetiminde merkezi yonetim tarafindan belirlenen standartlarin yerel
5 Etkin bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
Calisanlarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenli egitim, seminer
. ve kariyer gelistirme programlari uygulanacaktir.
5 is saghgi ve giivenligi standartlari giiclendirilecek, risklerin azaltilmasiigin diizenli kontroller ve
onleyici tedbirler alinacaktir.
Stratejiler 3 Calisma ortami kosullari iyilestirilerek calisanlarin verimliligi ve is tatmini artirilacaktir.
4 Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek amaciyla motivasyon artirici faaliyetler ve sosyal
etkinlikler desteklenecektir.
5 Calisanlar arasiiletisim, is birligi ve ekip ruhunu giiglendirecek uygulamalar
yayginlastirilacaktir.
1 Hizmet igi egitim programlari
2 Aidiyet ve motivasyon programlari
Faaliyet ve Projeler 3 iK performans yénetim Sisteminin kurulmasi ve etik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
4 is Saglhgi ve Glvenliginin Saglanmasi
5 insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
Maliyet Tahmini 42.000.000,00 TL
Merkezi idare tarafindan yuratilen norm kadro uygulamasinin yerel diizeyde yetersizlik ve
. A esitsizlik olusturmasi.
Tespitler -
2 Is analizi ve gorev tanimlamalarinin yapilmamis olmasi, insan kaynagi yukiintin belirlenmemis
3 Surekli egitim ve gelisime yonelik programlarin diizenli gergeklesmemesi.
1 Yerel diizeyde insan kaynaklari normlarinin olusturulmasi.
2 insan kaynaklari performans dlgme, izleme ve iyilestirme sisteminin olusturulmasi.
3 Dijital altyapinin gelistirilerek online egitim portalinin kurulmasi.
ihtiyaglar 4 Egitimlerin ve kurum igi faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi uygun fiziki ortamlarin
planlanmasi.
5 Kariyer ve is gelistirmeye uygun hizmet igi egitimlerin artirlmasi ve surekliliginin saglanmasi.
Hedefin iliskili Oldugu
Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglan
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Hedef Karti 2 .Amag 1 Hedef 2

Amag (A1) KATILIMCI, SEFFAF VE DIJITAL BELEDIYECILIK iLE ETKIN YONETiM MODELI OLUSTURMAK
Hedef (H1.2) Halkin karar alma siireglerine katilmini saglayacak seffaf ve hesap verebilir mekanizmalar gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt  [22.YEREL YONETIMLERIN GUGLENDIRILMESi/ 56.YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI

Program Adi
:;nda:;? lliskili Oldugu Alt Program 22.56.A.PRG.H. Vatandas odakli, seffaf ve etkin bir hizmet anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plan D6nemi vl Yl 3.vil 4.YIl |Gosterge| izleme [ Raporlama
oG et Etkisi |Baslangi¢c Degeri| 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhgi Sikhgi
A1.H2.PG1.

Diizenlenen katilimci toplanti ve 25% 46% 75% 80% 85% 90% Artis 6 Aylik Yilhk
calistay sayisi (adet)
Al.H2.PG2.
Kamuoyu bilgilendirme 25% 28 28 28 28 28 Sabit 6 Ayhk Yillik
biilteni/raporu sayisi (adet/yil)
Al1l.H2.PG3.
Gelir biitcesi gerceklesme orani (%) 25% 100 90 91 92 93 Artis 6 Aylik Yilhk
Al.H2.PG4.
0z gelirlerin toplam gelirler icindeki 25% 11.5% 11.6% 11.7% 11.8% 11.9% Artig 6 Ayhk Yillik
orani (%)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
1 Sivil Toplum kurulusglarinin taleplerinin karsilanmamasi halinde motivasyon kaybi yasanmasi.
Riskler 2 Yetersiz veri paylagiminin seffaflik ve hesap verebilirilik ilkesini zedeleme ihtimali olmasi.
3 Kurum i¢i ve Kurum disi paydaglarla kooordinasyon eksikliginin, karar alma streclerini
4 Katilimci uygulamalara disiik ilginin olmasi stiregleri islevsiz hale getirmesi.
1 Katilimin artirlmasi icin yerel diizeyde ortak akil mekanizmalari desteklenecektir.
2 Kurumsal igleyisin gliglendirilmesi i¢in denetim ve kontrol uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Stratejiler 3 Hizmet kalitesinin ylkseltilmesi i¢in standartlastirilmis yénetim siiregleri uygulanacaktir.
4 ig kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir
5 Kaynaklarin etkin kullanimiigin yatirim ve biit¢e planlamasinda koordinasyon artirilacaktir.
al Kent Konseylerine Yonelik Faaliyetler
2 i¢c Kontrol Sisteminin Kurulmasi
Faaliyet ve Projeler 3 Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmasi,
4 Seffaf Manisa ve kararlara katilim
5 ilge Yatirim ve Biitge Planlama Calisma Grubu
Maliyet Tahmini 67.000.000,00 TL
1 Katilim suireglerine sinirli sayida katilim saglanmasi.
2 Vatandaslarrin karar alma siireclerine farkindalik diizeyinin diisiik olmasi.
Tespitler 3 Katilim sonuglarinin karar siireglerine etkisi yeterince goriiniir olmamasi.
A Buyilksehir ve ilge belediyelerinin katilimi destekleyecek birlikte ¢alisma ortamlarinin istenilen
diizeyde olmamasi.
al Sehir yénetisiminin varliginin saglanmasi.
2 Manisa genelinde kamu,sivil toplum,&zel sektor, Gniversite ve vatandaslarin birlikte ¢alisma
_ kiltird ve deneyiminin olusmasiigin isbirliklerinin arttirilmasi.
Ihtiyaglar 3 Sehir aktérlerinin esit sekilde ¢alismalara katilimi ve ilgilerinin olusmasiicin saha ¢alismalari
Belediye yonetimi ve galisanlarinin katilimci yerel yénetim uygulamalarina sahip ¢ikmasinin
. saglanmasi ve egitimler diizenlenmesi.
A TR s Y= =TT 17 S
Hedefin lligkili Oldugu Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglani @
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Hedef Karti 3. Amag 1 Hedef 3

Amag (A1) KATILIMCI, SEFFAF VE DIJITAL BELEDIYECILIK iLE ETKIN YONETIM MODELI OLUSTURMAK
Dijital belediyecilik uygulamalari yayginlagtirilacak ve vatandaglarin hizmetlere erisim maliyeti
Hedef (H1.3) azaltilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI/54.AKILLI SEHIRLER VE ULUSAL COGRAFi BILGi
HiZMETLERI
98.YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/900.UST YONETiM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

2.54.A.PRG.H. Akilli sehir teknolojilerini ve cografi bilgi sistemlerini kullanarak stirdirilebilir ve verimli
yasam alanlari olusturulacaktir.
98.900.A.PRG.H. Kurumun idari ve destek hizmetleri dizenli, verimli ve hizli bir sekilde yuratulecektir.

Plan Do i .
Hedefe ::;Iac:‘;;m vl .yl 3.vil 4.Y1l |Gosterge| lzleme | Raporlama
Etkisi 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhg
Performans Gostergeleri st Degeri P! 1Bt gl
GEEEMRER I Bl T i 00 | R 705 2350 3150 4650 6850 [Kumlatif| 6Aylk |  Villik
yararlanan kullanici sayisi (Kkisi)
A1.H3.PG2. Dijital ortamda
,l 25% 35% 80% 85% 90% 95% Artis 6 Aylik Yillik
tamamlanan igslem orani (%)
A1.H3.PG3. Yenid | dijital
- ent devreye anan cuital | - g, 15 90 120 160 200 [Kamilatif| 6Aylk | villik
hizmet/modiil sayisi (adet)
A1.H3.PG4. Dijital hizmet memnuniyet
) v 25% 65% 85% 90% 95% 97% | Artis | 6AyIk | villk
orani (%)

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

1 Siber saldirilar nedeniyle bilgi giivenligi ve hizmet stirekliliginin sekteye ugramasi.

Altyapi ve bilgi sistemlerinde meydana gelebilecek ariza veya kapasite yetersizlikleri nedeniyle

2
kamu hizmetlerinde aksama yasanmasi.
3 Farkli kaynaklardan elde edilen verilerin kalite ve entegrasyonunun saglanamamasi.
Riskler - : T : —— g
4 Dijital yatinmlarin isletme maliyetlerinin ylksek, kullanilan veriye erisimin streklilik arz
etmemesi.
5 Afet ve olaganustli durumlar karsisinda hazirliksiz kalinmasi halinde can ve mal kaybiile
hizmetlerin durmasi.
b Dogru ve yerinde kararlar ile yenilikgi ¢goztimler igin, 6zel sektor ve kentlilere 6rnek tegkil
edecek uygulamalar gelistirilecek ve akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.
5 Dijital belediyecilik uygulamalariile etkin hizmet sunumu gelistirilecek, vatandasin hizmete
erigimi ve kullanimi kolaylastirilacaktir.
Stratejiler 3 Planlama ve karar destegi i¢in dogru ve butlincil veri Gretimi ile kent bilgi sistemi

guclendirilerek kent bitiininde karar destek mekanizmalarina entegrasyon saglanacaktir.

Kent bittininde internet erisimi saglanacak, olasi afetler ve acil durumlarigin ortak toplanma
4 alanlarinda internet altyapi gliglendirme galismalari yuritilerek internet hizmetine erisim
yayginlagtirilacaktir.

Belediye hizmetlerinin kesintisiz devam etmesi i¢in belediye hizmet altyapilari gliglendirilecek

5 .. -
ve surekli iyilestirmeler yayginlastirilacaktir.
1 Akilli Sehirlere iliskin Faalityetler
2 Dijital Belediyecilik Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler 3 Kent Bilgi Sistemi Faaliyetleri
4 Ucretsiz internet ve Bilisim Hizmetleri
5 Belediye Yonetim Bilgi Sistem ve Donanimlari
Maliyet Tahmini 172.000.000,00 TL
1 Kullanilan yazilim ve uygulamalarda glincellik, entegrasyon ve performans agisindan
2 Sehre ait veri setlerinin daginik bir yapida bulunmasi.
Tespitler 3 Kamu kurumlari, 6zel sektér, vatandas ve belediye is birliginde yonetim koordinasyonunda
4 Veri yonetimi kapsaminda ortak paydada bulunulamamasi.
5 Yonetisim, mevzuat ve kurumsal siireglerde uyumlastirma ihtiyacinin bulunmasi ve giincel
1 Felaket Kurtarma Merkezi faaliyetlerinin uygulanmasiile afet ve olaganusti durumlarda sehre
ihtiyaglar 2 Kurumsal stireglerin daha etkin ve etkili yuritulebilmesi adina yeni yazilim ve uygulamalarin
3 Mevcut sistemin performanslarinin artirilmasina yonelik yeni sistem sunucularinin kullaniimasi.
4 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda tam uyum igin KVKK slreglerinin

Hedefin ilikili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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Manisa Blyuksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani [0}

Hedef Karti 4. Amag 1 Hedef 4

Amag (A1) KATILIMCI, SEFFAF VE DiJiTAL BELEDIYECILIK iLE ETKIN YONETiM MODELI OLUSTURMAK
Hedef (H1.4) Muhtarlik hizmetleri giiglendirilecek ve muhtarlarla belediye arasindaki iletisim ve ig birligi artinlacaktir.
Amacin lgii Oldugu Program/Alt ., vecc! v ETIMLERIN GUCLENDIRILMES]/ 56.YEREL YONETIMLERIN HIZMET KALITESININ ARTIRILMASI
Program Adi
:m:c;.n il Oldugu Alt Program 22.56.A.PRG.H. Vatandag odakli, seffaf ve etkin bir hizmet anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktr.
edefi
Hedefe | Plan Donemi vl 2l 3.vil 4.Yil |Gosterge| izleme | Raporlama
Etkisi  |Baglangic Degeri| 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhg
Performans Gostergeleri ! Flangig Degen P! IIg 1HIg!
Al1.H4.PG1.
Diizenlenen muhtar toplantisi sayisi 60% 30 58 58 58 58 Sabit | 6Aylk Yilhk
(adet/yil)
:‘;‘)’htar EEBILDLARENBCTT | 90% 90% 90% 90% o0% | sabit | 6Aylk | Villik
0

A1.H4.PG3.
Muhtarlar ile ortak yiiriitiilen 20% 24 26 26 26 26 Sabit | 6Aylk Yilhk
proje/etkinlik sayisi (adet)
Sorumlu Birim Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi
ishirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

1 Muhtarlar ve vatandas arasi iletisim kopuklugunun olusmasi nedeniyle taleplerin ilgili birimlere

2 Proje ve faaliyetlerde toplumsal katilimin ve istegin diisiik olmasi.
Riskler 3 Hibe ve destek programlariicin uyumsuzluklarin olusmasi.

4 Mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilamamasi.

5 Projelerde paydas koordinasyonunun saglanamamasi.

Mahalle muhtarlariile bitiinlesik yonetim modeli olusturulacak ve uygulamasi kent bitiintinde
Stratejiler yayginlastirilacaktir.

2 Yerel katilim giiglendirilecek, muhtarlara yonelik bilgilendirme ve destek faaliyetleri gliglendirilecekd
]| Muhtarlik Hizmetleri

2 Muhtar ayni ve mali destek programlari

Maliyet Tahmini 341.000.000,00 TL

Sorumluluk alanlarinin genis olmasi nedeniyle yerelde ortak galismalarin takibinin zorlagmasi.
Yerel katilimda paydaslarin ortak noktada bulugamamasi.

Diizensiz toplanti ve raporlama sistemleri nedeniyle faaliyetlerin takibinin yapilamamasi.

Mali kaynaklarin etkin kullanilamamasi.

Proje ve hizmet takibinin saglikli ve siirdiriilebilir yapilabilmesi adina ilge seflikleri ile iletigimin
Muhtarlar ile ortak planlama ve geri bildirim sistemlerinin kurulmasi.

Yerel katilimi artiracak iletisim ve farkindalik alismalarinin gergeklestirilmesi.

Hibe ve destek programlarina erigsim ve bilgilendirmelerinin artiriimasi.

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyalar

SlwoRk s |lw]No |-
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Hedef Kart1 5. Amag¢ 2 Hedef 1

Amag (A2)

YESIL ALTYAPIYI GUGLENDIREN, iKLiM DIRENGLI VE SURDURULEBILIR KENTSEL GELiSiM MODELi OLUSTURMAK

Hedef (H2.1)

Mekansal planlama ve k

I dénusim 1 yayginlastirilacak, riskli yapilar yenilenecek ve giivenli yasam

alanlari olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETiIMIi/53.MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM
2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETiMI/55.CEVREYE DUYARLI VE GUVENLi YAPILASMA

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

2.53.A.PRG.H. Surdurulebilir kentsel gelismenin saglanmasina yonelik kurumsal kapasite gelisimi saglanacaktir.
2.55.A.PRG.H. Cevreye duyarlive giivenli yapilasma saglanacaktir.

Plan D6 i n
Hedefe ;: I:nnelml 1.vil 2.vil 3.vil avil Gésterge Tioi izleme | Raporlama
) ) Etkisi Sy 2026 2027 2028 2029 BEIPL sikng | sikig

Performans Gostergeleri Degeri
A2.H1.PG1.
Kentsel doniisiim kapsaminda 40% 1 2 3 4 5 Kumulatif 6 Aylik Yilhk
baslatilan proje sayisi (adet)
A2.H1.PG2. Kentsel il

AAAEASES FEEE VIS 30% 2000 3000 4000 5000 6000 Kimilatif | 6Aylik Yillik
donusim bilgilendirme ve farkindalik
etkinlik katilima sayisi (kisi)
A2.H1.PG3.
Hazirlanan mimarhik mithendislik 30% 25 40 55 70 85 Kumaulatif 6 Aylik Yilhk
proje sayisi (adet)

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Afet isleri ve Risk Yonetimi Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanlig

Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Yuksek maliyetli donlisim ve yenileme projelerinde esitsizlikleri ortadan kaldiracak finansman

1 Moy
modellerinin oillusturulamamasi.
2 Yenileme ve donustm alanlarinin ekolojik dengeye zarar verecek, iklim duyarlihgi zayif, stirdurulebilir
kentsel gelisme ilkelerine uygun olmayacak sekilde projelendirilmesi.
Riskler 3 Sehircilik uygulamalarinda gérev alan diger kurum ve kuruluslara bagl uygulama gecikmelerinin
a Kentin gok verimli tarim arazileri, orman alanlari, dogal ve tarihi sit alanlariile gevrili olmasindan kaynakh
plan yapma kapasitesinin kisitli olmasi.
5 Kentsel donusimin planlama ve uygulama asamasinda hak sahiplerinin mulkiyet haklarinin korunmamasi
ya da yeterli hukuki dizenlemelerin eksikliginin neden oldugu magduriyetler.
Planli bir kentlesmenin saglanabilmesi icin mekansal planlama ve uygulama suregleri bittncul yaklasimla
z degerlendirilecek ve yurutulecektir.
Saglikli, glivenli ve erisilebilir yasam alanlariigin kentsel donusum projeleri sosyal ve gevresel boyutlariile
2 desteklenecek, yeni yasam alanlari olusturulacaktir.
Stratejiler 3 Konut ihtiyacinin karsilanmasi icin konut tGretimi ve iskan suregleri adil, erisilebilir ve stirdurilebilir
sekilde planlanacaktir.
a Direngli bir kent olma yolunda planlama ve uygulama siiregleri kapsaminda mikrobélgeme galismalar
gerceklestirilecek ve jeolojik etiitlerile karar destek yapilari guglendirilecektir.
5 Kapsayici, saglikli, givenli ve direngli yasam alanlari altyapi ve Ustyapi tesisleriyle bir bltlin olarak
planlanarak insa edilecektir.
1 Mekansal Planlama ve Uygulama
2 Kentsel Dontisiim Uygulamalari
3 Yerel Yonetimlerin Konut Uretim Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler 4 iskan Uygulamalari
5 Mikrobolgeleme Etut, haritalama ve modelleme faaliyetleri
6 Jeolojik ve Geoteknik Raporlar
7 Kentsel Tasarim ve Yapi Projeleri
Maliyet Tahmini 1.022.000.000,00 TL
i Kent merkezlerinde bulunan, riskli yapilarin mevcut oldugu alanlarda mevcut planlarile kentsel dontsim
yapilmasi sosyal ve ekonomik anlamda engel tesvik etmesi.
Kentin tarihi ve kulturel dokusunu ve mirasini ortaya gikarmak amagli yapilmasi planlanan kentsel
) = donusum galismalarinin neredeyse tamaminin kent merkezlerinde bulunmasi sebebiyle, bélgede var olan
esEitiey 3 Kurum gorisleri ve hukuki siireclerin planlama surecine olumsuz yansimasi.
4 Kirsal yerlesik alanlarin belirlenmemesi.
iklim degisikliginin etkilerine karsi direngli bir kent igin, sanayi, enerji ve ulastirma sektérlerinden
B kaynakli kirliligin 6nlenmesi ve tarim kaynaklariile dogal kaynaklarin etkin korunmasina yénelik
1 E-plan sistemine entegrasyon ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.
2 imar plani gcalismalarina altlik olusturmak tizere konut ve kentsel ¢alisma alanlari arz ve talebi ile sosyal
donati, yesil alan vb. alanlarin niteliklerini analizlerle belirlemeye ydnelik bir envanter olusturulmasi.
. 3 Kurumlar arasi planlari yénlendirici veri yénetimi ve paylasimi mekanizmalarinin gli¢lii olmasinin
Thtiyaclar Yerinde kentsel donisiim galismalarinin yapilabilmesi igin mevcut imar planlarinda yer alan nifus
4 yogunluklarinin bélgenin afet riski gbzetilerek artirilmasi.
Kentsel gelisim alanlarinda yapiimasi planlanan projelerin ekonomik agidan surdurulebilir olmasiigin
5 belirlenen bu alanlarin tamaminin veya bir kisminin hazineden veya ilgili bakanliklardan tahsis/takas
edilmesi
9 iR
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Hedef Karti 6. Amag 2 Hedef 2

Amag (A2)

YESIiL ALTYAPIYI GUCLENDIREN, iKLiM DIRENCLi VE SURDURULEBILIR KENTSEL GELiSiM MODELI OLUSTURMAK

Hedef (H2.2)

Afet yonetim planlari uygulanacak ve afetlere miidahale kapasitesi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI/10.AFETLERE YONELIK RiSK AZALTMA VE HAZIRLIK
2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI/12.AFET iYILESTIRME GALISMALARI
2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI/13.SiViL SAVUNMA VE GONULLULUK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

2.10.A.PRG.HAfet risklerini azaltmak, toplumun afetlere karsi hazirlik ve direng kapasitesini gliglendirmek igin
calismalar yuratulecektir.

2.12.A.PRG.H. Afet ve acil durumlara iliskin kurumsal kapasitenin gelistiriecek, toplumsal farkindalik
arttinlacaktir.

2.13.A.PRG.H. Afet gonullusu sayisi arttirilacaktir.

Hedefe PI::;?:::I;“I 1. il 2.vil 3.vil 4.1l Gasterge Tipi izleme | Raporlama

. R Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Sikhigi
Performans Gostergeleri Degeri
A2.H2.PG1.
Afetlere yonelik projelerin 25% 58% 75% 80% 85% 90% Artig 6 Aylik Yilhk
gerceklesme orani (oran)
A2.H2.PG2.
T°pla" R '_’a" R Ll efiers 25% 55% 65% 75% 85% 95% Artis 6 Aylik Yillik
ustyapi projelerinin gergeklesme
orani (orani)
A2.H2.PG3.
Toplumsal farkindalik ve egitim sayisi 25% 24 74 124 174 224 Kumaulatif 6 Aylik Yilhk
(adet)
A2.H2.PG4.
Depolanan afet malzeme kapasitesi 25% 10 20 30 40 50 Kamdulatif 6 Aylik Yilhk
(adet)

Sorumlu Birim

Afet isleri ve Risk Yonetimi Dairesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
itfaiye Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhigi

Zabita Dairesi Baskanligi

1 Afet ydnetiminde gérevli kurum, kurulus ve sivil toplum yapilarinin koordinasyon ve is birligi
yapisinin olusamamasi.
5 Afet yonetiminde gerekli insan, teknoloji ve finansal kaynaklarin biatunlesik olarak yonetilememesi
Riskler ve yetersizligi.
3 Gerek kurumlarin gerekse vatandaslarin afet 6ncesi, ani ve sonrasina iliskin farkindalik ve egitim
duzeylerinin yetersiz olmasi.
a Afetlerde ihtiya¢ duyulan ya da aninda elde edilen veri ve bilgi sisteminin yonetilememesi ile butge
yetersizligi ile acil durumlarda gerekli ek maliyetlerin 6n gériilememesi.
1 Afet ve acil durumlarailiskin katilimaei bir anlayisla toplumun biling duzeyi artinlacaktir.
Afet ve acil durum anlarinailiskin koordinasyonun etkin ve etkili yurttulebilmesi igin kurumsal
2 kapasite artirilacaktir.
Stratejiler il genelindeki risk tespiti gergeklestirilerek, kurumlar arasi veri akigi saglanarak riskler diizenli olarak
£ guncellenecektir.
Afet ve acil durum anlarinailiskin arag, ekipman ve gerekli kaynaklar afet tiirlerine uygun olacak
% sekilde uygun ortam ve kosullarda saklanacaktir.
5 Afet ve acil durum anlari sonrasi toplumun sosyal ve ekonomik olarak desteklenmesi saglanacaktir.
1 Afet Egitim Faaliyetleri
2 Afet Riski Belirleme ve Azaltma Calismalari
3 Depreme iliskin Yiritilen Faaliyetler
4 Afet Bilisim Altyapisinin Guglendirilmesi
5 Afet koordinasyon ve lojistik merkezi
Faaliyet ve Projeler 6 TAMP kaspaminda yuritulecek faaliyetler
7 Afet Gonulluluk Faaliyetleri
8 Afet ve Acil Yardim Destegi Faaliyetleri
9 Sivil savunma hizmetleri
10 Yerel Yonetimlerde Afet ve Acil Durum Koordinasyonu Faaliyetleri
11 Afet ve Acil Durumlara iliskin Kurumsal Kapsasitenin Gelistirilmesi
. . 577.000.000,00 TL
Maliyet Tahmini
1 Risk haritalarinin daima giincel tutulmamasiile afet yénetim sistemleri icin gerekli teknolojik altyapi
2 Afet sisteminde kullanilacak alet, ekipman, is makinasi, arag-gereg vb. lojistik ihtiyaglarin yetersiz ve
Tespitler 3 Sinirli sayida saha ekibi ile personelin bulunmasindan dolayi afet 6ncesi, ani ve sonrasinda gérev alan
4 Afet yonetiminde tum kurum ve kuruluslarin yénetimini kolaylastiracak ve koordine edecek eylem
5
1 Afet yonetiminde coklu is birligi protokollerinin gelistirilmesi.
2 Mevcut eylem planlari ve yasal dizenlemelerin yeniden yerel ihtiyaglar dogrultusunda
ihtiyaglar 3 Kamu calisanlari, sivil toplum ve vatandaslarin egitim alarak toplumsal anlamda biling ve bilgi
4 il afet haritalarinin olusturulmasi ve dijital veriye dayali olarak siirekli olarak giincel tutularak
5 Kurumlarin tum afetlere karsi 6ncesi, anlik mtidahalesi ve sonrasiigin fiziki altyapilarinin
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Hedef Karti1 7. Amag 2 Hedef 3

Amag (A2) YESIL ALTYAPIYI GUCLENDIREN, iKLiM DIRENGLI VE SURDURULEBILIR KENTSEL GELi$iM MODELi OLUSTURMAK
Hedef (H2.3) Acik rekreasyon ve yesil alanlar arttinlacak, iklim dostu yesil altyapi projeleri yayginlastirilacaktir.
2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETiIMIi/53.MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM
Amacin llgili Oldugu Program/Alt 20.0RMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETiMi/186.DOGA KORUMA VE MiLLi PARKLAR
Program Adi
2.53.A.PRG.H. Surdurulebilir kentsel gelismenin saglanmasina yénelik kurumsal kapasite gelisimi saglanacaktir.
Amacin iliskili Oldugu Alt Program 20.186.A.PRG.H. Biyolojik gesitlilik korunacak ve sokak hayvanlarina yénelik hizmetler gergeklestirilecektir.
Hedefi
Plan D6nemi n q
Hedefe Baslangig v 2.yl 3.Yil a.yil Gosterge | Izleme | Raporlama
" . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A2.H3.PG1.
Yeni yapilan toplam yesil alan miktan 25% 370.000 371.700 372.700 374.700 376.700 | Kumdulatif| 6Aylk Yillik
(m?)
:(n':;‘)‘ pevzailivetlapanialanimiktany 25% 12.090 20.000 30.000 38.000 43.000 |Kumalatif| 6Aylik Yillik
A2.H3.PG3.
Yeni yapilan ¢gocuk oyun alani sayisi 25% 52 55 57 59 61 Kiumdulatif | 6 Aylik Yillik
(adet)
A2.H3.PG4.
Bakimi ve onarimi yapilan yesil alan 25% 1.333.012 1.334.712 | 1.335.712 1.337.712 1.339.712| Kimdulatif | 6 Aylik Yillik
miktari (m?)
Sorumlu Birim Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Bagkanlig
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanhg
ishirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
1 Su kithgi ve iklim etkileri nedeniyle yesil alanlarin bakim ve yasatma faaliyetlerinin zorlagmasi.
2 Cok paydasli ¢alisma yapilmasi gereken (park ve rekreasyon alani yapimivb.) alanlarda
koordinasyondaki aksakliklar ve gecikmelerin yasanmasi.
Bitki Uretiminde olusabilecek 6ngorilemeyen nedenlerin Gretimde aksakliklar olugturmasi. (zirai
Riskler g don, sel, mevsim sicakliklarinda 6ngérilemeyen artis ya da azalis vb.)
A Yeni planlanan rekreasyon alanlarinda yogunluk, ulasim, mulkiyet gibi kisitlarin olmasi sebebiyle
uygun alanlarin bulunamamasi
Kentteki gorunta kirliligi olusturulan alanlarin diizenlenmesi projlerinin hayata gegirilmesinde
g vatandas milkiyetinde olan alanlarda maaliyet is birligi sorunlarinin olusmasi.
1 Acik ve yesil alanlar erisilebilirlik standartlarina uygun olarak tasarlanacak ve toplumun her bir
kesimine hitap edecek sekilde duzenlenecektir.
2 Acik ve yesil alanlar korunacak, erisim ve guivenligi artirlacaktir.
Stratejiler il genelindeki agik ve yesil alanlar dijitallestirilerek, yeni yesil alan ihtiyaglari niifus ve alan
2 onceliklendirmelerine uygun olarak belirlenecektir.
a Su verimliligin 6n plana gikarildigi bitkilendirmeler gergeklestirilecek boylece iklim degisikligine
uyum kapasitesi gliclendirilecektir.
1 Acik ve Yesil Alan Dizenlemeleri
2 Kentsel Tasarim ve Donati Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler 3 Kurak?ll ‘PeyzaJ: Lfygtfla?walarl
4 Peyzaj bitkileri Gretimii
5 Cadde, sokak, meydan vb. agik yesil alanlarin genel temizliginin yapilmasi.
6 Biyolojik gesitliligin tespiti ve etkin yonetimi
Maliyet Tahmini 1.699.000.000,00 TL
1 Su kithgi ve asiri sicaklar nedeniyle yesil alanlarin islevselligini yitirmesi.
Tespitler 2 Mevcut sulama sistemlerinin iklim degisikligine duyarli (su verimliligi saglayan) yapida olmamasi.
3 Bitki ve fidan yetistiriciliginde kullanilan sera ile agik alanlarin revize edilmesi.
4 Park ve yesil alanlarin erisilebilirlik standartlarina uygun sekilde tekrar gozden gegirilmesi.
1 Su kithgina ve iklim degisikligine duyarli yeni bitki deseninin olusturularak kent genelinde
kullaniminin yayginlastirilmasi.
ihtiyaglar 2 M?(?Iern s.uIaTwa sis.temlerinin !(ullanlmlnm y?yglhla§t|r|lma5|.
3 Erisilebilir, giivenli ve agik yesil alanlarin gelistirilmesi.
4 imar ve sehircilik uygulamalarinda olasi afet anlarinda ve sonrasinda da kullaniimak tizere agik, giivenli
ve erisilebilir yesil alanlarin olusturulmasi.
Hedefin iliskili Oldugu Siirdiriilebilir 135 2
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Hedef Karti 8. Amag 2 Hedef 4

Amac (A2) YESIL ALTYAPIYI GUCLENDIREN, iKLiM DIRENCLi VE SURDURULEBILIR KENTSEL GELiSiM MODELi OLUSTURMAK
Hedef (H2.4) Atik yonetimi gliclendirilecek, geri doniisiim ve yeniden kullanim uygulamalarn yayginlastirilacaktir.

21.SURDURULEBILIR CEVRE VE iKLiM DEGIiSiKLIGi/51.CEVRE KiRLILIGININ ONLENMESi VE KORUMA
31.KAMU GELIRLERI YONETiIMIi/84.KAMU GELIRLERININ TOPLANMASI

AmaciolliziiiodugylBrogram/AlL 68.KENT iCi ULASIM/275.TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HiZMETLERININ GELISTIRILMESi

Program Adi

21.51.A.PRG.H. Cevre kirliligini azaltmaya ydnelik 6nleyici ve iyilestirici galismalarin ylarutulmesi saglanacaktir.

31.84.A.PRG.H. Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde toplanmasi saglanacaktir.

68.275.A.PRG.H. Ulasim guvenligi ve trafigin saglikli olarak yurutilmesi igin karayolu altyapisi ve hizmetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Program yayginlastirlacak, memnuniyet arttirilacaktir.
Hedefi

Plan D6nemi " -
Hedf!f-e EerEEE 1.vil 2.vil 3.vil 4.1l Gos!:e-rge Izlemue Raporl::ma

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhgi Sikhgi
A2.H4.PG1.
Geri kazanilan ambalaj atig1 miktan 20% 2.900 3.000 3.100 3.200 3.300 Artis 6 Aylik Yilhik
(ton/yil)
A2.H4.PG3.
Diizenli depolamaya giden evsel atik 20% 450.000 460.000 470.000 480.000 490.000 Artis 6 Aylik Yilhik
miktari (ton/yil)
A2.H4.PGA4.
Rehabilitasyonu yapilacak diizensiz 20% [o] 5 9 11 13 Artig 6 Ayhk Yillik
Depolama Alanlar Sayisi (adet)
A2.H4.PG5.
insaat—yikinti atiklarinin geri kazanim 20% 0% 10% 20% 30% 30% Artis 6 Ayhik Yilhik
orani (%)
A2.H4.PG6.
Yetkili d6kiim sahasi/rehabilite dolgu 20% 8 9 10 11 12 Artis 6 Aylik Yilhk
alani sayisi (adet)
Sorumlu Birim iklim Degi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanlig

imar ve Sehircilik Dairesi Bagskanhgi

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi
Ulasim Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ZabitalnairesijRaskanlics

1 Nufus artisina bagli olarak atik miktarinin artmasi.

2 Ambalaj atiklarinin ayri toplanmasina iliskin faaliyetlerin etkin ve etkili yiratilememesi.
Vatandas tarafindan atigi kaynaginda ayirma sisteminin verimli uygulanamamasi, atik yénetimi
konusuna toplumsal bilincin eksik olmasi.

3

Riskler Atik toplama ve tasimada verimli toplama sistemlerinin gelistirilmesi icin gerekli finansmanin

saglanamamasi.

5 Duzensiz depolama alanlarinin hentiz rehabilite edilmemis olmasiile guvenlik zaafiyeti olusturmasi.

Atik miktari azaltilacak, yeniden kullanim ve geri dénilisim 6nceliklendirilerek yeni bir yénetim
anlayisi gelistirilecektir.

Entegre atik yonetimi ile sturecgler kontrol altina alinarak izlenecek ve surdurulebilir bir atik yonetimi

Stratejiler 2 . S .
yurutulecektir.

Atik yonetimi konusunda toplumsal bilinglendirme saglanacak ve entegre atik yénetimi ve kazanimi
ydntemleri gelistirilecektir.

w

Entegre kati atik yonetimi ve sifir atik uygulamasi

Kati Atik Depolama ve bertaraf sistemleri

Toprak, yikim, insaat ve kazi atiklari yénetimi

Toplumsal Cevre Koruma Bilincinin Gelistirilmesi

KAYSU ve kati atik tarife tcretleri

Cevrenin Korunmasina Yonelik Denetim Faaliyetleri

Kent iklim Degisikligi Merkezi

Kentsel Lojistik Altyapi ve Hizmetlerinin Dizenlenmesi ve Gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 1.116.000.000,00 TL

Faaliyet ve Projeler

0NN |B W[N]

Atik yonetimi streglerinde kullanilan makine, techizat ve 6zel nitelikli is makinalarinin ekonomik
6émurlerini tamamlamis olmasi.

[y

Tespitler Duzensiz depolama alanlarinin bulunmamasi.

Atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafina yénelik maliyetlerin surekli olarak artmasi.
Vatandaslarin atik toplama bilincinin diisiik olmasi nedeniyle sistemin etkin islememesi.
Atik ybnetimi altyapisinin bélgesel olarak esitsizlik olusturmasi.

Atik yénetimi sisteminin yeniden yapilandirilmasi.

Sistemde yer alan makine, techizat ve 6zel nitelikli is makinalarinin yenilenmesi.

Geri donlsum ve atik ayristirma sireclerinin toplum igerisinde bilinirlik ve uygulanabilirlik

WIN|R [ |AWN

ihtiyaglar Atik yénetimi konusunda sureg ve faaliyetlerin etkin ve etkili yaruttlebilmesi adina nitelikli insan

kaynaginin olusturulmasi.

IS

Kurumlar arasi veri paylasimi ve koordinasyonu saglayacak dijital atik izleme sistemlerinin
gelistirilmesi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir 12 e
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Hedef Kart1 9. Amag 2 Hedef 5

Amag (A2) YESIL ALTYAPIYI GUCLENDIREN, iKLiM DIRENGLI VE SURDURULEBILIR KENTSEL GELiSiM MODELI
Kent genelinde enerji verimliligini artiracak uygulamalar hayata gegirilecek, yenilenebilir enerji yatinmlan
Hedef (H2.5) gelistirilecek ve karbon salimi azaltilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt 18.ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI/48.ENERJI VERIMLILIGI
Program Adi 18.ENERJi ARZ GUVENLIiGI, VERIMLILIGi VE ENERJi PiYASASI/61.YENILENEBILIR ENERJi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program 18.48.A.PRG.H.Enerji verimliligi uygulamalari gelistirilecektir.
Hedefi 18.61.A.PRG.H. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Plan Dénemi . .
Hedefe Perla vl .Yl 3.Yil 4.Yil Gosterge | Izleme | Raporlama
. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A2.H5.PG1.
Biyiiksehir Belediyesi hizmet 25% 0 2 3 4 5 Artis | 6Aylk villik
faaliyetlerinde enerji verimliligi
uygulamalari (adet)
A2.H5.PG2.
Cop gazi/atik kaynakli elektrik iiretim 25% 120.000 130.000 140.000 150.000 160.000 Artis 6 Ayhk Yilhk
miktari (MWh/yil)
A2.H5.PG3.
Enerji verimliligi farkindahg egitim 25% 1 2 4 6 8 Kamilatif| 6 Ayhk Yillik
sayisi (adet)
A2.H5.PG4.
Ortak yiriitiilen yenilenebilir enerji 25% 0 1 3 5 7 Kumdalatif| 6Ayhk Yillik
proje sayisi (adet)
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanhgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
1 Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kapsaminda uygun teknik altyapinin tesis edilememesi.
2 Yenilenebilir enerji projelerinin slireglerinin (6n izin, yer bulma, agma ve isletme ruhsatlari vb.)
Riskler uzun olmasi nedeniyle projelerin zamaninda hayata gegirilememesi
3 Enerji verimliligi konusunda toplumsal bilincin dustik ve yetersiz olmasi nedeniyle faaliyetlerin
surdurilebilir olmamasi.
Enerji verimliligi yatinmlarinin yiksek baslangic maliyetleri nedeniyle uygulanamamasi.
5 Enerji kooperatiflerinin mevzuat ve finansman engelleri nedeniyle yayginlasamamasi.
Enerji verimliligi bilincini artirmaya yonelik kurumsal ve kentsel alanda egitim ve farkindahk
L faaliyetleri yurutilecektir.
Stratejiler 2 Enerji tuketimini azaltacak uygulamalar kurum ve kent buttiniinde yayginlastirilacaktir.
3 Enerji kooperatiferinin kurulmasi ve orglitlenmesi desteklenecek, yenilebilir enerji kullanimi ve
tesviki konularinda énciilik edilecektir.
4 Yenilenebilir enerji kullanimi tegvik edilerek enerji tiretiminde gesitlilik saglanacaktir.
1 Binalarda Enerji Verimliligi Faaliyetleri
2 Enerji Verimliliginin Artirilmasi
. . 3 Yerel Yonetimlerin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina iligkin Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler — = =
4 Eneji Kooperatiflerinin kurulmasi ve desteklenmesi
5 COp Gazi ve Yakma Tesislerinin kurulmasi ve elektrik Gretimi
6 Enerji Verimliligi Destekleri
Maliyet Tahmini 70.000.000,00 TL
1 Kamu binalarinin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji ihtiyacinin yapilmamis olmasi.
Enerji kooperatiflerinin yerel 6lgekte yenilenebilir enerji uygulamalariigin stirdurilebilir bir
2 model olmasina ragmen uygulama sayisinin az olmasi.
Tespitler 3 Enerji Verimliligi bilincinin yetersiz olmasi
1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin kurulmus olmasi.
5 Manisa ilinin 259.8 MW ile glines enerjisi kurulu guicinun ulke siralamasinda ilk 10'da yer almasi.
Enerji kooperatiflerinin kurulus streglerini kolaylastiracak teknik ve finansal rehberlik
! saglanmasi.
2 Enerji verimliligi desteklerinin strdirilebilir fon mekanizmalariyla guglendirilmesi.
intiyaclar 3 Kafnu vg ozel binalarda enerji verimliligi etltleri yapilarak yenileme yatirmlarinin tesvik
edilmesi.
4 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin belediye buinyesinde yayginlastirilmasi.
5 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirimasi ve enerji verimliliginin saglanmasiigin sivil
toplum ve diger kamu kurumlariile isbirligi agi gliclendirilmesi.
Hedefin liskili Oldugu Sirdiriilebilir 1hk
Kalkinma Amaglar 9

KENDI KENDINE YETEN
.

SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE



Manisa Blyliksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Kart1 10. Amag 2 Hedef 6

Amag (A2)

YESIL ALTYAPIYI GUCLENDIREN, iKLiM DIRENGLi VE SURDURULEBILIR KENTSEL GELISiM MODELi OLUSTURMAK

Hedef (H2.6)

Toplumsal katilima agik veri ve bilgi paylasimina dayali uygulamalarla iklim degisikligine uyum kapasitesi
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

21.SURDURULEBILIR GEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGi/52.iKLiM DEGISiKLIGi iLE MUCADELE VE UYUM
24. TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YONETiIMI/222.SURDURULEBILIR SU YONETIMINE YONELIK
ARASTIRMA VE EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

21.52.A.PRG.H. iklim degisikliginin etkilerine uyumlu ve direngli bir yasam ortaminin olusturulmasi
saglanacaktir.

22.222.A.PRG.H.Su kaynaklarinin korunmasi ve stirdurilebilirligi 6nlemleri alinacak, kayip kagak oranlari
azaltilacaktir.

Hedefe Plgz;l):n':;m 1.Yil 2.vil 3.vil a.vil Gosterge | izleme | Raporlama
.. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhg
Performans Gostergeleri Degeri
A2.H6.PG1.
Yerel iklim Eylem Plani'na uyum orani 50% 10 40 60 80 100 Artis 6 Aylik Yilhk
(%)
A2.H6.PG2.
1"":“ “tV;’"‘I/ d:'e;‘;'f!it'_‘ 'e:‘ta'l' 25% 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 |Kimilatif| 6Aylik Yillik
oplanti/calistay/egitim katilimci
sayisi (adet)
A2.H6.PG3. 25% 1 2 3 4 5 Kumdalatif | 6 Ayhk Yilhk
Sera Gazi Emisyon Rapor Sayisi (adet)
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
Sera gazi emisyon takibi igin gerekli veri altyapisinin eksik olmasi ile kurumlar arasi koordinasyonun

S saglanamamasi.

iklim degisikligine uyum kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan eylem planlarinin
Riskler 2 maaliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle zamanlama sorunu.

3 iklim degisikligine bagli sicaklik artisi, kuraklik ve ani yagislarin kent altyapisini olumsuz etkilemesi.

4 Kurumlar arasi koordinasyonun eksikligi nedeniyle SECAP ve benzeri planlarin uygulanmasinda

5 Su kaynaklarinin azalan yagis ve artan niifus nedeniyle surdurulebilir sekilde yonetilememesi.

1 iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmaya yénelik bilinglendirme uygulamalari ve egitimler
gergeklestirilecektir.

2 Kent buttninde ve kurumsal yapi kapsaminda Sera Gazi Envanteri hazirlanacak, glincellenecek ve
izlenecek ayni zamanda karbon ayak izinin azaltiilmasina yonelik uygulamalar gelistirilecektir.
iklim degisikligine uyum kapsaminda dayanikli altyapi olusturulmasi yoniinde ¢ok paydasl

Stratejiler g uygulamalar ve projeler hayata gecirilecektir.
iklim degisikligine uyum konusuna iliskin faaliyetler icin risk analizi ve etki degerlendirmeleri

& yapilacak, faaliyetlerilgili bilimsel analizler dogrultusunda sekillendirilecektir.

3 Yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi ve geri dontusiim uygulamalari desteklenecek, su ayak izinin
azaltilmasi yonindeki uygulamalar yayginlastirilacaktir.

1 iklim Degisikligine Uyum

2 Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi

Faaliyet ve Projeler 3 SECAP ve iklim Degisikligine Uyum ,azaltim, direnglilik ve kirilganlik stratejilerinin gelistirilmesi,

4 Baskanlar S6zlesmesi

5 Su ayak izi

6 Surdirilebilir Su Yonetimi Yonelik Arastirma ve isbirligi Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 138.000.000,00 TL

a iklim degisikligi uyum ve azaltim kaynaklarinin yayginlastirilmasi ve iklim degisikligi bilincinin
saglanmasiigin sivil toplum ve diger kamu kurumlariile koordinasyonun etkili saglanamamasi.
iklim degisikligi ve etkilerine iliskin yeterli toplumsal farkindalik ve bilgilendirmenin

Tespitler 2 saglananamamis olmasi.

3 Surdurulebilir su yonetimi igin havza bazli planlama ve izleme sistemlerinin sinirli olmasi.

a SECAP eylemlerinin uygulanmasiigin yerel ydonetimlerde kaynak, insan gucu ve teknik destek
eksiklerinin bulunmasi.

5 iklim uyum siirecinde yiiksek maliyetli yatirim ihtiyaglarinin olusmasi.
iklim degisikligine uyum kapsaminda yer secimi, mekansal planlama, kentsel tasarim, hakim riizgar

1 yonu, pasif havalandirma ve guneslenme, yapilasma ve uygulama gibi konulariigeren, iklim
verilerini dikkate alan yonlendirici kilavuzlarin gelistirilmesi.

ihtiyaclar 2 Sera gazi emisyonlarini, su ayak izini ve iklim degisikliginin etkilerinin 6lgtlebildigi ve
raporlanabildigi dijital bir sistem kurularak, takibinin yapilmasi.

3 SECAP eylemlerinin hayata gecirilmesi kapsaminda teknik kapasite, butge ve kurumlar arasi
isbirligi ve koordinasyonun guclendirilmesi.

4 iklim degisikligine dayanikli altyapi, yesil alan ve afet risk azaltim projelerinin artirilmasi.

A MRTR o =TV~ F] 3]k 14 58
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Hedef Kart1 11. Amag 3 Hedef 1

Amag (A3)

SOSYAL ADALETI GUCLENDIREN, DEZAVANTAIJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HIZMETE ERISTIGI BIR
YEREL HiZMET MODELI OLUSTURMAK

Hedef (H3.1)

il genelinde sosyal hizmet ve yardimlar giiclendirilecek, ihtiyag sahiplerinin yasam standartlan yiikseltilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMIi/12.AFET iYiLESTIRME CALISMALARI
3.AILENIN KORUNMASI VE GUGCLENDIRILMESi/15.AILENIN KORUNMASI

3.AILENIN KORUNMASI VE GUGCLENDIRILMESIi/16.AiLENIN GUGCLENDIRILMESI
11.YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA/31.SOSYAL YARDIMLASMA

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

2.12.A.PRG.H. Afet ve acil durumlara iliskin kurumsal kapasitenin gelistiriecek, toplumsal farkindalik
arttuinlacaktir.

3.15.A.PRG.H. Aileyi koruyacak, toplumsal butunlugu saglayacak sosyal hizmet faaliyetleri arttirilacaktir.
3.16.A.PRG.H. Aile kurumunu destekleyen hizmet gesitliligi ve etkinligi arttirlacaktir.

11.31.A.PRG.H.ihtiya¢ sahiplerine destek saglayarak toplumsal dayanisma ve refahin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe PI;:;I);:‘:I;"' 1. Y1l 2.vil 3.vil 4. Y1l Gosterge | izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhg
A3.H1.PG1.
Ayni ve nakdi yardim yapilan hane 25% 502.997 700.000 735.000 775.000 814.000 Artis 6 Aylik Yillik
sayisi (adet)
A3.H1.PG2.
Egitim destegi verilen 6grenci sayisi 25% 2.347 35.000 36.750 38.590 40.500 Artis 6 Aylik Yillik
(kisi)
A3.H1.PG3.
Hos geldin bebek cantasi destegi 25% 3.921 10.000 10.500 11.000 11.500 Artis 6 Aylik Yillik
saglanan aile sayisi (adet)
A3.H1.PG4.
Anne kart ulasim desteginden 25% 9.501 12.000 12.600 13.230 13.900 Artis 6 Aylik Yillik
yararlanan kisi sayisi (Kkisi)

Sorumlu Birim

Saghk ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagskanhgi

i Yapilacak Birim(ler)

Afet isleri ve Risk Yonetimi Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhgi

Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

1 icve dis gdcuin artmasi.
2 Kirsal bélgelerde yasayan vatandaglara erisilememesi.
Riskler 3 Ulke ekonomisindeki dalgalanmalarin hane halki alim giiciine olumsuz yansimasi.
A Merkezi ve yerel yonetim birimlerince ortak kullanilabilen entegre sosyal yardim ve destek
uygulamalarinin olmamasi.
5 Yetersiz finansman nedeniyle sosyal yardim hizmetlerinin sinirli kalmasi.
1 Yerel hizmetlerin planlanmasinda katilimci bir yaklasim benimsenerek sosyal yardimlarda adalet,
erisilebilirlik ve strdirulebilirlik saglanacaktir.
> Ekonomik kosullar agisindan yetersiz hanelere yonelik gelistirilecek olan destek mekanizmalariile
kent butinunde firsat esitligi saglanacaktir.
stratejiler 3 S?syal y'altdlm prf)gramlarlnda cok paydasliuygulamalar gelistirilecek ve sosyal dayanisma aglarn
guclendirilecektir.
a Sosyal yardimlarin nitelik ve niceligi degerlendirilecek, etki analizleri ile etkisi ve etkinligi
artirilacak, sunulan hizmetler mimkuin oldugunca elektronik ortama tasinacaktir.
5 Afet ve acil durumlarda hizli sosyal yardim kapasitesi giiglendirilecek vatandas magduriyeti
minimize edilebilmesi icin calismalar yuratulecektir.
1 ihtiyag Sahibi Vatandaslarin Beslenme ihtiyaclarinin Karsilanmasi
2 Barinma ve Konaklama Merkezi Faaliyetleri
3 ihtiyac Sahibi Vatandaslara Nakdi Yardimlar
4 Aile ve Topluma Y6nelik Sosyal Hizmet Faaliyetleri
5 Afet sonrasi ayni ve nakdi yardimlar
6 Evlenecek Genglerin Desteklenmesi
Faaliyet ve Projeler 7 Kent Lokantalarn
8 Asevi
9 ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni Yardimlar
10 ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni ve nakdi Yardimlar (Elektrik)
11 ihtiyac Sahibi Vatandaslara Ayni ve nakdi Yardimlar (K&émuir)
12 ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni ve nakdi Yardimlar (Asker aileleri)
13 Sosyal Konut Yapiminin Desteklenmesi
Maliyet Tahmini 2.755.000.000,00 TL
1 Merkezi ve yerel yonetim birimlerince ortak kullanilabilen entegre sosyal yardim ve destek
uygulamalarinin olmamasi.
Tespitler 2 Kirsal alanlarda sosyal hizmet faaliyetlerine erisilememesi
3 ihtiyag sahibi kisilerin kuruma erisimi kolaylastiran dijital uygulamalari kullanamamasi
4 Go6¢ kaynakliissizlik oraninin artmasi
5 Yoksullukla mucadele edilerek muhtacgligin giderilmesi
1 Sosyal doku analizi ve yoksulluk haritasinin olusturulmasi
Py Sosyal Yardimlarin etkinligi ve etkililigi i¢in sehir aktorlerinin ve tum belediyelerin birlikte calisma
yontemlerinin gelistirmesi
S 3 ihtiyag sahibi kisilerin kurumlara erisiminin kolaylastirilmasi
phtivaciag Sosyal yardim hizmetlerinin etkinligi ve etkililiginin artirlmasi, dogru hizmetin dogru noktaya
4 goturulmesi icin dijital veri sistemlerinin kullanilarak yoksulluk haritalarinin glincellenmesi.
Sosyal hizmetler konusunda toplumda farkindalik ve dayanisma bilincinin artirilmasina yénelik
5 egitimlerin duzenlenmesi.

Hedefin iliskili Oldugu Suirduriilebilir
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Hedef Kart1 12. Amag 3 Hedef 2

Amag (A3) SOSYAL ADALETi GUCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIiT HIZMETE

Hedef (H3.2) Kidemli hemsehrilerin sosyal hayata katilimi artinlacak, saglikli ve mutlu yasam kosullari desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt 4.AKTIF VE SAGLIKLI YASLANMA/17.YASLI BAKIMI

Program Adi 4.AKTIF VE SAGLIKLI YASLANMA/ 18.YASLILARIN TOPLUMSAL YASAMA AKTIF KATILIMI

4.17.A.PRG.H. Yaslhlara yonelik bakim ve destek hizmetlerinden daha fazla kisinin faydalanmasi
saglanacaktir.

Amacin lligkili Oldugu Alt Program 4.18.A.PRG.H. Kidemli hemserilerimizin Manisa' da yasiyor olmaktan memnuniyetleri arttirilacaktir.

Hedefi
Plan Donemi . f
Hedefe PedEnEE 1.yl 2.Yil 3.vil a.Yil Gosterge | lzleme | Raporlama

" R Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhigi
Performans Gostergeleri Degeri
A3.H2.PG1.
Huzurevlerinden faydalanan yash 25% 36 36 36 36 36 Sabit 6 Aylik Yilhk
sayisi (kisi)
(RIS, Ve R eI pEIEs 20% 0 30 32 34 36 Artis | 6Aylik Yillik
etkinlik sayisi (adet)
A3.H2.PG3.
Yash hizmetleri memnuniyet orani 35% 0% 90% 90% 90% 90% Sabit 6 Aylik Yillik
(%)
Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanlig

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Kultir, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig
Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Yasli bireylerin sosyal yasam ve kent hayatindan kendilerini soyutlama uzaklagsma talebinde

1
olmalari

2 Kirsal bolgede yasayan yaslilarin ve ihtiyaglarinin tespit edilememesi

Riskler 3 Yaslilik ve yas alma konusunda sorumlulugu bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin

koordinasyon ve birlikte is yapabilme kabiliyetlerinin gelistirmeye agik olmamasi

4 Yerel yonetimler tarafindan gelistirilecek projelerin geriatri hizmetleri agisindan yetersiz

5 Yetersiz finansman nedeniyle sosyal hizmetlerin sinirli kalmasi

i Kidemli hemserilerimizin yasam kalitelerinin artinlmasina yonelik sosyal desteklemeler
gelistirilecektir.

. Saglikli yas alma konusunda toplumsal biling ve farkindaligin artirlmasina yonelik ¢ok paydasli

uygulamalar ve faaliyetler gerceklestirilecektir.
Stratejiler 3 Kusaklar arasi etkilesim ve dayanisma giiclendirilecek, kidemli hemserilerimizin sosyal
izolasyonunun 6niine gececek uygulamalar ve modeller gelistirilecektir.

Kent butununde ulasim, altyapi ve kamusal alan tasarimlarinda kidemli hemserilerimizin dikkate
4 alindigi erisilebilirlik standartlari uygulanacak, erisilebilir ve yasli dostu Manisa uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Huzurevi ve Geriatri Merkezi, Gundiiz Bakim Kampusu

Yaslilara Yonelik Evde Bakim Hizmetleri

Yasli Dostu Manisa

Emekli Destek Faaliyetleri

Yaslilara yonelik yurutlecek kultur sosyal etkinlikleri

Maliyet Tahmini 268.000.000,00 TL

il genelinde yasanan i¢ ve dis gécler nedeniyle geng niifusun kaybiile yash niifusun ve

Faaliyet ve Projeler

NiH|WIN|-

. yaslanmanin artmasi.
2 Geng nufusun gog etmesi ile hizmet sektérunde yas alan kisilerin agirlikli olarak ¢alisiyor olmasi.
. Kidemli hemserilerimizin kent yasamina tam katilimini saglamak amaciyla sosyal hizmetlerin
Tespitler 3
yayginlastiriimasi.
Kidemli hemserilerimize ydnelik erisilebilirlik standartlarinin saglandigi sosyal donati alanlarinin
& genisletilmesi.
5 Mevcutta kentte bulunan huzurevi kapasitesinin kentteki yasli nufusa oranla yetersiz kalmasi.
Kent genelindeki yasli nifusu ve nufus projeksiyonlari dikkate alinarak yeni bir huzurevi
! binasinin kentimize kazandirilmasi.
ilgili STK'lar ile isbirligi icerisinde yashliga 6zgi bilinglendirme galismalarinin gelistiriimesi ve
B saglikl yas alma konusuna iliskin toplumsal bilincin olusturulmasi.
ihtiyaclar 3 Yaslilarin sosyal hayata baglanmalarina yénelik etkinlikler dizenlenmesi ve kidemli
hemserilerimizin sosyal izolasyonunun 6nlenmesi.
Emekli ve yaslilara 6zgu sosyal tesislerin olusturulmasi, kent genelinde fiziki altyapinin
4 gelistirilmesi.
5 Emekli ve yasli bireylerin saglikli yasam bigimlerine 6zendirilmesi, konuya iliskin faaliyetlerin

yayginlastiriimasi.
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Hedef Karti 13. Amag 3 Hedef 3

Amag (A3)

SOSYAL ADALETi GUCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE ERiSTiGi

Hedef (H3.3)

Cocuk dostu kent uygulamalari yayginlastinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

5.COCUKLARIN KORUNMASI VE GELISIMININ SAGLANMASI/20.COCUKLARIN GELISIMi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

5.20.A.PRG.H. Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen programlar yayginlastirilacaktir.

Plan Donemi .
Hedefe ! vl 2.vil 3.vil 4.Yil |Gosterge| lzleme | Raporlama
- Baslangig - , .
. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A3.H3.PG1.
Cocuk kiiltiir/etkinlik merkezi 60% 23.100 24.000 25.000 26.000 26.500 Artis 6 Aylik Yillik
katilimci sayisi (kisi)
A3.H3.PG2.
. 20% 0% 90% 92% 95% 100% Artis 6 Aylik Yillik
Cocuk dostu sehir algisi (oran)
A3.H3.PG3.
20% 1 3 6 10 14 |Kuimdulatif{] 6Ayhk Yillik
Cocuk kiitiiphaneleri sayisi (adet) B - g -

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanlig

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Kiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi
Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

1 Cocuklarin kent karar streglerinde katiliminin sinirli olmasi.
5 Sosyo ekonomik sartlar nedeniyle biiylime ¢agindaki cocuklarin yetersiz veya dengesiz
) beslenmesi.
Riskler
3 Kirsal dezavantajli bélgelerde yasayan 6grencilere yonelik dijital altyapinin yetersizligi.
4 Saglik hizmetine erisemeyen ¢ocuklarda uzun slrecte cesitli hastaliklarin gelismesi.
5 Kentte gocuklarin bilimsel etkinliklere erisiminin olmamasi.
Cocuklarin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimleri desteklenecek; egitim, kultir, sanat ve spor
L alanlarinda gocuklara yonelik projeler artirilacaktir.
Stratejiler 2 Sosyo-ekonomik agidan zorluk yasayan ailelerin gocuklariigin okul 6ncesi egitim firsatlari gelistirip
yayginlastirilarak egitimde firsat esitsizliginin dniine gecilecektir.
3 Kamusal alan tasarimlari cocuk dostu Manisa olma yolunda giivenli, erislebilir ve kapsayici bir
anlayis ile planlanacak, yerelde gocuk dostu sehir yaklagimi yayginlastirilacaktir.
1 Kres ve Giindiiz Bakim Hizmetleri
Faaliyet ve Projeler 2 Cocuk Dostu Kent
3 Cocuk Kultur Sanat Merkezleri
Maliyet Tahmini 524.000.000,00 TL
1 Katilimci ydnetim anlayisinda gocuklarin goriislerinin alinmasinda yetersiz kalinmasi.
2 Dezavantajli sosyoekonomik gruplara dahil ailelerin ¢ocuklarinin yetersiz beslenmesi.
3 Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanamadig pek ¢ok alanda 6zellikle kiz cocuklarinin egitimde geri
: planda kalmasi.
Tespitler - I 5
4 Dezaavantajli mahallelerde yasayan gocuklarin saglik imkanlarindan yeterli derecede
faydalanamamasiile rutin saglik kontrollerine erisimemesi.
5 Cocuklarin erigebilecegi bilimsel ¢aligmalar kapsaminda ¢alismalar yiritilebilecek laboratuvar ve
miize benzeri alanlarin yetersiz kalmasi.
1 Cocuk meclisinin kurulmasi ve faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi igin faaliyetlerin ytratilmesi.
5 Yetersiz beslenme nedeniyle fiziksel gelismleri eksik kalan ¢ocuklar igin buttncul bir okul
ihtiyaclar beslenme programinin olusturulmasi.
3 Kirsal dezavantajli bolgelerde yasayan 6grencilere yonelik dijital altyapinin guiglendirilmesi ve
firsat esitliginin olusturulmas.
4 Mobil saglik araglarinin yaygilastirilmasi cocuklarin saglik imkanlarina erisiminin artirilmasi.
5 Ucretsiz bilim miizesi ve laboratuvarlarin olusturulmasi.
3t |4 |10 e
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Hedef Karti 14. Amag 3 Hedef 4

Amacg (A3)

SOSYAL ADALETi GUCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HIiZMETE

Hedef (H3.4)

Engelli bireyler ve 6zel gruplar icin erisilebilirlik ve sosyal destek hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Amaain ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

6.ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE OZEL EGITiM/21.ENGELLI BAKIMI
6.ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE OZEL EGiTiM/98.EGITIME ERIiSiM VE FIRSAT ESITLIGi
11.YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA/32.YOKSULLUKLA MUCADELE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

6.21.A.PRG.H. Engellilere yonelik bakim ve destek hizmetleri guglendirilecektir.

6.98.A.PRG.H. Ozel Egitim alan bireylerin desteklenmesi saglanacaktir.

11.31.A.PRG.H.ihtiyag sahiplerine destek saglayarak toplumsal dayanigsma ve refahin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedefe PI::;?:nrlgT:I 1. Yil 2.yill 3.vil 4. Y1l Gosterge | izleme | Raporlama
.. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhg
Performans Gostergeleri Degeri
A3.H4.PG1.
Engelli bireylere y6nelik sunulan
sosyal destek ve yardim 25% 1.087 1.200 1.250 1.300 1.350 Artis 6 Aylik Yilhk
programlarindan yararlanan kisi sayisi
(Kisi)
A3.H4.PG2.
Engelli P'rey'efe, PmllLs 25% o] 50 50 50 50 Sabit 6 Aylik Yillik
mesleki/rehabilitasyon programi
katilima sayisi (kisi)
::jg:lal.ipri?e.ylerin belediye 25% 0% 85% 87% 90% 95% Artis 6 Aylik Yillik
hizmetlerinden yararlanma orani (%)
A3.H4.PGA4.
EI_‘ge"I b":eylere Sk danlls.manllk 25% 500 550 600 650 700 Artig 6 Aylik Yilhk
hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi
(kisi)
Sorumlu Birim Saglhk ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlhg:
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
Fen isleri Dairesi Baskanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhgi
Kultir, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi
Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Bagskanligi
Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ulasim Dairesi Baskanlig
1 Engelliler ve engellilik hali ile ilgili toplumsal bilincin eksik olmasi.
2 Kentsel fiziki yapilasmanin erisilebilirlik standartlarina entegrasyonunun saglanamamis olmasi.
Engelli bireylerin ve kamunun engelli haklari temelli hizmet iyilestirme galismalarinin yavas
RisKISH g ilerlemesi.
4 Erisilebilirlik izleme ve degerlendirme sisteminin saglikliilerlememesi.
Merkezi yonetimin dezavantajli gruplara yonelik politikalarinin, yerel politikalarile
2 uyumsuzlugu.
o Kent genelinde ¢ok paydasli yaklasimlarile engellilere yonelik toplumsal biling ve farkindalk
duzeyi artirilacaktir.
3 Ekonomik kosullari yetersiz engelli vatandaglarimiz sosyal destek programlari kapsaminda
desteklenecektir.
stratejiler 3 Kentsel alanlar, toplu tasima araglari, kamu binalari ve altyapi hizmetlerinde engelli bireylere
yonelik tasarim parametreleri 6nceliklendirilerek erisilebilirlik ve kapyasayicilik artirilacaktir.
4 Engelli bireylerin beceri ve yeteneklerine yonelik mesleki egitim, girisimcilik ve rehberlik
programlari yayginlastirilarak engellilere yonelik istihdam desteklenecektir.
s Engelli vatandaglarimizin sosyal izolasyonunun énune gececek uygulamalar ve modeller
gelistirilecektir.
1 ihtiyac Sahibi Engellilerin Mali Agidan Desteklenmesi
2 Yerel Yonetimler Tarafindan Engellilere Yonelik Verilen Saglik Hizmet ve Destekleri
3 Engelsiz Kafe
Faaliyet ve Projeler 4 Online Sesli Kutuphane
5 Engelli Tagima Hizmetleri
6 Kisisel gelisim, mesleki ve beceri kazandirma egitimleri
7 Kirllgan Gruplarla Ortak Hizmet ve Faaliyetler
Maliyet Tahmini 101.000.000,00 TL
Kentsel tasarim ve mekansal dizenlemelerde erisilebilirlik standartlarina uygunlugun
1 bulunmamasi.
2 Kentsel yapilanma ve sosyal politikalarin belirlenmesinde katilim streclerinin iyilestirilmesi.
Tespitler
3 Toplumda engelli bireylere yénelik farkindaligin yeterli seviyede olmamasi.
4 Engelli bireylerin sosyallesmelerini saglayacak tesislerin olmamasi.
Tasarim ve planlama kullanilmak Gzere erisilebilirlik standartlarinin hazirlanmasi, mevcut
S 1 standartlarin giincellenmesi.
ihtiyaglar
2 Engelli bireylerin sosyal ve kiltirel yasama katiliminin giiglendirilmesi.
3 Farkindaligin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin gelistirilmesi.
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Hedef Karti 15. Amag 3 Hedef 5

Amag (A3)

SOSYAL ADALETi GUGLENDIREN, DEZAVANTAILI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE ERISTiGi

Hedef (H3.5)

Sehit yakinlari, gaziler ve gazi yakinlarinin yagam kalitesini artiracak, sosyal destek ve erigilebilirlik hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

10.SEHIT YAKINI VE GAZILER/30.SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK HiZMETLER
10.SEHIT YAKINI VE GAZILER/70.SEHITLIKLERE YONELIK HiZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

10.30.A.PRG.H. Sehit yakinlari ve gazilere sunulan hizmetler gelistirilecektir.
10.70.A.PRG.H. Sehitliklerin korunmasi ve bakiminin diizenli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Plan Dénemi .
Hedefe Baslangs : vl .Yl 3.yl 4.YIl | Gosterge | lzleme | Raporlama

5 _ Etkisi FABIC | 06 | 2027 2028 209 | Tipi | skig | Sk
Performans Gostergeleri Degeri
A3.H5.PG1.
Sosyal destek hizmetlerind
e 25% 1.046 1800 | 1.850 190 | 1950 | Arts | 6Ayik | villik
yararlanan sehit yakini/gazi sayisi
(Kisi)
A3.H5.PG2.
Saglanan danismanlik/psikososyal 25% 21 30 35 45 50 Artig 6 Aylik Yillik
destek hizmeti seansi sayisi (adet)
A3.H5.PG3.

hit/gazi yakinl onelik

pelllesyaknlo i vanel 25% 141 350 355 360 370 | Arts | 6Aylk | ik
diizenlenen etkinlik/program sayisi
(adet)
A3.H5.PG4.
) X 25% 90% 92% 93% 94% 95% Artis 6 Aylik Yillik
Hizmet memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlii
Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Mezarliklar Dairesi Bagkanligi
Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

1 Kurumlar arasi veri paylasimina saglikli erisimin saglanamamasi.
Riskler 2 Kirsal bolgede yasayan sehit aileleri ve gazilerin ihtiyaglarinin tespit edilememesi.

3 Kamu yarari saglayan sehit, gazi vakiflariile gercek kisiler tarafindan kurulan dernekler arasindaki

uyumsuzluktan dolayi faaliyetlerin yuritilememesi.

Stratejiler 1 Sehit yakinlari ve gazilerimizigin sosyal desteklemeler gergeklestirilecektir.

2 Sehitlik alanlarinin bakim onarimi gergeklestirilerek ziyarete uygun sekilde korunacaktir.

. . 1) Yerel Yonetimler Tarafindan Sehit Yakini ve Gazilere Yonelik Sunulan Hizmetler

Faaliyet ve Projeler =

2 Sehitlik Yapim, Bakim ve Onarimi
Maliyet Tahmini 39.000.000,00 TL

1 Sehit yakinlari ve gazilerin kuruma erisimini kolaylastiran dijital uygulamalarin eksikligi.
Tespitler 2 Sosyal destek programinda sehit yakinlari ve gazilerin gruplanmasi.

3 Sehit yakinlarive gazilere yonelik sosyal tesislerin olmamasi.

1 ilgili kurumlarin fiziki altyapilarinin giiglendirilmesi.
ihtiyaglar 2 insan kaynaginin ilgili faaliyetler kapsaminda gérevlendirmelerinin dogru yapilmasi.

3 Sehit yakinlari ve gazilere yonelik sosyal tesislerin kurulmasi.

15 3 Biton
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Hedef Karti 16. Amag¢ 3 Hedef 6

Amag (A3) SOSYAL ADALETi GUCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE

Hedef (H3.6) Kadinlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayata katilimini giiglendiren destek programlar uygulanacaktir.
8.KADININ GUGLENMESI/27.KADINA YONELIK AYRIMCILIK VE $iDDETLE MUCADELE EDiLMESI

Amaain ilgili Oldugu Program/Alt 8.KADININ GUGLENMESi/28.KADININ TOPLUMSAL STATUSUNUN GELISTIRILMESI VE FIRSAT ESITLIGININ

Program Adi SAGLANMASI

8.27.A.PRG.H. Kadina yonelik ayrimcilik ve siddetle miicadelede kurumsal farkindalik gelistirilecektir.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program 8.28.A.PRG.H. Kadinlarin toplumsal hayatta esit firsatlara erisimi saglanacaktir.
Hedefi
Plan D6nemi . .

Hedefe T 1.vil 2.vil 3.vil a.Yil Gosterge | lzleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhigi
A3.H6.PG1.
Kadin danisma merkezlerinden 40% 911 1.002 1.010 1.012 1.015 Artis 6 Ayhk Yillik
yararlanan kisi sayisi (kisi)
2:;':‘:2& sehir algis: (oran) 30% 0 90 92 95 100 Artig 6 Aylik Yilhik
A3.H6.PG3.
Kadinlara yonelik sosyal destek 30% 2.500 5.000 5.250 5.500 6.000 Artis 6 Aylik Yillik
programi katilimcai sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Kaltdr, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig
Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini gelistirmek ve uygulamak igin kurumsal ve toplumsal
i farkindaliklarin yeterli duzeyde olmamasi.
Riskler 2 Kentsel hizmetler ve kentsel mekanlarin 6zellikle kadin, gocuk ve engellilerigin erisilebilir
olmamasi.
3 Gunliuk yagsamda guvenlik problemlerinin artmasi.
4 Kent genelinde hizli kentlesme ve gog¢ sorunlarinin artmasi.
Kadin Danisma ve Dayanigsma Evleri araciligiyla kadinlar sosyal ve psikolojik olarak
s desteklenecektir.
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek, ¢ok paydasli ve
2 katilimei bir anlayis ile toplumsal biling diizeyi artinlacaktir.
Stratejiler Kadinlarin onlara atfedilen toplumsal rollerin aksine bireysel yetenek ve becerilerine gére
3 toplumsal hayata katilimlarinda uygun tretim ortamlariigin tesvik ve desteklemeler
gerceklestirilecek, kadina yonelik istihdam artirilacaktir.
4 Kadin Dostu Manisa igin kamusal alanlarda kentsel tasarim prensipleri erisilebilir ve
kapsayicilik ilkeleri kapsaminda planlanacak ve hayata gegirilecektir.
1 Kadin Siginma Evi
Faaliyet ve Projeler 2 Aile ve Ka(?m Danisma ve Dayanléma Hizmetleri
3 Kadin ve Aile Dayanisma Merkezi
4 Yerel Esitlik Eylem Plani
Maliyet Tahmini 5.000.000,00 TL
1 Toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastiriimasi.
2 Kadina yonelik siddetle mucadelede kurumsal mekanizmanin yetersiz kalmasi.
Kirilgan grupta yer alan kadinlar(6zellikle kirsal bolgede yasayan, yas alan, yalniz yasayan ve
Tespitler 3 engelli) ile kiz gocuklarinin sosyal ve ekonomik alanda zayif kalmasi.
4 Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddet ve ayrimcili§in her gegen giin artmasi.
Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde STK'lar, Kent
> Konseyleri, Gniversite ve muhtarlar ile gergeklestirilecek koordinasyonlarin saglanmasi.
Kadin Danisma Merkezlerinin sayisinin arttirilmasi ve merkezlerin minimum standartlari
: kapsayan diizenleyici belgelerinin olmasi.
5 Kadina yonelik siddeti 6nlemek ve ayrimciligi azaltmak igin farkindalik kampanyalarinin
T, duzenlenmesi ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.
Ihtiyaglar
3 Hak temelli egitim programlarini yayginlastiriimasi.
Merkezi idare birimleri, yerel ydonetim birimleri, Universite, 6zel sektor ve yasayanlarin iginde
4 oldugu ¢6zim merkezlerinin olusturulmasi.
5 Kadinlarin bagimsiz yasamlarini siirdiirebilmeleri igin destek programlarinin gelistirilmesi.

WIELKL
i

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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Hedef Karti1 17. Amag 3 Hedef 7

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Amag (A3)

SOSYAL ADALETi GUCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE ERISTIGi

Hedef (H3.7)

Genglerin egitim, spor ve sosyal faaliyetlere katilimi artinllacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

33.GENGLiK/256.GENGLIK TESISLERi VE YORUTULEN ETKiNLiKLER
33.GENGLIK/86.GENGLERIN KiSiSEL VE SOSYAL GELIiSiMi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

33.86.A.PRG.H. Genglerin egitim, kiiltur ve sosyal faaliyetlere katilimina yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

33.256.A.PRG.H. Genglerin kisisel gelisimlerine katki saglayacak yapilar yayginlastirilacaktir.

Hedefe PI::;;::?‘ 1yl 2.yl 3.vil 4.Y\l |Gosterge| izleme | Raporlama

. R Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhgi Sikhigi
Performans Gostergeleri Degeri
A3.H7.PG1.
Genglik merkezlerinden yararlanan 50% 13.000 13.200 13.400 13.600 13.800 Artig 6 Aylik Yilhk
geng sayisi (kisi)
A3.H7.PG2.
Genglik goniilliiliik ve toplum hizmeti 10% 3 5 8 10 13 Artis 6 Aylik Yilhk
katilimai sayisi (kisi)
;::::::;ndirme / hobi amagh 40% 1.300 1.320 1.340 1.360 1.380 Artis 6 Aylik Yilhk
kurslardan yararlanan geng sayisi (kisi)

Sorumlu Birim

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

1 Genglerin nitelikli zaman gegcirebilecekleri alternatiflerin kisitli olmasi.
3 Genglerin, Manisa'da ikamet etmeye devam etmek yerine baska sehirlere gég etmeyi tercih
Riskler etmesi.
3 Universite dgrencilerinin Manisaya aidiyet ve sahiplenme hissetmemeleri.
4 Geng girisimcilerin reel ekonomiye katilimi konusunda bilgi ve destek eksikligi.
1 Gengler kisisel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif gelisimlerine katki saglayacak egitim, kurs ve
projelerile desteklenecek, bagimsiz bireyler olarak topluma katilimlari tesvik edilecektir.
> Katilimei bir anlayis ile genglerimizin karar alma stireglerine katilimi saglanacak, yerelde kalma
Stratejiler istegi ve aidiyet duygusunu gelistirecek galismalar yayginlastirilacaktir.
3 Genglerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunacak egitim, mentorluk ve beceri
gelistirme programlan desteklenecek; girisimcilik, staj ve istihdam olanaklari artirilacaktir.
a Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin mesleki egitim, yetkinliklerinini gelisimini saglayacak
uygulamalar arttirilacaktir.
1 Genglik Tesisi Yapimi ve Tefrisati
2 Genglik Etkinlikleri
3 Manisa Geng Fest
4 Genglere Yonelik Diger Faaliyetler
Faaliyet ve Projeler 5 Genglik Merkezleri Faaliyet ve Etkinlikleri
6 Genglik Misafirhanesi
7 Genglik Projesi Destekleri
8 Hareketlilik Etkinlikleri
9 MABEM
Maliyet Tahmini 1.725.000.000,00 TL
1 Universite dgrencilerinin kent yasamidan bagimsiz bir yasam siirmeleri.
Tespitler 2 Genglerin glincel sosyal ihtiyaglar kapsaminda nitelikli etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi.
3 Genglerin katilim saglayacagi kultur sanat etkinliklerinin yetersiz kalmasi.
1 Ogrencilere ve genglere Manisa'nin tanitiminin yapilmasi.
By Ag|lf aI-anIaAr, belediye sosyal ve kiltir tesislerinde genglerin nitelikli vakit gegirebilecegi
ihtiyaclar etkinliklerin artinlmasi.
3 Genglerin yeni nesil uygulamalara erisimlerinin kolaylastirilmasi.
4 Geng girisimcilerin reel ekonomiye katilimini hizlandiracak mentorlik ve finansal desteklemelerin
saglanmasi.
TP PRl 3 i, | 4 i | 10
Hedefin lliskili Oldugu Surdirilebilir K N -
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Manisa Blyliksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Kart1 18. Amag 3 Hedef 8

Amag (A3)

SOSYAL ADALETi GUGLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE ERISTiGi BIR

Hedef (H3.8)

Spor faaliyetlerine erigsim kolaylagtinlacak, amator spor kuliipleri ve mahalle spor alanlari desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

34.SPORUN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI/90.SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMESI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

34.90.A.PRG.H.Sporcularin gelisimini destekleyen imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe PI;;;;‘::“ vl 2.yl 3.Yil 4.Yil |Gosterge| izleme | Raporlama
Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikligi
. . Degeri
Performans Gostergeleri
A3.H8.PG1.
Spor kurslarindan yararlanan kisi 25% 11.881 13.070 14.400 15.840 17.400 Artis 6 Ayhk Yillik
sayisi (kisi)
A3.HBPG2. 25% 0 7 11 14 17 Artis | 6AylIk Yillk
Mahalle spor alani sayisi (adet)
A3.H8.PG3.
Desteklenen amator spor kuliipleri 25% 92 95 100 105 110 Artig 6 Aylik Yilhk
sayisi (adet)
A3.H8.PG4.
E-spor hizmetinden faydalanan 25% 0 5.000 5.500 6.000 6.500 Artig 6 Aylik Yillik
kullanici sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
Fen isleri Dairesi Baskanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi
1 Spor etkinlikleri ve projelerine talep miktarinin tahminlerin Gzerinde artmasi ya da azalmasi.
Riskler
2 Kirsal alanlarda spor tesislerinin kullanima uygun olmamasiile erigsimlerinin sinirli olmasi.
3 STK'lar ve amatdr spor kullpleri ile koordinasyonda aksamalar yaganmasi.
1 Toplumun her kesimine spor aligkanliklarinin yayilmasi ve artirilmasi amaciyla her yas ve kesimden
stratejler vatandasimiz i¢in diizenli, erisilebilir ve kapsayici spor alanlari olugturulacaktir.
5 Manisa'yi ulusal ve uluslararasi seviyede tanitacak spor organizasyonlari, yarismalari ve etkinlikleri
planlanacak ve desteklenecektir.
1 Spor Tesisi Yapimi ve isletilmesi
Faaliyet ve Projeler 2 Amator spor kltpleri, STK, Giniversite, spor okullari ve sporcularin desteklenmesi ve gelistirilmesi
3 Uluslararasi Spor Organizasyonlari

Maliyet Tahmini

405.000.000,00 TL

Manisa il genelinde spor tesisi ve spor dallarinin gelistirilmesi.

Birbirinden bagimsiz amator spor kuliip sayisinin fazla olmasi.

1
2
3 Sporu 6zendirici etkinliklerinin az olmasi.
4

Tespitler
Spor alanlarinin halkin kullanimina agilmamasi.
1 ilge Belediyeler ile ortak proje kapsaminda spor alanlarinin alt ve Gst yapilarinin iyilestirilmesi.
ihtiyaglar — —
2 Spora tesvik edici tanitim ve etkinliklerin arttirilmasi.
3 Manisa il genelinde yeni spor tesisi yapilmasi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglani

MANISA'YA
SOZUMUZ VAR
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Manisa Bulylksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Kart1 19. Amag 3 Hedef 9

Amag (A3)

SOSYAL ADALETi GUGLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE

Hedef (H3.9)

Egitime erigim artinilacak ve firsat esitligi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

40.TEMEL EGITiM/98.EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

40.98.A.PRG.H. Egitimde firsat esitligi ve erisim imkanlari gelistirilecektir.

Hedefe Pl:;l:nlel? vl 2.yl Rl 4.Yil |Gosterge| izleme | Raporlama
Performans Gstergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikligi
A3HIPGL. 25% 4 7 9 11 13 Artis | 6Aylk Yillk
Agilan kreg sayisi (adet)
A3.H9.PG2.
Kreslerden yararlanan gocuk sayisi 50% 254 430 490 550 610 Artig 6 Aylik Yillik
(Kisi)
A3.H9.PG3.
Kreglerde istihdam edilen personel 25% 29 49 60 70 80 Artig 6 Aylik Yillik
sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig|
Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig|

1 Egitimde firsat esitliginin saglanamamasi.
Riskler Egitim hizmetlerine erisim konusunda gocuklarin bir kisminin imkanlarinin kisith olmasi.
Egitimde firsat esitliginin saglanamamasi.
Stratejiler 1 Ekonomik kosullar nedeniyle yetersiz dgrencilerin egitim siregleri desteklenecek firsat esitligi
artirilacaktir.
. . Yerel Yonetimler Tarafindan ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine Saglanan Egitim Destekleri
Faaliyet ve Projeler 1 ) -
(kirtasiye, egitim)
Maliyet Tahmini 312.000.000,00 TL
1 Egitim hizmetlerine erisim konusunda merkez disi bolgelerin yetersiz kalmasi.
. Cocuk Kultiir Sanat Merkezlerinin (CKSM) sayilarinin yetersizligi ve erisilebilirliginin kisitli
Tespitler kalmasi.
3 Dezavantajli sosyoekonomik gruplardan gelen 6grencilerin egitim basarisinin diger gruplara gore
daha diistik olmasi.
1 Egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi adina projelerin genisletilmesi ve kent biitinlinde
yayginlastiriimasi.
ihtiyaglar 5 Cocuk Kiltiir Sanat Merkezlerinin (CKSM) sayilarinin il genelinde arttiriimasi ve faaliyetlerinin
uygulanmasi.
3 Erisilebilir egitim materyallerinin yayginlastinimasi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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Manisa Blyiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani [}

Hedef Kart1 20. Amag 3 Hedef 10

Amag (A3) SOSYAL ADALETI GUCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIiT HIZMETE
Hedef (H3.10) Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri giiclendirilecektir.
28.BAGIMLILIKLA MUCADELE/251.BAGIMLILIGIN ONLENMESI
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt 53.KORUY'UCU' SAGL!K/lGG.HALK SAGLIF?ININ KQRUNMASI
Program Adi 54.TEDAVI EDICI SAGLIK/167.TEDAVIi HIZMETLERI
28.251.A.PRG.H. Toplumun bagimliliklardan korunmasina yénelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
53.166.A.PRG.H.Toplumun sagligini korumak, hastaliklari 6nlemek ve saglikli yasam aligkanliklarini
Amacain iliskili Oldugu Alt Program gelistirmek icin faaliyetler ylratulecektir.
Hedefi 54.167.A.PRG.H.Tedavi edici saglik hizmetlerinin ilgelere yayginlasmasi saglanacaktir.
Hedefe PI;:;I)aonng?:“ 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.1l Gosterge| izleme | Raporlama
L. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg: Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A3.H10.PG1.
Evde bakim ve saglik hizmet sayisi 25% 1.324 2.780 4.381 6.142 8.079 Artis 6 Aylhik Yillik
(adet)
A3.H10.PG2.
Hasta nakil ambulansi hizmet sayisi 45% 891 1.871 2.949 4.134 5.437 Artig 6 Ayhik Yilhk
(adet)
A3.H10.PG3.
Vektorle miicadele hizmetleri 30% 100% 100% 100% 100% 100% Sabit 6 Aylik Yillik
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Bagkanlig
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi
Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ulasim Dairesi Baskanligi
1 Organize Sanayi Bolgesi faaliyetlerinin halk sagligini tehdit edecek sonuglar dogurmasi.
Riskler 2 Saglikli beslenme ve obezite konusunda toplumsal duyarliligin istenilen dizeye ulasamamasi.
3 Cevre ve iklim etkilerinin gida kithgi olusturmasi.
4 igme ve kullanma su kaynaklarinin kirlenmesi.
1 Kent genelinde halk saghgini koruyucu saglik hizmetleri yayginlastirilacaktir.
2 ihtiyac sahibi vatandaslarimiza yénelik saglik hizmetlerinin erisilebilir ve kapsayici olmasi
Stratejiler amvaCIyIa haﬂsta rTakiI ve evde bakim hizmetleri artirilacaktir. _ _A &
3 Bagimlilik tirlerine karsi farkindalik olusturulacak, ¢ok paydasli yonetim ile toplumsal biling
duzeyi artirilacaktir.
A Saglikli yasam aligkanliklarinin toplumun her yas ve kesiminde etkin ve etkili olmasiamaciyla
saglik programlari gelistirilecek ve tesvik edilecektir.
1 Agiz ve Dis Sagliginin Korunmasi ve Mobil Hizmetler
2 Saglikli Beslenme ve Fiziksel Aktiviteye Yonelik Faaliyetler
3 Saghigin Gelistirilmesi ve Saglikli Hayat Programlari
4 Saglikli yasam tarzlari ve bagimliliklarin zararlar hakkinda egitim ve farkindalik calismalari
5 Refakatgi Evi
6 Evde Bakim Hizmetleri
Faaliyet ve Projeler 7 Hasta Nakil ve ambulans hizmetleri
8 Birinci Basamak Saglik Tesisi Yapim, Tefrisat ve Onarimi
9 Kanserle Muicadele Faaliyetleri
10 Ruh Sagligi Hizmetleri
11 Saglik Merkezleri Yapim, Bakim ve Onarimi
12 Saglik Hizmeti Sunumunda ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag Alimi
13 Yerel Yonetimler Tarafindan Yuriatilen Diger Saglik Hizmetleri
Maliyet Tahmini 25.000.000,00 TL
1 Tuketim aligkanliklarinin israfi ve sagliksiz Grun tercihlerinin yayginlasmasi nedeniyle yaygin
saglik sorunlarinin olusmasi.
Tespitler 3 Uretici ve tiiketicilerin gida glivenligi ve halk saghigi alaninda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi.
3 Toplum genelinde saglik kapsaminda toplumsal biling ve farkindaligin eksik olmasi.
4 Dijital saglk uygulamalarinin kullanilmamasi.
1 Birlesmis Milletler'in gida kithgini, aghgi ve yetersiz beslenmeyi ortadan kaldirmaya yénelik
hedeflerinin benimsenmesi.
ihtiyaclar 2 Cocukluk gaginda obezitenin sonlandiriimasina, saglikli beslenmenin ve fiziksel hareketliligin
artirlmasina yonelik calismalarin stirduriilmesi.
3 Saglikli yasam bigimlerinin 6zendirilmesi ile toplum genelinde biling ve farkindalik diizeyinin
artirilmasi.
Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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IWIN Manisa Buyuksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Kart1 21. Amag 3 Hedef 11

Amag (A3) SOSYAL ADALETi GUGCLENDIREN, DEZAVANTAJLI GRUPLARI DESTEKLEYEN VE HERKESIN ESIT HiZMETE ERiSTiGi
Hedef (H3.11) istihdam olanaklan artirilacak, hayat boyu 6grenme ve girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt 1o, AT BOVU GERENME/98.ESITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGH
Program Adi
::::;? JistliolevE it Rige 51.98.A.PRG.H.Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ve niceliigi gelistirilecektir.
Plan Donemi . .
Hedefe Baslangic | 2.Yil 3.vil 4.Yil |Gosterge| lzleme | Raporlama
. ., Etkisi . . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhigi
Performans Géstergeleri Degeri
A3.H11.PG1.
Kariyer merkezinden yararlanan kisi 20% 0 12.000 15.600 19.500 23.400 Artig 6 Aylik Yilhk
sayisi (kisi)
A3.H11.PG2.
Meslek edindirme / hobi kurslari 20% 65 67 68 69 69 Artig 6 Aylk Yillik
sayisi (adet)
A3.H11.PG3.
Meslek edindirme kurslarindan 20% 6.554 6.600 6.700 6.800 6.900 Artig 6 Aylk Yillik
yararlanan kisi sayisi (kisi)
A3.H11.PG4.
Girisimcilik destek programi sayisi 20% 1 2 3 4 4 Artis 6 Aylk Yilhk
(adet)
A3.H11.PG5.
Girisimcilik destek programlarindan 20% 70 200 250 300 350 Artig 6 Aylik Yillik
faydalanan kisi sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Daire Baskanligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
Mubhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
1 Kurslara katilim oranlarinin dugiik kalmasi nedeniyle hedeflenen istihdam artisinin
Riskler 2 Girigsimcilik egitimleri sonrasi katilimcilarin is fikrini hayata gecirecek finansal destek
3 Egitim iceriklerinin glincel piyasa ihtiyaglarina uygun olmamasi.
4 Katilimcilarin egitim sonrasi is bulma stirecinde yeterli mentorluk ve yonlendirme alamamasi.
1 Bireylerin, doniisen isglicii piyasasinin gerektirdigi yeni beceri ve yetkinliklerle donatiimasini
teminen mesleki egitim ve destek programlari hayata gegirilecektir.
Stratejiler 5 isgiicii piyasasinin degisen ihtiyaglarina uyum saglamak amaciyla meslek ve hedef grup odakli
aktif isglicti politikalar gelistirilecektir.
3 Paylagsma ve birlikte Gretmenin 6grenilecegi, girisimcilik egitimleri artinlacak, mentorluk ve is
kurma destekleri tesvik edilecektir.
Faaliyet ve Projeler 3 MASMEK = :
2 Girisimcilik Egitimleri
Maliyet Tahmini 268.000.000,00 TL
1 Kurslar kapsaminda pek ¢ok farkli konuda kurs verilebiliyor olmasina ragmen kurs katilim
taleplerinin diisik olmasi.
Tespitler 2 Girigimcilik egitimlerinin katilimcilara temel is ve finansal yonetim bilgisi saglamas.
3 Mevcut girisimcilik ekosisteminde mentorluk, yatirimci baglantisi ve strdirilebilir destek
mekanizmalarinin eksikligi.
1 Yerel isverenler ile kurs merkezleri arasinda etkin ishirligi mekanizmalarinin kurulmasi.
2 Egitim iceriklerinin sektdr bazli analizlerle giincellenmesi.
ihtiyaclar - ) ) . e
3 Egitim sonrasiizleme ve rehberlik (mentorluk ve kariyer danismanligi) sisteminin olusturulmasi.
4 Girigsimciler icin mikro kredi, kulugka merkezi ve yatirimci agi gibi desteklerin artiriimasi.
NITELIKLE
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Hedef Karti 22. Amag 4 Hedef 1

Amag (A4)

YERELDE URETiM VE TUKETiM ALT YAPISINI GUGLENDIREN, TICARETi GELISTIREN, TARIMSAL URETiMi VE
SURDURULEBILIRLIGi MERKEZINE ALAN EKONOMiK MODELI OLUSTURMAK

Hedef (H4.1)

Yerel ticaret diizenlenecek ve denetimler giiglendirilerek kayitlilik ve tiiketici gliveni artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

17.SANAYININ GELISTIRILMESi, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI/171.SANAYi ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

41.TICARETIN DUZENLENMESI, GELISTIRILMESI VE KOLAYLASTIRILMASI/196.iC TICARETIN DUZENLENMESI VE
GELISTIRILMESi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

17.171.A.PRG.H.Sanayi altyapisinin gliclendirilmesi ve rekabet giiclinlin artinlmast igin isbirlikleri
gelistirilecektir.
41.196.A.PRG.H. i¢ ticaretin giivenli ve dengeli sekilde gelismesi saglanacaktir.

Plan Donemi . .
Hedefe s iyl 2.Yil 3.vil 4.Yil |Gosterge| lzleme | Raporlama
Etkisi 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhg:
Performans Gostergeleri Degeri . g g
A4.H1.PG1.
. . 25% 0 1250 1400 1550 1650 Artig 6 Aylik Yillik
Denetlenen igyeri sayisi (adet)
A4.H1.PG2.
L. 25% 0 360 410 440 470 Artig 6 Aylik Yillik
Hal/pazar denetimi sayisi (adet)
A4.H1.PG4.
. 25% 582 1100 1210 1330 1460 Artis 6 Aylik Yilhk
Kayit digi tespit tutanak sayisi (adet)
A4.H1.PGS5.
. o . 25% 2 4 6 8 10 Artis 6 Aylik Yilhk
Personele verilen egitim sayisi (kisi)

Sorumlu Birim

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Zabita Dairesi Bagkanligi

Ulasim Daieresi Bagkanhgi

Fen isleri Dairesi Bagkanlign

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig
Destek Hizmetler Dairesi Bagkanlgl
Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Denetim eksikligi sonucu triin takibinin yapilamamasi sonucu Halka agik pazaryerleri basta

: olmak Uzere market vb. yerlerde saglikli gidaya erisememe riski.
Riskler 2 Hal ve pazaryerlerinde serbest rekabet ortaminin olusamamasi riski.
3 Pazaryeri denetimi yapilamadigi takdirde uriin takibinin yapilamamasi
4 Hallerde denetim ve kontrolyapilamadigi takdirde serbest rekabetin olusamamasi
A Uretici kooperatifleri ve birlikler tarafindan tiretilen Griinlerin triinlerini dogrudan halka
sunabilecegi satig alanlari olusturulacak, dijital satis platformlari gelistirilecektir.
Stratejiler ) Yoresel ve geleneksel Uriinlerin ticarilestirilmesine ve katma degerinin artirlmasina yénelik
markalagma, tasarim, ambalaj ve sertifikasyon strecleri tesvik edilecek,@iluslararasi pazarlara
3 Kooperatif yoneticileri ve Uyeleri igin egitim, danismanlik ve kurumsallagma destegi

saglanacaktir.

Faaliyet ve Projeler

Esnaf ve Sanatkarlarin Rekabet Gliglerinin Artirilmasi

Kooperatifciligin Ozendirilmesi ve Giiglendirilmesi

Dijital Ticaret Uygulamalarinin yayginlastiriimasi

1
2
3 Toptanci Halleri ve Denetim Faaliyetleri
4
5

Yerel Yonetimler tarafindan sanayinin gelistirilmesine yonelik yurutulen faaliyetler

Maliyet Tahmini 338.000.000,00 TL
1 Personel ve denetimlerde kullanilan makine techizatin yetersiz kalmasi.
Tespitler ? ilimiz genelindeki mevcut hal komplekslerinin ve denetim noktalarinin giiniimiiz sartlarinda
ihtiyaci karsilama noktasinda yetersiz kalmasi.
1 ilimiz genelindeki mevcut hal komplekslerinin modernize edilmesi ve ihtiyag olan ilgelere yeni
hal kompleklerinin yapilmasi.
2 Nitelikli denetim personeli sayisinin arttirilmasi.
ihtiyaglar 3 Denetimlerde kullanilan tablet, arag ve yaka kamerasi gibi makine teghizatin yenilenmesi ve
sayilarinin arttirilmasi.
4 ilimiz genelindeki mevcut hal denetim noktalarinin modernize edilmesi ve ihtiyag olan

bolgelere yenilerinin yapilmasi.

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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Hedef Karti 23. Amag 4 Hedef 2

Amag (Ad)

YERELDE URETiM VE TUKETiM ALT YAPISINI GUCLENDIREN, TICARETi GELISTIREN, TARIMSAL URETiMi VE

Hedef (H4.2)

Bitkisel Uiretimde arz giivenligi saglanacak ve siirdiiriilebilir Giretim desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

39.TARIM/109.BiTKiSEL URUNLERDE ARZ GUVENLIGI
44, TUKETICININ KORUNMASI,URUN VE HiZMETLERIN GUVENLIGI VE STANDARDIZASYONU/193.BiTKi SAGLIGI,
HAYVAN SAGLIGI VE REFAHI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

39.109.A.PRG.H.Sirdurilebilirligi ve gesitliligi artirici desteklemeler ile bitkisel Gretim gelistirilecektir.
44.193.A.PRG.H.Bitki ve hayvan sagliginin korunmasiile refahin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe PI::;?::;?I vl il 3.yl avi Gosterge | izleme [ Raporlama

" . Etkisi . . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhgi
Performans Gostergeleri Degeri
A4.H2.PG1.
Bitkisel liretim desteklemesi yapilan 50% 160.000 185.000 210.000 235.000 260.000 | Kimiilatif 6 Aylik Yillik
ciftci sayisi (kisi)
A4.H2.PG3.
Toprak analizi yapilan numune sayisi 25% 0 1.000 2.000 3.000 4.000 Kimalatif | 6Ayhk Yillik
(adet)
A4.H2.PG4.
Kurulan demonstrasyon/pilot iiretim 25% 0 1 2 3 4 Kimdalatif | 6Ayhk Yillik
alani sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Afet isleri ve Risk Yénetimi Dairesi Bagkanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

Zabita Dairesi Baskanligi

1 iklim degisikliginin etkileri nedeniyle bitkisel tiretimde dnemli bir girdi olan su kaynaklarinin
azalmas, kuraklik nedeniyle ise triin verimliliginin azalmasi.
Riskler 2 Bitkisel tiretim icin girdilerde (giibre, tohum, enerji vb.) maliyet artiglarinin tireticiyi zorlamasi.
3 Kiigiik aile isletmelerinde kayrt digi giftgi sayisinin artmasi.
4 Zararli organizmalar ve hastaliklarin artmasiyla tretim kalitesinde diigiis yaganmasi.
5 Olasi afetler sonrasi Gretim strekliliginin sekteye ugramasi.
1 Tarim ve sanayi etkilesiminin gliglendirilmesi amaciyla katma degeri yiiksek tarimsal triinlerin
Uretimi, islenmesi ve pazarlanmasina yonelik entegre yatirim modelleri tesvik edilecektir.
5 Bitkisel tiretimde verimlilik artisi saglamak amaciyla bitkisel Gretim isleme, depolama ve paketleme
tesisleri kurulacak ve modernizasyonu saglanacaktir.
. Yerel Ureticiye katma degerli tirtin isleme konusunda destek verilecek, egitim ve danismanlik
Stratejiler 3 ) )
hizmetleri yayginlastirilacaktir.
A Kiiglik ve orta dlgekli Ureticiler girdi kapsaminda desteklenecek; tohum, giibre, sulama ve enerji gibi
temel girdilere erisilebilirlikleri saglanacaktir.
5 Dogal afetler sonrasi zarar goren Ureticiler desteklenecek afet sonrasi yikici etkiler ve tiretimsel
kayiplar minimize edilecektir.
1 Bitkisel Uriin isleme , depolama ve paketleme tesisleri
2 Bitkisel Uretimde, Ureticiler igin Girdi Destekleri
Faaliyet ve Projeler 3 Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve Balli Bitkileri Yayginlagtirma Projesi
4 Bitki Sagligina Yonelik Faaliyetler
5 Afet sonrasi bitkisel uretici destekleri
Maliyet Tahmini 889.000.000,00 TL
1 Bolgesel olarak tiretim planlamasi eksikligi nedeniyle arz-talep dengelerinde dalgalanmalarin
Tespitler 2 Modern isleme, depolama ve paketleme tesislerinin eksikligi nedeniyle triin israfinin olusmasi.
3 Ureticilerin bitki sagligi ve hastaliklar konusunda biling diizeylerinin diisiik olmasi.
1 Kent bitlniinde Uretim planlamasinin yapilmasi ve plana yonelik faaliyetlerin desteklenmesi.
ihtiyaglar 2 Uriin icin depolama ve isleme altyapisin fiziken giiclendirilmesi.
3 Girdi maliyetlerini azaltacak destek modellerinin gelistirilmesi ve yayginlastirimas.
4 Afet sonrasi Uretici desteklerinin hizli, dijital ve erisilebilir hale getirilmesi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir
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Hedef Karti 24. Amag 4 Hedef 3

Amag (A4)

YERELDE URETIM VE TUKETiM ALT YAPISINI GUCLENDIREN, TICARETi GELISTIREN, TARIMSAL URETiMi VE

Hedef (H4.3)

Hayvansal uretimde arz guivenligi giiclendirilecek ve yerel uretici desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

39.TARIM/108.HAYVANSAL URUNLERDE ARZ GUVENLIGI
44. TUKETICININ KORUNMASI,URUN VE HiZMETLERIN GUVENLIGi VE STANDARDIZASYONU/193.BiTKi SAGLIGI,
HAYVAN SAGLIGI VE REFAHI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

39.108.A.PRG.H. Hayvansal Uretimi tesvik edici desteklemeler gelistirilecektir.
44.193.A.PRG.H.Bitki ve hayvan sagliginin korunmasi ile refahin artirlmasi saglanacaktir.

Hedefe PI::;;:::“ 1.yl 2.yl 3.Yil a.Yil Gosterge izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhig
A4.H3.PG1.
Hayvancilik desteklemesi yapilan 25% 13.110 17.000 21.000 25.000 29.000 Kumulatif 6 Aylhk Yillik
uretici sayisi (kisi)
A4.H3.PG2.
Yapilan hayvan igme suyu goleti sayisi 25% 221 228 235 241 248 Kumulatif 6 Aylk Yillik
(adet)
A4.H3.PG3.
Tedarik edilen sut sogutma tanki 25% 10 15 20 25 30 Kumulatif 6 Ayhk Yillik
sayisi (adet)
A4.H3.PG4.
Temizlenen hayvan icme suyu goleti 25% 679 760 840 920 1010 Kimdulatif 6 Ayhk Yilhk
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Afetisleri ve Risk Yénetimi Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

Fen isleri Dairesi Baskanhg

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

Zabita Dairesi Baskanligi

1 iklim degisikligi sebebiyle su kaynaklarinin azalmasi.
Riskler 2 Salgin ve bulasici hayvan hastaliklarinin yayilmasi.
3 Soguk zincirdeki aksakliklardan dolayi toplanan sttlerin kalitesinin bozulmasi.
4 Uretici érgiitlerinin altyapi yetersizligine sahip olmasi .
1 Yerel hayvansal Urlinlerin islenmesi, depolanmasi ve pazarlanmasi tesvik edilecek, hayvansal
uretim faaliyetlerinde verimlilik ve surdarulebilirlik artirlacaktir.
2 Hayvansal Uretimde verimlilik artigi saglamak amaciyla hayvansal tretim isleme, depolama ve
paketleme tesisleri kurulacak ve modernizasyonu saglanacaktir.
3 Aricilik faaliyetleri desteklenecek ureticiye polen, ari ve kovan destegi saglanacaktir.
Stratejiler
Surd ve hayvan sagligini artirmak, hayvansal Giretim kaynakli gevresel kirliligi azaltmak amaciyla Tek
4 Dam uygulamalari yayginlastirilacak; hastalik 6nleme ve asi hizmetleri guglendirilerek hayvan saghgi
glivence altina alinacaktir.
A Dogal afetler sonrasi zarar goren ureticiler desteklenecek afet sonrasi yikici etkiler ve uretimsel
kayiplar minimize edilecektir.
1 Ariciligl Gelistirme Faaliyetleri
2 Hayvansal Uriin isleme , depolama ve paketleme tesisleri
3 Hayvansal Uretimde, Ureticiler icin Girdi Destekleri
Faaliyet ve Projeler 4 Hayvan igmeAsuyu goletleri yapim, bakim ve onarimlari
5 Tek Dam Projesi
6 Mera islah faaliyetleri
7 Hayvan Sagligi ve Refahina Yonelik Faaliyetler
8 Afet sonrasi hayvansal Uretici destekleri
Maliyet Tahmini 559.000.000,00 TL
1 Hayvansal uUretime yonelik desteklemelerin yetersiz olmasi.
2 Modern hayvansal tretim tekniklerinin yeterince yayginlasmamasi.
3 Kuguk 6lgekli Greticilerin girdi maliyetleri nedeniyle tretimde verim duslklugu yasamasi.
Tespitler a Aricilik faaliyetlerinin bolgesel potansiyel arz ediyor olmasina ragmen pazarlama ve markalasmaya
yonelik tecriibe ve bilgi eksikligine bagli potansiyelinin altinda kalmasi.
iklim degisikligi etkileri nedeniyle su kaynaklari kaybi nedeniyle hayvansal iiretimde verim kaybi
5 yasanmasi.
1 Hayvansal Uretime yonelik desteklemelerinin artirilmasi ve yayginlastiriimasi.
5 iklim degisikligi etkilerine karsilik suyun verimli kullanimina yénelik uygulamalarin ve reticiyi
bilinglendirme ve farkindalik egitimlerinin artirilmasi.
ihtiyaglar 3 Uretimin kesintiye ugramamasi ve siirekliligin saglanmasi adina afet sonrasi destek
mekanizmalarinin hiz ve etkisinin artirilmasi.
4 Aricilik ve siit/et isleme tesislerine ydnelik yatinm ve pazarlama desteklerinin genigletilmesi.
5 Uretim maliyetlerinin disirilmesi icin ortak kullanim anlayisinin yayginlastiriimasi.
o e g [ifa v | 16
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Hedef Karti 25. Amag¢ 4 Hedef 4

Amag (A4)

YERELDE URETiIM VE TUKETIM ALT YAPISINI GUGLENDIREN, TICARETi GELISTIREN, TARIMSAL URETiMi VE

Hedef (H4.4)

Tarnmsal aragtirma ve gelistirme calismalan yiritiilecek, kirsalda tarimsal faaliyetler desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

36.KIRSAL KALKINMA/185.KIRSALDA TARIMSAL FAALIYETLERIN DESTEKLENMESI
39.TARIM/188.TARIMSAL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

36.185.A.PRG.H.Kirsal alanda tarimsal tretim ve giftcilerin desteklenmesi saglanacaktir.
39.188.A.PRG.H. Tarimsal yeniliklerin ve arastirmalarin desteklenmesi saglanacaktir.

Plan D6nemi . .
Hedefe Baslangic vl vl 3.vil 4.l Gosterge IzZleme | Raporlama

" X Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhg
Performans Gostergeleri Degeri
A4.H4.PG1. 25% 2 3 3 4 4 Kimdalatif | 6Aylik Yillik
Yiiriitiilen tarimsal proje sayisi (adet)
A4.H4.PG2.
Tarim merkezlerinde egitim verilen 25% 3.000 3.250 3.500 3.750 4.000 Kumdalatif | 6Aylik Yilhk
ziyaretgi sayisi (kisi)
Aﬁ"jM'PG?:' r s .. 25% 175.000 200.000 | 225.000 250.000 275.000 | Kumdlatif | 6Ayhk Yillik
Egitim verilen ciftci sayisi (kisi)
A4.H4.PG4.
Kurulan /igletilen tarim 25% 2 3 3 4 4 Kumdlatif | 6Ayhk Yillik
danismanlik/merkez sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi
Zabita Dairesi Bagkanligi

1 Kirsal alanlardaki mevcut teknolojik altyapi eksikliginin olmasi.
Riskler 2 Modern tarim teknolojileri ve akilli tarim uygulamalarina iliskin maliyetlerin yiksek olmasi.
3 Ureticilerin dijital uygulamalara erisim veya kullanim konusunda yetersiz kalmasi.
4 Tarim hafizasina iliskin bolgeye ait verilerin daginik ve birbirini destekleyecek nitelikte olmamasi.
1 Uretimde verimliligi artirmak amaciyla akilli tarim teknolojileri uygulamalari yayginlastirilacak, veri
tabanli Gretim sistemleri gelistirilecektir.
o Bitkisel Uretim planlamasi arz ve talep dengesi, iklim senaryolari, bolgesel verimlilik analizleri ve
stratejik Urtinlerde yeterlilik oranlari dikkate alinarak gelistirilecektir.
Stratejiler 3 Yerel Uretici egitim ve danismanlik hizmetleri gliglendirilerek desteklenecek; tarim merkezlerinde
sunulan hizmetile Uretici sorunlarina hizli ve teknik ¢goziimler bulunacaktir.
Yerel Uretim ve Uretici desteklenerek dogru isbirlikleri ile kirsal kalkinma desteklenecek ve
4 ekonomik olarak yasanabilir kirsal alanlar igerinde etkin ve etkili kirsal kalkinma modelleri
yayginlastirilacaktir.
1 Tarim Envanteri ve Acik Veri Sistemi
2 Dijital Tarim Uygulamalarn
3 Veriye dayali tiretim yapilarinin olusturulmasi
Faaliyet ve Projeler 4 Tarim Merkezleri
5 Ciftci Egitimleri
6 Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi
7 Tarimsal Uretim Arastirma ve Analiz Laboratuvari
Maliyet Tahmini 108.000.000,00 TL
1 Tarimsal tretime ait verilerin daginik ve birbirinden bagimsiz sekilde bulunmasi.
Tespitler 2 Dijital tarim teknolojilerinin kullanim oraninin disik olmasi.
3 Sahada bilimsel veriden uzak deneyimsel Gretimin devam ediyor olmasi.
4 Tarimsal destekleme sistemlerinin tek ¢ati altinda bulunmamasi.
1 Tum tarimsal verileri toplayan ve analiz eden agik veri tabaninin olusturulmasi.
2 Ciftcilere yonelik dijital okur yazarlik ve veri kullanimi egitimlerinin artirlmasi ve yayginlagtirimasi.
ihtiyaglar 3 Kurumlararasi veri paylasimini kolaylastiracak entegrasyonun ve gerekli altyapinin olusturulmasi.
4 Kirsal kalkinmayi destekleyen dijital tarim uygulamalari ve karar destek sistemlerinin gelistirilmesi.
5 Tarim merkezleri, laboratuvarlar ve inovasyon birimlerinin etkinligi ve etkililiginin artinimasi.

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
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Hedef Karti 26. Amag 4 Hedef 5

Amag (A4) YERELDE URETIM VE TUKETIM ALT YAPISINI GUGLENDIREN, TICARETi GELISTIREN, TARIMSAL URETiMi VE
Hedef (H4.5) Tarnimsal sulamada su kaynaklar korunacak, iyilestirilecek, gelistirilecek ve etkin kullanim saglanacaktir.
:mac'" "i'(:' Oldugu Program/Alt |, | 1552 AK VE SUKAYNAKLARININ KULLANIMI VE YONETIMI/63 TARIMSAL SULAMA

rogram Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

24.63.A.PRG.H. Tarimsal tretimde verimliligi arttirmak igin suyun etkin kullaniminin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedefe PI;:J:;::“ vl 2.Yil 3.Yil 4.YIl | Gosterge | izleme | Raporlama

. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhgi
Performans Gostergeleri Degeri
A4.H5.PG1.
Kapali sistem sulama tesisi sayisi 20% 29 31 33 35 37 Kumalatif| 6Aylk Yilhk
(adet)
A4.H5.PG2. L 20% 131 149 171 189 203 | Kimdilatif| 6Ayhk Yillik
Taral doldurma tesisi sayisi (adet)
A4.H5.PG3.
Tarimsal sulama havuzu/su deposu 20% 24 32 36 41 46 Kumalatif| 6Aylk Yilhk
sayisi (adet)
A4.H5.PGA. . 20% 33 38 48 58 68 | Kimiilatif| 6Aylk Yillik
Tanimsal sulama sondaji sayisi (adet)
A4.H5.PGS5.
Kiigiik 6lcekli sulama géleti sayisi 20% 18 19 19 20 20 Kimdalatif| 6 Ayhk Yilhk
(adet)

Sorumlu Birim

Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

1 iklim degisikligi ve kuraklik nedeniyle bdlgesel su kaynaklarinin tehdit altinda olmasi.
Riskler 2 Sulama birliklerin bakim onarim ve yapim maliyetlerini kargilayamiyor olmasi.
3 Modern sulama tesislerinin baslangic maliyetlerinin yiiksek olmasi.
4 Su kaynaklarinin ruhsatsiz kullaniminda artislarin yasanmas.
1 Tarimda toprak ve su kaynaklarini daha etkin kullanmak amaciyla teknoloji kullanimi gelistirilecek,
topraksiz tarim ve dikey tarim gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir
Stratejiler 2 Tarimsal sulamada su verimliligi saglayici ve iklim dostu altyapi uygulamalan desteklenecek ve
yayginlastirilacaktir.
3 Etkin sulama yontemleri ile Griin kayiplari azaltilacak, tarimsal verimlilik ve arz giivenligi
saglanacaktir.
EeaIr el elen 1 Tarimsal Sulama Altyépl FaaAIiyetIeri
2 Tarimsal Sulama Faaliyetleri
Maliyet Tahmini 897.000.000,00 TL
1 Tarimsal tretimde su kaynaklarinin ve dolayisiyla mevcut sulamanin yetersiz olmasi.
2 Yetersiz sulama nedeniyle tarimsal retimde verimliligin diisiik seviyede olmasi.
Tespitler 3 Mevcut sulama sistemlerinin verimlilik azalmasina ve su israfina neden olacak sekilde
yapilandiriimig olmasi.
Modern sulama sistemlerinin kullaniimamasi.
1 Sulama altyapisinin modernizasyonunun saglanmasi.
Su kaynaklarinin verimli kullanimini saglayacak dijital izleme, kontrol ve 6l¢lim sistemlerinin
2 gelistirilmesi ve kullaniimasi.
ihtiyalar 3 Ureticiye su kaynaklarinin verimli kullanimina yénelik teknik ve lojistik destegin saglanmasi.
Sulama birliklerinin teknik ve mali kapasitelerinin gelistirilmesi.
5 Yeraltive yerlsti su kaynaklarinin stirdiirtilebilir yonetimi igin havza bazli planlamanin uygulanmasi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar
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Manisa Bulylksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Karti1 27. Amag 5 Hedef 1

Amag (A5) BUTUNLESIK VE CEVRECi ULASIM SISTEMLERINi KURMAK, GEREKL ALT VE UST YAPI TESISLERINi OLUSTURMAK
Hedef (H5.1) Karayolu altyapisi yenilenecek ve bakim-onarim hizmetleri giiclendirilecektir.
ﬁmac'" "i:' Oldugu Program/Alt | 0\ eNTici ULASIM/275.TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIZMETLERININ GELISTIRILMESI

rogram Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

68.275.A.PRG.H. Ulagim giivenligi ve trafigin saglikli olarak yuritlmesi igin karayolu altyapisi ve hizmetleri
yayginlastirilacak, memnuniyet arttirilacaktir.

Plan D6 i .
Hedefe ;: I:nmiml Lyl 2yl vl 4.YIl |Gosterge| Izleme | Raporlama
" A Etkisi 3 . g ¢ 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikligi Sikligi
Performans Gostergeleri Degeri
A5.H1.PG1.
! 20% 0 60.000 60.000 60.000 60.000 Sabit 6 Aylik Yilhk
Yapilan yama miktari (ton)
A5.H1.PG2.
Yapilan sathi kaplama yol uzunlugu 20% 0 1.000 1.000 1.000 1.000 Sabit 6 Aylik Yillik
(km)
A5.H1.PG3.
. . 20% 0 150.000 150.000 150.000 150.000 | Sabit 6 Aylik Yilhk
Sicak asfalt serim miktari (ton)
Ay 20% 0 6 6 6 6 Sabit | 6Aylik Yillik
Yapilan képrii / menfez sayisi (adet) i .
A5.H1.PG5.
20% 0 1 1 2 1 Art 6 Aylik Yilhk
Yapilan kavgak sayisi (adet) i 3 g iy

Sorumlu Birim

Ulagim Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen Isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanligi
Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

1 Artan trafik yogunlugu nedeniyle yol kapasitesinin yetersiz kalmasi.
2 Otopark alanlari yetersizligi nedeniyle diizensiz parklanma ve trafik tikanikliklarinin yasanmasi.
Riskler 3 Sanat yapilarinda (koprl, menfez vb.) meydana gelebilecek yapisal hasarlarin ulagim glivenligini tehdit
4 Yol yapim metaryeli tiretiminde kalite standartlarinin saglanamamasi durumunda erken
deformasyonlarin olusmasi.
1 Kentsel ulasim planlarinda ulagilabilirlik, giivenlik, konfor, giivenilirlik, stireklilik, stirdirtlebilirlik,
maliyet ve etkinlik ilkeleri benimsenecek ve uygulanacaktir.
Strateiler 5 Yol agi planlamalarinda bitlincil bir yaklasim benimsenecek, ulagim altyapi ve Ustyapi diizenlemeleri
erisilebilir ve kapsayici sekilde tasarlanacaktir.
3 Kent buttninde ulagim agi genisletilecek, kirsal alanlar ve mahalleler arasi ulasim kolaylastirlacaktr.
1 Yerel Yonetim Yol Aginda Planlama, Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
. . 2 Otapark ve gegici parklanma Alanlarina Yonelik Planlama, Projelendirme, Yapim ve Onarim Hizmetleri
Faaliyet ve Projeler .~ " : ;
3 Yerel yonetim yol aginda sanatsal yapilarin Planlama, Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
4 Yol Yapim Materyal tiretim faaliyetleri
Maliyet Tahmini 17.743.000.000,00 TL
1 Mevcut yol ve trafik altyapisi ve baglantilarinin yetersiz olmasi.
Tespitler 2 Otopark ve yol agi planlamalarinda niifus projeksiyonlarina yonelik plan olugturulmamasi.
3 Gergeklestirilen otopark ¢oziimlerinin kent merkezlerinde yetersiz kalmasi.
1 Kent genelinde yol agi planlamasinin akilli ulagim sistemleriyle entegre edilmesi.
ihtiyaglar 2 Sanat yapilarinin periyodik kontrol ve bakim planlarinin olusturulmasi.
3 Yol yapim malzemesi Uretiminde kalite standardizasyonu ve laboratuvar denetimlerinin artirilmasi.
4 Bakim ve onarim faaliyetlerinin diizenli veri tabanina dayali olarak planlanmasi ve izlenmesi.

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglani

KENDI KENDINE YETEN
.

SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE




Manisa Blyuksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani EYA

Hedef Karti 28. Amag¢ 5 Hedef 2

Amag (A5) BUTUNLESIK VE CEVRECi ULASIM SISTEMLERINi KURMAK, GEREKLI ALT VE UST YAPI TESISLERINi OLUSTURMAK
Hedef (H5.2) Cevre dostu ve konforlu toplu ulasim sistemleri gelistirilecektir.
el EO LRt A 68.KENT iCi ULASIM/276.AKTiF ve MiKRO HAREKETLILIK TUR VE HiZMETLERININ GELiSTiRILMESI
Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program 68.276.A.PRG.H. Toplu tasima sistemleri kullanici dostu, erisilebilir ve gevreye duyarli hale getirerek memnuniyet
Hedefi arttirilacaktir.

Hedefe PI::::;::" 1yl 2.Yil 3.vil a.Yil Gosterge | izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig: Sikhig:
A5.H2.PG1.
Toplu tasima araglarini kullanan yolcu 25% 32.072.362 | 33.000.000 | 34.000.000 35.000.000 | 36.000.000 Artis 6 Ayhk Yilhk
sayisi (kisi)
A5.H2.PG2.
Toplu tagima sisteminden 25% 95% 95% 95% 95% 95% Sabit 6 Aylik Yillik
memnuniyet orani (%)
(R . 25% 16.669,30 18.336,23 | 20.169,85 22.186,83 24.405,51 | Kumulatif | 6 Aylk Yilhk
Toplu tasima hat uzunlugu (km)
A5.H2.PG4.
Toplu tasimada erisilebilirlik 25% 100% 100% 100% 100% 100% Sabit 6 Ayhk Yilhk
kriterlerine uyum orani (%)
Sorumlu Birim Ulasim Dairesi kanhig

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanlg

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Zabita Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1 Bituinlesik ulasim sistemleri ve rayli sistemlerin toplu tasima agina dahil edilmesi maliyetlerinin yiiksek
5 Mevcut toplu tagima sisteminin isletme, arag parki ve hizmet kalitesine iligkin gelistirmeye acik alanlarin
Riskler hizmet maliyetlerinin yliksek olmasi ve finansman kaynaginin bulunamamasi.
3 Artan nifus ve arag yogunlugu nedeniyle toplu tagima talebinin kapasiteyi agmasi.
4 Toplu tagima sistemi aktorlerinin koordinasyon ve birlikte ¢6ziim olusturma pratiginin olmamasi.
5 Toplu tasima maliyetlerindeki artiglarin hizmet ticretlerine yansimasi.
1 Toplu tagima sistemlerinin halkin her yas ve kesiminin erisilebilecegi diizeyde tasarlanmasi saglanacak,
etkin ve etkili kullanimiigin strekli iyilestirmeler gergeklestirilecektir.
stratejiler 2 Yol aginin toplu tasima guizergahlari ile entegrasyonu saglanarak kent buattuniinde gevre dostu ulagim
tesvik edilecek, ulasim verimliligi artinlacaktir.
3 Vatandasa sunulan toplu tagima sistemi gesitliligi ile ulasimda alternatif yol ve giizergahlar belirlenerek
heristek ve ihtiyaca yonelik ¢oziimler sisteme entegre edilecektir.
a Toplu tagima kullanimini tesvik etmek amaciyla sosyo-ekonomik agidan dezavantajli gruplarin kullanimi

ve erisilebilirligi artinlacak, bu yonde gelistirilen uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Toplu tagima sistemleri ve yol aglari kapsaminda detayli analizler gelecek planlariigin yol gosterici
5 olacak, kentsel gelisimde ulasimin yeri veriye dayali ve bilimsel projeksiyonlar isiginda
sekillendirilecektir.

Kentsel Hareketlilik Etut ve Planlari (SKUP)

Lastik Tekerlekli Sistemler (Kent ve ilge Otobiis Terminalleri Dahil)) Altyapi ve Hizmetleri
Mansia Tranvay ve Rayli Sistemler (Banliyo Dahil) Altyapi ve Hizmetleri

Toplu Ulasim Denetim, Kontrol ve Egitimleri ile Ruhsatlandiriimasi Hizmetleri

Sosyal Amacli Toplu Ulasim Destek Faaliyetleri

Toplu Ulagim Hizmetlerinin Elektronik Odeme Sistemlerine Gegirilmesi Faaliyetleri
Toplu Tasima Hizmetleri Kalite Gelistirme Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 5.143.000.000,00 TL

Faaliyet ve Projeler

N[O |WIN|F

1 Toplu tasima hat ve glizergah optimizasyonunda eksikliklerin bulunmasi.
2 Aracg filosu yasinin yiuksek olmasi nedenile enerji verimliliginde negatif etkilenmeler yasanmasi.
Tespitler 3 Elektronik licret toplama sisteminde entegrasyon sorunlari yasanmasi.
4 Toplu tagima sisteminin kapsayici ve erisilebilirlik saglayacak alt ve tstyapi uygulamalarinin batancul
olmamasi.
5 Kent butunuinde toplu tasima hat planinin yetersiz kalmasi.
1 Toplu tagima sistemi sehirlesme, ntfus artisi, ekonomik degiskenler ve bolge ihtiyaglarinin géz 6niine
alinarak yeniden degerlendirilmesi ve giincel Ulasim Ana Plani'nin olusturulmasi.
2 Toplu tagima flosunun yenilenmesi ve enerji verimliliginin yiksek oldugu ¢evre dostu araglara
S gegilmesi.
Ihtiyaglar
3 Akilli durak ve yolcu bilgilendirme sistemlerinin gelistirilmesi.
4 Elektronik licret toplama sistemi altyapi modernizasyonunun saglanmasi.
Toplu tagimaya yonelik faaliyetlerde insan kaynaginin kapasitesinin ilgili egitimler ve calismalarile
> artirilmasi.
Hedefin iliskili Oldugu Siirdiiriilebilir | [t 13 fi
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Manisa Bulylksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Karti 29. Amag 5 Hedef 3

Amag (A5)

BUTUNLESIK VE GEVRECi ULASIM SiSTEMLERINi KURMAK, GEREKLI ALT VE UST YAPI TESiSLERINi OLUSTURMAK

Hedef (H5.3)

Mikromobilite ve aktif ulasim sistemleri (bisiklet, yaya yollari) yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

68.KENT iGi ULASIM/277.TRAFIK GUVENLIGININ GELISTIRILMESi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

68.277.A.PRG.H. Kent genelinde mikromobilite aglari yayginlastirilacak, hareketlilik arttirilacaktur.

Plan D6nemi . .
Hedefe o . vl 2.Yil 3.vil a.Yil Gosterge | lzleme [ Raporlama

. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A5.H3.PG1.
Yapilan bisiklet yolu uzunlugu (km) 25% 30 36 40 45 50 Artis 6 Aylik Yillik
A5.H3.PG2.
Yaya 6ncelikli cadde/sokak sayisi 25% 447 451 454 457 458 Kimalatif | 6Ayhk Yillik
(adet)
A5.H3.PG3.
Mikromobilite park/istasyon sayisi 25% 0 1 3 7 9 Artis 6 Aylik Yillik
(adet)
A5.H3.PG4.
Bisiklet/mikromobilite kullanici sayisi 25% 0 25 100 150 200 Artis 6 Aylik Yillik
(kisi)

Sorumlu Birim

Ulagim Dairesi Bagkanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Bagkanligi
Kent Estetigi Dairesi Baskanlig

1 Mevcut yol ve trafik diizenlemelerinin mikromobilite arag kullanimina uygun olmamasi.
2 Toplumda mikroulasim araglarinin kullanimi ve giivenligi konusunda biling eksikliginin bulunmasi.
Riskler 3 Altyapi yatinmlariigin finansman ve bakim kaynaklarinin yetersiz kalmasi.
4 Kentsel alan diizenlemelerinde biitlincll olmayan yaklagimlar nedeniyle altyapi cakismalari yasanmasi.
5 Mikromobilite uygulama bélgelerinde kamusal alan yetersizligi veya miilkiyet sorunlarinin yaganmasi.
1 Kentsel alanlarda kaldirim, yaya gecidi, kavsaklar ve isiklandirmalar gibi glivenli gegis alanlarinin etkisi
ve etkinligi artirilarak kent ici ulasim giivenli ve konforlu hale getirilecektir.
stratejiler 5 Ozellikle meydanlar, parklar, sosyal alanlar ve ticari alanlarda yaya ve bisiklet hareketliligini
onceliklendiren uygulamalar tesvik edilecek ve uygulanacaktir.
3 Mikro ulasim araglarinin kullanimi tesvik edilecek, mikromobiliteye yonelik diizenlemeler ve
uygulamalar yayginlastirilacaktir.
1 Yaya Ulagimi Altyapi ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Faaliyet ve Projeler 2 Bisiklet ve Mikro Hareketlilik Altyapi ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi
3 Kentsel Alan Dizenlemeleri
Maliyet Tahmini 1.266.000.000,00 TL
1 il ve ilgeler arasinda 6zellikle tarihi ve kiiltiirel alanlar igerisinde bisiklet ya da yaya yollarinin
diizenlenmememis olmasi.
Tespitler 2 Veri temelli hareketlilik planlamasinin yetersiz olmasi.
3 Yaya yollarive kaldirimlarin bazi bolgelerde fiziksel erisilebilirlik ve altyapi bakimindan yetersiz olmasi.
4 Kentsel alanlarda tasit odakli planlamarin yurittlmesi.
5 Bisiklet yollarinin belirli kullanimlar nedeniyle kesiliyor olmasi ve sirekliliginin saglanamamasi.
1 Mikromobilite araglarinin kullanimini tesvik edici yasal dizenlemelerin planlanmasi ve
2 Tarihi ve kiiltiirel alanlarda yaya 6ncelikli planlanlama gergeklestirilerek gerekli altyapi sisteminin
oL dizenlenmesi.
Ihtiyaglar

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

Kent bittuniinde toplumun ¢evre dostu ulasim ve glivenli siirlis kapsaminda bilinglendirilmesi.

Akilli sehir sistemleriyle entegre mikro ulagim yonetim platformlarinin gelistirilmesi.

Yeni bisiklet yollarinin tanimlanmasi ile mevcut yollarinin bitiinselliginin saglanmasi.

KENDI KENDINE YETEN
.

SEHIR

KENDI KENDINE YETEN
BELEDIYE
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Hedef Karti 30. Amag 5 Hedef 4

Amag (A5) BUTUNLESIK VE CEVRECi ULASIM SISTEMLERINi KURMAK, GEREKLI ALT VE UST YAPI TESISLERINi OLUSTURMAK
Hedef (H5.4) Trafik giivenligi artinlacak, akilli ulagim uygulamalan yayginlagtirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt |0\ e+ i ULASIM/278. TRAFIK GOVENLIGININ GELISTIRILMES|
Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program 68.278.A.PRG.H. Manisa' da trafik glivenligini saglayan, hareketliligi 6zendiren, ¢evre dostu, akilli trafik sistemleri
Hedefi yapilandirilacaktir.
Plan Do i n
Hedefe ::SI::;;“I Lyl vl 3.yl avi Gosterge | lzleme | Raporlama
Etkisi 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhig

Performans Gostergeleri st Degeri P! 1! i)
A5.H4.PG1.

. . 35% 864 884 904 924 944 Kumdulatif | 6Aylik Yilhk
Diizenlenen yaya gecidi sayisi (adet)
A5.H4.PG2.
Kurulan akill kavsak/uygulama sayisi 30% 16 21 26 31 36 Kumdalatif | 6Ayhk Yilhk
(adet)
A5.H4.PG3.
Trafik giivenligi odakh diizenleme 35% 12.231 13.000 14.000 15.000 16.000 | Kumdlatif | 6Aylk Yilhk
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Ulagim Dairesi Baskanligi

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Kent Estetigi Dairesi Bagskanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

. Zabita Dairesi Bagkanlig
Ishirligi Yapilacak Birim(ler)

1 Kaza kara noktalarinda gergeklestirilecek diizenlemelerin gecikmesi sonucu can kaybi yasanmasi.
Riskler 5 Sinyalizasyon ve kontrol sistemlerinde anlik yasanabilecek teknik arizalarin trafik glivenligini
tehlikeye atmasi.
3 Surucilerin glivenli stirlis ve kurallara yonelik bilgi ve tecriibelerinin yetersiz olmasi.
1 Trafik glivenliginin maksimizasyonunun saglanmasiigin denetim, kontrol ve ceza mekanizmalarinin
etkinligi artinlacaktir.
Stratejiler 5 Veriye dayalianalizler kapsaminda belirlenen yogun trafik alanlarinda kasis, dar sokak diizenlemeleri
ve hiz sinirlan gibi uygulamalar yayginlastirilacak, trafik sakinlestirme uygulamalari artirilacaktir.
3 Akilliulagim sistemlerinin gelistirilmesi ve kent genelinde yayginlastirimasiile yollarda bekleme
sureleri azaltilarak yol tagima kapasiteleri artirilacaktir.
1 Trafik Kontrol ve Denetleme Faaliyetleri
2 Trafik isaretleme ve Sinyalizasyon Sistemleri
Faaliyet ve Projeler 3 Trafik Savx!d'nlestirr'n.e Uygulémalarl
4 Trafik Egitim ve Bilinglendirme Calismalari
5 Akilli Ulagim Sistemlerine Yonelik Faaliyetler
6 Kaza Kara Noktalarinin iyilestirilmesi ve izlenmesine iliskin Hizmetler
Maliyet Tahmini 902.000.000,00 TL
1 Sehirigi hiz limitlerine uyum oraninin diistik olmasi.
2 Trafik kazalarinin yasandigi kara noktalarinin diizenli olarak giincellenmemesi.
Tespitler 3 Trafik glivenligi egitimlerinin farkli kurumlarca uygulanmasina karsilik koordinasyonun

saglanamamasi.

4 Sinyalizasyon sistemleri arasinda koordinasyon ve merkezi yonetim eksikliklerinin bulunmasi.
1 Kavsaklarin oldugu bolgelerde aks sisteminin kurulmasi.
2

3

Akilliulagim sistemleriyle entegre merkezi trafik yonetim altyapisinin kurulmasi.
Kaza kara noktalarinda bilimsel veriye dayali, mihendislik ¢6ztimlerinin getirilmesi.

ihtiyaglar 4 Sinyalizasyon sistemlerinin optimizasyonlarinin saglanarak gergek zamanli trafik yonetiminin
uygulanmasi.
5 Trafige dair verilerin dijital ortamlarda glincellenmesi, raporlanmasi ve takibine istinaden 6nlemlerin
alinmasi.
9 AR
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Hedef Karti1 31. Amag 6 Hedef 1

Amag (A6)

YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESINi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR MANiISA OLUSTURMAK

Hedef (H6.1)

Zabita hizmetleri gelistirilecek ve kent diizeni korunacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

67.KENT GUVENLIGi VE ESENLIGI/272.ZABITA
44. TUKETICININ KORUNMASI,URUN VE HiZMETLERIN GUVENLIiGi VE
STANDARDIZASYONU/198.TUKETICININ KORUNMASI VE PiYASA GOZETiMi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

67.272.A.PRG.H. Kent duzenini, kamu givenligini ve esenligini saglamak; halkin yasam kalitesini artirmak
icin denetim ve dizenlemeler etkin sekilde yuritllecektir.
44.198.A.PRG.H.Tuketici haklarinin korunmasi saglanacaktir.

Hedefe PI;:sll):nn;:”u 1.vil 2.vil 3.vil 4.Yil Gosterge | izleme | Raporlama

Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhig
Performans Gostergeleri
A6.H1.PG1. 25% 1.000 2.000 3.300 4.600 5.900 Kumaulatif | 6Ayhk Yillik
Gergeklestirilen denetim sayisi (adet)
A6.H1.PG2.
Vatandas sikayetlerine miidahale 25% 24 5 N 4 Jisaat Azalis | 6Aylik villik

A 30 dakika 45 dakika

siiresi (giin/saat)
A6.H1.PG3.
Yapilan pazar/igyeri denetimi sayisi 25% 0 1.200 2.400 3.600 4.900 Kumulatif | 6Ayhk Yillik
(adet)
A6.H1.PG4.
Zabita hizmetleri memnuniyet orani 25% 80% 80% 80% 80% 80% Sabit 6 Aylik Yillik
(%)

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Bagkanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Baskanhgi
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi
Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Bagkanligi

Yasal diizenlemelerin yetki, gérev ve sorumluluklari degisken kilmasiile denetimlerde

i mevzuat farkliliklari nedeniyle uygulama birliginin saglanamamasi.
2 Goglere ve ticari faaliyetlere bagli nifus artisinin yaganmasi.
Riskler 3 Denetim sistemleri ve zabita hizmetlerinin dijital sistemlere gegirilmemesi nedeniyle bilgi
akisinda gecikmelerin yasanmasi.
4 Kurum igi iletisim ve koordinasyn araglarinin uygun kullanilmamasi.
5 Kamu kurum ve kuruluslari arasinda bitinlesik, agik veri sisteminin kurulamamis olmasi.
1 Zabita hizmetleri rehberlik edici bir anlayig ile yurutulerek; esnaf, vatandaglar ve kurumlararasi
iletisim glclendirilecek, toplumsal diizen katilimci bigimde saglanacaktir.
o Zabita hizmetlerinde veri temelli dijital karar mekanizmalari gelistirilerek hizmetlerin etkinligi
Stratejiler 2 n
ve seffafligi artirilacaktir.
. Kent yagsaminda duizen, glivenlik ve huzur zabita hizmetlerinin etkin denetim, hizli miidahale
ve vatandas odakli hizmet anlayisiile guglendirilecektir.
1 Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler 2 Z?blta. E.éi.tim.v.e Planle.)rr.1a Faéliyetleri
3 Tuketicinin bilinglendirilmesi ve korunmasi
4 Diger Zabita Hizmetleri
Maliyet Tahmini 35.000.000,00 TL
1 Zabita yetki, gorev ve sorumluluklari konusuna iligkin toplum bilincinin yetersiz olmasi.
Zabita hizmetlerinin halkla temas gerektirmesi kapsaminda insan kaynaginin biling ve
2 farkindalik anlaminda egitim ihtiyacinin olmasi.
Tespitler
Saha denetim yogunlugunun yuksek olmasina karsilik teknolojik destek araglarinin sinirh
€ olmasi.
4 Vatandas memnuniyeti icin etkin ve etkili geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmamasi.
1 Zabita denetim ve kontrol noktalarinda akilli teknolojik uygulamalarin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi.
2 insan kaynaginin kapasitesinin gelistirilmesi.
. Denetimlerde veri tabanli raporlama ve karar destek sistemlerinin gelistirilmesi ve
Ihtiyaclar : kullanilmasi.
4 Vatandas memnuniyetine dayali geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.
S Zabita personeline yonelik iletisim, stres yonetimi, kriz cozme ve etik vb. egitimlerin yapilmasi

ve artirilmasi.

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
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Manisa Blyuksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani [E]S]

Hedef Karti 32. Amag 6 Hedef 2

Amag (A6) YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESiNi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR MANiISA OLUSTURMAK
Hedef (H6.2) itfaiye ve acil durum yénetimi giiclendirilecek, afetlere hazirlik artinlacaktir.
e BIEEL e A 67.KENT GUVENLIGI VE ESENLIGI/271.ITFAIYE
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program 67.271.A.PRG.H.Yangin, dogal afet ve acil durumlara hizli midahale ederek can ve mal kaybini en aza indirmek;
Hedefi toplumu yangin ve afetlere karsi bilinglendirmek.
Hedefe PI;:;:::I:“ vl 2.vil 3.vil ayil Gosterge Tipi izleme | Raporlama
" R Etkisi . . 2026 2027 2028 2029 Sikhig Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A6.H2.PG1.
Miidahale edilen yangin/afet olay 25% 12.185 14.625 16.000 17.550 21.060 Kumalatif 6 Aylk Yilhk
sayisi (adet)
A6.H2.PG2.
Ortalama yangina miidahale siiresi 25% 4 4 4 4 4 Sabit 6 Aylik Yillik
(dakika)
A6.H2.PG3. 25% 360 432 518 622 746 Kumulatif 6 Aylik Yillik
Afet/acil durum tatbikati sayisi (adet)
A6.H2.PG4.
itfaiye personeline verilen egitim 25% 560 560 560 560 560 Sabit 6 Aylik Yilhik
saati (saat)
Sorumlu Birim itfaiye Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
Fen isleri Dairesi Baskanligi
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi
1 Asiri sicaklik, kuraklik ve orman yanginlari gibi iklim degisikligi etkilerinin her gegen giin artmasi.
5 Afet durumunda yada olasi teknik arizalar sebebi ile dijital telsiz haberlesme sisteminin galigmaz hale
Riskler geFmeSi' == : - w—
3 Ekipman, arag veya personel yetersizligi nedeniyle miidahale sirelerinin uzamasi.
Niifus artigi ve kentlesme etkisiyle yangin ve acil durum risklerinin artmasi.
5 Carpik kentlesme, hatali park gibi problemler nedeniyle acil durumlara miidahale edilememesi.
1 Afet ve acil durumlara yonelik itfaiye galisanlarinin niteliklerinin artirilacagi egitim programlari ve
uygulamalar gergeklestirilecektir.
itfaiye hizmetleri dijital uygulamalar ve akilli erken uyari sistemleri ile gelistirilerek, hizmetin
Stratejiler 4 midahale stresi kisaltilacak, afet ve acil durumlarin yikici etkisi 6nlenmeye galigilacaktir.
Vatandaglarin yangin ve afet konularindaki farkindalik seviyelerini artirmak amaciyla kent bitiiniinde
£ tatbikat ve bilgilendirme faaliyetleri yayginlastirilacak, toplumsal biling gelistirilecektir.
1 itfaiye Egitim Faaliyetleri
2 itfaiye Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
gl et 3 Yanglna“MUdahaIe F?aliyelileri
4 Yangin Onleme Faaliyetleri
5 itfaiye Arama-Kurtarma Faaliyetleri
6 Goniilll itfaiyecilik Faaliyetleri
Maliyet Tahmini 2.605.000.000,00 TL
q itfaiye istasyonlarinin bakim ve onarimina ihtiyag duymasi ve is giivenligi yoniinden eksikliklerin
olmasi.
5 Kentsel buylime ve niifus artigina karsilik itfaiye hizmetlerinin insan kaynagi ve araglarinin nitelik ve
Tespitler niceliklerinin artirlmamasi.
Afet aninda kurumlararasi iletisim protokolleri net olsa da uygulamada koordinasyon sorunlari
b yasanmasi.
Carpik kentlesme, hatali park gibi problemler nedeniyle sokaklara giris yapilamamasi.
1 itfaiye hizmetlerine yénelik mevcut fiziki altyapinin giiglendirilmesi.
2 Yangin guvenligi egitimlerinin her yas grubuna gore diizenlerek uygulanmasi ve toplumsal bilincin
ihtiyaglar artinimasi.
3 Afet anive sonrasi i¢in kurumlararasi koordinasyonun giiglendirilmesi.
itfaiye personeli igin siirekli egitim, fiziksel yeterlilik ve psikososyal destek programlarinin
) 13 it
Hedefin lliskili Oldugu Siirduriilebilir
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Hedef Karti 33. Amag 6 Hedef 3

Amag (A6) YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESINi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR MANiISA OLUSTURMAK
Hedef (H6.3) Cevre kirliliginin 6nlenmesi ile halk sagliginin korunmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt 21.SURDURULEBILIR CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGi/51.CEVRE KIRLILIGININ ONLENMESi VE KORUMA
Program Adi 67.KENT GUVENLIGi VE ESENLIGI/273.GEVRE VE HALK SAGLIGININ KORUNMASI

21.51.A.PRG.H. Gevre kirliligini azaltmaya yonelik 6nleyici ve iyilestirici caligmalarin yuritilmesi saglanacaktir.
67.273.A.PRG.H. Cevre kirliligini dnlemek ve halk sagligini korumak; saglikli bir yasam ortami saglamak igin

A iligkili Oldugu Alt P
iz U AL A A faaliyetler gelistirilecektir.

Hedefi
Plan Donemi . .

Hedefe Baslangic vl 2.yl 3.vil a.yil Gosterge | lzleme | Raporlama
G B Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhigi
A6.H3.PG1. Giiriiltii kontrolii
envanteri kapsaminda 35% 0 2 3 4 5 Artig 6 Aylik Yillik
gerceklestirilen 6lgiim sayisi (adet)
A6.H3.PG2.
Halk saghgi kapsaminda yapilan 30% 35.500 40.000 42.500 45.000 47.500 | Kumdulatif | 6Aylik Yillik
ilaglama/faaliyet sayisi (adet)
A6.H3.PG3. Toplumsal cevre bilinci
kapsaminda verilen egitim sayisi 35% 0 1 2 3 4 Artig 6 Aylik Yilhk
(adet)
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig

Veteriner isleri Dairesi Baskanligi

Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Dairesi Baskanlig
Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi

. Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanhg
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3 g

Hizli gog, artan kentesme ve niifus yogunlugu ve sanayi faaliyetleri nedeniyle hava ve gevre
! kirliliginin giderek artmasi.
Riskler 5 Hasere ile micadele kapsaminda iklim degisikligi etkilerine bagli olarak tiirlerin direng géstermesi
ve artmasi
3 Toplumsal ¢evre koruma bilincinin diisiik olmasi, siirdtrilebilir davranislarin yerlesmemesi.
1 Cevre Kirliligi ve Temizlik Konularinda Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler 2 Cevre Kirliligi ve Temizlik Denetim Faaliyetleri strdirilecektir.
3 Halk sagligini korunmasina yonelik denetim faaliyetleri tim ilgelerimizde yuritilecektir.
1 Hasere ile Miicade Hizmetleri
2 Mezbaha Faaliyetleri
3 Hava Kalitesi ve Gurultu Kontroli
4 Kara ve Deniz Kaynakli Kirleticilerin Onlenmesi ve Kimyasallarin Yénetimi
Faaliyet ve Projeler 5 Toplumsal Cevre Bilincinin Gelistirilmesi
6 Cevre Denetim Faaliyetleri
7 Cevre Kirliligi ve Temizlik Konularinda Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi
8 Cevre Kirliligi ve Temizlik Denetim Faaliyetleri
9 Cevre ve HavaKontrol Laboratuvari
Maliyet Tahmini 340.000.000,00 TL
1 Toplumsal olarak farkindalik artisi yasanmasina ragmen farkindaligin davranisa doniisme oraninin
dlsik olmasi.
Tespitler p Hasere ile micadele kapsaminda mevsimsel planlamalarin yapilmasina ragmen dijital 6lgme,
izleme ve degerlendirmenin gergeklestirilmemesi.
Hava kalitesi ve giirilti kontroli kapsaminda nitelik ve nicelik olarak gerekli insan kaynaginin
5 bulunmamasi.
1 Cevre temizlik ve hasere ile miicadelede dijital izleme ve raporlama sistemlerinin kurulmasi.
ihtiyaglar 2 Cevre laboratuvarlarinin kapasite, insan kaynagi ve teknik donanim agisindan giiclendirilmesi.
3 Hava kalitesi ve girilti kontroliine yonelik sensor ve izleme istasyonlarinin kurulmasi.
4 Kent bltliniinde verilecek egitimler ile toplumsal gevre bilincinin artirilmasi.
13 e
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Manisa Blyliksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Karti 34. Amag 6 Hedef 4

Amag (A6)

YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESiNi ARTIRMAK VE YASANARBILIR BiR MANiSA OLUSTURMAK

Hedef (H6.4)

Halklailiskiler, iletisim ve kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

98.YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/900.UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
98.YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/901.TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

98.900.A.PRG.H. Kurumun idari ve destek hizmetlerini diizenli, verimli ve hizli bir sekilde ylritmek.
98.901.A.PRG.H. Belediye birimlerinde mevzuata uyum ve kalite standartlarinin saglanmasiigin teftis ve i¢
denetim faaliyetleri dlizenli yiritulecek, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plan Dgnemi vl 2.Yil 3.vil 4.Yil |Gosterge| izleme | Raporlama

5 ) Ekisi | DS | o006 | 2007 2028 2029 | Tipi | Sikhg | Sikiig
Performans Gostergeleri Degeri
A6.H4.PG1.
Coziim Merkezi personelinden 20% 85% 87% 89% 91% 93% Artig 6 Aylik Yillik
duyulan memnuniyet orani (oran)
A6.H4.PG2.
Vatandaslan bilgilendirmek i¢in 20% 810 1.200 1.250 1.300 1.300 Artis 6 Aylik Yillik
yapilan haber sayisi (adet)
l-}G.H4.-I.’G3. . 20% 1.500 2.000 2.100 2.150 2.200 Artis 6 Aylik Yillik
Ozel giin ve haftalar igin hazirlanacak
grafik tasarim sayisi (adet)
A6.H4.PG4.

20% 1.080 1.450 1.475 1.500 1.550 Artis 6 Aylik Yillik

Sosyal medya paylagim sayisi (adet)
A6.H4.PG5. Halklailiskiler
faaliyetlerinden memnuniyet orani 20% 85% 87% 89% 91% 93% Artig 6 Aylik Yilhk
(%)

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

Riskler

Dijital alanlarda bilgi kirliliginin olusmasi.

Basinlailetisimde kopukluk veya koordinasyon eksikligi yaganmasi.

Vatandaslarin slireg icerisinde yeterince aktif yer alamamasi.

S lw( N |-

Dijital mecralarin vatandaslar tarafindan yeterince etkin kullanilamamasi.

Stratejiler

Belediye ve halk bulusmalari diizenlenecek, vatandas ile belediye arasindaki iletisim
glclendirilerek aidiyet duygusu artirilacaktir.

Kurumsal kimlige uygun bitiinlesik medya yonetimi gergeklestirilecek, vatandasa dogru,
glvenilir ve zamaninda bilgi akigi saglanacaktir.

Hizmet kalitesi vatandag taleplerini izleyen giiglii bir halkla iliskiler sistemi ile izlenecek ve
artirilacaktr.

Faaliyet ve Projeler

Basili ve gorsel tanitim materyalleri

Halkla iliskiler

Medya takip ve iletisim

Belediye ve halk bulusmalarini artiracak motivasyon etkinlikleri

N |lwWIN |-

Bilgi Edinme

Maliyet Tahmini

223.000.000,00TL

Tespitler

Zaman zaman vatandag beklentilerinin dogru anlagilamamasi.

Sikayet, 6neri ve memnuniyet konularinda halkin katiliminin yetersiz kalmasi.

Dijital, sosyal, gorsel ve isitsel medya igin interaktif iceriklerin hazirlanmasi.

ihtiyaglar

Profesyonel sosyal medya yonetimi ve igerik tGretim ekibinin olusturulmasi.

Basin takip, analiz ve raporlama sistemlerinin kurulmasi.

WIN|IPW|N |-

Personele yonelik kapasite gliglendirme egitimlerinin verilmesi.

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglan
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Hedef Karti 35. Amag 6 Hedef 5

Amag (A6) YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESINi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR MANiSA OLUSTURMAK
Hedef (H6.5) Mezarlik ve defin hizmetleri diizenli ve erisilebilir sekilde sunulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

67.KENT GUVENLIGI VE ESENLIGi/274.MEZARLIKLAR VE DEFIN HIZMETLERI
Program Adi

67.274.A.PRG.H. Mevcut mezarlik alanlarinin diizenli bakimi yapilacak ve ihtiyag duyulan yeni defin alanlari

Amacin lliskili Oldugu Alt Program olusturularak cenaze hizmetlerinin kesintisiz ve saygili bir ortamda yuritiilmesi saglanacaktir.

Hedefi
Plan D6nemi . :

Hedefe - vl .yil 3.vil ai Gosterge | lzleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhig
A6.H5.PG1. 20% 3.246 3.600 4.032 4.632 5.316 Kimulatif | 6Ayhk Yilhk
Defin hizmeti verilen kisi sayisi (kisi)
A6.H5.PG2.
Mezarlik bakim-onarimi yapilan alan 30% 1.625 1.635 1.645 1.655 1.660 | Kumdalatif | 6Ayhk Yillik
(adet)
A6.H5.PG3.
Mezarlik hizmetleri memnuniyet 50% 100% 100% 100% 100% 100% Sabit 6 Ayhk Yillik
orani (%)
Sorumlu Birim Mezarliklar Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Kent Estetigi Dairesi Bagkanlig

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim{ler) Muhtarlik Isleri Dairesi Bagkanligi

1 Artan niifus ve kentlesme ile mezarlik kapasitesinin agilmasi.
Riskler 2 Dijital kayit ve yonetim sistemleri nedeniyle bilgi kayiplari.
3 Mezarlik alanlarinin kétii hava kosullari ya da altyapi nedeniyle erisilebilirliginin engellenmesi.
N Defin nakliye ve taziye hizmetleri hizlive koordineli olarak yiritilecek, kesintisiz ve strdurtlebilir
Stratejiler 1
kilinacaktir.
. X 1 Mezarlik Hizmetleri ve gasilhaneler
Faaliyet ve Projeler — 5
2 Cenaze ve Defin Hizmetleri
Maliyet Tahmini 1.067.000.000,00 TL
Tespitler 1 Mevcut mezarliklar ve bazi bolgelerde kapasite sinirina ulasiimasi.
2 Peyzaj, glivenlik ve ziyaretgi alanlarinin diizenlenmesinin tamamlanmasi.
il Mezarlik alanlarinin niifus ve analizlere bagli olarak planlanmasi.
e 2 Bakim, temizlik ve peyzaj hizmetlerinde personel ve ekipman kapasitesinin artirilmasi.
Ihtiyaclar T " - - R —
3 Vatandas bilgilendirme ve yonlendirme sistemlerinin gelistirilmesi.
4 Mezarlik giivenligi, ulagimi ve ziyaretgi konforunun artirilmasina yonelik altyapinin iyilestirilmesi.
g ‘SANRYL YENILIKGILIK
o R e - e e VEALTYAPI
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Hedef Kart1 36. Amag 6 Hedef 6

Amag (A6)

YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESiNi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR MANiISA OLUSTURMAK

Hedef (H6.6)

Yerel hizmetlerin sunumunda belediye tasinir ve mal varliginin etkin ve etkili yonetimi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

2.SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMi/55.CEVREYE DUYARLI VE GUVENLI YAPILASMA
98.YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/900.UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

2.55.A.PRG.H. Gevreye duyarlive glivenli yapilasma saglanacaktir.

Hedefi 98.900.A.PRG.H. Kurumun idari ve destek hizmetlerini diizenli, verimli ve hizli bir sekilde yiritmek.
Hedefe PI;:;:::[;“' vl 2.vil 3.vil avil Gosterge| izleme | Raporlama
" . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhg Sikhg
Performans Gostergeleri Degeri
A6.H6.PG1.
Gergeklestirilen i¢ kontrol/envanter 25% 4 5 5 6 6 Artis 6 Aylik Yillik
denetimi sayisi (adet)
A6.H6.PG2.
Belediye taginmazlarinda doluluk/ 25% 100% 100% 100% 100% 100% Sabit 6 Aylik Yilhk
kullanim orani (%)
A6.H6.PG3.
Bakim-onarimi yapilan tesis/bina 25% 15 30 45 60 78 Artig 6 Aylik Yilhk
sayisi (adet)
A6.H6.PG4.
s L 25% 120.000.000 | 170.000.000 | 240.000.000 340.000.000 | 480.000.000 Artig 6 Aylik Yillik
Tas kira/igletme gelirleri (TL)
Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhig
ishirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler
1 Tasinmaz cinsi ve ada-parsel bilgilerinde degisikliklerin olusmasi.
Riskler 2 Teknik ve teknolojik altyapi kapsaminda yasanabilecek aksakliklarin siireci yavaslatmasi.
3 Kayit ve takip sistemlerinde veri kaybi yasanmasi.
4 Yasal mevzuat ve izin siirecleri nedeniyle varlik yonetiminde sorun yasanmasi.
1 Belediyemizin taginir ve tasinmaz varliklarinin giincel envanteri olusturulacak, varliklarin bakim, onarim ve
. kullanim durumlariizlenecektir.
Stratejiler e o - " = P ——— 3
2 Miilkiyet yonetimi, kira ve tahsis islemlerinde hesap verebilir, seffaf ve guvenilir bir yonetim anlayisiile
calismalar yuratilecektir.
1 Kamu Binalarinda Etit, Proje ve Yapim Faaliyetleri
2 Arag ve is Makinasi Parki Yonetimi
3 Taginmaz Mal Varliginin yonetilmesi
Faaliyet ve Projeler 4 ingaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi
5 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
6 Belediyeye Ait Bilgi Teknolojileri Yazilim ve Donanim Alimlari, Bakim ve isletilmesi
7 Belediyeye Ait Mal Varliklarinin insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi
Maliyet Tahmini 16.665.240.821,00 TL
1 Dijital veri tabanive varlik yonetim siireci entegrasyonunun saglanamamasi.
Tespitler 2 Varlik yonetiminde kullanilan dijital programda teknik sorunlarin yasanmasi.
3 Taginmaz ve tasinir envanterinin belirli araliklar ile manuel olarak giincellenmesi.
1 Belirli araliklar ve donemler itibariyle taginmaz envanter kontrolinin gerceklestirilerek dijital
itiyaglar entegrasyonunurisagllan‘maSL : : _ L :
2 Kurumsal varlik yénetimi, raporlama ve denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
3 Varlik bakim, onarim ve yenileme planlarinin periyodik olarak uygulanmasi.

Hedefin iligkili Oldugu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglan

16 e

KURUMLAR

MANISA'YA
SOZUMUZ VAR

140




141

Manisa Bulylksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Kart1 37. Amag 6 Hedef 7

Amag (A6)

YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESINi ARTIRMAK VE YASANABILIR BiR MANiISA OLUSTURMAK

Hedef (H6.7)

Hayvanlarin saghkli yasamalar, korunmalari ve magduriyetlerinin 6nlenmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

20.0RMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETiMi/186.DOGA KORUMA VE MiLLI

PARKLAR

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi 20.186.A.PRG.H. Biyolojik gesitlilik korunacak ve sokak hayvanlarina yonelik hizmetler gerceklestirilecektir.
Plan Donemi . .

Hedefe Baslangic 1.Yil 2.Yil 3.vil 4.Yil |Gosterge IzIenle Raporlavma
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhigi Sikhigi
A6.H7.PG1.
Kisirlagtirilan ve rehabilite edilen 30% 2.400 3.500 6.500 8.300 9.100 |Kumdlatif|] 6Aylk Yillik
sokak hayvani sayisi (adet)
A6.H7.PG2.
Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 30% 3.000 6.300 9.900 13.550 16.550 |Kumdulatif| 6Ayhk Yillik
(adet)
AB.H7.PG3. 40% 109 223 338 440 538  [Kimdlatif| 6Aylik Yillik
Sahiplendirilen hayvan sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Dairesi Bagkanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

iklim degisikligi ve sifir Atik dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Baskanlig

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

1 Kirsalda yagayan sahipsiz hayvanlarin kent merkezlerine birakilmasi nedeni ile halk sagligi
risklerinin artmasi.
Riskler 2 ?ahipsiz hayvanlara yapilan kirislagtirma ve tedavi hizmetlerinin mevcut popilasyona cevap
3 Ozellikle gonalltler tarafindan gelisi glizel ve kontrolsiiz olarak olusturan yeme igme alanlarinin
kentsel kirlilik ve halk sagligi problemi olusturmasi
4 Hayvan haklari alaninda Uist 6l¢ekli planlama ve yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi
1 Sokak hayvanlariigin bakim, tedavi, agilama ve kisirlagtirma hizmetleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler 2 Yarali ve bakima muhtag hayvanlar igin rehabilitasyon hizmetleri gergeklestirilecektir.
3 Kent btuninde hayvan haklari ve sahiplenme konularinda farkindalik egitimleri ve programlari
yayginlastirilacak, toplumsal biling artirilacaktir.
1 Sokak Hayvanlarinin Rehabilitasyonu
Faaliyet ve Projeler E Vetbelioles] — =
3 Hayvan asilama bakim ve tedavi hizmetleri
4 Hayvan haklari egitim programlari ve sahiplenme faaliyetleri
Maliyet Tahmini 304.000.000,00 TL
1 Sahipsiz hayvanlarin saglik ve beslenme hizmetlerine erigsiminin kisitl olmasi.
2 Hayvan haklari konusunda yasal dizenlemelerin eksikligi ve mevcut yasalarin etkin bir sekilde
Tespitler uygulanmamasi. : - .
3 Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz kalmasi.
4 Gonullu gabalarla yuritulen projelerin finansman bulamamasi.
5 Sahiplenme ve edinme sliregerine iliskin kontrol ve sistem yetersizliklerinin bulunmasi.
1 Bakim, tedavi ve rehabilitasyon konusunda sivil toplum, kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetim ve 6zel sektor isbirliginin arttinimasi.
ihtiyaclar 2 Halk saghgi riski olusturacak, kontrolsiiz ve bilingsizce yapilan yeme igme desteklerinin
kontrollinlin saglanmasi.
3 Gezici tedavi hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve 6zellikle kirsaldaki kontrolsiiz iremenin

Hedefin iligkili Oldugu Suirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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Manisa Blyliksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Karti1 38. Amag 7 Hedef 1

Amacg (A7)

KULTUREL MiRASI KORUMAK, SANATI DESTEKLEMEK VE TURIZM POTANSIYELINi GELISTIRMEK

Hedef (H7.1)

Tarih, kiiltirel somut ve somut olmayan miras ve dogal varliklar korunacak, gelecek nesillere aktariimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

12.MiLLi KULTUR/132.TARIHI VE KULTUREL VARLIKLARIN KORUNMASI

12.MiLLi KULTUR/133.BiLGI KAYNAKLARINA ERIiSiM iLE TURK DiLi, EDEBIYATI VE KULTURUNUN GUGLENDIRILMESI
20.0RMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMIi/50.KORUNAN ALANLARIN VE TABIAT
VARLIKLARININ KORUNMASI|

23.SANAT VE KULTUR EKONOMISi/134.SANATIN DESTEKLENMESi, SAHNELENMESi VE KULTUR EKONOMISININ
GELISTiRILMESI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

12.132.A.PRG.H.Tarihi ve kulturel mirasin korunmasi ve yasatilmasi saglanacaktir.
12.133.A.PRG.H.Turk dili, edebiyati ve kultirunidn korunmasi ve bilgi kaynaklarina erisim yayginlastirilacaktir.
20.50.A.PRG.H. Dogal varliklarin korunmasi ve biyolojik gesitliligin stirdlrilebilirligi saglanacaktir.

23.134.A.PRG.H. Sanatsal faaliyetler desteklenerek toplumun kulturel yasaminin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe PI;:s?:::I:I 1.vil 2.vil 3.vil 4.vil Gosterge | izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhig
A7.H1.PG1.
Restorasyonu yapilan kiiltirel miras 60% 32 35 37 38 39 Kamdalatif | 6 Aylik Yilhk
yapisi sayisi (adet)
A7.H1.PG2.
Be‘!edlye ellyl? emfantere L=t 10% (o] 2 4 6 8 Kamdalatif | 6 Aylik Yilhk
saglanan/tespit edilen yapi sayisi
(adet)
A7.H1.PG3.
Koruma amagh projelere ayrilan 30% (] 22.000.000 | 25.368.000 [ 29.094.000 | 32.820.000 Artis 6 Aylik Yillik
kaynak miktar (TL)
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
Bilgi islem Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhgi
Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Baskanhgi
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
Kent Estetigi Dairesi Baskanhigi
Kiltlr, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Bagskanlig
Ulasim Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligu
1 Tarihi yapilarin dogal afet, iklim degisikligi ve cevresel etkiler nedeniyle zarar gérmesi.
Riskler 2 Restorasyon ve bakim calismalarinin finansman eksikligi nedeniyle aksamasi.
3 Kulturel miras alanlarinin bilingsiz kullanim ve turizm baskisi nedeniyle tahribata ugramasi.
4 Yetersiz envanter ve kayit sistemi ile mirasin kaybolma ihtimalinin artmasi.
Kent butuntnde bulunan tarihi ve kiltirel alanlarin nesiller boyu yasatilmasiicin koruma,
1 restorasyon ¢alismalari yurutilecek, atil durumda kalan alanlar icin yeniden isleviendirme
uygulamalari tesvik edilerek kentsel yasamin bir pargasi haline getirilecektir.
Stratejiler 5 Somut olmayan kulturel miras 6gelerinin yasatiimasiigin kent butinunde koruma, tanitma ve
farkindalik calismalar yuratilecektir.
3 Dogal, kiltirel ve ekolojik 6neme sahip alanlarin envanteri cikartilacak, tespit edilen alanlarin
koruma stattisti kazanmasi icin tescil surecleri yurutulecektir.
1 Tarihi ve Kiltiurel Varliklarin Korunmasi ve Yenilenmesi
2 Korunan alanlarda ve tabiat varliklarinda planlama ve yatirim
3 Somut Olmayan Kulturel Mirasi Koruma, Tanitma, Arastirma ve Egitim
" . 4 Alevi-Bektasi Kulturine Yonelik Hizmetler
Faaliyet ve Projeler — -
5 Cemevlerinin Desteklenmesi
6 Kent Kutiphanesi
7 Kent Mizesi
8 Korunan Alanlari ve Tabiat Varliklarini Tespit, Tescil, Arastirma
Maliyet Tahmini 421.000.000,00 TL
1 Kulttrel miras degerleri ve dogal kultur varliklarinin korunmasi, sahip g¢ikilmasi, ve gelecek nesillere
aktarilmasinda toplumsal farkindaligin dustik olmasi.
2 Somut olmayan kulturel miras envanterinin yazili olarak arsivienmemis olmasi
Tespitler 3 Kulttrel miras degeri olan tescilli yapilarin fonksiyonlandirilarak sosyal hayata katilmasi
calismalarinda; ilgili taraflarin koordineli calisamamasi, onay siireglerinin uzun olmasi.
4 Kentsel sit alanlarinda kalan tescilli ticari veya konut yapilarinin bakimsiz durumda olmasi.
5 Tarihi yapilarin korunmasi kapsaminda toplumsal bilincin olusturulamamasi.
1 Kulturel miras degeri olan tescilli yapilarin fonksiyonlandirilarak sosyal hayata katilmasiigin ilgili
kurum ve kuruluslara tahsis talebinde bulunulmasi.
5 UNESCO Somut Olmayan Kiiltlrel Miras listelerine kentimizle ilgili bagvuru gcalismalarinin
. yapilabilmesi igin ekip olusturulmasi.
i e Tarihi ve Kulturel Mirasin korunmasi ve yeniden islev kazanabilmesi igin Kent Kutiphaneleri
3 calismalarive katilimciligin saglanmasi.
a Belediye mulkiyetimizde veya belediyemize tahsisli yapilarda kent aktorleri olan STK ile
restorasyonu yapilacak yapilarin islevlendirilmesi konusunda is birliginin saglanmasi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdurulebilir
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Hedef Karti 39. Amag 7 Hedef 2

Amag (A7) KULTUREL MiRASI KORUMAK, SANATI DESTEKLEMEK VE TURIZM POTANSIYELINi GELISTIRMEK

Hedef (H7.2) Sanat ve kiiltiirel etkinlikler artinlacak, sanatgilara destek saglanacaktir.

12.MiLLi KOLTUR/133.BiLGi KAYNAKLARINA ERiSiM iLE TURK DiLi, EDEBIYATI VE KULTURUNUN GUCLENDIRILMESI
23.SANAT VE KULTUR EKONOMISi/134.SANATIN DESTEKLENMESI, SAHNELENMESI VE KULTUR EKONOMISININ
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt GELISTIRILMESI

Program Adi

12.133.A.PRG.H.Turk dili, edebiyati ve kilttrinin korunmasi ve bilgi kaynaklarina erigsim yayginlastirilacaktir.

n 23.134.A.PRG.H. Sanatsal faaliyetler desteklenerek toplumun kiiltlrel yasaminin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Amacin iligkili Oldugu Alt Program y p yas ginles gl

Hedefi
Plan D6nemi . :
Hedefe Baslangs il 2yl 3.yl 4.Yil |Gosterge| lzleme | Raporlama
. . Etkisi e 2026 2027 2028 2020 | Tipi | sikig | sikig
Performans Gostergeleri Degeri
A7.H2.PG1.
Diizenlenen kiiltiir-sanat etkinligi 25% 120 481 490 500 510 Artis 6 Aylik Yillik
sayisi (adet)
A7.H2.PG2.
. L. 25% 0 606.000 617.000 629.000 641.000 | Artis 6 Ayhk Yillik
Etkinlik katilimci sayisi (kisi)
A7.H2.PG3.
25% 0 5 6 7 8 Art 6 Aylik Yillik
Sanat atélyesi/kurs sayisi (adet) § ke 5 b
A7.H2.PG4.
L. 25% 0 1.005 1.023 1.043 1.063 Artig 6 Aylk Yillik
Desteklenen sanatgi sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligi
Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanligi

1 Kultur ve sanat mekanlarinin altyapi ve fiziki donanim eksikligi olmasi.
Riskler 2 Finansman eksikligi nedeniyle etkinliklerin stirekliliginin saglanamamasi.
3 Katilim oranlarinin duisiik olmasi veya hedef kitleye ulasamama durumunun olugmasi.
1 Yerel kilttr unsurlarinin kent bltiintinde yasatilmasi amaciyla 6zel giinlerde tim kenti kapsayan
etkinlik ve kutlamalar gergeklestirilecek, toplumsal aidiyet giiclendirilecektir.
stratejiler 5 Yerz?l tarihf kaltar ve sanatsal degerlerin yansitildigi ve gelecek nesillere aktarildigi kiiltirel yayim
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
3 Kent genelinde sanat etkinlikleri yayginlastirilacak, yerel sanatgilarin desteklenmesi amaciyla
sanatgllara sahne, sergi ve tanitim olanaklari taninacaktir.
1 Milli Bayram ve Anma Etkinlikleri
2 Ozel Giin ve Haftalar
Faaliyet ve Projeler 3 Sanat Etkinlikleri (i;itse!, gijrs"el l\-/e sahne)
4 Yerel Sanatgi Etkinlikleri ve Kultlr Bulugsmalarn
5 Kultur ve Sanat Faaliyetlerinde Beseri ve Fiziki Altyapinin Glglendirilmesi
6 Kulturel Yayim Faaliyetleri
Maliyet Tahmini 1.592.000.000,00 TL
1 Kultar ve sanat etkinlikleriigin gerekli agik hava ve kapali alan yapilarinin yetersiz olmasi.
Tespitler 5 Kaltdr ve sanat etkinlikleri planlamasinda yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK larin birlikte hareket
edememesi.
3 Etkinlik planlamalarinin populer ihtiyaglara odaklanmasi.
1 Yerel sanatgilarin Uretkenliklerinin, tanitim ve organizasyon siireglerinin desteklenmesi.
ihtiyaglar 2 Tum sanat dallarindaki galigmalarin birlikte yapilabilecegi erisilebilir kultlr sanat merkezlerinin
3 Kultdr sanat etkinlik alanlarinin genisletilmesi.
4 Dijital platformlar ve sosyal medya Uzerinden kultir ve sanat igeriklerinin yayginlagtiriimasi.

10 e
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Manisa Blyiksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani [uii¥}

Hedef Karti 40. Amag¢ 7 Hedef 3

Amag (A7) KULTUREL MiRASI KORUMAK, SANATI DESTEKLEMEK VE TURIZM POTANSIYELINi GELISTIRMEK
Hedef (H7.3) Turizm ve tanitim faaliyetleri gelistirilecek, Manisa’nin marka degeri artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt 48.TURIZMIN GELISTIRILMESI/135.TURIZMDE TANITIM VE MARKALASMA
Program Adi 48.TURIZMIN GELISTiRILMESi/136.TURIZM ALTYAPISININ VE HiZMETLERININ GELISTiRILMESI
Amacin iligkili Oldugu Alt Program 48.135.A.PRG.H. Turizmde tanitim faaliyetleri ve markalasma ¢aligmalari artirilacaktir.
Hedefi 48.136.A.PRG.H. Turizm altyapisini giiclendirerek kaliteli ve stirdiriilebilir turizm hizmetleri sunmak.
Hedefe PI::;:[:::" 1.yl 2.yl 3.Yil a.Yil Gosterge | izleme | Raporlama
. . Etkisi . 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhgi Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A7'H_3 '?G L . " 30% 0 500.000 | 650.000 800.000 1.000.000 Arti 6 Aylik Yillik
Sehri ziyaret eden turist sayisi (kisi)
A7.H3.PG2.
Diizenlenen ulusal/uluslararasi 25% 3 4 4 5 6 Artis 6 Ayhk Yilhik
tanitim kampanyasi sayisi (adet)
A7.H3.PG3.
Tanitim materyali/sosyal medya 25% 0 5.000.000 (10.000.000( 17.000.000 | 20.000.000 | Kumdulatif [ 6 Aylik Yilhk
erisim sayisi (adet)
A7.H3.PG4.
Turizm yatirnmlarina ayrilan kaynak 20% 0 57.050.000|65.607.000| 754.420.000 |867.600.000 Artig 6 Ayhk Yilhk
miktar (TL)
Sorumlu Birim Kiiltiir, Sanat ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig

Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

Mubhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

Ulasim Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

1 Degisen tuketici egilimleri dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sehir
2 Manisa'ya gelen ziyaretcilerin konaklama suresine etki edecek yeme igme ve konaklama tesislerinin
Riskler 3 Marka ve marka tanitim g¢alismalarinin yetersiz kalmasi.
4 Asir turist yogunlugu nedeniyle dogal ve kiltiirel degerlerin zarar gérmesi.
5 Yetersiz egitim ve kapasite nedeniyle yerel isletmelerin hizmet kalitesinin yetersiz kalmasi.
1 Kentsel ve kirsal 6lgekte turizm envanteri olusturulacak, Manisa'nin dogal, kulturel ve tarihi
degerleri butuncul ve korumaci planlama yaklasimiile yasatilacaktir.
2 Kent butuniinde gok paydasli yonetim ile turizmde altyapi gelistirilecek, esnaflarin da dahil edildigi
Stratejiler stirecler kapsaminda turizm canlandirma ve tanitma uygulamalari ve kampanyalari yurutilecektir.
Dijital tanitim platformlari, sosyal medya ve ¢ok dilli igeriklerin yani sira sehir girisleri, meydanlar ve
3 ilgili turizm odaklarinda yonlendirme, bilgilendirme ve tanitma faaliyetleri ile Manisa’nin marka
degeri artirilacaktir.
1 Dijital Tanitim Atlasi
2 Manisa Destinasyon Rotalari
3 Gastronomi
Faaliyet ve Projeler 4 Turizm Master Plani
5 Karavan ve Kamp Alanlari
6 Turizm Tanitim Faaliyetleri
7 Tanitim ve Markalasma Hizmetleri

Maliyet Tahmini 289.000.000,00 TL

1 Turizm destinasyonlarinin bolgesel olarak altyapi sorunlariile karsi karsiya kalmasi.
2 Sardurulebilir turizm uygulamalarinin kullanilmamasi.
Tespitler 3 Konaklama ve ziyaretgi talebinin karsilanma durumunun bolgesel olarak degiskenlik gostermesi.
4 Yerel turizm isletmelerinin kapasite gelistirme programlarinin yetersiz kalmasi.
5 Dijital tanitim ve sosyal medya stratejilerinin istenilen verime ulasamamasi.
1 Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirlmasi.
2 Manisa'ya gelen ziyaretgilerin konaklama strelerinin uzamasiigin etkinlik alanlari ve rotalarinin

olusturulmasi.
ihtiyaglar Turizm altyapisi ve destinasyonlar igin yatirim ve planlama uygulamalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi.

Turizm verilerinin glincel olarak tutulmasi ve dijital envanterlerin gelecege yonelik strateji

4
olusturmada kullanilmasi.
. 17 i
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Manisa Bulylksehir Belediyesi 2026 — 2029 Stratejik Plani

Hedef Karti 41. Amag 7 Hedef 4

Amag (A7)

KULTUREL MiRASI KORUMAK, SANATI DESTEKLEMEK VE TURiZM POTANSIYELINi GELISTIRMEK

Hedef (H7.4)

Festival, fuar ve etkinlikler duzenlenecek ve ulusal diizeyde bilinirlik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

12.MiLLi KULTUR/133.BiLGi KAYNAKLARINA ERIi$iM iLE TURK DiLi, EDEBIYATI VE KULTURUNUN GUGLENDIRILMESI
23.SANAT VE KULTUR EKONOMISi/134.SANATIN DESTEKLENMESi, SAHNELENMESi VE KULTUR EKONOMISININ
GELISTIRILMESI

98.YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/901.TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

12.133.A.PRG.H.Turk dili, edebiyati ve kiltarinin korunmasi ve bilgi kaynaklarina erisim yayginlastirilacaktir.
23.134.A.PRG.H. Sanatsal faaliyetler desteklenerek toplumun kulturel yasaminin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
98.901.A.PRG.H. Belediye birimlerinde mevzuata uyum ve kalite standartlarinin saglanmasiigin teftis ve i¢ denetim
faaliyetleri diizenli yurttulecek, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Hedefe PI::;:::I:“ 1.vil 2.yl 3.vil 4.YiIl |Gosterge| izleme | Raporlama
" . Etkisi L 2026 2027 2028 2029 Tipi Sikhig Sikhig
Performans Gostergeleri Degeri
A7.H4.PG1. 25% 7 7 7 8 8 Artig 6 Aylik Yillik
Diizenlenen festival /fuar sayisi (adet)
A7'H,4'PGZ' - 25% 0 170.000 180.000 200.000 210.000 Artis 6 Aylik Yillik
Festival/fuar katilimai sayisi (kisi)
A7.H4.PG3.
Ulusal/uluslararasi isbirligi yapilan 25% 4 5 7 8 10 Artig 6 Aylik Yilhk
etkinlik sayisi (adet)
A7.H4.PGA4. 25% 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 Artis 6 Aylik Yillik
Festival siiresince ziyaretgci sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) W Bl
1 Kulturel ve dil farkhliklarindan kaynaklanabilecek koordinasyon eksiklikleri.
Riskler 2 Yerel sanatgi ve topluluklarin uluslararasi etkinliklerde yeterince temsil edilememesi.
3 Ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde lojistik ve organizasyonel aksakliklarin yasanmasi.
4 Uluslararasi etkinliklerde finansman ve kaynak yetersizliginin yaganmasi.
UNESCO Somut Olmayan Kulturel Miras listesinde yer alan Manisa Mesir Macunu Festivali'nin
i statuslint vurgulayan ve degerini yansitan kaltirel tanitim faaliyetleri surdurulecek, gelenegin
Stratejiler nesiller boyu yasatilmasiigin calismalar yuratulecektir.
Manisa'nin ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitimini destekleyecek isbirlikleri gtiglendirilecek,
2 protokoller gelistirilecek ve sanatgi programlari, kiltirel sergiler, 6grenci degisimi vb programlarile
halklar arasi etkilesimler artirilacaktir.
1 Uluslararasi Manisa Mesir Macunu Festivali
A . 2 Ulusal ve Uluslararasi Festival ve Fuarlar
Faaliyet ve Projeler —— —
3 Uluslararasi Kultur Sanat Iligkileri
4 Kardes Sehirler
Maliyet Tahmini 1.062.000.000,00 TL
Uluslararasi kultur sanat etkinliklerinde ve diger tanitim faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin yetersiz
5 kalmasi.
Tespitler
2 Kardes Sehir uygulamalarinin stirdurilebilirliginin saglanamamasi ve faaliyetlerin yetersiz kalmasi.
3 Ulusal ve uluslararasi festival ve etkinlik sayilarinin sinirli olmasi.
a Ulusal ve uluslararasi festival ve etkinliklerigin hizmet ici kapasite gelistirme egitimlerinin
gelistirilmesi ve artinlmasi.
2 Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin finansman ve organizasyon planlarinin olusturulmasi.
ihtiyaglar 3 Kardes Sehir Eylem Planlari'nin uygulanmasi ve faaliyetlerigin gerekli koordinasyonun saglanmasi.
4 Sehir tanitimi ve kilturel igeriklerin dijital tanitim oranlarinin artirilmasi.
Ulusal ve uluslararasi etkinlikler igin verilerin dijital ortamlarda kayit altina alinarak glincellenmesi ve
B vatandas geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Hedefin iliskili Oldugu Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglar
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5.3 SORUMLU BiRiMLER

Tablo 35. Sorumlu Birimler

YHLV|
EHLY|
TH'LY|
TH'LY|
LH9V|
9H'9V|
SH9V|
YH9V|
EH9V|
TH9Y|
TH'9V|
YH'SV|
EH'SV|
TH'SY|
TH'SV|
SHPV|
PHPV|
EHPV|
THYY|
THV|
TIH'EY
6HEV|
8H'EV|
LHEV|
9H'EV|
SHEV|
YHEV|
EHEV|
TH'EV|
TH'EY|
9HTV|
SHTV|
PHTV|
EHTY|
TH'TY|
THTY|
HTV|
EH'TV
THTV|
THTV|

OTHEV|

HEDEFLER

|
|
|
|
|
|
!
S
|
|
1
|
|

AFET iSLERI ve RiSK YONETIMi DAIRESI BASKANLIGI

BASIN VE HALKLA iLiSKILER DAIRESI BASKANLIGI

BiLGI iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

ICEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESi BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERi DAIRESi BASKANLIGI

DI$ iLISKILER DAIRESI BASKANLIGI

EMLAK VE iSTIMLAK DAIRESI BASKANLIGI

FEN iSLERi DAIRESI BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGi

iKLIM DEGiSiKLIGi VE SIFIR ATIK DAIRESi BASKANLIGI

iIMAR VE SEHIRCILIK DAIRESi BASKANLIGI

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM DAIRESi BASKANLIGI

iTFAIYE DAIRESI BASKANLIGI

KAYNEK GELISTIRME ve ISTIRAKLERDAIRESi BASKANLIGI

HTINIHIE VINVOUVH

"|KENT ESTETiGi DAIRE BASKANLIGI

KIRSAL HiIZMETLER DAIRESi BASKANLIGI

KULTUR, SANAT ve SOSYAL iSLER DAIRESi BASKANLIGI

MAKINA iKMAL BAKIM ve ONARIM DAIRESi BASKANLIGI

MALI HZIMETLER DAIRESI BASKANLIGI

MEZARLIKLAR DAIRESi BASKANLIGI

MUHTARLIK iSLERi DAIRESI BASKANLIGI

OZEL KALEM MUDURLUGU

SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLER DAIRES|I BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

TEFTIS KURULU BASKANLIGI

ULASIM DAIRESi BASKANLIGI

VETERINER iSLERI DAIRESI BASKANLIGI

YAZI iSLERi ve KARARLAR DAIRESi BASKANLIGI

ZABITA DAIRESI BASKANLIGI

MANISA'YA
SOZUMUZ VAR
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5.4 MALIYETLENDIRME

Tablo 36. Maliyetlendirme

Planin 1.Yili Planin 2.Yili Planin 3.Y1h Planin 4.Yili Toplam Maliyet
(2026) (2027) (2028) (2029)

Amag (A1) 122.000.000,00 | 142.000.000,00 163.000.000,00 195.000.000,00 622.000.000,00
Hedef (H1.1) 8.000.000,00 10.000.000,00 11.000.000,00 13.000.000,00 42.000.000,00
Hedef (H1.2) 13.000.000,00 15.000.000,00 18.000.000,00 21.000.000,00 67.000.000,00
Hedef (H1.3) 34.000.000,00 39.000.000,00 45.000.000,00 54.000.000,00 172.000.000,00
Hedef (H1.4) 67.000.000,00 78.000.000,00 89.000.000,00 107.000.000,00 341.000.000,00

Amag (A2) 913.000.000,00 | 1.051.000.000,00 | 1.208.000.000,00 | 1.450.000.000,00 4.622.000.000,00
Hedef (H2.1) | 202.000.000,00 | 232.000.000,00 267.000.000,00 321.000.000,00 1.022.000.000,00
Hedef (H2.2) 114.000.000,00 131.000.000,00 151.000.000,00 181.000.000,00 577.000.000,00
Hedef (H2.3) 336.000.000,00 386.000.000,00 444.000.000,00 533.000.000,00 1.699.000.000,00|
Hedef (H2.4) 220.000.000,00 254.000.000,00 292.000.000,00 350.000.000,00 1.116.000.000,00
Hedef (H2.5) 14.000.000,00 16.000.000,00 18.000.000,00 22.000.000,00 70.000.000,00
Hedef (H2.6) 27.000.000,00 32.000.000,00 36.000.000,00 43.000.000,00 138.000.000,00|

Amag (A3) 1.272.000.000,00 | 1.461.000.000,00 | 1.678.000.000,00 | 2.016.000.000,00 6.427.000.000,00
Hedef (H3.1) 545.000.000,00 626.000.000,00 720.000.000,00 864.000.000,00 2.755.000.000,00
Hedef (H3.2) 53.000.000,00 61.000.000,00 70.000.000,00 84.000.000,00 268.000.000,00
Hedef (H3.3) 104.000.000,00 119.000.000,00 137.000.000,00 164.000.000,00 524.000.000,00
Hedef (H3.4) 20.000.000,00 23.000.000,00 26.000.000,00 32.000.000,00 101.000.000,00|
Hedef (H3.5) 8.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00 39.000.000,00
Hedef (H3.6) 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 5.000.000,00
Hedef (H3.7) 341.000.000,00 392.000.000,00 451.000.000,00 541.000.000,00 1.725.000.000,00
Hedef (H3.8) 80.000.000,00 92.000.000,00 106.000.000,00 127.000.000,00 405.000.000,00|
Hedef (H3.9) 62.000.000,00 71.000.000,00 81.000.000,00 98.000.000,00 312.000.000,00

Hedef (H3.10) 5.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 25.000.000,00
Hedef (H3.11) [ 53.000.000,00 61.000.000,00 70.000.000,00 84.000.000,00 268.000.000,00|

Amag (A4) 552.000.000,00 635.000.000,00 729.000.000,00 875.000.000,00 2.791.000.000,00
Hedef (H4.1) 67.000.000,00 77.000.000,00 88.000.000,00 106.000.000,00 338.000.000,00
Hedef (H4.2) | 176.000.000,00 | 202.000.000,00 232.000.000,00 279.000.000,00 889.000.000,00
Hedef (H4.3) 111.000.000,00 127.000.000,00 146.000.000,00 175.000.000,00 559.000.000,00
Hedef (H4.4) 21.000.000,00 25.000.000,00 28.000.000,00 34.000.000,00 108.000.000,00
Hedef (H4.5) 177.000.000,00 204.000.000,00 235.000.000,00 281.000.000,00 897.000.000,00|

Amag (A5) 4,952.000.000,00 | 5.695.000.000,00 | 6.549.000.000,00 | 7.858.000.000,00 | 25.054.000.000,00
Hedef (H5.1) [ 3.507.000.000,00 | 4.033.000.000,00 | 4.638.000.000,00 | 5.565.000.000,00 | 17.743.000.000,00
Hedef (H5.2) | 1.017.000.000,00 | 1.169.000.000,00 | 1.344.000.000,00 | 1.613.000.000,00 5.143.000.000,00
Hedef (H5.3) [ 250.000.000,00 | 288.000.000,00 331.000.000,00 397.000.000,00 1.266.000.000,00|
Hedef (H5.4) 178.000.000,00 205.000.000,00 236.000.000,00 283.000.000,00 902.000.000,00|

Amag (A6) 4.197.039.000,00 | 4.824.994.850,00 | 5.554.094.078,00 | 6.663.112.893,00 | 21.239.240.821,00
Hedef (H6.1) 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 11.000.000,00 35.000.000,00
Hedef (H6.2) 515.000.000,00 592.000.000,00 681.000.000,00 817.000.000,00 2.605.000.000,00
Hedef (H6.3) 67.000.000,00 77.000.000,00 89.000.000,00 107.000.000,00 340.000.000,00
Hedef (H6.4) 44.000.000,00 51.000.000,00 58.000.000,00 70.000.000,00 223.000.000,00
Hedef (H6.5) | 211.000.000,00 | 242.000.000,00 279.000.000,00 335.000.000,00 1.067.000.000,00
Hedef (H6.6) | 3.293.039.000,00 | 3.785.994.850,00 | 4.358.094.078,00 | 5.228.112.893,00 | 16.665.240.821,00
Hedef (H6.7) 60.000.000,00 69.000.000,00 80.000.000,00 95.000.000,00 304.000.000,00

Amag (A7) 665.000.000,00 | 765.000.000,00 879.000.000,00 | 1.055.000.000,00 | 3.364.000.000,00
Hedef (H7.1) 83.000.000,00 96.000.000,00 110.000.000,00 132.000.000,00 421.000.000,00|
Hedef (H7.2) | 315.000.000,00 | 362.000.000,00 416.000.000,00 499.000.000,00 1.592.000.000,00
Hedef (H7.3) 57.000.000,00 66.000.000,00 75.000.000,00 91.000.000,00 289.000.000,00
Hedef (H7.4) 210.000.000,00 241.000.000,00 278.000.000,00 333.000.000,00 1.062.000.000,00|

Genel Yonetim

Giderleri 11.259.959.000,00(12.948.957.150,00] 14.891.293.922,00 17.344.789.192,64 56.444.999.264,64
TOPLAM 12.673.039.000,00(14.573.994.850,00| 16.760.094.078,00 (20.112.112.893,00| 120.564.240.085,64
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SONUG VE DEGERLENDIRME
1. Amag ve Kapsam

Bu bolim, Manisa Blylksehir Belediyesi’'nin stratejik planinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ve faaliyetlerin dizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi,
gerektiginde revize edilmesi suirecini diizenler.

Amaglari sunlardir :

- Stratejik plandaki amac, hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme diizeyini 6lgmek,
- Sapmalari erkenden tespit edip dlzeltici/onleyici 6nlemler almak,

- Kurumsal 6grenmeyi, seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak,

- Paydaslara dizenli ve glivenilir geri bildirim saglamak,

- Gerektiginde stratejik onceliklerin, faaliyetlerin ya da hedeflerin revize edilmesini
saglamak.

2. izleme Siireci

Veri toplama, raporlama, gorev ve sorumluluk paylasimi, arag¢ ve sistemlerin tanimlanmasi
slirecidir.

Her harcama biriminden veriler (i¢ aylik donemler halinde toplanir ve analiz edilir.

Alti aylik ve yilhk raporlarla gergeklesme verileri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
koordinesinde Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur.

3. Degerlendirme Siireci
Degerlendirme, hedeflere ulagsma diizeyinin ve stratejik planla tutarliligin analiz edilmesidir.

Yillik ve alti aylik toplantilarla yirutilir. Degerlendirme raporlari kamuoyuyla paylasilir.

4. Revizyon ve Siirekli lyilestirme

izleme ve degerlendirme sonuclari dogrultusunda stratejik plan, hedef ve faaliyetler revize
edilebilir.
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Revizyon kosullari, siirecleri ve onay mekanizmalari ilgili mevzuat kapsaminda yapilir ve
actkca tanimlanir.

5. Risk Yonetimi ve Sapma Analizi
Her stratejik hedef icgin riskler belirlenir ve izleme raporlarinda giincellenir.

Sapmalar analiz edilerek diizeltici ve 6nleyici tedbirler planlanir.

6. Gosterge Seti ve Performans Karnesi
Her amag icin SMART nitelikte gostergeler tanimlanir.

Performans karnesinde hedef, gerceklesme, sapma orani, sorumlu birim ve dizeltici
eylemler yer alir.

7. Katilhim ve lletisim
izleme ve degerlendirme siirecine basta vatandaslar ve paydaslar da dahil edilir.

Anketler, cevrim ici platformlar ve bilgilendirme toplantilariyla katilim artirilir.

8. Bilgi Teknolojileri ve Veri Yonetimi

izleme ve degerlendirme icin dijital sistemler kullanilacak, veri givenligi, dogrulugu ve
erisilebilirligi saglanacaktir.

9. Egitim ve Kapasite Gelistirme

izleme-degerlendirme sisteminin etkinligi icin kurum personeline diizenli egitimler verilir.

10. Takvim

Alti aylik ve yillik rapor donemleri, degerlendirme toplantilari ve revizyon tarihleri belirlenir.
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Bu izleme ve degerlendirme bolimi, Manisa Bliylksehir Belediyesi'nin stratejik planinin
veriye dayali karar alma slireclerini glclendirmesini, sapmalarin hizlica tespit edilmesi,
Stratejik planin etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde uygulanmasini saglamayi
amaclamaktadir.
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