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REKTOR SUNUSU

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa'nin ikinci devlet iiniversitesi olarak,
21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununa eklenen 95. Ek Madde ile kurulmustur. BTU biinyesinde
halen Doga Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik, insan ve Toplum Bilimleri, Denizcilik,
Orman, iletisim, Sanat ve Tasarim Fakiilteleri olmak iizere 6 Fakiilte, Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri olmak iizere 2 Enstitii ve Yabana Diller Yiiksek Okulu

bulunmaktadir.

Bursa Marmara Bolgesi'nin giineyinde, tarihi ipek Yolu iizerinde, giiniimiiz
Tiirkiye’sinin en biiyiik kentleri olan istanbul, Ankara ve izmir'in olusturdugu bir {i¢genin
merkezindedir ve Kocaeli gibi kendisi ile en biiyiik sanayi kentlerinden birisi olma
unvammi paylastigi bir kentle komsudur. Tarihte bircok medeniyete sahit olmus, Bizans
ve Osmanh Medeniyetinin eserleri ile zengin bir tarihi kiltiir mirasim barmdiran Bursa,
tarmsal zenginligi, Uludagn ve ormanlarindan olusan zenginligine yakin tarihimizdeki
hamleleri ile bir de sanayi kenti olma 6zelligini katmistir. Otomotiv ve tekstil sanayinin
“bagkenti” olan Bursa 6zellikle otomotive bagh sanayi kuruluglammin ¢oklugu nedeni ile
“Turkiye'nin Detroit’i” olarak bilinmektedir. Makine ve mobilya sanayi bu iki lokomotif
sanayiyi takip eden ve uluslararasi niteligi yakalarms diger sanayi dallaridir. Uzun yillardir
ve halen Anadolu sanayisi Bursa’y: bir¢ok konuda ihtiyacimi kargilayabilecegi pilot il olarak
gormiis ve gormektedir. Kentin tarihi ipekyolu ve ipekgilik ticaretinden kalan bir ticaret

kenti olma ozelligi de halen devam etmektedir.

ii
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Zengin bir kiltiir mirasi tizerine kurulan Bursa son yarim ytizyila kadar “Yesil

Bursa” namina yakigir bir kent goriinimiinde olmus ve yogun kiiltiirel faaliyetleri ile
entelektiiel ve huzuru segen insanlarin ve insanlarin yagamay tercih ettikleri kent
olmustur. Bursa ¢ok yakin yillara kadar yiiksekogretim 6ncesi egitim seviyesi en yiiksek
illerin baginda yer almistir. Tiirkiye'nin en giiglii yerel medyasma sahip illerinden biridir.

Ormanlam diinyamn tigtincti zenginlikteki florasim tegkil etmektedir.

Ancak son yarim asirdir Bursa’ya yeni bir kimlik kazandiran sanayi, Bursa'nin
kentsel gelisiminde bir¢cok olumsuzluklara da sebep olmustur. Sanayilesmeye ve
Balkanlardaki siyasi gelismelere dayali gociin kontrol ve organize edilememesi 6zellikle
sehirlesme agisindan telafisi zor sonuglar dogurmustur.1960 I yillardan sonraki giighi
sanayi ve ticaret potansiyeli ile hep bir seyler beklenen bir kent olmus, ama gitgide

biiyliyen sorunlam giictiniin gélgesinde kalmistir.

Bursa'da ikinci bir tniversite yillarca siyasilerin giindeminde olmus, ama birgok
tesebbiise ragmen bunda bugiine kadar bagarih olunamamistir. Halbuki Bursa hem
niifusu hem de cografi konumu itibariyle ¢cok yogun tercih alan bir il durumundadir.
Sonucta Bursa ikinci iniversitesi olan Bursa Teknik Universitesine ancak birincisinden

35 yil sonra 2010 yihinda kavusabilmistir.

Bu izahlardan anlagilabilecegi gibi Bursa Teknik Universitesi her yonii ile giiclii
bir potansiyelin {izerine, ama agilmaya muhtag¢ bir¢ok probleme ¢6ziim getirmeye aday
bir iiniversite olarak dogmustur. Universitenin adinin “Teknik” sifatina sahip olmasi, buna
karsihik teknik olmayan fakiiltelerinin de bulunmasi esasen Bursa’nmin mevcut durumu ile
bir uyumsuzluk gostermemektedir. Ciinkii Bursa ‘olmayam olmayan’ bir kent olmasi
itibariyle her konuda yiiksekogretim seviyesinde faaliyete ihtiya¢ duymakla birlikte, giiclii
sanayi potansiyelini diinya dlceginde degerler tiretmeye yoneltecek bir teknik tiniversiteye
ozellikle ihtiya¢ duymaktadir. Bahsedilmesi gereken énemli bir konu da sudur ki, BTU
aym kanunla kuruldugu diger alti iiniversite (Yildinm Beyazit, Medeniyet, Katip Celeb;,
Abdullah Giil, Necmettin Erbakan ve Erzurum Teknik) ile birlikte kanun koyucu
tarafindan  ‘aragtirma  {Universitesi’ niteliginde yapilandimlmasi  ongoriilen  bir

tniversitedir.

Bilindigi gibi, tilkemizde kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve kamu

mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal ¢ergevesini olugturan 5018 sayil:

i
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Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'mun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine;

kalkimma planlam, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlamm olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmar yontemlerle
stratejik plan hazirlama; biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini,
stratejik planlar ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayah olarak
olusturma zorunlulugu getirilmis; stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idareleri ile
bu idarelerin stratejik plan siireglerine iligkin genel usul ve esaslar ile ge¢is takvimi de
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile

belirlenmistir.

2014-2018 donemini kapsayan ilk stratejik planimiz, DPT tarafindan hazirlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
belirtilen hususlara uygun olarak iist yonetim kademesinden alt yonetim kademesine tiim
calisanlarin planlama siirecine aktif katthmlarm ve degerli katkilamyla hazirlannmstir.
Bununla birlikte tiniversite — sanayi igbirligine yonelik olarak farkh sektorlerden
sanayicilerle yapilan 11 adet arama toplantismn sonuglari da bu Stratejik Planimin

hazirlanmasinda kullamlmistir.

Akademik yapilanmada 6ncelikler belirlenirken Bursa’min iiniversitelesmedeki
gecikmesi ve bir¢cok alanda aragtirmaci bir iniversiteye ihtiya¢ olmasi sebebiyle
oncelikleri belirleme kolay olmamstir. Keza Tiirkiyenin yeni Yiiksekogretim Stratejik
Planindaki esaslarla biitiinlesebilecek bir plan olmasimna da ¢ahgilmistir. Sonugta Bursa'nin
cok iyi bilinen sosyo-ekonomik, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile ilgili ¢ok fazla detaya
girmeden, Bursa yiiksekogretiminin gevre ile biitiinlesmesine azami katki koyabilecegine

inamlan bir plan hazirlanmistir.

Stratejik Plam’'nin temel hedeflerinden 6n plana ¢ikanlar;

o Bursa ve Turkiye igin faaliyet gosterdigi her disiplinde bilimsel olarak yetkin, cesur,
girisimci ve uluslararas: faaliyetlere agik mezunlar yetistirmek

o Yeni kurulan ve eleman sikintisi ¢eken ¢ok sayida iiniversitemiz igin ihtiyag
duyduklan egitim kadrosunun yetigsmesine katkida bulunmak

v



BURSA TEKNiK UNIVERSITESI

o Bursa ve iilke sanayinin problemlerine ¢6ziim ve onlarla proje iiretecek, Bursa
sanayinin mevcut ve gilicli potansiyelini teknolojik ve yenilik¢i driinlere
cevirebilecek aragtirmacilar yetistirmek

o Bursa ve iilkemizin orman potansiyelinden katma degeri yiiksek iirtinler elde
edecek ¢ahsmalam baglatmak

o iletisim ve iletisim teknolojilerinde iilkemizin 2023 hedeflerine uygun hamleleri
gergeklestirebilmek

o Ulkenin sanat ve sosyal hayatna katki saglamak

seklinde ozetlenebilir.

Akademik hayatina heniiz baglayan Universitemizin bu hedeflerine ulagmada

basarih olmasi en biiyiik temennimizdir.

Prof. Dr. Ali SURMEN
Rektor
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PLANLAMA SURECi

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagmay arzu ettigi durum

arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarim, hedeflerini ve bunlara ulagmay

mimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir

bakis agis1 tagir. Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri

ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandimlmasina ve

hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Bu gercevede stratejik planlama;

1.

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli
olarak gozden gegirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.
Gergekgeidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder. Kaliteli yonetimin
aracaidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tammladigimi, neler yaptigim ve yaptigi seyleri nigin yaptigim degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar ve eylemleri tiretmesidir.
Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne ol¢iide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katihmar bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili
taraflarm, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak
cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulagamaz.

Gunti kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarm farkh yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek
bir aractir.

Salt bir belge degildir: Stratejik plamin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi icin yeterli
degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gegirilmesi gerekir. Asil olan stratejik
plan belgesi degil, stratejik planlama stirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlam
dikkate ahnmakla beraber, yilhk biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlam
sekillendirmemesi; stratejik planin, biitgeyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, farkh gorevlere ve donammlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya

getiren, kurulug genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman ahc1 bir siirectir.

Stratejik planlama ¢ahgmalarimin basams1 biiyiik 6l¢tide plan oncesi hazirliklarin

yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Stratejik planlama hazirhg: bes asamada saglanir:

1.

2.
3.

Planlama ¢aligmalarmin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmas:
ihtiyaclarm tespit edilmesi
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is plamnin olusturulmas:
Hazirlik programimin yapilmas:

o P

Universitemiz stratejik planlama siirecinde; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluglan i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu esas alimms olup, Universitemizin 2014-2018 yillarim
kapsayan ilk stratejik plan hazirhk ¢aligmalarma Subat 2012 tarihinde baglamilmistir.
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhginin 6z degerlendirme, stratejik planlama, performans
ve kalite gelistirme konularindaki ¢aligmalarim koordine etmek tizere Kalite Koordinasyon
Komisyonu (KKK) Universitemiz Senatosunda goriisiilmiis ve 08.02.2012 tarih ve I'nolu
karart ile kurulmustur. Kalite Koordinasyon Komisyonu tarafindan Universitemizde
Yonetim sistemlerinin  Yapilandimlmasi, Stratejik Yonetim, Siire¢ Yonetimi ve Oz
degerlendirme cahgmalarimin yapilmasi konusunda bir ¢aligma plam hazirlanmis ve bu
caligmalar yiiriitecek ekipler belirlenmistir. KK Komisyonu, Stratejik Plan Caligmalam
plamm ve ¢aligmalam yiiriitecek Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu olugturmustur.

Kalite Koordinasyon Komisyonunca Universitemizin ilk stratejik planmin
hazirhklarinda uyulacak usul ve esaslar belirlenerek Rektoriimiiz tarafindan bir i¢ genelge

ile Universitemizin tiim gahsanlarina duyurulmustur.

15 Eyliil 2012 tarihinde stratejik plan ¢alismalarinda gérevlendirilen Stratejik Plan
Kurulu (SPK) iiyelerine Universitemizin stratejik planlama siireci hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir. Kurul bilgilendirme ¢ahgmalarindan sonra durum analizi ¢aligmalar oncesi
durum analizinde kullamlacak verileri ve bu verileri toplayip Stratejik Plan Komisyonuna

sunacak ekipleri olugturmustur (EK 1'de ayrintilam verilmistir).

Neredeyiz sorusu ile nereye gitmek istendigi belirlenmekte, bugiinden arzu edilen
gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya konulmakta ve son agamada basam
ol¢tilmektedir. Stratejik yonetim yaklasmimin temel adimlam; “stratejik planlama”

kavrami ve “stratejik yonetim” siirecinin biitiiniini kapsamaktadir.

Stratejik planlama siirecinde, stratejik plammmz kapsam ve igerigi konusunda

Tablo 1'de gorildigii gibi genel bir ¢erceveye gore hazirlanmistir.

viii
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Tablo 1. Stratejik Yonetim Siireci

®  Plan ve Programlar L.
®  Paydas Analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
®  GZFT Analizi
®  Kurulusun varolus gerekcesi M]SYON VE iLKELER
o Temel ilkeler
®  Arzu edilen gelecek VIZYON Nereye ulasmak istiyoruz?
®  Orta vadede ulasilacak amaglar AMACLAR VE
o Spesifik, somut ve élciilebilir
hedefler HEDEFLER
®  Amag ve hedeflere ulasma 3
A ve b STRATEJILER
o Detayl is planiar FAALIYETLER Gitmek [stediimiz yere nasi
e Maliyetlendirme VE 5 ’
®  Performans programi o
o Bitgeleme PROJELER
®  Raporfama :
®  Karsilastirma IZLEME
®  Geri besleme Bagarimizi nasil takip eder ve
e Oleme yontemlerinin belirlenmesi | PERFORMANS OLCME VE deger lendiririz?
®  Performans gostergeleri ¥ .
o Uygulamaya yonelik ilerleme ve DEGERLENDIRME
sonuglarin degerlendirilmesi

Stratejik planlama, o6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu

cevaplandirmasina yardimer olur:

NEREDEYiZ?

NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?
BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Stratejik Plan Taslagi 30/01/2013 tarihli ve 252 sayili yazimiz ile degerlendirilmek
tizere Kalkimma Bakanhgma goénderilmistir. Kalkinma Bakanhgimin yapmis oldugu
degerlendirme 26/02/2013 tarihli ve 998 saylh yazimin ekinde bir rapor olarak
Universitemize ulagtimlmstir. ilgili rapor, 21/05/2013 tarihinde goreve baglayan Stratejik

Yonetim ve Planlama Mudiirii tarafindan dikkate ahnarak taslaga son sekli verilmistir.
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- DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Kurulugsun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle, meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulugun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve
cevresini daha iyi tamimasina yardimar olarak stratejik planin sonraki agamalarindan daha

saghkh sonuglar elde edilmesini saglayacakuir.

-  TARIHSEL GELIiSiM

Universitemiz Bursa’min ikinci devlet tiniversitesi olarak 21/07/2010 tarih ve 27648
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 14/07/2010 tarih ve 6005 sayih Yiiksekogretim
Kurumlar Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla kurulmustur. Universitemiz biinyesinde Rektorliige
bagh olarak kurulan 6 fakiilte, 2 enstitii ve 1 yiiksekokul bulunmaktadir. Bunlar Doga
Bilimleri, Mimarhk ve Miihendislik Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesinden
ve Sosyal Bilimler Enstitiisi ile Fen Bilimleri Enstitiisinden ve Yabana Diller
Yiitksekokulundan olusmaktadir. Universitemizin 6niimiizdeki yillarda Doga Bilimleri,
Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde agmay: planladigi béliimler; Matematik
Bolimii, Mimarhk Bélimi, Sehir ve Bolge Planlamacihgi Bolimi, Biyomiihendislik
Bolimii, Cevre Miihendisligi Bolimii, Elektrik-Elektronik Miithendisligi Boliimii, Enerji
Sistemleri Miithendisligi Bolimi, Endistri Mihendisligi Bolimii, Gida Mihendisligi
Bolimii, ingaat Miihendisligi Bolimii, Kimya Miihendisligi Bolimii ve Lif ve Polimer
Miihendisligi Béliimlerinden olusmaktadir. Universitemiz Orman Fakiiltesi biinyesinde
agmayr planladigi  bolimler; Orman Endistri Mihendisligi Bolimii ve Orman
Miihendisligi Béliimlerinden olusmaktadir. Universitemiz insan ve Toplum Bilimleri

Fakiiltesi biinyesinde 3 adet béliim agmay: planlamaktadir.

DURUM ANALIZi TARIHSEL GELiSiM
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Universitemiz, mitkemmelligin temel kavramlarm benimseme konusundaki
kararliliklammin gostergesi olarak tiim yoneticilerin katihrm ile Ulusal Kalite Hareketine
imza atrmgtir. KalDer tyeligin ardindan Bursa'da bu harekete imza atan 97. Kurulug
olarak Ulusal Kalite lyiniyet Bildirgesini (UKH") imzalammig ve ardindan miikemmellik

yolculuguna hizli bir adim atmistir.

Universitemiz biinyesinde 255 lisans ogrencisi, 39 lisanstistii 6grencisi, 68
akademik, 84 idari personel, 3 Kampiis yeri ve zengin alt yap1 olanaklaryla Bursa'nin
ikinci devlet tiniversitesi ve Tirkiye'nin beginci teknik tiniversitesi arasinda yer alan Bursa
Teknik Universitesi, yakin bir gelecekte diinyamin en ileri iiniversiteleri ile yarisir duruma

gelmeyi amaglamaktadir.

TARIHSEL GELiSiM DURUM ANALIZi
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2-  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Universitemiz, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Bakanlar Kurulu Kararina gore yaymlanarak ytrirlige giren, 04.07.2010 tarihli ve 6005

sayill Kanunla kurulmustur.
Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri;

Yitksekogretim Kurumlar, Anayasa'mzm 130 ve 131. maddesi ve 2547 sayih
Yitksekogretim Kanunu'nun 3 tincii maddesinin ( ¢ ) ve ( d ) bentleri ile 12 inci

maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludir.

Bursa Teknik Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayih Yitksekogretim
Kurulu Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar Rektér,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olugmaktadir. idari yonetimin
baginda Rektore bagh Genel Sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise;
daire baskanlam, midiirler, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlar

Kanununa tabi memurlar ve diger gérevlilerdir.

Universitemizde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklam 2547
sayil yasada, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayih Devlet Memurlan

Kanunu'nda tanimlanmistir.

Mali sistem 10 Aralik 2003’de ¢ikarlan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununa gore yapilandimlmistir. Devlet tiniversitesi biitgeleri bu yasaya goére ozel

biitcedir.

Mali Yonetim alaminda 2003 yihnda 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile yarm merkezi bir yapiya gecilmistir. Harcamalar konusundaki yetkiler bu

kanunla birlikte harcama birimleri arasinda paylastimlmistir.

20.09.2005 tarihinde 25942 sayih Remi Gazete’de yayimlanan 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'mun 7 ve 65 inci maddelerine dayamlarak hazirlanan
“Yiksekogretim Kurumlarmda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” ile yiiksekdgretim kurumlarimim egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile

idari  hizmetlerinin  degerlendirilmesi, kalitelerinin  gelistirilmesi, bagimsiz "dis

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIZi
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degerlendirme” siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taminmasi konusundaki

cahsmalara iliskin esaslarm diizenlenmesi amaglanmistir.

Universitemiz Tiirkiye Cumhuriyeti Bityiik Millet Meclisi tarafindan ¢ikarlan basta
anayasa olmak tizere tiim yasalara ve bu yasalara dayanilarak yapilan diizenlemelere kargi

sorumludur.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIiZi
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3- FAALIYET ALANLARI iLE HIZMET VE URUNLER

Universitemiz egitim dgretim, bilimsel aragtirmalar ve proje gelistirme alaninda
hizmetler vermektedir. Asagidaki tabloda hizmet birimlerimiz ile ilgili bilgiler
sunulmustur.

Tablo 2.  Universitemizin Fakiilte ve Boliimleri

Doga Bilimleri, Mimarlik ve Mihendislik Fakiiltesi

ACILAN FAKULTE 3 Jnsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
SAYIS] T .

Orman Fakiiltesi
LISANS Dosan Bilimleri Kimya Bolimii
OGRENCISI K%,a " ]] I](m e Makine Miihendisligi Bolimii
ALINAN Miih ??;(]F vkeul tesi Metaliirji ve Malzeme Miih. Bolimii
BOLUMLER UNenastic FaXUReSt | Mekatronik Miihendisligi Boliimii

Makine Miihendisligi ABD Y.L.

Makine Miihendisligi ABD Doktora

lleri Teknolojileri ABD

Kimya Miihendisligi ABD Y.L.

ENSTITULER Fen Bilimleri Enstitiisti | Lif ve Polimer Miihendisligi ABD

Mekatronik Miihendisligi ABD

Orman Endiistri Miihendisligi

Disiplinlerarasi Orman Uriinleri ABD

Disiplinlerarast Orman Uriinleri (% 100 Ing.) ABD

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

YUKSEKOKUL Yabancr Diller Yiiksekokulu

Yasal yikimlilikler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin gktilarindan
yararlanarak tniversitemizin urettigi temel trin ve hizmetler yukamdaki gibi
belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetler agagida gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar

altinda toplulagtimlmistir.

Akademik faaliyetler,
Dis faaliyetler,

Mekansal faaliyetler,
Kurumsal faaliyetler.

1.

2.
3.
4.

DURUM ANALIZi
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4- PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi kapsaminda oncelikle tiniversitenin tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
Universiteden dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya

Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar tespit edilerek gruplandimlmistir (Ek-2).

Gruplandinlan paydaglarimiz ile onceliklendirme durumlam goéz ontine almarak;
yonetim diizeyinde goriismeler, toplantilar (toplanti, seminer, sempozyum, panel, ¢ahstay
vb.), yazigmalar, izlenimler ve anket ¢ahsmalam paydas analizinin ortaya ¢tkmasinda

yontemler olarak kullamlmistir.
Paydaglarin goriisleri ahmrken temel olarak su sorulara cevap aranmistir:

Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?
Olumlu buldugunuz yénlerimiz nelerdir?

Gelistirilmesi gereken yonlerimiz nelerdir?
Beklentileriniz nelerdir?

PN

Paydaslarin analizi neticesinde:
Kurumsal kimligin olusturulmasi ve siirekliligi saglanmahdir.

Uluslararast  standartlam  saglayan c¢agdas bir {tniversite yapilanmasmmn
tamamlanabilmesi i¢in eylem planlarmin  olusturulmasi ve hayata gegirilmesi

gerekmektedir.

Kamu kurumlanm, tniversiteler, sanayi sirketleri, 6grenciler ve halk arasinda

bilinirligin ve iligkilerin artimlmas1 6nemli konular olarak dikkate alinmalidir.
Akademik ve idari kadrolar giiclendirilerek, tahsisleri tamamlanmalidir.

Tim Universite personelinin motivasyon ve takdir edilme seviyesi artimlarak

aidiyet duygusu olusturulmahdir.

Akademik aragtirmalara ve bilimsel faaliyetlere katithmin, egitim bagan

grafigindeki artigin siirekliligi saglanmahdir.

Universite yerleskesinin tek bir ¢ati altinda toplanmasinda yasanan belirsizlikler

akademik ve idari personel ile 6grenciler tizerinde olumsuz etki olarak goriilmektedir.

PAYDAS ANALIZi DURUM ANALIZi
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5-  KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullamilabilecek temel yontemlerden birisi
GZFT (Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi ile

tniversitemizin kendisi ve tiniversitemizi etkileyen kosullar incelenmistir.

Bu kapsamda, tniversitemizin giigli ve zayif yonleri ile tiniversite diginda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
51.  Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, tiniversitemizin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek,
i¢c ortamdan kaynaklanan ve tiniversitemizin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giigli yonler
tiniversitemizin amaglarma ulagmasi igin yararlamlabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise iiniversitemizin bagarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, agilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenen giigli yonler iiniversitemizin

hedeflerine, zayif yonler ise alacagimiz tedbirlere 1s1k tutacaktir.

Giiglii ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinan bazi hususlar agagida verilmistir.
Bu hususlar; salt verileri kapsayan, tammlayiei bir igerik tagimakta olup, analitik

degerlendirmelere ve sonuglara da yer verilmistir.
5.11.  Kurulugun Orgiit Yapisi

Universitemizin 6rgiit yapisi ana hatlar ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. 2547 sayth kanuna uygun olarak &rgiitlenmis olan Universitemizin
yonetim organlar ve orgiit yapisi asagidaki gibidir.

Rektér:
Universitemizi tiizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen

gorevleri yerine getirmektedir.

Rektor Yardimeilar:

Galismalarinda rektore yardim etmek tizere rektor tarafindan iki rektér yardimeisi
se¢ilmistir. Rektor, gorevi baginda olmadig1 zaman yardimailarindan birisini yerine vekil

birakmaktadir.

DURUM ANALIZi KURULUS i¢i ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
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Senato:

Universitenin en iist akademik orgam olup kanunda belirlenen gérevleri

yapmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu:

idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olup kanunda belirlenen gérevleri

yapmaktadir.

Fakiilteler:

Kendi alanlarinda yiiksek diizeyde egitim-ogretim, bilimsel aragtirma ve yaym
yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagh Doga Bilimleri Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, insan ve Toplum Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi ve Sanat ve Tasarm Fakiiltesinden olusan alt fakiilte bulunmaktadir. Fakiilteyi
dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimer olmak tizere fakiiltenin aylikh 6gretim tyeleri
arasmdan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimaisi olarak se¢mektedir. Fakiilte kuruly,
fakiiltelerin akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakiilte
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimer bir organ olup Kanunla verilen

gorevleri yapmaktadir.

Enstitiiler:

Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, diizeyde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir. Universitemize
bagh Fen Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitiisinden olusan iki enstiti
bulunmaktadir. Enstitiiyii, enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii mudirii kendisine ¢ahgmalarinda yardimer olmak
lizere enstitiiniin aylikl 6gretim elemanlarm arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii mudir
yardimaisi olarak se¢mektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organ olup
Kanunda belirtilen goérevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde

enstitii midirtine yardimar bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Yiiksekokullar:

Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve

egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir. Universitemize
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BURSA TEKNIiK UNiVERSITESI
STRATE)iK PLANI
2014 — 2018

bagh Yabana Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yiiksekokulu, yiiksekokul midiiri
temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul
midiri kendisine ¢aligmalarinda yardimer olmak tizere yiiksekokulun ayhkh 6gretim
elemanlam arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimeisi olarak segmektedir.
Yiiksekokul kuruly, Yiiksekokulun akademik bir orgam olup Kanunda belirtilen gorevleri
yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yiiksekokul midiiriine

yardimar bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir.

Boliim Bagkanhklar:

Universitenin birden ¢ok birimlerin ortak derslerini vermek iizere ve amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine
yakin anabilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Rektérliige bagh
bolim bagkanhg kurulmamgtir. Fakiiltelerde ve yiiksekokullarda ihtiyag sayisinca
boliimler kurulmustur. Boliim, béliim bagkam tarafindan yonetilmektedir. Bolim bagkan
bolimiin her diizeyde egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve béliime ait her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiriitiilmesinden sorumludur. Anabilim dah ve

ana sanat dallam bilim ve dallarindan olusur.

Aragtirma Merkezleri:

Universitemizde egitim-ogretimin  desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin
uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarmin hazirhk ve destek faaliyetleri igin egitim-
ogretim, uygulama ve aragtirmalarin siirdirtildigii merkez birimi hazirlanmaktadir.
idari Birimler:

Universitelerde idari teskilat yapist 124 Sayih KHK ile diizenlenmistir.
Universitemizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna

gore Universitemizin idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlige baghdir.

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile bir genel sekreter yardimcisindan ve bagh
birimlerden olugmaktadir. Genel Sekreter, Universite idari teskilaimn basidir ve bu
teskilatin ¢alismasindan Rektére karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari
teskilatimin bag1 olarak, kendisi ve kendisine bagh birimler aracihg ile ilgili mevzuatta

belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagh birimler ise sunlardir;

DURUM ANALIZi KURULUS i¢i ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
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Daire Bagkanhklan:
Genel Sekreterlige bagh Bilgi islem Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire

Bagkanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhgi, Personel Daire Bagkanhgi, Yapi isleri
Teknik Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, idari ve Mali isler Daire
Bagkanhg, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi olmak iizere sekiz daire

bagkanhg bulunmaktadir.

Miidiirliikler:

Genel Sekreterlige bagh Doner Sermaye isletme Midiirliigii ve Basin Yaym ve
Halkla iligkiler Midiirliigii olmak iizere iki midirlik bulunmaktadir. Bagkanlik ve

mudurliklerin disinda Genel Sekreterlige bagh bir Hukuk Misavirligi bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yiiksekokullarda
yiiksekokul sekreteri bagh idari personel ilgili okul idari islerini ytriitmektedirler.

Universitemizin, Fakiiltelerin, Enstitiiniin ve Daire Baskanhklarinin organizasyon yapisi

Sekil r'deki gibidir.

KURULUS iGCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi DURUM ANALIZi
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5..2. Kurulusun Fiziki Yapisi

Universitemiz tahsisli 45.880 m? yiizélgiimlii “Yildimm Yerleskesi” ile 8.648 m?
yuzolgimli “Osmangazi Yerleskesi” nde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Yildinmm Yerleskesinde 4.430 m2 kapali alana sahip binada Rektorlik ve bagh birimleri
ile Yabana Diller Yiiksekokulu faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu binamn 587 m?2
lik kisrm yemekhane, 1.283 m2 lik kisrm derslik ve laboratuvarlar, 1.283 m?2 lik kisrm
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve diger 1.283 m2 lik kismi ise Rektérliik ve idari Birimler
olarak kullamlmaktadir. Yine soz konusu yerleskede 648 m2 kapah alana sahip binada
147 m?2 kafeterya, 146 m2 sosyal aktivite alani, 137 m2 okuma salonu, 17 m2 atdlye ve 30
m2 cay ocagr bulunmaktadir. Osmangazi Yerlegkesinde her biri 828 m2 kapah alana sahip
2 adet derslik binasi, 1.456 m2 kapah alana sahip 1 adet laboratuvar binasi, 580 m2 kapah
alana sahip yemekhane binasi, 644 m2 kapah alana sahip Fen Bilimleri Enstitiisti binas,
417 m? ve 1.810 m2 kapah alana sahip Doga Bilimleri Mimarlik ve Mithendislik Fakiiltesi
akademik ve idari ofis binalam, 129 m2 kapah alana sahip kantin binasi ve 127 m? kapah
alana sahip &6grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesinden
kiralanan Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi igerisindeki yaklagik 1.300 m2 lik alanda

Universitemiz Orman Fakiiltesi faaliyetini siirdiirmektedir.
5..3. Begeri Kaynaklar

Universitemizde 68 akademik personel, 84 idari personel olmak iizere toplam 152
personel gorev yapmaktadir. Akademik ve idari personelin dagihm agagidaki tablolarda

gosterilmigtir.

Tablo 3.  Akademik Personelin Dagihm

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Profesor 4 246 250
Dogent 12 198 210
Yrd. Dogent 25 95 120
Ogretim Gorevlisi 1 89 90
Okutman 14 79 93
Uzman 1 24 25
Cevirici - 1 1
Egit.- Ogretim Planlamacisi - 1 1
Arastirma Gorevlisi 1 349 360
Toplam 68 1082 n50
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Tablo 4. idari Personelin Dagilimi

Hizmet Simfi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Genel Idari Hizmetler Simifi 68 257 325
Saghk Hizmetleri Sinifi 2 14 16
Teknik Hizmetler Simifi 10 57 67
Avukathk Hizmetleri Sinifi - 3 3
Yardimer Hizmetli Sinifi 4 60 64
Toplam 84 391 475

5.1.4. Kurum Kiltiri

ik stratejik plan seriiveni ile beraber yeni bir iiniversite olarak iletisim siireclerinin
ve karar alma siireglerinin kurumsal bir kimlik c¢atisi altinda olusturulmasi igin

caligmalarimiz birinci dereceden onceliklendirilmis olup siirekliligi saglanmaktadir.

Kurumsal kimlik alt yapisinda gelenekler ve degerler enstriimanlarmin

kullamlmasi ile yerlesik bir kurum kiiltiirii olusumunda etken olacaktir.
5..5. Teknoloji Diizeyi

Net

Universitemizin net altyapisi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi ULAKNET
tarafindan Yildimm Yerlegkesi 20 Mbps, Osmangazi Yerleskesi (DBMMF-FBE) 5 Mbps ve
Merinos Yerleskesi (OF) 5 Mbps olmak iizere toplam 30 Mbps net baglantisi

saglanmaktadir.

Ug yerleske (Yildirm, Osmangazi, Merinos) noktadan noktaya metro ethernet

teknolojisiyle birbirine baglanmaktadir.

Sistem, internet ve Ag Hizmetleri

IP telefon hizmeti centrex olarak verilmektedir. Sistem odasi ile ilgili ¢cahgmalar
tamamlanms olup network altyapimzin temelini olusturacak omurga cihazi alimi

gerceklestirilmis ve ¢ahsir hale getirilmistir. Ayrica;

Web sayfasi (mobil dahil olmak tizere),

E-posta,

Proxy sunucu (kampiis digindan kiitiiphane kaynaklarina erigim igin),
FTP sunucu

Ogrenci otomasyon

Personel otomasyon
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o SGBNET otomasyon programlar (e-evrak, e-biitce, e-tasimr vb.) c¢ahgmalam
tamamlanmigtir.

Donanmm ve Yazilim

Biitiin akademik ve idari personele bilgisayar verilmistir. Tum ofislerde yazic
bulunmaktadir. YDYO da iki adet 15+1 bilgisayar laboratuvar hizmeti sunulmaktadir.
DBMMF de bir adet 15+ bilgisayar laboratuvam tamamlanmak tizeredir. 250 adet
Windows 7 ve Office 2010 lisansimiz bulunmaktadir (100 Calisan igin). Ogrenci
laboratuvarlarinda kullamlmak tizere Ansys, Matlab ve Autocad lisansi ahinmasi igin
islemler devam etmektedir. Aragtirma amagh olarak kullamlmak tizere Abaqus, Adams,

Mydmo programlarimin ahmn igin islemler devam etmektedir.

5.1.6. Mali Durum

Tablo 5. 2012 Yih Odenek ve Harcama Durumu

Gider Baglangic Yil Sonu Harcama Gergeklesme
Tiirleri Odenegi (TL) ~ Odenegi (TL) Toplami (TL) Orami
01 Personel Giderleri 744.000,00 3.147.150,00 3.063.852,05 % 97
02 Sosyal Giivenlik Primleri 109.000,00 519.000,00 497.229,22 % 96
03 Mal ve Hizmet Ahmlar 4.500.000,00 4.825.875,00 2.081.034,20 % 43
05 Cari Transferler 300.000,00 300.000,00 33.620,65 % 1
06 Sermaye Giderleri 10.000.000,00 13.371.000,00 6.239.426,87 % 47
TOPLAM 15.653.000,00 22.163.025,00 11.915.162,99 %53
Tablo 6. 2012 Yih Ekonomik Ayrma gére Biitge Gelirleri Durumu

Gelir Gelirin Gergeklesen
Ekonomik Kod Cesidi Gelir (TL)
03.01.01.01 Sartname, Basih Evrak, Form Satis Gelirleri 6.150,00
03.01.02.29 C")rgiin ve Yaygin Ogr‘etimden Elde Edilen Gelirler 22.959,90
03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 2.363,61
03.06.01.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 6.000,00
04.02.01.01 Cari Hazine Yardim 5.494.000,00
04.02.02.01 Sermaye Hazine Yardim 8.911.000,00
04.04.01.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 25.791,28
05.01.09.01 Kisilerden Alacaklar Faiz geliri 0.011,51
05.01.09.03 Mevduat Faizi 151.263,04
05.02.06.16 Aragtirma Projeleri Gelirleri Payr 1.680,77
05.03.02.99 idari Para Cezalar 46.601,14
05.09.01.06 Kisilerden Alacaklar 4.266,90
05.09.01.19 Ogrenci Katkir Pay: Telafi Gelirleri 54.373,00
05.09.1.99 Yukarida Tammlanmayan Diger Cesitli Gelirler 3.856,00
06.02.09.99 Diger Tagimir Satis Gelirleri 52.259,59
TOPLAM 14.782.576,74
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5.2. Cevre Analizi

Cevre analizinde; tniversitemizin kontroli digindaki kosullar ve egilimler
incelenerek, kritik olan firsat ve tehditler belirlenmigtir. Firsatlar, tiniversitemize avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, tiniversitemiz

tizerinde olumsuz etkilerin engellenmesi veya simrlandimlmasi gereken unsurlardir.

5.2.. Yurt ici ve Yurt Digimda Yiiksekogretim Alamndaki Durum

ve Geligmeler

Ulkemizdeki iiniversiteler, aragtirma yapan, egitim veren ve digsal fayda saglamaya
cahsan kurumlardir. Gelismis iilkelerde ise baz1 tniversiteler, sadece arastirma
{iniversitesi veya sirket iiniversitesi olarak kurulabilmektedir. Ulkemizde yeni kurulan
tniversitelerin, egitim-o6gretime baglamasi ve mevcut tniversitelerdeki 6grenci
kapasitelerinin de artmasiyla birlikte, iiniversite kapilarinda yigilmalarm yakin bir
zamanda ortadan kalkacag sdylenebilir. Bursa Teknik Universitesi'nin de fonksiyonu tam
bu noktada belirginlik kazanmaktadir, tiniversitemizin misyonu agik sekilde ozellikle
akademiye yonelik aragtirmacilarin yetistirilmesidir. Diger akademik kurumlarla isbirligi
icinde, teknolojiyi gelistirerek ve sanayiye teknik hizmet vererek, bélgenin ve tlkenin

kalkinmasina katkida bulunmay: hedeflemistir.

Giinumiizde, iddiah tniversiteler disipliner bilgi tiretim yaklagimindan siyrilip,
disiplinler arasi hatta disiplinler iistii bilgi tiretim metodolojilerini benimseyip ¢ok farkh
alanlar da faaliyet gostermektedirler. Bursa Teknik Universitesi de biinyesinde
bulundurdugu temel disiplinleri, birlikte ¢ahsmalar yapmaya yénlendirerek ve
Mekatronik Mihendisligi gibi disiplinler arasi béliimleri kurarak bu alanlarda 6grenciler
ve akademisyenler yetistirmeyi planlamigtir. Ayrica, onimizdeki yillarin  sosyal
entegrasyon ve toplumsal sorunlara odaklanacak bir siire¢ olacag: diistiniilerek, aragtirma
igbirlikleri ve politikalammin da istihdamin artisi, saghk, cevre gibi toplumun 6ne ¢ikan
beklentilerine teknik bir tiniversite olarak cevap verecek (Enerji Sistemleri Mithendisligi
Bolimii, Cevre Mithendisligi Bolumii, Biyomiihendislik Bsliimii, Sehir ve Bolge Planlama

Bolimii, vb.) sosyoekonomik konulara agirhik verilmistir.
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Uluslararasi bir tniversite haline gelme misyonunu tagiyan Bursa Teknik
Universitesi, 6gretim ve arastirma programlarm zenginlestirmek ve tesvik etmek icin
yabanci kurumlarla birgok isbirligi arayigina ve anlagmasina girmistir. 2012 yihinda,
Amerika Birlesik Devletleri New York, Raleigh, Boston, New Orleans, Baton Rouge,
Detroit, Ann Arbor, Chicago sehirlerinde bulunan c¢esitli tiniversiteler ile igbirligi, 6grenci
ve ogretim lyesi degisim programm, ortak proje bagvurulam, ¢ift diploma, ¢ift ana dal ve

biitiinlesik lisans ve yiiksek lisans konularinda 6n goriismelerde bulunulmustur.

Bu baglamda diniversitemizin giiglii oldugu yénler kisaca; geng, dinamik,
yeniliklere ve o6grenmeye agik personel yapisina sahip olmasi, 6gretim elemanlarimin
cogunun farkh Gniversite kiiltiirlerinde yetigsmis olmasi ve ortak ¢aligmalara agik olmalan,
iyi derecede yabanci dil bilen akademik kadrosu, 6grencilerin ingilizce hazirlik okumas;,
hem egitim hem de aragtirma alaninda akademik kadrolarin uluslararasi deneyimi, olarak

belirtilebilir.

5.2.2. Diger Universitelerin Analizleri

Halen Tirkiye’de 6 adet teknik tiniversite (iTU, ODTU, YTU, KTU, BTU, ETU)
bulunmaktadir. Bunlardan Bursa Teknik ve Erzurum Teknik Universiteleri yeni
kurulmustur. Ancak iTU, ODTU, YTU ve KTU giiclii ve koklii teknik tiniversitelerdir.
Ozellikle istanbul ve Ankara’da bulunan teknik iiniversiteler daha fazla gelismislerdir. Bu
bakimdan BT U igin giiclii rakipler olarak goriilebilir. Bu iiniversitelerin koklii gegmisi
nedeniyle kamu kurumlarinda ve 6zel sektorde yonetici pozisyonunda pek ¢ok mezunu
bulunmaktadir. Universitelerle isbirligi veya ise alimlar s6z konusu oldugunda bu
kurumlarin yoneticileri 6ncelikle mezun olduklar tiniversiteleri tercih etmektedir. Teknik
altyapilam, o6gretim tyesi kadrolam, laboratuvar ve diger donammlam gigli
gorinmektedir.  Yurt icinde rakip sayillacak bu tniversitelerin gii¢li yonleri soyle

siralanabilir :

Akademik kadro zenginligi
Teknolojik altyapmin gii¢lii olmasi
Ulusal/uluslararasi bilinirligin (tamnma) yiiksek seviyede olmasi

Teknoparklarimin var olmas, proje kapasitesi ve tiniversite-sanayi igbirlikleri
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o Kurumsalhk

o Akredite ders programlar (ODTU ve iTU'de ABET, digerlerinde MUDEK)

o Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmeleri

o Kiitiiphane olanaklarmin iyi olmas:

o Program cesitliligi (Lisans, yiiksek lisans ve doktorada)
Bu tiniversitelerin zayif yonleri ise soyle siralanabilir:

o Kontenjanlarin fazlahg;

o Odenek/kaynak yetersizlikleri

o Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi (Ogretim iiyelerinin ¢ogunlukla dinamik
olmamasi vb.)

o Organizasyon yapisinin hantallagmas;, islerin yavas ytiriimesi

o Yeni akademik kadro yetersizlikleri

o Teknik personel yetersizlikleri (emekli olan teknik personelin yerine yenilerinin

atanmamasi vb.)

o Vakif iiniversitelerinin 6zellikle istanbul'da yogunlagnms olmasi ve bunlarn
rekabetci yapilar nedeniyle vakif {iniversitelerine 6gretim iiyesi nakilleri

o ikinci 6gretim olanlarda 6gretim {iyesi tizerindeki agim ders yiikleri

Teknik iiniversite statiisinde olmayan, fakat BTU'ne rakip statiisiinde olan pek
¢ok devlet ve vakif iiniversitesi de vardir. Ozellikle vakif iiniversiteleri yetismis kaliteli
ogretim elemanlarim cazip olanaklarla transfer edebilmektedirler. Buna kargin, 6gretim
liyesi yetigtirme gorevi neredeyse tamamen devlet tiniversitelerinin tizerine kalmstir.
Yine, vakif tiniversitelerinin devlet tiniversitelerine kiyasla karar alma ve uygulamada daha
hizli hareket ettikleri de bilinen istiin yonlerindendir. Bursa ve cevre illerde devlet ve
vakif tniversiteleri mevcuttur. Bursa’da ilk devlet tiniversitesi olarak kurulan Uludag
Universitesi sahip oldugu mekanlar, teknik olanaklar, 6gretim elemanlar kadrolan,
acilmis ve oturmus bircok diploma programlari ile BTU igin en yakin ve giiclii bir
rakiptir. Bu rakibin baghca gii¢lii yanlarm; 1SO 9001:2000 odakl Kalite Yénetim Sisteminin
uygulamyor olmasi, ¢esitli birimlerinin akredite olmus olmasi (JCl, EAEVE), Avrupa
Universiteler Birligime iiye olunmasi ve birligin 6z degerlendirme siirecinden basariyla
gecilmis olunmasi, ortak olarak yer aldigi bir Teknopark’m bulunmasi, 6zkaynaklarinin
giiclii olmasi seklinde siralanabilir. Diger taraftan; 6gretim elemam bagina diigen 6grenci
sayisimin (32,88) Tiirkiye ortalamasimin tizerinde olmasi, 6gretim elemam bagina diigsen

ogrenci sayillarnda dengesizlik olmasi, uluslararasi nitelikteki yayin sayisimin istenen
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diizeyde olmamasi, disiplinler arasi programlarm eksik olmasi, bilimsel aragtirma ve
aragtirmacilara yeterli mali destegin olmamasi, 6gretim tiyelerinin yurtdigi iligkileri ile
egitim ve aragtirma c¢alismalarimin yetersiz olmasi, akademik kadrolarn genellikle kendi
altyapisindan  gelen kisilerden olugmasi, temel altyapr yatimmlarinin = heniiz

tamamlanamamasi vb. zayif yonleri de mevcuttur.

Bursa Teknik Universitesi'nin Uludag Universitesi ile rekabet edebilmesi i¢in hizh
davranmasi, 6zellikle onun giiglii olmadigi alanlarda 6ne ¢ikacak diploma programlarina
yonelmesi uygun olur. Ozellikle Miithendislik alaminda temel teskil eden ve lokomotif
boliim 6zelligi olan ingaat-Makina-Elektrik miihendisligi alaminda hizh davranacak bir
strateji takip etmelidir. Boylece diger bolimlerin gelisimi da daha saghkh yiirtiyecektir.
Genel olarak Marmara bélgesinde ve 6zelde Bursa’da tarm, ormancilik, makine-otomotiv,
tekstil, ingaat gibi sanayiinin ve ticaretin diger bélgelere gore daha fazla gelismis olmas:
BTUnin miihendislik alaninda ilerlemesini kolaylastiric1 rol oynayacaktir. Pek ¢ok valaf
ve devlet iniversitesinde yeterli akademik personelin olmamasina ragmen agilmisg
bulunan lisans ve yiiksek lisans programlari mevcuttur. BTU'nin dgretim iiyesi cekmede
bu béliimlere gore avantajlart vardir. Universitenin kurulus yillarinda (6zellikle ilk 3-5
yil) mevcut bu potansiyelin ileride cesitlenmis olanaklarla stirdiiriilebilmesi igin yerlegke,
sosyal, mali ve teknik olanaklarin gelistirilmesi gerekecektir. Ogrenci bagmna diisen
derslik/laboratuvar alani, 6gretim {iiyesi bagina diigen 6grenci sayisi, 6gretim tiyesi bagina
diigen haftahk ders saati sayis1 gibi odlciitlerde rakip tiniversitelerde olduk¢a degisken
rakamlar vardir. Bu ve benzeri parametrelerde baglangictan itibaren ideal rakama yakin
degerlerde kalabilirse BTU igin avantaj olacaktir. Zira yiiksek kontenjanlar nedeniyle
rakiplerde bu gosterge degerleri yiiksek olup (2011 yih URAP rakamlariyla 6gretim tiyesi
bagma ogrenci sayisi 1TU:27; ODTU:31; YTU:37; KTU:46; Uludag:39; Kocaeli:45;
Bogazici:28) bunu asag cekmesi de zor ve zaman ahcaidir. Ozellikle ikinci 6gretim
uygulayan YTU, KTU gibi teknik iiniversiteler ile diger iiniversitelerin bu gostergeleri

asag1 cekmesi zor olacaktir.

BTU akademik kadrolarmin yurtdisi iliskilerinin iyi olmasi, disiplinler arasi
programlar agmas, akreditasyona yonelmesi, uluslararasi birliklere iiye olmas, sanayi ile

igbirliklerinin gii¢li olmasi rakiplerine gore avantajli duruma ge¢mesini saglayacaktir.
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5.2.3. Yiiksek Ogretim Strateji Belgesinin BTU Uzerindeki Etkileri

YOK tarafindan 2007 yihnda hazirlanan Yiiksekogretim Stratejisi belgesine gore

asagidaki hususlarda tiniversitemizin yapmasi gerekenler zetlenmistir:

Diinyada birgok iilkede bir¢cok tiniversite yurt digindan o6grenci kabuli
yapmaktadir. Bu kabuliin ana sebepleri; tiniversitelerin yurt digindan zeki ve basanl
ogrencileri biinyelerine katarak tniversitelerinin ve {ilkelerinin gelisimine katkida
bulunmak, tniversite ve iilke ekonomisine ek katki saglamak ve diinyanin en iyi
Universiteleri arasina girmek verilebilir. Diinya tiniversitesi olabilmek ve diinyanin en iyi
tniversiteleri arasina girebilmek igin tlkemiz digindan 6grenci kabuliiniin yapilmas
gerekmektedir. Bu nedenle tiniversitemizdeki uygun béliimlerde yabane1 6grenci kabuli
icin ihtiya¢ olan ¢aligmalarin yapilmaya baslanmasi gerekmektedir. Bu o6grenci kabuli
baz1 bsliimlerde lisans diizeyinde (hem Tiirkce hem de ingilizce olarak olabilir) bazi

boliimlerde ise yiiksek lisans diizeyinde yapilabilir.

Ulkemizde ve diinyada artan iiniversite ve dgrenci sayilarindan dolay1 akredite
olmus ve kalite belgeleri almg tiniversite ve/veya akademik boliimler daha 6n plana
¢ikmaya baglarmsglardir. Bu nedenle tiniversitemizde genel anlamda ¢ahgmalar baglarms
olan kalite ¢aligmalar devam ettirilmeli daha sonra ise uygun boliimler bazinda gerek
yurt ici gerekse yurt disi kaynakh akreditasyon belgelerinin (ABET veya MUDEK gibi)

ahnmas: igin gerekli ¢caligmalarm baglatilmasi yararh olacaktir.

YOK strateji belgesinde verilen bilgilere gére Meslek Yiiksek Okullarina (MYO)
siavsiz gegis hakki verilmesinden sonra MYO basar seviyeleri %70-80 seviyelerinden
%I10-15 seviyelerine diigmiistiir. Bu nedenle iiniversitemize MYO agilmasi konusu ¢ok iyi

bir sekilde diigtinilmelidir.

Ulkemizde ve diinyada iiniversitelerin basar kriterlerinden, tamnirhk ve secim
kriterleri igerisinden en 6nemlilerinden biri tiniversite akademik personeli bagina diisen
yaym sayist oldugu aciktir. YOK strateji belgesine gore bu kriter icin en fazla deger
1.21'dir. Universitemizin tammirlik ve secim asamasinda iist siralara ¢ikabilmesi igin yaymn

saymmizin arttirlmasina yonelik ¢cahsmalarin hizlandimlmasi gerekmektedir.
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YOK strateji belgesine gére 2025 yilina kadar iilkemizin dgretim iiyesi sayisinm
150.000 ve AR-GE calismalar igin gerekli olacak olan doktorali aragtirmaci sayisiin ise
40.000 olmasi beklenmektedir. Stiphesiz hem 6gretim tiyesi hem de aragtirmaci ihtiyac
tniversitelerin doktora programlarimin ve bu programa kabul edilen &grencilerin
cogalmasi gerekmektedir. Bu nedenle, aragtirma misyonuna uygun olarak, tiniversitemiz
biinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlarimin bir an 6nce agilmasi igin ¢ahgmalarin
yuritiilmesi Giniversitemizin bu potansiyeli kullanmasi agisindan yararh olacaktir. Ayrica
sanayinin ihtiyacina ydnelik olarak ilkemizdeki mevcut tniversitelerde akademik bir
birim olarak bulunmayan alanlarda disiplinler arasi yiiksek lisans programlarimin agilmas:

da tiniversitemizin farkindahgim arttiracakuir.

Orta ogretim kurumlarindaki 6grenciler igin “Erken Yasta Yonlendirmeye Yonelik
Oneriler ” baghg altinda 6grencilerin iiniversiteye yonlendirilmesi ¢alismalarindan séz
edilmektedir. Buna paralel olarak ozellikle orta 6gretim 12. simif basta olmak tizere 9-12.
simflar i¢in kendi okullarnda tamtim giinleri diizenlenmelidir. Ayrica tiniversitemizin

icerisinde genel bir sekilde tamtim giinleri organize edilmelidir.
5.2.4. Bologna Siirecinin BTU Uzerindeki Etkileri

1999 yihnda 29 Avrupa iilkesinin yiiksekogretimden sorumlu bakanlarinin
Bologna'da toplanarak Avrupa’da ortak bir yiiksekogretim alam olugturmak igin Bologna
temel hedefi, 2010 yilma kadar Avrupa Yiiksekogretim Alam (AYA) olusturmaktir.
Bologna Siireci, devletlerarasi herhangi bir anlagmaya dayanmayan, iiye iilkeler iizerinde
baglayicilign olmayan, dahasi iiye iilkelerin Siirece uyum konusunda 6zgiir oldugu bir
yapidir. Bologna Siirecinin  6nemli bir bileseni kolay anlagiir ve birbirleriyle
kargilagtimlabilir bir yiiksekogretim sistemi kurmaktir. Bologna Siirecinin temel hedefleri

asagidaki sekilde 6zetlenebilir

o Kolay anlagihr ve birbirleriyle kargilagtimlabilir yiiksekogretim diploma ve/veya
dereceleri olusturmak ve bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasimm
gelistirmek,

o Yiiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak tizere iki agamali derece sistemine
gecmek,
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o Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS)
uygulamak,

o Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmin hareketliligini saglamak ve yaygimlastirmak,

o Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemleri agim olusturmak ve yaygmlagtirmak,

o Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek,

o Yagsam boyu 6grenimi tegvik etmek,

o Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarimin siirece aktif katthnim saglamak

o

Avrupa Yitksekogretim Alanm’nin cazip hale getirmek.

Bu hedeflere ulagsmak i¢in 2005 yihnda Avrupa Egitim Bakanlarm toplantisinda

gerceklestirilmesi hedeflenen 4 oncelik alam belirlenmistir. Bu 6ncelik alanlar:

AYA ile Avrupa Aragtirma Alam arasinda bir sinerji yaratmak,

Bologna Siirecinin Sosyal Boyutunu gii¢lendirmek,

Ogrenci ve Ogretim Elemanlar Hareketliligini saglamak,

AYA'mi cazip hale getirmek ve Avrupa digindaki iilkelerle igbirligini saglamak ve
giclendirmek.

N N

Bursa Teknik Universitesi, yeni kurulmus olmasi ve halen agik bulunan diploma
programlarmmm az sayida olmasi nedeniyle s6z konusu hedeflere ulagsmada diger
tiniversitelere gore avantajli konumdadir. Ciinkii az sayida prograrm Bologna siirecine
adapte etmek, yeni agilacak programlam ise daha baglangicta siirece uygun sekilde
yapilandirmak hizh ve kolay olabilecektir. Stratejik plan iginde Bologna siireci eylem
baghklarinda belirtilen iglerin yapilmasi kurum i¢i ve kurumlar arasi koordinasyonu
saglanmasi i¢in 6ncelikle Rektorliik biinyesinde aktif bir  “uluslararasi iligkiler
koordinatérliigi’” olusturulmalidir. Bu koordinatérliik iizerinden OiDB ile birlikte Avrupa
Kredi Transfer Sisteminin (AKTS) uygulanmasi, diploma ekinin hazirlamp uygulamaya
baglanmasi, AYA icinde ogretim elemanlarimin ve 6grenci hareketliliginin baglatilmas:
saglanacaktir. Mevcut ogretim planlammin AKTS kredilerine gére diizenlenmesi, yeni
agilacak programlarda da agihstan itibaren bu kriterlerin uygulanmasi stratejik planin
amaglan i¢inde yer almahdir. Bu vesile ile:

o Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tammirhgmin artmasi ve buna bagh
olarak Bursa Teknik Universitesi'ne ilginin artmasi,

° Degisim programlar ile gelen ve giden 6grenci ve personel sayesinde AYA iginde
yeni akademik igbirliklerinin saglanmas,

o AYA i¢inde esdeger diploma programlam sayesinde mezunlarimin daha kolay is ve
hareket imkam kazanmas,
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Diger tiniversitelerle daha kolay ortak diploma programlar agilabilmesi,
Uluslararasi alanda ortak proje gelistirilmesi kolayhg,

Degisim programlarinin sosyal ve kiiltiirel boyutta Universiteye yansimalar,
AYA iilkelerinde staj hareketliliginin saglanmas,

Yiiksekogretimde kalite giivence sistemlerinin kullamlmas,

Ulusal/uluslararasi akreditasyon stireglerinden gegilebilmesi,

Ulusal ve uluslararasi rekabete agilimin saglanmas;,

vb. pek ¢ok yenilik Bursa Teknik Universitesi'nin kazammlari olacaktir. Yagam
boyu égrenmenin tesvik edilmesi amacina uygun olarak Universite’de bir “Siirekli Egitim
Merkezi (SEM)” kurulmasi da planlar i¢inde yer almalidir. Bu merkez ve YDYO isbirligi
cercevesinde Tiirk &grenciler igin iIngilizce, konuk o6grenciler i¢in Tiirkce kurslam
agilabilir. Konuk ogrenciler igin 6grenci destek hizmetlerinin arttimlmasima da ihtiyag
olacaktir. Ogrencilerin SOKRATES, ERASMUS, FARABI gibi uluslararasi ve ulusal degisim
programlarma katilabiliyor olmasi ve tammir diplomaya sahip olmasi Universitemizin
tercih edilebilirligini de arttiracaktir. Ayrica, Bursa Teknik Universitesi dgrencilerinin
AYA'inda yasam boyu o6grenme aktivitelerine katilmasi, iilkemiz kiltirtiniin tamtim,
uluslararasi 6grenci topluluklarina ve bunlarin aktivitelerine katihm gibi pek ¢ok olumlu

yan etkileri de olacaktir.

Gelen ve giden &grenci/gretim elemam igin oncelikle Universite'nin ikili
anlagmalar imzalamasi, ardindan béliimler arasi anlagmalarin yapilmasi gerektiginden
halen agik bulunan programlarin bu stratejik planlama déneminde anlagsma yapmaya
caligmasi ve oniimiizdeki bir-iki yil i¢inde 6grenci hareketliliginin baglatilmasi agisindan

uygun olur. Bunun igin 6gretim planlarinda AKTS kredilerinin islenmesi gereklidir.

Bologna siirecinin Universitemiz dgretim elemanlari ve 6grencileri iizerinde baska
etkileri de olacaktir. Bunlar; 6grenci merkezli 6gretim sistemi uygulanmas, giincel ders
programi olusturulmas, derslerdeki basam ve etkinligin artmas, hareketlilik kapsaminda
ogretim siirecine zenginlik katilmasi, farkh tilke ve tiniversitelerde kisa siireli ¢ahigma
firsati bularak diger {ilkelerde ortak projeler ve bilimsel ¢ahsmalar yapilmasimin
kolaylagmas1 o6gretim elemanlar {izerindeki etkilerin  baghklaridir. Bologna siireci
ogrenciler tizerinde ise; egitim hayatina aktif katihm, ders se¢imlerinin bilingli yapilmass,

hangi bilgi ve yeterlilige sahip olacagim bilmesi, is yiikii-kredi tanmm iligkisini bilmesi,
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yatay-dikey gecislerin kolaylagmasi, kaliteli egitim ve firsat esitligi olmasi, yurt disi

hareketliligin artmasi, hayat boyu 6grenme ahskanhg edinme gibi etkiler uygulanacaktir.

Tirkiye’de 6111 Sayih Kanun sadece bir af uygulamasi degil, onemli bir sistem
déniisimiiniin baglangicimi da olusturmaktadir. Dontigtimiin, egitim sistemimizin isleyisi
tizerinde ve Bologna Siirecinin saglikh isletilmesi konusunda olumlu etkileri olacag ileri
stirilmektedir. Bu siire¢ ile ders kredileri bir programdan mezun olmamn ana kosulu
haline getirilmigtir. Ders kredileri, yiiksekogretim yeterlilikler cercevesine gore, 6grenim
kazammlar da goz oniinde bulundurularak her program ve diizey igin tniversiteler
tarafindan belirlenecektir. Dolayisiyla, mevcut ders ve kredi sistemleri yeniden

diizenlenerek Bologna siirecine uygun AKTS temelli kredi sistemi uygulanacaktir

5.2.5. Yiiksek Ogretim Yeterlikler Cercevesinin BTU Uzerindeki
Etkileri

Bu yonetmelik Bologna Siireci, Avrupa diizeyinde Yiiksekogretim Yeterliliklerinin
tamnmasma iligkin  Avrupa Konseyi/UNESCO Sézlesmesi ve Tirkiye'nin AB
Miiktesebatina Uyum Programi ¢alismalarn dogrultusunda Milli Egitim Bakanhgi'nin
koordinasyonunda hazirlanan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plam
iceresinde yer alan “Mesleki Yeterlilik Sisteminin Aktif Hale Getirilerek Kalite Giivence
Sisteminin Kurulmas” kapsaminda hazirlanmistir.  Bu gergeve ydnetmeliginin amac
yiksekogretim kurumlarimin egitim-6gretim programlarimin yapilandimlmasi ve siirekli

giincellenmesi konusundaki ¢ahigmalara iligkin esaslar diizenlemektir.

Yonetmelik temelde Bologna siirecine gore hazirlandigi igin tniversitemiz eger
Bologna siirecine dahil olacaksa boliimlerimizin egitim-6gretim igeriklerinin Bologna
stirecine gore planlanmasi ve wuygulanmaya baglanmasi bu siirece gecisimizi

kolaylagtiracaktir.

TYYC yonetmeligi kapsamminda yeterliliklerinin yiiksekogretim kurumlarinda
egitim ve oOgretim programlarm diizeyinde uygulanmasi konusunda basta ilgili
yiiksekogretim kurumunun rektori, egitim ve 8gretimden sorumlu rektdér yardimas,
senatosu, yonetim kurulu ile akademik birim, bolim/program/anabilim-/anasanat-/bilim

dali yoneticileri ve kurullar olmak tizere yiiksekogretim kurumunun tiim akademik
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personeli ve ilgili idari birim ve personeli sorumlu oldugu i¢in, basta bu personel olmak
tizere tiim akademik personele gerekli bilgilerin ve egitimlerin verilmesi yararh olacaktir.
Yonetmelik kapsaminda Yiiksekégretim Kurumlam TYYC Kurullam  olusturulmas
gerektiginden hentiz tiniversitemizde olusturulmamis bu kurulun olusturularak yine bu
yonetmelik igerisinde detaylandirlan bu kurulun gérevlerinin kurul tiyelerine anlatilarak

caligmalara baglatilmasi gerekmektedir.

Yonetmelik ile akademik birimlerde okuyan &grencilere Bilgi, Beceri ve
Yetkinlikleri kazanmalarm saglamak istenmektedir. Bu kapsamda bu yonetmelik
icerisinde Akademik Birimlerin Gorev ve Sorumluluklam maddesi ile verilmis olan
gorevlerin ve sorumluluklarin Gniversitemizdeki biitiin akademik birimlere anlatilarak
gerekli Dbilgilendirilmelerin yapilmasi ve bu birimlerin ilgili ¢ahigmalara baglamas
saglanmahdir. Bu kapsamda TYYC yonetmeliginin igerisinde bulunan TYYC Diizeyleri
Yeterlilik Profilleri, Lisans Diizeyi (6. Diizey), Yiksek Lisans Diizeyi (7. Diizey) ve
Doktora Diizeyi (8. Diizey) Yeterliliklerini iceren tablolarin ilgili birimlere génderilmesi

gerekmektedir.

5.2.6. Bulundugumuz Bélgedeki Sektérlerin Akademik Aragtirma
ihtiyaglam, Teknik Sorunlam, Giiglii Yonleri

Tirkiye'nin milyon kisi bagma diigen bilimsel yayin sayisma bakildiginda, 1990
yihnda diinyada 8. sirada olmasina ragmen, 2007 yilinda 45. olmus ve hala bu siradaki
yerini korumaktadir. Ulkemiz 1990’ yillarda patent basvurularinda, ¢ok diisiik orana
sahipken, 2007 yihndan sonra oldukga ilerleme géstermistir. Ancak bu ilerlemeye
ragmen, diinya genelinde soz sahibi iilkeler arasinda degildir. Turkiye 2006 yihndan 2010
yihna kadar gegen siirede, maalesef ilk 20 iilke igine girememistir. Bu konuda, 6zellikle
aragtirma tniversitelerinin hem direk olarak hem de sanayi igbirlikleri ile daha fazla katk
saglamasi gerektigi soylenebilir. Bu kapsamda, ulusal inovasyon sistemleri tasarimlarinda
pek ¢ok yonli sagladigi yararlam ile onemli bir tniversite-sanayi ara yilizii olarak
nitelenebilecek Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM) ya da Ofisleri (TTO) biiyiik 6nem
tagimaktadir. Diinyada da sayilar hizla artmaktadir ve tiniversitemiz biinyesinde de béyle

bir birimin kurulmasi i¢in altyapr ¢aligmalan stirdiriilmektedir.
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Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkimmasma katkida bulunmak igin ‘Universite-sanayi
isbirligi ve koordinasyonunu gelistirmek’ adina Bursa Teknik Universitesi 2012 yih
icerisinde cesitli yerel sanayi odalar1 ve dernekleri ile 200’tin tizerinde sanayicinin katilimi
ile 8 farkh toplanti diizenlemistir. Yapilan bu arama toplantilarinda sektorlerin sorunlam
tespit edilerek, ¢6ztim yollarmn aranmustir. Yapilan toplantilarda yerel endiistrinin
yogunlastigi tekstil, makine ve otomotiv sektérlerine agirhk verilmistir. Universite-sanayi
isbirligini daha etkin hale getirebilmek i¢in sanayiciler nezdinden ¢oziim bulunmasi
gereken konular; igbirligi-koordinasyon, iletisim, projeler-destekler, tiriin gelistirme, disa

bagimhhgin azaltilmasi olarak belirlenmistir.

Bu baglamda, tiniversitemizin giicli oldugu yonler kisaca; cesitli alanlarda ve
projelerde ¢ahsmis akademik personel, ulagim kolayhg:, iiniversitenin sanayi ve
biiytikgehir statiistine sahip bir ilde kurulmus olmasi, sanayi-igbirligi ihtiyacimin varhg;,
olarak belirtilebilir. Zayif oldugu yénler ise; kampiis ingaatinin bitirilememis olmass,
merkezi arastirma laboratuvarmin olmamasi, yeni bir tiniversite olmasi, heniiz sanayide

cahisan mezunlarimin olmamasi olarak belirtilebilir.

5.2.7. Potansiyel Lisans ve Lisansiistii (5§rencile1‘inin Nitelik, Nicelik
Bilgileri

Universitemize gelme ihtimali olan 6grencilerin nitelik ve nicelik bilgilerini tespit

icin ideal halde en iyi yol Tiirkiye capinda tiim lise ve tiniversitelerde anketler yapmaktir.
Bunlarla BTU'ni tercih etmek isteyen dgrencilerin sahsi becerileri, akademik diizeyleri vb.
konu baghklam uygun sorularla belirlenebilir ve {iniversitemizi tercih nedenleri
aragtirilabilir. Kurumumuz yeni kurulmus oldugu i¢in diger tniversiteler gibi adindan
bahsettirebilmesi i¢in zamana ihtiya¢ duymasi dolayisiyla bu yontemin uygulanmasi zor
goziikmektedir. Bu durumda, potansiyel 6grencilerle ilgili bilgiyi mevcut 6grencilerimize
ait istatistikleri inceleyerek derlemeye gahsmaliyiz. Bu bilgiler BTU Ogrenci isleri Daire

Bagkanhgi'ndan ve Fen Bilimleri Enstitiisii'nden temin edilecektir.

Lisans Ogrencileri

2011-2012 6gretim yihnda tniversitemize 82 6grenci kaydolmus, 2012-2013 yilinda

bu say1 176'ya gtkmigtir. Meveut durumda {iniversitemizde toplam 255 lisans dgrencisi
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kayithdir ve bunlarm 44 tanesi lisans egitimine baslammistir. Digerleri; ingilizce hazirhk
simflarinda egitimlerine devam etmektedir. Lisans egitimi verilen boliimler; Makine
Mihendisligi (87 6grenci), Mekatronik Mithendisligi (47 dgrenci), Malzeme ve Metalurji
Mihendisligi (47 6grenci) ve Kimya (74 6grenci)'dir.

Boliimlerimizin tercih edilme durumlarma bakilarak tiniversitemize iilke genelinde
hangi puan arahgindaki 6grencilerin geldigi ve dolayisiyla potansiyel 6grencilerin niteligi
belirlenebilir. Makine Miihendisligi Bolimi, 2012-2013 YGS smavinda puanlama
bakimindan 87 iniversite i¢inde 19. sirada yer almigtir. Yeni agilmis olmasmna ragmen
boliimiimiiz, daha eski olan Kocaeli U., Osmangazi U. ve Bursa'da yer alan Uludag U.
gibi tniversitelerin puanlarma yakindir. Kimya bolimi sonuglarma bakilirsa; ilke
genelinde, 62 bélim igerisinde 48. sirada oldugu gérilur. Yakin illerdeki tiniversitelere
gore durumunun Makine Miih. Bél. ile benzerlik gésterdigi goriilmektedir. ik kez 6grenci
alan Mekatronik Miih. Bolimii ise Tirkiye genelinde 23 boliim iginde 6. siradadir ve
yerlesik tiniversitelere olduk¢a yakin puan arahginda 6grenci almigtir. Benzer bir durum
ilk kez agilan ve 28 tiniversite arasinda tercih siras1 12 olan Malzeme ve Metalurji Miih.

Bolimii igin de gegerlidir.

Ogrencilerin yaptigi tercih sirasina bakildiginda béliimlerimizin ¢ogunlukla ilk 10
tercih arasinda yer aldigi ve sira arttikga tercih edilme oraninin azaldigi gériilmektedir.
Ogrencilerin geldikleri sehirler agisindan karsilastirilmasi durumunda ise %80'inin Bursa
disgindan geldigi gozlenmistir. Boliimler bazinda bu oranlar; Makine Miih. %81, Kimya
%66, Mekatronik %90 ve Malzeme ve Met. %79 seklindedir. Bu noktada, Bursa'mm bati
sehri olmasi, sanayi bélgesinde yer almasi, is imkanlarimin yiiksek olmasi vb. 6zelliklerin
etkili oldugu sdylenebilir. Meveut durumda hazirhk smifini ya da ilgili muafiyet sinavim
gecemeyen 211 ogrenci bulunmaktadir. Bu durum, gelen &grencilerin ¢ogunlukla
tiniversitemizin istedigi yabane dil bilgisi diizeyinde olmadigim gdstermektedir. Bu da
Hazirhk siirecinin gerekliligini gostermektedir. . Bu da Hazirhk siirecinin gerekliligini

gostermektedir.

Lisansiistii Ogrencileri

Universitemizde halen lisansiistii egitim verilmekte olan iki anabilim dah vardir.

Bunlar Makine Miihendisligi Anabilim Dah (MMABD) ve ileri Teknolojiler Anabilim
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Dahdir (ITABD). Bunlara ilk kez toplu 6grenci ahm 2012-2013 6gretim yihnda olmustur.
Gelen o6grencilerin 13 tanesi MMABD, 19 tanesi de ITABD &grencisidir. Doktora
programma kayith olanlarm sayis1 5, yiiksek lisans programina kayith olanlarin sayis1 da
27'dir.

6§rencilerin lisans not ortalamalari ise MMABD i¢in 2.90/4.00, ITABD i¢in de
2.76/4.00 olarak tespit edilmistir. ALES puanlar bakimindan ortalama degerler MMABD
icin 83.5/100 ve ITABD icin 84/100'diir. Potansiyel grencilerimizin cogu schrimizde
bulunan Uludag Universitesinden gelmekte olup gelen 6grencilerin yarisindan fazlasi
MMMABD'na kayithdir. Ayrica égrencilerin yaklagik yarist BOSCH, TOFAS, BEYCELIK
gibi Bursa'nin 6nemli sanayi kuruluslar ile diger yan sanayi firmalarinda ¢aligmaktadir.
Doktora ogrencilerimiz iginde yiiksek lisans egitimini Almanya, ABD ve ingiltere'nin
onemli tniversitelerinde tamamlayanlar da vardir. Fen Bilimleri Enstitiisii, lisansiistii
égrenci alimma baslayan ve baslayacak olan béliimlerle ilgili bilgiler (YOK’ten onaylam
ahmmigtir) agagidaki gibidir:
Kimya Mihendisligi,
Orman Endiistri Mithendisligi,

Disiplinlerarast Orman Uriinleri,

Disiplinlerarast Orman Uriinleri (% 100 ing.),
Mekatronik Mithendisligi,
Lif ve Polimer Miihendisligi.

5.2.8. Bolgesel Sektorlerin Uzun Vadeli Planlam (Kalkmma
Bakanhgi, Odalar, BEBKA)

Uzun vadeli hedefler baglaminda 2024 yilina kadar Bursa'min tekstil, otomotiv,
makine ve gida sektdrlerinde Dogu Avrupa'nin tiretim, teknoloji ve ticaret merkezi haline

gelmesi hedeflenmektedir.

Devlet Planlama Tegkilati raporuna gére Makine Temel Sanayiinde 6zgiin tasarim
ve yenilik¢ilik yetenegini gelistiren, kaliteli ve katma degeri yiiksek yatimm mah imal eden,
kurumsallagmis firmalam ile makina imalat sektériiniin diinyanmin ilk 15 dlkesi arasinda
yer almasim saglamak temel vizyondur. Bu amagla, stratejik amaglar ve hedefler agagidaki

gibi belirlenmistir:
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. Misteri odakh, siparise ve tasarrma dayah makina imalatimin gelistirmek,

° Uretim maliyetini distirmek,

o Etkin ydnetim, pazarlama, nitelikli egitim ve igglicii temini, markalagmay:
desteklemek,

o Kalite ve yenilikgilik yetenegini artirmak, AR-GE'ye daha fazla kaynak ayirmak,

o AR-GE kaynaklarim artirmak ve yayginlagstirmak, sektoriin  toplam sati
giderlerinden AR-GE’ye ayirdig1 paymn, ontimiizdeki bes yilda en az % 1,5 degerine
ctkarlmasim saglamak.

Bununla birlikte, Kimya sektoriinde Tiirkiye'nin 2015li yillarda bélgesinde yatinm,
ihracat ve lojistik merkezi haline gelmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle uluslararasi ve
AB mevzuatina gerekli uyumu saglayarak 2025 yilinda Tiirkiye'yi katma degeri yiiksek
triinlerde tiretim ve ihracat agisindan diinyanim ilk 10 kimya sektdriine sahip tilkelerinden

biri haline getirmek hedeflenmektedir.

Savunma Sanayiinde vizyon “Ulusal savunma ve giivenlik ihtiyaglarm yurtigi etkin
¢oziimler gelistirerek kargilayabilen, uluslararasi rekabet giictine sahip bir savunma

sanayii altyapisina erigilmesi” olarak belirlenmistir.

Gemi insa Sanayii'nin vizyonunu belirleyen temel unsurlar ise Ege, Marmara ve
Karadeniz’'de biiyiik bakim-onarm tersanelerine sahip olmak; gemi yan sanayiini
yonlendirici, tesvik edici tedbirleri almak; gelisen teknolojilere uyum, kalite ve iiretim
standartlarim yiikseltmek, yeni dizayn ve tiriin gelistirme ve AR-GE faaliyetini yeterli hale

getirmektir.

Otomotiv Sanayiinin 2015'deki sektor vizyonu "Avrupa Birligi igindeki en

rekabetgi tiretim merkezi ve gelismis bir Ar-Ge merkezi olmak” seklindedir. Stratejik

hedefler;

1. Diinyada toplam tiretimde ilk 10,
2. AB’'de toplam tiretimde ilk 3 ve
3. AB'de Ar-Ge'de ilk 5 iginde yer almak olarak belirlenmistir.

Gida Sanayiinin vizyonu, tarim sektoriiyle entegrasyon siirecini tamamlamns,
yeterli ve giivenli gida iireten, teknoloji giicii yiiksek, ¢evre bilinci gelismis, biyo-¢esitliligi
korumaya ozen gosteren, dig pazarlara yonelik tiretimini artiran ve siirdirilebilir bir

rekabet giiciine sahip bir yapi ile faaliyetini devam ettirmektir.
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Tekstil Sektori tilkemizin sagladig ciro, istihdam ve ihracat bakimindan en 6nemli
sektoriidiir. Dolayisiyla Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin tekstil sanayiini gozden g¢karmasi
mimkiin degildir . Tiirk Tekstil Sanayii'nin en gii¢lii yontinii olugturan baghk, Tirkiye'de
elyaftan dikilmis nihai triine kadar tam entegre bir tekstil sanayiinin mevcudiyetidir.
Elyaf, primer tekstil ve konfeksiyon alt sektorlerinden birinin lehine (birini kurtarmak
icin), digerlerinin aleyhine olan (digerlerine zarar verecek) her tiirli gelisme, uzun
vadede tim sektoriin zarar gérmesine, gii¢ kaybetmesine neden olacaktir. Bu nedenle,
elyaf, primer tekstil ve konfeksiyon alt sektérlerinde gerceklestirilecek yapisal
degisimlerin birbirleriyle uyumlu, birbirlerini destekleyici ve tamamlayie1 bir bitiinlik
icerisinde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, Tirkiye'yi katma degeri dusiik
standart hazir giyim ve ev tekstillerinin tiretiminde tedarikgi tlke olarak kalmaktan

kurtararak uzun vadede rekabet giictinii hatta varhgm siirdiirmesi hedeflenmektedir.
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'min sektorel politikalar ise asagidaki gibidir :

1. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi'min sorumlulugunda otomotiv, makine, beyaz esya,
elektronik, demir ¢elik, agac isleri, kagit ve mobilya ile kimya sektorlerinde olmak
tizere sektorel stratejiler hazirlanacaktir.

2. Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin tiretim ve ihracat igindeki paylarimin
arttimlmasma yénelik yeni girisim baslatilacak; otomotiv, beyaz egya, makine ve
elektronik sektérlerinde Turkiye'nin tiretim merkezi olmasina cahgilacakuir.
Geleneksel sektorlerde de, uluslararasi rekabete uyum saglayacak yapiya dontigim
desteklenecektir.

3. Kiimelenme politikasi gelistirilecek ve kiimelenme potansiyellerinin belirlenmesi
amaciyla analizler yapilacaktir. Bagta OSB’lerde olmak iizere, isletmeler arasi
isbirlikleri desteklenecektir.

4. Sektorel ve bolgesel gelisme politikalar AB'ye uyumu da dikkate alarak, bolgelerin
verimliligini yiikseltmek ve rekabet giictinii arttirmak amacina hizmet edecektir.
Bolgesel gelisme stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde, kiimelenme ve
deger zinciri analizlerinin sonuglam dogrultusunda tasarlanacak ve hayata
gecirilecektir.

5. Sanayi faaliyetleri hakkindaki verilerin bitiinsel, sistematik ve birbiriyle uyumlu
bir bigimde toplanmasi, giincellenmesi ve sunulmasi yoluyla piyasadaki
yatimmailarm ve diger kullamalarin daha dogru kararlar vermelerine imkan
tamyan “Girigimci Bilgi Sistemi” Sanayi ve Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda
kurulacaktir.

Bolgedeki tiim bu sektorlerin ihtiyaci olan fonksiyonel tesislerin kurulmasi, tiim
altyap1 ve tistyapr ihtiyaglarimin kargilanmasi, kara-hava-deniz-demiryolu ulagim yollarinin

yapilmasi ve bu durumun dogaya zarar vermeden siirdiiriilebilir olmasi i¢in insaat

DURUM ANALIZi KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
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Mihendisligi, Mimarlik, Cevre Mihendisligi ve Sehir Bolge Planlama baolimleri de

Universitemizde 6nemli hizmetler goreceklerdir.
5.2.9. Sosyal Durum

Ulkemizde son dénemde yapilan arastirmalara gore tercih edilen ve gelecegin
meslekleri olarak goriilen meslekler arasinda yazihm mihendisligi, genetik miihendisligi,
uluslararasi iligkiler uzmanhg,  hukuk gibi branglar goriilmektedir. Buna kargin
mihendislik, iletigim, sanat ve toplum ile ilgili dallar halen ilgi gérmektedir. Bununla
baglantih olarak tiniversitemiz biinyesinde kurulmus olan fakiilteler olan Doga Bilimleri,
Mimarlik ve Miihendislik, iletisim, Sanat ve Tasarim, Denizcilik ve insan ve Toplum
Bilimleri Fakiilteleri bu halen ilgi goren meslek dallarm biinyelerinde bulundurmalar

bakimindan isabetli kararlar olduklarm gérilebilir.

KURULUS iGCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi DURUM ANALIZi
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5.3. GZFT Analizi

GZFT analizi toplamlan verilerin ekipler tarafindan sunulmasi ile olusturulmustur.
Her ekip ¢alismasim sunmus ardindan Giiglii Yonler, Zayif Yénler, Firsatlar ve Tehditler
belirlenmistir ¢alisma sonunda tiim bulgular konsolide edilip 6nceliklendirilmistir. Bu
kapsamda, Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile kurumumuz diginda olusabilecek

firsatlar ve tehditler agagida belirlenmistir.

GZFT analizi yapildiktan ve goriisler 6nceliklendirildikten sonra TOWS analizi ile
yapilarak her stratejik amaca yonelik stratejiler belirlenmistir. Belirlenen stratejiler
dogrultusunda hedefler ile amaglara ulagilacaktir. Son olarak hedeflere yonelik

maliyetlendirme yapilarak 111. Bolimde ayrintih olarak verilmistir.

DURUM ANALIZi KURULUS i¢i ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
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GUCLU YONLER

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisimin azhg

Yonetimin ARGE'ye destek vermesi

Geng, dinamik, yeniliklere ve 6grenmeye acik personel yapisia sahip olmas
Yabanar ve Tiirk okutmanlarla 6grencilere giigli bir yabanar dil egitimi
Yonetimin ders yiiklerini az tutma konusundaki kararlilig

Akademik kadronun yabanei dil hakimiyeti

Ogretim iiyesi ahminda kriterlerin yiiksek tutulmasi

Yabana diller yiiksekokulunun kampiis havasinda olmasi

Cesitli alanlarda ve projelerde ¢alisrms donanimh akademik personel

Seffaf paylasimar ve ulagilabilir yonetim

ikinci 6gretimin programlarinm agilmamasi

Ogrenci islerinde otomasyon sisteminin olmasi ve personelin otomasyon egitiminin olmas
Lisans derslerinin %30 yabanci dil olmasi

Yeniliklere agik olma

Yonetici kadrolarmm tamamimin daha 6nce baska kurumlarda idarecilik tecriibesinin olmasi
Veri giriglerinin ve iyi bir arsiv olugturulmasmm temellerinin atilmasi

Hizmet ici egitimin stirekliligi

Ogrenci 6gretim elemam iliskisi

Personelin iste bilgisayar hakim bir sekilde kullanabilmesi

Simf mevcutlanmizin az olmasi

Ogretim elemanlarimin cogunun farkh Giniversite kiiltiirlerinde yetismis olmasi

ZAYIF YONLER

Laboratuvar ve donamm yetersizligi

Burs ve yurt olanaklarmm eksikligi

Baz1 boliimlerde akademik personelin eksik olmasi

Merkezi aragtirma laboratuvar olmamasi

Alt yap1 yetersizligi

Personele yeterli oryantasyonun yapilmamasi

Personel sayis1 yetersizligi

Yeni gelen personelin deneyimli olmasimin garanti edilememesi

Ana Kampiis olmamasi, Universitenin mevcut fiziki konumunun yeterli olmamas:
Okulun fiziki konumunun yeterli olmamasi

Kiitiiphane ile ilgili planlarin uluslararasi boyutta diigtiniilmemesi

Kurum dis1 egitimlere katihmin azhg

Calisanlara yonelik sosyal aktivitelerin eksikligi

Akademik damsgmanhk hizmetlerinin aktiflestirilememis olmasi

Déner sermaye hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin farkh mekénlarda egitim gormesi

Kiiltiir, kiitiiphane burs saglik hizmetleri yetersiz olmasi

idari gérevlerin fazlaligi nedeni ile bilimsel ¢alismalara ayrilan zamanmn olumsuz etkilenmesi

KURULUS iGCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi DURUM ANALIZi
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FIRSATLAR

Bursa'min tek Teknik Universitesi olmas

Bursa'min sosyo kiiltiirel ve fiziksel agidan cazip bir sehir olmasi

Bursali hayirseverlerin ¢ok olmasi

Boliimlerimizin ¢ogu egitim-6gretime baglamadigi icin yeni agilacak olan béliimler, bolim
programlarimi dogrudan Bologna siirecine uygun bir sekilde hazirlayip bu siirece gegisin hizl ve ¢ok
daha az sorunla olmasim saglayabilirler.

Diger tuniversiteler kontenjan fazlahg

Diger tuniversiteler (ikinci 6gretim olanlarda) 6gretim tiyesi tizerindeki agim ders yiikleri
Diger tniversiteler organizasyon yapisimin hantallagsmas;, iglerin yavas yiiriimesi
Universitenin sanayi ve biiyiiksehir statiisiine sahip bir ilde kurulmus olmas:

Yeni YOK kanun tasarismin giindeme gelmesi

Sanayicinin yetkinligi ve ARGE'ye hazir olmas:

OYO progranminin olmas:

TEHDITLER

Universitemizin yeterince taminmiyor olmasi

Diger tniversitelerin teknoparklarmm var olmas,

isbirligi kiiltiiriiniin yeterli gelismemis olmas

Yatirm biitgesinin yetersiz olmasi

Sanayicinin genel olarak tiniversitelere giiveninin disiik olmasi

Diger tiniversitelerin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmeleri

Diger tiniversitelerin ulusal/uluslararasi bilinirligin (tammma) yiiksek seviyede olmas:
Sektorel damgmanhk hizmetleri i¢in sektoriin giiven eksikligi

DURUM ANALIZi KURULUS i¢i ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
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- GELECEGE BAKIS

1-  MISYON BIiLDIiRiMi

Bursa Teknik Universitesi,

o g ~ o ® \ toplumun beklentilerini
o © 0 © kargilayan bilgi, teknoloji,
MiSYONUMUZ. soszla] ve ﬁanatsa]
90 deger]e]l(~ UII*eten],
© arastirmaci kimligi ile one
© Qeo o ¢ikan bir diinya

tuniversitesidir.

2-  VIZYON BILDiRIMi

| N
Ulusal ve u]us]ar>

alanda egitim
ogretim ve arastirma
kalitesi ile tercih

edilen yenilik¢i ve
girisimci bir

tiniversite olmak VIiZYONUMUZ

(™
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3- TEMEL DEGERLER

ahsganlarda Temel Degerlerimiz;

2

Yenilige Agik
Olmak,

TEMEL DEGERLER GELECEGE BAKIS
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Siireclerde Temel Degerlerimiz;

Hukuka ve ins
Haklarina Sayg
O]mak
K1§1se| Verilerde
Gizlilik,

GELECEGE BAKIS TEMEL DEGERLER
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Beklentilerde Temel Degerlerimiz;

." Nesnellik,

Cah§h

Vatandas
ni

Memnuniyeti
Saglamak,

TEMEL DEGERLER GELECEGE BAKIS
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4- AMACLAR, HEDEFLER ve STRATEJILER

Amaglar, tiniversitemizin ulagsmay: hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Hedefler, amaglarn gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt
amaglardir. Hedefler ulagilmasi ongérillen ¢ikti ve sonuglarin tammlanms bir zaman
dilimi iginde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman

cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak

birden fazla hedef belirlenebilir.

Hedeflerin dlciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmistir. Performans gostergeleri gergeklesen
sonuclarin dnceden belirlenen hedefe ne dl¢iide ulagildiginin ortaya konulmasinda
kullamlmigtir. Bir performans gostergesi, ol¢tilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar,

zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Performans gostergelerimiz girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug¢ ve kalite gostergeleri

olarak simflandimlmigtir.

Stratejilerimiz, tiniversitemizin amag¢ ve hedeflerine nasil ulagilacagim gosteren
kararlar butiiniidir. Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulagmak mumkiin
degildir.

Stratejiler belirlenirken tiniversitemizin kaynaklarm ve farkh alanlardaki yetkinligi

g6z ontinde bulundurulmustur. Strateji ve hedeflerin kargilikh uyumu kontrol edilmistir.

Ayrica GZFT analizinde ortaya konan kurulusun gii¢lii (G) ve zayif yonleri (Z),

dis cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji tiretmede kullamlmigtir.

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 1

Akademik Faaliyetler

ULUSAL VE Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen nitelikli diploma

ULUSLARARAS] ALANDA programlar gelistirmek ve uygulamak
NITELIKLi OGRENCI VE
~ AKADEMISYENLER

isbirlikleri gelistirmek

Uluslararasi iligkileri gelistirmek

= Ogrencilerin degisim programlari, kongre, seminer vb.
o~ TARAFINDAN TERCIH .l: etkinliklerle gelisimlerini saglamak ve mesleki gelisimleri
] : - *™ konusunda yénlendirmek
EDILEN, EGITIM- v
OGRETiM KALITES] % Sosyal etkinlikler ile dgrencilerin kisisel gelisimine katki
< E saglamak
YUKSEK BiR W Ogretim, laboratuvar, kiitiiphane ve ¢ahsma alanlarim ayrrt

UNiVERSiTE OLMAK edici 6zelliklerle donatmak

Ulusal ve Uluslararasi alanda etkili tamtim yapmak

Mezunlarla iligkileri gelistirmek

Hedef 1.1

-

+ ULUSAL VE ULUSLARARASI EGILIMLERE UYGUN LiSANS VE
LiSANSUSTU PROGRAMLARDA EGiTiM VE OGRETIM
KALITESININ SUREKLILIGINI SAGLAMAK

\.

Performans Géstergeleri 2014 2015 2016 2017 2018

Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarmmmn Tiirkiye

Yiiksekgretim Yeterlilikler Cercevesine uygunlugu (%) 20 = ) £ 65
Akredite edilmis program sayisi (MUDEK, ABET vb. ) ) ) : 3

Akreditasyon Kuruluglar: tarafindan) (Adet)

Normal siirede mezun olan Lisans 6grenci orani (%) - - - 60 65
Alaninda istihdam olan Lisans &grencisi (%) - - - 30 45
Ogrenci memnuniyeti (%) 60 65 65 70 75
Doluluk oranlarr (%) 100 100 100 100 100
Gelen Ogrenci yerlestirme kalite diizeyi + + + + +

LU mezunlarm toplam mezun sayisina oram (1/3) (%) - 100 100 60 50
Normal siirede mezun olan YL égrenci orani (%) - 65 70 70 70

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 1

Akademik Faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen nitelikli diploma
programlar gelistirmek ve uygulamak

ULUSAL VE

ULUSLARARASI ALANDA

NiTELIKLi OGRENCI VE

AKADEMISYENLER
TARAFINDAN TERCIH 3
EDiLEN, EGITIM- D
OGRETIM KALITESI _,

Ogretim, laboratuvar, kiitiiphane ve ¢ahsma alanlarm ayirt YUKSEK BiR
edici ozelliklerle donatmak UNiVERSiTE OLMAK

Ulusal ve Uluslararasi alanda etkili tamtim yapmak

isbirlikleri gelistirmek
Uluslararasi iligkileri gelistirmek

Ogrencilerin degisim programlar, kongre, seminer vb.
etkinliklerle gelisimlerini saglamak ve mesleki gelisimleri
konusunda yénlendirmek

Sosyal etkinlikler ile 8grencilerin kisisel gelisimine katk
saglamak

1|tferens '

Mezunlarla iligkileri gelistirmek

-

4 ULUSAL VE ULUSLARARASI AKADEMIK HAREKETLILIGIN
SUREKLILIGINI SAGLAMAK

.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Uluslararasi ogrenci (Kisi) - - 5 5 10
Uluslararasi akademisyen (Okutman dahil) (Kisi) 8 8 9 10 n
Ziyaretci akademisyen (giden/gelen) (Kisi) 2 3 5 7 9
Degisim programlarina katilan ogrenci (giden/gelen) (Kisi) 2 5 8 12 15
Lisansiistii 6grencilerin akademisyen olma orani (%) - 20 15 15 10
Farkly iiniversitelerde akademisyen olan mezunlar (Kisi) 2 3 4 8

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 1

Akademik Faaliyetler

ULUSAL VE Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen nitelikli diploma

ULUSLARARAS] ALANDA programlar gelistirmek ve uygulamak
NiTELiKLi OGRENCi VE
— AKADEMISYENLER
w» TARAFINDAN TERCIH
T EDILEN, EGiTiM-
< OGRETIM KALITES]

YUKSEK BiR Ogretim, laboratuvar, kiitiiphane ve ¢ahsma alanlarm ayirt
l..]NiVERSiTE OLMAK edici 6zelliklerle donatmak

Ulusal ve Uluslararasi alanda etkili tamtim yapmak

isbirlikleri gelistirmek
Uluslararasi iligkileri gelistirmek

Ogrencilerin degisim programlari, kongre, seminer vb.
etkinliklerle gelisimlerini saglamak ve mesleki gelisimleri
konusunda yénlendirmek

Sosyal etkinlikler ile 6grencilerin kisisel gelisimine katk
saglamak

Stratejiler

Mezunlarla iligkileri gelistirmek

Hedef 1.3

-
+ OGRENCILERIN; EGiTiM TEKNOLOJILERINi ETKIiN
KULLANMALARINI, KAPASITELERINi ARTIRMALARINI VE
SOSYAL YASAM KALITELERiINi YUKSELTMELERiINi SAGLAYAN
DESTEK HiZMETLERINi SUNMAK

.
Performans Géstergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Akilli simf” (Adet) 25 25 25 35 35
Bilgisayar basina diisen ogrenci (Kisi) 2 3 4 5 5
Egitim Laboratuvari Kullanimi (%) 70 70 70 70 70
Ortalama simif meveudu (Kisi) 40 40 40 40 40
Ogrenci memnuniyeti (fiziki yapr) 50 55 60 70 75
Ingilizce yeterlilik sinavinda basaril olan 6grenci (%) 70 75 80 80 80
Ogrenci kulipleri (Adet) 8 5 7 10 12
Ogrenci kuliiplerine katihm (%) 30 30 35 35 35
Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel etkinliklere katihm (Adet / %) 3/35 5/40  10/40  15/45 = 20/45
Kiitiiphanedeki dokiimantasyon sayisindaki artis (%) 70 65 60 40 30
Kiitiiphane kullanimi (%) 65 65 65 65 65
Yemekhane kullanimr (%) 90 90 90 90 90
Ogrenci memnuniyeti (%) 65 70 75 75 75

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 1

Akademik Faaliyetler

ULUSLARARASI
ToOPLUMUN, ULKEMIZIN
VE SANAYIMIZIN
KALKINMASINA HiZMET
EDECEK ARASTIRMALAR
YAPMAK

BAP koordinatorligiini isler hale getirmek

Sanayi ve kamu kurumlar ile aragtirma isgbirlikleri gelistirmek
Arastirmaci tegvik sistemini kurmak
Akademik personel sayisim ihtiyac kargilar hale getirmek

BAP dis1 arastirma fonlarindan yararlanilmasim tesvik etmek

T dewy

NEIITCELNETY '

-

+ UILKEMIZIN KALKINMASINA HiZMET EDECEK ARASTIRMALAR

YAPMAK
\_
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yaymlar (Adet) 0,9 1 11 11 1,2

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 1

Akademik Faaliyetler

ULUSLARARASI
TOPLUMUN, ULKEMIZIiN
VE SANAYIMIZIN
oy KALKINMASINA HizMET
wn EDECEK ARASTIRMALAR

BAP koordinatorligiini isler hale getirmek

Sanayi ve kamu kurumlar ile aragtirma isbirlikleri gelistirmek
Arastirmaci tegvik sistemini kurmak

Akademik personel sayisim ihtiyaci kargilar hale getirmek

BAP dis1 arastirma fonlarmdan yararlamlmasi tesvik etmek

B YAPMAK
E
<

Stratejiler ‘

-

+ SANAYIMIZIN DUNYA CAPINDA REKABET EDEBILIRLIGINi
ARTIRMAK ICIN TEKNOLOJiK DESTEK VERMEK, ARASTIRMA
GELISTIRME PLATFORMU OLUSTURMAK

.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Sanayi ortakli projesi (Adet) 3 5 8 10 13

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 1

Akademik Faaliyetler

ULUSLARARASI
ToOPLUMUN, ULKEMIZIN
VE SANAYIMIZIN
KALKINMASINA HiZMET
EDECEK ARASTIRMALAR
YAPMAK

BAP koordinatorligiini isler hale getirmek

Sanayi ve kamu kurumlar ile aragtirma isgbirlikleri gelistirmek
Arastirmaci tegvik sistemini kurmak
Akademik personel sayisim ihtiyac kargilar hale getirmek

BAP dis1 arastirma fonlarindan yararlanilmasim tesvik etmek

T dewy

NEIITCELNETY '

-

+ ARASTIRMALAR ICIN GEREKLi FiNANSAL KAYNAKLARI VE
ALT YAPIY! GELISTIRMEK

.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Arastirma projesi (Adet) 5 8 12 15 18

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 11

Dis Faaliyetler

TOPLUMUN YASAM Universitemizin sahip oldugu egitim gretim ve arastirma
. L yetkinliklerinin duyurulmasim saglayacak medya iliskilerine
KALITESINi ARTTIRACAK e
HiZMETLER GELi STiREN ’ Universite web sitesini, yetkinliklerin, yeniliklerin ve diger
1TiBARI YUIKSEK, SAYGIN - iiniversitelerden farkhhiklarin duyurulacag: bir tamtim mecras
s . o olarak kullanmak
U BiR UINIVERSITE OLMAK T:\ ilimizde bulunan diger tiniversitelere gore imaj ve itibarimizi
E Y farkhlastiracak cevresel ve toplumsal projeleri belirleyerek
© yasama gegirmek
-
< C‘.I-.) Yasam boyu egitim merkezini yapilandirarak toplumun ilgili
kesimlerine ihtiyaci olan egitim, rehberlik ve damsmanlik
faaliyetlerini baglatmak
s

+ TOPLUMUN THTIYAC DUYDUGU ALANLARDA SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI GERCEKLESTIRMEK

\_
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Sosyal sorumluluk proje sayis 3 4 5 6 7

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 11

Dis Faaliyetler

Universitemizin sahip oldugu egitim gretim ve aragtirma
yetkinliklerinin duyurulmasim saglayacak medya iliskilerine
odaklanmak

TOPLUMUN YASAM
KALITESINi ARTTIRACAK
HiZMETLER GELISTIREN,
ITIBARI YUIKSEK, SAYGIN
BiR UNIVERSITE OLMAK

Universite web sitesini, yetkinliklerin, yeniliklerin ve diger
iiniversitelerden farkhliklarin duyurulacag bir tamitim mecrasi
olarak kullanmak

ilimizde bulunan diger tniversitelere gore imaj ve itibarimzi
farkhlastiracak gevresel ve toplumsal projeleri belirleyerek
yasama gegirmek

€ dewy

Jalg_(ale.ns '

Yasam boyu egitim merkezini yapilandirarak toplumun ilgili
kesimlerine ihtiyact olan egitim, rehberlik ve damgmanlik
faaliyetlerini baslatmak

-

+ TOPLUMUN THTIYACI OLAN ALANLARDA SUREKLi EGiTim
VE MESLEKI EGIiTiM PROGRAMLARI DUZENLEMEK

\.

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Stirekli Egitim Merkezi'ne katihm (Kisi) = 5 7 7 10
Agilan egitim programi (Adet) 4 5 6 7 8

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 11

Dig Faaliyetler

TOPLUMUN YASAM Universitemizin sahip oldugu egitim gretim ve arastirma
. L yetkinliklerinin duyurulmasim saglayacak medya iliskilerine
KALITESINi ARTTIRACAK e
HiZMETLER GELi STiREN ’ Universite web sitesini, yetkinliklerin, yeniliklerin ve diger
j (1 iiniversitelerden farkhhklarm duyurulacagi bir tamitim mecrasi
ITiBARI YUKSEK, SAYGIN Bl . Y &
e . o olarak kullanma
Un BiR UNIVERSITE OLMAK T:\ ilimizde bulunan diger {iniversitelere gére imaj ve itibarimiz:
g g )
o Y farkhlastiracak cevresel ve toplumsal projeleri belirleyerek
£ & cok ge plumsal proj y
& yasama gegirme
< C‘I‘) Yasam boyu egitim merkezini yapilandirarak toplumun ilgili
kesimlerine ihtiyaci olan egitim, rehberlik ve danmigmanlik
y g
faaliyetlerini baglatmak
s

+ KURUMUN IMAJ VE TTiBARINI ARTIRACAK TANITIM VE
HALKLA ILiSKILER ETKINLIKLERI DUZENLEMEK

.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Basinda ¢ikan olumlu / olumsuz haber (Adet) 2 2 4 5 6
Kurum itibar puani (%) 100 100 100 100 100
Bilinirlik / Tanimirhk (%) 50 65 75 85 100

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 111

Mekansal Faaliyetler

Mevcut binalart engellilerin kullanimina uygun hale getirmek SURDURULEB]UR,
YASANABILIR, ENGELSIZ -
VE ISLEVSEL BiR

YERLESKEYE SAHiP

Yerleske alammin tahsis islemlerini sonuglandirmak
Yatimmlar igin ihtiyag listelerini ve projeleri hazirlamak

Surdirilebilir, sosyal alanlar yeterli bir yerleske alam

NEIITCET-NETY '

olusturmak ve yonetmek >

Yatimmlarm gergeklestirilmesinde hayirseverlerin destegini OLMAK 3
almak o

w0

-

Hedef 4.1

-

+ YENi YERLESKE INSAATLARINI PLANLANAN SURE ICINDE

TAMAMLAMAK
.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Tamamlanan yeni bina (Adet) 1 1 1 1 3

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 111

Mekansal Faaliyetler

Mevcut binalar engellilerin kullanimina uygun hale getirmek

‘ SURDURULEBILIR,
YASANABILIR, ENGELSiZ
VE ISLEVSEL BiR
YERLESKEYE SAHiP
OLMAK

Yerleske alanminin tahsis iglemlerini sonuglandirmak
Yatimmlar igin ihtiyag listelerini ve projeleri hazirlamak

Surdurtilebilir, sosyal alanlar yeterli bir yerleske alam
olusturmak ve yonetmek

Yatimmlarin gerceklestirilmesinde hayirseverlerin destegini
almak

Amacg 4

Stratejiler ‘

Hedef 4.2

-

+ YERLESKELERi; SURDURULEBILIR, CEVREYE DUYARLI VE
ENGELSIZ BiNA STANDARTLARINA UYGUN OLARAK
MEKANSAL BUTUNLUGU SAGLAMAK

.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
LEED standartlarina uygunluk (Puan) 40-49 40-49 50-59 50-60 60-79
Engelsiz bina onayr (Adet) - - 1 1 1

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 111

Mekansal Faaliyetler

Mevcut binalart engellilerin kullanimina uygun hale getirmek SURDURULEB]UR,
YASANABILIR, ENGELSIZ -
VE ISLEVSEL BiR

YERLESKEYE SAHiP

Yerleske alammin tahsis islemlerini sonuglandirmak
Yatimmlar igin ihtiyag listelerini ve projeleri hazirlamak

Surdirilebilir, sosyal alanlar yeterli bir yerleske alam

olusturmak ve yonetmek >

Yatimmlarm gergeklestirilmesinde hayirseverlerin destegini OLMAK 3
almak o

w0

-

NEIITCET-NETY '

Hedef 4.3

-

+ YERLESKE iCINDE YETERLI SOSYAL DONATI ALANLARI iNSA

ETMEK
.
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
Kisi basina diisen sosyal alan (i) 10 10 10 10 10

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER
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Faaliyet Alam 1V

Kurumsal Faaliyetler

Yetkinlik gelistiren, motivasyonu ve aidiyeti artiran insan
kaynaklar sistemi olusturmak ve uygulamaya almak

MUKEMMELLIGi

HEDEFLEYEN
KURUMSAL YAPININ
SUREKLILIGiNi
SAGLAMAK

Otomasyon sistemlerini gelistirmek ve yayginlastirmak

Kurumsal Performans Yonetim Sistemini kurmak ve
uygulamaya almak

5

Bilgi paylagimini ve birimler arasi isbirligini saglayacak i¢
O iletisim sistemi gelistirmek

Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katihmini saglamak,

Bagis ve sponsorluklar ile kaynak saglamak

Ama
Stratejiler

Harcama birimlerinin biitgelerini gergekei planlamalarmi ve
etkin kullanmalarim saglamak

Kalite standartlar gelistirmek ve yonetim alt yapisim kalite
standartlarma uygun hale getirmek

-

+ STRATEJi GELISTIRME UNSURLARINDA BUTUNLUGUN
KORUNMASINI SAGLAMAK

\.

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018

Stratejik Planin Uygulanmasi
Je Kontrol Sisteminin Uygulanmasi

e

+

e

+

Muhasebelestirme Islemleri (%) 100 100 100 100 100
On Mali Kontrol Islemleri (%) 100 100 100 100 100
Gelir-Gider Biitce Islemleri (%) 100 100 100 100 100
Performans Esaslh Biitceleme (Adet) 1 1 1 1 1
Faaliyet Raporu (Adet) 1 1 1 1 1
Biitce disi gelirlerin artinlmasi (Biitceye Gore %) 0,02 0,03 0,03 0,04 0,04

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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Faaliyet Alam 1V

Kurumsal Faaliyetler

Yetkinlik gelistiren, motivasyonu ve aidiyeti artiran insan MUKEMMELLIGi
kaynaklar sistemi olusturmak ve uygulamaya almak -
. e HEDEFLEYEN
Otomasyon sistemlerini gelistirmek ve yayginlastirmak

Kurumsal Performans Yonetim Sistemini kurmak ve KURUM?AL YAP]I\“N
uygulamaya almak ¢p SUREKLILIGINI >
Bilgi paylagimini ve birimler arasi isbirligini saglayacak i¢ g SAGLAMAK 3
iletisim sistemi gelistirmek ﬁ Y
Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katihmini saglamak, \g: g
Bagis ve sponsorluklar ile kaynak saglamak E‘T Ut

Harcama birimlerinin biitgelerini gergekgi planlamalarm ve
etkin kullanmalarm saglamak

Kalite standartlar gelistirmek ve yonetim alt yapisim kalite
standartlarina uygun hale getirmek

-

+ AKADEMIK VE IDARi PERSONELIN YETKINLiK, KATILIM VE
BAGLILIGINI ARTIRMAY!1 ESAS ALARAK MEVCUT
KAYNAKLARIN ETKiLi, EKONOMIK VE VERIMLI
KULLANILMASINI SAGLAMAK

\.

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018

Idari hizmetlerin siirekliligi +
Ortak alanlardan yaralanma siirekliligi + + + 4 ¥
Hukuki siireclerin siirekliligi + + o N o
Personel kapasite artis + ¥ ¥ 4 N
Personel haklar: + + + o n
Calisan memnuniyeti (%) 60 65 70 75 80

GELECEGE BAKIS AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJIiLER



BURSA TEKNiK UNIVERSITESI
STRATEJiK PLANI
2014 — 2018

Faaliyet Alam 1V

Kurumsal Faaliyetler

MUKEMMELLIGI Yetkinlik gelistiren, motivasyonu ve aidiyeti artiran insan
aynaklar sistemi olusturmak ve uygulamaya alma
HEDEFLEYEN feynaklon sisiemi ofustarmels ve wygslamaye clmak

KURUMSAL YAPI
OLUSTURMAK

Otomasyon sistemlerini gelistirmek ve yayginlastirmak

Kurumsal Performans Yonetim Sistemini kurmak ve
uygulamaya almak

Bilgi paylagimini ve birimler arasi isbirligini saglayacak i¢
iletisim sistemi gelistirmek
Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katihmini saglamak,

Bagis ve sponsorluklar ile kaynak saglamak

Amag 5

Stratejiler

Harcama birimlerinin biitgelerini gergekei planlamalarmi ve
etkin kullanmalarim saglamak

Kalite standartlar gelistirmek ve yonetim alt yapisim kalite
standartlarma uygun hale getirmek

-

+ ULUSAL VE ULUSLARARASI YONETIM MODELLERINE GORE
UNIVERSITEYi YAPILANDIRMAK

\
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016 2017 2018
YOK kalite standartlarina uyguniuk (%) 50 60 75 90 100
EFQM 6z degerlendirme puani 300 350 450 550 600
Performans Yonetim Sisteminin Uygulanmasr + + + + +

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER GELECEGE BAKIS
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M- MALIYETLENDIRME

1-  MALIYETLER ve KAYNAKLAR

Maliyetlendirmede temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildig
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetler ortaya konularak politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunacaktir. Maliyetlendirme, stratejik
plamémmiz ile biitgelerimiz arasindaki baglantiy1 giiclendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siirecine yardimer olacaktir. Universitemizin amag ve hedeflerine
yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin kaynak ihtiyaci bu
asamada belirlenmigtir. Her bir faaliyet belirli bir hedefe yoneliktir. Her bir hedefi
gerceklestirmeye doniik faaliyetlerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyetlerin biitge ile
iliskisi kurulmustur. Bu amagla 6nce her bir hedef i¢in gerekli faaliyetin maliyet
tahminleri yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine ulagilmigstir. Hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan
ise stratejik plamn o yilki tahmini maliyetine ulagilmistir. Bes yillik toplam ise plamin
toplam tahmini maliyetini vermektedir (Tablo 7). Tablo 7'de belirtilen toplam maliyetler,
elde edilecek kaynaklarla kargilagtimlmigtir. Bu kargilagtirma igin yillar itibariyle hangi
kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilerek Tablo 8'de gésterilen kaynak
tablosu olugturulmustur. ilk ii¢ yil icin biitceden tahsis edilecek kaynaklar Orta Vadeli
Mali Plandan, biitge digi kaynaklar ile ilk ti¢ yrildan sonraki kaynaklar ise tahmin edilerek
olusturulmustur. Maliyet tablosunda 6ngériilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

ortiismektedir.

Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini performans programlar olusturur.
Stratejik planlar ve biitgeler arasindaki iliski performans programlam aracihg ile daha
ayrmtih olarak kurulacaktir. Stratejik plamin amag ve hedeflerini gerceklestirmeye doniik
faaliyetler ile bunlarin biitgelendirilmesi performans programinda yer ahr. Boylelikle
biitgelerin performans uygulamasim destekleyen bir yapiya sahip olmasi saglanmis
olacaktir. Performans programlarmm hazirlanmasma iliskin ayrintih bilgiler Maliye

Bakanhg tarafindan hazirlanan Performans Esash Biitgeleme Rehberinde yer almaktadir.

MALIYETLENDIRME MALIYETLER VE KAYNAKLAR




Tablo 7.

Maliyet Tablosu (TL)

1. Yil: 2014 2. Yil: 2015 3. Yil: 2016 4. Yil: 2017 5. Yil: 2018 TOPLAM

Hedef 1.1 40.000,00 44.000,00 48.500,00 53.500,00 58.900,00 244.900,00

Hedef 1.2 16.000,00 17.600,00 19.500,00 21.500,00 23.700,00 98.300,00

Hedef 1.3 10.936.000,00  12.030.000,00  13.233.000,00  14.557.000,00 16.013.000,00  66.769.000,00

Amag 1 10.992.000,00 12.091.600,00 13.301.000,00  14.632.000,00  16.095.600,00 67.112.200,00

Hedef 2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amag 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Faaliyet Alam 1 10.992.000,00 12.091.600,00 13.301.000,00  14.632.000,00  16.095.600,00 67.112.200,00
Hedef 3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 3.3 210.000,00 231.000,00 255.000,00 280.500,00 310.000,00 1.286.500,00

Amac 3 210.000,00 231.000,00 255.000,00 280.500,00 310.000,00 1.286.500,00

Faaliyet Alam 1I 210.000,00 231.000,00 255.000,00 280.500,00 310.000,00 1.286.500,00
Hedef 4.1 14.600.000,00 24.500.000,00  32.800.000,00 37.900.000,00 57.740.000,00 167.540.000,00

Hedef 4.2 21.275.271,00 35.745.672,00  47.889.168,00 55.241.170,00 84.159.551,00  244.310.832,00

Hedef 4.3 4.000,00 7.000,00 10.000,00 12.000,00 19.000,00 52.000,00

Amag 4 35.879.271,00 60.252.672,00  80.699.168,00 93.153.170,00 141.918.551,00  411.902.832,00

Faaliyet Alam 11 35.879.271,00 60.252.672,00  80.699.168,00 93.153.170,00 141.918.551,00  411.902.832,00
Hedef 5.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 5.2 26.246.700,00 33.608.800,00  42.351300,00  47.180.700,00  56.706.800,00 206.094.300,00

Hedef 5.3 25.000,00 27.500,00 31.000,00 34.000,00 37.500,00 155.000,00

Amag 5 26.271.700,00 33.636.300,00  42.382.300,00  47.214.700,00  56.744.300,00 206.249.300,00

Faaliyet Alam 1V 26.271.700,00 33.636.300,00 42.382.300,00 47.214.700,00  56.744.300,00 206.249.300,00
Genel Toplam 73.352.971,00 106.211.572,00 136.637.468,00 155.280.370,00 215.068.451,00 686.550.832,00



Tablo 8. Kaynak Tablosu (TL)

1. Yil: 2014 2. Yil: 2015 3. Yil: 2016 4. Yil: 2017 5. Yil: 2018 TOPLAM
Cari Hazine Yardim 28.873.000,00  41.860.000,00 53.846.000,00  61.830.000,00  85.813.000,00 272.222.000,00
Sermaye Hazine Yardmm 44.352.971,00 64.211.872,00 82.637.668,00  93.281.070,00  129.069.151,00  413.552.732,00
Mevduat Faizleri ve Diger Faiz Gelirleri 16.000,00 17.600,00 19.400,00 21.400,00 23.600,00 98.000,00
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 111.000,00 122.100,00 134.400,00 147.900,00 162.700,00 678.100,00
Genel Toplam 73.352.971,00  106.21.572,00 136.637.468,00 155.280.370,00 215.068.451,00 686.550.832,00

Maliyetlendirme ile ilgili hesaplamalar EK 3'de verilmistir.
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V- iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla

ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhhk ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye doniik faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler oldugu, ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullamlacag: gibi hususlarin yer aldigi bir
eylem plam hazirlanacaktir. Eylem plam aym zamanda izleme ve degerlendirmeyi de

kolaylagtiracaktir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir sikhkla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine

sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme, yonetime yardimer olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar objektif olacaktir. ilerleme saglanan alanlar

yamnda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans

gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullamlarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulagilan

sonuglar kargilagtimlacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi igin
uygulama agamasina gegmeden once stratejik planda ortaya konulan hedefler, nesnel ve

olgiilebilir gostergeler ile iligkilendirilecektir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik plan izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Aksi takdirde, gerek plamin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme

sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesinde zorluklarla kargilagilacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDiRME MALIYETLER VE KAYNAKLAR
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izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varhg, stratejik
planin bagarisimin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n koguldur.
Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu,
bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiyag duyulan verilerin nasil ve ne siklikla kim
tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarm neler olacagi gibi hususlar

incelenerek cevaplandimlacaktir.

izleme ve degerlendirmeye iliskin ayrmtih bilgi, kullamlacak yontemler ve
raporlama sistemi Maliye Bakanhg: tarafindan hazirlanan Performans Esash Biitgeleme

Rehberinde yer almaktadir.

MALIYETLER VE KAYNAKLAR iZLEME VE DEGERLENDiRME
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EKLER
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EK 1- Planlama Siireci

Durum Analizi Veri Toplama Matrisi

KONU

ACIKLAMA

A. Tarihi Gelisim

B. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

Analizi

C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi,

a. Akademik Uriin, Hizmetler ve

Faaliyetler

D. Paydas Analizi
a. Paydaglarin Tespiti ve
Onceliklendirilmesi

b. Paydaslarin Beklentileri

E. Kurulus i¢ci Analiz ve Cevre
Analizi

a. Kurulus i¢i Analiz

a.l. Fiziki Durum

a.2. Organizasyon Yapisi

a.3. Siire¢ Yapisi

a.4. insan Kaynaklar

a.4.1. Akademik personel
a.4.2. idari personel

a.4.3. Sozlegmeli personel

a.4.4. Ogrenci sayis1 / personel

a.5.Teknolojik Altyapr

Kurulustan bugiine kadar gegen tarihsel dontisiim, kilometre
taglam

Kurulusun uymakla yiikiimli oldugu yasal yikimlilikler
nelerdir?

Yasal yiikiimliliikleri uygulama konusunda kuvvetli ve zayif
yonler var mi?

Giindemde kurumu olumsuz veya olumlu etkileyebilecek yasa
degisiklikleri var mi?

Aragtirma, Egitim-Ogretim, Ogrenci Isleri vb. konulardaki
uriinler ve hizmetlerin listesi yapihr.

Kurumun bu alanlardaki temel kuvvetli ve zayif yonleri not
edilir.

Temel Paydaslar kimlerdir?

Paydaslar onceliklendirin. Hangi paydaslar kurum igin kritiktir
(yani hangi paydagin kurulus faaliyetlerini etkileme giicii vardir
ve hangi paydagin beklentisi kargilanmadiginda olumsuz etki
yapar) ?

isletmelerin beklentileri

Ogrencilerin beklentileri (Anketler)

Akademik personel beklentileri (Anketler)

idari personel beklentileri (Anketler)
isverenler/isletmeler/meslek 6rgiitleri beklentileri (Cahstay
sonuglar, bagh olduklar 6rgiitlerin ¢alisma raporlam)

Toplum beklentileri (Goriigsme: Belediye, MEM, Kaymakamlk,
Valilik, sivil toplum kuruluslar)

Kurumun kullaniminda olan hizmet binasi, derslik, lab., spor
tesisi, saghk ve sosyal tesisler vb. kapali ve agik alan metrekare
biiyiikliikleri, tagit arac1 vb. varhklara iligkin bilgilere yer verilir
Organizasyon semasi verilerek, drgiitsel yeterlilik / yetersizlik
konusunda degerlendirme yapilmahdir.

(Bu y1l doldurulmayacak)

Akademik personel yapisi degerlendirilir. Unvanlara gére yiizde
dagilim, birimlere gore dagihmlar, yas ve hizmet siirelerine gore
dagilhm bilgileri verilir ve varsa yorumlar eklenir.

idari personelin kadro dagihmina, yas, egitim durumuna ve
hizmet stiresine gore dagilimna, iliskin degerlendirmeler yapilir.
Sozlesmeli personel ile isgilerin sayilarina, hizmet siirelerine ve
yaslarma gore dagihmlarma iliskin degerlendirmeler yapihr
Diger universitelerle kargilastirmah olarak 6grenci bagina diisen
personel sayilar belirtilecek ve yorum yapilacaktir.
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5.1.0gretim teknolojileri Ogretim teknolojilerindeki egilimler, kurumdaki teknolojik
yapimin teknolojik gelismelere uygunlugunun degerlendirilmesi
5.2. Bilisgim teknolojileri Kurumun sahip oldugu donamm sayisi, entegre bir biligim

sisteminin varhg ve bilisim sisteminin faaliyetlere olumlu ve
olumsuz etkilerinin degerlendirilmesi.

5.3. Laboratuvarlar Laboratuvar teknolojilerindeki egilimler, kurumdaki teknolojik
yapimin teknolojik gelismelere uygunlugunun degerlendirilmesi
a.6. Mali Kaynaklar Kurumun biitge performansi

Kurumun mali kaynak yaratma kabiliyeti
Kurumun giderlerinin yonetilmesi (israf vb. degerlendirmeler
yapilabilir)
a.7. Yonetim ve kurum kiltira iletisim ve isbirligi
Karar alma siiregleri
Hedeflerle Yonetim
insan Kaynaklarnmn gelistirilmesi
Performans Degerlendirme

a.8. Performans Géstergeleri Hedeflenen seviyeden sapan gostergelere ait degerlendirmeler
b. Dis Cevre Analizi
b.1. Pazar ve Rekabet Yurt i¢i ve yurt diginda Yiiksekogretim alamindaki durum ve

gelismeler (Sorunlar, yeni egilimler, vb.)

Diger tniversitelerin analizleri (Rakip analizi, teknik
tniversitelerin giiclii ve zayif yonleri)

Yiitksek Ogretim Strateji Belgesinin BTU iizerindeki etkileri
Bologna Siirecinin BTU iizerindeki etkileri

Yiiksek Ogretim Yeterlikler ¢ercevesinin BTU iizerindeki etkileri
Bulundugumuz balgedeki sektdrlerin akademik aragtirma
ihtiyaglam, teknik sorunlam, giiglii yonleri,vb.

Potansiyel Lisans, Y. Lisans ve Doktora dgrencilerine ait nitelik,
nicelik bilgileri

Bolgesel sektorlerin uzun vadeli planlarm (Kalkinma Bakanhg;,
Odalar, BEBKA)

b.2. Ekonomik Durum Biiyiime oranlari, Kur tahminleri,
Ekonomik istikrar/istikrarsizlik beklentileri
b.3 Sosyal Durum Mesleki tercih egilimleri
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Rektor

Rektor Yardimaisi

Rektor Yardimaisi

DBMMF. Dekam

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkam
Personel Daire Bagkam

Strateji Geligstirme Daire Bagkam

DBMMF. Makine Miihendisligi

DBMMF. Metaliirji ve Malzeme Mithendisligi
DBMMF. Kimya ABD

Bilgi islem Daire Bagkanhg Daire Bagkam
Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkam

idari ve Mali isler Daire Baskan

Ogrenci Isleri Daire Bagkam

DBMMF. Makine Miihendisligi

DBMMF. Fakiilte Sekreteri

ITBF. Fakiilte Sekreteri

YDYO Yiiksek Okul Sekreteri

SBE Enstitii Sekreteri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sube Mudiiri
DBMMEF. Kimya ABD

DBMMF. Mekatronik Mithendisligi

DBMMF. Kimya Miihendisligi

DBMMF. ingaat Miihendisligi ABD

DBMMF. Metaliirji ve Malzeme Mithendisligi
DBMMF. Kimya ABD

DBMMF. Makine Miihendisligi ABD
DBMMEF. Kimya ABD

DBMMF. Endiistri Mithendisligi

DBMMF. Kimya ABD

DBMMF. Makine Mithendisligi

DBMMEF. Kimya ABD

DBMMF. Makine Miihendisligi

DBMMF. Makine Mithendisligi

DBMMF. Makine Mithendisligi

DBMMF. Makine Miihendisligi

DBMMF. Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi

Kisaltma Aciklamalar:

Prof. Dr. Ali SURMEN

Prof. Dr. Sule ALTUN

Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Prof. Dr. Osman KOPMAZ
Harun TURAN

Kenan MENTESE

Yener EMER

Sadik KiBAR

Biilent ALTINTAS

Yrd. Dog. Dr. Hakan GOKDAG
Dog. Dr. Faruk DEMIR

Yrd. Dog. Dr. Giil OZPINAR
Razik CINKAVUK

Mehmet ERMAN

Halil CAYLAN

ibrahim ATAMAN

Dog. Dr. Ali Riza YILDIZ

Yasar GUNES

Arslan ISIKLAR

Ziya KAPLAN

Mehmet SONMEZ

Mehmet EFENDIOGLU

Dog. Dr. Omer KOZ

Yrd. Dog. Dr. Numan YUKSEL
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ferdi FELLAH
Dog. Dr. isa YUKSEL

Yrd. Dog. Dr. Hasan Basri KOCER
Yrd. Dog. Dr. E. Gokhan GECE
Yrd. Dog. Dr. Mustafa iISMAN
Yrd. Dog. Dr. Ece UNUR

Ogrt. Gor. Dr. Nuri Sendil
Aras. Gor. Burcak KAYA

Aras. Gér. Emre DEMIRCI
Aras. Gor. Aysegiil Cigdem KARAERKEK
Aras. Gor. Burak ER

Aras. Gor. Aysen YILMAZ

Aras. Gor. Erkan Caner OZKAT
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin LEKESIZ
Aras. Gor. Duygu GAZIOGLU

DBMMF: Doga Bilimleri, Miithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi,

ABD: Ana Bilim Dal,

iTBF: insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
YDYO: Yabanai Diller Yiiksek Okuly,

SBE: Sosyal Bilimler Enstitiisii.
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Genel Sekreter Yardimcisi

DBMMF. ingaat Miihendisligi ABD
DBMMEF. Kimya Miihendisligi ABD
DBMMF. Sehir ve Bolge Planlama ABD
DBMMF. Endiistri Mithendisligi ABD
DBMMEF. Kimya ABD

DBMMF. Makine Miihendisligi ABD

Kenan MENTESE

Dog. Dr. isa YUKSEL

Dog. Dr. Nalan AKGUN

Yrd. Dog. Gok¢en URKMEZ
Ogrt. Gor. Dr. Nuri Sendil
Yrd. Dog. Dr. E. Gokhan GECE
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Strateji Geligtirme Daire Bagkan
Stratejik Yonetim ve Planlama Mudiirii

Kisaltma Agiklamalar:

Yrd. Dog. Dr. Mustafa ISMAN
Biilent ALTINTAS
Taner GULER

° DBMMF: Doga Bilimleri, Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi,
° ABD: Ana Bilim Dal,

Veri Toplama Gérev Dagihmi

VERI ALANI EKIiP LIDERI UYE UYE UYE
. . . Prof. Dr. Ali Erkan Caner
1- Birimin Tarihsel Geligimi SURMEN BZKAT Aysen YILMAZ

2- Birimin Yasal Yiikiimlilik
Ve Mevzuat Analizi

3- Birimin Faaliyet Alanlam
Ve Sundugu Hizmetler

4- Paydas Analizi

5- Kurulus i¢i Analiz Ve
Cevre Analizi

5.1- Kurum i¢i Analiz

5.1.1- Universite Orgiit Yapisi

5.1.2- Universitenin Fiziki
Durumu
5.1.3- Universitenin insan

Kaynaklar
5.1.4- Teknolojik Altyapr

5.1.5- Mali Durum Analizi

5.1.6- Yonetim Ve Kurum
Kiiltiri

5.2- Dig Cevre Analizi

Dog. Dr. Faruk
DEMIR

Harun TURAN

Dr. Nuri SENDIL

Yrd. Dog. Dr.
Numan YUKSEL

Haluk KURT

Yasar GUNES

Yrd. Dog. Dr.
Hiiseyin LEKESIZ

Biilent ALTINTAS

Yrd. Dog. Dr. Giil
OZPINAR

Yrd. Dog. Dr.
Mehmet Ferdi
FELLAH

Kenan MENTESE

Dog. Dr. Omer
KOz

Aysen YILMAZ

Biilent ALTINTAS
Halil CAYLAN

Ziya KAPLAN

Dog. Dr. Ali Riza
YILDIZ

Mehmet
EFENDIOGLU
Dog. Dr. Ramazan
KURT

Yrd. Dog. Dr.

Hasan Basri
KOCER

Sadik KiBAR

Yrd. Dog. Dr.
Murat TURE

Erkan Caner
OZKAT

Burcak KAYA
Burak ER
Sadik KiBAR ibrahim ATAMAN

Razik CINKAVUK

Aysegiil Cigdem

KARAERKEK

Yrd. Dog. Dr. E.

Gokhan GECE Yener EMER
Yrd. Dog. Dr. Dog. Dr. isa
Hakan GOKDAG YUKSEL
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci
SUREC ADI

SURE

BASLANGIC

BITIS

KALITE KOORDINASYON KURULU CALISMALARI
Yonetim Sistemleri Bilgilendirme Egitimi

Stratejik Plan Cahgmalarimin Baglatildigimin
Duyurulmas,

Stratejik Yonetim Ekibinin Olusturulmas, Siireg
Yénetimi Ekibinin Olusturulmasi, Oz
Degerlendirme Ekibinin Olusturulmas

SP Siire¢ Taslagimin Olusturulmasi, Veri Toplama
Matrisinin Olusturulmas:

STRATEJiK YONETIM EGITiMi

Yonetim Ekibinin Ve Strateji Belirleme
Calhismalarma Katilacak Yoneticilerin Stratejik
Yonetim Kavrarm Ve BTU SP Siireci Hakkinda
Bilgilendirilmesi, Yapilacak Hazirlklarla ilgili Gorev
Paylagiminin Yapilmasi

Misyon, Vizyon Ve Degerler ile ilgili Paydaslardan
Gortis Ahnmasi

Gorslerin Konsolide Edilmesi

iC VE DIS CEVRE ANALIZi

Stratejileri Etkileyecek Bilgilerin Veri Toplama
Matrisine Uygun Olarak Toplanmasi;, SWOT
Onerilerinin Olusturulmasi

SWOT Onerilerinin Konsolidesi (Taslak SWOT)
Ust Yénetim ile Stratejik Alanlarin Belirlenmesi
Dis Cevre Sunumu, Paydas Beklentileri, Firsat Ve
Tehditlerin Belirlenmesi, i¢c Cevre Degerlendirmesi,
Kuvvetli Ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi, SWOT
Sonuglarmin Onceliklendirilmesi, Stratejik Amag Ve
Kurum Hedeflerinin Belirlenmesi (Taslak)

Misyon, Vizyon Ve Degerlerin Gozden Gegirilip
Giincellenmesi

STRATEJILERIN OLUSTURULMASI

SWOT Analizi Yorumlanarak Kurum Stratejileri
Olusturulacaktir.

Her Boliimiin Kurum Stratejileri Dogrultusunda
Faaliyet / Proje Planlarm Olusturmas, Faaliyetlerin
Maliyetlendirilmesi

1 giin
1 giin

1 giin

1 giin

1 giin

10 giin
1 giin

31 giin
4 gin

1 glin
2 giin

2 giin

Car 1.07.1
Pzt 03.09.12

Car 05.09.12

Car 12.09.12

Cmt 15.09.12

Sal 18.09.12
Sal 02.10.12
Paz 30.09.12
Cum 09.11.12

Cum 02.11.12
Per 15.11.12

Pzt 19.11.12

Pzt 26.11.12

Car 1.09.11
Pzt 03.09.12

Car 05.09.12

Car 12.09.12

Cmt 15.09.12

Paz 30.09.12
Sal 02.10.12
Cum 09.11.12
Car 14.11.12

Cum 02.11.12
Cum 16.11.12

Sal 20.11.12

Cum 14.12.12
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EK 2- Paydas Analizi

Paydaglarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi

Dikkate
Alnanlar

Paydaslar Birlikte Cahgilanlar

Bilgilendirilenler izlenilenler
Akademik Personel .
Jdari Personel

Ogrenciler

YOK

* & & o

Anlasmali Universiteler
Diger Universiteler ¢
Bakanliklar

Bursa Valiligi
TUBITAK

Arastirma Merkezleri
Tedarikgiler

TOKI

Bankalar

@ & & & O oo

Sivil Toplum Kuruluglar: . .

Merkezi ve Yerel
Yonetimler
Mezunlar .

Uluslararas: Kuruluglar ¢
Liseler ¢
Basin Yayin Organlar 'Y

Bursa ve cevresindeki
Kuruluglar
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Paydas Beklentilerinin Degerlendirilmesi

Paydas beklentilerinin degerlendirilmesinde paydaglarm kurumsal kimligin
olusturulmasi ve stirekliligi saglanmasinda, uluslararasi standartlar saglayan ¢agdas bir
tiniversite yapilanmasimin tamamlanabilmesi i¢in eylem planlarmin olusturulmasi ve
hayata gegirilmesinde, kamu kurumlam, tiniversiteler, sanayi sirketleri, 6grenciler ve halk
arasinda bilinirligin ve iligkilerin artimlmasinda beklentileri 6nemli konular olarak dikkate

ahmmigtir.

Akademik ve idari kadrolar gii¢lendirilerek, tahsisleri tamamlanmasinda, tim
iniversite personelinin motivasyon ve takdir edilme seviyesi artimlarak aidiyet duygusu
olusturulmasinda, akademik arastirmalara ve bilimsel faaliyetlere katihmin, egitim basam
grafigindeki artigin  siirekliliginde, Universite yerleskesinin tek bir ¢ati altinda
toplanmasinda yasanan belirsizlikler akademik ve idari personel ile 6grenciler iizerinde

olumsuz etki olarak goriilmektedir.



EK 3- Maliyetlendirme

Personel Projeksiyonuna Gére:

Akademik Personel

Idari Personel

Toplam

Personel Gideri

% 10 Artis Degerine Gore Personel Gideri
Personel Disindaki Giderler

Hedef 5.2 Toplarmi

Master Plan Projeksiyonuna Gére:

Master Plan Alana Gore Sermaye Giderleri

2014 Biitge Teklifine Gore Sermaye Giderleri

% 10 Artis Degerine Gore Sermaye Giderleri
Sermaye Disindaki Giderler

% 10 Artis Degerine Gore Sermaye Disindaki Giderler
Amag 4 Toplarm

2014 2015
314 388
197 237
5N 625

19.304.700,00 TL

2016
501
316
817

2017 2018
575 742
338 378
913 1120

23.611.423,68 TL 30.864.853,03 TL 34.491.567,71 TL  42.311.671,23 TL

19.304.700,00 TL 25.972.600,00 TL 33.951.400,00 TL 37.940.800,00 TL 46.542.900,00 TL

6.942.000,00 TL 7.636.200,00 TL
26.246.700,00 TL 33.608.800,00 TL

2014 2015
31.506.696,20 TL 48.070.887,20 TL
35.664.271,00 TL 54.414.246,97 TL
35.664.271,00 TL 59.855.672,00 TL

215.000,00 TL 360.836,46 TL
215.000,00 TL 397.000,00 TL
35.879.271,00 TL 60.252.672,00 TL

8.399.900,00 TL

9.239.900,00 TL 10.163.900,00 TL

42.351.300,00 TL 47.180.700,00 TL 56.706.800,00 TL

2016
64.383.561,20 TL
72.879.516,15 TL
80.167.468,00 TL
483.284,95 TL
531.700,00 TL
80.699.168,00 TL

2017 2018
74.319.680,40 TL 13.225.767,20 TL
84.126.790,24 TL 128.166.863,96 TL
92.539.470,00 TL 140.983.551,00 TL

557.868,85 TL 849.911,20 TL
613.700,00 TL 935.000,00 TL
93.153.170,00 TL 141.918.551,00 TL



BURSA T.EKNiK UNIVERSITESI
STRATE)IK PLANI
2014 — 2018

EK 4- Senato Karam

1.C.
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

UNIVERSITE SENATO TOPLANTISI

Toplanti Tarihi :23.07.2013 Toplant1 No : 2013-15

KARARNO 1:
Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh@imin 17.07.2013 tarih ve 173/1483
savih vazist ile Universitemiz 2014-2018 Taslak Stratejik Plamnin senatoda goriistilmesi
talepleri:

Yapilan gortismeler sonucunda:

Universitemiz 2014-2018 Taslak Stratejik Planinin geldigi sekliyle kabultine oy birligi
ile karar verildi.

Ngap XENTTSE
Tohel-Sekretér V.
Raportér














