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Ey ylkselen yeni nesil, istikbal sizindir.
Cumhuriyeti biz kurduk; onu ylikseltecek ve
surdtirecek sizlersiniz.
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Guigclu yarinlar igin

Genglik ve Spor Bakanhgi; kurulusundan itibaren kisa bir siire gegmis
olmasina ragmen olusturdugu politikalar, gerceklestirdigi ve destekledigi
projelerle genglere yonelik yeni bir vizyon ortaya koymustur.

Oncelikle gencligin ilgi, ihtiyac ve sorunlar belirlenerek, ¢dziim
ortaklari ile esgidiim ve is birligi icinde kisisel, sosyal ve sportif alanlarda
destekleyici politikalar olusturulmakta ve projeler yuritilmektedir. Bu
sayede okuyan, diisiinen, sorgulayan, kendini ifade edebilen, sporu, sanati
ve bilimi yasam tarzi haline donUstirebilen, gelismelere acik, farkliliklara
saygili, yenilikgi, etik degerlere bagli; karar silireclerine katilan, kaynaklari
etkili degerlendirebilen, cevreye duyarli, 6z gliveni yiksek, mutlu, saghkli
ve glicli bir gencligin yetismesi hedeflenmektedir.

Bu gercevede Bakanligimizin faaliyetleri, genclerin talep ve ihtiyaclari
dikkate alinarak genclige yonelik hizmetlerin kapsamini genisleten ve
niteligini artiran bir anlayisla yaratilmektedir.

Gelecegimizin teminati olan genglerimizin yiksek 6grenime devam
ettikleri stirece daha saglikh, glivenli ve konforlu ortamlarda barinmalari ve
temel ihtiyaglarini karsilayacak miktarda burs ve krediyle desteklenmeleri
ile yliksek 6grenimlerini, sosyal ve kilturel gelisimlerini kolaylastirmak
hususunda su ana kadar sirdirulen calismalar artarak devam etmektedir.

Ayrica Ulkemiz, son yillarda sportif alanda kazandigl basarilar ve
diizenledigi uluslararasi spor organizasyonlariyla tim diinyada adindan

soz ettirmektedir. Bunun yani sira, sporda tesislesme adina 6nemli yatirnm
hamleleri gergeklestirilmektedir. Halihazirda yuritilmekte olan birgok
spor tesisi projesi yaninda, en dnemli hedeflerimizden birini de istanbul ile
aday oldugumuz 2020 Olimpiyatlari olusturmaktadir.

Diger taraftan kiresellesme, kamudan degisen ve gelisen beklentiler,
demokrasi, katilimciligin artan 6nemi, bilgi ve teknoloji alanindaki gelisim
gibiolgular nedeniyle kamuyodnetimianlayisinda degisimler yasanmaktadir.
Diinyadaki bu gelismelere paralel olarak kamu yonetimi alaninda da glinilin
sartlarina uygun yeni modeller gelistiriimektedir. Buglin gelinen noktada
genel kabul géren yaklasim “stratejik yonetim” anlayisidir.

Bu degisim dogrultusunda stratejik ydonetim anlayisinin bir araci olarak
2013-2017 Donemi Genglik ve Spor Bakanhgi Stratejik Plani hazirlanmistir.
Bu plan, hedeflerimize ulasmamizda referans kaynagi olacagi gibi kurum
kilttrd ve kimliginin olusumuna da katki saglayacaktir.

Bakanligimizin ilk Stratejik Plan’’nin hazirlanmasinda gorev alan
Bakanlik personeline ve fikirleriyle planin hazirlanmasinda bize destek
veren dis paydaslarimiza tesekkiir ediyor, Stratejik Plan’imizin 6ngérilen
hedeflere ulasmada faydali olmasini diliyorum.

Suat KILIC
Genglik ve Spor Bakani
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Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar;
kamu kuruluslarinin durumlarini gérme, gelecegi 6ngérme, hedefleri
belirleme, izlenecek yol ve yodntemleri iceren stratejileri gelistirme
ve yapilan islerin sonuclarini ve performansini 6lgme asamalarindan
olusmaktadir. Bu planlar araciligiyla kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde kullanilmasi, bitin hizmetlerin kayit altina alinmasi,
mali kontrol ve saydamlik saglanmaktadir.

Dinyanin 6nde gelen Ulkelerine bakildiginda basarilarinin; etkili
planlama ile seffaf ve hesap verebilir ydonetim anlayisindan kaynaklandigi
gorilecektir.

Kamu kaynaklarinin artan dneminin bilincinde olarak, dnimuzdeki bes
yili planlarken dncelikle Glkemiz gengligini ve sporunu hak ettigi noktaya
tasimayi hedeflemis bulunmaktayiz.

Bu amacla Genglik ve Spor Bakanhgi olarak katilimci bir yontem
benimsenmis, ulusal 6lcekli planlarla uyumlu olarak calismalar yuratilmas
ve 2013-2017 yillarini kapsayan Genglik ve Spor Bakanhgi Stratejik Plani
hazirlanmistir.

Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan Bakanlhigimiz; idealleri
olan, hayata arti degerler katabilen ve yarinlara gii¢li adimlarla yiriyen
bir genclik tasavvuruyla hizmet vermektedir.

Ayrica halkin spora olan ilgisini artiracak ve farkli spor dallarini
tanitacak faaliyetler yuirGtalmektedir. Uluslararasi dizeyde basaril
sporcular yetistirmek icin gerekli alt ve Gstyapinin gelistirilmesi calismalari
da gergeklestirilmektedir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasina katki saglayan tiim personelimize ve
paydaslarimiza tesekkiir eder, Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasini
dilerim.

Basri Hakan HAKYEMEZ
Mdistesar
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GIRIS

Ulkemizde kamu mali yénetimi anlayisi; Cumhuriyetimizin ilk yillarindan itibaren cikarilan
kanunlarla sistematik bir hale getirilmeye calisiimistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu daha genis bir degerlendirme
ile kamu mali yonetimi kavramini;
“Borclanma  suretiyle elde edilen
imkanlar dahil, kamuya ait gelirler, tasinir
ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para,
alacaklarve haklarile her turlt degerlerin,
tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak yasal ve yoOnetsel sistem ve
surecler” seklinde tanimlamaktadir.

Ulkemizde kamu mali yénetimi anlayisi; Cumhuriyetimizin ilk yillarindan
itibaren ¢ikarilan kanunlarla sistematik bir hale getiriimeye ¢ahlsiimistir.
Ancak gln gectikce hayatimiza yon veren cagdas devlet anlayisi,
kiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve ydnetim politikalarindaki
degisimler gibi gercekler diinya tilkelerini kamu mali yonetiminde reformlar
yapmaya yoneltmistir.

Ulkemizin yeni kamu mali yénetimini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis ancak bu kanunun butinlyle uygulanabilmesi
2006 yilinin basindan itibaren mimkiin olmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu daha genis bir
degerlendirme ile kamu mali yonetimi kavramini; “Borglanma suretiyle
elde edilen imkanlar dahil, kamuya ait gelirler, tasinir ve tasinmazlar,
hesaplarda bulunan para, alacaklar ve haklar ile her tirli degerlerin,
tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregler” seklinde
tanimlamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve
programlarda yer alan hedefler dogrultusunda;

e Kamu mali yonetiminde saydamlik, hesap verilebilirlik ve seffafligi
saglamak, i¢c kontrol ve i¢c ve dis denetimi uluslararasi standartlara
uygun hale getirmek,



e Kamu idarelerinin kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir
bicimde yonetmelerini saglamak,

e Kurumlarin, kalkinma planlari ve stratejik planlarina uygun bir sekilde
hizmet Giretmelerini saglamak,

e Etkili bir muhasebe ve dis denetim sistemi olusturmak,
amaglarini tasimaktadir.

Bu gergevede; yeni kamu mali yonetimi anlayisinin temel unsurlarindan biri
stratejik planlamadir. Bakanhgin Stratejik Plani da bu anlayis dogrultusunda
hazirlanmistir.

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
2013-2017 STRATEJiK PLANI

Stratejik Plan ’ Performans » Biitce
¢

#: Misyon i#: Oncelikler #: Harcama birimleri

#: Vizyon #: Performans #: Kaynak tahsisi

##: Stratejik Amaglar hedefleri i Temel performans
i#: Kaynak ihtiyaci gostergeleri

(s UYGULAMA v

Faaliyet Raporu ’ Denetim ve » TBMM /
¢

Degerlendirme Yerel Meclis
:#: Faaliyet sonuglari

# ic denetim i#: Kesin hesap

#: Performans hedef
i#: Dis denetim i#: Hesap verilebilirlik

ve gerceklesemeleri
:#: Sapmalar ve i#: Degerlendirme
nedenleri

#: Oneriler ve

tedbirler
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A) GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI STRATEJIK PLAN iHTIYACI VE
CALISMA GRUPLARI

Genglik ve spor alanindaki gelisimin temel degerlerini olusturmak, hedefleri belirlemek, ana hedef
gruplarini tanimlamak, tilkedeki geng bireyler ve tiim ilgili kurum/kurulus ve gruplar arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak, genclik programlarini iyilestirmek ve 6ncelikleri saptamak icin etkili ve nitelikli
genclik ve spor politikalarina ihtiyag vardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Mali h.izmetler Stratejik Yonetim Déngilsii
birimi” kenar baslikh 60 inci maddesinin (a) bendinde yer alan “Idarenin

stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi g¢alismalarini yiriutmek.” hikma ile
Kalkinma Bakanliginca diizenlenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5 inci maddesinin (b) bendinde
yer alan “Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatérliginde tim
birimlerin katihm ve katkilariyla yirutalar.” hikm uyarinca galismalarin
koordinatorligini Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi yapmis ayrica bir
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Yiratme Ekibi olusturulmustur.
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B) STRATEJIK PLAN CALISMALARI

Yeni ve dinamik yapi stratejik diisiinme, stratejik planlama ve stratejik yonetim algisini 6n plana tasiyarak
kamu kurum ve kuruluslariacisindan kurumlarinidonistiirme ve Glkemize Ust dizey katkilar saglayabilme
adina firsatlar dogurmustur.

1. YASAL CERCEVE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, sadece mali yonetim
anlayisinda degil kamu yénetimi anlayisinda da kokli degisiklikler getirmis
ve kamu idarelerine bu donlisimin saglanabilmesi icin nemli gorevler
yuklemistir. Kanunun temel hareket noktalari ise kamu kaynaginin etkili
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi ile hesap veri-
lebilirlik ve mali saydamligin saglanmasidir. Anilan kanunun 3 inci mad-
desinde Stratejik Plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgltlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan” olarak tanimlanmis, 9 uncu maddesi ile de stratejik planlamaya ilis-
kin kamu idarelerinin sorumluluklarinin gergevesi gizilmistir.

Bu yeni ve dinamik yapi stratejik dislinme, stratejik planlama ve stratejik
yonetim algisini 6n plana tasiyarak kamu kurum ve kuruluslari agisindan
kurumlarini dontistiirme ve lilkemize Ust dlizey katkilar saglayabilme adina
firsatlar dogurmustur.

Bu cergevede Bakanlik tarafindan; yasal gereklilikleri ifa etmek, yone-
tim anlayigsindaki degisimlerin igsellestirilmesini saglamak ve modern
Turkiye’nin insasinda temel yapi tasi olan genclere ideal hizmetleri, etkili
ve verimli sekilde sunmak amaglanmistir. Bu dogrultuda katilmci bir yak-
lasim benimsenmis ve calismalarin her asamasinda paydaslarin goris ve
onerilerinin alinmasina 6zen gosterilerek ilk Stratejik Plan hazirlanmistir.
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2. HAZIRLIK DONEMI

Hazirlik calismalarinin kapsam ve yéntemi belirlenirken “Kamu idarelerin-
de Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hii-
kiimleri ve Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” esas alinmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken Bakanlik birimlerine egitim ve danismanlik hiz-
meti verilmis, hazirhk asamasinda aksakliklara engel olmak icin atilacak
her bir adim 6ncesinde gerekli toplanti ve goriismeler yapilmistir.

a) Yontem

Bakanlik Stratejik Planinin; Kalkinma Bakanlig’'nin 28/07/2011 tarihli ve
28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara iliskin Teblig”e gére 2013-2017 dénemi icin hazirlanmasi
ongorilmustdr.

Hazirlik calismalari Stratejik Plan Yuriutme Ekibi tyeleri tarafindan mev-
zuatta belirlenmis olan tim islevleri gerceklestirmek suretiyle tamamlan-
mistir.

Hazirlk ¢alismalari kapsaminda;

@: Stratejik Planlama sireci ile ilgili yasal diizenlemeler ve ilgili mevzu-
at hakkinda gerekli incelemelerin tamamlanmasi,

@#: Stratejik Planlama ile ilgili diger yayinlarin taranmasi ve incelen-
mesi,

#: Birimlerde, Stratejik Planlama ¢alismalarini yiiritmekle gorevli per-
sonelin tespit edilmesi,

@ Birimler arasinda is boliminiin ne sekilde saglanacaginin belirlen-
mesi,

@#: Stratejik Planlama sirecinin Bakanlik birimlerindeki personele ve
Bakanlik Ust diizey yoneticilerine tanitilmasi,

@ Stratejik Planlama siirecinin asamalari belirlenerek bir takvim olus-
turulmasi,

@#: Stratejik Planlama calismalarinda gorev alacak personele yonelik
egitim calismalari diizenlenmesi planlanmustir.

b) Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi

Stratejik planlama sirecinde temel politikalari belirlemek ve plana son
seklini vermek tzere Bakanlik Gst yonetiminin katilimiyla Strateji Gelistir-
me Kurulu ile planin hazirlanmasinda dogrudan gorev almak tizere Bakan-
lik Merkez Teskilati birimleri personelinden olusan Stratejik Plan Ylriitme
Ekibi kurulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu

SiraNo Adi Soyadi
Basri Hakan HAKYEMEZ Mustesar

0O N o U1 B W N PP

Aslan KARANFiL
Yavuz CELIK
Sevki AKKAYA
Ramazan YiGIT

Abdulkadir MAHMUTOGLU

Salih ARIKAN
Arslan ERKAN

Unvani

Mustesar Yardimcisi

Mustesar Yardimcisi

Genglik Hizmetleri Genel Muduri

Proje ve Koordinasyon Genel Midiiri

Egitim, Kiiltir ve Arastirma Genel Midiirii

Dis iliskiler Dairesi Baskani

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Stratejik Plan Yiiriitme Ekibi

Sira No Adi Soyadi

O 00N O U B WN -

PR R R R R R R
N o U WN RO

Meltem KUTLU
Hiiseyin SEKERLI
Serkan KENC

Ersan KARA
Gokhan AKKAS
S.Gokhan KOSAR
Volkan TOPTAS
Hakan MUTLUAY
Arslan ERKAN
Ugur GULOKSUZ
Tugba YILMAZ
Emir Ayse KULUCLU
Siileyman GEDIZ
Salih Evren ZENGIN
Ozgiir Yasar AKYAR
M.Caner SAHIN
Zekai AYAN

Unvani

Genglik ve Spor Uzmani

Genglik ve Spor Uzmani

Genglik ve Spor Uzmani

Genglik ve Spor Uzmani

Genglik ve Spor Uzmani

Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi
Memur

Bilgisayar isletmeni

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Mali Hizmetler Uzmani

Genglik ve Spor Uzmani

Genglik ve Spor Uzmani

Sef

Destek Hizmetleri Dairesi Baskani
Cozimleyici

Musavir

APK Uzmani

Birimi

Genglik Hizmetleri G.M.

Proje ve Koordinasyon G.M.

Egitim, Kiltlr ve Arastirma G.M.
Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Dis iliskiler Dairesi Baskanlgi

Dis iliskiler Dairesi Baskanlgi

Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
Personel Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi
Ozel Kalem Miidirliga
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3. EGiTiM DONEMiI

Calismalarda gorev alacak personelin ihtiya¢g duyulan alanlarda egitim
gormesine oncelik verilmistir. Bu cercevede Stratejik Plan Yuritme Ekibi-
ne; stratejik dislince, misyon, vizyon ve temel degerlerin nasil yazilacagi,
stratejik amag ve hedeflerle performans gostergesi egitimleri verilmistir.
Ayrica planlama galismalarinda gorev alan diger personele de ¢alisma yap-
tiklari alanlara bagli olarak egitimler verilmistir. Yapilan egitimlerde teorik
bilgilerin yani sira uygulamaya yonelik bilgilerde verilmistir.

4. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1. Hazirhk ve Altyapi Calismalari
1.1. Stratejik Planlama ile ilgili bGtlin mevzuati tarama ve inceleme

1.2. Stratejik Plan silirecinde Stratejik Plan YlrlGtme Ekibi ve ¢alisma
gruplarina verilecek olan egitim konularinin belirlenmesi ile belirlenen
konularda egitim programi hazirlanmasi

1.3. Stratejik Plan galismalarini yiriitmekle gorevli personelin tespit
edilmesi

1.4. Bakanhk Ust yonetimine Stratejik Plan ¢alismalariyla ilgili mevzuat,
mevcut yapilanma ve temel kavramlar konularinda gerekli sunumlarin
yapilmasi

1.5. Stratejik Plan siirecinin asamalarinin belirlenerek bir takvim olus-
turulmasi

1.6. Her asama ile ilgili verilecek egitimlerin planlanmasi

1.7. Hikumet politikalari, kalkinma planlari ve yillik programlara uy-
gunlugun belirlenmesi

2. Durum Analizi

2.1. i¢ paydas analizi
2.2. Dis paydas analizi

2.3. Gliglu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler analizi
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3. Gelecege Bakig . e
Stratejik Plan, Performans Programi, Biitge Iligkisi
3.1. Misyon vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

3.2. Stratejik amaglarin belirlenmesi

3.3. Hedeflerin belirlenmesi
Kalkinma Plani

Hiikiimet Programi
Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Plan

Yilhk Program

3.4. Hedeflere iliskin performans gostergelerinin belirlenmesi

4. Stratejiler

Ulke Diizeyi

4.1. Stratejilerin belirlenmesi

4.2. Faaliyetlerin belirlenmesi

o
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5. Maliyetlendirme

5.1. Faaliyetler tizerinden maliyetlerin ve tahmini bitgenin
belirlenmesi

idare Stratejik Plani

6. Planin Tamamlanmasi

6.1. Bakanlik Stratejik Plan Taslaginin Strateji Kurulunda degerlendirilip idare Performans

son seklinin verilmesi Programi

6.2. Stratejik Plan Taslaginin Kalkinma Bakanligina génderilmesi

6.3. Stratejik Planin Genglik ve Spor Bakaninin onayina sunulmasi

idare Diizeyi

5. PLANIN UYGULANMASI

Bakanlik Stratejik Plani 2013 yili basinda uygulamaya konulacak ve 2017
yili sonuna kadar uygulanmasina devam edilecektir. Bakanlhigin 2011 yilin-
da kurulusuyla birlikte yirtGtmeye basladigi proje ve faaliyetler, 2013-2017
yillari arasinda yuritilmeye devam edecek ve bunlarin bir bolimi bu d6-
nem iginde tamamlanacaktir. Bakanligin gérev alanina giren ve diizenli ola-
rak yirGtilen hizmetler herhangi bir aksamaya meydan vermeden devam
ettirilecektir.

Uygulama
(Faaliyet - Projeler)

idare Faaliyet Raporu

A%

Performans Degerlendirmesi Performans
(Kurum ici Degerlendirme) Denetimi
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DURUM ANALIZI
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A) TARIHSEL GELISIM

Genglige yonelik hizmetlerin daha fazla 6ne cikarilarak etkin ve yaygin sekilde yiratilmesi amaciyla
08/06/2011 tarihli ve 27958 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Bakanhgi kurulmustur.

Ulkemizde genclik ve spor alaninda teskilatlanma gabalari “Tiirkiye idman
Cemiyeti” ile baslamistir. 1938 yilinda 3530 sayili Kanun ile Basbakanliga
bagli olarak kurulan Beden Terbiyesi Genel Mudurltgi; 1942 yilinda Milli
Egitim Bakanligina, 1960 yilinda Basbakanliga, 1970 yilinda Genglik ve
Spor Bakanligina ve 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina
baglanmistir.

28 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili “Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Mudurlagiinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligina bagli, merkezde katma bitgeli ve tiizel kisilige
sahip Beden Terbiyesi ve Spor Genel MudurlGgiliniin, tasrada ise Genel
Mudirlige bagh 6zel bitgeli il ve ilce Midirliiklerinin kurulmasina karar
verilmistir. 1989 yilina kadar bu statlisini devam ettiren teskilat 356
sayilll Kanun Hikminde Kararname ile yeniden Basbakanliga baglanmis
ve adi “Genglik ve Spor Genel MudurlGgu” olarak degistirilmistir.

Genglige yonelik hizmetlerin daha fazla 6ne gikarilarak etkin ve yaygin
sekilde yurGtilmesi amaciyla 08/06/2011 tarihli ve 27958 miuikerrer
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638 sayili Kanun
Hikmunde Kararname ile Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Bakanhk
blnyesinde Genglik Hizmetleri Genel MidurliGga, Proje ve Koordinasyon

Genel Mudarlagla ile Egitim, Kiltir ve Arastirma Genel MuadurlGgu
olusturularak genclik konusu ¢ok yonli olarak ele alinmaya baslanmistir.

Bakanhgin kurulmasiyla Genglik ve Spor Genel MidurliGgi, Spor Genel
Midurltgu adini almis ve sadece spor yonetiminden sorumlu bir kurum
olarak hizmet vermeye baglamistir. Spor Genel Midurligi, Yuksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudirligi ve Spor Toto
Teskilat Baskanligi Bakanhga bagli kuruluslar haline getirilmis ve tasrada
Spor Genel Mudirliigiine bagl Genglik Hizmetleri ve Spor il ve ilce
Mdadarlakleri kurulmustur.



B) YASAL YUKUMLULUKLER
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Gengligin ihtiyaclariile genclige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak
ve Oneriler gelistirmek, genclik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik yapmak.

Genglik ve Spor Bakanligi 08/06/2011 tarihli ve 27958 mukerrer sayih
Resmi Gazetede yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile;

Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari
tespit etmek, farkh geng gruplarinin ihtiyaclarini da dikkate
alarak genclerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine
imkan saglamak, karar alma ve uygulama sirecleri ile sosyal
hayatin her alanina etkili katilimini saglayici 6neriler gelistirmek
ve bu dogrultuda faaliyetler yurutmek, ilgili kurumlarin gengligi
ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve is birligini saglamak,

Gengligin ihtiyaglari ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar
konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve O&neriler
gelistirmek, genclik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve
danismanlik yapmak,

Genglik calisma ve projelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

Genglik ¢alisma ve projeleri yapmak, bu c¢alisma ve projeleri
desteklemek, bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek,

Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun
bir sekilde yuritilmesini gdozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini
tesvik edici tedbirler almak,
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@#: Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi
kurallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek,

gorevlerini yerine getirmek lizere kurulmustur.

Bakanlik faaliyetleri ile ilgili diger yasal mevzuat sunlardir;

Kanunlar

i#: 3289 Sayili Spor Genel Mudurluginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

#: 351 Sayili Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Kanunu

@ 7258 Sayili Futbol ve Diger Spor Misabakalarinda Bahis ve Sans
Oyunlari Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

# 6222 Sayil Sporda Siddet ve Dizensizligin Onlenmesine Dair
Kanun

#3796 Sayili istanbul Kentinde Yapilacak Olimpiyat Oyunlari Kanunu

¢ 5774 Sayili Basarili Sporculara Aylik Baglanmasiile Devlet Sporcusu
Unvani Verilmesi Hakkinda Kanun

Bakanlar Kurulu Kararlari/Esaslar

#: [stanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Kurulu Mal ve
Hizmet Alimina Dair Esaslar

@#: Genglik ve Spor Bakanhgi Yurt Disi Koordinasyon Ofisleri Hakkinda
Karar

Yonetmelikler

#:  Genglik ve Spor Bakanligi Personelinin Yetistirilmesi Amaciyla Yurt

Disina Gonderilmesi Hakkinda Yonetmelik

s Genglik ve Spor Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi
#: Genglik ve Spor Shralari Yonetmeligi

@#: Genglik ve Spor Uzman ve Uzman Yardimciligi Sinav, Atama,

Yetistiriime, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

#: Gengclik ve Spor Bakanligi Proje Destek Programlari Yonetmeligi

@#: Genglik ve Spor Bakanligl Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi

Yonergeler

#: Genglik ve Spor Bakanhigl Binyesinde Staj Yapacak Olanlarin

Belirlenmesi ile Gorev ve Sorumluluklari Hakkinda Yonerge

#: Genglik ve Spor Bakanlig Teskilat, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge
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C) FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
|

Rehberlik ve danismanlik... Egitim hizmetleri... Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi... Genclik ve spor
alaninda proje ve calismalar... Destek programlari... Spor politikalari...

Genglik ve Spor Bakanliginin faaliyet alanlari ile sunmus oldugu tiriin ve 3. FAALIYET ALANI: POLITiKA, PROGRAM VE PROJE YONETIMI

hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir.

@ Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi

1. FAALIYET ALANI: GENCLIK # Koordinasyon ve is birligi
@ Halklailiskiler

# Sosyal ve kiiltirel faaliyetler #: Genglik ve spor alaninda proje ve ¢alismalar

Genglik Merkezleri #: Ulusal ve uluslararasi projeler

@ Sivil toplum kuruluslar % Destek programlari

#: Genglik ve izcilik kamplari

# Genglik calismalari 4. FAALIYET ALANI: ULUSLARARASI ETKINLIKLER

2. FAALIYET ALANI: EGITiM-KULTUR-ARASTIRMA @ Yurt disinda yasayan Turkiye kokenli genglere yonelik galigmalar
@ Uluslararasi genglik degisim programlari

# Rehberlik ve danismanlik @ Uluslararasi genglik érgutleriyle is birligi

@ Egitim hizmetleri

# Yayinlar 5. FAALIYET ALANI: SPOR

# Bilim #: Spor federasyonlari ile iliskiler

# Kultdr ve sanat @ Spor politikalari

# Aragtirma @ Sporcu yetistirilmesi ve sporcu saghgi

# Katiim #: Ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetler
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D) PAYDAS ANALIZI
|

Her stratejik planin uygulamada basariya ulasmasi faaliyet ve hizmetleriyle ilgili kisi ve kuruluslarin
plana katiim ve katkisinin saglanmasi ile mimkindur. Bu nedenle Genglik ve Spor Bakanligi 2013-2017
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi stirecinde 6nemli asamalardan birini de paydaslarin tespit edilmesi
olusturmustur.

Planlama modelinde esas alinan katiimcilik anlayisi, paydaslarin
dusiincelerinin  alinmasini  gerekli  kildigi gibi planin sahiplenilmesi
acisindan da 6nemlidir.

Her stratejik planin uygulamada basariya ulagsmasi faaliyet ve hizmetleriyle
ilgili kisi ve kuruluslarin plana katilim ve katkisinin saglanmasi ile
mimkindiar. Bu nedenle Genglik ve Spor Bakanhgl 2013-2017 Dénemi
Stratejik Planinin hazirlanmasi slirecinde 6nemli asamalardan birini de
paydaslarin tespit edilmesi olusturmustur.

Bakanlik paydaslari itibariyla genis bir yelpazeye hitap etmektedir.
Turkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinin biyik bir bolimd, tniversiteler
ile genglik ve spor alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari paydas
olarak tespit edilmistir. Diizenlenen calistaya bu kurumlardan temsilciler
davet edilmis, ayrica dis paydaslar tarafindan getirilen gorts ve oneriler
dikkate alinarak stratejik plana yansitilmistir.
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Genglik ve Spor Bakanhgi Paydas Listesi

Paydas Adi ic Paydas / Dis Paydas / Yararlanici

Bakan

Yoneticiler

Bakanlik Birimleri

Bakanlik Personeli

Spor Genel Mudurlig
Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Madirlaga
Spor Toto Teskilat Baskanlig

Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidurlikleri
Gengler

Sporcular

Veliler

Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluslari

Genglik Kullipleri

Spor Federasyonlari

Turkiye Buyuk Millet Meclisi
Basbakanhk

Adalet Bakanligi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Avrupa Birligi Bakanhgi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlhgi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Lider

ic Paydas

ic Paydas

ic Paydas

i¢c Paydas

i¢c Paydas

i¢c Paydas

i¢c Paydas
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

23
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Genglik ve Spor Bakanligi Paydas Listesi

Disisleri Bakanhgi Dis Paydas
Ekonomi Bakanlgi Dis Paydas
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi Dis Paydas
Gida -Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Dis Paydas
GUmrik ve Ticaret Bakanlhgi Dis Paydas
icisleri Bakanhg Dis Paydas
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas
Kaltir ve Turizm Bakanlig Dis Paydas
Maliye Bakanhgi Dis Paydas
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas
Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas
Orman ve Su Isleri Bakanlig Dis Paydas
Saglik Bakanlig Dis Paydas
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Dis Paydas
Diger Kamu Kurumlari (Sayistay, SGK, TUBITAK vb.) Dis Paydas
Yuksekogretim Kurulu Dis Paydas
Universiteler Dis Paydas
Medya Kuruluslari Dis Paydas

Siyasi Partiler Dis Paydas
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E) KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
|

Bakanlik binasinda; merkez teskilati birimlerinin tamami yer almaktadir. Ayrica Bakanlik bagl kuruluslari
olan Spor Toto Teskilat Baskanligi ve Spor Genel Mudurligu de ayni binada hizmet vermektedir.

1. KURUM iCi ANALIz

a) Genglik ve Spor Bakanhgi Tegkilat Yapisi
Fiziki Yapi

Ornek Mabhallesi Orug Reis Caddesi No:13 Altindag adresinde bulunan
ve 2012 yilinda yapimi tamamlanan yerleske Bakanlik ana hizmet binasi
olarak kullanilmaktadir.

Bakanlik binasinda; merkez teskilati birimlerinin tamami yer almaktadir.
Ayrica Bakanlik bagh kuruluslari olan Spor Toto Teskilat Baskanligi ve Spor
Genel Midurligu de ayni binada hizmet vermektedir.

Teknolojik Yapi

Bakanlk bilinyesinde bulunan Veri Merkezi kurum igerisinde ve Bakanliga
bagh diger birimlerde kesintisiz, ylksek performans ve verimlilikte
hizmet verebilmek icin son teknolojiyle donatilmistir. Veri Merkezi bilisim
sistemleri altyapisinda givenlik cihazlari, network Uriinleri, sunucular ve
telekomiinikasyon hizmet santralleri bulunmaktadir.

Bu sekilde son teknoloji tGrin yelpazesi kullanilarak olusturulmus olan
Veri Merkezinde, glvenlik cihazlari ile network ve internet glivenligi
saglanmaktadir. Hem kurum igi uygulamalar hem de kullanicilarin
internet erisimleri filtre edilerek Ust diizey bir koruma saglanmaktadir.
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Veri Merkezi ve kurum icerisindeki sistem odalarinda bulunan network
Uranleri sayesinde Bakanlhk merkez binasi icerisinde yerel bir ag baglantisi
olusturulmus ve bu sayede kurum ici her noktada sirekli internete ve
kurum agina bagh kalinmasi saglanmistir.

Veri Merkezi icerisinde bulunan telekomiinikasyon hizmet santralleri ile
kurumigive kurum digi telefon gériismeleriyapilabilmektedir. Yedekliolarak
kurulmus olan bu yapi sayesinde telefon goriismelerinin kesilmemesi igin
gerekli tim onlemler alinmistir. Veri Merkezi sunucu altyapisi ile kurum
ici ve kurum disi hizmet verilebilmektedir. Kurum icerisinde kullanilan
uygulamalar, intranet baglantisi vb. yapilar disinda Bakanliga ait olan web
sayfalarinin yayini da yine bu sunucular Gzerinden yapilmaktadir.

Organizasyon Yapisi

Bakanlik hizmet birimleri asagida gosterilmistir:
Genglik Hizmetleri Genel MidurlGga

Proje ve Koordinasyon Genel MudurlGg
Egitim, Klltlr ve Arastirma Genel Mudurlugia
Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi

Hukuk Musavirligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Personel Dairesi Baskanligl

2l ° I O U S RSN Y

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

[EEN
@

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

[EEY
[EEY

Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

[EEN
B

Ozel Kalem Midirlugi

b) insan Kaynaklari

190 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin eki cetvellerin Genglik ve Spor
Bakanligi bélimiinde 835 adet serbest kadro bulunmaktadir.

Bakanligin kariyer uzmanlik sistemini olusturan Genglik ve Spor Uzman ve
Uzman Yardimcilari igin sirasiyla 141 ve 80 adet kadro tahsis edilmistir.

Genglik ve Spor Uzman ve Uzman Yardimcisi disinda kalan Bakanlik
kadrolarindan 120 kisiye KPSS yoluyla atama yapma talebi Devlet Personel
Baskanligina iletilmis olup bu kadrolara 113 atama yapilmistir. Bakanligin
kisa vadede ihtiya¢ duyacagi insan kaynagi bu personelden karsilanacaktir.
2013 yilinda ise Bakanhgin toplam personel sayisinin 500’e ulasmasi
hedeflenmektedir.

Ogrenim Durumlarina Gére Personel Durumu

101

23
21 10
a B ' —

ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiksek Lisans Doktora



Cinsiyet Dagilimina Gore Personel Durumu

Kadin Erkek

Yas Gruplarina Gore Personel Durumu

18-24  25-31 32-38 39-45 46-52 52-58 8+
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c) Genel Degerlendirme

Genglik hizmetlerinin, “Genclik ve Spor Genel Mudirligi” binyesinde
ylratuldiglu donemde, Genel MudirlGgiin tasra teskilatina bagl Genglik
Merkezlerinde genclerin ilgi ve istekleri dogrultusunda sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler gerceklestirilmistir. 2002 yilinda 102 olan
Genglik Merkezi sayisi 2012 yilinda 118’e ulasmistir. Genglik Merkezlerinin
Uye sayisi ise 6nemli oranda artmistir. Bu artisa ragmen rakamlar ¢ok
biyldk bir kesimin Gencglik Merkezlerinden faydalanmadigini ortaya
koymaktadir. Rakamlar, genclik hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasina,
Genglik Merkezlerinin sayilarinin artiriimasina ve bu merkezlerde genclere
sunulan hizmet ve faaliyetlerin niteliklerinin gelistirilmesine olan ihtiyaci
actkga gostermektedir.

Genglik Merkezleri, genclerle dogrudan iletisim kurulan birimlerdir.
Bakanligin goérev alaniyla ilgili olarak il ve ilge diizeyinde yapilmasi gereken
is ve islemlerin Genglik Hizmetleri ve Spor il ve ilge Mudiirliikleri araciligiyla
ylritilecegi mevzuat hiikmudir. Bu nedenle Genglik Merkezleri Gizerinden
sunulacak hizmetlere iliskin 6denekler Spor Genel MudirlGgi butgesi
icinde yer almaktadir.

Genglik merkezlerinde, idareci ve memur personel yaninda halihazirda
504 genglik lideri hizmet vermektedir.

Deniz ve doga kamplari her yil yaz aylarinda genclere serbest zamanlarini
sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirme imkani sunmaktadir.
Genglere belirli bir 6grenme programi dahilinde 7 gin kamp yapma
firsati saglanmaktadir. Genclik kamplari 2003 yilina kadar dcretli olarak
gergeklestiriimekteyken 2004 yilindan itibaren bu kamplarda {cretsiz
olarak hizmet verilmeye baslanmistir.

2012 yihnda Bakanlik tarafindan dizenlenen; Canakkale Deniz Zaferi,
istiklal Marsimizin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u anma etkinliklerine
35.000, Genglik galistaylarina 8.000, Il. Genglik SGrasina 15.000, genglik
profilinin ¢ikarilmasi calismalarina 10.174, lider genglik kamplarina 2.000,
genclik kamplarina 20.000, Seyyah Ulu Cinarin izinde Projesi kapsamindaki
gezilere 100.000, Genglik Treni Projesine 2.000 gencin katilimi saglanmistir.
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2. CEVRE ANALIzi

Cocukluktan yetiskinlige gecis donemi olan genclik, beraberinde hem
bireysel hem de yapisal sorunlardan kaynaklanan bir takim problemleri
getirebilmekte ve bazi durumlarda dezavantajliiga doniisebilmektedir.

GlnUmuz dinyasinda gercek zenginlik toprak altindaki kaynaklar degil,
insan sermayesidir. Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
“Istatistiklerle Tiirkiye 2011” verilerine gére toplam niifusun yiizde 42’si
24 yasin altindadir. Bu geng nifus Ulke agisindan sahip olunabilecek en
degerli kaynaktir.

Turkiye’de 15-24 yas araligindaki gencler yetiskinlige gecis asamasinda;
is bulma, egitimini tamamlama, bir kimlik olusturma ve kendini ifade
edebilme gibi gticliklerle karsi karsiya kalmaktadir.

Turkiye, geng nifusun toplam niifusa oraninin yiiksek oldugu Ulkelerden
biridir. Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine gore genc niifusumuz (15-24 yas
arasi) 2011 yih itibariyle 12 milyon 542 bine ulasmis olup bu rakam toplam
nifusun ylizde 17’sini olusturmaktadir. Bu kitleye sunulan hizmetlerin
kapsaminin genisletilmesi, niteliginin gelistiriimesi ile genclerin kisisel
ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla Genglik ve Spor Genel
Mudurligu blnyesinde Daire Baskanligi seviyesinde ydritilen genglik
hizmetleri, Bakanhgin kurulmasiyla birlikte Genel Midirlik dlizeyinde
yurutilmeye baslanmustir.



3. GUCLU-ZAYIF YONLER, FIRSATLAR-TEHDITLER ANALIzi

Cevre ve paydas analizlerinin yapilmasinin ardindan elde edilen sonuglar
dogrultusunda Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler analizi c¢alismalari
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan Yiritme Ekibi ve paydaslarimizin
katilimiyla gergeklestirilen toplanti ve galistay sonucunda Bakanligin gigla
ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

a) Giiglii Yonler

1  Proje destek programlarinin varhgi

2 Yenilikgi genclik ve spor politikalarinin varligi

3 Politikalarin paydaslarla olusturulmasi ve sahiplenilmesi
4 Cozam ortaklari ve paydaslarla etkili is birligine agik olma
5 Kararlara katilim

6  Yonetimin degisime acikhgi

7  Esnek hiyerarsi

8  Ogrenen o6rgit kimligi

9  Orgutsel baghlik

10 Bagh kuruluslarin destegi

11  Guglia teknolojik donanim

12 iletisim kanallarinin gesitliligi

13 Geng galisan profili

14  Kariyer uzmanlik sisteminin kurulmasi

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 29
2013-2017 STRATEJiK PLANI

b) Zayif Yonler

1

2

Kurumsallagsma siirecinin devam etmesi

Bakanlhk ve bagh kuruluslarin yénetim yapisi ve mevzuatindaki
farkhliklar

Bakanligin tasra teskilatinin bulunmamasi nedeniyle is ve
islemlerin bagh kuruluslar Gzerinden yurittlmesi

Paydaslarla is birligi ve iletisimin heniz istenilen diizeyde
olmamasi

Genglik ve spor politikalarinin istenen diizeyde olusturulabilmesi
icin heniz yeterli nitelik ve nicelikte personel istihdam
edilememesi

Surekli egitim merkezinin yoklugu
Mali kaynaklarin yetersizligi

Mevcut Genglik Merkezlerinin fiziksel ve teknolojik yapilarindaki
eksiklikler

Performans yonetim sisteminin yoklugu

Okul disi genglikle ilgili yeterli calismalarin yoklugu
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c) Firsatlar
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Paydaslarla amag tutarlligi ve is birligi
Genglik ve spora yonelik kamuoyu duyarliligi
Genglige ve spora yonelik akademik faaliyetlerin artisi
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin ilgisi
Kentli ntfusun artisi

Geng nifus oraninin yiksekligi

Geng girisimciler

Spor turizmi ve ekonomisinin gelisimi
Ekonomik ve siyasi istikrar

Avrupa Birligi uyum yasalari ve uluslararasi gelismeler
Genglerin kararlara katilimi

Sosyal ve sportif tesislerin artisi

Sporun tanitim islevi

Spor egitimi olanaklari

iletisim ve sosyal medya alanindaki gelisim
Medyanin etkili bir sekilde kullanilmasi

Bilim ve teknolojideki gelismeler

e-Devlet uygulamalarinin yayginlagsmasi
Saglikh yasamla ilgili bilincin artmasi

Etki alaninin genisligi

Demokrasi kilturiinin gelisimi

Tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerdeki zenginlik

¢) Tehditler

1  Gengligin sosyallesme eksikligi

2 Aileigi iletisimsizlik

3 Teror ve dogal afetler

4 Kulturel farkliliklar

5  Gelir dagilimindaki adaletsizlik

6  Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklari

7  Bolgesel nifus artislari ve ¢arpik kentlesme

8  Nifus artis hizinin yavaslamasi

9  Gog ve igsizlik

10 Risk altindaki gocuklarin sayisal artisi

11  Mesleki egitim eksikligi

12 Beyin gogl

13 Ulkemizde, bélgemizde veya diinyada ortaya cikabilecek
ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar

14 Madde bagimliligindaki artis

15 Sagliksiz beslenme

16  Ozel sektériin yatirim konusundaki isteksizligi

17  Egitim sisteminde bedensel ve ruhsal gelisimin gbzardi edilmesi

18 Medyanin genglik ve spor politikalarini yeterince
desteklememesi

19 Spor algisinin bazi branslarda yogunlasmasi

20 Spor bilinci ve kilttrindeki eksiklik

21  Teknolojinin bilingsiz kullanimi

22 Engellilere iliskin fiziki altyapinin henlz olusturulamamasi

23 Genglerin homojen bir yapida algilanmasi



111.BOLUM

GELECEGE YONELIM




Gucla yarinlar icin
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A) MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Genclige givenmek... Farkliliklara saygili, hosgoruli ve tarafsiz olmak... Milli ve evrensel insani degerleri
benimsemek... Etik kurallara bagh kalmak... Saydam ve hesap verebilir olmak... Yasam boyu 6grenmeyi
hedeflemek... Sporu hayatin bir parcasi haline getirmek...




Guigclu yarinlar igin

encligin ilgi, ihtiyac ve sorunlarini saptamak,

¢6zUm ortaklariile esgiidim ve is birligi icinde

calisarak kisisel, sosyal ve sportif alanlarda
destekleyici politikalar olusturmak; surekli egitimi
ve gelisimi esas alan projeler tretmek, uygulamak,
desteklemek ve bu sayede toplumsal hayatin aktif
dyesi, yenilikci, 6zglven sahibi, milli ve manevi
degerlerin bilincinde, uluslararasi temsil yetenegi
olan lider gencler yetistirmektir.
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ucliyarinlaricin; okuyan, disinen, sorgulayan,
G kendini ifade edebilen, sporu, sanati ve bilimi

yasam tarzi haline donustiren, gelismelere
acik, farklihklara saygili, yenilikci, etik degerlere
bagh; karar sureclerine katilan, kaynaklari etkili
degerlendiren, cevreye duyarli, 6z glveni yuksek,
mutlu, saghkh ve gulc¢li bir gencligin yetismesini
saglamak.




Guigclu yarinlar igin

TEMEL DEGERLER

Asagida sayilan esaslar Genglik ve Spor

Baka

nliginin temel degerlerini olusturmaktadir.

i®: Cumhuriyetin temel degerlerine ve Atatirk

ilkelerine bagh olmak,

i#: Ulke ve diinya barisina 6nem vermek,

‘8 Dlinyadaki degisimi dogru algilamak ve

yorumlamak,

:#: Insan hak ve hiirriyetlerine saygili olmak,

‘#: [fade dzgurligini saglamak,

i®: Karar alma strecinde katilimi benimsemek,

8 Genglige glivenmek,

‘8: Farkliliklara saygili, hosgorill ve tarafsiz

olmak,

‘8: Firsat esitligini gozetmek,

i¢: Cinsiyet esitligine duyarl olmak,

i8: Dezavantajli gruplarin ozel ihtiyaglarini

dikkate almak,

i¢: Dogaya ve insana duyarli olmak,
i¢: Toplumsal sorumluluk bilincine sahip

olmak,

8: Milli ve evrensel insani degerleri

benimsemek,

i: Etik kurallara bagh kalmak,
i8: Kendisi ve degerleri ile barisik olmak,
@ Millt glic kaynaklarini verimli ve etkili

kullanmalk,

i¢: Saydam ve hesap verebilir olmak,

8: Arastirma ve gelistirmeyi etkili kilmak,

i8: Yasam boyu 6grenmeyi hedeflemek,

‘8 Sporu hayatin bir parcasi haline getirmek,
i®: Gorev, yetki ve sorumluluk alaninda yetkin

olmak.
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Guigclu yarinlar igin

B) TEMALAR, STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Gengleri bilgilendirme ve bilinglendirme... Genglerin egitiminin desteklenmesi, gelisimlerine katki
saglanmasi, bilim, sanat ve kultldr alanlarina ilgilerinin artirilmasi, onlara rehberlik ve danismanlik

yapilmasi...

Bakanlik Stratejik Planinda yer alan temalarin stratejik boyutlari 6ncelikle
degerlendirilerek bilimsel bir yaklasimla iyilestirmeye acik alanlar tespit
edilmistir. Stratejik hedeflerimizin belirlenmesinde ve degerlendirilmesinde
2012 yih gergeklesmeleri referans olarak alinmistir.

Bu cercevede, halihazirda yiritilen hizmet ve faaliyetler ile 6ntimuzdeki
donemde yiritilecek hizmet ve faaliyetler, ana hizmet birimlerimizle
baglantili olarak 7 tema halinde gruplandiriimistir.

1. Temalar

1. GENGLIK HiZMETLERI

iyilestirmeye Acik Alanlar:
% Genglerin bireysel ve sosyal gelisimine yonelik hizmetler
@#: Serbest zamanlarin etkili degerlendirilmesi
#: Gengleri bilgilendirme ve bilinglendirme
#: Sosyal hayata etkili katilim ve aktif yurttaghk

#: Genglige iliskin etkinlikler

2. PROJE VE KOORDINASYON

iyilestirmeye Acik Alanlar:

Paydaslarla esgidim

Sivil Toplum Kuruluslarinin proje tGretme ve uygulama konusundaki
kapasitesi

Projelere ayrilan kaynak

Projeler konusunda nitelikli personel

3. EGiTiM, KULTUR VE ARASTIRMA

iyilestirmeye Acik Alanlar:

Genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla
egitim alaninda yapilabilecek faaliyetler ve koordinasyon

Yurt ici ve yurt disindaki gengligin ginin ihtiyacglarina gore
beklentileri, begenileri, ihtiyac ve sorunlari konusundaki inceleme
ve arastirmalar

Genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri

Genglerin bilim, kiltlr ve sanat gibi alanlara etkili katilimi



#: Yurtici ve yurt disindaki genclere rehberlik ve danismanlik yapacak,
belirli arastirmalari ylritecek merkezler

#: Genclik alaninda yapilan faaliyetlerin tanitimi

#: Genglerin egitiminin desteklenmesi, gelisimlerine katki saglanmasi,
bilim, sanat ve kiltir alanlarina ilgilerinin artirilmasi, onlara
rehberlik ve danismanlik yapilmasini saglayacak eserler/yayinlar

@ [statistiki veriler

@#: Bilgi teknolojileri

4. SPOR HiZMETLERI

lyilestirmeye Acik Alanlar:
#: Genglerin spor yapmalarini 6zendirecek programlar
i Genglere yonelik sportif projeler
@ Spor politikasi onerileri

@ Spor faaliyetlerinin izlenmesi

5. DIS iLISKILER

iyilestirmeye Acik Alanlar:
#: Uluslararasi kurum/kuruluslarla iliskiler
@ |kili ve cok tarafli iliskiler

#: Uluslararasi genclik calismalari ve projeleri
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6. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

6.1. insan Kaynaklan
iyilestirmeye Acik Alanlar:

@ insan kaynaklari politikasi

8 Gorevde yikselmede liyakat ve kariyer esasi

#: [nsan kaynaklari planlamasi

#: Nitelikli personel yetistirilmesi

#: Performans degerlendirmesi ve 6dil-tanima sistemi
i Personel egitimi

6.2. Bilgi islem
iyilestirmeye Acik Alanlar:

#: Bilisim hizmetlerinin niteligi

#: [nternet, intranet erisim kalitesi

#: Personelin teknolojiyi kullanabilme dizeyi
@ Veri tabani

6.3. Destek Hizmetleri
iyilestirmeye Acik Alanlar:

i8: Hizmetlerin eksiksiz ve zamaninda yerine getirilmesi
#: Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
@#: Varlklarin korunmasi

i8: Mevzuata uygunluk

6.4. Basin ve Halkla iliskiler
iyilestirmeye Acik Alanlar:

@#: Dogru bilgi ve zamaninda raporlama
#: Bilgi edinme bagvurularinin zamaninda cevaplanmasi

#: Medya ve halkla iligkiler



7. DANISMANLIK

7.1. Hukuk Miisavirligi
iyilestirmeye Acik Alanlar:

@: Yargl oncesi ¢ozlimler Uretilmesi
@ Mevzuat hazirliklarinin tamamlanmasi
@#: Bakanligin hukuk diinyasinda temsili

7.2. Strateji Gelistirme
iyilestirmeye Acik Alanlar:

@#: Dogru bilgi ve zamaninda raporlama
i#: Mevzuata uygunluk

@#: Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi



2. Stratejik Amacglar ve Hedefler

2.1 |. TEMA - GENCLIK HiZMETLERI

Toplumun gelisimi, refahi ve {ilkenin stirdiirilebilir kalkinmasinda stiphesiz
ki genglerin 6nemi ¢ok buyiktir. Bu dogrultuda sivil toplum kuruluslar
ile kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ve Universitelerle is birligi
yapmak suretiyle genclerin serbest zamanlarini etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirebilmeleri amaciyla kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyici,
farkl talep ve ihtiyacglar dikkate alan faaliyetlerin sunulmasi ve ayni
zamanda onlari kétt aliskanliklardan koruyacak galismalarin yuratilmesi
gerekmektedir. Bu amaglara ulagsmak icin genglerin karar alma sirecine
dahil edilmesi, onlarin sahip oldugu haklar konusunda bilinglendirilmesi
ve sosyal hayatin her alanina gengligin etkili katihminin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Bakanlik olarak genclik hizmetleri bu dogrultuda degerlendirilerek bes
yillik plan déneminde gergeklestirilecek amacg ve hedefler ifade edilmis ve
asagidaki stratejik hedefler dogrultusunda amaca ulasiimasi planlanmistir.

STRATEJIK AMAC 1.

Genglerin aktif vatandas olmalarini ve serbest zamanlarini etkili
degerlendirmelerini saglamak, genclere; egitsel, sosyal, kiltirel, sanatsal,
sportif beceriler kazandirmak, bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmak, etik ve insani degerleri i¢sellestirmelerini saglamak, siddet ve
kot aligkanliklara yonelmelerini dnlemek, ulusal ve uluslararasi etkinlikler
dizenlemek, Genglik Kamplari ve Genglik Merkezleri kurmak ve bu kamp
ve merkezlerin etkililiklerini artirmaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Genglik Merkezi ve Genglik Kamplarinin tamaminin fiziki altyapisini
incelemek, ihtiyag halinde gerekli dizenlemelerini yapmak, kapasitelerini
artirmak ve Genglik Merkezi ve Genglik Kamplarini kullanima uygun hale
getirmek.

Performans Gostergeleri
# PG 1.1.1. Incelenen Genglik Merkezi ve Kampi sayisi
#: PG 1.1.2. Fiziki kosullari iyilestirilen Genglik Merkezi ve Kampi sayisi
#: PG 1.1.3. Genglik Merkezi ve Kamplara katilan geng basina maliyet
Stratejik Hedef 1.2.

Genglik Merkezleri sayisini kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler,
diger gercek ve tuzel kisiler ile is birligi yapmak suretiyle 500’e ¢ikarmak.
Genglik kamplarini yaz donemi disinda kis aylarinda da yapmak,
kamplardan yararlanan ve Genglik Merkezlerine Gye olan gencg sayisini
500.000’e ulastirmak.
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Performans Gostergeleri
# PG 1.2.1. Insa edilen Genclik Merkezi sayisi
8 PG 1.2.2. Gergeklestirilen Genglik Kampi sayisi
#: PG 1.2.3. Kamplara katilan geng sayisi

@ PG 1.2.4. Genglik Merkezleri liye sayisi ve Kamplardan yararlanan
geng sayisi

Stratejik Hedef 1.3.

Plan dénemi sonuna kadar Genglik Merkezlerine gelen genclere nitelikli
hizmet vermek icin 150 rekreasyon uzmani, psikolojik danisma ve rehberlik
uzmani istihdam etmek.

Performans Gostergeleri

@ PG 1.3.1. Ihtiyaci tespit edilen rekreasyon uzmani, psikolojik
danisma ve rehberlik uzmani sayisi

# PG 1.3.2. [stihdam edilen personel sayisi
@#: PG 1.3.3. Rekreasyon uzmani basina diisen geng sayisi

#: PG 1.3.4. Psikolojik danisma ve rehberlik uzmani basina diisen
geng sayisi

#: PG 1.3.5. Rekreasyon uzmani, psikolojik danisma ve rehberlik
uzmanlarindan memnuniyet orani

Stratejik Hedef 1.4.

Yurt ici ve yurt disinda genclere yonelik faaliyetler diizenlemek ve bunlara
katilimi1 %200 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri
@ PG 1.4.1. Yurt iginde diizenlenen faaliyet sayisi
@ PG 1.4.2. Yurt disinda diizenlenen faaliyet sayisi
@ PG 1.4.3. Yurt icinde diizenlenen faaliyetlere katilimci sayisi

@ PG 1.4.4. Yurt disinda diizenlenen faaliyetlere katilimci sayisi

®: PG 1.4.5. Katilmcilarin faaliyet basina birim maliyetleri
# PG 1.4.6. Is birligi yapilan iilke sayisi
Stratejik Hedef 1.5.

Genglerin serbest zamanlarini etkili degerlendirmelerini saglayacak
egitimlerin sayisini %200 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri
#: PG 1.5.1. Diizenlenen egitim sayisi
#: PG 1.5.2. Egitime katilan geng sayisi
Stratejik Hedef 1.6.

Serbest zaman etkinliklerinden daha fazla gencin ve ailenin haberdar
olmasi i¢in gorsel ve yazili medya ile diger iletisim araglarini kullanarak
faaliyetlerin bilinirlik dizeyini %100 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri
@ PG 1.6.1. Medyada yer alma sayisi
#: PG 1.6.2. Ulasilan aile sayisi
#: PG 1.6.3. Bilinirlik yiizdesi
Stratejik Hedef 1.7.

Genglik Merkezleri ve Genglik Kamplarinda gorev alacak program
sorumlulari, genglik liderleri ve diger personelin tamaminin gerekli bilgi ve
donanima sahip olmasini saglamak.

Performans Gostergeleri
@#: PG 1.7.1. Diizenlenen egitim sayisi
@ PG 1.7.2. Egitilen lider sayisi

@ PG 1.7.3. Egitilen personel sayisi



Stratejik Hedef 1.8.

Dezavantajli genglerimizin Genglik Merkezleri ve Genglik Kamplarindan
faydalanma diizeyini %200 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri

@ PG 1.8.1. Dezavantajli genclerin kullanimina uygun hdle getirilen
kamp sayisi

@ PG 1.8.2. Dezavantajli genclerin kullanimina uygun hdle getirilen
merkez sayisi

#: PG 1.8.3. Kamplardan yararlanan dezavantajli geng sayisi
#: PG 1.8.4. Merkezlerden yararlanan dezavantajli geng sayisi
Stratejik Hedef 1.9.

Genglerin siddete ve kotl aliskanliklara yonelmesini dnlemek icin plan
déneminin sonuna kadar paydaslarimizla is birligi yaparak 250.000
gencimize ulasip bilgilendirme ve 6nleme calismalari yapmak.

Performans Gostergeleri
@ PG 1.9.1. s birligi yapilan paydas sayis
#: PG 1.9.2. Yapilan faaliyet sayisi
#: PG 1.9.3. Ulasilan geng sayisi

Stratejik Hedef 1.10.

19 Mayis Atatirk’ Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik Haftasina
iliskin duyarlihgi artirarak kutlamalari tiim genclere ulasacak sekilde genis
katihmla gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri
#: PG 1.10.1. Genglik haftasi katilimci sayisi
#: PG 1.10.2. Diizenlenen faaliyet sayisi
#: PG 1.10.3. Faaliyetlerde gérev alan personel sayisi

#: PG 1.10.4. Geng katihmcilarin artis ylizdesi
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STRATEJi VE POLITiKA

19 Mayis Atatirk’ Anma, Genglik ve Spor Bayramina ve Genglik
Haftasina iliskin genclerin duyarliliklarinin artirilarak kutlamalarin
tim genclere ulasacak sekilde genis katiimla gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

Genglerin, yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlari dikkate alinarak
sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmek
suretiyle yasam kalitelerinin yukseltilmesine katki saglanmaktadir.

Genglerin istihdami alaninda Bakanhk tarafindan veya ilgili
paydaslarla faaliyetler diizenlenmektedir.

Paydaslarimizla yapilan ortak calismalar yoluyla gencglerimizin suca
yonelmesini onleyici ¢calismalar yurittlmektedir.

Genglerin saglikli yasam konusunda biling duzeylerinin artiriimasi
icin paydaslarla ortak faaliyetler diizenlenmektedir.

Serbest zaman aktiviteleriyle genclerin Tirk dilini daha gizel
kullanmasi ve yabanci dil seviyesinin iyilestiriimesi saglanmaktadir.

Geng Girisimcilik temasi altinda cesitli faaliyetler diizenlenerek
genclere girisimcilik ruhu verilmektedir.

Mevcut Genglik Merkezlerinin ve Genglik Kamplarinin fiziki
imkanlari, faaliyet cesitliligi ve Gye sayilari artirllmaktadir.

Ulkemizin ihtiya¢ duyulan tiim bdlgelerinde genclerin kolaylikla
ulasabilecegi ve uluslararasi standartlara uygun genclik merkezleri
insa edilmekte, Genglik Merkezi bulunmayan bdlgelerde ise
gencglerin  serbest zamanlarini  olumlu degerlendirebilmeleri
amaclyla paydaglarla is birligi yapmak suretiyle faaliyetler
dizenlenmektedir.

Genglik Kamplarinin sayilari, niteligi, faaliyet cesitleri ve yararlanan
geng sayilari artirlmakta ve kamplarin yilin her déneminde
genclerin taleplerini dikkate alan bir yapida aktif olarak kullaniimasi
saglanmaktadir.
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@ Kamu kurum ve kuruluslari, mahalliidareler ile diger gercek ve tlzel
kisilerin Genclik Merkezi ve gesitli Genclik Kamplari agmalari tesvik
edilmektedir.

#: Medya araciligiyla gencler ve aileleri, yapilan c¢alismalar ve
etkinlikler hakkinda bilgilendirilerek farkindaliklari artirilmakta ve
faaliyetlerle ilgili egitimlere tabi tutularak ¢alisma slirecimizin birer
pargasi olmaktadir.

i Dezavantajli genglerin toplumla butiinlesmesine yonelik sosyal,
kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetler gerceklestiriimekte ve/veya
gerceklestirilmek istenen faaliyetler desteklenmektedir.

8 Hak ve 0zgurluklerinin korunmasi, gelistirilmesi ve bu haklara erigim
konusunda genglerin bilgilendiriimesi ve karar alma sireclerine
dahil edilmesi calismalari yapiimaktadir.

@ Genglik icin sunulacak hizmetler hususunda tiim paydagslarla is
birligi yapilarak bu hizmetlerin hizli, etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirilmesine katki saglanmaktadir.

@ Genglerin siddete ve kotl aliskanliklara yoneliminin énlenmesine
iliskin paydaslarla birlikte calismalar yapilmaktadir.

@ Genglere milli, manevive kiiltirel degerlerimizi tanitip 6zimsetecek
calismalar yapilmakta ve kiilturler arasi diyalog alanindaki proje ve
calismalar desteklenmektedir.

#: Toplumsal barisin ve sirekliligin saglanmasina katki saglamak

amaclyla paydaslarla birlikte genclerimizin toplumsal faaliyetlere
katiliminin artirilmasi saglanmakta ve bu baglamda gonullilik
faaliyetlerine 6ncelik taninmaktadir.

#: Kendine glivenen, farkindaligi yilksek, katilimci, 6zgln, Uretken

ve disiplinli bireyler olarak gelisimlerine katki saglamak amaciyla
genclerin, ulusal/uluslararasi proje ve programlara etkili katilimi
saglanmaktadir.

#: Paydaslarla birlikte egitim imkanlarindan yoksun, aktif is gliciine

katilmayan genclere yonelik olarak rehberlik calismalari yapilmakta
ve genclerin niteliklerini artirici mesleki, egitsel ve kisisel gelisime
yonelik calismalar yiritilmektedir.

#: Genglik Konseyi calismalariyla gencler katilimcilik alaninda aktif

hale getirilmektedir.

#: Yukarida siralanan politika ve faaliyetlerin 6nemli bir kismi

yurt disindaki Tirkiye kokenli gencleri de icerecek sekilde
diizenlenmektedir.



2.2 Il. TEMA - PROJE VE KOORDINASYON

Farkh geng¢ gruplarinin ihtiyaglari dikkate alinarak gengligin kisisel
ve sosyal gelisiminin  desteklenmesi, genglerin  potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglanmasi, genclerin karar alma ve
uygulama suregleri ile sosyal hayatin her alanina etkili katihmlarinin
artirilmasi, yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesini hedefleyen projelerin
uygulanmasi ve dis paydaslar tarafindan hazirlanan genclik projelerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Bunun yani sira i¢ ve dis paydaslar
arasinda koordinasyon ve is birliginin saglanmasi, Ulusal Genglik ve
Spor Politikasi Belgesi'nin olusturulmasina iliskin hazirhk galismalarinin
yapilmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi hedeflenmektedir.
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STRATEJIK AMAG 2.

Genglik alanindaki paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonu saglayarak
genclerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerine katki saglayacak projeler
ve calismalar yapmak; bu projeleri ve c¢alismalari degerlendirmek,
uygulamak; belirlenen usul ve esaslara uygun proje ve c¢alismalari
desteklemek, sonuglarini denetlemek; genglik alaniyla ilgili talep, oneri
ve sikayetleri ilgili kurumlara iletmek; Ulusal Genglik ve Spor Politikasi
Belgesi'yle ilgili hazirlik calismalari yaparak uygulanmasini takip etmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Bakanlik ile paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonu saglayarak plan
doénemi sonuna kadar i¢ ve dis paydaslarin tamamina ulagsmak.

Performans Gostergeleri
#: PG 2.1.1. Ulasilan i¢ paydas sayisi
#: PG 2.1.2. Ulasilan dis paydas sayisi
@ PG 2.1.3. s birligi yapilan i¢ paydas sayis
@ PG 2.1.4. Is birligi yapilan dis paydas sayis
Stratejik Hedef 2.2.

Genglik alaninda plan donemi sonuna kadar proje ve galismalarla 14-29
yas araliginda yer alan genglerin en az %30’una ulagsmak.

Performans Gostergeleri
#: PG 2.2.1. Tasarlanan proje sayisi
@ PG 2.2.2. Uygulamaya konulan proje sayisi

#: PG 2.2.3. Tasarlanan proje sayisinin uygulamaya konulan proje
sayisina orani

#: PG 2.2.4. Tamamlanan proje sayisi

#: PG 2.2.5. Uygulamaya konulan proje sayisinin tamamlanan proje
sayisina orani
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PG 2.2.6. Proje ve calismalardan yararlanmasi beklenen geng
sayisi

@ PG 2.2.7. Proje ve ¢calismalardan yararlanan geng sayisi

@ PG 2.2.8. Proje ve ¢calismalardan yararlanan geng sayisinin
yararlanmasi beklenen geng sayisina orani

@ PG 2.2.9. Onceki proje ve ¢alismalara katilan genglerin
gerceklestirilmekte olan proje ve ¢alismalara katilim orani

#: PG 2.2.10. Proje ve ¢calismalardan yararlanan genglerin kisi basi
maliyeti

Stratejik Hedef 2.3.

Dis paydaslar tarafindan hazirlanarak Bakanlikga desteklenen genglik
alanindaki proje ve galismalarin sayisini her yil en az % 100 oraninda
artirmak.

Performans Gostergeleri

@ PG 2.3.1. Dis paydaslar tarafindan hazirlanan genglik alanindaki
proje ve ¢alismalardan yararlanmasi beklenen geng sayisi

#: PG 2.3.2. Dis paydaslar tarafindan hazirlanan genglik alanindaki
proje ve ¢alismalardan yararlanan geng sayisi

@#: PG 2.3.3. Proje ve ¢calismalardan yararlanan geng sayisinin
yararlanmasi beklenen geng sayisina orani

#: PG 2.3.4. Paydaslar tarafindan desteklenmesi istenen proje sayisi
@ PG 2.3.5. Desteklenen proje sayisi
#: PG 2.3.6. Tamamlanan proje sayisi

#: PG 2.3.7. Kabul edilen proje sayisinin desteklenmesi istenen proje
sayisina orani

#: PG 2.3.8. Tamamlanan proje sayisinin desteklenen proje sayisina
orani

@ PG 2.3.9. Dis paydaslar tarafindan talep edilen kaynak tutari
#: PG 2.3.10. Projelere tahsis edilen kaynak tutari

#: PG 2.3.11. Dis paydaslar tarafindan talep edilen kaynak tutarinin
tahsis edilen kaynak tutarina orani

#: PG 2.3.12. Proje ve ¢alismalardan yararlanan genclerin kisi basi
maliyeti

Stratejik Hedef 2.4.

Genglik ve spor alaninda gelistirilen proje ve galismalari degerlendirmek
icin standart belirlemek.

Performans Gostergeleri

@ PG 2.4.1. Proje ve ¢alismalari degerlendirmek icin gelistirilen
standart sayisi

Stratejik Hedef 2.5.

Paydaslarimizdan alinacak, genclik ve spor alaniyla ilgili talep, 6neri ve
sikayetleri ilgili birim ve kurumlara iletmek.

Performans Gostergeleri

#: PG 2.5.1. Paydaslarin talep éneri ve sikayetlerini iletebilecekleri
iletisim kanallarinin sayisi

#: PG 2.5.2. Paydaslardan alinan talep, 6neri ve sikayet sayisi
Stratejik Hedef 2.6.

Ulusal Genclik ve Spor Politikasi Belgesiyle ilgili calismalari yapmak,
hazirlanan belgenin uygulanmasini altiaylik donemler halinde takip etmek.

Performans Gostergeleri

#: PG 2.6.1. Takip edilen paydas sayisi



Stratejik Hedef 2.7.

Plan doénemi sonuna kadar birimin goérevleri kapsaminda yapilan
faaliyetlerle Bakanligin bilinirlik diizeyini stirekli ve dlzenli artirmak.

Performans Gostergeleri
@ PG 2.7.1. Projelerle ilgili hazirlanan kamu spotu sayisi

®: PG 2.7.2. Projelerle ilgili genclere génderilen kisa mesaj ve e-posta
sayisi

®: PG 2.7.3. Projelerle ilgili yapilan tanitimda kullanilan brosiir,
kitapgik ve diger materyal sayisi

®: PG 2.7.4. Desteklenen projelerdeki gerceklestirilen gériintirliik
faaliyetlerinin sayisi

®: PG 2.7.5. Bilinirlik diizeyini 6lgmek icin yapilan toplam ¢alisma
sayisi

Stratejik Hedef 2.8

Genglik alaninda kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birligini
gelistirmek ve ortak projeler ylritmek.

Performans Gostergeleri
@ PG 2.8.1. Is birligi yapilmasi planlanan kurum sayisi
@ PG 2.8.2. Is birligi yapilan kurum sayisi
®: PG 2.8.3. Birlikte yiiriitiilmesi planlanan proje sayisi
#: PG 2.8.4. Birlikte ytiriitiilen proje sayisi

Stratejik Hedef 2.9.

Bakanlik ve genglik alaninda faaliyet gésteren sivil toplum kuruluslarinin
personeline yonelik Proje Dongli Yonetimi ve Genclik Projeleri Destek
Programina yonelik egitimler vermek.
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Performans Gostergeleri
@ PG 2.9.1. Verilen egitim sayisi
i PG 2.9.2. Egitim verilen personel sayisi
#: PG 2.9.3. Personeline egitim verilen Sivil Toplum Kurulusu sayisi

@ PG 2.9.4. Egitim verilen Sivil Toplum Kurulusu personeli sayisi

STRATEJi VE POLITiKA

i¢: Belirlenen usul ve esaslarla genglik ve spor alaninda yapilacak proje
ve ¢alismalara bir standart getirilmistir. Bu sayede Bakanhgin genclik
ve spor alaninda galismalar yapmak isteyen kurum ve kuruluslar
icin yonlendirici roli ortaya ¢cikmaktadir.

@#: Gergeklestirilecek proje ve calismalarla birlikte, belirlenen
standartlara uygun diger kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilacak proje ve calismalarla, toplumun farkli sosyo-ekonomik
katmanlarinda yasayan genclere ulasilmaktadir. Boylelikle genglerin
0z glvenlerinin ve karar alma sureglerine katilimlarinin artiriimasi
ile sosyal uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

#: Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesiyle genclik ve spor
alaninda vyapilacak ¢alismalarin yol haritasi belirlenmektedir.
Boylelikle genglige yonelik calismalarin diger paydaslarla ortak
hedefler cercevesinde is birligi ve uyum icerisinde ydritilmesi
saglanmaktadir.

@#: Koordinasyon, degerlendirme ve denetleme faaliyetleriyle, yapilan
proje ve calismalarin etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi
saglanmaktadir. Boylelikle proje ve calismalar sirasinda ortaya
¢ikabilecek aksakliklarin 6niine gegilmektedir.

@#: Sivil Toplum Kuruluslarinin hazirladiklari projelere destek verilmesi
hedeflenmektedir. Genglik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglarina proje iretimine yonelik tesvik dngorilmektedir. Bu
baglamda uygulamaya konulan Genglik Projeleri Destek Programi



Guicli yarinlar icin

sayesinde toplumun tim kesimlerinden sivil toplum kuruluslarinin, #: “Lider Genglik Kamplari Projesi” ile uluslararasi iliskiler, tarih,

gencligin gelisimiyle ilgili stirece aktif katiimlari beklenmektedir.
Boylelikle hem genclere yonelik projeler Uretilip uygulanmakta hem
de genclik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin fark
edilirligi temin edilmektedir.

@ Gengligin ¢ok yonlu gelisimiyle ilgili basta hareketlilik projeleri

olmak Uzere diger proje ve galismalarin uygulanmasina devam
edilmektedir. Bu sayede gengligin kisisel ve sosyal alanlarda
gelisimi, genclerin potansiyelini ortaya c¢ikarmalari, karar alma ve
uygulama siregleri ile sosyal hayatin her alanina etkili bir sekilde
katihmlarinin artirilmasi, yenilikci fikirlerin hayata gecmesi ile bilgi
ve tecriibe paylasimi saglanmaktadir.

¢: Kurumsal kapasite gelistirici faaliyetler yayginlastiriimaktadir.

Boylelikle gorev alanina giren konularda daha kaliteli ve etkili
hizmet verilmektedir.

@ Ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak proje ve

calismalarda kaynak gesitliliginin artiriimasi planlanmaktadir.

#: “Genglik Treni-Bu Memleket Bizim” vb. projelerle genclerin, hem

Ulkemizin tarihi, kiiltirel degerlerini ve dogal glizelliklerini gérmeleri
hem de yeni arkadaslar edinerek sosyal yonlerini ve birlikte yasama
kilturlerini gelistirmeleri amaglanmaktadir.

edebiyat, sinema, felsefe, hukuk, matematik, ingilizce vb.
temalar islenmektedir. Kamplarda programlar, Universitelerin
ilgili bolimlerinden gelen gencler ile taninmis akademisyenler,
edebiyatgilar, hukukgular, oyuncu ve ydnetmenlerin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

: “Seyyah - Ulu Cinarin izinde” vb. hareketlilik projeleriyle genclerin,

yurdumuzun tarihi, kiltirel degerlerini, dogal giizelliklerini
gormelerive farkliillerden gelen yasitlariyla eglenerek ve 6grenerek
yolculuk yapmalari hedeflenmektedir.

¢ “Genglik Projeleri Destek Programi”yla sivil toplum kuruluslari,

genclik topluluklari, 6grenci kultpleri, liseler, Gniversiteler ve kamu
kurum ve kuruluglarinin, genglerin kisisel ve sosyal gelisimlerine
yonelik hazirladiklari genglik projelerine destek saglanmaktadir.
Bu kapsamda hareketlilik, gonallGlik, katilim, sosyal uyum,
spor, girisimcilik, kaltlr-sanat, egitim, arastirma gibi basliklarda
hazirlanan projeler uygulanmaktadir.



2.3 1ll. TEMA - EGIiTiM, KULTUR VE ARASTIRMA

Genglik, bedensel degisikliklerin yani sira psikolojik degisikliklerin de
en yogun oldugu donemdir. Genglik; glicin, risk almanin, cesaretin ve
heyecanin adidir. Gencin kendi ayaklari izerinde durmaya basladigi bu
evre ayni zamanda rehberlige en fazla ihtiyag duydugu dénemdir.

Gelismis Ulkeler, giderek yaslanan bir niifusa sahipken Tirkiye gen¢ niifusun
yogun oldugu dinamik bir tlkedir. En buyuk zenginliklerimizden birisi olan
genc niifus potansiyelimiz ayni zamanda genclige karsi sorumluluklarimizin
buyukliginin de bir gostergesidir. Bu anlayisla genglere rehberlik
etmek ve her bir gencin egitim firsatini gelistirici faaliyetlerde bulunmak
hedeflenmektedir.

Genglerin egitim hizmet ve imkanlarindan azami derecede istifade etmeleri
desteklenmekte, bilim, sanat ve kiltiir alanlarinda gelismelerini saglayarak
sosyal hayata etkili katilimlari noktasinda politikalar tGretilmektedir.
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Genglere rehberlik etmenin, egitim altyapilarinin gigclendirilmesinin
ve genglerin kiltirel alanda gelisimlerinin saglanmasinin en onemli
araclarindan birisi olan yayin faaliyetleri yapilmaktadir.

Gengligin sorunlari, ilgileri, yonelimleri ve beklentilerine dair arastirmalar
yvapilmakta, vyapilan arastirmalardan vyararlanilmakta ve sonuglari
paylasiimaktadir.

STRATEJIK AMAC 3.

Gengligin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla egitim
faaliyetleri planlamak; yurt ici ve yurt disinda gengligin ihtiyaclari,
talepleri, sorunlari konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve
yurutilen inceleme ve arastirmalari desteklemek; genglige sunulan hizmet
ve imkanlar hakkinda toplumdaki farkindahgi artirmak; genclik alaninda
egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri yapmak; genglerin bilim, kiltar
ve sanat gibi alanlara etkili katilimini saglayici 6neriler ortaya koymak ve
faaliyetler gerceklestirmek; genclik alaninda yayinlar yapmak ve bunlari
takip etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim faaliyetleri kapsaminda plan déneminin sonuna kadar Genglik
Liderligi, Kamp Liderligi, Genclik Afet Yardim ve Rehabilitasyon, Gonulluluk,
Proje Dongusli Yonetimi, EURODESK, Demokrasi ve Katilim Bilinci,
Uluslararasi Vizyon Kazandirma, Kariyer Planlama vb. egitim programlarini
diizenlemek ve bu faaliyetlere 100.000 gencin katilimini saglamak.

Performans Gostergeleri
# PG 3.1.1. Egitim cesitliligi sayisi
#: PG 3.1.2. Egitimlere katilan geng sayisi
#: PG 3.1.3. Egitici ve personel sayisi

@ PG 3.1.4. Egitime katilanlarin memnuniyet diizeyi
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Stratejik Hedef 3.2.

Plan déneminin sonuna kadar genglik alaninda yapilan inceleme, arastirma
ve yayin sayisini artirmak, desteklemek ve takip etmek.

Performans Gostergeleri
@ PG 3.2.1. Inceleme, arastirma ve yayin sayisi
@#: PG 3.2.2. Desteklenen inceleme, arastirma ve yayin sayisi

@ PG 3.2.3. Yapilan yayin sayisinin genglik alaninda yapilan yayin
sayisina orani

Stratejik Hedef 3.3.

Genglige yonelik yurt icinde ve disinda bilim, kultlr ve sanat faaliyetlerinin
sayisini artirmak ve yapilan faaliyetleri desteklemek.

Performans Gostergeleri

@ PG 3.3.1. Yurt icinde ve yurt disinda yapilan bilim, kiiltir ve sanat
faaliyeti sayisi

@ PG 3.3.2. Yurt icinde ve yurt disinda desteklenen bilim, kiiltir ve
sanat faaliyeti sayisi

8 PG 3.3.3. Diizenlenen faaliyetlerin katilimci basina maliyeti
#: PG 3.3.4. Faaliyetlere katilanlarin memnuniyet diizeyi
Stratejik Hedef 3.4.

Yurt i¢i ve yurt disinda yasayan genclere rehberlik yapacak, belirli
arastirmalari yuritecek surekli bir arastirma merkezi kurmak.

Performans Gostergeleri

#: PG 3.4.1. Arastirma merkezinin varligi

Stratejik Hedef 3.5.

Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirmalar yapmak ve bu
alanlarda yapilan arastirmalara destek vermek.

Performans Gostergeleri

@ PG 3.5.1. Yapilan arastirma sayisi

i#: PG 3.5.2. Desteklenen arastirma sayisi
Stratejik Hedef 3.6.

Genglerin bilim, sanat ve kiltir alanlarina ilgilerini artirmaya yonelik
Genglik ihtisas Kiitiiphanesi, e-kiitiiphane, miize ve sergi salonlari agmak
ve Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’yla ortaklasa ¢alismalar
yapmak.

Performans Gostergeleri
#: PG 3.6.1. Ortak ¢alismalarin sayisi

@ PG 3.6.2. Genglik Ihtisas Kiitiiphanesi ve e-kiitiiphanede bulunan
kitap sayisi

#: PG 3.6.3. Miize ve Sergi Salonlarinin sayisi
Stratejik Hedef 3.7.

Genglerin bilim, sanat ve kiltlrel alanlara ilgisini artirmaya yonelik
yarigsmalar yapmak ve gengleri 6dillendirmek.

Performans Gostergeleri
#: PG 3.7.1. Yapilan yarisma sayisi
@ PG 3.7.2. Verilen édiil adedi
@#: PG 3.7.3. Yarismaya katilanlarin memnuniyet orani

@ PG 3.7.4. Yarismalarin birim maliyeti



STRATEJi VE POLITIKA

Genglik Merkezlerinde genclere yonelik faaliyet gosteren liderlerin
secimi ve yetistiriimesi amaciyla teorik ve pratik olarak Genglik
Liderligi Egitimi verilmektedir.

Genglik Kamplarinda gorev alan genclerin segimi ve yetistirilmesine
yonelik uygulamali Kamp Liderligi Egitimi verilmektedir.

Deprem, yangin ve sel gibi afet yasanan bolgelerde basta ¢ocuk ve
gencler icin olmak lzere rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi
kapsaminda rehabilitasyon ve destek verilmesine yonelik Genglik
Afet Yardim ve Rehabilitasyon Egitimleri dizenlenmektedir.

Kisinin topluma faydali olma istegiyle fiziksel glicinl, zamanini,
bilgi birikimini, yetenegini ve tecriibelerini herhangi bir beklentisi
olmaksizin kendi iradesi ile kullanabilmesi amaciyla Gonulliliuk
Egitimi dizenlenmektedir.

Dogu ve Guneydogu illerindeki lise ve Universitelerde okuyan
gencler igin kariyer planlamasi egitimleri gergeklestirilmektedir.

Genglik alaninda faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslarina
alanlari ile ilgili projelerin tasarim kalitesini iyilestirmek, uygulama
etkililigini artirmak, saglayacagi faydayi garantilemek ve sirekliligini
gdzetmek amach Proje Donglsi Egitimi verilmektedir.

Yurt disinda yasayan Turkiye kokenli genclerin tlke kiltir ve
gelenegi ile bulusmalarini ve yasadiklari Ulkelerde sivil toplum
faaliyetlerine daha fazla katilimlarini saglamak amaciyla Demokrasi
ve Katilim Bilinci Egitimi verilmesi planlanmaktadir.

Turkiye’deki basarili genclerin uluslararasi kuruluslarla tanismasi ve
kisa sireligine bu kuruluslarin faaliyetlerini yerinde gérmeleri igin
Uluslararasi Vizyon Kazandirma Egitimi diizenlenmektedir.

Cesitli Glkelerden gelecek diinya genglerine tarih, kiiltir, sanat ve
medeniyetlerin lGlkemizde bulusmasini amaclayan “Medeniyetler
ittifaki” calismasi kapsaminda egitim verilmesi hedeflenmektedir.
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@ Avrupa Birligi programlarinin  ve uygulamalarinin  Genglik

Merkezlerinde tanitiimasi ve genglerle bulusmasi icin EURODESK
Egitimi dizenlenmektedir.

@ www.gonullu.gov.trinternetsitesinden genclik gonullileriile genclik

gonillist arayan kuruluglarin bulusturulmasi hedeflenmektedir.

i#: Genglik festivalleri ve/veya bilim, kultar, sanat ve spor etkinlikleri,

fuar, sergi, miize ve kongre ¢alismalari yapilmasi hedeflenmektedir.

: Dezavantajli genclerin toplumsal entegrasyonu icin dijital ve sosyal

alanlarda etkinlikler planlanmaktadir.

#: Genclik konulu film, kisa film ve animasyon calismalari

tasarlanmaktadir.

¢ Bilim, kdltlr ve sanat alanlarinda inceleme, arastirma ve belgeleme

yarismalari diizenlenmektedir.

@ Yurt ici ve yurt disi bilimsel, kiltirel ve sanatsal etkinlikler

takip edilerek ilgili birimlerle ve kamuoyuyla paylasiimasi
ongorulmektedir.

s: Bakanhgin gorev alani ile ilgili yayinlar yapilmasi, yaptiriimasi, takip

edilmesi hedeflenmektedir.

#: Genglige faydali kitaplarla donatilmis bir Genclik ihtisas Kiitiiphanesi

ile e-kltlphane kurularak kitiphanenin llke genelinde ¢ok sayida
gence hizmet vermesi planlanmaktadir.

@ Yurt ici ve yurt disinda genclik ve spor alanlarinda arastirma ve

incelemeler yapilmasi tasarlanmaktadir.

s: Faaliyet alanlari ile ilgili her tirlG arastirma ve anket calismalari

yapiimaktadir.

@ Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve kiltir

alaninda isitsel ve gorsel dokimanlarin basim ve yayimi
hazirlanmaktadir.



Guigclu yarinlar igin

2.4 IV. TEMA - SPOR HIiZMETLERI

Sporun glinimiiz diinyasinda 6nemi giderek artmaktadir. Dilleri, dinleri
ve irklari ne olursa olsun insanlari bir araya getiren ve diinya barisina
katki saglayan yonuyle spor, evrensel bir faaliyettir. Giderek daha fazla
yayginlasmakta olan sporun bu durumuna paralel olarak tim (lkelerin
spora yonelik maddi ve distnsel yatirimlari artmaktadir.

Sporun ekonomik ve sosyal faydasi, toplum hayati agisindan biyik 6nem
arz etmektedir. Ulkemizde spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi, sporun insanlarin
glnlik hayatlarinin bir pargasi haline getiriimesi ve elit sporcularin
yetistirilmesi gerekmektedir.

Spor; ruhsal ve bedensel agidan saglikh, mutlu, caliskan, dinamik ve ahlakl
bireylerin yetistiriimesine imkan saglamasi agisindan da ele alinmalidir.

STRATEJIK AMAG 4.

Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler
almak, bu faaliyetlere her yasta katilimi saglayacak énlemleri gelistirmek,
yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
ylratilmesini, spor alanindaki uluslararasi kurallarin ve talimatlarin
uygulanmasini saglamak; spor federasyonlarinin kurulmasini tesvik edici
onlemler almak, spora ilgiyi artirmak, sporcu yetistirme ve sporcu sagligini
korumaya yonelik ¢alismalari takip etmek ve spor alaninda uygulanacak
temel politikalari gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.1.

Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini tegvik etmek ve bu
faaliyetlere her yasta katilmi saglayacak énlemler almak.

Performans Gostergeleri
®: PG 4.1.1. Tesvik edici faaliyet sayisi
#: PG 4.1.2. Tesvik edici faaliyetlere katilimci sayisi
#: PG 4.1.3. Katihmcilarin memnuniyet diizeyi
Stratejik Hedef 4.2.

Yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerinin tamaminin mevzuat ¢ergevesinde
yuritilmesini gbzetmek.

Performans Gostergeleri
®: PG 4.2.1. Yurt igi ve yurt disi sportif faaliyetlerin sayisi

#: PG 4.2.2. Mevzuata uygun olarak diizenlenen sportif faaliyetlerin
sayisi

#: PG 4.2.3. Mevzuata uygun olan organizasyonlarin toplam
organizasyonlara orani

Stratejik Hedef 4.3.

Sporcularin tamaminin saglik hizmetlerinden yararlanmasi ve sporcu
saghgi ile ilgili calismalari takip etmek.



Performans Gostergeleri

PG 4.3.1. Saghk hizmeti sunan birim sayisi
PG 4.3.2. Saglk hizmetlerinden yararlanan sporcu sayisi

PG 4.3.3. Saglik hizmetlerinden yararlanan sporcularin memnuniyet
diizeyi

PG 4.3.4. Sporcu basina diisen saglik hizmeti maliyeti

Stratejik hedef 4.4.

Spora ilgiyi artirmaya y6nelik ¢alismalarin tamamini takip etmek.

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1. Bu konuda yapilan ¢calismalarin sayisi
PG 4.4.2. Takip edilen ¢alismalarin sayisi

PG 4.4.3. Takip edilen ¢alismalarin yapilan ¢alismalarin tamamina
orani

PG 4.4.4. Spora ilgiyi artirmaya yénelik ¢calismalarin artis orani

Stratejik hedef 4.5.

Spor alaninda uygulanacak temel politikalar gelistirmek.

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1. Gelistirilen program sayisi

PG 4.5.2. Gelistirilen programlarin birim maliyeti

STRATEJi VE POLITIKA

Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmek
ve bu faaliyetlere her yastan katilimi saglamak Uzere Oneriler
hazirlanmaktadir.

Spor faaliyetlerine her yasta katilimi saglayabilmek igin ilgili
birimlerin ve bagl kuruluslarin calismalarina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
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#: Sporcu vyetistirilmesi ve spora ilgiyi artirmaya yonelik calismalar

planlanmaktadir.

#: Toplumda spor kiltirinin olusmasi ve yayginlasmasi icin

okullarda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mahalli idarelerde;
seminer, konferans, panel vb. diizenlenmesi ile ilgili oneriler
gelistiriimektedir.

#: Spor tesislerinin brans dlzeyinde ve bolgesel bazda dagihm

dengesizliklerinin  giderilmesi, tesislerin rasyonel ve etkili
kullaniminin saglanmasi igin bagh kurulus calismalarina katkida
bulunulmasi planlanmaktadir.

#: Ulusal ve uluslararasi spor kuruluslari ile spor organizasyonlari

hakkinda bilgi toplanarak gerektiginde bu bilgilerin st yonetime ve
ilgili birimlere aktarilmasi 6ngorilmektedir.

¢ Ulkemizin katildigi yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerinin plan

ve program dahilinde mevzuata uygun olarak ylratalmesinin
gozetilmesi ve gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

@ Yurt ici ve yurt disi sportif faaliyetlerde uluslararasi kurallarin ve

talimatlarin uygulanmasi temin edilmektedir.

@ Sporcu saghg ile ilgili tedbirlerin alinmasi, sporcu saglig

merkezlerinin agilmasi, isletilmesi, sporculara saglik gilivencesi
saglanmasi  konularinda  bagh  kuruluslar icin  Oneriler
gelistirilmektedir.

@ Amator spor kultplerinin ve sporcularin desteklenmesi ve tesvik

edilmesiicinyapilacak ¢calismalara katki saglanmasi planlanmaktadir.

#: Kamuya ait spor tesislerinin uygun zaman ve kosullarda halkin

kullanimina agilmasi 6ngorilmektedir.
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2.5 V. TEMA - DIS ILISKILER

Bakanligin uluslararasi duzeyde goérinurligini ve etkililigini artirmaya
yonelik olarak uluslararasi kurum ve kuruluslarca genclik alaninda
gerceklestirilen faaliyet ve etkinliklere katihm saglanmaktadir. Bununla
birlikte, Ulkemizle diger Ulkeler arasinda yapilacak ikili, cok tarafli veya
bolgesel anlasmalar, genclik degisim programlari ile genclik ve spor
alaninda protokoller hazirlanmakta ve bunlarin uygulanmasina katkida
bulunulmaktadir.

Bakanhgin gelistirecegi genclik politikalari llke gencliginin yani sira yurt
disinda yasayan Turkiye kékenli genglerimizi de kapsamaktadir. Bu nedenle
yurt disinda yasayan genglerimizin kimlik bilincinin gelistirilmesi, yasadiklari
topluma uyum saglamalari ve Tirkiye ile baglarinin giiclenmesine destek
olunmaktadir.

STRATEJIK AMAG 5.

Bakanligin faaliyet alanina iliskin uluslararasi gelismeleri takip etmek,
uluslararasi is birligine yonelik galismalari gelistirmek ve koordine etmek,
uluslararasi platformlarda Bakanligin taninirligini ve etkililigini artirmak,
Ulkemizde genclik alanindaki uluslararasi faaliyetlerin dizenlenmesine
destek olmak.

Stratejik Hedef 5.1.

Ulke menfaatleri ve dis politikamiz dogrultusunda yabanci ilkelerle var
olan iliskileri ve is birligini glclendirmek, yeni iliskiler tesis edilmis olan
tlke sayisint %50 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri
# PG 5.1.1. Ulkelerin ézel giinlerine katim sayisi

# PG 5.1.2. Ozel giinlere ve giincel olaylara iliskin olarak génderilen
tebrik, taziye ve davet karti sayisi

@ PG 5.1.3. Genglik ve spor alaninda is birligi kapsaminda
gergeklestirilen ziyaret sayisi

#: PG 5.1.4. Genglik ve spor alaninda diger (ilkelerle imzalanan
anlasma ve protokol sayisi

®: PG 5.1.5. Genglik ve spor alaninda uluslararasi kuruluslarla
imzalanan anlasma ve protokol sayisi

Stratejik Hedef 5.2.

Yurt ici ve yurt disinda diizenlenecek uluslararasi ortak proje galismalari,
seminer, galistay, konferans, sergi, toplanti, gbriisme, egitim ve benzeri
faaliyetlere iliskin hizmetleri etkili bir sekilde yerine getirmek ve bu
kapsamda gergeklestirilecek organizasyonlarin %30’una katilimi saglamak.

Performans Gostergeleri

#: PG 5.2.1. Katillm saglanan uluslararasi seminer, ¢alistay, konferans,
sergi ve toplanti sayisi

#: PG 5.2.2. Katihm saglanan uluslararasi egitim programi ve benzeri
faaliyet sayisi

#: PG 5.2.3. Destek olunan uluslararasi seminer, ¢alistay, konferans,
sergi ve toplanti sayisi

®: PG 5.2.4. Yurt disindaki ve yurt icindeki paydaslarla ortaklasa
diizenlenecek uluslararasi seminer, ¢alistay, konferans, sergi,
toplanti ve benzeri faaliyet sayisi

®: PG 5.2.5. Yurt disindaki ve yurt icindeki paydaslarla ortaklasa
ylirtitiilen proje sayisi

#: PG 5.2.6. Organizasyona katilanlarin kisi basina birim maliyeti
Stratejik Hedef 5.3.

Genglik alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kurum ve kuruluslar
nezdinde Ulkemizin temsilini %50 oraninda artirmak.



Performans Gostergeleri
®: PG 5.3.1. Uluslararasi kuruluslarin toplantilarina aktif katilim sayisi

#: PG 5.3.2. Genglik ve spor alaninda faaliyet gésteren uluslararasi
kurum ve kuruluslarla diizenlenen ve ortaklasa yiiriitilen
uluslararasi seminer, ¢alistay, konferans, sergi, toplanti ve diger
faaliyetlerin sayisi

Stratejik Hedef 5.4.

Dunya gencligi temelinde kultlrler ve medeniyetler arasi diyalogun
artirilmasina katki saglamak.

Performans Gostergeleri

®: PG 5.4.1. Kiiltiirler arasi diyalogu ve anlayisi artirmak amaciyla
hazirlanan, gergeklestirilen ve destek olunan proje sayisi

Stratejik Hedef 5.5.

Bakanhgin faaliyet alani cergevesinde genclik alanindaki calismalara
akademik diizeyde katki saglamak amaciyla yabanci dillerde yayinlanan
kitap, dergi, rapor, makale ve ilgili internet sitelerindeki yayinlarin
cevirilerini yapmak.

Performans Gostergeleri

#: PG 5.5.1. Plan miiddetince cevrilen kitap, dergi, rapor, makale ve
haber sayisi

#: PG 5.5.2. Siirecte ¢alisan personel sayisi

@ PG 5.5.3. Cevrilen eserlerden yararlanma orani

STRATEJi VE POLITIKA

#: Kurumsal kimlik ve sdreg ciktilar acgisindan degerlendirmelerde
dogruluk ve guvenirlik, nesnellik, glincel verileri icerme, kaynaklari
en verimli sekilde kullanma ve problem ¢ozilicii olma gibi temel
ilkeler uygulanmaktadir.
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#: Hizmet ve faaliyet sirecleri icin uzmanlgl ve bilgiyi esas alma,

ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun hareket etme, bltlincil bakis
acisina sahip olma, slirekli 6grenmeyi esas alma, katimci kurum
kiltirini benimseme, ¢ok boyutlu yaklasima sahip olma, motive
ve koordine etme gibi unsurlar géz 6niinde bulundurulmaktadir.

$: Calisanlar igin yenilige acik, toplumsal duyarliliga ve yiksek 6z

glivene sahip, uzlasmaci ve paylasimci bir anlayis uygulanmaktadir.

s: Kamu kaynaklarinin  kullaniminda etkililik, verimlilik, hesap

verilebilirlik ve seffaflik gbzetilmektedir.

¢ Bakanhgin uluslararasi boyuttakitiim faaliyetlerinin Glke menfaatleri

ve dis politikamiz dogrultusunda hazirlanmasi ve uygulanmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

®: BM Genglik Delegasyonlari Programina katilm igin hazirlik

cahismalari yiratilmektedir.

¢ Dis politikamizin esaslari cercevesinde genglik alaninda yeni is birligi

anlasmalarinin yapilmasina ve yururlikte olup islerlik kazanmamis
uluslararasi anlasmalarin, islerlik kazanmasina yonelik calismalar
ylratilmektedir.

@ Avrupa Ulkeleri ile genclik alaninda galisan sivil toplum kuruluslari

ve genclik merkezleri arasinda is birliginin tesvik edilmesine iliskin
program hazirlanmaktadir.

¢: Genglik ve Spor Bakanligi Yurt Disi Koordinasyon Ofislerine iliskin is

ve islemler yiritilmektedir.

: Karma Uzman Toplantilari ve irtibat Kurma Seminerleri ile

tlkeler arasi kamu ve sivil toplum kuruluslari arasinda calismalar
ylritilmektedir.

#: Uluslararasi Genglik Haftasi ve benzeri organizasyonlarin uluslararasi

boyutunun zenginlestirilerek dinya gengliginin katilimini esas
alacak bigimde yiritilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.
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2.6 VI. TEMA — KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

#: nsan Kaynaklari

@ Bilgi Islem

#: Destek Hizmetleri

i#: Basin ve Halkla iliskiler

Son 20 yilda dinyanin siyasal ve ekonomik yapisinda hizli bir degisim
yasanmaktadir. Bu degisim teknolojik ve ekonomik gelismelerle birlikte
21inci yuzyillda da hizlanarak devam etmektedir. Genglik ve spor bu
degisime en duyarl alanlarin basinda gelmektedir. Bu nedenle degisimi
dogru yonetebilecek ve yalniz bugiini ybneten degil gelecegi de
ongorebilecek bir genclik ve spor ydnetiminin olusturulmasi 6nem
kazanmaktadir.

Bakanligin insan kaynaklari planlamasi yapilirken hizli degisim siirecinde
ortaya cikabilecek talepler ve ¢alisma alanlari dikkate alinarak daha etkili
bir teskilat yapisinin olusturulmasi igin gerekli galismalar stirdirilmektedir.

Diger taraftan bu degisim sirecinin ana eksenini olusturan teknoloji
alaninda, bilgi gtivenligini de iceren bir altyapi olusturulmasi, faaliyetlerde
verimliligi ve etkililigi saglayacak sistem tasarimlari ile kullanicilarin var
olan teknolojiyi kullanma becerileri biuyik 6nem arz etmektedir.

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesinde goz oOnlinde bulundurulmasi
gereken diger bir etken olan halkla iligskiler ve tanitim faaliyetlerinin
ayni zamanda Bakanhgin bilinirlik dizeyinin yikseltilmesindeki 6nemi
aciktir.

Yenilik¢i bir yaklasimla Bakanhgin degisen kosullara uyum saglamasi,
genclik ve spor alaninda oOncli bir rol Gstlenerek hizmet kalitesini
ve verimliligini artirmasi icin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

INSAN KAYNAKLARI
STRATEJIK AMAC 6.

Bakanligin ihtiyaclarina yonelik insan giici politikasini saptamak, etkili
hizmet ici egitimle personelin niteligini yikseltmek, insan gici kaynagini
gelecege hazirlamak, tedbirler almak, liyakati ve kariyeri esas alan insan
kaynaklari uygulamalari igin gerekli dizenlemeleri yapmak, hayata
gecirmek ve performans degerlendirmeyle 6dil-tanima sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 6.1.

Bakanligin amag¢ ve hedeflerine ulasmasini saglamak; personelin bilgi,
beceri ve mesleki donanimlarini artirmak, nitelikli hizmet ici egitimler
vererek egitimlerin surekliligini saglamak.

Performans Gostergeleri
#: PG 6.1.1. Hizmet ici egitim sayisi
#: PG 6.1.2. Hizmet ici egitime katilanlarin sayisi
#: PG 6.1.3. Hizmet ici egitime katilanlarin personel sayisina orani
@ PG 6.1.4. Birimlerce talep edilen hizmet igi egitim sayisi

#: PG 6.1.5. Birimlerce talep edilen hizmet ici egitimlerin gerceklesme
orani

#: PG 6.1.6. Personel basina diisen hizmet ici egitim saati
#: PG 6.1.7. Personel basina diisen egitim saat maliyeti
Stratejik Hedef 6.2.

Bakanligin hizmet alanlari ile ilgili konularda yurt i¢i veya yurt disinda
acilacak egitim, seminer ve sertifika programlarina personel katilimini
desteklemek.



Performans Gostergeleri
#: PG 6.2.1. Desteklenen egitim, seminer ve sertifika programi sayisi

@ PG 6.2.2. Desteklenen egitim, seminer ve sertifika programina
katilanlarin sayisi

@ PG 6.2.3. Katilimci basina diisen egitim maliyeti
Stratejik Hedef 6.3.

Plan dénemi sonuna kadar kariyer ve liyakat esasina dayali Bakanhk
gorevde yikselme sistemini olusturmak.

Performans Gostergeleri
#: PG 6.3.1. Gérevde yiikselme mevzuatinin varhgi
#: PG 6.3.2. Agllan gérevde yiikselme sinavi sayisi
#: PG 6.3.3. Gorevde yiikselme sistemiyle atanan personel sayisi
Stratejik Hedef 6.4.
Performans degerlendirme ve 6dil-tanima sistemini kurmak.
Performans Gostergeleri
# PG 6.4.1. Odiile aday gésterilen personel sayisi
# PG 6.4.2. Odiil verilen personel sayisi
% PG 6.4.3. Odiillendirilen personelin aday gésterilen personele orani
#: PG 6.4.4. Odiil alan personelin tiim personele orani
Stratejik Hedef 6.5.

Bakanlik personelinin 0zlik haklarini, sosyal ve kulturel imkanlarini
iyilestirerek calisanlarin is doyumu, oOrgutsel bagliik ve memnuniyet
dizeyini artirmak.
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Performans Gostergeleri
@ PG 6.5.1. Calisan memnuniyet diizeyi
i8: PG 6.5.2. Diizenlenen etkinlik sayisi

#: PG 6.5.3. Sosyal ve kiiltiirel imkénlardan yararlanan personel sayisi

STRATEJi VE POLITiKA

@ Bakanligin insan kaynagi ihtiyaci karsilanirken hizmet alanlarindaki
gelismelere uygun personel istihdamina o6nem ve 0&ncelik
verilmektedir.

@ Bakanlik personeli kamu gorev, yetki ve sorumluluklari konusunda
yetistiriimekte, farkli ve Ust gorevlere hazirlanmakta, personelin
bilgisini, etkililigini ve verimliligini artirmak amaciyla hizmet igi
egitimler dizenlenmekte ve egitimlerin sirekliliginin saglanmasi
icin calismalar yapilmaktadir.

@#: Bakanligin hizmet alanlariyla ilgili konularda yurt icinde veya yurt
disinda agilan, seminer, sertifika programi vb. egitimlere personelin
katilimi tesvik edilmektedir.

#: Bakanlikta kariyer ve liyakat esasina dayali gorevde yiikselme
sistemi kurularak personelin  kurumsal baghhginin artiriimasi
amaglanmaktadir.

i#: Kurulacak performans degerlendirme ve &dil-tanima sistemi
sayesinde, Bakanlik merkez teskilati ile bagh kuruluglardan, her yil
farkh kategorilerde, calismalariyla veya katkilariyla, emsallerine
gbre dne ¢ikan personelin motivasyon diizeyi artirilarak kurumsal
kilturin yerlesmesine katki saglanmaktadir.

@#: Bakanlik personelinin  sosyokdltirel ve 06zlik haklarinin
iyilestirilmesi, vyapilan etkinliklerle personelin memnuniyet
diizeyinin artirilmasi amaglanmaktadir.
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BiLGI ISLEM
STRATEJIK AMAC 7.

Bakanhgin birimleri ile koordineli bir sekilde calisarak ihtiya¢ duyulan
bilisim hizmetlerini nitelikli bir bicimde gerceklestirmek; bilgi giivenligi ve
glvenirligini saglayan, internet ve intranet erisim kalitesi yliksek, kamu
bilisim standartlarina uyan ¢oztimler gelistirmek; Bakanlk personelinin
tiim bilgisayar ve diger donanim birimlerini etkili kullanabilmesiicin gerekli
calismalari yapmak; hizmetlerle ilgili kaydedilen, korunan veri sayisini
artirmak, veri tabanlar olusturmak ve bu hizmetlerle ilgili personelin
yeterlik diizeyini artirmaktir.

Stratejik Hedef 7.1.
Tum agin trafik analizlerini Gi¢ aylik periyotlarda yapmak.
Performans Gostergeleri

#: PG 7.1.1. Yapilan analizlerin sayisi

@ PG 7.1.2. Ag hizindaki artis miktari

i#: PG 7.1.3. Tespit edilen ag trafigini bozucu nedenlerin énlenme/
¢6ziilme orani

Stratejik Hedef 7.2.

Viris ve siber tehditlere karsi sistemi gozlemlemek ve siber saldirilara karsi
ilgili kurumlarla is birligi yapipi gerekli 6nlemleri alarak glvenligi en Ust
diizeye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri
8 PG 7.2.1. Karsilasilan tehdit sayisi
@ PG 7.2.2. Karsilasilan saldiri sayisi

i#: PG 7.2.3. Basarili miidahalelerin toplam miidahalelere orani

Stratejik Hedef 7.3.

Kablolar ve diger ag bileseni cihazlarin fiziksel kontrollerini yapmak ve olasi
sorunlari 6nlemek.

Performans Gostergeleri
#: PG 7.3.1. Fiziksel kontrollerin sayisi
#: PG 7.3.2. Yapilan iyilestirme ¢alismalarinin sayisi
#: PG 7.3.3. Onlenen sorun sayisi

Stratejik Hedef 7.4.

istenmeyen trafik olusturarak sistemin etkili calismasini engelleyen
kullanicilari uyarmak ve bilinglendirme egitimleri yapmak.

Performans Gostergeleri
@ PG 7.4.1. Egitim verilen personel sayisi
#: PG 7.4.2. Farkl bilinglendirme faaliyetlerinin sayisi
Stratejik Hedef 7.5.
Bakanlik web sayfasinin tasarimini ve icerigini gincellemek.
Performans Gostergeleri
#: PG 7.5.1. Web sayfasinin aylik giincellenme sayisi
#: PG 7.5.2. Memnuniyet anketine katilanlarin sayisi
#: PG 7.5.3. Web sayfasi memnuniyet diizeyi
Stratejik Hedef 7.6.
Bakanligin bilisim politikasini olusturmak.
Performans Gostergeleri

#: PG 7.6.1. Bilisim politikasinin varligi



Stratejik Hedef 7.7.

Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi ve elektronik imza uygulamasina
gecmek.

Performans Gostergeleri
@ PG 7.7.1. Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi’nin varligi
®: PG 7.7.2. Baski alinan kdgit sayisindaki diisme yiizdesi
#: PG 7.7.3. Verilen egitim sayisi
#: PG 7.7.4. Elektronik imza kullanim sayisi
Stratejik Hedef 7.8.
IP Kamera Kontrol ve izleme uygulamasina gecmek.
Performans Gostergeleri
#: PG 7.8.1. Kullanilan kamera sayisi
Stratejik Hedef 7.9.
Kapali devre IP TV uygulamasi kurmak.
Performans Gostergeleri
®: PG 7.9.1. Kullanilan IP TV sayisi
#: PG 7.9.2. Yayinda olan program sayisi
# PG 7.9.3. Izleyicilerin memnuniyet diizeyi
Stratejik Hedef 7.10.
Mobil elektronik haberlesme ortamlarina uygun uygulamalar gelistirmek.
Performans Gostergeleri
#: PG 7.10.1. Gelistirilen uygulama sayisi

#®: PG 7.10.2. Gelistirilen uygulamalarin indirilme sayisi
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Stratejik Hedef 7.11.
Bakanliga ait internet radyosu kurmak ve yayin yapmak.
Performans Gostergeleri
#: PG 7.11.1. Radyo istasyonunun varlgi
#: PG 7.11.2. Gergeklestirilen radyo programlarinin sayisi
@ PG 7.11.3. Radyonun dinlenme diizeyi
Stratejik Hedef 7.12.

Ariza kayit/takip programi gelistirmek ve %100 oraninda kullanilmasini
saglamak.

Performans Gostergeleri

#: PG 7.12.1. Ariza kayit sayisi

@ PG 7.12.2. Arizaya miidahale siiresi

@ PG 7.12.3. Sikdyet sayisindaki azalma orani
Stratejik Hedef 7.13.

Genglik, genglik ve spor alaninda ¢alisan Sivil Toplum Kurulusu, basin ve
personel veri tabani olusturulmasi.

Performans Gostergeleri
@ PG 7.13.1. Veri tabaninda kayith geng sayisi
#: PG 7.13.2. Kayith personel sayisi
@ PG 7.13.3. Kayith Sivil Toplum Kurulusu ve genclik ¢alisani sayisi

8: PG 7.13.4. Veri tabaninda kayitli basin iletisim bilgilerinin sayisi



Guicli yarinlar icin

Stratejik Hedef 7.14.

Sosyal

medyanin her alaninda Bakanligi temsil etmek.

Performans Gostergeleri

PG 7.14.1. A¢ilan sosyal medya hesaplarinin sayisi

PG 7.14.2. Icerigin takip ve paylasim sayilari

Stratejik Hedef 7.15.

Merkez ve bagh kuruluslar arasindaki telefon gortismelerinin maliyetlerini

en aza

indirmek.

Performans Gostergeleri

PG 7.15.1. Internet iizerinden yapilan telefon gériismesi sayisi

PG 7.15.2. Maliyetteki azalma orani

STRATEJi VE POLITiKA

Sistemin gilivenligini ve guivenirligini saglamak igin glincel saldirilara
karsi dnlem alabilen givenlik yazilimlari kullaniimaktadir.

Bilgi guvenligi ve guvenirliginden sorumlu personel ile haftalik
toplantilar diizenlenerek kablolarin ve diger ag bileseni cihazlarin
fiziksel kontrolleri hakkinda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bakanlhgin hedef kitlesi olan genglerin algilar dikkate alinarak
Bakanlik resmi web sayfasinin ve gercgeklestirilen projelere ait
web sayfalarinin, genclerin ilgi ve begenilerine uygun tasarlanmasi
hedeflenmektedir.

Bakanhgin bilisim alaninda ihtiyac duydugu 06zel durumlari
belirleyen ve bu durumlara karsi durusunu ortaya koyan, bilisim
servislerinin kullanimi esnasinda kullanicilarin uymasi gereken
kurallari tanimlayan; alt-politikalar, standartlar ve ydnergelerle
desteklenmis bir bilisim politikasi olusturulmaktadir.

#: Diger birimlerle es glidiimli calisarak Bakanlik kurumsal politika ve

prosedirlerine uygun Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi'ne
gecis igin gerekli bilisim altyapisi hazirlanmakta ve personelin
egitimi gerceklestirilmektedir.

#: Elektronik imzaya gegcis slirecinde gerekli olan yazilim, donanim

ve ag altyapisi tespit edilerek halihazirda kullanilan is streglerinin
e-imza kullanimina uygunlugunun saglanmasi amaglanmaktadir.

%: Kullanim orani hizla artan mobil cihazlarda kullanilabilecek

uygulamalar gelistirilerek Bakanhgin sunmus oldugu hizmetlere
ulasim imkani artiriimaktadir.

#: Personel giris-¢ikis kapilarinda damar okumali gegis sistemi

kurularak tim personelin sisteme kayit olmasi yoluyla etkili bir
sekilde personel giris ¢ikis denetimi ve giivenligi saglanmaktadir.

@#: Bakanlik internet radyosunun tam olarak hizmet vermesi igin

gerekli altyapi ve hizmetlerin tespiti yapilmaktadir.

#:  Genglik Veri Tabanini gelistirici 6zel bir online form olusturularak

genclerin bu sisteme kayit olmalarinin saglanmasi icin yontemler
belirlenmektedir.

: Diger birimlerle koordineli galismalar gercgeklestirilmek suretiyle

gelistirilen projeler ile Genglik Veri Tabani kayit sayisini artirmaya
ve glincel tutmaya yonelik 6nerilerin alinmasi saglanmaktadir.



DESTEK HiZMETLERI
STRATEJIK AMAC 8.

Cagdas ve bilimsel gelismeler i1siginda, teknolojinin sundugu tim imkanlari
kullanarak Bakanlk Merkez Teskilati Birimlerine hizli, kaliteli idari ve sosyal
hizmetler ile saglk ve ulastirma hizmetleri vermek; Bakanlik ile bagli ve
ilgili kuruluslarin, seferberlik ve savas hali hazirliklariyla koruyucu giivenlik
ve sivil savunma hizmetlerinin milll glvenligi saglayacak ve koruyacak
yonde planlanmasini ve yiritilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 8.1.

Bakanlik Merkez Teskilati Birimlerine hizli, kaliteli idari ve sosyal hizmetler
ile saglikla ilgili ulastirma hizmetleri sunarak personelin memnuniyet
diizeyini stirekli ve diizenli artirmak.

Performans Gostergeleri
#: PG 8.1.1. Personelin sosyal hizmetlerden memnuniyet diizeyi
#: PG 8.1.2. Ulastirma hizmetlerinden yararlanan personel sayisi
®: PG 8.1.3. Arizalarin giderilme siiresindeki azalma orani
@ PG 8.1.4. Saglikla ilgili ulastirma hizmetinin varligi

Stratejik Hedef 8.2.

Bakanlhk ile baglh kuruluslarin, seferberlik ve savas hali hazirliklari ile
koruyucu givenlik ve sivil savunma hizmetlerini millt glivenligi saglayacak
ve koruyacak yonde planlamak ve yiritmek.

Performans Gostergeleri
#: PG 8.2.1. Tespit edilen giivenlik ihlalli sayisi

#: PG 8.2.2. Sivil savunma faaliyetlerinin sayisi
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STRATEJi VE POLITiKA

#: [slem ve karar alma siirecinin hizlandiriimasi, etkililik ve verimliligin
artirilmasi amaciyla hizmetlerin yuritilmesi sirasinda bilgi ve
teknoloji kaynaklarindan azami Olglide vyararlanilarak calisan
tim personel teknolojik gelismeleri takip etme hususunda tesvik
edilmektedir.

@#: Bakanlik ile bagh kuruluslarin, seferberlik ve savas hali hazirliklari
ile koruyucu giivenlik ve sivil savunma hizmetleri oncelikle millt
glvenligi saglayacak ve koruyacak yonde planlanmaktadir. S6z
konusu faaliyetlerinylrutiilmesinde tim personelin ve ziyaretgilerin
glvenligi en st seviyede saglanmaktadir.
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Guigclu yarinlar igin

BASIN VE HALKLA iLISKILER
STRATEJIK AMAC 9.

Bakanhgin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlayarak bu
faaliyetlerin belirlenen usul ve esaslara gore en iyi sekilde yuritilmesini
saglamaktir.

Stratejik Hedef 9.1.

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili faaliyetleri eksiksiz ve zamaninda yerine
getirmek.

Performans Gostergeleri
% PG 9.1.1. Takip edilen gazete ve internet sitelerinin sayisi
@ PG 9.1.2. Hazirlanan dokiiman sayisi
@ PG 9.1.3. Aktivitelere davet edilen basin kurulusu sayisi
#: PG 9.1.4. Haber olarak basinda yer alan aktivite sayisi
Stratejik Hedef 9.2.

Medya ve halkla iligkilerin gelistirilmesini ve etkili bir sekilde ytritulmesini
saglayarak taninirlik diizeyini strekli ve diizenli artirmak.

Performans Gostergesi
@ PG 9.2.1. iletisimde bulunulan gazete sayisi
@ PG 9.2.2. Sosyal medyada iletisimde bulunan (iye sayisi
@ PG 9.2.3. lletisimde bulunulan gazete sayisindaki artis orani

#: PG 9.2.4. Sosyal medyada iletisimde bulunan lye sayisindaki artis
orani

STRATEJi VE POLITIKA

@ [letisim glinimiz diinyasinda cok dnemli bir yer tutmaktadir. Sosyal
medyadaki blylk degisimin yani sira internet ve medya alanindaki
hizli gelisme de halkla iliskiler faaliyetlerinin 6nemini artirmistir.
Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinde sosyal medya ve internetin
kullanimi 6ncelikle ele alinmakta, bunun yani sira diger alanlarin da
ihmal edilmemesine 6zen gosterilmektedir.

@#: Bilgi edinme basvurularinin tamamina mevzuatta 6ngérilen siire
icinde cevap verilebilmesi igin gerekli calismalar yuritilmektedir.

@ Bakanligin taninirhgini en st diizeye g¢ikarmak igin sosyal medya
basta olmak lzere tiim iletisim alanlarinda faaliyet gosterilmekte,
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi bu c¢alismalarin esasini
olusturmaktadir.



2.7 VII. TEMA - DANISMANLIK

Danigmanlik
@ Hukuk
@ Strateji Gelistirme

Bakanhgin faaliyet alaninda daha etkili hizmet verebilmek amaciyla;
sosyoekonomik standartlari yikseltmek, yasal bir cerceve saglamak, esitlik
ve adaletin esas alindigl bir sistemin temelini olusturmak igin ¢alismalar
yapilmasi gerekmektedir.

Bakanligin geng ve dinamik yénetim yapisindan kaynaklanan daima daha
iyi hizmet ve faaliyet sunma anlayisinin geregi olarak siirekli degisim ve
gelisimin varligi kacinilmaz bir gercektir.

Danismanhk faaliyetleri ile birimlerin  kurumsal kapasitelerinin
gelistiriimesine destek verilmektedir. Bu ¢calismalar varliklarin korunmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini, faaliyetlerin
mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesini saglamaktadir.
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HUKUK
STRATEJIK AMAC 10.

Bakanhgin hukuk danismanhgi faaliyetinin etkili bir sekilde vyerine
getirilmesini, mevzuatin en verimli ve en hizli sirede Bakanlik menfaatleri
dogrultusunda hazirlanmasini teminen; kurumsal uygulamalarda dogru
hukuki tavir ve anlayisin gelistirilmesini, hukuka ve hakkaniyete en uygun
¢6zlime erisimin kolaylastirilmasini, galisanlarin niteliginin artiriimasini,
yargl oOncesi ¢ozim konularinda Bakanlik birimlerine gerekli hukuki
destegin verilmesini ve Bakanligin taraf oldugu her tirlG davanin takibini
saglamak.

Stratejik Hedef 10.1.
Bakanlik birimlerini hukuki konularda bilgilendirerek ihtilaflari azaltmak.
Performans Gostergeleri
@#: PG 10.1.1. Birimlerden gelen gériis talebi sayisi
#: PG 10.1.2. Birimlere verilen hukuki gériis sayisi
@ PG 10.1.3. Hukuki bilgilendirmenin gergeklesme orani
Stratejik Hedef 10.2.
Yargl 6ncesi ¢cézime kavusturulan dosya sayisini artirmak.
Performans Gostergeleri
@ PG 10.2.1. Yargi éncesi ¢éziime kavusturulan dosya sayisi

@ PG 10.2.2. Yargi 6ncesi ¢6ziime kavusturulan dosya sayisinin toplam
dosya sayisina orani

Stratejik Hedef 10.3.

idari uygulamalardan hukuki sorunlara yol acacak olanlar hakkinda ilgili
birimlerin bilgilendirilmesi suretiyle anlasmazliklarin Bakanlik lehine
¢6zUme kavusturulmasina yonelik hukuki tedbirler almak.



Guigclu yarinlar igin

Performans Gostergeleri

@ PG 10.3.1. Verilen hukuki gériis sayisi

8 PG 10.3.2. Verilen hukuki gériislerin uygulanma orani
Stratejik Hedef 10.4.

Mevzuat taslaklari hakkinda verilecek gorisler ile idari islem ve
uygulamalarin hukuka uygun bir sekilde tesisine katki saglamak.

Performans Gostergeleri
@ PG 10.4.1. Hazirlanan mevzuat taslagi sayisi
#: PG 10.4.2. Mevzuat taslaklari hakkinda verilen gériis sayisi

i#: PG 10.4.3. Mevzuat taslaklari hakkinda verilen gériislerin
uygulanma orani

Stratejik Hedef 10.5.

Gelisen ve degisen sistem ve mevzuata uyum saglanmasi icin birimde
calisan personelin tamamina gerekli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmak.

Performans Gostergeleri
@#: PG 10.5.1. Dava takip sisteminin varligi
#: PG 10.5.2. Diizenlenen egitim ve faaliyet sayisi

@#: PG 10.5.3. Diizenlenen egitim ve faaliyetlere katilan personel sayisi

STRATEJi VE POLITIKA

Bakanligin birimlerinin is ve islemlerinde hukuki uyusmazliklarin
ortaya ¢cikmasini engellemek (izere birimlerle koordineli bir sekilde
sahip olunan bilgi ve tecriibe paylasiimaktadir.

Yerinde mutalaalar olusturularak birimlerin is ve islemlerini
mevzuata uygun olarak ylritmeleri hedeflenmektedir.

Faaliyetlerin kolaylikla ve hukuka uygun olarak yurGtalmesini
teminen, mevzuat hazirlanmasi ile mevcut mevzuatin giincel
tutulmasi saglanmaktadir.

Yargl mercilerine intikal eden dava dosyalarinin mevzuata ve kamu
yararina uygun sonuclanmasini saglamak icin gerekli ¢alismalar
yuratilmektedir.



STRATEJi GELISTIRME
STRATEJIK AMAC 11.

Yonetim bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasina destek vermek icin
calismalar yuriatmek, stratejik planin hazirlanmasi ve i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi c¢alismalarinda oncii rol Ustlenerek egitim ve danismanlik
alanlarinda destek vermek, bitce uygulamalarinda ve mali sureglerin
tasarlanmasinda, hesap verme sorumlulugu cergevesinde etkili, ekonomik
ve verimli bir sistem kurulmasi icin gerekli calismalar gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 11.1.

Bakanligin i¢ kontrol sistem oOrgiitlenmesini yapmak, yontem, siireg ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitlinlini olusturmak ve ig
kontrol sistemini kurmak.

Performans Gostergesi

#: PG 11.1.1. Gelistirilen i¢ kontrol standart sayisi

# PG 11.1.2. [s siireclerini tamamlayan birim sayisi

#: PG 11.1.3. Risklerini belirleyen birim sayisi

# PG 11.1.4. On mali kontrolii yapilan islem sayisi

@ PG 11.1.5. On mali kontrole tabi evrakta hata veya eksiklik orani
Stratejik Hedef 11.2.

Bltce uygulamalarinin ve mali stireglerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde gerceklesmesini saglamak.

Performans Gostergesi:

# PG 11.2.1. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Biitge
Yénetim Enformasyon sistemlerinden alinan veri sayisi

#® PG 11.2.2. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Biitge
Yénetim Enformasyon sistemlerine girilen veri sayisi

@ PG 11.2.3. Uretilen mali rapor sayisi

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 65
2013-2017 STRATEJiK PLANI

Stratejik Hedef 11.3.

Dogru bilgiyi eksiksiz ve zamaninda temin ederek Bakanligin diger
birimlerine sunmak.

Performans Gostergesi
8 PG 11.3.1. Birimlerden istenen bilgi ve belge sayisi

@ PG 11.3.2. Istenen bilgi ve belge sayisinin alinan bilgi ve belge
sayisina orani

@ PG 11.3.3. Uretilen ve diger birimlere sunulan rapor sayisi
Stratejik Hedef 11.4.

Bakanhgin faaliyetlerinde mali mevzuata uygun hareket edilmesini
saglamak, egitim ve danismanlik hizmeti vermek.

Performans Gostergesi
8 PG 11.4.1. Verilen egitim ve danismanlik hizmeti sayisi
#: PG 11.4.2. Egitim verilen personel sayisi
#: PG 11.4.3. Egitime katilanlarin memnuniyet diizeyi
Stratejik Hedef 11.5.

Bakanhgin Stratejik Plan, amac¢ ve hedeflerinin gerceklesme dizeyinin
izlenmesi ve etkili dnlemlerin zamaninda alinabilmesi icin birimlerle is
birligi icerisinde etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi kurmak.

Performans Gostergesi
# PG 11.5.1. [zleme ve dederlendirme sisteminin varligi

% PG 11.5.2. Bakanlik stratejik planinda yer alan hedeflerin
gergeklesme orani



Guigclu yarinlar igin

STRATEJi VE POLITiKA

Uygulanmasi planlanan temel strateji, saglkl bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasidir. Dogru tasarlanmis bir i¢ kontrol sistemi ile
idarenin amaclarina, belirlenmis politika ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurttilmesi,
varlik ve kaynaklarin korunmasi, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Uretilmesi hedeflenmektedir.

Blitce uygulamalarinda, performans esasina dayali ve ¢ok yill
biitceleme anlayisi cercevesinde, biitce islemlerinde hata oranini
sifira distrmek icin harcama birimlerine ve gorevli personele
gerekli egitim ve danismanhk destegi verilmektedir.

Bakanligin ve bagli kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin bilgiler ile idari
ve mali veriler toplanip analiz edilmekte ve ilgililerin kullanimina
sunulmaktadir.

Mali mevzuata iliskin ortaya gikabilecek hataliislemlerin dnlenmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi i¢cin harcama
birimlerine danismanlik hizmeti verilmekte ve ihtiya¢ duyulan
konularda egitimler diizenlenmektedir.

ic kontrol sisteminin bir parcasi olarak Stratejik Planin izlenmesine
yonelik bir sistem kurulmasi, boylece stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme dizeylerinin izlenmesi dngérilmektedir.



IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME




Guigclu yarinlar igin

Stratejik Plan kapsaminda vyirGtulecek faaliyetlerin  maliyetleri
hesaplanirken 2013-2014-2015 yillari igin biitce buyuklikleri esas alinmis,
2016-2017 yillari igin ise mali plan ve temel ekonomik gostergelerden
hareket edilerek bir projeksiyon hazirlanmistir.

Oncelikle faaliyetler dikkate alinmis ve her bir stratejik hedefin toplam
maliyeti hesaplanarak stratejik amaclarin maliyetine ulasiimistir.
Hesaplama vyapilirken dikkat edilen bir diger husus da butce tavanlari
olmus ve bu sinirlarin asilmamasina 6zen gosterilmistir.
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Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu (1.000 TL)

Amag Hedef 2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM
SAM 1.
SH 1.1. 900 950 1.000 1.000 1.100 4.950
SH 1.2. 600 660 700 750 800 3.510
SH 1.3. 950 1.000 1.050 1.100 1.150 5.250
SH 1.4. 950 1.000 1.000 1.000 1.200 5.150
SH 1.5. 1.350 1.350 1.400 1.500 1.600 7.200
SH 1.6. 750 750 850 850 900 4.100
SH1.7. 700 750 780 790 800 3.820
SH 1.8. 750 820 900 980 1.000 4.450
SH 1.9. 500 350 400 350 400 2.000
SH 1.10. 3.000 3.100 3.200 3.300 3.500 16.100
TOPLAM 10.450 10.730 11.280 11.620 12.450 56.530
SAM 2.
SH 2.1. 900 900 950 1.000 950 4.700
SH 2.2 30.000 35.000 45.000 60.000 70.000 240.000
SH 2.3. 20.000 30.000 40.000 80.000 95.000 265.000
SH 2.4. 100 150 150 170 180 750
SH 2.5. 700 750 800 850 950 4.050
SH 2.6. 900 150 150 150 150 1.500
SH 2.7. 500 350 400 450 500 2.200
SH 2.8. 5.000 7.500 11.000 15.000 20.000 58.500
SH 2.9. 500 550 550 560 570 2.730

TOPLAM 58.600 75.350 99.000 158.180 188.300 579.430
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V.BOLUM

|ZLEME VE DEGERLENDIRME




Guigclu yarinlar igin

Bakanlik 2013-2017 D6nemi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte planin izleme stireci de
baslayacaktir. izleme siirecinde misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda Stratejik Plan’da ortaya
konulan amac ve hedeflere ne 6lclide erisildigi degerlendirilecektir.

Gucli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasiy-
la birlikte Stratejik Plan’in amacina uygun
ve planlandigi sekilde ylraylp ylrime-
diginin kontroll, performansin izlenmesi
ve Ust yonetime gerekli geri bildirimin ya-
pilmasi saglanacaktir.

Bakanlik 2013-2017 Dénemi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla
birlikte planin izleme siireci de baslayacaktir. izleme siirecinde misyon,
vizyon ve temel degerler dogrultusunda Stratejik Plan’da ortaya konulan
amag ve hedeflere ne élgiide erisildigi degerlendirilecektir.

Bu calismalari zamaninda ve etkili bir sekilde yapabilmek amaciyla
kurumumuzda harcama birimi yetkililerinin katilimiyla Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Komisyonun yapacagi toplantilarda
koordinasyon ve sekretarya hizmetini Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanhgi
yuritecektir. Sorumlu birimlerden gelecek gerceklesmeyle ilgili veri ve
istatistikler ile ayni birimlerin performansla ilgili aciklama ve gorisleri
sistemli bir sekilde konsolide edilecek ve belirliaraliklarla bu ekip tarafindan
raporlanacaktir. Stratejik Plan’da dnceden belirlenen amag ve hedeflerle
ne derece uyumlu sonuglar elde edildigi bu raporla st yoneticinin bilgisine
sunulacak ve Ust yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirimde bulunulacaktir.

Ayrica bu komisyon tarafindan t¢ ayda bir yapilacak diizenli toplantilarla
kaydedilen ilerleme degerlendirilecek; yukarida adi gegen rapor ve bu
toplantilar neticesinde varsa plana uygun olmayan gelismeler saptanarak
bunlar igin ilave tedbirler gelistirilecektir.

Gugli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasiyla birlikte Stratejik Plan’in
amacina uygun ve planlandigi sekilde ylrlylp yiurimediginin kontrold,
performansin izlenmesi ve Ust yonetime gerekli geri bildirimin yapilmasi
saglanacaktir.
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EKLER

Ek-1 Organizasyon Semasi

GENGLIK VE SPOR BAKANI

Suat KILIC

BAKAN OZEL KALEM
YARDIMCISI MUDURLOGU
BAKANLIK MUSAVIRLERI MUSTESAR BASIN VE HALKLA
(20) iLISKILER MUSAVIRLiGi

MUSTESAR
YARDIMCISI (2)

BAKANLIK HIZMET BIRIMLERI

BAKANLIK BAGLI KURULUSLARI

YUKSEK OGRENiM KREDI VE
YURTLAR KURUMU
GENEL MUDURLUGU

SPOR SPOR TOTO
GENEL MUDURLUGU TESKIiLAT BASKANLIGI

GENGLIK HiZMETLERI SPOR HiZMETLERI PERSONEL DAIRESI
GENEL MUDURLUGU DAIRESi BASKANLIGI BASKANLIGI
PROJE VE KOORDINASYON DIS iLiSKILER DAIRESi DESTEK HiZMETLERI
GENEL MUDURLUGU BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI
- MERKEZ TASRA MERKEZ TASRA
EGITiM, KULTUR ve ARASTIMA STRATEJi GELISTIRME BiLGI iSLEM DAIRESI TESKILATI TESKILATI TESKILATI TESKILATI
DAIRESi BASKANLIGI BASKANLIGI

GENEL MUDURLUGU
L BOLGE iL
HUKUK MUSAVIRLIGI MUDURLUGD MUDURLUGD

YURT iLCE
MUDURLUGU MUDURLUGU
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Ek-2 Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri iliskisi
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Ek-3 Stratejik Plan Birim Sorumluluk Tablosu

SAM 1.

SH 1.1.

SH 1.2

SH 1.3.

SH 1.4.

SH 1.5.

SH 1.6.

Genglerin aktif vatandas olmalarini ve serbest zamanlarini etkili degerlendirmelerini saglamak, genclere; egitsel, sosyal, kultirel,
sanatsal, sportif beceriler kazandirmak, bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak, etik ve insani degerleri i¢sellestirmelerini
saglamak, siddet ve kot aliskanliklara yonelmelerini 6nlemek, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemek, Genglik Kamplari ve Genglik

Merkezleri kurmak ve bu kamp ve merkezlerin etkililiklerini artirmaktir.

Genglik Merkezi ve Genglik Kamplarinin tamaminin fiziki alt
yapisini incelemek, ihtiyag halinde gerekli diizenlemelerini yapmak,
kapasitelerini artirmak ve Genglik Merkezi ve Genglik Kamplarini
kullanima uygun hale getirmek.

Genglik Merkezleri sayisini kamu kurum ve kuruluslari, mahalli
idareler, diger gercek ve tiizel kisiler ile is birligi yapmak suretiyle
500’e cikartmak. Genglik kamplarini yaz dénemi disinda kis
aylarinda da yapmak, kamplardan yararlanan ve Genglik
Merkezlerine lye olan geng sayisini 500.000’e ¢ikartmak.

Plan donemi sonuna kadar Genglik Merkezlerine gelen genclere
nitelikli hizmet vermek icin 150 rekreasyon uzmani, psikolojik
danisma ve rehberlik uzmani istihdam etmek.

Yurt ici ve yurt disinda genclere yonelik faaliyetler diizenlemek ve
bunlara katilimi %200 oraninda artirmak.

Genglerin serbest zamanlarini etkili degerlendirmelerini saglayacak
egitimlerin sayisini %200 oraninda artirmak.

Serbest zaman etkinliklerinden daha fazla gencin ve ailenin
haberdar olmasi igin gorsel ve yazili medya ile diger iletisim
araclarini kullanarak faaliyetlerin bilinirlik diizeyini %100 oraninda
artirmak.

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel MudurlGgi

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Egitim, KUltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurltgi

Egitim, Klltur ve Arastirma
Genel Mudurltgi

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Egitim, Kultir ve Arastirma
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Egitim, Kultlr ve Arastirma
Genel Mudurligu
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Genglik Merkezleri ve Genglik Kamplarinda gorev alacak program

Genglik Hizmetleri

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlagi

SH 1.7. sc')rL.JquIarl, genclik Il'derlerl ve dlgevr personelin tamaminin gerekli Genel Mudarloga Egitim, Kultiir've Arastirma
bilgi ve donanima sahip olmasini saglamak. e e
Genel Mudurlugu
Proje ve Koordinasyon
SH1.8 Dezavantajli genglerimizin Genglik Merkezleri ve Genglik Genglik Hizmetleri Genel Mudurlugu
o Kamplarindan faydalanma diizeyini %200 oraninda artirmak. Genel Mudurlugu Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurlagi
Genglerin siddete ve kot aliskanliklara yonelmesini onlemek icin Proje ve Koordinasyon
SH 1.9 plan déneminin sonuna kadar paydaslarimizla is birligi yaparak Genglik Hizmetleri Genel Mudurlagi
o 250.000 gencimize ulasip bilgilendirme ve 6nleme calismalari Genel Mudurlagi Egitim, Klltlr ve Arastirma
yapmak. Genel Mudurlagi
L . . Proje ve Koordinasyon
19 Mayis Atatiirk’t Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik - . .
e o . Genglik Hizmetleri Genel Mudurlagi
SH 1.10. Haftasina iliskin duyarhligi artirarak, kutlamalari tim genglere e g o -
ulasacak sekilde genis katimla gergeklestirmek Genel Midarluga Egitim, KUltdr ve Arastirma
sacaicseriice gents gereeites ' Genel Midiirlgii
Genglik alanindaki paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonu saglayarak genglerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerine katki
SAM 2 saglayacak projeler ve ¢alismalar yapmak; bu projeleri ve galismalari degerlendirmek, uygulamak; belirlenen usul ve esaslara uygun
’ proje ve calismalari desteklemek, sonuglarini denetlemek; genglik alaniyla ilgili talep, 6neri ve sikayetleri ilgili kurumlara iletmek; Ulusal
Genglik ve Spor Politikasi belgesiyle ilgili hazirlik calismalari yaparak uygulanmasini takip etmek.
Bakanlik ile paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonu . . Genlik H.IZTeflue..”
SH2.1 saglayarak, plan dénemi sonuna kadar i¢ ve dis paydaslarin Proje ve Koordinasyon Genel Mudurluga
o glayarak, p ¢ 3 paydas Genel Mudurlugu Egitim, Kultlr ve Arastirma
tamamina ulasmak. e e
Genel Mudurlagi
Genglik Hizmetleri
SH 2.2 Genglik alaninda plan dénemi sonuna kadar proje ve galismalarla Proje ve Koordinasyon Genel Mudurlagi
o 14-29 yas araliginda yer alan genglerin en az %30’una ulagmak. Genel MudurlGgi Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurlagi
Dis paydaslar tarafindan hazirlanarak Bakanlik¢ca desteklenen Proie ve Koordinasvon g::gﬁiﬁ;?ﬁ;lﬁgl
SH 2.3. genclik alanindaki proje ve galismalarin sayisini her yil en az % 100 ) ¥ &

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurlagi

Genel Mudarlugi
oraninda artirmak. g



SH 2.4.

SH 2.5.

SH 2.6.

SH 2.7.

SH 2.8.

SH 2.9.

SAM 3.

SH3.1.
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Genglik ve spor alaninda gelistirilen proje ve ¢alismalari
degerlendirmek icin standart belirlemek.

Paydaslarimizdan alinacak, genglik ve spor alaniyla ilgili talep, 6neri
ve sikayetleri ilgili birim ve kurumlara iletmek.

Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesiyle ilgili calismalari yapmak,
hazirlanan belgenin uygulanmasini alti aylik donemler halinde takip
etmek.

Plan donemi sonuna kadar, birimin gorevleri kapsaminda yapilan

faaliyetlerle Bakanligin bilinirlik diizeyini stirekli ve diizenli artirmak.

Genglik alaninda kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is
birligini gelistirmek ve ortak projeler ylritmek.

Bakanlik ve genglik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin personeline yonelik Proje Dongli Yonetimi ve Genglik
Projeleri Destek Programina ydnelik egitimler vermek.

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu
Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu
Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu
Egitim, Kultlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu
Egitim, KUltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu
Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurligu
Egitim, Kultlr ve Arastirma
Genel Mudurligu

Gengligin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla egitim faaliyetleri planlamak; yurt ici ve yurt disinda gengligin ihtiyaglari,
talepleri, sorunlari konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve yiritilen inceleme ve arastirmalari desteklemek; genclige sunulan
hizmet ve imkanlar hakkinda toplumdaki farkindaligi artirmak; genclik alaninda egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri yapmak;
genglerin bilim, kiltir ve sanat gibi alanlara etkili katilimini saglayici 6neriler ortaya koymak ve faaliyetler gergeklestirmek; genglik
alaninda yayinlar yapmak ve bunlari takip etmek.

Egitim faaliyetleri kapsaminda plan déneminin sonuna kadar;
Genglik Liderligi, Kamp Liderligi, Genglik Afet Yardim ve

Rehabilitasyon, Goniillilik, Proje Dongiisti Yonetimi, EURODESK, SISl AmEE ) EE e T 42

Egitim, Klltlr ve Arastirma ede va M Es e

Demokrasi ve Katilim Bilinci, Uluslararasi Vizyon Kazandirma,
Kariyer Planlama vb. egitim programlari diizenlemek ve bu
faaliyetlere 100.000 gencin katilimini saglamak.

Genel Mudurligu

Genel Mudurligu
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SH 3.2.

SH 3.3.

SH 3.4.

SH 3.5.

SH 3.6.

SH 3.7.

SAM 4.

SHA4.1.

SH 4.2.

SH 4.3.

Plan déneminin sonuna kadar genglik alaninda yapilan inceleme,
arastirma ve yayin sayisini artirmak, desteklemek ve takip etmek.

Genglige yonelik yurt icinde ve disinda bilim, kiltir ve sanat
faaliyetlerinin sayisini artirmak ve yapilan faaliyetleri desteklemek.

Yurt ici ve yurt disinda yasayan genclere rehberlik yapacak, belirli
arastirmalari yUritecek stirekli bir arastirma merkezini kurmak.

Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirmalar yapmak
ve bu alanlarda yapilan arastirmalara destek vermek.

Genglerin bilim, sanat ve kiltir alanlarina ilgilerini artirmaya
yonelik Genglik ihtisas Kiitiiphanesi, e-kiitiiphane, miize ve sergi
salonlari agmak ve Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’yla
ortaklasa galismalar yapmak.

Genglerin bilim, sanat ve kulturel alanlara ilgisini artirmaya yonelik
yarigsmalar yapmak ve gengleri 6dillendirmek.

Egitim, Kiltlr ve Arastirma
Genel Mudurlag

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurlagi

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel MudurlGg

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurlugi

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel MudurlGgi

Egitim, Kiltlir ve Arastirma
Genel Mudurlag

Genglik Hizmetleri Genel Mudurlugi
Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlag

Genglik Hizmetleri Genel MudurlGga
Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlagi

Genglik Hizmetleri Genel MidurlGga
Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlag

Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu
Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlugi

Genglik Hizmetleri Genel MidurlGga
Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlagi

Genglik Hizmetleri Genel Mudurlugi
Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlag

Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almak, bu faaliyetlere her yasta katilimi saglayacak énlemleri
gelistirmek, yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiritilmesini, spor alanindaki uluslararasi kurallarin ve
talimatlarin uygulanmasini saglamak, spor federasyonlarinin kurulmasini tesvik edici dnlemler almak, spora ilgiyi artirmak, sporcu
yetistirme ve sporcu saghgini korumaya yonelik calismalari takip etmek ve spor alaninda uygulanacak temel politikalari gelistirmek.

Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmek ve
bu faaliyetlere her yasta katilimi saglayacak énlemler almak.

Yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerinin tamaminin mevzuat
cercevesinde yuritilmesini gézetmek.

Sporcularin tamaminin saglik hizmetlerinden yararlanmasi ve
sporcu sagligi ile ilgili calismalari takip etmek.

Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Proje ve Koordinasyon
Genel Mudurlag



SH4.4.

SH4.5.

SAM 5.

SH5.1.

SH5.2.

SH5.3.

SH5.4.

SH5.5.

SAM 6.

SH6.1.
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Spor Hizmetleri Dairesi

Spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢alismalarin tamamini takip etmek. sl

Spor Hizmetleri Dairesi

Spor alaninda uygulanacak temel politikalar gelistirmek. el

Bakanhgin faaliyet alanina iliskin uluslararasi gelismeleri takip etmek, uluslararasi is birligine yonelik calismalari gelistirmek ve koordine
etmek, uluslararasi platformlarda Bakanligin taninirhigini ve etkililigini artirmak, Gilkemizde genglik alanindaki uluslararasi faaliyetlerin
diizenlenmesine destek olmak.

Ulke menfaatleri ve dis politikamiz dogrultusunda yabanci tilkelerle
var olan iliskileri ve is birligini gliclendirmek, yeni iliskiler tesis
edilmis olan lke sayisini %50 oraninda artirmak.

Dis iliskiler Dairesi

Sralerllfy Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu

Yurt ici ve yurt disinda diizenlenecek uluslararasi ortak proje
calismalari, seminer, ¢alistay, konferans, sergi, toplanti,
gorisme, egitim ve benzeri faaliyetlere iliskin hizmetleri etkili
bir sekilde yerine getirmek ve bu kapsamda gerceklestirilecek
organizasyonlarin %30’una katilimi saglamak.

Dis iliskiler Dairesi

el Genglik Hizmetleri Genel MudurlGg

Genclik alaninda faaliyet gésteren uluslararasi kurum ve kuruluslar ~ Dis iliskiler Dairesi

nezdinde ulkemizin temsilini %50 oraninda artirmak. Bagkanligi SeliSlal 2R AL

Diinya gengligi temelinde kiiltiirler ve medeniyetler arasi diyalogun  Dis iliskiler Dairesi

artinimasina katki saglamak. B Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu

Bakanhgin faaliyet alani gergevesinde genglik alanindaki ¢calismalara

akademik diizeyde katki saglamak amaciyla yabanci dillerde Dis iliskiler Dairesi Egitim, Klltlr ve Arastirma
yayinlanan kitap, dergi, rapor, makale ve ilgili internet sitelerindeki ~ Baskanligi Genel Mudurligu
yayinlarin gevirilerini yapmak.

Bakanligin ihtiyaglarina yonelik insan glict politikasini saptamak, etkili hizmet i¢i egitimle personelin niteligini ylikseltmek, insan giici
kaynagini gelecege hazirlamak, tedbirler almak, liyakati ve kariyeri esas alan insan kaynaklari uygulamalari igin gerekli diizenlemeleri
yapmak, hayata gegirmek ve performans degerlendirmeyle 6dil-tanima sistemini kurmak.

Bakanligin amag ve hedeflerine ulasmasini saglamak; personelin
bilgi, beceri ve mesleki donanimlarini artirmak, nitelikli hizmet ici Personel Dairesi Baskanhgi
egitimler vererek, egitimlerin strekliligini saglamak.

Egitim, Klltlr ve Arastirma
Genel Mudurligu
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SH 6.2.

SH 6.3.

SH 6.4.

SH 6.5.

SAM 7.

SH7.1.

SH7.2.

SH7.3.

SH7.4.

SH 7.5.

SH 7.6.

SH7.7.

SH7.8.

SH7.9.

Bakanligin hizmet alanlari ile ilgili konularda yurt igi veya yurt
disinda agilacak egitim, seminer ve sertifika programlarina personel
katilimini desteklemek.

Plan donemi sonuna kadar kariyer ve liyakat esasina dayali Bakanhk
gorevde yukselme sistemini olusturmak.

Performans degerlendirme ve 6dil-tanima sistemini kurmak.

Bakanlik personelinin 6zIik haklarini ve sosyal, kiilttirel imkanlarini
da iyilestirerek, calisanlarin is doyumu, érgitsel baghlk ve
memnuniyet diizeyini artirmak.

Egitim, Klltlir ve Arastirma

P | Dairesi Bagkanlg g
ersonel Dairesi Baskanhgi | Midrliga

Personel Dairesi Baskanhgi

Personel Dairesi Baskanhgi

Personel Dairesi Baskanhgi

Bakanligin birimleri ile koordineli bir sekilde galisarak, ihtiyag duyulan bilisim hizmetlerini nitelikli bir bicimde gerceklestirmek, bilgi
glivenligi ve glivenirligini saglayan, internet ve intranet erisim kalitesi yliksek, kamu bilisim standartlarina uyan ¢éziimler gelistirmek,
Bakanlik personelinin tiim bilgisayar ve diger donanim birimlerini etkili kullanabilmesi icin gerekli ¢alismalari yapmak, hizmetlerle ilgili
veri sayisini artirmak, veri tabanlari olusturmak ve bu hizmetlerle ilgili personelin yeterlik diizeyini artirmaktir.

Tum agin trafik analizlerini g aylik periyotlarda yapmak.

Viris ve siber tehditlere karsi sistemi gozlemlemek ve siber
saldirilara karsi ilgili kurumlarla is birligiyle gerekli nlemleri alarak
glivenligi en Ust diizeye ¢ikarmak.

Kablolar ve diger ag bileseni cihazlarin fiziksel kontrollerini yapmak
ve olasi sorunlari 6nlemek.

istenmeyen trafik olusturarak sistemin etkili calismasini engelleyen
kullanicilari uyarmak ve bilinglendirme egitimleri yapmak.

Bakanlik web sayfasinin tasarimini ve igerigini glincellemek.

Bakanligin bilisim politikasini olusturmak.

Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi ‘ne ve elektronik imza
uygulamasina gegmek.

IP Kamera Kontrol ve izleme uygulamasina ge¢mek.

Kapali devre IP TV uygulamasi kurmak.

Bilgi Islem Dairesi
Bagkanhgi

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

EE) 15 Peles Desek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Baskanligi
Bilgi islem Dairesi Egitim, Klltlr ve Arastirma
Baskanligi Genel Mudurlugi

Bilgi Islem Dairesi

Baskanligi Basin ve Halkla lligkiler Musavirligi

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

Bilgi islem Dairesi

el Desek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Bilgi islem Dairesi

e il Desek Hizmetleri Dairesi Baskanligl

Bilgi Islem Dairesi
Bagkanhgi



SH 7.10.

SH7.11.

SH 7.12.

SH 7.13.

SH 7.14.

SH 7.15.

SAM 8.

SH 8.1.

SH 8.2.

SAM 9.

SHO.1.

SH9.2.

Mobil elektronik haberlesme ortamlarina uygun uygulamalar
gelistirmek.

Bakanliga ait internet radyosu kurmak ve yayin yapmak.

Ariza kayit/takip programi gelistirmek ve %100 oraninda
kullanilmasini saglamak.

Genglik, genglik ve spor alaninda galisan Sivil Toplum Kurulusu,
basin ve personel veri tabani olusturulmasi.

Sosyal medyanin her alaninda Bakanhgi temsil etmek.

Merkez ve bagh kuruluslar arasindaki telefon gériismelerinin
maliyetlerini en aza indirmek
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Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

Bilgi islem Dairesi

ralerilEy Basin ve Halkla lliskiler Musavirligi

Bilgi islem Dairesi
Bagkanligi

- Genglik Hizmetleri

- Genel Mudurlugu

- Proje ve Koordinasyon

- Genel Mudurlugu

- Personel Dairesi Bagkanligi

- Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

Bilgi islem Dairesi
Bagkanligi

Bilgi islem Dairesi
Bagkanligi
Bilgi islem Dairesi
Bagkanligi

Cagdas ve bilimsel gelismeler i1s18inda, teknolojinin sundugu tim imkanlari kullanarak Bakanhk Merkez Teskilati Birimlerine hizli ve
kaliteli idari ve sosyal hizmetler ile saglik ve ulastirma hizmetleri vermek, Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslarin, seferberlik ve savas
hali hazirliklari ile koruyucu glivenlik ve sivil savunma hizmetlerinin milli glivenligi saglayacak ve koruyacak yonde planlanmasini ve

ylrattlmesini saglamak.

Bakanlik Merkez Teskilati Birimlerine hizli ve kaliteli idari ve sosyal
hizmetler ile saglikla ilgili ulastirma hizmetleri sunarak personelin

memnuniyet duizeyini strekli ve diizenli artirmak.

Bakanlik ile bagli kuruluslarin, seferberlik ve savas hali hazirliklar
ile koruyucu giivenlik ve sivil savunma hizmetlerini milli glivenligi

saglayacak ve koruyacak yonde planlamak ve ylritmek.

Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlayarak bu faaliyetlerin belirlenen usul ve esaslara gore en iyi sekilde

ylrattlmesini saglamaktir.

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili faaliyetleri eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmek.

Medya ve halkla iliskilerin gelistiriimesini ve etkili bir sekilde
ylratilmesini saglayarak taninirhk diizeyini siirekli ve diizenli
artirmak.

Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi

Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi
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SAM 10.

SH 10.1.

SH 10.2.

SH 10.3.

SH 10.4.

SH 10.5.

SAM 11.

SH 11.1.

SH 11.2.

SH 11.3.

SH 11.4.

SH 11.5.

Bakanligin hukuk danismanligi faaliyetinin etkili bir sekilde yerine getirilmesini, mevzuatin en verimli ve en hizli siirede Bakanlik
menfaatleri dogrultusunda hazirlanmasini teminen; kurumsal uygulamalarda dogru hukuki tavir ve anlayisin gelistirilmesini, hukuka ve
hakkaniyete en uygun ¢dziime erisimin kolaylastirilmasini, ¢alisanlarin niteliginin artirilmasini, yargi éncesi ¢dzim konularinda Bakanlik
birimlerine gerekli hukuki destegin verilmesini ve Bakanhgin taraf oldugu her tirli davanin takibini saglamak.

Bakanlik birimlerini hukuki konularda bilgilendirerek ihtilaflari

azaltmak. Hukuk Musavirligi

Yargi oncesi ¢oziime kavusturulan dosya sayisini artirmak. Hukuk Musavirligi

idari uygulamalardan hukuki sorunlara yol agacak olanlar hakkinda
ilgili birimlerin bilgilendirilmesi suretiyle anlagsmazliklarin Bakanlk Hukuk Musavirligi
lehine ¢6zlime kavusturulmasina yonelik hukuki tedbirler almak.

Mevzuat taslaklari hakkinda verilecek gorusler ile idari islem ve

uygulamalarin hukuka uygun bir sekilde tesisine katki saglamak. SR

Gelisen ve degisen sistem ve mevzuata uyum saglanmasi igin
birimde ¢alisan personelin tamamina gerekli egitim ve bilgilendirme Hukuk Musavirligi
faaliyetlerinde bulunmak.

Yonetim bilgi sistemi alt yapisinin olusturulmasina destek vermek igin ¢alismalar ylirtitmek, stratejik planin hazirlanmasi ve i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ¢alismalarinda dnci rol istlenerek egitim ve danismanlik alanlarinda destek vermek, biitge uygulamalarinda ve
mali sireglerin tasarlanmasinda, hesap verme sorumlulugu gergevesinde; etkili, ekonomik ve verimli bir sistem kurulmasi icin gerekli
calismalar gerceklestirmek.

Bakanligin i¢ kontrol sistem orgiitlenmesini yapmak, yontem,
sureg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitlinini
olusturmak ve i¢ kontrol sistemini kurmak.

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Biitce uygulamalarinin ve mali stireglerin; etkili, ekonomik ve verimli Strateji Gelistirme Dairesi
bir sekilde gerceklesmesini saglamak. Baskanligi

Dogru bilgiyi eksiksiz ve zamaninda temin ederek, Bakanligin diger  Strateji Gelistirme Dairesi

birimlerine sunmak. Bagkanlhgi
Bakanligin faaliyetlerinde mevzuata uygun hareket edilmesini Strateji Gelistirme Dairesi
saglamak, egitim ve danismanlik hizmeti vermek. Bagkanhgi

Bakanligin Stratejik Plan, amag ve hedeflerinin gerceklesme

diizeyinin izlenmesi ve etkili dnlemlerin zamaninda alinabilmesi Strateji Gelistirme Dairesi
icin birimlerle is birligi icerisinde etkili bir izleme ve degerlendirme  Baskanhgi

sistemi kurmak.
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