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UST YONETICi SUNUSU

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin énceliklerinin belirlenerek uygulamaya gegirmenin
énemli araglarindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmigtir. Ayrica
Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu Yénetmeligi stratejik plan
ve kalite siirecleri arasindaki iliskiyi giiglendirmigtir. Ulkemizin seckin egitim kurumlan
arasinda yerini alma yolunda hizla ilerleyen iskenderun Teknik Universitesi olarak gelecedgin
Universitesini olugturma hedefi ile caligmalarimizin yéndni ve igerigini belirleyen 2025-
2029 Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize ulagiimasi adina ortak akilla olugturulmug
bir yol haritasidir.

2025-2029 Stratejik Plani, Gniversitemiz misyonu ve vizyonu cergevesinde dig paydas,
personel ve 6grencilerin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimei bir anlayig ve ortak
akilla olusturulmugtur. Temel faaliyet alanlarimiz igin belirledigimiz amacg ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarimizi  etkin bir gekilde kullanarak kamu kaynaklarinin  etkili,
ekonomik ve verimli kullanimina katkida bulunmayr amagliyoruz. Bu baglamda Planin
kurumsal katkilarimizin artinlmasi  yénidndeki ¢aligmalara rehberlik edecegine
inaniyoruz.

iskenderun Teknik Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinin uygulanmasinda  tim
calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine ytrekten inaniyorum.
Bu duygu ve diistincelerle, iskenderun Teknik Universitesini yeni ufuklara tasiyacak 2025-
2029 Stratejik Planinin  hazirlanmasinda 6zveri ile galisan ve emegi gegcen tim
calisanlarimiza tesekkiir eder, planin Universitemize ve sehrimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Tolga DEPCI
Rektdr
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1. GIRIS

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Bltgeleme sireclerini diizenleyen 9 uncu maddesi ile
“Kalkinma planiari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programiar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler saptamak, performansiarini énceden
belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda Glgmek ve bu sdrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
geregince, bes yillik dénemleri kapsayan stratejik planlarini olusturmalari ve kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag ve hedefleri ile performans
gdstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmisgtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika geligtirme, belirlenen politikalar
somut is programlarina ve bitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izlenme ve
degerlendirmelerini saglamaya yénelik olan stratejik planlama temel bir arac olarak
benimsenmigtir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kaltar ve kimligin gelisimine ve guglendirilmesine
destek olacaktir.

Ayrica ydneticilerin caligmalarinda kurum stratejik planlarini kendilerine referans
olarak almalari ve gcaligmalarini tim paydaslar tarafindan benimsenen bir vizyon egliginde
gergeklestirebilmeleri karar verme sidrecinde seffafligi saglamak, yurdtilen faaliyetler
konusunda hesap verebilir olmak agisindan 6nemlidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile baglatilan idari reformlarla iyi
yonetisimin ilkelerini hayata gegirmek (zere stratejik planlamayi da kapsayan cegitli
mekanizmalar olusturulmugtur. Bu kapsamda, kurumsal diizeyde planlamanin sdrekliligini
saglamak amaciyla kamu idareleri icin stratejik plan yapma yukiamliliga getirilmigtir.

Bu nedenle, Kamu idarelerince Hozirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hokkinda Yénetmelikle ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde belirletilen usul ve esaslar dogrultusunda
onamdzdeki bes yil stresince faaliyetlerimizi sekillendirecek 6nceliklerimizi yansitan 2025-
2029 Stratejik Planimiz, genig katihmli calisma ve analiz sonucunda hazirlanmigtir. Hem
6grencilerimizin hem de toplumun degisen ihtiyaglarini karsilamak (zere arastirma,
egitim, toplumsal hizmet, girisimcilik alanlarinda gelismeye odaklanan Universitemizin
amaci, Ulkemiz igin gergek, kalici ve olumlu bir fark yaratabilecegimiz 6nimazdeki 5 yillik
streci bagari ile tamamlamaktir.
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Bilgi aretmek, bilgiyi teknolojiye dondgstdrmek, teknolgjiyi toplum
yararina sunmak, nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve sasyal
faadliyetler yoluyla, 6zelde bélgemizin genelde dlkemizin kalkinmasina
katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek.

Vizyon
Dértli Sarmal Modeli: Universite-sanayi-kamu-toplum batinlesmesini
saglayarak Tirkiye’nin inovasyon odakl kalkinma modeline katki
saglayan, deder katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu énceleyen
bir bilim merkezi olmak.
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Tablo-1 Amag ve Hedefler

Egitim ve agretimi faaliyetlerini; yenilikci, dinamik ve cagin niteliklerine uygun
sistemler gelistirmek ve giglendirmek.

Amacg-1

Egitim-6gretim programlarinda yenilik ve dinamiklik saglayarak égrencilere
cadgin gerektirdigi becerileri kazandirmak.

Hedef 1.1

GLELC @R Ogrencilerin mesleki deneyimlerini gelistirmek ve artirmak.

GLELEI @SR Uluslararasi is birligi ve degisim hareketliligini artirmak.

Egitim ve o6gretim faaliyetleri kapsaminda dniversitenin fiziksel altyapisini

Hedef 1.4 tamamlamak ve glglendirmek.

[ELEI RN insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak.

Universitenin bilimsel arastirma kapasitesini artiracak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gelistirmek ve gucglendirmek.

Arastirmaci insan kaynaginin yenilikci ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak.

Amacg-2

Hedef 2.1

L[] @=%-8 Bdlgenin 6ncelikli alanlarina yénelik Ar-Ge praojelerini desteklemek.

G LG8l Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel yayin sayisini arttirmak.

Universitede ydriitilen AR-GE ve proje sonuglarini  yenilikgi  Grinlere
dénugtirmek.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yénelik fiziki altyapinin iyilegtirilmesi ve
gelistirilmesi.

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amag-3 Girisimcilik ekosisteminde ig birligi yapma kadltird giglendirmek ve
yayginlagtirmak.

Universite biinyesinde ydritilen faaliyetlerin bélgesel kalkinmaya etkisinin

artirilmasi.

Universite genelinde girisimeiligi kurumsallastirmak, girisimei ve yenilikgi

tniversiteler arasinda yer almak igin altyapi olugturmak.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

CELCEIEREN Girisimcilikle ilgili Egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

GG RN Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark firmalarinin sayisini ve etkinligini artirmak.

Toplumsal katki faaliyetlerini artiracak; kigisel, toplumsal ve sosyal
faaliyetlerine iligkin rolleri geligtirilmek ve giglendirmek.

Toplumsal katki faaliyetlerinin 6lcilmesi, izlenmesi ve geligtirilmesiigin kurumsal
destegin artirilmasi.

Amac-4

Hedef 4.1

G0 = Dezavantajl bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Nitelik ve Nicelik Yoninden Gelistirilen Sosyal, Kdlturel, Sanatsal ve Sportif

Hedef 4.3
edef Faaliyetler Vasitasiyla Toplumsal Katkinin Daha Etkin Sunulmasini Saglamak.

G0 R Hayat boyu 6§grenme olanaklarini artirmak.

GO R Surddrulebilir cevre anlayigini geligtirmek.
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Tablo-2 Temel Performans Gdstergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi
Basglangic Degeri Temel Performans Géstergeleri Sonu Hedeflenen
[2024] Degeri [2029)

1.1.5 Akredite almusg bélim ve laboratuvar sayisi.

1.3.1. Uluslararasi Universitelerle degisim alaninda
yapilan ig birligi sayisi.

1.4.1. Universitenin egitim ve hizmet binalarinin
tamamlanma orani.

2.1.2. Bilimsel Arastirma Praojeleri kapsaminda Ar-Ge,
yenilikgilik ve girisimcilik ile ilgili desteklenen proje
sayisl.

2.2.1. Universitenin sanayi bélgeleri ile yapilan is
birligi proje sayisi.

2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanmig &6gretim elemani basina
disen yayin sayisi. [Veri kaynagi: Web of Science]

2.3.3. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig 6gretim
elemani bagina digen yayin sayisi [Veri kaynagi: TR-
Dizin]

2.4.2. Ar-Ge sonucu ortaya cikan drtnlere iligkin
alinan patent sayisi.

3.1.4. Teknoloji gelistirme bélgelerinde faaliyet
gdsteren akademisyen firma sayisi.

3.2.1. Girigimcilikle ilgili arastirma ve uygulama proje
sayisl.

3.4.4. Kulugkaya Alinan Firma Sayisi.

4.1.4. Dis paydaglann Universitenin faaliyetlerinden
memnuniyet orani.

4.2.4. Dezavantajl gruplara yénelik proje sayisi.

4.,5.2. Dodga, cevre Kkirliligi ve geri doéndsim
konularinda gerceklegtirilen praje sayisi.

4.5.4. Enerji verimliligi arttirmaya ydnelik faaliyet
sayisl.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 Hazirlik Sareci

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, finansal, sosyal ve cevre agisindan
surddrdlebilir bir aniversite olarak konumlandirmayr amacglayan ézenle hazirlanmisgtir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler
dogrultusunda élgmek ve bu sdrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmecr yéntemlerle stratejik plan hazirlama, butgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina
dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmigtir.

2024 yili ocak ayinda katihmer bir anlayigla calismalarina bagladigimiz Stratejik
Planimiz; Cumhurbaskanh§r Strateji ve Butge Bagkanhdr tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On
ikinci Kalkinma Plani [2024-2028] olmak iizere, Orta Vadeli Program [2024-2026 ile 2025-
2027] ve 2024 Yili Cumhurbagskanhgi Yillik Programinda yliksekégretim kurumlarina verilen
sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Universitemizdeki tim caolismalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve
gelecekte karsilagacagimiz tehditler ile bunlarin agilmasini saglayacak ydntem ve
onerilerin de ortaya konuldugu, gtcglid oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz gereken
alanlari da ele alan, egitim, arastirma, yenilikgilik ve toplumsal katkinin artirlmasi yéninde
hedeflerin belirlendigi bir plan ortaya konulmustur.

3.2  Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin bagarisi ancak dniversitenin tium caligsanlarinin plani
sahiplenmesiyle mumkdndur. Stratejik planlama Gniversite igerisinde belirli bir birimin ya
da kiginin sorumlulugu olarak gérilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek dniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, tim
calisanlarin katilimini ve yénetimin tam destegini gerektirir.

Yénetimlerin var olan kaynaklar dodgrultusunda stratejilerini olusturmasi ile
dinamik ve gelismeye acik bir kurumsal yapi saglanabilir, gelecegin dogru planlanmasi ise
ortak bir yaklagim ile gergeklesgtirilebilir.

lyi yénetisim ilkelerine bailh olarak plan calismalarinin  baslamasindan
uygulamaya konulmasina kadar tiim sdreglerde yonetimin verdigi destek ve olusturulan
kurullarda gérevli Gyelerin gérislerini kapsayici sekilde plana yansitmasi Universitemizin
kendi gelecegini sekillendirmesi agisindan énemlidir.
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3.3  Planlama Sirecinin Organizasyonu

3.3.1 Rektor

Ust yéneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen amag,
hedef ve ilkeler cergevesinde faaliyet ylrtutmek oldugu igin stratejik planlamanin bagarili
olmasinda yéneticilerin destegi ve kararliigi 6nemlidir.

Bu nedenle, Rektdriin destegi ve yénlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
koguludur. Rektdr, stratejik plan yaklagimini benimsedigini UGniversite galisanlariyla
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Nitekim, iskenderun Teknik Universitesinin 2025-2029 yillarini kapsayan ikinci
stratejik plan hazirhk caligmalarinin baglatildi§r 16 Ocak 2024 tarihinde yayimlanan 1
sayili Genelge ile tiim birimlerimize duyurulmus, Rektérimdz Prof. Dr. Tolga DEPCI’in
planlama sirecinde ve vizyonunu ortaya koymada verdigi destek ile temel karar ve
eylemler belirlenmistir.

3.3.2 Strateji Geligtirme Kurulu

Strateji Geligstirme Kurulu, Rektérin bagkanhginda Universite yonetim kurulu
tyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektériin gdrevlendirecedi diger
kigilerden alugur.

Surecin ana agamalarini ve ciktilarini kontrol etmek, plan c¢aligmalarini
yoénlendirmek ve ydnetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmaok (zere,
Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Tolga DEPCI baskanh§inda Universite Yénetim Kurulu
tyeleri ile Genel Sekreter ve dokuz Ggretim tyesi olmak Gzere 19 kisiden olusan Strateji
Geligtirme Kurulu 16/01/2024 tarihli ve 123323 sayih 1 numarali Genelgesi ile
olugturulmugtur.

Resim-1
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Tablo-3 Strateji Gelistirme Kurulu

2 | Prof. Dr. Meltem EKEN

3 | Prof. Dr. Cemal TURAN

4 | Prof. Dr. Suha Orgun MERT
S5 | Prof. Dr. Nazif CALIS

Prof. Dr. Murat ORNEK

7 | Prof. Dr. Umur Korkut SEVIM
Prof. Dr. Yakup KUTLU

Prof. Dr. Funda TURAN

10 |Doc. Dr. Bilge INAN
11 |YahyaKILIC
12 |Mehmet BEREKET

13 |Hasan Umit BUYUKDEMIR

14 |Muhammet Zahit DEMIR

15 |0§uz SERIFOGLU

16 |Oktay COLAK

17 |Kdrsat ERGEN

18 |Duran GEZGIN

19 |Omer DUZEL

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

Prof. Dr. Tolga DEPCI Rektor

Kurul
Uyeligi
Bagkan

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati Ove
ve Denizcilik Fakdltesi Dekani V. y
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi X
Fakiiltesi Dekani Uye
Havacilik ve Uzay Bilimleri .
Fakiiltesi Dekani V. Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Ove
Fakdiltesi Dekani y
Mimarlik Fakultesi Dekani Uye
Muhendislik ve Doga Bilimleri Ove
Fakdltesi Dekani 4
Turizm Fakdltesi Dekani V. Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Ove
Fakiltesi Uyesi y
Kalite Koordinatori Uye
Genel Sekreter Uye
Bilgi Islem Daire Bagkani Uye
idari ve Mali igler Daire Bagkani Uye
Kutiphane ve Dokiimantasyon Ove
Daire Baskani y
Ogrenci isleri Daire Baskani Uye
Personel Daire Bagkani Uye
Saghik Kaltdar ve Spor Daire "

Uye
Bagkani
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkani Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
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3.3.3 Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama tiim birimlerin ortak akli ve katilimiyla ytrttilecek bir galisma ve
Universitemizin gelecedi ile ilgili kararlar alinan bir sdrectir. Bu nedenle harcoma
birimlerinin aktif bir bicimde temsil edildigi, farkli uzmanlik alanlari ile caligsmalara katkida
bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip akademik ve idari personelin yani sira 6grenci
konsey baskaninin da yer almasiyla 52 tyeli Stratejik Planlama Ekibi olugturulmus, Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Suha Orgun MERT bagkanhginda (st yénetimle iletisim icinde gerekli
calismalari yaraterek raporlamalari gergeklegtirmistir.

Tablo-4 Stratejik Planlama Ekibi

S:ra

[
[

Prof. Dr. Suha Orgun MERT

Dr. Ogr. Uyesi Ercan AKAN

Emrullah GIRCIR

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan ALTUN
Ogr. Gér. Mustafa GURLEK

Dr. Ogr. Uyesi Habibe GURSOY
DEMIR

Cengiz KECE

Dog. Br. Haokan ERYUZLU

Yusuf AYKANAT

Dog. Dr. Mert Nezih RIFAIOGLU
Zeynep KALAYCI

Dr. Ogr. Uyesi Volkan AKDOGAN
Mesut KARCAN

Dr. Ogr. Uyesi Dilek EFE

Htiseyin GEDIK

Dr. Ogr. Uyesi Ali BOSTANCIOGLU

Ogr. Gér. Cevher YUKSEL

Prof. Dr. Levent Cenk
KUMRUOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
DAGDEVIREN

Prof. Dr. Sefa Ayhan DEMIRHAN
Abdurrahman OZDEMIR

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

Rektdr Yardimeisi Bagkan
Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik “
Fakiltesi Ure
Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik .
Fakiiltesi Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolajisi Fakdiltesi Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Faktiltesi Uye
Havactilik ve Uzay Bilimleri Fakditesi Uye
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Uye
Mimarlik Fakiltesi Uye
Mimarlik Fakiltesi Uye
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi Uye
Mtuihendislik ve Doda Bilimleri Fakiiltesi Uye
Turizm Fakdltesi Uye
Turizm Fakdltesi Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Uye
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Uye
Deniz Teknolgjileri Meslek Yiiksekokulu Uye
Deniz Teknolgjileri Meslek Yiiksekokulu Uye
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Ogr. Gér. Bahattin GOZUBENLI
Akin ANIL

Dog. Dr. Gékhan NUR

Hiseyin GEDIK

Dog. Dr. Mustafa INCi

Ramazan ALKAN

Ogr. Gér. Hakan KALPAKCIOGLU
Seftaf SEVIK

Lale 6ZYURT ESGUN

Doc. Dr. Bilge INAN

Dog. Dr. Emine Vasfiye
KORKMAZ

Daog. Dr. Mehmet Ali BELEN
Prof. Dr. Birol ERKAN

Ogr. Gér. Murat TURKMENOGLU
Dog. Dr. Yelda Mert

Dr. Ogr. Uyesi Harun YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Gilay TOKGOZ
Ogr. Gér. Caglar OFLAZOGLU
Ogr. Gor. Merve DUZAGAG COLAK
Doc. Dr. M. Hakan DEMIR

Hasan DOGRU

Stleyman ES
Hasim KERVANCI

Mdsliim YURTSEVEN

L o |D LD DLW W Ww
| g | &jw N RO (O

Celal OFLAZ

7 | Erdal TELLI
Pelin CALISIR
Fatih GUNGOR
Omer DUZEL
Ugur SARAR

da]

[ty

2 | Caogla KIRMIZIOGLU

(0 I I T I (Y oy
o 0o

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

Dértyol Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
E::zin Organize Sanayi Bdlgesi [0SB] Meslek ye
Yiksekokulu

El:zin Organize Sanayi Bélgesi [0SB) Meslek lye
Yiksekokulu

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Uye
iskenderun Meslek Yiiksekokulu Uye
Lisansiistii E§itim Enstitisi Uye
Kalite Koordinatérliigii Uye
Kalite Koordinatérligii Uye
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Uye
Bologntz Koordinatérligu Oye
Egitim O§retim Koordinatorligi

Dis iligkiler Genel Koordinatdrlga Uye
Engelsiz Birimi Koordinatérliigii Uye
Sifir Atik Koordinatérligii Uye
Sosyal Sorumiuluk Praoje Koordinatdrligu Uye
UBOM Koordinatérliigi Uye
Rektériik [Bagh Birimler) Uye
Teknopark Genel Miid(rii Uye
Déner Sermaye igletme Mudiirlgi Uye
Bilgi islem Daire Bagkanhdgi Uye
idari ve Mali igler Daire Baskanh Uye
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire “
Bagkanhigi Uye
Ogrenci isleri Daire Bagkanhi Uye
Persanel Daire Bagkanlhgi Uye
Saglik Kiltar ve Spor Daire Bagkanhgi Uye
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
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3.3.4 Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Stratejik plan c¢alismalarinin  koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu,
paydaslarla iletigimin saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Geligtirme
Daire Baskanhgi personelinden olusan Stratejik Plan Hazirhk Ekibi tarafindan
gerceklegtirilmigtir.
Tablo-5 Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Sira No Adi-Soyadi Unvani

Omer DUZEL Daire Baskani

Ugur SARAR Sube Midirii

Cogla KIRMIZOGLU Istatistikgi

Mustafa SARSU

3.3.5 Hazirlik Programi

Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan ikinci stratejik plan calismalarini
baglatan Hozirhk Programi, calismalara rehberlik etmesi amaciyla “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmig usul ve esaslara gére hazirlanmigtir.

Stratejik planlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde ydratilmesi igin Hazirlik
Programi’nda yer alan adimlarin planlama stirecinde takip edilmesine énem verilmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisi 30 Ocak 2024 tarihinde gergeklestirilmig; stratejik
plan galismalarinda amacin olabildigince uygulanabilir bir plan hazirlamak oldugu
hususunda genel gcergeve belirlenmigtir.

Plan galismasi kapsaminda mevzuat analizi, faaliyet alanlarr ile Grin ve hizmetlerin
belirlenmesi analizlerine iligkin birimlerden toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan konsolide edilerek analiz tablolari hazirlanmigtir.

3.3.6 g Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin ikinci Stratejik Plan’min Eylil 2024
tarihinde Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi’na teslim edilmesi hedeflenmistir.
Planlanan calisma zamaninin etkin kullanilmasi Universitemiz ve stratejik planlama ekibi
icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazirlik sdrecindeki asamalar
ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin ig takvimini gésteren
zaman gizelgesi hazirlanmustir.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Tablo-6 2025- 2029 Stratejik Plani Hazirlik Programi Takvimi

Planlama

Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektoére
iletilmesi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Stratejik Plan
Genelgesi yayimlanarak siirecin baglatiimasi

Strateji Gelistirme Kurulu’nun olusturulmasi
[Genelge-1]

Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi
[Genelge-2]

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
dederlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile (riin ve hizmetlerin
belirlenmesi
i¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

Kurulusg igi analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekd§retim Sektdri Analizi
GZFT Analizi
Geleceije Bakig

Misyon, Vizyon, Temel Degerfer | | | | | | | | | | | ||

Farklilasma Stratejisi

Konum Tercihi, Basari Bélgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,

Amag, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amaclar, hedefler

Performans géstergeleri

Stratejiler
Hedef riskleri ve kantrol faaliyetleri
Maliyetlendirme
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3.3.7 Egitim ihtiyaci

Hazirlanacak Stratejik Plan’in Universitemizin ikinci stratejik plani olmasi sebebiyle,
onceki plan calismasinin sagladigi bilgi ve tecribelerin yeni plana aktarilmasi gerek
Stratejik Planlama Ekibi’nin gerekse stratejik planlama galismalarina katki verecek diger
personelin gerektiginde egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum igi imkanlarin etkin
olarak kullanilmstir.

Resim-2

[

Resim-3
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q, DURUM ANALIZi

4.1  Kurumsal Tarihce

iskenderun Teknik Universitesi, 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekégretim Kanununa
eklenen Ek-160 inci maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, 7 fakilte, 1 enstitii, 1 yiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 8 arastirma ve uyguloma merkezi ile 13 koordinatérlik toplam 5
yerleskede egitim-dgretim, arastirma-geligtirme, topluma hizmet alanlarinda énct ve
etkin calismalarini sirdidrmektedir.

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu’nun “Yénetim
Orgiitleri” bashkli 51’inci maddesinde, lniversitelerde rektére badl, merkez yénetim
orgatanin baginda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari,
mduddrler, damgmanlar, hukuk mdsavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gérevlerini
yapmak (zere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevlilerin
bulunacadi; daire baskanliklari ve mdddrliklerin dniversitelerde yénetim kurulunun karari
ile genel hukimlere gore kurulacagi hiitkme baglanmis olup, ylksekdgretim kurumlarinda
s6z konusu maddeye gére kurulacaok idari tegkilatin kurulug ve gérevlerine iligkin esaslar,
124 sayih Yiksekégretim Ust Kuruluglan ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile diizenlenmisgtir.

Universitemiz akademik birim olarak;
7 Fakdlte:

Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik Fakiltesi
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakdltesi

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi

Mimarlik Fakdltesi

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

» Turizm Fakiltesi

YV VYV Y VYV

1 Yiiksekokul:
> Yabanci Diller Yiiksekokulu
7 Meslek Yiiksekokulu:

» Denizcilik Teknolgjileri Meslek Yiksekokulu

Dértyol Meslek Yiksekokulu

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Erzin Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulu

iskenderun Organize Sanayi Bélgesi Kaynakgilik Meslek Yiiksekokulu

YVVVYVYYVYVY
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1 Konservatuvar:
» Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari
1 Enstitd:
» Lisansdstd Egitim Enstitdsd
Universitemiz blnyesindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige baglh idari birimleri;

> Bilgi islem Daire Bagkanligi

idari ve Mali igler Daire Baskanligi

Kiatiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltar ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hukuk Mdsavirligi

Déner Sermaye igletme Midiirlgd

YVV VYV YV VYVY

A\

Universitemizde 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir:

» Bilim ve Teknolgji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Uranleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

YV V VY VYV

Universitemizde 13 adet Koordinatérlik faaliyet géstermektedir:

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Bologna Koordinatorligu

Dis iliskiler Genel Koordinatorlig
Egitim-Ogretim Koordinatdrligi

Engelsiz Birim Koordinatoérligu

isletmede Mesleki E§itim Genel Koordinatérlig
Kalite Koordinatdrligu

Kurumsal iletisim Koordinatérligii

Proje Destek Koordinatorltgu

Sifir Atik Koordinatdrlugd

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu
Uzaktan Bilgisayarl Ogretim Merkezi [UBOM) Koordinatérligu
YLSY Burs Programi Koordinatérligu

VVVYVYVVVYVYYVYVYVYYVYYVY
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Sekil-1 Tegkilat Semasi

REKTOR

Senato

Rektor Yardimallan

Yonetim Kurulu

Fakalteler

Barbaros
Hayrettin Gemi
i insaative
Denizci
Fakiltesi

Deniz Bilimlerive
— Teknolojisi
Fakultesi

Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiltesi

— mMimarhk Fakaltesi

Miuahendislik ve
—— Doga Bilimleri
Fakiltesi

— Twurizmn Fakiltesi

Havaclik ve Uzay
Bilimleri Fakiilesi

Yabanc Diller

Yiuksekokulu

Konservatuvar

Mustafayazic
Devlet
Konservatuan

Enstitiler

I_ LisansastQ

Egitim Enstitisia

Uygulama ve

Arast

Denizcil
Teknaolojileri
Meslek
Yiksekokulu

| Dartyol Meslek
Yiksekokulu

Iskenderun
— Meslek
Yiksekokulu

SansekiTeknik
- Bilimler
Yuksekokulu

Dortyol Saghk
Hizmetleri
Meslek
Yiuksekokulu

Erzim Organize
Sanayi Bolgesi
Meslek
Yuksekokulu

Iskenderun
| 0SB Kaynakgihk
Meslek
Yiuksekokulu
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rma Merk

Bilimwve Teknoloji
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Deniz Uranleri

Uretim Uygulama

We Aragtirma
Merkezi

Kariyer Planlama
Uygulamawve
Arastirma Merkezi

iklim Degi
Uygulama ve
Arastirmma Merkezi

Sosyalve
Ekonomik
Arastirmalar
Uygulamawve
Arastirma Merkezi

Sarekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tirkge Ogretimi
Uygulama ve
Arastirmna Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Koordinatdriikler

mselArastirma
u Praojeleri
KoordinatorlGgo

Bologna
KoordinatorlGga

Dng iliskiler Genel
KoordinatorlGga

Egitim-Ogretim
KoordinatsrlOgo

Engelsiz Birim
KoordinatorlGga

isletmede Mesleki
I Egitim Genel
KoordinatorlGgd

Kalite
KoordinatdrlQga

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgo

Proje Destek
Koordinat&rlGgo

sifir Atik
KoordinatorlGgo

Sosyal Sorumluluk
Proje
KoordinatorlGga

Uzaktan

isayarh
Ogretim Merkezi
KoordinatorlGga

¥LSY Burs
— Programi
KoordinatorlGga

i¢ Denetim Birimi

Hukuk
Miasawirligi

Daire
Baskanhklan

Bilgi islem Daire
Baskanhg

idarive Mali isler
Daire Baskanhg

Kataphane ve
[ Dékdamantasyon
Daire Baskanhg

|  Ogrenciisleri Daire
Baskanhg

Personel Daire
Baskanhg

Saghk Kaltar ve
i Spor Daire
Baskanhg

| | Strateji Gelistirme
Daire Baskanh

Yapi islerive Teknik
Daire Baskanhg

Miadarlakler

Ddner Sermaye
— isletme
madarlago
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4.2  2020-2024 Stratejik Planinin Dederlendirilmesi

Universiteler ihtiyag duyulan nitelikli insan gicdnii yetistirirken, bunu sinirl
kaynaklarla yaparlar. Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken
kaynaklarimizi akillica kullanma gerekliligi digtncesiyle 2020-2024 Stratejik Planimizda
belirledigimiz hedefler gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin
sunumunda temel bir gergeve belirleyecek nitelikte hazirlanmigtir.

Bu kapsamda belirledigimiz egitim alaninda bes, bilimsel aragstirma alaninda bes,
uluslararasi alanda dért, toplumsal katki alaninda dért ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi alaninda dért hedef yoluyla iskenderun Teknik Universitesi olarak; egitim,
arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen
alanlarda daha etkin olmak igin galismalar ydratayoruz.

Planin basarisini geffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla her yil elli iki performans gdsterge ile izleme ve degerlendirme élgiimleri
yapiimaktadir.

Planin kapsadigi dénemin yaklagik iki yili Covid-19 salgini ile Kahramanmarasg ili
Pazarcik ve Elbistan merkezli 06/02/2023 tarihinde gergeklesen depremlerle 20/02/2023
tarihinde Hatay ili Defne ilgesinde gerceklesen depremler nedeniyle bazi hedeflerimizde
kazanimlar elde ederken, bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi
gérilmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planda yer alan amaglann
gerceklegtirilme ylzdesi Tablo-1 yer verilmigtir.

Tablo-7 Amaglarin Gergeklestirme Yizdesi

Gergeklegtirme
Yizdesi

Amaclar

Amac 1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Amac 2 Bilimsel aragtirma kapasitesini ve sanayi ile galisma
kabiliyetini gtiglendirmek

Amac 3 Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi artirmak

Amac 4 Universitenin, toplum ile olan bitiinlesmesini saglamak

Amac 5 Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari

altyapisini tamamlamak ve giglendirmek
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Grafik 1

2020-2024 Stratejik Plan Amaclarin Gergeklegme Orani

0 10 20 30 40 50 60 70 80

43 Mevzuat Analizi

Yiksekdgretim kurumlarinin  tegkilat, isleyig, gérev, yetki ve sorumluluklari,
Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu bagta olmak Gzere
ilgili diger kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve yénetmeliklerle diizenlenmektedir.
Ayrica, yiksekdgretim kurumlarinin mali denetimi agisindan gdérev, yetki ve sorumluluklari
da 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontraol Kanununda belirtilmigtir.

iskenderun Teknik Universitesi’nin gérevleri;

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cegitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak,

» Kendi ihtisas gtcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekanomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glict yetistirmek,

» Toplumun yagsam diizeyini ytkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz,
yazi ve diger araglarla yaymak,
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> Orgtn, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlegsme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla ig birligi yaparak, kamu kurulusglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalari sonuglandirarak digdncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6érgtin, yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini
tstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlegmeyi, uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim getirici
Onerilerde bulunmak,

» Egitim teknolgjisini dretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yuksekégretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-égretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Resim-4
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Tablo-8 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

Dayanak
Yakamldlikler ayana

* Tlrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130.
Maddesi.

» 2547 Sayil Yiksekdgretim Kanunun 4. - 5.
ve 12. Maddeleri

« 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari
Teskilatt Kanunu

Yiksekdgretim
kurumlarinin
kurulus, gérev ve
sorumluluklari.

Tespitler

* Ulusal ve uluslararast alanda
diger Uuniversiteler ile rekabet
edebilmek igin, nicelik ve nitelik
agisindan arastirma yapabilme
kapasitesine ulasabilmek
agisindan bilimsel arastirma ve
yayin alt yapisi, bu altyap! ile

cagdas, nitelikli  insan glcu
yetistirebilmek konusunda
universitelere  saglanan  fon

kaynaklarinin yeterli olmadigi,

intiyaclar

* Niceliksel ve niteliksel olarak ézgiin bilimsel
arastirma ve yayin ¢iktilarinin artirilabilmesi,
bu altyapt ile nitelikli ¢addas insan guci
yetigtirebilme kapasitesinin artirilmast igin
tniversitelere saglanan kaynaklarin artirilmasi
ve batin bilim alanlarini kapsayacok sekilde
cesitliligin saglanabilmesi igin ilgili mevzuatin
dizenlenmesi.

Yiksekdgretim tist
kuruluslarinin
kurulus, gérev ve
sorumluluklari

* Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 131.
Maddesi.

« Universitelerin egitim, 6gretim
ve bilimsel arastirma
faaliyetlerinin planlanmasi,
diizenlenmesi, dnetilmesi,
denetlenmesi, yénlendirilmesi ve
insan kaynadi alt yapisinin
geligtirilmesi,
surddriilebilirliginde kaynaklarin
artirlmasi gerekliligi,

« Universitelerde egitim, 6gretim, bilimsel

arastirma faaliyetlerinin kalitesinin
iyilegtirilmesi,  6gretim  Uyesi yetistirme
altyapisinin  iyilestirilmesi igin kaynaklarin

artiriimasi ve etkin kullanimi igcin mevzuatin
dizenlenmesi.
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Yasal Yiakamilildikler

iskenderun Teknik
Universitesi’nin
teskilatlanma, igleyis,
gorev ve sarumluluklari ile
egitim-6gretim, arastirma,
yayim, égretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel
ile ilgili esaslari bir
biitinlik icinde
yuritilmesi.

Arastirma altyapilarinin
diizenlenmesi, etkin
kullanimi ve
strddrdlebilirligi.

Universiteler, Arastirma
Kuruluslari ve Sektor Is
Birligi.

Dayanak

» 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu

Tespitler

* Bilimsel arastirma ve projelerin
nicelik ve nitelik olarak artiriimasi,
dgretim tyesi, diger personel ve
dgrencilerin  nicelik ve nitelik
olarak geligtiriimesi, akredite
program sayisinin yeterli diizeyde
olmadigi, patent, faydal model ve
endistriyel tasarim bagvuru ve

intiyaclar

* Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgin
bilimsel aragtirma ve yayin giktilarinin
artirllabilmesi  igin  Universitelere
saflanan kaynaklarin artinimasi ve
bitin bilim alanlarimt  kapsayacak
sekilde cesitliligin  sadlanabilmesi,
patent, faydall model ve endiistriyel
tasarim bagvuru ve belgelendirme

* 6550 sayih  Arastirma  Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun

; , . | sayisi ile sanayi is birliklerinin
belgelendirme sayisi, sanayi is . ;
e . artiriimasi igin gerekli fon
birliklerinin artinlmasi igin fon e , ;o

; . kaynaklarinin gelistirilmesi igin
kaynaklarinin yeterli olmadidi, .\ ,
mevzuatin dizenlenmesi.

» Egitim,  6gretim ve aragtirma

* Egitim, Ggretimin ve aragtirma
kalitesinin beceri temelli
artinlmasi igin gerekli atdlye,
laboratuvar gibi alt yapilarin
yetersizligi.

kalitesinin beceri temelli artirdmasi
igin ihtiyag duyulan atélye, laboratuvar
gibi alt yapilarinin
tamamlanabilmesine yénelik biitce ve
fonlarin artirllmasina iligkin mevzuatin
dizenlenmesi.

4691 sayil Teknolgji Gelistirme Bdlgeleri
Kanunu

* Ulusal Bilim ve Teknoloji Palitikalar 2003-
2023 Strateji Belgesi;

« 2023 Tirkiye Vizyonu Sosyoekonomik
Hedefler

« Universiteler, aragtirma
kuruluslan ve sektdr is birliginin
alt yapr ve mevzuat agisindan
gelistirilememesi ve
surdirulebilirliginin
saflanamamasi,

« Universiteler, arastirma kuruluslari
ve sektdr ig birliginin gelistirilebilmesi
ve Sdrdirdlebilirligi icin altyapinin
olugturulmasi ve hareketliligin
saflanmasi  bakimindan  mevzuata
iligkin diizenlemeler yapilmasi.
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Yasal
Yikdamlilikler

Arastirma
Projeleri

Bélgesel
kalkinmaya
yénelik calismalar

Dayanak

» 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

* Yiksekdgretim Kurumliari Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

« BAP |hale Esaslari [2003/6554 sayili
Bakanlar Kurulu Karart 30.12.2003 tarihli
ve 25332 sayili Resmi Gazete]

* Yiiksekdgretim Kurumlar Biitgelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri lgin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktanlarak
Kullamimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller

« TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi
« TUBITAK  Tarafindan Desteklenen
Projelerin Harcamalarina lliskin Usul ve
Esaslar

* Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglarin
Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje
Karsiigi  Aktarilan  Hibe  Tutarlarinin
Harcanmas) ve Muhasebelestiriimesine
lliskin Yénetmelik

Tespitler

26 Kasim 2016 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Ydnetmelik
geregi, nakit igslemlerin dzel
hesapta  takibinin  Kalkinma
Ajanslari, TUBITAK, Avrupa Birligi
vb. proje islemlerinde usul ve
esaslar ile geliskisi mevcuttur.

intiyaclar

« Yariitilen BAP, AB, TUBITAK, vb. projelerin her
birinin farklh yénetmelije tabi olmasi sorun
yaratmaktadir. Yonetmeligin tek olmasi igleyisi
kolaylagtiracaktir,

» SBB projelerinde proje asamasinda
cahstinlacak personel sayisinin tespit edilerek
izin alma islemleri, uygulomada zaman aldi
icin Hazine ve Maliye Bakanhginin iznine tabi
olmaktan cikariimasi gerekmektedir.

* AB Projeleri cergevesinde bazi proje
basvurularinda, tek kurumdan tek proje kabul
edilmektedir. iskenderun Teknik Universitesinin
farkli birimlerinden gergeklestirilen basvurular
bu nedenle degerlendirme stirecine
alinmamaktadir.

» TR63 Duizey 3 Bdlgesi Bélge Plani

* Bélgesel kalkinmaya ydnelik
calismalarin  égretim elemant,
Ogrenci  hareketliligine iligkin
mevzuat engelleri ve fon
kaynaklarinin yetersizligi,

» Bélgesel kalkinmaya yénelik ¢alismalarin
gelistirilmesi ve surddrtlebilirligi icin personel ve
ogrenci hareketliligine iliskin kaynaklarinin
artirlmasi ve mevzuatta gerekli dizenlemelerin
yapiimasi.
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Yasal

Yikimlilikler

Kisisel verilerin
gtivenligini
saflamak.

Bilgi Givenligi

Dayanak

* 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu {Md. 10, 12, 16/2)
« Kigisel Sadlk Verilerinin Iglenmesi ve
Mahremiyetinin  Sadlanmasi  Hokkinda
Yénetmelik [Md. 5,6,7 ve 8]

Tespitler

* Hizli geligen teknolaji ile birlikte
kisisel  verilerin  gdvenliginin
saflanmast  her gegen giin
O6nemini arttirmakta ve mevcut
tedbirler yetersiz kalabilmektedir.

intiyaclar

» Veri glvenligi icin teknik personel sayisinin
arttinlmasi, sizma girisimlerine yénelik periyodik
kontrollerin yapilmasi, verilerin kripto grafik
yontemler ile farkh ortamlarda muhafazasi,
veriler lzerindeki tim hareketlili§in gtvenli
olarak leglanmasi gerekmektedir.

* 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan
Yaymnlarin Diizenlenmesi ve

« Bu Yaymnlar Yoluyla islenen Suclarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

» 2019/12 sayii Cumhurbagkanhdi Bilgi ve
iletisim Gavenligi Tedbirleri Genelgesi

+ ISO 27001:2013 Bilgi Givenligi Yénetim
Sistemi

» Cumhurbagkanhgi Dijital Déndgsam Ofisi
Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi

» Siber Olaylara Midahale Ekiplerinin
Kurulus, Gérev ve Calismalarina Dair Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig

« Universitemizde 1S0-27001
Bilgi Guvenligi Yénetimi Sistemi
calismalan yuritilmektedir. Bilgi
ve lletisim Giivenligi Rehberi
tarafindan talep edilen "denetim
maddelerini* karsilayacak sekilde
calismalar yapiilmaktadir.

* Hizli gelisen teknolaji ile birlikte

bilgi  giivenliginin  salanmasi
kapsaminda Universitemiz
calisanlarina  bilgi  gdvenligi
farkindalik editimleri
verilmektedir. Ancak  siber

olaylara midahale ekipleri igin
gelisen teknolgjilere uygun olarak
periyodik sekilde egitim verilmesi
gerekmektedir.

* Mevzuaot
edilmemistir.
* Yiiksekdgretim Kurumlan bilnyesinde Bilgi
Guvenligi béliim/program sayilarinin
aratilmasina ihtiyag duyul maktadir.

* Bilgi guvenligi alaninda teknik personel
sayisinin artirlmasina ihtiyag duyulmaktadir.

agisindan  bir  ihtiyag  tespit
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Yasal

Yikiimldlikler Dayanak

Tespitler

intiyaclar

» Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teknik
altyapinin yetersiz olmasi,
patente dénlsen proje sayis,
impact faktor( ylksek dergilerde

» 2547 sayih Yiksekégretim Kanunu Zil:ilemgll:zg dir yayin Sayisint |, gap bitgesinin artirilmasi gerekmektedir.
* Bilimsel Aragtirma ve Yoyin Etigi v pap * Etik  Kurul izinlerinin  verilme  suresinin
. , * Yayin destegi, bilimsel yayinlar ,
e Yonergesi 4 ) , . | kisaltimasi gerekmektedir.
! . . . b tesvik ve ézendirme yeterli e . ;
* Universiteler Yayin Yénetmeligi . * Yoyin destedi ve bilimsel yaymnlarin tesvik
Yayinlar . degildir. , , o , :
» Kamu Kurum ve Kuruluglarinca Odenecek - . . . | edilmesine yénelik UBED ve akademik tegvik
, : " ; * Bilimsel  dergi  abaonelikleri , . . , I
Telif ve Iglenme Ucretleri Hakkinda . kriterlerinin glincellenmesine ihtiyag
. , yetersizdir.
Yénetmelik - duyulmaktadir.
* Devam  ettirilen ya da
sonlandirilan lisansusti
gcalismalarin proje, makale, kitap
vb. yayina dénistirilmesinin
tesvik edilmesi gerekmektedir.
* Yurt digindan misafir Ggretim ) )/urt clh:§mduln 'fmsuﬂr logrt?t:m' uyest
Bilimsel W . ... . | gorevlendiriimesine iligkin mali ve idari usul ve
! . . tiyesi gdrevlendirilmesine iligkin ,
» 2547 sayih Yiksekégretim Kanunu , o esaslarin kolaylastiriimasi gerekmektedir.
Toplantilar mali  ve idari  problemler

bulunmaktadir.

* Bilimsel toplantilara verilen maddi destegin
artirilmasina ihtiyag vardir.
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Yasal

Yakiamlilakler

Uluslararasilasmak

2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu

* YOKAK’'In Avrupa Yiksekégretimde Kalite
Givencesi Birligi Uyeligi kapsamindaki
protokol

Tespitler

* Bologna Bilgi Sistemindeki veri
eksiklikleri vardir.

* Uluslararasi akademik ig birligi
protokollerinin imzalanma
stireglerinde imza yetkisi
konusunda ve elektronik imzanin
bu protokollerde kullanimi
konusunda sorun ve tereddiitler
yasanmaktadir.

« Oretici  meslek  bilgi  ve
becerilerinin glncellenmesi
gerekmektedir.

« Ogrenci merkezli é§renme ve
Ogretme ortamiarinin
goranurlGganin yeterli almadigi
dederlendirilmektedir.

* Agtk  bilim ve  egitimin
gelistirilmesi ile ilgili yol haritasi
belirsizli§i bulunmaktadir.

* Dijital yliksekdgretim
maodellerine yonelik  maodel
olusturmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

intiyaglar

* Dijital yiksekégretim modellerine ydnelik
Universite icin streg gelistirme c¢aligmasi
yapilmasi gerekmektedir.

* Acik bilim ve egitimin gelistirilmesi ile ilgili
tniversite igi ve dis yollari belirleyen paolitikalar
gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

* Program  vyeterlikleri-ders  kazammlari-
yontem dederlendirme sistemlerine yonelik alti
aylhik degerlendirme galismalari ve tazeleme
egitimleri yapiimasi gerekmektedir.

* Program ve ders bilgi paketlerinin Tirkce ve
ingilizce  olarak  altt  ayhk  siirelerle
glincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
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Yasal

Yakamlilikler

Ulusal ]
Uluslararasi Degisim
Programlari

Dayanak

» 2547 sayih Kanun
* Yiiksekogretim  Kurumiari
Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Programina lligkin Yénetmelikler
* Meviana Dedisim Pragramina
Yénetmelik

» Meviana Dedisim Programi Kapsaminda
Yiksekdgretim Kurumlaring  Aktariacak
Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelegtirilmesi,
Yapilacak Gdemeler ile ilgili Diger Hususlara
iligkin Esas ve Usuller

» Erasmus+ Katihm Anlasmasi [2014-
2020) [Avrupa  Birligi ile  Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin Eg§itim, Ogretim, Genglik ve
Spor Alanlarindaki Birlik Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile llgili Anlasma]

» 6245 sayil Harcirah Kanunu

Arasinda
Degdisim

fligkin

Tespitler

 Fakdlteler  bazinda  6gretim
elemanlari ve 6grencilere ézellikle
uluslararasi degisim programiari
kapsaminda egitim alma, editim

verme, G6frenim veya stgj
hareketliligi icin ayrilan
kontenjanlarin artiriimasi

gerekmektedir.

* Avrupa Birli§i Erasmus Programi
Uygulama Yénergesinin
hazirlanarak yirarlige girmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

« [skenderun Teknik Universitesi

Degigim Programiari
Yénergesinin hazirlanarak
yiririige  girmesi  gerektigi

degerlendirilmektedir.

intiyaclar

* Dedisim programlarindan daha tist dizeyde
yararlanmanin saglanabilmesi icin yabanci dil
yeterliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

* Yurtdigindaki iyi Gniversitelerle ig birliklerinin
gelistirilmesi, 6grenci ve 0gretim elemani

dedisimlerinin  desteklenmesine  ihtiyag
duyulmaktadir.

» Akademisyenlerin ve ézellikle de 6grencilerin
bu programlardan etkin sekilde
yararlanabilmeleri  icin  hibe  destekleri
artirllmalidir.

« Ogrencilere  saglanan  hibe  destekleri

artinimahdir.

Kultir, Sanat ve Spar
Etkinlikleri

» 2547 sayil Kanun

* Yiksekégretim Kurumlar, Mediko-Sosyal,
Saghk, Kiltir ve Spor lsleri Dairesi
Uygulama Ydnetmeligi

* Bilimsel, kultirel ve sosyal
organizasyonlarda izin, yolluk vb.
proseddrlerin fazla olmasi strecin
uzamasina neden olmaktadir

* Organizasyonlara katihm igin prosedirlerin
azaltimasina yénelik mevzuat degisikligi
gereklidir.

* Kurumlarla bu yénde bilimsel, kilttrel ve
sosyal arganizasyonlar diizenlenmeye yénelik
is birligi pratokolleri hazirlanmalidir.
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Yasal

Yakamlilikler

Cevre;
degerlerinin
digdralmesi ve sifir
karbon hedefinin
tutturulmasi

Emisyon

Yetkili
Egitim Kurulugu

Havacilik

Dayanak

» 2547 Sayill Yiksekégretim Kanunu 12
nci maddesi g bendi

7335 sayih Paris  Anlasmasinin
onaylanmasinin Uygun Bulundu§una Dair
Kanun

« [klim Degisikligi Baskanhgi Hizmet
Birimleri ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik

Tespitler

» 872 sayili Cevre Kanunu ve 12.07.2019 tarih ve
308289 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sifir Atik
Yénetmeligi hikimlerine dayanarak hazirlanan
ISTE Sifir Atik Yénergesi, Paris Anlagmasi
kapsamindaki yikimliilakleri karsilamamaktadir

intiyaclar

« ilgili yénergenin, kanuyla ilgili
mevzuat kapsamindaki
sorumluluklari yerine getirecek
diizeyde revize edilmesi ya da
konuyla ilgili yeni y6nergenin
hazirlanmasi gerekmektedir.

* 2920 Sayih Tirk Sivil Havacilik Kanunu

» Sivil Havacilik Genel Midurl(i§i [SHGM]
tarafindan yayinlanan sektdrel
Yénetmelik ve Talimatlar

» Sivil  havacilik sektdriinde yeterlik belgesi
gerektiren personelin ihtiyag duydugu egitimlere
git standartlar belirlenerek, bu persanelleri
yetistiren egitim kuruluslari Sivil Havacilik Genel
Madarliga  tarafindan  yetkilendirilmektedir.
Universitemiz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
egitim kalitesinin artmasi, uluslararasi ve ulusal
okreditasyonun saglanmasi ve 06§rencilerinin
mezun olurken lisansh ve sertifikali olabilmesi igin
yetkilendirilmis havacilik egitim kurulusu olmalidir.
Alinacak bu yetki sayesinde havacilik sektériinde
gdrev yapan pilot, bakim teknisyenleri, ugus
harekGt uzmanlari, kabin memurlari, havacilik
givenligi ve diger havacilik personellerinin
baslangic ve tazeleme egitimleri Universitemiz
tarafindan verilebilecek olup ulusal ve uluslararasi
tamnirh§imiza katki sunulmug olunacaktir.

 Yetkili  Havacihik  Egitim
Kurulusu olabilmek  igin
o6gretim elemanlar ile teknik
personelin  yetkili  egitimci
olmalari gerekmektedir. Bunun
icin  havacilik  sektdriinde
egitim almalan  zorunludur.
Ayrica yetkili egitim kurulusu
olabilmek igin  teorik ve
uygulamah egditim materyalleri
ile arag, gereg, donanim ve
malzemeye ihtiyag
duyulmaktadir.
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Yasal Yakamililakler

Uluslararasi Denizcilik
Orgati”nan [IMO] belirlemis
oldugu denizcilik  egitimi
standartlarina  gére T.C.
Ulagtirma ve Altyapi

Bakanhgi tarafindan verilen

gemiadami editimi verme
yetkisinin strdirilmesi

Dayanak

» Gemiadamlarinin  Egitim, Belgelendirme

ve Vardiya  Standartlari  Hakkinda
Uluslararasi S6zlesmesi [STCW]
* Gemiadamiar1 ve Kilavuz Kaptanlar

Yénetmeligi,

» Gemiadamliari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim
ve Sinav Yénergesi,

* Denizcilere Mahsus Kiyafet Yénetmeligi,

* Telsiz Operatér Yeterlikleri ve Sinav
Yénetmeligi,

» Gemiadamlar1 Saglik Yénergesi,

« Deniz Orf ve Adetleri

* Denizcilik Teamdiilleri

Tespitler

* Deniz Ulagtirma isletme
Mihendisligi béliminde Denizci
Egitimci istihdaminda zorluklar
gekilmektedir.

*Deniz  Ulastirma  Isletme
Mihendisligi bélima, T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
Denizcilik ~ Genel  Muddrligi
tarafindan  Uzakyol  Vardiya
ZabitifUzakyol Kaptani egitimi
verebilecegi konusunda
yetkilendirilmis olup  yénetim
diizeyinde egitim vermektedir.
Gemiadamlari ve Kilavuz
Kaptanlar  Egitim ve  Sinav
Yénergesinin 45 inci maddesinin
2 nci fikrasinda belirtildigi Gzere
meslek derslerini vermek igin
yonetim dtizeyinde egitim veren
Deniz Ulastirma Isletme
Mihendisligi bélimindn giverte
sinifi en az 6 “Denizci Egitimci” ye
ihtiyaci vardir,

intiyaclar

* Deniz Ulagtirma isletme
Miihendisligi  bélimiinde  Denizci
Egitimci yeterlilijine sahip Lisans
diizeyinde ders verecek dgretim (iyesi
temininde giclik gekilmesi nedeniyle
Deniz Ulagtirma isletme Mihendisligi
béliminin YOK'(in “Ogretim gérevlisi
istihdom edilebilecek lisans
dizeyinde egitim yapilan birimler”
listesine alinmasina ihtiyag vardir.
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Yasal

Yikamldlikler L)L

* 6331 sayili s Saghg ve
Gavenligi Kanunu

» Uygulama Ydénetmelikleri ve
Talimatlar

« Kamu Universitelerinde s
Saghgr ve Guvenligi Uygulama
Rehberi

is Saghgr ve
Guvenligi

Tespitler

« is saghgi ve givenligi; calisaniar, isverenler ve tim toplum
icin hayati 6neme sahip bir meseledir. Saglikh bir ortamda
yasamak ve galigmak, gliven iginde aldu§umuzu hissetmek ve
bunun igin gerekli sartlarin  saglanmasi en temel
ihtiyaclarimizdan biridir. Ulkemiz, c¢alisma hayatinda bu
hususlari temin etmek (izere devrim niteliginde bir adim atarak
tim taraflar kapsayan, AB miiktesebati ile uyumlu ve dnleme
temelli mastakil is saghgr ve guvenligi kanununu hayata
gecirmigtir.

« 6331 sayili is Saghg ve Gavenligi Kanunu tim isyerlerinde
ylririikte olup, bu kapsomda cahsanlara is saghgi ve
glivenligi  egitimlerinin verilmesi, risk degerlendirmesi
yapiimasi, acil durum planlarinin hazirlanmasi, ISG kurulu
olusturulmasi, galisan temsilcilerinin belirlenmesi, is kazasi ve
meslek hastaliklarimin  bildirilmesi ve saglik gézetiminin
gergeklestiriimesi  gibi hiukiamlerin  igverenlerce yerine
getirilmesi gibi hususlari zorunlu kilmaktadir.

intiyaclar

« Universitelerde is  Saghgi ve
Gavenligi  Yapilanmasinin  hayata
gecgirilmesine,

«is Saghgi ve Gavenligi Yénetim
Birimi olugturulmasina,

« is Saghgi ve Givenligi Kurulunun
olusturulmasi
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4.4 (st Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeler; uzun vadeli bir perspektifle Ulkemizin kalkinma vizyonunu
ortaya koyarak uluslararasi konumunu yikseltmek igin temel yol haritasi olarak hazirlanan
On ikinci Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda
tim kurumlara, kurumsal 6nceliklerini belirlemede yén verecek bir politika seti
sunmaktadir.

Kamu kuruluglari, Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalari gergevesinde
kendi gérev alanlarina iligkin alt politikalarin ve tedbirlerin geligtirilmesinden sorumlu
olduklarrigin, Planda éngdrilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecgirilmesini
teminen stratejik planlarin Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken, basta On
ikinci Kalkinma Plani [2024-2028] olmak (izere ve Orta Vadeli Program [2025-2027] gelen
sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin tst politika belgeleri ile cizilen temel gergeve ile uyumlu olmasina 6nem
verilmigtir.

Resim-5
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Tablo-9 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika | Politika
Belgesi Paragrafi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Politika ve Tedbirler

Akill  ve otonom ulagim aracglarinin  kullaniminin - ve
ekosistemin  gelisiminin saglanmasi icin cesitli
tniversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici
sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekdgretim programlarinin yeni gelisen teknolgjilerle
uyumu saglanacak, bu alanlarda lisanststi dereceye sahip
personel istihdami artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Gniversite sanayi igbirligiyle yetigtiriimesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami  tegvik
edilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giglendirilecektir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksek katma degerli dretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin gerceklegtirebilmesi igin arastirma
Universitesi programi glclendirilecek, bu programa ddhil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerin misyon odakli uzmanlagma calismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya yénelik galigmalar ydratialecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universiteler ~ biinyesinde  Ar-Ge  projesi  yiiriiten
aragtirmacilarin  projelerdeki idari ve mali suregleri
kolaylastirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Basta arastirma dniversitelerinde olmak (zere doktora ve
doktora sonrasi aragtirmaci istihdami artirilacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirnlmasina
yonelik caligmalar yurdtilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan gicu kapasitesi ve
aragtirma faaliyetleri, dncelikli  sektérler ve teknolgji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Temel bilimlere ydnelik lisansisti burs miktari ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.
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Lk Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Beligesi

Paragrafi

Arastirma altyapilarinin 6ncul arastirmalar yapan, nitelikli insan
glict istihdam eden ve 6zel sektdrle igbirligi icinde caligsan bir
yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekasistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Aragtirma altyapilarinin  bagta éncelikli sektérler ve kritik
Kalkinma teknolgjiler olmak Gzere Ar-Ge kapasitelerinin gtclendirilmesine
Plani y6nelik caligmalar sdrdurilecektir.

On ikinci 6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
Kalkinma kapsaminda saglanan destekler altyapilarin  performanslari
Plani dikkate alinarak artirilacaktir.

2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda ylksekdgretim
kurumlari bianyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan nitelikleri ve
ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Arastirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi aralarinda ve
Kalkinma sanayi ile ulusal ve bélgesel diizeyde igbirligi yapmasina imkén
Plani verecek Ar-Ge platfarmlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

On ikinci Universite, &ézel sektér ve kamu ighirliginde geligtirilen
Kalkinma platformlara ydnelik temel arastirmadan nihai Grine kadar olan
Plani stireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektér arasindaki
ishirlikleri yoluyla bilgi ve teknolgji transferinin artirlmasina
yGnelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér ArGe merkezleri ve kamu Ar-
Ge merkezleriyle igbirligi icinde olusturdugu ytliksek teknolaji
platformlarinin  ticarilesme potansiyeli yluksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlagtirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Teknolgji Transfer Ofislerinin [TTO) kurumsal yapilari analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
geligtirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli
destekler saglanacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universite, sanayi ve kamu ighirligine yénelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent,
yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve
platformlar geligtirilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Politika
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknolaji transfer faaliyetlerini
onceliklendirecek sekilde gbzden gecirilecektir

Ar-Ge sonuglarinin ticarilegtirilmesi igin prototip gelistirme,
Olceklendirme ve teknoloji dogrulama  galismalarinin
yaritdlebilmesine yoénelik tniversiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri yayginlagtirilacaktir.

Yiksekdgretim  kurumlarinda  gercgeklestirilen  buluglarin
ticarilestirilmesine  yénelik  mevzuat ve  uygulamalar
geligtirilecektir.

KOBI’ler ve dniversitelerin birlikte hazirlayacaklar projelerin
desteklenmesi saglanacaktir

Muhendislik ve temel bilimler alaninda &6grenim goren
dgrencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Universite égrencilerinin fikri malkiyet alaminda staj yapmalari
tesvik edilecektir.

Teknolaji Geligtirme Bélgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine y6nelik tematik sinai mulkiyet egitim programlari
yurutulecektir.

Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olugturulacaktir.

Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar alaninda
caliganlarin sayisini ve niteligini artirmaya yénelik destekler
saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolgjileri sektérindeki insan kaynagini ve
niteligini artirmaya yénelik kamu, tniversite ve STK igbirligi
icerisinde programlar olugturacaktir.

Kamu, dniversite ve 6zel sektérin yapay zekd alanindaki
ishirlikleri glglendirilecektir

Tasarim merkezlerinin iglevselligi artirilacak, yetkin iggticiinin
Universitede ve mezuniyet sonrasi uzaktan caligabilecek gekilde
istihdam edilmesine olanak saglanacaktir

Ulastirma ve lgjistik hizmetleri egitimlerinde standartlar
olusturulacak, Gniversite-sektor ighirligiyle sektdrde istihndam
edilecek nitelikli personel yetigtirilecektir
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- Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Beligesi

Paragrafi

Universitelerdeki mimarlik-mihendislik egitim mifredati yapi
On ikinci bilgi modellemesi, déngtsel ekonomi, enerji verimliligi gibi
Kalkinma alanlar ile hukuk, sézlesme yénetimi, proje ydnetimi ve risk
Plani yonetimi gibi ydnetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen
isgucd yetigtiriimesine yénelik yeniden dizenlenecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Ozel egitim kurumlari ile tniversitelerin ézel egitim ve uygulama
arastirma merkezleri arasindaki igbirlikleri artirilacaktir.

Nitelikliiggucu ihtiyacini kargilamak icin program batinliagd esas

On ikinci alinarak bagta 0SB’lerde yer alanlar olmak tizere meslek liseleri
Kalkinma G ile  ylksekdgretim  kurumlarinin program, ydnetim, insan
Plani kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan eglegtiriimesi ve

koordinasyonu saglanacaktir.

On Ikinci . , , g - \ T ,
Universitelerin nitelik ydnidnden gelisimlerinin izlenmesi ve

Kalkinma 682. . .. .

Plani yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekégretim Kurulu [YOK) ve dniversitelerde, veriye dayali
On ikinci politika geligtirme sireglerinin ve bdydk verinin  kullanimi
Kalkinma W yayginlagtirilacak, UGniversitelerin - performans gdstergeleri
Plani kapsaminda glncel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir

Yiksekégretim kontenjanlarinin  (niversitelerin  kapasiteleri

igltlnnni; 6823 Olcistinde, sektorel isglct arz ve talebinin mevecut durum ve
BN Gngdrilerle uyumlu olarak ve bélgesel ihtiyaglarin dikkate

Plani ) o
alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

, Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
Dt mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
Kalkinma 682.4. y y 3 y

Plans olusturularak Gniversite-6zel sektér - yerel yénetim - STK ighirligi
guclendirilecektir.

On ikinci
Kalkinma 683. Akademik personelin niteligi ylukseltilecektir.
Plani

On Ikinci Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi
Kalkinma 683.1. ) )
Plani olarak belirlenecektir.

On ikinci . . . - ,
S 683.2 Aku'de'n.'usyenllere yonelik projeye dayali esnek istihdam maodelleri
geligtirilecektir.

Plani
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Lk Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Paragrafi

Belgesi

On Ikinci Universite égrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
Kalkinma 684.

artirilacaktir.
Plani

On Ikinci Sektdr temsilcilerinin katihmiyla programlarin olugturulmasi,
Kalkinma CEMB yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdérle

Plani birlikte yardtilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin

On ikinci e C oy . .
T 6842 geligtirilmesi, Gniversite dgrencilerine ve mezunlarina yénelik
BN Kkariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri yayginlagtirilarak

Plani
bu faaliyetlerin erisilebilirli§i desteklenecektir.

On ikinci Mezunlarin isglcl piyasasi performanslari dizenli takip edilerek
Kalkinma CEERCAN ilgili gostergelerde Gniversitelerin - geligimlerinin  izlenmesi

Plani saglanacaktir.

, Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6§rencilerin mesleki ve
Ll teknik bilgi ve tecribelerinin artinlmasi amaciyla sanayi
Kalkinma 684.4. g y y

Plani ishirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yénelik
caligmalar yapilacaktir.

On ikinci Yiksekogretimin - uluslararasilasma  dizeyi  yldkseltilecek,
Kalkinma 685. tlkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin
Plani cekim merkezi haline getirilecektir.

On ikinci
Kalkinma CEEWM Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Plani

On Ikinci
Kalkinma CLEW-M  Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Piani

On ikinci . . , e e rera
Yiksekégretim kurumlari arasin luslararasi isbirlikleri

N — 685.3. liksekogre urumlari arasinda uluslararas! igb e
artinillacaktir.

Plani

On ikinci .

Kalkinma Uluslararasi  mezunlar ve etkili tanittm c¢aligmalaniyla
Plani ylksekégretim sisteminin uluslararasi taninirlhigi saglanacaktir.
gnlz(kmc: 686.2 Universitelerin yurt digindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
P;Jun:lnmu B programlari agmalari tesvik edilecektir.

On Ikinci Doktora programlari ve é4grenci kabul kosullari gézden
Kalkinma GRS gecirilecek, Gniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
Plani uygun doktora programlari olugturulmasi saglanacaktir.

Dol Doktora tez damismanliklarini  yapacak — damsmanlarin
Kalkinma 686.4. T )
Plan niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
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Ust Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universite kampuslerinin ~ siirddrdlebilir ve iklim dostu
kampdslere dénugturtlmesi desteklenecektir.

Pilot olarak secilecek tniversitelerin sifir atik, temiz gevre,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda
durumlarinin tespit edilerek sdrddrdlebilir ve iklim dostu
kampdslere déntgim prajeleri hazirlanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Surdurdlebilir ve iklim dostu kampis hedefine ulagmada
alternatif finansman araglarina erigim saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma . Yiksekdgretimde dijital dondsim saglanacaktir.
Piani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekogretimde dijital olgunluk maodelinin  olusturulmasi
desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay
On ikinci zekd, robotik ve artirilmig gergeklik basta olmak (zere bilgi ve
Kalkinma YA iletigim teknolagjileri kapsaminda aragtirma ve egitim amacgl
Plani kullanilabilecek yazilm, ara¢c ve ekipmanlara erigimin
saglanmasi desteklenecektir.

On ikinci Bilgi ve lletigim Giivenligi Rehberini odak alan, Gniversitelerin
Kalkinma WA dijital altyapilarinin ve bilgi guvenliklerinin  saglanmasini
Plani hedefleyen galigmalar tamamlanacaktir.

On ikinci Universitelerin dijital dénistiminde ve dijital yayin alimlarinda
Kalkinma B fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yaziimlarin
Plani onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci Basta ¢ézim ortadr olarak reel sektér etkilesiminin artirilmasi
Kalkinma W olmak Gzere 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artinlarak
Plani universitelerin geligsimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim givenligine
yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artinlarak finansal sirddrilebilirligi
guclendirilecektir.
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Ust Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

On ikinci
Kalkinma BN (niversitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
Plani

Yiksekégretimde rekabetgi ortamin geligtirilmesi amaciyla
kamu dniversitelerinin merkezi idareden aldiklari bultgenin
belirli  oranda  performanslari  ile iligkilendirilmesi
saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On Ikinci
Kalkinma Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirlacaktir.
Piani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma . Universitelerdeki TTO’lar gliclendirilecektir.
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Arastirma altyapilarinda yiksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir.

TTO’lar bélgesel éncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde
yapilandirilacaktir.

On Ikinci
Kalkinma ¥-B TTO’larda ydratdlen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.
Piani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekégretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim
guclendirilecektir.

On ikinci Meslek ylksekokullarinin  mufredatlarr  Mesleki Yeterlilik
Kalkinma WB Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
Plani cergevesinde glincellenecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekogretim  sisteminde  kalite  glvencesi  kdlturi
yayginlagtirilacak ve glglendirilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Ozellikle yiiksekdgretimdeki ihtiyag sahibi genclere yénelik
Kalkinma WB olarak burs, kredi, barinma yardimi gibi sosyal yardim ve
Plani transferler artirilacaktir.

Yiksekégretimde kurumsal akreditasyon ile program
okreditasyonu gelistirilecektir.

On Ikinci Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agiimasi
Kalkinma B ve bu birimlerin desteklenmesine ydnelik calismalar
Plani yapilacaktir
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Ust
Politika
Belgesi

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Progrom

2024-2026
Orta Vadeli
Progrom

2024-2026
Orta Vadeli

Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

Politika
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

Stratejik éneme sahip alanlarda, ézel sektdr, lniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi bdydk élgekli
platform ve ag destekleri ile teknolaji ve urtin gelistirme
strecleri tesvik edilecek, patentli teknolgjilerin sanayiye
aktariimasi desteklenecektir.

Ar-Ge tegvikleri, stratejik teknolgji alanlarinda dlkede birikim
olusumuna katki  saglayacak sekilde gudimld  hale
getirilecektir.

Daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen
Teknolaji  Gelistirme Bdlgelerinin altyapilari ve kulucka
merkezleri desteklenerek yayginlagtirilacak, Ar-Ge, tasarim ve
yenilik kapasitesi glglendirilecektir.

Fikri mulkiyet varliklarinin yiksek teknolgjili ve katma degerli
tretime katkisinin artirilmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iliskin dederleme, finansmana erisim ve
ticarilegtirme mekanizmalari giclendirilecektir

Yapay zekd, otonom sistemler, bulut bilisim ve blylk veri
analitigi gibi dijital teknolgjilerin yani sira yesil teknolgjilerin
kullanimi yayginlagtirilacaktir.

Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagi dniversite-sanayi
ishirligi ile yetigtirilerek istihdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

Mesleki ve teknik lise mezunlarinin bulunduklari bélgedeki ig
kollarini é6nceleyecek sekilde isgtict piyasalarinin ihtiyacglarini
kargilamak dGzere istihdoma erken ddnemde katilmalarini
saglayacak dizenlemeler hayata gecirilecek, bu anlayisla
meslek yiksekakullarinin iglevi gézden gecirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zekd, siber guvenlik, temiz ve
surdurtlebilir enerji ile uzay teknolgjileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglcd yetistirmeye yénelik kamu-Universite-ézel
sektdr igbirligi programlari uygulamaya konulacaktir.
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Ust
Politika
Beligesi

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Progrom

2024-2026
Orta Vadeli
Program
2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2]1141.05]
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

kariyer
faaliyetler

Gelecegin  mesleklerine
farkindalklarini - artiracak
yayginlagtirilacaktir.

yonelik  genglerin
program  ve

Yesil ve dijital dénigim alanlarinda meslek standartlar ve
yeterlilikler hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli
guncellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik acgigi
kapatilacaktir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Gniversite-6zel sektér-yerel yénetim-STK
ishirligi gticlendirilecektir.

Yiksekégretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektérin orta
vadede ihtiyag duydugu isglict miktari ve nitelikleriyle uyumlu
hale getirilecektir.

Kamu hizmetleri, bitce imkéanlar iginde kalinarak azami
tasarruf anlayigi icinde yerine getirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara
uyumlu olacak sekilde dijitallegsmeyi, yenilikgiligi  ve
surddrdlebilirligi - destekleyen ve 6nceleyen satin alma
yaklasimiyla  glncellenecek, sektdrel kamu alimlan
diizenlemesi hayata gegirilecektir.

Kamu alimlarina yénelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayigiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim palitikalari,
kapsami genisletilerek sirddrdlecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyagc analizleri gergevesinde
sistematik olarak gézden gecirilecek, tagit ihtiyaclar
oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tagitlarin devri
suretiyle kargilanacak ve yeni tagit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli dretim ile cevreci araglara dncelik
verilecektir.

Kahramanmarag ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde
sosyo-ekonomik hayatin timityle normale dénddrilmesi ve
deprem hasarlarinin telafi edilmesine ydnelik projelere
oncelik verilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

2024-2026
Orta Vadeli
Program
2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Progrom

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program

2]1141.05]
Paragrafi

.
bélim,
sayfa 34

.
bélim,
sayfa 39

Politika ve Tedbirler

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Yesgil kamu alimlar stratejileri geligtirilecek, yegil déntgimu
destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir

iklim dedgisikligine dayanikli tarim uygulamalar ve yeni
teknolgjiler yayginlagtirilarak toprak ve su kaynaklarinin daha
etkin kullanimi saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iglem teknolagjileri rin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik ve yerli
katma deger artirilacaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bélgelerinin sayisi artirilacak, bdlge altyapilar girisim
kulugka merkezleri yayginlastirilacak girisimci ekosisteme
dahil edilecektir.

Fikri milkiyet varliklarinin ytiksek teknolgjili ve katma degerli
tretime katkisinin artirllmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iligkin degerleme, finansmana erisim ve
ticarilestirme mekanizmalari gliclendirilecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir

Mesleki egitimde kamu ve 6zel sektdr arasindaki igbirliginin
artirlmasi, meslek liseleri ve meslek ylksekokullarinin
yénetiminde 0zel sektdriin daha etkin rol almasi
saglanacaktir.

Basta meslek yliksekokullari olmak tizere yliksekégretim
kontenjanlari kamu ve 6zel sektérin orta vadede ihtiyag
duydugu isgtcd ile uyumlu hale getirilecektir.

Universite  égrencilerinin  teknoloji ~ firmalarindo ~ staj
imkanlarini yayginlastirmak (zere, 6zel sektor firmalarinin
stajyer programlari 6zendirilecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve ylksekégretim mezunlarina
yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, iggtict piyasasi
performanslari  analiz edilecek ve ilgili paydaglarla
paylasilacaktir

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)




4.5 Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan énemli bir agama
olan stratejik planlama ve performans esasli butgeleme anlayiginin uygulamaya
konulmasiyla bitgenin stratejik planda belirlenen amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasi, kaynak tahsisinin kurumsal énceliklere dayandirilmasi amaglanmigtir.

Bu kapsamda Universitemizin temel gérev ve sorumluluklari esas alindiginda 2020-
2024 Stratejik Plani kapsaminda ulagilmak istenen hedeflere iliskin program ve alt
programlar ortaya konulmug ve alt program hedeflerinin gerceklesme dlzeyleri
belirlenmisgtir.

Grafik-2

Program-Alt Program Analizi

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi

Tedavi Edici Saglik

Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetler

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Arastirma Altyapilari
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Tablo-10 Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program
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Alt Alt Program Gerceklesme o
) . Ihtiyaglar
Program Hedefleri Dizeyi
Universitemize arastirma
altyapisina  igin  tahsis
edilen kaynak
Ulkemizin bilgi gerg.evesinde yapilan
birikiminin faaliyet — galismalarinda
Dinyada Saghk QOrgitu
artiriimasina ve tarafindan kuresel salgin
teknolojik olarak ilan edilen Covid-19
5 = gelisimine katkida salgini ile Kahramanmaras
E S bulunmak (zere . ili Pazarcik ve Elbistan
£ § | yiksekagretim %50 merkezli  06/02/2023
g ‘:;:‘ kurumlarinda tarihinde gergeklesen
arastirma depremlerle 20/02/2023
altyapilarinin tarihinde Hatay ili Defne
kurulmasi ve ilcesinde gergeklesen
kapasitelerinin depremler nedeniyle baz
. . ; hedeflerimizde kazanmlar
glglendirilmesi elde ederken, bazi
hedeflerimizde ilerlemenin
tam olarak saglanamadigi
gorilmektedir.
Universitemiz ve
paydaslarimiz  tarafindan
birgok bilimsel arastirma
projesi  desteklenmekte
olup; proje kabulii 6denek
kisitti altinda
gergeklestirilmektedir.
3 o Yiksekaogretim inovasyon amach bilimsel
-% 5 o S {<urumlurlndu caligmalara yonelik
& g & % inovasyon amagli %64 projeler de  mevcut
2= 2 bilimsel kaynaklar oraninda
g & © | gahgmalarin desteklenmig ancak
= artirilmasi

ddenek yetersizligi nedeni
ile hedeflenenin altinda
gergeklesme olmugtur. Bu

dogrultuda hedefe
ulagilabilmesi icin
finansman kaynagina

ihtiyac oldugu sdylenebilir.
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Pragram | Alt Program

Hayat Boyu

Tedavi Edici

Saglik

Alt Program Gergeklesme -
Hedefleri Diizeyi Ihtiyaglar
Hayat boyu dégrenme
kapsaminda
Universitemizde ISTE-
TOMER ve  ISTE-SEM
kapsaminda birgok egitim
diizenlenmektedir. Ancak
gegtigimiz plan
déneminde, tim dunyayi
etkisi altina alan ve
Dinyada  Saihk  Orgiitd
Toplumun tim tarafindan kuresel salgin
kesimlerine olarak ilan edilen Covid-19
ihtiyag duydugu salgini ile Kohramanmaras
alanlarda ili Pazarcik ve Elhistan
L editimler merkezli 06/02/2023
E % % verilmesi, kamu tarihinde gergeklesen
258 kuruluslar, 6zel o carihi y ili Defne
g g E sektér ve ilcesinde gerceklesen
S 55 uluslararas depremler nedeniyle
X W kuruluslarla is ejitim  hizmetleri  de
birliginin sekteye ugramustir. Gerek
gelismesine salgin, gerek deprem
katkida sebebi ve gerekse egitim
bulunulmasi talebindeki azalma
nedeniyle gerceklesme
hedeflenenin altinda
kalmistir. Hedefin altinda
gerceklesme olmasi
gcevresel ve dénemsel
faktdrlere  bagh  olup
normallesme streci ile
birlikte hedefe ulagsmak
icin ihtiyac duyulan bir
husus bulunmamaktadir.
Tedavi edici
S o saglik hizmetinin Universitemizde  tedavi
1"; =3 erigilebilir ve - edici saglk hizmeti veren
& a etkili olarak birimler bulunmamaktadir.
A sunulmasinin
saglanmasi
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Program Alt Alt Program | Gerceklesme ihtivaclar
g Program Hedefleri Dizeyi yag

Yiiksekdgretim Hizmetleri

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansistd Egitim

Mesleki
yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar
yetistirilmesi

%65

Dinyada  Saghk  Orgiti
tarafindan kiresel salgin olarak
ilan  edilen Covid-19 ile
Kahramanmaras ili Pazarcik ve
Elbistan merkezli 06/02/2023
tarihinde gerceklesen
depremlerle 20/02/2023
tarihinde  Hatay ili Defne
ilcesinde gerceklesen
depremler nedeniyle dinya
capinda gok sayida (niversitede
oldugu gibi Universitemizde de
kampls etkinlikleri,
konferanslar, spor ve diger
etkinlikler yapilamamis,
seyahat kisitlamalan  sonucu
degisim programiari
kapsaminda  faaliyetler de
olumsuz etkilenmig ve
dolayistyla hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur

Ogretim
Elemanlarinin
Mesleki Geligimi

Alaminda yetkin,
aragtirmaci,
bilgi treten ve
oktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

%78

Universitemiz arastirmaci insan
kaynagimin yetkinliginin geligimi
icin ulusal ve uluslararasi ig
birlikleri ile arastirmaci
hareketliligini [gelen ve giden]
destekleme stratejimiz,
Dinyada  Saghk  Orgati
tarafindan kiresel salgin olarak
ilan edilen Covid-19
pandemisinden dolayr  tim
dinyadaki  kapanmalar ile
Kahramanmaras ili Pazarcik ve
Elbistan merkezli 06/02/2023
tarihinde gerceklesen
depremlerle 20/02/2023
tarihinde Hatay ili Defne
ilcesinde gerceklesen
depremler nedeniyle sekteye
ugramis ve dolayisiyla
hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur.
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Alt

Program Alt Program Gergtfkleg.me ihtiyaglar
Program . Dazeyi
Hedefleri

Universitemiz ogrencilerine
ydnelik beslenme, barinma ve
sosyal geligimi etkileyen sosyal
kdltdrel faaliyetler
diizenlenmektedir. Sosyal
kaltarel faaliyet sayisi plan
déneminin dinyay etkisi altina
aglan pandemi  slreci ile
Yiksekogretim Kahramanmaras ili Pazarcik ve
ogrencilerine Elbistan merkezli 06/02/2023
sunulan tarihinde gerceklesen
5 beslenme ve depremlerle 20/02/2023
E @ bf”"”mu N tarihinde Hatay ili Defne
S E g}n Z’Zlf”etl’e_””’” ilgesinde gerceklesen
= 88 aiitesinin 957 depremler nedeniyle
> =§1 = '5”: tr ”m'us’:' hedeflenenin altinda kalmistir.
S gg olgr.enmlerm Diger toraftan beslenme ve
= 20 kisisel ve sosyal barinma hizmetlerimiz
ﬁg geligimi Ggrencilerimizin ihtiyacimi
> desteklenerek karsilayabilecek  seviyededir.
yagam Deprem bélgesi olmasi
kalitesinin nedeniyle égrencilerimizin
yukseltilmesi Gzellikle  yemek  hizmetine
gostermis oldudu yogun talep
nedeniyle ihtiyaclarin
karsilanmasi noktasinda
glglik cekmekte olup bu
sebeple ek finansman
kaynagina ihtiyag

duyulabilmektedir.
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4.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile tniversitemizin sorumlu oldugu program ve alt
programlar dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel (rin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler amag ve hedeflerimizin
olugturulmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo-11 Faaliyet Alani - Urtin / Hizmet Listesi
1-Yiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projeleri

Faaliyet Alani
2-Bilimsel aragtirma/doktora/ytiksek lisans projelerini

Arastirma destekleme hizmeti

3-Bilimsel yayinlar

4-Arastirma-laboratuvar hizmetleri

5- Patent/faydali madel/bulus/tescil vb. hizmetleri
1-0n lisans/lisans/lisanststi editim programiar
2-Ulusal ve uluslararasi dedisim programlari
3-Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda
Yiritilen Hizmetler

4- Kurum ve kuruluglara hizmet ici egitim

5- Teknik gezi

1-Damgmanlik ve bilirkigilik hizmetleri

2-Sosyal sorumluluk projeleri

Toplumsal Katki 3-Stirekli egitim merkezi kurslari

4-Yasam boyu egitim programlari

5- Ozel sertifika programlar

1- Kamu-Gniversite-sanayi is birligi ile yuritilen
projeler

Girigimcilik 2-isletmede Mesleki egitim [IME]

3- Teknokent/kulugka merkezleri

4- Girigimcilik egitimi/etkinlikleri

1-Hukuki danismanhk ve muhakemat hizmetleri
2-Bilgi teknolajilerine yénelik faaliyetler
3-Engellilerin erigilebilirlijinin saglanmasi

4-insaat ve yapi islerinin yiriitilmesi

5-insan kaynaklari yénetimine iligkin faaliyetler
6-Strateji gelistirme ve mali hizmetler

7-Genel destek hizmetleri

8-Yiksekdgretimde 6grenci yagsami hizmetleri
(Beslenme, Sportif ve Kiitirel hizmetler)

9- Yiksekdgretimde égrencilere yénelik idari hizmetler

Yénetim ve Destek
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4.7  Paydas Analizi

Paydaslar, Gniversitenin Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, lniversiteden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dig paydaslar olarak siniflandiriimigtir.

Paydas analizi yapilirken katihmeiligin saglanabilmesi icin Universitemizin etkilesim
icinde bulundugu paydaglarin gérugleri dikkate alinmigtir. Bu yolla yeni nesil tniversite
anlayigina uygun olarak tium paydaglarin gords, talep, éneri ve desteklerinin stratejik
planlama surecine aktif katilimi saglanmstir.

Karar alma sdreclerine katiimin daha ylksek derecede saohiplik ve baghlik
hissettirdigi bilinen bir gercektir. Ayni zamanda, stratejik planlama sirecinde daha fazla
paydasin surece dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin daha yiksek olmasini, daha iyi sonuglar ve
daha baydk bir sahiplik duygusu yaratilmasini saglamaktadir.

Bu bakis acisiyla paydaglara ve onlarin ihtiyaglarina dayali olarak faaliyetlerin
g6zden gecirilmesi, iyilegtirilmesi, ayni zamanda memnuniyet dizeylerini analiz etmek
omaciyla tim paydas gruplar siibjektif olarak ele alinmig ve Universitemize yénelik géris,
oneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici gekilde stratejik plana yansitilmigtir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmugtur:

e Paydaslarin tespiti,

e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,

e Paydaslarin degerlendirilmesi,

e Paydas géris ve 6nerilerinin alinmasi, degerlendirilmesidir.

4.7.1 Paydaglarin Tespiti

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin ikinci stratejik planini hazirlama
calismalarinin baglatildigr 16/01/2024 tarih ve 123323 sayili 1 numarali Genelgesi ile tium
birimlerimize duyurulmusgtur.

Universiteyi dogrudan veya dolayl etkileyen kisi, grup ve kuruluslar iniversitenin
paydaslari olarak tanimlanmaktadir. Karar alma sdreglerine katihmin daha ylksek
derecede sahiplik ve baghlik hissettirdigi bilinen bir gergektir. Ayni zamanda, stratejik
planlama sirecinde daha fazla paydasin strece dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin daha ytiksek
olmasini, daha iyi sonuglar ve daha blylk bir sahiplik duygusu yaratiimasini saglamaktadir.

Bu bakig acisiyla paydaglara ve onlarin ihtiyaclarina dayali olarak faaliyetlerin
g6zden gecirilmesi, iyilegtirilmesi, ayni zamanda memnuniyet ddzeylerini analiz etmek
amaciyla tim paydas gruplar siibjektif olarak ele alinmis ve Universitemize yénelik goris,
oneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici gekilde stratejik plana yansitiimigtir.

ic paydaslar; iskenderun Teknik Universitesi 6irencileri, akademik ve idari
personelini ifade eder.
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Dis paydaslar; iskenderun Teknik Universitesi égrencisi, akademik ve idari personeli
disinda iskenderun Teknik Universitesinin hizmetlerinden dogrudan veya dolayl olarak
etkilenen/faydalanan ya da iskenderun Teknik Universitesinin hizmetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilendigi/faydalandigi tiizel ve gergek kigilerini ifade eder.

4.7.2 Paydasglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesinde paydaglarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinmugtir. Etki, Gniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydagi etkilemesi ile paydasin
alacagi kararlarla Gniversiteyi etkileme glclnd; 6nem ise Universitenin paydagin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dederi ifade eder. Paydaglarin
onceliklendirilmesinde paydas dnceliklendirme tablosu kullanilmigtir.

Tablo-12 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ig /ig

Onem Derecesi | Etki Derecesi

Paydas Adi

Akademik Persanel i¢ Paydasg Yiiksek Gugld Birlikte calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiksek Gicld Birlikte calis
Akademik Birimler I¢ Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Idari Birimler I¢ Paydas Yiksek Gicld Birlikte calis
ISTE Teknolaji ve . ) . .
T G Ic Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gdglu Birlikte calis
. Cikarlarini gézet,

Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et

. . Cikarlarini gézet,
Emekli Persaonel Dis Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et
Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
Bagkanligi
Cumhurbaskanhigi ., b Cikarlarini gézet,
; Yiiksek |
lletisim Bagkanligi Dig Paydas HKse Glgld calismalara dahil et
Cumhurbaskanhi insan ) . .
Kaynokiar Ofis! Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Cumhurbaskanligi Dijital . - .
i 7 Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calis
Adalet Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calis
Aile ve Sasyal Hizmetler . ;
e Dis Paydas Diisik Zayif Izle
Calisma ve Sosyal ., b Cikarlarini gézet,

DigP Yiiksek |

Givenlik Bakanhgi 's Paydas HKse Glgld calismalara dahil et

Paydaglar
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Paydag Adi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
Digigleri Bakanligi

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi

Genglik ve Spar Bakanligi
Hazine ve Maliye
Bakanhgi

igigleri Bakanligi

Kultir ve Turizm
Bakanhgi

Milli Savunma Bakanhigi
Saghik Bakanhgi

Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi

Tarim ve Orman
Bakanhgi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

Bilgi Teknalajileri ve
lletisim Kurumu [BTK)
Sayistay Baskanligi
Yiiksekagretim Kurulu
[YOK])

Yiksekdgretim Kalite
Kurulu

Sosyal Guvenlik Kurumu

Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

Olcme, Segme ve
Yerlegtirme Merkezi
[6SYM]

Ttrkiye Bilimler
Tirk Patent ve Marka

Kamu ihale Kurumu [KIK]
Ulusal Ajans

Hatay Mustafa Kemal

Universitesi

ig /ig

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Paydaglar
Dis Paydas Disuk Zayif izle
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle
Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte calis
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle

. - Cikarlarini gézet,
Dis Paydas Yiiksek Gugli calismalara dahil et
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle
Dis Paydas Disik Zayif izle

. - Cikarlarini gézet,
Dis Paydas Yiiksek Gugli calismalara dahil et
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle

. - Cikarlarini gézet,
Dis Paydas Yiiksek Gugli calismalara dahil et
Dig Paydas Yiksek Gigli Birlikte calis
Dig Paydas Yiksek Gigli Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis

. Cikarlarini gézet,
Dig Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dig Paydas Yiiksek Giglt Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calig
Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte calis
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Paydas Adi

ic /Dig

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Paydaglar

Hatay Valiligi Dig Paydas Disik Zayif izle
ISTE Teknopark Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Teknopark Hatay Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calig
ilce Kaymakamliklari Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Hatay Bliyliksehir . - -
Befediyes] Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calig
iice Belediyeleri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
e Dis Payda Yiksek Gigli Birlikte gali
Midirligi g roydas ¢ goile
iice Milli Egitim . - -
Midiirlikleri Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte ¢calis
Organize Sanayi . — -
Midiirlikieri Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte ¢calis
Dodu Akdeniz Kalkinma . - -

o DigP Yiiksek I Birlikte ¢al
Ajonsi [DOBAKA] 1s Paydaos likse Gagli irlikte ¢calis
KOSGEB il Middirlaga Dig Paydas Yiiksek Gagli Birlikte calis
Turkiye Odalar ve . — -
Borsalor Birlig] Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte ¢calis
SRR Dis Payda Yiksek Gigli Birlikte gall
Sanayi Odasi ?roydas ¢ gaile
Iskenderun Deniz Ticaret Dig Paydas Yiksek Gigli Birlikte ¢alis
Odaosi
Iskenderun Ticaret ) . .-
Borsas: Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Tdrk Standartlari . - -
Enstitisii Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
Hatay ilinde Bulunan ligili
Meslek Odalar Subeleri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
CREIEIC]
Tlrkiye Kalite Dernegi Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Universiteler Arasi Kurul Dig Paydas Yiiksek Gagli Birlikte ¢calis
Universiteler Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Bélgedeki diger Kamu .

karl t,
Kurumlari ve Yerel Dis Paydas Diisiik Zayif Eikarlarini goze'
. calismalara dahil et

Yénetimler
. . - Cikarlarini gézet,
Ozel Sektor Kuruluglari Dis Paydas Diisiik Zayif calismalara dahil et
Sivil Toplum Kuruluslari Dig Paydas Dasik Zayif izle
Tedarikgiler Dig Paydas Dasik Gagli Bilgilendir
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4.7.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda paydaglarin degerlendirilmesi, (niversitemizin sundugu Grin/hizmetlerle paydaglar iligskilendirilmig olup

bdylece, hangi (riin/hizmetlerden kimlerin yararlandi§i agik bir bigimde ortaya konularak asagidaki tabloda gérsellestirilmistir.

Tablo-13 Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Yénetim ve Destek

Girigimcilik

Egitim Toplumsal Katki

Aragtirma

HaBWZIK YHISPLING 8A yijuBwSILDg

18[38LZIY 1IDP] YIjBUGA 818]13UBIB() SPWNAIBONSSHNA
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838wz y81sag jauag

18)38W2IH 1oy 8A swnsljag ifeinng|

1sp38Along upilyy supweugA LppipuAny upsyj

IsawnnInA utulisSy1do ap pnsu)

1spwup(fog uuiBiige|isl3 uriasbu3

J1ap3aAipnd yijaugA aulisjifojouyay 1619

118[18WZIH 1DWSYDYNY 8A JijuBWSIusg PDIMNH

XXX X| X[ X[ X]|X]|X

Hapjjuppe/wba yawsing

X X[ X[ X[X[X|[X|X]|X]|X

ajzayspy BY3niny|/iuaxouys)

XX XX

(3] wiGs pisjssiy spsunss

J13afoid ua|mninA sif 1141d §) 1Apupg-asiamun-nwny

upjwp.iboid oyynJes jazg

ipjwoiboid wiyba nAog winsoy

X

X

XXX X]X]|X

1ID[SINY 1Z8XI8 WIE3 1paIng|

uajafoid yninjwiniog jpAsog|

X

Haf3awZIY YIS 8A yiuBWSIUDg

X| X[ X[ X|X

1zab yiuxa ]

wipba 131 18wWziy pipgSnininy A winuny|

Japyawziy usipannA ppuiw