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Atamizdan...

Medeniyet yolunda basari,
yenilesmeye baglidir.

1924 - Ataturk’un Sdylev ve Demecleri Cilt I, 1952

Hicbir seye ihtiyacimiz yok,
yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir;
caliskan olmak!

16.01.1923 - istanbul Gazetecilerine yaptigi konusmadan
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11. Cumhurbagkani Abdullah Giil'iin Stileyman Demirel Universitesi Rektérligi’nii ziyareti, 11.03.2010

Cumhurbaskanimizdan...

Universiteler, bir Glkenin en blyik degerleridir. Ulke kalkinmasinda
Universitelerin rolt cok bulyuk oldugu gibi, sehirlerimizin, bélgelerimizin
gelismesinde de Universitelerimizin cok buyUk katkilar vardir. Onlardan
beklentilerimiz cok buyuktir. Memnuniyetle gériyorum ki, Turk tniversi-
teleri yeni bir déneme giriyor ve disar aciliyor. Daha acik, daha vizyoner
bir déneme giriyor. Daha cok akademik calismalar, daha cok projeler,
daha cok arastirma-gelistirme faaliyetleri icerisine giriyor.

Cumhurbagkanimiz Abdullah Guil'tin Adnan Menderes Universitesi Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Acllis Téreni’nde yaptiklar konusmadan 14.05.2010
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Prof. Dr. Metin Litfi BAYDAR
Rektor

Rektorimuzden...

Turkiye’nin Universitesi siradan bir Universite olmamalidir. Atatirk’in
az zamanda cok ve bulyldk is yapma Ogretisi Sileyman Demirel
Universitesi’nin temel ilkesini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ulu énderin
emanetini alan bizler, az zamanda daha ¢ok ve daha buyuk igleri hedef-
liyoruz.

Rektériimiiz Prof.Dr. Metin Litfi Baydar'in Universitemizde “Strategic Trends in Higher
Education: Innovation” Kongresinde yaptigi konusmadan 15.06.2007
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1. Manifesto

GUnUmuzde insanog@lunun tarih boyunca yasadigi tGclnci blyik ekonomik devrim olan bilgi ekono-
misi sUreci yasaniyor. Bilisim teknolojilerindeki gelisimle uluslararasi aglar dinyayi cevreliyor. Akademik
sinirlar da ortadan kalktl. Bu cevrelemenin ya da cercevesizlesmenin sonucunda buttn dunya ile rekabet
halindeyiz. Tek degiliz, glivende degiliz! Bu rekabet ortaminda énce kendimizi, olanaklarimizi tanimak
zorundayiz. Rekabet, AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini &ne cikariyor. Universiteler bu rekabet ortaminin
icinde hem dogrudan rekabet eden hem de bdlgelerinin ve Ulkelerinin rekabetci kosullarini iyilestiren bir
role sahipler. Dolayisiyla var olmak icin gelistirmek zorundayiz. Kazanmak, kaybetmemek icin hizli ve stra-
tejik dustinmeli, potansiyellerimizi harekete gecirmeliyiz.

Siileyman Demirel Universitesi olarak diinyamizin ve lkemizin yénelimlerini gdzeterek tniversitemizin
temel stratejilerini ¢ temel esas etrafinda bicimlendiriyor ve bu dogrultuda hareket eden bir ortak akilla
gelecege katki saglamayi taahht ediyoruz.

« Uluslararasilasma ekseni cergevesinde Stileyman Demirel Universitesi, 6grenci ve dgretim elemanla-
rinin uluslararasi dolasiminda cazip bir merkez olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Stleyman Demirel
Universitesi; yereli cok iyi taniyan, ulusal diizeye hakim olan ve diinyaya acilan bir Giniversite olarak égretim
Uyelerinin diinyanin herhangi bir noktasinda kendi alaninda akademik faaliyetlerini surdirebilecek yeterli-
likte oldugu, 6grencilerinin 6grenci dolasim programlarini en yuksek dizeyde kullandigi, arastirmacilarinin
uluslararasi projelerde yogun sekilde gérev aldidi bir Giniversite olmalidir. Stileyman Demirel Universitesi,
ayni zamanda misafir arastirmacilarin ve égrencilerin siklikla tercih ettigi bir Gniversite haline gelmelidir.

 Kurumsallagsma ekseni cercevesinde Sileyman Demirel Universitesi, standart proseddirlere sahip,
performans odakli, bir (niversite olmalidir. Ogretim Uyelerinin akademik performanslarinin degerlendir-
melerine temel olusturmasi, 6grenci degerlendirme sisteminin basariyi en Ust diizeye cikarici bir bicimde
kurgulanmasi, performansin ve basarinin édillendiriimesi esas alinmalidir. Universite, diinya Gniversiteleri
arasinda ilk 500°de yer almayi bir basar hedefi olarak benimsemelidir.

« Yenilikcilik ekseni cercevesinde Stileyman Demirel Universitesi, inovatif diisiinen ve davranan, yenili-
gi inovasyona dénusturen, ileri teknolojiyi Greten ve bunun yayilimini saglayan, proje odakl, bir Gniversite
olmalidir. Piyasanin taleplerine ve kamu yararina duyarlilik Gniversitenin yenilikciliginin itici gtcleridir.

Bu temel esaslar dogrultusunda Siilleyman Demirel Universiteli olmak hayallere ulasmak icin calismay,
Uretmeyi, gelismeyi ve gelistirmeyi saglayan bir yasam kultirl haline gelmelidir. Kusaklar boyu Siileyman
Demirel Universitesi, bu idealler etrafinda degerler yaratan bir model olacaktir. Bugiinkii iddiamiz ve gele-

cege taahhiidiimiz budur!

Siilleyman Demirel Universiteliler adina
Rektdr Prof. Dr. Metin Lutfi BAYDAR

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)
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2. Stratejik Planin Stratejisi

2011 — 2015 Stratejik Plani ve 2023 Vizyonu cercevesinde Stileyman Demirel Universitesi’nin hinterlandi
tim dinyadir. Siilleyman Demirel Universitesi, kiiresel egilimleri yakindan izleyen yiksek duyarliidiyla bu
surecten kacinip kendi bélgesinde tutunmaya calismak gibi bir devekusu sendromu yerine tim dinyaya
acilan, degisik cografyalarda farkl kulturlerde yasayan genis bir kitleye hitap etme yolunu secmistir. Diger
bir deyisle Stleyman Demirel Universitesi, kiiresel ydnelimlere karsi defansif degil, ofansif bir stratejik ba-
kisa sahiptir.

Universitenin stratejik dncelikleri kisaca gézden gegirilecek olursa, 1992°de kuruldugunda 2000’li yil-
lara kadar kurulus dénemi hazirliklarini tamamlama gayretinde olan Sileyman Demirel Universitesi'nin
bu ilk dénemi, dncelikle bulundugu bélgede tutunup rustind ispat etme, bunun icin de gerek personel
kadrosunu olusturma gerekse de mekansal olanaklari gelistirme hedefinde oldugu sdylenebilir. Buglin bu
gerekliliklerin 6nemi giderek azalmaktadir. Mekansal olanaklar bakimindan Sileyman Demirel Universitesi
{lkenin en bliylk Gniversitelerinden biri haline gelmistir. Universite bugiin yurtdisi egitiminden dénen, yur-
ticinde yetisen ve Stleyman Demirel Universitesi'nde bizzat yetisenlerden olusan uyumlu ve dinamik bir
akademik personel yapisina sahiptir.

2000'li yillar Stleyman Demirel Universitesi’nin yeni atilimlara girisme dénemini baslatmistir. Univer-
sitenin kurumsal kimligine yénelik glclendirme calismalar yapilmistir. Mekansal sorunlar 6nemli 6lctide
asiimistir. Yerelde Siilleyman Demirel Universitesi’nin prestiji yliksek seviyede olusmustur. Ayni ddnemde
Universite ulusal ve uluslararasi platformlarda kendine yer edinerek taninirh@ini ve sayginhigini arttirmistir.
Buguin Stleyman Demirel Universitesi, yerel politikalarin yiiriitilmesine éncuiliik eden, ulusal ve uluslarara-
si politikalarin olusmasinda katki sahibi bir aragtirma kurumu olarak dncelikli roller oynamaktadir.

Stratejik planin gelecek yonelimleri ise, bu basarilar kurumsal ve istikrarli hale getirmektir. Universitenin
stratejisinin anahtari, birbirini destekleyen U¢ strateji eksenine oturan hedeflerinde yukari ve ileri ydnde ha-
reket etmektir. Bu nedenle stratejisinin
anahtarini giclt yonler ve firsatlan de-
gerlendirmek olusturur. Stleyman De-
mirel Universitesi, yliksekdgretimde de e - sasansanl
guncel bir ivme olan rekabetten kagin- ‘
mayan, rekabetin icinde olan, dinamiz-
mini hep daha iyiye ulagmak anlaminda
dahaci bir anlayisa sahiptir. Bu nedenle
Siileyman Demirel Universitesi, yaptik-
larini asla yeterli gérmez! Turkiye’'nin
gelecegine ve insanlarinin refahina kat-
ki sunmak igin statikligi kabul etmez,
dinamikligi esas alir. Sileyman Demirel
Universitesi, 2011-2015 Stratejik Plani’ni

bu anlayis Gzerine kurmustur. Stratejik Planlama ve 2023 Vizyon Galismalari 2. Calistayi 30 Mart 2010
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3. Stratejik Plan Siireci:
Surecin Surekliligi

Silleyman Demirel Universitesi’nde
ilk stratejik planlama calismalari 2005
yill Nisan ayinda baslamistir. Bu konu
Universite senatosunda tartisilarak stra-
tejik plan calismalarinin baslatiimasina
karar verilmis, sonrasinda bu surecin
yiritilmesi ile ilgili olarak Universite
Stratejik Arastirmalar Merkezi (UNIi-
SAM) yeniden yapilandiriimistir. Daha
sonra olusturulan Ust kurul ve ¢ekirdek
ekibin calismalari sonucunda 2006-
Paydas Toplantisi - Belediye Meclisi ziyareti 5 Haziran 2009 2010 Stratejik Plani hazirlanmigtir. Bu
stratejik plan her sene basinda performans programlari ve sene sonunda faaliyet raporlari ile kontrol edile-
rek amag ve hedefler dnceliklendirilmistir.

TUm bu tecrlbelerin éncaltigande ikinci stratejik planlama sureci 17 Aralik 2008’de yapilan ilk toplanti
ile birlikte daha sonra duzenli sekilde her Carsamba guinu saat 07:00’de yapilacak olan toplantilarla basla-
tilmistir. 2011-2015 stratejik plani hazirlama sureci; Rektor Prof. Dr. Metin Lutfi BAYDAR baskanliginda dé-
nemin Rektdr yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Ali KOYUNCU ve Rektér danismanlari Dog. Dr. Murat Ali DULUP-
CU ve Dog Dr. ibrahim Attila ACAR’dan olusan stratejik planlama Ust kurulu énciiligiinde, Universite’nin
farkh birimlerinde ¢alisan Arastirma Gorevlilerinden génulliluk esasina gére olusturulan cekirdek ekip ile
yaratalmastar.

Olusturulan st kurul ve cekirdek ekip tarafindan eylem plani ve takvim belirlenmis, bu amaca y6ne-
lik olarak calisma ekibi ile 2 yila yakin surede 60’dan fazla sabah 07.00 toplantilari ve elde edilen verileri
toplamak ve sistemli calismayi saglayabilmek icin égretim Gyeleri esliginde gekirdek ekipteki Arastirma
Gorevlileri ile 180°den fazla toplanti yapilmistir. Bununla birlikte dis paydaslarla iligkileri pekistirmek adina
Isparta’daki kamu kurum ve kuruluslari ve cesitli sivil toplum kuruluglari ile bir araya gelinmis, fikir aligverisi
yapilarak bunlar da strece dahil edilmigtir.

ic paydaslarimiza yénelik olarak iki farkli yéntem takip edilmistir. ilk olarak tim harcama birimlerine
stratejik planlamanin mantigini ve kavramlarini anlatan bir dokiiman ve bu dokiimana ekli formlar génde-
rilerek birim ve Universite dizeyinde misyon-vizyon-amag-hedef-faaliyet ve gdsterge yazmalari istenmistir.
Birimden gelen dokUimanlar cekirdek ekipteki arastirma gorevlileri tarafindan incelenerek Universitemiz
stratejik planina konulabilecek temel argimanlar elde edilmistir. Bu faaliyetten ayr olarak 29 Aralik 2009
ve 30 Mart 2010 tarihinde 2 ayri caligtay dizenlenerek Universitemizin akademik ve idari tim ydneticileri
stirece dahil edilmis, onlarin da plana katkisi saglanmistir. ilk calistayda Gniversitemizin misyon ve vizyonu
ile SWOT analizi(Gugla yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) yapilmis ikinci galistayda ise 2011-2015
Stratejik Planinda Uluslararasilasma Kurumsallasma ve Yenilesme eksenleri ¢cercevesindeki amag ve he-
defler belirlenmistir.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015 )
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Faaliyet Tarih

ilk Toplanti Aralik 2008

Temel Dokiimanlarin ve diinyada Ocak-Haziran 2009
yiiksekdgretimin incelenmesi

Personel anketleri Mart 2009

il Genel Meclisi Ziyareti

Belediye Meclisi Ziyareti Mayis-Haziran 2009

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Ziyareti

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Ziyareti

Birimler icin Formlarin Hazirlanmasi ve birim | Temmuz 2009

toplantilar

Arastirma Merkezleri ile toplanti Agustos 2009
Enstitllerle toplanti Eyliil 2009
Ogrencilerle toplant Ekim 2009-Ocak 2010
. Stratejik Planlama Calistay! Arahk 2009

Dis paydaslara bilgi formu gonderilmesi Subat 2010

Paris Universitesi Eski Rektéri Helen Subat 2010
Lamiquie ile stratejik planlama toplantisi

II. Stratejik Planlama Calistayi Mart 2010

Plan metninin hazirlanma sireci Ocak-Haziran 2010

Stratejik Planlama ve 2023 Vizyon Calismalar |. Calistayr 29 Aralik 2009
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4. 2006 - 2010 SDU Stratejik Planinin Ardindan

Silleyman Demirel Universitesi'nde stratejik planlama siireci diinya yliksekdgretimi ve Tirkiye deki
kamu y6netimi reformlarinin bagladigi 2005 yilina dayanmaktadir. Bu calismalar genis katilimh ve her di-
zeyden personelin génulltlik esasina dayanan bir yéntemle baglatiimigtir.

Planin en énemli 6zelligi Gniversitemizin yasal bir yukimlUlik olmaksizin bu slreci baglatmasidir. Ayni
dbénemde Turkiye'de stratejik planlamaya iliskin bir algi olmaksizin béyle bir inisiyatifin olusmasi dikkat
cekicidir. CUnku 2006 yili itibari ile yurtrlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu tim
kamu idareleri igin stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir.

2006-2010 SDU Stratejik Planinda agirlikh olarak Giniversitenin kurumsal ve fiziki yapilanmasina éncelik
verilmis ve bu dogrultuda amag ve hedefler yer almistir. Ancak bu hedeflere iligskin plan-buitce iliskisi arzu
edilen élctide saglanamadigi icin bazilari yeni plan dénemine aktariimis oldu. Muhakkak ki 2011-2015 SDU
Stratejik Planinin giiclt yanlarindan birisi de Gniversitenin daha énce bir plan surecini yasamis olmasidir.
Bununla birlikte &énceki plan her ne kadar bir plan olarak var olsa da fiili olarak etkin bir sekilde uygulana-
mamistir. Yeni planda ayni aksakliklar ve uygulama guclikleri yasanmamasi bakimindan stratejik eksenler
belirlenmis ve plan bu eksenlere baglanmistir.

Bu aciklamalar gercevesinde 2006-2010 Stratejik Plan surecinden su sonuglar ¢ikarilmigtir:

1. Universitemiz yasal mecburiyetler olusmadan énce stratejik planlama calismalarina baslayarak o
dbéneme kadar Turkiye’'deki ylksekogretim kurumlarinin pek cogunda yapilmamis bir belgeyi ortaya koy-
mustur.

2. Yapilan ilk planlardan biri olmasindan kaynaklanan bir takim tecrubesizlikler yasanmis olmakla
beraber personelde, 6grencilerde ve diger kamu kurumlarinda bir farkindalik olusturmasi adina énemli bir
adim olmustur.

3. Planin uygulama sahasina gegcirilmesi yillik olarak hazirlanan performans programlari ve faaliyet
raporlari ile takip edilmeye calisiimis fakat bu sirecte planin uygulanabilirliginin zayif oldugu gézlenmistir.

4. Planin izleme ve degerlendirmesi performans programlari ve faaliyet raporlari ile sistematik olarak
yapilmis olmasina ragmen geri bildirim mekanizmasi verimli isletilememistir.

5. 2011-2015 Stratejik Planinin hazirlanmasinda oldugu gibi 2006-2010 Stratejik Plani hazirlanirken
de ayni katihmcilik ve génulliltk esasi takip edilmis bu sayede unvan gézetilmeksizin tiim personelin plan
surecine katiimasinin ve demokratik bir ydnetim anlayisinin olusmasinin 6nu agiimistir.

)
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5. Yonetsel Kaynaklar

5.1. Tarihsel Baglam

Isparta’da yillar 6nce baslayan Universitelesme c¢abalarinin meyvesi 1992 yilinda kurulan Suleyman
Demirel Universitesi’dir. Tlrkiye’nin cesitli illerinde 22 yeni tniversitenin kurulusunu diizenleyen 3837 sayili
yasa 11 Temmuz 1992 ‘de yururlige girer ve Isparta kendi tniversitesine kavusur.

Baslangicta Isparta Universitesi veya bu bélge adindan esinlenerek diisiiniilen Géller Universitesi
isimlerinden birisiyle adlandirlacagi beklenen Universitenin ismi Stleyman Demirel'in yakin calisma
arkadaslarinin son anda yaptidi teklifin kabul gérmesiyle Stileyman Demirel Universitesi olarak belirlenir.

Siileyman Demirel Universitesi, kurulus kanununda yer alan 12 fakiilte, 4 enstitii ve 4 yilksekokuluyla
yeni kurulan Gniversiteler arasinda en bliylik kapasiteye sahip bir kurum olarak dogar. Bu dlizenlemeyle ilk
etapta Isparta Miihendislik Fakdiltesi Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi adiyla, Egirdir Su Uriinleri Y(iksekoku-
lu Egirdir Su Uriinleri Fakultesi adiyla, Burdur Egitim Yilksekokulu Burdur Egitim Fakiltesi adiyla, Isparta
ve Burdurdaki Meslek Yiiksekokullari ise kendi adlariyla Silleyman Demirel Universitesi'ne baglanirlar.
Ayrica dogrudan Akdeniz Universitesi’ne bagli olan Yalvag Meslek Yilksekokulu da ayni yilin sonlarinda
SDUye baglanir.

Rektér Gurblz déneminde basta valilik olmak Uzere bitiin kamu kurum ve kuruluslariyla yogun bir
is birligi yapilir. Herkes yeni kurulmus olmanin romantizmi ve heyecani icerisindedir. Mesai kavraminin
gbzetilmedigi bu hizli calismada ilk etapta dogu kampustindeki kamulastirmalar tamamlanir. Birkag yapiyi
saymazsak badem agaclar ve geven otlarindan baska bir seyin bulunmadigr Cinir KampUsG’nde yeni
ingaatlar baslar. Oditoryum, Kutliphane ve Mediko Sosyal binasi, ardindan projelendiriimesi énceden
yapilmis yatinmlar birer birer ihale edilir. Kampus adeta bir santiyeye dénuasar.

Hizlilk sadece yapilasmada degildir. Birbiri ardina acilis kararlar alinan akademik birimlerin sayisi kisa
siirede 20’ye ulasir. 1993’de Fen Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, ilahiyat ve Tip Fakiilteleri, Fen, Sosyal
ve Saglik Bilimleri EnstitUleri ile Saglk YUksekokulu agilir. Devlet Hastanesi’nin eski yapi tag binasinda
Arastirma ve Uygulama hastanesi kurulur ve saglik hizmeti sunmaya baslar.

1994 yilinda Guzel Sanatlar, Teknik Egitim ve Ziraat Fakulteleri ile Sutguler, Keciborlu ve Senirkent
ilcelerinde yeni Meslek Ylksekokullari, 1995’de ise Dis Hekimligi ve Orman Fakulteleri ile Uluborlu, Egirdir,
Sarkikaraagac ve Bucak’ta Meslek Yiksekokullari acilir.

Cesitli bilim alanlarinda arastirma ve uygulama calismalarina zemin olusturmak Gizere Radyo Televizyon,
Yabanci Diller, Stratejik Arastirmalar, Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Miizik Kultiir(i, Deprem Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ile Deneme Giftligi de bu dénemde faaliyete gecen akademik birimler arasindadir.

Prof. Dr. Hasan Gurbuz iki yillik kurucu rektérlik déneminin sonunda 4 yil stireyle rektorltige ikinci kez
atanir. Ancak 1 Mart 1996°’da gegcirdigi elim bir trafik kazasinda hayatini kaybeder ve aramizdan ayrilir.
Universite ve sehir ilk bliylik acisini yasar. Bosalan SDU Rektérliigii'ne Ankara Universitesi Ziraat Fak(iltesi
Ogretim Gyelerinden Prof. Dr. M. LUtfG Gakmakei atanir.

Rektdér Cakmakel ddneminde cabalar, insaatlarin tamamlanmasina ve yeni projelerin baglatimasina
yonelik olacaktrr. iki yeni egitim binasi ile birlikte her tiirli bilimsel ve sosyal etkinlige ev sahipligi yapabilen
Oditoryum ve Mediko-Sosyal Merkezi bitirilerek hizmete acilir. Tamamlanan merkezi kuttiphaneye bir vefa
Ornegi olarak Prof. Dr. Hasan Gurbiz’'tn ad verilir.
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Ogrencilerin 6nemli bir ihtiyacina cevap vermek (izere cok sayida spor alani ve tesisi ile Egirdir ilces-
indeki Mavi Gol Uygulama Oteli kisa strede gagdas bir konaklama tesisi haline getirilerek hizmete sokulur.
Buguin Konukevi olarak adlandirilan bu tesisler halkasina takip eden yillarda Isparta Konukevi de eklenir.

Temel bilimlerde spesifik aragstirma ve deneylerin yapilabildigi Merkezi Arastirma laboratuari, bugtn
Enstith haline déntsen Pomza Arastirma ve Uygulama Merkezi, CAD-CAM, Seramik, Bilgisayar Bilimleri,
Jeotermal Enerji Kaynaklari, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari bu dénemde SDU’niin bilimsel atmosferini ger-
cekten zenginlestiren birimler olarak éne cikarlar. Ziraat FakUltesi’yle ilgili Danabank, Unsiit ve Ciftci Egitim
Merkezi projeleri ve Ar-Ge projesi olarak TEKMER hayata gegcirilir. Merkezi derslikler ile birgok fakultenin
dogu kampusuiindeki bina ingaatlar hiz kazanir.

Bu dénemin diger énemli bir hamlesi ise Arastirma ve Uygulama Hastanesidir. Buglin dahi tlkem-
izin en modern saglik kuruluslarindan biri kabul edilen hastane Universitemize ilgisini hi¢ esirgemeyen 9.
Cumhurbaskanimiz Sayin Stleyman Demirel’in verdigi destek ve sagladidi itibar sayesinde 14 ay gibi kisa
bir strede yapilir.

Bu arada hastanenin yarattigi heyecan hayirseverlerin Universite’ye bir seyler kazandirmak amaciyla
kollar sivamalarina da vesile olur. Once Sabanci Ogrenci Yurdu, ardindan Sevket Demirel'in katkilariyla
yapilan ve arastirma uygulama hastanesinin cok 6nemli bir Gnitesi olan Kalp Merkezi hizmet vermeye
baslar. Kalp Merkezi’nden sonra Ispartali yardimsever Zehra Ulusoy’un katkilaryla Kanser Tani ve Tedavi
Merkezi kurulur ve hizmete acilir. Selahattin Karasoy ise Uluborlu ilgesindeki Meslek YUksekokulu’na yeni
binalar kazandirir. Benzer calismalar Bucak ilcesinde de yogun sekilde yasanir.

Blylyen ve gelisen SDU 2000'li yillara girerken kabina sigamadiginin da farkindadir. SDU’niin
Onculuginde ADIM (daha sonra ADIMA) Projesi hayata gegirilir ve Aydin Adnan Menderes, Denizli Pamuk-
kale, Mugla ve daha sonra Afyon Kocatepe Universitelerinin katilimiyla bir konsorsiyum olusur. Birlikten
guc yaratmak gibi dnemli bir amacla atilan bu adim baska Universitelere de model olacaktir.

Bu arada Universitenin yurtdisi iliskileri de hizlanir ve bircok yabanci tiniversite ile karsilikli isbirligi ve
degisim protokolleri imzalanir. iclerinde devlet baskanlarinin da yer aldigi yurt ici ve yurtdisindan birgok
isme Universitenin fahri doktora payeleri verilir.

Prof. Dr. M.LUtfi CAKMAKCI’'nin iki ddnem devam eden rektérlilk siiresi sona erdikten sonra, SDU
Rektorligd’ne 2005 yilinda uzun yillar bu Universitede Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nin Bashekimligini
de yapan Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin Litfi BAYDAR atanir.

Rekt6r Baydar doneminde Universitenin nicel anlamdaki buytmesinin ayni zamanda nitelikli hale ge-
tiriimesi hedeflenir. Bazi fakUltelerde yeni bélimler bu anlayisla acilir. Universitenin adeta cekirdegini
olusturan Mihendislik Mimarlk Fakultesi'nin atak yapmasi icin ¢abalar burada yogunlasir. Sehir Bélge
Planlama, Bilgisayar ve Endustri Mihendislikleri gibi ginimuzan ilgi géren bélumleri acilir. Fen Edebiyat
Fakultesi'nde ydrenin tarihsel zenginligi ile 6rtisen Arkeoloji Bolimu ile Cografya ve Felsefe Bélumleri
acilir. Bu arada Meslek YUksekokullarinda eski ve yeni programlar bir revizyona tabi tutulur. Isparta’nin ve
bircok ilgesinin bolgesel kalkinma ve modernlesme projelerine destek olmak amaciyla el sanatlarindan
sarapciliga, yap! denetiminden taki tasarimina kadar genis bir yelpazede yeni programlar hayata geger.
Saglik Yuksekokulu Fizik Tedavi ve Spor Bilimleri gibi ilgi géren bdlimlerle yeniden yapilandirilir. Ayrica
saglik alaninda ara eleman ihtiyacini karsilayacak Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu egitim hizmeti ver-
meye baslar. ilcelerde Meslek Yiiksekokullarina yeni binalar kazandirmak icin yerel yonetimlerin ve halkin
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destek vermesi yoninde kampanyalar baslatilir. Cok sayida ilgede bu igbirligi cabalarinin ilk meyveleri
alinir ve érnek sayilabilecek destekler saglanir.

Henuz az sayida universitenin basarabildigi ve Universiteleri boélgenin ve sanayinin lokomoatifi haline
getirebilecek cagdas projelerden biri olarak daha énce temelleri atilan Goller Bolgesi Teknokenti kurulur
ve burada Isparta sanayicileriyle tniversitelilerin beklenen bulusmasi saglanir.

Universitelerin genc beyinler (izerindeki etkisinde egitim kadar énem tasiyan baska bir unsur da hic
sliphesiz kamps ortamlarinda yaratilan akademik atmosferdir. SDU bu yénde de dnemli adimlar atar. Bati
ve dogu kampuslerinde sekillenmeye baslayan peyzaj calismalariyla, ulagim ve gevresel aydinlatmalarla
1Sl g1l bir kampus yaratilir.

Enka’nin katkilariyla Bati kampUsindeki bitin binalar gagdas yapi elemanlariyla yeniden giydirilir
ve bu kampus daha nezih bir fotografa kavusur. Bu arada Dogu kampusiinde merkezi derslikler binasi,
merkez kltlphanesi ve sadece bdlgenin degil Glkemizin en blyuk ve nitelikli kapali spor komplekslerinden
biri sayilan tesisler hizla tamamlanir. Kabina sigmayan hastaneye rahatlik saglamak amaciyla baslatilan
radyoterapi Unitesi bitirilir. Kampusun Tagkafe’si olarak taninan nostaljik yapi Kulttrevi haline getirilerek
gelecekteki SDU Miizesinin niivesi atilir. Ayrica sehir merkezinde bulunan ve Cumhuriyetimizin kurulus
yillarina taniklik etmis olan Demiralay Konagi yeni bir misyon daha ylklenerek Universitenin Sanat Evi
olur.

SDU’niin fahri doktora payelerine toplumsal katki ddiilleri de eklenerek is ve sanat diinyasinda basari
dykuleri yaratan cok sayida sima Universitenin agir misafirleri olur ve SDU adini diinyanin dért bir tarafina
tasirlar.

2006 yilinda Turkiye’nin giindeminde yeni Universitelerin acilmasi vardir. 2 tane ilin genis cografyasina
yayllmis olan ve cok sayida akademik birimi bulunan SDU artik ogul vermek durumundadir. Yeni tniver-
siteler paketinde Burdur’da Mehmet Akif Ersoy Universitesi kurulur ve anag kurulus konumundaki SDU’den
devralinan yapisal ve kulturel miras sayesinde bu Universite yetigkin bir kurum olarak dogar.

Akademik biiyiimenin yaninda SDU sosyal ve bilimsel acidan da sevindirici hamleler yapar. Modern
ybnetim anlayisinin en 6nemli uygulamalarindan biri sayilan Stratejik Planini yapar ve bunu kurumsallastiran
ilk Universitelerden biri olur. Avrupa Birligi uyum surecini yasayan Turkiye’nin hedeflerine paralel bir sekilde
Avrupa Universiteler Birligi'ne dahil olarak diplomalarinda onun etiketini tasiyabilme hakkini elde eder.

TUBITAK gibi énemli bir kurumun Kariyer Projeleri siralamasinda tiim Gniversitelerin icerisinde ilk lice
girer. Sokrates, Erasmus gibi programlar gercevesinde ¢cok sayida 6grenci ve 6gretim elemani degisim pro-
jelerini hayata gegcirir, basta hastane olmak Uzere bircok akademik biriminin génderlerine kalite bayragini
ceker. Artik Universitenin gozleri ufuk gizgisinde yani gelecege cevrilmistir.

Kendini gelecede hazirlayan yarinlarini bugiinlerden insa etmeye calisan Stleyman Demirel Univers-
itesi Cumhuriyetin actigi aydinlik ve 1sikli cizgide emin adimlarla ilerlemektedir.

av
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5.3. insan Kaynaklari

Genel anlamiyla insan kaynaklar yénetimini, érglitte rekabetci Gstiinliikler saglamak amaciyla, gerekli
insan kaynaginin saglanmasi, istihdami ve gelistiriimesi ile ilgili politika olusturma, planlama, 6rgutleme,
yénlendirme ve denetleme faaliyetlerini iceren bir disiplin olarak tanimlamak mumkuandur. Rekabetin, 6rgut-
te igbirliginin ve kurumlarin misyonlar dogrultusunda olusturulmasi ve hayata gecirilmesi oldukca 6nemli-
dir. Kurumlarin misyon ve vizyonlarinin olusturulmasi ve sonrasinda hayata gegirilmesinin kurum kultrant
ve dinamigini, icsellestirebilmis personel ile mimkun oldugu géz ardi edilemeyecek bir gercekliktir. Stley-
man Demirel Universitesi’nin, kendisine cumhuriyetin temel ilke ve degerlerini gérev edinmesinin yaninda,
inovasyonu, yeniligi ve degisimlerden haberdar olmayi personeli ile birlikte amaclamis bir evrensel egitim
kurumu olmasi 6nem arz etmektedir. Degdisen diinyamizda Universitelerin, 6zelde igerisinde filizlendikleri
toplumlari, genelde ise bir pargasi olduklari evrensel kulttre katkilari noktasinda énemli misyonlari bulun-
maktadir. Universitelerin belirledikleri misyonlarini yerine getirebilmeleri icin, cesitli fiziksel-yerlesim vb.
sorunlarina ¢6zum getirmeleri yaninda, Gniversitenin dinamigi olarak degerlendirilebilecek olan ve UGniver-
siteyi ileriye tasiyabilecek olan insan faktorl ya da insan kaynaklarina dnem verme zorunlulugu goéz ardi
edilmemesi gereken olgulardan biridir.

Bu perspektifte kurulusundan bu yana geliserek degismeyi kendisine ilke edinen Stleyman Demirel
Universitesi, hem akademik hem de idari personelinin gelisimi icin bircok faaliyette bulunmus ve bulun-
maktadir. idari personeline belirli araliklarla hizmet ici egitim kurslar verilmektedir. Bu kurslar araciligiyla
idari personelin kisisel gelisimine de katki saglanmaktadir. Universite biinyesinde bulunan Bilimsel Aras-
tirma Projesi Koordinatérlugu araciiglyla akademik personelin calismalarina cesitli miktarlarda destekler
verilmekte ve bu destekler sonucunda bilim diinyasina gesitli calismalar armagan edilmektedir. Proje des-
teginin diginda ulusal bilim kuruluslarinin projelerine basvurular tesvik edilmektedir. Stleyman Demirel
Universitesi sahip oldugu yerel ve kiiresel degerler ekseninde kendi personeline yol géstermeyi ve perso-
nelinin yetistiriimesine katki saglamay1 6énemli bir gérev saymaktadir.

W™
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Universitemizde 2010 yili itibariyle 152 Profesér, 181 Dogent, 422 Yardimci Dogent, 219 Ogretim Go-
revlisi, 151 Okutman, 83 Uzman 280’i Tip Fakultesi, 191’i enstitli, 126‘si dekanlik kadrolarinda toplam 597
Arastirma Gdrevlisi gérev yapmaktadir. 2010 yili icerisinde 100’den fazla Arastirma Gorevlisinin kadrolari-
nin enstitilerden dekanliklara aktarimi planlanmaktadir. 7’si yabanci uyruklu olan mevcut 1.805 Akademik
personele ek olarak Universitemizde calisan 1166 idari - s6zlesmeli personel ve isci bulunmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personeline yénelik olarak belli araliklarla is memnuniyet anketleri ya-
piimaktadir. Son olarak 2009 yilinda yapilan ve 453 akademik personelin katildigi anket sonuglarina gére;
calisma suresi, akademik unvan degisiklikleri ile fiziki-teknik ve sosyo-kulturel sartlarin akademik persone-
lin is memnuniyet dlzeyi ile dogrudan iligkili oldugu gézlenmistir. Ayni yil Gniversitemiz idari personeline
yapilan ve %65’inin katilimi ile élciilen memnuniyet anketi sonuglari ise sdyle sekillenmistir: idari personelin
en fazla memnuniyet duydugu is unsuru “calisma arkadaslarn” olarak éne ¢ikiyorken; en az memnuniyet
duydugu is unsuru ise gegmis yillarda oldugu gibi “lcretler ve 6duller” olmustur.

2009-2010 egitim-6gretim yilinda 42.526 kayith 6grencinin 20.223’'U (%47,6) fakultelerde, 19.397’si
(% 45,6) meslek yilksekokullarinda, 2.906’s1 da (%6,8) enstitiilerde dgrenim gérmektedir. Ogrencilerin
%67,4°0 |. 6gretim programlarinda, %32,6°s! ise Il. Ogretim programlarinda yer alan égrencilerin %41’i kiz,
% 59’u erkek dgrencilerden olusmaktadir.

2009-2010 egitim-6gretim yilinda 9.603 mezun veren Siilleyman Demirel Universitesi’nin mezun 6gren-
cilerinin %37,7’si fakultelerden; %60,3’0 meslek ylksekokullarindan ve % 2’si enstitilerden mezun olmus-
tur.

e
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5.4. Fiziki Kaynaklar

1992 yilinda kurulmus olan Siley-
man Demirel Universitesi’nin 30 yil agkin
bir gecmisi bulunmaktadir. 1976 yilinda =
“Isparta Devlet MUhendislik ve Mimarlk
Akademisi” ile egitim vermeye baglamis 8
olan Universitemizin bugiin ulastigi nok- &
tada; 15 fakulte, 2 yuksekokul, 17 mes-
lek yUksekokulu, 5 enstitl, 34 arastirma
uygulama merkezi ve rektorlige bagh 5
boélimuyle toplam 73 birimi olan devasa
bir yap! olusturmaktadir. SDU 20 fakiil-
teli eksiksiz bir Universite olmaya dogru
ilerlemektedir.

Siileyman Demirel Universitesi, Isparta sehir merkezinde, Dogu ve Bati yerleskesi olarak Cuniir mevki-
inde iki ana yerlesim alanina sahiptir. Bunun disinda, sehir merkezinde ve ilgelerde gesitli, fakulte, yliksek
okul ve enstitl ile sosyal tesisleri de bulunmaktadir.

Yaklasik 400.000 m?lik alana kurulu Universitemizde idari binalar ve kitiphane, hastane, oditoryum
gibi ortak yapilar 166.000 m? alan kaplamaktadir. B&limlerdeki 500’e yakin sayida derslik, 55.000 m? kap-
larken laboratuvar alani 40.000 m? kadardir. Yemekhane, spor tesisleri gibi sosyal alanlar igin de yaklasik
100.000 m? alan kullanimdadir. Sehrin diger bélgeleri ve ilgelerdeki tim alanlar hesaplandiginda tniversi-
temiz, 6 milyon m? kullanilabilir araziye sahiptir.

Universitemiz, 2009 yili igin toplam 200.000 TL'yi biinyesindeki cesitli (initelerin etiit ve proje islerine
ayirmistir. Gecmis yillarda baslanmis ve énimuzdeki yillarda devam edecek yapi projeleri icin yaklasik
122.000 m? alan ve 237.000 TL bedel belirlenmig, 2009 yilinda bunlar igin 26.600 TL 6denek ayriimistir.

11.500 m?’lik Fen Edebiyat Fakultesi, 22.000 m?’lik Dis Hekimligi Fakultesi ve 10.500 m?’lik yizme havu-
zu insaatlarn devam etmektedir. 2009 yili son ¢geyreginde Hukuk Fakultesi ingaatinin temeli atiimis ve 7.000
m?’lik Teknopark ek alaninin ingasina da 2010 yili igerisinde baslanmistir.

2015 yilina dek tamamlanmasi planlanan projeler arasinda 42.000 m?’lik Ziraat Fakultesi, 22.000 m?’lik
Oditoryum, 8.000 m?'lik Egitim Fakultesi binasi, 5.000 m?’lik mimarlk Fakdltesi binasi, 4.000 m?’lik Tekno-
loji Fakultesi Binasi ile yaklasik 10.000 m? alan kaplayacak Enstitli ve Arastirma Merkezleri binalar bulun-
maktadir.

2015-2023 arasinda yapiimasi planlanan birimler arasinda; Eczacilik, iletisim, Glizel Sanatlar, Spor
Bilimleri, ilahiyat, Su Urinleri, Veterinerlik fakiilteleri binalari bulunmaktadir. Bu dénemde ayrica 20.000
m2’lik stadyum, 10.000 m?lik aligveris merkezi, 6grenci merkezleri, rekreasyon alanlari ve 950.000 m?’lik
o6grenci kdyu projelerinin tamamlanarak Universitemizin fiziki yapilanmasinin tamamlanmasi planlanmigtir.
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Yurtdisi1 Egitim Alanlari

Egitim hizmetlerini TUrkiye disina da
ulastirma distncesinde olan Sileyman
Demirel Universitesi, bu amacla 2006
yiinda calismalara baglamistir. Balkan
Ulkelerinden, &zellikle Kosova'da yo-
dunlasan calismalar sonucu Turklerin
yogunluktaoldugu Mamusa Beldesi’nde
bir bina ve 10 hektarlik bir arazi SDU’ye
tahsis edilmigstir. Gerekli kesif islemleri
Universitemizden génderilen personel
tarafindan tamamlanan binada, bdlge
ekonomisinde temelini olusturan tarm
sektériinde hizmet verecek bir Surekli
Egitim Merkezi planlanmistir. Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi'ne (TiKA) tarafindan desteklenen projeye
2011 yil sonlarinda baslanmasi planlanmaktadir.

Kosova disinda Gagavuzya’da Komrat Devlet Universitesi, Azerbaycan Odlar Yurdu ve Afganistan’da
Cevizcan Universitesi ile protokoller imzalanmistir. Ayrica Girne ve Kiev’de de siirekli egitim merkezleri
acllmasi planlanmaktadir.

Yaklasik 400.000 m2’lik alana kurulu Universitemizde, toplam kapali alanin yaklasik % 14’Gnu derslikler,
yaklasik %10’unu ise laboratuarlar olusturmaktadir. Yerleskemiz, yemekhane, spor tesisleri gibi sosyal
alanlar igin de yaklasik % 25’lik alana sahiptir. Sehrin diger bolgeleri ve ilgelerdeki tim alanlar ele alindi-
ginda Universitemiz, 6 milyon m2 kullanilabilir arazi tzerinde bulunmaktadir. Yaklasik 51.000 m2 kapali
alan insaati devam etmekte ve 2015 yilina kadar yaklasik 91.000 m2 kapali alan insaati planlanmaktadir.
Uluslararasi dliizeyde bakildiginda toplam 6grenci sayisina yonelik olarak yerleske imkanlarinin giderek
artmakta olmasi ve yurtdisi egitim alanlarinin planlanmasi ile Universitemiz fiziki alan yeterliligi agisindan
iyi dizeyde bulunmaktadir. Fiziki alana yonelik uluslararasi akreditasyon uygulamasi bulunmamakla bir-
likte, 2015 yilina kadar planlanan % 35’lik biytme orani ile yerleske fiziki alani agisindan Universitemizin
blylme-gelisme gereksinimlerini blyik dlctde karsilayacagi gértulmektedir.
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SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI FiziKi YAPILANMASI

ISPARTA MERKEZ BATI YERLESKE
v Rektorlik

v Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

v Teknik Egitim Fakltesi

v" Teknoloji Fakiiltesi

v’ Isparta MYO

v Teknik Bilimler MYO

v’ Atélyeler

v’ Sosyal Tesisler (Yemekhane, kafeterya vb.)
v Sualti Ars. ve Uyg. Merk.

v Moda Tasarimi ve Konfeksiyon Ars. ve Uyg. Merk.
v Spor Bilimleri Ars. ve Uyg. Merk.

v' Géller Bdlgesi Su Kaynaklari Ars. Ve Uyg. Mrk

v’ Jeotermal Eneriji, Yer alti suyu ve Mineral Kaynaklari Ars. ve Uyg. Merk.

v" Avrupa Birligi Dokiimantasyon Ars.ve Uyg. Merk.
v’ Pomza Ars. ve Uyg. Merk.
v" Uzaktan Algilama Ars.ve Uyg. Merk.

ISPARTA MERKEZ DOGU YERLESKE
v’ Fen-Edebiyat Fakiiltesi

v iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

v’ Merkezi Derslikler

v ilahiyat Fakiiltesi

v’ Ziraat Fakiiltesi

v’ Orman Fakiiltesi

v Giizel Sanatlar Fakiiltesi

v’ Tip Fakiiltesi

v" Hukuk Fakiiltesi

v Dis Hekimligi Fakiiltesi

v’ Saglik Bilimleri Fakultesi

v Yabanci Diller YO

v" Uzaktan Egitim MYO

v Enstitiiler

v Bélimler

v Sosyal Tesisler (Yemekhane, kafeterya vb.)

v Enstitiiler ve Arastirma

v Kalp Merkezi Binasi
Merkezleri Binalari

v Ogrenci Merkezi
v’ Rekreasyon Alanlari
v’ Restorasyonlar

S v Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Ars. ve Uyg. Merk. v Saglik Ars. ve Uyg. Merk.
2 v’ Deprem ve Jeoteknik Ars. ve Uyg. Merk. v’ Miizik Kiiltiira Ars. ve Uyg. Merk.
o] v’ Deneysel ve Gozlemsel Ogrenci Ars. ve Uyg. Merk. v’ Botanik Bahgesi ve Herbaryum Ars. ve Uyg. Merk.
o v CAD-CAM Ars.ve Uyg. Merk. v Stratejik Arastirmalar Ars. ve Uyg. Merk.
5 v" Seramik Ars. ve Uyg. Merk. v Engelliler Ars. ve Uyg. Merk.
(@] v' Radyo-TV Ars. ve Uyg. Merk. v Siilleyman Demirel Liderlik Ars. ve Uyg. Mrk.
a v Giil ve Gl Uriinleri Ars. ve Uyg. Merk. v Bilgisayar Bilimleri Ars. ve Uyg. Merk. (BAUM)
= v" Ulugbey Karasi Bagciligi ve Sarap Kiiltiirii Ars. ve Uyg. Mrk. v Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ars. ve Uyg. Merk.
v/ Kadin Sorunlari Ars. ve Uyg. Merk. v Tiirk Dili Ogretimi Ars. ve Uyg. Merk.
: v’ Yagam Boyu Egitim Ars. ve Uyg. Merk.
I/SPWARTA 4I4LFEL4ER . v’ Teknolojik Malzemeler Ars. ve Uyg. Merk.
g ngrd!r Su Uriinleri Fakiltesi v Tarimsal Ars. ve Uyg. Merk.
v sg:rdlr'l\\/lﬂ:g v' Hidrojen Teknolojileri Ars. ve Uyg. Merk.
awag v Arkeoloji Ars. ve Uyg. Merk.
v Yalvag Teknik Bilimler MYO reeclolt Ars. ve Tve "er g
V Senirkent MYO v’ Orman Yanginlariyla Miicadele Egitim Ars. ve Uyg.
enirken
Merk.
j Elel)boc:'T:JuSht:I\a(gattin Karasoy MYO ¥ Norolojik Bilimler Ars. ve Uyg. Merk.
v sarkikaraagag MYO ISPARTA MERKEZ DIiGER
:; Sut(l;juler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz MYO v Saglik Hizmetleri MYO
Atabey MYO v Onkoloji Merkezi
3 o ji Merkezi
; Golner:jMYO - Koy Enstitileri ve Egt. Ars. ve Uyg. Merk. v Sevket Demirel Kalp Damar Merkezi
Gelendost MYO v Konukevi
;Aksu Msh(rinetISUrey\l/akDemiraslan MYO Egirdir Su Urtinleri Fakiltesi Derslikleri
Yenigsarbademli Meslek YO
<Zt s e ISPARTA MERKEZ DOGU YERLESKE
S < = v’ Dis Hekimligi Binasi
= E w v’ Yiizme Havuzu Binasi
& =) v Fen Edebiyat Fakiiltesi
> w v Teknopark Binasi
ISPARTA MERKEZDE YAPILMASI
PLANLANAN BiNALAR
ISPARTA MERKEZ v’ Eczacilik Fakiiltesi Binasi
o2 PR Va5 - . .. . .. .
- YAPILMASI ONCELIKLI | ¥ 22tk Bilmert Fakdlesi Binas YURTDISI EGITiM BIiRIMLERI
] : etisim Fakiltesi Binasi v <pi] e
5 /PLANLANAN BINALAR v’ Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi i;l)elikic;?ova Mamusa Surekli Egitim
- Hukuk Fakdiltesi Binasi v Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasi v oni » o )
(o) v’ Ziraat Fakiiltesi Binasi v su Uriinleri Fakiiltesi Binasi SDU Kosova Pirizren Surekli Egitim Merkezi
~ v Oditoryum v - R v' GAGAVUZYA Surekli Egitim Merkezi
< Sy Veterinerlik Fakultesi Binasi G s .
o v’ Rektorliik Binasi v Stadyum G'IRNE Surekli Egitim Merkezi
5 v/ Egitim Fakiiltesi Binasi v Cami v/ KIEV Surekli Egitim Merkezi
= j Mimarlllﬁ Faki_l.ltesiA Bi‘naS| v Ogrenci Koyl
§ Teknoloji Fakiiltesi Binasi v AVM
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6. 2011 - 2015 Stratejik Plani

Universitelerin gelecede giivenle bakabilmelerinin tek
sartinin degisim ve gelisim oldugunun bilincinde olan
Suleyman Demirel Universitesi edindigi tecriibeleri ve
dinyadaki temel eqilimleri de dikkate alarak gelecegine
yon veren bir kurum haline gelmistir. Fiziksel ve kurum-
sal yapinin buyuk oOlcude oturmus olmasi sonucunda
Universitemiz misyon, vizyon, temel deger ve ilkelerini
yeniden duzenleme ve oOnceliklendirme ihtiyaci hisset-
migtir. Bu baglamda 2011-2015 stratejik planinda 2006-
2010 stratejik planinda belirtilen misyon, vizyon, temel
deger ve ilkeler de belli dlctde degistirilmistir.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015) u”;



6.1. Misyon

Siileyman Demirel Universitesi;
Kiiresel, ulusal ve yerel duizeylerde egitim

ogretim sunmayi, bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik faaliyetlerini yliriitmeyi,
yaptigr arastirma ve projelerle ulusal ve
uluslararasi duzeyde bilim, sanat ve teknoloji
uireterek ulusunun ve tiim insanligin

faydasini1 gozetmeyi gorev edinmistir.

Al SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)



6.2. Vizyon

Siileyman Demirel Universitesi;
Uluslararasi, bolgesel ve ulusal diizeyde
bilimsel platformlarda tercih edilen,
paydaslari ile etkilesimi siirekli olan,
cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii; 0zdegerlerini yansitan;

inovatif, 6zgiivenli, tiim diinyaya hitabeden, insan
kaynagi yetistiren, ulusunun ve tiim insanligin
faydasini gézeten, politika tasarimcisy;
Bir diinya uiniversitesi olmay1 hedeflemektedir.

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015) c%)‘



6.3. Temel Deger ve ilkeler

Siilleyman Demirel Universitesi;

- iletisimde aciklik, seffaflik ve hesap verebilirligi,
- Bilimsellik, yetkinlik ve mikemmelligi,

- Inovasyon, yenilikgilik ve yaratici diisiinebilmeyi,
- Akademik 6zgurlik; dustince ve ifade 6zgurlugu,
- Etik kurallara uymayi,

- Guvenilirligi,

- Bédlgesine, lilkesine ve insanhiga katkida bulunmayi

ilke edinmistir.

n)\)‘ SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)



6.4. SWOT Analizi

Sileyman Demirel Universitesini etkileyen faktérler Ku-
rum ici Analiz (Glcli ve Zayif Yonler) ve Kurum Disi Cevre
Analizi (Firsatlar ve Tehditler) olarak iki ana bash altinda
degerlendiriimistir. Kurum ici Analiz ile Universitemizin
mevcut durumu ve gelecegini etkileyecek ic ortamdan kay-
naklanan ve kurumun kontrol edebildigi sartlar ve egilimler
incelenmistir. Bdylece Kurum ici Analiz ile Giiclii ve Zayif Yon-
ler belirlenmistir. Bu belirlemede Stratejik Planin dogasinda
var olan etkin katilimcilik yolu izlenmistir. Universite ic
paydaslarinin temsilcilerinin katilimi ile duzenlenen calistaylar
sonucunda Guglu ve Zayif Yonler belirlenmistir. Gucla Yonler
Universiteyi 6n plana cikaran unsurlar olarak degerlendirilip,
zayif yonler ise Universitenin gelistirmesi gereken yonler
olarak dugtunulmustar. Kurum Digi Gevre Analiz calismasinda
ise Universitenin kontrol edemedigi ve (iniversiteyi etkileyen,
distan gelen sartlar ve egilimler degerlendirilmistir. Dis cevre
analizinde i¢ ve dig paydaslarin gorusleri de alinarak Firsat ve
Tehditler belirlenmistir.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)
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Kurum igi Analizi

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Universitenin genc ve dinamik bir
kadroya sahip olmasi

Kampus ortaminin yeterliligi

Ogretim elemanlarinin akademik
¢aligmalarinda tesvik edici
performans sisteminin bulunmasi

Proje hazirlama ve kabul edilen proje
kapasitesinin yuksek olmasi

Bilisim ekibi ve altyapisinin yeterli
olmasi

Yeniliklere acik, katihmci, ulasilabilir
ve destekleyici bir list yonetimin
bulunmasi

TUBITAK Ogrenci Projelerinde agik
ara lider olmasi

Universite Biinyesinde TEKNOKENT
ve TEKMER’in faaliyette olmasi

Stratejik planin her yil yayinlan
performans programi ve faaliyet
raporlari ile uygulamasinin takip
edilmesi

10) Dlnya Universiteleri arasinda taninir

olmasi

11) Yabanci dil hazirhk egitimi

verilebilmesi

12) Gok sayida 6grenci kultplerinin

bulunmasi ve faaliyetlerinin
Universite tarafindan desteklenmesi

13) Bolgesinde 6nci ve tek olan

fakultelerinin bulunmasi

14) Lisansustu egitim imkanlarinin

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Kurumsal teamdllerin tam olarak
yerlesmemis olmasi

Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin fazla olmasi

idari personel yetersizligi

Fiziki altyapinin ve sosyal mekanlarin
yetersizligi

Laboratuarlarin akreditasyonunun
tamamlanamamis olmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin
miinferit projelere yeterli destek
verememesi

Engelsiz Yerleske ortaminin
tamamlanamamasi

Uzun sireli hedeflerin yeterince
kavranamamasi ve mevcut durumun
korunmak istenmesi

nl
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Kurum DisI Cevre Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1)

Sehrin cografi konumunun
ulagilabilirligi ile iklim ve yagam
imkanlarinin kolay olmasi

devam ediyor olmasi

1) Universite kontenjanlarinin YOK
tarafindan belirlenmesi

2)Isparta sanayisinin gelismemis olmasi

2) Yerel yonetimlerle isbirligi imkanin ) o )
olmasi 3)Sehrin sunulan imkanlarin yeterli
olmamasi
3) Bologna siirecine dahil olmasi
4)Mali kaynaklarin kisitli olmasi
4) Diinya Universiteler Birligi Yonetim o o
Kurulu’nda temsil ediliyor olmasi 5)ihtiyag duyulan alanlarda yetismis
akademik ve idari personel sayisinin
5) Turkiye’'de proje desteklerinde yetersiz olmasi
yapilan artiglar
6)Surekli yeni tiniversitelerin agilmasi
6) Yeni agilan tniversitelerin varligi sebebi ile yetismis insan giicl kaybi
7) Yuksekogretime olan ilginin artarak 7)Norm kadro uygulamasi sebebi ile

kaliteli akademik personel

. transferinin saglanamamasi
8) Universite’nin imajinin olumlu olmasi

8)Ogrencilerin bilingli tercihle gelmemesi

9)Kamu kaynaklarindan tniversitemiz igin
ayrilan fonlarin goreceli olarak
yetersiz olmasi

Stratejik planin gelistiriimesi asamasinda temel taslardan olan SWOT analizi ile stratejik amac ve hedefler
belirlenmistir. Bu calismalar sirasinda Siileyman Demirel Universitesi 2006-2010 Stratejik Planindaki Giclii
ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler g6z 6ntine alinmistir. Evrensel olarak Universiteler arasindaki iligkilerin
gelismesinin kurumlarin birbirlerini tanimasi sonucunu getirdigi sdylenebilir. Guglu ve zayif yanlarini bu
surecte fark eden Universitelerin dinya ¢apinda bir yarisma surecine girdikleri géralmektedir.

2006-2010 Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plan’'nda katilimci bir yaklagim ve yerinde tespitler
ile SWOT Analiz bash@i altinda o zamanin Universite yapisi ve cevre faktérleri degerlendirilerek olabildigince
gercege yakin tespitlerle Gicli ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler ortaya koyulmustur. Degisen Dinya
ve Ulke yapisi, olusan kiresellesme, genc ve dinamik bir (iniversitede strekli iyiyi arama cabalari ile biy(y-
en yapi faktorler dikkate alindigi zaman dort yillik kisa bir strede gticli ve zayif yonler ile firsat ve tehdi-
tlerin degisim gosterdigi gordlmuistir. Bu durum deg@erlendirildigi zaman, 2006-2010 Universite stratejik
planinda yer alan; Bazi birimlerin fiziki, sosyal ve teknolojik alt yapi yetersizligi, Geleneksel iligkilerin ku-
rumsal iligkilerin 6nline gegmesi, Akademik geleneklerin henliz gelismemis olmasi, Bazi birimlerde egitim
programlarinda yer alan ders mufredatlarinin degisen toplum ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmemis
olmasi ve cekirdek program eksikligi, Universite kiitiphanesinde sireli yayin ve eserlerin yetersizligi, Bazi
bdélimlerin lisansUsta programlarinin yetersizligi, zayif yonlerin ya tamamen ya da blylk agirlikla ortadan
kalktigr géraimastar.

Bdylece, bilylik oranda yenilmis zayif yonler olarak ortaya cikmistir. Universitenin genc olmasi ve
yaklagik 10 yildir kitlesel bir mezunun vermesinden dolayi, hentz mezunlarla i¢ ice bir kurumsal yapi
olusturulamamistir. Bu konuda Universitemizce gerekli cabalar gésteriimekle birlikte mezunlarnin is
yasaminda etkin gérevlere gelmesi ile bu yapinin da olusmasi kaginilimaz olacaktir. Ancak, agilan yeni
bolim ve fakulteler ile birlikte, artan 6grenci sayisina ragmen, 2006-2010 stratejik planinda yer alan akade-
mik ve idari personel yetersizligi hala devam etmektedir. Bu yetersizlik Gniversitenin zayif yéni olmasi yani
sira distan gelen tehdit konumuna gelmistir. Yine daha dnceki stratejik planda var olan firsat ve tehditlerin
6nem sirasi degismekle birlikte ayni konular icerdigi géralmustar.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)



6.5. Paydas Analizi

Universitemiz stratejik planlama siirecinde ic ve dis paydaslarmizla ayr ayn gériismeler yapilmistir.
Her hafta Carsamba glinleri sabah 7’de yapilan toplantilar 6grenci, 6Jretim elemani ve idari personel
olmak (izere tim i¢ paydaslarimiza acik olarak diizenlenmistir. Bunun yaninda Universitemizin harcama
birimi duzeyindeki tim birimlerine strateji dokimanlari gonderilerek geri bildirimler istenmistir. Dokiman-
lar génderildikten sonra akademik ve idari birimler ayrimi esas olmak Uzere hepsi ile stratejik planlama
hakkinda toplantilar yapilarak nasil bir stratejik plan yapacagimiz ve takip edilecek yénetim hakkinda bilg-
iler verilmistir.

Isparta Belediyesi, Isparta Ticaret Odasi, il Ozel idaresi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, meclis ve ydnetim
kurullari gibi yerel paydaslarla yapilan goérismelerle ortak projeler Gzerinde fikir aligverisi yapilmigtir.
Yuksekdgretim Kurulu, Devlet Planlama Teskilati, Milli EGitim Bakanhgi ve Turkiye’de egitim veren tim dev-
let ve vakif Universitelerine paydas bilgi formu génderilmis; donls yapan Universitelerden 24 tanesi ile or-
tak bir calisma yapiimadigi, ancak dnemli bir cogunlugun ortak calismaya ve katki saglamaya acik oldugu
belirlenmistir. Ayrica verilen cevaplarda karsilikli olarak belli diizeyde etkilenme ve etkilemenin oldugu
g6rilmus ve bunun yaninda ortak yapilacak bilimsel projeler, 6grenci faaliyetleri, sosyal ve kulttrel iligkiler,
Farabi degisim programi, Universiteler arasi bilgi paylamis ile ilgili konularda SDU’den katki saglamasinin
beklendigi ortaya konmustur. Ayrica ortak calisma, egitim, sanat ve kultlr, spor, merkez laboratuvar, idari
ve akademik calismalar ortaya cikaran sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin organizasyonunda Universitemize katk
saglayabileceklerini belirtmislerdir.

Paydas Toplantisi - il Genel Meclisi ziyareti 5 Mayis 2009
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AMAC, HEDEF, FAALIYET ve GOSTERGELER

Stleyman Demirel Univertesi-

nin 2011 - 2015 yillar arasinda
gerceklestirmek istedigi amaclar,

bu amagclara ulagsmak icin belirledigi
hedefler, hedeflere ulasabilmek icin
yapacag! faaliyetler ve amaclara
ulagsma derecesini belirleyebilmek icin
saptanan gostergeler bu boliumde
anlatiimaktadir.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)



AMAGC, HEDEF, FAALIYET ve GOSTERGELER

Siilleyman Demirel Universitesi'nin 2011-2015 yillar arasinda gerceklestirmek istedigi amaclar bu
bélimde yer almaktadir. Her bir amacg icin hedefler belirlenmis ve bu hedeflere ulagsmak igin yapilacak faa-
liyetler siralanmistir. Hedeflere ne 6lgtide ulasildiginin degerlendirilebilmesi icin gdstergeler belirlenmistir.

Universitemiz 2006 yilinda amagclarini belirlerken ¢ temel eksen belirlemis ve calismalarini bu (i ek-
seni temel alarak gerceklestirmistir. Kurumsallasma, Yenilesme ve Uluslararasilasma seklinde belirlenen
eksenler, Universitemizin son 5 yilda gergeklestirdigi faaliyetler icin birer temel olusturmustur. Bu faaliyetler
bir eksene yonelik olabildigi gibi birden fazla eksene de hizmet edebilmektedir.

Surekliligin bir gbstergesi olarak 2011-2015 Stratejik plani da ayni temeller Uzerinde yukselmektedir.
Stratejik planin tUzerinde sekillendirildigi bu eksenler en nihayetinde Universitenin stratejik amaglar olarak
ele alinmalidir. Dolayisiyla, stratejik plan U¢ temel stratejik amag etrafinda ériimuis amaclar, hedefler ve
faaliyetlerden olusmustur. Eksenler kendi icinde pek gok amag barindirdigi gibi birbiriyle ortak olan amac
ve hedeflere de sahiptir.
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Kurumsallagsma Ekseni

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015 )

AT



[ouos.a9d

JIS[WILIIG

L,

JIS[WILIIG

nun.ios

wi53s 18ipjiaey uueuesied wny apJdjwuiq 1[1S)1 ‘epuliejewuele (ueyseg wnjog SA JnpniA ‘ueyaq :€ 19Aieeq

‘IsiAes ewele uejideA 3103 913491143 USUSJIDY i 98491S0D
ewJnisn|o a843ugA
uldl 1sewewd|d eulSip ulusAa5485 nQg UlJBJUB|l BPUISEJIS JEjewele 9A YaWaJI[2q USPaduQ LIS wnl udyasa8
Isew|o 9pJ3|1S1y yeseuele eAoipey usuUDlS! ‘UNJIUSJIRG 19BAIRYI 04pey NI|IA 495N uld| odpey 9A widiq J9H :Z 39A1eed
IsiAes wiig uejo luewnyop ewejue|d aA IsiAes 1DeAiy! oapey yi|IA SN ulisjwlg T 98493509
yewe|3es iuisewew|ideA isewele [puosiad
9pulaznN ule|iAes nq da4aus41aq IsiAes oipey ueinAnp SeAnyr yiIA 1adn spuisanadial ued ueuepizeH :T 19Aljeeq
“ewejdizey luliejuewnyop
ewejue|d nong uesu| apJajwLIg YIWSPEXE WN} dA }BWUISI|IAI LIB|1IBPUR)S SPULISJIDIIY DW1IS)NA SA ewely :g J9paH
‘IsiAes |auosiad wni/isiAes [puosiad uajuapuosd sawing] iz 98491509
‘IsIAes 1224ns $ije §1 ueuejwiue] :T 98191509
>|aW3d ue|l epuliejejAes gam wiig K3|53JNs ueuejwiue] :g 19A1eeq
aWUIRpUOS sulB|wWIZs 1994ns Sije 81 tuljpuossad 1[13]1 9A 12139UQA ulsjwIg :T 19A1jeR]

Slewejwiue) [ua)daans Siye §1 ulula|WILIg Winy 1epl 9A YIWapeye ulualsiaAiun ajAlieqnl 10z :T $2PaH

ER LN MOuLINISI[98 ISIAR[UE WOUQA I1q ZISJe.ae) A JejJos YMI[QuoA IFII[UILISA T ey

INASMA VWSV TTVSINNANA

SDO Stratejik Plam ( 2011-2015 )

W



JI9[UILIIg
Hruwapeyy
+dvd
+ [9UO0SIdd

+ 1foreng

1£9suo0y]

PUAIZQ

+ JS[WILIIG

yIwapesy

1Je|WEeIB0Ja WINBD I|DUQA BABWIITMIE [UIZI|I|WIISA S| SA IUIWISI[S3 [3SISIY UI|SU0SISC WNY BIUNAOG IWBUQP Ueld :§ J9PaH

T-v
‘ISIABS [9u0sJad auJQ usud|Jiog :T 98491509
}2W|41[39 [|SU0sJad 1iepl A YW peye }auJ0 3491 ue }303uljuaznp [IA 1oy spulAaznp Jajwiig ;g 19Aljeeq 1-v
“ewejlizey 1S9849UQA [NPO 9A YIASS) Y1]9UQA eAewaizlie nunuoAseAllOW [SU0SJI3d :T 19AIeed
NowSI93 1uIwWa3sIS [NPO N1ISUQA eAewdizie nunuoAseAjow [guostad apuldi 1A T |1 utuiwauop ued y1[S1e41S iy JopaH
1SIAeS 1S19]ISWa} 12U3430 Ue(I3eY BUN|NJINY WIIBUQA g 98491500
“ewe|3es JujwlIp|iq 1198 dulAasuOy| [DUBIZQ SUSISAIUN UIULIS[ID|ISWS) 1DUSJIZQ UBUDJI|G i 319AIjeRY
“ewe|3es [ulwifI3ey uluisid|Iswal 19Ua430 ulB|WN|Qg I[18]1 BpUIIE[ININY WIIBUQA UlUlID|ZaXJDIA ewulSelY € 19AIjeey
“jewe|ges T-v

IUlJB|WI|I3EY BULIB[NJNY WIIBUQA UIULIS|ID|ISW) 12U3JZQ US|I33S SPJaINHISUT 3A OA ‘OAN ‘©@ymed :z 19Aijeed
Is1Aes 1S19]1swa} 12ua480 ueiey esejwes3oud ng oA Iwea3o4d uoAsejueAlo usus|uaznp NI||IA (198491500
"Yaws|uaznp 1ejwesgosd uoAseruehlo 13203|141pUB|IS|Iq BPUBPEY LIB]ININWNIOS UIULIB|ID[ISWa]} 1DUJ3(Q T 19AIjeey
“ewe|ges luiwijiey ap|pas JIpje ululWewey UIuLIs|d]IswWa)l 12Ua13Q apunwing uLie|niny I)13]1 IY3pPaMISISAIUN € J9PSH
‘ISIAes
1D139UQA ule8 euiSeq §I opuisaddu LiejeweoA |nAewal apanadiad Ng SA IUBWINYOP ewejue|d € 98491509
‘Isew|iysueA eulejuewnyop ewejueld nong

UBSU| ULIB|SNSNY NQ DA ISBWUI[E BUNUQ ZOS ULIB|Ja1Y/UlI3|I|2MU SILIUSIIR] UIS] JBjOJpEY O 9dUQ BYEP DA 1IB[SNUOS

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)

>



1fojens +

1918 1dex

1fojens +

L1318 1dex

JO[UILILg

njunIos

Jo[WILILYg

wnyg,

"yewe|Seq euisesu] 3eJe|o 1]}1]92UQ ululiejeulg 143|Za)Ja|A BWUIISRIY SA NYISUT ‘ISeulg 33 Judqouda] ‘Isaynyed

ifojousal “1sa1myed JIMeWIN ‘193N ed WiF3 YN dY ‘WnAIoNpQ ‘Iseynyed 1eediz ‘Isalmied ynynH T 12Aijeey

yewe|Seq euisesul upsjwiiq ueuejue|d iIsew|idea g J9pOH
‘IsiAes euiq wiuiq ueuejwewey isesu| :T 38191s0H
‘ISEWUB|WEWE]} UlULIBJBUI] U OUNI| IA IS33|med 1eAigap3 ua4 ‘nznaey awznA ‘Isayned 13ijwpaH $ia :T 19Aijeeq

“awl1538 a19Aijeey 143|WIg US|IPD WEASP euiseSul Jepey eunuos [waugp ued yi21e.41s :T j9paH
yewejwewe) wadpjpjIsyd 1deA 1y g Sewy

‘IsIAes |auosiad uejiney euejwesdoud yiji1)2JeH iy 98191509
‘149[24NS ewue|wewe) aA IsiAes §| 19y ed ud|l1aA spJa|willg i€ 98491500
“Yewuizue iwijizey eulwesgoud yijij3eyaJey snwsel3 uljpuosiad 1ep| iy 12A1eey
ewe|ges iuisew|e
ep uluiwesaey Si 193ed uaya4a8 1Saw|1198 aulaA epuewez [||9g, dpUIWISIS BWSIES UljdUOSIad € 19AIjeeq
‘luedo euisiAes [auostad wni uluisiAes [suossad ueje uend 11431394 epiejaeuIS BA ueje WIS |IQ ¢ 98491S0D
YawWIapuQs aulwiNga |ip dpuldl a1isiaAlun uldl Iajawais a8 1uLIs||Ip 1DuedeA ‘Ijauosiad Lep) iz 19Aljeey
‘lueJo euisiAes [auosiad wnj uluisiAes [auostad ueje wiydd 151 }DwWzIH :T 98491509

yewe|3es

luisswaswiuag nununyny ewsied NAs JaJ243puQs aJajwiiga 151 1vwzly 1|suosiad ueulje 381 [us) T 13AIeeq

"yawajuaznp

SDO Stratejik Plam ( 2011-2015 )

W



LIS

idey +
HI[I913.1¥3S

[ouan

ow$ey 93493 Iseload 131141981 ISeJe Jejuunany 3N ze ud IPUIWBUQP ue|d :T 98491509

yawJnsi a8 aA yewdnsele

luliepjeuelo ideAjje yeuo 3|l 1J3[9USIBAIUN |AIQY A Jepiosuods ‘UBlIgBie [3J3A ‘POL VAN ‘WIIL ‘1da :12Aieeq

“ewdeA uejewsijed ideA yje yeio a1 13141gS! 1Sese Jejwnuny| i€ JopaH

IS1Aes [za49 |\ WiINET 1]324NnS ueuejwewe) iwideA epulSipuny g 98491509
1siAes euiq ueuejwewe) lwidey :T 98491509

“ewe|Seq eulelesul ululigjeulq 1zaxJaw WilgT 11394NS uelsiuedyy oA 1ZeJa N wing]

ID24nS eAznaeSen ‘1zaxJa| WINST 1]13INS eSNWeA -UdJzZlld BAOSOY USpULIdjWLIG WIHZS 1ISIPUNA "NAS € 19A1ee]
sewe|Seq eulsejesul yeaejideA uispwajuaznp I}a498 uldi JejuoAselolsay aA Lejue|Y UOASEIINDY ‘1ZaYJDIN

1ouaIgQ “1zasJaN dle)l ‘INAY ‘NAQY 1DUBISQ ‘Iwe) ‘WnApels ‘Isa)|nyed YIUBULISIDA ‘1S9 Myed LIBjUNIN NS ‘Isd)ned

Lajwilig Jods “IsaYMed JejleueS [3ZND ‘IsdMed WISH3|| ‘IsMed Lajwiig diges ‘1seynyed yijoezo3 g 19Aijeey

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015 )

8



Yenilesme Ekseni

v

SDO Stratejik Plam ( 2011-2015 )



“jewse|Aed epiejweno 1§903|1gesSe|n ula|1duaJ80 Lejung yededeA LjwnSnuop 12439 € 19A1jeey
Jawu$ajIau uepuijesey uajdiyes siap
3A IgDj@ WiSl|Ig 1ULIR|OAIRUDS DA 1ULIR|1BWIO Y2J2A3JI|aq 143]SIap 3293]103|NINISNUQP BJe[I_WIO) "gA UNAQ T 19AIjeRY
sjewuny g wisijig njwnios usapwnsnuoq :T 1@Aieeq
“ewuny nunsndwey [eues NAS A YBWINISNUQP euLIR[IBWLIO) UOASEINWIS
eAaA uoAsewiue ‘unAo uajigejiue|ny a13auJialul eAaA epueleAesiS|iq 9SS ‘1U1,GY% Ze UB ULIB|SISpP apuIslIddl |IA $ag :Z JopaH

yn
-eurIojuy
T 1Je|UBJO SWIPUI-BWUD|ZI Ullejung 9A 13ees-ISIAes Siap ud|ipapAe) :T 98491509
18[1g +
AL-oApey

-+

“jewe|3es [uIsaw|Ipul/ISsWwua|zl uepuljele) Ja|uaAals] aA IUISewUe|uIABA usnBuIalUI UlIelAeRY ng iz 19A1eey
Io[uLIg “lew|e eulpAey oapiA apai|ey yasynA epuliejoApnis
MIwapeyy lwuig AL-OApey oA Ja|aAjQie ‘JelieAniesoge| ‘USpjiSIop fUlulBISISp uluMRRAN wiRIgQ udAsls| :T 12Aleed

“yewde ewisejAed epwiemIo JI1{BISIUI 1UI,GTY ULID|SIaP dpuldl |IA G :T J9paH

A

J9[mrIg “awunsi|a8 apuidi$s 1ajifojoual

njumnios [92uns uR|WAUOA wilejue yewunye widijaijiqeuen3An yijauoA 8833398 aA uIsaM|e) ‘UISI|IjWIIBA ULId|sia( T Sewy

INASHA AWSATINIA

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)

A3



JIa[uILIIg

HruapeNy

m
-BuLIOJuy

+
JO[WILITY

HIuRpeyy

[ouosiad
+
Jopurg

MIwapesy

2w wida Iaeuls ‘SiwjuinsejungoA epaeinuoy 1q18 1ssw|1e8 suljey
O3PIA ULIB|SIBP DA SUBIDJUOY OBPIA ‘WINIZD UBDIEZN ‘LI|IUXD} WIle|U. SI9P L3]I BULIRjUBWS|S WIIRJIZQ T 39A1eey
"YaWi NIAS31 IUIWIUR|NY UL IUS] IUBA DA YaWU18IIS8 [ULIBIUXD} Wile|U. SI9P UIULIBJUBWS|S WIIRJIZQ S J9PAH
*ISIABS SJ9p UBUOY LIUIS UB[USUOY {7 98491500

“yewe|ges lujsaw|igeAoy iuls uefuajuoy uldl J3|sIap I|pWdas ululiejuewa|d wilRIZQ :€ 19AIeey

"ISIAes siap I8133e|UB NUOY UIUIUBWS|D W1DJFQ B|ZB) UBPIIQ BpUId] WauQ( € 98131Ss0D
R EIERTICN
IUISDLUJDA ISJ9P UIULIB|UBLWIS|S WIIRJ30 Ippj4e) 2408 eulue|e yijuewzn ‘epulie|eljey YiSiSap uisiap Jiq uejidy :g 19Aieeq
‘IslAes s1ap ue[i5e uepuljesel lUBWI[D WIISIZ0Q B[zZB) USPIIQ SpUIdl WBUQ( g 9819150D
“yewe|3es [uisaw|1gadas uepuluewa|d wiiaJgo 181pals! (Uizisyew|o 1-v
1IUIs uefuajuoy) 1S19p 0 3p UlUIPUBIZQ AW YIS} Iuisewde ISI19p 1UAe ululuewS|d WIIRJ3Q e|zey uapJig :T 19Aleey

A

“yew.ije iuisiAes 1saAn w2180 us|Iga|IIpua|AI0S 31S43P JIg SA UBIDA 143]S13Q i J9PaH

A

1S1Aes uewzn us|a8 UapJo|s [92Q T 984935QD

ewsizel (u1d1)|92ung ulId|SI9p 4911193 UBWZN UDPJIOQDSS [9ZQ Z3Y| JIg SPWUQOp apta|siap ljewe n3An :T 19A1jeed
Sawuéie8 nunwnAn yijead-11093 ula|sIap P31 ewen3An Jepey eunuos [wauop uejd y1f21e.3s € JOpaH

"ISIABS wilue|[ny JIPje 9A si9p uslnJnidnuo(q :T 98491500

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015 )

W



SAS
+ LI9[SI

PuaId

Jo[uILIIg
HIwopeyy
+ "100)]
wna13Q

wgy

JIS[WILITG

NuIn.Ios

m
-euLIoJuy

+

‘IsiAes afoud uejiyey esezed oA ezed sfosd ud|UISSPR3ILY T 98191509
“ewe|3es luliejewuns epuliejiezed
afoad uejninidnjo epunuos|iA 1iejung aA 1uliejewellizey afoad epueje LBP{IPUB|IS|! ULIB|DUBIZQ T 19AIRRS
“ewdeA Jejewsijes y1|auQA eAew.iniie JULIB[RUAIDIE [3SWI|IQ ULIB|IDUBIZ(Q T J9PSH
‘ISIABS 12UBJZQ UBE 143]SI3P DA SIDP UD|IIDA ISIp 33N e :T 98491500
*ISWUS[YD ULID|SISP USUSJI[D ISIP 91N> B DUISDISI] J3|}2uUdd3s apulis|wa|s widas siaq g 19A1eed
*IS9WUSI Ulule[ueluaUOY| 1DUIZQ BA J3[SISP ‘J3JWN|QQ 143[XDI3]IqIDA

SJ9p UBPJBIBY NN .S 1.y ‘epuISip JB|WN|QQ IIBJYIPJSA SISP ‘UlUlIB|UBWS|D WIIRJFQ ‘UapJajwn|Qg :T 19AIee,

"Yewe|3es jeue|o aulIa|aWSas SIap

J1g ze ua ep[IA uapJaa1|Mie) INEPUISIP BUIULID|IPUDY| ULIB|I2UBISQ USJIB]IYI UBPUIWBUQP WIIBJSQ-WINE] ZTOZ-TTO0T T 2P2H

“yewn.aoy [uuaP|I|32uns an Yawuns1 a3 1P| I4339A uLIs|PUaIZQ 3|1 Jepjeue|o uejnuns 3u9|PURIZQ 1z Sewy

A

ISIAeS 19y UB UBUB|UBZNP UISI J3|SJaP UB|LIDA YeJR|IUR||NY J3JXIU3S] LI3]| :Z 984315QD

‘ISIAeS SI3p UB|IIaA YeJe|iue||ny J3}1ux3) 143]| :T 98493590
"ISew|NJn1sn|o uluIwa3sIs
SwlIpua4a3ap suewaopad Uil J9|SISp UeIIe|UE BlUB[UBYWI 1018 SUBJDJUOY OSPIA SA WIS uepjezn g 19A1ee4
NoWJIaA w3 1jAeuIS ‘SiwaisSejungoA epaeinuoy 1918 1ISow|141393 auljey

O3PIA ULID|SISP A SUBISJUOY OSPIA ‘WINIFS UBYeZN ‘LI3PIUMS] WIlR|U. SISP 13|l BULIRjUBWSIS WIRJZQ :T 19AIeey

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)

Yo



SAS
+ LI9[SI

PUAIZQ

LId[SI

PDUAIZQ

+
JIS[WILITY

Hrwepesy

1513A $ije 18]1q uspulIazN 19Ul yelelniSn|o S0|q SUIjUO [9ZQ 33|10UBJZQ BUIPE 3)ISIBAIUN T 32A1jee]

Yewuny g3 wisliq Jig NjWNJIOS Uspwisila|l BPWELIO Jipeaiul 3143|1uaJagQ T 32Aljeey
Nawunsiag uLejuele WIS dWIIBUQA BA eULIBlUBWISIS WIIBIZQ ‘BUNIQUIQ ULB|IDURIZQ G JopaH
"ISIABS 10UJ8Q uB|13BY D431 UDID YlWIpey e uauajuazng g 98491509
Y ewAes uspulid]IpaJy SI9p OA JBWJ1I93 91ey njuNJOZ Iulwijiley 3gune yiwapeye 1qi13 Aeisijed
‘suetajuoy ‘wnAzodwsas ‘218u0y $3q ze ua UsUB|USZNP epulwesde) SUSISAIUN ‘DPWSUQP JIg ULIS[1DUBIZQ :Z 19AIee]

‘liefIAes 1oUa43Q ue|e 119|SIDP DA SIDP Yeno ueidy ;T 98491509

“owJ11e8 9|ey njunioz 1uejung aA yewsde (1qi8 uejewen3An weup 113e4eA aA uoAseaoul

A IPWISIZ YNnInjwnios [eAsos ‘wisa|l) 43]sIap Yeno YI|auQA aAswsag 1ulIB|UQA [eAsos ‘ulia|duaIgQ (T 39A1eey

“ewe|ges pjaey saulwisag |asAauiq ula|1dUI3Q i J9P3H
ISIABS SJ9p UBUI|E UBPJID|RUSIBAIUN IpJed :Z 9813150D
“Sjewe|3es [uld[aW|Igele USpPJ3[HSIBAIUN IXJe) B13zZN Jew|o
[Y1]32UQ LI3[3SIBAIUN A|QY SPUIS! WBUQP 1ULIB|SIBP 1Zeq ‘epunsninigop 113]3a1s! Ipuay ula|pua13Q :Z 12AIjeey
IsiAes 19uaJ30 uapi8 ejAejwesdoad wisi3ap 15114nA T 98491500

‘Isew|ld133e uiuisiAes ulua]1ouaJgo wisiZap aA uluiwiiuel uiuiwesdold wisidap iqele :T 19A1eeq

“Jawayaisap luisew|uisejuiSAeA ululie|wile SI9p ISeJe J9|21ISIDAIUN epzeq [eSN|N € J9PaH

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015 )

S



“ewieseA uewez uid 1L19[aWINSISS 1ULIS|IPUSY BPWIE|UE YILWUBPEYE UlULIR|UBWS|D WIRJSQ T JOPaH

Jejuend wny /uejuend |1p 1DueqeA pep,sgy :T 98191509
JoquILIg
AIuapeNY ewe|3es luuejew|e j9A
epulejewejuend ujulaRAN wW13430 243413891494 (SgY) SulwalsiS 13]1g Ylwapeyy ep luliejuend [Ip 1oueqe, T 19A1jeed
2WJIPUIZQ lUISSW|Iq [Ip 12UBqeA B|ze} uspJig uljduosiad LIepl aA JIWapeyY T j9paH

JIS[WILITG

“jewejges juIsaWIaA 3owiziy 3pAaznp J11q3[1Pa |nge| epJiejiiepuels isedele|snin ujuljauosiad Liepl aA yiwapeye NAs :€ Sewy

njunios

‘IAed pj1ey aAa1isiaAiun uigauaap aA IsiAes aAn 13aulap Jejunzal g 98491500
ewe|3es
IY3ey euisew NNy 133U 1Hejunza|A NAS elAidewe yewe|do) eAele Jiq IulejUNZAW Z|WMISIBAIUN € 32A1jeRY

‘IsIAes JiueA ua|IaA aA Ifessw 1DuUa43Q ud|IBpPUQS e30|q dulUQ T 98491509

Nownsayas493

S,

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)



NDWPISP Iutwifizey 931uIyid J1q 1918 doysyiom eAsn

snuse.ry
sueJajuoy ‘wnAzodwas ‘213u0y Iselele|sn|n UsUS|USZNP epuISIPUINA ‘Z3Y Jiq Ze ud ep|iA ulua|aAN WIlBJZQ 1T 19AIeRY

+
S EINENEIE]
JS[WILILY | [121s9p

Nruepeyy uIsew|e A2J08 apansIaAlun eASA wnuny Jig epulsSiplinA uidr ewsijed Jiq eAsaa luisewuejieseA uepuliejwesdoud

+ 0jeuUasS wiS139p 151p3anA ap|1xas yeaeAew o sy uepAe Jiq apJa)as 393 ‘zay Jiq ze ud ep|IA uluIsaAn w2430 J9H :T 19Aljeed
ewdizpe

G7% ULy aJey I1Sip1nA ululsRAn w80 2408 swaugp ue|d Yi(23e43s 1X2OUQ Jiq Spulwaugp ue|d X1[21.J3S |UDA € JOPaH

149393510 w1198 uejnuns apJa|SNUOP 1439 T 98491509

Sewie jualed JIg IUBA

ew|o Siwid ap|a unun yeledeA isewsijed 99-1y .

“aw|ag euisewese wila.an yeleinidn|o zaxlaw Jiq apuisanadldd 131141981 IAeues alSIBAIUN

(1p 19uegEA “€ UI3I OA 19]]1Q 12UBgEA) Yew|e uend g9 ze ua uap|Ip 1DUBGeA Jig 12Ul ‘BPJBJABUIS [BSN|N

ew|e A3108

ojeuag

yedejo noninunA spafoud Jiq 1jwesdey wey I1pa)ya1sap ulie|Snininy Iselele|snin BASA |esnin ‘DlepuiSip USISAIUN o
yowinanA 11aAieey

ewJnsese eAoA wil430-widD epunwininy ewJdinSese eASA 93SI9AIUN JIG SJASINS ISeue Ae gT-€ ze ud epulSIplNA o

PR awW 2493 1iejew|o S1wJ1393 aulIBA 1uLIIg Ze Ul udpJajappew epidese

apuidl 1Sains awapyaq ‘uiulaAn w80 ueule sAswaP g Mew|e sAswaaq ap|s Y929pa weAsp ISeew wey

JeJeul|e uspulazn uluuaPNA siap aA ulula|A3103 1913 ewsije) yiuyal ‘idepl wnl 9jAaans |IA Jiq ep|iA G JoH :T 19AIeeq

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015 )

@V



J9[wILIg

LIEp]

waIs|
1811 +

}newLioyuy

Jo[uILIg

njunJIos

Ja[SI]
S1q +

‘IsiAes w381 131pjigese|n ulua(12139uQA wig g 98191s0D

ewe|des [uIsaw|Igapa diye} uspulIdzZn WIISIS [ULIR|IIBA SGY 9A Joded ‘Uizl

‘luejewsizeA y1e aA 1[13]1 9]A1I3|IpUSY| Sp ulBUO0SIDd (DUBjWLI] epullje NGNIN|WNJIOS ‘UIULID|IDIIBUOA wiilg :Z 19A1eed
‘lueJo eJejuejideA uspulIazn }9UJBUL UIUID|W|S! YedAd uejideA uapuliazn yde) :T 98491509

yewe|3es Iuisewinisn|o
1UIWIRISIS 11eAN uIdl Jejednd U8 1UDA oA TUISBWISIDS IUIWB1SIS diyel yedad uluajwiaig wa|sl 13|19 :T 19Aljeed
ewe|ges luiwiue||ny ejAioewe

BZWI-9 9A IWIIBPUQS Y BJIAD DUIjUO 34341351198 [ulw3sis didel YeJAd INdASW Jepey eunuos [wauop uejd yif21e.1s :g JopaH
ISIABS 1U9A UBINUNS 9118UJ31Ul DA Isewue|ges ulwijize) :T 98491509
yewe|3es (u1dij11qas14a uepuijesel sejueAnp SeAnyl sapuisuadl 1A Sn ulduaA uning g 19A1eed

ewunisn|o Jepey eunuos IjIA ZTOg ulwijizeA

IWI1SIS 18]1g WIIBUQA YeoeAe|ges luisew|ning [9ouns aA IuIsew|iJeI e euiweno JeAesiS|iq ulIa|IaA : 12A1eey
ewJni$njo wiiq Jig apuidl IjIA TTOZ ejADewe Isew|lée|esIAeS UIULIS|LUBA UNING UIUSNSIaAIUN T 39A1jeRy
“yewuni$n|o Iwa3sisS 1S]1g WIIBuQA, Jepey eunuos IjIA $T0Z T J2PaH

yewe|3es luisew|jideA

uepwelo nq uB|WSI|$] 9A IUISEWUISE] BWELIO Yluoap|3|2 ula|id|iq wny uaAspaisap IAewe Jeley Je akaysianiun :py Sewy

‘IsiAes luewa|d w430 uapid eulsSiplinA spuiwauop

ueld yifaiesis 122uQ Jiq /isiAes luewa|d w1430 uspid eulSipunA spuiwaugp ue|d y1f21e41s IUBA :T 98491509

%

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



Jo[uILIg

njunJIos

Hn
-euLIojuy
+ WI[S]

1811g

wIs|

13g +
[ouos.I9d +
Jo[wILIIg

Hrwepesy

Nowuipua|dn3 1wis139|1 plepede yeselnidn|o JejuoAseziuedio 392941393 eAeue Jiq LISJWLIG T JOPOH

yewe|3es juisawuajuaznp ap|}as yeseAesdey) uledeAnnyl uiueseAid an unwinjdoy

‘utwi|iq ‘uiaaiafoad ud|SIPS dpalisidAIUN ejADRWE ISew|idI}e UISIjIJwIIdA dA 1sdw|lSIa8 uluisayisede)y ewdnnsely :q Sewy

‘IsiAes |npow njwnAn 3|1 eSunwQ :T 98491509
yowu1a8 auljey 3| npow wesdoid
njwnAn 3|1 1wijizeA eSinwQ, Yedejninidnjo aA 1IgJIq ¥3JaA3|18uUsp LejwIjizRA 1NdASW DBPaYSIBAIUN :Z I9AIeeq

ewunisn|o (1wijizep uoAseuipiooy) esinwQ, yeseAe|deq

BUMIQJIQ LIBJWSISIS YIuoJP(3[@ wN1 ueuejueld ISeWNINISN|O epJE(JIA 3323|898 oA 1NJASW BapPalISIaAIUN T 12Aleey

“Yew.ni$n|o iwijizeA uoAseulpiooy Jiqg yeoeAe|Seq aullIquiq IULIBJUBGE] LI9A BA LIB|WISIS YIUOIDI3|S aPa1ISIBAIUN : JOPaH
‘IsiAes |auosJad ueue||ny eZWI-d dA 1BSIIN-D :T 38493509
"YowWJ1198 9|y Jiue|ny BZWI-3 [ULIS[ID13BUQA WiIg wn] :€ 19Aleey
“yewe|ges juisaw|igaJi}as8 ajey H e luIsiesaw uspulidA Jay ulueAunp seleue|Seq awajlsis UljaUOSIDd g 19AIjeeq

"YewJnisn|o |eriod Jiq 1194418 18929]1qedeA (uluajwa)S! 113 sueJajuoy O3PIA ‘wilejue

SI9p “|BJAD-D IYIPDUSIDAIUN NeJeue|ny IuISEZWI-d A 18929|Iqeue|Seq USPUIIAZN 1DUJSIUI UI|BUOSId :T 19AIjeeq

Nowui398 eAewenSAn (uIWBISIS IDSIA-2 UIS] |DUOSIad Liepl 9A YlWwapee Jepey eunuos lwaugp ueld y1fa1e.1s i€ JopaH
‘IsiAes [auosiad diyes eAezwi-3 :g 98191509

NowuI193 9jey Jiue||ny ezwi-d 1[3u0s4ad Ja31p usAa3s! 9A [ULIS[RIIBUOA wiig wn] € 19A1jeed

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015 )

>



dvd +
JIS[WILITY

Hrwepesy

dvd +

RET TR |

Hrwepesy

"Yewe|Zes 321sap Ippew auljauosiad 31ISISAIUN USASISI Yew e Judled 1 19AIjeeq

“yawajuaznp 1iejizuejdol awlipua)|is)iq

J1[2UQA euiSeoeue|iSiey [ISeu 3[J3])3sap ululdAljew 1ualed aA IFedeul|e |ISeU ‘|WSUQ UluIWI|e Judled :T 19AIeeq
“eweyd euney i luisiAes juaied e 9As1IsISAIUN SpuIsLIBS! twBuQp ueld Yifa1e41S 1€ J9PaH
‘lueJo euisiAes afoid we|dol aA isiAes afoud 89-1y apasIBAIUN T 98431500
"}2WJaA N1|90uQ sula|foid 39-1y epuisese J3|a(o.d 151pa)a1Sap UIUBYSIBAIUN € 32A1jeRY
Nowl$a25498 43)39A11eR) 101PD YIA$D] 1ejuesSi|ed apulis|afoid 99-1y iz 19Aljeey
‘IslAes Liejizue|dol awuipua|i8|iq 99-Jy :T 9849199
“Jewdize iSijuyIe ululiejizue|dol awuipua|iS|iq epuey 143|}31sap 9D-1y 1NJASA T 39A1jeeq

"YewJi11ie epuluelo GZ% 9408 aulwaugQp

ue|d yife3ea3s 122uQ Jiq 1uisiAes 3foad NIBUQA (99-4y) SAswunsSieD-ewunSely apuisadl waugp uejd yifa1ea1s g J9paH

‘IsIAes afoad ueninidnjo aA 13ue|doy ua|1IsaN25438 1sese ugjuyldisiq :T 98491509

NDWLIBA Y1]92uQ duida1sap olod esejewsijed Jauidisipiainw yeaeyid eAejuo epunanuos Jejijue|dol ng :g 19Aljeeq
yawsa|uaznp Jejizue|dol yeoeAe|3es 1yjiey euisewsn|o ulia|afoid

jeyo apaAes ng owuied eAese Jiq LBWLIG USADISI Newsied apjiaiq eAsA 13939As119g ulgye ng :z 19Aljeeq
yewunisnjo diya J1q JauljdiSIpi3jnw 399241398 eAeJe Jiq 349A3141199 113jWN|Oq I|epAey eSynp|o Isewsijes

9P|I|41q epn}nJ3op Ng SA X329]1g2408 uspaJUQ 1392998 Ma4apa dijel 1aPIIudA Yifojouyal ueyid eAenQ :T 19Aleed

2

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



JIS[WILITY

wn.J,

dvd +

Jo[uiLIg

ywapeyy

ewe|3es
IUISeW|IJePe Y21s3p DAS)SISAIUN uepIejwnINy SA 151 uaA31s! 1uisew|ideA ewJijSese epiejueje |J119g :T 19Aleed

ewJille IuLeeu.R|O UluSlSIAIUN SJALIB|W]SIS JnjJ0suods aA Sideq :g JopaH
‘1siAes wiiq 1§ipjinejseq uiuiiejewsijes ideA 3e aa nunaseg :f 984931509
‘Isew|ideA Jejewsijed yeoe|e 1S93]9q WIIBUOA 311ex eASA uoAselipalye spuls,0s % ululsjwilg ewanSedy i 19A1jeed

"lIe|JBD|IW }2UBPQ UB|IIDA 243|23] € 98191599

ewe|des [uIsawsad 3493 Sk Y11ewolo NI|,GT%- 41q ep|iA pj1 JeleideA Jsjawajuaznq ewsJize epuiueso 00T % |IA

|1 I9BUSPO HEe BUIID|ZI) YI|UBWZN A eJOP|OQ ‘SUeSI] YISNA uldl 13jdwjiqeAeleyeA uliejiepuels uige) :g 19Aijeeq

‘lueJo euisiAes sfoud weldoy utuisiAes afoad uadad uspwilauaq :g 98191509

"ISIABS Widey A [nany usAs|isusp 19afoid T 98491500
YW a1sap 1Lo|afoad ualagd
NI[IUSA udNJLIISe[J0Z IUlIe|ew (e X91Sap Y349A319q 1u9|af0oad usAswuasd Yij1usA eAsA uspa el luIgalg g 19A1jeeq
RIS
Jo|wayey uepuuejwepe wijig puegeA/idaA Siwulue) plepaejueje (i3I uidl yswuipul ewnwiuiw 1uisiAes afoad
SiweweAe[exeA 1iejlepue)S ISBIRIRISN|N }DJ9PS |0J3U0Y [UIsdYl|ey uld|afold wn3 ueninisnjo spaysiaAlu :T 19Aleed

"Yew || I)340s SA yewinue uisay|ey ulejewsijed [aswijiq uaju1isaadias HapalsIaAIuN i J9PaH

‘IsiAes juaied e dAsusIaAIUN T 98191509

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015 )

«°



qn
-euLIoJuy

+ WIS

1319

‘IsiAes 1ez|y5a3-aupjew uejiue(|ny epuisele Jajwiig g 98191509

"ISIAeS 11951 Iuege) [J9A UBUI||D2UND T 98491509
ewe|3es
jEUB|O BUISBW(IUB|INY UBpUIjeJe) J3jwidig exSeq ueAnp SeAnyl ‘uiiejzeyd aa aupjew ueAewjiuge|ny :g 313Aieeq
yowia dpjel
IuLle|WIIBUO WiINeq Ia4a8 ulejieziydal/sunew Siwiey 1Sip wiue|ny sjdajuapau 111835 eAaa uejuelny zy :T 19A1eeq
ewejwesdoud wijizeA aiq 113eq eAedinwo ejAidewe yewsde 9A31SISAIUN
wnj Iuiwiue|ny ulepaeziydal-aupjew eieinl [9ound 1uiguadl iueqel 11I9A ndojeiey wiueuop Jepey eullA ZT0Z 9 JOpoH

IsIAes Jenjeloqe| / zay4aw uejnny 9243)18| [92Q) 1z 981915QD

"lUBJO DULID4II93 wejdol 91IS49AIUN UlulIe|IyIey Josuods :T 98191500
awajuaznp
lJejiaueidol wiyiuey 1PIpa }IASSY oA PUIPUB|IZ|Ig HM3ISKH 1IS|1 ejAidewe dewe|3es Yeuejo BulSew|NJNY JB|NISUD DA

[49]Za)JaW ewJiiSese uejo ya29|iqesijed epueje 131pa31st uld|ISy Ng 9A uejiue ejAipe ulBISI UaJaA X31saq ¢ 19Aljeed

s

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



Uluslararasilasma Ekseni

)

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015 )



IsiAes 1349p syapul Iselese|sn|n ueue|uiAeA 2108 eiejueje SpalISIBAIU € 98493509

“ewejuiAeA 1319p syapul 819zN 3awI3 BuISaISI| NVL|F(L epuliejuele Jajwi|iq [BASOS aA yi|ges ‘Ua4 :g 19AIjeed
‘lueso Sie pjepuliejuend sgy g 98491509

Isew|iale ulueiAesiey pepuliejuend sgy ulwijiley a19)12A1jeey) iIsesese|snin epuiSipiing iz 19A1jee4
“ISY2PUD A LIBPIW YBUSPQ 13apading :T 38191s09

ISeW|II11e G % UISauapg weldoyl uejluAe a1azn yewjiue|ny ejAloewe YaW3ia }IASa] 1wijine)y :T 129A1eeq

“JewJilie BpUIUBRIO GT% IUISIABS ULID|)I|UINID

1918 wnAzodwas ‘ai8uoy| Iselese|sn|n U3|1I1IS3PR5498 eASA ueue|ges 1jiey Yede|o [9zn} ep eA [3sISI eulpe NAS :Z J3P3H

‘IsiAes Jeny 1SIp1unA 181p|11e) UIUSYISIBAIUN 1T 98133S0D

NaW1IFa A dewuny Igp}d wiliuel A 431511 epjjey yede|iiey euliejieny wiliuel a)sIaAIuN :Z 19Aiee
‘IsiAes Jeny 1ISIpuNA IZIp[11e) UludlIsISAIUN T 98433509

“ew|13ey BulIB[JBNS WIIIUBY D}ISIDAIUN UBUI|UIZNP SPI3[|N I]D4B) SpUIWBUOP STOTZ — TTOT T ¥2AIeed

“JewJI}lie BpuluRIO 0G% IUIUBIO WI|I}RY BULIB|UOASEZIUBSIO WIIUR) SUSISAIUN BPUISIPLINA T JOPaH

INASMA VIWSVTISVIVIVISNIN

)



“}awuI8 8,006 A|! BPUISEWERJIS LIEISN|NJINY SW.IPUS|323.3p ISeJele|Sn|n 1juede) 13Ulalu] :§ JopaH
‘luelo Sie plepuisiAes ueuejseleA uepuliejwesgod wise|op SpaYUSIAAIUN :Z 98191509
ewueseseA apAsaznp wnwisyew uepuliejwes3old wise|jop INdASIA g 19A1jeeq
‘IsiAes wiS1Ig yepo apJa|iaAijeey 1[19]| :T 9849150
Yewun|ng apJa|wisiii3 yeuo epiejnuoy "ga ulAeA ‘sfoid ‘wids nisnsues| ‘fels ‘ewol|diq :T 19A1eeS
“lewJi}e epuiuelo 05% nungnjungoA 131141q51 9]43]931s49A1UN Jaued A 1UISIABS 9USIDAIUN JBULIEd {7 JOPOH
ISIAeS Y1I|UDj3B Isesele|sn|n IZIP|Ipa [ISWa) apAsznp |eSWNINY UIUBMSISAIUN :Z 984915QD
S2W(IPa [ISW) 9pASZNp [BSWNINY SULIB|IUIYID "gA 13ue|do] ululiejuoAsezjue8io a11sJaAIun ISededelsn|n g 39Aljeeq

ISIAS 3N[JQ1BUIPIO0Y UBP? |ISWa) epJiejuoAseziueslo Iselele|snin IAS1sIaAlun) T 984915QD

"ISeW|I3Se|[BSWNINY UIUIWSISIS ¥NJ4010UIpi00y ejAIDRWE

J2WajzI 143JWI[I83 ISeJele|Sn|N pWIIRJI80)asyNA oA 1uejuoAseziue8io a3isiaAlun Isedede|snin 1918 YN3I ‘NVI :T 19A1ee4
Slew|o 1j1pueldeq I)}24ns 3|1 1iejuoAseziuedio wilaa30)as)NA Isedele|sn|n € JOPaH
‘IsiAes afo.ud Isesele|sn|n ua|ipa |ngey eUIpe 31ISIBAIUN :G 38431SQD
ewJije epuiuelo g 9% uidl 1A aay 1uisiAes afoad isesese|sn|n :g 19A1jeeq
IsiAes "qA 1349s/248u0) Isesele|sn|n uese|esew oA uejideA 2103 elejue|e 3palSISAIUN i 9849150

ewjeleA Jejeyaew “gaA 1849s ‘943u0y| ISelele|sn|n epuliejuele Jejjeues [9zn3d aA Jajwi|iq [eAsos Yj1|3es ‘uad :p 19A1eeq




‘lueJo S1JE EPUISBWERIIS )N|INUNJIQD £ 98493S0D
yewdnidnjo diya uldl Isew|e J9A epJae|elis |1 UIS|DMUS 1jI}UezZn ,NpS, epuliejiojow ewely :/ 19Aijeeq

‘IsiAes wiiq ueue|ny uLiejwnio} wisejAed [eAsos apalisiaaluf :9 98491509

oW1 YIASSY lUISeWIUe|NY ul1e ululejwniof wisejAed

|eAsos 1q18 J91IM ] 400Qgade4 ‘Npa‘elWapPedY ‘NP3'3agNLNOA ‘e[AIDBWE IWIIUR) UIULB|WLIG DA UIUSYISIDAIUN 9 19A1eRY
‘IsiAes 1sa)s gam wiiiq uedeA uiAeA |9oung apjip 1ouegeA spaysianlu :g 98191509

‘Isew|niny [9ouns uluiuiAeA apJa||ip 1DUBgRA UIULIBIBUS gOM WILIIG A SUSIDAIU 3§ 1dAIeey
‘1siAes 1saAn wiaig0 uele JaA epJejjeniod Isesele|snin 9palisIdAIUN i 9849150

Y2W3d YI1A$3) luisew|e J2A epJejjeiod Isesele|snin ulejidewdizSele aA 1s9An winaigQ i 19A1eey

‘lueso Siue utuigiliigeiseln ulisidAijee) aA uiAeA ljuege) 1Sa1S gaM IWSSJ UIUBYISIDAIUN € 98431SQD
“ewejges uigiiiqe)ise|n
IJuBQe} ISDMUS (OM [WISDI UIUBYISIDAIUN UluLIB|IBAIIeR) DA UIARA Iselele|snin 95108 aA IjizeA ululaAn wileJ3Q :€ 19A1eey

‘luend sgy/iuewsald wilau30 ueAe|3es 1y1ey ejelod g 98491509
"ISW|IPa YIAS$3] 31 luend Sgy uluLejUBWIR WIIRJZ0 ueAe|Ses 13j1ey eulwiug||ny 3pP|13S Uj1a UljeOod :Z 19A1jeed
‘ISIAes 151a1eA1z/isiAes 1je1iod wiSejlAed uejiue(ny yese|o uiyig :T 38431500

Isewnuny uiuijensod wisejAed 1jipuezn 1saxsIaAluN [R41WaQ uewAa|ns T 12A1jeeq




‘IsiAes uefe aA Jn3iy uejiue|Ny UId! IWIIURY 91ISIBAIUN 9 98431509
“Yewue|ny ejuele aA L3NS wWijiuey UId1 Iwiliuey 3)IsIsAIUN 9 39AIeey
‘Isihes doys 316 ue|idy :q 98191500

ojeuas Sewde (doys 11D)

Isezege|\ eA$3 y1|9AIpaH, ueAejiezed aA uelue) [ULIB|UNIN IjSUES]| edelISUBRA UIIjWI [eswnINy UlUSNSISAIUN :G 19AIjeey
‘IsiAes oA nuny |eAialew ueueplizeH :f 981931509

‘ISewueJizey
J3)jeAsaiew yeoeysueA 1Zijwiy [eSWNINY 34320 Yew|iue||Ny BpULIE|WIIIUB) ISBIRIRISN|N UIUSMISIBAIUN i 39AIleRY
‘IsiAes y1jupjia uepsijed a1 1wnauQA few| :g 984931509
‘Isew|iSijes 1|auipJooy| 3|l lwiigq WilSuQA few spaapijupi® wn] g 39Aieeq
‘ISIAes 19A1jee} ulwlg g 98191509
ojeuo
- “ewJunisn|o 1wl WilsuQA fewl apuldl auisiaAiu 1z 19A1jeed
‘Ipape-1314a31-nJn) unswziy ueul|y :T 98191sQ0
"Yew e %21sap [auoAsajoud uidl yawiaugA uifew uluaysiaalun) T 39A1eey
“NaW1auQA 1ulfew uluslsIaAlun T J9paH

Jo[WILIIg

2.1ns “dwnas ajey J1jIq3|IPa Y1243} B|Zey BYEp IULIB|UNZAW 3A IASNSIaAIUN 1T Sewy

njunios

' & s Stratejik Plam ( 2011-2015)



"ISIABS Y[1]uI}3D UBUBUIZNP IPI4IG 3|1 MB1PUBIZO WisIZaQ € 98191509
NawJls193 Iuldejuee YIjuIy1d ulua]Ioua430 wisigaq € 19Aljee
‘luedo Sine pleputiefiAes ewdinSele aA siap e 1z 9819109

Sewudilyie iuejuelo

ew|e JaA epiejewdiiSele aA ew|e siap apyi|diq 3]43|10Ua.48Q Ud|93 uepuISiplINA sAsLISIaAIUN ULIB|IDURIZQ T 19AIjeeS

‘IsiAes iwea3o0u4d |ip 1pDueqeA uejidy :T 98491509
yewieleA ejueje wiuaigQ |Ip 1ouegeA uldl Js(dualg( T 19A1eey
"ewJilie epuiuelo 5% IuigijijzeyaJley pepuliejwesdold wisiZap isesele|snin aA [esn|n uLIs|dUSJ3Q € JopaH
"ISIABS IUBWS|D WI3R430 U3 tuLiuls 3je uend uldl Ja1oW RS NA SA ewely 9|1 J3]39A1 eR) ISBJRIR|SN|N € 98191S0D
Nowadi2q 1iuls 3je uend uidi u3[19A11ees ‘g ‘©foad ‘uiAeA I1seseselsnin uidl 19w BSINA DA ewely :€ 19A1jeeq
‘luend sgy ueue|dol uapJajiaAijeey} Isesese|snin epuISiplnA iz 98191509
“lewdnne iuejuend sgy wijizey a19]19A1jee) Iselele|snin epuiSipun, 1z 31dAieeq
"ISYDPUD DA 1B IW YDUSPO PPPaSIng :T 98191509

‘Isew|l413Je Gg % uidauapo uejuAe uidl 1A 1oy a43zn yewjiue|ny ejAidewe y}awid YIAS2) 1wijile)| :T 19A1jeeq
“ew.il}ie epuiuelo

GT7% 2408 auiwaugp ue|d 3UQ Jiq 1ULI3[ILAIER) ISRIRIRISN|N BPUIWBUQP STOTZ — TTOT Ululiejuewa|d waJgQ T J9paH




‘IsiAes iwei3oid nisnsuesi|-o :T 98491509

“JewJille epuluelo g% lulejwelSolsd nisnsuesi|-a :T 32A1jee4

SewunsejuidAeA

9A YewuJile epuiuelo QT % lulsivAiee) wigs uepezn oA awWuaJ3Q-9 UIUSLSISAIUN JEpPey eunuos 1A €T0Z :Z J3PaH

‘IsiAes 19A11ee) n8n1inJnA undnjiQleulplooy g 98491s0H
“Jewele JQleuIpJooy
[2uag Jiq a19zn Yewe|Zes nwnNpn3Ss aA yawia aziuedio 1u3|IdAleR) UlULIB|WIIG PiepuISiplINA ulualisiaAlu 1 19A1eeY
‘ISIAeS wiIq ua5ag a19Aljee ;T 98491509
ewejwewel apuldl [IA 1|1 lulejewsjed
Aiizey aa ewundele uldl nwinjnuny wiq epuiseAjei3od JezeH ue|o 1s98|Qq wijiAeA Ja3ip Jiq uluslsiaAlun g 19A1eRy
Sewejwewel apuldl (1A pj1 |1 iuejewsijed Yijdizey aA ewdiSese uldl nwinjniny usjwiIq
118 13zaxaw wingds 1yains epuiseAjeigod ngopen uejo uspulia|ag|eq wijiAeA Jagip uluslsiaAlun :zZ 19Aljeeq
ewe|Seq
awiIgs aA yewejwewel apuldl [IA I nUNWN|NJNY Wi epJejuesjjeg ue|o 1s83]0q wijiAeA [1DulIq ulualISIaAIUN T 319A1eRY

“ewe$eq auls|iaAliee) wnininy uluLIB|WIg ISIPINA UIUSYISIBAIUN T J9PSH




"lIED|IW Y21S3P IppeWw ueue|3es :p 9849150
“jewe|ges 32159p deJe|o Ippew esejewsijed 9jeed euliejueje wijiAeA uluaisIaAlun i 19AIREY

‘IsiAes 19A1jee} oA dpj@ uejnunisn|Q g 98191509

"ISoW| 11598 919y .Y UlUIR|ZaXJaW ewliiSele aA ulua|dn|ny

19ua.80 ejADEWE ISEW|NINISN|O J9|d1}d ¥229]I0aUBISN JN|NjWNIOS |eASOS epie|eAjeiZ0) Ijyie) 9palIsIaAIuN :€ 12AIjeey

IsiAes |Ip uejiue|ny epuliejueje wijiAeA us|nai3Q :g 98491509
‘ISew|uI1e UIa1sap aulwilaIZQ uLIs||Ip uejiue|ny epuliejuele wijiAeA uiusyisisAlun 1 19AIjeey
‘ISIAes afoud aA za) ‘uewzn uesijed epiejuele yiewsal us|ninINA ewunsely ;T 98191500
NoWSIIBA Jejuewzn wiyey elejunios 3A NUOY [92un3 1]1192uQ 33|Qq dpaMsIBAIUN T 19AIee
“NawWa|pa1sap liejewunsele [aswi|iq yiewsy [sjesed eulwijiAeA uiusysisalun € JopaH
‘lulAeA ljeuey AL NAS :€ 93491599
yewsie|Seq 1uiaaaAijeey uiAed an sawininA ejewsijed uidi uiAeA ijeuey AL NAS ‘€ 19A1eRY
"IsiAes 1DewJiSele aA 12U2430 ‘lUuewd|S WIa430 ueuelseseA uepwise|oq g 28491509

ewe|ges liwise|op ulejdewISeI. 9A 19UaJ30 ‘lUBWS|R WIIBJZQ BpUISEIR LIS|WILIG NAS PlepuISipLInA iz 19A1jeeq




7.CALISMA TAKVIMI
ve SORUMLU BIRIMLER
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10. Calisma Takvimi ve Sorumlu Birimler

GERCEKLESME DONEMi

AMAE | HEDEF

SORUMLU BiRIMLER

Tiim Birimler
; \/ Personel
Zy v v v v v/ Akademik Birimler,Ogrenci Konseyi
= N Strateji, Personel, BAP, Akademik
< Birimler
E vV v v Vv v Tiim Birimler
é j j J J J Yapi isleri, Strateji
v Vv v v v/ Genel Sekreterlik, Yapi isleri
Akademik Birimler, Radyo-TV, Bilgi
v v v v v islem, Enformatik
v v v Vv v Bilgi islem
v v v v v/ Akademik Birimler, Personel
v Vv Akademik Birimler, Enformatik
Vv v Akademik Birimler, Enformatik
v Egitim-Odgretim Koor., Akademik
Birimler
v Ogrenci Isleri, SKS
v Akademik Birimler, Ogrenci Isleri
v Ogrenci isleri, SKS
E H5 Vv Bilgi Islem, SKS
) H1 v Akademik Birimler
g H2 v v v v v/ Senato
! H3 v N v v N Sem'wfo, .Akademlk Birimler, Erasmus,
Dis lliskiler
H1 v v v v Enformatik, Bilgi islem
H2 Vv v v v v\ idari Birimler
H3 v v Vv Vv v/ Akademik Birimler, Personel, Bilgi islem
H4 v Enformatik, Bilgi islem
H1 v Akademik Birimler, BAP
H2 v v v v vV BAP
H3 Vv v v v \[  Akademik Birimler, BAP
H4 v v v Akademik Birimler, BAP
H5 N v v v Vv Tiim Birimler
H6 v v Enformatik, Bilgi islem
g; 5 j j j j Akademik Birimler, Erasmus
% gz j j j j j Dis ilis. Koordinatérliigii
é H5 v v v Bilgi islem
§ H1 v Senato
é H2 Vv v Vv v Senato, Dis iliskiler, Erasmus
E Ei 5 j j J J Dis iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus
H2 v v Vv Akademik Birimler
H3 v V v v v Akademik Birimler
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8.YUKSEKOGRETIMDE EGILIMLER
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8. Yuksekogretimde Egilimler
8.1.Farkh Ulkelerin ve Organizasyonlarin Yiiksekégretime Bakisi ve Gelecek Stratejileri

Stratejik Planlama surecinde; Uzakdogu, Amerika ve Avrupa Ulkelerinin YUksekodgretim Stratejileri ile
Universiteler Birligi ve OECD Raporlar incelenmistir.

Uzakdogu Ulkelerinden Giiney Kore YUksekdgretimde, Gniversitelerin sadece mesleki egitimden sorumiu
olan birimler olmasinin disinda; toplumsal kalkinmayi saglayan en énemli unsur oldugu vurgulanmaktadir.
Bunu saglamak igin her yastan bireyin yasam boyu egitim strecinin icinde olmasi gerektigi ve buna en byuk
katkinin da Universiteler tarafindan saglanabilecegi belirtilmistir. Universiteler her ihtiyaci karsilayabilecek
faaliyet alanlarina sahip sehirler olarak gériimektedir.

Kendisine her zaman en iyiyi vizyon olarak belirleyen Cin Halk Cumhuriyeti yiksekdgretimde diinya Gni-
versiteler siralamasinda Universitelerinin ilk 100’e girmeyi hedeflemistir. Bunun icin arastirma faaliyetlerine
onem verilmekte, Universiteler sanayi kurum ve kuruluglariyla i¢ ice calismaktadir. Her bir Gniversite belli
alanlarda 6n plana ¢ikmayi amagc edinmistir. GUduleyici unsur olarak her faaliyeti sloganlarla ifade etmeye
dnem vermektedirler. Universitelerin en énemli gérevi, kirsal kesim ve sehirlerin kalkinmasi, ic bélgeler ve
sahil kesimlerinin kalkinmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma, insan ve dogal gevrenin kalkinmasi, yurtici
ve yurtdisi kalkinma olmak tzere “bes denge”nin saglanmasidir. Beyin gbctinl tersine gevirecek projeler
tasarlamaya calismaktadirlar.

Hindistan Cumhuriyeti, ylksekdgretimde bilim ve teknoloji alanina (bilgisayar teknolojisi ve otomotiv)
yonelmistir. Strateji olarak; yaziim ihracatcisi bir Glke olmayi ve ana araci olarak Yazilim Teknoparklari
konseptini belirlemislerdir. Ulke temel hedef olarak 2010-2020’de siiper giic olmayi amaclamistir. Bunun
gerceklesmesi icinde; beyin gdcunu tersine cevirmek; bu Kigilerin Universitelerde ve arastirma merkezler-
inde goérev almalarini saglamaktir. Universite icinde sanayi kurum ve kuruluslan yer aimaktadir.

ABD Universitelerinin Yiiksekdgretim sisteminin gelecedi icin 6ngordiigi faktérleri; masifikasyon,
O6deneklerdeki belirsizlik, erisim ve esitlik sorunlari, 6gretim kalitesini degerlendirme ve saydirma sorunlari
olusturmaktadir. Amerika ylksekdgretimi, gen¢ nifusun gogunlugunu yiksekdgrenime yonlendirerek
blylyen global ekonomiyle rekabet edebilmeyi hedeflemektedir. Ayrica bilim, teknoloji ve mUhendislik
alanlarindaki yatirrmlarin Glkenin klresel ekonomideki yerini belirleyecegini distiniimektedir.

Avrupa Ulkeleri, yliksekdgretimde diinya siralamasinda énemli bir noktaya gelmeyi ve arastirma (iz-
erine odaklanmayi hedeflemistir. Universiteler kendilerine sectikleri calisma alanlarinda diinya lideri olmayi
istemektedirler. Saglik ve iletisim ve Bilisim sektérleri dzellikle calistiklar alanlardir. Universiteler alaninda
lider aragtirmacilari bunyelerine almak i¢cin Ustin ¢aba harcamaktadirlar. Uluslararasi kalite standartlarin
yakalamak icin arastirmacilara destek saglamak, yetenekli arastirmacilar kesfetmek ve bunlara gerekli
donanimi saglamak, arastirma icin kesintisiz hizmet altyapisini sunmak, paydaslarin isbirligi araciligiyla
guc elde etmek gibi amaclar belirlemiglerdir.

OECD Raporlarinda, tye Ulkelerdeki 6grenci, akademik kadro ve mezun sayilarindaki degisimlerin
yaratacagi egilimler ve beklentiler, hem sayisal hem de niteliksel bir bakis agisiyla incelenmistir. OECD
Raporlari asagidaki baslklarda gruplandirilarak 6zetlenebilir:
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OECD’nin yliksekdégrenimde 6grencilerle ilgili ngoérdigu egilimler;
* YlUksekdgrenim sistemlerindeki bluytme ve égrenci katimi artmaya devam edecek,

+ Ogrenci popilasyonunda cesitlilik artacak, daha fazla oranda uluslararasi 6drenci, yasca bilyiik
6grenci ve yari zamanl ¢alisan 6grenci bulunacak,

* YUksekdgrenimin sosyal temeli genislemeye devam edecek ancak bu olgunun sosyal gruplar arasinda
var olan egitimdeki firsat esitsizligine etkileri belirsizligini koruyacaktir.

Yiiksekogretimde 6gretim elemanlari ile ilgili egilimler;

* Akademik uzmanliklar daha uluslararasi yénelimli ve devingen olacak bununla birlikte ulusal kogullarla
uyum iginde sekillenecek,

* Uzmanlik faaliyetleri daha cesitli ve 6zellesmis olacak, gesitlilik calisma sartlari ve is sdzlesmelerine
de yansiyacak,

* Uzmanlik alanlar, uzmanlar tarafindan yénlendirilen geleneksel géris ve kavramlardan uzaklasarak
yeni ilkeleri olan uzlasmaci bir modele ydnelecektir.

Toplumsal etkiler;

* Populasyon, ekonomik buyime ve sosyal gelisim icin olumlu etkiler yaratacak duzeyde Universite
mezunu barindiracak,

« Ulkelerdeki niifus egilimleri, ulusal sermaye gelirlerinden yapilacak yUksekdgrenim harcamalar (iz-
erinde etkili olmayacak,

* Ylksekdgrenim surecinde yer almamis gruplarin toplumdaki yerleri ve dislanma olasiliklari yeni
tartismalar yaratacaktir.

Avrupa Universitelerinin bir araya geldigi en bilyik birlik olan Avrupa Universiteler Birligi 2001 yilinda
kurulmustur. Avrupa genelinde Yuksekogretim kurumlarninin buatiinlesmesini saglayarak, ortak arastirma
alanlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Birligin misyonu Universitelerinin tek tek gelisimine katki
saglayarak yuksekogretim sektdérini giclendirmektir.

Avrupa Universiteler Birligi, Uyelerine kurumsal gelisimlerini destekleyecek hizmetler sunmakta,
YUksekdgretimde kalite kltriinin olusmasi konusunda rehberlik saglamaktadir. Kurumsal Degerlendirme

Programi da bu ¢alismalar kapsaminda olusturulmus bir projedir.

Bu calismalar kapsaminda olusturulan Kurumsal Degerlendirme Programi kurumun kendi 6z
degerlendirmesini ve dis degerlendirmeyi kapsayan interaktif bir stire¢ olup;

+Universitelerinde kurum igi kalite kultiiriiniin giiclendirilmesi,

+Universiteleri arasinda karsilikli deneyimlerin paylasiimasi,
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*Bagarlli stratejik yonetim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi,

+Uyelerinin stratejik degisim amaciyla yapacaklan kurumsal déniisimlere destek saglamayi
amaclamaktadir.

Programin temel ézellikleri ise;

* Zorunlu bir program olmayIp, tUniversitenin strateji ve kalite ydnetimini gelistirmek amaciyla bagvurdugu,
bagimsiz ve kar amaci gitmeyen dis degerlendirme surecidir,

*Temelde kurumun 6z-degerlendirme slrecini esas alir,

*Degerlendirme, kurumun kendisine yoneliktir. Programa katilan diger Universitelerle siralama verme
gibi bir amaci yoktur.

8.2. 250 Universiteyi Hedefleyen Tiirkiye’de Yiiksekégretimin Doniisimii

Universitelerin Stratejileri; Tlrkiye Gniversitelerinin, yilksekdgretimsisteminingeleceginisekillendirecegini
Ongorduga faktorler arasinda; AB uyum yasalarinin Universitelere yeni gorev ve sorumluluklar getirecedi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde mobilite ve kalite glivencesinin 6nem kazanacagi, Universite ve arastirma
kurumlarinin 6zel kesimle isbirligini gelistirmeye yonelik dizenlemeler yapilacagi ve Universiteye kabul
sisteminde yeni dlizenlemelere gidilecegi 6ngorilmektedir.

Turkiye’deki Universiteler;

e Uluslararasi diizeyde taninma,

* Gelecegin liderlerini yetistirme,

* Disiplinler arasi sinerji yaratma,

* Paydaslari ile etkili iletisim ve igbirligi altyapisina sahip olma,

* Finansal kaynaklar gelistirme,

* Galisan memnuniyetinin artirlmasi gibi amaclari stratejik planlarina yansitmiglardir.

Bologna Sureci ise, Universite kurumunu yaratan ve tum dunyaya yayilmasini saglayan Avrupa’nin
20. ylzyilin ortalarindan itibaren bir duraklama dénemine girmesi ve UstunlUklerini ABD’ye kaptirmasi ile
ortaya ¢ikmistir.

Avrupa Ulkeleri kiresellesen dunyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“dunyanin enrekabetcibilgitabanl ekonomik gtici” olmayi hedeflemislerdir. Bu hedefin odak noktasindayer
alan tniversitenin sorunlarina ancak 1990’1 yillarin ortasindan itibaren ciddi olarak egilmeye baslamislardir.
Tum Avrupa Ulkelerini ve &zellikle AB'yi ilgilendiren bu ortak sorun, Ulkelerin cok farkl Gniversite gele-
neklerine ve dolayisiyla farkl egitim sureclerine ve farkl egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar
Dogu Blogu Uulkelerinin Avrupa ile bitinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da ylksekdgretim
sistemlerinin uyumlastinimasi, yakinlastirimasi ve uzun dénemde ortak bir Avrupa Yiksek&gretim Alani
(European Higher Education Area-EHEA) olusturulmasi girisimini tetiklemistir.

Tek bir Avrupa YUksekdgretim Alani (AYA)’'nin olusturulmasi yéntnde ilk ciddi adim, Mayis 1998’de
Fransa, Almanya, italya ve ingiltere’nin yliksekdgrenimden sorumlu bakanlari tarafindan yayimlanan Sor-
bonne Ortak Bildirisi'yle atilmistir. Bologna Sureci (Bologna, Prag, Berlin, Bergen Bildirileri) Sorbonne’da
baslatilan girisimden bir yil sonra Haziran 1999°'da 29 Avrupa Ulkesi Bologna Bildirisi’ni yayinlayarak Bo-
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logna sureci ve AYA'nin olusturulmasi yénundeki ilk adimi atmiglardir. Bologna sireci édncesinde, Eras-
mus Programi 1987°de, Magna Charta Universitatum 1988’de, Sokrates Programi 1995-1999'da yururltige
girmistir.

AB surdurulebilir ekonomik bluylme becerisi ile vatandaslarina daha iyi is/yasam ve sosyal but-
Unlik saglayarak dinya genelinde rekabetci ve bilgiye dayall bir ekonomiye sahip olmali hedefini
gerceklestirmek icin ekonominin radikal donisimuUndn yani sira sosyal refah ve egitim sistemlerinin de
modernlestiriimesi gerekligi inanciyla Avrupa genelinde egitim sisteminin kdkten reformunu Bologna sure-
ciyle gerceklestirmektedir.

Bu surecte Ulkelerden beklenenler; Bologna slrecine uyum ve yénetsel destek, slrecin tanitimi ve
paydaslarin katihmi, galisma grubu, stratejik plan, sutrekli kalite iyilestirmesi, slrece butin programlar
dizeyinde katiim, 6grenci merkezli egitim ve 6grenme ciktilarinin belirlenmesi olarak 6zetlenebilmektedir.
Turkiye Bologna surecine Prague 2001’de dahil olmustur. 2002’de bu slrecte yapilacaklar yénetmek ve
koordine etmek Uzere Ulusal Ajans kurulmustur. Su anda 47 TUrkiye Universitesi EUA Uyesidir. Halen 104
Universite Erasmus Universite Beyannamesi sahibidir. Bologna siireci éncesi baslatilan ve sonra bu siire-
cin semsiyesi altina giren calismalar; 6grenci/6gretim elemani hareketliligi AKTS calismalari, diploma eki
(YOK baskanliginda) ve Erasmus programidir.

Vizyon 2023 Raporlari asagidaki bashklarda toplanmistir:

Turkiye imalat Sanayinde Teknolojik Yetenek; yenilik yapan firma sayisinin ve arastirma isbirliklerinin
fazla olmamasina karsin, Universiteler ve kamu arastirma kurumlari isbirligi yapilan kuruluslar arasinda
On plana ciktigi, Universitelerin ve kamu arastirma kuruluslarinin 6zellikle gida, insaat, makine ve ulagim
araclari sektorlerindeki firmalar icin énemli arastirma ortaklari konumunda oldugu ve Grlin tasariminin
elde edilmesinde kendi AR-GE faaliyetine, Universiteler ile isbirligine ve belirli yurtdigi kaynaklara yénelen
firmalarin daha basaril oldugu belirtilmigtir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi; dncelikli teknolojik faaliyet konulari;
sinal Uretimde rekabet Ustliinligunin saglanmasi, yasam kalitesinin yukseltiimesi, strdarulebilir kalkinma,
olarak belirlenmistir. Bu strateji ve modelin basariya ulasmasi igin, siyasi iradenin kararliigi ve surekliligi;
devlet kurum, birim ve calisanlarinin hedefler dogrultusunda bilinglendirilmesi; insan kaynaklarindaki
zayifliklarimizin giderilmesi; guclu yanlarimizin desteklenerek daha da guiclendirilmesi; genc nifusumuzun
yarattigi firsatlardan yararlanmayi mimkun kilacak egitim ve istihdam politikalarinin gelistiriimesi gerekme-
ktedir.

Egitim ve insan Kaynaklari; Nitelikli AR-GE insan glici igin lisansiistii egitime &zel bir Snem verilerek
kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal ve yasal 6nlemlerin alinmasi, tniversite-sanayi igbirliginin
AR-GE gucinu gelistirici ydnde dizenlenmesi, lisansUstl egitim ve Universitelerde yapilan arastirmalarin
Ulke sorunlarinin ¢6zimunu gézetici olmasinin saglanmasi ve AR-GE insan gtictnun gelistiriimesi yéninde
Ozel sektodrin 6zendirici davranmasinin saglamasi, olarak belirlenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda (2007-2013) degisimin cok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, re-
kabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bir déneme rastlamaktadir. Bu dokiimanda yUksekdgrenimle
ilgili olarak yapilan degerlendirmeler;

- YUksekogretim kademesinde okullasma orani bakimindan énemli ilerleme kaydedilmekle birlikte,
yuksekogretime olan yogun talep artarak devam etmektedir.
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- Yuksekdgretimde Bologna sureci kapsaminda égrenci ve 6gretim Gyesi degisimi, Avrupa kredi trans-
fer sistemi ve diploma eki basta olmak Gzere dnemli calismalar yapilmistir. Ancak, yiksekdégretim sistemi-
nin merkeziyetci yapisi ve kalitesine iliskin sorunlar ytuksekodgretimin rekabet edebilirligini ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilme kapasitesini olumsuz yénde etkilemeye devam etmektedir.

-Turkiye 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren AB egitim ve genclik programlarina basarili ve aktif bir sekilde
katihm saglamaktadir.

-Meslek YUksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar arasinda program butinlGganun
bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin isgici piyasasinin taleplerine uygun olarak giincel-
lenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami artirlamamakta ve mesleki egitime
olan talebi azalmaktadir.

-Mesleki ve teknik egitimde modduler ve esnek bir sisteme gecilecek, yuksekdgretim ve ortadgretim
dizeyindeki mesleki egitim, program butinliguni esas alan tek bir yapiya donuasturilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isglcunuln yetistiriimesinde énemli

-Yuksekogretim kurumlarinda finansman kaynaklar gelistirilecek ve cesitlendirilecek; 6grenci katki
paylarinin, mali gliicti olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla yiksekdgretimin
finansmanindaki payinin artirimasina yénelik diizenlemeler yapilacaktir.

-Egitime ayrilan 6zel kaynaklar egitimde firsat esitligine imkan saglayacak sekilde yonlendirilecektir.
Batun egitim kademelerinde 6zel sektdriin payi artinlacak, kamu kaynaklarinin en fazla ihtiyac duyan kes-
imlere yénlendiriimesi saglanacaktir.

-Yuksekogretim Kurulu, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Yiksekégretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
idari ve mali 6zerklige sahip olmalari ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalari saglanarak, sistemin
rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

Yuksekdgretim Kurulu raporlari ile ytiksekdgretimde temel politikalar ve dncelikleri ise;

* Yiksekdgretim Kurumlarinda egitim kalitesinin ytkseltilebilmesi icin idari ve akademik yapinin yeniden
yapilanmasi,

« Universiteler ile Sanayi igbirliginin saglanmasi amaciyla yeni teknoloji bélgeleri olusturulmasina
destek saglanmasi,

« Universitelerin ihtisaslasmasinin saglanmasi,
* Bilim insanlarinin 6zlUk haklari ve galisma sartlarinin iyilestiriimesi,
* Ylksekdgretim Kurumlarinin mali kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi,

* Yurtici ve yurtdisinda 6gretim Uyesi ve bilim insani yetistirme ve degisim programlarinin hacmi ve
cesitliliginin arttinimasi,

* Bilisim okuryazarhi@inin arttirimasi olarak, belirtmektedir.
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9. 2023 Vizyonu ve Gelecek Ongériileri

2023 vyilinda; 30 vyillik birikimiyle Sileyman Demirel Universite-
si kurumsallasarak, akademik gelenekleri olusmus; egitimde bolge-
sini ve Ulkesini aydinlatan; 100. yilinda Turkiye Cumhuriyeti’ni ulusal ve
uluslararasi platformda 6zgtn alanlarda temsil etme yetisine sahip; dncu
ve dayanigsmaci, toplumsal ve ekonomik faydaya yénelik yeni teknolojiler
gelistiren; yerel dizeyde bagl bulundugu bdélgeye ve cevresine deger
katmig; Ulke ydnetiminde sbz sahibi mezunlariyla temsil edilen; kurum
kimligini ve yenilik anlayisini dinyanin farkli cografyalarindaki yerleskeleriyle
uluslararasi platforma tagimig; arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle sadece
Ogrencilerine degil, tim dunyaya hizmet eden; gelecegin en iyisi olmayi
hedefleyen dinamik ve 6zgun bir dinya Universitesi olacaktir.

Siilleyman Demirel Universitesi; 2023 yilinda 4. stratejik planiyla belirle-
nen eksenleri dogrultusunda, planlarini uygulamaya gegirecek ve dinamik
yapisiyla agiklari kapatarak hizla ilerlemeye devam edecek; onculigu,
yenilikciligi, deger yaratma ve faydaya dénustirme kabiliyeti ve gelecedi
yeniden yaratma inanciyla 100. yilinda koklU ¢inar Turkiye Cumhuriyeti’ni
tam olarak temsil edecektir.
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Sileyman Demirel Universitesi
olarak dinyamizin ve ulkemizin
yonelimlerini gdzeterek univer-
sitemizin temel stratejilerini t¢
esas etrafinda bicimlendiriyoruz:
Kurumsallagma,Uluslararasilasma
ve Yenilesme eksenleri Univer-
sitenin 5 yillik gelisiminde odak
olacak unsurlar olarak ortaya
citkmaktadir. Her yeni giun daha
iyiye giden bir yontemle univer-
siteyi “gelecegin en iyisi” ha-
line getirmeyi hedefliyor ve bu
dogrultuda hareket eden ortak bir
akilla gelecege katki saglamayi

taahhut ediyoruz.



