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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

YUksekogretim Kurulunun ilk stratejik planlama
calismalariKasim2006'dabaslamistir.Surecicginde,
5018 sayili Kanun ve uygulamalari hakkinda Ocak
2007'detim birimlere hizmet ici egitim semineri
verilmistir. Stratejik Planlama c¢alismalarinin sevk
ve idaresini yurutmek Uzere Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhginin koordinatérligunde strate-
jik planlama ekibi ile Gst yoneticilerinden olusan
Stratejik Planlama Kurulu 24.01.2007 tarihli
makam onayi ile kurulmustur. Calismalar bir
sure devam etmekle birlikte sonu¢suz kalmistir.
Uzunca bir sure ara verilen stratejik planlama
calismalari, dénem dénem canlandirilsa da, yeni
bir yiksekdgretim yasasi ve YOK reformu beklen-
tileri ve tesebbusleri nedeniyle nihai asamasina
getirilememistir. Nitekim, stratejik plan ve i¢ kon-
trol calismalari Baskanhik Makaminin 10.05.2012
tarih ve 956 sayili makam onayi ile baslatildig
halde, tamamlanmasi icin muteakip aylarda gun-
deme gelenyeniyasa calismalarinin sonuglanmasi
beklenmistir.

Baskanlik makami bu eksiklik ve gecikmenin
farkinda olarak ve yeni yasa calismalarinin
gecikebilecegi hususunu da dikkate alarak, Ku-
rulun 2015-2019 doénemini kapsayacak stratejik
plani icin hazirlik ¢alismalarini Kasim 2013'den
itibaren tekrar baslatmis ve belirlenen takvime
uygun olarak stratejik plan hazirlama ¢alismalari
yaratulmaustar.

18.11.2013 tarihinde YOK Baskani baskanhginda
hizmet birimlerinin Ust duzey temsilcilerinin
katihmiyla yapilan toplantida, 2015-2019 déne-
mini kapsayacak bir stratejik plan hazirlanmasi
calismalarina hiz kazandirilmasi ve taslak met-
nin en kisa surede Bagkanliga sunulmasina karar
verilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin
22.11.2013 tarihli yazisi ile tim hizmet birimler-
inden plana katki saglamalari talep edilmis ve
06.12.2013 tarihine kadar gorUs ve onerilerini
bildirmeleri istenmistir.

2013 Aralik ayinda Stratejik Planlama Ekibi, Strate-
jik Planlama Ust Kurulu Gyelerinin ve Baskan

Danismanlarinin katilimiyla 2014 Ocak ayinda
bir Calistay duzenlenmesine karar verilmistir.
03.01.2014 tarihinde Ust duzey temsilciler, birim
yoneticilerinin katihmi ile s6z konusu Calistay
dncesi yapilacak calismalar ve Calistay gindemi
degerlendirilmistir.09.01.2014 tarihinde Goélbasi-
Sayistay Tesislerinde bir Calistay yapilmis,
Calistayda ozellikle amag¢ ve hedefler, misyon,
vizyon, GZFT analizi ve temel ilke ve degerlerin
olusturulmasi konularinda degerlendirmelerde
bulunulmustur.15.01.2014 tarihinde Ust duzey
temsilcileri ile Baskan Danismanlarinin ve Strateji
Gelistirme Biriminin katildigi toplantida Calistay
sonrasi degerlendirmeler ve her bir Stratejik
Amac ve Hedef Uzerinden gecilerek eksik yonler
tespit edilmis, plana eklenecek istatistiki bilgi, tab-
lo ve grafikler belirlenmistir. 20.01.2014 tarihinde
yapilan toplantida 6zellikle Faaliyet Alanlari Gzeri-
nde yogunlasarak, yine stratejik amag ve hedefler
Uzerinden gecilmistir. Ayrica Stratejik Planlama
Ekibinin bir araya gelerek amag¢ ve hedeflerin
birim bazinda netlestiriimesine karar verilmistir.
23.01.2014 tarihinde YOK'te Stratejik Planla-
ma Ekibinin katilmiyla bu tarihe kadar yapilan
calismalar degerlendirilmis, tek tek birimlerin
gorusleri alinarak metine islenmistir. Diger taraf-
tan Stratejik Hedef-Birim iliskisi belirlenmistir.

Bu tarihten sonra Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlhgl koordinasyonunda Birimlerle tek tek
gorusulerek performans hedef ve godstergeleri
ile ilgili konularda bilgilendirme yapilmis ve bu
kapsamda her bir birimin hedeflere iliskin per-
formans gostergelerini belirlemeleri istenmistir.
GCalismalar devam ederken, Stratejik Planlama
ve i¢ kontrol ¢alismalarinin yarttulmesi amaciyla
10.05.2012 tarih ve 956 sayili Baskanlik Oluru
ile olusturulan ‘ic kontrol Standartlari Eylem
Plani Hazirlama Grubu’, ‘Stratejik Planlama Ust
Kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi'nin yenilen-
mesi, ayrica 'ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu'nun olusturulmasi 17.02.2014 tarih ve 75
sayili Baskanlik Oluru ile uygun gérulmustur.
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Stratejik plan hazirlama calismalarinda kurum
disi analiz ve paydas analizi oldukca 6nemli bir
yere sahiptir. Stratejik plan hazirlama ¢alismalari,
YUksekogretim yasa taslagi hazirlik calismalari ile
ayni déneme denk geldigiicin TUSSIDE calistaylari
dahil yasa taslagi ile ilgili batun hazirhk verileri
de stratejik planlama surecinde buyuk o6lctde
kullanilmistir.  Yuksekogretim Kurulu koordi-
nasyonunda yurutulen bir dizi Calistaydan elde
edilen veriler yuksekogretime iliskin senaryolar
ve stratejik amaclar belirlenmesinde énemli katki
saglamistir. Ayrica, Kalkinma Bakanhgi tarafindan
hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu ve Maliye
Bakanhgl Performans Esasl Butceleme rehberin-
de belirtilen hususlarile yurticinde ve yurtdisinda
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hazirlanmis basarili  stratejik plan c¢alisma
ornekleri ve konuyla ilgili kavramsal modeller
detayl incelenmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi tarafindan 04.02.2014 tarihinde iletilen
taslak, tekrar gbézden gecirilerek 24.02.2014 tari-
hinde Baskanliga iletilmistir. Taslak 21.05.2014
tarihinde Baskanlk tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulmustur.









2. MEVCUT DURUM ANALIZI

Turkiye yuksekogretim sistemi, 6zellikle 2. Dunya
Savasl sonrasindan gunumuze kadar ciddi bir ta-
lep artisi ile karsi karsiya kalmistir. 1945-1990 yillar
arasinda sehirlesen ve genc¢ nufusu artan Turkiye,
ilkogretimden baslayarak butin egitim kademele-
rinde, artan duzeyde bir egitim talebiyle ve kaynak
sorunuyla karsi karslya olmustur.

1970'lerde yuksekogretim duzeyinde brut okullas-
ma orani % 6 gibi dusuk bir seviyede kalmis, dina-
mik ve gen¢ nufusun ihtiya¢ duydugu duzeyde bir
okullasma gerceklestirilememistir. Universitelerin
kendi 6grenci kontenjanlarini belirledikleri ve 6g-
rencilerini kendilerinin secebildikleri bu dénemde,
yeni Universiteler de ac¢ilmasina ragmen &6grenci
sayllarinda bir artis gerceklesmemistir. 1970'lerde
Turkiye’'de universite sayisinin kismi artisina rag-
men, gerek akademik insangtcunun karsilanmasi
gerekse de universitelere daha fazla 6grenci kabul
edilmesi icin arz yetersizligi nedeniyle beklenen bu-
yume saglanamamistir. Bu donemde, Universiteler
Turkiye'nin U¢ buyuk sehri ve bazi buyuk Anadolu
sehirleriyle sinirh kalmis, insan kaynaginin gelistiril-
mesi belirli cografi bolgelerde gerceklestirilmeye ca-
hsiimistir. Anadolu'nun farkh sehirlerinde acilan yeni
Universitelerin yeterli sayida ve nitelikli akademik
insangucu saglanmasinda sorunlar yasanmis, bazi
Universiteler uzun yillar boyunca kadrolarini olus-
turmakta zorlanmistir. 1975'te buttn Universitelere
kabul edilen 68renci sayisi 65 bin civarinda iken ta-
kip eden yillar icinde %30 - % 40 oranlarinda duse-
rek 36 bin - 41 bin seviyesine gerilemistir. Boylece,
Ogretim Uyesi ihtiyacinda ve Universiteye giristeki
arz-talep dengesinde birbirini besleyen ve gittikce
kroniklesen bir sorun ortaya ¢ikmistir.

Bu dénemde, Dunyada 6zellikle gelismis Ulkelerde
devam eden yuksekogretimde kitlesellesme ve ge-
nisleme dénemine ayak uyduramayan Turkiye'de,
Universiteye basvuru sayilarinin katlanarak artisina
paralel olarak, merkezi koordinasyon ve merkezi
sinavlar yoluyla kontenjan ve yerlestirme islemle-
rinde yeni mekanizmalar kurulmasi, yuksekdgretim
kontenjanlarinin artirilmasi ve yeni universiteler ku-

rulmasi tartismalari 1970’ler boyunca gundemde
kalmaya devam etmistir.

1980'lerde Yuksekdgretim Kurulu'nun (YOK) kurul-
masindan sonra, yuksekdgretime erisim artmis ol-
makla birlikte, sistem Universiteye giris taleplerini
ancak kismi duzeyde karsilayabilmistir. Bu yillarda
ilk ve ortadgretimde artan okullasma oranlari Uni-
versite talebini dnceki yillardan daha fazla etkilemis-
tir. Giris sistemi Uzerinde talep baskisinin katlanarak
artisinin temel nedeninin, Universite sayisinin azhg
ve yetersiz yuksekogretim arzinin oldugu soylene-
bilir. YUksekdgretim sisteminde yasanan en 6nemli
kapasite artisi, sadece kontenjanlarin artirilmasiyla
degil, ayni zamanda yeni Universitelerin kurulma-
siyla saglanabilmistir. Yeni Gniversitelerin kurularak
kontenjanlarin artirilmasi strecindeki en kapsaml
bdyume 2006-2008 yillari arasinda, ¢ok sayida yeni
devlet ve vakif Universitesinin kurulmasiyla gercek-
lesmistir.

Son otuz yillik zaman diliminde arz ve talep denge-
sizligi sorunu ancak 2010'larin basinda kismen kont-
rol altina alinabilmistir. Yeni Universiteler acilmasiy-
la Universiteye yerlesen 6grenci sayisindaki artis,
Turkiye’'nin nufus olcegine uygun bir yuksekogre-
time erisim politikasina kavusmasini saglamistir.
Turkiye'nin bundan sonraki surecte erisim alaninda-
ki talebi karsilayabilmesi, bir yandan 2006 sonrasi
kurulan dniversitelerin tam kapasiteye ulasmasiyla
Ote yandan yeni Universitelerin aciimasiyla mumkun
olabilecektir.

Turkiye YUksekogretim Sistemi, istikrarli sekilde bu-
yumus ve Ozellikle son yillarda yuksekogretim okul-
lasma oranlarinda hizli bir artis saglanmistir. Bu du-
rum yuksekdgretimdeki 6grenci sayilarinin, erisim
ve okullagsma oranlarinin son otuz yildaki degisimin-
de acikca gorulebilir. Bu sure zarfinda mezun olan
dgrencilerin %76's1 yuz yuze diploma programlarini
tamamlamistir. Bunlarin % 43'U lisans % 26's1 ise 6n
lisans programlarini bitirmistir. Butin mezunlarin %
5'i yuksek lisans mezunudur. Doktora ve tipta ihti-
sas programlarini bitirenlerin toplam icindeki orani
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%1'dir. Butin mezunlar icinde acik 6gretim diploma programlarindan mezun olanlarin toplam mezuniyet
orani % 24'tdr. Bunlarin %14'U lisans, %10'u ise acik 6gretim 6n lisans programlarindan mezun olmustur.
2012 yil referans alinarak bakildiginda bu oranlarda bazi farkliliklar olusmaktadir. Ornegin, 2012 yilinda
mezun olan 6grencilerin % 28'i yuz yuze 6n lisans programlarindan, %36's1 yuz yuze lisans programlarin-
dan, % 10'u agik 68retim on lisans, % 20'si acik 6gretim lisans programlarindan mezun olmustur. Yuksek
lisans mezunlarinin orani % 4, doktora % 1, tipta ihtisas mezunlari da %1 olarak gerceklesmistir. Son yil-
lardaki egilim genellikle bu yonde seyretmis ancak acik 6gretim lisans programlarindan mezun olanlarin
orani son bes yilda surekli artmistir.

Turkiye yuksekogretimde brut okullasma oranlari (1950-2013)

74.9

9.7
57 6.4

1.3 31

1950 1960 1970 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013

Turkiye'nin yuksekogretimde brut okullasma orani 2003 yilinda %27 iken, 2013 yilinda % 75’e yukselmis-
tir. Ayni sekilde, 2008-2013 yillari arasinda neredeyse iki katina varan bir net okullagsma orani artisi goérul-
mektedir. Yuksekdgretim Kurulu'nun Nisan 2014 verilerine gore, yuksekodgretim net okullagsma oranlari-
nin % 40'in Uzerine ¢iktigl tahmin edilmektedir. 2010 yili itibariyle Turkiye ile bazi Ulkelerin yuksekdgretim
6grenci sayilari karsilastirildiginda, benzer nufus 6lceklerine sahip Ulkeler arasinda Turkiye yuksekogre-
tim alaninin, en buyuklerden biri oldugu goérulmektedir. Son yillarda dinyada yuksekdgretim alanindaki
buyume ve kitlesellesme egilimi acikca gorulmektedir. Bati Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerinin aksine
bazi Uzak Dogu ve Guney Amerika ulkelerinin 2000 sonrasinda dnemli bir biyime performansi sergile-
dikleri gérulmektedir. Turkiye, bu Ulkelerle benzer bir profile sahiptir. Dinyada yuksekdgretimde 6grenci
sayisi bakimindan en kapsamli buyume Cin'de yasanmis ve yuksekogretim sistemi on yillik donemde %
322 blyumustir. Banglades, iran, Brezilya, Hindistan gibi tlkelerde de biyiime oranlari % 100'in (ize-
rinde gerceklesmistir. Turkiye de %121 buyume ile dinyada en hizli buytyen tlkeler arasinda bulunmak-

10 Stratejik Plan | 2015-2019



tadir. Mevcut haliyle Turkiye yuksekdgretim sistemi dunyada Cin, ABD, Rusya ve Hindistan gibi kitasal
Olcekteki tUlkeler disarida birakildiginda, en buyuklerden biri haline gelmistir.

Demografik acidan, Turkiye'nin dinamik ve genc¢ nufusunun en az otuz yil sureyle kararli bir seviyede
kalmaya devam edecegi ongdrulmektedir. YUksekogretim cagindaki 18-22 arasindaki her bir yasa kar-
silik gelen nufusun Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tahminlerinde her yil ortalama 1.250.000 olarak en
az yirmi yil, 2050'den sonra uzun bir sure her yil ortalama 1.000.000 seviyelerinde gerceklesecegi 6ngo-
ralmustar. Mevcut demografik egilimler dikkate alindiginda, Turkiye’'nin 6numuzdeki otuz yil boyunca
onemli nufus avantajlarina sahip olacagi siklikla dile getirilmektedir. Bu cercevede, yuksekdgretime yo-
nelik talebin, gerek 68renim gérmek Uzere 6grenciler, gerekse arastirma odakl ve yasam boyu 6grenme
kapsaminda farkl toplumsal kesimlerden yuksek kalmaya devam edecegi 6ngdrulebilir.

YUksekogretim ogrenci saylilari (2013-2014 6gretim yil)

Egitim Diizeyi Birinci Ogretim ikinci Ogretim Acikégretim Uzaktan Ogretim TOPLAM

On Lisans 540.607 253.788 935.750 19.988 1.750.133

Lisans 1.344.492 400.371 1.609.528 16.297 3.370.688
Lisansustu 321.205 0 0 7.935 329.140
Toplam 2.206.304 654.159 2.545.278 44.220 5.449.961

Halen Turkiye yuksekogretim kurumlarinda 5,5 milyona yakin 6grenci egitim gérmektedir. Bunlarin
yaklasik 1,7 milyonu 6n lisans, 3,4 milyonu lisans, 329 bini ise lisansustu 6grencisidir. S6z konusu
6grencilerin 2,2 milyonu birinci 6gretimde, 654.000'i ikinci 6gretim programlarinda, 2,5 milyonu agik
ogretimde ve yaklasik 44.000'i ise uzaktan 6gretim programlarina kayitlidir.

Egitim seviyelerine gore farkli ogretim bicimlerinde okuyan ogrencilerin oransal
dagihimlari (2013-2014 ogretim vyil)

Egitim Diizeyi Birinci Ogretim  ikinci Ogretim  Acikogretim  Uzaktan Ogretim  TOPLAM
On Lisans 24,5 38,8 36,8 45,2 32,1
Lisans 60,9 61,2 63,2 36,9 61,8
Lisansustu 14,6 0,0 0,0 17,9 6,0
Toplam 100 100 100 100 100
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Bu 6grenci sayilarina 6gretim bicimlerinin farkl egitim seviyelerindeki dagilim oranlarina goére bakildigin-
da, buatun 6grencilerin %32'si 6n lisans, % 62'si lisans ve % 6'sI lisansustu egitim almaktadir. Birinci 6gre-
tim 6grencilerinin %24'G 6n lisans, % 61'i lisans, % 15'i ise lisansustu programlarda 6grenim gormektedir.
ikinci 6gretim égrencilerinin ise % 39'u 6n lisans, % 61'i lisans programlarinda égrenim gérmektedirler.
Acik 68retim programlarina kayitl olanlarin % 37'si 6n lisans, % 63U ise lisans 6grencisidir.Uzaktan 6g-
retim programlarinda ise, 6grencilerin % 45'i 6n lisans, % 37'si lisans, % 18'i ise lisansustunde kayitlidir.
Uzaktan egitimde dnumuzdeki yillarda buyume artisi beklenmektedir.

Egitim seviyelerive ogretim bicimlerine gore ogrenci sayilarinin oransal dagilimi
(2013-2014 Ogretim yili)

Egitim Duzeyi Birinci Ogretim ikinci Ogretim  Acikégretim Uzaktan Ogretim TOPLAM

On Lisans 30,9 14,5 53,5 1,1 100
Lisans 39,9 11,9 47,8 0,5 100
Lisansustu 97,6 0,0 0,0 2,4 100
Toplam 40,5 12,0 46,7 0,8 100

Mevcut 6grencilere farkh dgretim bicimlerinin egitim seviyelerine gore dagilimlarina bakildiginda, ttm
6grencilerin % 41'i birinci 6gretim programlarinda, % 12'si ikinci 6gretim programlarinda, % 47'si acik
6gretim, % 1'i ise uzaktan 6gretim programlarinda okumaktadir. On lisans programlarindaki 6grencile-
rin % 31'i birinci 6gretimde, % 15'i ikinci 6gretimde, % 54'G acik 6gretimde, % 1,1'i ise uzaktan dgretim
programlarinda okumaktadir. Lisans programlarindaki d6grencilerin % 40" birinci 6gretim, % 12'si ikinci
dgretim, % 48'i acik 68retim, % 0,5 ise uzaktan 6gretim programlarinda kayitlidir.Lisansustu 6gretimdeki
6grencilerin ise % 98'i birinci 6gretim, % 2,4'U ise uzaktan dgretim programlarinda okumaktadir.
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Program ve yuksekogretim kurum turlerine gore ogrenci sayilari
(2013-2014 Ogretim yil)

Egitim Diizeyi Birinci Ogretim ikinci Ogretim Acik Ogretim Uzaktan Ogretim TOPLAM

On Lisans 489.749 239.134 935.750 18.411 1.683.044
Devlet )
Universiteleri Lisans 1.113.925 400.371 1.609.528 15.692 3.139.516
Lisansustt 261.423 0 0 5.308 266.731
Ara Toplam 1.865.097 639.505 2.545.278 39411 5.089.291
On Lisans 43.704 13.075 0 639 57.418
Vakif .
Universiteleri Lisans 230.567 0 0 605 231.172
Lisanststl 59.782 0 0 2.627 62.409
Ara Toplam 334.053 13.075 0 3.871 350.999
Vakif MYO On Lisans 7.154 1.579 0 938 9.671
TOPLAM 2.206.304 654.159 2.545.278 44.220 5.449.961

Demografik ve kuresel egilimler dikkate alindiginda buyimenin devam edecegi anlasilmaktadir. Zorunlu
egitimin 12 yila ¢itkmasiyla birlikte 2016 yilindan itibaren liseden mezun olacak 6grenci sayisi yillik 1,2
milyona yaklasacak ve boylece Universiteye giris talebi daha da artacaktir. Turkiye'nin demografik firsat
penceresinin 2050'li yillara kadar acik kalacagi dusunuldigunde, egitim odakl beseri refah yatirrmlarinin
ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi icin 6nemli bir doneme girildigi goralmektedir. Turkiye'nin gerek 2023
hedefleri, gerekse kuresel dinamikler acgisindan, yuksekogretim alaninda 6grenci, 6gretim Uyesi, Univer-
site ve mezun sayilari bakimindan buyumeye devam etmesi ve artan nufus egilimlerine uygun bir arz
altyapisinin kurulmasi gereklidir. Bu nedenle hem son yillarda acilan yeni tniversitelerin, hem de yuUkse-
kogretimde ihtiyac analizleri yapilarak kurulacak yeni universitelerin Turkiye’nin nufus yapisinin gerek-
tirdigi buyukluge ulasmasi gerekmektedir. Yuksekdgretimde yuz yluze egitim okullasma oranlarimizin
OECD ulkeleri ortalamasinin altinda oldugu dikkate alindiginda, bu buyUimenin yuz yuze programlarda
olmasi beklenmelidir. 2006 6ncesi kurulan devlet Universitelerinin buyuklUkleri dusunuldugunde, erisi-
me talep yonlu baskiyr mevcut ve yeni kurulacak ¢ok sayida vakif Universitesi ile 2006 sonrasi kurulmus
devlet Universiteleri karsilayabilir. Bu bakimdan, 2006 yilindan itibaren kurulan 50'si devlet olmak Uzere
81 yeni Universite, Turkiye'nin, dnumuzdeki dénemde karsilasacagl talep yonlu baskilari yonetebilmek
bakimindan édnemli bir avantaj olarak degerlendirilmelidir.

Turkiye yuksekogretim sisteminin, Turkiye'nin demografik egilimleri ve kiresel ekonominin dinamikleri
nedenleriyle biyumeyi devam ettirmekle beraber, daha yogun olarak yuksekogretimde kalite strecleri-
ne yonelik politikalar izlemesi; bu amacla gerek yuz yuze egitim programlarini gerekse de 6n lisans, ikinci
6gretim, uzaktan 6gretim ve acik 6gretim programlarini yeniden ele almasi ve politikalar gelistirmesi
gerekmektedir.
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3.YUKSEKOGRETIM KURULU SWOTANALIZ]

Turkiye'de yuksekdgretim, kuresel dinyadaki dinamikler ve tlkemizdeki sosyo-ekonomik gelismelerinet-
kisi ile dGnemli bir degisim sureci ile karsi karsiyadir. Dinyada yuksekdgretim alanindakionemli gelisme-
ler asagidaki gibi siralanabilir:

*  YUksekogretimde kitlesellesme

*  Yuksekogretimde uluslararasilagsma

*  Yuksekogretimde kamu kaynaklari disindaki finansman payinin artmasi

+  Yuksekogretimde cesitlilik ve esneklik

+ Kalite glivencesi sistemlerinin yayginlasmasi

+ Hayatboyu 68renme imkanlarinin yayginlasmasi

+ Uzaktan dgretim ve yeni teknolojik imkanlarin yayginlasmasi

+ Disiplinler arasi ve Ustuegitim

*  YUksekogretim yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik

+  “Meslektaslar yonetimi” modeli yerine “profesyonel yonetim” modelinin 6ne ¢ikmasi

Turkiye'de yeni kamu yonetimi anlayisindakigelismelere paralel olarak, 6zellikle 5018 sayili Kamu Mali
Kontrol ve Yonetimi Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken bazi dizenlemeler ise sunlardir:

+ Stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim uygulama
* Performans yonetimi uygulamalar

+ Ic Kontrol Sistemlerinin kurulmasi

* Hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi

YUksekogretim alanini ve yuksekdgretim kurumlarini etkileyen buttn bu gelismeler karsisinda, Yukse-
kégretim Kurulunun kurumsal olarak degerlendirilmesi ve bucagdas gelismelere cevap verme kapasite-
sinin ortaya konulmasi gerekmektedir.Bu amacla yapilan calistaylar ve toplantilar sirasinda Yuksekog-
retim Kurulunun i¢ ve dis ¢evre analizi yapilmistir. Bu analizlere bagli olarak Yuksekogretim Kurulunun
guclu ve gelismesi gereken yonleri ile firsat ve tehditler asagidaki gibi belirlenmistir.
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GUCLU YONLER

¢ Anayasal bir kurum olmasi

¢ Yiksekodgretim alanini diizenleyen ve denetleyen bir Ust kurul olmasi

¢ Yiksekogretimi yonlendirici teketkin kurum olmasi

¢ Nicelik ve nitelik bakimindancok sayida paydasinin olmasi

* Beseri ve entelektlel sermayenin olusturulmasinda dogrudan rol oynamasi

¢ Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insangiicii yetistirme ve saglama gtici

e Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi gibi gli¢li bilisim tabanina sahip olmasi

e Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ¢ok genis insan kaynaklarina dogrudan erisebilmesi
¢ Akademik gorevlendirmeler yoluyla insan kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi

e Bltlin kurumsal streglerin elektronik ortamda gergeklestirebilmesi

¢ Yiksekogretimde uluslararasilasmayi saglayacak araglara ve uygulamalara sahip olmasi
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GELISMESI GEREKEN YONLER

e Yiksekogretim kurumlarinin niceliksel olarak artmasi ile Yiksekogretim Kurulunun teskilatyapisi ve insan
kaynaklarinin ayni oranda gelistirilememesi

¢ Yiksekogretim Kurulunun tegkilat yapisinin yeterli olmamasi

¢ Yiksekogretiminsistemininmerkeziyetci yapisi

¢ Yiksekogretim mevzuatinda eksiklikler ve yetersizliklerin bulunmasi

e Gorev tanimi ve dagiliminin etkin yapilamamasi

¢ Anayasadan ve kanundan dogan yetkilerini etkili ve verimli kullanamamasi,
¢ Yiksekogretim kurumlarinda verilen hizmetlerin standartlastirilamamasi

* YOK ile ilgili olumsuz kamuoyu algisi

e Diger kamu kuruluslarinin Yiksekogretim Kurulunun yetki, gérev ve sorumluklari konusundaki bilgi ve isbirligi
eksikligi

¢ Personel rejimindeki dengesizlikler ve 6zliik haklarindaki yetersizlikler
¢ Yiksekogretim kurulunun yetismis personelini kolaylikla kaybetmesi
¢ Yeniden yapilanma konusundaki belirsizlik sebebiyle personelin gelecek kaygisi

e Calisanlarda kurum kulttriniin, motivasyonun ve aidiyet duygusunun yeterince olusmamasi
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FIRSATLAR

¢ Yiksekogretim sisteminin yeniden yapilandirmasi yoniindeki talep ve beklenti
¢ Bilgi teknolojilerindeki gelismeler

¢ Yiksekdgrenime olan igve distalebin artmasi

e Uluslararasilasma sonucu Tirkiyeylksekdgretiminin diinyaya acilmasi

e Bltlin diinyadan Tirkiye yiksekdgretimine karsi artan ilgi

¢ Bolonya Siirecinin basariyla uygulanmasi

 Hayat Boyu Ogrenime artan talep

¢ Yiksekogretim sistemimizin kiiresel yiiksekégretim alaninin dnemli bir pargasi olmasi
e Diger kurum ve kuruluslarla gii¢lu iliskilerin bulunmasi

e Hedef kitlesinin genisve dinamik olmasi

e Paydaslarla bilimsel gelismeye yonelik projelerin yapilmasi

e Kurumsal altyapi icin paydas imkanlarinin kullanilabilmesi

e Yiksekogretim alaninda makro hedeflere ulasilmasi konusunda sistemde yeterli insan glicli ve bilimsel kaynak
potansiyeline sahip olmasi
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TEHDITLER

¢ Yeni yasa, mevzuat gelistirme ve yeniden yapilandirma ¢alismalarinin sonug¢lanamamasi

e Yiksekogretim sistemindeki hizli bliylimeyle beraber her gecen giin is yikunilin artmasi

e Hedef kitlenin genis, geng¢ ve dinamik olmasina karsin taleplerin karsilanmasinda yasanan zorluklar.
e Nitelikli insan kaynaginin akademik hayat yerine yliksekdgretim alani disindaki sektorlere yonelmesi
e Akademik personelin 6zliuk haklarindaki dezavantajli durum

e Egitim kalitesinin Gilke geneline yayginlastirilmasinda yasanan glglikler

e Yiiksekogretim Kurulu ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasindaki koordinasyon eksikligi
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4. GELECEGE BAKIS

YUksekogretim, ekonomik, sosyal, kulturel ve tek-
nolojik gelismenin itici gicu olarak gorulmektedir.
Turkiye yuksekdgretim sistemi, bu alanlardaki de-
gisim ve donusUmu baslatacak ve surdurecek, ku-
resel alanda rekabet edebilecek stratejik bir bicim-
de tasarlanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in butin
yuksekdgretim sisteminin profesyonel yonetim,
egitim-0gretim, arastirma, topluma ve insanliga
hizmet acilarindan yeniden duzenlenmesi gerek-
mektedir.

Ulkelerin en énemli kaynagi nitelikli ve egitimli in-
san gucudur. GUnimuzde yuksekogretim yalnizca
yatay ve dikey hareketlilik araci olmaktan ¢ikmis,

bireyin ve toplumun butun alanlardaki kapasitesini
ortaya ¢ikarmayi ve gelistirmeyi de hedeflemekte-
dir. Yuksekogretim Kurulunun yapisinin ve isleyisi-
nin kuresel degisimlere cevap verebilecek bir nite-
lige kavusturulmasi gerekmektedir. YOK'in mevcut
yapisi 20. yuzyil Turkiye'sinin ihtiyaclarina gore
kurgulanmistir. Bu cercevede, Universitelerimizin
cesitliligine, kurumsal 6zerklik ve hesap verebilir-
ligine, bilimsel rekabet ortaminin gelistiriimesine,
finansal esneklik ve evrensel kalite standartlari ice-
risinde faaliyet gosterebilmelerine imkan taniyacak
yeni bir model ve sistem ihtiyaci vardir.
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4.1. MiSYON, VIZYON VE DEGERLER

Misyon

Yiiksekogretimi planlamak, diizenlemek, yonlendirmek ve denetlemek suretiyle tlkenin bilimsel, sosyal, ekonomik ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon

Yiksekodgretimin niteligini evrensel standartlara ¢ikararak yliksekégretim alaninda uluslararasi bir cazibe merkezi olmak.

Degerler

1. Akademik ve bilimsel 6zgtirlik
2. Kurumsal 6zerklik
3. Esitlik

4. Ayrimcilik yapmamak

5. Cesitlilik
6. Katihmcihk
7. lsbirligi

8. Hesap verebilirlik
9. Seffaflik
10. Bilimsel rekabet

11. Kalite
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4.2. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER

Yuksekogretim Kurulu 2015-2019 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen temel stratejik amaclar sunlardir:

STRATEJIKAMAC-1

Yiiksekdégretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

STRATEJIKAMAC- 2

Yiksekogretime Erisimi Artirmak ve Buylmeyi Strdirmek

STRATEJIKAMAC- 3

Yiiksekdgretimdeki insan Kaynagini Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek

STRATEJIK AMAC- 4

Egitim-Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Artirmak

STRATEJIK AMAC- 5

Bilimsel Arastirma Kapasitesini Artirmak

STRATEJIK AMAC- 6

Toplum ve is Diinyasi ile iliskileri Gelistirmek

STRATEJIKAMAC- 7

Yiksekogretimde Uluslararasilasmayi Artirmak

STRATEJIKAMAC- 8

Uluslararasi Standartlarda Kalite Glivencesi ve Akreditasyon Sistemleri Kurmak
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STRATEJiK AMAC- 1

Yuksekogretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

Yiksekogretim alanindaki biylime ve
uluslararasilasma egilimine baglh olarak bu alandaki
hizmet ve faaliyetlerde ciddi bir artis gézlenmektedir.
Ulkemizdeki yiiksekégretim kurumlar sayisindaki
artisla birlikte artan 6grenci ve 6gretim elemani sayisi,
ylksekogretimi planlama, diizenleme ve denetleme,
ylksekogretim kurumlar arasinda koordinasyonu
saglamak gibi c¢ok temel hizmet ve faaliyetleri
ylritmekle gorevli olanYuksekogretim Kurulunun
bu hizmetleri etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde
yurutmesi kurumsal kapasitesinin yuksekégretim
alanindaki biyumeyi karsilayacak sekilde
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi baglaminda,
ylksekogretime iliskin mevzuatin glinimiuz
ihtiyaclarina gore yeniden go6zden gecirilmesi
ve hizmetlerin etkin, verimli ve hizli bir sekilde
sunulabilmesi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurumun beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapisinin
iyilestirilmesi de kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
konusunda diger bir oncelikli hedef olarak
belirlenmistir. Bu baglamda kurum personelinin
gorev tanimina uygun nitelikli bilgi ile donatilmasi,
gorevinin gerektirdigi bilgi ve tecribeyi kazanmasi icin
hizmet ici egitimler, kurs ve seminerlere katiliminin
tesvik edilmesi, motivasyonun ve kurumsalaidiyet
duygusunun artirilmasi oldukc¢a énemlidir.

Diger taraftan, Kurulumuzca yduritilen hizmet ve
faaliyetlereiliskinsuratlivedogrukararlaralinabilmesini
kolaylastiracak sekilde, bilginin guvenilir, dogru ve
zamaninda elde edilebilmesi ve yonetilebilmesi igin
bir yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine onemli katki
saglayacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

YUksekogretim Kurulunun teskilat yapisi ve isleyisle ilgili yonetsel ve organizasyonel surecleri; planlama,
koordinasyon, degerlendirme ve denetleme odakli sekilde yeniden yapilandirmak.

Stratejiler

1. Yeni teskilat yasasi taslagina temel olusturacak metin dnerisini olusturmak

2. Taslak metni paydaslarin goriis ve degerlendirilmesine sunmak

3. Yasa taslak metnini hazirlamak
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Performans Gostergeleri:

1. Olusturulan taslak metnin tamamlanmasi
2. Paydaslarin goris ve degerlendirmeleri icin yapilan toplanti ve calistay sayisi

3. Yapilan yasal diizenlemelerin sayisi

Stratejik Hedef 1.2

Yiksekogretim KurulununKurumsal Yapi, Sistem ve Sireclerini Gelistirmek

Stratejiler
1. ic kontrol sistemini iyilestirmek ve giiclendirmek
Orgiit yapisini giincellemek

Hizmet Birimlerinin gérev tanimlarini yapmak

S

Hizmet Birimlerinin is sireclerini tanimlanmak

5. Kurum mevzuatini giincellemek

Performans Gostergeleri:

1. i¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme orani

2. Hizmet birimlerinin glincellenen gdrev tanimlarinin sayisi

3. Hizmet birimlerinde glincellenen ve iyilestirilen is stireclerinin orani

4. Gilincellenen mevzuat sayisi

5. Yuksekdgretim Kurulu aleyhine agilan davalarda kaybedilen dava dosya sayisinda azalma

6. Sunulan hizmetlerden paydaslarin memnuniyet orani
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Stratejik Hedef 1.3

Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak.

Stratejiler

1. Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemini (YBYS) gelistirmek

2. YBYS verilerini paydaslarla mevzuat ¢ercevesinde paylasmak
3. YBYS uzerinde mobil uygulamalar gelistirmek
4

E-devlet kapsaminda sunulan hizmetleri artirmak

vl

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) uygulamalarini yayginlastirmak

6. Yiksekogretim kurumlariyla ve diger kamu kurum ve kuruluslarniyla EBYS entegrasyonunu
saglamak

7. Acik Erisim sistemini olusturmak

8. Yuksekogretim istatistiklerini hazirlamak, glincellemek ve yayinlamak

9. Kurum ici ortak veri paylasim agi olusturmak (intranet)

Performans Gostergeleri:

1. EBYS kapsaminda yiratilen islem sayisi

2. EBYS kapsamina alinan kurum ve kurulus sayisi

3. YBYS'de paylasilan istatistiksel veri ve gosterge tiirl sayisi

4. E-Devlet uygulamasi kapsaminda sunulan bilgi islem hizmetleri sayisinda artis sayisi

5. Yuksekogretim Kurulunun E-Devlet hizmetleri kapsamindaki uygulamalarindan yararlananlarin
sayisl

6. Uluslararasi gecerlilikte Uretilen veri ve gosterge sayisi

7. Dizenli olarak yayimlanan veri ve gdsterge sayisi

8. Acik Erisim sisteminden yararlanici sayisi
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Stratejik Hedef 1.4

insan Kaynaklarini gelistirmek

Stratejiler

1. is-gérev tanimlar dogrultusunda ihtiyac duyulan insan kaynaginin sayi ve niteliklerini belirlemek
2. ihtiyac duyulan nitelikte insan kaynagini istihdam etmek
3. Egitim ve gelistirme faaliyetleri ile nitelikli insan kaynagi kapasitesini artirmak

4. Yiksekogretim Kurulunun stratejik amac, hedef ve islevleri ile gelecek yonelimlerini dikkate alarak
insan kaynaklarinin gelisim ve kariyer planlarini olusturmak

5. Uzman personel temin etmek ve alanda uzmanlasma saglamak

6. Kurumsal sosyallesme ve orgit kilturind iyilestirme ve guglendirmeye yonelik etkinlikler
yapmak

7. Performans ve verimliligi tesvik eden bir kurum kultlrd olusturmak

8. Personelin kuruma aidiyet duygusunu gelistirmek

Performans Gostergeleri:

1. istihdam edilen nitelikte insan kaynaginin orani
2. insan kaynaklari kariyer ve gelisim planinin tamamlanmasi
3. Dizenlenen egitim ve gelistirme etkinliklerinin sayisi
4. Kurumsal sosyallesme ve 6rgit kiltiirlini iyilestirmeye yonelik yapilan etkinlik sayisi
5. Calisanlarin memnuniyet diizeyi
a. Diizenlenen egitim ve gelistirme faaliyetleri sayisi
b. Personel basina diisen egitim saati
¢. Kurumda calisan uzman personel sayisi
d. Personele yonelik diizenlenecek sosyal-kiiltirel etkinlik sayisi
e. Gorevde yukselme sistemiyle atanan personel sayisi

f. Yabanci dil bilen personel sayisi
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Stratejik Hedef 1.5

Kurumsal iletisimin Etkinligini Artirmak

Stratejiler

1.
2
3.
4

5.

Yiksekogretim Kurulunun kurumsal iletisim politikasini yeniden diizenlemek
Kurumsal iletisim araclarini ¢esitlendirmek

WEB sitesinin zenginlestirilerek kamuoyunu bilgilendirmede etkinligini arttirmak
Farkh paydaslar, islevler ve diller icin WEB sayfalari hazirlamak

Bilgi edinme siireclerinde hiz ve etkinligi artirmak

Performans Gostergeleri:

S

Yiiksekdgretim Kurulu iletisim Merkezi (4448965) yararlanicilarinin memnuniyet orani
WEB sayfalarinin ve uygulamalarinin kullanilma orani

Hazirlanan ve kullanilan etkilesimli iletisim platformu sayisi

BIMER'den bilgi verilen paydas sayisi

BIMER'in taleplere cevap verme hizi
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Stratejik Hedef 1.6

Tanima ve Denklik islemlerini iyilestirmek

Stratejiler

1. Tanima ve denklik sistemini glincellemek ve gelistirmek

2
3.
4

5.

Denklik yonetmeligini glincellemek
Denklik islemlerini EBYS'ye entegre etmek
Denklik islemlerini daha hizli sonuglandirmak

Denklik verilen kisilerin YBYS mezun sistemine entegrasyonunu saglanmak

Performans Gostergeleri:

—

S

Guncellenen denklik sistemi ve siirecleri orani

Denklik yonetmeliginin giincellenmesi isleminin tamamlanmasi
Denklik ile ilgili azalan dava sayisi

Denklik ile ilgili kazanilan dava sayisi

Denklik islemlerinin tamamlanma siiresi
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Stratejik Hedef 1.7

Kurumun Fiziki ve Teknolojik Alt Yapisini lyilestirmek

Stratejiler

1. Kurumun fiziksel altyapi ve kosullarinda iyilesme saglamak

2. Yeniteknolojiye dayah akilli hizmet binasi yapmak

Performans Gostergeleri:

1. Kurulun tiim hizmet binalarinda kablosuz internet kapasitesinin artirilma orani

2. Depreme dayanikl, estetik, cevre ile uyumlu, kullanish ¢alisma, egitim ve dinlenme ortamlari haline
getirilen bina ve ofis sayisi

3. Kurum tasinirlarinin E-Tasinir sistemine kaydinin tamamlanmasi
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STRATEJIK AMAC- 2

Yuksekogretime Erisimi Artirmak ve Buyumeyi Surdurmek

Ulkelerin ekonomik gelisiminde buyuk bir éneme
sahip nitelikli insan gucunun yetistirilmesi amaciy-
la yuksekogretime talep giderek artarken, tlkelerin
artan bu talebi karsilamak Gzere yuksekdgretim sis-
temlerini genisletmesi, cesitlendirmesi ve yeniden
yapilandirmasi kacinilmaz hale gelmektedir. Bu
baglamda, yluksekogretimde okullasma oranlari,
bu talebin ne oranda karsilandig ile ilgili bilgi ver-
mektedir. Ulkemizde de, yiiksekégretim talebine
cevap vermek ve yuksekogretimde okullasma ora-
nini artirmak icin bir yandan mevcut tniversitelerin
kontenjanlarinda artisa gidilirken diger yandan da
Universite sayisi artirilmaya calismaktadir. Kiresel
dunyada rekabet edebilen gelismis ve mureffeh bir
Turkiye icin yuksekdgretimde niceliksel buyumenin

niteliksel olarak da gelistirilmesini kapsayacak se-
kilde sirdUrdlmesi gerekmektedir.

YUksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, aras-
tirma ve topluma hizmet faaliyetlerine iliskin yete-
nek ve kapasitelerinin gelistirilmesinde uygulana-
cak politikalarda yuksekogretim finansman modeli
temel belirleyici isleve sahiptir. Bu baglamda, yuk-
sekdgretim kurumlarinin butce imkanlarinin gelis-
tirilmesi ve cesitlendirilmesi; ve farkh enstriamanlar
kullanilarak yuksekodgretimde egitim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerinin yeterli dlctde fi-
nansmaninin saglanmasi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 2.1

Nitelikli yiksekdgretim kurumlarinin sayilarinda planli ve dengeli artis saglamak.

Stratejiler

1. Tirkiye'ninil ve bolgelerineiliskin demografik yapi ve ekonomik gelismislik dlizeyi ile sosyal ihtiyaclari
dikkate alarak gelecek yonelimli yuksekdgretim gelisim planini yapmak

2. Turkiye'deki illerin ve bolgelerin ihtiyaglari, gelismislik diizeyleri, sanayi ve nifus yogunluklari gibi
faktorleri dikkate alarak Devlet Universitelerinde yeni birimler kurulmasina yonelik calismalari

ylriatmek

3. Vakif yliksekégretim kurumlarinin tilke genelinde planl ve dengeli dagilimini saglamak

4. Yuksekogretime dahil olan (6nlisans, lisans, lisanststi) 6grenci sayisinda artis saglamak.

5. Yuksekogretimde ylz ylize egitim alan 6grenci oranini artirmak.
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Performans Gostergeleri:

1. Yiuksekogretimin gelisim planin tamamlanmasi ve paylasiimasi

2. Devlet Yuksekogretim Kurumlarinda yeni acilan birim (fakilte, bolim, anabilim dali) sayisi
3. Yeni acilan Vakif Yiksekogretim Kurumlari sayisi

4. Yuksekogretime dahil olan (6nlisans, lisans, lisanslistl) 6grenci sayisi

5. Yiksekogretimde ylz ylize egitim alan 6grenci orani

6. Yiksekogretimde okullasma oranlari

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerin Tercihleri ve Ulke ihtiyaclar Dikkate Alinarak Program A¢mak ve Yiiksekdgretim Programlarinda
Doluluk Oranini Artirmak.

Stratejiler

1. Program acarken Ulke ve bolge ihtiyaclarini dikkate almak.

2. Program acarken 6grenci tercihlerini dikkate almak

Performans Gostergeleri:

1. Yeniacilan program sayisi

2. Turkiye geneli doluluk oranlar
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Stratejik Hedef 2.3

Yiiksekdgretimde Hayat Boyu Ogrenme Anlayis ve Uygulamalarini Yayginlastirmak

Stratejiler

1. Yuksekogretim kurumlarinin mevcut programlarini hayat boyu 6grenme ihtiyaclarina gore
diizenlemek

2. Hayat boyu 6grenme programlardaki kayitl 6grenci sayisini arttirmak

3. Yiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi gereksinimler dogrultusunda cesitli (sertifika, 2nci
diploma, tezsiz yiiksek lisans vb.) programlarini yayginlastirmasini saglamak

4. Hayat boyu 6grenmeye iliskin yasa ve yonetmelikleri hazirlamak

Performans Gostergeleri:

1. Yiksekogretim kurumlarinda hayat boyu 6drenme ihtiyaclarina gdre dizenlenmis program
sayisl

2. Hayat boyu 6grenme programlarindaki kayith 6grenci sayilarindaki artig orani
3. Hayat boyu 6grenme programlarinda verilen sertifikalardaki artis orani

4. Hayat boyu 0Ogrenme ile ilgili olarak uygulamaya konulan mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasi
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Stratejik Hedef 2.4

Yuksekdgretimde Finansal StirdUrulebilirligi Saglamak

Stratejiler

1. Turkiye Yiksekdgretim butcesinin GSYH icindeki payinin artirilmasini saglamak

2. Yuksekogretim kamu harcamalarinin toplam kamu harcamalari icindeki payinin artiriimasina iliskin
calismalar yapmak

3. Devlet Yuksekogretim Kurumlarinin kamu finansmanina ek olarak yeni ve cesitli gelir kaynaklari
olusturmalari i¢in imkan yaratmak

4. Vakif Universitelerinin yliksekdgretim sistemi icindeki payini artirmak

Performans Gostergeleri:

1. Tirkiye Yiksekogretim bitcesinin GSYH icindeki payi
2. Yiksekogretim kamu harcamalarinin toplam kamu harcamalari icindeki payi
3. Yiksekogretim kurumlarinin kamu finansmanina ek olarak yarattigi kaynak tutari

4. Vakif universitelerinin yliksekdgretim sistemi icindeki payi
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STRATEJiIK AMAC- 3

Yuksekogretimdekiinsan KaynaginiNitelik ve Nicelik Olarak Gelistirmek

Dunya ulkeleri arasindaki rekabet UstunlUgunun
temelini bilimsel gelismisligin olusturdugu dusu-
naldagunde, egitimli insan gucu, yetismis bilim
insanlari ve arastirmacilarin tlkelerin bilimsel ge-
lisiminin arkasindaki esas guiciin oldugu acikca go-
ralmektedir. Nitelikli bilim insani ve 6gretim Uyesi
sayisini artirmak bunlarin alanlara gére dengeli da-
gihmini gerceklestirmek yuksekogretim sisteminin
oncelikli hedeflerinden birisidir.

YUksekogretimde istikrarli bir buyume icin, 6gre-
tim Uyesi arz ve talebinde bir dengenin olmasi ge-
rekir. Turkiye'nin, bilgi toplumunun gereklerini ye-
rine getirerek, hem dinyada rekabet edebilirligini
artirabilmesi, hem de Avrupa Egitim ve Arastirma

alanlarinda etkili bir aktér olarak yer alabilmesi
icin, isgucinu hem nicelik hem de nitelik bakimin-
dan yukseltmesine ihtiya¢ vardir. Bu baglamda,
Turkiye'nin 6gretim Uyesi ve arastirmaci olabilecek
yetismis insan havuzunu blUyutmek, 6gretim Uye-
ligine nitelikli yetismis insanlarin liyakat él¢utuna
esas alarak atanmasini saglamak, 6gretim Uyeleri-
nin Universitelerarasi hareketliligini artirmak, 6gre-
tim Uyelerinin akademik yasami boyunca kendisini
gelistirme kanallarini agik tutmak gerekmektedir.
Ayrica yuksekodgretimdeki buylimenin surdurule-
bilmesi icin, 68retim Uyesi arzi baglaminda Dok-
tora egitimine 6zel bir 6nem verilmesi, lisansustu
6grenim ve arastirma desteklerinin artirilarak sur-
durulmesi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 3.1

Yiiksekdgretim Sisteminin Ogretim Elemani ihtiyacini Karsilamak

Stratejiler

1. Cesitli kriterler bakimindan 6gretim elemani ihtiyacini belirlemek ve insan kaynaklari envanter ve

gelisim planini hazirlamak

2. Basarih lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet
alanlarinda istihdam edilmelerine iliskin yenilik¢i cozlimler gelistirmek

3. lhtiyac duyulan alanlarda basarili lisans, yiiksek lisans ve doktora égrencilerine sunulacak burs

imkanlarini iyilestirmek

4. Akademisyenlik mesleginin her bakimdan cazibesini artirmak ve nitelikli adaylari akademisyenlige
¢ekmek icin 6gretim elemanlarinin maas ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesine yonelik olarak tim

paydaslarla calismalar yiriitmek
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Performans Gostergeleri:

1. Cesitli kriterler bakimindan 6gretim elemani ihtiyacinin tespiti, insan kaynaklari envanter ve gelisim
planinin hazirlanmasi ve paylasiimasi

2. Ogretim elemanlarinin maas ve 6zliik haklarinda iyilesme saglanmasi

3. Ulke ihtiyaclari dogrultusunda ihdas edilen 8gretim elemani kadro sayisi

Stratejik Hedef 3.2

Nitelikli Ogretim Uyesi Yetistirmek

Stratejiler

1. Nitelikli lisansuistu egitim programlarinin sayisini artirmak

2. Lisansusti egitim programlarinda kalite stireglerini gelistirmek

w

Lisansustl egitimde Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesini uygulamak

»

Doktorali 6gretim elemani sayisini artirmak
5. VYurtici ve Yurtdisi Ogretim Uyesi Yetistirme Programlarini cesitlendirmek ve gelistirmek

6. Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayilarini OECD ortalamalarina cekmek
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Performans Gostergeleri:

1. Lisansustu egitim programlarinin sayisindaki artig orani

2. Lisansustiu egitimdekalite stireclerinden gegen program sayisi
3. TYYC baglaminda gelistirilen standart sayisi

4. Doktora yapan 6grencive yillik doktora mezun sayisi

5. Doktorali 6gretim lyelerinin tim 0gretim elemanlarina orani

6. Yurtici ve yurtdisi Ogretim Uyesi yetistirme programlarindan faydalananlarin sayisi

7. Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayilarindaki iyilesme

Stratejik Hedef 3.3

Yuksekogretim Kurumlarinda Objektif Bir Atama ve Yikseltme Sistemi Olusturmak

Stratejiler

1. Atama ve yikseltme uygulamalarinin, sinavlarin ve jirilerin seffaf, objektif ve adil olmasini
saglamak

2. Egitim-6gretim, bilimsel yayin ve arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri gibi degiskenleri ve

akademik alanlar arasindaki farkliliklari dikkate alan objektif bir performans degderlendirme sistemi
gelistirmek

Performans Gostergeleri:

1. Objektif bir atama ve yiikseltme sisteminin olusturulmasi
2. Atama ve yikseltme sistemini kullanan Yiksekégretim Kurumu sayisi

3. Performans degerlendirme sistemini kullanan Yiksekdgretim Kurumu sayisi
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Stratejik Hedef 3.4

Yurtici/Yurtdisi Akademisyen Hareketliligini Artirmak.

Stratejiler

1. VYurtici ve yurtdisi Akademisyen hareketliligine imkan saglayan programlari etkin ve islevsel olacak
bir sekilde daha ¢ok 6gretim elemaninin istifadesine sunmak

Performans Gostergeleri:

1. Yurtici akademik hareketlilik ve degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani
sayisl

2. Yurtdisi akademik hareketlilik ve degisim programlarindan yararlanan 6gretim
elemani sayisi
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STRATEJIK AMAC- 4

Egitim-Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Artirmak

Ulkelerin en 6énemli kaynagi nitelikli ve egitimli
insan gucudur. Elestirel dustnen, etik degerlere
bagli, cevre bilinci gelismis, yaratici, bilimsel, sa-
natsal ve kulturel formasyonla donanmis; evren-
sel boyutta bilgi Ureterek, insanligin hizmetinde
duslnce, bilim ve teknoloji uretimine katkida bu-
lunabilecek, kamuda veya 6zel sektorde basariyla
gorev yapabilecek nitelikli insan glcunun yetisti-

rilmesi icin, gelecege yonelik ihtiyaclar ile is dun-
yasi ve toplumun beklentilerini karsilayacak bilgi,
beceri ve yetkinlige sahip mezunlar verilmesi, yuk-
sekdgretimin her seviyesinde program cesitliligi-
nin artirilmasi ve mufredat iceriginin zenginlesti-
rilmesi, ve kalite sUreclerinin butin boyutlariyla
uygulanmasi gerekmekte olup, Yuksekdgretim
Kurulu tarafindan tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 4.1

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayilarinda, Egitim-Ogretim Alanlari Dikkate Alinarak Yeterli ve Dengeli

Dagilim Saglamak.

Stratejiler

1. Ogretim lyesi ve 6gretim elemani basina diisen dégrenci sayisinda OECD ortalamalarini yakalamak

2. Akademik alanlar itibariyle 6gretim elemani ve 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayilarinda yeterli

ve dengeli dagilim saglamak

Performans Gostergeleri:

1. Ogretim elemani ve 6gretim Uyesi basina diisen dégrenci sayisinda azalma orani

2. (Cesitli akademik alanlarda 6gretim elemani ve 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisindaki
dagilimlar arasindaki yeterli ve dengeli dagilimda iyilesme orani
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Stratejik Hedef 4.2

Yuksekogretim Programlarinda Cesitlilik ve Esneklik Saglamak

Stratejiler

1. Disiplinler arasi programlarin sayisini arttirmak
2. Cift anadal ve yandal uygulamalarini yayginlastirmak
3. Yiuksekogretim programlari arasi gegiste esnekligi arttirmak icin gerekli diizenlemeleri yapmak

4. Yiksekogretim programlari arasi gecis imkanlarindan 6grencilerin yararlanmasini saglamak

Performans Gostergeleri:

1. Disiplinler arasi programlarin sayisindaki artis orani
2. (ift anadal ve yandal uygulamalarindan faydalanan 6grenci sayisi

3. Yiksekogretim programlari arasi geciste esnekligi arttirmak icin tamamlanan diizenlemelerin
sayisl

4. Yatay ve dikey gecisten yararlanan 6grenci sayisindaki artig orani

Stratejik Hedef 4.3

Yiksekdgretim Programlarinda Devam/Basari Oranlarini Arttirmak

Stratejiler
1. Butin ylksekogretim duizeylerinde okul terki oranlarini azaltmak
2. Butln yuksekogretim diizeylerinde kayith oldugu halde ders se¢meyen 6grenci sayisini azaltmak

3. Butln yuksekogretim diizeylerinde programin normal siiresi icerisinde mezun olan 6grenci sayisini
artirmak
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Performans Gostergeleri:

1. Yiksekogretim butiin diizeylerinde okul terki orani
2. Kayith oldugu halde ders segmeyen 6grencilerin orani

3. Program siiresi icinde mezun olan 6grencilerin orani

Stratejik Hedef 4.4

Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin sayi, nitelik ve kapsamini artirmak

Stratejiler

1. Uzaktan 6gretim programlarinin sayisini ve cesitliligini artirmak

2. Uzaktan o6gretim yoluyla sunulan programlarin kalite streclerini gelistirmek
3. Uzaktan o6gretim yoluyla sunulan programlarda 6grenci sayisini artirmak
4

Uzaktan 6gretimde hayat boyu 6grenim kapasitesini artirmak

Ul

Uzaktan ve 6rglin 6gretim programlari arasindaki biitiinlesmeyi saglamak

6. Uzaktan 6gretim yoluyla kamu, 6zel ve sivil toplum kurumlarin egitim ihtiyacini karsilamak

Performans Gostergeleri:

1. Uzaktan 6gretim yoluyla acilan program ve program tiirQ sayisi

2. Uzaktan ogretimde kalite slreclerinden gecenprogram sayisi

3. Uzaktan o6gretim yoluyla sunulan programlarda ulasilan 6grenci sayisi

4. Uzaktan 6gretimden hayat boyu 6grenim baglaminda yararlananlarin sayisi

5. Uzaktan ve 6rgiin 6gretim ortamlarinda entegrasyonu saglanan program sayisi

6. Uzaktan 6gretim yoluyla kamu, 6zel ve sivil toplum kurumlarina saglanan egitimin katilanlarin
sayisl
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Stratejik Hedef 4.5

Yiksekogretim programlarinda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) gore egitim verilmesini
saglamak.

Stratejiler

1. Yiksekogretim programlari mifredatlar, bu programlarin anahtar 6grenme kazanimlariile TYYC'nin
ilgili diizeyindeki yeterliliklerin birbiriyle iliskisinin 6lcilebilir, karsilastirilabilir, seffaf ve denetlenebilir
olmasini saglayacak periyodik izleme sistemi kurmak.

2. TYYC'nin goreli olarak daha dinamik olan mesleki standartlardaki gelisme ve degismelere gore

glincellenmesini saglayan, yiiksekdgretim programlarinin da bu giincellemelere hangi usul ve esaslar
dahilinde intibaklarinin yapilacagini 6ngoéren bir diizenleme yapmak.

Performans Gostergeleri:

1. Yiksekogretim kurumlarinda, Turkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesine uygun miifredat ve
anahtar 6grenme kazanimlarina sahip program orani

2. Yiksekogrenim dlzeyindeki mesleki standartlarin yayimindan itibaren ayni dizeydeki
yuksekogretim programlarina ait mifredatlarin buna goére glincellenme orani

Stratejik Hedef 4.6

Yurtici degisim programlarini desteklemek.

Stratejiler

1. VYurtici degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini arttirmak

2. VYurtici degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisini arttirmak
Performans Gostergeleri:

1. Farabi vb. programlardan yararlanan 6grenci sayisi

2. Farabi vb. programlardan yararlanan 6gretim elemani sayisi
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STRATEJIK AMAC- 5

Bilimsel Arastirma Kapasitesini Artirmak

Yalniz egitim verilen degil, ayni zamanda bilim-
sel arastirmalarin yapildigi, yani bilginin tretil-
digi yerler olan yuksekogretim kurumlarindan
beklenen bilgi Uretimi islevinin dnemi giderek
artmaktadir. Turkiye'de yuksekogretim siste-
minde yapilan bilimsel arastirmalar ve yayinla-
rin, uluslararasi dizeyde sayginligi olan bilimsel
bilgi Uretimine yonelmesi ve Ulkemizin sosyal ve
iktisadi kalkinmasina katki saglayacak ciktilara
donusmesi beklenmektedir.

Yuksekdgretim kurumlarinin arastirma kapa-
sitelerinin degerlendirilmesinde kullanilan li-

sansustu (6zellikle doktora) 68renci ve mezun
sayilari ile Science Citation Index (SCl), Social
Science Citation Index (SSCI) ve Arts and Huma-
nities Citation Index (AHCI) gibi uluslararasi atif
endekslerinde yayimlanan makale sayilarinin
artirilmasinin yani sira yuksekoégretim kurumla-
rinin icinde bulundugu toplumun yenilik streg-
lerine ve yerel bilginin gelismesine katki sagla-
ma fonksiyonunun da énumuzdeki strecte 6ne
cikartilmasi gerekir.

Stratejik Hedef 5.1

Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma kapasitesini artirmak

Stratejiler

1. Uluslararasi diizeyde imzalanan anlasmalar ve yapilan protokolleri de dikkate alarak, uluslararasi
arastirma ve yayin politikasini olusturmak ve paylasmak

2. Ulusal duzeyde farkli bakanliklarin da 6ncelik, ihtiyag ve tesvik sistemlerini dikkate alarak arastirma

ve yayim politikasini olusturmak

3. Bolgesel diizeyde kalkinma ajanslari, il dizeyinde ise bakanlklarin tasradaki bagli kurumlarinin
ozellik ve gereksinmeleri dogrultusunda arastirma ve projeleri tesvik etmek

4. Yiksekogretim kurumlari diizeyinde bilimsel arastirma projelerine iliskin envanter ¢cikarmak

5. Ulusal diizeyde arastirmaci ve kurumlarin erisimine acik YBYS'ye entegre Bilimsel Arastirma Projeleri

Otomasyon Sistemi olusturmak ve paylasmak

6. TUBITAK ve TUBA gibi kurumlarla isbirligi yaparak 6zellikle gen¢ arastirmacilara proje ve yayin

egitimleri verilmesini saglamak
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7. Yiksekogretim kurumlarindaki atama ve yikselme kriterlerini proje, arastirma ve yayin politikalari
dogrultusunda giincellemek

8. Proje temelli arastirmalarda ogretim Uyesi hareketliligine imkan saglayacak anlagmalari AB
muktesebati disinda kalan ulkelere de yayginlastirmak

Performans Gostergeleri:

1. Uluslararasi diizeyde olusturulan arastirma, yayim ve politikalar

2. Ulusal diizeyde olusturulan arastirma ve yayin politikasi

3. Bolgesel diizeyde ve illerde tesvik edilen proje sayisi

4. Yiksekogretim kurumlari bilimsel arastirma projelerine iliskin envanterin yayinlanmasi
5. Olusturulan YBYS'ye entegre BAP otomasyon sistemi

6. Verilen egitim ve katilimci sayisi
7. Proje, arastirma ve yayin politikasina baglh olarak gilincellenen atama ve yikselme 6l¢itleri

8. AB miuktesebati disinda kalan tlkelere proje amach giden/gelen arastirmaci sayisi

Stratejik Hedef 5.2

Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin performansinin artirilmasini tesvik etmek

Stratejiler

1. Tirkiye'nin uluslararasi bilimsel yayin siralamasindaki yerini ylikseltmek

2. Turkiye'nin uluslararasi bilimsel atif siralamasindaki yerini yukseltmek

3. Turkiye'nin uluslararasi bilimsel etki degeri siralamasindaki yerini yiikseltmek

4. Arastirma ve bilimsel toplanti amaciyla yurtdisina gidis imkanlarini cogaltmak
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Performans Gostergeleri:

1. Turkiye'nin uluslararasi bilimsel yayin siralamasindaki yeri
2. Turkiye'nin uluslararasi bilimsel atif siralamasindaki yeri
3. Turkiye'nin uluslararasi bilimsel etki degeri siralamasindaki yeri

4. Arastirma ve bilimsel toplanti amaciyla yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 5.3

Yiksekogretim kurumlarindaki Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmek

Stratejiler

1. Yuksekogretim kurumlarinda mevcut Ar-Ge altyapisi, teknolojik donanim ve yazilimlara iliskin
envanter olusturmak

2. Yiksekogretim kurumlarinda Ar-Ge etkinliklerine temel teskil edecek altyapi, teknolojik donanim ve
yazilimlarin ortak kullanilmasina imkan taniyacak diizenlemeler yapmak

3. Yiksekogretimde arastirma ve yayin politikasi 6ncelikleri dogrultusunda altyapi, teknolojik donanim
ve yazilim ihtiyacini karsilamak

Performans Gostergeleri:

1. Olusturulan envanter sayisi
2. Ortak kullanima imkan saglayan dizenleme sayisi

3. Karsilanan altyapi, teknolojik donanim ve yazilim ihtiyaci
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Stratejik Hedef 5.4

4Patent vb. sayilarinin artirilmasi icin gerekli tesvik ve imkanlari sunmak

Stratejiler

1. Basta kamu kurumlari olmak lizere, 6zel sektor ve sivil toplumun ihtiyaclari dogrultusunda Universite
ogretim elemanlari ve sektor temsilcilerini bir araya getirecek mekanizmalar kurmak

2. Sektorlerle isbirligini saglamak icin, belirlenen yilksekdgretim arastirma ve yayin politikasinin
oncelikleri dogrultusunda, akademik insan kaynaklari envanteri olusturmak ve bunu uluslararasi ve
ulusal diizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil topluma agmak

3. Yiksekogretim kurumlarinda doner sermaye yonetmeligini piyasa kosullar ve rekabet edebilirlik
kriterleri cercevesinde gozden gegirmek,

4. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve ilgili diger kurumlarla patent ve faydali modellerin
sektorlere acilimini saglamak icin is modelleri olusturmak

Performans Gostergeleri:

1. Hayata gecirilen mekanizmalarin sayisi
2. Olusturulan ve paylasima acilan akademik insan kaynaklari envanteri
3. Uygulamaya baslanan gilincel déner sermaye yonetmeligi

4. Olusturulan is modeli sayisi
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Stratejik Hedef 5.5

Bilimsel bilginin gorinurltgi ve erisilebilirligini artirmak

Stratejiler

1. Yiksekogretim kurumlarinin ve mensuplarinin Grettikleri bilimsel bilgileri acik erisime agmalarini
saglamak

2. Yiksekogretim Kurulunun acik erisimle ilgili (tez merkezi vb) projelerini yayginlastirmak ve
cogaltmak

Performans Gostergeleri:

1. Acik erisime dahil olan ylksekdgretim kurumu sayisi
2. Acik erisime sunulan koleksiyon sayisi

3. Acik erisimden faydalanan kullanici sayisi

Stratejik Hedef 5.6

Arastirma merkezlerinin islevselligini artirmak.

Stratejiler

1. Acilan ve bundan sonra agilacak olan arastirma ve uygulama merkezlerinin tg yillik stratejik planlari
dogrultusunda bitcelerinin olusturulmasini saglamak

2. Stratejik planlar dogrultusunda basari gosteren arastirma merkezlerini 6dillendirmeye donik
dizenlemeler yapmak

3. Stratejik planlan dogrultusunda amacg-hedef ve eylemlerini gerceklestiremeyen arastirma ve
uygulama merkezlerinin faaliyetlerine son verecek diizenlemeler yapmak
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Performans Gostergeleri:

1. Stratejik planlari dogrultusunda bitcesi hazirlanan arastirma ve uygulama merkezi sayisi
2. Basarili arastirma merkezlerini 6dillendirmeye yonelik olusturulan diizenleme sayisi

3. lslevsiz arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerine son verecek diizenleme sayisi
4. Gergeklestirilen faaliyet sayilari

5. Uretilen calisma sayilari
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STRATEJIK AMAC- 6

Toplum ve is Diinyasi ile iliskileri Gelistirmek

Yuksekogretimin toplumun gereksinmelerine
ve emek piyasasinin taleplerine duyarlhginin
artirilmasi ve ulkemizin Uretim sistemine daha
cok katki sunabilecek bir beseri sermayenin
olusturulmasi gerekir. Bu baglamda, ytuksekdg-
retim kurumlarindan, hem egitim ve arastirma
islevlerini yerine getirebilmesi, hem de icinde
bulunduklari toplum icin anlamliligini koruyarak
yararl olabilmeleri icin, ihtiya¢ duyulan farkh

alanlarda hizmet Uretmesi beklenir. Dolayisiy-
la, yuksekdgretim kurumlarinin, bulunduklari
ortamdaki cevresel, teknolojik, kulturel ve top-
lumsal sorunlarin ¢6zimune katkida bulunmak
ve bu alandaki beklentileri karsilamak amaciyla
daha fazla arastirmalar yapmasi, projeler yarat-
mesi ve etkinlikler dizenlemesi oldukca 6nem-
lidir.

Stratejik Hedef 6.1

Yiksekdgretim programlarinin diizenlenmesinde toplum ve is diinyasinin ihtiyac ve beklentilerinin dikkate

alinmasina yonelik calismalar yapilmasini saglamak.

Stratejiler

1. Turkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cercevesi baglaminda ilgili sektor temsilcilerinin katilimiyla

program ciktilarinin olusturulmasini saglamak

Performans Gostergeleri:

1. ilgili sektér temsilcilerinin katihmiyla olusturulan program ¢iktisi sayisi
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Stratejik Hedef 6.2

Yiksekogretim kurumlari ile kamu, is dinyasi ve STK'lar arasinda yiritlilen ortak calismalarin artirilmasini
saglamak.

Stratejiler

1. Yiksekogretim kurumlarinin  bulunduklari bdlge ve illerde ihtiyag, beklenti ve oOzellikler
dogrultusunda kamu-is diinyasi ve STK'larla arama toplantilari diizenlemek ve ortak eylem planlari
gerceklestirmek

Performans Gostergeleri:

1. Gergeklestirilen toplanti ve ortak eylem plani sayisi

Stratejik Hedef 6.3

Meslekive teknik egitimde meslek standartlarinisaglayacak diizeyde staj ve uygulamaliis yeri egitimi gelistiriimesini
saglamak.

Stratejiler

1. Yiksekoégretim kurumlari, ISKUR, Mesleki Yeterlikler Kurulu arasinda is, meslek standartlari ve stajlara
iliskin standartlar olusturacak ve uygulayacak mekanizmalar olusturmak

Performans Gostergeleri:

1. Olusturulan ve uygulamaya baslanan mekanizma sayisi
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Stratejik Hedef 6.4

Mezun olan 6grencilerin istihdam edildikleri sektorlere yonelik arastirmalar yapilmasini saglamak.

Stratejiler

1. Yuksekogretim kurumlarinda mezunlari izleme ve degerlendirme birimleri kurulmasini saglamak ve
mezunlara iliskin glincel bir veri tabani olusturulmasini saglamak

2. Yiksekogretim kurumlarinin kalite/akreditasyon sistemleri dogrultusunda mezunlarin nitelikleri ve
sektorlerin insan kaynadi ihtiyaglar tGzerine arastirmalar yapilmasini saglamak

3. Yiksekogretim Kurumlarinda kariyer merkezleri kurulmasini tesvik etmek

Performans Gostergeleri:
1. Mezunlarin istihdamina iligkin istatistiklerin olusturulmasi
Mezun izleme ve degerlendirmeye iliskin olusturulan veri tabani

Yapilan arastirma ve Uretilen rapor sayisi

HowoN

Kariyer merkezleri ve bu merkezlerde calisan uzman sayisi
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STRATEJiIK AMAC- 7

Yuksekogretimde Uluslararasilasmayi Artirmak

GUnUumuzde yuUksekogretim, giderek artan bir
Olcide uluslararasilasma egilimi gdstermekte-
dir.DUnyada uluslararasi 6grenci sayisinin git-
tikce artmasi ile ulusal ve uluslararasi stratejiler
6nem kazanmakta ve yuksekogretimde ulusla-
rarasilasma kacinilmaz hale gelmektedir. Dlnya
genelinde yaklasik 4,1 milyon 6grenci kendi ul-
kesi disinda baska bir Ulkede Universite egitimi
almaktadir. 2020 yilinda bu rakamin 7 milyona
cikmasi beklenmektedir. Uluslararasi 6grencile-
rin bayuk bélumu G20 ve OECD ulkelerinde oku-
maktadir.

Turkiye'nin payr %1'in altinda bulunmaktadir.
Turkiye'de yuksekdgrenim gdéren uluslarara-

si1 6grenci sayisi 2013 yili itibariyle 55.000'dir.
Acikogretimdeki uluslararasi 6grenciler dahil
edildiginde bu sayi 70 bine, Erasmus ve Mevla-
na 6grencileri de dahil edildiginde 80 bine ulas-
maktadir. Bunlarin yaklasik dortte biri Turkiye
Burslari kapsaminda 6grenim gérmektedir. An-
cak bu sayilar Turkiye icin yetersizdir.

Turkiye yUksekogretim sisteminde o6grenci ve
68retim elemani degisim sayilarinin artirilmasi
saglanmali, daha fazla uluslararasi 6grenci ve
O0gretim Uyesinin Turkiye yuksekdgretim kurum-
larina cekilmesi tesvik edilmeli ve yeni ortak dip-
loma programlarinin a¢ilmasi desteklenmelidir.

Stratejik Hedef 71

Ulkemizde 6grenim géren uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya yonelik calismalar yapmak

Stratejiler

1. Dunyanin farkh bolge ve llkelerinden gelerek Tirkiye'de yiliksekogretim goren uluslararasi 6grenci

sayisini artirmak

2. Uluslararasi yiksekdgretim alaninda Turkiye'nin ve Tirkiye ylksekdgretim kurumlarinin tanitimini

etkinlestirmek ve yayginlastirmak

Performans Gostergeleri:

1. Uluslararasi 6grenci sayisi

2. Tanitima yonelik cesitlendirilen etkinlik ve araglarin sayisi
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Stratejik Hedef 7.2

Ulkemizde farkli alanlarda calisan ve arastirma yapan uluslararasi 6gretim elemani sayisini artirmaya yénelik
cahsmalar yapmak

Stratejiler

1. Yuksekogretim kurumlarimizda calisan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini artirmak

2. ihtiyacduyulanyabanciuyrukluégretim elemanlarininTirkiye (iniversitelerinde ortak egitim-6gretim/
proje/arastirma faaliyetlerinde bulunmasini saglayacak mevcut mekanizmalari iyilestirmek

3. Uluslararasi 6gretim elemani istihdamina yonelik yiksekogretim kurumlarinin bitce olanaklarini
iyilestirmek

Performans Gostergeleri:

1. istihdam edilen yabanci uyruklu 8gretim elemani sayisi
2. istihdama iliskin iyilestirilen mekanizma sayisi

3. istihdama iliskin iyilestirilen biitce olanaklarindaki artis orani

Stratejik Hedef 7.3

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayilarini artirmak

Stratejiler

1. Erasmus degisim programina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak icin ¢alismalar
yapmak.

2. Mevlana degisim programina katilan dgrenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak icin calismalar
yapmak
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Performans Gostergeleri:

1. Erasmus Degisim Programina katilan 6grenci sayisi
2. Erasmus Degisim Programina katilan 6gretim elemani sayisi
3. Mevlana Degisim Programina katilan 6grenci sayisi

4. Mevlana Degisim Programina katilan 6gretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 7.4

Yuksekogretim Kurumlarinin yurtdisindaki Gniversitelerle yaptiklari 6nlisans, lisans ve lisansiistli ortak programlari
gelistirmek ve yayginlastirmak

Stratejiler

1. Yuksekogretimin tim kademelerinde yurt disindaki ylksekdgretim kurumlariyla yapilan ortak
diploma programlarina yonelik strecleri iyilestirmek

2. Yiksekogretimin tim kademelerinde yurt disindaki yiksekogretim kurumlariyla yapilan ortak
diploma programlarinin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri:
1. Yurtdisindaki Gniversitelerle yapilan ortak diploma programi sayisi

2. Yurtdisindaki tniversitelerle imzalanan ortak isbirligi anlagsmasi sayisi
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Stratejik Hedef 7.4

Yiksekogretim Kurumlarinin yurtdisindaki Giniversitelerle yaptiklari 6nlisans, lisans ve lisansiisti ortak programlari
gelistirmek ve yayginlastirmak

Stratejiler

1. Yuksekogretimin tim kademelerinde yurt disindaki ylksekdgretim kurumlariyla yapilan ortak
diploma programlarina yonelik strecleri iyilestirmek

2. Yiksekogretimin tim kademelerinde yurt disindaki yuksekogretim kurumlariyla yapilan ortak
diploma programlarinin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri:
1. Yurtdisindaki tniversitelerle yapilan ortak diploma programi sayisi

2. Yurtdisindaki Giniversitelerle imzalanan ortak isbirligi anlasmasi sayisi

Stratejik Hedef 7.5

Tirkiye yiksekogretim sistemini diinya ile iliskilendirmek ve ¢cekim merkezi haline getirmek.

Stratejiler
1. Avrupa Yiksekogretim iliskin faaliyetleri gelistirerek devam ettirmek
2. Turkiye'nin diger Ulkelerle imzaladigi yiksekogretimde isbirligi anlasmalarini yayginlastirmak

3. Yiksekogretim kurumlarimizin yurtdisindaki Universitelerle imzaladigi anlasma, protokol ve
mutabakat zaptlarini yayginlastirmak

4. Yiksekogretim Kurulunun ve (Universitelerimizin uluslararasi kuruluslardaki gorinurligini ve
Uyeliklerini artirmak
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Performans Gostergeleri:

1. Bolonya karnemizdeki iyilesme orani

2. Ulkelerarasi imzalanan isbirligi anlasmasi sayisi

3. Yiksekogretim kurumlarimizin yurtdisindaki Universitelerle imzaladigi anlasma, protokol ve
mutabakat zapti sayisindaki artis

4. Uluslararasi kuruluslara tyelik ve gerceklestirilen faaliyet sayisi
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STRATEJIK AMAC- 8

Uluslararasi Standartlarda Kalite Guvencesi ve Akreditasyon

Sistemleri Kurmak

YUksekogretimde uluslararasilasma ve kuresel re-
kabetin giderek artmasi ile birlikte, kalite gelistirme
calismalari daha fazla Gnem kazanmistir. Bu cerce-
vede, yuksekogretimde kalite bilincini gelistirmek,
yuksekogretim kurumlarininic veya 6z degerlendir-
melerini degerlendirmek, kurumlarin guclu ve zayif
yanlarini tespit etmek, iyilestirmeler icin rehberlik
etmek ve gelismeleri izlemek yUksekdgretimden
sorumlu ulusal otoritelerin éncelikleri arasinda yer
almaya baslamistir.YUksekégrenim mezunlarinin
uluslar arasi hareketliligindeki artis, yurtici ve yurt-
disi paydaslar ile ilgili yurtdisi duzenleyici kurumla-
ri bilgilendirmek ve saydamligi saglamak calismala-
rinin sistematik yuratulmesini de gerektirmektedir.

Ulkemizde, yuksekdgretimin saglkli ve islevsel bir
yapiya kavusturulabilmesi, sdrduarulebilir bir ge-
lisim cizgisi yakalayabilmesi i¢in, seffaf bir goze-

tim ve degerlendirme ile evrensel kabul géren bir
kalite glvence sisteminin olusturulmasi oldukca
onemlidir. Bu baglamda yuUksekdgretim sistemi-
nin ozellikleri ve bu alandaki uluslararasi ilke ve
standartlar g6z 6ntnde bulundurularak, yukse-
kdgretim kurumlarinda kalite yonetim sisteminin
olusturulmasini tesvik edecek yaklasimlara ve du-
zenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bugun, gerek
yuksek 6gretim programlarinin icerikleri ve mezun-
larinin yetkinlikleri konusunda, gerekse yluksekog-
retim kurumlarinin yénetimi ve izlenmesinde farkh
Ulkelerdeki yuUksekdgrenim sistemleri 6lculebilir,
karsilastirilabilir, saydam, hesap verebilir ve kali-
te glvencesi saglanmis hedefler ve uygulamalar
ile birbirine yakinsamaktadir. Bu egilim, Turk yuk-
sekdgretim sistemi icin 6nemli bir 6zendirici olup,
ayni zamanda yol gosterici nitelik de tasimaktadir.

Stratejik Hedef 8.1

Yuksekogretim kurumlarinda kalite glivence sisteminin ve kilturiniin yayginlasmasini saglamak

Stratejiler

1. Yuksekogretimde kalite glivence sistemi ve akreditasyon konularinda gerekli diizenlenmeleri

yapmak.

2. Yuksekogretim kurumlarinda ic kalite glivence sistemleri olugturulmasini saglamak.

3. Yiksekogretim kurumlarinin kalite diizeylerinin gelistirilmesini saglamak.

4. Yiksekogretim programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyona hazir hale getirilmesini

saglamak.
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Performans Gostergeleri:

1. Yiksekogretimde kalite glivence sistemi ve akreditasyon konularinda yapilan dizenlemelerin
tamamlanma orani

2. Yiksekogretim kurumlarinda ic kalite glivence sistemlerini olusturma orani

3. Yiksekogretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi akreditasyondan ge¢mis program orani

Stratejik Hedef 8.2

Yiksekogretim programlarini ulusal ve uluslararasi akreditasyona hazir hale getirmek

Stratejiler

1. YOKAK ile isbirligi halinde yiiksekégretim kurumlarini i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmeleri
bakimindan olculebilir, karsilastirilabilir, saydam, hesap verebilir ve kalite glivencesi saglanmis
kurumsal yapi ve isleyis modelleri gelistirmek

2. 2023yilinakadar, timyuksekdgretim kurumlarinin her diizeydekibirimiicin akreditasyon modellerinin
olusturulmasini saglamak

Performans Gostergeleri:
1. Akredite edilen program orani

2. Gelistirilen modeller
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Stratejik Hedef 8.3

Yiksekogretim kurumlarinda kurumsal yonetisim sistemlerinin olusturulmasini saglamak

Stratejiler

1. Yuksekogretim kurumlarinda seffaf ve hesap verebilir sistemler olusturmak
2. Yiksekogretim kurumlarinin adil yonetimini saglamak

3. Yuksekogretim kurumlarinin topluma karsi sorumlu davranmalarini saglamak

Performans Gostergeleri:

1. Yaksekogretim kurumlarinin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi

Stratejik Hedef 8.4

Yiksekogretim kurumlarini glincel denetim sistem ve uygulamalarina gore denetlemek

Stratejiler

1. Yiksekogretim kurumlarinda 6lcilebilir, karsilastirilabilir, seffaf ve denetlenebilir akademik 6rgtitsel
ve islevsel yapilar olugsturmak

2. Yuksekogretim kurumlarinda élctlebilir, karsilastirilabilir, seffaf ve denetlenebilir idari ve mali 6rgutsel
ve islevsel yapilar olusturmak

Performans Gostergeleri:

1. Yiksekogretim kurumlarinin akademik alana iliskin denetim raporlarinin gereklerini yerine getirme
dizeyi

2. Yuksekogretim kurumlarinin idari ve mali alana iliskin denetim raporlarinin gereklerini yerine getirme
dizeyi
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STRATEJIKAMACLARIN UST POLITIKA BELGELERI ILE ILISKILENDIRILMESI

Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik

Stratejik Amaclar  Amacy  Amacz  Amac3 Amacq Amacs Amac6é Amacy  Amac 8

Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani

Madde 143 V V V

Madde 150

Madde 160

Madde 161 V
Madde 162 V

Madde 163

Madde 164 V
Madde 165 V V
Madde 634 V V

UCUNCU BOLUM
1. ONCELIKLI DONU-
SUM PROGRAMLARI
1.19. TEMEL VE MESLE-
Ki BECERILERI GELIS-
TiRME PROGRAMI

5. Bilesen V

1.25. KALKINMA ICiN
ULUSLARARASI
iSBIRLIGI ALTYAPISI-
NIN GELISTIRILMESI
PROGRAMI

2. Bilesen: V

LS
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Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik
Amaci1 Ama¢2 Ama¢3 Amac4 Amagcs5 Amac6 Amagc7 Amacg8

Stratejik Amaclar
Ust Politika Belgeleri

BiLiM VE TEKNOLOJi
YUKSEK KURULU
KARARLARI

[2013/101]

[2012/103]

AN

[2012/104]
[2012/106] V

[2012/108]

2014 YILI PROGRAMI
(POLITIKA VE
TEDBIRLER)

Tedbir 9. V V
Tedbir 12. V
Tedbir 17. V

Tedbir19.

Tedbir 20. V
Tedbir 21. V

Tedbir 22.

Tedbir 23. V
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Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik

Stratejik Amaclar Amaci1 Amac2 Amac3 Amac4 Amacs Amac6 Amacy Amac8

Ust Politika Belgeleri

Tedbir 24.

Tedbir 25. V
Tedbir 26. V
Tedbir 27. V

Tedbir 28. Amag Yok
Tedbir 29. Amag Yok
Tedbir 30. V
Tedbir 31. V

Tedbir 32. V

MiLLi EGITIM BAKAN-
LIGI 2010-2014 STRA-
TEJiK PLANI
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5. |ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmek amaciyla yaruttlen faaliyet ve projelerin iz-
lenmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesi raporlama asamasinda yerine getirilecektir.

Sonuclarin Raporlanmasi

Faaliyet ve projelerin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonuclarin raporlanmasi izleme asamasini, uygulama
sonuglarinin amag, hedef ve performans godstergelerine gore kiyaslanarak analiz edilmesi ise, degerlendirme
asamasini olusturacaktir.

Bu sureg icerisinde Bagkanligimiz hizmet birimlerinin bilgisayar ortaminda génderecekleri bilgi ve veriler
esas alinarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama alt birimi Izleme Raporlarini
hazirlayacaklardir.

Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme raporlarinin iceriginde ise asagida sayilan hususlara yer
verilecektir.

1. Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu

2
3.
4

o

Ne kadar siire icerisinde gerceklestigi
Hangi kaynaklarin kullanildig
Uygulanan faaliyetlerin amac ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu

Faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlari

Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve var ise nedenleri.
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STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Sira No

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Adi Soyadi

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA

Prof. Dr. Saban H. CALIS
Suleyman Necati AKCESME
Nur GUMUSSOY UNCU
Prof.Dr. Nihat ERDOGMUS
Yasir YILMAZ

Prof.Dr. Muhittin ATAMAN
Dog. Dr. Abdullah UZ
Ahmet BASEGMEZ

Hasan LALE

Ahmet KAHRAMAN

Sibel IRKEY

Recep SARIIPEK

Mustafa KUNDUZ

Nermin BILECEN TURHAN
Oznur YUKSEK

Suiveyda CITTIR

Gokhan OZTURK

Ozlem Pinar ORAN
Yrd.Do¢.Dr. Erdem OZLUK

Yrd.Dog. Murat ESEN

Unvani

Baskan

Baskan Vekili

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Baskan Danismani

Ozel Kalem Muduiri

UAK Genel Sekreter V.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
idari ve Mali isler Dairesi Baskan V.
Bilgi islem Dairesi Baskani

Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani
Egitim Ogretim Dairesi Baskani
Personel Dairesi Baskani

insaat Bakim Onarim Dairesi Baskan V.
Hukuk Misaviri

Basin Musaviri

Denklik Birimi Sorumlusu

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar Koordinasyon Birimi Sorumlusu

Uluslararasi iliskiler Birimi Sorumlusu

Akademik Degisim Programlari Birimi Genel Koordinatori

Danisman
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SiraNo Birim Adi Soyadi Unvani
1 Genel Sekreterlik Nurettin COBANOGLU Sube Mudur
2 Neslihan CAKIR CEViZ Bilgisayar isletmeni
Ozel Kalem Mudiirliigii
3 Zuhal SAGDIC Memur
4 Zerrin EKiZ Mali Hizmetler Uzmani
5 Strateji Gelistirme Dairesi M. Fatih GUNER Mali Hizmetler Uzmani
Baskanligi .
6 Esra YETKINER Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi
7 Buket KELES Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi
8 "Bilgi islem Dairesi Baskanlig!" Mustafa ISIK Akademik Uzman
9 . y Mehmet GUNONU Akademik Uzman
Yayin ve Dokiimantasyon
Dairesi Baskanhgr" . - .
10 Suat AGBABA Kutuphaneci
] .
1 "Personel Dairesi e Uzman
Baskanhg" i y - : .
12 Ali DOGAN Bilgisayar Isletmeni
13 Tevhide UCAN Sube Mudiri
14 Egitim Ogretim Dairesi Baskanligi  Asuman OZEL Uzman
15 Duygu CANDARLI Akademik Uzman
16 "Insaat Bakim Onarim Arif YALCIN Makine Teknisyeni
Dairesi Baskanlig"
17 . . Muzaffer CEYHAN Uzman
"ldari ve Mali Isler Dairesi
18 Baskanhgr Emine KARADAS Akademik Uzman
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SiraNo Birim Adi Soyadi Unvani
19 Onur YAZGAN Akademik Uzman
Hukuk Musavirligi
20 Arda INAL Uzman
21 _ Ekrem TEKTAS Sube Muddr
Basin ve Halkla lliskiler
22 Musavirligi Alaattin BABAGIRAY Uzman
9 . Mehmet GUNONU Akademik Uzman
Yayin ve Dokiimantasyon
Dairesi Bagskanhgi y - .
10 Suat AGBABA Kutluphaneci
23 Denklik Birimi Fatma llkay TASCI Akademik Uzman
24 Isil Gokge TOPALOGLU Akademik Uzman
25 Tevhide UCAN Sube Muddru
26 Uluslararast iliskiler Birimi Serpil AYTEKIN Sube Miidiirii
27 Muharrem KAPLAN Akademik Uzman
28 A GUNDA Akademik Uzman
Vakif Yuiksekdgretim suman 2 vz
K lari Koordi Biri . .
29 drurniart Roordinasyon Sirim Semanur GULER Bilgisayar Isletmeni
30 Dr. Esra Ebru MAVi Mevlana Birim Sorumlusu
"Akademik Degisim ) .
31 Aysad GUDEKLI Farabi Birim Sorumlusu
32 Proje Birimi Ozgiil UNLU Birim Sorumlusu
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