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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye’'nin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge hedefleri ve buna bagl gelisim
hedeflerinde de cita yiikselmistir...

Dinya, gerek ekonomide gerekse 6zellikle tlkelerin sahip olduklari yeralti kaynaklarina
bagl olarak belirlenen dengelerin olduk¢ca 6nem arz ettigi ve son derece dinamik oldugu
bir ddnemden ge¢cmektedir. Ulkemizin de pargasi oldugu ve énemli yeralti kaynaklarinin
bulundugu Orta Dogu bodlgesinde yasanan gelismeler, Milli Enerji ve Maden Politikasi
Stratejimizin dnemini ortaya koymaktadir.

Ulkemizin zengin dogal kaynaklarindan azami 6l¢iide ve sirdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda istifade etmek, orta ve uzun vadede 6nceligimiz olmaya devam edecektir.
Bu baglamda c¢evre ile uyumlu, oncelikle is saghgl ve guvenligi kosullarini saglayan
surdurulebilir bir madencilik igin etkin ve uygulanabilir politikalarin olusturulmasi, dogal
kaynaklarimizin ekonominin bliyimesine ve llke refahina katkida bulunacak sekilde
yonetilmesinin oncelikli sartidir. Yer alti kaynaklarinin yiiksek katma deger saglayacak
sekilde ekonomiye kazandirilmasi, enerji ve sanayi hammadde talebinin glvenli ve
ekonomik olarak karsilanmasi, arz kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, tiretilen
hammaddelerin yurt icerisinde gelistirilerek nihai Urlinlere doénustirilmesini iceren
hedeflerimiz Bakanlhgimiz madencilik politikasinin temellerini olusturmaktadir.

En glgli ekonomilerin temsil edildigi G-20’nin faal bir Uyesi olan tlkemiz, Diinyanin
17. ve Avrupa’nin 6. bliyik ekonomisine sahiptir. Bu ekonomik biyikligin saglanmasinda
sahip oldugumuz tabii kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve bunun
onemli bir parcgasi olan bor sektortiniin 6nemi glin gectikge artmaktadir.

Ulkemizin 2023 hedeflerine paralel olarak bor alanindaki Ar-Ge hedefleri ve buna bagl
gelisim hedeflerinde de c¢ita yikselmistir. Bu hedeflere ulasmak icin artik mevcut
yaklasimlarla calismalar yapmak yeterli olmayacaktir. Kiiresel rekabet ve egitim, disiplinler
arasi galisma, ekonomik katki potansiyeli, ¢oklu yetkinlik, isbirlikleri yonetimi ve bilgi
yonetimi Glkemizin genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor alaninda da sonug elde etmesi
icin gbz 6nune almasi gereken temel unsurlardir. Bu baglamda, bilgiye ulagsmak, retilen
bilgiyi teknolojiye donistiirmek Ulkemize faydali, katma degeri yiksek bor Urlinleri
Uretmek igin yapilanma sireci hedefledik. Bu kapsamda baslanan “Bor Arastirma
Merkezi” kurulmasina yonelik ¢alismalar, plan donemi igerisinde sonuglandirilacktir.

Bu dogrultuda 2018-2022 yillari arasinda BOREN’in gerceklestirecegi projeleri ve
faaliyetleri kapsayan bu stratejik planinin bor Ar-Ge ve teknoloji calismalarindaki basarih
uygulamalar igin referans noktasi olacagina inaniyor, Stratejik Plan’in basarisi igin
sunduklari katkidan dolayr Yoneticilerimizi, bor sektoriinde faaliyet gosteren tiim
paydaslarimiza ve Enstitli blinyesinde gorev alan tim calisma arkadaslarimiza tesekkir
ediyorum.

Bu duygu ve disiincelerle “BOREN 2018-2022 Stratejik Plani”nin Bakanligimiza, bor
sektériimiize, tim paydaslarimiza ve nihayetinde Ulkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Farklr 6zellikleri nedeni ile cok degisik uygulama alanlarinda kullanilan borun, yeni iiriin
ve kullanim alanlarina yonelik bulus siireclerine yonelik calismalar artarak devam
etmektedir...

Ulkemiz de dahil olmak Uzere biitiin diinyada (izerinde en ¢ok durulan ve emek
harcanan konulardan birisi de Ar-Ge ve teknoloji alanidir. Ozellikle icinde bulundugumuz
yuzyihn ilk ¢eyreginde ¢ok hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji, trinlerdeki gelisim ve
yenilikgi yaklasimlarin arkasinda yogun ve iyi kurgulanmis arastirma ve gelistirme
¢alismalari vardir.

Bu baglamda farkh &zellikleri nedeni ile ¢ok degisik uygulama alanlarinda kullanilan
borun, yeni rin ve kullanim alanlarina yonelik bulus stireglerine yonelik calismalar
artarak devam etmektedir. Bu iki unsur degerlendirildiginde Ulusal Bor Arastirma
Enstitisd’nin konumunu daha net ortaya ¢ikarmaktadir.

Diinyanin ve Ulkemizin gelecegine yon verecek olan bu énemli ¢alismalarin stratejik
yonetim anlayisi ile belli bir plan ve program dahilinde stirdiriilmesi, Bakanligimizin
gelecege yonelik vizyon ve stratejilerinin belirlenmis olmasi verimliligi ve etkinligi artirarak
kamu kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglayacak ve calismalarimizi sonuca
ulastirmada son derece 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu bakis acisi ile hazirlanan
Enstitimiiz 2018-2022 Stratejik Plani’nda gayemiz; plan ¢ercevesinde yirutilecek tim
faaliyetlerin strdurilebilirlik cercevesinde, sektorin tim katiimcilarinin  konumunu
giclendirilerek gerceklestirilmesine imkan saglayacak amacg ve hedeflerin belirlenmesidir.

Stratejik planlar sadece bir diger biirokratik belgeler butinl degil, kamunun paydaslari
ile iletisiminin en 6nemli pargalarindan biridir. Bu sebeple bakanligimiz tarafindan
olusturulan Milli Enerji ve Maden Politikalari stratejilerimiz de belki de daha 6nce higbir
dénemde olmadigi kadar yerlilik politikalari, Ar-Ge vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir.

Kanunlarla belirlenmis olan gérevlerini yerine getirebilmek icin kendisine tahsis edilen
kamu kaynaklarini kamu mevzuatina gore kullanmakta olan Enstitimiz, etkinlik
performanslarini olcllebilir hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda
degerlendirmekte ve yonlendirmekte, boylece uzun vadeli ve gelecege dontik bir bakis
acisiyla calismalarini stirdirmektedir. 2018-2022 yillari arasi donemi kapsayan stratejik
plan da bu yonetim anlayisi icerisinde hazirlanmistir.

Katihmcilik ilkesinin bir geregi olarak ilgili tim kisi ve kurumlar ile aktif is birligi
icerisinde hazirlanan ve gelecege yonelik amag ve hedeflerimizi somutlastirarak bir yol
haritasi niteligi kazanan 2018-2022 Stratejik Plani’nin bor sektériine, tim paydaslarimiza
ve nihayetinde Ulkemize hayirli olmasini dilerim. Hazirlik stirecine katkida bulunan tim
personelimize ve paydaslarimiza en i¢ten tesekkirlerimi sunarim.

Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisi Baskani
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GIRIS

Kuruldugu 2003 yilindan ginimize kadar bor konusunda Ar-Ge faaliyetleri yuriten Ulusal
Bor Arastirma EnstitUsi (BOREN), Ulkemizde ve dinyada bor Grin ve teknolojilerinin genis
bir sekilde kullanimini, yeni bor Urunlerinin Gretimini ve gelistirilmesini teminen degisik
alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Grinlerini
kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi
yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak amaciyla bugine kadar gerceklestirdigi calismalarini, bundan sonra da gelistirerek
sUrdirmeyi ve Ulkemizin gelismesine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda 2006 vyilinda ilk stratejik

y

planlama sirecine girilmis ve BOREN'’in 2008-2012
yillarint  kapsayan ilk Stratejik Plani olusturularak
uygulamaya alinmistir. Stratejik planlama donemi ile

Stratejik Plan hazirlik silrecinde;
1 Stratejik Yonetim Egitimi
1 Dis Paydas Ortak Akil Platformu

beraber Glkemiz bor alaninda yiritilen Ar-Ge | L I¢ Paydas Ortak Akil Platformu

faaliyetlerine yon veren BOREN daha uzun vadeli planlar &duzenle”mistir'

N

J

yaparak  calismalarina  devam etme olanagina
kavusmustur. ilk stratejik plan dénemi olan 2008-2012 déneminin sona ermesine miteakip
2012 yilinda 6zel bir danismanlik firmasindan hizmet alimi yoluyla alinan destekle "BOREN
2013-2017 Stratejik Plani”nin hazirlik calismalar hizla tamamlanmustir.

2018-2022 yillarini kapsayan bu Uc¢inci bes yillik donemi kapsayan stratejik planlama
calismalarini gergeklestirmek amaciyla Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)'na bagli Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitisu (TUSSIDE) ile is birligine gidilmis,
bu kurumdan yéntem ve sire¢ danismanhigi alinarak stratejik planlama calismalari TUSSIDE
rehberlik ve danismanliginda yUrituImustor.

S6z konusu plan hazirlik calismalarinin basarih bir sekilde yurGtilebilmesi igin tim calisanlar
tarafindan planin sahiplenilmesi ilkesinden hareketle, her koordinatorlikten Ucer
temsilcilerin yer aldigr “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Enstitmizin tim
birimlerine her asamasi duyurulan calismalar, Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler
Koordinatorligl himayesinde yUritilmistir. Calismalarda sadece bu ekip ile sinirh
kalinmamus, Enstitd Yénetim Kurulu Uyelerinin ve diger calisanlarin da katki ve gorusleri
planlama sireci boyunca alinmistir.

Plan hazirlik sirecinde “Stratejik Yonetim Egitimi”, “Dis Paydas Ortak Akil Platformu”,
“I¢ Paydas Ortak Akil Platformu” dizenlenmistir. Calismalar kapsaminda BOREN 2018-2022
Stratejik Plani'nda Enstitnin mevcut ¢alismalari, insan kaynaklari, teknik alt yapi gibi
konulari iceren mevcut durumu degerlendirilmis, paydas kurumlar ile kurum ici beklentiler
dikkate alinmistir. Bu amacla GUgli ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) analizi
yapilmistir. Bu analizlerin sonuglari 1siginda, bor alaninda BOREN'in konumuna ve 6nemine
uygun, ileriye yonelik, kurumsal stratejik amaclar belirlenmistir. Bu amaglan
gerceklestirebilmeye  yonelik, sonuglari  Ol¢Ulebilir  gostergelere  sahip  hedefler
olusturulmustur. Bu hedefleri netlestirmek amaciyla planin yillar bazinda agik ve anlasilir
bicimde tahmini butceleri belirlenmistir. BOREN 2018-2022 Stratejik Plani, Enstitimizi
ileriye dogru yonlendirmesi ve bu stratejik planlama dénemindeki calismalarimiza yol
gosterici 6nemli bir kilavuz niteliginde olacaktir.
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i¢c Cevre

Yakin Cevre
Dis Cevre

Misyon, Vizyon ve Degerler
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I. KURUMSAL ANALIZ

1. iIC CEVRE

1.1. Tarihgce

Ulusal Bor Arastirma Enstitisi (BOREN), Turkiye'de ve dinyada bor Grin ve teknolojilerinin
genis bir sekilde kullanimini, yeni bor Urinlerinin Gretimini ve gelistirilmesini teminen
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve
UrUnlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile
isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu
arastirmalara katki saglamak amaciyla 4.6.2003 tarih ve 4865 sayili Kanun’la kurulmustur.
Enstity, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin iliskili kurulusudur.

Enstitd, EnstitU Baskani ve I. Dénem Yonetim Kurulu Uyelerinin 7.11.2003 tarihinde
atanmalariyla birlikte tegkilatlanmaya baglamis olup, 2004 yilinda faaliyete gegmistir. ilk
hizmet binasi ODTU Merkez laboratuvarinin bir béliminde yer almistir. Enstity, 2007
yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na tahsisli Dumlupinar Bulvari, No:166
Kat:10 Cankaya/Ankara adresinde faaliyetlerini devam ettirmektedir.

1.2. Organizasyon

EnstitU Bagkani

Arastirma ve
Gelistirme
Koordinatorligi

Bilgi Toplama, laarive
Mali Isler
Koordinatorligu

Endustriyel iligkiler
Koordinatorligu

Sekil 1. Organizasyon Semasi.
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1.2.1. Yonetim Kurulu

Enstitinin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Basbakan tarafindan atanmakta olup
Enstitd Baskani ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca 6nerilen ug Uye (bu Uyelerden biri,
Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlG§u Yonetim Kurulu tarafindan énerilmektedir.), Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 6nerilen bir Uye, TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Bilim Kurulu tarafindan 6nerilen bir Uye, Yiksek Ogretim Kurulunca
(YOK) 6nerilen bir Uye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulunca
onerilen bir Uye ve Tirk Muhendis ve Mimar Odalari Birligince (TMMOB) 6nerilen bir Uye
olmak Uzere, dokuz Uyeden olusur.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

e Enstitinin kurulus amacina uygun ¢alismalar ile hUkimet programi, kalkinma plani ve
yillik programlarla belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Ar-Ge
calismalarinin yapilmasini saglamak,

e EnstitinUn idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili ydonetmeliklerin yiUrGrlige girmesini saglamak,

e EnstitinUn personel politikasini olusturmak,

e Enstitinin yilhk calisma programini gorisip karara baglamak, calismalari izlemek,
degerlendirmek, yilsonu faaliyet raporunu hazirlamak ve bitge taslagini onaylamak,

e Enstitinin verecedi hizmetler ve Ucretlerin belirlenmesi ile Enstitinun sirekli ve sireli
personeli tarafindan yUrUtilen arastirma projeleri gelirlerinin masraflar disinda kalan
kisminin Baskanin teklifi ile dagitimina karar vermek,

e Enstitinin yaptiracagi veya katkida bulunacagi arastirmalarin bitce ve programlarini
Baskanin teklifi Gzerine onaylamak,

e EnstitinUn ihtiyaglar icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazilim ve diger Grinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek,

e Enstity personelinin atanmasi ve diger islemleri hususunda karar almak,

e EnstitinUn ¢alisma alantiile ilgili olarak en az Uger yillik stratejik ve birer yillik performans
plani hazirlamak ve yayinlamak,

e Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.2. Baskanlik

Bagkanlik, Enstity baskani ve U¢ grup koordinatérinden olusur. Enstitinin gorevlerinin
yerine getirilmesinde icra kurulu olarak hareket eder.

Enstitu Bagkaninin gorev ve yetkileri;

e Enstitinin islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak calisma programini ve bitgeyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,
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e Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yonetim Kuruluna
sunmak ve Enstit0 bUtgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin
yapilmasini ve denetimini saglamak,

e Enstity personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,

e Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi altinda
Enstity temel calismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstitd bUnyesinden ya da
disindan vyerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplarn kurmak,
kaldirmak ve Enstitinin sirekli ve sureli personeli

7
Enstiti, koordinatorliikler
seklinde teskilatlanmis li¢ adet

tarafindan yapilan proje gelirlerinin dagrtimi hakkinda
onerilerde bulunmak,

e Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve hizmet biriminden olusur. Her bir
duzenli bigimde calismasini temin etmek, Yonetim hizmet biriminin basinda Grup
g o . . . Koordinatord bulunur.
Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve \_

koordinasyonu saglamak,

e Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini, ginind ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorliginiu yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

e EnstitUyU resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmek.

1.2.3. Hizmet Birimleri

Enstitimuz, koordinatorlUkler seklinde teskilatlanmis G¢ adet hizmet biriminden olusur. Her
bir hizmet biriminin basinda Grup Koordinatori bulunur. Koordinatorliklerin gorevleri
asagidadir.

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

e Bor ve Urunlerinin kullanimi hakkinda Tirkiye'nin bor ve Urinleri sanayi, arastirma ve
teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak Enstitinin yillik ve revize
edilebilir, beg yillik Ar-Ge programlarini hazirlar.

e Bor ve Urunlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere doniUsebilmesi igin ¢alismalar yUritdr.

e Enstitinin bUnyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmasi hususuyla
kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplari ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini
Baskana sunar.

e Turkiye'nin taraf olacagi bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri
ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi ile ilgili Ar-Ge c¢alisma ve isbirligi
anlasmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi calismalarini yiritor.
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Endustriyel iliskiler Koordinatorligi

Kamu kurum ve kuruluslari ile Universiteler, gercek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grin ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi
hakkinda arastirma isteklerini degerlendirir, sonuclandirilmasini saglar ve piyasaya
sunar.

Bor ve Urunlerinin  kullanim alanlarinin  yayginlastirilmasi yeni bor, 0Urin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma yapan gercek ve tizel
kisileri destekler, sanayi sektorinin Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu igbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel sektérin bor ve
Urtnlerinin kullanimi hakkindaki calismalara katilimini, 6zel sektérin yaptigr calismalara
da EnstitinUn katilimini saglayacak programlar yapar ve Bagkana onerir.

Ar-Ge calismasi sonuclarinin uygulamaya ge¢mesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli calismalar yUrGtir ve EnstitinUn gelirlerinin artirilmasi icin 6neriler hazirlar.

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorligi

Enstitinin bitgesinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin gerceklestirilmesi, takibi,
denetimi ve degerlendirilmesi, Enstitnin gorev alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile ilgili calismalari yGritir.

Muhasebe, Ucret 6demeleri, Enstiti varlik ve imkanlari ile personelinin idari islemlerinin
yapilmasini ve takibini yerine getirir, bu konularda Bagkana onerilerde bulunur ve yillik
faaliyet raporunu hazirlar.

Enstitinin gorev alanina giren konularda Turkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tir yayinlari desteklemesi hakkinda calismalar yapar.

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitGphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda
isbirligi yapilmasi ¢alismalarini yGritor.

1.3. Mevzuat

Tablo 1. Kurumu Dogrudan ilgilendiren Mevzuat.

RG /YK Resmi

Mevzuat Adi Karari Gazete
Tarihi Sayisi

Ulusal Bor Arastirma Enstitisu

Kurulmasi Hakkinda Kanun 4 Ao -210105) 25142
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Mevzuat RG /YK Resmi

Mevzuat Adi Karari Gazete

NO LELI Sayisi

5 Ulusal Bor Arastirma Enstitusu Proje 710,200 2728
Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik 10.2003 73%4
Ulusal Bor Arastirma Enstitisu

Tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale

3 Kanununun 3 Unci Maddesinin (f) ?g;slgl;giz 6.9.2008 26989
Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere
iliskin Esaslar
Ulusal Bor Arastirma Enstitisinde

4 Calistinlacak Personelin Sézlesme Usul = 2006/1103 4.11.2006 26336

ve Esaslari ile Mali Haklarinin (BK Kararti)
Belirlenmesine iligkin Yénetmelik
Ulusal Bor Arastirma EnstitUsy
5  Teskilatinda Dizenleme Yapilmasi 2015/8004 22.8.2015 29453
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
Ulusal Bor Arastirma Enstitisu
6  Teskilatinda Duzenleme Yapilmasi 2017/10720 16.9.2017 30182
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

Ulusal Bor Arastirma Enstitisu Disiplin

7 Amirleri Yonetmeligi ) 7:10.2015 29495

8 Ulusal Bor Arastirma Enstitisy Yayin 2015-04-828 57901 ]
Yénetmeligi (YK Karari) 7-2015
Ulusal Bor Arastirma Enstitisu
. L 2011/2 (YK
9  Yonetim Kurulunun Calisma Usul ve Karari) 14.1.2011 -
Esaslarina iligkin Yonetmelik
BOREN Proje Cagrilari ile Ilgili Usul ve 2013/25
10 Esaslar Hakkinda Yonerge (YK Karart) 12:4.2013
s . 2015-04-827
11 BOREN Derleme Arsivi Yonergesi (YK Karari) 2.7.2015

Tablo 2. Kurumu Etkileyen Mevzuat.

Resmi
Mevzuat Adi Gazete

Tarihi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu 5018 4.12.2003 25326

2  Kamu ihale Kanunu 4734 22.1.2002 24648
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Resmi Resmi

Mevzuat Adi Mevzuat No Gazete Gazete

Tarihi Sayisi

3 Kamuihale Sézlesmeleri Kanunu 4735 22.2.2002 24648
4  Devlet Memurlari Kanunu 657 23.7.1965 12056

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk

Sigortas Kanunu 5510 16.6.2006 26200

Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerin

Mali ve Sosyal Kaklarinda

Dizenlemeye iliskin Kanun Hikminde

Kararname

Devlet Memurlari ve Diger Kamu

7  Gorevlilerinin Aylik ve Tazminatlarina 375 30.6.1989 20211
iliskin Kanun Hikminde Kararname

631 13.7.2001 24461

1.4. insan Kaynaklari

Enstitimuzde calistirilacak personelin sézlesme usul ve esaslari ile mali haklari, Bakanlar
Kurulu tarafindan c¢ikarilan ve 4.11.2006 tarihli ve 26336 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren “Ulusal Bor Arastirma EnstitisUnde Calistirilacak Personelin
Sézlesme Usul ve Esaslari ile Mali Haklarinin Belirlenmesine lligkin  Yénetmelik”
cercevesinde yUritilmektedir. Kurulus Kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden,
Enstitimiz binyesinde Ug ayri statide personel istihdam edilmektedir;

e Surekli Personel: Enstitinin asli ve surekli hizmetleri idari hizmet s6zlesmesi ile
istihdam edilen surekli personel eliyle yuritilmektedir.

e Sireli Personel: Enstity tarafindan yUritilen veya desteklenen proje ve
arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip proje ve arastirma siresi ile sinirli olarak
sozlesme ile sUreli personel istihdam edilmektedir.

e Yabanci Danisman ve Uzman: Enstitide, asli ve sirekli gorevler disindaki uzmanlik
gerektiren gorevlerde so6zlesme ile yabanci personel istihdam edilebilmektedir.

Tablo 3. Sirekli Personel Pozisyonlari.

Pozisyon . .
(Sirekli Personel) Dolu Pozisyon Mevcut Pozisyon
Baskan 1 1
Grup Koordinatori 3 3

Uzman 11 15
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(Sﬁreplzfisz:)sr:)nel) Dolu Pozisyon Mevcut Pozisyon
i¢ Denetgi - 1
Hukuk MuUsaviri - 1
Sube Mudird - 1
Mali Hizmetler Uzmani - 1
Muihendis 6 12
Fizikgi - 1
Kimyager 1 1
Tekniker 2 2
Sivil Savunma Uzmani 1 1
Sekreter 1 2
Biro Gorevlisi 3 3
Sofor 2 2
TOPLAM 31 47

Tablo 4. Surekli Personelin Egitim Durumu.

Egitim Durumu ‘ Sayisi (Adet)
ilkokul 1
Lise 2
On Lisans 1
Lisans 14
Yiksek Lisans 4
Doktora 9
TOPLAM 31

Tablo 5. Surekli Personelin Cinsiyet Durumu.

‘ Kisi (Adet) ’ Oran (%)

21 67,7
daxh
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Kisi (Adet) Oran (%)
v 10 2.3
&h
TOPLAM 31 100

Tablo 6. Surekli Personelin Yag Durumu.

Yas Durumu Kisi (Adet) Oran (%)
21-30 5 19
31-40 10 29
41-50 13 42
51-60 3 10
TOPLAM 31 100

Tablo 7. Sureli Personelin Egitim Durumu.

Egitim Durumu ’ Sayisi (Adet)
Muhendis 3
Kimyager 1
Tekniker 1
TOPLAM 5

1.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilimsel DokUmantasyon ve Tanitim; Enstitinin kurulusundan itibaren yiritilen ve
desteklenen projeler kapsaminda Uretilen 143 adet sonug raporu, 2015 yilinda olusturulan
BOREN Derleme Arsivi‘nde basili ve elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.
Enstity bunyesinde 2015 yilinda olusturulan BOREN KUtiphanesi, bor konusunda yapilan
calismalara iliskin kitap, dergi, rapor vb. dokimanlar ile Enstit0 personeli ve arastirmacilara
hizmet vermektedir. Ayrica 2016 yilinda, “Bor: Bilesikleri, Sentez Yoéntemleri, Ozellikleri,
Uygulamalan” kitabi Enstit0 adina yayimlanarak ilgili kurulug ve Universitelere dagitilmistir.
Bilgi yonetim yetkinligini gelistirmek Uzere bor alaninda; Enerji, Saglik, Tarim ve Yapi
Malzemeleri ile Cam ve Cam Elyafi sektorleri ilgili olarak hazirlanan 5 adet brosur basili ve
elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.
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BOR Dergisi / Journal of BORON; Bor ile ilgili GUlkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel
bilgi ve bulgularin yayimlanabilecedi "BOR Dergisi /Journal of BORON” isminde ulusal
hakemli bir akademik dergi Tirkge ve ingilizce olarak 2016 yilinda yayin hayatina baslamis
olup toplam 5 sayi yayimlanmustir.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi; Enstity tarafindan gelistirilen proje
calismalarinin yUritioldigu ve Enstitd disindan ihtiyag duyulan bor ile ilgili analiz ve test
calismalarinin yapildigi Ar-Ge Merkezinin cihaz altyapisi ve insan kaynaginin gelistiriimesine
yonelik calismalar srdirilmektedir.

Teknolojik Altyapi; Kurum kullanicilarinin calismalarinda kullanilmak Gzere ihtiyag duyulan
bilisim kaynaklarinin gincel teknolojiye uygun olmasi icin gerekli iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Enstitimizde 37 adet masausty bilgisayar, 16 adet dizistu bilgisayar, 13 adet
yazicl, 5 adet sunucu, 3 adet tarayici, 4 adet fotokopi, 3 adet projeksiyon cihazi, 5 adet
kesintisiz gU¢ kaynagi (KGK), 2 adet tablet ve 1 adet faks cihazi mevcuttur. Ayrica
Enstitimizde asagida sayilan bilgi sistemleri kullaniimaktadir:

1. Proje Degerlendirme ve Takibi Bilgi Sistemi

2. Patent Basvurulari Takip Sistemi

3. Insan Kaynaklari (izin-Tahakkuk-Bordro) Sistemi
4. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

1.6. Fiziki Varliklar

Enstitimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir Enerji Genel Midurligu
(YEGM)'ne ait toplam 1.400 m®lik iki farkli alanda hizmet vermektedir. Bunlar; YEGM ana
hizmet binasinin 10. katindaki 650 m? kullanim alanina sahip olan ve 14 adet galisma ofisi ile
1 adet toplanti salonu bulunan hizmet binamiz ile yine YEGM'e ait iki atolye binasinin
toplam 750 m*lik kisminda kurulan BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi'dir.
Ar-Ge Merkezi'nde arastirma ve gelistirme calismalari yurUtilmekte olup; 5 adet
laboratuvar ile hizmet vermektedir. Bunun disinda pilot Olgekte Ar-Ge calismalarinin
yUritoldigo soo m? alana sahip pilot tesis altyapisi bulunmaktadir.

1.7. Butge

Enstity, 6zel butceli bir kamu kurumu olup, kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine
getirebilmesi icin yeterli dizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, Hazine Yardimlari
seklinde Genel BUtgeden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarinin gelir bitcesindeki yeri
yaklasik olarak %7s5'e tekabul etmektedir. Geriye kalan %:25'lik oran ise; Eti Maden
isletmeleri'nin bor Grinlerinin satisindan %o0,2 oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden
alinan Devlet hakkinin %a15'inin toplamindan olusmaktadir. Enstitinin son bes yila ait bitce
gerceklesmeleri soyledir;
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Tablo 8. 2013-2017 Dénemine iliskin Butge Gergeklesmeleri ve Gergeklesme Oranlari.

Yillar Talep Edilen | Onaylanan | Onaylanan | Gerceklesen | Gerceklesm

Butge (TL) Toplam Ar-Ge Harcama e Orani (%)
Bitce (TL) | Butcgesi(TL) (TL)

2013 12.038.000 10.782.000 6.450.000 9.626.693 89,28

2014 16.768.600 11.739.000 7.420.000 7.901.977 67,31

2015 17.321.000 11.603.000 7.865.000 9.836.990 84,78

2016 22.565.000 13.962.000 9.377.000 6.955.045 49,81

2017 19.422.000 15.532.000 10.588.000 8.833.732 56,87

1.8. Hizmetler
EnstitUmUz tarafindan sunulan hizmetler;

1.8.1. Bor Uriin ve Teknolojileri Gelistirmeye Yénelik Ar-Ge Faaliyetleri

Ulkemizde bor alaninda politikalarin olusturulmasi, gerceklestirilmesi ve bora dayali
rekabetin artirilmasi ve bu alandaki Ar-Ge calismalarinin ticarilesmeye donuk olmasi borun
gelecegi icin oldukca 6nem arz etmektedir. Bu anlamda, Enstitimizin ana hedefi;
ulkemizin 6nemli kaynaklarinin basinda yer alan bor cevherinin yenilikci girisimlerle Grine
donUsturilmesi, bora dayali teknolojilerin gelistirilmesi ve borlu Grinlerin Glkemizde farkl
sektorlerde genis sekilde kullanilmasidir.

Ulkemiz bor kaynaklarindan milli ekonomiye saglanacak katkiyr artirmak amaciyla;
Enstitumuiz, bora dayal rekabet avantaji olusturan teknolojik ¢c6zimler Uretmek, teknolojik
uygulama alanlarinda bor kullanimini yayginlastirmak, yeni bor Grinleri gelistirmek, mevcut
bor Urunlerine yeni kullanim alanlari bulmak, yurti¢i tiketim dederlerini daha yuksek
seviyelere ¢ikartmak, yuksek katma degerli borlu Grinlerin sayisini ve dolayisiyla istihdami
arttirmak igin genis kapsamli Ar-Ge ¢alismalarina odaklanmistir.

Bu dogrultuda cikilan proje ¢agrilari kapsaminda; borlu malzemeler ve bor kimyasallari
alanlarinda Uruin ve teknoloji gelistirmeye yénelik proje 6nerileri “BOREN Proje Cagrilari ile
ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge” uyarinca dederlendirilerek desteklenmektedir.

EnstitimUz binyesinde kurulmus olan BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge
Merkezi‘nde; Eti Madenin talepleri basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan konularda Enstity
tarafindan gelistirilen Urin ve teknoloji gelistirme projeleri yiritilmekte ve Enstity disinda
ihtiyac duyulan bor ile ilgili analiz ve test ¢alismalari yapilmaktadir.

Ongorilebilir ticarilesme potansiyeli olan temel arastirma projelerini desteklemek Uzere
2012 yilinda TUBITAK ile imzalanan isbirligi protokoli cercevesinde dizenlenen Bor
Teknolojileri Cagri Programi kapsaminda, ¢ikilan 5 adet proje ¢cagrisi sonucunda toplam 25
adet projeye destek saglanmistir.

Ulkemiz tarim sektérinde borun sistematik ve etkin kullanimini saglayarak katma degerin
arttinlmasi amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhdi Tarimsal Arastirmalar ve
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Politikalar Genel Mudurligu (TAGEM) ile isbirligi halinde 2011 yilinda "Tarim Bor Arastirma
ve Uygulama Programi” baslatilmistir. Program kapsaminda bor kullanimina en fazla duyarli
UrUnlerden baslamak Uzere 5 adet proje ¢agrisi dUzenlenmis olup; bu kapsamda 18 adet
proje desteklenmistir. Desteklenen projeler kapsaminda borlu gubrenin kullaniimasi yoluyla
14 farkh tarim Urininde denemeler yapilmis olup, Urinlerde %g ile 30 arasinda verim artisi
saglanmistir.

1.8.2. Bor Uriinlerini Endiistriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarma

Ulkemizde bor tiketiminin arttirlmasi, bora dayali sanayinin gelistirilmesi, bor ile ilgili
Uretilecek Urinlerde sektorel rekabet gucini artiracak verimli ve yenilikgi (inovatif)
yatinmlarin arttirlmasi ve yonetilmesi amaciyla sektérel isbirlikleri olusturularak sanayi
kuruluslar desteklenmektedir.

Borlu ¢cimento Uretimi ve kullanimi konusunda katki saglayabilecek DSi, Eti Maden, Turkiye
Cimento Mdustahsilleri Birligi ve yetkin bir ¢cimento Uretici firmasiyla baslatilan isbirligi
kapsaminda “Yol ve Baraj Yapiminda Kullanilabilir Endistriyel Olcekte Borlu Cimento
Uretim Standardinin Gelistirilmesi ve Uygulamasi” projesi yirGtulmektedir.

Turk Silahli Kuvvetleri Giglendirme Vakfi Bagh Sirketleri (ASELSAN, ROKETSAN, TAI,
HAVELSAN, ASPILSAN) ile 6zellikle savunma sanayi alaninda borlu malzemelerin Gretimine
yonelik olarak kurulan isbirligi kapsaminda ¢alismalarin yiritilmesi hedeflenmektedir.

Bakanligimiz Yenilenebilir Enerji Genel MUdirligu (YEGM)'nun talebi Uzerine, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimine katki saglayacak bora dayali hidrojen enerjisi ile
diger hidrojen enerjisi teknolojilerinin arastiriimasi, gelistiriimesi ve gelistirilen teknolojinin
sahada uygulanabilmesi amaciyla kurulan isbirligi kapsaminda calismalarin yUritilmesi
hedeflenmektedir.

Enstitimiz 6nciliginde Glkemizde bora dayali sanayinin olusmasi icin bor kimyasallarini
kullanan sektorlerin bir arada kimelenebilecedi “Bor'a Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme
KUmelenme Bolgesi Olusturulmasi” hedeflenmektedir.

YUrutUlen projeler sonucu elde edilen bilgi birikimine dayanarak sektorin ihtiyaglan ve
gelisimi dogrultusunda olusturulan “Bor Proje Yatirim Pazari” kapsaminda bor UrUnlerinin
ticarilesmesine yonelik calismalar yirGtilmektedir.

1.8.3. Bor Alaninda Bilgi Yonetimi

Enstitinin kurulusundan itibaren yuritilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen
143 adet sonug raporu, 2015 yilinda olusturulan BOREN Derleme Arsivi'nde basili ve
elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Enstitd binyesinde 2015 yilinda
olusturulan BOREN Kuituphanesi, bor konusunda yapilan ¢alismalara iliskin kitap, dergi,
rapor vb. dokUmanlar ile Enstiti personeli ve arastirmacilara hizmet vermektedir.

Ayrica 2016 yilinda, “Bor: Bilesikleri, Sentez Yontemleri, Ozellikleri, Uygulamalari” kitabi
Enstitd adina yayimlanarak ilgili kurulus ve Universitelere dagitilmistir. Bilgi yonetim
yetkinligini gelistirmek Uzere bor alaninda; Enerji, Saghk, Tarim, Yapi Malzemeleri ile Cam
ve Cam Elyaflari sektorleri ile ilgili olarak hazirlanan 5 adet brosiur basili ve elektronik olarak
kullanicilarin hizmetine sunulmustur.
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Bor ile ilgili Glkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabilecegi
“BOR Dergisi/Journal of BORON” isminde ulusal hakemli akademik dergi Turkge ve ingilizce
olarak 2016 yilinda yayin hayatina baslamis olup toplam 5 say1 yayimlanmistir.

Enstity tarafindan yUrUtilen “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi” kapsaminda
kazanilan tecrUbe ve bilgi birikiminin, yerli ve yabanci akademisyenler, ziraat kuruluslari,
gubre Ureticileri ve ilgili sektor temsilcileri ile paylasilmasi amaciyla, EnstitUmUz tarafindan
Eti Maden ve TAGEM isbirliginde 2016 yilinda “Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu
(AGROBOR-2016)" dizenlenmistir.

Enstitimiz tarafindan yiUritilen ve desteklenen projelerdeki calismalarin ilerleme ve
sonuglarinin paylasilmasini saglamak, elde edilen verilere yonelik degerlendirmelerde
bulunmak amaciyla her yil "BOREN Proje Gunleri” dizenlenmektedir.

1.9. Projeler

EnstitimUz tarafindan yUrUtilen ve/veya desteklenen projelerin yillara gore dagilimi
asagida verilmistir.

Tablo 9. 2013-2017 Déneminde YUritilen ve Desteklenen Projelerin Dagilimi.

201
Proje Basvurulari Y|I|n3a 2013 2014 2015 2016 2017 | Toplam
Kadar
Proje Basvuru Sayisi 372 18 20 87 25 4 529
Geri Cekilen Projeler 11 2 2 5 0 0 20
Degerlendirme
Asamasindaki Projeler - - - - ) > :
Baslayan Projeler - 21 13 13 10 8 65
Desteklenen Projeler 185 75 68 67 54 43 250
Tamamlanan 126 20 12 22 19 8 207
Devam Eden 54 55 54 bty 35 35 35
iptal Edilen 5 o 2 1 0 0 8
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1.9.1. Desteklenen Projelerin Patent Durumu

EnstitUmiz tarafindan yuritilen ve desteklenen projeler sonucunda elde edilen buluslar igin
Enstitimiz adina yapilan patent basvurularina dair bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 10. 2013-2017 Donemi Patent Durumu.

Patent Durumu ’ Adet
Mevcut Patent Sayisi 20
Yapilan Patent Basvuru Sayisi 14
Toplam Patent Basvuru Sayisi 34
Toplam Lisans Sayisi 7

1.10. Ge¢mis Stratejik Plan Sonuclari

Tablo 11. Stratejik Amag 1: Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalar Yapmak.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Hedefler

Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir 100
Milyon TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Plan donemi sonu itibari ile BOREN adina ve/veya BOREN proje ve
faaliyetleri kapsaminda 5o patent, fikri milkiyet basvurusuna ulasmig
olmak.

BOREN faaliyetlerinde odaklanilacak 6ncelikli alanlari belirlemek ve
Teknoloji Planini plan donemi icerisinde en az iki kez gincellemek.
Borun cevre ve insan saghgi Uzerindeki etkileri kapsaminda, toksikoloji
ve insan vicuduna yararlih§ini arastiran en az iki projeyi planlanan
dénem boyunca gelistirmek, desteklemek.

Yiksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projeleri
oncelikliBOREN destekleri kapsaminda ele alarak, her yil en az iki
projeye destek vermek.

Plan donemi sonuna kadar, kurum Ar-Ge yetkinlik merkezinde en az
iki proje yUritmek.

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan yillik
bitcesini en az 20 milyon TL bUyuklige ulastirmak.

Gergeklesme
(%)
100
66

50

200

120

350

88
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Tablo 12. Stratejik Amag 2: Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletigimi
GUglendirmek.

Ger¢eklesme

2.1. Plan dénemisonuna kadar, esgidimlu proje destekleri baglaminda,
BOREN butcesi disinda ulusal veya uluslararasi kaynaklardan yapilacak
toplam tahsisatta en az 20 milyon TL bUyUklGge ulasmak.

2.2. Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarla 6ngérilebilir ticarilesme
potansiyeli olan projeleri desteklemek Uzere her yil en az bir ortak 100
cagri organize etmek.

2.3. Plan dénemisonuna kadar, uluslararasi isbirligi ile en az iki arastirma

projesi gerceklestirmek veya desteklemek. >0
2.4. Plan doénemisonuna kadar, en az iki uluslararasi isbirligi yaparak

teknoloji transferi ve ulusal uygulama projesi gelistirmek. >0
2.5. Ar-Ge'si gelismis, bor Urin ve teknolojileri alaninda katki 80

saglayabilecek en az dort sirketle stratejik isbirligi olusturmak.
2.6. Bordeger zincirinde yer alabilecek taraflari belirlemek ve bor deger 100

zincirini gelistirmek.

2.7. Planlanan dénem icerisinde, birden fazla projeye ihtiyag duyulan
alanlarda ilgili kurumlarla isbirligi yaparak sektor odakl en az bir 100
program gelistirmek ve yiritmek.

Tablo 13. Stratejik Amag 3: Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir
Kurum Olmak.

Gergeklesm
Hedefler ‘ e (%)
] Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az iki uluslararasi etkinlige 100

3: (kongre, sempozyum vb.) ev sahipligi yapmak veya desteklemek.
Plan donemi sonuna kadar yurt i¢inde en az iki adet Bor Sempozyumu

3.2 g 100
(kongre, sempozyum vb.) dizenlemek.
Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor konulu oturumu 86

~ planlayarak desteklemek.
Teknolojik degerlendirme, firsat analizi ve ticarilesme konularinda
3.4 kazanimlar saglamak amaciyla her yil en az iki calistay/toplanti 60
dizenlemek.
Plan dénemi sonuna kadar, her yetkinlik merkezinin alanina uygun en az

5 iki calistay dizenlemek. 20
BOREN/'in bilgiye ulasma, bilgiyi elde etme yontemlerini belirlemek, ilgili 86
uygulamalari yerine getirmek ve sirdirilebilirligi saglamak.

Bilgi yonetim yetkinligini gelistirmeyi saglayacak sekilde her yil en az bir 86
" proje gerceklestirmek ve/veya projeyi desteklemek.
Kurumsal tanitim ve iletisim planini 2013 yili sonuna kadar hazirlamak ve 100

3 donem icerisinde uygulamak.
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Tablo 14. Stratejik Amac 4: Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Ger¢eklesme

4.1. Kuruma ait Urin gelistirme ve analiz laboratuvarlar kurmak, bunun 100
icin gerekli altyapi ihtiyacini karsilamak.
4.2. Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot dl¢ekli calisma
icin gerekli pilot tesis altyapisini olusturmak, boylece yeni bor 100
Urinunin ticari 6lcekte Uretime gecisini kolaylastirmak.
4.3. Kuruma ihtiyaglarini karsilayacak hizmet binasina donem sonuna
kadar sahip olmak. )
4.4. 2014 Yyili sonuna kadar, gelisen kurulus ihtiyaglarina gére Kurulus
Kanunu'nu revize etmek. -
4.5. 2014 Yyili sonuna karar, Enstity ikincil mevzuatini gézden gegirerek
eksiklikleri tamamlamak. 40
4.6. Plan donemi sonunda Bor projelerinde calisan en az 100 adet 26
lisansustU 0grenci veya doktora sonrasi arastirmaciya burs saglamak.
4.7. Plan donemi sonu itibariile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik merkezi
kurmak. 40
4.8. Plan donemi igerisinde her yil, kurum personelinin egitim ihtiyacini
belirleyerek, her personelin yil icerisinde en az bir adet egitim almasini
saglayacak, stratejik amac ve hedeflere uygun Enstiti calisanlarina 100
yonelik egitim planini olusturmak ve uygulamak.
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2. YAKIN CEVRE

2.1. Paydaglar

BOREN'in dig paydaslarinin belirlenmesi asamasinda, BOREN'in hizmet ve faaliyetlerinden
yararlanan, hizmetlerini etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluglarin etki
ve 6nem derecesinin belirlenmesi amaciyla Dis Paydas Analiz Matrisleri hazirlanmustir.

BOREN birimlerince doldurulan Dis Paydas Analiz Matrisleri etki ve 6nem derecesine gore
doldurularak konsolide edilmis ve BOREN'in paydas listesi ortaya ¢ikarilmistir. BOREN dis
paydas listesi soyle olusturulmustur:

Maden ve Enerji Sektorii Kamu Kurumlari:

L

R e e e =

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB)

Maden isleri Genel Mudiirligii (MIGEM)

Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligi (YEGM)

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurliigi (Eti Maden)

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlagia (MTA)

Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudurlugia (TEMSAN A.S.)

Devlet Su isleri Genel Mudiirliigii (DSI)

Diger Kamu Kurumlari:

L

e i = = = S S

Maliye Bakanligi

Kalkinma Bakanhgi

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
Tirk Standardlari Enstitlist (TSE)
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Savunma Sanayi Mistesarligi (SSM)

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.

Turk Patent ve Marka Kurumu (TURT PATENT)

fVLnstitUmUzUnU;

1 Hizmet ve faaliyetlerinden yararlanan
1 Hizmetlerini etkileyen

1 Hizmetlerden etkilenen

kurum ve kuruluslarin etki ve Onem
derecesinin belirlenmesi amaciyla Dis
Paydas Analiz Matrisleri

hazirlanmistir.
\U

~N

y
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L

TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (TSKGV)
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurlugi (TAGEM)

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel MudurlGgi (MKE)

Sivil Topluk Kuruluslari, Birlikler, Dernekler, Vakiflar:

L

L
L
L

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)
Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi (YMGV)

Tirkiye Cimento Mdstahsilleri Birligi (TCMB)

Akademik Kurumlar, Arastirma Merkezleri:

L

L

Gazi Universitesi

Atilim Universitesi

Sakarya Universitesi

Yeditepe Universitesi

Sitcti imam Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi
Seramik Arastirma Merkezi A.S. (SAM)

Bilkent Universitesi / Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)

Ozel Sektor Kuruluslari:

L

e e S

Gral Porselen

Hayat Kimya Sanayi A.S.
Toros Tarim San. ve Tic. A.S.
Korusan A.S. Sirketler Grubu
AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Ankara Patent Birosu Ltd. Sti.
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L Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S.

L Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

1 Eczacibasl Yapi Geregleri San. Tic. A.S.

1 Gizem Seramik Frit Glazir San. ve Tic. A.S.

1 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S.

1 BORTEK Bor Teknolojileri ve Mekatronik San. Tic. A.S.

1 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

Tablo 15. BOREN Paydaglari.
Paydas Paydas Sinifi* Onem** Etki**

CALISANLAR C 5 5
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi TO 5 5
Eti Maden TO,SO, M, T 5 5
Arastirmacilar M 5 5
Universiteler M, SO 4 3
Arastirma Kurumlari ve Enstitiiler M, SO 4 3
TUBITAK SO 4 4
Sanayi Kuruluglan M, SO 5 5
Diger Kamu Kuruluglar SO, M, T 3 3
TSKGV Sirketleri M, SO 5 4
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SO 4 4
Sanayi Ticaret Odalar SO, M 4 3

* C: Calisan, M: MUsteri, SO: Stratejik Ortak, T: Tedarikgi, TO: Temel Ortak
** Etki, Onem: 1 En dUsuk, 5 En yiksek

2.3. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ve Eylem Plani

2015-2019 yillar arasini kapsayan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi stratejik plani
kapsaminda hazirlanan 2018 Yili Eylem Plani'nda EnstitUmizin sorumlu ve isbirligi
yapilacak kurulus olarak gorev aldigi eylemler ile bu eylemlere iliskin beklenen cikti ve
sonuglar asagida verilmektedir.
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Tablo 16. ETKB Stratejik Plani ile BOREN Stratejik Plani iligkisi.

TEMA 5 TEKNOLOJI, AR-GE VE INOVASYON

Amag A12 Sonug¢ Odaklh Bir Ar-Ge Yaklagimi

Plan donemi sonuna enerji ve dogal kaynaklar sektérinde yapilan ve stratejik onem arz eden Ar-Ge projelerinin
sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

(Koordinatér Birim: MIGEM, YEGM, Gerceklestirme Sorumlusu: Tim Merkez Birimler ile Bagl, ilgili, iliskili
Kuruluslar)

Hedef H1

Plan dénemi sonuna kadar enerji ve dogal kaynaklar sektorinde kamu tarafindan ve kamu-6zel sektor isbirligi

Performans Gostergesi PG.1.2 ile gerceklestirilen Ar-Ge proje sayisi (Rakamsal hedef bulunmamaktadir, takip amagldir.)

Sorumlu ve isbirligi

Eylemler Alt Eylemler Beklenen Cikti ve Sonuglar Yapilacak Birim /
Kurulus
1. Bor cerikli Hafif Yapi ve izolasyon Bor icerikli h.a.\fifyapluve i.zo!asyon malz"em(-?‘lerin : BOREN (5),
el el Gl s Iaboratuvar.olg"ekte. UI’E'.tImI y_aplla?rak, Ur.etllen Fl_!'rr?alar,. ETI Maden,
Bor Katkili Yalitim malzemelerin 6zellikleri tespit edilecektir. Universiteler, MTA
Malzemelerinin
Gelistirilmesi ve BOREN (S),
Kullaniminin 2. Gelistirilen UrUnlerin pilot uygulamalarinin Bor icerikli hafif yapi ve izolasyon malzemelerin  Firmalar, ETI Maden,
Yayginlagtiriimasi yapilmasi, bu Grinlerin kullanimina yonelik pilot olcekte Uretimi yapilacak, standartlan Universiteler, MTA,
standartlarin olusturulmasi ile Gretimi ve tespit edilecek ve fizibilite raporlari Arastirma kuruluglari
ticarilesmesi ile ilgili faaliyetlerin yiritulmesi cikarilacaktir. lgili Sektorlerin
Temisilcileri
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Eylemler

Bor Katkili
Malzemelerin
Savunma
Sanayiinde
Yayginlastiriimasi

Borhidrirli Yakit
Pili ve insansiz
Hava Araci (IHA)
Teknolojileri
Arastirma ve
Gelistirilmesi

Alt Eylemler

1. SSM, ASELSAN, ROKERSAN, TAI vb.
kurumlarla savunma sanayiinde kullanilan ancak
ulkemize ithal edilen borlu malzemelerin
Ulkemizde Uretimi ve savunma sanayiinde
kullanilmast ile ilgili isbirlikleri yapilmasi

2. “"Savunma Sanayi-Bor Arastirma ve Uygulama
Programi”nin Yirirlige Konmasi

1. Uretimi yapilan Bor HidrirlU Yakit Pili
teknolojisisin ticarilesmesi igin isbirlikleri
yapilmasi

2. IHA ve yakit pillerinde bor kullanimi konusunda
projelerin gerceklestirilmesi

Beklenen Cikti ve Sonuglar

BOREN tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
ve/veya diger yapilmis ¢calismalarin ¢iktilari ile
ilgili kurumlarin ihtiyaglar dogrultusunda
yapilacak yeni projelerden elde edilecek veriler
1siginda, bu malzemeler Glkemizde Uretilecek ve
savunma sanayiinde kullanilabilecektir.

Savunma sanayiinin ihtiyaglari dogrultusunda
olusturulacak program kapsaminda
desteklenecek projelerin sanayiye aktarimi
hizlandirilarak yerli katki kullanim oraninin
artirilmasi saglanacaktir.

Sektor onceliklerine cevap veren proje
sonuglarinin uygulamaya donUsturilerek katma
deger yaratmasi saglanacaktir.

Ekonomik katma deger olusturacak
teknolojilerin Glkemizde gelistirilmesi
saglanacaktir.

S boren

Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birim /
Kurulus

BOREN (S)
SSM, ASELSAN,
ROKETSAN, TAl vb.
Kurumlar
Universiteler Kurum
ve Kuruluslar

BOREN (S)
Sirketler, Kurum ve
Kuruluslar, Sanayi ve
Ticaret Odalari

BOREN (S)
TUBiTAK-MAM,
Universiteler
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Eylemler

Borlu Cimento
Uygulamalarinin
Gelistirilmesi

BOREN Analiz,
Test Ar-Ge
Laboratuvarinin
Gelistirilmesi

Alt Eylemler

1. igbirligi yapilacak kuruluslar belirlenmesi ve
borlu ¢imento Uretim standardinin gelistirilmesi

2. BOREN ortak proje catisi altinda borlu cimento
uygulamalarinin yapilmasi

1. BOREN analiz ve test Ar-Ge laboratuvarinin
kurulmasi ve gelistirmesi

2. Ticarilesme potansiyeli olan projelerin kurum
binyesinde gerceklestiriimesi

Beklenen Cikti ve Sonuglar

Borlu ¢imento Uretim standardi gelistirilecek,
endustriyel dlcekte Uretimi
gerceklestirilebilecektir.

Borlu cimentonun baraj, karayolu ve koprilerde
uygulanmasi saglanabilecektir.

Bor ile ilgili yapilacak analiz ve testlerin bu
laboratuvarda yapilmasina yonelik faaliyetler
devam edecektir.

Ekonomik katma deger Uretilecek teknolojilerin
ulkemizde gelistirilmesi saglanacaktir.

S boren

Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birim /
Kurulus

BOREN (S)

Eti Maden, Turkiye
Cimento Mustahsilleri
Birligi, Devlet Su
isleri, Karayollari Gen.
Mid.

BOREN (S)
Universiteler, Kurum
ve Kuruluslar

BOREN (S)
Universiteler,
Arastirma kuruluslari,
ilgili sektorlerin
temsilcileri
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Eylemler

“Tarim-Bor
Arastirma ve
Uygulama
Programi”
kapsaminda Urine
gore borlu giibre
Uretimi

Bor Uretim saha ve
proseslerinin
iyilestirilmesi ve
verimliliginin
artirilmasi

S boren

Alt Eylemler

AR-GE calismalari basariyla tamamlanmig tarim
Urinlerine yonelik gibre Uretimi ve ciftcinin
bilinglendirilmesi

1. Bor Uretim sahalarindaki atiklarin
degerlendirilmesi (2017-2019)

2. Bor Uretim proseslerinin verimliliginin
artirilmasi, Urinlerin kalitesinin tespiti (2017-
2019)

Sorumlu ve isbirligi

Beklenen Cikti ve Sonuglar
Kurulus

Urinlere yonelik bor icerikli gibre Gretim
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Konusundaki
uzman arastirici, teknik personel ve ciftcilerin
katiliminin saglanarak mevcut verilerin
paylasiimasi saglanacaktir.

BOREN (S)

isletmelerdeki atik sularindaki safsizliklarin
istenilen oranda giderilerek isletmelerde tekrar
kullanilabilirligi ve/veya desarj edilmesi ile
birlikte isletmelerin su haritalarina yonelik proje
calismalarinin baglatiimasi planlanmaktadir.
Ayrica kati atiklarin degerlendirilmesine yonelik

faaliyetler gerceklestirilecektir.
BOREN (S)

Eti Maden

On-line B,0; analizi, tivenan tinkalin optik
ayirma yontemleri ile zenginlestirilmesi,
isletmelerde rafine Urin ve cevherde otomatik
numune alma ve homojenlendirme
sistemlerinin olusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Yapilacak Birim /

Gubre Ureticileri, Eti

Maden, Universiteler,

Arastirma Kuruluslar,
Ciftciler, TAGEM
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Eylemler

Bor Urinlerinin
Kimyasal
Maddeler
Mevzuatlarina
Konu Olacak
Cahismalarinin
Derlenip
Arsivlenmesi

Alt Eylemler Beklenen Cikti ve Sonuclar

Bor UrUnlerinin kimyasal maddeler
mevzuatlarina konu olacak ¢alismalarinin
arastirlarak derlenmesi ve REACH kapsaminda
gerekli analizlerin yapilarak bir bagvuru kitabi
sekline donUsturilmesi amaciyla 2018 yili
icerisinde ¢alismalarin baglatiimasi
planlanmaktadir.

1. Bor Urunlerinin; insan ve gevre etkileri,
ruhsatlandirma ve etiketlendirme sireclerinde
ihtiyac duyulan referans testler ile fiziko-
kimyasal, toksikolojik ve ekotoksikolojik
ozellikleri kapsamindaki yapilmis olan tum
calismalarin derlenmesi (2017-2019)

2. Calismalar sonucu elde edilen ciktilarin bagvuru

kitabi sekline donistirilmesi (2017-2019) Bagvuru Kitabi

S boren

Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birim /
Kurulus

BOREN (S)
Eti Maden

TEMA 7 HAMMADDE TEDARIK GUVENLIGi

Amag Aig

Enerji Dist Hammadde Tedarik Guvenligi

Hedef H3

(Koordinatér Birim: MIGEM, Gergeklestirme Sorumlusu: MIGEM, MTA, ETI MADEN, BOREN)

Ulkemiz igin kritik hammaddeleri de iceren Ulusal Hammadde Strateji Belgesi hazirlanacaktir.

Performans Gostergesi PG.3.1

Kritik hammaddeleri de iceren Ulusal Hammadde Strateji Belgesinin ve yol haritasinin tamamlanmasi

Strateji Belgesinin
olusturularak
Bakanliga
sunulmasi

Alt Eylem Beklenen Cikti ve Sonuglar

Komisyonca son haline getirilen raporun Makama

. . ) Ulusal Hammadde Strateji Belgesi
sunularak yenileme programinin belirlenmesi

Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birim /
Kurulus

MIGEM (S)
MTA, Eti Maden,
BOREN
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TEMA 8 VERIMLI VE ETKIN HAMMADDE KULLANIMI

Amag A16 Enerji Disi Dogal Hammaddeleri Verimli ve Etkin Kullanmak

Hedef H1 islenmis Urin Uretimi ve ihracatinin arttinlmasi saglanacaktir. (Koordinatér Birim: MIGEM, Gergeklestirme Sorumlusu:
MIGEM, ETIi MADEN, BOREN)

Performans Gostergesi islenmis UrGn Uretim ve ihracatini arttiracak tedbirlerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile isbirligi icinde

PG.1.1 tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi

Sorumlu ve isbirligi

Eylemler Alt Eylemler Beklenen Cikti ve Sonuglar Yapilacak Birim /
Kurulus

Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligi'nin

Urettigi Bor kimyasallarinin %3'0 Glkemizde MiGEI:AO:ﬁmq(SS)ana i
tUketilmektedir. 2023'e kadar bu tiketimin ! p 2anay
ve Teknoloji

H e . . . _ 0 1 .
1.llgili kurumlar ile temasa gecilmesi (2016-2017)  %20'ye ¢ikarilmasi ve bor kimyasallari kullanan Tsleain 16, B R aclen,

Ulkemizde BOR'a bir sanayinin Glkemizde kurulmasi ve Jo =

dayali sanayinin gelistirilmesi amaciyla gerekli yol haritas Sanayive Ticaret

kurulmasi ve belirlenecektir. Odalar

gelismesi amaciyla

“Bor Organize

Sanayi ihtisas

Bolgesinin” 2.0zel sektor, ticaret odalar, sanayi odalarinin S?nayici bak|§_, agisi ile y_o! ha.ritasmm , BOREN (5)

(BOROSIB) biIgiIendiriIm:esi. Bor kimyas;IIarl kullanarak Grin d_uzgnlen_n.ﬁem ve sanayla.lerlr] kong hakkmda MlG.EM’ ET Ma.dgn,.

kurulmasi Greten kurum ve kuruluslann BOROSIB catisi bilgilendirilmesi. BOROSIB bélgesinin Valilikler, Sanayiciler,
altinda yatirim ortaminin kurulmas ve belirlenmesi ve ihtisas bolgesi kurulmasi Ticaret Odalari, Kamu
yonetilmesi. Ortak yol haritasinin kurulmasi yoniUnde faaliyetlerin yUritilmesi Glkemizde Kurumlari, Bilim,
(2016-2018) bor kimyasallarina dayali sanayinin kurulmasi, Sanayi ve Teknoloji

gelistirilmesi. Bakanligi

™~
AN




Eylemler

Alt Eylemler

Beklenen Cikti ve Sonuglar

S boren

Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birim /

Ar-Ge’si
tamamlanmis
calismalarin
yatirma
donUstirdlmesi
amaciyla “Bor
Yatirim Pazar”
olusturulmasi

1.Yatinma donusebilecek alanlarin belirlenmesi

2. Tanitim ¢alismalarina baslanmasi

3. Konulu Sempozyumlar veya calistaylar
diuzenlemek

BOREN tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
yatirrma donusecektir.

Ek olarak iceriginde bor olup Ulkemizde
tUketimi olan ancak ithal edilen Urunler ile ilgili
yatirim pazari konseptinde Ulkemizde Uretim
yapilacaktir. Her yil en az bir UrGnin Glkemizde
Uretimini saglanacaktir.

Sanayicilerin bilgilendirilmesi saglanarak
farkindalik artirilacaktir.

Bu sempozyumlar dizenlenerek uluslararasi ve
ulusal konu ile ilgili akademisyenler ve
yatirimcilari bir araya getirilerek bor
teknolojileri ve kullanimi hususlarinda ortak
paydalar bir araya getirilmesi saglanacak ve
kullanim tesvik edilecek. Her yil konulu bir
sempozyum dizenlenecektir.

Kurulus

BOREN (S)
Sanayiciler, Ticaret
Odalari, Yerlive
Yabanci Yatirimcilar

BOREN (S)
Sanayiciler, Ticaret
Odalari

BOREN (S)
MIGEM, ETi Maden,
Kurum ve Kuruluslar,

Sirketler,
Universiteler,
Yatirimcilar
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3.DIS CEVRE

3.1. Ust Politikalar

Sboren

Tablo 17. Ust DokUmanlar ile BOREN Stratejik Plani iligkisi.

SA 1. Bora Dayali Deger Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.

Stratejik Hedefler ilgili Dokiiman Aciklama

SH1.1 Ar-Ge
isbirliklerini arttirmak

SH 1.2 BOREN Prof.
Dr. Ayhan MERGEN
Ar-Ge Merkezi
bunyesinde yUritilen
proje sayisini arttirmak

SH 1.3 BOREN Prof.
Dr. Ayhan MERGEN
Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarindaki
analiz/test hizmetini
gelistirmek

10. Kalkinma Plani
(630. Madde)

10. Kalkinma Plani
(634. Madde)

10. Kalkinma Plani
(625. Madde)

10. Kalkinma Plani
(638. Madde)

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi
calismalari yapilarak gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, 6ncelikli alanlarda olusturulacak
ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari gozetilerek
butUnsellik icinde desteklenecektir.

Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici énlemler alinacak ve ara yuzler
olusturulacaktir. Bu cercevede yiksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve
6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

Ar-Ge ve yenilik alaninda uluslararasi dizeyde akreditasyon ve standart olusturma kapasitesinin
artirilmasi, arastirma altyapilarinin cesitlendirilerek etkin ve sirdirilebilir kullanimlarinin
saglanmasi, kamu ve 6zel sektordeki altyapilar arasindaki isbirliginin daha da gelistirilmesi
gerekmektedir. Arastirmaci insan gicinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek 6zel sektérde
istihdaminin artinlmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, basta AB Ulkeleri olmak Uzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan gicU bakimindan bolgesel ve kiresel dizeyde
isbirliginin gelistirilmesi dnemini korumaktadir.

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve sonuglarini
hayata gecgirmeye yonelik kapasiteleri gi¢lendirilecektir.

@)
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Stratejik Hedefler

SH 1.4 Urin ve
teknoloji gelistirmeye
yonelik proje ¢agrilari
dizenleyerek
desteklenen proje
sayisini arttirmak

SH 1.5 Patent sayisini
arttirmak

Sboren

ilgili Dokiman

10. Kalkinma Plani
(28. Madde)

10. Kalkinma Plani
(99. Madde)

Aciklama

Bilginin dnemi ve degeri giderek artmakta, yenilikgilik ve farkhlik yaratma en 6nemli rekabet
unsurlarindan biri haline gelmektedir. Onimuzdeki dénemde, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeler ile bilgiye dayali Uretim, biyUmenin temel belirleyici gici olmaya devam edecektir. Bu
nedenle bazi teknolojik yatirimlar ve arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri sadece serbest piyasa
mekanizmasiyla degil, kamunun yonlendirici, dizenleyici ve destekleyici yaklasimlariyla da
gelistirilmektedir. Bununla birlikte, bircok Ar-Ge ¢alismasi ise uluslararasi nitelik tasimakta ve
cogunlukla biyUk kiresel sirketler tarafindan yiritilmektedir.

Uretim ve ihracatimizin yoksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya kavusmast icin yapisal
bir dondsum ihtiyaci bulunmaktadir. Bu donisim, sanayi sektorinin, kiresel deger zincirindeki
konumu agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal
faydaya donustirmeye yonelik gerekli arag ve kurumlar sistematiginde 6nemli gelismeler
kaydedilmis ve Ar-Ge'ye ayrilan mali ve beseri kaynaklar artinlmistir. Ancak, Ar-Ge igin ayrilan
kaynak ve girdilerdeki artisa ragmen patent ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci
sUrmektedir.
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SA 2. Sektér Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endistriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak

Stratejik Hedefler ilgili Dokiiman ’ Aciklama

Ar-Ge ve yenilik alaninda uluslararasi dizeyde akreditasyon ve standart olusturma kapasitesinin
artirilmasi, arastirma altyapilarinin gesitlendirilerek etkin ve sirdirulebilir kullanimlarinin
saglanmasi, kamu ve 6zel sektordeki altyapilar arasindaki isbirliginin daha da gelistirilmesi
gerekmektedir. Arastirmaci insan gucUnin nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek 6zel sektorde
istihdaminin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, basta AB Ulkeleri olmak Gzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan giici bakimindan bélgesel ve kiresel
dizeyde isbirliginin gelistirilmesi Gnemini korumaktadir.

10. Kalkinma Plani
(625. Madde)

10. Kalkinma Plani Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve

SH 2.1 Endustriyel (638. Madde) sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasiteleri gi¢lendirilecektir.

Uretim ve uygulamaya

yonelik sanayi i Ar-
isbirliklerini arttirmak \lfeluYS:Lﬁn(eSrJ;r':;ej(?; Enerji alaninda agilacak hedef odakli proje cagrilari kapsaminda Universite, sanayi ve/veya

(T Py arastirma kuruluslari arasindaki isbirliklerinin tesvik edilmesi

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi 2011-2016

Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (Universite-kamu-sanayi) bir
araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinler arasi arastirmalarin artirilmasi ve
arastirma sonuclarinin paylasiminin tesvik edilmesi

(D1.1.3)
65.HUkUmet Onimizdeki donemde de arastirma kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin ve Universite-
Programi sanayi isbirliginin daha da gelistirilmesi, 6ncelikli kalkinma hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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Stratejik Hedefler ilgili DokiUman Aciklama

SH 2.2 Yurtdis

isbirliklerini gelistirmek

SH 2.3 Eti Maden
isletmeleri Genel
MGdorlog ile

isbirligini gelistirmek

SH 2.4 Bor'a Dayali
Sanayi ve Teknoloji

Gelistirme Kimelenme

Bolgesi kurulmasi

Sboren

10. Kalkinma Plani
(1081. Madde)

10. Kalkinma Plani
(625. Madde)

10. Kalkinma Plani
(630. Madde)

2016-2018 Orta
Vadeli Programi
(97. Madde)

65. HUkimet
Programi

Uluslararasi isbirligine yonelik analitik kapasite ve bu alandaki birikimin gi¢lendirilmesi icin
akademik ¢alismalar ve bilimsel yayinlarin ¢esitlendirilmesi saglanacak, disince kuruluglarinin
sayica artirilmasi tesvik edilecek ve faaliyetleri desteklenecektir.

Ar-Ge ve yenilik alaninda uluslararasi dizeyde akreditasyon ve standart olusturma kapasitesinin
artirilmasi, arastirma altyapilarinin cesitlendirilerek etkin ve sirdirilebilir kullanimlarinin
saglanmasi, kamu ve 6zel sektordeki altyapilar arasindaki isbirliginin daha da gelistirilmesi
gerekmektedir. Arastirmaci insan gicinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek 6zel sektorde
istihdaminin artinlmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, basta AB Ulkeleri olmak Uzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan gici bakimindan bolgesel ve kiresel
dizeyde isbirliginin gelistirilmesi Gnemini korumaktadir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi
calismalari yapilarak gézden gegirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, 6ncelikli alanlarda olusturulacak
ortak hedefler ¢ercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari gozetilerek
butUnsellik icinde desteklenecektir.

Organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, kicik sanayi siteleri ve endistri
bolgeleri uygulamalari gelistirilecek; kulugka ve is gelistirme merkezlerinin nicelik ve nitelikleri
artinlarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacak; kimelenme desteklenecektir

Endustri Bolgeleri ve Organize Sanayi Bolgelerinde, 6zellikle yatirim yeri tahsisine iliskin
uygulama surecinde karsilasilan sorunlari tespit edecegdiz ve bu sorunlarin ¢6zimune yonelik
olarak mevzuati gelistirecegiz.
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Stratejik Hedefler ilgili DokiUman Aciklama

SH 2.5 Bor Proje
Yatirim Pazari
kapsaminda
ticarilesme
calismalarini arttirmak
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10. Kalkinma Plani
(99. Madde)

10. Kalkinma Plani
(400. Madde)

10. Kalkinma Plani
(802. Madde)

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi 2011-2016
(D1.2.3)

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi

(Stratejik Amac Y2)

2018 Y1l Programi
(Tedbir 235)

Uretim ve ihracatimizin yiksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya kavusmasi icin yapisal
bir dondsum ihtiyaci bulunmaktadir. Bu donisim, sanayi sektorinin, kiresel deger zincirindeki
konumu agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu cergevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal
faydaya donistirmeye yonelik gerekli arag ve kurumlar sistematiginde dnemli gelismeler
kaydedilmis ve Ar-Ge'ye ayrilan mali ve beseri kaynaklar artirilmistir. Ancak, Ar-Ge icin ayrilan
kaynak ve girdilerdeki artisa ragmen patent ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci
sUrmektedir.

Katma degerli yeni Urin ve hizmet sunumuna katki saglamak Uzere kamu sektorinin elinde
bulunan bilginin paylasimi nem arz etmektedir.

Bor UriUnleri ihracati onemli bir artisla 2006 yilindaki 367 milyon dolar seviyesinden 2012 yili itibariyla
797 milyon dolar seviyesine ulasmis ve yiuzde 46'lik pazar payiyla Turkiye, bor Urinleri ihracatinda
dunyadaki lider konumunu sirdGrmuUstir. Ayrica, ham mermer ihracati 2006 yilindaki 238 milyon
dolar seviyesinden 2012 yili itibariyla 881 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Dokuzuncu Kalkinma
Plani doneminde gergeklestirilen arama faaliyetleri sonucunda bilinen linyit komuri rezervi 8,3 milyar
tondan 12,8 milyar tona ¢ikmis, 38 yeni jeotermal sahasi kesfedilmistir. Bununla birlikte, Glkemizin
o6nemli potansiyele sahip oldugu jeotermal, linyit, mermer, bor, krom gibi yer alti kaynaklarimizin
daha yuksek katma deger yaratacak sekilde ekonomiye kazandirilmasi 6nem arz etmektedir.

Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (Universite-kamu-sanayi) bir
araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinler arasi arastirmalarin artiriimasi ve
arastirma sonuclarinin paylasiminin tesvik edilmesi

Arastirma sonuglarindan yeni Urin, sireg ve hizmetlerin ekonomide katma deger yaratmasi

Katma degeri yuksek teknolojik Grunlerin gelistirilmesi ve markalarin yaratilmasi amaciyla basta
oncelikli sektorlerde olmak Uzere ticarilestirme faaliyetleri desteklenecektir
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SA 3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GUglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi Yonetimi Saglamak

Stratejik Hedefler ilgili Dokiiman Aciklama

SH 3.1 BOREN
KGtiphanesini - -
gelistirmek

SH 3.2 BOREN
tarafindan yayimlanan - -
kitap sayisini arttirmak

SH 3.3 Boralaninda

bilimsel etkinlik Ulusal Bilim, I . i . . I
y N . Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (Universite-kamu-sanayi) bir
dizenlemek ve Teknoloji ve Yenilik L . o S
. o o araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinlerarasi arastirmalarin artirilmasi ve arastirma
bilimsel etkinliklere Stratejisi 2011-2016 conuclarnin pavlasiminin tesvik edilmesi
bildirili katilim (D1.1.3) s paylas 2
saglamak
SH 3.4 BOREN
tarafindan yayimlanan
BOR Dergisi'ni

gelistirerek uluslararasi
indekslerde taranir
hale getirmek

SH 3.5 Plan donemi
sonuna kadar Bor
Arastirma Merkezine
sahip olmak
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Stratejik Hedefler

SH 3.6 Plan donemi
sonuna kadar BOREN
Prof. Dr. Ayhan
MERGEN Ar-Ge
Merkezi akreditasyon
calismalarini
baslatmak

SH 3.7 BOREN'in
taninirhgini arttirmak

SH 3.8 Calisanlara
yonelik egitimi ve
uzmanlasmayi
arttirmak

S boren

ilgili DokiUman

10. Kalkinma Plani
(625. Madde)

10. Kalkinma Plani
(638. Madde)

Aciklama

Ar-Ge ve yenilik alaninda uluslararasi dizeyde akreditasyon ve standart olusturma kapasitesinin
artirilmasi, arastirma altyapilarinin gesitlendirilerek etkin ve surdurdlebilir kullanimlarinin
saglanmasi, kamu ve 6zel sektordeki altyapilar arasindaki isbirliginin daha da gelistirilmesi
gerekmektedir. Arastirmaci insan gicUnun nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek 6zel sektorde
istihdaminin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, basta AB Ulkeleri olmak Uzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan gici bakimindan bolgesel ve kiresel
dizeyde isbirliginin gelistirilmesi Gnemini korumaktadir.

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve
sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasiteleri giclendirilecektir.
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3.2. Gelismeler ve Trendler - PESTE

3.2.1. Politik

1 REACH tuziagundeki siniflandirmanin bor igerikli tGrtin kullanimina/tiiketimine olan
etkisi.

AB (yelik siireci ve beraberinde getirecegi yasal diizenlenmeler.
Tirkiye’nin siyasi istikrar durumu.

ithal edilen bor iriinlerinde ve cihazlarda farkli tilkeler tarafindan yapilan kisitlamalar.

L

Ulkenin enerji sektériiniin disa bagimlilig karsisinda bor ve borlu triinlerin alternatif
olarak gortilmesi ve giderek 6nem kazanmasi.

1 BOREN’in ihtiya¢ duydugu yasal degisikliklerin hayata gecirilememesi.

3.2.2. Ekonomik
1 Ekonomik biiyiime hedefleri dogrultusunda Ar-Ge yatirimlarinin artmasi.

1 Rekabetgi piyasa kosullarinda bor drinlerinin gesitliliginin ve katma degerinin
artmasi.

Bor analizleri konusunda dis kaynakli talebin artmasi.

Bor alaninda Almanya gibi bazi Ulkelerde spesifik konularda enstitiler kurulmasi
sonucu rekabetin artmasi.

1 Ulkemizde bor drinlerinin ihracata dayali olmasi nedeniyle kiiresel ekonomik
dalgalanmalardan dogrudan etkilenmesi.

3.2.3. Sosyal
1 Halkin bor konusunda bilgilendirilme ihtiyaci (bilgi eksikligi, bilinglendirme
calismalan).

1 Tirkiye ve Dinyada markalasmanin 6nem kazanmasina paralel olarak BOREN’in
markalasma ihtiyaci.

1 Lise ve Universitelerde bor konusunda 6zel programlarin olusturulmasina yonelik
olusan talebin karsilanmasi ihtiyaci (Bor Teknik Lisesi kurulmasi, liniversitelerde lisans
ve lisansiistl programlara alinmasi).

3.2.4. Teknolojik

1 Hidrojen ve yakit pili teknolojilerinin gelecegin enerjisi olarak ilk siralarda yer almasi
ve bu alanlarda yapilan Ar-Ge yatirimlarinin giderek artmasi.
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L Ug drinlerin (elementel bor, bor karbir, bor nitriir vb.) savunma ve diger sektérlerde
kullaniminin artmasi.

1L Bor drinlerinin kullanildig farkli endustriyel uygulama alanlarindaki teknolojik
gelismeler.

Bor odakli sanayi ve teknoloji merkezine duyulan ihtiyag.
Diinyadaki bor teknolojilerinin transferinin gecikmesi veya gerceklestirilememesi.

Bor Urinlerinin kullanildigi alanlarda ikame Uriinler gelistirilmesi.

L

Bor alaninin genis olmasi nedeni ile stratejik odaklanma ve uzmanlasma ihtiyaci.

3.2.5. Ekolojik
L Atiklarin degerlendirilmesi ihtiyaci.

1L Cevre duyarhliginin artmasi.
1 Cevre mevzuatlarindaki agir yaptirimlar.

L Borun, insan saghgi ve ¢evresel etkiler konusundaki Gneminin artmasi.

3.3. GZFT/SWOT Analizi

3.3.1. Gi¢lu Yanlar

1 Bor konusunda Ulkemizdeki tek arastirma enstitiisii olmak.
L Proje destegi verebilmek.

1 Kendi blinyesinde Ar-Ge calismalari yliritebilmek.

Proje bazli siireli personel istihdam edilebilmek.

Ozel bitceli bir kamu idaresi olmak.

- - b

Kurumsal yapi geregi hizli karar alabiliyor olmak.

3.3.2. Gelismeye Acik Yanlar

1 Enstitliye ait hizmet binasinin olmamasi.
L Personel sayisinin yetersizligi.
1 Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlasmanin yetersizligi.

1 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin saglanmamasi.
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BOREN proje desteklerinde arastirmacilari tesvik edici mekanizmalarin olmamasi.

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi Laboratuvar altyapisinin eksikligi ve
akredite olmamasi.

BOREN ve bor drinlerinin tanitimina yonelik faaliyetlerin yetersizligi.

Dis paydaslarla; bor alaniyla ilgili kuruluslar/firmalar ile yeterli iletisimin kurulmamasi,
koordinasyon ve isbirligi eksikligi.

3.3.3. Firsatlar

L
L
L
L

L

Dinyadaki en biyuk bor rezervlerinin Ulkemizde olmasi.
Ulkemizdeki bor kaynaklarinin nitelik ve ¢esitlilik bakimindan zengin olmasi.
Borun kullanim alanlarinin genislemesi ve kullanim miktarinin artmasi.

Bor kullanilan sektorlerdeki yiksek biyume trendi: Borun 6zellikle enerji ve savunma
sektorlerinde 6nem kazanmasi.

Ulkemizdeki Ar-Ge yatirimlarin artmasi.

3.3.4. Tehditler

L
L
L

Ulkemizde bor igerikli Griin kullaniminin yetersiz olmasi.
Bor Urinlerinin sanayide kullanimina yonelik devlet tesviginin olmamasi.

REACH tiiztgundeki siniflandirmanin bor igerikli trin kullanimini/tiiketimini olumsuz
etkilemesi.

Bor Urinlerinin kullanildigi alanlarda bor icermeyen ikame Griinler gelistirilmesi.
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4.MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

4.1. Misyon
Ulkemizde bora dayali ekonomik katkiyi arttirmak amaciyla, ulusal ve
uluslararasi alanda katma degeri yiiksek bor (iriin ve teknolojileri

gelistirmeye ve kullanim alanlarini yayginlastirmaya odaklanarak; Ar-Ge
faaliyetleri yiiriitmek, desteklemek, bilgiyi tiretime déniistiirmek, etkin
bilgi ybnetimi ve isbirligi saglamak.

4.2. Vizyon

Bora yenilik ve deger katan éncii bir kurum olmak.

4.3. Temel Degerler
o Milli

e [sbirligi
o Yenilikgi

e Bilimsellik

e Gelisime Acik

e Yetkin ve Yonlendirici
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I1. AMAC VE HEDEFLER

1. Stratejik Amaclar ve Temel Stratejiler

2. Stratejik Hedefler

3. Stratejik Amacg ve Hedeflerin Maliyetlendirilmesi
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I1. AMAC VE HEDEFLER

1. Stratejik Amaclar ve Temel Stratejiler

2018 — 2022 Stratejik Plan donemi igin EnstitUmizin stratejik amaglar asagidaki sekilde
belirlenmistir:

e Stratejik Amaca

Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji
Gelistirmek

e Stratejik Amac2

Sektor Odakl isbirlikleri Olusturarak Bor Uriinlerini
Endiistriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak

e Stratejik Amac?3

Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Giclendirmek
ve Bor Alaninda Etkin Bilgi Yonetimi Saglamak
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Bu amaclara iliskin temel stratejiler asagidaki sekilde belirtilmistir:

SA 1. Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Gelistirmek

Temel Stratejiler

1

Ar-Ge alaninda yetkin kuruluslarla bor alaninda koordinasyon saglayarak igbirlikleri
gelistirmek.

Enstiti kaynaklarini degerlendirerek binyesinde yuritilmek Gzere projeler geligstirmek.

BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari insan kaynagi ve cihaz altyapisini gi¢lendirmek.

Bor ile ilgili arastirmacilan ve kuruluslari bilgilendirerek proje ¢agrilarini cazip hale getirmek.

Projelerden elde edilen bilimsel sonuglari izleyerek 6zgin buluslar icin patent bagvurusu
yapmak.

SA 2. Sektér Odakli isbirlikleri Olugturarak Bor Urinlerini EndUstriyel Uretim ve
Uygulamaya Aktarmak

Temel Stratejiler

Enduistriye uygulanabilir proje sonuclarini degerlendirerek ilgili sanayi kuruluslariyla sektor
odakli isbirlikleri gelistirmek.

Yurtdisinda bor alaninda yetkin Ar-Ge ve sanayi kuruluslari ile isbirlikleri gelistirmek icin
iletisim kurmak.

BOREN ile Eti Maden imkanlarini birlikte degerlendirerek ortak calismalar yiritmek.

Bor'a Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bdlgesi kurulmasina yonelik
koordinasyon saglamak.

Bor Proje Yatirim Pazarinin gelistiriimesine yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri

yapmak.

SA 3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak

Temel Stratejiler

1

Bor alanindaki bilimsel yayinlari derlemek, sunmak ve yeni yayinlari tesvik etmek.

Bor ile ilgili bilimsel etkinliklerin dizenlemesinde 6nculik etmek.

Kurumsal ihtiyaci karsilayacak bir Bor Arastirma Merkezi icin gerekli girisimleri yioritmek.
BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinin akreditasyon hazirlik sirecini planlayarak
izlemek.

Kurumsal kimligi gelistirerek etkili tanitim yapmak.

Kurum calisanlarinin uzmanlagsmasina yonelik egitimler sunmak.
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2. Stratejik Hedefler

SA 1. Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Gelistirmek

SH 1.1 Ar-Ge isbirliklerini arttirmak

Performans Gostergesi ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
1 YeniAr-Geisbirligi sayisi 2 2 3 3 4
2  Baglatilan proje sayisi 3 5 5 5 5
3 Tamamlanan proje sayisi 3 4 5 5 5

SH 1.2 BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi bunyesinde yUrUtilen proje sayisini
arttirmak

Performans Gostergeleri ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
1 Baglatilan proje sayisi 6 7 8 9 10
2  Tamamlanan proje sayisi 4 5 6 7 8

SH 1.3 BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarindaki analiz/test
hizmetini gelistirmek

\[o} pYopo}

Performans Gostergesi ‘ 2018 ‘ 2019 2021 ‘ 2022

‘ 1 ‘Analiz/testadedi 1.500 ‘ 3.000 ‘5.000‘ 7.000 ‘15.000‘

SH 1.4 Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje cagrilar dizenleyerek desteklenen proje
sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
1 Proje ¢agrisayisi 1 2 2 3 3
2  Baglatilan proje sayisi 3 5 5 7 7
3  Tamamlanan proje sayisi 2 3 3 5 5
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SH 1.5 Patent sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri ‘ 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
1 Patent bagvuru sayisi /A /A [ 5 6
‘ 2 ‘ Alinan Patent sayisi ‘ 3 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 5 ‘

A
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SA 2. Sektor Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Uriinlerini Endistriyel Uretim ve
Uygulamaya Aktarmak

SH 2.1 Endustriyel Uretim ve uygulamaya yonelik sanayi isbirliklerini arttirmak

2019 2020 2021

1 Yenisanayiisbirligi sayisi 4 5 7 10 10
2  Baslatilan proje sayisi 4 5 7 10 10
3 Tamamlanan proje sayisi 1 3 4 6 8

SH 2.2 Yurtdisi isbirliklerini gelistirmek

Performans Gostergeleri

Yurtdisi isbirliklerine yonelik ziyaret/
teknik geziftoplanti vb. sayisi

2 Baglatilanisbirligi sayisi - 1 1 2 2

3 Baslatilan proje sayisi - 1 1 2 2

4  Tamamlanan proje sayisi - - - 1 1
Gergeklestirilen teknoloji transferi

5 - 1 1 2 2
sayisl

SH 2.3 Eti Maden isletmeleri Genel Midurliga ile isbirligini gelistirmek

Performans Gostergeleri ’ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
1 Proje ¢agrisayisi 1 1 2 2 2
2  Baglatilan proje sayisi 2 2 3 3 4
3  Tamamlanan proje sayisi 1 1 2 2 2

SH 2.4 Bor'a Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bélgesi kurulmasi

Performans Gostergesi ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021

1 Tamamlanma yili - - = - -
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SH 2.5 Bor Proje Yatirnim Pazari kapsaminda ticarilesme calismalarini arttirmak

Performans Gostergeleri ’ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 ‘ 2022
1 Urdn lansman sayisi 3 3 4 4 4
2 Yatinma dondsen Urin sayisi 2 2 3 3 3

3 Mevcut ticari Grin sayisi (kimulatif) 10 12 15 18 21
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SA 3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Gi¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak

SH 3.1 BOREN KUtiphanesini gelistirmek

Performans Gostergesi

KitUphaneye eklenen eser (tez,
rapor, kitap vb.) sayisi

6o 70 8 = 90 @ 100

SH 3.2 BOREN tarafindan yayimlanan kitap sayisini arttirmak

Performans Gostergesi

‘ 1 ‘ Yayimlanan kitap sayisi ‘ 2 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3 ‘

SH 3.3 Bor alaninda bilimsel etkinlik dGzenlemek ve bilimsel etkinliklere bildirili katilim
saglamak

Performans Gostergeleri ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

Dizenlenen ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi
Ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinliklerde sunulan bildiri sayisi

SH 3.4 BOREN tarafindan yayimlanan BOR Dergisi'ni gelistirerek uluslararasi indekslerde
taranir hale getirmek

No Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 | 2021 2022
1 Yillik yayim sayisi 3 3 4 4 4
2 Uluslararasi indeks sayisi (kimulatif) - 1 - - 2

SH 3.5 Plan dénemi sonuna kadar kurum ihtiyaglarini karsilayacak Bor Arastirma Merkezine
sahip olmak

Performans Gostergesi

Bor Arastirma Merkezinin
tamamlanma yili
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SH 3.6 Plan dénemi sonuna kadar BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
akreditasyon ¢alismalarini baslatmak

Performans Gostergesi

1 ‘ Alinan belge/sertifika sayisi

SH 3.7 BOREN'in taninirhgini arttirmak

1 Dagitilan tanitim brogiri sayisi

2.500

3.000

4.000

5.000

6.000

2 BOREN internet sitesi hit sayisi

240.000

260.000

270.000

280.000

300.000

SH 3.8 Calisanlara yonelik egitimi ve uzmanlasmayi arttirmak

Performans Gostergesi

2018

2019

2020

2021

2022

1 Kisi basi egitim saati

5o

5o

60

60

60




3. Stratejik Amac ve Hedeflerin Maliyetlendirilmesi

SH1.a

SH1.2

SH1.3

SH1.4

SH1.5

Tablo 18. SA 1. Bora Dayali Deger Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.

Ar-Ge isbirliklerini arttirmak

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge
Merkezi bunyesinde yuritilen proje sayisini
arttirmak

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge
Merkezi laboratuvarlarindaki analiz/test
hizmetini gelistirmek

Uriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje
cagrilar dizenleyerek desteklenen proje
sayisini arttirmak

Patent sayisini arttirmak

TOPLAM

2.500.000

2.000.000

2.900.000

2.400.000

200.000

10.000.000

3.650.000

3.000.000

4.400.000

3.700.000

250.000

15.000.000

5.000.000

4.000.000

5.800.000

4.800.000

400.000

20.000.000

6.250.000

5.100.000

7.100.000

6.100.000

450.000

25.000.000

Sboren

7.300.000

6.000.000

8.800.000

7.400.000

500.000

30.000.000

Bes Yillik

Toplam
Bitce

24.700.000

20.100.000

29.000.000

24.400.000

1.800.000

100.000.000
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SH2.a

SH2.2

SH2.3

SH 2.4

SH 2.5
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Tablo 19. SA 2. Sektér Odakli isbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.

Endistriyel Gretim ve uygulamaya yonelik
sanayi isbirliklerini arttirmak

Yurtdisi isbirliklerini gelistirmek

Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi ile
isbirligini gelistirmek

Bor'a Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme
Kimelenme Bolgesi kurulmasi

Bor Proje Yatirim Pazari kapsaminda
ticarilegsme caligmalarini arttirmak

TOPLAM

4.000.000

1.000.000

3.500.000

750.000

750.000

10.000.000

8.000.000

3.000.000

7.000.000

1.500.000

1.500.000

20.000.000

11.000.000

5.000.000

9.000.000

3.000.000

2.000.000

30.000.000

14.000.000

7-500.000

12.000.000

4.000.000

2.500.000

40.000.000

17.000.000

10.000.000

15.000.000

5.000.000

3.000.000

50.000.000

Bes Yillik

Toplam Bitge

54.000.000

26.500.000

46.500.000

14.250.000

9.750.000

151.000.000
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Tablo 20. SA 3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Gu¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi Yonetimi Saglamak.

Sboren

Bes Yillik

Toplam Butge

SH3.1
SH3.2

SH3.3

SH3.4

SH3.5

SH3.6

SH 3.7

SH 3.8

BOREN Kutuphanesini gelistirmek

BOREN tarafindan yayimlanan kitap sayisini
arttirmak

Bor alaninda bilimsel etkinlik dizenlemek ve
bilimsel etkinliklere bildirili katilim saglamak
BOREN tarafindan yayimlanan BOR
Dergisi'ni gelistirerek uluslararasi
indekslerde taranir hale getirmek

Plan donemi sonuna kadar kurum
ihtiyaclarini karsilayacak Bor Arastirma
Merkezine sahip olmak

Plan donemi sonuna kadar BOREN

Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
akreditasyon calismalarini baslatmak

BOREN'in taninirhigini arttirmak

Calisanlara yonelik egitimi ve uzmanlagmayi
arttirmak

TOPLAM

GENEL TOPLAM ’

10.000

100.000

80.000

50.000

500.000

30.000

30.000

800.000

20.800.000

15.000
120.000

200.000

60.000

100.000

1.000.000

50.000
40.000

1.585.000

36.585.000

20.000

200.000

250.000

90.000

500.000

1.500.000

80.000

60.000

2.700.000

52.700.000

30.000
250.000

300.000

110.000

6.000.000

2.000.000

120.000
80.000

8.890.000

73-890.000

40.000
300.000

500.000

140.000

3.400.000

2.500.000

200.000
110.000

7.190.000

87.190.000

115.000
970.000

1.330.000

450.000

10.000.000

7-500.000

480.000
320.000

21.165.000

271.165.000







I11. IZLEME VE DEGERLENDiIRME
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I1I. iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. Hedef - Sorumlu Birim

Tablo 21. SA 1. Bora Dayali Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.

Sorumlu Koordinatorlik
Ar-Ge Koord. | End. iligkiler Bilgi Top.

Stratejik Hedefler

Koord. idari ve Mali
isler Koord.
SH1.1  Ar-Geisbirliklerini arttirmak S
SH12 BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi binyesinde yiUritilen proje S S
| sayisini arttirmak
SH 1 BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarindaki S
3 analiz/test hizmetini gelistirmek
SH1 Uriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje cagrilan dizenleyerek desteklenen S
E proje sayisini arttirmak
SHa1.5  Patent sayisini arttirmak S
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Tablo 22. SA 2. Sektor Odakli igbirlikleri Olusturarak Bor Urinlerini Endustriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.

Stratejik Hedefler

Sorumlu Koordinatorlik
Ar-Ge Koord. | End. iligkiler Bilgi Top.

Koord. idari ve Mali

isler Koord.
SH2.1  Endustriyel Uretim ve uygulamaya yonelik sanayi isbirliklerini arttirmak S
SH2.2  Yurtdisiisbirliklerini gelistirmek S
SH2.3  Eti Maden isletmeleri Genel MidirlGgu ile isbirligini gelistirmek S
SH2.4 Bor'a Dayali Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Kimelenme Bolgesi kurulmasi S
SH2.5  Bor Proje Yatinm Pazari kapsaminda ticarilegsme ¢aligmalarini arttirmak S
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SH3.1

SH 3.2

SH3.3

SH3.4

SH 3.5

SH 3.6

SH 3.7

SH 3.8
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Tablo 23. SA 3. Kurumsal Kapasiteyi, Ar-Ge Yetkinligini Gu¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi Yonetimi Saglamak.

Stratejik Hedefler

BOREN Kutuphanesini geligstirmek

BOREN tarafindan yayimlanan kitap sayisini arttirmak

Bor alaninda bilimsel etkinlik dizenlemek ve bilimsel etkinliklere bildirili
katihm saglamak

BOREN tarafindan yayimlanan BOR Dergisi’ni gelistirerek uluslararasi
indekslerde taranir hale getirmek

Plan donemi sonuna kadar kurum ihtiyaglarini karsilayacak Bor Arastirma
Merkezine sahip olmak

Plan donemi sonuna kadar BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi
akreditasyon calismalarini baglatmak

BOREN'in taninirhgini arttirmak

Calisanlara yonelik egitimi ve uzmanlagmayi arttirmak

Sorumlu Koordinatorlik
Ar-Ge Koord. | End. iligkiler Bilgi Top.

Koord. idari ve Mali
isler Koord.
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IV. EKLER

1. Danismanlik Siireci

2. Katilimcilik Nasil Saglandi?

3. Stratejik Plan EKibi
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IV. EKLER

1. Danigmanlik Sureci

Stratejik planlama sirecinde, yontem ve sire¢ danismanhgi ile egitim hizmetleri konusunda
TUBITAK Turkiye Sevk ve idare Enstitisi'nin (TUSSIDE) danismanlik hizmetinden
yararlanilmistir. ~ Stratejik planlama siurecindeki faaliyetler TUBITAK TUSSIDE'nin
yonlendirmesi ile gergeklestirilmistir.

2. Katihmcilik Nasil Saglandi?

2.1. Stratejik Yonetim Egitimi

2018-2022 BOREN Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda, BOREN'e bagl birimler
arasinda, stratejik planlama ile ilgili ortak gorus ve dil birligi saglamaya ve stratejik plana
girdi teskil edecek hususlarin tespitine yonelik olarak 14-15.3.2017 tarihinde 22 BOREN
calisaninin  katilimi ile “Stratejik Yonetim Egitimi” gerceklestirilmistir. Bu egitim
cercevesinde asagidaki ¢alismalar yiritilmuistir:

e Stratejik Yonetimin Temel Kavramlari

Mevcut Durum Analizi: Misteri Urin Hizmet Paydas Belirleme Calismasi

Mevcut Durum Analizi: SWOT Analizi

Misyon ve Vizyon Belirleme - Oneri Gelistirme Caligmasi

Stratejik Amaclar Calismasi

Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri Calismasi

Proje ve Faaliyet Belirleme - Oneri Gelistirme Caligmasi
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2.2. Dig Paydas Calismasi

Paydaslarin stratejik plana katkilarinin saglanmasi ve Ulkemiz bor kaynaginin gelecekte
degerlendirilmesi ile ilgili amag¢ ve hedefler belirlenmesine yonelik olarak tlkemizde bor
alaninda faaliyet yiriten kamu ve 06zel sektor kuruluslari, sivil toplum orgutleri ve
akademisyenler ile BOREN’den istirak eden 120 katilmci ile TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve
idare Enstitiisii (TUSSIDE)’niin yiriticiligiinde 7.4.2017 tarihinde Ankara’da “Dis Paydas
Ortak Akil Platformu” gergeklestirilmistir.

Program cercevesinde asagidaki calismalar yuratilmastar:

V4 N\
1. Mevcut Durum Analizi Calismasi /Paydaslar‘ln stratejik plana h
katkilarini saglanmaya yonelik
2. Vizyon Calismasi olarak 7.4.2017 tarihinde “Dis
3. Oneri Gelistirme Calismasi Paydas Ortak Akil Platformu™
gerceklestirilmistir.
4. Oneri Detaylandirma Calismasi L J
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3. Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan hazirlik strecinin her asamasinda, Enstitlimiz blinyesindeki tim birimlerin
katilimiyla olusturulan 11 kisilik bir ekip aktif rol almistir.

Gorevli Personel

Beyhan SAYIN

Dr. Abdulkadir SOLAK
Dr. Poyraz YARGICOGLU
Dr. Zeynep TOPSAKAL
Ali CAN

Koray ACAR

U. Zeynep USLU

Cihan ESEROGLU

Emine TUGRUL

Ragip KIZILTAS

Serhat YILDIZ

Tablo 24. Stratejik Planlama Ekibi.

Bagh Oldugu Koordinatorliik

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérliigii
Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinat&rligi
Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi
Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérliigii
Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérliigii
Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinat&rliigii
Endustriyel iliskiler Koordinatérliigii

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi
Endustriyel iliskiler Koordinatérliigi

Endustriyel iliskiler Koordinatérliigii

Pozisyon
Grup Koordinatori
Uzman
Uzman
Uzman
Uzman
Uzman
Uzman
Mihendis
Miihendis
Mihendis

Miuhendis
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