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SUNUS

Siirekli gelisimi ve tam katilimi esas alan, toplumun taleplerine duyarly, seffaf, etkin, hesap
verebilen, rekabet giicii yiiksek, dinamik bir yénetim anlayisi, giiniimiizde her organizasyonun
temel amaci haline gelmistir. Daha 6nce kisa, orta ve uzun vadeli planlarla faaliyetlerini yiiriiten
Atatiirk Kiiltiir Merkezi de, mali disiplini saglamak, kaynaklarini 6nceliklerine gore verimli ve
etkin bir sekilde kullanmak icin; kurumun temel gorevleri cercevesinde stratejik amaclar1 ve
hedefleri ile bu hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetleri ve  performans
gostergelerini belirlemistir. Ayrica gerekli maliyetlendirme yapilarak uygulamalarin izlenme ve

degerlendirme stireciyle ilgili sistem olusturulmustur.

Atatiirk Kiiltiir Merkezinin Stratejik Plani, 2012-2016 yillar1 arasim1 kapsamaktadir. Bu plan,
Milli Prodiiktivite Merkezi danismanliginda, konuyla ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
Planin hazirlanmasi asamasinda, i¢ ve dis paydaslarin bilhassa kurumumuzun faaliyet alanina
giren bilim dallarina mensup arastirmacilarin goris ve oOnerileri alinmistir. Bu plan,

onaylanmasini miiteakip paydaslarla paylasilacak ve ag sayfamizdan yayimlanacaktir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi, stratejik yonetim anlayisin1 benimseyen, 6zel biitgeli bir kurum
olarak, kurum kdultiriiniin olusumuna ve stirekli gelisime 6nem veren bir kurulustur.
Merkezimiz, vizyonunu 2023’e yani Cumhuriyetimizin 100. yilina kadar uzatarak, Atattirk’iin
milli kiiltlirlimiizii cagdas medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikarma hedefinde, kurum olarak
iizerine disen sorumlulugu yerine getirmeyi amacglamaktadir. Kurulus Kanunumuzda olusan
hukuki bosluklarin giderilmesi, nitelikli personel istihdami ve fiziki altyapi1 konusunda yasanan

sorunlarin giderilmesi, hedeflerimize ulasmay1 kolaylastiracaktir.

Stratejik Plan 2012-2016'nin, Merkezimize yararl olmasi timidiyle, planin hazirlanmasinda
emegi gecen Atatiirk Kiiltiir Merkezi mensuplarina ve danismanliklariyla iyi bir rehberlik yapan

Milli Prodiiktivite Merkezi uzmanlarina tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman HORATA
Bagskan
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GiRiS

Ulkemizde kamu yénetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 yihi
sonunda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
tlkedeki tim kamu kurum ve Kkuruluslari, ¢alismalarini stratejik planlama (izlem
tasarimi) ve performans esasli biitgeleme sistemi icinde planlamak ve gerceklestirmekle
yukimli kilinmiglardir. Bu ¢ergevede, stratejik planlama; kuruluslarin politika
olusturma Kkapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus
performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel
aracglardan biri olarak kabul edilmistir.

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhg tarafindan hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi kamu idarelerine verilen gecgis takvimi
dogrultusunda, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu (AYK) ve Bagl Kuruluslarini
(Atatiirk Arastirma Merkezi, Atatirk Kiiltiir Merkezi, Turk Dil Kurumu, Tiirk Tarih
Kurumu) kapsayan 2008-2012 yillarina ait stratejik plan hazirlanarak ilgili mercilere
teslim edilmistir. Ancak, 10.07.2009 tarihinde yitrirliige giren 5917 sayii Kanun'un
47nci maddesinin 15 inci bendinin (a) alt bendinde 5018 sayili Kanunun; a) Eki (II)
sayil Cetvelin “B-Ozel Biitceli Diger Idareler” béliimiine 2) Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu sirasindan sonra gelmek iizere, 3) Atatiirk Arastirma Merkezi, 4)
Atatiirk Kiultir Merkezi, 5) Tiirk Dil Kurumu, 6) Tiirk Tarih Kurumu ibaresi eklenmistir.
Bu nedenle, 01.01.2010 tarihi itibariyle ad1 sayillan kurumlar biit¢eleri bakimindan ayri
birer idareye doniistiirtildiiklerinden, 2008-2012 yillarim1 kapsayan Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagl Kuruluslar Stratejik Planinin yeni duruma gore
gozden gecirilmesi gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda Devlet Planlama Teskilati Miistesarligindan alinan goriis dogrultusunda,
Yiiksek Kurum ve Bagh Kuruluslar: i¢cin 2012-2016 izlem Tasarimlarinin hazirlanmasi
slireci baslatilmistir. Hazirlik asamasi da dahil olmak tlizere, izlem tasarimi stireci Milli
Prodiiktivite Merkezi (MPM) danismanliginda siirdiiriilmiis, Atatiirk Kultiir Merkezi
(AKM) 2012-2016 izlem Tasarim Belgesi, ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanmistir.
Planlama stirecinin her asamasinda AKM c¢alisanlarinin katilimi saglanmaya calisiimis,
bunun yani sira Merkezin paydaslarinin goriis ve dnerilerine de biiyiik 6nem verilmistir.

AKM Izlem Tasarimi 2012-2016 Belgesi, Merkezde yiiriitilen izlem tasarimi
calismalarinda ortaya konan ¢iktilar icermektedir. Belgenin Birinci Boliimiinde AKM’de
izlem tasarimi siirecinin orgiitlenme ve yiritilmesine iliskin aciklamalar getirilmis,
ikinci Boliimde Durum Céziimlemesi (Analizi) kapsaminda gergeklestirilen calismalar
6zetlenmistir. Kurum Kimliginin Tanimlanmasi bashgi altinda Merkezin gorev (misyon),
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tilkii (vizyon), temel degerler bildirimlerinin ve amagclarinin yer aldig1 Ugiincii Béliimiin
ardindan Dordiinci Bolimde hedefler ile hedeflere iliskin proje ve faaliyetler
sunulmustur. Besinci Bélimde Izlem Tasariminin iist politika belgeleriyle iligkisi
irdelenmis, Altinc1 Boliimde hedeflere iliskin basarim (performans) gdstergelerine yer
verilmistir. Yedinci Bo6lim ise AKM'nin proje ve faaliyetlerine ayrilmasi ongoériilen
kaynaklarin, hedefler bazinda toplulastirildigi ve 2012- 2016 yillar1 arasindaki biitce
tahminlerinin yer aldigi maliyetlendirmeye ayrilmistir. izlem Tasarimi Belgesi,
uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik cercevenin cizildigi Sekizinci
Boliimle tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun elektronik ag (web)
sayfas1 araciliglyla kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin AKM’nin Izlem
Tasarimina, bu baglamda gorevi, tilkiisii, ¢alismalarinda temel aldig1 degerler, amaglar,
hedefleri ve wuygulayacagi stratejilerine iliskin bilgilenmelerinin saglanmasi
amac¢lanmaktadir.
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BIiRINCi BOLUM: ATATURK KULTUR MERKEZI’NDE iZLEM TASARIMI
SURECI

A. HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI

22 Subat 2010 tarihinde yayimlanan genelgeyle baslayan izlem tasarimi siireci, 1 Mart
2010 tarihinden itibaren Milli Prodiktivite Merkezi danismanliginda surdiirilmustiir.
Biitiin c¢alismalar AYK ve Bagh Kuruluslarinda eszamanli ve esgidim iginde
yuritilmustr.

Hazirlik ve altyapi calismalari kapsaminda éncelikle Merkezde bir Izlem Tasarimi Ekibi
olusturulmustur. 17 Mart 2010°da bes kurumun baskanlariyla yapilan toplantida,
calisma yontemi, takvimi ve planlama siirecinin yani sira kuramda gecen yabanci
kokenli sozciiklerin yerine kullanilacak sozciikler de belirlenmistir. Buna gore bu bes
kurumun ¢alismalarinda;

a) Stratejik planlama yerine izlem tasarimi,
b) Misyon yerine gérev,

c) Vizyon yerine tlkii,

d) Performans yerine ise basarim

sozcliklerinin kullanilmasina karar verilmistir.

Bunun ardindan, planlama siirecinden sorumlu organlar belirlenmistir. Bu organlar ve
ustlendikleri gorevler asagidaki gibidir.

1) izlem Tasarimi Ust Kurulu (ITUK): AYK ve Bagh Kuruluslarin Baskan ve
Baskan Yardimcilari, AYK'nin Genel Sekreteri ile bagh kuruluslarin Kurum ve Merkez
Sekreterlerinden olusmustur. izlem Tasarim siirecinin karar almakla yiikiimlii olan bu
organi, her asamaya iliskin ¢iktilara son sekillerinin verilmesinden, ¢alisma siirecinin
etkinlik diizeyinin yiikseltilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasindan ve kurumlar
arasli esgidiimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

2) izlem Tasarmm Ekipleri (ITE): AYK ve Bagh Kuruluslardan belirlenen birer
ekip, danismanlarin yoénlendiriciliginde, izlem tasarimi c¢alismalarinin sekretaryasini
ylriitme gorevini listlenmistir. Ekipler, AYK ve Bagl Kuruluslarin kendi personelinden
gorevlendirilen ve yetkilendirilen iiyelerden olusmustur. Gerekli durumlarda, ITUK ile
ekipler arasinda koordinasyonu saglamalar1 agisindan, kurum sekreterlerinin ekiplerde
yer almasi tercih edilmistir. Ekipler, kendilerine verilen gorevleri, temsilcisi olduklar:
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kurumun izlem tasarimi ¢alismalar1 kapsaminda yerine getirmekten sorumlu
tutulmuslardir.

3) izlem Tasarnm1 Calisma Gruplarn (CG): izlem tasarimi c¢alismalarinin
gereksinim duyulan asamalarinda bilgi lretmek, oneri gelistirmek ya da rapor
olusturmak amaciyla, belirlenen stire ve tarihte ¢calismak tlizere, yiiriitiilecek ¢alismalarin
gerektirdigi sekilde, AYK ve Bagh Kuruluslarin personelinden ya da kurulus disindan
olusturulan ¢alisma gruplaridir. Kurum Baskanlarinin, bu gruplarin baskani olarak
calismalara nezaret etmesi, ¢alisma ¢iktilarinin son haline getirilmesi asamasinda da
dogrudan grupla ¢alismasi1 6ngorilmiuistir.

4) Danismanlar: Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma
Merkezi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tiirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumunda yiiriitiilen
izlem tasarimi ¢alismalarinda siirecin tamaminda egitim, yonlendirme, kilavuzluk,
kolaylastiricilik ve raporlama hizmetleri sunan Milli Prodiiktivite Merkezi uzmanlaridir.

izlem tasarimi hazirhk calismalar1 kapsaminda 23 Mart 2010’da diizenlenen ve bes
kurumun yoénetici ve ¢alisanlarinin bir araya geldigi acilis toplantisinda, ¢alisanlar
bilgilendirilmis ve danmsmanlar tarafindan hazirlanan izlem Tasarimi Kilavuzu tiim
katilimcilara dagitilmistir. Ekiplerin egitimleri tamamlanmis, bunun yani sira
danismanlar tarafindan hazirlanan Atatiirk Kiiltiir, Dil Ve Tarih Yiiksek Kurumu Izlem
Tasarimi (Stratejik Planlama) Calismalar1 Yonergesi B.02.1.KDT.0.65.00.00.602.04/75
say1 ve 26.03.2010 tarihli kararla kabul edilmis ve yiiriirlige girmistir.

B. SURECIN TEMEL ASAMALARI

o “

AKM 2012-2016 izlem Tasarimi hazirlama siireci, “Durum Coziimlemesi”, “Kurumsal
Kimligin Tanimlanmas1 (gorev, ilki, temel degerler bildirimleri ile amaclarin
belirlenmesi)”, “Hedeflerin Belirlenmesi”, “Hedeflere iliskin Proje ve Faaliyetlerin
Belirlenmesi”,  “Hedeflere  Iliskin  Basarim  Gostergelerinin  Belirlenmesi”,
“Maliyetlendirme” ve “izlem Tasarimi Belgesinin Hazirlanmas1” asamalarindan olusan
bir proje olarak tasarlanmistir.

a) Durum Coéziimlemesi (26 Mart-16 Haziran 2010): Bu siiregte alt ¢oziimlemeler
gerceklestirilmis, tamami raporlanarak incelenmek 1iizere biitiin personele
ulastirilmistir. Hazirlanan raporlar sunlardir:

i. Ic¢ Yapi Céziimlemesi Raporu
ii. I¢Paydas Anketi Raporu
iii.  Dis Paydas Anketi Raporu
iv.  Cevre Coziimlemesi Raporu

v.  GZFT Coziimlemesi Raporu



b)

d)

g)
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Kurum Kimliginin Tanimlanmas1 (21 Haziran-6 Ekim 2010): Kurumsal kimligin
tanimlanmasi baglaminda ilk adim, gérev, iilkii ve temel degerler bildirimlerinin
olusturulmasi olmustur. Yapilan ¢alismalar sonrasinda AKM ve diger dort kurum
biinyesinde belirlenen bildirimler 13 Temmuz 2010 tarihinde gergeklestirilen I.
ITUK Toplantisinda son bicimini alarak karara baglanmistir. Yaz aylarinda
yogunlasan yillik izin kullanimlari nedeniyle énceden planlandig1 gibi ¢alismalara
ara verilmistir. 13 Eyliil 2010’da amaglarin belirlenmesi ¢alismalarina gecilmis, bu
asamada c¢alisma grubunca yiritilen c¢alismalar her surimde danismanlar
tarafindan teknik agidan degerlendirilmis ve 3. siirimde AKM’'nin Amaglar1 ortaya
konmustur. 5 Ekim 2010 tarihinde yapilan II. ITUK toplantisinda ise bes kurumun
amagclari karara baglanmistir.

Hedeflerin Belirlenmesi (11 Ekim 2010-25 Kasim 2011): Hedeflerin belirlenmesine
iliskin ¢alismalar, danismanlarin hazirladiklar1 formlar temel alinarak yine Calisma
Grubunun katkilariyla yiirutilmiis, her siriim danismanlarca degerlendirildikten
sonra calismalar siirdlirtilmis, 5. siirimde AKM hedefleri son halini almistir. 25
Kasim 2010’da gerceklestirilen III. ITUK Toplantisinda bes kurumun hedefleri
gorustlerek karara baglanmistir.

IV. ITUK Toplantis1 (10 Ocak 2011): ITUK, daha 6nce karara baglanan ¢iktilarin tam
bir biitiinliik arz etmesi i¢cin kurumlardan gelen degisiklik 6nerilerinin goriisiilmesi
giindemiyle 10 Ocak 2011’de dordiincii kez toplanmistir. Toplantida kurumlarin
amaglar ve hedefler setleri yeni 6neriler baglaminda goriisiilmiis, uygun bulunan
oneriler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak karara baglanmistir.

Hedeflere iliskin Proje ve Faaliyetler ile Basarim Gostergelerinin Belirlenmesi (10
Ocak - 16 Mart 2011): Hedeflere iliskin proje ve faaliyetler ile basarim gostergeleri
ardisik calismalar olarak yiirtitiilmistiir. Proje ve faaliyetler asamasi icin hazirlanan
formlar dogrultusunda hedefler altinda gergeklestirilmesi Ongoriilen eylemler
Calisma Gruplan tarafindan ayrintili bicimde betimlenmistir. AKM’nin proje ve
faaliyetler seti, 9. siirlimde tamamlanmistir. Basarim gostergeleri ise 4. sliriimde son
sekline kavusturulmustur.

Hedeflere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi (23 Mart-7 Nisan 2011): Son asama olan
maliyetlendirme c¢alismalar1 kapsaminda, biitliin birimler hazirlanan tablolar
dogrultusunda proje ve faaliyetler dilizeyinde maliyet tahminleri yapmus,
danismanlar tarafindan hedefler diizeyinde toplulastirilarak 7 Nisan 2011’de ITUK’e
sunulmustur.

AKM 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi’'nin Tamamlanmas1 (24 Mart-14 Nisan):
Biitiin izlem tasarimi silirecinde ortaya konan ciktilar danismanlar tarafindan
derlenmis ve AKM 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesi haline getirilerek AKM
yonetimine sunulmustur. Yonetimin inceleme ve degerlendirmeleri dogrultusunda
belgeye son sekli verilmistir.

10
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iKiNCi BOLUM: DURUM GOZUMLEMESI

izlem tasarimi ¢alismalarinin ilk teknik asamasi olan durum ¢éziimlemesi, dort baslik
altinda yiriitiilen farkli ¢éziimlemelerden olusmus ve 2010 yili haziran ay1 verileri esas
alinmustir. i¢ yap1 ¢oziimlemesi (kurulus i¢i ¢éziimleme), Merkezin gelisim siirecini, tabi
oldugu mevzuati ve bundan kaynaklanan sikintilari, ustlendigi gorevleri, sundugu
hizmetleri, mevcut kaynaklarini ortaya koymaktadir. Paydas ¢6ziimlemesi, iki alt bashk
altinda hazirlanmigtir.  I¢ paydas c¢oziimlemesi, Kurumun i¢ paydaslar1 olan her
diizeydeki calisaninin Kuruma ve faaliyetlerine iliskin goriis ve degerlendirmelerini
icermektedir. Dis paydas ¢oziimlemesi ise, AKM’'nin c¢alismalarindan etkilenen,
calismalarini etkileyen ya da ortak calismalar yiirtitiilen li¢ ayr1 kesimin Kuruma iliskin
degerlendirme, 6neri ve beklentilerine 151k tutmaktadir. Cevre ¢éziimlemesiyle diinyada
ve Tirkiye’de AKM'nin faaliyet alanlarindaki gelismeler degerlendirilmektedir. GZFT
(SWOT) ¢oziimlemesi, Merkezin karsi karsiya bulundugu tehditlerle firsatlari, mevcut
kosullardaki gii¢lii ve zayif yanlarini irdelemektedir. Bu ¢alisma kapsaminda da her
diizeyde personelin katkilar1 saglanarak sonuglar rapor haline getirilmistir.

Bu asamada hazirlanan raporlarin 6zetleri asagida sunulmaktadir.

A.IC YAPI COZUMLEMESI
A.1. Tarihi Gelisim

Atatirk Kultir Merkezi, T.C. Anayasasi’'nin 134. Maddesi geregince Resmi Gazete'nin
17.08.1983 tarih ve 18138 sayili niishasinda yayimlanarak yiiriirlige giren 2876 Sayili
Kanun ile 11.08.1983’te kurulan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumuna bagl,
kamu tiizel kisiligine sahip dort kurumdan biridir. Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ve bagh kuruluslarinin biitiin hizmet ve faaliyetlerine Anayasa cercevesinde
uygulayacag ilkeler, 2876 Sayili Kanunun 4. Maddesinde belirtilmistir:

Yiiksek Kurumun ve bagh kuruluslarin biitiin hizmet ve faaliyetlerinde Anayasa
cercevesinde uygulanacak ilkeler sunlardir:

a) Milll miicadele ruhu ve bilinci icerisinde; Atatiirkgii diisiinceye, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina, Tirkiye Cumhuriyetinin sonsuza kadar var olma suuruna,
kisilerin ve milletin refahina, toplumun mutlulugu inancina, milli kiltirimuzi
cagdas medeniyet seviyesinin Ustline c¢ikarma azim ve kararhiligina bagh
kalmak ve sahip olmak,
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b) Topluca Tirk vatandaslarinin milll gurur ve iftiharlarda, milli seving ve
kederlerde, ortak ve bolinmez bir bitin halinde, milli kiltir ve ulkiler
etrafinda toplanmasini gliglendirecek dogrultuda hareket etmek,

c) Milll dayanisma ve biitiinlesmede Atatlrkcii diisiince, Atatiirk ilke ve
inkilaplarini, kiiltiir, dil ve tarih degerlerini, birlestirici bir gilic olarak goz
onilinde tutmak; bu degerlere karsi girisilecek her tiirlii yabanci ve boéliici
akimlarin bilimsel yoldan ¢iiriitiilmesini esas almak,

d) Kultiur, dil ve tarih degerlerimizin bilimsel yoldan ortaya c¢ikarilmasini,
belgelenmesini, arastirilip incelenmesini esas almak,

e) Toplumda yaratilan biitiin maddi ve manevi degerlerin; siirekli, diizenli ve
kapsamli bir sekilde birikimini ve gelecek kusaklara aktarilmasini temel kabul
etmek,

f) Milll bitinlik ve giivenlik gereklerini, milli ahlak degerlerini ve milli
gelenekleri koruyucu ve gozetici dogrultuda hareket etmek,

g) Tiirk dilinin 6z giizelligini ve zenginligini meydana c¢ikaracak, O’'nu yeryuzi
dilleri arasinda degerine yarasir yiikseklige eristirecek, kusaklar arasi anlayista
ve sOyleyiste birlestirici yonde hareket etmek

h) Tirk tarihini ve Tirkiye tarihini ve bunlarla ilgili konulari, Tirklerin
medeniyete hizmetlerini inceler ve elde edilen sonuglar1 yayarken, milli
tarihimizin ve milll degerlerimizin birlestirici bir glic oldugunu esas almak ve
Turk milletini sanli ge¢misine yarasan tarihine sahip kilmak.

Atatiirk Kiltir Merkezinin logosu, Tiirk mimarisiyle, stisleme, hal, kilim,
dokuma, seramik vb. el sanatlarinda goriilen, “Ttlirk diigiimi” olarak anilan
bir motiftir. Ozellikle Selcuklu ve Osmanli déneminde c¢ok rastlanan bu
motif, mimari ve siislemede devamliligy, stirekliligi ve evreni simgeler.

A.2. Mevzuat Coziimlemesi ve Yasal Yiikiimliiliikler

Tabi Olunan Mevzuat

AKM’nin c¢alismalarini yiriitirken dikkate almasi gereken temel mevzuat asagida
verilmistir.

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler:

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 134. madde
e 2876 sayil1 Yiikksek Kurum Baskanliginin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun
e 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu
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e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5917 sayili Biitce Kanunlarinda Yer Alan Baz1 Hiikiimlerin Ilgili Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelere Eklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina iligkin Kanun

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiuksek Kurumu ve bagh kuruluslarla ilgili su ana kadar
cikarilan Tiiziik ve Yonetmelikler sunlardir:

Tuzikler:

e  Yiksek Kurum Tiizigi (Resmi Gazete: 16.11.1986 - 1983)
e  Atatiirk Uluslararasi Baris Odiilii Tiiziigii (Resmi Gazete: 16.11.1986 - 1983)

Yonetmelikler:

e Planlama Yonetmeligi (Resmi Gazete: 18.10.1984)

e Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol, Komisyon ve Calisma Gruplar: Calisma Esaslari
Yonetmeligi (25.01.1985)

e Seref ve Haberlesme (Muhabir) Uyeleri Yonetmeligi (Resmi Gazete: 26.05.1985 -
18765)

e Kadrolu Uzmanlik Yonetmeligi (Resmi Gazete: 26.05.1985 - 18765)

e Sozlesmeli Uzman Calistirilmasi Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete: 22.07.1987 -
19525)

e (Odiil Yonetmeligi (Resmi Gazete: 22.07.1987 - 19525)
e Destekleme Yonetmeligi (Resmi Gazete: 19.07.1987 - 19522)

e Yurt ¢i ve Yurt Dis1 Lisans Ustii Egitim ve Arastirma Burslar1 Yonetmeligi (Resmi
Gazete: 19.07.1987 - 19522)

e Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonetmeligi (Resmi Gazete: 10.04.1985 -18721;
Degisiklik: Resmi Gazete, 30.04.1997 - 22975)

e Harcama Usul ve Esaslari ile Ayniyat Isleri Yonetmeligi (Resmi Gazete: 08.05.1984)

e Atama ve Gorevde Yiikselme YoOnetmeligi (Resmi Gazete: 30.06.2001 tarih ve
24448)

Yonerge:

o Yiiksek Kurum Daire Bagskanliklar1 ve Bagh Kuruluslar Sube Midirliikleri Gorev
Yonergesi

13
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Mevcut Yasadan ve Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Darbogazlar

24.06.1993 tarih ve 3911 sayii Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Atatiirk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Kanununun Baz1 Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91,
97’'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnamenin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli karari ile iptal
edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak g¢ikarilmis bulunan séz konusu kanun
hiikmiinde kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayil
karari ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili kanun hilkmiinde kararnamenin
Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu kanun hiikmiinde kararname
ile 2876 sayii Kanunda yapilan degisiklikler hikimsiz kalarak hukuki bosluk
olusmustur.

Bu durum Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmesinin ontinde ¢ok ciddi bir engel
yaratmakta, liyeler atanamamakta, Bilim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu olusturulamamakta,
islevlerin yerine getirilmesinde biiylik zorluklar yasanmaktadir. S6z konusu hukuki
bosluk, biitiin girisimlere karsin bugiine kadar giderilememistir.

A.3. Yonetim ve Orgiit Yapisi

Atatiirk Kiltiir Merkezi, milletin varlik sebebini olusturan Tirk kiiltiiriiniin,
arastirilmasi, incelenmesi, yayilmasi; milli kimlik ve bilincin giiclenmesi dogrultusunda
bilimsel faaliyetler gerceklestirmektedir. Ayrica Tirk kiiltiirtine katkida bulunan yurt ici
ve yurt disindaki kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmakta, onlar1 desteklemekte ve
onurlandirmaktadir. Atatirk Kiiltiir Merkezi, bir kultiir akademisi niteliginde, Tiirk
kiltiri tzerinde, arastirma, yayin, tanitim, tesvik ve oOdiillendirme faaliyetlerini
surdiiren, devletin ve toplumun 6ncelikleriyle yakindan ilgili, kamu tiizel kisiligine sahip
bir “kurum”dur.

Atatiirk Kiltir Merkezinin amag¢ ve gorevleri, 2876 Sayili Kanunun 73 ve 74.
Maddelerinde belirtilmistir:

Madde 73: Atatiirk Kiiltiir Merkezinin amaci, milli varligimizin ve milli giicimiiziin
devaminda ve gelismesinde, “Milll kiiltiirimiizii cagdas medeniyet seviyesinin iistiine
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¢ikarma” iilkiimiizde temel unsur olan Tirk kiiltiiriinii; Atatiirk¢ii distince, Atatirk ilke
ve inkilaplar1 dogrultusunda, bilimsel yoldan incelemek, arastirmak ve bir biitiinliik
icinde yaymak ve yayimlamaktir.

Madde 74’e gore Atatiirk Kiiltiir Merkezinin gorevleri sunlardir:

a) Turk edebiyatinin, Tirk sanatinin, Tirk folklorunun, Tirk toére ve
geleneklerinin tarihini ve gelismelerini incelemek, arastirmak, yaymak ve
yayimlamak,

b) Tirk kiltirini bir bitiinlik icerisinde ve amaclarda belirlenen esaslar
cercevesinde tanitmak,

c) Yurt icinde ve yurt disinda Tirk kiiltiirii tizerinde arastirma ve incelemelerde
bulunan, Tirk kiiltiirtiniin yayilmasina hizmet eden, gelismesi yolunda ¢alisma
ve faaliyetler gosteren, kurum, kurulus, arastirma merkezleri, gercek ve tiizel
kisilerle isbirliginde bulunmak,

d) Turk kiltirinin c¢esitli alanlarinda hizmet veren kamu kurum ve
kuruluslarinin, 6zel kurumlarin ¢alismalarina katilmak, onlarla isbirliginde
bulunmak, gerekli goriilen talepleri karsilamak,

e) Sireli ve sliresiz yayinlar yapmak, kongre, konferans, toplanti, gosteri, gezi ve
sergiler diizenlemek ve benzeri faaliyet ve hizmetlerde bulunmak,

f)  Yurt icinde ve yurt disinda Tiirk kiiltiriiniin tére ve geleneklerinin tanitilmasi
icin gerekli her tirlii hizmet ve faaliyetleri yerine getirmek, tanitma kurum ve
kuruluslari ile ortak calismalar yapmalk, isbirligini gerceklestirmek,

AKM’nin Ana Organlari

Atatiirk Kiltiir Merkezinin Bilim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu olmak tizere iki ana organi
vardir:

Bilim Kurulu: Atatiirk Kiltiir Merkezinin amaglarini gergeklestirmesi, gorevlerini tam ve
etkin bicimde yerine getirmesi icin ilke kararlar1 almakla yiikiimlidur. Bilim Kuruluy,
Merkez baskaninin baskanliginda, yardimcisi ve asli liyelerden olusur. AKM’nin 40 asli
tiyesi vardir. Bilim Kurulu tiyeleri; Yiriitme Kurulu, Bilim ve Uygulama Kollari, Yayin
Komisyonu ve diger komisyonlarda gorev almaktadirlar.

Yiirtitme Kurulu: Bilim Kurulunun kararlarn uyarinca, merkezin bilimsel, idari ve mali
islerini yiiriitmek, bu gorevin gerektirdigi uygulamaya yonelik kararlar1 almakla
yukimli organdir. Yuritme Kurulu tyeleri, Merkez Baskaninin baskanliginda,
yardimcisi ve asli liyeler arasindan bilim kurulunca secilen dort tiyeden olusur.
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Kol, Kurul ve Uyeler

Bilim ve Uygulama Kollar1: Atatirk Kiltir Merkezinde, Yuriitme Kurulunun onerisi,
Bilim Kurulunun karari ve Yiiksek Kurum Yonetim Kurulunun onayiyla kurulan dokuz
bilim ve uygulama kolu bulunmaktadir (bk. Sekill: Organizasyon Semasi). Bu kollar,
25.01.1985'te Resmi Gazete’de yayimlanan “Bilim ve Uygulama Kollar, Diger Kol,
Komisyon ve Calisma Gruplar1 Calisma Esaslar1 Yonetmeligi” geregince ¢alismalarini
yuritmektedir.

Yayin Kurullari: AKM’de lyeler arasindan segilen “Yayin Komisyonu”, “Siireli Yayinlar
Komisyonu” ve “Bibliyografya Komisyonlar1” vardir. Merkezle ilgili yasanin ¢cikmasindan
sonra, komisyonlarda da ihtiya¢ duyuldugu takdirde degisikliklere gidilecektir. Bunun
disinda, Yiksek Kurum Yonetim Kurulunun onayiyla, kurumun kitap yayinlariyla ilgili
tavsiye karari alan Yayin Komisyonu/Calisma Grubu ile Erdem ve Aris Dergilerinin Yayin
Kurullar1 olusturulmustur.

Uyeler: Atatiirk Kiiltiir Merkezinin asli, seref ve haberlesme (muhabir) olmak iizere ii¢
tirli  Uyesi vardir. Hukuki bosluklar sebebiyle, 2002’den itibaren {yeler
atanamamaktadir.

a) Asli Uyeler: Atatiirk Kiiltiir Merkezinin 40 asli iiyesi vardir. Asli iiyeler, 287 Sayili
Kanunun 76. Maddesine gore, Ogretim iyeleri ve yiiksek 6grenim goérmiis idari
tecriibeye sahip kisiler arasindan Yiiksek Kurul ve YOK tarafindan alt1 yilhigina secilirler
ve hepsi Bilim Kurulunu olusturur.

b) Seref Uyeleri: Seref iiyeleri, 2876 Sayili Kanunun 77. maddesine gére, Atatiirk Kiiltiir
Merkezinin amaglar1 dogrultusunda istiin hizmet gérmiis, yerli ve yabanci uyruklu
kisiler arasindan, Merkez Baskaninin oOnerisi, Yiriitme Kurulunun oluru ve Bilim
Kurulunun Karari ile segilirler. Mevcut durumda Seref Uyesi sayis1 36°dr.

c) Haberlesme (Muhabir) Uyeleri: 2876 Sayih Kanunun 78. maddesi geregince, merkezin
yurt ici ve yurt disindaki faaliyetlerinde yardimci olmak amaciyla, Baskanin onerisi,
Yiirtitme Kurulunun oluru ve Bilim Kurulunun karar ile alti yilligina segilirler. Seref
liyesi sayisi 12°dir.

Atatirk Kiiltiir Merkezi Organizasyon Semasi Sekil 1'de yer almaktadir. Ancak, 5018
Sayili Kanun, kamu kurumlarindaki sube miudiirltiklerinin sayisi ve isimlendirilmesinde
degisiklikler getirmistir. Yasal diizenlemeler tamamlandiginda, Merkezimizde de bu
dogrultuda bir yapilanmaya gidilecektir.
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BiLiM KURULU *

BiLiM UYGULAMA
KOLLARI *

1.Tlark Sanati

2. Edebiyat

3.Bilim ve Tefekkir

4 Muzik, Perde ve Sahne
Sanatlari

5.Turk Toplumuile ligili
Sosyal Arastirmalar

6.Turk Halk Kaltart

7.Turk Dunyasi Arastirmalari

8.1letisim

9.Hukuk Arastirmalar

UZMAN ve UZMAN
YARDIMCILARI

BASKAN

Baskan
Yardimcisi

Merkez
Sekreteri

Sube
Midiirleri

AKM 2012-2016 IZLEM TASARIMI

YURUTME KURULU *

1.Yayin Komisyonu

2.Siireli Yayinlar Komisyonu

3.Kiitiiphane ve
Bibliyografya Komisyonu *

Strateji Gelistirme Sube
Madurlaga

Muhasebe Birimi
|dari ve Mali |§Ier Sube

Madarlagu

Tasinir Kayit Kontrol
Birimi

[
Yurtici ve Yurtdigi lligkiler

gube Mijdi]rlijﬁ“i]
!ersonel ve Eg! |!|m guge

Mudarlagu
_

Kitiphane Sube Mudirligi

Sekil 1: Atatirk Kiiltiir Merkezi Organizasyon Semasi
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A. 4. Kaynaklar

Beseri Kaynaklar

Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Universiteden 2546 sayii YOK Kanunun 38. maddesiyle
gorevlendirilen Merkez Baskaninin yaninda, idari personel ve uzmanlardan olusan 38
personele sahiptir. Bunun disinda “Atatiirk Yiiksek Kurumu tarafindan hizmet alim
yoluyla tahsis edilen" Atatiirk Kiiltiir Merkezinin biiro ve cevre temizlik isleri ile depo
isleri icin gecici 8 isc¢i istihdam edilmektedir.

Baskanligin Mayis 2010 tarihi itibariyle personel durumu Tablo 1’de, personelin egitim
durumu Tablo 2’de belirtilmistir.

Kadro Unvam Dolu Kadro Sayisi1 Kadro Sayisi
Baskan 1 1
Baskan Yardimcisi - 1
Merkez Sekreteri 1 1
Sube Miidiirii 3 5
Uzman 5 22
Uzman Yardimcisi - 12
Sayman - 1
Ayniyat Saymani 1 1
Sef 5 11
Kiitiiphaneci 3 5
Miitercim - 2
Programci - 2
Bilgisayar Isletmeni 1 4
Arastirmaci - 8
Ambar Memuru 2 2
Veznedar - 1
Memur 12 17
Santral Memuru - 1
Kameraman - 1
Sekreter - 1
Sofér 2 2
Teknisyen 1 1
Dagitict 1 1
Bekgi - 1
TOPLAM 38 104

Tablo 1: Mayis 2010 itibariyle Personel Durumu
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EGIiTIM DURUMU
Ortaokul Lise On Lisans Lisans Lisansiistii | Doktora
Personel Sayisi 1 9 9 13 4 1

Tablo 2: Mayis 2010 itibariyle Personelin Egitim Durumu

Bir arastirma kurumunun kadrosunun temelini uzmanlar olusturur. Fakat uzmanlarla
ilgili 6zlik haklar1 agisindan buna paralel bir diizenlemenin olmamasi, 6zel yarisma
sinavlariyla secilen, nitelikli uzmanlarin ilk firsatta baska kurumlara yonelmesine sebep
olmaktadir. Kurum kanunundaki yasal bosluk sebebiyle, yeni uzmanlik sinawvi
acllamamakta ve soOzlesmeli uzman istihdaminin eldeki yonetmelikler dahilinde
miimkiin olmamasi1 sebebiyle de, ayrilanlarin yeri doldurulamamaktadir. Bu sebeple,
657 Sayili Devlet Memurlart Kanununun 36. Maddesinde “0zel yarisma sinavina tabi
tutulan meslekler” arasinda Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun yer almasi ve
sozlesmeli uzman istihdamiyla ilgili gerekli yasal diizenlemenin yapilmasi 6ncelik arz
etmektedir.

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar

Atatiirk Kiiltiir Merkezinin kendine ait bir binasi yoktur. Ozel sahistan kiralanan,
Ziyabey Caddesi Nu:19’da bulunan, Atatiirk Yiiksek Kurumu, Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve
Atatiirk Arastirma Merkeziyle ortaklasa kullandig1 zemin dahil 5 kat ve 2 bodrum kattan
olusan binanin, Merkezimiz tarafindan; 3. kat1 biiro, zemin katin bir béliimii kiitliphane
ve konferans salonu, 2. bodrumun bir boliimii kitap deposu olarak kullanmaktadir.

Kurumun, kendine ait bir otomobili ve kitap satis1 i¢cin kullanilan bir minibiisii vardir.

Teknolojik alt yap1 eski olmakla birlikte bilgisayar sayisi ve internet baglantili bilgisayar
sayisi bakimindan personelin ihtiyacini karsilayacak diizeydedir. Web sayfamizda,
kurumdaki islemlerin internet iizerinden takip edilebilecegi bir sistem kurulmustur.
Bunlarin disinda, kurum faaliyetlerinin canli olarak yayimlanabilecegi video-konferans
sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

Kiitiiphane:

60.000’in iizerinde kitap ve siireli yayin iceren kiitliphanesiyle arastirmacilara hizmet
vermekte olan Atatiirk Kiltiir Merkezi, Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili, Prof. Dr. Ahmet Edip
Uysal, Prof. Dr. Tahir Cagatay, Prof. Dr. Saadet Cagatay, Hamit Ziibeyir Kosay, Sevket
Rado, Nazh ve Cemal Kopriilii vb. degerli bilim ve kiiltiir adamlarina ait edebiyat, folklor,
bilim tarihi, sosyoloji, sanat tarihi, felsefe vb. konularda 6zel koleksiyonlara sahiptir.
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2009 yili sonu itibariyle, kiitiiphanede bulunan koleksiyonlarin dokiimii asagidaki
tabloda yer almaktadir.

ESER/MATERYAL ADET
Basili kitap 43017
Siireli yayin 27863
Yazma eser 25
Slayt 3970
Mikrofilm 19
DVD/CD 40
Plak 13
Harita 46
Ses kaseti
Videokaset 9

Tablo 3: Kiitiiphanede Bulunan Koleksiyonlarin Dékiimii

Mali Kaynaklar

Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Maliye Bakanliginca tahsis edilen édeneklerle personel ve cari
harcamalarin1 karsilamaktadir. Bunun yaninda, buyiik projeler icin DPT, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligl, Tanitma Fonu vb. kurumlar ile bazi kamu vakiflarindan destek

saglanmaktadir.
Yil Devlet Devirve | Toplam Personel | Malve Sosyal Cari Sermaye | Toplam
Katkisi 0z Gelir | Gelir Gideri Hzt. Al Giiv. Transfer | Giderleri | Gider
Gid. Pir.

2007 1351485 734587 | 2086072 656176 | 1062480 | 114377 55546 1888578
2008 1778000 263966 | 2041966 716625 | 1057177 92205 55115 1921123
2009 3150000 220369 | 3370369 812920 | 1747267 | 103882 78623 2742691
2010 3354000 150000 | 3504000 900000 | 2164000 | 227000 213000 3504000
2011 3533000 158000 | 3691000 964000 | 2261000 | 243000 223000 3691000
2012 3715000 169000 | 3884000 | 1030000 | 2363000 | 260000 231000 3884000

Tablo 4: Yillara Goére Biitce Kalemleri Dagilimi (TL)

Atatiirk Kiltiir Merkezinin gerceklesen 2007-2008 ve 2009 yillan biitcesi, kesinlesen
2010 yili bitcesi ve tahmini 2011 ve 2012 yillarn biitgesi yukaridaki tabloda
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belirtilmistir. AKM biitgesinin, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2010 yili kesinlesen, 2011
ve 2012 yillarinin tahmini dagilimi ise Tablo 5’te yer almaktadir.

2010 2011 2012

(Kesin) (Tahmini) (Tahmini)
Tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlar: 351000 341000 347700
Yolluklar 51000 53600 56200
Gorev Giderleri 6000 6300 6600
Hizmet alimlar1 750000 787800 826900
Temsil ve tanitma giderleri 795000 850500 893000
Menkul mal alim, bakim ve onarim giderleri 203500 213800 224300
Gayrimenkul, menkul, mal B/O giderleri 7500 7900 8300

Tablo 5: Mal ve Hizmet Alimlar (TL)

A.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

AKM'nin faaliyetleri ile sundugu liriin ve hizmetler, alt1 ana baslik ve alt bagliklar halinde
soyle siralanabilir:

1. Milli birlik ve millf kimlik bilincini gliclendirmeye d6niik ¢alismalar
2. Tirk kultiri tzerinde bilimsel arastirmalar

a. Bilimsel projeler

o

Bilimsel yayinlar
c. Bilimsel toplantilar
d. Kiltiirel miras arastirmalari
e. Sanat arastirmalari
f. Siyasi ve toplumsal arastirmalar
g. Egitim, bilim ve teknoloji arastirmalar
3. Turk kiiltiriini tanitmaya ve yaymaya dontik calismalar
a. Konferans, paneller
b. Sergiler
c. Popiiler yayinlar

4. Kiiltiirel calismalarin takibi, kiiltiir arastirmacilar1 ve arastirmalar ile ilgili bilgi
sistemlerinin olusturulmasi
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5. Kiltir ve kiultir politikas ile ilgili 6zel ve tizel kisi ve kuruluslarla isbirligi
yapmak
6. Kiitiiphane, yayin ve ag hizmetleri

a. Web sayfasi (Elektronik Ag) (www.akmb.gov.tr)

b. Yayin satis
c. Elektronik magaza (http://e-magaza.akmb.gov.tr/)

AKM, yukarida siniflandirilan hizmet ve faaliyetlerini asagidaki tabloda verilen
yararlanicilara sunmaktadir.
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FAALIYETLER, SUNULAN URUN VE HIZMETLER

Milli birlik ve Bilimsel Tiirk Bilgi isbirlikleri Kiitiiphane,
FAYDALANANLAR kirylilf . arastirmalar | kiltirini sistemleri y;'lym ve ag
bilincini yayma hizmetleri
giiclendirme
Basbakanhk + +
MGK + + + +
Disisleri Bakanhgi + + +
Vakiflar Genel + + +
Midiirliigii
Kiiltiir ve Turizm + + + + +
Bakanligi
Milli Egitim Bakanhg: + + +
icisleri Bakanlhg1 + +
Valilikler + +
Diyanet Ivsleri + +
Baskanlig1
DPT + + + +
Universiteler + + + + + +
(Yurtdis1) Tirkologlar-
Tiirkoloji Enstitiileri + + + + + +
Kiiltiir Kuruluslari
. . + + + + + +
(Resmi ve ozel)
Yunus Emre Vakfi + + + + +
Devlet Arsivleri Genel + + +
Miidiirliigii
Kiiltiir Arastirmacilari + + + + + +
Basin Yayin Organlari +
TRT + +
Anadolu Ajansi (AA) +
Basin Yayin Enf. Genel + +
Miidiirliigii
TUBITAK +
Bilim ve Teknoloji + +
Yiiksek Kurulu
Tiirkiye Bilimler . .
Akademisi (TUBA)
TiKA +
Basbakanlik Tanitma
+ + +
Fonu Kurulu
UNESCO +
Belediyeler +

Tablo 6: Sunulan Uriin ve Hizmetler ile Bunlardan Yararlananlar Matrisi
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B. PAYDAS COZUMLEMESI
B.1. i¢ Paydas Céziimlemesi

izlem Tasarimi Projesinin durum c¢éziimlemesi bashikh ilk bileseninde, &ncelikle
calisanlarin, c¢alismakta oldugu kurulusun var olan durumuna, gergeklestirdigi
etkinliklere ve sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, 25 Mart -
6 Nisan 2010 tarihleri arasinda bir ¢alisan anketi yapilmistir. Danismanlar tarafindan
hazirlanan anketler AKM izlem Tasarimi Ekibi tarafindan biitiin ¢alisanlara ulagtirilmis,
geri doniis oran1 %58 olmustur.

Anket sonuglarina iliskin raporda, ¢alisanlarin kurulusun genel niteliklerine, ¢alisanlara
sunulan destek hizmetlerine, kurulus ici ve disi iletisim ve esgidim kosullarina,
kurulusun yapisal 6zelliklerine ve calisanlara saglanan kariyer ve gelisim olanaklarina
iliskin degerlendirmeleri ¢6zlimlenmistir. Sonuglar bashklar halinde asagida
Ozetlenmistir.

Genel Degerlendirme

Kurulusun gorevi, hizmet sunumu, calisma kosullar1 gibi konularin sorgulandig: ilk
bolimde, en fazla olumsuz goris bildirilen o6nermeler, kurulusta personel
gorevlendirme ve atamalarinda temel alinan kistaslar ile tcretler ve 6zliikk haklarina
iliskin olanlardir. Bunun yani sira, yeterince giiclii ve yerlesik bir kurum kiiltiirtine sahip
olunmadigl, katihmcilik ve esitlik ilkelerinin yeterince gozetilmedigi diisiiniilmektedir.
Katilmcilarin % 55’i, yoOneticilerin personel motivasyonunu artirict bir yaklasim
sergilemedigine inanmaktadir.

Calisanlarin en fazla benzer goriis verdigi dnerme, kurulusun gorevlerinin agik bir
sekilde tanimlanmis olmasina iliskin olandir. Ayrica calisanlara gorevlerini yerine
getirmesi icin yeterli siire tanindigi da kabul edilmektedir. Katilimcilarin biiytik
cogunlugu, kurumun sorunlarini kendi 6zel sorunlar1 gibi goérdiiglinii ve kurum c¢alisani
olmaktan gurur duyduklarini da ifade etmektedir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri

Calisanlara sunulan destek hizmetleri arasinda teknolojik donanima iliskin bakim
onarim, bilisim teknolojilerine iliskin hizmet ici egitim hizmetleri ile idari ve sosyal
hizmetler goreli olarak yetersiz bulunmaktadir. Personele yonelik tayin, terfi, 6zlik
haklar1 gibi hizmetler ile mali hizmetlerin ise yeterli oldugu diisiintilmektedir.
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Kurum Ici, Kurum Digi Iletisim ve Esgiidiim

Ankete yanit verenler, kurulusun en fazla iletisim ve esgiidim konusunda sorun
yasadiginl disinmektedirler. Birimler arasi koordinasyonun, personel arasindaki
isbirligi ve yardimlasma diizeyinin ve AYK ile bagh kuruluslar arasi isbirligi ve iletisimin
yetersiz olduguna isaret edilmektedir. Bunun yani sira, taniim hizmetlerinin yeterli
oldugunu diistinenlerin oran1 % 30’da kalmakta, hizmet sunulan Kkitlenin goriis ve
beklentilerinin gereken oOl¢lide takip edildigini ifade edenlerin orani ise %Z20’yi
gecmemektedir. Kurulusun paydaslarla gii¢li iliskiler kurdugunu belirtenlerin orani
ise %23’tiir. Merkezin kamu orgiitlenmesi icindeki diger olusumlarla ortak is yapma
kabiliyetine sahip oldugunu diisiinenlerin orani aksi yonde gorts bildirenlere gére daha
yliksektir.

Yapisal Ozellikler

AKM’nin yapisal o6zellikleri kapsamindaki o6nermelerde ¢alisanlarin kurulusun
mevzuatini ve mali olanaklarini yetersiz buldugu goriilmektedir. Ayrica kurulusun bilgi
teknolojileri altyapisi konusunda daha onceki bulgularla ortiisen yonde bir sonug elde
edilmis, altyapinin gereksinimleri karsilamadigini diisiinenler % 47 iken karsiladigini
distinenler %42 olmustur. Diger bir deyisle bu énermede katilimcilar iki ayr1 gorusi
benzer agirlikta desteklemektedir.

Kurulusun organizasyon yapisinin Ustlenilen gorevlere uygun oldugunu diisiinenlerin
orani ise % 52'dir.

Merkezin Calisanlarina Verdigi Hizmet I¢i Egitimler ve Sagladigi Kariyer Olanaklari

Katilimcilarin en fazla olumsuz goriis verdikleri bir baska konu da calisanlara sunulan
hizmet i¢ci egitim olanaklarina iliskindir. Yeni ise baslayan personele uyum egitimi
verilmedigi, mesleki ve sosyal gelisim egitimlerinin yetersiz oldugu, personelin hizmet
ici egitimlerden objektif Olglitler dogrultusunda yararlandirilmadig1 diisiiniilmektedir.
Buna karsin ¢alisanlar meslekleriyle ilgili diger etkinliklere katilma ve akademik kariyer
yapma konularinda tesvik edildiklerini belirtmektedirler.
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B.2. D1s Paydas Coziimlemesi

Durum ¢6zliimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, gortis ve onerilerini
almaya yonelik olarak dis paydas ¢éziimlemesi yapilmistir. Once izlem Tasarimi Ekipleri
AKM'nin paydaslarini belirlemistir. Ardindan, kurulan iliskiler, gerceklestirilen ortak
calismalar ve ¢alisma alanlarindaki ortiismeler ile AKM'nin hizmetlerinden yararlanma
diizeyleri baglaminda bir Onceliklendirmeye gidilmistir. Bu c¢ercevede Oncelikli
paydaslara anket gonderilmesi yontemi tercih edilmistir.

Paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla, 27 Nisan - 21 Mayis 2010
tarihleri arasinda ti¢ ayr kitleye (kurum ve kuruluslar, kisiler, valilikler) yonelik olarak
bir paydas anketi uygulanmistirr. AKM’'nin mevcut durumuna, gerceklestirdigi
etkinliklere ve sundugu hizmetlere, paydaslarla yiirtttiigii ortak ¢alismalara, AKM'nin
gorevlerini yerine getirme ve yetkilerini kullanabilme diizeyine, 6érgiitlenme bigimine
iliskin 6nermeler ve acik uglu sorular yer almistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan
anketler AKM Iizlem Tasarimi Ekibi tarafindan 189 paydasa ulastirilmis, 156 geri doniis
olmustur. Ayrica, 81 il valiligine gonderilen anketlerden de 47 yanit alinmistir. Sonuglar
rapor haline getirilip incelenmek tizere biitiin personele ulastirilmistur.

Biitiin konularda her {i¢ paydas grubu da ¢ok benzer degerlendirmelerde bulunmustur.
Bu nedenle sonuclar asagida toplu halde 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme

Kurulusun genel olarak degerlendirildigi 6nermelere katilimcilarin 6nemli bir kismi
olumlu puanlar vermislerdir. Ornegin, AKM'nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja
sahip oldugunu diisiinenlerin orani %82, Kurumun gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirdigini belirtenlerin orani %63, AKM’'nin Tirk kiltiiriinii tanitma, yasatma ve
egemen kilma konusunda 6nemli bir boslugu doldurdugunu ifade edenlerin orani %69
olmustur. Buna karsilik AKM’nin, milli birlik ve milli kimlik bilincini gliclendirmeye
doniik calismalarinin artirilmasi, ilgili kisi, kurum ve kuruluslariyla isbirliginin
gliclendirilmesi, yayin satis ve e-magaza hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi
gerektigi distinilmektedir.

Sunulan Hizmetlerden Yararlanma ve Memnuniyet Diizeyi

Paydaslar, AKM'nin sundugu hizmet ve etkinliklerden zaman zaman yararlandiklarini
ancak proje desteklerinden yeterince yararlanmadiklarim distiinmektedirler.
Hizmetlerden yararlananlar agirlikla orta diizeyde memnuniyet belirtmislerdir.

26



AKM 2012-2016 IZLEM TASARIMI

Isbirligi

Paydaslar, AKM ile isbirligi konusunda agirlikla ¢alisma alanlarinin hi¢ birinde
isbirligine gitmemis olduklarini belirtmislerdir. Zaman zaman isbirligi kurulan paydas
oranl1 %30 civarindadir. Paydaslarin ortalama %7’si Merkezle siklikla isbirligi yaptigini
belirtmistir. Buna karsilik AKM'nin ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapma
yatkinlig1 oldugu, yeterli iletisim kuruldugu ve AKM'nin kuruluslarin faaliyetlerini daha
yakindan izledigi takdirde daha yogun bir isbirligine gidilebilecegi dustinilmektedir.
Bunun yani sira valilikler agirlikla talep ve degerlendirmelerinin AKM tarafindan
yeterli diizeyde dikkate alindigini belirtmislerdir.

AKM’nin Ustlenmesi Gereken En Onemli Gérevler
Paydaslar AKM'nin en 6nemli li¢ gorevi olarak sunlari belirlemislerdir:
a) Turk kiilttriiniin tarihine ve gelisimine iligskin bilimsel arastirmalar yapmak.
b) Kamuoyunda, milll birlik ve milli kimlik bilincini giiclendirmeye doéniik
calismalar yapmak.

c) Kamuoyunda Tirk kiltiiriinii tanitma, yasatma ve egemen kilmak amaciyla
bilin¢lendirme ve bilgilendirme etkinlikleri ytiriitmek.

Kurum/kuruluslar ve kisilerin degerlendirmesinde, bu tli¢ géreve ¢ok yakin bir puan da
“projeler yiiriitilmesi ve desteklenmesi”’ne verilmistir.

Orgiitlenme Bicimi
Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagh kuruluslarinin orgilitlenme

biciminin sorgulandig1 boéliimde, katilimcilarin ticte ikisi, Orgilitlenmenin uygun
oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Oneriler

Ankette, acik ucglu sorularla paydaslarin AKM’den beklenti ve oOnerileri ortaya
konmustur. Onerilerden en fazla vurgulananlar asagida maddeler halinde yer
almaktadir.

a) Yasadaki bosluklarin ortadan kaldirilmasi, kurullarin aktif hale gelmesi
saglanmalidir.

b) AKM’nin hizmet ve etkinliklerine iliskin bilgilendirme ve duyurular daha etkin
yapilmali, AKM'nin 6zellikle tasrada taninmasi saglanmalidir.

c) llgili kurum ve kuruluslarla, 6zellikle de iiniversitelerle daha siki isbirliklerine
gidilmelidir. Bunun yani sira, akademisyenlerle iliskiler sikilastirilmali ve
isbirligiyle gerceklestirilen calismalar artirilmahdir.

27



AKM 2012-2016 IZLEM TASARIMI

d) Popiiler veya ticari agidan 6zel yaynevlerinin ilgisini ¢ekmeyen, ancak kendi
alaninda o6nem tasiyan akademik/bilimsel ¢alismalar AKM tarafindan
yayimlanmalidir.

e) Ulkemizde yapilan akademik caligmalarin takip edilmesi ve desteklenmesi
yoniinde daha fazla ¢aba sarf edilmelidir.

f) Cagdas diinyanin kiltiirel ve sanatsal acidan gelisimi goz 6niine alindiginda, ses
getirecek, Tiirk kiiltiiriinii glinlimiiz standartlariyla biitlinlestirecek etkinliklere
daha ¢ok destek saglanmalidir. Bu baglamda akademik kurumlar, 6zellikle giizel
sanatlar fakiilteleri ile projeler yiriitilmeli ve AKM fuar, satis, 6zel giin
organizasyonlarindan siyrilmaldir.
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C. CEVRE COZUMLEMESI

Durum ¢oéziimlemesi kapsaminda hazirlanan raporlardan biri de “Cevre Coziimlemesi
Raporu”dur. Merkezin geleceginin sekillendirilmesine yonelik calismalarda, fikir ve
onerilerin, ilgili gerekcelerin gelistirilmesine zemin olusturmak tizere, dis diinyada ilgili
alanlardaki mevcut durum ve yonelimlerin ortaya kondugu bir ¢éziimleme yapilmistir.

Cevre ¢oziimlemesi kapsaminda 6ncelikle incelenecek basliklarin belirlenmesine yonelik
bir calisma yapilmistir. Damismanlarin Kamu Idareleri Igcin Stratejik Planlama
Kilavuzunda belirtilen yontem ¢ercevesinde olusturduklari Cevre Coziimlemesi Formlari
lizerinde calisan Izlem Tasarimi Ekibi olasi konulari belirlemis, bunlarin iizerinde
danismanlarla birlikte yapilan c¢alismalar sonrasinda raporun bes baslik altinda
hazirlanmasina karar verilmistir. Basta Merkez Baskani Prof. Dr. Osman Horata olmak
lizere, kurum uzmanlar1 belirlenen konu basliklarina iliskin ¢o6ziimleme metinlerinin
hazirlanmasinda gorev tistlenmislerdir.

Raporun ilk boliimiinde, Tiirk kiiltiiriiniin temel sorunlari, “Kiiltiirel Erozyon, Kiltiirel
Degisim, Kiltir Catismas1” baglaminda irdelenmistir. 1923’ten giiniimiize Tiirkiye'de
kiltir politikalarinin degisim ve gelisimine ikinci b6liimde yer verilmis, ulusal diizeyde
planlar, ana yaklasimlar ve egilimler ortaya konularak AKM'nin ¢alisma alanindaki
hedeflere deginilmistir. Ugiincii boéliimde, ulusal ve uluslararas1 olcekteki siyasi,
toplumsal ve ekonomik gelismelerin Turk kiiltiiriine ve kultir politikalarina etkileri
degerlendirilmistir. Dérdiincii béltimde, Tirk kiltiriiniin arastirilmasi, incelenmesi ve
tanitilmasi alaninda faaliyet gosteren diger kuruluslar, bu alanda yapilan ¢alismalar ele
alinmistir. Besinci boliimde ise, baska iilkelerde, o {ilkelerin kiiltiirel degerlerini
korumak, yasatmak ve yaymak tizere kurulmus baslica kuruluslar, faaliyet alanlarn ve
orgltlenme bicimleri incelenmistir.

Durum Co6ziimlemesi kapsaminda iiretilen diger raporlar gibi bu rapor da incelenmek
lizere biitiin personele elektronik ortamda ulastirilmistir.
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D. GUCLU, ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR, TEHDITLER (GZFT-SWOT)
COZUMLEMESI

AKM’de yiiriitilen Izlem Tasarimi Projesinin ilk asamasim olusturan durum
coziimlemesi calismalari, GZFT ¢oziimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum yoneticileri ve
calisan temsilcilerinden olusan bir g¢alisma kuruluyla ve danismanlarin
kolaylastiriciliginda (moderatorliigiinde) gergeklestirilen ¢o6ziimlemeyle, kurumun
mevcut durumdaki gili¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler
ortaya konmaya calisilmistir. GZFT c¢oziimlemesi sonucunda oOne c¢ikan belli bash
maddeler asagida basliklar halinde yer almaktadir.

Firsatlar

1. Turkiye'nin, diinyanin tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip sayili iilkelerinden biri
olmasi,

2. Ulkemizin kiiltiirel degerlerine, tarihl ve dogal zenginliklerine yogun bir ilgi
gosteriliyor olmasi,

3. Tarih ve kiiltiir arastirmalarinin popiilerliginin giinden giine artmasi,

4. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, kurum calismalarinin etkinliginin
artirilmasi yoniinde énemli olanaklar saglamas,

5. Basta tuniversiteler ve valilikler olmak tizere ilgili kurumlarin, isbirligine agik
olmasu.

Tehditler

1. Kiiltirel yozlasma ve kiiltiirel kirliligin artmas,
2. Kiiltiirel degerlerimizin, 6zellikle dis etkilerle 6nemli 6l¢lide erozyona ugramasi,

3. Bilimsel nitelikte bilgiden ziyade, popiiler ve hizhi ulasilabilir nitelikte bilgiye
ragbet ediliyor olmasi,

4. Benzer alanlarda calismalar yapan diger kamu kurum ve kuruluslarin kiiltiirel
etkinlik ve desteklerle 6n plana ¢ikmasi,

5. Diger kurumlarin sagladigi cazip olanaklar nedeniyle, nitelikli elemanlarin kurum
biinyesinde tutulmasindan yana giicliikler olmas;,

6. Sagliksiz kentlesmenin, kiultiirel degerleri koruma ve yeni bir kent kiltiri
olusturulmasindan yana énemli engeller olusturmas;,

7. Bilginin smiflandirilmasi, diizenlenmesi ve dagitiminda, iilke olarak yeterli
seviyede olunamamasi,

8. Dogal miras tahribatinin giinden giine artmasi.
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Giiclii Yonler

1. Merkezin, Anayasa geregi kurulmus bir kurum olmasi ve Atatirk’in adini

tasimasi,

2. Merkezin, bilim ve sanat gevrelerinde kayda deger ol¢lide bir sayginliga sahip

olmasi,

3. Merkezin, icinde alan arastirmalarina kaynak saglayan 6nemli koleksiyonlar

barindiran bir kiitiiphaneye sahip olmasi,

4. Kurum Kkiiltiirtiniin gelismesi ve kurumsallasmanin saglanmasi yoniinde, kisa

zamanda 6nemli bir asama kat edilmis olmasi.

Zayif Yonler

1. Merkezin isminin, faaliyet alaniyla dogrudan ortiismemesi; bunun yaninda ismi

nedeniyle baska kurumlarla karistiriliyor olmasi,

2. Kurulus kanununda bosluklar bulunmasi nedeniyle Merkezin bilimsel

calismalarin yiirtiitecek kurullarin olusturulamamasi,

3. Personelin 6zliikk haklarinin ve tcretlerinin yetersiz olmasi; bunun yaninda esit
ise esit tcret ilkesinin gecerli olmamasi, Merkezin gereksinim duydugu
donanimda ve sayida elemana sahip olmamasi, uzman, uzman yardimcisi

istihdami ve s6zlesmeli arastirmaci ¢alistirmanin 6ntinde engeller olmas,

4. Kiltirel arastirmalar alaninda bilim insanlarinin yetismesine ve gelismesine

dontik calismalarin yetersiz kalmasi,
5. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yetersiz olmas,

6. Cumhuriyet donemi kiiltiir hayatina 151k tutacak her tirli bilgi, belge ve

doklimanin toplandigi sistemli bir arsivin olmamasi,

7. ldari yapilanmanin, dinamik ve etkin c¢alisma olanaklarini énemli 6lciide

zayiflatmasi,

8. Telif ve terclime flcretlerinin gliniin kosullarina gore yetersiz kalmasi, bunun

Merkezin ¢alismalarinin nitelik ve niceligini etkilemesi.
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UCUNCU BOLUM: KURUMSAL KiMLIGIN TANIMLANMASI

Atatiirk Kiiltiir Merkezi’'nin gérev (misyon), tilkii (vizyon) ve temel degerler bildirimleri ile
amaglar soyledir:

Gorev (Misyon) Bildirimi

Turk kiltirini bilimsel olarak arastirmak, tanitmak ve yaymak; bu alandaki kisi ve
kuruluslar1 desteklemek ve ddiillendirmektir.

Ulkii (Vizyon) Bildirimi

Tiirk kiiltiirii arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin kurum olmak;
kiltiriimiiziin temel degerlerini yasatarak milli kiltiiri cagdas medeniyetler seviyesinin
tistline ¢cikarmaktir.

Temel Degerler

Bilimsellik

Uzmanlhk

Toplumsal sorumluluk
Yenilikeilik

Saydamlik

Katilimcilik
Paylasimcilik

insan haklar

Estetik duyarhlik

AN NN Y N N N N

Guncellik
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Amacglar

Amag 1:

Tiirk kiiltiirti tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak.

Amag 2:

Tirk kiltirini yurt i¢i ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Amacg 3:

Turk kiltiiriine hizmet eden kisi ve kuruluslari tesvik etmek ve onurlandirmak.

Amag 4:

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin
bir kurum olmak.
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DORDUNCU BOLUM: HEDEFLER, PROJE VE FAALIYETLER

Amacg 1

Tiirk kiiltiirii tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak.

Hedef 1.1

Tiirk kiltiriiniin biitiini lizerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet
arastirma tamamlanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.1.F1: Arastirma faaliyetleriyle ilgili usul ve esaslarin gozden gegirilerek
giincellenmesi

Doénem: 2012

Sorumlu Birimler: Atatiirk Kultiir Merkezi Sekreterligi, Strateji Gelistirme Sube Miid.

Faaliyet 1.1.F2: Kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca arastirmalarin yapilmasi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Bilimsel Calisma Grubu, Yurtici ve Yurtdigi Iliskiler Sube Midiirliigii.

Faaliyet 1.1.F3: Kurum arastirmacilarinca yiriitillen arastirmalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Donem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Yurt ici ve Yurt Dis1 iliskiler Sube Miidiirliigi.

Hedef 1.2

Tiirk kiltiiriintin bitlnt tzerinde, 150 adet kitap / tamamlanmis proje / tez / geviri
yayimlanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.2.F1: Tiirk kiiltiirtine iliskin kitap / tamamlanmis proje / tez / kongre-
sempozyum Dbildirileri ve kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca tamamlanan
arastirmalarin yayimlanmasi

Doénem: 2012-2016
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Sorumlu Birimler: Yayin Calisma Grubu, Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigi,
Idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii.

Faaliyet 1.2.F2: Tiirk kiiltiiri ile ilgili cevirilerin yayimlanmasi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yayin Calisma Grubu, Yurtici ve Yurtdis: Iliskiler Sube Miidiirliigi,
Idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii.

Hedef 1.3

Kiiltiirle ilgili yabanci dillerde yayimlanmis 15 temel eser Tiirk¢eye kazandirilacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.3.F1: Yabanc dillerde yayimlanmis kiiltiir ve Tirk kiltiriyle ilgili temel
eserlerin Tiirkceye kazandirilmasi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yayin Calisma Grubu, Yurtici ve Yurtdigi Iliskiler Sube Miidiirliigii.

Hedef 1.4

Tirk kiltiriiniin arastirilmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet arastirma
bursu verilecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.4.F1: Tiirk kiltiiriiniin arastirilmasina yonelik projelerin desteklenmesi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube
Mudurligi.

Faaliyet 1.4.F2: Tiirk kiltiiriiniin arastirilmasina yonelik arastirma burslari verilmesi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube
Mudurligi.
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Hedef 1.5

llgili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olarak 25 adet bilimsel toplanti
(kongre, sempozyum, calistay) diizenlenecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Proje 1.5.P1: “Uluslararasi VIII. Tiirk Kiltiirti Kongresi”nin diizenlenmesi
Dénem: 2013

Sorumlu Birimler: Kongre Diizenleme Kurulu, Yurtici ve Yurtdis1 iliskiler Sube
Miidiirliigi, idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii.

Faaliyet 1.5.F1: Tiirk kiltiiriiyle ilgili olarak bilimsel toplantilar (sempozyum, calistay)
diizenlenmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurtici ve Yurtdis: iliskiler Sube Miidiirliigi, Idari ve Mali Isler Sube
Midirlugi.

Hedef 1.6

Kiltirel arastirmalar: ve bilgi Uretimini tesvik etmeye yonelik olarak Erdem ve Aris
dergileri yayimlanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 1.6.F1: Erdem dergisinin yayimlanmasi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Siireli Yayin Calisma Grubu, Yurtici ve Yurtdisi Iliskiler Sube Miidiirliigi,
Idari ve Mali isler Sube Miidiirliigi.

Faaliyet 1.6.F2: Aris dergisinin yayimlanmasi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Siireli Yayin Calisma Grubu, Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigi,
Idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii.
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Amag 2

Tiirk kiiltiiriinii yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Hedef 2.1

Turk kultiriini tanitmak ve yaymak iizere, ilgili kisi ve kurumlarla isbirligi icinde,
giincel konular ve 6nemli yildoniimlerine iliskin olarak konferans, panel, sergi gibi 35
adet etkinlik gerceklestirilecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 2.1.F1: Giincel konular ve 6nemli yildoniimlerine iliskin olarak konferans, panel,
sergi gibi etkinlikler gerceklestirilmesi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurtici ve Yurtdis Iliskiler Sube Miidiirliigii.

Hedef 2.2

Tiirk kiltiirtiniin zirve érnekleri ve isimleri hakkinda, basvuru kaynagi niteliginde 15
adet eser hazirlanacak, gerekli goriilenler yabanci dillere ¢evrilecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 2.2.F1: Tiirk kiltiirtintin zirve ornekleri ve isimleri hakkinda, basvuru kaynagi
niteliginde eserlerin “Zirveler Dizisi” ad1 altinda hazirlanmasi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigii.

Faaliyet 2.2.F2: Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan eserlerin yabanci dillere
cevrilmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigii.

Hedef 2.3

Turk kiltiirtint tanitmaya yonelik olarak 10 adet belgesel hazirlanacaktir.
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PROJE VE FAALIYETLER

Proje 2.3.P1: “Tiirk Kiilttiriiniin Canli Taniklar1” belgesellerinin hazirlatilmasi
Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurtici ve Yurtdis: iliskiler Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube
Midiirligi,

Proje 2.3.P2: “Tiirk Kiiltlir Miras1” belgesellerinin hazirlatilmasi
Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birimler: Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube
Midirlugi.

Hedef 2.4

Uluslararasi anlasmalarda ve protokollerde Tiirk kiiltiiriiyle ilgili konularin hayata
gecirilmesinde gerekli katki saglanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 2.4.F1: Uluslararasi anlasmalarda ve protokollerde Tiirk kiltiiriiyle ilgili
konularin hayata gecirilmesinde gerekli katkinin saglanmasi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurtici ve Yurtdis iliskiler Sube Miidiirliigii.

Hedef 2.5

Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 2.5.F1: Kurum yayinlarinin tanitim ve satis faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: idari ve Mali Isler Sube Midiirliigii.

Faaliyet 2.5.F2: e- kitap satis siteminin isletilmesi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii.
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Amag 3

Tiirk kiiltiiriine hizmet eden kigi ve kurulugslari tesvik etmek ve onurlandirmak.

Hedef 3.1

Tirk kiltirtiyle ilgili, ulusal ve wuluslararasi diizeyde basarili arastirmacilarin
odiillendirilmesine yonelik olarak tesvik, bilim ve hizmet odulleri ile plaketler
verilecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 3.1.F1: Tiirk kultiirtiyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili
arastirmacilara tegvik, bilim ve hizmet o6diilleri (berat ve plaketler) verilmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurtici ve Yurtdis Iliskiler Sube Miidiirliigii.

Hedef 3.2

Yurt i¢i ve yurt disinda basarili hizmetleri ve arastirmalar ile Tiirk kiiltiiriine katkida
bulunan kisiler, haberlesme ve seref liyeligiyle onurlandirilacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 3.2.F1: Yurt i¢i ve yurt disinda basarii hizmetleri ve arastirmalari ile Turk
kiltirine katkida bulunan kisilerin, haberlesme ve seref liyeligiyle onurlandirilmasi

Donem: 2012-2016
Sorumlu Birim: Yurtigi ve Yurtdig Iliskiler Sube Miidiirliigii.

Hedef 3.3

Tirk kultiirii tzerindeki arastirmalar1 tesvik amaciyla, 5 adet o6dulli yarisma
diizenlenecektir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 3.3.F1: Odiillii yarismalar diizenlenmesi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Miidiirliigii.
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Amag 4

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanan, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yetkin bir kurum olmak.

Hedef 4.1

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirlacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 4.1.F1: 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesi cercevesindeki uygulamalarin
sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Mudurliagu.

Proje 4.1.P1: I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi
Doénem: 2012

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Mudurliagi.

Faaliyet 4.1.F2: Yillik performans programlarinin hazirlanmasi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Midirligi.

Faaliyet 4.1.F3: Yillik biit¢e hazirliklarinin yapilmasi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Midirligi.

Faaliyet 4.1.F4: Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Midurligi.

Proje 4.1.P2: 2012-2016 Izlem Tasarimi Belgesinin giincellenmesi
Dénem: 01/06/2013 -31/12/2013

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Midurligi.

Proje 4.1.P3: 2017-2021 izlem Tasarim Belgesinin olusturulmasi
Donem: 01/09/2015-31/03/2016

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Sube Mudurlagu.
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Hedef 4.2

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi gliclendirilerek gorev ve hizmetlerin etkin bir
sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 4.2.F1: Kurumun fiziki ve teknolojik altyap1 ihtiyaclarinin diizenli olarak
belirlenmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii.

Faaliyet 4.2.F2: Kurumun fiziksel altyap1 ve donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii.

Faaliyet 4.2.F3: Kurumun teknolojik altyapisinin gelistirilmesi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: idari ve Mali Isler Sube Miidiirligii.

Faaliyet 4.2.F4: Kurumun elektronik ag adresinin (web sayfasinin) giincellenmesi ve
gelistirilmesi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Kurum Sekreterligi, Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii.

Proje 4.2.P1: e-kitap satis sisteminin kurulmasi
Doénem: 2012

Sorumlu Birim: idari ve Mali Isler Sube Midiirliigii.

Hedef 4.3

Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.
PROJE VE FAALIYETLER
Faaliyet 4.3.F1: Personelin egitim ihtiyaclarinin diizenli olarak belirlenmesi
Donem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Sube Miidiirliigi.

Faaliyet 4.3.F2: Personelin egitim ve gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi
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Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Sube Miidiirliigi.

Faaliyet 4.3.F3: Gereksinimler dogrultusunda, nitelikli personel istihdam edilmesi
Dénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Sube Mudiirligi.

Hedef 4.4

Kurum kiitiiphanesinin daha genis kitlelere hizmet sunmasi saglanacaktir.

PROJE VE FAALIYETLER

Faaliyet 4.4.F1: Kurum kiitiiphanesinin yurt i¢ ve yurt disindaki iiniversiteler, arastirma
kurum ve kuruluslari ile arastirmacilara tanitiminin saglanmasi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Kiitiiphane Sube Mudrligi.
Faaliyet 4.4.F2: Kurum Kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi

Doénem: 2012-2016

Sorumlu Birim: Kitiiphane Sube Mudurligi.
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BESINCi BOLUM: iZLEM TASARIMININ UST POLITIKA BELGELERIYLE
iLiSKisi

Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Baskanligi, kendisine bagh kuruluslar
araciliglyla, Anayasa’da kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle,
2012-2016 izlem Tasarimlar1 hazirlanirken biitiin  kuruluglar esgiidiim icinde
calismislardir. Bu siirecte kiiltiir, dil ve tarih alanlarinda iist belgelerde yer alan hedef ve
eylemler de dikkate alinmis, belgeler bu dogrultuda hazirlanmistir.

Ancak, AYK ve bagh kuruluslarinin esas alacagi iist politika belgelerinde dil ve tarih de
dahil olmak iizere, kiiltiirel alanlara fazla yer ayrilmadigi da bir gercgektir. Avrupa Birligi
Antlasmasi, 151. Madde, 4 iincl paragrafta, AB'nin, kultiirler arasi saygiy: tesvik etmek
ve kiiltiirel cesitliligi gliclendirmek icin tiim eylemlerinde kiltir boyutunu dikkate
almas1 geregi yer almaktadir. 151. Maddenin 2 nci paragrafinda ise bu alandaki
isbirliklerinin 6nemi sdyle vurgulanmaktadir:

Topluluk faaliyeti asagidaki alanlarda, tiye devletler arasindaki isbirligini tesvik etmeyi
ve gerektigi takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamay1 amaglar.

- Avrupa halklarinin  kiltiirlerinin ~ ve  tarihlerinin  taninmasinin  ve
yayginlastirilmasinin gelistirilmesi,

- Avrupa boyutunda 6nemi bulunan kiltiirlerin ve tarihlerin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi,

- Ticari niteligi bulunmayan kiiltiirel alisverisler.

Bu paragrafi tamamlayan 3 iincii paragrafta ise “Topluluk ve iiye devletler, ligiincii
tlkelerle ve o6zellikle Avrupa Konseyi basta olmak tuzere, kiiltiir alanindaki uzman
uluslararasi orgiitlerle isbirligini giiclendirmelidir.” ifadesi yer almaktadir.

Gelismeler ve egilimler, Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Bagh
Kuruluslarinin gelecek donemlerde iilkenin kiltiir politika ve stratejilerinin
gelistirilmesinde daha etkin rol iistlenebilecegini gostermektedir. Atatiirk Kiiltiir
Merkezi Izlem Tasarimi Belgesi de bu 6ngoriiyle sekillendirilmistir.
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ATATURK KULTUR MERKEZIi iZLEM TASARIMININ
UST POLITIKA BELGELERIYLE ILiSKiSi

ilgili Kistm

ilgili Ama¢/Hedef/Eylem

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

270. Kiiltiir alaninda nitelikli
insan giicii ihtiyacinin
karsilanmas;, ilgili kurumlar
arasinda gerekli
koordinasyonun saglanmasi
ve tanitimla ilgili eksikliklerin
giderilmesi konular1 6nemini
korumaktadir.

636. Toplumsal degisim
slirecinde kiltiirel zenginlik
ve c¢esitliligimizin korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi kiiltiirel
politikalarin temelini
olusturacaktir.

Amag 1: Tiirk kiiltiirii tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak
ve yapilmasini saglamak

Amag 2: Tirk kiiltiiriinii yurt i¢i ve yurt disinda tanitmak ve
yaymak

637. Kiiltlirtimiiziin 6zgiin
yapisini ve zenginligini
kaybetmeden gelisime acik
olmasi ve evrensel kiiltir
birikimine katkida bulunmasi
saglanacaktir. Kiiltiir
mirasimizin envanterinin
¢ikarilmasina, bu mirasin
korunmasina ve
restorasyonuna yonelik
calismalar planl bir sekilde
suirdiiriilecek; bu mirasin
korunmasi i¢in yaygin egitim
yoluyla kamuoyu bilincinin
artirilmasi saglanacaktir.

Amag 1: Tiirk kiiltiirii tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak
ve yapilmasini saglamak

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

692. Kamu kurum ve
kuruluslarinda stratejik
yonetime gecis degisim
yonetimi yaklasimiyla Plan
déneminde tamamlanacaktir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

696. Kamu idarelerinde
performans kiiltiirtiniin
olusturulmasi ¢ercevesinde
Olgme, izleme ve
degerlendirme stiregleri
gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

697. Kamu idarelerinde
mevcut idari ve beseri

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.
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kapasite nitelik ve nicelik
olarak stratejik yonetim
anlayis1 dogrultusunda
gelistirilecek, yonetim
kiltlriiniin yeni yapiya
uyarlanmasina doniik
programlar diizenlenecektir.

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

699. Kamu kurum ve
kuruluslarinda tiim
calisanlarin yetkin bir
seviyeye ulastirilmasi ve
degisen kosullara uyum
saglamasi icin etkili bir insan
kaynaklar1 planlamasi
yapilacaktir. Bu kapsamda
hazirlanacak programlar ile
calisanlar stirekli bir sekilde
egitim, 6gretim ve gelistirme
streclerinden gegirilerek,
islerini verimli bir sekilde
yluriitecek gerekli bilgi ve
beceriye kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

Kamu Kesiminde e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi

709. Kamuda e-imza
kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.2: Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi
giiclendirilerek gorev ve hizmetlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi saglanacaktir.

ORTA VADELI PROGRAM (2011-2013)

Kamu Mali Yonetimi ve Denetim

iv) Kamu idarelerinin
faaliyetlerinde kamu i¢
kontrol standartlarinin esas
alinmasi saglanacaktir.

Proje 4.1.P1: ¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

V) Kamu kuruluslarinda
kamu mali yonetiminin
gerektirdigi hizmetlerin daha
etkin sunulmasini teminen
insan kaynaklari altyapisi
nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

i) Toplumda dayanisma,
uzlasi ve hosgori kultiiriinii
besleyen toplumsal kurum ve
kaynaklarin tespitine ve bu
kiltiirt zayiflatan etkenlerin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik
sosyal arastirmalara oncelik
verilecektir.

Hedef 1.1. Turk kiltiirinin biitiina Gizerinde, kurum
arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet arastirma
tamamlanacaktir.

Hedef 1.2. Turk kiiltiirtiniin biitiinii tizerinde, 150 adet kitap /
tamamlanmis proje / tez / ¢eviri yayimlanacaktir.

Hedef 1.4. Turk kiiltiiriniin arastirilmasina yonelik 15 proje
desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu verilecektir.

Hedef 1.6. Kiiltiirel arastirmalar ve bilgi {iretimini tesvik
etmeye yonelik olarak Erdem ve Aris dergileri
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yayimlanacaktir.

iv)  Yurtici ve yurtdisi
kiltiir mirasimizin
envanterinin cikarilmasina,
bu mirasin korunmasi ve
restorasyonuna yonelik
calismalar yapilacak ve
kamuoyunun biling diizeyi
artirillacaktir.

Hedef 1.1. Turk kaltiiriinin biitiina Gizerinde, kurum
arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet arastirma
tamamlanacaktir.

Hedef 1.2. Turk kiiltiirtiniin biitiinii tizerinde, 150 adet kitap /
tamamlanmis proje / tez / ¢eviri yayimlanacaktir.

Hedef 1.4. Turk kiiltiiriniin arastirilmasina yonelik 15 proje
desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu verilecektir.

Hedef 1.5. Ilgili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle
ilgili olarak 25 adet bilimsel toplant1 (kongre, sempozyum,
calistay) diizenlenecektir.

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellesmesi

ii) Stratejik planlar ve
performans programlari
cercevesinde 6l¢me, izleme ve
degerlendirme siiregleri
gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.
Faaliyet 4.1.F1: 2012-2016 izlem Tasarimi Belgesi
cercevesindeki uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi

iii) Kamu idarelerinde
mevcut idari ve beseri
kapasite, nitelik ve nicelik
olarak stratejik yonetim
anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek, yonetim
kiiltiiriinlin yeni yapiya
uyarlanmasina doniik
programlar diizenlenecektir.

Hedef 4.3: Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

ORTA VADELI MALI PLAN (2011-2013)

B. Biitce Giderlerine iliskin Temel Politikalar

Kamu idarelerinin
faaliyetlerinde kamu i¢
kontrol standartlarinin esas
alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, kamu idarelerinin
karar verme siireclerini
giiclendirmek, mali saydamlik
ve hesap verilebilirligi
artirmak amaciyla
uygulamaya konulan stratejik
planlama ve performans
esasl biitceleme
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

60. HUKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI

Sosyal Yapinin Gii¢lendirilmesi

SYG-12 Yurtici ve yurt
disinda 6gretim tiyesi ve bilim
insani yetistirme ve degisim
programlarinin hacmi ve
cesitliligi artirilacaktir.

Hedef 1.4. Turk kiiltiirtiniin arastirilmasina yonelik 15 proje
desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu verilecektir.
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Vatandas ve Sonug¢ Odakli Yéonetim

VYG - 04 Kamu hizmetleri
elektronik ortamda
sunulacaktir.

Proje 4.2.P1: e-kitap satis sisteminin kurulmasi
Faaliyet 2.5.F2: e- Kitap satis siteminin isletilmesi

Kiiltiir ve Sanat

KSN - 02 Tiirk kiiltiir ve
sanatinin milli kimligini
muhafaza edecek evrensel
platformlara tasinmasi
yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 2: Tirk kiltiiriinii yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve
yaymak

Hedef 3.1. Turk kiiltiirtiyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde
basarili arastirmacilarin 6diillendirilmesine yonelik olarak
tesvik, bilim ve hizmet odiilleri ile plaketler verilecektir.
Hedef 3.2. Yurt i¢i ve yurt disinda basarili hizmetleri ve

arastirmalari ile Tiirk kiltiiriine katkida bulunan Kisiler,
haberlesme ve seref liyeligiyle onurlandirilacaktir.
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ALTINCI BOLUM: HEDEFLERE iLiISKIN BASARIM GOSTERGELERI"

Hedef 1.1

Tiurk kiiltiirtiniin biitiinii tizerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25
adet arastirma tamamlanacaktir.

BG 1: Arastirma faaliyetleriyle ilgili usul ve esaslarin giincellenme tarihi
BH 1: 2012

BG 2: Kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca tamamlanan arastirma sayisi/yil
BH 2:5

Hedef 1.2

Tirk kiiltiiriiniin biitiinii iizerinde, 150 adet kitap / tamamlanmis proje / tez /
ceviri yayimlanacaktir.

BG 1: Yayimlanan eser sayisi/yil
BH 1: 27

BG 2: Yayimlanan c¢eviri sayis1/yil
BH 2: 3

Hedef 1.3

Kiiltiirle ilgili yabanci dillerde yayimlanmis 15 temel eser Tiirkceye
kazandirilacaktir.

BG 1: Tiirk¢eye kazandirilan temel eser sayisi/yil
BH 1: 3

Hedef 1.4

Tirk kiiltiiriiniin arastirilmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet
arastirma bursu verilecektir.

BG 1: Desteklenen proje sayisi/yil
BH 1: 3

* BG: Basarim (Performans) Gostergesi, BH: Bagarim (Performans) Hedefi
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BG 2: Proje destegi icin ayrilan kaynak miktar: (TL)
BH 2:2012:120.000 2013:132.000 2014:145.000 2015:160.000 2016:175.000

BG 3: Verilen arastirma bursu sayisi/y1l
BH 3: 15

BG 4: Arastirma burslari i¢in ayrilan kaynak miktari (TL)
BH 4:2012: 200.000 2013:220.000 2014:240.000 2015:265.000 2016:290.000

Hedef 1.5

Ilgili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olarak 25 adet bilimsel
toplant1 (kongre, sempozyum, ¢alistay) diizenlenecektir.

BG 1: Uluslararasi VIII. Turk Kiulttiri Kongresi'nin gerceklestirilme tarihi
BH 1: 2013

BG 2: Diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi/yil
BH 2:2012: 5 2013:4 2014:5 2015:5 2016:5

Hedef 1.6

Kiiltiirel arastirmalar ve bilgi liretimini tesvik etmeye yonelik olarak Erdem ve
Arns dergileri yayimlanacaktir.

BG 1: Yayimlanan Erdem Dergisi sayisi/y1l
BH 1: 3

BG 2: Yayimlanan Aris Dergisi sayisi/yil
BH 2: 2

Hedef 2.1

Tirk kiiltiiriinii tanitmak ve yaymak iizere, ilgili kisi ve kurumlarla isbirligi
icinde, giincel konular ve 6nemli yildoniimlerine iliskin olarak konferans, panel,
sergi gibi 35 adet etkinlik gerceklestirilecektir.

BG 1: Gergeklestirilen etkinlik sayisi/yil
BH 1: 2012:7 2013:5 2014:7 2015:8 2016: 8
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Hedef 2.2

Tiirk kiiltiiriiniin zirve ornekleri ve isimleri hakkinda, bagvuru kaynagi
niteliginde 15 adet eser hazirlanacak, gerekli goriilenler yabanci dillere
cevrilecektir.

BG 1: Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan eser sayisi/yil
BH 1: 3

BG 2: Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan eserlerden yabanci dillere ¢evrilenlerin

sayisi/yil
BH 2:1

Hedef 2.3

Tirk kiiltiiriinii tanitmaya yonelik olarak 10 adet belgesel hazirlanacaktir.

BG 1: Hazirlatilan belgesel sayis1/y1l
BH 1: 2

Hedef 2.4

Uluslararasi anlasmalarda ve protokollerde Tiirk kiiltiiriiyle ilgili konularin
hayata gecirilmesinde gerekli katki saglanacaktir.

BG 1: Katki saglanan faaliyet sayisi/y1l
BH1:1

Hedef 2.5

Kurum yayinlarinin daha genis Kkitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

BG 1: Kurum yayinlarinin tanitimi i¢in ayrilan kaynak miktari (TL)
BH 1: 2012: 65.000 2013:72.000 2014:80.000 2015:88.000 2016:97.000

BG 2: Kitap fuarlarina katilim sayisi/yil
BH 2: 2012: 4 2013: 4 2014: 4 2015: 4 2016: 4

BG 3: Universitelerde acilan stant sayisi/yil
BH 3:2012: 16 2013:16 2014:16 2015:16 2016:16
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BG 4: Sozlesme yapilmis toplam kitapg¢i ve dagitim firmasi sayisi
BH 4: 2012:3 2013:5 2014:7 2015:9 2016: 10

Hedef 3.1

Tiirk kiiltiiriyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili aragstirmacilarin
ddiillendirilmesine yonelik olarak tesvik, bilim ve hizmet ddiilleri ile plaketler
verilecektir.

BG 1: Verilen bilim ve hizmet 6diili sayisi/yil
BH 1: 2

Hedef 3.2

Yurt ici ve yurt disinda basarili hizmetleri ve arastirmalarn ile Tiirk kiiltiiriine
katkida bulunan Kisiler, haberlesme ve seref iiyeligiyle onurlandirilacaktir.

BG 1: Haberlesme ve seref liyeligiyle onurlandirilan kisi sayisi/yil
BH 1: 2

Hedef 3.3

Tiurk kiiltiirii tizerindeki arastirmalari tesvik amaciyla, 5 adet édiillii yarisma
diizenlenecektir.

BG 1: Diizenlenen 6diillii yarisma sayis1/yil
BH1:1

BG 2: Odiillii yarismalara ayrilan kaynak miktar: (TL)
BH 2:2012: 15.000 2013:20.000 2014:25.000 2015:30.000 2016:35.000

Hedef 4.1

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planl calisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

BG 1: izlem Tasarimi Uygulama, Izleme ve Degerlendirme Sisteminin olusturulma tarihi
BH 1: 2012
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BG 2: i¢ Kontrol Sisteminin uygulamaya ge¢me tarihi
BH 2: 2012

BG 3: izlem Tasarimi Belgesi'nin giincellenme tarihi
BH 3: Aralik 2013

BG 4: 2017-2021 izlem Tasariminin hazirlanma tarihi
BH 4: Mart 2016

Hedef 4.2

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi giiclendirilerek gorev ve hizmetlerin etkin
bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

BG 1: Kurumun yillik fiziksel donanim ve altyapi gereksiniminin karsilanma orani
BH 1: 2012: % 100

BG 2: Kurumun yillik teknolojik donanim gereksiniminin karsilanma orani
BH 2: 2012: % 75

BG 3: e-kitap satis sisteminin kurulma tarihi
BH 3: 2012

Hedef 4.3

Kurumun personel altyapisi nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

BG 1: istihdam edilen uzman personel sayisi
BH 1: 2012: 5

BG 2: Universitelerden gérevlendirilen bilim insan1 sayisi
BH 2: 2012: 25

BG 3: Personelin egitim ihtiyaclarinin belirlenme sikligi/yil
BH 3: 1 kez

BG 4: Hizmet i¢i egitim icin ayrilan kaynak miktar:: TL/y1l
BH 4: 2012: 32.000
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BG 5: Personel basina saglanan hizmet i¢i egitim stiresi y1l/saat

BH 5: 2012: 8 saat

Hedef 4.4

Kurum kiitiiphanesinin daha genis kitlelere hizmet sunmasi saglanacaktir.

BG 1: Kurum kitiiphanesinin tanitimi icin ayrilan kaynak miktar1 (TL)
BH 1: 2012:10.000 2013:12.000

BG 2: Yurt ici ve yurt disinda yayin degisimi yapilan toplam kurulus sayisi
BH 2: 2012: 60 2013:70 2014: 80 2015:90 2016: 100

BG 3: Kurum kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi i¢in ayrilan kaynak miktar1 (TL)
BH 3: 2012: 6.000 2013:8.000
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2012-2013 degerleri Orta Vadeli Mali Plandan alinmis olup 2014-2016 yillar1 i¢in konan
degerler, son yillardaki biitce gerceklesmeleri, 2012-2013 degerleri ve enflasyon

tahminleri dogrultusunda projeksiyon yapilarak elde edilmistir.

2012 2013 2014 2015 2016
AMAC1 2.165.000 2.275.000 2.425.000 2.565.000 2.690.000
HEDEF 1.1 120.000 130.000 140.000 150.000 160.000
HEDEF 1.2 550.000 565.000 590.000 620.000 650.000
HEDEF 1.3 60.000 65.000 75.000 80.000 85.000
HEDEF 1.4 375.000 400.000 430.000 450.000 475.000
HEDEF 1.5 1.000.000 1.050.000 1.120.000 1.190.000 1.240.000
HEDEF 1.6 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000
AMAC 2 405.000 445.000 480.000 515.000 565.000
HEDEF 2.1 145.000 150.000 160.000 175.000 195.000
HEDEF 2.2 100.000 105.000 110.000 115.000 125.000
HEDEF 2.3 60.000 70.000 80.000 85.000 90.000
HEDEF 2.4 50.000 60.000 65.000 70.000 80.000
HEDEF 2.5 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000
AMAC 3 180.000 200.000 215.000 230.000 245.000
HEDEF 3.1 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000
HEDEF 3.2 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
HEDEF 3.3 105.000 110.000 115.000 120.000 125.000
AMAC 4 456.000 477.000 510.000 540.000 575.000
HEDEF 4.1 100.000 105.000 120.000 125.000 135.000
HEDEF 4.2 190.000 200.000 210.000 220.000 230.000
HEDEF 4.3 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000
HEDEF 4.4 66.000 67.000 70.000 80.000 90.000
TOPLAM 3.206.000 3.397.000 3.630.000 3.850.000 4.075.000

Tablo 7: Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)
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SEKIiziNCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME GERGEVESI

Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2012 - 2016 Izlem Tasarimi’min uygulamaya konulmasiyla
birlikte bu belgede yer alan amag¢ ve hedeflere ulasmak icin yiiriitillecek proje ve
faaliyetleri izleme ve degerlendirme stireci baslayacaktir. Bu siirecte izlem tasariminda
ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne o6lglide erisildigi, belirlenen basarim
gostergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla
raporlanacaktir. Bu raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu
birimlerden elde edilen agiklama ve yorumlari da igerecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesiyle mimkiindiir. Amaca uygun dogru ve tutarl verilerin varligi, izlem
tasarimiin basarisinin  élgiilmesi ve degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden oOnce izlem tasariminda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve olciilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan 2012-2016 Izlem
Tasarimi ¢alismalarn kapsaminda gelistirilen “basarim gostergeleri” ve bunlara iliskin
“basarim hedefleri”, izleme ve degerlendirme acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada izlem tasariminin uygulamadaki sonuglarinin istenen sekilde
sonuglanip sonu¢lanmadiginin kontrolii i¢cin denetleme, basarim izleme ve {ist yonetime
gerekli geribildirimde bulunma amaciyla dogru ve zamaninda bilgi akisini saglayan bir
yonetim sistemi olusturulacaktir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi izlem Tasarimi 2012-2016 belgesinde yer alan Hedef 4.1
(Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.) altindaki ilk faaliyet, (Faaliyet 4.1.F1) izlem tasariminin
uygulamadaki sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik biitiincil bir
sistemin kurulmasi ve isletilmesini icermektedir.

Bu cercevede 2012 yili icinde, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu biinyesinde,
diger bagh kuruluslarla isbirligi icinde tasarlanip gelistirilecek olan izlem Tasarimi
Yonetim Sistemi Yazilimiyla, uygulamada Atatiirk Kiiltiir Merkezi izlem Tasariminin yani
sira performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin da izleme ve
degerlendirilmelerinin belli bir sitem dahilinde yapilmasi amag¢lanmaktadir. Buna iliskin
teknolojik altyapinin olusturulmasina yonelik hazirliklar simdiden baslatilmistir.

Calismalarin tamamlanmasiyla faaliyete gececek olan sistemin g¢iktilar1 baglaminda,
2013 y1li ikinci yarisinda 2014-2016 yillarin1 kapsayan hedeflerde kimi giincellemelere
gidilmesi s6z konusu olabilecektir.
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SONUG

Hazirlanma siirecinin her asamasinda c¢alisanlarin ve ilgili taraflarin katiliminin
saglandig1 Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2012-2016 Izlem Tasarimiyla, AKM’nin 30 yila yakin
bir stredir yurtttigu etkinliklerin ve verdigi hizmetlerin niteliginde, ¢alisma diizeninde
ve onceliklerinde belirli déniisiimler gerceklesmesi beklenmektedir. izlem Tasarimy,
Merkezin 6niimiizdeki bes yil icindeki ¢alismalarinin ¢ergevesini ¢izmenin yani sira,
Atatirk Kultir Merkezinin yasayacagl kurumsal donisimiin de rehberi niteliginde
olacaktir.

Ancak, mevzuattan kaynaklanan bosluklarin giderilmesine yo6nelik olarak Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nda yapilmasi gereken diizenlemelerin
gecikmesi, AKM'nin gelecekteki calismalarini da ciddi 6lglide etkileyecektir. Kanunda
ortaya c¢ikan bosluklar nedeniyle uzun yillardir Kurumun bilimsel faaliyetlerinin
yuriitiilmesini saglayacak yetkili kurullarin olusturulamamasi, AKM i¢in 6nemli bir risk
olusturmaktadir. Izlem Tasariminin uygulamada basariya ulasmasi, énemli olgiide
mevzuattaki bosluklarin giderilmesine baghdir.

AKM Izlem Tasarimi, diinyada son 25 yilda énemli siyasal, ekonomik ve Kkiiltiirel
gelismelerin yasandigl, daha 6nceleri kabul edilen ilke ve bakis agilarinin, kavramlarin
ve kurumlarin yapr degisikligine ugradigi bir donemde hazirlanmistir. Bu egilim
cercevesinde, Tasarimda, mevcut degisimin yapisini kavramaya, dinamikleri belirlemeye
ve siirecleri dogru planlama temeline oturtmaya 6zel 6nem verilmistir. Bu baglamda,
“Tirk kultiirin bilimsel olarak arastirmak, tanitmak ve yaymak” gorevine paralel
olarak, Atatiirk Kiiltiir Merkezinin iilkiistintin, “Ttrk kiltiirti arastirmalarinda ulusal ve
uluslararasi diizeydeki yetkinligiyle, kiiltiirlimiiziin temel degerlerini yasatarak milli
kiltiru cagdas medeniyetler seviyesinin tistiine ¢ikarmak” olmasi kabul géormiistiir. Bu
tilkiiye ulagsmak i¢in, plan déonemini kapsayan bes yillik siirecte ortaya konan amaglar yol
acici temel adimlar olacaktir.

Tirk kultird tizerine ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleriyle yiirttiilecek bilimsel
arastirmalar yapmak, Tirk kiltirintn yurt i¢i ve yurt disinda etkin tanitimini ve
yayllmasin1 saglamak, Tirk kiltiirtine hizmet eden kisi ve kuruluslar tesvik edip
onurlandirarak konuya verilen 6nemi one ¢ikarmak Merkezin temel hareket alanlari
olacaktir. Bu alanlarda istenen hedeflere ulasabilmek icin de, Merkezin ulusal ve
uluslararasi diizeyde yetkin bir kurum olmasina, kurumsal kapasitesini gelistirmesine
yonelik proje ve faaliyetler de eszamanl ytriitiilecektir.

2012-2016 izlem Tasarimr’nin AKM’'nin calisma ve hizmetlerini daha da islevsellestirip
etkinlestirmesi ve yayginlastirmasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Bunun
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yaninda, gerek hazirlanma siireci gerekse ¢iktilariyla AKM 2012-2016 izlem
Tasarimi’'nin Tiirkiye Kamu Yonetimi'nde planl ¢alisma geleneginin olusmasina katki
saglamasi umulmaktadir.
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