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Ust Yénetici Sunusu

Bilindigi Uzere, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. Maddesinde asagidaki hiikiimlere yer
verilmistir: “Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢cimlerinden itibaren alti ay igcinde; kalkinma
pléni ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik pldn ve ilgili oldugu yil basindan
once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik pléan, varsa liniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &érgiitlerinin
gortisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiirtirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik pldn ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden 6nce gériisiilerek kabul edilir.”

Diger taraftan, kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilmis olup, bu raporla kamu idareleri, orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6&lgitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini belirlemektedir.

Anilan Kanun’un 9.maddesinde; “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yililk amacg ve hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar. “hikmi ile
stratejik planin, kamu idarelerinin bitceleri acisindan 6nemi belirtilmistir.

Korkuteli Belediyesi de yukarida yer verilen mevzuat hiikimlerine dayanilarak, 2025 — 2029
Donemi Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik plan calismalarinda emegi gecen tiim personelime tesekkir eder, Korkuteli icin yogun
mesai gecirecegimiz tim calisma arkadaslarima da basarilar dilerim.

Saniye CARAN
Korkuteli Belediye Baskani
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1. Korkuteli ilgesi Hakkinda Genel Bilgiler

Akdeniz bolgesinin bati kesiminde, Antalya iline bagli ilge ve ilge merkezi kent. Yuzolgima
2.471 km2'dir. Doguda merkez ilge, giineydoguda Kumluca, giineyde Elmali ilgeleri,
glineybatida Mugla, bati ve kuzeyde de Burdur illeriyle cevriliridir. ilce topraklarinin batisini
kabaca birbirine paralele bicimde uzanan Akdag ve Elmali Dagi, dogusunu ise Beydaglarinin
kuzey uzantilari engebelendirir. Daglik alanlar zengin bir orman ortisiyle kaphdir. Baslica
dizlikleri Korkuteli ovasi ve bunun kuzey dogu uzantisi olan Bozova’dir. Sulama amagli
Korkuteli Barajinin (4.300 hektarlik alani sulayan, 1975 te isletmeye acilmis, torak ve kaya
dolgu baraj. Temelden yiksekligi 50.20 m, su depolama hacmi 47.5 milyon m3 ve gol alani 2.2
km2 dir.) Gzerinde kuruldugu Korkuteli Cayi ve Bingegit Deresi gibi akarsulari vardir. Baslica
ekonomik etkinlik Tarimdir. ilgede iretilen tarimsal tiriinlerin énemlileri EIma, Armut, Uziim,
Bugday, Arpa, Fasulye, Aycicegi, Nohut, Yulaf, Seker Pancaridir.

ilcenin dogu kesimindeki Giilliikk Dag1 Milli Parki zengin dogal ve tarihsel degerleriyle énemli
bir gezi ve tatil alanidir. Diizlercami ormanlarinda alageyik ve turag Gretme istasyonlari vardir.

Korkuteli'nin Tarihi: Antik cagda Psidia sinirlari icinde yer alan ve Pamphylia’ya komsu olan
yore Makedonya, Roma ve Bizans yonetimlerinden sonra 12. ylizyilda Anadolu Selguklularinin
eline gecti. Stanos adiyla anilan ve Tekeogullarinin merkezlerinden olan yerlesme, daha sonra
Hamidogullarinin yénetimide girdi. 16. yiizyilda da Osmanli imparatorlugu topraklarina katildi
ve istanos adiyla anilmaya baslandi. Teke sancagina bagh olan istanos Il. Beyazid’in (Yildirim
Beyazit) oglu Korkud’un ( Korkud Celebi, Osmanli sehzadesi, d: 1470 Amasya, 6: 1513 Kitahya)
burada sancak beyligi yapmasindan dolayi zamanla Korkudili veya Korkudeli olarak anildi. 1879
da Nahiye olan yerlesme 1915 te Korkuteli ismiyle ilce ve Belediye yapildi.

Osmanli doneminde kislk yerlesim alani olarak kullanilan Alaeddin Mahallesinin1) adi Anadolu
Selcuklu hikiimdar Sultan Alaeddin’e dayanir. Kentin 3 km batisindaki Alaeddin Camisi, 1.
Keykubad tarafindan yaptiriimistir. Glnimize yalinica minaresi ve kapisi ulasan caminin
yazitinda Kuyucu Murad Pasa tarafindan tekrar yaptinldigi anlasilmaktadir. Bu camiye ok
yakin olan Emir Sinaneddin Medresesi ise 1319°da Hamidogullari tarafindan yaptiriimistir.
ilcedeki tarihsel kalintilardan en &nemlisi ise Gillik Dagi Milli Parki icindeki Termessos
kentidir.

Evliya Celebi’nin Seyahatnamesi

1) Evimizin ve ¢ok genis bir bahgemizin oldugu, ¢ocuklugumun gectigi, ilkokulu
(Alaeddin llkokulu, 1967-1972) ve ortaokulu okurken yasadigim mahalle.

Istanoz Sehri Yayladi (Korkuteli):

Tekebay oglu alip, Yildirrm Han eline girmistir. Pasa hassi voyvodaliktir. Miiftiisi,
nakibi, kadisi, kethiida-yeri, serdari Adalya’da (Antalya) otururlar. Yilda bir defa buraya
gelip sekiz ay iys ve isret edip hava alirlar. Kalesi bati tarafinda viranca kliglik bir kaledir.
Batiya bakan bir kapisi var. Glineyindeki magarali kayalar bu kaleye havaledir. Bu
yaylanin yiiz evinde insanlar kislar gerisi gégerler. istanoz nehrinin iki tarafinda kat kat
ve icli disl, hamamli, havuzlu saraylar vardir. Evler bag ve bahgelidir. Nehir lizerinde 70
agac képrii vardir. Herkes evlerinde yaranlariyla yiizerler, balik aviarlar. Uzunlugu tam
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iki saat yerdir. Enliligi ancak (lger dérder evdir. Sokaklari genistir. Her késesinde
degirmenler vardir. Sehirde 205 mihrap vardir. Mescitleri ¢oktur. Cogunun evkafi
yoktur. Cuma namazi kilinan (¢ cami vardir. Sultan Alaeddin Camii, sehrin bati
ucundadir. Evvelce kursun értiilii imis. Celali Karayazici kursununu sékiip sekbanlarina
vermis ve camii yakmistir. Sonra Kuyucu Murad Pasa tamir ettirmistir. Camiin ortasi,
Bursa’daki Ulu Cami gibi agiktir. Avlusu beyaz mermer déselidir. Miiezzin mahlefi
camiin ortasindadir. Kible tapisindan 12 basamakla inilir. Minaresinin kapisinda séyle
yazilidir: “Biiniye hazihil minaratisserif Murad pasa Evaili Rebitilahir” sene 979.

Bir medrese, bir han, bir hamam, bir imaret Sultan Alaeddin’indir. 300 diikkani vardir.
Diikkanlarin kepenkleri yoktur. Herkes malini gece evine gétiirtir. Sokaklarinda kaldirim
yoktur. Havasi ¢ok latiftir. Burada sekiz ay zevk ve safa edip cehreleri giil renkli olup
taze hayat bulurlar. Adalya halki bu yaylaga gelmese éliirler. Kirazi, elmasi, emrudu,
findi§i meshurdur. islambol’da (istanbul) Galata mevlevihanesi seyhi Adem efendinin
sarayinin benzeri bir yerde yoktur. Bu sehirde haftada bir pazar kurulur. Buradan
kuzeye dért saat gittik.

2023 Yih Sonu itibari ile Korkuteli ilcesinin Toplam Niifusu 59.215 dir. ilcemiz Korkuteli de; 1
ilce Belediye Baskanligi ve 58 mahalle mevcuttur.

ilcemizin 6nemli degerleri;

Kesis Evi : Tas oymadan yapilmis olup Alaaddin kisla semtindeki cirim bogazi
civarindadir.

Eski Roma Mabedi : Simdiki yerinde Hamitogullari' ndan kalma tas medrese vardir.

Sultan Alaaddin Camii : Enkazindan biiyiik bir eser oldugu anlasiimaktadir. Alaaddin
Keykubat zamaninda veya sonrasinda ona izafeten yaptirildigi sanilmaktadir. (Alaaddin
Kisla semtindedir.)

Imarethane : Hamitogullarinin-Hamit-Abatlilarin yaptirmis oldugu tas medresenin
bulundudgu yerde bliyiik bir imarethane mevcutmus. Bu enkaz (lizerinde sonradan
Hamitogullari simdiki tas medreseyi insaa etmislerdir.

Su Tiineli : Alaaddin Kisla semtinin sulanmasinda bliyiik fayda sagdlamis olan bu eser
kisla semtinin batisinda bir yer alti tiineli iken, su anda Korkuteli Baraji altinda kalmuistir.

Porsuyu Kalintilari : Korkuteli Siilekler mahallesindeki por (kiregli) suyunun o
zamanlardan getirilmis oldugu toprak altindan ¢ikan su kiinklerinden anlasiimaktadir.

Hamamlar : Kisla semtinde 3 adet hamam kalintisi ile kizilkahveler civarinda
kullanilmaz durumad bir hamam mevcuttur. Hamam 1990 yilinda restore edilmistir.

Tlirbeler : Rivayete gére Selcuklular bu havaleyi fethedelerken bes biiyiik zat sehit
diismiistiir. Bunlar Yarandede (Atatiirk Orman Parki arkasi), Kurtbaba (imrahor
Mahallesi karsisi), Alifahrettini Kebir (Bliylikkéy), Alifahrettini Sagir (Kiigiikkdy), Kureys
Baba (Gimiislii Mahallesi) isimli zatlardir. Adi gecen semtlerde tiirbelerin oldugu
sanilmaktadir.
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2. Korkuteli Belediye Baskanligi Stratejik Plan Hazirlama Siireci
2.1. Stratejik Plana iliskin Genel Mevzuat Bilgilendirmesi
5018 sayil Kanun’da stratejik plan,

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan”olarak tanimlanmistir.

Adi gecen Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve
Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla ytkimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Strateji ve Biitce Baskanhg yetkili kilinmistir. Bu cercevede hazirlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete de yayimlanmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26/02/2018 tarihli ve 30344
sayili Resmi Gazete de yayimlanmistir.

Diger taraftan, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 22.04.2021 tarihli ve 31462
sayilll Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, 2018 tarihli Yonetmelik de yirirlikten kaldirilmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla nifusu 50.000 ve (izerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayili Blyliksehir Belediyesi Kanunu’yla bulylksehir belediyeleri stratejik plan
hazirlamakla yiikiimltdir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu ile de
il 6zel idarelerine de stratejik planlama yukimlulugu getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve
Bagl Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda
Karari geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebbdsleri
icin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonuyla
gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hilkmiine dayanilarak,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
yayimlanarak, uygulamaya iliskin yontem/stirec hakkinda rol ve sorumluluklar belirlenmistir.
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Diger taraftan, Haziran 2003’te Devlet Planlama Teskilati tarafindan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmigsa da Haziran 2006 yilinda 2.stiriimu ile glincellenerek,
uzun yillar kamu idareleri igin bu kilavuz ile uygulama yonlendirilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgi tarafindan belediyelere yonelik stratejik
planlama rehber taslagi yayimlanmis ve alinan gorisler cergevesinde 2019 yilinda “Belediyeler
icin Stratejik Planlama Rehberi” ile de giincel rehber yiriirliige girmistir.

Ayrica, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig[12] de 02.05.2018 tarih
ve 30409 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yen teblig ile yururlikten kaldirilarak, yeni teblig
yayimlanmistir.

Stratejik planlar asagida oldugu gibi diger pek ¢ok alanda da karsimiza ¢cikmaktadir; 5018 sayili
Kanunda asagidaki hiikiimlere yer verilmistir:

i¢ Denetgilerin Gérevleri

“Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.”

Dis Denetim

“..genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, yénetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag,
hedef ve planlara uygunluk yéniinden incelenmesi ve sonuglarinin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisine raporlanmasidir.”

Dolayisiyla, kamu butcelerinin hazirlanmasinda esas alinacak belge olan stratejik planlar,
denetim sirasinda da karsimiza ¢cikmakta ve kamu idarelerinin harcamalarinin, plan ve
programa uygunlugu da kontrol edilmektedir.

Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi incelendiginde, plan hazirlik ¢alismalarinda dikkat
edilmesi gereken hususlara yer verilmis olup, s6z konusu kurallara iliskin kisa bilgiler asagida
belirtilmistir:

2.2. Stratejik Planlarda Mevzuat Sinirlamalari

U Amag sayisinin belediyenin ana faaliyet alanlarini gegmeyecek bir bicimde en fazla 10
olmasi ve bu amaglardan bir tanesinin de kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
olusturulmasi gerekir.

U Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

U Stratejik planin etkin bir bigcimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmesi tavsiye edilmektedir.

U Bazi hedefler miktar baglaminda ifade edilemez. Bununla birlikte bu hedefler nicelik ve
nitelik olarak bir degisime isaret ederek gerceklestiriimek istenen degisimin yéniinu
belirtir.

U

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

U

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla on faaliyet ve proje grubuna ye
yer verilir.
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U Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan en
fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

O Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar éncelikli olmak tizere tespit edilen
sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak (izere yer
verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

U

Ayni gosterge ifadesi icerisinde 6lclilecek birden fazla unsur olmamalidir.

O Onceliklendirilen faaliyet ve proje gruplarindan en fazla on tanesine yer verilir.
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2.3. Korkuteli Belediyesi Stratejik Plan Calismalarinda Uygulanan Yéntem

Plan hazirhk c¢alismalari, Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
ylritilmuUstlr. Diger taraftan, asagidaki rehber, kilavuz veya belgeler de incelenerek,
¢alismalar sirasinda yararlaniimigtir:

O Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Ugiincii Siirim, 2018)
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi

Kamu Sermayeli isletmeler igin Stratejik Planlama Rehberi
Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi

Stratejik Planlama icin Analiz ve Yéntemler Rehberi

Performans Programi Hazirlama Rehberi

Faaliyet Raporlari Degerlendirme Rehberi

Performans Denetimi Rehberi

[y Iy ) Ny N By I

Katiimcihgin ilkeleri: Katilimh calismalari tasarlayan, uygulayan ve ydnetenler icin iyi
uygulama kilavuzu

(]

Paydas Anketleri: Stratejik yonetim siireclerinde paydas anketi hazirlama, uygulama ve
analiz rehberi

Diger taraftan, stratejik planlama calismalari Baskanlik Makaminca yayimlanan 04.06.2024
tarihlive E-21935785 - 010.06 — 66 sayili i¢c genelge ile baslatiimistir. Genelgede stratejik planin
hazirlanmasi icin belediyedeki tim birimlere asagidaki aciklamalar yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere
yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangig¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki
verecek diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir.
Bu ¢ergevede egitimin icerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Performans gostergeleri ve faaliyet ile faaliyet maliyetleri, birim bazli goriismeler yapilarak
belirlenmistir. Faaliyet maliyetlerinin, gider fisleri, 6denek cetvelleri ve hizmet gerekgeleri ile
tutarli olmasina 6zen gosterilmistir.
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3. Durum Analizi
3.1. Kurumsal Yapi

Belediyemiz teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 48, 49. ve 50. maddelerine gore
kurulmaktadir. S6z konusu kanun maddeleri incelendiginde, asagidaki hususlar belediye
teskilatlari acisindan oldukga 6nemli hilkimler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

O “Belediye teskilat, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen
isleri ve zabita birimlerinden olusur.”

O “Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kilturel 6zellikleri
ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun
olarak gerektiginde saglk, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gére
diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla olur.”

U “Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim mudurltgi ve
Ustl yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin
bilgisine sunulur.”

U “Belediye ve bagh kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak cevre, saglik,
veterinerlik, teknik, hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve
gelistirme, egitim ve danismanlik alanlarinda avukat, mimar, mihendis, sehir
ve bolge plancisi, ¢coziimleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire,
veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik
sozlesme ile calistirilabilir.

O Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen memurlar, belediye baskaninin
talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim muduru
ve (stl yonetici kadrolarinda gecici olarak gérevlendirilebilirler.”

U “Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm
kadro sayisina bagl kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gérdigi takdirde,
nifusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, ntifusu 50.001-200.000 arasinda
olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000 arasinda olan belediyelerde (g,
nifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis Uyesini
belediye baskan yardimcisi olarak gérevlendirebilir.”

U “Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bitge
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme
katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin ylizde otuzunu asamaz.

Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik kapsaminda Korkuteli Belediyesi, C-9 Grubunda Yer Alan Belediyeler grubunda yer
almakta olup, sanayi-ticaret-turizm 6zellikleri esas alinarak bu grupta yer almistir. Bu grupta
yer alan belediyeler asagida yer alan norm kadro sayilari ile istihdam yapabilmektedir:

3.2. Kurumsal Tarihge

Antalya ve cevresi 1392 yilinda Yildirim BEYAZIT tarafindan alinmis idaresi oglu isa CELEBI’ye
verilmistir. 1402 Ankara savasindan sonra Timur bu bélgeyi Hamitogullarindan alip Tekebeyi
Osman Beye vermis ise de Antalya da bulunan sancak beyi Hamza Bey Korkuteli’de bulunan
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Osman beyin Uzerine vyiriiyerek 1423 vyilinda ortadan kaldirmistir. Yavuz Sultan SELIM
zamaninda Kardesi Sehzade KORKUT Antalya’da sancak beyi idi. iki kardesin arasi agilinca
oldirilmekten korkan Sehzade KORKUT Osmankalfalar mahallesi yakinindaki bir magarada
saklanmakta iken burada kardesi tarafindan bogdurulmustur. Antalya Osmanl imparatorlugu
zamaninda Anadolu eyaletinin Teke Vilayeti iken 1864 de vilayet taksimati yapilinca Konya
Vilayetinin Teke Sancagina merkez olmustur.

Korkuteli 1879 tarihinde Teke Sancagina bagh nahiye merkezi olmustur. 1915 yih Temmuz
ayinda Antalya Mutasarrifligina bagli ilge merkezi olmus adi da Istanoz olarak sdylene
gelmistir. Vilayet Meclisinin karari ile Sehzade KORKUT’a izafeten ilgenin adi KORKUTELI olarak
kabul edilmistir.

2023 yili Tirkiye istatistik Kurumu Adrese Dayali Niifus Tespiti sonuclarina gére Korkuteli
ilcesinin Toplam Nifusu 59.295 dir. ilcemiz Korkuteli de; 1 ilce Belediye Baskanligi ve 58
mahalle mevcuttur.

1 Akyar Mah. 737 31 Kemeragzi Mah. 199
2 Alaaddin Mah. 1.043 32 Kirkpinar Mah. 385
3 Asagipazar Mah. 6.229 33 Kizilaliler Mah. 301
4 Avdan Mah. 571 34 Kizilcadag Mah. 351
5 Bahgeyaka Mah. 343 35 Kiremitli Mah. 4.370
6 Bayat Mah. 247 36 Kozagaci Mah. 483
7 Bayatbademleri Mah. 381 37 Koseler Mah. 143
8 Begis Mah. 93 38 Kigikkoy Mah. 2.517
9 Bozova Mah. 941 39 Kigikli Mah. 480
10 Blylikkdy Mah. 1.227 40 Leylek Mah. 184
11 Caykenari Mah. 420 41 Mamatlar Mah. 250
12 Civgalar Mah. 117 42 Manay Mah. 230
13 Comakli Mah. 873 43 Nebiler Mah. 200
14 Cukurca Mah. 49 44 Osmankalfalar 341
Mabh.
15 Derekoy Mah. 1.088 45 Soguitciik Mah. 171
16 Duraliler Mah. 198 46 Sulekler Mah. 1073
17 Korkuteli Mah. 517 47 Taskesigi Mah. 768
18 Garipce Mah. 375 48 Tatkdy Mah. 818
19 Gogerler Mah. 153 49 Simandir Mah. 618
20 Kevzer Mah. 772 50 Uzunoluk Mah. 8.672
21 Guzle Mah. 242 51 Yakakoy Mah. 187
22 imecik Mah. 642 52 Yazir Mah. 1.667
23 imrahor Mah. 1.768 53 Yeleme Mah. 219
24 Karabayir Mah. 136 54 Yelten Mah. 1.916
25 Karakuyu Mah. 249 55 Yeni Mah. 6.153
26 Karatas Mah. 245 56 Yesiloba Mah. 171
27 Kargalik Mah. 1.302 57 Yesilyayla Mah. 1.562
28 Kargin Mah. 191 58 Yukarikaraman 222
Mabh.
29 Karslyaka Mah. 2.879
30 Kayabas Mah. 616
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3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemizce 5018 sayili Kanunu’nun 9. Maddesi ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41.
Maddesi geregince, ilge niifusunun elli binin tGzerinde olmasi nedeniyle belediyemizin stratejik
plan ve performans programi hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu cercevede, 2024-2029 DoOnemi Stratejik Plan hazirlanarak, belediye meclisi tarafindan
onaylanarak, vizyon, misyon, amag ve hedefler belirlenmistir.

Onceki dénem stratejik planda hedeflenen bazi projelerin tamamlandigi bazilarinin
tamamlanmadigi gérulmustar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun verdigi
yetkiye istinaden, Sayistay Baskanliginca yapilan denetimde, stratejik yonetime iliskin
belediyemizce olusturulan raporlara iliskin olumsuz degerlendirmeler yapilmamistir.

3.4. Mevzuat Analizi

Anayasamizin 127.maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli
miusterek ihtiyaclarini karsilamak (izere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
yine kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizelkisileri
seklinde tanimlanmustir.

Korkuteli ilcesinin mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulan Belediyemiz,
kaynagi basta Anayasamiz olmak Uzere c¢esitli mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gorevleri
yerine getirmekte, bu gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden
kaynaklanan vyetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla birgcok
sorumluluklar tstlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hiikm
bulundugundan, XXX Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli kanunlarla ortaya
konulmustur.

Korkuteli Belediye Baskanhginin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen birgok kanun
olmakla birlikte, 5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve
5108 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlariile gérev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit edilmistir
5018 sayili Kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde gérev alanlar ve bunlarin mali
sorumluluklar ortaya konulmustur.

1. ilge belediyelerinin gorislerini

alarak  buyuksehir belediyesinin = 5216 sayili Blyiksehir  Etkin is birligi Bltge ¢alismalarinda da

stratejik planini, yilik hedeflerini, Belediyesi Kanunu = bulunmaktadir. blyiksehir ile

yatirim programlarini ve bunlara (Madde7/a) koordinasyonun

uygun olarak butgesini hazirlamak gugclendirilmesi

2. Kanunlarla miinhasiran 5216 sayili Biiyiiksehir ilce belediyelerinin gérev = Gérev cakismalarina iliskin

biiyiiksehir belediyesine verilen = Belediyesi Kanunu alanlarina iliskin ~ bakanlik gorigsleri veya
(Madde7/2.fikra, “a” teredditler ortaya yasal diizenleme yapilmasi

gorevler ile birinci fikrada sayilanlar

disinda kalan gérevleri yapmak ve bendi) ¢ikabilmektedir. istenilebilir.
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yetkileri kullanmak.

3. Blylksehir kati atk yoénetim
planina uygun olarak, kati atiklan
toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

4. Sihht igyerlerini, 2 nci ve 3 {inci
sinif  gayrisihhi ~ muesseseleri,
umuma agik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

5. Birinci  fikrada  belirtilen
hizmetlerden; 775 sayilh Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, otopark, spor,
dinlenme ve eglence vyerleri ile
parklari yapmak; yashlar, engelliler,
kadinlar, gencler ve c¢ocuklara
yonelik sosyal ve kiltlrel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri
kurslari agmak; mabetler ile saglik,
egitim, kiltlr tesis ve binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile kiltir
ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan
6nem tasiyan mekanlarin  ve
islevlerinin gelistiriimesine iliskin
hizmetler yapmak.

6. Defin ile
ylriatmek.

ilgili  hizmetleri

7. Afet riski tasiyan veya can ve mal
glvenligi agisindan tehlike olusturan
binalari tahliye etmek ve yikmak.

8. Blyiksehir ve ilgce belediyeleri
tarim ve hayvanciligi desteklemek
amaciyla her tarli faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

9. imar, su ve kanalizasyon, ulagim
gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent
bilgi sistemleri; cevre ve c¢evre
saghgi, temizlik ve kat atik; zabita,
itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir igi trafik; defin ve
mezarliklar; agaglandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor
orta ve yiksek 6grenim Ogrenci
yurtlari  (Bu Kanunun 75 inci
maddesinin son fikrasi, belediyeler,
il 6zel idareleri, bagli kuruluglar ve

5216 sayili Buylksehir

Belediyesi Kanunu
(Madde7/2.fikra, “b”
bendi)

5216 sayili Blyiiksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/2.fikra, “c”
bendi)

5216 sayili Blyiiksehir

Belediyesi Kanunu
(Madde7/2.fikra, “d”
bendi)

5216 sayili Blyiksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/2.fikra, “e”
bendi)

5216 sayili Blyiksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/2.fikra, “f”
bendi)

5216 sayili Buylksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/son fikra)

5393
Kanunu
(14.madde/1.fikra - ”a”
bendi)

saylll Belediye
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Mevzuat dizenlemeleri
yeterli bulunmaktadir.

isyeri calisma
yénetmeligini glniln
kosullarina cevap

verememektedir.

Mevzuat dlzenlemeleri
yeterli bulunmaktadir.

Mevzuat dizenlemeleri
yeterli bulunmaktadir.

Mevzuat dizenlemeleri
yeterli bulunmaktadir.

Mevzuat dizenlemeleri
yeterli bulunmaktadir.

Mevzuat dizenlemeleri
yeterli bulunmaktadir.

ihtiyag tespit edilmemistir.

isyeri calisma
yonetmeliginde degisiklik
ve sirekli  glincelleme
yapilmasinin yerinde

olacagi degerlendirilmistir.

ihtiyag tespit edilmemistir.

ihtiyac tespit edilmemistir.

ihtiyac tespit edilmemistir.

ihtiyag tespit edilmemistir.

ihtiyag tespit edilmemistir.
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bunlarin Gyesi olduklari birlikler ile
ortagl olduklari Sayistay denetimine
tabi sirketler tarafindan, orta ve
yiksek 6grenim 6grenci yurtlan ile
Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir.

Blyulksehir belediyeleri ile nifusu
100.000'in Uzerindeki belediyeler,
kadinlar ve gocuklar igin konukevleri
acmak zorundadir. Diger belediyeler
de mali durumlar ve hizmet

onceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve gocuklar igin konukevleri
acabilirler.

10. Devlete ait her derecedeki okul 5393 sayili Belediye Mevzuat diizenlemeleri ihtiyac tespit edilmemistir.
binalarinin ingsaati ile bakim ve Kanunu yeterli bulunmaktadir.
onarimini yapabilir veya yaptirabilir,  (14.madde/1.fikra - "b”
her tirll arag, gere¢ ve malzeme bendi)

ihtiyaclarini  karsilayabilir; saglikla

ilgili her tlrlu tesisi acabilir ve

isletebilir; mabetlerin  yapimi,

bakimi, onarimini yapabilir; kaltir

ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun

ve kent tarihi bakimindan 6nem

tasiyan mekanlarin ve islevlerinin

korunmasini saglayabilir; bu amagla

bakim ve onarimini  yapabilir,

korunmasi  mimkin olmayanlari

aslina uygun olarak yeniden insa

edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik

etmek amaciyla genglere spor

malzemesi verir, amator spor

kulliplerine ayni ve nakdi yardim

yapar ve gerekli destegi saglar, her

tarli amator spor karsilagsmalari

diizenler, yurt ici ve vyurt disi

misabakalarda Gstiin basari

gosteren  veya derece alan

Ogrencilere, sporculara, teknik

ybneticilere ve antrencrlere

belediye meclisi karariyla odul

verebilir. Gida bankaciligl yapabilir.

11. Belediye hizmetleri, 5393 sayill Belediye Mevzuat dizenlemeleri ihtiyag tespit edilmemistir.
vatandaslara en yakinyerlerde veen = Kanunu yeterli bulunmaktadir.

uygun yontemlerle sunulur. Hizmet (14.madde/4.fikra)

sunumunda engelli, yash, diskin ve

dar gelirlilerin  durumuna uygun

yéntemler uygulanir.
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3.5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun, Orta vadeli program, mali plan ve
bitge hazirlama rehberi baglikh 16.maddesinde asagidaki hiikiimlere yer verilmistir:

“Maliye Bakanldi, merkezi yénetim blitge kanunu tasarisinin hazirlanmasindan ve bu
amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Merkezi yénetim blitgesinin hazirlanma siireci, Bakanlar Kurulunun en geg Eyliil ayinin
ilk haftasi sonuna kadar toplanarak kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekonomik biiyiikliikleri de kapsayacak sekilde Devlet
Planlama Teskilati Miistesarhiginca hazirlanan orta vadeli programi kabul etmesiyle
baslar. Orta vadeli program, ayni siire icinde Resmi Gazetede yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak lizere, gelecek li¢ yila iliskin toplam gelir ve gider
tahminleri ile birlikte hedef acik ve bor¢clanma durumu ile kamu idarelerinin édenek
teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan orta vadeli maliplan,
en gec Eyliil ayinin onbesine kadar Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir
ve Resmi Gazetede yayimlanir.”

Bilindigi Gizere, 31 Ekim 2023 tarihinde TBMM’ce kabul edilen On ikinci Kalkinma Plani, Resmi
Gazete’nin 1 Kasim 2023 tarihli miikerrer sayisinda yayimlanarak yurirlige girmistir.

Bahsi gecen Kalkinma Planinda, belediyeleri ilgilendiren asagidaki hususlara yer verilmistir:
“3.5.6. Yerel Yonetimler
a. Amag

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizl ve kaliteli
hizmet sunabilen, afetlere hazirhkli, iklim degisikligine direngli, g¢evrenin
korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katiimci, seffaf,
hesap verebilir ve mali siirdiirilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

951. Yerel yénetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

951.1. Yerel yénetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari
tespit edilecektir.

951.2. Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yénelik mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynadinin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi
artirilacaktir.

952.1. Yerel yénetimlerde c¢alisan personelin niteligini artirmaya yénelik
egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir.
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953. Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim
rolii gliclendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yénetimlerdeki temsil ve karar
alma siireglerine katihm mekanizmalari gliglendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar alma siireglerine katkisi
artirilacaktir.

954. Yerel yénetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik gérev, yetki
ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biyiikligi tespit
edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi
yapilacaktir.

954.2. Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilce belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi
icin gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. Yerel yénetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa
stireclerinde afet risklerinin  dikkate alinmasini  saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele
edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3. tfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

956. Yerel yénetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yénelik kapasiteleri
artirilacaktir.

956.1. Yerel ybnetimlerin liretim ve pazarlamaya yénelik kuracadi yapilara
destek saglanacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
ybnetimlerin daha etkin ¢alismasini  sadlayacak uygulamalar hayata
gegirilecektir.

957.1. Yerel ybnetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve
barinma ihtiyaglarina yoénelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif
ybntemler gelistirilerek bu gercevedeki projeleri desteklenecektir.”

Diger taraftan, 12 inci Kalkinma Planinda yerel yonetimleri ilgilendiren asagidaki hususlara yer

verilmistir:

92. Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, cocuk dostu kent
uygulamalari, déngiisel ekonomi, entegre atik yénetimi, emisyon azaltiminda yesil ve
dijital déniisiim gibi konular sehirlesme alaninda én plana ¢ikmaktadir. Bu konularda
yerel yénetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.
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241. Yerel yénetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmasi,
hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin
artinlmasi, karar alma siireglerinde vatandaslarin katiim ve denetim roliiniin
gliclendirilmesi, afetlerle miicadele kapasitesinin gelistiriimesi, kent esenligi ve
glivenliginin giiclendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari 6nemini
korumaktadir.

245. Tiirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'ni hayata gegirmek icin planlanan
adimlarin yer aldigi ilk Géniillii Gézden Gegirme Raporu’nu 2016 yilinda, ilerleme
durumunu ortaya koydudu ikinci raporunu ise 2019 yilinda BM’ye sunmustur. SKA’larin
ilerlemesini saglamak lizere merkezi yénetim, yerel yénetimler, sivil toplum, 6zel sektér
ve dniversiteler arasinda planlama, hazirlk, koordinasyon, uygulama ve izleme
stireclerinde kapsamli calismalar yiiriitiilmiistiir.

291. On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan demokratik, iyi yénetisim
ilkeleri cercevesinde, temel hak ve ézgiirliiklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira liyakat esasl giiclii kurumsal yapilar ve gliclii, aktif ve katihmci
bir sivil toplum ve katilimci, seffaf ve mali yapisi saglam yerel yénetimlere éncelik
verilecektir. Plan déneminde iilkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun
gliclii ve saygin liyesi olma konumunun giigclenerek siirdiiriilmesi, kalkinma icin
uluslararasi is birligi ile kiiresel ve bélgesel sorunlarin ¢éziimiine yénelik etkili ve
uzlasmaci politikalar liretmeye devam etmesi esas olacaktir.

402. Yerel yénetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
strdiiriilebilirlik gtiglendirilecektir.

402.1. idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gézetilerek
yeniden diizenlenecektir.

402.2. Yerel ybnetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari
saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde
bor¢lanma imkdni saglanacak, mevzuat borg¢ gelir iliskisi siirdiiriilebilirligini
destekleyecek sekilde gligclendirilecektir.

532.4. Kamu yatirim planlamasini gliclendirmek lizere yerel yénetimleri de kapsayacak
sekilde tiim kurumlarda KOI déhil tiim yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve dederlendirilmesi siireclerinin uluslararasi standartlara
uygun sekilde gerceklestirilmesi icin kurumsal yapi gliclendirilecek, beseri kapasite
artirilacaktir.
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534.2. Merkezi ybnetim ile yerel yénetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktérlerin kamu yatirrm planlamasinda daha aktif rol almasini
saglamak lizere katihmciligi artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje lretme
kapasitesi gliclendirilecektir.

682.4. Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak lniversite - 6zel sektér - yerel
ybnetim - STK isbirligi gliclendirilecektir.

728.1. Merkezi yénetim, yerel yénetimler, 6zel sektér ve STK’larla isbirligiyle kadin
istihdamini artirmak lzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katihmi ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel yénetimler ve STK’lar da ddhil olmak tizere ilgili kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecektir.

771.4. Yerel yénetimler ile merkezi yénetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri
paylasimi saglanacaktir. (Sosyal yardimlarla ilgili)

782.1. Yerel yoénetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekdnlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

795.2. Yerel yoénetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler
ile kampanyalar gelistirilecektir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikl yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecedi merkezler
agcmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yénetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarni yerel ihtiyaglara gére belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ercevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda
yerli tirlinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
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857.1. Yerel ybnetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri
artirilacaktir.

857.2. VYerel ihtiyaglara gdére belirlenen &ncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli {iriin
ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

880.6. Yerel yénetimlerin su biit¢elerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve
kayiplarin belirlenmesine yénelik ¢calismalar yapilacaktir.

883. Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program ddhilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

883.1. Yerel yénetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yénetim projelerini
desteklemek amaciyla yiiriitiilen “Kati Atik  Programi”nin  yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel riin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen riin ve hizmetler asagida yer alan tablo 14’de gosterildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda toplanmistir.

Ayrica faaliyet alanlarina iliskin temel Urin ve hizmetler de belirlenmis bu ise amag ve
hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamistir.

x 3 o W -
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0 g 5 w O 22« (4 S = <
< | g W3 e | = 7
S = 2 o0 oc ¢ % <2
S s v cw = g < >22
2 & 2 2 257> ¢ S3z
=2 o <D
= Y Ox
Halk Saghg Faaliyetleri X X X X X X X
Hayvan Saghgi ve Veterinerlik X XX X X
Kadin ve Aile Faaliyetleri X XX
Sosyal Hizmet ve Yardim Faaliyetleri X XX X X X
Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri X XX X X X
Genglik ve Spor Faaliyetleri X X X X X
Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri X XX X X
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Turizm ve Tanitim Faaliyetleri X XX X
Cevre Sagligi ve Geri Doniigiim X X X

Park, Bahge ve Yesil Alan Faaliyetleri X X X X X X X X
Yardimci Destek Faaliyetler X X - X X X X
Altyapi Faaliyetleri X X X X X
Ustyap: Faaliyetleri X X

3.6. Paydas Analizi
3.7.1. Paydas Analizinde Uygulanan Yontemler

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en 6nemli araci oldugundan, Belediyemizin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorlslerinin alinmasi agisinda bu analizin
oldukca 6nemsenmistir. Diger taraftan, belediye hizmetlerinin, yararlanici olanlarin ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
basari diizeyinin artirilmasi, yapilan paydas analizi calismalariyla miimkiin olabilmistir.

Belediyeler ici Stratejik Plan Rehberinde Paydaslar; belediyenin {riin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmistir.

Paydas analizi calismalarinda, Katihmciligin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlaniimistir.

Paydaslar, ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin galisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydagslar: Belediyenin sundugu Urin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analiziyle;
U Paydaslarin gorls, 6neri ve beklentilerinin stratejik plana yansitiimasi
U Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi
U Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi
a

Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisiminin

gelistiriimesi

U Belediyenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olustura bilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin 6nlemler alinmasi

U Belediyenin gli¢lu ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi

U Belediye ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi

O Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yoénelik birlikte dusiinme ve

sorgulama kabiliyetinin gelistirilmesi amaclanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalar cercevesinde yapilmistir:
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Paydaslarin tespiti

Dis paydaslar, belediye hizmetlerinden yararlanan veya etkilenen kisi, kurum, kuruluslarin
belirlenmesi ile ortaya konulmustur. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

U Belediyenin triin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?

U Belediyenin triin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

U Belediyenin triin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

U Belediyenin triin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi, etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak biyukliikte ortaya
¢lkmistir. Bu nedenle paydas goéruslerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda etkinlik
saglamak Gzere belirlenen paydaslarin dnceliklendirilmesi yoniinde bir galisma yapilmasina
karar verilmistir. Paydaslarin dnceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, etki, belediyenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile
paydasin alacagi kararlarla belediyeyi etkileme gicinil, 6nem ise belediyenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi deger olarak tanimlanmistir.

Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak paydaslar besli bir 6lcek ya da belediyenin belirleyecegi
bir derecelendirme yontemiyle oOnceliklendirilmis ve asagidaki tablo hazirlanmistir.
Paydaslarin degerlendirilmesi

Tablo 15: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Onem Etki Oncelikli Oncelik
Paydas Adi I¢ Dig Paydas Olma rocesi  Derecesi
Kamu Kurum ve X Aldigi kararlarin 9 8 8 Birlikte calis
Kuruluslan belediye agisindan

baglayici nitelikte

nlahilmaci

Mubhtarhklar X Belediyemizin 9 9 9 Cikarlarini
ilgili mudarligu gozet
ile koordineli ve/veya
cahsilmasi iliskin calismalara
yasal dahil et
yiakamluliklerin
Universite X Amagve 6 3 4,5 Bilgilendir
hedeflere
ulasiimasina
ilickin ic hirliginin
Dernekler X Amagve 8 8 8 Cikarlarini
(Hemsehri ve hedeflere gozet
Kaltar ulasilmasina ve/veya
Narnallari) ilickin ic hirlidinin ralicmalara
Vakiflar X Amagve 6 5 5.35 Cikarlarini
hedeflere gozet
ulasilmasina ve/veya
ilickin ic hirliginin raliecmalara
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Spor KulUpleri

Yerel Basin

Meclis

Ust Yonetim

Encumen

Belediye
Yoneticileri

Personel

Meslek Odalari

Kooparatifler

Site Yonetimi

3.7.2. i¢ Paydaslar ve Analizi

X

ilgenin sportif
etkinliginin
artirilmasini
destekleyen
faaliyetlerin

Belediye
hizmetlerinin
ilge halkina
tanitimi
noktasinda is

Karar ve denetim
merciigini
olusturmasi
Karar merciigini
olusturmasi

Karar merciigini
olusturmasi

Belediye
hizmetlerinin
icrasi mevcut
yoneticilerin
yonetimlerinde

Belediye
hizmetlerinin
icrasindaki insan
kaynaklarini
Aliirkiivimaan
Kamu yararini
gozetecek sekilde
karsihkh fayda
temelli is birligi
vanilahilir

Amag ve
hedeflere
ulasiimasina
iliskin is birliginin
vanilahilmaci
Amag ve
hedeflere
ulasiimasina
iliskin is birliginin

10

10

10

10

10

10

3,5

4.35

Birlikte galis

Cikarlarini
gozet
ve/veya
calismalara
dahil et

Birlikte calig

Birlikte calig

Birlikte galis

Birlikte galis

Birlikte galis

izle

Bilgilendir

Birlikte calis

i¢ paydas analizinde, kurum personeline yoénelik cevrim ici anket yéntemi benimsenmistir. S6z
konusu anket ile kurumsal eksiliklerin ve mevzuata iliskin gelisime acgik alanlarin tespit
edilmesine aracilik edecek sorulara cevap aranmistir.

S6z konusu anket kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar asagida yer almaktadir:

Hizmet ici Egitim Planlamasi ve Uygulamasi;
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“Hizmet igi egitim planlamalarinda gorislerimize bagvurulmaktadir.” sorusu %47 yanit ile hayir
secenegi digerlerinden yiksek almistir.

“Yonetici atamalarinda mevzuat bilgisine ve yonetim becerilerine énem verilmektedir.” %45
orani ile evet yaniti olmustur.

“Resmi yazisma standartlari ve arsivler, mevzuata uygun ve beklentileri karsilayacak
seviyededir.” %51 orani ile evet yaniti olmustur.

“Basarili personel odillendirilmektedir.” sorusu %75 orani ile hayir yaniti olmustur.

“Personele yonelik kurumsal aidiyet ve kaynastirma calismalari yapilmaktadir.” sorusu %65
orant ile hayir yaniti olmustur.

“Harcama birimleri, bilitce kullanirken belediye (kamu) giderine izin verilen harcama
yapilmasina 6zen gostermektedir.” maddeleri yer almaktadir sorusu %75 orani ile evet yaniti
olmustur.

“Birimimde is dagilimi adil yapilmaktadir.” sorusu %50 orani ile evet yaniti olmustur.

Biitce planlamasinda gorislerime basvurulmaktadir secenegi %70 orani ile hayir yanitinda en
ylksek degeri alirken, bitce gerceklesmeleri ve sonuglari incelenerek, gelecek yillarina iliskin
bitce teklifleri hazirlanmaktadir secenegi %15 orani ile en diisiik degeri almistir.

3.7.3. Dis Paydaslar ve Analizi

Dis paydaslarimizin %70'U belediyemizin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklari hakkinda
bilgisinin yeterli seviyede bulundugu, %30'sinin ise bu konu hakkinda hic bir bilgisinin olmadigi
ya da yetersiz oldugu anlasiimistir.

Belediyemizin sundugu hizmetlerin en o6nemli U¢ hizmet siralamasina iliskin paydas
gruplarindan sonuglar degerlendirilmistir. Sonuclar analiz edildiginde belediyemizin Fen isleri,
temizlik hizmetleri, park ve bahgeler, ve son olarak da kiltir ve organizasyonlar
hizmetlerimizin 6nem siralamasinda ilk dort sirada yer aldigi gortlmektedir.

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz soruda paydaslarin yazili medya,
gorsel medya, web sayfasi ve en yilksek diizeyde sosyal medya (%40) (twitter, facebook,
Instegram vb.) Dolayisiyla, sosyal medyanin (twitter, facebook, Instegram vb.) duyuru veya
tanitim konusunda belirleyici 6zellikte ¢alistigl kanisina varilmistir.

3.7. Kurulus i¢i Analiz
3.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurumuzun belirledigi amaglara ulasilmasini miimk{in kilacak temel etmenlerden biri kurumun
sahip oldugu insan kaynaklari potansiyelidir. Amaglarimizi gergeklestirmek icin personellerin
ihtiya¢ duyulan nitel ve nicel 6zelliklere sahip olmalidir.

Belediye Baskanhgimiz, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zi edilen madde gerekse de bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan “Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke
ve Standartlarina Dair Yénetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. idaremiz insan
kaynaklarina dair istatistiki tablolara bu bolimde yer verilmistir.

S6zu edilen yonetmelikte 08/04/2020 tarihinde yapilan degisiklikle belediyemiz, nifusu
100.000-149.999 arasi grupta yer almis olup C-9 grubuna dahil edilmistir. Yonetmelik geregi
C-9 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari asagida verilmistir:
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KORKUTELi BELEDIYE BASKANLIGI

Personel Sayilari

Memur Personel

S6zlesmeli Personel
Kadrolu isciler
Gegici isciler

Genel Toplam

KORKUTELi BELEDIYE BASKANLIGI
Memur Personel

Belediye Baskani
Belediye Bask. Yard.
Mudur

Sef

V.H.K.I.

Memur

Ozel Kalem Mudiirii
Sehir Plancisi

Muhasebeci
Evlendirme Memuru

Mihendis
Mimar
Tekniker
Teknisyen
Zabita Memuru

Bilgisayar isletmeni
Veteriner

Mifettis

Egitmen

Sofor

Avukat

TOPLAM

0

VU N P PR N-bNB

=
=

P WO R R PR DR

69 kisi

68
18

24
0
110 KiSi

KORKUTELi BELEDIYE BASKANLIGI

Sozlesmeli Personel

Mihendis
Tekniker
Teknisyen
Programci
Sosyolog

P RO RN

KORKUTELI BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI

Sayfa 25



Egitmen 7
TOPLAM 18 kisi

KORKUTELi BELEDIYE BASKANLIGI

KADROLU iSGILER
isci 10
Sofor 3
Operator 6
Usta 24
TOPLAM 24 kisi

Tablo 1: Korkuteli Belediye Baskanligi icin Yonetmelikte Ongoriilen Kadro Sayilari

Mevcut Memur Kadrosu
(Sozlesmeli Personel Dahil)

Isci Mevcut Kadro

Belediye Baskanhgi

Norm Kadro 245 133
Dolu Kadro 68+18=86 24
Bos Kadro 159 109

idaremizin insan kaynaklari yapisi asagidaki tablolarda detayli olarak gésterilmistir.
Buna goére 14/08/2024 tarihi itibariyle mevcut personel sayisi 110 dur.

Tablo 2: Korkuteli Belediye Bagkanlgi Yillar Bazinda Personel Dagilimi

Memur i§gi
(S6zlesmeli Dahil) (Gegici Isci Dahil)

2016 64 69 133
2017 63 64 127
2018 60 52 112
2019 61 48 109
2020 56 45 101
2021 56 48 98

2022 78 40 118
2023 87 25 112
2024 86 24 110
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Tablo 4: Korkuteli Belediye Bagkanligi Personel Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

28 5 68
3% 18% 31% 41% %7 100,00%

48
84% 13% 0% 3% 100,00%

Belediyemiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, memur personelin % 97 si lise
ve Ustl egitime sahipken bu oran isgilerde %16 diizeyindedir.

Tablo 5: Korkuteli Belediye Bagskanhgi Personelin Kidemleri Bazinda Dagilimi

68
47% 0% 15% 38% 100,00%

24
0% 21% 0% 79% 100,00%
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3.7.2. Kurum Kulturi Analizi

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi kurum kiltiriini, belediye ¢alisanlari tarafindan
benimsenen ve paylasilan degerler bitlini olarak tanimlamaktadir. Belediyeler tarafindan
sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemli oldugu igin
belediyelerde bulunan kurumsal kiltlir yapisi hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya
ulagsmada kritik 6neme sahiptir.

Kurum kaltird belediyenin gegmis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi
gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisi olarak gorilmektedir.
Dolayisiyla, kurum kiltlrine iliskin yapilan analiz ile ortaya ¢ikan sonuglar, kurum
performansinin arttirilmasinda da degerlendirilecektir.

Kurum kaltirG analizi, paydas analizi igin yapilan anket sonuglari ile GZFT analizi igin yapilan
milakat calismalari sonucundan yararlanilarak olusturulmustur.

Kurum kultirine iliskin elde edilen sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir:
Kurum Kiltara Analizinin Alt Bilesenleri

CGahisanlarin karar alma siireglerine katilim dizeyi YUKSEK
Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varhg YUKSEK
Ust yénetimin katimcilig destekleme diizeyi YUKSEK
T

CGalisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi YUKSEK
CGalisanlarin takim galismasina yatkinlik diizeyi ORTA
is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi ORTA
Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi YUKSEK
Bilginin paylasiimasini ifade eden agikhk dizeyi YUKSEK
Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ORTA
Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi ORTA
Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetiminin varhgi YUKSEK
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren mekanizmalarin ORTA
varligi

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi YUKSEK

Kurum igi iletisim

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu YUKSEK
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi YUKSEK
Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varhigi YUKSEK
iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi ORTA

Paydaglarlailigkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma streglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi ORTA
Paydas yonetim stratejisinin varligi YUKSEK
Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi YUKSEK
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi, Belediyemizin mulkiyetindeki veya kullanimindaki bina, arazi ve altyapisi
ile sahip oldugu tasitlarin ozellikleri listelenerek ortaya konulmustur.

CiNSsi TASINMAZ SAYISI KiRAYA VERILEN SAYISI
Arsa 932 -
Arsa (Hisseli) 250 -
Diikkan 271 178
Tarla 147 -
Parklar 132 9
Bahge 24 3
Mesken 14 5
Kapali Pazar Yerleri 14 3
Spor Sahalan 14 2
Baz istasyon Yeri 6 6
ATM Yeri 3 3
Diigiin Salonu 2 1
Yiizme Havuzu/Hamam 1 1
Emekli Merkezi 1 1
Otel 1 -
Diger 107 -

Korkuteli Belediyesi Ara¢ Envanteri

KAMYON 1 07 RK'750 FATIH 2006 FAAL
2 07 RL 099 FATIH 2004 FAAL
3 07 RT 948 BMC PRO 2007 FAAL
4 07 RL 097 FATIH 1999 FAAL
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5 07 RR 860 FATIH 1998 FAAL

6 07 RR 092 FATIH 1988 FAAL

7 07 RM 568 MERCEDES 2015 FAAL

8 07 RM 569 MERCEDES 2015 FAAL

9 07 RL 697 FATIH 1992 FAAL

10 07 ADK 618 FORD 2018 FAAL

11 07 RK 826 FATIH 1988 FAAL

12 07 RH 494 FATIH 1998 FAAL

13 07 RY 594 iIVECO 1994 FAAL

14 07 RA 936 50 NC 1981 FAAL

15 07 RE 608 FATIH 1982 FAAL

16 07 RJ 549 MITSUBISHI 1995 PLARTFORM

17 07 RY 958 MERCEDES 1998 CEKICi

18 07 RS 155 FORD CARGO 1989 HURDA

19 07 RR 387 YAVUZ 1985 HURDA

20 07 RK 362 MAN 1964 HURDA

21 07 RR 091 YAVUZ 1985 HURDA
TIR 1 07 RB 464 FORD 2012 FAAL

2 07 EBS 87 CUHADAR LOWBED 2012 LOWBED

3 07 RD 456 OMSAN 2012 DAMPER DORSE
KAMYONET 1 07 RY 323 IVECO 2011 C. NAKIL
TRAKTOR 1 07 RG 102 ERKUNT 2012 FAAL

2 07 RG 103 ERKUNT 2012 FAAL

3 07 RE 913 FIAT 640 1982  FAAL

4 07 RE 112 MASSEY FERGUS 1991 FAAL

5 07 RD 968 MASSEY FERGUS 1991 FAAL

6 07 RD 354 STYER 1991 FAAL

7 07 RD 970 STYER 1992 FAAL

8 07 RL 186 FIAT 1982 HURDA

9 07 RE 912 STYER HURDA
ARAZOZ 1 07 RE 902 YAVUZ 1982 FAAL

2 07 RE 609 FATIH 1992 FAAL

2 07 RL 082 FORD 1974 HURDA
PALETLI 1 07-09-14-002 HITACHI 2000 FAAL
EI?::\C\; ATOR T2 07-09-15-023 SUMITOMO 2015 FAAL
PALETLI 1 07-09-15-014 CATERPILLER 1996 FAAL
DOZER
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2 07 R 0428 KANUNI 2008 FAAL
3 07 RH 167 PEUGEOT 1996 HURDA
4 07 RA 445 MOBILYET 1987 HURDA

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizde, 1 ana server, 45 adet masaUsti bilgisayar, 41 adet laptop, 42 adet yazici, 32
adet fotokopi makinasi bulunmaktadir.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin mali durumuna ve biitce yapisina iliskin bilgiler, Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanan kesin hesap bilgilerine uygun bir sekilde
asagidaki tablolarda verilmistir.

KOD GELIR TURU 2019 2020 2021 2022 2023
1 Vergi Gelirleri = 9.690.859,11 11.938..870,75 14.467.917,68 22.579.511,09 42.218.198,66
2 Vergi Disi
Gelirler
3 Teseb. Ve 2.035.561,35 1.754.326,63 1.831.972,47 4.963.459,77 79.838.460,06
Miilk Gel.
4 Alinan  Bagis 234.959,70 206.620,64 1.952.282,00 12.819.965,43 14.554.665,75
Ve Yrd.
5 Diger Gelirler 44.543.088,57 43.034.362,51 46.485.644,98 91.534.386,56 168.928.919,27
6 Sermaye 2.108.318,99 20.255.566,44 11.572.465,40 50.646.497,97 57.555.906,04
Gelirleri
7 Red ve iade(-) 0 0 0 0
TOPLAM 58.612.788,00 77.189.746,97 76.310.28,53 182.543.820,82 363.096.149,78

Kaynak: Korkuteli Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirliigii

KOD GIDER TURU 2019 2020 2021 2022 2023
1 Personel Giderleri 10.838.728,90 11.115.199,43  13.212.730,68 20.504.781,57 48.008.308,38
2 Sosyal Giiv. Prim. Od. 1.791.806,71 1.851.143,79 2.200.838,45 3.356.119,15 5.668.785,48
3 Mal ve Hizm. Alim. 27.681.494,85 41.556.237,81 58.058.961,02 114.271.856,31 276.528.068,16
4 Faiz Giderleri 547.187,89 0,00 3.493.146,53 3.443.197,26 5.977.373,03
5 Cari Transferler 17.575.306,04 4.407.608,44 1.678.774,37 4.791.019,16 4.011.141,32
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6 Sermaye Giderleri 5.579.402,13 59.522.164,34 2.386.057,40 10.480.181,10  84.003.055,81

7 Sermaye Transferleri 311.814,79 9.423,65 0 0 0
8 Bor¢ Verme 0 0 0 0 0
9 Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 64.325.741,31 118.461.777,46 81.030.508,45 156.847.154,55 424.196.732,18

Kaynak: Korkuteli Belediyesi Mali Hizmetler Midiirliigii
8. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

PESTLE analiziyle Belediyemiz lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltarel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Belediyemizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisikliklerin ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizi olusturmaktadir.

PESTLE analizinde alti konu degerlendirilmistir:

Politik Etkenler: Hikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin faaliyetleri, uluslararasi ya
da bolgesel gelismeler, kamu yonetimi reformlari ve uluslararasi kuruluslardan gelen talepler
vb.

Ekonomik Etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen tlke, bolge ya da
il diizeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; bitce politikasi; enflasyon doéviz kurlari ve
faiz oranlari; isgiicdi, issizlik ve gelir durumundaki degisim; isyerlerinin nitelik ve nicelik olarak
degisimi; ekonomik faaliyetlerin, isgliciinlin ya da nifusun yer degistirmesinde diger sehirlerle
olan etkilesimlerdeki egilimler; sehrin cevre yerlesimlerle ekonomik iliskileri; etkilesimde
bulunulan sektorlerdeki blylime; turizm ve ticaret vb.

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler: Demografik egilimler norm ve degerler; kentsel hizmet sunumunu
etkileyebilecek sosyo-kiiltiirel degisimler; go¢ eden niifus ve bu nifusun sosyo-ekonomik
niteliklerindeki egilimler; goclin getirdigi ek kentsel hizmet ihtiyacinda yasanan degisimler;
sehir sakinlerinin sosyo-ekonomik durumlarina gore farkllasan kentsel hizmet ihtiyaglari,
hizmete erisim ve memnuniyet diizeyleri, vatandaslarin belediye hizmetleriyle ilgili gérisleri
vb.

Teknolojik Etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da glincelligini
yitirmesi; Ar-Ge; sehirde bilgi iletisim teknolojilerin kullanim durumu ve gelistirilme kapasitesi;
merkezi hikimetin teknoloji destekleri ve belediyenin bunlardan yaralanma imkanlari;
belediyenin kullandigi merkezi yénetim tarafindan sunulan ya da belediyeler arasi olusturulan
bilisim hizmetlerine iliskin konular (Ornegin, Mekansal Adres Kayit Sistemi, Biitiinlesik Sosyal
Yardimlar Veri Tabani, Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi) vb.

Yasal Etkenler: Sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢alismalari vb.

Cevresel Etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler; uluslararasi anlasmalar ve protokoller;
cevresel surdirulebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda sorunlar ve gelisme
egilimleri; cevrenin korunmasinda o6zellikle alt yapi yatirimlari agisindan kentsel hizmet
sunumunun olusturdugu riskler; su temini, kati atik yonetimi ve benzeri hizmetler agisindan
civar sehirlerle etkilesimlerdeki egilimler vb.

Yukarida yer verilen etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir. Bu
matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
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gerceklesmesi durumunda belediye icin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmustur.

PESTLE Matrisi

Tespitler

Gl (Etkenler/Sorunlar)

12.Kalkinma Planinin

Politik ey .
yurarlige girmesi

Ekonomik Issizlik oranin
ylkselmesi

Ekonomik kriz ve girdi
maliyetlerinde artis
Ekonomik

Belediyelerin mali
kaynaklarinin azalmasi

Cevre ulkelerde bulunan
siyasi istikrarsizlik ve yogun

dis gog

Sosyo-
Kultarel

Toplumun teknolojiye olan
adaptasyonu ve
gelismeleri benimseme
hizinin, kurum ve
kuruluslarin yonetim
politikalari Gzerinde etkili
olmasi

Teknolojik

Mevzuat degisiklikleri
mudarltkler tarafindan

Yasal takip edilmektedir.

Sifir Atik Yonetmeliginin

Cevresel g .
yururltge girmesi

Belediyeye Etkisi
Firsatlar Tehditler

Yerel Yonetimler igin
Onemli Politika ve
Tedbirlerin Planlandig
Aciklandi
Kamu kurumlarina yonelik
istihdam taleplerinin
artmasi
ihale kapsaminda
yapilmasi planlanan
islerde, belediyenin genel
yonetim giderlerindeki
maliyetlerde ciddi artisin
biitce dengelerini olumsuz
etkilenmesi

Ekonomideki daralmaya
bagh olarak gelirlerinin ve
tahsilat oranlarinin
dismesi

ilcemiz igin ciddi bir gé¢ ve
gociin getirdigi sorunlarin
olusmasi

Teknolojiye dayali veri
analitigiyle Belediyemizin
daha iyi kararlar almasi ve

ortalama islem hizinin

artmasi

Mevzuattaki degisikliklerin
faaliyetlerimize etkisi
midurlikler tarafindan
surekli
degerlendirilmektedir.
ilce belediyelerinin
sorumluklarinin ve
yapilmasi gereken
calismalarin belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ne Yapilmali?

Plana uygun stratejiler, faaliyetler
gelistirilmesi gerekmektedir.

Belediyeye iligkin istihdam
taleplerinin 6zel sektére yansitilmasi

Yatirim ve harcamalarda etkinlik ve
verimlilik saglanmali

Alternatif gelir kaynaklarinin
olusturulmasi, projeler igin farkl
finansman modellerinin de
kullanilmasi, gelirleri arttirmaya
yonelik sistematik ¢calismalarin
yapiimasi
ilcede bulunan yabanci niifusun
kente uyumlarinin saglanmasina
yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Dijital donlisim kapsaminda bilisim
sistemleri (izerinde yapilacak altyapi
ve Ar-Ge ¢alismalariyla siireglerin
yapilandiriimasi

Mevzuat degisiklerine iliskin etkin
takip sistemi kurulmasi

Yonetmelik diizenlemelerine
uyumun zamaninda ve tam olarak
saglanabilmesi icin idari kapasitenin
arttirilmasi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel Uriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetler asagida yer alan tablo da gosterildigi gibi belirli

faaliyet alanlari altinda toplanmistir.
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Ayrica faaliyet alanlarina iligkin temel Urin ve hizmetler de belirlenmis bu ise amag ve
hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamistir.

Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmet

1.1. isyerlerine yénelik saglik ve hijyen denetimi yapilmasi
1.2. Medikal malzeme yardimi yapiimasi
1.3. Hasta nakil ambulans hizmeti verilmesi
1. Halk Sagligi Faaliyetleri
1.4. Evde saglik hizmeti verilmesi
1.5. Evde fizik tedavi hizmeti verilmesi

1.6. Medikal malzeme yardimi yapilmasi

2.1. Sokak hayvanlarinin beslenme, barinma, bakim ve rehabilitasyonun yapilmasi
2. Hayvan Saghg ve

e R R Hayvanlar igin ihtiya¢ duyulan medikal malzemelerin ve tibbi tGrlinlerin tedarikinin yapilmasi

2.3. Sokak hayvanlarinin kisirlastiriimasi
3.1. Aile danismanligi ve psikolojik danismanlik hizmeti verilmesi
3.2. Kadinlara yonelik meslek edindirme kurslari verilmesi
3. Kadin ve Aile faaliyetleri
3.3. Kres hizmeti verilmesi

3.4. Yerel Esitlik Eylem Plani hazirlanmasi

o SRS G 4.1. Dar gelirli veya muhtag kisiler igin asevi hizmetinin verilmesi

Faaliyetleri
5.1. Ogrencilere yonelik egitim destegi verilmesi, akil zeka oyunlari gibi kisisel gelisim ¢alismalari
apilmasi
5. Egitim ve Bilinglendirme yap
Faaliyetleri

5.2. Okullarin bakin onarimlarina destek olunmasi
6.1. Ulusal ve uluslararasi miisabakalarda dereceye giren sampiyonlarla 6dil programi yapilmasi

6. Genclik ve Spor 6.2. Sivil toplum kuruluslariyla futbol turnuvasi yapiimasi

Faaliyetleri 6.3. Amator spor kuliiblerine nakdi yardim yapilmasi

6.4. Belediyemiz tesislerinde spor hizmetleri verilmesi

7. Kaltir  ve  Sanat

Faaliyetleri 7.1. Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gerceklestirilmesi

8.1. . Kurumsal sosyal medya hesaplarinin gorsel ve icerik yoniinden tasarimlarinin daha nitelikli

8. Turizm ve Tanitim . .
hale getirilmesi

Faaliyetleri
8.2. Belediyenin her tiirlii basili, gorsel duyuru ve tanitim materyallerin tasarlanmasi, bastiriimasi
ve dagitilmasi

9.1. Kamusal Alanlarin Temizliginin yapiimasi

9. Cevre Sagligi ve Geri 9.2. Kati Atik Toplanmasi ve Naklinin yapiimasi

Donlsum Faaliyetleri
9.3. Atik Yonetim Merkezi yapilmasi
9.4. Geri donilislim kapsaminda galismalar yapiimasi

10.1. Park ve bahge yapilmasi
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10. Park, Bahge ve Yesil

Al Reelverlian 10.2. Mevcut parklarin islevselliginin strekli gelistirilmesi ve parklarda bakim/onarim yapiimasi

11.1. Kurumun ihtiya¢ duydugu bilgi islem teknolojileri ile ilgili altyapinin saglanmasi, isletilmesi
ve bunlara iliskin denetim islemlerinin yaratilmesi.

11. Yardimci Destek 11.2. Belediyenin ana ve ek hizmet binalarinin ve yapilacak etkinlikler 6ncesi etkinlik alanlarinin
Faaliyetler hizmete hazir getirilmesine yonelik destek hizmetlerinin yapilmasi

12.1. Yollarin asfalt yapilmasi
12.2. Sokaklara parke désenmesi
12.3. Yagmur suyu kanallarinin yapilmasi

12. Altyapi Faaliyetleri
12.4. Yagmur suyu kanallarinin onariminin yapilmasi
12.5. Asfalt onarimlarinin yapilmasi
12.6. Sari gizgi uygulamasinin yenilenmesi ve genisletilmesi
13.1. Kalttr Sanat ve Kongre Merkezi yapilmasi
13.2. Kapali Pazar yeri yapilmasi
13.3. Korkuteli Baraji Yasam alani yapilmasi
13.4. Kres yapilmasi
13.5. Engelsiz Yasam Ve Rehabilitasyon Merkezi Yapilmasi
13.6. Halk Ekmek Kurulmasi

. 13.7. Katl Otopark Yapilmasi

13. Ustyapi Faaliyetleri
13.8.
13.9.

13.10.

3.9. Giiglii Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehditler (GZFT Analizi)

GZFT Analizi, durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yo&ntemlerden biri olarak
degerlendirilmis ve Belediyemizin ve Belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelenmesi seklinde yapilmistir. Bu kapsamda, belediyenin gligli ve zayif yonleri ile belediye
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, Belediyemizin gl¢li ve zayif yonleri
kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan,
firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

GZFT Analiz sonuglari, planlama yapilirken belediyenin gigli ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donuk stratejiler gelistiriimesinde
degerlendirilmistir.

Belediyeler ici Stratejik Planlama Rehberinde “Giiclii ve Zayif Yonler” asagidaki sekilde
tanimlanmstir:

“Gucli yonler belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin belediyenin olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigi hususlardir.

Guclu yonler yetenekli isglict ve glicli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya
da destekleyici kurum kiiltlirt gibi soyut hususlar da olabilir.
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Zayif yonler ise belediyenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle
belediyenin Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.”

Belediyeler i¢i Stratejik Planlama Rehberinde “Firsatlar ve Tehditler” asagidaki sekilde
tanimlanmigtir:

“Firsatlar, belediyenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve belediye igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise belediyenin kontroli diginda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Belediyeyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin
bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.”

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

L PESTLE analizi bulgulari

O Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar

) Diger idarelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amac ve hedefleri
U Paydas analizi sonuglari

GZFT Analizi kurum calisanlarina yapilan anket calismasi ve dis paydaslarla yapilan calistay
sonuglari incelenerek, asagidaki sekilde belirlenmistir:

Giiclii Yonler

Belediye (st yonetiminin gelismeye ve yeniliklere acik olmasi

Alt gelir grubunda bulunan vatandaslara yonelik sosyal yardimlarin olmasi
Etkin kurumsal iletisime acik olunmasi

Belediyenin gelir arttirabilme potansiyelinin bulunmasi

Proje liretme kapasitesinin yiksek olmasi

Belediye lst yonetiminin gelismeye ve yeniliklere agik olmasi

Belediye galisanlarinin yeniliklere duyarli olmasi

U000 00oo

=

Zayif Yonler

Birimler arasi iletisimin disuk olmasi

Kent bilgi sisteminin yeterince gelistiriimemesi

Teknolojik altyapinin personel tarafindan etkin kullaniimamasi ve personelin gerekli
teknik bilgiye sahip olmamasi

Altyapi eksikligi

Kurumsal yapilanmanin yetersiz olmasi

Engellilere yonelik fiziki erisebilirlik ve ulasilabilirlik standartlarinin tam olarak
saglanamamasi

o0 00O

Firsatlar

QO ilcede sportif basari potansiyeli yiiksek geng niifusun olmasi
U Yardimseverlik duygusunun yiksek olmasi

Tehditler

Q ilce icinde ¢arpik yapilasma olmasi

U Halkin ¢evre ve saglik bilincinin yetersiz olmasi

U Atiklarin kaynaginda ayristiriimasinin ¢cok disik seviyelerde olmasi
U Egitimde fiziki kapasitenin yetersiz olmasi
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3.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenmistir. Tespitler ise ihtiyaclarin
gerekgesini olusturmustur. ihtiyaclar da amac¢ ve hedeflerin dayanak noktasi olarak
gorildigilinden, ihtiyaclarin tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek
nitelikte ifade edilmesine 6zen gosterilmistir.

Tespitlerin ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi, durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi
kolaylastirmakta ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir.

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve ihtiyaclar
Tablosunda 6z bir bicimde asagidaki yer verilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalan

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kalttrd Analizi
Fiziki Kaynak Analizi
Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/
Sorun

Faaliyet raporundan yararlaniimistir.

Belediyenin gorev, yetki ve sorumluluk
alanlarina yer verilmistir.

12. Kalkinma Plani incelenmistir.

i¢ paydaslarda cevrim ici anket
yontemi benimsendi. Dis paydaslarda
ise calistay yapilmistir. Ayrica belediye
internet sitesinde anket

insan kaynaklari analizine iliskin
mevcut veri tabani tablolarina yer
verildi.

Kurum kaltara analizi icin yeterli
actklama yapildi ancak dayanak istatistik
vimaviarvi Farm Alavals Aliickiiviilana A A

Fiziki kaynaklara iliskin belediyemizin
mevcut veri tabani ve bilgileri kullanild.

Belediyemizde kullanilan bilisim
sisteminin donanim ve yazlim
kanaciteci hakkinda hilsilendirme

Belediyemize ait mali tablolara yer
verilmistir.

Yeni bir analiz olmasi nedeniyle
ayrintilandirmada eksiklikler
bulunmaktadir.

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

izleme ve degerlendirme
sistemi gelistirilmelidir.

Belediyelerin gelirlerini
arttirmaya yonelik mevzuat

diizanlamealari vanilmaca

12. Kalkinma planina iliskin

yerel yonetimleri
ilgilendiren bolimler
Mudurltkler tarafindan

Paydas analizleri diizenli
yapilmalidir.

Personelin birimlere nitelik
ve nicelik olarak
dagilimina iliskin daha
ayrintili veri tabani

Kurum kiltarine

yonelik i¢ paydaslarla
ralicma vanilmaa
Belediye tasinmazlari
hakkinda denetim
ranorlar da

Bilisim sistemi hakkinda
ayrintih bilgiler
verilmistir.

Mali hizmetler birimi belli
araliklar ile rasyo analizler
yaparak durum

Stratejik planlama
rehberlerinde bu analize iliskin
orneklerin verilmesi
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4. Gelecege Bakis
4.1. Misyon

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda, misyon bildirimi igin cevaplanmasi
gereken konular tespit edilerek belediyemizin misyonu olusturulmustur.

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, belediyenin
sundugu tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; belediyenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimli oldugu hizmetleri
belirtmesi ve belediye kaynaklari ile tutarli olmasi gerekir.

Belediyemizin misyon bildirimi belirlenirken dikkat edilen hususlar asagida yer almaktadir:

Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilmesi

Belediyenin yetki ve sorumluluklariyla tutarl olmasi

Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tim gorevler ayrintili agiklamak yerine, bu bildirim
kapsayici bir nitelikte, gorevleri genel olarak tanimlamasi

Belediyenin yetkinlikleri ve belediyedeki sireclerden ziyade belediyenin genel islevleri
ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlamasi

Sonug odakli ve hizmetin yerine getirilme sirecini degil amacini tanimlanmasi
Belediyenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlanmasi

Muglak veya catisan unsurlari icermemesi

o000 O 000

Misyon ifadesinin, paydaslarin ilgilendikleri veya alacaklari planlanan faydayi yansitmasi,
kurumun belirgin bicimde etki edebilecegi alanlarin tarif edilmesi amacglanmistir.

Misyon bildirimi olusturulurken cevaplanan sorular asagida yer almaktadir:

U Belediyenin varolus nedeni nedir? (Nigin)
U Belediye kimlere hizmet sunuyor? (Kime) 1 Belediye hangi ihtiyaclari karsiliyor? (Ne)
U Belediye hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

Misyonumuz
"Korkuteli Belediyesi, sosyal, kultirel ve ekonomik
alanlarinda, ilcemizin mahalli ve musterek ihtiyaclarini
karsilayan kamu tlizel kisisidir.”
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4.2, Vizyon

Vizyon, belediyenin gelecegini sembolize eden genel amaci olarak tanimlanmaktadir. Vizyon
bildirimi, stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede belediyenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenmektedir.

Vizyon belirlenirken paydas analizi sonuglarindan yararlanilmis, ayrica sehrin gelisimine iligkin
plan ve programlar da g6z 6niinde bulundurulmustur.

Belediyemizin vizyon bildirimi olusturulurken asagidaki hususlara dikkat edilmistir:

Kisa, net ve akilda kalici olmasi

idealist ve 6zgiin olmasi

Degisim igin ilham verici olmasi

iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurmasi

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate almasi
Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon vermesi

COo0000O

ViZYON
Doga ile ic ice, yenilikci, katilimci, strdurulebilir, ktltirel ve
sanatsal faaliyetlerle anilan, cevreci, yasanabilir, 6nder ve
marke bir kent olusturmak
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4.3. Temel Degerler

Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi, Temel degerleri, karar alicilarin belediyeyi
yonetirken bagh kalacaklari inanclari ve ¢calisma felsefesi olarak tanimlamaktadir. Ayrica temel
degerler konusunda asagidaki ifadelere yer vermistir:

“Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik rollyle kurumsal kiltirin olusmasini saglar.
Galisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere
O0zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. Boylece temel
degerler, farkl birey ve birimlerden olusan belediye icerisinde hizmet sunumunda tutarhlik
saglar ve basariya giden yolda sapmayi Onler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.”

Belediyemiz temel degerlerinin anlasilir olmasina ve bir arada okundugunda belediye hakkinda
bir fikir verebilmesine 6zen gosterilmistir.

Temel degerler U¢ grupta toplanmistir:

U Kisiler: Belediye calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler

U Sdregler: Belediyenin yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

U Performans: Politika olusturma surecinin ve belediye tarafindan sunulan Grin ve
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerimizi belirlenirken asagidaki hususlara dikkat edilmistir:

L Calisanlarin gérevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir cerceve saglamasi
U Karar alma slireclerine rehberlik etmesi
U Vizyonun gerceklestirilmesine yonelik kurumsal dénlisimi desteklemesi

TEMEL iLKELER
Adil
Kapsayici
Esit
Erisilebilir
Demokratik
Katilimci
Seffaf
Hesap Verilebilir
Etik Degerleri Onemseyen
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5. Strateji Gelistirme: Amaclar — Hedefler — Performans Gostergeleri

KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

Al: Kurumsal kapasite gelistirilerek, hizli, dogru, etkili, ekonomik calisma yontemleri

Ama . .
¢ ve sistemleri kurulacaktir.

H1: i¢c kontrol ve kurumsal risk yonetimi konularinda, egitim, sirec iyilestirme, is
Hedef analizi gibi calismalarin yapilarak kurumsal kapasitenin ve mali disiplinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi
isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler MudurlGgi
Birim(ler)
Plan
Performans He(.1<-:.-fe Donemi izleme Raporlama
Gostergeler Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sk Sikhi
(%) Degeri
(2024)
PG 1.1. Yilda
Dizenlenecek bir
egitim sayisi 50 3 4 5 6 7 8 Yilda bir
(adet)
PG 1.2. Yilda
Egitime katilan bir
personelin
egitimlerden 50 70 71 72 73 74 75 Yilda bir
memnuniyet
orani
(%)
U Geleneksel yonetim anlayisina bagh personelin ¢alisma ahliskanhklarini
degistirmemesi
Riskler

U Sayisallastirma ¢alismalarinin sonuglandirilmamasi

U Personele yonelik sertifikali, sinavl, uygulamali ve ayrintili hizmet i¢i egitim

verilmesi

U Madurliklerin is akis semalariyla uyumlu ayrintili personel gérev tanimlarinin
Faaliyetler ~ ve  Olusturulmasi
Projeler U Siireg yonetimi ve is analizlerinin tamamlanmasi

U Kurumsal mevcut durumu analiz etmek Gzere yonetici ¢alistayl yapilmasi

U Yonetici yetkinliklerinin ve risk algisinin tespitine yonelik analiz yapilmasi

U Calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal etkinlikler diizenlenmesi
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O Personelin verimliligini arttirmak igin mesleki egitimler ve kisisel gelisim
egitimleri dlizenlenmesi

Maliyet Tahmini 700.000,00 TL
U Evrak sayisallastirma ¢alismalarina baslaniimasi
Tespitler
Q i¢ kontrol calismalarinin siireklilesmesi ve yayginlasmasi
U Kurum arsivinin gelistirilmesi
ihtiyaclar [ Standart dosya plan uygulamasinin yerlesmesi
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KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Toplanacak
kati atik miktari
(ton)

PG 2.1.2.
Temizlenecek
ve vyikanacak
acik veya kapal
semt pazari
miktari
(adet/yil)

PG 2.1.3
Alinacak  vyer
Ustl konteyner
sayisi (adet/yil)

PG 2.1.4.
Alinacak  vyer
alti konteyner
sayisi (adet/yil)

Riskler

Hedef Karti

A2: Temiz, yesil, yasanabilir ve canli dostu bir yonetim yaklasimiyla, cevreye ve dogaya
saygl konusunda ornek belediyecilik uygulamalari hayata gecirilecektir.

H2.1: ilce genelinde yaygin, islevsel ve siirekli temizlik faaliyetleri ile yasanabilir ve
saglikl kent hayati olusturulacaktir.

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu

Fen isleri MUdirlGgi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 \Aeme Raporlama

(%) St Sikhgr  Sikhg
(2024)
Yilda .
25 20417 20575 20750 20.970 21.150 21.450 Yilda bir
25 10 10 10 10 10 10 ;'i'rda Yilda bir
25 30 50 60 100 150 180 E'i'rda Yilda bir
25 10 13 18 24 27 30 E'i'rda Yilda bir

U Belediye tarafindan kamusal alan temizligine yonelik konulan kurallara bazi
vatandaglarin uymamasi

U Geri donlsiim ve kaynaginda ayristirma konusunda yeterli ve istenilen dizeyde
duyarhhgin olusturulamamasi
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Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

U Yer alti konteyneri yerlestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek yer
dizenlemeleri

U Kamusal alanlarin temizliginin yapilmasi

U Kati atik toplanmasi ve naklinin yapilmasi

U Makine/tasit/arag ile yollarin stpurilmesi

U Kapali ve agik semt pazarlarinin temizlenmesi

U Evsel atiklarin toplanmasi

U Yeraltina ve yerustine konteyner alinmasi

L Yasam alanlarinin stiptrtlmesi, temizlenmesi

8.000.000,00 TL
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KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1.
Toplanacak
ambalaj atik
miktari (ton/yil)

PG 2.2.2.
Toplanacak atik

yag (kg/yil)

PG 2.2.3.
Toplanacak atik
pil miktari
(kg/yl)
Riskler

Faaliyetler  ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti

A2: Temiz, yesil, yasanabilir ve canli dostu bir yonetim yaklasimiyla, cevreye ve dogaya
saygl konusunda ornek belediyecilik uygulamalari hayata gecirilecektir.

H2.2: Sifir atik yonetim sistemleri gelistirilerek, geri donistiime, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ve kaynaginda ayristirmaya dnem verilecektir.

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu

Fen isleri MUdirlGgi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 \'Aeme Raporlama

(%) St Sikhgr  Sikhg
(2024)
Yilda .
33,3 210 215 225 235 243 250 bir Yilda bir
Yilda .
33,3 275 310 350 395 430 480 bir Yilda bir
333 110 145 190 240 290 ;'i'rda Yilda bir

U Geri donlisim ve kaynaginda ayristirma konusunda yeterli ve istenilen dizeyde
duyarhligin olusturulmamasi

U Belediye tarafindan kamusal alan temizligine yonelik konulan kurallara bazi
vatandaslarin uymamasi

U Atik Yonetim Merkezi yapilmasi

U Atik Yonetim Merkezi Projesi hazirlanmasi

U Geri donusiim kapsaminda calismalar yapilmasi

U Sikayet ve ruhsat denetimlerinin yapilmasi

4.000.000,00 TL
U Geri donusiim ve kaynaginda ayristirma konularinda etkinlikler yapilmasi

U Geri donusiim ve temizlik konusunda duyarhlik ¢galismalarinin yapilmasi
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KORKUTELi BELEDIYE BASKANLIGI
2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

A3: Korkuteli halkinin saghkl, kaliteli ve modern yasam standartlarinda bir hayat
slirdiirebilmesi icin, halkin ihtiyaclarina duyarli belediyecilik hizmetleri sunmak ve ¢agin

Amag gereklerine uygun modern yapilar insa etmek
H3.1: Kaliteli ve cagdas yasam standartlarini yakalamak icin kapsamli altyapi ve st yapi
Hedef projelerini hayata gegirmek ve bu projeleri stirekli olarak gelistirmek

Sorumlu Birim  Fen isleri MudirlGgi

isbirligi Mali Hizmetler Mudurligi
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Heclie.fe Donemi izleme Raporlama
Gostereeleri Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 SIkligl Sikhé
g (%) Degeri & &
(2024)
PG 3.1.1.
Bakim onarimi 3 7 17 15 20 23 25 Yilda v\ da bir
yapilacak  yol bir
uzunlugu (km)
PG 3.1.2.
Yapilan parke g 8000 10000 10000 10000 10000 10000 "9 vida bir
yol miktari bir
(m2/yil)
PG 3.1.3.
Bakimi
ELLEIEEL 20 1500 1900 2000 2100 1500 2000 "9 yida bir
kaldirim bir
uzunlugu (m2)
PG3.14
Yeni aglacak g 30 30 40 35 30 30 Yilda v, 1 da bir
stabilize  yol bir

uzunlugu (km)
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PG 3.1.5
Yapilacak asfalt

yol uzunlugu 10 10 15 15 15 17 30

(km)

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yilda

bir Yilda bir

O Yapim islerinde isci sagiligi ve is glivenligi 6nlemlerinin yetersiz kalmasi
O Yapim islerinin planlanmasinda dogal afet risklerinin degerlendirilmesi
O Enflasyonun Karsisinda yapim maliyetlerinin yiikselebilecegi

U Yollarin asfalt yapilmasi

[ Sokaklara parke désenmesi

U Yagmur suyu kanallarinin yapilmasi

U Yagmur suyu kanallarinin onariminin yapilmasi

U Asfalt onarimlarinin yapilmasi

U Sari ¢izgi uygulamasinin yenilenmesi ve genisletilmesi

) Sanat ve Kongre Merkezi yapilmasi

U Korkuteli Baraj Yasam Alani

[ Kadin ve Cocuk Sosyal Yasam merkezi yapilmasi

U Kres ve glindiz yapimi

U Kum Cakil Ocagi ,Parke ve Asfalt plent tesisi

100.000.000,00 TL

U Yapim islerinde isci sagihgi ve is glivenligi onlemlerinin yetersiz kalmasi
U Yapim islerinin planlanmasinda dogal afet risklerinin degerlendirilmesi
U Yapim islerinde daha etkin planlamanin ve kontrol faaliyetlerinin gelistirilmesi
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KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan

Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Sosyal

yardim alan
hane sayisl
(kisi/yil)

PG 4.1.2 Sosyal
yardimlardan
memnuniyet
orani (%)

PG 4.1.3.

Sunnet
ettirilecek ¢ocuk
sayisi (Kisi)

PG 4.1.4.
Sunnet kiyafeti
yardimi
yapilacak ¢ocuk
sayisi (Kisi)

Riskler

Hedef Karti

A4d:Dayanismaci Belediyecilik kapsaminda sosyal ve halk odakli belediyecilik
uygulamalari ile toplumsal refahi artirmak ve dayanismayi giiclendirmek

H4.1: Toplumsal hayatin ¢cekirdegi aile kurumunu gliclendirmeye ve bireyin yasam
kalitesini arttirmaya yonelik, destekleyici danismanlik veya saglik hizmetleri
sunulacaktir.

Kiltiir ve Sosyal isler Midurligi

Ozel Kalem

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 \Aeme Raporlama

(%) St Sikhgr  Sikhg
(2024)

Yilda

25 1059 1100 1150 1200 1250 1300 bir Yilda bir
Yilda

25 86 38 90 92 94 96 bir Yilda bir
Yilda
bir

25 50 55 60 60 63 65 Yilda bir
Yilda
bir

25 50 55 60 60 63 65 Yilda bir

U Etkinliklerde ve diger benzeri programlarda zamanla ilgili aksamalarin
yasanabilme ihtimalinin olmasi
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Faaliyetler  ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

O Yeni faaliyet alanlariyla ilgili yeterli uzmanhga sahip meslek personel sayisinin
eksik olmasi

U Hizmet alanlari ile ilgili diger kamu kurumlariyla goérev veya yetki ¢atismasi
yasanma ihtimali

0 Mal tedariki, depolama ve dagitim asamalarinda kontrol disi gelismelerin
aksamaya sebep olma ihtimali

[ Geleneksel siinnet séleninin yapilmasi

O Yapilandiriimis kadin ve aile egitim programlari yapilmasi

1.500.000,00 TL
O ihtiyaglarin, isteklerin veya beklentilerin karsilanmasi sonucu talebin yiiksek
oranda artmasi ve tasinir kaydi veya ozelligini kaybetmesi gibi risklerin artmasi, bu
gibi faaliyetlerde kontrol islemlerinin gliglesmesi
O ilcenin jeopolitik konumu ile endistriyel alt yapisi mal tedariki ve depolamanin
hizli ve etkin sekilde gerceklesmesine imkan tanimasi
U Etkinliklerin duzenli olarak yapilmasindan kaynakl ciddi bir deneyim olusmasi
U Butge planlamasinin daha etkin yapilabilmesine yonelik ihtiyaclara iliskin 6n
calisma yapilmasi
U Tasinirlarin takibine yonelik elektronik barkod uygulamasi ve elektronik takip
sistemlerinin kurulmasi
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KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1.

Gida yardimi
yapilacak aile
sayisi (Kisi)

PG 5.1.2. Sicak
yemek dagitilacak
dar gelirli ve

muhtag kisi sayisi
(kisi/yil)

PG 5.1.3. Temizligi
yapilacak yash ve
engelli aileye ait
ev sayisi (adet/yil)
PG 5.1.4. Isinma
yardimi alacak dar

gelirli ve muhtag
aile sayisi (kisi/y1l)

Riskler

A5: Sirdurulebilir sosyal hizmetlerle, ihtiyac sahiplerinin ve dezavantajli gruplarin
sosyal yasami desteklenecektir.

H5.1: Dezavantajl gruplara yonelik, esitligi, erisilebilirligi ve ulasilabilirligi saglamaya
yonelik hizmetlerin verilmesi saglanacaktir.

Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

Ozel Kalem
Plan
Donemi .
Hedefe lzleme  Raporlama
Etkisi (%) ba§v|an.g|g 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig) Sikig)
Degeri
(2024)
Yilda .
25 365 380 387 391 397 400 bir Yilda bir
Yilda .
25 227 234 240 246 253 258 bir Yilda bir
25 63 75 90 108 129 156 E'i'rda yilda bir
25 30 35 40 45 50 55 E'i'rda Yilda bir

U Engellilere yonelik standartlari bilen teknik personelin yetersiz kalmasi

U Bagimhhk tedavisiyle ilgili basvurularin artma olasiligina karsi biitge sinirlamalari
nedeniyle taleplere yeterli cevap verilememesi

U Yeni faaliyet alanlariyla ilgili yeterli uzmanliga sahip meslek personel sayisinin
eksik olmasi

U Madde bagimlisi kisilere yonelik verilecek hizmetlerde kamu kurumlariyla gérev
veya yetki catismasi yasanma ihtimali
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Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

O ihtiyag sahibi hemsehrilerimize ayni yardimlar yapilmasi

U Dar gelirli veya muhtag bireylere, sosyal nitelikte ayni veya nakdi yardim
yapilmasi

U Evde kuafér ve kisisel bakim hizmeti verilmesi
U Dar gelirli veya muhtag ailelere isinma yardimi yapilmasi

2.000.000,00 TL
U Calismalar sirasinda ortaya ¢ikabilecek glivenlik zafiyetinin hizli ¢oziilememesi

U Diger kamu kurumlariyla gerekli isbirliginin gliclendirilmesi
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KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1. Yeni
yapilacak park
Sayisi (adet)

PG 6.1.2.
Cimlendirilecek
alan miktari

(m?)

PG 6.1.3.
Dikilecek agag
sayisi (adet/yil)

PG 6.1.4.
Bakimi ve
onarimi
yapilacak park
sayisl

PG 6.1.5. Alana
konulacak
cocuk oyun
grubu ve spor
aleti sayisl
(adet/yil)

A6: Temiz, yesil, yasanabilir ve canli dostu bir yonetim yaklasimiyla, cevreye ve dogaya
saygl konusunda ornek belediyecilik uygulamalari hayata gecirilecektir.

H6.1: Kisi basina disen yesil alanlarin arttirilmasi amaciyla yesil alanlarin, miktar ve
fonksiyonellik (toprak analizlerine, iklimine uygun) acisindan surekli gelistirilmesi

saglanacaktir.
Park ve Bahgeler Muddrligu

Fen isleri MUdirlGgi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2024)
20 4 5 6 8 10
20 10000 15000 20000 25000 30000
20 100 250 300 350 400
20 133 138 139 141 143
20 4 5 6 8 10

2029

12

40000

500

145

12

izleme Raporlama

Sikhgi

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

U Acik ve yesil alan igin imar planlarinda yeterli alanin olmamasi

U Yesil alan galismalarinda planlama hatalarinin yapilmasi

U Toprak analizlerine uygun olmayan park veya yesil alan ¢alismalarin yapilmasi
U Park alanlarina iliskin vatandas kullaniminda sorunlar yasanabilmesi

U Cigeklendirme sonrasi yesil alanlarin korunmasinda sorunlar yasanabilmesi

O Park ve bahge yapilmasi

0 Mevcut parklarin islevselliginin strekli gelistiriimesi ve parklarda bakim/onarim
yapilmasi

O Agac dikilmesi

O Mevsimlik gigek dikilmesi

QO Cali fidani dikilmesi

O Parklara gocuk oyun grubu ve spor aletleri konulmasi

35.000.000,00 TL

U Nufus ve gog nedeniyle park ve yesil alan ¢calismalarinin yetersiz kalmasi

U Yogun dikey yapilasma nedeniyle nifus yogunlugunun diger ilce belediyelerine
gore oldukca yiksek olmasi ve yesil alan olusturma zorunluklarinin olmasi

[ Mevcut parklarda daha yogun yesil alan olusturulmasi

U Toprak analizleri yapilarak, ekim ve dikim ¢alismalarinda etkinligin arttirilmasi

U Yesil alan icin gerekli fidan veya cicek ihtiyaclar icin blylksehir veya bu konuda
uzmanlasmis belediyelerle isbirliginin glclendirilmesi
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KORKUTELI BELEDIYE BASKANLIGI

2025 - 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 7.1.1.
Kisirlastirilacak
hayvan sayisi
(adet/yil)

PG 7.1.2.
Asilanacak
hayvan sayisi
(adet/yil)

PG 7.1.3.
Muayene ve
tedavi  edilen
hayvan  sayisi
(adet/yil)

PG 7.1.4.

Sahipsiz sokak
hayvanlarinin
beslenmesinde
kullanilacak
mama miktari

(kg/yl)

Riskler

A7: Temiz, yesil, yasanabilir ve canli dostu bir yonetim yaklasimiyla, cevreye ve dogaya
saygl konusunda ornek belediyecilik uygulamalari hayata gecirilecektir.

H7.1: Hayvan sevgisini gelistirmek amaciyla, hayvan saghgini koruyucu ve destekleyici
tedbirlerin alinmasi, hayvan haklarinin benimsenmesi ve sahiplenmesi saglanacaktir.

Veteriner isleri Mudurliigu

Mali Hizmetler Mudarliga

Plan
RGBS | D] izleme Raporlama
Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligt Slkrl)l“l
(%) Degeri g g
(2024)
Yilda .
25 240 300 500 550 550 600 bir Yilda bir
Yilda .
25 300 400 600 650 650 700 bir Yilda bir
Yilda .
25 300 400 600 650 650 700 bir Yilda bir
Yilda .
25 11000 44000 50000 60000 75000 80000 bir Yilda bir

U Hayvan severlerin sosyal medya tepkilerinin artmasi

U Vatandas memnuniyetinin istenilen seviyede olmamasi

O ilce belediyelerinin yetkisinde olmayan taleplerin gelmesi

U Sahipsiz hayvan tedavilerinde gerekli tibbi altyapinin veya ihtiyaglarinin zamaninda
karsilanmamasi
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U Rehabilitasyon merkezimizde ihtiyag duyulan medikal malzemelerin ve tibbi
drinlerin tedarikinin yapilmasi
Faa!iyetler V€ [ Sokak hayvanlarinin beslenme, barinma, bakim ve rehabilitasyonun yapilmasi
Projeler O Sahipsiz sokak hayvanlarinin kisirlastiriimasi ve asilanmasi
U Sahipsiz sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi

Maliyet 2.500.000,00 TL

Tahmini

Tespitler U Yeterli sayida veteriner bulunmamasi
ihtiyaclar U Veteriner istihdaminin arttiriimasi
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6. Maliyetlendirme

Belediyeler, belediye hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.

Bu nedenle, belediyenin bitcesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilendirilir.

Belediyeler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyetini
tespit eder. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngorillyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin stratejik plan kapsaminda tahmin
edilmesi, detayli maliyetlendirmenin ise performans programi kapsaminda yapilmasi gerekir.

Tahmini maliyetler belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlar Bir hedefin sadece bir
birimle iligkili olmasi durumunda maliyetlendirme siirecini dogrudan birim yoneticisi yonetir.

U Bir hedefin birden fazla birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme sirecini,
birimlerle koordinasyon halinde SGB yonetir.

L Personel giderleri, sosyal guivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim
giderleri ile sermaye giderlerinin dogrudan tek bir hedefle iliskilendirilmesi durumunda
ilgili tim giderler o hedefin maliyetinde yer alir.

L Personel giderleri, sosyal guivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim
giderleri ve sermaye giderlerinin birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili
giderler agirliklandirilarak dagitilr.

U Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan hizmet binalarinin i1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarimi gibi dolayli
maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

Tahmini Maliyetler

Raporlarin Ozellikleri 2025 Yili Planin 2. Yil Planin 3. Yili Planin 4. Yil Planin 5. Yili

AMAC : 1 - Al: Kurumsal

kapasite gelistirilerek, hizli,

dogru, etkili, ekonomik galisma 700.000,00 710.000,00 730.000,00 740.000,00 750.000,00 3.630.000,00
yontemleri ve sistemleri

kurulacaktir.

H.1.1. i¢ kontrol ve kurumsal
risk yonetimi konularinda,
egitim, sureg iyilestirme, is
analizi gibi galismalarin 700.000,00 710.000,00 730.000,00 740.000,00 750.000,00 3.630.000,00
yapilarak kurumsal kapasitenin
ve mali disiplinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

AMAG : 2 — Temiz, yesil,
yasanabilir ve canl dostu bir

yonetim yaklasimiyla, cevreye 12.000.000,00 12.700.000,00 13.100.000,00 13.600.000,00 = 14.000.000,00 65.400.000,

ve dogaya saygl konusunda 00
ornek belediyecilik uygulamalari
hayata gegirilecektir.
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H.2.1.

ilge genelinde yaygin, islevsel ve
surekli temizlik faaliyetleri ile
yasanabilir ve saglikli kent
hayati olusturulacaktir

8.000.000,00

8.500.000,00

8.800.000,00

9.200.000,00

9.500.000,00

H.2.2.: Sifir atik yonetim
sistemleri gelistirilerek, geri
doénlsiime, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ve kaynaginda
ayristirmaya 6énem verilecektir.
AMAC : 3 - Korkuteli halkinin
saglikli, kaliteli ve modern
yasam standartlarinda bir hayat
strdirebilmesi igin, halkin

ihtiyaglarina duyarli
belediyecilik hizmetleri sunmak
ve gagin gereklerine uygun
modern yapilar inga etmek.

H.3.1. Kaliteli ve ¢agdas yasam
standartlarini  yakalamak igin
kapsamli altyapr ve (st vyapi
projelerini hayata gegirmek ve
bu projeleri sirekli olarak
gelistirmek

AMAC : 4 - Dayanismaci
Belediyecilik kapsaminda sosyal
ve halk odakli belediyecilik
uygulamalariile toplumsal refahi
artirmak ve dayanismayi
glglendirmek

H.4.1 Toplumsal hayatin
cekirdegi aile kurumunu
guglendirmeye ve bireyin yagam
kalitesini arttirmaya yonelik,
destekleyici danigmanlik veya
saglik hizmetleri sunulacaktir.

AMAG : 5 - Surdurulebilir
sosyal hizmetlerle, ihtiyag
sahiplerinin ve dezavantajli
gruplarin sosyal yasami
desteklenecektir

H.5.1. Dezavantajli gruplara
yonelik, esitligi, erisilebilirligi ve
ulagilabilirligi saglamaya yonelik
hizmetlerin verilmesi
saglanacaktir.

H.6.1. Kisi basina disen yesil
alanlarin arttirilmasi amaciyla
yesil alanlarin, miktar ve
fonksiyonellik (toprak
analizlerine, iklimine uygun)
acisindan stirekli gelistirilmesi
saglanacaktir.

4.000.000,00

100.000.000,00

100.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

35.000.000,00

35.000.000,00

4.200.000,00

105.000.000,00

105.000.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

2.600.000,00

2.600.000,00

38.000.000,00

38.000.000,00

4.300.000,00

110.000.000,00

110.000.000,00

1.900.000,00

1.900.000,00

2.700.000,00

2.700.000,00

42.000.000,00

42.000.000,00

4.400.000,00

115.000.000,00

115.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.800.000,00

2.800.000,00

46.000.000,00

46.000.000,00

4.500.000,00

120.000.000,00

120.000.000,00

2.100.000,00

2.100.000,00

2.900.000,00

2.900.000,00

48.000.000,00

48.000.000,00

550.000.000,00

550.000.000,00

9.300.000,00

9.300.000,00

13.500.000,00

13.500.000,00

209.000.000,00

209.000.000,00
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2.500.000,00 2.700.000,00 2.900.000,00 3.100.000,00 3.300.000,00 14.500.000,00

H.7.1 Hayvan sevgisini
gelistirmek amaciyla, hayvan
saghgini koruyucu ve
destekleyici tedbirlerin alinmasi, 2.500.000,00 2.700.000,00 2.900.000,00 3.100.000,00 3.300.000,00 14.500.000,00
hayvan haklarinin
benimsenmesi ve sahiplenmesi
saglanacaktir.

TOPLAM 154.200.000,00 163.510.000,00 173.330.000,00 183.240.000,00 | 191.050.000,00 | 865.330.000,00

7. izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme siireci mevcut dénem icin belirlenen amag¢ ve hedeflere ne élglide
ulasildiginin kontroliinii, performans gostergeleri ile risklerin takibinin yapilmasini ve bunlara yonelik
eksiklerin belirlenip, diizenleyici/énleyici miidahalelerin gerceklestirilmesini amaclamaktadir.

Korkuteli Belediyesi 2025 - 2029 Yili Stratejik Plan'i izerinde yapilacak izleme ve degerlendirme sireci,
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin yaninda kurumun stratejik yonetim tecrlibesinin
arttirllmasina da katki saglayacaktir.

Bu asamada faaliyetler isletilirken performanslarinin izleme ve degerlerlendiriimeye tabi tutulmasi
onemli bir firsat olup, degisiklik gerektiren durumlara miidahale sansini arttirmakta ve gereksiz zaman,
mesai ve kaynak kullaniminin 6niine gecilmesini saglamaktadir.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarh bir sirectir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere ulasmayi ne dlglide
sagladigl ve karar alma siirecine ne 6lctide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir. Degerlendirme bolimiinde Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Gelistirme
Mudurligid'niin sundugu raporlar Gzerinden stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirilebilirligi analiz edecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin;

Hedeflere iliskiler sorumluluklar belirlenmis ve netlestirilmistir,

Hedeflerin nesnel ve dlcilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi saglanmustir,

Performans gostergesi degerlerinin olc¢llebilir olmasina 6zen gbsterilmistir,

Uygun, dogru ve tutarh veri ve istatistiklerin temin edilmesi saglanacaktir,

ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit
edilmesi ve bu kapsamdaki kistaslar belirlenecektir.

ooooo

izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinirken cesitli
hususlara dikkat edilmelidir.

Objektif sekilde hazirlanmasi gereken raporlarin sahip olmasi lazim gelen Ozellikleri asagida yer
almaktadir.
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